BL Cc

Grey Scale #13

A 1 2 3 4 5 6 M 8 9 10 11 12 13 14 15 B 17 18 19

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH

- N

FUNKCJE, ZADANIA | PODSTAWOWE
ZALOZENIA ORGANIZACYJNE OSRODKA
SYMULACJI DZIAEAN WOJISK

\:sm
Yill ewit
Biblioteka Giéwna " Obron:v by
Akadeai i rony Narodowej
s"ieao.

901
WARSZAWA 2000









Spis tresci

WPROWADZENIE ... s 4

1. MIEJSCE | ROLA CENTRUM SYMULACJI W KSZTALCENIU OPERACYJNO-

LAY G I 4 O A\ b 4 |/ F RPN 10
1.1. Rodzaje i formy ksztatcenia realizowane przy udziale Centrum Symulacji................. 17
1.2. Mozliwosci ksztatcenia z wykorzystaniem Centrum Symulacji......cccceeveeiiieecieeccieeenen. 23

1.3. Organizacja ksztatcenia operacyjno-taktycznego z wykorzystaniem Centrum
IV 011U =X o 1 T SO P PP PP 28
1.4. Przygotowanie | PROWADZENIE OWCZEN dowédczo-sztabowych wspomaganych

2T 1Y IO R =] e V.Y TSRS 38

2. STRUKTURA ORGANIZACYJINA, PRZEZNACZENIE | ZASADY

FUNKCJONOWANIA CENTRUM SYMULACJI W PROCESIE KSZTALCENIA....... 56
2.1. Strukturaorganizacyjnaizadania elementOw CENTIrUM.......ccocoiiveiieieeiieeieeieeireeieesre e 57
2.2. Zadania Centrum w czasie przygotowania EWICZEN......cccceccieeeiiiieiieie ettt e saeesrea s 61
2.3. Funkcjonowanie Centrum W CZasi@ GWICZEN.......cccccieeiviiieiee it sve s sre v s e saesnseres 71

2.4. Zadania Centrum w procesie oceny i oméwienia éwiczen oraz opracowywania

VYT Lo X1 2 1Y PR EPRPPRN 76

3. KOMPUTEROWE CENTRUM SYMULACJI DZIALANW AKADEMII
DOWODZENIA BUNDESWEHRY ..ot 81

3.1. ZadANIAWydzia*u Operacji Pokgczonych Akademii Dowodzenia..........cccececeviiiiiiennnennn. 82

3.2. Zadania, strukturaorganizacyjna izasady funkcjonowania Centrum Cwiczen

Akademii Dowodzenia BUNdesWen Y ... ... 86
3.2.1. Struktura organizacyjna i zasadyfunkcjonowania Centrum CWIiCZeRA........c..coovvevrverrerreeerenen, 88
3.2.2. Cwiczenia realizowane W CENIIUM . .......co..ovueeeeeereeeeeseeseessessesssessesssessesssses s ssessesssesssesssnnson 93
3.2.3. Systemy symulacji dziatah wojsk stosowane w Centrum CWICZeN.......c..cooeeervererreeereresrniennns 97

4. PODSTAWOWE WYMAGANIA WOBEC SYSTEMOW WSPIERAJACYCH

PROCES KSZTALCENIA OPERACYJINO-TAKTYCZNEGO......ccccoviiiiiieiiineineinniens 101
4.1. G¥6wne zadania komputerowego systemu symulach dziatan wojsk w éwiczeniu 102
4.2. Wymagania WYNIKAJACE z CHARAKTERU przedmiotu symulacji..uieienieninninienienienns 105
4.3. Wymagania wynikajgce z tresci zadan wojsk W Operach........ccccccvvveiieieiieeie e 111
4.4. Wymagania wynikajgace z charakteru uzytkownika SySteMmMuU........ccccceeeeieeiieeciieeeireeeeneennn 132
4.5. Ogélne zasady pracy SyStemu W CZasie EWICZEN.....ccccoiviiiieeiiiei e et eeeesteeestee e v e sbeeestee e 149

5. WNIOSKI KONCOWE NA UZYTEK PROJEKTOWANIA CENTRUM | SYSTEMU
SYMULACI! DZIALAN WO UISK ... 160

BIBLIOGRAFIA ..o e 167



WPROWADZENIE

Zakres przedsiewzie¢ zmierzajacych do uzyskania przez Sity Zbrojne
RP interoperacyjnosci w ramach sojuszu jest olbrzymi i nalezy je facznie
traktowac jako proces trwajgcy wiele lat. Jednym z waznych elementow tak
pojmowanego procesu bedzie doskonalenie tresci, form i metod przygoto-
wania kadr dowddczo-sztabowych dla potrzeb sit zbrojnych, zwiaszcza
w obszarze ksztatcenia operacyjno-taktycznego oficerow. Przygotowanie to
musi by¢ porownywalne ze standardami stosowanymi w innych armiach
sojuszu. Musi bowiem zapewni¢ sztabom zdolno$¢ do wspolnego dziatania
w potgczonych operacjach sojuszniczych i miedzynarodowych. Z tych tez
wzgledow szkolenie oficeréw i sztabow we wszystkich armiach sojuszu
powinno charakteryzowac sie podobnymi treSciami i formami organizacyj-
nymi oraz wykorzystywaé podobne S$rodki dydaktyczne. Dotyczy to
zwilaszcza podstawowej formy szkolenia operacyjno-taktycznego, jaka
niewatpliwie sg ¢wiczenia.

W latach dziewieédziesigtych, wraz z szybkim rozwojem techniki
komputerowej, w armiach krajow wysokorozwinietych szerokie zastoso-
wanie w szkoleniu sztabdw znalazty programy zdolne do symulacji dziatan
wojsk. W osrodkach szkolenia oficerow pojawity sie systemy komputero-
we zdolne do odwzorowania dziatan wojsk zgodnie z postawionymi zada-
niami i z uwzglednieniem warunkéw tych dziatan. Srodki o takich mozli-
wosciach okazaly sie przydatne takze w procesie decyzyjnym dowddztw
do poszukiwania optymalnych wariantow dziatan oraz podczas badan zja-

wisk operacji i walki.



Jeden z celdw interoperacyjnys$ci przyjetych przez Polske zakiada, ze

Sity Zbrojne RP do roku 2003 bedg dysponowaty centrum symulacyjnym

pozwalajacym organizowac i prowadzi¢ ¢wiczenia typu CAX (éwiczenia

z wykorzystaniem komputerowych systemow symulacyjnych dziatania

wojsk). Osiggniecie tego celu wymaga:

- okreSlenia funkcji centrum w przygotowaniu oficeréw i sztabéw
oraz ustalenia potencjalnych uzytkownikéw obiektu;

- ustalenia miejsca dyslokacji centrum i sformutowania wymagn or-
ganizacyjno-obiektowych;

- okreSlenia rodzajow ¢wiczen prowadzonych w centrum oraz spre-
cyzowania funkcji systeméw komputerowych w tych ¢wiczeniach;

- sformutowania wymagan, jakim powinien odpowiada¢ planowany
do zainstalowania systemu symulacji dziatan wojsk;

- ustalenia sposobu i kosztow pozyskania systemu o takich charakte-
rystykach oraz termindw i zakresu prac zwigzanych z organizacjg cen-
trum;

- okre$lenia struktury organizacyjnej centrum, ustalenia jego podle-
gtosci i obsady etatowej;

- wskazania instytucji (os6b) odpowiedzialnych za organizacje cen-
trum oraz ustalenia i zabezpieczenia Srodkéw niezbednych do realizacji
zadania w nakazanym terminie.

W praktyce istniejg dwie mozliwosci pozyskania komputerowego

systemu symulacji dziatan wojsk dla potrzeb centrum. Jedng z nich jest za-

kup takiego systemu w krajach zachodnich. Pozornie jest to najprostsza

I najpewniejsza droga do osiggniecia celu. Jednakze w praktyce wigze sie

ona z potrzeba:

- wydatkowania kilkudziesieciu milionow dolaréw na zakup systemu

Sredniej generaciji;



- dokonania kosztownej adaptacji systemu do warunkéw polskich
(z udziatem przedstawicieli firmy);

- zorganizowania szkolenia licznej grupy oficerow (pracownikéw
centrum) poza granicami kraju lub na miejscu, ale przez zespot produ-
centa systemu.

Ponadto zakup okreSlonego systemu w firmie zagranicznej bedzie sie
wigzat z koniecznoscig zakupu jego kolejnych generacji i znacznymi wy-
datkami na ten cel w kolejnych latach. Nalezy przy tym mieC na uwadze
duze tempo rozwoju systemdéw informatycznych. Zatem jezeli nawet
pierwszy zakup bedzie objety preferencyjng cena, to producent odzyska
swoje pienigdze w najblizszych latach, udostepniajgc zmodyfikowane lub
kolejne generacje systemu.

Niezaleznie od tego, wykorzystywany w centrum system symulacji
dziatan wojsk powinien pracowa¢ w tym samym Srodowisku informatycz-
nym i powinien by¢ oparty na podobnych rozwigzaniach, jak system do-
wodzenia wojsk. Dotyczy to gtownie:

- struktury bazy danych o wojskach;

- zastosowanej mapy komputerowej;

- systemu dialogu uzytkownika z systemem (sformalizowane zadania,

dokumenty bojowe, procedury pracy, itp.).

Tylko w takim przypadku szkolenie oficerow w centrum pozwoli za-
pewni¢ realizm pracy w warunkach rzeczywistych.

Druga droga do celu jest zaprojektowanie i zbudowanie wiasnego sys-
temu symulacji dziatan wojsk na uzytek centrum. Nie jest przypadkiem, ze
tg droge wybiera wiele panstw bedacych w sojuszu, np. Niemcy. Za przy-
jeciem takiego rozwigzania rowniez w Polsce, przemawia nie tylko zdecy-
dowanie nizszy koszt zorganizowania centrum, ale takze dotychczasowe
osiggniecia w tym obszarze w Akademii Obrony Narodowej i Wojskowej

Akademii Technicznej.



w ostatnich latach, w Akademii Obrony Narodowej zaprojektowano
i zbudowano aplikacje zdolng do symulacji manewru zgrupowan wojsk
w skali operacyjnej z uwzglednieniem warunkéw obszaru dziatan i od-
dziatywania przeciwnika. Ponadto, opracowano o0golng koncepcje modelu
operacji i sposob odwzorowania w nim pozostatych procesow: rozpozna-
nia, razenia ogniowego, zabezpieczenia dziatan.

W Wojskowej Akademii Technicznej istniejg interesujace rozwigzania
w zakresie symulacji rozpoznania, pojedynkow ogniowych w rejonach
starcia i wizualizacji pola walki. Rozwigzania te moga by¢ z powodzeniem
zastosowane w modelu operacji.

Duzg przydatno$¢ dla projektowanego systemu symulacji beda miaty
takze rozwigzania uzyskane w Centrum Informatyki SG podczas realizacji
tematu ,,Kolorado” zmierzajgcego do automatyzacji procesu dowodzenia
wojsk lgdowych. Nalezg do nich: nowa baza danych o wojskach, pakiet
grafiki komputerowej oraz mapa komputerowa.

Oznacza to, ze tgczac wysitek trzech wymienionych inst3ucji i zapew-
niajagc niewielkie Srodki finansowe, do 2003 roku mozna uzyska¢ wiasny
system symulacji dziatan wojsk szczebla operacyjno-taktycznego, kompa-
tybilny z systemami wykorzystywanymi w armiach sojuszniczych. Przyje-
cie tej drogi rozwigzania problemu niewatpliwie uaktywni duzy potencjat
informatykéw w sitach zbrojnych, zahamuje ich odptyw z wojska oraz
przyspieszy proces automatyzacji systeméw dowodzenia i informatyzacji
innych proceséw. Rozwigzania przyjete w projektowanych systemach sy-
mulacji bedg bowiem mogty by¢ czesto spozytkowane takze w innych
systemach.

Majac powyzsze na uwadze, w 1998 roku podjeto w Wydziale Wojsk
Ladowych problem badawczy zmierzajacy do ustalenia miejsca i roli kom-
puterowych systemow symulacyjnych w przygotowaniu operacyjno-

taktycznym oficeréw oraz okre$lenia podstawowych zatozen i wymagan



w odniesieniu do tych systeméw. W 1999 r. dokonano gruntownych analiz
w obszarze programéw ksztatcenia oficerow, roli osSrodkéw symulacyjnych
w tym ksztatceniu oraz rozwigzan w tym zakresie stosowanych w innych
armiach. Sformutowano réwniez wstepne wymagania wobec systeméw
wykorzystywanych w tych osrodkach symulacyjnych. Wyniki tego etapu
badan zawarto w opracowaniu pt.”System przygotowania operacyjno-
taktycznego oficerow w aspekcie wykorzystania komputerowych syste-
mow symulacji dziatan” - cz. I. Analizy i wymagania.

W drugim etapie badan (w biezacym roku) przeprowadzono analizy
uzupetniajagce, gtébwnie w obszarze rozwigzan stosowanych w innych ar-
miach. Byto to uzasadnione, bowiem w Akademii Dowodzenia Budne-
swehry w Hamburgu w marcu biezgcego roku oddano do uzytku nowe
centrum symulacji dziatan wojsk wyposazone w niemiecki system infor-
matyczny. Wieloletnia bliska wspotpraca z tg uczelnig oraz wspoélne ¢wi-
czenia obligujg nas do wykorzystania doSwiadczen niemieckich w realiza-
cji celu 350 dla potrzeb polskich sit zbrojnych.

W tresci niniejszego opracowania wyrozniono cztery rozdzialy.
W pierwszym z nich wskazano miejsce i role centrum symulacji w ksztat-
ceniu operacyjno-taktycznym oficerow. Przyblizono rodzaje i formy
ksztatcenia, ktore moga byc realizowane przy udziale centrum oraz wska-
zano sposOb przygotowania i organizacji ¢wiczen z wykorzystaniem sys-
temow symulacji dziatan wojsk.

W rozdziale drugim okreslono mozliwg strukture organizacyjng i zada-
nia centrum symulacyjnego oraz omowiono ogolne zasady jego funkcjo-
nowania w procesie ksztatcenia. Wykorzystano przy tym doswiadczenia
uzyskane w innych armiach sojuszu. Swoistym uzupeinieniem tresci tego
rozdziatu jest rozdziat trzeci, ktéry przybliza rozwigzania w tym wzgledzie

przyjete w Akademii Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu.



w rozdziale czwartym, biorgc pod uwage role i zadania systemow sy-
mulacyjnych w ¢wiczeniach, sformutowano wobec nich podstawowe wy-
magania i wskazano mozliwe rozwigzania w czasie ich projektowania.
Uwzgledniono przy tym wymagania wynikajace ze ztozonos$ci przedmiotu
symulacji oraz charakteru uzytkownika systemu. Charakter ten przejawia
sie gtownie wieloScig zespotow, ktore potrzebujg rownolegtego dostepu do
systemu i roznorodnoscig zadan kierowanych przez te zespoty do niego.
Zawarte w opracowaniu sugestie rozwigzan uwzgledniajg takze zatozenia
przyjete podczas projektowania wspomnianego wczesniej modelu manew-

ru wojsk, funkcjonujgcego w akademii.



1. MIEJSCE | ROLA CENTRUM SYMULACJI
W KSZTALCENIU OPERACYJNO-TAKTYCZNYM

Nie ulega dzisiaj watpliwosci, ze rozw0j cywilizacyjny spoteczenstw
jest zjawiskiem dotyczagcym wszelkich dziedzin zycia. Znajduje on swoje
odzwierciedlenie rowniez w szeroko rozumianym procesie ksztatcenia,
okre$lajagc dla niego caly szereg nowych wyzwan. Gtownie dotyczg one
wprowadzania i szerokiego stosowania w dydaktyce coraz nowoczes$niej-
szych form i metod ksztatcenia. Ich istota polega na dazeniu do przekaza-
nia studentom (uczniom) rosnacego zakresu wiedzy przy nie zwiekszaja-
cym sie czasie studiow (nauki). Troska o przekazanie studentom powiek-
szajgcego sie zakresu wiedzy ogoélnej i specjalistycznej sprawia, ze
w uczelniach dazy sie do maksymalnego zintensyfikowania i indywiduali-
zacji procesu studiow. Opracowuje sie efektywniejsze formy i metody
prowadzenia zajeC, coraz wiecej wiedzy pozostawia sie do samodzielnego
opanowania przez studentéw, podejmuje sie takze inne dziatania, miedzy
innymi organizacyjne. Réwniez w celu usprawnienia procesu przekazywa-
nia, przyswajania i utrwalania wiedzy sukcesywnie wyposaza sie uczelnie
w nowoczesne, techniczne srodki dydaktyczne.

Wspotczesna technika stawia do dyspozycji nauczycieli i studentéw
roznorodne urzadzenia, ktdre umozliwiajg intensyfikacje procesow przeka-
zywania, przyswajania i utrwalania informacji. Utatwiajg one stosowanie
metod aktywizujgcych, zapewniajgcych nie tylko trwale opanowanie wie-
dzy, ale i ksztattowanie umiejetnosci jej praktycznego stosowania w przy-

sztej dziatalnoSci zawodowej i spotecznej\ W wyniku postepu naukowo-

~Godlewski M., Krawcewicz S., Wujek T., Pedagogika. Podrecznik akademicki, Warszawa 1976, s. 645.
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technicznego wzbogaca sie nieustannie asortyment urzadzen przydatnych
w procesie ksztatcenia. WspodiczeSnie wyodrebnia sie kilkanascie grup
urzadzen technicznych, ktérych zastosowanie w codziennej praktyce
uczelni podnosi efektywnos$¢ proceséw nauczania i uczenia sie.

Powyzsze kwestie zwigzane sg bezposrednio i posrednio z warunkami
i mozliwo$ciami stosowania w dydaktyce programow (systeméw) kompu-
terowych (komputerowych programéw edukacyjnych). Postrzegane sg one
jako jeden z istotnych czynnikow wptywajacych na poziom i sprawnosc
procesu ksztatcenia (szkolenia). Wazne miejsce wsrod nich zajmuja pro-
gramy symulujgce mozliwy, prawdopodobny przebieg okreslonych zjawisk
czy proceséw (np. chemicznych, biologicznych, atmosferycznych, ekono-
micznych, itd.), ktére z réznych wzgledow nie moga by¢ poddane bada-
niom empirycznym. Przytoczone twierdzenie dotyczy w catej rozciggtosci
procesOw zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem walki zbrojnej.
Bioragc powyzsze pod uwage nalezy skonstatowac, iz we wspotczesnej,
nowoczesnej uczelni powinien funkcjonowac specjalistyczny o$rodek
(w dalszych rozwazaniach zwany Centrum Symulacji), skupiajacy w sobie
wszelkie dziatania zwigzane z wykorzystywaniem symulacyjnych progra-
méw komputerowych. Otwarte natomiast pozostaje pytanie o to, gdzie po-
winien by¢ on umocowany, bioragc przede wszystkim pod uwage Kryterium
racjonalnego, sprawnego dziatania.

W strukturze organizacyjnej kazdej uczelni mozna wyrézni¢ wiele roz-
nych pionéw funkcjonalnych. W przecietnych warunkach zalicza sie do
nich pion naukowo-dydaktyczny, pion wspomagania procesow badaw-
czych i dydaktycznych oraz pion zabezpieczajgcy funkcjonowanie uczelni.
Uzaleznione jest to gtdwnie od charakteru uczelni oraz obszaru jej nauko-
wych i dydaktycznych zainteresowan. Powyzszg teze mozna zilustrowac

biorac jako przyktad strukture organizacyjng Akademii Obrony Narodowej.



Struktura organizacyjna pionu naukowo-dydaktycznego obejmuje wy-
dzialy, instytuty oraz samodzielne katedry i zaktady. Ich podstawowa funk-
cja sprowadza sie do organizowania i prowadzenia wszelkich przedsie-
wzie¢ natury dydaktycznej oraz (w mniejszym lub wiekszym zakresie) ca-
toksztattu badan naukowych. Na potrzeby wsponmianego pionu wykorzy-
stuje sie w praktyce szereg programow komputerowych. Do najbardziej
rozpowszechnionych nalezg programy przeznaczone do ¢wiczenia i dosko-
nalenia pewnych umiejetnosci (ang. drill and practice), programy typu ,,ko-
repetytor” (ang. tutorial) oraz wybrane programy graficzne i edytory tek-
stow.

Drugim, niezwykle istotnym pionem funkcjonalnym struktury organi-
zacyjnej uczelni sg réznego rodzaju komérki wspomagajace procesy badan
naukowych i dziatalno$¢ dydaktyczng. W tych kategoriach mozna postrze-
gaC wystepujacy w strukturze AON Oddziat Organizacji Studiow, Oddziat
Naukowy, Biblioteke Naukowa, Wydziat Wydawniczy oraz Zaktad Tech-
nologii Ksztatcenia. Ich podstawowa funkcja sprowadza sie do tworzenia
organizacyjnych, merytorycznych i metodycznych warunkOw pracy na-
uczycieli i studentéw. Na potrzeby tego pionu wykorzystuje sie caty szereg
programéw komputerowych, posréd ktérych wazne miejsce zajmujg edyto-
ry tekstow, programy graficzne, arkusze kalkulacyjne oraz bazy danych.

W ostatnim z rozpatrywanych pion6w mieszcza sie r6znego rodzaju in-
stytucje zabezpieczajace funkcjonowanie uczelni. Wszystkie one rozpatry-
wa¢ mozna w kategoriach logistycznych, a wiec tych, od ktérych bezpo-
srednio nie zalezy poziom prac naukowych czy ksztatcenia, bowiem ich
funkcja sprowadza sie do materialnego zabezpieczenia pracy nauczycieli
i studentéw. Rowniez one wykorzystujg w swej dziatalnosci okreslone pro-
gramy komputerowe, okreslane wspolnym mianem programow ustugo-

wych dla administracji uczelni (ang. Computer-Menaged Instruction).



w praktycznej dziatalnosci uczelni wykorzystuje sie takze szereg pro-
gramdéw symulacyjnych oraz wspomagajacych podejmowanie decyzji (ang.
problem solving). Ich specyfika oraz potencjalne mozliwosci wykorzysta-
nia w mniejszym lub wiekszym zakresie na potrzeby kazdego z wymie-
nionych wczesniej pionéw sugeruje, ze powinny by¢ one ,,zgrupowane
w jednej, specjalistycznej komaorce uczelni. Biorgc pod uwage to, ze obszar
jej oddziatywania obejmowat by wszelkie inne instytucje uczelni (piony
fiinkcjonalne) powinna ona by¢ jednostkg w miare samodzielng, usytuowa-

ngw pionie wspomagajacym procesy naukowo-badawcze i dydaktyczne.

Komenda AON
Pion naukowo-dydaktyczny Pion wspomagajacy Pion zabezpieczajacy
Wydziaty | -|Oddziat Organizacji Studiow | Wydziat Finansow 1
Instytuty 1 Oddziat Naukowy ] Wydziat Techniczny
Katedry L. WydziatWydawniczy Wydziat Materiatowy
L [
Zaklady 1 nne
L Inne 1- Biblioteka

Inne

Rys.1.1. Usytuowanie Centrum Symulacji w strukturze AON
(schemat ideowy)

Przyjete usytuowanie Centrum w strukturze organizacyjno-
funkcjonalnej Uczelni zdeterminowane zostato charakterem oraz specyfika
jego hipotetycznych zadan. Z nich to wynika rola Centrum, postrzeganego
jako instytucja ustugowa, a jednoczesnie koordynujaca wiykorzystanie sze-
regu programow symulacyjnych, wspomagajgcych podejmowanie decyzji
rzeczywistych i ¢wiczebnych, na réznych-szczeblach dowodzema i kiero-

Wania.
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Rola Centrum Symulacji moze i powinna by¢ rozpatrywana w odnie-
sieniu do szeregu roznych aspektow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze jego po-
wstanie (powotanie do zycia) zwigzane jest ze stosunkowo wysokimi
kosztami. Wynikajg one gtdwnie z kosztow zakupu (skonstruowania)
i wdrozenia nowoczesnych systemow komputerowych (gtéwnie systemow
symutacji pola walki, o mozliwosciach i parametrach reprezentowanych
przez niemiecki SIMOF, izraelski ABS, czy tez szwedzki ROLF). Nieba-
gatelne beda takze koszty przygotowania bazy materialnej jego funkcjono-
wania (pomieszczenia, sprzet, srodki tgcznosci niejawnej, itp.) oraz tzw.
bazy osobowe] (etaty). Powyzsze konstatacje sktaniajg do przyjecia zatoze-
nia, polegajgcego na tym, ze w fazie realizacyjnej wsponmianego przed-
siewziecia najprawdopodobniej beda musiaty partycypowac (obok AON)
takze inne instytucje, zainteresowane jego powotaniem. Stad dziatalno$¢
Centrum nie moze pozostaC wytgcznie rozpatrywana przez pryzmat zabez-
pieczenia potrzeb Uczelni, ale rowniez innych instytucji podlegtych MON.

Powyzsze uwarunkowania skianiajg do refleksji nad rolg Centrum
Symulacji w realizacji szeregu przedsiewzie¢ natury naukowej, dydaktycz-
nej oraz wspomagajgcej biezgce procesy podejmowania decyzji przez roz-
ne gremia kierownicze. Wydaje sie zatem, ze moze ona dotyka¢ szeregu
przedsiewzieC, sprowadzajacych sie w bardzo ogdlnym zarysie do:

m oceny (opiniowania) przydatnosci komputerowych programéw sy-
mulacyjnych (wspomagajacych podejmowanie decyzji) oraz ich
ewentualnego wdrozenia na potrzeby zadan, wynikajgcych ze statu-
towej dziatalnosci;

m tworzenia warunkow wykorzystywania posiadanych przez Centrum
mozliwo$ci w szeregu przedsiewzie¢ natury naukowej (badawczej),

dydaktycznej i decyzyjnej;
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m wspomagania procesow badan naukowych realizowanych przez state
lub doraznie tworzone zespoty badawcze, funkcjonujgce zardwno
w AON, jak i w innych instytucjach podlegtych MON;

m realizacji szeregu prac wspierajacych procesy podejmowania decyzji
na poziomie Instytucji Centralnych MON, dotyczacych rozwoju i do-
skonalenia sprawnosci funkcjonowania Sit Zbrojnych RP;

B wspomagania procesow dydaktycznych realizowanych przez AON,
w tym éwiczen grupowych i dowddczo-sztabowych prowadzonych w
ramach ksztatcenia przedmiotow operacyjno-taktycznych;

m realizacji szeregu zadan na potrzeby Cwiczen dowddczo-sztabowych
realizowanych przez IC MON, dowddztwa RSZ i RW oraz zwigzki
operacyjne i taktyczne;

B wspomagania proceséw podejmowania istotnych decyzji o charakte-

rze administracyjnym na potrzeby biezgcego kierowania Uczelnia.

Szerokie spektrum zadan, jakie moze realizowa¢ Centrum Symulacji
sugeruje, ze moze ono spetniaC okre$lone - postrzegane bardzo ogdlnie -
funkcje,. Zaliczy¢ do nich mozna funkcje informacyjng, preparacyjng oraz
aktywizujaca. Ich rola i znaczenie bedzie sie zmienia¢ w zaleznosci od spe-
cyfiki oraz zakresu realizowanych zadan.

Funkcja informacyjna polega w swej istocie na dostarczeniu wiarygod-
nych danych o kierunkach i zakresie zmian, ktéremu moze podlega¢ bada-
ne zjawisko (proces) w zaleznosci od wielkosci wptywu okreslonych czyn-
nikbw wewnetrznych (zmiennych endogenicznych) lub zewnetrznych
(zmiennych egzogenicznych). Wspomniana funkcja moze w nmiejszym lub
wiekszym zakresie realizowac sie we wszystkich wymienionych wczesniej
przedsiewzieciach.

Funkcja preparacyjna zwigzana jest gtownie z wszelkimi zamierze-

niami, ktérych celem jest przygotowanie wiarygodnych danych, niezbed-
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nych do podjecia racjonalnych decyzji. Jest w swej istocie podstawg przy-
gotowania okreslonego dziatania, czyli - inaczej rzecz ujmujac - podstawg
procesu preparacji. Wspomniana funkcja moze zatem przejawiacC sie -
w wezszym lub szerszym zakresie - we wszelkich przedsiewzieciach, ktore
zwigzane bedg z dziatalnoscig Centrum Symulacji. Mozna bowiem z calg
odpowiedzialnoscia przyjaé, iz dazenie do osiggniecia celu zmusza nas do
uwzglednienia warunkéw otoczenia, a w Slad za tym wyboru sposobu osig-
gniecia celu. Zatem przed podjeciem dziatania nalezy antycypowac przy-
szto$¢, bowiem zaréwno cel, jak i warunki do niej naleza.

Funkcja aktywizujgca polega na pobudzeniu do dziatania, stymulujac
poszukiwanie nowych, lepszych rozwigzan. Moze ona zatem stanowic je-
den z determinantow poszukiwania optymalnych sposobdw rozwigzania
ztozonych, wieloaspektowych probleméw. Moze zatem znalez¢ swoje od-
zwierciedlenie w wielu, wspomnianych wczesniej zadaniach.

Natomiast biorgc pod uwage kryterium celu funkcjonowania Centrum
Symulacji mozna zdefiniowa¢ dwie kolejne funkcje. Pierwsza z nich to
funkcja ostrzegawcza, polegajgca na generowaniu zobiektywizowanych
sygnatow ostrzegajacych przed nadejSciem niepozadanych zdarzen. Jej
istota polega zatem na ostrzezeniu przed mozliwymi konsekwencjami
okreslonych decyzji (posuniec¢). Druga z kolei to funkcja badawcza. Jej
istota sprowadza sie do ,,rozpoznania” mozliwego rozwoju okreslonej sytu-
acji, ukazania najbardziej prawdopodobnego uktadu przysztych zdarzen lub
ich kilku mozliwych wariantéw (wersji). Wymienione wcze$niej funkcje
moga spetniac istotng role gtownie podczas r6znego rodzaju ¢wiczen. Po-
winny bowiem utatwiaé podejmowanie optymalnych (w danych warun-
kach) decyzji, a takze ostrzegac przed podejmowaniem zbednego ryzyka.

Bioragc pod uwage cel niniejszego opracowania, w dalszej czesci roz-
wazan zarysowane zostang wnioski sformutowane na podstawie analizy

warunkow, zasad, sposobow oraz mozliwosci funkcjonowania Centrum
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Symulacji. Beda one wyraznie ukierunkowane na procesy ksztatcenia
z przedmiotéw operacyjno-taktycznych (w tym roznego rodzaju c¢wicze-

nia).

1.1. Rodzaje i formy ksztatcenia realizowane przy

UDZIALE Centrum Symulacji

Rozwazania dotyczace rodzajow i form (metod) ksztatcenia, ktére mo-
ga i powinny by¢ prowadzone (realizowane) przy udziale Centrum Symu-
lacji zasadne jest rozpoczaC od krétkiego wprowadzenia, charakteryzujgce-
go przebieg procesu studiéw. W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze podsta-
wa funkcjonowania uczelni, postrzeganej przez pryzmat celow, treSci oraz
form 1 metod ksztatcenia jest dokument, zwany zwykle ,,Programem
ksztatcenia”. To on okreSla specyfike danej uczelni, determinuje jej ksztat
organizacyjno-strukturalny oraz precyzuje wymagania wobec nauczycieli
I studentow.

Program studiow w Wydziale Wojsk Ladowych AON zawiera okreslo-
ne uwarunkowania organizacyjno-strukturalne powigzane z ich przebie-
giem. Z jego analizy wynika, ze poszczegdlne semestry zaczynajg sie cy-
klem zaje¢ teoretycznych, stanowigcych podstawe do prowadzenia rézno-
rodnych ¢éwiczen (grupowych i dowddczo-sztabowych), na poziomie tak-
tycznym oraz operacyjnym.

Ksztatcenie studentow w Wydziale Wojsk Ladowych prowadzi sie
w systemie zintegrowanym, tj. w grupach obejmujacych wszystkie specjal-
nosci wojsk ladowych. Ponadto program przewiduje doskonalenie specjali-
styczne, ktore prowadzi sie w grupach oficerow rodzajow wojsk w wymia-
rze kilku (kilkunastu) godzin po zakonczeniu kazdego z gtdbwnych cyklow
ksztatcenia teoretycznego i ¢wiczen grupowych. Problemy specjalistyczne

sg rozwigzywane w konteksScie problematyki ogolnowojskowej, dominuja-
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cej w ¢wiczeniach. Pogiebianie nabytej wiedzy odbywa sie takze podczas
¢wiczen dowddczo-sztabowych oraz przygotowania prac magisterskich
(dyplomowych). Tak wiec w tresciach ksztatcenia zapewnia sie wszystkim
studentom - niezaleznie od ich specjalnosci - mozliwos¢ uzyskania w miare
jednolitego zakresu wiedzy ogoélnej, znacznie pogtebionej przygotowaniem
specjalistycznym, niezbednym oficerom w ich dalszej pracy zawodowej po
ukonczeniu studiow.

Z zatozen programu studiéw wynika, ze w Wydziale Wojsk Ladowych
preferowane jest ksztatcenie problemowe. Uwzglednia i eksponuje si¢ w nim
bowiem potrzebe nabycia umiejetno$ci rozwigzywania probleméw w zakre-
sie kierowania (zarzadzania) organizacjami wojskowymi oraz problemow
operacyjno-taktycznych. Jest to zatozenie niezwykle istotne z punktu widze-
nia rozwazanych kwestii.

Teoretyczno-praktyczny wymiar ksztatcenia wyraza sie gtownie
w systemowym doborze jego tresci i form z réznych dziatow i przedmio-
tow oraz tgczeniu teorii z praktykg. Te wzajenmie powigzane elementy
wptywajag na osiggniecie celéw ksztatcenia w kolejnych semestrach i gtow-
nego celu studiéw. Podstawg systemu ksztatcenia jest bowiem wiedza ope-
racyjno-taktyczna, wkomponowana w problematyke bezpieczenstwa pan-
stwa i strategii obronnej. Ponadto w programie studiow uwzgledniono tak-
ze wybrane elementy prawa miedzynarodowego, historii sztuki wojennej,
pedagogiki i ekonomii - czyli te, ktore pozostajg w Scistym zwigzku z ce-
lami studiow i treSciami dziatu operacyjno-taktycznego. W procesie stu-
diéw wystepuja cwiczenia, ktdre pozwalajg studentom na dogtebne pozna-
nie metod rozwigzywania podstawowych probleméw operacyjno-
taktycznych. Ponadto dzieki ¢wiczeniom i zajeciom teoretycznym studenci
uzyskuja stosowng wiedze, ktéra umozliwi im sprawne organizowanie

i prowadzenie dziatalno$ci szkoleniowej w czasie pokoju.
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Dla efektywnego wykorzystania czasu studiéw oraz osiggniecia zakla-
danego celu ksztatcenia, poszczegdlne semestry podzielono na swoiste ,,cy-
kle”. Obejmujg one cykl teoretyczny zwigzany z problematyka operacyjng
(taktyczng) rozpatrywang w danym semestrze, seminaria i konwersatoria
w celu podsumowania oraz ugruntowania zdobytej wiedzy i umiejetnosci,
¢wiczenie gtowne prowadzone w formie zajeC grupowych oraz cwiczenie
doskonalgce prowadzone w formie dowddczo-sztabowej, a takze sesje seme-
stralng, ktorej celem jest ocena stopnia opanowania wiedzy i umiejetnosci -
rys. 1.2.

Analiza programu studiow sugeruje, ze osiggniecie celu ksztatcenia -
przy tak roznorodnych tresciach, jest mozliwe wytgcznie poprzez umiejetne
stosowanie réznorodnych form i metod ksztatcenia. Przyjeto, ze podsta-
wowymi formami sa: wyklady, seminaria, konwersatoria, ¢wiczenia gru-
powe i dowodczo-sztabowe. W wiekszosci majg one charakter aktywizujg-
cy, wymagajg bowiem od studentow intensywnej, samodzielnej pracy
w czasie przewidzianym na samoksztatcenie. Ponadto zmuszajg one Stu-
dentow do czestego korzystania z szerokiego zakresu literatury obowigz-
kowej i dodatkowej. Nalezy zauwazy¢, ze wymienione formy preferujace
twoércze podejsScie do rozwigzywanych probleméw wymagajg takze Scistej
wspOtpracy studentow z nauczycielami akademickimi.

Programy ksztatcenia studentow Akademii Obrony Narodowej, wsrod roz-
nych metod prowadzenia zaje¢ dydaktycznych przewidujg zajecia z wyko-
rzystaniem komputerowych programow symulacyjnych, zaliczanych do
tzw. systemow ekspertowych. Ogolnie rzecz ujmujac powinny one ufatwic
i usprawni¢ prace studentow (wystepujacych w roli dowddcow i ofice-
réwsztabu) oraz nauczycieli akademickich (sprawujgcych funkcje kierow-
nicze irozjemcze) w czasie prowadzenia ¢wiczen grupowych i dowodczo-

sztabowych. Ponadto moga one usprawni¢ proces przygotowania ¢wiczen.
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z -zajecia w grupach zintegrowanych

S -zajecia w grupach specjalistycznych

Rys. 1.2. Ogdlna idea ksztatcenia w semestrach



gtdwnie poprzez skrocenie czasu ich opracowywania oraz dostarczenie
wiarygodnej prognozy zachowania sie ¢wiczgcych stron, w przyjetych wa-
runkach i ograniczeniach. Z powyzszych wywoddéw wynika, ze programy
(systemy) symulacyjne powiimy znajdowac swoje zastosowanie gtownie
w procesie ksztatcenia przedmiotéw operacyjno-taktycznych. Innymi stowy
tych dziatdw programu studiéw, w ktérych wystepujg cwiczenia (grupowe,
dowddczo-sztabowe). Wobec powyzszego nalezy skonstatowac, iz wymie-
nione powyzej cwiczenia stanowi¢ powirmy gtowny obszar wspotpracy,
wymienionego wczesniej pionu naukowo-dydaktycznego z Centrum Symu-
lacji. Jego potencjalne mozliwosci (niekiedy w ograniczonym zakresie) po-
wiimy by¢ takze wykorzystywane podczas innych zaje¢ programowych,
a szczegOlnie tych, w ktérych wymagane jest podejmowanie decyzji oraz jej
uzasadnianie.

Whnioski z analizy treSci ksztatcenia w poszczegolnych dziatach skia-
niajg do refleksji. Mozna bowiem skonstatowac, ze problematyka ksztatce-
nia operacyjno-taktycznego wystepuje w czterech dziatach, definiowanych
jako: zarzadzanie i dowodzenie, wojska lagdowe, sity powietrzne oraz za-
rzadzanie w ¢wiczebnej praktyce dowodzenia. Mozna zatem w kontekscie
prowadzonych rozwazan przyjac¢ zatozenie, ze ogo0lnie rzecz ujmujgc wy-
korzystanie potencjalnych mozliwosci Centrum Symulacji moze dotyczy¢
1370 godzin, ktore stanowig nieco ponad 67% o0golnego czasu przeznaczo-
nego na zajecia programowe”™. W tym miejscu nalezy jednak postawi¢ na-
stepujace phanie: Czy we wszystkich zajeciach programowych, realizowa-
nych w ramach wymienionych wczesniej dziatbw programu studiow, moz-
na i nalezy wykorzystywa¢ mozliwosci Centrum Symulacji? Dgzac do uzy-

skania wiarygodnej odpowiedzi na tak sformutowane pytanie nalezy dodat-

Uzasadnienie przytoczonych danych zawarte zostato w cze$ci | niniejszego opracowania.
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kowo dokonac analizy wystepujacych w zajeciach programowych form i metod
ksztatcenia.

Wyniki przeprowadzonych dociekan wskazujg, ze w wymienionych wcze-
$niej dziatach programu studidw stosuje sie kilka, wybranych na podstawie wie-
loletnich doSwiadczen form i metod ksztatcenia. Zaliczy¢ do nich mozna wykia-
dy, seminaria, konwersatoria, ¢wiczenia (zajecia) praktyczne, zajecia grupowe
(stosowane w ramach tzw. Cwiczen gtéwnych) oraz cwiczenia dowodczo-
sztabowe. Biorgc pod uwage przyjete wczesniej zatozenie podstawowymi for-
mami ksztatcenia, ktore wymagajg szerokiego stosowania komputerowych pro-
graméw symulacyjnych sg ¢wiczenia grupowe i dowodczo-sztabowe. Ich godzi-
nowy i procentowy udziat w wybranych dziatach przedmiotowych zaprezento-
wano w tabeli 1.1.

Na podstawie danych zaprezentowanych w tabeli 1 mozna stwierdzi¢, iz
¢wiczenia grupowe oraz dowddczo-sztabowe (646 godz.) obejmujg 47% czasu
przeznaczonego na realizacje zajeC programowych z przedmiotow, zaliczanych
do grupy operacyjno-taktycznej. Mozna zatem przyjac zatozenie, ze wykorzysta-
nie mozliwosci Centrum Symulacji jest zasadne w okoto 50 % zaje¢ dydaktycz-
nych, dotyczacych ksztatcenia operacyjno-taktycznego. Jest to wystarczajgcy
argument potwierdzajacy potrzebe zorganizowarua takiego osrodka. Szczegolnie
bedzie on przydatny do prowadzenia gtownych cwiczen dowddczo-sztabowych
szczebla operacyjnego i taktycznego w ktorych biorg udziat studenci studiow
dyplomowych i podyplomowych.

Kolejny problem dotyczy praktycznego wykorzystania okreslonych pro-
gramow (systeméw) symulacyjnych, ktore bedg funkcjonowaty w Centrum.
Z tresci programu studiow wynika, ze moze i powiimo to by¢ prowadzone w ra-
mach dziatu ,,Zarzadzanie w Cwiczebnej praktyce dowodzenia”. Powyzsza kon-
statacja nie neguje oczywiscie mozliwosci wykorzystaiua potencjalnych mozli-
wosci Centrum Symulacji w trakcie realizacji zaje¢ dydaktycznych z pozostatych

przedmiotow.
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Tabela 1.1.

Udziat ¢wiczen grupowych i dowédczo-sztabowych w wybranych dziatach
przedmiotowych programu ksztatcenia w Wydziale Wojsk Ladowych AON
(Zrodto: Opracowanie wiasne)

Lp Diat Og6] em ZG CDSz Razem
godz. % godz. % godz. % godz. mMSMm
1  Zarzadzaniei 405 100 151 1 38 - - 151 iiiliiiiii
dowodzenie
2 Wojska lagdowe 715 100 309 A~ 43" : 4< 309
3 Silypowietrzne 70 100 6 0 - - 6 1li*
4  Zarzadzanie w 180 100 6 i 174 97 180
¢wiczebnej
praktyce
dowodzenia
Razem 1370 100 472 M 174 111i1S 646 47
Legenda:

ZG - zajecia grupowe
CDSz - ¢wiczenia dowddczo-sztabowe

1.2. Mozliwosci ksztatcenia z wykorzystaniem
Centrum Symulaciji

w konteks$cie prowadzonych rozwazan niezwykle istotna jest odpo-
wiedZ na pytanie, w jakich sytuacjach oraz w jaki sposob mozliwe bedzie
wykorzystanie potencjalnych mozliwosci Centrum Symulacji? Odpowiedz
na tak sformutowane pytanie jest bardzo ztozona. Wynika to przede
wszystkim z szerokiego spektrum cwiczen realizowanych w Akademii
Obrony Narodowej i innych jednostkach organizacyjnych Sit Zbrojnych
RP. Powyzsza konstatacja zilustrowana zostanie na podstawie danych wy-

nikajacych z najnowszego, wchodzgcego w zycie ,,Programu ksztatcenia

w Wydziale Wojsk Ladowych AON.
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z analizy danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze ,Zarzadzanie
w ¢wiczebnej praktyce dowodzenia” przeznaczone zostato na prowadzenie
ksztatcenia w specyficznej dla Akademii Obrony Narodowej formie Cwi-
czen dowddczo-sztabowych (174 godziny - 97% ogolnego czasu przezna-
czonego na zajecia programowe). Tylko niewielka jego cze$¢ (6 godzin -
okoto 3% ogdllnego czasu) realizowana jest metodg zajeC grupowych.
Warto w tym miejscu zaznaczyC€, iz wspomniane c¢wiczenia dowodczo-
sztabowe prowadzone sg w réznej formie (np. ¢wiczeniajedno i dwuszcze-
blowe, jedno i dwustronne, w ukladzie narodowym i koaticyjnym, itd.)
i roznymi metodami (Cwiczenia szkieletowe, obozy letnie i zimowe, ¢wi-
czenia w Szkolnym Os$rodku Dowodzenia SOD, itd.) oraz to, ze dotyczg
zarOwno dziatan taktycznych, jak i operacyjnych. Ich tematyka oraz umiej-
scowienie w poszczegdlnych semestrach przedstawia sie nastepujaco:

Semestr drugi:

« Cwiczenie doskonalace nr 110 na temat: Dziatania taktyczne od-
dziatu w terenie lesisto-jeziornym - (tzw. Oboz letni).

« Cwiczenie zgrywajace na temat: Dzialania zwiazku taktycznego
i oddziatu - (Ewiczenie szkieletowe).

Semestr trzeci:

« Cwiczenie doskonalace nr 210 na temat: Brygada w ostonie opera-
cyjnego rozwiniecia korpusu zmechanizowanego - (tzw. Obdz
zimowy).

Semestr czwarty

« Cwiczenie doskonalace nr 230 na temat: ,,Brygada wielonarodowa
I batalion narodowy w operacji pokojowej”.

« Cwiczenie zgrywajace nr 300 na temat: Dziatania zwigzku taktycz-
nego i oddziatu - (Cwiczenie szkieletowe).

« Cwiczenie doskonalace m 400 na temat: Korpus w operacji potaczo-

nej - (Cwiczenie w Szkolnym Osrodku Dowodzenia).
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Nalezy zaznaczyc¢, ze w kazdym z wymienionych ¢wiczen istniejg wa-
runki do tego, by w procesie ich przygotowania i prowadzenia szeroko wy-
korzystywa¢ mozliwosci posiadanych przez Centrum programow (syste-
mow) symulacyjnych. Powinno to w sposéb zdecydowany wptynaé na
sprawno$¢ procesOw przygotowania i prowadzenia oraz wiarygodno$¢ ocen
¢wiczacych zespotow. Moze stanowiC takze zrodto naukowej refleksji nad
ztozonymi problemami wspoiczesnej walki zbrojnej. Bedzie to jednak
mozliwe jedynie wtedy, gdy nauczyciele akademiccy i studenci bedg przy-
gotowani merytorycznie i metodycznie do wykorzystywania mozliwosci
Centrum Symulacji oraz okreslonych pakietdw programow (systemow)
symulacyjnych.

Szerokie mozliwosci ksztatcenia z wykorzystaniem potencjalnych
mozliwosci Centrum Symulacji wystepuja w dziale ,,Wojska lagdowe”.
W nim to bowiem realizowane sg gtdwne tresci ksztatcenia operacyjno-
taktycznego. W wymienionym dziale prawie 50% ogo6lnego czasu przezna-
czonego na ksztatcenie reatizowane jest metodg zaje¢ grupowych, prowa-
dzonych w ramach tzw. ¢wiczen gtdbwnych. Miedzy innymi w ramach
przedmiotu ,,Sztuka operacyjna wojsk ladowych” realizowane jest dwusz-
czeblowe c¢wiczenie nr 200 - ,Planowanie i proces kierowania operacjg
obronng korpusu”, w ktorym zajecia grupowe prowadzone sg w wymiarze
42 godzin. Z kolei podczas zaje¢ programowych z przedmiotu , Taktyka
ogolna” realizowane jest ¢wiczenie gtéwne nr 100 - ,,Dziatania taktyczne”,
w ktorym zajecia grupowe prowadzone sg w wymiarze 119 godzin. W tym
miejscu nalezy zaznaczy¢, iz w kazdym z wymienionych ¢wiczen kolejne
przedsiewziecia dydaktyczne (zajecia grupowe) powigzane sg integralnie
z przebiegiem tzw. cyklu decyzyjnego. Kazde zajecie stanowi bowiem
element wsponmianego cyklu i powinno stwarza¢ okreslone przestanki do

podjecia decyzji ijej wdrozenia do realizaciji.
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w ramach zaje¢ grupowych we wspomnianych ¢wiczeniach wystepuje
wiele tematow, ktorych realizacja powinna byC Scisle powigzana z wyko-
rzystaniem programow (systemow) symulacyjnych. Nalezy jednak zauwa-
zyC, ze w sposOb szczegolny problem ten dotyczy nastepujacych zajec
grupowych:

Sztuka operacyjna wojsk ladowych

T. 567 Porownanie wariantow dziatania wojsk wiasnych

T. 594 Poréwnanie wariantow dziatania dywizji

T. 606 Ustalenie potozenia do przeciwuderzenia. Ocena sytuacji. Po-
réwnanie wariantow dziatania wojsk wiasnych korpusu

e T. 632 Pordéwnanie wariantow dziatania dywizji w natarciu

Dziatania taktyczne wojsk lgdowych

* T. 275 Ocena sytuacji - prezentowanie wariantOw ugrupowania mar-
szowego

* T. 290 Ocena sytuacji - opracowanie wariantow uzycia oddziatow

e T. 333 Wybor sposobu dziatania i okre$lenie zadan

e T. 339 Okreslenie wariantow obrony

e T. 355 Wybdr sposobu dziatania i okre$lenie zadan

« T. 366 Ocena mozliwosci wojsk wiasnych i okre$lenie wariantéw
natarcia

e T. 378 Wybér wariantu dziatania

o T.392 Wybér sposobu forsowania

» T. 402 Wybor sposobu walki batalionu

* T. 415 Optymalizacja wyboru sposobu natarcia batalionu

Whnioski z analizy treSci ksztatcenia wyraznie wskazuja, ze rowniez
podczas realizacji zaje¢ z przedmiotu ,,Dziatania rodzajow wojsk” wyste-
puje szereg zajeC grupowych. Posrdd roznych tematéw zaje¢ grupowych
mozna zdefiniowac te, w ktérych moga i powinny by¢ stosowane programy
(systemy) symulacyjne. Do takich przykiadowych tematéw mozna zali-
czyc:

Wojska inzynieryjne
e T. 295 Ocena mozliwosci realizacji zadan inzynieryjnych w obronie

dywizji

26



T. 338 Ocena mozliwosci realizacji zadan inzynieryjnych w obronie

brygady
T. 368 Ocena mozliwosSci realizacji zadan inzynieryjnych w natarciu

brygady
T. 562 Ocena mozliwosci realizacji zadan inzynieryjnych w operacji
obronnej
T. 628 Ocena mozliwosci realizacji zadan inzynieryjnych w natarciu
dywizji

Lotnictwo wojsk lagdowych

T. 241 Okreslanie mozliwosci bojowych lotnictwa wojsk ladowych
T. 563 Ocena mozliwos$ci i planowanie uzycia lotnictwa wojsk lado-
wych w operacji obronnej korpusu

Wojska obrony przeciwlotniczej

T. 574 Wariantowanie dziatan - wybor wariantu (koncepcja OPL)

T. 658 Uzasadnianie planu uzycia wojsk OPL

Wojska rakietowe i artyleria

T. 658 Planowanie manewru artylerii w natarciu zwigzku taktycznego

Wojska tgcznosci

T. 619 Wybor tras linii radiowych i kablowych z wykorzystaniem
wspomagania informatycznego
T. 643 Wybor tras linii radiowych i kablowych z wykorzystaniem
wspomagania informatycznego

Logistyka wojsk lgdowych

T. 650 Ocena mozliwosci zabezpieczenia logistycznego dywizji
w obronie z wykorzystaniem programu komputerowego

Nalezy oczywiscie powyzszy wybor traktowaC wytgcznie jako zilu-

strowanie problemu. Jego istota zawiera si¢ bowiem w odpowiedzi na py-

tanie, ktére juz wczesnie zostato postawione. Nie chodzi zatem o to, czy

istniejg potrzeby wykorzystania mozliwosci Centrum Symulacji lecz raczej

0 sposoby jego wykorzystania. Rozwigzanie powyzszego dylematu zary-

sowane zostanie na przyktadach wybranych typow éwiczen, prowadzonych

w AON.
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1.3. Organizacja ksztatcenia operacyjno-

TAKTYCZNEGO ZWYKORZYSTANIEM CENTRUM SYMULACII

Podstawowym typem c¢wiczen prowadzonych w ramach studiow dy-
plomowych w Wydziale Wojsk Ladowych AON sg ¢wiczenia grupowe. Sg
to cwiczenia prowadzone zwykle w uczelni, w grupach gtéwnie ze wzgledu
na ich specyfike. Polega ona na tym, ze wszyscy ¢wiczacy wystepuja w tej
samej roli (np. dowddcy, szefa sztabu czy tez innej osoby funkcyjnej) i in-
dywidualnie rozwigzujg okreSlone problemy operacyjno-taktyczne.
Z punktu widzenia czynionych rozwazan moze zatem rodzi¢ sie pytanie
0 zasadno$¢ wykorzystania Centrum Symulacji w ¢wiczeniach tego typu.
Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie symulowanie kilkudziesieciu rozmaitych
rozwigzan (niekiedy blizniaczo podobnych do siebie), proponowanych in-
dywidualnie przez uczestnikow ¢wiczenia (studentéw).

Na podstawie przeprowadzonych analiz i dociekan nalezy jednak skon-
statowac, ze Centrum Symulacji moze spetnia¢ wazng role rowniez w ¢wi-
czeniach tego typu. Ponizej zaprezentowany zostanie jeden z mozliwych
wariantéw postepowania, adekwatny do specyfiki éwiczen grupowych
prowadzonych w AON (rys.t.3).

W czasie opracowywania ¢wiczenia zesp6t autorski (autor ¢wiczenia)
tworzy baze danych, ktéra wraz z dodatkowymi, niezbednymi informacja-
mi przekazana zostaje do Centrum Symutacji. Tam, na podstawie wspo-
mnianych informacji tworzy sie swoistg podbudowe do ¢wiczenia, ktora
umozliwi oraz usprawni pozZniejsze procesy wspomagania podejmowania
decyzji, réwniez w formie symulowania okreslonych rozwigzan.

W poczatkowej fazie ¢wiczenia studenci otrzymujg (zwykle w formie
zatozenia) sytuacje wyjsciowg oraz zadanie, jakie bedg reatizowaty ,,przy-

dzielone” im wojska. Nastepnie ¢wiczacy przystepuja indywidualnie do
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Zespo6t autorski - przygo-

towanie ¢wiczenia W foimie zatozenia
i -
Sytuacja ) o
Baza danych wyjsciowa Ustalenie potozenia
i zadanie
Opracowanie E}_

wariantow dziatania

Rozwazenie warian-
téw dziatania

L . Ocena wariantéw
Symulacja i wygenerowanie

wynikow na podstawie ocen
przyjetych przez éwiczacych
Tak Nie

Poréwnanie wariantéw

Przyjecie wariantu
rekomendowanego
i wariantéw alternatywnych
Ocena ¢wiczacych w aspekcie:
" znajomosci zatozen doktrynalnych;
m stosowania zasad sztuki wojennej; Decyzja
" umiejetno$ci rozwi™ywania problemoéw
wspotczesnej walki zbrojnej;
®  umiejetnosci uzasadniania przyjetych
rozwigzan

Zapoznanie ¢wiczacych z rozwig”™niem
autorskim Jako podstawa do koignych zajeé¢

CENTRUM SYMULACJI

Symulacja i wygenerowanie Zadania dla wykonawcow
wynikow na podstawie ocen

przyjetych przez ¢wiczgcych i
zatozen przyjetych przez

zespot autorski Decyzje éwiczacych w

sytuacjach dynamicznych

Zbidr danych stanowigcych jeden z elementdw ostatecznej
oceny ¢wiczacych

Rys. 1.3. Centrum S)miulacji w éwiczeniu grupowym
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oceny sytuacji, z ktorej wnioski w uogolnionej formie zostajg przyjete
I przeanalizowane podczas zajecia grupowego. Na podstawie wspomnia-
nych wnioskéw rozwazajg okre$lone warianty dziatania. Podstawg do roz-
wazan jest rowniez analiza zadania oraz ocena przeciwnika i Srodowiska
(walki, operacji), ktére w istotny sposéb determinujg procesy wariantowa-
nia.

Nalezy zaznaczy¢, ze zwykle w tym czasie ¢wiczacych dzieli sie na do-
raznie tworzone zespoty (zwykle 2-3 w jednej grupie szkoleniowej), ktore
przygotowuja jeden wariant dziatania. Mozna zatem zauwazy¢, ze w tym
czasie nastepuje przejScie z systemu pracy indywidualnej na prace w ze-
spotach. Jednak nadal studenci oceniani sg indywidualnie, miedzy innymi
na podstawie umiejetnosci prezentowania i uzasadniania proponowanych
rozwigzan.

Wsponmiane warianty dziatania zostajg przestane do Centrum Symula-
cji, gdzie nastepuje ich ,przesymulowanie” z wykorzystaniem przygoto-
wanej wczesniej bazy danych. W tym miejscu nalezy zaznaczyc¢, ze wyniki
symulacji, prowadzonej wytgcznie na podstawie ocen przyjetych przez
¢wiczacych stanowig tylko jeden z czynnikow, wptywajacych na ocene
przygotowanych wariantow. Jednak wspomniany proces oceny moze do-
prowadzi¢ do tego, ze okre$lone warianty nie uzyskajg akceptacji (zostana
zdyskwalifikowane), a ich autorzy zmuszeni bedg do szukania nowych,
lepszych rozwigzan. W przypadku, gdy warianty dziatania uzyskajg ak-
ceptacje mozna przystapi¢ do ich poréwnania i wybrania najlepszego. Po-
zostate traktowane sgjako tzw. warianty alternatywne.

Proces oceny sytuacji konczy sie podjeciem przez ¢wiczacych kole-
gialnej decyzji, czyli inaczej mowigc wyboru jednego z wariantéw. W tym
czasie nauczyciel akademicki prowadzacy Cwiczenia w danej grupie ma
petne mozliwosci, by wykorzystujac wyniki symulacji oraz wtasng wiedze

i doSwiadczenie oceni¢ indywidualnie ¢wiczacych pod katem:
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- znajomosci zatozen doktrynalnych;

- umiejetnosci stosowania w praktyce zasad sztuki wojennej;

- zdolno$ci do rozwigzywania ztozonych problemoéw wspotczesnej

watki zbrojnej;

- umiejetnosci uzasadniania proponowanych rozwigzan.

Ostatnia faza tej czesci ¢wiczenia polega na zapoznaniu ¢wiczacych
z tzw. ,,rozwigzaniem autorskim”. Jest to czynno$¢ niezbedna ze wzgledu
na konieczno$¢ wczesniejszego opracowania przez zespot autorski zajec
dotyczacych uzycia rodzajow wojsk i stuzb. Jednak nalezy zaznaczy¢, ze
nie jest to zjawisko negatywne bowiem pozwala ¢wiczgcym na wykazanie
sie inwencjg i wiedza. Przygotowuje takze ¢wiczacych do spetniania roli
oficera sztabu, ktory (niezaleznie od wasnych pogladéw) musi identyfiko-
wac sie z decyzjg dowddcy.

Po zapoznaniu ¢wiczacych z rozwigzaniem autorskim nastepuje faza
formutowania zadan dla wykonawcdéw. Rowniez na tym etapie ¢wiczacy
moga szeroko wykorzystywa¢ mozliwosci Centrum Symulacji. Jednak
w tym czasie ich decyzje (w formie zadan) konfrontowane sg z zatozeniami
przyjetymi przez zesp6t autorski. Cwiczacy muszg sie zatem liczy¢ z po-
wstawaniem sytuacji dla nich zaskakujacych lub ograniczajacych ich po-
tencjalne mozliwosci. Jest to jednak proces niezbedny, szczegolnie w kon-
tekscie realnosci podejmowanych dziatan.

Ostatnia faza ¢wiczenia grupowego polega zwykle na rozpatrywaniu
tzw. sytuacji dynamicznych, sprowadzajgc sie w swej istocie do rozstrzy-
gania kolejnych, bardziej szczegétowych problemow natury taktycznej lub
operacyjnej. Rowniez w tej fazie Cwiczenia istniejg szerokie mozliwosci
i warunki do korzystania z ustug Centrum Symulacji, bowiem c¢wiczacy
niejednokrotnie beda zobligowani do ,przegrania” kilku mozliwych wa-

riantow dziatania.
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Nalezy podkreslic jeszcze jeden istotny czynnik charakteryzujacy cwiczenie
grupowe. Poszczegolne, kolejne zajecia odbywajg sie w odstepie kilku dni. Moz-
na zatem wykorzysta¢ te swoiste ,,przerwy operacyjne” na powtarzanie (w ra-
mach nauki wiasnej, samoks™cenia) tych elementow cwiczenia, ktore spra-
wiaja trudnosci. Jednak by taki stan osiggngC powinien ulec zmianie system pra-
cy nauczycieli i studentoéw, z potozeniem akcentéw na zwiekszenie czestotliwo-
ci konsultacji w godzinach popotudniowych, w tzw. czasie pozastuzbowym.
Biorac jednak pod uwage charakter niniejszych rozwazan problem ten nie bedzie
dalej rozwijany.

W tym miejscu warto rowniez podkresli¢, ze studenci w czasie cwiczen wy-
korzystujg w duzej iloSci mapy obszaru dziatan wojsk, na ktorych przedstawiajg
graficznie sytuacje operacyjno-taktyczng. Z praktyki wiadomo, ze znacznie
zwieksza to koszty ¢wiczen. W przypadku tych samych ¢wiczen prowadzonych
z wykorzystaniem komputerowych systeméw symulacyjnych, studenci moga
wykorzystywaé wytacznie mapy cyfrowe i zobrazowac kolejne sytuacje na mo-
nitorach. W dtuzszej perspektywie czasu powirmo to obnizy¢ koszty ¢wiczen.

Reasumujac, mozna z petng odpowiedzialnosScig przyjaC zatozenie, ze
w ¢wiczeniach (zajeciach grupowych) mozna i nalezy wykorzystywac
w szerokim zakresie mozliwosci Centrum Symulacji. Jednakze nasuwa sie row-
niez wniosek, ze urzadzenia peryferyjne, zapewniajace dostep do systemu, po-

wirmy by¢ wyprowadzone takze do sal grupowych studentéw - rys. 1.4.

Centrum symulacji dziatan wojsk

Sale grupowe

upP upP uUpP

Grupa 1 Grupa 3

UP —litzadzenia peryferyjne systemu

Rys. 1.4. Og6lna idea wykorzystania centrum w czasie ¢wiczen grupowych
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Kolejnym, typowym c¢wiczeniem realizowanym w trakcie procesu
ksztatcenia z przedmiotdw operacyjno-taktycznych jest jednostronne, jed-
noszczeblowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe (rys. 1.5) W nim réwniez ist-
niejg warunki szerokiego wykorzystania potencjalnych mozliwosci Cen-
trum Symulacji. Ponizej zaprezentowany zostanie jeden z wielu mozliwych
wariantow postepowania, adekwatny do ¢wiczen realizowanych na terenie
Uczelni lub poza jej obszarem, przy zatozeniu, iz istniejg mozliwosci
utrzymania statej, bezawaryjnej tgcznosci miedzy cwiczacymi, a Centrum
Symulaciji.

Zespot autorski w trakcie opracowania Cwiczenia przygotowuje sto-
sowng baze danych. Powinna by¢ ona adekwatna do konkretnego poziomu
(szczebla) c¢wiczenia (operacyjne, taktyczne), stopnia przygotowania stu-
dentow (pierwszy lub drugi rok studiéw) oraz szczegotowych celéw ¢Ewi-
czenia. Bardzo istotny jest poziom przygotowania studentéw, bowiem on
determinuje liczbe elementéw podlegajagcych ocenie, a tym samym ma
wptyw na role Centrum Symulacji podczas ¢wiczenia.

W przypadku studentow pierwszego roku - obok merytorycznych
wartosci podejmowanych decyzji - zaliczy¢ do nich mozna znajomo$c
i umiejetnos$¢ stosowania w praktyce okreslonych metod pracy dowodztwa,
zasad watki oraz doktrynalnych zasad dziatania wojsk witasnych i strony
przeciwnej. Natomiast w przypadku studentéw drugiego roku dodatkowo
nalezy bra¢ pod uwage zgranie ¢wiczacych zespotdw, umiejetnos¢ wspot-
pracy (wspotdziatania) pomiedzy ¢wiczagcymi komaérkami, ilos¢ czasu po-
trzebng na wykonanie okre$lonych zadan oraz umiejetnos¢ (zdolnos¢) do

wykorzystania doSwiadczen z wczesniejszych ¢wiczen.
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w przypadku studentow pierwszego roku - obok merytorycznych
wartosci podejmowanych decyzji - zaliczy¢ do nich mozna znajomos$¢
i umiejetno$¢ stosowania w praktyce okreslonych metod pracy dowddztwa,
zasad walki oraz doktrynalnych zasad dziatania wojsk wiasnych i strony
przeciwnej. Natomiast w przypadku studentéw drugiego roku dodatkowo
nalezy bra¢ pod uwage zgranie ¢wiczacych zespotdw, umiejetnos¢ wspot-
pracy (wspotdziatania) pomiedzy ¢wiczgcymi komdrkami, iloS¢ czasu po-
trzebng na wykonanie okre$lonych zadan oraz umiejetno$¢ (zdolno$¢) do
wykorzystania doSwiadczen z wczesniejszych cwiczen.

Wspomniana wcze$niej, przygotowana przez zespot autorski baza da-
nych wraz z opisem (zbiorem niezbednych informacji) zostaje zorganizo-
wana w Centrum Symulacji, ktére na tej podstawie przygotowuje wybrane
programy komputerowe. Nalezy bowiem skonstatowac, ze obok typowego
programu symulacyjnego w ¢wiczeniu stosowany bedzie szereg specjali-
stycznych programéw (zarowno tzw. ,,0gélnowojskowych”, jak i dotycza-
cych poszczegolnych rodzajow wojsk i stuzb), wspomagajacych podejmo-
wanie decyzji przez ¢wiczacych. Nie mozna oczywiscie wykluczy¢ wyko-
rzystywania przez ¢éwiczace zespoty ,whasnych”, adekwatnych do ¢wicza-
cego szczebla programdéw wspomagajacych podejmowanie decyzji.
W wielu wypadkach bedzie to jednak ograniczane z jednego przynajmniej
powodu. Chodzi bowiem o to, by zapewnic kierownictwu ¢wiczenia wglad
w tre$¢ i charakter pracy ¢wiczacych. Nalezy jednak podkreslié, iz bedzie
to sytuacja typowa dla ¢wiczen realizowanych w ramach programu ksztat-
cenia w Akademii Obrony Narodowe;j.

Cwiczenie rozpoczyna sie zwykle od zapoznania ¢wiczacych z potoze-
niem wyjsciowym, ktore najczesciej zawarte jest w zatozeniu do Cwiczenia
oraz roznego rodzaju zatgcznikach. Na tej podstawie Cwiczacy zespét
ustala potozenie i w efekcie uzyskuje gotowos$¢ do przyjecia zadania.

W okreslonym czasie ¢wiczacy zespot otrzymuje zadanie, z reguty w po-
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staci sformalizowanego dokumentu i przystepuje do oceny potozenia. Wy-
korzystujac system, dane te w wiekszosSci mogg byC przekazywane w po-
staci elektronicznej.

W tym okresie (etapie ¢wiczenia) ¢wiczacy powinni posiada¢ mozli-
wos$¢ petnego, nieskrepowanego korzystania z ,,ustug” Centrum Symulacji.
Nalezy to postrzegaC gtdwnie przez pryzmat dostepu do okreslonych pro-
gramoOw wspomagajacych podejmowanie decyzji (np. programéw o cha-
rakterze kalkulacyjnym) oraz dokonywania symulacji poszczeg6lnych,
przygotowanych wariantow dziatania. Jest to szczegdlnie istotne w trakcie
rozwazania oraz poréwnywania roznych, mozliwych w danej sytuacji spo-
sobdw dziatania. Efektem dziatan ¢wiczacych w tym okresie powinno byc¢
wybranie wariantu rekomendowanego dowodcy oraz tzw. wariantow alter-
natywnych.

Nalezy jednak podkresli¢, iz na tym etapie wszelkie symulacje musza
by¢ prowadzone na podstawie ocen i wnioskOw wypracowanych przez
¢wiczgcych. Informacje zgromadzone w bazie danych posiadanej przez
Centrum Symulacji powinny jedynie stuzy¢ przyspieszeniu okre$lonych
procesdéw, nie moga natomiast w zaden sposob sugerowaé ¢wiczacym roz-
wigzan (szczegolnie dotyczacych strony przeciwnej oraz szeroko rozumia-
nego otoczenia), przyjetych przez zespot autorski.

Na podstawie otrzymanych wynikdw oraz innych przestanek ¢wiczacy
zespoOt podejmuje decyzje, ktdra w swej istocie jest wybraniem jednego
z mozliwych sposobow (wariantdw) dziatania, w stosunku do przyjetej
oceny przeciwnika. Wsponmiany wariant zostaje nastepnie przeksztatcony
w zadania dla poszczegolnych wykonawcow.

W tym miejscu nalezy zauwazyC, ze podjecie decyzji i jej formalny
wyraz w postaci zadan daje kierownictwu ¢wiczenia mozliwo$¢ dokonania
czastkowej oceny ¢wiczgcego zespotu. Na ocene mogg wptywac warianty

dziatania poddawane symulacji - pod katem ich merytorycznej wartosci.
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organizacja pracy zespotu, terminowos$¢ realizacji poszczeg6lnych przed-
siewziec, realnos$¢ zadan stawianych wykonawcom, itp. W wielu aspektach
podstawg oceny bedg dane uzyskane przez kierownictwo ¢wiczenia z Cen-
trum Symulacji. W przypadku, gdy uzyskana ocena czgstkowa jest pozy-
tywna cwiczenie toczy sie dalej. Natomiast w przypadku gdy ocena jest
negatywna, gdy dostrzezone btedy i uchybienia sugerujg prawdopodobiei-
stwo, iz zaktadane cele ¢wiczenia nie zostang osiggniete - moze nastgpic
jego przerwanie (zatrzymanie czasu operacyjnego) i powrot do poczatko-
wej fazy oceny sytuacji. Jest to szczegodlnie istotne podczas ¢wiczen roz-
grywanych w Uczelni, w ktorych aspekty dydaktyczne powinny by¢ wy-
raznie eksponowane.

W przypadku uzyskania przez ¢wiczacy zespét oceny pozytywnej za-
dania dla wykonawcow zostaja przestane do Centrum Symulacji, gdzie zo-
stajg poddane swoistemu ,,zderzeniu” z sytuacjg (gtéwnie dotyczacg poto-
zenia i zamiaréw przeciwnika oraz warunkow realizacji zadania), przyjeta
przez zespoét autorski. Wynik wspomnianego ,,zderzenia” powraca do ¢wi-
czacych w postaci kolejnych potozen wojsk. Stanowig one podstawe do
podejmowania kolejnych decyzji ,,dynamicznych”, zwigzanych z progno-
zowanym, hipotetycznym rozwojem sytuacji. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze
im wyzszy szczebel (poziom) ¢wiczgcego dowddztwa, tym przedstawiane
potozenia powiimy umozliwi¢ ¢wiczacym nie tylko reakcje na zaistniaty
sytuacje (np. szczebel batalion - brygada), lecz réwniez modelowanie
przebiegu bitwy (operacji) w wiekszym przedziale czasowym (np. szczebel
dywizja - korpus). Powyzszy problem moze dotyczy¢ np. ewentualnej
zmiany (poprawy) potozenia odwodow, planowania i realizacji dziatan gle-
bokich (w gtebi ugrupowania przeciwnika), itp.

Takze we wspomnianym etapie ¢wiczace dowodztwo powinno miec
zagwarantowang mozliwos¢ korzystania z ustug Centrum Symulacji

w aspekcie programéw wspomagajacych podejmowanie decyzji w takim
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zakresie, jaki jest standardowo przewidywany dla ¢wiczgcego szczebla.
Nalezy jednak skonstatowac, ze Centrum Symulacji powinno wspomagac
¢wiczacych, jednak w zadnym razie nie moze sugerowac¢ lub ,,naginac”
podejmowanych decyzji pod katem rozwigzan autorskich. Cwiczacy
w zadnym z etapoéw ¢wiczenia nie powinni posiada¢ dostepu do informacji
zarezerwowanych np. dla kierownictwa ¢wiczenia. W przeciwnym razie
ich pézniejsza ocena nie bedzie adekwatna do rzeczywistego poziomu po-
siadanych umiejetnosci, a zatem nie bedzie w petni obiektywna.

Cwiczenie dowddczo-sztabowe z reguty koriczy sie oméwieniem. Po-
winno ono - obok innych elementéw, ktére zwykle podlegaja ocenie - za-
wiera¢ rowniez odniesienia do umiejetnosci postugiwania sie przez Cwi-
czacych mozliwosciami oferowanymi przez Centrum Symulacji. W miare
mozliwos$ci nalezy takze, wykorzystujac informacje otrzymane z Centrum
Symulacji zaprezentowac inne, alternatywne decyzje, ktérych nie dostrze-
gli ¢wiczacy. Bedzie to niewatpliwie w istotny sposob wptywac na osia-
gniecie celow ¢wiczenia oraz na podniesienie na wyzszy poziom efektow

ksztatcenia w Uczelni.

1.4. Przygotowanie i prowadzenie é¢wiczen

DOWODCZO-SZTABOWYCH WSPOMAGANYCH KOMPUTEROWO

Planowanie ¢wiczen wspomaganych komputerowo powinno by¢ pro-
wadzone wedtug ogdlnie przyjetych zasad. Obejmowaé musi jednak sze-
reg dodatkowych przedsiewziec, ktére powinny by¢ zrealizowane dla przy-
gotowania niezbednego oprogramowania komputerowego (symulacyjne-

go), umozliwiajgcego osiggniecie zatozonych celéw ¢wiczenia.
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w procesie planowania ¢wiczenia przygotowywana jest baza danych,
ktora bedzie wykorzystana dla potrzeb ¢wiczenia. Ponadto aktualizowane
sg inne zbiory systemu, zgodnie z przyjetymi zatozeniami przez autoréw
¢wiczenia.

Planowanie ¢wiczenia wspomaganego komputerowo odb)rwa sie wie-
loetapowo. Rozpatrywane i rozpracowywane sg stopniowo wszystkie
szczegotowe uzgodnienia pomiedzy zespotem autorskim c¢wiczenia
I pracownikami centrum symulacyjnego. Zwykle odbywa sie to w trakcie
wspdlnych konferencji planistycznych ¢wiczenia. Moga sie rdwniez odby¢
dodatkowe konferencje poswiecone S$ciSle problematyce symulacji kom-
puterowej.

W Sitach Zbrojnych RP brak jest doSwiadczen w zakresie przygotowa-
nia i prowadzenia ¢wiczen typu CAX. Z tych tez powodow warto przybli-
zy¢ doswiadczenia w tym wzgledzie uzyskane w armiach sojuszniczych.

Pierwszym c¢wiczeniem, ktore potgczyto taktyczny i operacyjny wy-
miar wojny przy wykorzystaniu symulacji komputerowej byto przeprowa-
dzone w styczniu 1990 roku Cwiczenie pk. ,,CENTURION SHIELD-90".
Byto ono ,kamieniem wegielnym” dla nowego spojrzenia na integracje
symulacji komputerowej, ¢wiczenia dowddczo-sztabowego (CPX), ¢wi-
czenia dowodczego w terenie (CFX) i ograniczonego ¢wiczenia z wojska-
mi na poligonach (FTX). Dzieki zastosowaniu techniki komputerowej sy-
mulacji pola walki mozna byto nada¢ ¢wiczeniu wiekszy rozmach. Zwiek-
szono tez liczbe dowddztw wszystkich szczebli, rozwijajac cze$¢ z nich
w terenie lub pozorujac ich funkcjonowanie w aplikacjach symulacyjnych
(rys.1.6.)."

3 Ptk Paul E. Lenze, CENTURION SHIELD, Military Review, August 1990, s.16-17.
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Aplikacyjne ZT /Sasiedzi/ Aplikacyjne ZT /Sasiedzi/
WPC
XXX XXX
JESS
cpx ! ¢cm O CPX
XX XX
FTX/CFX FTX/CFX
XXX
H XX XX
FTX/CFX FTX/CFX
XXX XXX
Objasnienie:

* WPC - symulacja gtebokich dziatan korpusu i sgsiadéw /w Centrum Przygotowania Bojowego/

* JESS - symulacja dla éwiczen CPX na skrzydtach ¢wiczacych korpuséw /Pcrfaczony listem Symulacji
Komputerowej/

* FTX/CFX- sytuacje taktyczne rozgrywane w terenie z wydzielonymi wojskami

Rys. 1.6. Koncepcja ¢wiczenia ,,CENTURION SHIELD-90”

Celem tego ¢wiczenia byto doskonalenie osob funkcyjnych i komorek
dowddczo-sztabowych w planowaniu, organizowaniu oraz prowadzeniu
walki i operacji w warunkach zblizonych do przewidywanych na wspotcze-
snym polu walki. Uwzgledniono w nim wystepowanie wszystkich ele-
mentdw ugrupowania operacyjnego korpusoéw armijnych. Zaangazowano
czes¢ wojsk mogacych ¢wiczy¢ na poligonach, a elementy wymagajgce
dziatania poza ich granicami symulowano komputerowo.

Cwiczenie typu CAX ,otaczato” éwiczenie z wojskami, zapewniajac
¢wiczacym wojskom rzeczywiste Srodowisko dla ich dziatan,
ajednoczesnie wykorzystujgc wyniki walczgcych stron dostarczato danych
dla dziatania symulacji na szczeblu korpuséw. Systemy komputerowe po
przetworzeniu i ocenie sukcesywnie sptywajacych danych, ze zwigzkow

taktycznych i operacyjnych, wskazywaty jednoznacznie ,"wyciezce kazdej
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bitwy"™' bez potrzeby uciekania sie do dtugotrwalej i ucigzliwej pracy du-
zych liczebnie zespotéw rozjemczych.

W ten sposob stworzone zostaty warunki do kompleksowego rozwig-
zywania probleméw kosztem minimalnych nakladow imaksymalnych
efektow szkoleniowych. Wyliczono, ze w porownaniu z podobnym ¢wi-
czeniem przeprowadzonym w roku 1988 sposobem tradycyjnym, ¢wicze-
nie ,,CENTURION SHIELD-90” spowodowato o 60 procent nrniej szkod
w terenie.

W kolejnych latach éwiczenia ujete w programach szkolenia PSZ NA-
TO oraz sit narodowych prowadzone byty przy coraz mniejszym udziale
wojsk natomiast przy stale rozrastajgcym wsparciu ze strony symulacji
komputerowej.

Klasycznym ¢wiczeniem dowddczo-sztabowym wspomaganym kom-
puterowo byto c¢wiczenie pod kryptonimem ,,AGILE SWORD 96” prze-
prowadzone w pazdzierniku 1996 roku w 1 korpusie niemiecko-
holenderskim. Organizatorzy ¢wiczenia zatozyli nastepujace cele szkole-
niowe:

- doskonalenie pracy podlegtych korpusowi dowddztw i sztabow zwigz-
kow taktycznych w czasie przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych;
- wypracowanie jednolitych procedur pracy sztabu 1 korpusu oraz do-
kumentow bojowych;

- sprawdzenie nowego systemu komputerowej symulacji pola walki
KORAJ/OA.

Struktura organizacyjna ¢éwiczenia obejmowata dowodztwo kor-
pusu jako kierownictwo ¢wiczenia ijednoczes$nie ¢wiczacy sztab korpusu,
narodowe sztaby zwigzkow taktycznych, zespdt podgrywajagcy wojska
przeciwnika, zespot podgryw”ajacy dziatanie wojsk wiasnych, grupe kom-
puterowej symulacji pola walki, grupe koordynacyjng i zesp6t zabezpie-

czajacy przebieg ¢wiczenia (rys. 1.7).
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GE/NL
Kierownictwo
¢wiczenia
XX XX Zespot zabezpieczajacy
\V ¢wiczenie
NL 1 O GE
Grupa
koordynacyjna
A
Zespot podgrywajacy Zespot podgrywajacy
dziatanie wojsk dziatanie wojsk
wiasnych przeciwnika

1

Grupa komputerowej
symulacji pola walki

Rys. 1.7. Struktura organizacyjna ¢wiczenia ,,AGILE SWORD”

W toku Cwiczenia, zgodnie z zatozonym scenariuszem, sztab korpusu
opracowywat i przekazywat zadania dla podlegtych dywizji. Po wypraco-
waniu  decyzji przez Cwiczace sztaby 1 DZ  (holenderska)
I 1 DPanc (niemiecka) przesytano rozkazy bojowe do podlegtych brygad
ogolnowojskowych oraz  oddziatbw i pododdziatdw  wsparcia
I zabezpieczenia stanowigcych podgrywke dla ¢wiczacych sztabow dywi-
Zji.

W zespotach podgrywajacych wojska wiasne planowano wykorzysta-
nie  poszczegolnych  bataliondw, dywizjonow artylerii  polowej

i przeciwlotniczej, lotnictwa wojsk lgdowych i sit powietrznych, wojsk in-
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zynieryjnych, pododdziatow logistycznych itp. zgodnie z otrzymywanymi
zadaniami. Przyjety spos6b wykonania zadania byt nastepnie wprowadzo-
ny za posrednictwem stacji roboczych do komputerowego systemu symu-
lacji pola walki KORA/OA. W ten sam sposob nastepowato wprowadzenie
danych o realizacji zadan przez zespoty podgrywajgce dziatanie przeciwni-
ka.

Wyniki ,starcia” przeciwstawnych stron, po symulacji prowadzonych
dziatan bojowych, byly przedstawiane graficznie na monitorach lub dru-
kowane. Na ich podstawie sporzadzano standardowe meldunki przesytanie

w sieci dowodzenia do ¢wiczgcych sztabow dywizji (rys. 1.8).

KIEROWNICTW O
XXX XXX

GRUPA KOORDYNACYJNO - KONTROLNA

7/\

tz

XX

CWICZACY SZTAB

CWICZACE SZTABY
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2 N
PRZETWARZANIE K DOSTARCZANIE
ROZKAZOW KORA/OA INFORMACJI

Rys. 1.8. Wykorzystanie systemu KORA/w ¢wiczeniu



Zarowno system komputerowy jak i operatorzy pozostawali ,,niewi-
doczni” dla ¢wiczacych sztabow w procesie podejmowania przez nie decy-
zji i kierowania dziataniami podlegtych im wojsk. Dzieki takiemu rozwig-
zaniu ¢éwiczacy wykorzystywali te same Srodki tgcznosci i wspomagania
dowodzenia, ktore sg planowane do eksploatacji w rzeczywistych dziata-
niach bojowych, a jednoczesnie nie musieli zajmowac sie problemami
technicznymi zwigzanymi z obstuga komputerow. Umozliwito to ¢wicza-
cym skoncentrowanie sie na realizacji celéw ¢wiczenia, a nie na przebiegu
proceséw symulacyjnych.

Analiza przedstawionej problematyki przygotowania i prowadzenia
c¢wiczen dowddczo-sztabowych ze wspomaganiem komputerowym, po-
zwala na sformutowanie nastepujacych, bardzo ogo6lnych wnioskdw:

» wybor formy i rodzaju ¢wiczenia zalezy gtownie od celu jaki zamierza
sie osiggna¢ w wyniku jego przeprowadzenia. Zadania w nim realizo-
wane wynikajg w pierwszej kolejnosci z potrzeb przygotowania sit
zbrojnych do dziatan w okresie wojny;

* na szczeg6lng uwage zastuguje proces przygotowania ¢wiczen. Jest on
wydtuzony w czasie, ale przez to umozliwia doktadne jego zaplanowa-
nie. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku ¢éwiczen w ktorych biorg
udziat dowodztwa wielonarodowe. Proces ten w zaleznoSci od skali
¢wiczenia moze trwac od kilkunastu miesiecy do kilku lat;

» zasadnicze znaczenie dla catego cyklu planowania ¢wiczenia majg kon-
ferencje planistyczne. Ich iloSC zalezy od rodzaju ¢wiczenia i jego zio-
zonosci. Mozna przyja¢, ze dla opracowania C¢wiczenia dowodczo-
sztabowego przeprowadza sie Srednio od dwoch do czterech konferen-

cji;
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» stosunkowo czestg forma, poza obradami wymienionych konferencji,
jest cykl okresowych spotkan (narad) lub seminariow z udziatem po-
szczegblnych zespotow planistycznych. Ich celem jest merytoryczne
rozwigzywanie problemow wynikajagcych z zakresu odpowiedzialnosci
okre$lonego zespotu, a takze okreslenie wymogow wobec opracowywa-
nej przez zespot dokumentaciji;

» planowanie ¢wiczenia dowddczo-sztabowego wspomaganego kompute-
rowo jest realizowane wspolnie przez planistow opracowujacych éwi-
czenie dowodczo-sztabowe i planistbw centrum symulacyjnego. ROw-
nolegto$¢ tego procesu jest zdeterminowana zdefiniowaniem przez ofi-
cera odpowiedzialnego za przeprowadzenie ¢wiczenia celow Cwiczenia
i wstepnych wymagan odnosnie sktadu uczestnikow ¢wiczenia,;

» gtéwng zasadg prowadzenia ¢wiczen dowodczo-sztabowych jest ich
rozgrywanie w realnym czasie. W znikomym stopniu stosuje sie tzw.
przeskoki operacyjne;

« w ¢wiczeniach wspomaganych komputerowo, wykorzystujgc mozliwo-
sci techniki informatycznej, mozna rozgrywac sytuacje operacyjno-
taktyczne stosujgc rézne predkosci prowadzonej symulacji. Mozna tez
stosowac tzw. szybka symulacje umozliwiajagc w ten sposob prace jed-
nozmianowsg sztabu.

» Cwiczacy dowodcy posiadajg petng swobode w podejmowaniu decyzji.
Jest ona jednak kontrotowana w zakresie niezbednym do osiagniecia
zatozonych celéw ¢éwiczenia.

Podobnie jak w procesie przygotowania rowniez w toku prowadzenia
¢wiczen mozna wyrdzni¢ specyficzne cechy typowe dla cCwiczen
dowddczo-sztabowych prowadzonych w akademiach wojskowych panstw
NATO. Pierwsza, typowa cechg odrozniajacg te ¢wiczenia od podobnych
prowadzonych w wojskach jest to, iz prowadzone sg zawsze w cyklu jed-

nozmianowym. Ma to oczywisScie wptyw na organizacje ¢wiczenia,
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a w szczegolnosci na zachowanie jego ciggtosci. Problem ten rozwigzywa-

ny jest w rozny sposob.

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo

(CAX) zachowanie ciggtosci moze byc realizowane dwojako:

symulacja komputerowa prowadzona jest w czasie rzeczywistym ,,go-
dzina za godzing” w ciggu pierwszej zmiany (12 godzin), gdy studenci
znajduja sie na stanowiskach dowodzenia i wykonujg zadania zgodnie
z przydzielonymi im funkcjami. Kolejna zmiana (12 godzin) jest symu-
lowana w komputerach bez udziatu studentéw. W ten sposéb w kolej-
nym dniu ¢wiczenia studenci zastajg sytuacje jaka wytworzyta sie na
polu walki, a bedacg wynikiem symulacji komputerowej. Czas opera-
cyjny jest rowny czasowi astronomicznemu. Cwiczacy po zapoznaniu
sie z sytuacja podejmujg nowe decyzje i kierujg walka;

w drugim przypadku, wykorzystuje sie mozliwosci techniki kompute-
rowej, tj. prowadzenie symulacji przyspieszonej. Mozna w ten sposob
symulowac dziatania bojowe szybciej niz w czasie rzeczywistym. Przy-
spieszajgc dwukrotnie symulacje mozna rozegra¢ dobe walki w ciggu 12
godzin. Zaletg tego wariantu jest petne zaangazowanie ¢wiczgcych ze-
spotdw w procesie oceny sytuacji i podejmowaniu decyzji bedacych re-
akcjg na wydarzenia zachodzace na potu watki. Nie sg oni ,,zaskakiwa-
ni” sytuacjami, ktore rozegrat komputer bez mozliwosci ingerencji z ich
strony. W ten sposob czas operacyjny biegnie dwukrotnie szybciej niz
czas astronomiczny.

W c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych bez wspomagania kompute-

rowego wykorzystuje sie zespoty podgr)rwajgce. CiggtosC dziatan zacho-
wuje sie poprzez zatrzymanie czasu operacyjnego po kazdych 12 godzi-
nach i wznowienie dziatan w kolejnym dniu jako kontynuacje z dnia po-
przedniego. W ten sposob w ciggu np. szesciu dni astronomicznych roz-

grywa sie dziatania prowadzone przez trzy dni w czasie operacyjnym.
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Konsekwencjg takiego podejscia do zachowania ciggtosci dziatan jest
przeznaczenie wiecej czasu na prowadzenie ¢wiczen. W zaleznosci od ¢wi-
czgcego szczebla c¢wiczenia dowodczo-sztabowe prowadzone w akade-
miach wojskowych trwajg od jednego do dwdch tygodni."” Czas ten wynika
z potrzeby stworzenia ¢wiczacym zespotom warunkow na realizacje
wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem walki (operacji),
a w toku dziatan na reakcje na zachodzace zmiany na polu watki oraz pla-
nowanie kolejnych dziatan.”

Kolejng cechg charakterystyczng dla ¢wiczen dowddczo-sztabowych
prowadzonych w akademiach wojskowych jest sposob zapoznania studen-
tow z sytuacjg wyjsciowa i zatozeniami dla poszczegolnych szczebli do-
wodzenia. Wszyscy studenci otrzymujg sytuacje wyjsciowg na okoto dwa
tygodnie przed rozpoczeciem c¢wiczenia. Zawiera ona niezbedne dane
z sytuacjg polityczno-mititama oraz pozwala studentom na przygotowanie
sie do funkcji petnionych w toku ¢wiczenia. Sytuacja wyjsciowa jest dru-
kowana na biatym papierze co zgodnie z obowigzujgcymi zasadami ozna-
cza dostepno$¢ dla wszystkich uczestnikow ¢wiczenia.

Na kilka dni przed rozpoczeciem ¢wiczenia wreczane sg materiaty za-
wierajgce szczegOtowe dane dla poszczegolnych zespotdw. Zawierajg one
rozkazy, zarzadzenia itp. pozwalajgce na prowadzenie indywidualnych
wstepnych analiz i ocen przez studentow zgodnie z wyznaczong im rolg
w ¢wiczeniu. Materiaty te sg rozdzielone ¢wiczagcym zespotom (na papie-
rze niebieskim - wojska wiasne, na zottym - wojska przeciwnika) z takim
wyprzedzeniem, zeby w dniu rozpoczecia ¢wiczenia wszyscy byli zapo-
znani z sytuacjg wyjsciowg, przygotowali niezbedne materiaty pomocnicze

wspomagajace prace na okreSlonych stanowiskach i byli gotowi do rozpo-

Wieloszczeblowe ¢éwiczenie (Grupa Armii, Korpus, Dywizja) pk. ,,RED NOVEMBER-94" prowadzone
w Camberley trwato 14 dni (25.10-10.11.94 r. - bez soboty i niedzieli), a ¢wiczenie pk. ,,TELEBATTLE
96 prowadzone w Akademii Obrony Belgii (szczebel korpus, dywizja, brygada) trwato 10 dni.
~Gmpa armii - 72-96 godzin, korpus - 48-72 godzin, dywizja do 24 godzin, brygada do 12 godzin.
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czecia pracy jako zespot dowddczo-sztabowy okreslonego szczebla w dniu
rozpoczecia ¢wiczenia.

Taki system zmusza studentow do wykonania szeregu prac w ramach
nauki wiasnej i pozwala rozpocza¢ ¢wiczenie bez straty czasu na zapozna-
wanie sie z sytuacjag i wykonywaniem prac, ktore mozna byto zrealizowac
wczesniej.

Jednym z probleméw, ktéry musi byC rozwigzany w wieloszczeblo-
wych ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych jest jednoczesne zaangazowanie
dowddztw wszystkich szczebli. Zgodnie bowiem z procedurami pracy
sztabowej, sztaby podwiadne rozpoczynajg prace po otrzymaniu zadania
badZ zarzadzenia bojowego ze sztabu nadrzednego. W zaleznos$ci od liczby
szczebli moze to prowadzi¢ do sytuacji, ze niektdére sztaby mogg oczekiwac
na otrzymanie zadania od kilkunastu godzin, do kilku dni.

Problem ten moze by¢ rozwigzany w rézny sposéb. Dla przykfadu,
przedstawi¢ mozna dwa rozwigzania stosowane najczesciej. Jednym z nich
jest rozpoczecie ¢wiczenia jednoczesnie przez wszystkie szczeble dowo-
dzenia z tym, ze inny jest zakres realizowanych przedsiewziec.

W czasie gdy najwyzszy ¢wiczacy szczebel dowodzenia (np. do-
waddztwo korpusu) rozpoczyna proces wypracowania decyzji, dowodztwa
podlegte (dywizja, brygada) rozwigzujg problemy operacyjno-taktyczne
majgce przygotowac ich do realizacji faktycznych zadan w danym cwicze-
niu. Zakres rozwazanych probleméw zalezy od celu ¢wiczenia i szczebla
dowodzenia. Z chwilg gdy sztab korpusu przesle do sztabdéw dywizji zada-
nie bojowe, rozpoczynajg one proces przygotowania walki, a sztaby brygad
w dalszym ciggu rozwigzujg problemy taktyczne pod kierunkiem rozjem-

cow w oczekiwaniu na zadanie z dywizji. W ten sposob wszystkie szczeble
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dowodzenia sg zaangazowane od momentu rozpoczecia ¢wiczenia i czas
przeznaczony na ¢wiczenie jest w petni wykorzystany.”

Innym sposobem podej$cia do rozwigzania tego problemu jest angazo-
wanie wszystkich studentéw do wypracowania decyzji na najwyzszym
szczeblu dowodzenia w danym ¢wiczeniu, a nastepnie po opracowaniu nie-
zbednej dokumentacji rozwigzywanie problemdéw na nizszych szczeblach
dowodzenia. Najdobitniej mozna to zaobserwowac analizujgc Cwiczenie
dowodczo-sztabowe pk TELEBATTLE-96 prowadzone w Akademii
Obrony Belgii (rys. 1.9).

W pierwszym etapie ¢wiczenia wszyscy studenci rozwigzywali pro-
blemy zwigzane z sytuacjg kryzysowga. Nastepnie w roli dowddcy na te-
atrze dziatan wypracowywali koncepcje operacji i opracowali dyrektywe
operacyjng dla podlegtych korpuséw i ICAOC. Etap ten byt wspdlny dla
studentéw wojsk ladowych i sit powietrznych.

Po wypracowaniu koncepcji operacji przez poszczegolne grupy wybrano
jedna, ktdéra zdaniem Cwiczgcych byta najlepsza i przystgpiono do planowania
operacji lagdowej i powietrznej na szczeblu korpusu i ICAOC. W tym etapie Stu-
denci wojsk lgdowych i sit powietrznych pracowali w oddzielnych grupach. Po
wypracowaniu decyzji i opracowaniu rozkazu operacyjnego przez poszczegolne
grupy szkoleniowe, pracujace jako sztaby korpusdéw, ponownie odbyto sie przed-
stawianie rozwigzan i po dyskusji wybierano najlepszy wariant.

Dopiero w tym momencie stworzono faktycznie ¢wiczacy sztab korpu-
su, a zostat nim zespot, ktory wypracowat najlepsza (zdaniem wszystkich
studentow) koncepcje operacji. Pozostate grupy stworzyty sztaby dywizji
i brygad irozpoczetly planowanie dziatan. Na tym etapie rozpoczeta row-
niez prace podgrywka. W ten sposob stworzono po szczegélne szczeble
dowodzenia z kolejnych grup szkoleniowych w zaleznosci od ,jakosci” ich

pracy w poszczegolnych etapach ¢wiczenia.

System ten jest preferowany w Brytyjskiej Akademii Dowodczo-Sztabowej.
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Zaletg tego sposobu jest niewatpliwie umozliwienie wszystkim stu-
dentom udziatu w rozpatrywaniu problemoéw politycznych wynikajgcych
z sytuacji kryzysowej oraz strategicznych i operacyjnych, co pozwala im
zrozumie¢ wzajemne zaleznosci miedzy strategig, sztuka operacyjng i tak-
tyka, a takze umiejscowienie ich dziatan w czasie i przestrzeni.

Kolejng specyficzng cechg ¢wiczen dowddczo-sztabowych prowadzo-
nych w akademiach wojskowych jest ich omOwienie. Mozna zauwazyc, ze
studenci sg angazowani w opracowanie ¢wiczenia, a nastepnie biorg udziat
w ¢wiczeniu jako oficerowie sztabu kierownictwa ¢wiczenia. Oprécz zadan
zwigzanych z kierowaniem c¢wiczeniem przygotowujg rowniez dane do
omowienia.

Omowienie jest czesto prowadzone przez studentow, ktérzy przedsta-
wiajg cele ¢wiczenia i gtowne problemy w toku jego trwania oraz oma-
wiajg sposoby ich rozwigzywania przez poszczegélne ¢wiczgce zespoty,
a autor Cwiczenia przedstawia najwazniejsze doswiadczenia i wnioski.
Podsumowania catego ¢wiczenia dokonuje komendant akademii.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze najszersze wykorzystanie moz-
liwosci Centrum Symulacji wystepowac bedzie w dwustronnych ¢wicze-
niach dowddczo-sztabowych. W nich to bowiem Centrum Symulacji spet-
nia¢ moze wszystkie, przewidywane dla niego role i funkcje (rys. 1.10).

Po pierwsze, stanowi¢ moze istotny czynnik wspomagajacy podejmo-
wanie decyzji przez ¢wiczace zespoty w réznych fazach ¢wiczenia. Po dru-
gie, Cwiczacy uzyskajg mozliwos¢ weryfikowania przyjetych rozwigzan
w konfi*ontacji z realnym, zywym ,przeciwnikiem”. | po trzecie wyniki
symulacji stanowi¢ mogga podstawe do obiektywnej oceny ¢wiczacych, za-
rowno pod wzgledem merytorycznej wartosci podejmowanych decyzji, jak
i innych waznych czynnikéw (np. realnosci formutowanych zadan, czasu

potrzebnego na ich stawianie itp.). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze warunkiem
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niezbednym do uzyskania wspomnianego stanu jest przestrzeganie pew-
nych zasad postepowania, ktdre zarysowane zostang ponizej.

Podobnie jak we wcze$niej omawianych ¢wiczeniach zespét autorski
opracowuje okreSlone zatozenia wstepne, ktére w postaci bazy danych zo-
stajg przekazane do Centrum Symulacji. Nalezy jednak skonstatowac, ze
powstajg w tym okresie dwa warianty bazy - po jednym dla kazdej ze stron
biorgcych udziat w ¢wiczeniu. W ten sposéb Centrum Symulacji uzyskuje
okre$lony poziom gotowosci do realizacji zadan w czasie ¢wiczenia.

Po rozpoczeciu Cwiczenia zespoty otrzymujg zatozenie, ktore stanowi
dla nich podstawe do ustalenia potozenia. Nastepnie otrzymujg zadanie,
ktore wraz z wczesniej otrzymanymi informacjami umozliwia im przysta-
pienie do oceny sytuacji. W jej ramach ¢wiczace zespoty powinny miec
mozliwo$¢ petnego wykorzystania programéw wspomagajacych podejmo-
wanie decyzji, w tym takze programow symulujgcych dziatanie wojsk.
Nalezy jednak zaznaczyC, ze na tym etapie Cwiczenia symulacje prowadzi
sie wylgcznie na bazie ocen przyjetych przez ¢wiczace dowodztwa. Nie
mozna bowiem zbyt wcze$nie doprowadzi¢ do ujawnienia zamiaréw prze-
ciwnika, a tym samym sugerowac¢ ¢wiczagcym podejmowanie okreslonych
decyzji.

Po otrzymaniu wynikéw z Centrum Symulacji dowdédcy, na podstawie
whnioskow w}g)racowanych przez éwiczacy zespot podejmujg decyzje. In-
nymi stowy wybierajg jeden - ich zdaniem najlepszy wariant dziatania.
W stosunku do niego formutowane sg zadania dla podlegtych wojsk, ktére
nastepnie w postaci okreslonych dokumentéw zostajg dostarczone do Cen-
trum Symulacji. Jest to bardzo wazny moment ¢wiczenia, bowiem wybrane
warianty obu stron zostajg poddane swoistej konfrontacji. Jej wynik prze-
stany zostaje do ¢wiczacych w postaci potozenia stron po uptywie okreslo-

nego czasu, liczonego od planowanego wejscia wojsk do dziatania.

53



w tym miejscu nalezy podkresli¢ role kierownictwa ¢wiczenia, ktore
powinno mie¢ mozliwo$¢ ingerencji w uzyskane wyniki. Nie mozna bo-
wiem dopusci¢ do sytuacji, w ktorej ze wzgledu na niska jakoS¢ decyzji
podjetej przez jedng ze stron Cwiczenie nie spetnitoby swojego celu. Mozna
zatem przyjacC, ze kierownictwo c¢wiczenia, niezaleznie od mozliwosci
obiektywnej oceny ¢wiczacych posiada rowniez stosowne instrumenty po-
zwalajgce na ewentualng korekte wynikéw symulaciji.

Konfrontacja decyzji ¢wiczacych stron umozliwia wygenerowanie ko-
lejnych potozen wojsk. Wazne jest to, iz potozenia te moga Swiadczyc
0 powodzeniu lub jego braku po jednej ze stron. Obie strony poprzez kolej-
ne decyzje i ich wymiar praktyczny w postaci zadan dla wojsk powinny
dazy¢ do zmiany niekorzystnej sytuacji (w razie niepowodzenia) lub do
potegowania wysitkdw, ktorych celem jest ostateczne pokonanie przeciw-
nika. Z punktu widzenia czynionych rozwazan istotne jest réwniez to, ze
przez caty czas trwania ¢wiczenia ¢wiczace zespoty powinny mie¢ mozli-
wos¢ dostepu do programdéw wspomagajgcych podejmowanie decyzji,
niejako niezaleznie od symulacji ,,prowadzacych” obie strony.

Wyniki symulacji w postaci kolejnych potozen stron mogg stanowié
jeden z istotnych elementow wptywajgcych na ostateczng ocene ¢wiczace-
go dowddztwa. Mogg byC takze wykorzystane do zilustrowania okreSlo-
nych etapéw cwiczenia oraz do zaprezentowania ¢wiczacych wariantow
alternatywnych, ktére w okreslonych warunkach mogty diametralnie zmie-
ni¢ obraz sytuaciji.

Z przedstawionych powyzej konstatacji wynika jednoznacznie, ze
Centrum Symulacji powinno spetnia¢ niebagatelng role w procesie ksztat-
cenia przedmiotow operacyjno-taktycznych. W trosce o to, by wspomniany
proces przebiegat w sposob ptynny i efektywny nie mozna zakladac, ze
¢wiczenia odbywaty sie bedg w pomieszczeniach Centrum Symulaciji,

z wykorzystaniem przez ¢wiczacych zgromadzonego tam sprzetu. Wpraw-
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dzie ¢wiczacy powinni mie¢ szeroki dostep do mozliwosci oferowanych
przez Centrum, lecz nie powinni mie¢ bezposredniego dostepu do wszyst-
Kich jego zbiorow informacyjnych.

Cwiczace zespoty powinny by¢ rozmieszczone w okreslonych, wcze-
$niej ustalonych rejonach (miejscach), uzaleznionych od rodzaju ¢wiczenia,
skfadu ¢wiczgcych oraz poziomu Cwiczenia (taktyczne, operacyjne). Wy-
miana informacji pomiedzy ¢éwiczacymi a Centrum Symulacji powinna sie
odbywac wytgcznie przy pomocy standardowych (dla ¢wiczgcego szcze-
bla) srodkow tgcznosci badz sformalizowanych dokumentow w sieci sys-
temu. Bedzie to miato kapitalne znaczenie dla zapewnienia sprawnej pracy

Centrum Symulacji oraz obiektywizmu oceny ¢wiczacych zespotow.

55



2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA,
PRZEZNACZENIE | ZASADY
FUNKCJONOWANIA CENTRUM SYMULACJI
W PROCESIE KSZTALCENIA

Ro6znorodnos¢ zadan przewidywanych do realizowania przez Centrum
Symulacji wymaga sprecyzowania nie tylko ogélnych zatozen jego funk-
cjonowania, ale takze jego struktury organizacyjnej, ktéra powinna zapew-
ni¢ mozliwo$¢ wykonania tych zadan. Zaktadajac, ze podstawowym zada-
niem Centrum bedzie wspieranie procesu ksztatcenia operacyjno-
taktycznego, to jego struktura organizacyjna powinna stwarza¢ warunki do
sprostania wymaganiom przedstawionym w rozdziale 1 Centrum powinno
zatem zapewni¢ dowodcom szczebla taktycznego i operacyjnego warunki
do szkolenia swoich sztabow. Uwzgledniajagc natomiast aktualne poglady
dotyczgce prowadzenia ¢wiczen wojskowych z wykorzystaniem kompute-
rowych modeli symulacji pola walki. Centrum powinno umozliwiac¢ prze-
prowadzenie rozproszonej geograficznie gry wojennej o duzej szczegoto-
wosci, w ktorej jednocze$nie moga bra¢ udziat dowodztwa CEwiczace
w wielu miejscach. To z kolei wymaga uwzglednienia w strukturze cen-
trum elementow, ktére bedg w stanie zabezpieczyC jego funkcjonowanie
w warunkach polowych.

Przedstawiona ponizej struktura organizacyjna Centrum Symulacji ba-
zuje na zatozeniu, ze powinna ona zapewniC realizacje nastepujgcych
gtéwnych zadan:

* przygotowanie (zgodnie z potrzebami SG WP, MON, dowddztwa

RSZ, AON, dowddztwa zwigzkow taktycznych, itp.) i prowadzenie
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¢wiczen wspomaganych komputerowo CAX (Computer Assisted

Exercise), w tym ¢wiczen potgczonych i miedzynarodowych;

prowadzenie ¢wiczen z zakresu reagowania kryzysowego (CMX -

Crisis Management Exercise);

zabezpieczenie potrzeb szkolenia dowodztw, w ramach przygoto-

wania do misji pokojowych;

przygotowanie propozycji zmian do programow ksztatcenia uczelni
wojskowych i planéw szkolenia dowodztw w zakresie zastosowan

systemow symulacyjnych w szkoleniu i planowaniu Cwiczen;

wspoétudziat w testowaniu, przy pomocy posiadanych modeli symu-
lacyjnych, zatozehn na nowe Srodki walki i koncepcji prowadzenia

dziatan zbrojnych;

wspotudziat w rozwijaniu i wdrazaniu systemow symulacyjnych;

Swiadczenie ustug komercyjnych.

2.1. Struktura organizacyjna i zadania
ELEMENTOW CENTRUM

Dla realizacji wymienionych zadan konieczne jest stworzenie takiej
struktury organizacyjnej, ktéra bedzie nie tylko umozliwia¢ bezkolizyjne
funkcjonowanie Centrum, ale jednoczesnie stwarza¢ takze warunki jej mo-
dyfikacji w miare nabywania doswiadczen.

Majac powyzsze na uwadze przyjeto nastepujgcg strukture Centrum
Symulacji, ktéra zawiera nizej wymienione elementy funkcjonalne
(rys. 2.1):

» kierownictwo Centrum (Szefi zastepca);

e sekretariat;

» sekcja administracyjna;
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Rys. 2.1. Struktura organizacyjna Centrum Symulacji

zespot planowania Cwiczen;

zespot analiz i oceny Cwiczen;

zespot zabezpieczenia informatycznego;

zespot zabezpieczenia ¢wiczen prowadzonych poza centrum symu-
lacji;

sekcja instruktorow obstugi stacji roboczych;

zespot badan i rozwoju.
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Uwzgledniajgc przedstawione wczesniej zadania, ktore majg by¢ reali-
zowane przez Centrum, jego poszczegllnym komoérkom organizacyjnym
proponuje sie nastepujacy ogolny zakres odpowiedzialnosci i zadan wyni-
kajacych z petnionych funkcji:

Sekretariat - odpowiada za utrzymywanie kontaktow i koordynowa-
nie dziatalnosci Centrum z instytucjami szkolgcymi sie i prowadzacymi
¢wiczenia w oparciu o baze Centrum Symulaciji.

Sekcja administracyjna - organizuje, prowadzi i rozwigzuje cato-
ksztalt zagadnien zwigzanych z zabezpieczeniem logistycznym Centrum.

Zespot planowania ¢wiczen - wspotpracuje z zespotami ptanowania
c¢wiczen okreslonych, zewnetrznych jednostek organizacyjnych w zakresie
uzgodnien dotyczacych:

- okreSlenia odpowiedniego rodzaju modelu symulacji pola walki
zgodnie z zatozonymi celami ¢wiczenia;

- wspotudziatu w organizacji éwiczenia;

- wymagan dotyczacych opracowania scenariusza Cwiczenia 1 baz
danych;

- zabezpieczenia organizacyjnego ¢wiczenia.

Zespot zabezpieczenia informatycznego - jest odpowiedzialny za
stworzenie baz danych o wojskach i terenie oraz przygotowanie Centrum
Symulacji do przeprowadzenia konkretnego cwiczenia. W trakcie ¢éwicze-
nia sprawuje nadzor nad przebiegiem prowadzonych symulacji oraz nadzor
i doradztwo techniczne na potrzeby ¢wiczgcych zespotéw. Odpowiada tak-
ze za wiasciwg eksploatacje oprogramowania i systeméw symulacyjnych.

Sekcja instruktorow obstugi stacji roboczych - jest odpowiedzialna
za szkolenie oficerow i podoficerbw wydzielonych z ¢wiczacych do-
wodztw w zakresie mozliwosci stosowanego w cwiczeniu komputerowego

modelu symulacji pola walki. Ponadto przygotowuje ich - w miare potrzeb
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- do praktycznej obstugi stacji roboczych podczas wprowadzania danych
zgodnie z otrzymanymi zadaniami od ¢wiczacego dowodztwa.

Zespot analiz i oceny ¢wiczenia - odpowiada za biezgca analize prze-
biegu ¢wiczenia, opracowywanie niezbednych dokumentéw (slajdy, tabele,
wykresy, itp.) wedtug wytycznych kierownika ¢wiczenia oraz opracowanie
whnioskéw na omowienie ¢éwiczenia. Jednym z gtownych zadan tego ze-
spotu powinno by¢ réwniez opracowywanie i rozpowszechnianie wnio-
skow i doswiadczen z ¢wiczen prowadzonych w Centrum Symulaciji.

Zespol zabezpieczenia ¢wiczen prowadzonych poza Centrum moze
by¢ elementem statym lub tworzonym doraZznie w celu zabezpieczenia ¢wi-
czen przy uzyciu mobilnych zestawow symulacyjnych.

Zespot badan i rozwoju odpowiedzialny za modernizacje i planowa-
nie rozwoju systeméw symulacyjnych.

Przedstawiona struktura zapewnia realizacje zadan stojgcych przed
Centrum przedstawionych w rozdziale 1 oraz w czeSci wstepnej rozdziatu 2.
Nie powinno by¢ natomiast zadnych watpliwosci, ze docelowa struktura
organizacyjna oraz obowigzki poszczegolnych oséb i komérek funkcyjnych
moga byC okreSlone szczegdtowo dopiero po rozpoczeciu pracy przez
Centrum Symulacji, w miare uzyskiwania kolejnych doswiadczen.

Podobne uwarunkowania dotyczg liczby personelu etatowego Centrum.
Doswiadczenia innych panstw dowodza, ze zalezy to gtdwnie od stopnia
obcigzenia Centrum dziatalnoScig szkoleniowg wykorzystywanych syste-
mow symulacyjnych, oraz mozliwosci pozyskania pracownikéw kontrak-
towych. Mozna zatozy¢, ze liczba ta bedzie oscylowata w granicach 50

etatow.
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2.2. Zadania Centrum w czasie przygotowania é¢wiczen

Ro6znorodnos¢ zagadnien szkoleniowych w czasie ¢wiczen taktycznych
i operacyjnych oraz wielos¢ elementow (zespotdéw) biorgcych w nich udziat
zmusza do doktadnego planowania i szczeg6towego organizowania proce-
su dydaktycznego w Centrum Symulaciji.

Planowanie ¢éwiczen odbywa sie wedtug ogoinych zasad wypracowy-
wania decyzji. Oznacza to, ze na podstawie réznych propozycji, w drodze
konsultacji przyjmowana jest jedna, obowigzujaca wszystkich koncepcja
przeprowadzenia ¢wiczenia. Koncepcja ta musi uwzglednia¢ cet ¢wiczenia,
rodzaj jego uczestnikow oraz moztiwosci systeméw informatycznych.

Proces w ktérym ¢wiczenie i zwigzane z nim przedsiewziecia sg za-
twierdzane, przygotowywane, realizowane i oceniane jest podzielony na
pie¢ zasadniczych, nastepujacych po sobie etapdw obejmujacych;

- programowanie;

- planowanie;

- prowadzenie;

- oceng;

- opracowanie wnioskow (meldunkow).

Wszystkie te przedsiewziecia moga obejmowacC okres od Kilkunastu
miesiecy do kilku lat dla jednego ¢wiczenia. Kazdy etap i realizowane
w nim czynno$ci sg sobie S$cisSle podporzadkowane. Jest to szczegodlnie
wazne, jezeli doSwiadczenia i wnioski wypracowane na jednym etapie
przygotowania ¢wiczenia majg w korzystny sposob wptywacé na kolejne
etapy. Uzaleznienie etapow wynika rowniez z kolejnosci realizowanych
okreSlonych czynnosci i opracowania dokumentow bedacych wynikiem
dziatania okrestonych zespotow ptanistow. Szczegoing uwage powinno sig

zatem przywigzywaé do wnioskOw i zatecen opracowanych po uprzednio
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odbytych éwiczeniach, zwiaszcza jezeli dotyczyty one tego samego rodzaju
¢wiczenia oraz tej samej tematyki szkoleniowej.

Pomimo stosunkowo dtugiego czasu na przygotowanie ¢wiczenia nie-
zbedna jest planowa i rytmiczna praca wszystkich organOw zaangazowa-
nych w przygotowanie ¢wiczenia. W tym celu zostaje opracowany plan
przygotowan do Cwiczenia, w ktorym chronologicznie przedstawione sg
wazniejsze przedsiewziecia gtdbwnych organdéw i urzedéw oraz zawarte
wskazowki pozwalajgce na ustalenie terminow, sit i Srodkow. Pojedyncze
wytyczne do przygotowania i kierowania ¢wiczeniem wydawane sg jako
uzupetnienia do zarzadzen lub ramowych ustalen. Pozwala to na prowa-
dzenie przygotowan odpowiednio do stanu prac w dowddztwach oraz ela-
styczne wprowadzenie zmian i uzupetnien do dokumentéw Cwiczenia, jak
tez szybkie i materiatowo oszczedne przekazywanie danych do grup kieru-
jacych przygotowaniem éwiczenia.

Uwzgledniajgc powyzsze uwarunkowania, Centrum Symulacji musi
by¢ w peini zaangazowane we wszystkich etapach tego procesu, a gtownie
w fazie przygotowania, prowadzenia i oceny ¢wiczenia (rys. 2.2). Biorgc
za$ pod uwage fakt, ze Centrum Symulacji ma zabezpiecza¢ ¢éwiczenia
prowadzone przez MON, Sztab Generalny WP, Dowodztwa Sit Zbrojnych,
AON i inne instytucje, musi ono réwniez by¢ uwzglednione i w petni zaan-
gazowane takze w etapie programowania ¢wiczen.

Mozliwosci Centrum w zakresie przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczen w skali roku bedg bowiem ograniczone i nie mozna planowac ¢wi-
czen, ktdére nie bedg mogty by¢ przeprowadzone ze wzgledu na ,,brak wy-
dolnosci” Centrum.

Programowanie. Programowanie polega na sformutowaniu wymogow
I zapotrzebowania na ¢wiczenia. Obejmuje on pigcioletni olores i zawiera:

» wykaz ¢wiczen do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym ze

szczegbtowa charakterystyka tych ¢wiczen;
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o wstepny wykaz Cwiczen, ktérych realizacja przewidywana jest
w drugim roku kalendarzowym;

o wstepng liste ¢wiczen, ktorych realizacja przewidywana jest w trze-

cim, czwartym i pigtym roku kalendarzowym.

Przedstawiciele Centrum Symulacji (z zespotu planowania) powinni
by¢ zaangazowani w proces programowania ¢éwiczen w celu wstepnego
zapoznania sie z przewidywanym obcigzeniem Centrum. Bedg oni mogli,
juz na tym etapie, reagowa¢ w przypadku naktadania sie ¢wiczen prowa-
dzonych przez rdzne instytucje lub przekroczenia wydolnosci Centrum
w zakresie wykorzystania posiadanych systeméw symulacyjnych. .

Planowanie. Planowanie jest procesem w trakcie ktorego oficer odpo-
wiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia opracowuje specyfikacje ¢wi-
czenia, stanowigca z kolei podstawe do opracowania przez oficera prowa-
dzacego ¢wiczenie szczegdtowej dokumentacji ¢wiczenia. Charakterystyka
¢wiczenia okresla podstawowe dane dotyczace Cwiczenia, takie jak: cele
¢wiczenia, zadania, zamiar, potozenie wyjsciowe, udziat wojsk i sztabow,
uwarunkowania polityczne oraz szacunkowe koszty ¢wiczenia.
Najwazniejszymi danymi, ktore bedg miaty decydujgcy wptyw na stopien
zaangazowania komérek funkcjonalnych Centrum Symulacji w proces pla-
nowania ¢wiczenia, sg:

- forma ¢wiczenia, cel gtowny i cele szczegotowe;

- obszar prowadzenia ¢wiczenia;

- sity biorgce udziat w ¢wiczeniu;

- inne niezbedne ustalenia koordynacyjne stanowigce podstawe do pla-
nowania, prowadzenia, oceny i meldowania;

Dane te pozwalajg nie tylko na rozpoczecie prac nad nowym c¢wicze-
niem, ale umozliwig rowniez wyszukanie i opracowanie wnioskow z po-
dobnych ¢wiczen co moze znacznie ufatwiC prace. Na tym etapie bardzo

wazna rola bedzie naleze¢ do Zespotu Analiz, ktory odpowiada za groma-

64



dzenie i opracowanie wnioskow i doSwiadczen z ¢wiczen prowadzonych
w Centrum.

Proces planowania ¢wiczenia odzwierciedla sposob w jaki sztaby pro-
wadzg planowanie operacyjne. Utatwia to planowanie, skraca czas trwania
tego procesu, redukuje liczbe konferencji planistycznych i obniza koszty.
Wypracowana w tym zakresie metodyka przewiduje, ze okres planowania
¢wiczenia, w zaleznosci od jego ztozonosci i rozmachu, wynosi $rednio od
18 do 24 miesiecy. W takich tez przedziatach czasowych natezy widziec
zaangazowanie Centrum Symulacji. Oznacza to, ze komorki funkcjonalne
Centrum bedg praktycznie zaangazowane réwnolegle w opracowanie kilku
réznych ¢wiczen bedacych na réznych etapach przygotowania, a niejedno-
krotnie czynnos$ci te bedg sie zazebiaC z prowadzeniem Cwiczenia. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze zaangazowanie to nie bedzie miato charakteru ciggte-
go i nie bedzie wymagato wielu oséb. W zasadzie bedzie polegato na
uczestnictwie przedstawiciela Centrum w odprawach i naradach koordy-
nujacych proces planowania ¢wiczen w kolejnych jego formach.

Planowanie ¢wiczen wspomaganych komputerowo obejmuje szereg
dodatkowych przedsiewziec¢, ktdére muszg byC zrealizowane w celu przy-
gotowania oprogramowania symulacyjnego. Z tych tez powoddéw, w kon-
cowej czesci procesu planowania zakres prac Centrum znacznie zwiekszy
sie.

Bedzie on obejmowat wspolne prace planistow opracowujacych ¢wi-
czenie i planistow centrum symulacyjnego. RownolegtosS¢ tego procesu jest
zdeterminowana zdefiniowaniem przez oficera odpowiedziatnego za prze-
prowadzenie ¢wiczenia cetow ¢wiczenia i wstepnych wymagan dotycza-
cych skfadu uczestnikow c¢wiczenia (rys. 2.3). Na tej podstawie planisci

centrum symulacyjnego dokonujg wyboru modelu symulacji.

65



Rys. 2.3. Algorytm przygotowania ¢wiczenia wspomaganego komputerowo (CAX)
w fazie wstepnej



Taki system planowania pozwoli sprawdzi¢ realno$¢ osiggniecia zato-
zonych celéw c¢wiczenia i planowanych kosztow przed wstepng konferen-
cjg planistyczng. W ten sposob istnieje mozliwosC wniesienia poprawek do
opracowywanej specyfikacji ¢wiczenia i okre$lenia takich ram ¢wiczenia
w czasie wstepnej konferencji planistycznej, ktore nie bedg zmieniane
w toku procesu planowania. Pozwoli to rowniez na znalezienie wasciwej
rownowagi pomiedzy mozliwosciami w zakresie symulacji komputerowej
a zadaniami CAX. Celem planistow Centrum Symulacji bedzie zatem
stworzenie scenariusza wdrazania SrodkOw zabezpieczajacych potrzeby
techniczne, osobowe i geograficzne (fizyczna lokalizacja C¢wiczacych
w symulowanym terenie na ktorym bedzie rozgrywane cwiczenie).

Scenariusz ten musi zawieraC rowniez elementy sytuacji geopolitycz-
nej, jak i opis celéw i intencji prowadzonych w ¢wiczeniu dziatan oraz
wszystkich innych uczestnikow ¢wiczenia. Informacje te powinny by¢ jed-
nak selektywnie ograniczone ilosciowo i jakosciowo, aby odzwierciedli¢
wszelkie zaklocenia jakie wystepujg w rzeczywistych dziataniach bojo-
wych.

Zasadnicze znaczenie dla catego cyklu planowania ¢wiczenia majg
konferencje planistyczne. oS¢ konferencji zalezy od rodzaju Cwiczenia
ijego zlozonoSci. Mozna przyja¢, ze dla opracowania C¢wiczenia
dowddczo-sztabowego przeprowadza sie Srednio do czterech konferencji.

Stosunkowo czestg formg, poza obradami wymienionych konferencji,
jest organizowany (w zaleznosci od potrzeb) cykl okresowych spotkan (na-
rad) lub seminariow z udziatem poszczegolnych zespotow planistycznych.
Ich celem jest merytoryczne rozwigzywanie problemdéw, wynikajacych
z obszaru odpowiedzialno$ci danego zespotu planujgcego, a takze okreSle-
nie wymogow wobec opracowywanej przez zespot dokumentacji ¢wicze-

nia.
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w tego typu spotkaniach bedg zaangazowani przedstawiciele Centrum
Symulacji. Czes$¢ tych konferencji moze odbywac sie w dowodztwach pla-
nujacych cwiczenie lub innym wyznaczonym miejscu. Jednak spotkania
poswiecone wykorzystaniu komputerowych modeli symulacyjnych powin-
ny sie odby¢ w Centrum lub w miejscu, w ktérym zespél planistéw cwi-
czenia bedzie miat mozliwos¢ zapoznania sie z mozliwosSciami Centrum
i modelami symulacyjnymi stosowanymi w ich ¢w iczeniu. Wzajemne rela-
cje i przedsiewziecia realizowane przez zesp6t planowania ¢wiczenia okre-
Slonego dowodztwa i planistbw Centrum Symulacji przedstawiono na ry-
sunku 2.4.

Planowanie ¢wiczenia wspomaganego komputerowo odbywa sie wie-
loetapowo, w ramach konferencji planistycznych c¢wiczenia. W toku pro-
wadzonych konferencji, rozpatrywane i rozpracowywane sg stopniowo
wszystkie szczegdtowe uzgodnienia pomiedzy zespotem planowania ¢wi-
czenia i planistami centrum symulacji. Moga sie réwniez odby¢ dodatkowe
konferencje poswiecone Scisle problematyce symulacji komputerowej.

Generalnie mozna przyjac, ze pierwszg konferencjg zwigzang z plano-
waniem ¢wiczenia CAX jest Przedwstepna Konferencja Planistyczna, kto-
rej celem jest:

* nawigzanie kontaktu miedzy planistami;

¢ zapoznanie z mozliwos$ciami centrum symulacyjnego;

» okreslenie wstepnych celéw Cwiczenia;

o okreSlenie parametréw Cwiczenia w zakresie przyjetych sit, wymagan
na $rodki rozpoznania, sktad wojsk przeciwnika, srodki tgcznosci wyko-
rzystywane dla potrzeb ¢wiczenia itp.

W toku kolejnej. Wstepnej Konferencji Planistycznej okres$la sie:

» cele szkoleniowe Cwiczenia;

e czas trwania ¢wiczenia: 8, 12 lub 24 godziny na dobe;
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predkos¢ prowadzonej symulacji (1:1, 1:2, itp.);

dzien wojny w ktorym rozpoczyna sie ¢wiczenie (D+0, D+2, itp.);

wszystkie niezbedne modele symulacyjne do przeprowadzenia ¢wicze-

nia;

sity, ktore bedg wykorzystane jako strona przeciwna.

Podstawowym zadaniem Giownej Konferencji Planistycznej jest uak-

tualnienie wszystkich danych, a w tym:

potwierdzenie celéw szkoleniowych ¢wiczenia;

przedstawienie informacji i zapoznanie z dokumentacjg Cwiczenia
opracowang przez zespot planowania ¢wiczenia i wspolne ich prze-
dyskutowanie;

zaakceptowanie dotychczas wykonanych prac i okreSlenie trybu dal-
szego postepowania;

zaprezentowanie zarysu planu dziatania przeciwnika;

ustalenie i zamoOwienie map topograficznych potrzebnych
w ¢wiczeniu;

wyznaczenie dowodcy strony przeciwnej.

Podczas Koncowej Konferencji Planistycznej rozwigzuje sie zdefinio-

wane, a dotychczas nierozwigzane problemy i powinna sie ona zakonczyc:

opracowaniem koncowego planu dziatania strony przeciwnej;
opracowaniem koncowej listy potrzeb i wymagan;
ukonczeniem zbioru bazy danych o przeciwniku;

ustaleniem potrzeb w zakresie szkolenia ¢wiczgcych, operatorow, ze-

spotéw podgrywajacych i kontrolnych.

Dodatkowo, w szczegolnie ztozonych d¢wiczeniach wspomaganych

komputerowo, organizuje sie Koncowg Konferencje Koordynacyjna,

w trakcie ktorej nastepuje:
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» zakonczenie tworzenia zbioréw baz danych i listy celow;
o test systemu z wykorzystaniem aktualnych baz danych i wyposazenia

(sprzetu), ktory bedzie uzywany w ¢wiczeniu.

Reasumujac, planowanie ¢wiczenia CAX obejmuje opracowanie scena-
riusza éwiczenia, specyfikacje niezbednych danych i baz danych, wybor
modeli symulacyjnych, zdefiniowanie regut i procedur oraz okreslenie za-
dan kierownictwa ¢wiczenia i uczestnikbw. Po etapie planowania i prze-
szkolenia operatorow i kontrolerow CAX rozgrywane jest ¢wiczenie.

We wszystkich wymienionych wyzej przedsiewzieciach musi by¢ za-
angazowane Centrum Symulacji poprzez swoje komorki funkcjonalne.
Stawia to wyjatkowe wyzwania w stosunku do doboru obsady Centrum.
Dobierajgc kadre nalezy bowiem w bardzo wywazony sposob dobieraé
specjalistow o wysokim poziomie wiedzy operacyjno-taktycznej i do-
Swiadczeniu w opracowaniu C¢wiczen oraz wysokiej klasy specjalistow

technicznych.

2.3. Funkcjonowanie Centrum w czasie ¢wiczen

Proces realizacji ¢wiczenia obejmuje dowodzenie i kontrole obejmuja-
cg Cwiczace dowddztwa, sity i Srodki biorgce udziat w ¢wiczeniu. Celem
tego procesu jest osiggniecie zatozonych celow szkoleniowych ¢éwiczenia
poprzez realizacje zadan okreslonych w rozkazie operacyjnym do éwicze-
nia. Charakter i zakres tych przedsiewzie¢ uzalezniony jest zawsze od ¢wi-
czacego szczebla dowodzenia, rozmachu ¢wiczenia oraz zakresu przera-
bianej problematyki.

W c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych bez wspomagania komputero-
wego realizacja ¢wiczenia kojarzona jest zwykle z momentem jego rozpo-

czecia. W ¢wiczeniach CAX jest inaczej. Zaktada sie, ze realizacja cwiczen
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wspomaganych komputerowo odbywa sie w dwdéch fazach: konfiguracji
i rozegrania Cwiczenia. Stawia to przed Centrum Symulacji dodatkowe
wymagania, ktorym musi ono sprostac¢ rownolegle z planowaniem cwicze-
nia.

Z chwilg okre$lenia niezbednych wymagan w toku wstepnej konferen-
cji planistycznej, rozpoczyna sie proces konfiguracji sprzetu i oprogramo-
wania. Wszystkie dane niezbedne do symulacji muszg by¢ w tej fazie ze-
brane i wprowadzone do bazy danych. W fazie konfiguracji odbywajg sie
rowniez sesje szkoleniowe, zwane ,,szkoleniem szkolgcych”. Ich celem jest
takie przygotowanie wyselekcjonowanej grupy kierownictwa Cwiczenia
I zespotéw kontrolnych, zeby w toku ¢wiczenia mogli szkoli¢, kontrolowac
I zabezpieczac informacyjnie innych uczestnikow.

Po przeszkoleniu personelu, skonfigurowaniu sprzetu i sprawdzeniu
oprogramowania symulacyjnego prowadzone jest tzw. é¢wiczenie”,
ktore bezposrednio poprzedza ¢wiczenie zasadnicze. Organizowane jest
w celu ostatecznego sprawdzenia modeli symulacyjnych, systemu tgczno-
§ci oraz zapoznania zespotéw kontrolnych i podgrywki z faktycznymi
miejscami pracy.

W fazie drugiej rozgrywane jest éwiczenie. Cwiczacy realizuja swoje
zadania, a kierownictwo ¢wiczenia nadzoruje jego przebieg i zapewnia re-
alizacje zatozonych celow szkoleniowych. Wystepujac w roli ,,sedziego”,
decyduje kiedy niezbedne jest wprowadzenie zmian. Jezeli w trakcie ¢wi-
czenia nastepujg istotne odstepstwa od przyjetych zatozen, kierownictwo
¢wiczenia moze bezposrednio kierowa¢ komorka kontroli ¢wiczenia w celu
przeprowadzenia zmian w procesach symulacji.

Nalezy tutaj podkresli¢, ze operatorzy i kontrolerzy w c¢wiczeniach
CAX nie sg elementami ¢wiczacymi. Ich rolg jest zapewnienie sprawnej
realizacji Cwiczenia. Operatorzy wprowadzajg do systemu symulacji kom-

puterowej decyzje wypracowane przez ¢wiczgce dowddztwa i doprowa-
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dzajg do ¢wiczgcych informacje generowane w procesach symulacyjnych.
Kontrolerzy Cwiczenia realizujg decyzje kierownictwa i stale nadzorujg ich
poprawng realizacje oraz wystepowanie zdarzen w trakcie cwiczenia.

Niezwykle wazne jest okresSlenie zasad wspotdziatania systemow kom-
puterowych i rzeczywistych srodkéw tgcznosci. Tam gdzie jest to mozliwe,
w czasie ¢wiczenia powinny byé wykorzystane te same $rodki tgcznosci
i informatyki, ktore sg planowane do eksploatacji w rzeczywistych dziata-
niach bojowych. Dodaje to realizmu do ¢wiczenia, a jednoczesSnie wyko-
rzystanie tych srodkow jest rowniez przedmiotem cwiczenia (rys. 2.5).

W przedstawionym wariancie, zarowno system komputerowy jak i ope-
ratorzy pozostajg ,,niewidoczni” dla ¢wiczacych sztabéw w procesie po-
dejmowania przez nich decyzji i kierowania dziataniami podlegtych im
wojsk. Dzieki takiemu rozwigzaniu éwiczacy wykorzystujg organiczne
srodki tgcznosci i wspomagania dowodzenia, a jednoczes$nie nie muszg
zajmowac sie problemami technicznymi zwigzanymi z obstuga kompute-
row. Umozliwia to ¢wiczacym skoncentrowanie sie na realizacji celow
¢wiczenia, a nie na przebiegu procesow symulacyjnych.

Cwiczenie wspomagane komputerowo stwarza wieksza swobode kie-
rownikowi ¢éwiczenia. Dzieki technice komputerowej umozliwiajacej pro-
wadzenie symulacji w realnym czasie, ¢wiczenia CAX moga by¢ prowa-
dzone podobnie jak inne ¢wiczenia dowddczo-sztabowe bez przerw opera-
cyjnych. Ma to oczywiscie wptyw na organizacje cwiczenia.

W cCwiczeniach dowodczo-sztabowych wspomaganych komputerowo
zachowanie ciggtosci moze by¢ realizowane na trzy sposoby.

Pierwszym sposobem jest prowadzenie symulacji komputerowej
W czasie rzeczywistym ,godzina za godzine”, w ciggu pierwszej zmiany
(12 godzin). Cwiczacy znajduja sie na stanowiskach dowodzenia i wyko-

nujg zadania zgodnie z petnionymi funkcjami. Kolejna zmiana (12 godzin)
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jest symulowana w komputerach bez udziatu ¢wiczacych. Nastepnego dnia
¢wiczace zespoty otrzymujg meldunki o sytuacji, jaka wytworzyta sie na
polu walki, na podstawie rezultatow przeprowadzonych symulacji. Czas
operacyjny jest rowny czasowi astronomicznemu.

Cwiczacy po zapoznaniu sie z sytuacja podejmuja nowe decyzje i kie-
rujg walka; Umozliwia to prowadzenie ¢wiczen z okreSlonymi dowddz-
twami w sytuacji gdy stany osobowe nie pozwalajg na zorganizowanie
dwdéch zmian, a np. ze wzgledow finansowych lub innych nie mozna zaan-
gazowac wiecej kadry z innych dowodztw.

W drugim przypadku, wykorzystuje sie mozliwosci techniki kompute-
rowej, tj. prowadzenie symulacji przyspieszonej. Mozna w ten sposob sy-
mulowac dziatania bojowe szybciej niz w czasie rzeczywistym. Przyspie-
szajagc dwukrotnie symulacje mozna rozegraC dobe walki w ciggu 12 go-
dzin. Zaletg tego wariantu jest petne zaangazowanie ¢wiczgcych zespotow
w proces oceny sytuacji i podejmowania decyzji bedacych reakcjg na wy-
darzenia zachodzgce na polu walki. Nie sg oni ,,zaskakiwani” sytuacjami,
ktore rozegrat komputer bez mozliwosci ingerencji z ich strony. W ten spo-
sOb czas operacyjny biegnie dwukrotnie szybciej niz czas astronomiczny.

Trzecim sposobem jest prowadzenie symulacji komputerowej w czasie
rzeczywistym ,,godzina za godzine” przez 24 godziny na dobe. Cwiczace
dowddztwa pracujg w systemie dwuzmianowym i realizujg wszelkie zada-
nia zgodnie z obowigzujacymi standardowymi procedurami operacyjnymi.
Konsekwencja takiego podejscia do zachowania ciggtosci dziatan jest prze-
znaczenie tyle czasu na prowadzenie ¢wiczenia ile w rzeczywistosci by
zajefa realizacja wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem
walki (operacji), a w toku dziatan reakcja na zachodzgace zmiany na polu

walki oraz planowanie kolejnych dziatan.
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Mozna zatem skonstatowaé, ze Centrum Symulacji stworzy nowa ja-
kos¢ w szkoleniu. Duza elastyczno$¢ w dostosowaniu konfiguracji syste-
mow symulacyjnych pozwoli z jednej strony na realizacje réznorodnych
celow szkoleniowych, z drugiej zas$, umozliwi prowadzenie wigkszej liczby
takich ¢wiczen, ktére ze wzgledu na potrzebe zaangazowania duzych ze-
spotow podgrywajacych byty bardzo kosztowne. Jednoczesnie potgczenie
systemow komputerowych oraz Srodkéw tgcznosci i informatyki, ktore sg
planowane do eksploatacji w rzeczywistych dziataniach bojowych doda

realizmu ¢wiczeniom.

2.4. Zadania Centrum w procesie oceny i omoéwienia

CWICZEN ORAZ OPRACOWYWANIA VWNIOSKOW

Ocena i omdwienie ¢wiczenia sgjego nierozerwalna czescig. Cwicze-
nie mozna bowiem uwaza¢ za rzeczywiscie zakonczone jezeli wszystkie
wymagane dokumenty i sprawozdania zawierajgce ocene ¢wiczenia i zdo-
byte doSwiadczenia zostang opracowane i przestane do odpowiednich ko-
morek zgodnie z obowigzujacymi zasadami. Stanowig one podstawe do
podjecia dziatan zmierzajacych do wyeliminowania powtarzajacych sie
niedociggniec i btedow przy opracowywaniu kolejnego ¢wiczenia. Bazujac
na wnioskach i doswiadczeniach z przeprowadzonych ¢wiczen organizato-
rzy nowego ¢wiczenia moga efektywniej wykorzysta¢ srodki przeznaczone
na szkolenie wojsk. Obowiazkiem za$ kazdego dowodcy i oficera sztabu
jest uwzglednianie w procesie planowania sprawdzonych koncepcji, ktore
przyniosty wymierne efekty. Zapewnia to state podnoszenie efektywnosci
szkolenia wojsk i dowddztw oraz mozliwosci realizacji stojgcych przed

nimi zadan.
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Ocena ¢wiczenia moze przyja¢ wiele form poczagwszy od meldunku
pierwszego wrazenia opracowanego natychmiast po zakonczeniu cwicze-
nia, az do szczegotowej rekonstrukcji i analizy przebiegu catego ¢wiczenia
prowadzonej przez specjalny zespo6t i zakonczonej szczegotowym spra-
wozdaniem analitycznym. Sposéb i zakres oceny zalezy od szczebla ¢wi-
czenia, jego celow i zadan szkoleniowych, a takze przydzielonych sit
i Srodkow materiatowych i finansowych.

Mozliwosci Centrum Symulacji w zakresie gromadzenia i przetwarza-
nia wszelkich danych, przy wykorzystaniu posiadanych programow kom-
puterowych, pozwola bez watpienia na wzbogacenie oméwien i ocen ¢wi-
czen, ajednoczesnie umozliwig szybkie rozpowszechnienie zdobytych do-
Swiadczen (rys. 2.6).

Dane uzyskane na podstawie dokonanej oceny c¢wiczenia mogg by¢

uzyte do:

okreslenia stopnia osiggniecia zatozonych cetow cwiczenia;

- sprawdzenia efektywnos$ci planéw, procedur, sprzetu, urzadzen oraz
stopnia wyszkolenia ¢wiczacych;

- poroéwnania rezultatow ¢wiczenia z rezultatami poprzednich ¢éwiczen;

- identyfikacji problemow w zakresie standaryzacji i interoperacyjnosci
sprzetu i procedur, ktore moga wymagac zbadania i podjecia dziatan
w celu ich rozwigzania, wigczajgc w to w miare potrzeb dokonanie
zmian w regulaminach i w innych dokumentach normatywnych;

- zapobiezenia powtdrzenia sie tych samych problemoéw w przysztych
¢wiczeniach;

- okreslenie tych czynnikéw w procesie planowania, ktére mogg oka-

zaC sie przydatne w przysztych ¢wiczeniach.
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Mozliwos¢ szybkiego odtworzenia i graficznego zobrazowania prze-
biegu poszczegolnych epizodow dziatan, pozwoli na wzbogacenie dyskusji
bezposrednio po zakonczeniu ¢wiczenia. Stanowi ona bowiem forum
umozliwiajgce aktywng wymiane pogladow, doswiadczen i wrazen wsrdod
uczestnikdw Cwiczenia natychmiast po jego zakonczeniu kiedy wszystko
jeszcze jest ,,Swiezo” w pamieci. Celem dyskusji jest umozliwienie jej
uczestnikom:;

- wymiany doswiadczen i wkasnych pogladdw z innymi uczestnikami;

- przedyskutowanie dziatania wojsk i struktur dowodzenia w czasie
¢wiczenia, w szczegblnoSci w odniesieniu do celow okreSlonych
w rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia;

- natychmiastowe wykorzystanie zdobytych doswiadczen.

Mozna zatem skonstatowac, ze w wyniku takiej dyskusji uczestnicy
¢wiczenia powinni sami zrozumieé: co sie stato, dlaczego tak sie stato, jak
utrzymac silne strony oraz wyeliminowac stabosci.

Zespoét analiz i oceny ¢wiczenia Centrum Symulacji bedzie w stanie,
korzystajgc z mozliwosci stosowanych modeli symulacyjnych, wesprzec
omowienie ¢wiczenia poprzez:

- przygotowanie wszystkich sytuacji ze wszystkimi danymi w dowolnie
wybranych odstepach czasowych (np. co 5, 15 lub 30 minut) lub od-
powiednio do zyczen;

- przedstawienie rozwoju sytuacji;

- przedstawienie wszystkich zebranych rezultatéw (np. tabeli strat, sto-
sunkow sif);

- symulacje alternatywnych planéw operacji.
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w konteks$cie prowadzonych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze dane
gromadzone w Centrum Symulacji beda stanowi¢ bogate zrédto informaciji,
ktore moga zosta¢ wprowadzone do bazy danych systemu zbierania do-
Swiadczen.. Umozliwig bowiem upowszechnianie wynikow i doSwiadczen
oraz propozycji przedsiewzie¢ koniecznych do zrealizowania lub uwzgled-

nienia podczas przygotowania i prowadzenia kolejnych éwiczen.
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3.KOMPUTEROWE CENTRUM SYMULACJI
DZIALAN W AKADEMII DOWODZENIA
BUNDESWEHRY

W Bundeswehrze uwaza sig, ze mozliwosci bojowe i gotowos$¢ sit
zbrojnych do dziatan w znacznym stopniu uzateznione sg od zakresu i ja-
kosci szkotenia wojsk oraz ksztatcenia dowodcow. Niezbednym warun-
kiem osiggniecia elastyczno$ci dowodzenia, czy tez zapewnienia zdolnosci
dowodzenia w ogéle, sg ¢wiczenia wojskowe. Prowadzenie ¢wiczeh w ta-
kim zakresie i czestotliwosci, jak miato to jeszcze miejsce w tatach sie-
demdziesigtych i osiemdziesigtych - z powodu zmniejszajgcych sie nakia-
déw na obronnoSC¢ i wzrastajgcych ograniczen dotyczacych moztiwosci
wykorzystywania $rodowiska naturatnego - jest obecnie raczej niemozli-
we. Dlatego tez w Bundeswehrze dostrzezono potrzebe dokonania grun-
townych zmian w podejsciu do ksztatcenia kadr i szkotenia wojsk. Nowe
cete i tresci szkotenia wynikajg takze z gruntownej zmiany uwarunkowan
politycznych, charakteru zagrozen oraz rozszerzonego spektrum zadan sit
zbrojnych . Dotyczy to wszystkich rodzajow sit zbrojnych, ktére musza
dostosowacé swe struktury, wyposazenie i szkotenie do nowych uwarunko-

wan.

E. Schwan, Simulation und Training in der Bundeswehr, ,,Wehrtechnik” 1999, nr II, s. 66.
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3.1. Zadania Wydziatu Operacji Potaczonych
Akademii Dowodzenia

Wiasciwe przygotowanie dowddcow i sztabdw jest szczegoélnie istotne
w zwigzku z koniecznoscig prowadzenia potgczonych dziatan rodzajow sit
zbrojnych - najczesciej w ramach wielonarodowych struktur militarnych.
Wskazuje na to zarowno charakter mozliwych zagrozen, jak i tendencje
rozwojowe w sztuce wojennej. Strukturalne zmiany w sitach zbrojnych
zwigzane z ich dostosowaniem do wymogow dziatan potgczonych, same
z siebie nie sg wystarczajgce. W Bundeswehrze uznano, iz konieczna jest tu
zmiana sposobu myslenia umozliwiajagca planowanie i prowadzenie pota-
czonych dziatan sit zbrojnych. Myslenie w kategoriach wykraczajgcych
poza wiasny rodzaj sit zbrojnych staje sie imperatywem dziatania oficerow
zajmujacych sie problematyka operacyjng. Dowddcy i oficerowie sztabow
powinni potrafi¢ ocenia¢ mozliwosci i ograniczenia zarowno wiasnego jak
I pozostatych rodzajow sit zbrojnych. Tylko wowczas bedg mogli opraco-
wac realistyczne plany dziatan. W okresie rezygnacji z duzych cwiczen
z wojskami szczegOlnie trudne staje sie przy tym ksztattowanie myslenia
operacyjnego, wyobrazenia o dziataniu sit w czasie i przestrzeni. Rozwig-
zaniem ma tu by¢ zastosowanie systeméw symulacyjnych umozliwiajacych
zobrazowanie rozwoju sytuacji w realnym czasie. W ten sposob Cwiczacy
dowddcy i sztaby moga by¢ konfrontowani z catg ztozonoScig wspoicze-
snego i przysztego pola walki. Przyjmuje sie przy tym, ze zalety nowocze-
snych technologii ksztatcenia moga w pewnym stopniu zrownowazyc¢

ograniczenia zwigzane z rezygnacja z duzych ¢wiczen z wojskami

H. Schmidt, Realititsnahes Lernen und Uben, ,, TmppenpraxisAVehrausbildung” 1999, nr 1, s. 24.
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Komputerowe systemy symulacji dziatan wojsk traktuje sie w Akade-
mii Dowodzenia Bundeswehry jako jedng z wielu form zastosowania kom-
puterbw w ksztatceniu oficeréw. Istota problemu sprowadza sie tu do
usprawnienia procesu ksztatcenia, poprzez swego rodzaju wizualizacje
i podniesienie atrakcyjnosci rozwigzywanych zagadnien. PodkreSla sie przy
tym, ze systemy symulacji dziatan nie moga catkowicie zastapi¢ praktycz-
nego doswiadczenia, a wyniki symulacji stanowi¢ jedynego i niepodwazal-
nego rozwigzania. Przyznajagc wprawdzie, iz systemy symulacji spetniajg
uzupetniajgca role w procesie rozwigzywania problemow, majg jednak
znaczacy wptyw na koncowe efekty ksztatcenia.

Rozwazajac problemy zwigzane z prowadzeniem potgczonych dziatan
sit zbrojnych i poszukujac sposobow ich rozwigzania, dostrzezono potrzebe
utworzenia specjalistycznego o$rodka odpowiedzialnego za opracowanie
1rozwoj narodowej doktryny potgczonych dziatan rodzajow sit zbrojnych.
Dlatego tez Federalne Ministerstwo Obrony zainicjowato utworzenie juz
w 1997 roku w Akademii Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu Grupy
Roboczej GOPES (Grundlagen fir Teilstreitkraftiibergreifende Operative
Planungen und Einsatze der Streitkrafte - podstawy planowania i prowa-
dzenia dziatan operacyjnych wykraczajgcych poza rodzaj sit zbrojnych).
W 1998 roku grupe te przeksztatcono w Wydziat Operacji Potaczonych
(Fihrung Gemeinsamer Operationen)®. W jego ramach funkcjonuje Cen-
trum Cwiczen (Fachzentrum Planiibungen) (rys. 3.1), w ktérym zgrupowa-
no wszystkie komputerowe systemy symulacji dziatan wojsk wykorzysty-
wane wczesniej w wydziatach Akademii Dowodzenia. Wydziat Operacji
Potgczonych, zgodnie z dyrektywa Federalnego Ministra Obrony, odpo-

wiedzialny jest za;

®R. Vogt, Joint and Combined Operations - Gmndlagenarbeit und Ausbildung an der Fihrungsakademie
der Bundeswehr, ,,Osterreichische Militarische Zeitschrift” 2000, nr 3, s. 340.
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» opracowywanie teoretycznych podstaw planowania i prowadzenia pota-
czonych dziatan sit zbrojnych;

» przekazywanie wiedzy dotyczacej potaczonych dziatan sit zbrojnych
ldziatan sojuszniczych;

» prowadzenie kursoéw i zaje¢ dotyczacych uzycia sit zbrojnych;

* wspieranie ¢wiczen prowadzonych w Akademii Dowodzenia Bundes-
wehry™\,

W poczatkowej fazie istnienia grupy jej podstawowym zadaniem byto
wypracowanie narodowych zasad prowadzenia dziatan potgczonych. Re-
zultatem prac stata sie Dyrektywa Uzycia Sit Zbrojnych (Operative Leith-
nie fur Einsétze der Streitkréfte) stanowigca posredni dokument normatyw-
ny miedzy Wytycznymi Potityki Obronnej (Verteidigungspolitische
Richtlinie), a wiec dokumentem normujacym strategie obronng Niemiec,
aregulaminami dziatan. Do zadan Wydziatu Operacji Potgczonych nalezy
rowniez wypracowywanie propozycji dotyczacych rozwoju sojuszniczych
publikacji normatywnych z zakresu operacji potgczonych™\ Obecnie naj-
wazniejszym zadaniem Wydziatu Operacji Potgczonych jest przekazywa-
nie wiedzy dotyczacej zadan szczebta strategicznego i operacyjnego. Tak
wiec Wydziat Operacji Potgczonych, prowadzac wyktady, seminaria i ¢wi-
czenia, przygotowuje oficerow do realizacji zadan w ramach Strategie
Command (dowodztwa strategicznego). Regional Command (dowddztwa
regionalnego), CJTF Headquarter (dowddztwa potgczonych sit do realizacji
okreSlonych zadan) oraz Joint Subregional Command (subregionalnego
potgczonego dowodztwa). W wymiarze narodowym przygotowuje sie ofi-

cerow do reatizacji zadan w ramach narodowego systemu dowodzenia po-

Tamze, s. 341.
Tarnze, s. 342.
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tgczonymi dziataniami rodzajow sit zbrojnych. W systemie ksztatcenia
w Akademii Dowodzenia Bundeswehry wiedza i umiejetnosci przekazy-
wane przez Wydziat Operacji Potgczonych stanowig swego rodzaju zwor-
nik miedzy nauczaniem prowadzonym przez Wydziat Potityki Bezpieczen-
stwa i Strategii a nauczaniem reatizowanym przez wydziaty rodzajow sit

zbrojnych (rys. 3.2.), stanowigcym podbudowe dziatan potgczonych.

3.2. Zadania, struktura organizacyjna i zasady
FUNKCJONOWANIA CENTRUM CWICZEN

Akademii Dowodzenia Bundesweh ry12

Procesy opracowywania i rozwoju teoretycznych podstaw potgczonych
dziatan rodzajow sit zbrojnych oraz przekazywania tej wiedzy przez Wy-
dziat Operacji Potaczonych wspierane sa przez Centrum Cwiczeri Akade-
mii Dowodzenia Bundeswehry, stanowigce integratng cze$¢ Wydziatu.
Centrum Cwiczen funkcjonuje od marca 2000 roku i umozliwia ksztatcenie
oficerbw Bundswehry z wykorzystaniem najnowoczes$niejszych technik
informatycznych i systemow symulacji dziatan wojsk. W Centrum prowa-
dzone sg Cwiczenia ze wspomaganiem komputerowym Wydziatlu Wojsk
Ladowych, Wydziatu Sit Powietrznych, Wydziatu Sit Morskich oraz Wy-
dziatu Operacji Potaczonych. Cwiczenia te dotycza przezwycigzania sytu-
acji kryzysowych, misji pokojowych, akcji humanitarnych oraz obrony na-
rodowej i sojuszniczej wszystkich szczebli dowodzenia. Centrum Cwiczen
wspiera ¢wiczacych oddajac im do dyspozycji zautomatyzowane systemy

dowodzenia, systemy symulacyjne, srodki audiowizualne oraz modele sy-

Podrozdziat ten opracowano na podstawie: Fuhmngsakademie. Fachzentmm Planubungen, Hamburg
2000.
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mulacji dziatan wojsk. Ponadto - we wspotpracy z cywilnymi firmami in-
formatycznymi - uczestniczy w dalszym rozwoju systemow symulacji

dziatan wojsk, dostosowujac je do wymogow uzytkownika.

3.2.1. Struktura organizacyjna i zasady funkcjonowania
Centrum Cwiczen

Centrum Cwiczeri Akademii Dowodzenia Bundeswehry zajmuje no-
woczesny, dwukondygnacyjny budynek zaprojektowany i wybudowany
specjalnie dla jego potrzeb. W budynku znajduje sie osiem pomieszczen
dla ¢wiczacych sztabow, ktore mozna dodatkowo podzieli¢ w zaleznosci
od konfiguracji i potrzeb ¢wiczenia (rys. 3.3). Przyjmuje sig, ze jednocze-
$nie w Centrum Cwiczen moze ¢wiczyé okoto 160 uczestnikow wykorzy-
stujgcych wspomaganie komputerowe. Ponadto do dyspozycji kierownic-
twa Cwiczenia, podgrywki i wyktadowcow wydzielono dwanascie mniej-
szych pomieszczen. W Centrum Cwiczen znajduje sie ponadto aula z 230
miejscami. Prowadzi sie w niej wyktady wprowadzajgce i omowienia. Do
prezentacji wykorzystuje sie przy tym projektory multimedialne, a w razie
potrzeby roéwniez dwie kabiny dla ttumaczy. W budynku rozwinietych jest
kilka sieci elektronicznych pozwalajgcych na sterowanie inadzorowanie
z pomieszczenia serwera zarowno przebiegu symulacji dziatan wojsk, jak
i wszelkich potgczen komunikacyjnych (telefon, e-mail, wideo). Centrum
dysponuje ponad 200 komputerami roznych klas (od PC przez stacje robo-
cze do wieloprocesorowych serwerow) potgczonych sieciowo. Ponadto do
dyspozycji personelu Centrum i ¢wiczacych przewidziano 50 drukarek, 15
ploteréow wielkoformatowych, 12 tablic cyfrowych i 12 multiprojektoréw

oraz wyposazenie audiowizualne.
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Personel Centrum Cwiczen to 16 pracownikéw (4 oficeréw starszych,
1 oficer mtodszy, 9 podoficeréw i 1 zotnierz stuzby zasadniczej) podzielo-
nych na trzy sekcje (rys.3.4). Personel ten odpowiada za sprawnosc tech-
niczng sprzetu i wspiera nauczycieli oraz ¢wiczacych, pomagajgc im
w wykorzystaniu mozliwosci sprzetu i systemow symulacji dziatan wojsk
znajdujacych sie w Centrum. Sekcja obstugi i rozwoju programow to
dwoch oficeréw starszych. Najliczniejsza jest sekcja techniczna. Pracuje
w niej Hl o0s6b. W sekcji wsparcia ¢wiczen znajduje sie tylko jeden oficer
miodszy i jeden podoficer. Dlatego tez w kierownictwie c¢wiczenia oraz
w zespotach podgrywajacych znajduja sie zawsze przeszkoleni operatorzy
odpowiedzialni za wprowadzanie danych do systemow symulacji dziatan
wojsk. Nalezy tu dodac, ze w sktadzie kierownictwa ¢wiczenia znajdujg sie
rowniez studenci, ktérzy uczestniczyli w jego opracowywaniu. Systemy
symulacji nadzorowane sg podczas ¢wiczen rowniez przez przedstawicieli
firm - tworcow systemow symulacyjnych.

Badania pracownikow Akademii Dowodzenia Bundeswehry dotyczace
efektywnosci dydaktycznej zaje¢ wskazujg , iz programy symulacyjne
najkorzystniej jest stosowa¢ do ukazania dynamiki operacji, wykazania
zwigzkow przyczynowo-skutkowych oraz symulacji zjawisk i procesow,
ktorych - chociazby z powodu ich rozciggniecia w czasie - nie mozna za-
prezentowaC w inny sposéb. Dotyczy to szczegOlnie ztozonych proceséw
i wielostronnych powigzan potgczonych dziatan sit zbrojnych. Systemy
symulacji umozliwiajg przy tym unaocznienie poznanych zasad i regut
prowadzenia walki i operacji oraz zobrazowanie skutkéw wiasnych dzia-

tan. Co jest szczegolnie wazne dla dziatalnoSci badawczej i rozwoju teorii

Zum Berufsbild des angehenden Generalstabsoffiziers als Erzieher und Ausbilder im Ausbildungs-
system Streitkrafte, Fhrungsakademie der Bundeswehr Hamburg 1997 oraz Der militérische Fihrer nach
dem Jahr 2000, Fuhrungsakademie der Bundeswehr Hamburg 1997.
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dziatan potaczonych, systemy takie pozwalajg na wyprowadzenie wnio-
skéw teoretycznych z praktycznej dziatalnosci.

W Centrum Cwiczeri Akademii Dowodzenia, podobnie jak w cafej
Bundeswehrze, obowigzuje zasada, zgodnie z ktorg ¢wiczacy nie maja bez-
posredniej stycznosci z systemami symulacji dziatan wojsk. Wypracowane
przez ¢wiczacych plany, dyrektywy, rozkazy i reakcje na rozwd@j S3duacji
wprowadzane sg do systemow przez obstuge Centrum oraz kierownictwo
¢wiczenia.Symulacja przebiegu dziatan realizowana jest przez kierow-
nictwo Cwiczenia, a jej rezultaty, po ocenie dokonanej wraz z obstuga
Centrum, przekazywane sg ¢wiczacym w formie wydrukéw ploterowych,
meldunkow sytuacyjnych czy dyrektyw przetozonych. Wyniki symulacji
omawiane sg ponadto w trakcie odpraw sytuacyjnych w auli Centrum. Wy-
korzystuje sie w tym celu multimedialne projektory umozliwiajgce zobra-
zowanie na ekranie rozwoju sytuacji oraz przedstawienie rozwigzan alter-
natywnych. Wyniki symulacji komputerowej, po ich oméwieniu, stanowia
podstawe do kolejnego cyklu planowania. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz
z uwagi na mozliwosci systemow symulacji dziatan wojsk, cwiczenia
w Centrum prowadzone sa bez tzw. rozwigzan autorskich, a rozwdj sytu-
acji uzalezniony jest od decyzji i planow wypracowanych przez ¢wicza-
cych. Takie podejscie do sposobu realizacji ¢wiczenia zapewnia ¢wicza-
cym duzg swobode podejmowania samodzielnych rozwigzan. Dzieki moz-
liwosciom systemu moga oni ponadto praktycznie w rzeczywistym czasie
pozna¢ skutki podejmowanych decyzji. Wyniki wzajemnego oddziatywa-
nia wojsk lagdowych, sit powietrznych i sit morskich oraz wptyw podejmo-
wanych decyzji na przebieg operacji mozna w ten sposob bardzo obrazowo

przedstawi¢ ¢wiczacym sztabom. Mozliwosci te pozwalajg na glebsze wej-

w skiadzie kierownictwa ¢wiczenia znajduja sie réwniez studenci, ktdrzy uczestniczyli w opracowy-
waniu ¢wiczenia.
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rzenie w zaleznosci i powiazania dziatan rodzajow sit zbrojnych, utatwiajg

zrozumienie zalezno$ci miedzy sitami, czasem i obszarem.

3.2.2, Cwiczenia realizowane w Centrum

Jak juz wspomniano, w Centrum prowadzone sg ¢wiczenia wydziatéw
rodzajow sit zbrojnych wspomagane komputerowo oraz ¢wiczenia z zakre-
su pofaczonych dziatan rodzajow sit zbrojnych przygotowane przez Wy-
dziat Operacji Polgczonych. Ogdtem reatizuje sie tam +3 réznych cwiczen
w o$miu réznego rodzaju kursach, a kazde z ¢wiczen realizowane jest 1-3
razy w ciggu roku. Zakres ¢wiczenia uzalezniony jest od rodzaju kursu.
Stosowanie jednego Cwiczenia dla réznych poziomow kursow umozliwia
jego modutowa konstrukcja. Studenci dwuletnich studiéw sztabu general-
nego, oprocz ¢éwiczen wydziatowych, odbywajg pie¢ ¢wiczen z operacji
potaczonych (rys. 3.5™. Cwiczenia te stanowia rozwiniecie realizowanego
wczesniej w Akademii Dowodzenia ¢wiczenia ,,Gemeinsame Operationen”
(operacje potaczone), ktére sktadato sie z czterech, czesciowo niezaleznych
od siebie czeSci: planowanie przeciwkoncentracji strategicznej, planowanie
I prowadzenie kontruderzenia, przeciwdziatanie sytuacji kryzysowej na
szczeblu ONZ, UZE i Federalnego Ministerstwa Obrony oraz misje poko-
jowe NATO z mandatu ONZ. Pierwsza wersja tego ¢wiczenia zostata opra-

cowanajuz w 992 roku™.

R. Vogt, Joint and Combined Operation..., s. 344.

R. Vogt, Joint and Combined Operations..., s. 342-343.
* R. Seifart, H.J. Fricke, Schulung operativen Denkens und Fihrens an der Filhrungsakademie der Bun-
deswehr, ,,Europdische Sicherheit” 1998, nr 1, s. 35-36.
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Pierwsze z serii ¢wiczen to ,,Joint Determination”. Jego trescigjest pla-
nowanie na wypadek wojny. Stanowi ono swego rodzaju baze wyjSciowa
do kolejnych éwiczen z operacji potgczonych. Zadaniem c¢wiczacych jest
wypracowanie koncepcji dziatan Sojuszu na jego peryferiach. Scenariusz
¢wiczenia oparty jest na realnej sytuacji geograficznej i funkcyjnej sytuacji
politycznej. Cwiczacy podzieleni sg na dwie grupy. Pierwsza z nich wypra-
cowuje koncepcje planu NATO, druga natomiast koncepcje narodowego
stanowiska, wykorzystujac przy tym plan przygotowany przez kierownic-
two ¢wiczenia.

Kolejne ¢cwiczenie pod kryptonimem ,,Joint Warrior” dotyczy potaczo-
nych dziatari sit zbrojnych w ramach obrony sojuszniczej. Cwiczacy po-
znajg w nim zaleznosci i wzajemne oddziatywanie miedzy wojskami lgdo-
wymi, sitami powietrznymi i sitami morskimi podczas wspolnych dziatan,
a przede wszystkim oddziatywanie innych rodzajow sit zbrojnych na prze-
bieg operacji wkasnego rodzaju sit zbrojnych. W pierwszej kolejnosci ¢wi-
czacy wypracowujg plan kampanii (Campaign Plan) na szczeblu Joint For-
ce Commanders (dowodcy potgczonych sit) obejmujacy ladowe, powietrz-
ne i morskie dziatania wojenne. Kampania taka planowana jest na okoto
dziesie¢ dni. Po wypracowaniu planu kampanii ¢wiczacy przejmujg role
dowodztw komponentow i przeksztatcajg plan kampanii w wytyczne
(Direction and Guidance) oraz realizujg przydziat sit do wynikajgcych stad
zadan operacyjnych. W roli dowddztwa komponentu ¢wiczace sztaby wy-
pracowujg dyrektywy dla korpuséw sit lagdowych, sit powietrznych
i zwigzkow sit morskich. Wyniki planowania operacyjnego oraz postawio-
ne zadania wprowadzane sg do programéw symulacyjnych przez obstuge
Centrum Cwiczen oraz operatorow ze sktadu kierownictwa ¢wiczenia. Re-
zultaty symulacji omawiane sg przez kierownictwo ¢wiczenia na odpra-
wach ¢wiczacych sztabow, a nastepnie wykorzystywane do kolejnego cy-

klu planowania.

95



w trzecim ¢wiczeniu cyklu ksztatcenia z operacji potaczonych, pk.
,Joint Response” ¢wiczacy rozpatrujg scenariusz przezwyciezania kryzysu
pod kierownictwem Unii Zachodnioeuropejskiej. Zadaniem ¢wiczgcych
jest wypracowanie opcji dziatania umozliwiajgcych rozwigzanie sytuacji
kryzysowej. Opcje te zawieraC majg zarOwno przedsiewziecia wojskowe,
jak i dziatania dyplomatyczne oraz ekonomiczne, muszg one by¢ zgodne
z prawem miedzynarodowym. Szkoleni w ¢wiczeniu tym poznajg w prak-
tycznym dziataniu zadania realizowane w wymiarze narodowym oraz
w ramach Unii Zachodnioeuropejskiej.

Czwarte ¢wiczenie z omawianej serii (,,Joint Harmony”) dotyczy wy-
pracowania zadan w ramach misji pokojowych. Stuzy ono pogiebieniu
znajomosci zasad przezwyciezania kryzysow oraz ukazaniu spektrum misji
pokojowych. Podstawe ¢éwiczenia stanowi fikcyjny kompleksowy scena-
riusz polityczny wykorzystujacy realia geograficzne Europy Potudniowo-
zachodniej. Sytuacja nawigzuje do wydarzen zwigzanych z BoSnig-
Hercegowing. Cwiczacy maja okresli¢ przedsiewziecia niezbedne dla po-
wodzenia misji pokojowej oraz opracowac koncepcje operacji.

Pigte ¢wiczenie z zakresu dziatan polgczonych pk. ,Joint Relief’ jest
aktualnie opracowywane i po raz pierwszy zostanie przeprowadzone
w trzecim kwartale 2000 roku. Dotyczy ono akcji humanitarnych realizo-
wanych przez sity zbrojne, a przyktadem majg tu byC dziatania w obsza-
rach graniczacych z Kosowem realizowane podczas operacji NATO ,,Al-
lied Force” (marzec-czerwiec 1999). Serie ¢wiczen operacji pokojowych
prowadzong w Centrum Cwiczen zamyka ,,Combined Joint Euro Exercise
Week”, w ktorym studenci Akademii Dowodzenia Bundeswehry Cwiczg
wspdlnie z oficerami z podobnych akademii Wielkiej Brytanii, Franciji,

Wioch i Hiszpanii.
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éwiczenia prowadzone w Centrum Cwiczen w Akademii Dowodzenia
Bundeswehry prowadzone sg najczesciej przez tydzien. Pierwszy dzien
wykorzystywany jest na przeprowadzenie instruktazu do C¢wiczenia oraz
serie wyktadéw wprowadzajgcych w tematyke cwiczenia. Przykiadowo,
w ¢éwiczeniu dia wyzszej kadry dowddczej pk. ,Joint Resotve”, w ciggu

pieciu godzin prezentuje sie wyktady na nastepujgce tematy:

* podstawy dziatan operacyjnych;
» dziatania operacyjne rodzajow sit zbrojnych;

» zasady przegrupowan operacyjnych™",

Wyktady takie prowadzone sg przez wykiadowcow Wydziatu Operacji
Potgczonych oraz wyktadowcow wydziatow rodzajow sit zbrojnych, w za-
leznosci od tematyki i specyfiki ¢wiczenia. Dopiero po takich wyktadach
cwiczace sztaby przystepujg do realizacji zadan wynikajacych z zalozen
¢wiczenia. Warto tu nadmienic, ze zatozenia ¢wiczenia i s}guacje wyjscio-

wag Cwiczacy otrzymujg w tygodniu poprzedzajgcym cwiczenie.

3.2.3. Systemy symulacji dziatarn wojsk stosowane w Centrum Cwiczen

Centrum Cwiczenn Akademii Dowodzenia Bundeswehry do symulacji
dziatan potgczonych wykorzystuje system symulacji JOANA (Joint Opera-
tions Army-Navu-Air Force), powstaty przez potgczenie modeli symula-
cyjnych rodzajow sit zbrojnych™. Ten system symulacji dziatan potgczo-
nych opracowany zostat przez firme IABG
(Industrieanlagebetriebsgesellschaft) z Ottobrunn. Starcia wojsk lgdowych
obrazowane sg przez system symulacji SIMOF (Simulationsmodel Opera-

tive Flhrung), dziatania sit powietrznych przez model ALICE (Air-Land

Einweisung in die Ubung ,,Joint Resolve”, Filhrungsakademie der Bundeswehr, Hamburg 2000, s. 4.
W. Higelmann, G. Riedl, Nutzung moderner Technologien in der Ausbildung, ,, Tmppenpra-
xis/Wehrausbildung'’ 1999, nr 11, s. 790.
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Interactive Conflict Evaluation), a dziatania sit morskich przez niedawno
wprowadzony niemiecki system MEMO (Modut for Engagements in Mari-
time Operations). Dopiero wigczenie tego ostatniego modelu do systemu
JOANA umozliwito rzeczywiste symulowanie potgczonych dziatan rodza-
jow sit zbrojnych. Stosowany wczesSniej w Wydziale Sit Morskich Akade-
mii Dowodzenia Bundeswehry amerykanski model symulacji dziatan sit
morskich ITEM (Integrated Theatre Model), z uwagi na odmienne zatoze-
nia systemowe, nie mogt wymienia¢ informacji z systemem SIMOF i ALI-
CE. Wyniki symulacji systemu ITEM musiaty by¢ wiec do nich wprowa-
dzane, lub tez uwzgledniane juz na etapie opracowywania koncepcji ¢wi-
czenia. Wprowadzenie systemu MEMO umozliwito tworzenie przez sys-
tem JOANA zgrupowan komponentow rodzajow sit zbrojnych oraz rze-
czywiste symulowanie dziatan potgczonych. Stworzone zostaty tym samym
rowniez warunki do prowadzenia ¢wiczen ze wspomaganiem komputero-
wym (CAX - Computer Assisted Exercise) zintegrowanych dowodztw
Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. Cwiczenia takie maja by¢é w przysztosci
prowadzone w Centrum Cwiczen Akademii Dowodzenia Bundeswehry.
Umozliwi to wiekszy udziat Bundeswehry w wypracowywaniu sojuszni-
czej doktryny dziatan potgczonych oraz w istotny sposob wesprze niemiec-
ki udziat w sojuszniczych ¢wiczeniach dotyczacych tej problematyki
Wprowadzenie systemu JOANA umozliwito poddanie wypracowanych
decyzji i planéw operacji potgczonych ocenie wedtug jednolitych kryte-
riow. Stwarza ponadto mozliwos$¢ optymalizacji alternatywnych rozwigzan
poprzez ,Wargaming” (gry wojenne realizowane przez system symulacji).
Przed wprowadzeniem systemu JOANA decyzje ¢wiczacych oceniane byty
przez wykladowcow na podstawie ich wiedzy i doSwiadczenia lub tez

z wykorzystaniem rezultatow symulacji czgstkowych realizowanych przez

% R. Vogt, Joint and Combined Operations..., s. 344.
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niezaleznie od siebie dzialajgce systemy symulacji dziatan rodzajow sit
zbréjnych”™\

Istota funkcjonowania systemu JOANA, tak jak kazdego systemu sy-
mulacyjnego, sprowadza sie do nasladowania zachowania sie systemu rze-
czywistego, a wiec w tym przypadku operacji potgczonej. Konstrukcja
systemu pozwala przy tym na losowe generowanie interakcji zmiennych,
ktorych wartosci sg zblizone do wartosci mogacych wystgpi¢ w realnej
operacji. W wiekszosci systemow symulacji dziatan mozliwe jest manipu-
lowanie zmiennymi wyjsciowymi lub ich parametrami. W systemie JO-
ANA mamy do czynienia zarowno z manipulowaniem zmiennymi wyj-
sciowymi, jak i ich parametrami. Pozwala to uzyskaC wieloSC sytuacji sy-
mulacyjnych i ich duze zréznicowanie wewnetrzne. Tym samym system
JOANA umozliwia ukazanie ztozonoSci operacji potgczonej, a jednocze-
$nie - zgodnie z kartezjanskim modelem rozwigzywania problemow - wy-
odrebnianie okre$lonych zagadnien, istotnych z punktu widzenia potrzeb
ksztatcenia lub badan operacyjnych. System ten umozliwia bowiem nie
tylko catosSciowa symulacje przebiegu operacji potgczonej, lecz takze wy-
branych elementow. Stwarza to mozliwo$¢ zwiekszania liczby sytuacji
problemowych, jakie mogg byC zaprezentowane Cwiczgcym. Jest to szcze-
golnie istotne w powigzaniu z modutowym charakterem ¢éwiczen umozli-
wiajgcym ich stosowanie na réznych poziomach ksztatcenia. Jednoczesnie
mozliwe jest zastosowanie podejscia odwrotnego, co z kolei pozwala Cwi-
czacym na zrozumienie uwarunkowan i kontekstéw dziatan realizowanych
na ich szczeblu, ulatwiajgc im tym samym petniejsze poznanie istoty i celu

dziatan podejmowanych przez przetozonego.

R. Seifart, H.J. Fricke, Schulung operativen Denkens s. 38.
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Centrum Cwiczen Akademii Dowodzenia Bundeswehry funkcjonuje
dopiero od kilku miesiecy (od marca 2000) i znajduje sie w fazie wdrazania
i wyprobowywania przyjetych rozwigzan. Juz obecnie jednak stwarza nowe
mozliwosci ksztatcenia nie tylko studentow Akademii, lecz takze do-
wodztw i centralnych instytucji Bundeswehry oraz zintegrowanych do-
wabdztw Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Systemy symulacji dziatan wojsk
potaczone w spojny system JOANA umoztiwiajg ponadto badanie nowych
teorii prowadzenia dziatan zarowno w wymiarze narodowym, jak i sojusz-
niczym. Mozliwos¢ wprowadzania do systemow symulacji dziatan map
roznych obszaréw oraz w zasadzie dowoinego definiowania zgrupowan
wojsk i ich mozliwosci pozwala na symulowanie zaréwno historycznych
operacji, jak i sprawdzanie teoretycznych zatozen prowadzenia dziatan po-
taczonych. Obok rekonstrukcji np. operacji ,,Pustynna Burza” i anatizy po-
petnionych w niej bteddéw, mozna takze symutowacé przyszie dziatania na
dowoinym teatrze dziatan. Cetowym wiec wydaje sie obserwowanie do-
Swiadczen Akademii Dowodzenia Bundeswehry w tym zakresie i wyko-

rzystanie pewnych rozwigzan w Wojsku Potskim.
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4. PODSTAWOWE WYMAGANIA WOBEC
SYSTEMOW WSPIERAJACYCH PROCES
KSZTALCENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO

Wyniki prowadzonych badan wskazuja, ze pod pojeciem centrum sy-
mulacyjnego przeznaczonego do wspierania procesu ksztatcenia operacyj-
no-taktycznego oficeréw nalezy rozumiec instytucje (strukture) obejmuja-

ca:

okreSlone zespoty specjalistow odpowiedzialnych za utrzymanie
i funkcjonowanie centrum oraz wspotorganizowanie procesu ksztat-
cenia,
» obiekty (pomieszczenia) i Srodki zapewniajgce odpowiednie miejsca
pracy dla ¢wiczgcych zespotdw i kierownictwa;
» komputerowe systemy symulacji dziatan wojsk, odpowiednie do
zatozonych celow i przyjetych form ksztatcenia;
» niezbedne Srodki tgcznosci, zapewniajgce wymiane informacji mie-
dzy elementami struktury cwiczenia, w tym z systemem symulacji.
Gtéwnym elementem kazdego centrum symulacyjnego przeznaczonego
do wsparcia procesu ksztatcenia sg komputerowe systemy symulacji dzia-
tan wojsk. W czasie ¢wiczen bedg one spiete informacyjnie z ogniwami
¢wiczacych sztabow i kierownictwa. Ich gtownym zadaniem bedzie od-
wzorowanie dziatan podlegtych wojsk zgodnie z decyzjg ¢wiczacych.
Dokonane w pierwszym etapie badan gruntowne analizy celdw i tresci
ksztatcenia operacyjno-taktycznego oraz organizacji tego procesu pozwa-
lajg sformutowaC podstawowe wymagania, jakie powinny spetnia¢ kom-
puterowe systemy symulacji dziatan wojsk instalowane w centrum symula-
cyjnym. Przy tym zakiada sie, ze najwazniejszg rote do spetnienia bedg
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miaty te systemy w najbardziej ztozonej formie ksztatcenia, jakg sg niewat-
pliwie Cwiczenia. Z tych tez wzgledow wymagania wobec nich nalezy
okresli¢ gtownie w kontekscie ich wykorzystania w ¢wiczeniach. Dla tej
formy ksztatcenia nalezy zdefiniowac¢ funkcje i zadania systemu oraz okre-

$li¢ charakter jego uzytkownika i sposéb dialogu.

4.1. G¥6wne zadania komputerowego systemu
SYMULACIJI DZIALAN WOJSK W CWICZENIU

Jak juz zaznaczono, gtownym zadaniem systemu w Cwiczeniach
dowddczo-sztabowych bedzie odwzorowanie dziatania podlegtych (nie-
¢wiczacych) sztabdw i wojsk. Oznacza to, ze system powinien w ¢wiczeniu
dowddczo-sztabowym zastgpi¢ podlegte wojska oraz zespoty podgrywaja-

ce za te wojska, ktére wystepowaty w tradycyjnych éwiczeniach - rys.4.1.

Rys. 4.1. Miejsce i rola komputerowego modelu dziatan wojsk
w ¢wiczeniach typu CAX
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Przy tym, komputerowy model dziatani Wojskzzpowmien nie tylko za-

stapiC zespoty podgrywajace - rys.4.2, ale takze wypetni¢ ich zadanie ze

znacznie wiekszg precyzjg, w czasie rzeczywistym i z uwzglednieniem

aktualnych (zmiennych) warunkow dziatan. Ponadto oczekuje sie, iz bedzie

on wspomagat proces decyzyjny realizowany w C¢wiczgcym sztabie po-

przez:

udostepnianie  Cwiczacym aktualnych , wybranych informacji
o podlegtych wojskach wiasnych, sgsiadach i przeciwniku w obszarze
dziatan;

oferowanie stosownych programéw do prowadzenia kalkulacji opera-
cyjno-taktycznych;

symulacje poza czasem rzeczywistym mozliwych wariantow dziatan
wojsk, rozwazanych w procesie podejmowania decyzji;

udostepnienie sformalizowanych dokumentow bojowych.

Ponadto dla potrzeb kierownictwa ¢wiczenia system ten powinien by¢

zdolny do:

udostepnienia (zobrazowania) biezacej i petnej informacji o rozwoju
sytuacji w obszarze dziatan (potozeniu wojsk stron, realizowanych za-
daniach, wielko$ciach strat, itp.);

opracowania stosownych zestawien i poréwnan oraz odtworzenia wy-
branych sytuacji niezbednych w celu oméwienia przebiegu Cwiczenia;
dokumentowania zadan stawianych przez ¢wiczacy sztab dla podlegtych

wojsk.

Pod pojeciem komputerowego modelu dziatan wojsk rozumie sie informatyczng czes$¢ systemu zdolng

do odwzorowania dziatan z uwzglednieruem zadan i warunkéw.
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Komputerowy system wsparcia
¢wiczen dowddczo-sztabowych

cwiczace sztaby krerownictwo cawczenii

Wsparde proceséw decyzyjnych:
udostepnienie informaciji;
kalkulacje operacyjno-taktyczne;
symulacja wariantéw dziatan;
przygotowanie dokumentéw

Wsparcie kierownictwa:

- zobrazowanie biezacej sytuaciji;

- dokumentowanie zadan i prze-
biegu ¢wiczenia;

- przygotowanie syntez

Podlegte (nie¢wiczace ) wojska
Symulacja dziatan tych wojsk zgodnie
z postawionymi zadaniami

iz uwzglednieniem aktualnych
warunkow

Rys. 4.2. Glowne zadania systemow komputerowych w ¢wiczeniach typu CAX

W Swietle powyzszego mozna przyjaé, ze komputerowe systemy wy-
korzystywane w Centrum Symulacji powinny docelowo spetniaC trzy

gtéwne zadania:
- wspiera¢ procesy decyzyjne w tych sztabach;
- symulowa¢ dziatania wojsk zgodnie z postawionymi zadaniami
przez ¢wiczace sztaby;
- zapewniC kierownictwu c¢wiczenia biezacy obraz rozwoju sytuacji
i mozliwos¢ oceny decyzji ¢wiczacych.
Oczywiscie, najwazniejszym zadaniem tych systemow bedzie symula-
cja dziatan wojsk. Ona bowiem jest zrodtem wszelkich informacji nie-

zbednych do wsparcia pracy kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczacych szta-
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bow. Mozna zatem przyjaé, ze zadania zwigzane ze wsparciem sg Swo-
istym rozwinieciem zadania gtownego - symulacji dziatan wojsk. Z tych
tez wzgleddw, w procesie projektowania takich systemow mogg one byc
rozbudowywane w drugiej kolejnosci, po zbudowaniu komputerowego

modelu dziatan wojsk, bedacego gtownym elementem catego systemu.

4.2. Wymagania wynikajace z charakteru
PRZEDMIOTU SYMULACIJI

W praktyce, w ujeciu systemowym, dziatania operacyjne (taktyczne)
mozna postrzegac jako pewien ukiad, w ktorym dwa przeciwstawne, zto-
zone systemy oddziatywajg na siebie destrukcyjnie i zmierzajg do okreslo-
nych celow przy uzyciu posiadanych potencjatow zgrupowan wojsk -
rys.4.3.

Oddziatywanie to bedzie realizowane w sferze informacyjnej, radioelektro-
nicznej i fizycznej przy uzyciu srodkow ogniowych. tgcznie bedzie zmie-
rza¢ do pozbawienia strony przeciwnej zdolnosSci do realizacji zatozonych
celéw. Przejawiac sie to bedzie gtdbwnie w dezorganizacji podstawowych
procesow (manewru, dowodzenia, zabezpieczenia dziatan) oraz obnizenia
potencjatu bojowego poprzez zadanie strat waznym elementom ugrupowa-
nia. Jednoczesnie, w celu skutecznego oddziatywania na przeciwnika przy
uzyciu okreslonych struktur (Srodkéw) muszg one (zgrupowania) przyjac
odpowiednie potozenie i by¢ wiasciwie zabezpieczone w sferze logistycz-
nej i bojowej. Wszystkie te procesy sterowane sg przez dowddztwa i sztaby
oraz przebiegajg w okreslonych warunkach obszaru dziatan i systematycz-

nego oddziatywania strony przeciwnej.
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Gtownym celem ¢éwiczen dowddczo-sztabowych jest zwykle doskona-
lenie dowodztw i sztabow w zakresie dowodzenia wojskami. Z tych wzgle-
dow proces dowodzenia nie powinien bycC trescig symulacji. Musi on byc¢
w catosci pozostawiony w gestii ¢wiczgcych i moze jedynie byC przez sys-
tem wspomagany, 0 czym wspomniano wczesniej. Ponadto rezultaty pro-
cesu decyzyjnego w postaci zadan dla wojsk, kierowane przez éwiczacych
do systemu, powinny by¢ elementem sterujgcym pracg tego systemu.
Oznacza to, iz w systemie powinny by¢ symulowane dziatania tylko tych
elementéw zgrupowania, dla ktérych postawione zostaty zadania przez
¢wiczacy sztab. Przy takim zatozeniu podczas ¢wiczen system symulacji
dziatan wojsk powinien odwzorowac nastepujace procesy (elementy) ope-
racji i walki;

* manewr wojsk w obszarze dziatan, w wymiarze lgdowym i po-

wietrznym;

» walke informacyjng (rozpoznanie przeciwnika, oraz oddziatywanie

informacyjne i radioelektroniczne);

* razenie ogniowe (wiasne i przeciwnika) przy uzyciu powietrznych

i lgdowych grup (typéw) Srodkéw ogniowych;

» zabezpieczenie logistyczne wojsk zgrupowania;

» zabezpieczenie operacyjne i bojowe dziatan.

Symulacja tych proceséw musi obejmowac tylko te struktury (elemen-
ty) zgrupowania, ktore otrzymaty stosowne zadania od ¢wiczgcego sztabu
oraz posiadajg zdolnos¢ do ich realizacji. Ponadto w trakcie symulacji sys-
temu musi uwzglednic:

* rodzaj itres¢ zadania;

» potencjalne mozliwosci (manewrowe, bojowe) struktury (obiektu)

wynikajgce z liczby i rodzajow uzbrojenia;
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» aktualne warunki wykonania zadania, w tym warunki obszaru dzia-

tan oraz rodzaj i stopien oddziatywania przeciwnika.

Wymienione wyzej procesy, podlegajace symulacji w czasie ¢wiczen,
bedg w praktyce udziatem réznych rodzajow wojsk, zorganizowanych
w okres$lone struktury i posiadajagcych rézne uzbrojenie (wyposazenie). Po-
nadto procesy te bedg realizowane poprzez wykonanie okre$lonych jedno-
rodnych grup zadan przez konkretne struktury (zwiazki taktyczne, oddzia-
ty, pododdziaty) zgrupowania. Z tych tez wzgledow komputerowy model
dziatan musi by¢ zdolny do identyfikowania zarowno struktur réznych ro-
dzajow wojsk wystepujacych w zgrupowaniu, jak i przypisanych im moz-

liwych zadan. W odniesieniu do wojsk lagdowych obrazuje to tabela 4.1.

Tabela 4.1.

Udziat poszczegdlnych rodzajow wojsk ladowych w realizacji podstawowych
zadan w operacji i walce

Gitébwne zadania (procesy)
Struktury

Lp. ., . Walka L Zabezpie- . .
rodzajow wojsk Manewr informacyjna Raz.enle czenie Zabezplec%enle
(rozpoznanie) oghiowe logistyczne dziatan
1 Wojska pancerne N x
i zmechanizowane
2 Wojska rozpoznania
i walki X X X
rlelektronicznej
3 Wojska  rakietowe " " x
i artyleria
Wojska OPL X X X
5 Lotnictwo wojsk » » »
ladowych
W ojska inzynieryjne X X X
Wojska obrony » «
przeciwchemicznej
8 Logistyka X X
tacznosé X X
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z zestawienia wynika, ze model dziatan wykorzystywany w czasie
¢wiczen powinien by¢ zdolny do symulacji manewru struktur wszystkich
rodzajow wojsk, a ponadto dla kazdego z nich musi odwzorowac 1-2 grupy
zadan specjalistycznych (bojowych) wynikajgcych z przeznaczenia tego
rodzaju wojsk. Nalezy réwniez podkresli¢, ze manewr moze by¢ elemen-
tem innych zadan i musi on by¢ uwzgledniany w czasie ich symulacji.
W kazdym przypadku, jak juz podkreslano, system musi uwzglednic
w czasie symulacji rodzaj i mozliwosci (manewrowe, bojowe) struktury
Iwarunki wykonania zadania.

W czasie ¢wiczen, zwilaszcza wyzszych szczebli dowodzenia, w skia-
dzie zgrupowania wystgpig struktury ztozone w postaci ogolnowojskowych
zwigzkdw taktycznych i oddziatow oraz zwigzkow taktycznych i oddzia-
tow rodzajéw wojsk dysponujacych réznymi Srodkami uzbrojenia o roz-
nym przeznaczeniu. Z tych wzgledow komputerowy model symulacji musi
by¢ zdolny do identyfikowania w strukturze ztozonej tych jej elementow,
ktore przewidziane sg do wykonania okre$lonego rodzaju zadania posta-
wionego przez ¢wiczacy sztab. Przyktadowo, jezeli zadanie dla artylerii
dywizji bedzie polegato na wykonaniu narzutowego pola minowego, to ja-
ko wykonawce tego zadania system powinien zidentyfikowac¢ dywizjon
artylerii rakietowej w putku artylerii i uwzglednic;

- jego potozenie i zdolnos¢ do wykonania zadania, w tym stan amunicji;
- rzeczywiste mozliwosci wykonania zadania, uwzgledniajgce warunki;
- realny czas wykonania zadania.

W odniesieniu do struktur bezposrednio podlegtych wykonawce moze
wskazac uzytkownik systemu.

Powyzsze wymagania oznaczajg w praktyce, ze system w czasie Cwi-
czenia powinien identyfikowac nie tylko struktury bezposrednio podlegte
¢wiczacym, ale takze ich elementy skladowe o 2 szczeble nizej.

W ¢wiczeniu szczebla operacyjnego bedg to zwigzki taktyczne i oddziaty.
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w Cwiczeniach szczebla taktycznego - oddziaty i pododdziaty typu bata-
lion, dywizjon, kompania, eskadra. Pododdziaty te mozna uzna¢ za pod-
stawowe elementy sktadowe zgrupowania (zwykle o jednorodnym uzbro-
jeniu) ktére przeznaczone sg do wykonania Scisle okreslonej grupy zadan.
Ponadto, na uzytek symulacji tych zadan, system powinien dysponowac
charakterystykami mozliwosci manewrowych i bojowych tych pododdzia-
tow. Bedg one uzaleznione gtdwnie od ticzby i rodzaju Srodkéw uzbrojenia
(wyposazenia) i muszg uwzglednia¢ aktualne ukompletowanie pododdzia-
tow.

Takie podejscie do problemu symulacji dziatan bedzie wymagato od
systemu zdolnoSci do $ledzenia i rownolegtej obstugi kitkuset obiektow
(pododdziatow) réznych rodzajéw wojsk, wykonujacych rézne zadania
w obszarze dziatan operacyjnych. Z tych tez wzgledow witasciwg metodg
symutacji tak duzej liczby obiektow moze by¢ metoda krokowo-
zadaniowa. Bedzie ona polega¢ na tym, ze w kolejnych cyklach (krokach)
system dokonuje przegladu zbioru obiektow i w odniesieniu do tych, ktore
sq w trakcie realizacji zadania, okresla ich nowe charakterystyki: potozenie,
charakter dziatan, stan MPS i amunicji, stopien ukomptetowania i inne.
Nowe dane o obiektach powinny by¢ okrestone z uwzglednieniem;

e czasu trwania cyklu symulacji;

* rodzaju zadania realizowanego przez obiekt;

» potencjalnych mozliwosci obiektu, z uwzglednieniem zapasow

Srodkoéw materiatowych;

» warunkéw wykonania zadania, w tym oddziatywania przeciwnika.

Czas trwania cyklu symulacji moze by¢ staty lub zmienny (zaktadany
przez uzytkownika) zawarty w przedziale 10-30 minut. W tym czasie sys-
tem powinien by¢ zdolny:

» dokonac¢ identyfikacji wszystkich obiektéw bedacych w trakcie re-

alizacji zadan postawionych przez ¢wiczacy sztab;
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» dokona¢ symulacji tych zadan zgodnie z ich trescig i z uwzglednie-

niem aktualnych warunkow oraz czasu trwania cyklu;

» zobrazowac dane o tych obiektach w roboczej bazie danych;

» zobrazowa¢ nowg sytuacje dla potrzeb kierownictwa i Cwiczacych

sztabow.

Biorgc pod uwage duzg liczbe obiektow zgrupowania (pododdziatow)
oraz roznorodnos$¢ zadan realizowanych przez te obiekty w operacji w tym
samym czasie, wskazanym jest by system oparty byt na sieci komputero-
wej, a symulacja zadan prowadzona byta rownolegle w sposob rozproszo-
ny. Takie rozwigzanie pozwoli znacznie skrocic czas rzeczywisty symulacji
w czasie cyklu pracy systemu, a takze utatwi jego projektowanie i zapewni
uzytkownikowi wielodostep. Szersze uzasadnienie tego probtemu wystgpi

w dalszej czesci rozdziatu.

4.3. W ymagania wynikajgce z tresci zadan wojsk

w OPERACII

Okreslone wymagania wobec systemu wynikajg takze z rodzaju pod-
stawowych zadan realizowanych przez wojska w operacji. Symulacja tych
zadan (proceséw) musi bowiem uwzglednia¢ realizm pola walki i odwzo-
rowa¢ wpltyw czynnikow decydujacych w rzeczywistosci o rezultatach
dziatan wojsk.

Jak juz podkrestano, manewr wojsk (obiektéw zgrupowania) w opera-
cji jest podstawowym etementem dziatan operacyjnych i taktycznych. Pod-
oddziaty bedg go stosowa¢ w celu osiggniecia rejonu dziatan, przyjecia
wiasciwego ugrupowania, poprawy potozenia w czasie dziatan oraz w celu
wyjscia z rejonéw uderzen. Manewr mogg wykonywaé samodzielnie lub
w skiadzie wyzszych struktur. W wielu przypadkach bedzie on integralnym

elementem zadan bojowych lub zabezpieczajgcych. Dla przyktadu, natarcie
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batalionu bedzie obejmowato zaréwno dziatalno$¢ ogniowg Srodkdow jak
i ich manewr. Przy tym nalezy zauwazy¢, ze te dwie formy dziatan bedg
wzajemnie powigzane. Tempo natarcia (manewru) batalionu bedzie bo-
wiem uzaleznione od skutecznosci ognia wozow bojowych. Z Kkolei
sprawny i umiejetny manewr tych wozéw, moze znacznie obnizyC straty
wiasne i pozwoli skuteczniej razi¢ przeciwnika. W praktyce problem jest
jeszcze bardziej ztozony, gdyz zar6wno tempo natarcia, jak i skutecznosc
ognia bezposredniego bedg dodatkowo uzaleznione od skuteczno$ci obrony
przeciwlotniczej i wsparcia ogniowego w rejonie dziatan, a takze od stop-
nia zabezpieczenia dziatan bojowych - rys. 4.4.

Z powyzszego wynika, ze komputerowy model dziatan musi w proce-
sie symulacji uwzgledniaC aktualne wartosci czynnikow wptywajgcych na
sprawnos$¢ wykonania zadan przez obiekty zgrupowania, a ponadto powi-
nien odwzorowac zaleznosci, jakie wystepujg miedzy dziataniami podod-
dziatdw rdéznych rodzajow wojsk. Jest to problem wyjatkowo trudny, wy-
magajacy dogtebnej wiedzy operacyjnej na etapie projektowania modelu.
Ponadto wskazuje celowg kolejnos¢ symulacji poszczegblnych procesow
w operacji i walce. Powinna ona by¢ nastepujaca:

o zabezpieczenie dziatan (logistyczne, bojowe);

» walka informacyjna (rozpoznanie);

* manewr wojsk;

* razenie ogniowe w kolejnosci:

- obrona przeciwlotnicza;
- wsparcie ogniowe;

- ogien bezposredni.
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stopien zabezpieczenia dziatan

Skutecznos¢ obrony
przeciwlotniczej

Skutecznos¢ wsparcia
ogniowego

Skutecznos$¢ dziatan pododdziatow
w obronie (natarciu)

Manewr

pododdziatéw Ogien

bezposredni

Rys.4.4. Zaleznosci wystepujgce w walce miedzy dziataniami réznych
rodzajow wojsk

Powracajgc do problemu symulacji manewru wojsk w operacji nalezy
podkres$li¢, ze system powinien uwzgledni¢ w tym procesie nastepujgce
czynniki:

* rodzaj obiektu manewru ijego mozliwosci manewrowe;

» stopien ukompletowania i poziom zapaséw MPS;

e stan drozni, rzezbe terenu oraz warunki wykonania manewru;
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» stopien irodzaj oddziatywania przeciwnika na wojska i obiekty ko-

munikacyjne;

e sprawnosc systemu dowodzenia;

» stopien zabezpieczenia manewru.

Przy tym, ogolny algorytm okres$lania zmiany potozenia obiektu w cza-
sie symulacji manewru przedstawia rys. 4.5.

Takie podejscie do problemu symulacji manewru w operacji powinno
zapewniC systematyczng (po kazdym cyklu pracy systemu) aktualizacje
potozenia i stanu wszystkich elementow zgrupowania. Potozenie to powin-
no byC zobrazowane dla potrzeb kierownictwa ¢wiczenia, a w odpowied-
nim zakresie takze dla potrzeb ¢wiczacych, na uzytek procesu decyzyjnego
i Kierowania dziataniami. Ponadto aktualne potozenie elementéw zgrupo-
wania bedzie wazng informacjg w procesie symulacji innych grup zadan
wojsk w operacji.

Te inne grupy zadan, to miedzy innymi zadania wchodzace w zakres
walki informacyjnej, a gtownie rozpoznania przeciwnika. Watka informa-
cyjna najogoélniej zmierza do ukrycia wiasnego zamiaru, wprowadzenia
przeciwnika w btad oraz pozyskania wiarygodnych informacji o potozeniu,
zamiarze i charakterze dziatania jego sit (obiektow zgrupowania). W tym
celu strony, przy uzyciu swoich sit i Srodkow organizujg stosowne systemy
rozpoznania i przeciwdziatania rozpoznaniu przeciwnika. Przeciwdziatanie
to bedzie prowadzone gtownie w formie uderzen ogniowych i radioelektro-
nicznych, zatem jego symulacja wystgpi¢ powinna w grupie zadan obej-
mujacych razenie przeciwnika. Jednakze razenie kazdego obiektu przeciw-
nika musi byC poprzedzone jego rozpoznaniem. Jak wida¢, system musi
uwzgledni¢ w procesie symulacji zalezno$ci wystepujace miedzy réznymi

zadaniami réznych rodzajow wojsk.
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Potencjalne mozliwos$ci manewrowe obiektu

Rodzaj obiektu, stopien ukompletowania, poziom
MPS, mozliwosci manewrowe

Warunki wykonania manewru

warunki obszaru dziatan, oddziatywanie
przeciwnika, zabezpieczenie dziatan

Rzeczywiste mozliwosci manewru obiektu

Czas trwania cykiu symuiacji

Wielko$¢ zmiany potozenia obiektu w czasie cyklu symulacji

Wielko$¢ zuzycia srodkéw materiatowych

Aktualizacja danych o potozeniu i stanie obiektu
(0000000000000 00000000000000001R

Rys.4.5. Og6lny algorytm symulacji manewru obiektoéw w czasie cyklu pracy systemu



Symulacja rozpoznania obiektow zgrupowania przeciwnika w operacji
I walce jest problemem wyjatkowo trudnym. W procesie tym nalezy bo-
wiem odwzorowac dziatanie wielu réznych srodkdéw i elementéw rozpo-
znania (powietrznych i lgdowych) o r6znych mozliwosciach i sposobach
wykonania zadania. Podczas symulacji system powinien zatem uwzgled-
nic:
e rodzaj i liczbe Srodkoéw (elementéw) rozpoznania wykorzystywa-
nych w operacji (walce);
» potozenie i charakter dziatania tych srodkéw (elementéw) w czasie
cyklu symulaciji;
* ich aktualne mozliwosci rozpoznania z uwzglednieniem charaktery-
styk obiektow;
» warunki wykonania zadania (uksztattowanie i pokrycie terenu, pora
doby, stan atmosfery, itp.);
» stopien i charakter przeciwdziatania przeciwnika;
» stopien zabezpieczenia wykonania zadania oraz sprawno$¢ systemu
obiegu informacji.
Uzyskanie informacji o obiekcie zgrupowania przeciwnika przez ¢wi-
czacych powinno by¢ uzaleznione od spetnienia nastepujgcych warunkow:
- obiekt znajduje sie w zasiegu mozliwosci takich srodkow rozpozna-
nia, ktére moga wykrywac jego charakterystyki;
- Srodki te otrzymaty stosowne zadania i sg w gotowosci do prowa-
dzenia rozpoznania w rejonie przebywania obiektu;
- warunki prowadzenia rozpoznania nie eliminujg mozliwosci wykry-
cia obiektu;
- Srodek (element) rozpoznania nie jest razony przez przeciwnika;

- istnieje sprawny obieg informacji w systemie rozpoznania.
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Oznacza to, ze ¢wiczacy nie moga uzyska¢ informacji o obiektach
przeciwnika przebywajacych w rejonach (na kierunkach) gdzie nie zostat
zorganizowany system rozpoznania lub zostat on obezwiladniony przez
niego. Nie moga takze by¢ wykryte obiekty, jezeli nie zaistniata zgodno$¢
ich charakterystyk z mozliwosciami $rodkow rozpoznania. Dla przyktadu,
stacja zdolna wykrywacé strzelajace pododdziaty artylerii nie moze ich zlo-
kalizowac, jezeli nie bedag prowadzi¢ dziatalnosci ogniowej mimo, iz sg
W jej zasiegu.

W procesie symulacji rozpoznania, zwitaszcza w ¢wiczeniach dwu-
stronnych, pierwotnym zrodtem danych o obiektach przeciwnika moze byc¢
aktualne potozenie i dziatanie elementéw jego zgrupowania zawarte w ro-
boczej bazie danych. Natomiast mozliwosci srodkOw rozpoznania i warun-
ki wykonania zadan rozpoznawczych bedag swoistym filtrem dla tych da-
nych i zdecyduja, ktére z nich moga by¢é udostepnione ¢wiczacym
- rys. 4.6.

Dla potrzeb ¢wiczacych system nie moze udostepnia¢ petnych danych
0 wykrytych obiektach. Powinien jedynie wskazywacC ich potozenie
ludostepniac takze informacje, ktore mogg by¢ uzyskane przez okreslony
Srodek rozpoznania. Dla przyktadu:

e ,czolgi wrejonie - X..., y...”;

* ,pododdziat artylerii na SD w rejonie - X..y..”;

» ,srodki tgcznosci UKF w rejonie - x..y..”.

Ocene wynikow rozpoznania nalezy pozostawi¢ w gestii oficerow ¢wi-
czgcego sztabu.

Kolejna grupa zadan realizowanych w operacji i walce obejmuje zada-
nia logistyczne. Zmierzajg one do zabezpieczenia materiatowego, technicz-
nego 1 medycznego wojsk zgrupowania i majg podtrzymywac ich zdolnos¢

do wykonania innych grup zadan.
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ZADANIE

Rozmieszczenie i potencjaine mozliwosci
Srodkéw rozpoznania

Warunki wykonania zadan rozpoznawczych

. Stopien
\(/)thlsr ;;:,t' sprgwnoéci o_t_)i_egu S_topie_r’] _
dziatar mforr_naCJl i przeC|W_dZ|a_+an|a
zabezpieczania przeciwnika
dziatan
Rzeczywiste Po}o?eni,e i c_hara,lkter
mozliwosci srodkow d2|ah_3m leektow
rozpoznania przec(ljve\llrr:;/léz;l])(baza
Identyfikacja obiektoéw
Zestawianie i bedacych w obszarze
rafitever, rzeczywistych mozliwosci

systemu rozpoznania
obiektow

Rys.4.6. Og6lny algorytm symulacji rozpoznania obiektow
przeciwnika w operacji i walce



w procesie symulacji tej grupy zadan nalezy uwzglednic:

o aktualne potozenie obiektow logistycznych (pododdziatéw logi-

stycznych, Zrédet zaopatrzenia, szpitati, punktéw napraw, itp.);

o potencjalne mozliwos$ci tych obiektéw i ich zdolno$¢ do realizaciji

zadan;

e warunki wykonania zadan;

» stopien oddziatywania przeciwnika na system logistyczny;

* potozenie obstugiwanych wojsk;

e sprawnos$¢ systemu dowodzenia i stopien zabezpieczenia dziatan

obiektow logistycznych.

TreScig zadan pododdziatdbw logistycznych bedzie gtownie manewr
i czynnos$ci techniczne zwigzane z podjeciem (przekazaniem) zapasow
materiatowych, rannych i srodkéw uzbrojenia. Dla obiektow stacjonarnych
beda to gtownie czynnosci techniczne zwigzane z utrzymaniem i wydawa-
niem zapasow, remontem uzbrojenia i hospitalizacjg rannych. W celu spa-
rametryzowania tych czynno$ci na uzytek symulacji mozna wykorzystac
normy czasowe stosowane w kalkulacjach operacyjno-taktycznych, uzalez-
niajgc je od warunkdéw wykonania zadan i mozliwos$¢ elementow logi-
stycznych. Przy takim podejsciu do problemu, ogolny algorytm symulacji
zadan logistycznych moze by¢ taki, jak przedstawiono narys. 4.7.

Stopien ukompletowania struktur zgrupowania oraz poziom zapasow
materiatowych w tych strukturach jest podstawowym wskaznikiem ich
zdolnosSci do wykonania zadan w operacji. Z tych wzgledow wskazniki te
powinny by¢ wykorzystywane w procesie symulacji innych grup zadan,
powinny wrecz warunkowa¢ wykonanie tych zadan. Dla przyktadu, system
nie moze symulowaé manewru lub dziatalnosci ogniowej pododdziatow,
jezeli poziom zapaséw MPS lub amunicji w tym pododdziale jest nizszy od
wymaganego.
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Rozmieszczenie i potencjalne Rozmieszczenie i potencjalne
mozliwosci pododdziatow mozliwosci sktaddéw, szpitali i
logistycznych zgrupowania baz remontowych

Warunki wykonania zadan logistycznych

Stopien sprawnosci

Warunki systemu dowodzenia ddS.to*plen .

obszaru i zabezpieczenia oddziatywania

dziatar dziatars przeciwnika
Rzeczywiste mozliwosci Potozenie i potrzeby
obiektéw logistycznych wojsk zgrupowania

Stopien zaspokojenia potrzeb
logistycznych wojsk zgrupowania

Stopien ukompletowania oraz
poziom zapaséw w obiektach
Zzgrupowania

Rys.4.7. Ogoélny algorytm symulacji zadan logistycznych w operacji



Wazng grupg zadan realizowanych w operacji i walce sg zadania doty-
czace zabezpieczenia bojowego dziatan wojsk zgrupowania. Zadania te
obejmuja przedsiewziecia z zakresu zabezpieczenia inzynieryjnego, prze-
ciwchemicznego i komunikacyjnego. Zmierzajg do zapewnienia dogod-
nych warunkow manewru w obszarze dziatan, ukrycia elementow zgrupo-
wania przed rozpoznaniem i ogniem przeciwnika oraz likwidacji skutkdw
jego uderzen.

Symulacja tej grupy zadan musi zatem uwzgledniac:

» aktualne potozenie pododdziatdbw zabezpieczenia oraz stopien ich

zdolnos$ci do wykonania zadania;

* rodzaj i charakter zadania oraz miejsce jego wykonania;

» potencjalne mozliwosci pododdziatbw w zakresie realizacji okre-

$lonego zadania;

» warunki wykonania zadania;

» stopien oddziatywania przeciwnika na pododdziaty zabezpieczenia;

» sprawnos$¢ systemu dowodzenia.

Takze i w tym przypadku treScig zadan pododdziatdw zabezpieczenia
bedzie ich manewr w rejony wykonania zadan i czynnosci techniczne
obejmujace: wykonanie i utrzymanie szlakow i obiektow komunikacyj-
nych, rozbudowe inzynieryjna rejonéw, maskowanie obiektow, odkazanie
pododdziatdéw i rejondéw, rozminowanie rejondéw, drdg i obiektow, budowe
zapor inzynieryjnych. Tu réwniez w procesie symulacji mogg by¢ wyko-
rzystane normy czasowe ustalone dla okre$lonych zadan. Muszg one jed-
nak uwzgledni¢ rzeczywiste mozliwosci pododdziatow oraz warunki wy-
konania zadania. W tej sytuacji ogolny algorytm symulacji tej grupy zadan

moze przyjac postac, jak na rys. 4.8.
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Rozmieszczenie i potencjalne mozliwosci
pododdziatow zabezpieczenia

Warunki wykonania zadan przc¢ftodaiktiiaiy

Warunki Stopien

obszaru sprawnosci

dziatan systemu
dowodzenia

Stopien
oddziatywania
przeciwnika

Rzeczywiste mozliwosci
pododdziatow
zabezpieczenia

Zakres zadan i rejony ich
wykonania

Stopien wykonania zadan przez
pododdziaty

Rys.4.8. Og6lny algorytm symulacji zadan pododdziatéw zabezpieczenia



Wyniki symulacji uzyskane w tej grupie zadan, ztozone do roboczej
bazy danych, powinny by¢ wykorzystane w celu zobrazowania biezacej
sytuacji oraz podczas symulacji innych grup zadan w kolejnych cyklach
pracy systemu.

Szczegdlng i ztozong grupe zadan w procesie symulacji dziatan opera-
cyjnych i taktycznych stanowig zadania zwigzane z razeniem ogniowym
przeciwnika. Wynika to ze ztozonosSci procesu razenia i uczestnictwie
w nim otbrzymiej liczby réznorodnych $rodkdéw ogniowych wystepuja-
cych w strukturach réznych rodzajow wojsk (patrz tabela 4.1). Ponadto
podczas symulacji powinny by¢ odwzorowane takze zalezno$ci zachodzace
miedzy dziatalnoscig roznych grup srodkow razenia.

Wspomniano juz wczesniej, ze w operacji (walce) wykorzystuje sie
srodki do zwalczania celéw powietrznych, do wsparcia dziatan wojsk oraz
do zwalczania celow ogniem bezposrednim. Klasyfikacja ta uwzglednia cel
dziatalnosci ogniowej poszczegblnych grup S$rodkéw, ich przeznaczenie
w operacji oraz predyspozycje bojowe. Ponadto w kazdej z tych grup mo-

ga wystapi¢ srodki powietrzne i lgdowe - tabela 4.2.

Tabela 4.2.

Grupy $rodkéw ogniowych wykorzystywane w operacji i walce

Przeznaczenie $Srodkéw

ogniowych Rodzaj srodkéw ogniowych

Do zwalczania celé6w po- rakiety
. e -samoloty . . .
wietrznych - artyleria przeciwlotnicza

rakiety
« samoloty - artyleria rakietowa
« Smigtowce uzbrojone - artyleria lufowa
mozdzierze

Do wsparcia dziatan wojsk

czotgi

bojowe wozy piechoty
* -$migtowce uzbrojone - $rodki przeciwpancerne

bron strzelecka

miotacze ognia

Do bezposredniej walki
ogniowej

123



w strefie zainteresowania kazdej z tych grup Srodkow wystapig inne
obiekty przeciwnika. R6zny bedzie sposdb wykonania zadan, a takze inne
czynniki lub w réznym stopniu beda decydowaly o skutecznos$ci razenia
obiektow.

Z powyzszych wzgledow projektowany system symulacji dziatan musi
uwzglednia¢ zarowno odmienne wiasciwosci bojowe poszczegdlnych grup
Srodkdéw ogniowych, jak i specyfike zadan realizowanych przez te grupy
Srodkow. W praktyce oznacza to, ze w strukturze systemu powinny wysta-
pic oddzielne programy przeznaczone do symulacji zadan kazdej
z wymienionych grup srodkéw ogniowych, wykorzystujgce stosowne zbio-
ry informacji, zarowno o mozliwosciach tych grup Srodkow jak i razonych
grupach obiektow przeciwnika.

Do zwalczania obiektow powietrznych przeciwnika w operacji i walce
wykorzystywane sg gtdwnie lgdowe (rakietowe i lufowe) Srodki przeciw-
lotnicze. Zadania te wymagaja bezposredniego sprzezenia Srodkéw ognio-
wych i rozpoznania oraz ciggtej gotowosci catego systemu do podjecia
walki. Zatem warunkiem pomys$inego wykonania zadania jest wysoka
sprawno$¢ catego systemu.

W procesie symulacji tej grupy zadan system powinien uwzglednic:

» aktualne potozenie pododdziatow przeciwlotniczych oraz stopien

ich zdolnoSci i gotowosci do wykonania zadania;

» rodzaj i charakterystyki obiektu razenia;

» zdolnoS¢ systemu rozpoznania i kierowania ogniem do wykrycia

celu i terminowego postawienia zadania;

* mozliwosci ogniowe (zasieg) w stosunku do potozenia celu;

» warunki wykonania zadania, w tym stopien przeciwdziatania radio-

elektronicznego i ogniowego przeciwnika.

Proces symulacji tych zadan powinien zatem przebiega¢ zgodnie z tre-
scigrys.4.9.
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Potozenie i potencjalne mozliwosci
pododdziatéw OPL

Warunki wykonania zadania

Sprawnosé Stopien

/ ddziat . \Y Sprawnos¢é
......... oddziatywania
systemu _y - A systemu
i rzeciwnika . .
rozpoznania p Kierowania
Rzeczywiste mozliwosci Rodzaj, charakter i
realizacji zadania potozenie celu

Stopien wykonania zadania

Rys.4.9. Ogo6lny algorytm symulacji zadar pododdziatéw obrony
przeciwlotniczej



w wyniku symulacji tej grupy zadan system powinien okresli¢ wiel-
koS¢ strat zadanych zgrupowaniu powietrznemu przeciwnika.

Wsparcie ogniowe wojsk w operacji realizujg gtownie lgdowe Srodki
ogniowe, ale coraz czesSciej do zadan tych wykorzystywane sg takze po-
wietrzne  $rodki, zwilaszcza $migtowce uzbrojone. Podstawowa rdznica
w uzyciu tych dwdéch grup srodkéw razenia polega na tym, ze Srodki po-
wietrzne wykonanie kazdego zadania bedg zmuszone poprzedzi¢ manew-
rem w rejon obiektu. Bedg przy tym narazone na ogien Srodkéw przeciw-
lotniczych przeciwnika. W zamian za to nie wymagajg precyzyjnych da-
nych o potozeniu obiektdw razenia.

Ogolnie rzecz biorac, podczas symulacji zadan wsparcia ogniowego
przy uzyciu dowolnych srodkow system powinien uwzglednic:

» aktualne potozenie wykonawcy zadania oraz stopien jego zdolnosci

I gotowosci;

» potozenie, rodzaj i charakter dziatania obiektu razenia oraz wiary-

godnos$¢ danych z rozpoznania;

» warunki wykonania zadania;

» stopien oddziatywania ogniowego przeciwnika;

* potrzeby ogniowe w celu wykonania zadania,;

* mozliwosci ogniowe wykonawcy zadania;

» sprawnos¢ systemu kierowania ogniem.

Proces symulacji tych zadan powinien przebiega¢ zgodnie ze schema-
tem przedstawionym na rys. 4.10.

Symulacja zadan wsparcia ogniowego, zw#taszcza realizowanego przez
ladowe Srodki ogniowe, powinna byC¢ Scisle powigzana z symulacjg
rozpoznania. Wyniki tej symulacji bedg bowiem stanowity podstawe dla
¢wiczgcego sztabu do planowania uderzen i formutowania zadan dla pod-

oddziatéw ogniowych.
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Potozenie i potencjalne mozliwosci

wykonawcy
Sprawnos¢
systemu Warunki obszaru
rozpoznania dziatan i stopien
kierowania ich zabezpieczenia
Rzeczywiste mozliwosci Rodzaj, charakter
wykonawcy zadania dziatania i potozenie

obiektu

stopien wykonania zadania

Rys.4.10. Ogo6lny algorytm symulacji zadan wsparcia ogniowego w
operacji i walce



System, okreslajac skutki wykonywanych uderzen, powinien uwzgled-
ni¢ zarowno wiarygodnos¢ i doktadnos$¢ wynikéw rozpoznania jak i sku-
teczno$¢ ogniowag uderzenia. Mozna to uzyska¢ poréwnujagc w czasie sy-
mulacji rzeczywiste potozenie obiektu z miejscem wykonania uderzenia

okreSlonym przez ¢wiczacych w zadaniu - rys. 4.11.

Rzeczywiste potozenie
obiektu w czasie uderzenia

Rys. 4.11. Ogélna idea okreslania skutkéw uderzer ogniowych w operacji

Zasady okreslania skutkdw uderzen przedstawione na powyzszym ry-
sunku nie dotyczg uderzen precyzyjnych wykonywanych na cele pojedyn-
cze, gtéwnie przez powietrzne Srodki ogniowe. W tym przypadku zaktada
sie, ze cel bedzie obserwowany (wzrokowo lub radioelektronicznie)
a o0 skutecznosci uderzenia beda decydowac przede wszystkim warunki
wykonania zadania i charakterystyki bojowe $rodka razenia.

W wyniku symulacji zadan ogniowych realizowanych w ramach
wsparcia system powinien okreslic:

» wielkos$¢ strat zadanych obiektom przeciwnika;

» czas pozbawienia tych obiektéw zdolnosci do prowadzenia dziatan;

o zuzycie srodkéw (MPS, amunigji) przez wykonawcow zadania.
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Dane te powinny by¢ wykorzystane do zaktualizowania roboczych
zbioréw po zakonczeniu cyklu symulaciji.

Ogien bezposredni w walce stosujg pododdziaty w rejonach bezpo-
Sredniego starcia, a jego celem jest state lub czasowe utrzymanie okreslo-
nych pozycji (w obronie) albo opanowanie okreSlonych rejonow (w natar-
ciu). Z tych tez wzgledéw skutecznos¢ ognia bezposredniego w walce wa-
runkuje manewr pododdziatdbw (przemieszczenie linii stycznosci wojsk)
a tym samym osiggniecie celu walki.

W procesie symulacji ognia bezposredniego system powinien
uwzglednic:

» aktualne potozenie i zdotno$¢ pododdziatow do prowadzenia walki

oraz ich sktad bojowy (dotyczy obu stron starcia);

» warunki wykonania zadania;

» mozhiwosci ogniowe uzytych srodkow razenia;

» skuteczno$¢ ostony przeciwlotniczej i wsparcia ogniowego;

» stopien zabezpieczenia dziatan;

* sprawnos$¢ systemu dowodzenia.

Walka w rejonie starcia powinna by¢ traktowana w procesie symulacji
jako swoisty pojedynek ogniowy prowadzony przy uzyciu wielu réznych
srodkéw do ognia bezposredniego. Obiektami razenia w tej walce beda
przede wszystkim wozy bojowe i inne Srodki ogniowe w rejonie starcia.

Istotny wptyw na skuteczno$¢ ognia bezposredniego bedzie miata
dziatatnos¢ Srodkow wsparcia strony przeciwnej. Moga one znacznie
utrudnié¢, a nawet uniemozliwi¢ prowadzenie skutecznego ognia bezpo-
Sredniego. Zatem zaleznosci te powinny by¢ odwzorowane w procesie Sy-

mulacji, ajej ogolny przebieg moze by¢ zgodny z treScigrys. 4.12.
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Zadanie

~MPotozenie, stan i potencjalne mozliwosci
ogniowe pododdziatow

Warunki wykonania zadania

Rzeczywiste Liczba i rodzaj
mozliwosci ogniowe Srodkoéw ogniowych
pododdziatow przeciwnika

Rzeczywiste mozliwosci
ogniowe pododdziatow

Rys.4.12. Ogolny algorytm symulacji ognia bezposredniego w walce



w wyniku symulacji ognia bezposredniego system powinien okresli¢
wielko$¢ strat poniesionych przez strone przeciwng w rejonie starcia oraz
wielko$¢ przesuniecia linii stycznosci wojsk. Przy tym wielko$¢ przesunie-
cia wojsk nalezy uzalezni¢ gtéwnie od wielkoSci strat poniesionych przez
strony w wyniku starcia, uwzgledniajac dziatania wszystkich Srodkow ra-
zenia.

Latwo zauwazyC, ze sugerowane wcze$niej ogdlne podejscie do pro-
blemu symulacji poszczegdlnych grup zadan wojsk w operacji jest podobne
i polega na:

e ustaleniu liczby i rodzaju angazowanych $rodkéw do wykonania

zadania;

» okresleniu aktualnego potozenia tych Srodkdw;

» okreSleniu warunkow wykonania zadania i stopnia przeciwdziatania

przeciwnika;

 ustaleniu wptywu tych warunkdéw i przedsiewzie¢ z zakresu zabez-

pieczenia dziatan na mozliwosci wykonania zadania;

o okresleniu rzeczywistych mozliwosci bojowych angazowanych

srodkow;

» ustaleniu stopnia wykonania zadania w kolejnych cyklach pracy

systemu.

W tym celu system powinien dysponowa¢ odpowiednimi zbiorami in-
formacyjnymi o statych i zmiennych informacjach. Bedg one stuzyty do
zasilania procesu symulacji, sktadowania wynikow tej symulacji oraz zo-
brazowania aktualnej sytuacji w obszarze dziatan. Zbiory te powinny za-
wiera¢ informacje o:

» skiadzie zgrupowan stron oraz ukompletowaniu, uzbrojeniu, poto-

zeniu i charakterze dziatania ich elementow (oddziatow, podod-

dziatéw);
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» charakterystykach bojowych uzbrojenia i mozliwosciach podod-

dziatow;

» warunkach obszaru dziatan;

* sposobie zobrazowania elementéw zgrupowania i charakteru ich

dziatania na podktadzie mapy.

W wyniku symulacji zadan wojsk zgrupowania system powinien auto-
matycznie (po kazdym cyklu) aktualizowac zbiory roboczej bazy danych
0 wojskach w zakresie:

» potozenie i charakter dziatan elementdéw zgrupowania;

» stopien ukompletowania tych elementow;

* poziom zapasOéw materiatowych (MPS, amunicja) w wojskach.

Na zmiane aktualnej sytuacji w tych obszarach ¢éwiczacy moga wply-
wac jedynie poprzez stawianie okreSlonych zadan podlegtym wojskom
lich symulacje w systemie. Kierownictwu Cwiczenia nalezy natomiast za-

pewni¢ mozliwos¢ wprowadzania zmian w skfadzie zgrupowan stron oraz

warunkach dziatan.

44. Wymaganiawynikajgce z charakteru

UZYTKOWNIKA SYSTEMU

W pierwszej czesci niniejszego rozdziatu podkreslono, ze komputero-
wy system symulacji dziatan wojsk wykorzystywany w procesie prowa-
dzenia ¢wiczen powinien by¢ zdolny do wspotpracy zaréwno z kierow-
nictwem cwiczenia jak i ogniwami ¢wiczgcych sztabdéw. Czesto mozna
spotka¢ sie z pogtagdami, ze system w czasie ¢wiczenia nie powinien by¢
»~widoczny” dia ¢wiczacych. Oznacza to, ze ¢wiczace sztaby nie powinny
mieC bezposredniego kontaktu z systemem. Wypracowane decyzje i zada-

nia sg obowiazane kierowa¢ do zespotow podgrywajacych, jak w tradycyj-
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nym ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym. Natomiast system powinien praco-
wac na potrzeby zespotéw podgrywajacych i kierownictwa ¢wiczenia.

Taki wariant wykorzystania systemu w ¢wiczeniu moze by¢ stosowa-
ny, zwtaszcza w przypadku szkolenia rzeczywistych sztabow zwigzkdw
operacyjnych i taktycznych. Zalezy to gtéwnie od celu cwiczenia. Jednakze
dla potrzeb procesu dydaktycznego w akademii, gdzie ¢wiczacy powinni
obserwowac efekty swoich decyzji i identyfikowac na biezagco swoje biedy,
celowe jest zapewnienie im ograniczonego dostepu do systemu. Przede
wszystkim ¢wiczacy powinni mie¢ biezacy dostep do informacji o aktual-
nym potozeniu i charakterze dziatania wiasnych elementéw zgrupowania
oraz wykrytych obiektach przeciwnika przez wiasny system rozpoznania.
W takim przypadku zasilanie informacyjne systemu (kierowanie do niego
zadan dla podlegtych wojsk) moze sie odbywa¢ w miejscach pracy po-
szczegllnych zespotdw Cwiczacego sztabu. W tym celu, zamiast zespotu
podgrywajgcego, wystarczy wigczy¢ do kazdego ogniwa sztabu jedng oso-
be funkcyjng, ktéra wypracowane zadania dla podlegtych wojsk bedzie
wprowadzata w postaci sformalizowanej do systemu. Tym samym, ofice-
rowie ¢wiczacego sztabu nie beda absorbowani wspétpraca z systemem ale
bedg mogli korzystac z informacji dostarczanej przez ten system o rozwoju
sytuacji w obszarze dziatan.

Powyzszy problem dotyczy przede wszystkim sposobu wykorzystania
systemu w C¢wiczeniach i nie ma zasadniczego wptywu na jego strukture
organizacyjno-funkcjonalng i informacyjna. Niezaleznie od tego, jak sys-
tem bedzie wykorzystywany, musi on by¢ zasilany informacjami wytwo-
rzonymi przez ¢wiczacy sztab w procesie decyzyjnym.

Podkreslano juz w opracowaniu, ze wykorzystanie systemu w ¢éwicze-
niu zwigzane bedzie z jego wczesniejszym przygotowaniem. Bedzie ono
polegato gtdwnie na utworzeniu skfadu ¢wiczacych zgrupowan i okresleniu

ich struktury w roboczej bazie danych o wojskach. Ponadto trzeba bedzie
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okresli¢ (zatozyC) wyjsciowy stopien ukompletowania oddziatéw i podod-
dziatéw, potozenie i charakter ich dziatan oraz poziom zapaséw materia-
towych. Niezaleznie od tego, trzeba bedzie wprowadzi¢ do systemu po-
czatkowe dane o warunkach w obszarze dziatan.

Przygotowanie systemu do ¢wiczenia bedzie zadaniem zespotu autor-
skiego i wyznaczonych pracownikdw centrum symulacyjnego. Zadanie to
powinno bycC realizowane zgodnie z wytycznymi kierownika ¢wiczenia
i moze byC wykonane ze stanowiska pracy przewidzianego w c¢wiczeniu
dla grupy operacyjnej (koordynacyjnej). W czasie ¢wiczenia, z tego same-
go stanowiska bedzie bowiem dokonywana aktualizacja wcze$niej oma-
wianych informaciji.

Z powyzszego wynika, ze dla potrzeb kierownictwa cwiczenia nalezy
zorganizowa¢ w centrum przynajmniej dwa stanowiska pracy, gdzie zain-
stalowane powinny by¢ urzadzenia peryferyjne systemu. Bedg nimi;

- stanowisko pracy kierownika c¢wiczenia, gdzie nalezy zapewnic

mozliwos¢ zobrazowania peinej aktualnej sytuacji w obszarze dziatan

na podkiadzie mapy cyfrowej;

- stanowisko pracy grupy operacyjnej, gdzie potrzebne bedzie zarow-
no zobrazowanie biezacej sytuacji, jak i dostep do systemu w celu aktu-
alizacji sktadu zgrupowan i warunkow dziatan.

Niezaleznie od tego, w ¢wiczeniach jednostronnych wystgpi potrzeba
podgrywania dziatan przeciwnika. W tym celu w bezposredniej podlegtosci
kierownika ¢wiczenia powinien pracowac zespot odpowiedzialny w reali-
zacje tego zadania. Do jego dyspozycji nalezy udostepni¢ urzadzenia pery-
feryjne systemu zapewniajgce mozliwos¢ zobrazowania biezacej sytuacji
w obszarze dziatan oraz sterowania dziataniem elementow zgrupowania
przeciwnika.

Powyzsze wymagania z zakresie powigzan informacyjnych systemu

z kierownictwem Cwiczenia obrazuje rys. 4.13.
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w czasie ¢wiczenia system powinien wspotpracowac z kierownictwem
¢wiczenia i ¢wiczacymi sztabami. Przy tym, ¢wiczgcy muszg mie¢ mozli-
wo$¢ wprowadzania do systemu informacji decyzyjnych (zadan dla podle-
gtych wojsk) oraz korzystania w ograniczonym zakresie z informacji uzy-
skanych w wyniku symulacji tych zadan. Ograniczony zakres korzystania
z informacji sytuacyjnych przez poszczeg6lne ogniwa sztabu podyktowany
bedzie gtownie ich r6znymi kompetencjami oraz mozliwosciami wykorzy-
stywanych srodkow rozpoznania i dowodzenia w walce.

W czasie ¢wiczen w strukturze dowodztw mozna wyr6zni¢ okreSlone
zespoty (centra) organizowane w celu rozwigzywania wybranych, jedno-
rodnych problemoéw. W praktyce zwykle organizuje sie:

- centrum dowodzenia - odpowiedzialne za planowanie i kierowanie

operacja (walka) i koordynacje dziatan wszystkich rodzajéw wojsk;

- centrum wsparcia dziatan - odpowiedzialne za planowanie i Kkiero-

wanie dziataniami rodzajow wojsk przeznaczonych do wsparcia dziatan;

- centrum zabezpieczenia dziatan - odpowiedzialne za organizacje

zabezpieczenia dziatan wojsk w operacji (walce);

- centrum wsparcia dowodzenia - odpowiedzialne za zapewnienie

sprawnego dowodzenia w operacji (walce).

Centrum dowodzenia organizowane jest gtdbwnie w oparciu o pion ope-
racyjny i rozpoznawczy. W operacji (walce) bezposrednio kieruje uzyciem
struktur ogolnowojskowych i rozpoznania. Strukturami innych rodzajow
wojsk kieruje poprzez pozostate centra.

Uwzgledniajgc skfad i zadania centrum dowodzenia w c¢wiczeniu,
w jego dyspozycji nalezatoby przewidzie¢ docelowo trzy stanowiska pracy,
na ktérych powinny by¢ zainstalowane urzadzenia peryferyjne systemu:

- stanowisko pracy dowodcy - gdzie nalezy zapewni¢ mozliwos¢ zo-

brazowania aktualnego potozenia i charakteru dziatania podlegtych

wojsk oraz uzyskanych informacji o potozeniu i dziataniu przeciwnika;
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w czasie ¢wiczenia system powinien wspotpracowac z Kierownictwem
¢wiczenia i ¢wiczagcymi sztabami. Przy tym, ¢wiczacy muszg mie¢ mozli-
wos$¢ wprowadzania do systemu informacji decyzyjnych (zadan dla podle-
gtych wojsk) oraz korzystania w ograniczonym zakresie z informacji uzy-
skanych w wyniku symulacji tych zadan. Ograniczony zakres korzystania
z informacji sytuacyjnych przez poszczegdlne ogniwa sztabu podyktowany
bedzie gtdwnie ich r6znymi kompetencjami oraz mozliwosSciami wykorzy-
stywanych srodkéw rozpoznania i dowodzenia w walce.

W czasie ¢wiczen w strukturze dowodztw mozna wyrézni¢ okreSlone
zespoty (centra) organizowane w celu rozwigzywania wybranych, jedno-
rodnych problemow. W praktyce zwykle organizuje sie:

- centrum dowodzenia - odpowiedzialne za planowanie i kierowanie

operacjg (walkg) i koordynacje dziatan wszystkich rodzajéw wojsk;

- centrum wsparcia dziatan - odpowiedzialne za planowanie i kiero-

wanie dziataniami rodzajow wojsk przeznaczonych do wsparcia dziatan;

- centrum zabezpieczenia dziatan - odpowiedzialne za organizacje

zabezpieczenia dziatan wojsk w operacji (walce);

- centrum wsparcia dowodzenia - odpowiedzialne za zapewnienie

sprawnego dowodzenia w operacji (walce).

Centrum dowodzenia organizowane jest gtownie w oparciu o pion ope-
racyjny i rozpoznawczy. W operacji (walce) bezposrednio kieruje uzyciem
struktur ogolnowojskowych i rozpoznania. Strukturami innych rodzajow
wojsk kieruje poprzez pozostate centra.

Uwzgledniajgc skfad i zadania centrum dowodzenia w c¢wiczeniu,
w jego dyspozycji nalezatoby przewidzie¢ docelowo trzy stanowiska pracy,
na ktorych powinny by¢ zainstalowane urzadzenia peryferyjne systemu:

- stanowisko pracy dowodcy - gdzie nalezy zapewni¢ mozliwos¢ zo-

brazowania aktualnego potozenia i charakteru dziatania podlegtych

wojsk oraz uzyskanych informacji o potozeniu i dziataniu przeciwnika;
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- stanowisko pracy zespotu dowodzenia - skad wprowadzane powin-
ny by¢ zadania dla struktur ogélnowojskowych oraz gdzie zobrazowane
bedzie biezace potozenie i charakter dziatan tych struktur;

- stanowisko pracy zespotu rozpoznania - gdzie stawiane bedg zada-
nia dla elementdéw rozpoznania i zobrazowane beda wyniki ich dziatal-
nosci.

Ponadto w centrum dowodzenia niezbedne jest takze czwarte stanowi-

sko pracy, przeznaczone gtdwnie do wsparcia procesu decyzyjnego w ¢wi-

czacym sztabie. Powinno ono by¢ zainstatlowane w zespote planowania

i umozliwié:

» zobrazowanie biezacej sytuacji (potozenia i charakteru dziatania
wojsk zgrupowania) dla potrzeb planowania dziatan;

» dostep do szczegbtowych danych o etementach zgrupowania;

» weryfikacje roznych wariantow dziatan (symutacje wariantow dzia-
tan poza czasem operacyjnym).

Organizacje powigzan informacyjnych zespotow centrum dowodzenia

z systemem przedstawia rys. 4.14.

Centrum wsparcia dziatan organizowane jest przede wszystkim

w oparciu o szefostwa rodzajow wojsk i obejmuje zwykle uzycie:

woj sk obrony przeciwlotniczej;
wojsk rakietowych i artylerii;
lotnictwa wojsk lagdowych;

wojsk inzynieryjnych;

woj sk obrony przeciwchemicznej.

W praktyce, w centrum wystgpig zespoty rodzajow wojsk, ktorych za-

daniem bedzie planowanie i kierowanie uzyciem rodzajow wojsk zgodnie

z decyzjg dowddcy. W zespotach tych sg przygotowane zadania dla podle-

gtych rodzajow wojsk. Biorgc pod uwage ich r6znorodnosc i zwigzane
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z tym oddzielne programy symulacyjne, uzasadnionym bedzie zapewnie-
nie autonomicznego dostepu do systemu dla kazdego zespotu reprezentuja-
cego rodzaj wojsk. Oznacza to, ze dla potrzeb centrum wsparcia dziatan
nalezy zapewni¢ pie¢ zautomatyzowanych miejsc pracy, gdzie rozmiesz-
czone bedg urzadzenia peryferyjne systemu - rys. 4.15.

Na kazdym takim stanowisku pracy wystgpi potrzeba zobrazowania
0ogOlnego potozenia i charakteru dziatania zgrupowania, szczeg6towego
potozenia i charakteru dziatania rodzaju wojsk bedgcego w kompetencjach
zespotu oraz innych danych niezbednych do pracy zespotu. Ponadto kazdy
z tych zespotow musi mie¢ mozliwos$¢ wprowadzania do systemu zadan dla
oddziatow (pododdziatdow) swojego rodzaju wojsk i obserwowania prze-
biegu ich realizacji.

Niezaleznie od tego, do dyspozycji szefa centrum moze by¢ zorgani-
zowanie W'jego miejscu pracy dodatkowe stanowisko, gdzie zobrazowana
bedzie biezgca sytuacja oraz potozenie i dziatanie podlegtych rodzajéw
wojsk.

Centrum zabezpieczenia dziatan organizuje pion logistyczny ijego za-
daniem jest wszechstronne zabezpieczenie logistyczne wojsk w operacji
(walce). Rozwigzuje problemy zabezpieczenia materiatowego, techniczne-
go 1 medycznego wojsk. W wyniku procesu decyzyjnego przygotowuje
stosowne zadania dla pododdziatow logistycznych. W zaleznosci od szcze-
bla dowodzenia i zakresu zadan, centrum moze wykorzystywac jedno lub
trzy zautomatyzowane stanowiska pracy pozwalajgce na bezposredni kon-
takt z systemem. W kazdym przypadku system powinien zapewnic¢ ze-
spotom centrum biezacg informacje o ogolnej s}4;uacji w obszarze dziatan
oraz szczegotowe dane o potozeniu, ukompletowaniu i charakterze dziatan
podlegtych pododdziatdw (obiektow) logistycznych. Ponadto zespoty te
powinny mie¢ mozliwos¢ formutowania i wprowadzania do systemu zadan

dla podlegtych elementéw logistycznych.
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Centrum wsparcia dowodzenia zajmuje si¢ organizacjg i utrzymaniem
systemu dowodzenia oraz przemieszczaniem jego elementéw (stanowisk)
w operacji i walce. W tym celu dla potrzeb centrum nalezy zorganizowac
jedno stanowisko pracy zapewniajgce dostep do systemu. Powinno ono za-
pewni¢ informacje o ogdlnej sytuacji operacyjno-taktyczcnej w obszarze
dziatan, szczegdtowe informacje o potozeniu i funkcjonowaniu elementow
systemu dowodzenia oraz umozliwi¢ kierowanie przemieszczaniem tych
elementow.

Powigzanie operacyjne centrum zabezpieczenia dziatan oraz centrum

wsparcia dowodzenia z systemem symulacji dziatan obrazuje rys. 4.16.

ZMP-10 ZMP-11
Centrum zabezpieczenia Centrum wsparcia dowodzenia
dziatan

Zobrazowanie s™uacji
Zobrazowanie sytuacji

. ; Wprowadzanie zadan
Wprowadzanie zadan

Rys. 4.16. Powigzania informacyjne centrum zabezpieczenia dziatan i centrum wsparcia
dowodzenia z systemem

Powyzsza ocena potrzeb w zakresie dostepu do systemu wskazuje, ze
w centrum symulacyjnym nalezy zorganizowac¢ przynajmniej 25 stanowisk
pracy, w ktorych powinny by¢ zainstalowane urzadzenia peryferyjne sys-

temu symulacyjnego. Beda to:
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» 3 stanowiska pracy dla kierownictwa Cwiczenia;

» 11 stanowisk pracy dla ¢wiczgcego dowddztwa strony ,,A”;

« 11 stanowisk pracy dla ¢wiczgcego dowddztwa strony ,,B” -

W c¢wiczeniach jednostronnych potrzeby te beda wynosity - 14 stano-
wisk, bowiem jeden z ¢wiczgcych sztabOw zastapiony zostanie przez ze-
spot podgrywajacy przeciwnika - rys. 4.17.

Jak juz wczesniej podkreslano, ¢wiczace sztaby mogg by¢ pozbawione
bezposredniego dostepu do systemu. W takim przypadku wymienione
wczesniej stanowiska pracy (urzadzenia peryferyjne systemu) beda oddane
do dyspozycji zespotdw podgrywajacych. Nie dotyczy to stanowiska nr 2,
ktore rowniez w tym przypadku powinno pozostawaé¢ w dyspozycji zespotu
planowania ¢wiczgcego sztabu. Struktury i procedury pracy zespotow pod-
grywajacych bedg musiaty uwzglednia¢ modutowg strukture systemu i wy-
dzielone stanowiska pracy dla rodzajow wojsk.

W czasie Cwiczenia z wykorzystaniem modelu operacji (walki) prawie
wszystkie ¢éwiczgce zespoly (zespoly podgrywajgce) beda zobowigzane
przygotowywac i wprowadza¢ do systemu zadania dla oddziatéw (podod-
dziatdw) swojego rodzaju wojsk. Zadania te powinny by¢ zrozumiate dla
systemu, a ich przygotowanie nie moze zbytnio absorbowaé zespotow.
Z tych tez wzgledow muszg one posiada¢ posta¢ sformalizowang, a ich
przygotowanie powinno by¢ wspomagane przez system. Oczekuje sie, iz
w przypadku potrzeby postawienia zadania dla okreslonego elementu zgru-
powania, system udostepni uzytkownikowi stosowny blankiet elektronicz-
ny, a takze niezbedne katalogi podlegtych struktur i mozliwych, standar-
dowych rodzajow zadan. Zadaniem uzytkownika bedzie wowczas wskaza-
nie w katalogu wiasciwej struktury i jej zadania oraz wprowadzenie do
blankietu pozostatych danych. Tresci blankietéw i katalogi powinny byc¢
dostosowane do grup zadan formutowanych w poszczeg6lnych zespotach

I obejmowac wytgcznie struktury rodzajow wojsk tam obstugiwane.
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Zobrazowanie biezgcej sytuacji w obszarze dziatan dla potrzeb kierow-
nictwa i ¢wiczacych zespotdw powinno odbywac sie na podkiadzie mapy
komputerowej przy uzyciu obowigzujgcych znakow graficznych. Z tych
wzgledéw integralnym elementem systemu musi by¢ mapa cyfrowa obsza-
ru dziatan, ktéra bedzie rowniez stanowita baze danych o warunkach tere-
nowych rejonow dziatan wojsk. Ponadto istotnym elementem zbioru da-
nych o wojskach powinny by¢ znaki graficzne przypisane poszczegolnym
strukturom wojsk i charakterowi ich dziatan.

Dokonana identyfikacja wymagan wobec systemu symulacji wskazuje,
ze powinien on by¢ projektowany w oparciu o sie¢c komputerowg, posiadac¢
strukture modutowa, a proces symulacji dziatan wojsk moze miec postac
rozproszong. Oznacza to, ze rOzne grupy zadan mogg by¢ symulowane
rownolegle w réznych modutach systemu. W zaleznosSci od zastosowanej
techniki komputerowej mogga to by¢ moduty przypisane do poszczegdlnych
centr dowodzenia lub ¢wiczacych zespotow. Jeden z mozliwych wariantéw
rozwigzania tego problemu przedstawia rys. 4.18.

Przyjmujgc takie rozwigzanie w zakresie organizacji systemu symulacji
dziatan, jego poszczegdlne elementy (moduty) powinny spetnia¢ okreSlone
oczekiwania. Bedg one nastepujace;

1. Modut kierownictwa ¢wiczenia powinien zapewni¢ mozliwosc:
- przygotowania systemu do uzycia w ¢wiczeniu:
» zalozenie roboczych zbioréw danych o zgrupowaniach wojsk
(wykorzystujac zewnetrzng baze danych o wojskach);
e zorganizowanie struktury tych zgrupowan;
» okreslenie potozenia, ukomptetowania i charakteru dziatania
elementow zgrupowan;

e wprowadzenie do zbiorow danych o warunkach dziatan;
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Modut zespotu

Modut kierownictwa -
podgrywajacego

OAiiczenia bk
r H zaprzeciwnika
Modut centrum Jednostka Modut centrum
dowodzenia centralna dowodzenia
systemu
Modut cenfcrum A~ Zbiér danych o K Modut cen_trum
wsparcia warunkach dziatan wsparcia
ognhiowego ogniowego

Roboczy zbiér

Modut centrum danych o Modut centrum
wsparcia dziatan wojskach wsparcia dziatan
strony Ji"

Modut centrum
zabezpieczenia

Modut centrum

. . Roboczy zbior
zabezpieczenia

danych o wojskach

dziatan strony ,B" dziatan
Modut centrum Programy Modut centrum
wsparcia sterujace pracg wsparcia
dowodzenia systemu dowodzenia

Zewnetrzna baza danych o wojskach

Rys. 4.18. Mozliwa ogdélna struktura organizacyjna systemu symulacji
dziatan wojsk



- zobrazowania biezgcej sytuacji operacyjno-taktycznej w obszarze
dziatan;

- aktualizacji skfadu zgrupowan oraz danych o warunkach dziatan
w trakcie Cwiczenia;

- wprowadzenia do systemu dodatkowych elementéw sytuacyjnych
zwigzanych z dziataniem sit szczebla nadrzednego;

- dokumentowania kolejnych sytuacji (potozen wojsk) oraz zadan
stawianych przez ¢wiczacych.

2. Modut zespotu podgrywajacego za przeciwnika musi zapewni¢ mozli-
woSC¢ sterowania dziataniem sit jego zgrupowania. Sterowanie to po-
winno obejmowac gtownie manewr i dziatalnos¢ ogniowg Srodkow ra-
zenia. W tym celu modut powinien zapewni¢ mozliwosc:

- zobrazowania biezacej sytuacji w obszarze dziatan;

- zmiane potozenia i charakteru dziatania elementéw zgrupowania
przeciwnika,;

- symulacji uderzen ogniowych i readioelektronicznych na elementy
zgrupowania strony ¢wiczgcej.

3. Zewnetrzna baza danych powinna zawiera¢ ¢wiczebne struktury wojsk,

z ktorych w czasie przygotowania systemu do uzycia w ¢wiczeniu, zesta-

wiane bedg zgrupowania ¢wiczacych stron (tworzone bedg robocze bazy

danych o wojskach).

4. Jednostka centralna systemu powinna zawiera¢ w swej strukturze:

- program sterujacy cykliczng pracg systemu;
- zbidr aktualnych danych o warunkach dziatan;
- dwa robocze zbiory danych o wojskach zgrupowan c¢wiczacych

stron (zbidr strony A i B);
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niezbedne programy do aktualizacji zawartosci zbioréw w procesie
symulacji i wydawania informacji na uzytek symulacji i zobrazo-

wania sytuacji na stanowiskach pracy.

Do podstawowych zadan tego elementu systemu bedzie nalezato:

sterowanie pracg catego systemu zgodnie z ustaleniami kierownika
cwiczenia;

zbieranie wynikéw symulacji z modutéw cwiczacych zespotow
i aktualizacja roboczych zbioréw;

przechowywanie informacji i wydawanie jej cyklicznie dla potrzeb

innych modutéw;

dokumentowanie danych w ustalonych przedziatach czasu.

Mozliwe jest rowniez rozwigzanie, w ktorym w jednostce centralnej

systemu bedg symulowane zadania zwigzane z rozpoznaniem i razeniem

ogniowym przeciwnika. Symulacja tych zadan wymaga bowiem informacji

z roboczych zbioréw obu ¢wiczgcych stron.

5. Modut centrum dowodzenia powinien zapewni¢ mozliwos¢:

zobrazowania biezacej sytuacji dla potrzeb dowaodcy i ¢wiczacych
w skiadzie centrum zespotdw;

przygotowania i stawiania zadan dla ogélnowojskowych zwigzkdéw
taktycznych (oddziatow i pododdziatdbw) oraz elementow rozpo-
znania;

symulacji manewru, zadan bojowych i rozpoznania wymienianych
elementow zgrupowania;

weryfikacji (symulacji poza czasem operacyjnym) zatozonych wa-

riantow dziatania w procesie decyzyjnym.

6. Modut wsparcia ogniowego powinien umozliwic:

zobrazowanie potozenia i charakteru dziatania wojsk oraz wykry-

tych obiektow przeciwnika;
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przygotowanie i stawianie zadan dla pododdziatow rozpoznania
pracujacych na potrzeby wsparcia ogniowego;

przygotowanie i stawianie zadan dla pododdziatéw ogniowych;
symulacje manewru, rozpoznania i dziatalnosci ogniowej podod-
dziatow wojsk OPL, artylerii i lotnictwa wojsk lgdowych;

ocene skutkow uderzen ogniowych.

7. Modut centrum wsparcia dziatan powinien zapewni¢ mozliwosc:

zobrazowania potozenia i charakteru dziatania wojsk;
przygotowania i stawiania zadan dla pododdziatow wojsk inzynie-
ryjnych i obrony przeciwchemicznej;

symulacji manewru i dziatan tych pododdziatbw w operacji

(walce);

8. Modut centrum zabezpieczenia dziatan - powinien umozliwic:

zobrazowanie potozenia struktur zgrupowania oraz pododdziatow
logistycznych;

przygotowanie i stawianie zadan dotyczacych zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk;

symulacje zadan logistycznych i manewru pododdziatéw logistycz-
nych;

ocene poziomu zapasow w wojskach i mozliwosci systemu logi-

stycznego.

9. Modut centrum wsparcia dowodzenia - powinien umozliwic:

zobrazowanie ogolnego potozenia wojsk i szczegotowego potozenia
elementéw systemu dowodzenia,

przygotowanie i stawianie zadan dla tych elementow w celu ich
przemieszczania,

symulacja przemieszczania elementow systemu dowodzenia.
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Modutowa struktura systemu pozwoli systematycznie rozwijaC jego
elementy i wzbogacac ich funkcjonalnos¢. W poczatkowym etapie system
(poszczegolne jego moduty) powinien by¢ zdolny przede wszystkim do
przyjmowania zadan dla podlegtych wojsk, symulowania tych zadan i zo-
brazowania biezacej sytuacji. W dalszej kolejnosci moga by¢ rozwijane
jego funkcje zwigzane ze wsparciem pracy ¢wiczacych ogniw sztabow
i oceny efektow taktycznych podejmowanych decyzji. Doswiadczenia
w tym wzgledzie uzyskane w armiach zachodnich dowodzg, ze dopiero
eksploatacja systemu dostarcza wielu cennych wnioskow stymulujgcych

jego rozbudowe i doskonalenie.

45. Ogélne zasady pracy systemu w czasie éwiczen

W czasie rozpoczecia Cwiczenia omawiany komputerowy system sy-
mulacji dziatan wojsk powinien udostepni¢ kierownictwu i C¢wiczgcym
potozenie wyjsciowe zgrupowan, wprowadzone przez zesp6t autorski. In-
formacje o potozeniu, ukompletowaniu i charakterze wojsk (obiektéw
zgrupowan) powinny by¢ zobrazowane w postaci graficznej na podtozu
mapy komputerowej, a ponadto dostepne w postaci stosownych zestawien
tabelarycznych. Posta¢ graficzna informacji musi byC udostepniona auto-
matycznie i ciggle, jednakze z uwzglednieniem kompetencji poszczegol-
nych zespotéw. Oznacza to, ze informacja o wojskach kierowana z jed-
nostki centralnej systemu do poszczegdélnych modutéw powinna by¢ pod-
dana odpowiedniej, automatycznej selekcji.

System musi posiada¢ rowniez aktualny zbior wskaznikow (danych)
opisujacych warunki dziatan wojsk, ktéry w trakcie ¢wiczenia bedzie aktu-
alizowany przez grupe operacyjng z modutu kierownictwa ¢wiczenia. Dane
z tego zbioru muszg by¢ udostepniane systematycznie modutom cwicza-
cych ogniw i wykorzystywane w procesie symulacji zadan.
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w trakcie ¢wiczenia zespoty ¢wiczacych sztaboéw bedg zobowigzane
formutowac¢ zadania dfa podlegtych wojsk i wprowadzaé je do systemu.
Zadaniem systemu bedzie natomiast pianowanie™ i symulacja tych zadan
oraz biezgce informowanie uzytkownikdéw o rozwoju sytuacji w obszarze
dziatan. Proces ten obrazuje rys. 4.19.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze kazdy z modutdéw systemu musi byc
zdolny do przyjecia wielu rodzajéw roznych zadan dla roznych struktur
(elementéw zgrupowania) i zachowac je do czasu zakonczenia ich symula-
cji. Ponadto ich tres¢ powinna by¢ dokumentowana dla potrzeb analizy
i oceny pracy Cwiczacych zespotow. W tej sytuacji w systemie nalezy
przewidzie¢ dodatkowe zbiory informacyjne przeznaczone do przechowy-
wania zadan i wynikéw ich planowania. O ile bowiem planowanie zadania
bedzie aktem jednorazowym po jego wprowadzeniu do systemu, to symu-
lacja bedzie przebiega¢ zwykle w wielu cyklach, z uwzglednieniem zmien-
nych warunkow pola walki. W kazdym takim cyklu system musi uwzgled-
ni¢ aktualne potozenie i charakter dziatan obiektu oraz oddziatywanie prze-
ciwnika.

Oddziatywanie ogniowe i radioelektroniczne przeciwnika moze doty-
czy¢ dowolnych obiektow zgrupowania, nie tylko tych, ktére sga w trakcie
wykonania zadania. Razone moga by¢ wojska przebywajace w rejonach,
sktady, rozwinigte stanowiska dowodzenia i inne. Z tych tez powodow
w kazdym cyklu symulacji system powinien identyfikowac obiekty (ele-
menty zgrupowania) razone przez przeciwnika i oceniC skutki uderzen.
W Slad za tym, musi dokona¢ aktualizacji stopnia ukompletowania tych

obiektow w roboczym zbiorze danych o wojskach.

Chodzi o planowanie zadan w roli podlegtych sztabow.

150






Symulacja uderzen przeciwnika powinna w kazdym cyklu poprzedzac
symulacje zadan wojsk. Skutki uderzen bedg bowiem jednym z istotnych
czynnikow decydujacych o sprawnosci wykonania zadania przez obiekty
zgrupowania. W wielu przypadkach, w wyniku uderzen przeciwnika
obiekty te bedg zmuszone czasowo przerwac realizacje zadania i odtworzy¢
zdolno$¢ bojowa Zatem ocena skutkow uderzenia powinna zawiera¢ dwa
podstawowe wskazniki na uzytek symulacji:

o wielkoSC strat, jakg poniost w wyniku uderzenia obiekt (obnizenie

stopnia jego ukompletowania);

» czas przerwania wykonania zadania (czas odtwarzania zdolnosci).

Drugi z wymienionych wskaznikow bedzie odgrywat istotne znaczenie
w przypadku zadan okre$tanych w czasie. Bedg to zadania zwigzane gtow-
nie z przegrupowaniem wojsk, wykonaniem uderzen ogniowych oraz za-
bezpieczeniem logistycznym elementow zgrupowania - rys. 4.20.

Postawienie przez ¢wiczacych okreslonego zadania dla elementu zgru-
powania nie zawsze bedzie rbwnoznaczne z czasem rozpoczecia symulacji
tego zadania. W treSci zadania moze by¢ okre$lony pdzniejszy czas jego
rozpoczecia. Ponadto, wskazany element zgrupowania z réznych przyczyn
moze nie by¢ zdolny do natychmiastowego rozpoczecia realizacji zadania.
Zatem system w procesie symulacji zobowigzany bedzie identyfikowac
nakazany czas rozpoczecia zaplanowanych zadan oraz sprawdzaé zdolnosc
wskazanych obiektow do ich realizacji. W tej sytuacji warunkiem rozpo-
czecia symulacji zadania bedzie:

¢ zgodnoSC czasu rozpoczecia zadania z czasem rzeczywistym;

» zdolno$¢ obiektu do rozpoczecia zadania.
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planowany czas realizacji zadania

rzeczywisty czas realizacji zadania

odtwarzanie
zdolnosci po
uderzeniu

J L

Czas

Rys. 4.20. Wptyw uderzen przeciwnika na czas wykonania zadania
w procesie symulacji dziatah wojsk

System powinien by¢ zdolny do symulacji dziatan wojsk w czasie rze-
cz)wistym i przyspieszonym. Symulacja w czasie przyspieszonym bedzie
niezbedna w przypadku stosowania w cwiczeniach przerw operacyjnych
oraz do symulacji mozliwych wariantéw dziatan podczas podejmowania
decyzji przez cwiczacych. W praktyce nalezatoby przyja¢ rozwigzanie,
w ktorym uzytkownik (kierownik ¢wiczenia) bedzie mogt ustala¢ dowolny
stopien przyspieszania procesu symulacji w przedziale 1-60, przy tym:

1- oznacza czas rzeczywisty
60 - oznacza, ze w czasie jednej minuty system symuluje
zadanie trwajace jedng godzine.

Nalezy przy tym pamietaC, ze przyspieszajgc proces symulacji nalezy
rownoczesnie wydtuzac czas trwania jej cyklu. W przeciwnym przypadku,
biorac pod uwage olbrzymi zakres przetwarzanych informacji, system mo-

ze nie nadgzac¢ za zatozonym czasem.
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Zatozona w opracowaniu cykliczna praca systemu w czasie ¢wiczenia

oznacza w praktyce, ze bedzie on (system) realizowat w ustalonych odcin-
kach czasu te same czynnosci uwzgledniajgc aktualne zadania postawione
przez ¢wiczacych oraz zmienne warunki wykonania tych zadan i nowe
potozenie (stan) elementow zgrupowania - rys. 4.21.
Wiele zadan, ktére wymagajg dtuzszego czasu (np. przemieszczanie ele-
mentu zgrupowania) bedzie przedmiotem symulacji w Kilku lub nawet
w Kilkudziesieciu kolejnych cyklach pracy systemu. W takim przypadku
system w kazdym kolejnym cyklu, uwzgledniajac czas jego trwania i aktu-
alne warunki, powinien ustali¢ stopien realizacji zadania oraz okresli¢ no-
we potozenie, i stopied ukompletowania obiektu, a takze poziom zapaséw
i charakter jego dziatan. Dane te, ztozone do zbioru, bedg punktem wyjscia
do symulacji dalszej czesci tego zadania w kolejnym cyklu oraz zobrazo-
wania biezgcego potozenia obiektu. Przy tym, obnizanie stopnia ukomple-
towania lub poziomu zapaséw materiatowych (MPS, amunicji) ponizej
ustalonych wielko$ci powinno by¢ réwnoznaczne z utratg zdolnoSci przez
obiekt i przerwaniem symulacji zadania w kolejnych cyklach. Przypadki
takie powinny by¢ sygnalizowane uzytkownikowi przy pomocy stosowne-
go komunikatu.

Jak juz podkres$lano, w kazdym cyklu pracy systemu nalezy zatozy¢
okre$long kolejno$¢ symulacji uwzgledniajgcg zaleznoSci zachodzace
w operacji i walce miedzy poszczegolnymi rodzajami dziatan - rys. 4.22.

W pierwszej kolejnosci system powinien dokona¢ symulacji uderzen
przeciwnika na obiekty zgrupowania, oceni¢ ich skutki i zaktualizowac
zbiér danych o wojskach zgrupowania. Skutki tych uderzen bedg bowiem

decydowac o zdolnosci obiektu do wykonania zaplanowanych zadan oraz
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sprawnosci ich wykonania w czasie biezacego cyklu symulacji. Przy tym,
w odniesieniu do uderzen z powietrza, w procesie symulacji nalezy
uwzgledni¢ wiasny system obrony przeciwlotniczej oraz jego mozliwosci
i zadania. Zatem w wyniku tej symulacji system powinien okreslic:
o wielko$¢ strat obiektow, na ktére przeciwnik wykonat uderzenia
i ich stopien zdotnoSci do dziatan;

o wielkos$¢ strat whasnych Srodkéw przeciwlotniczych ostaniajgcych

zgrupowanie;

» wielko$¢ strat zadanych zgrupowaniu powietrznemu przeciwnika

przez srodki obrony przeciwlotniczej.

W slad za tym system powinien przystgpi¢ do symulacji zadan z obsza-
ru zabezpieczenia dziatan. Bedg one bowiem ksztattowac¢ warunki wyko-
nania pozostatych zadan. W przypadku zabezpieczenia logistycznego beda
one miaty wptyw takze na zdotno$¢ obiektow zgrupowania do realizacji
manewru i wykonania zadan ogniowych.

W nastepnej kolejnosci symulowane powinny by¢ zadania dotyczace
manewru elementow zgrupowania. Symulacja tej grupy zadan pozwoli bo-
wiem okre$li¢ aktualne potozenie elementdéw zgrupowania (Srodkéw raze-
nia i obiektéw) co wykorzystane zostanie podczas symulacji zadan z roz-
poznania i razenia.

W $lad za tym system powinien przej$¢ do symulacji rozpoznania.
W wyniku tego, uwzgledniajgc potozenie i mozliwosci elementéw rozpo-
znania oraz warunki dziatan, powinien zaktualizowa¢ dane o potozeniu
i charakterze dziatania wybranych etementow zgrupowania przeciwnika
i udostepni¢ je uzytkownikowi. Bedg one podstawg dla ¢wiczacych do

formutowania kolejnych zadan.

w przypadku réwnolegtej symulacji réznych zadan wojsk w kilku modutach systemu, ich wptyw na
inne zadania zostanie odwzorowany w kolejnym cyklu symulacji.
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w ostatniej kolejnosci powinna by¢ prowadzona symulacja zadan
ogniowych. Musi ona bowiem uwzglednia¢ wyniki symulacji poprzednich
rodzajow zadan. Jednakze i tu w pierwszej kolejnosci nalezatoby odwzo-
rowac skutki dziatalnosci ogniowej Srodkow wsparcia, a nastepnie dopiero
dziatalnosc¢ srodkow do ognia bezposredniego.

W wyniku symulacji zadan ogniowych Srodkéw wsparcia system po-
winien okresli¢ rodzaj i stopien razonych obiektow przeciwnika, uwzgled-
niajac ich rzeczywiste potozenie w czasie uderzenia oraz parametry bojowe
uzytych Srodkdéw razenia. Przy takim zatozeniu skutki uderzen ogniowych
beda uzaleznione od skutecznosci systemu rozpoznania, decyzji Cwicza-
cych zespotdw oraz rodzaju obiektu i skutecznosci uzytych $srodkow bojo-
wych.

Symulacja dziatalnoSci ogniowej Srodkow stosujgcych ogien bezpo-
Sredni w rejonie starcia powinna uwzgledniac rzeczywiste mozliwosci tych
srodkéw obu stron starcia i ich charakter dziatan (obrona, natarcie). W jej
wyniku system powinien okresli¢ wielko$¢ strat Srodkdéw bojowych kazdej
ze stron starcia i dokonac aktualizacji stopnia ukompletowania pododdzia-
tow biorgcych udziat w starciu w zbiorze.

Biorgc pod uwage duzg liczbe obiektow (struktur) w zgrupowaniu oraz
zakres zadan, ktore system powinien realizowa¢ w odniesieniu do tych
obiektéw, fatwo zauwazy¢é ogrom informacji jaki musi on przetworzyé
i przesta¢ w kazdym cyklu symulacji. Uzasadnia to wcze$niejszg koncepcje
modutowej struktury systemu i rozproszony proces symulacji dziatan po-
szczegblnych rodzajow wojsk w operacji. Nie jest to jednak jedyne mozli-
we rozwigzanie problemu.

W opracowaniu chodzito gtownie o sformutowanie podstawowych
wymagan wobec komputerowego systemu symulacji dziatan wojsk. Przy
okazji, wskazywano mozliwe rozwigzania, ktére mogga spetni¢ te wymaga-

nia. Nie oznacza to jednak, ze w procesie projektowania systemu nie moga
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mieé zastosowania rozwigzania. Zalezy to gtéwnie od rodzaju wykorzysta-
nych srodkow i oprogramowania (Srodowiska informatycznego) w oparciu
0 ktére bedzie projektowany system.

Warto jednak dodac, ze podejsScie do rozwigzania problemu sygnalizo-
wane w niniejszym opracowaniu zostato juz zweryfikowane podczas pro-
jektowania komputerowego modelu manewru. Model ten, zbudowany
w AON w ubiegtych latach, moze by¢ gtownym elementem omawianego

systemu i znacznie przyspieszy¢ organizacje centrum symulacyjnego.
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5  WNIOSKI KONCOWE NA UZYTEK
PROJEKTOWANIA CENTRUM | SYSTEMU
SYMULACJI DZIAEAN WOJSK

1. Centrum symulacyjne organizowane na potrzeby szkolenia opera-
cyjno-taktycznego oficerow powinno przede wszystkim zapewnic
mozliwos¢ prowadzenia jedno i dwustronnych ¢wiczen dowddczo-
sztabowych szczebla operacyjnego i taktycznego (korpus, dywizja,
brygada) z wykorzystaniem symulacyjnych modeli operacji walki
(typu CAX). Docelowo, wykorzystujgc rozlegte sieci komputerowe,
musi zapewni¢ mozliwo$ci organizowania ¢wiczen wieloszczeblo-
wych oraz udziat w éwiczeniach sojuszniczych.

2. Obiekty przeznaczone do zorganizowania centrum symulacyjnego
powinny zapewni¢ dogodne warunki do instalacji elementéw (mo-
dutéw) komputerowego systemu, ich informacyjnego powigzania
(zbudowania sieci komputerowej) oraz przygotowania stosownych
stanowisk pracy dla;

» Kkierownictwa ¢wiczenia;

e grupy operacyjnej;

» C¢wiczacych zespotow dwdch sztabdw szczebla operacyjnego;

» dwdch zespotéw podgrywajacych za wojska podlegte Cwicza-

cym sztabom;
» zespotu podgrywajacego przeciwnika;
» zespotu badawczego (omowienia).
Ponadto w centrum nalezy zapewni¢ miejsce pracy zespotéw obstugu-

jacych prace systemu, sale odpraw oraz niezbedne pomieszczenia logi-
styczne (centrum symulacyjne bedzie wykorzystywane takze do szkolenia
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sztabow sit zbrojnych). Zatem w poblizu centrum powinny znajdowac sie

obiekty logistyczne, jak hotele i kasyna, zapewniajgce dogodne warunki

wypoczynku i wyzywienia dla uczestnikdw ¢wiczen.

3. W obiektach centrum, dla potrzeb poszczegolnych zespotdéw, konieczne
bedzie zorganizowanie zautomatyzowanych miejsc pracy wyposazo-
nych w urzadzenia peryferyjne systemu: monitory obrazujgce biezgcg
sytuacje, urzadzenia do wprowadzania i wyprowadzania informaciji,
drukarki, plotery. Wczesniejsza analiza struktury sztabow oraz ich po-
trzeb w zakresie dialogu z systemem wspierajagcym ¢wiczenia wskazuje,
ze minimalna liczba takich miejsc pracy dla poszczeg6lnych zespotow
powinna by¢ nastepujgca:

» Kkierownictwo Cwiczenia - 1
e grupa operacyjna- 1
» zespot podgrywajacy za przeciwnika - 1
« centrum dowodzenia - 3
e centrum wsparcia dziatan - 3
e centrum zabezpieczenia dziatan - 3
e centrum wsparcia dowodzenia- 1
Wynika z tego, ze dla zorganizowania ¢wiczenia jednostronnego cen-

trum symulacyjne musi mie¢ mozliwo$¢ przygotowania przynajmniej 13

stanowisk pracy z dostepem do systemu. W cCwiczeniach dwustronnych

liczba takich stanowisk pracy wzrosnie do 22. Kazde takie stanowisko pra-
cy powinno zapewni¢ zobrazowanie biezacej sytuacji oraz mozliwosé
wprowadzenia do systemu informacji stosownej do zadan zespotu.

W przypadku organizowania w Cwiczeniu zespotow podgrywajgcych,

wiekszo$¢ wsponmianych urzadzen peryferyjnych systemu bedzie oddana

do ich dyspozycji.
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4. Komputerowy system symulacji dziatan projektowany dla potrzeb cen-
trum powinien posiada¢ strukture modutowa, dostosowang do skiadu
bojowego wojsk oraz struktury stanowisk dowodzenia. Wskazanym jest,
by system taki oparty byt na sieci komputerowej, a symulacje dziatan
zgrupowan realizowat w sposob rozproszony, réwnolegle dla réznych
rodzajow wojsk lub grup rodzajow wojsk wykonujgcych w operacji po-
dobne zadania.

5. Komputerowy system powinien spetnia¢c w ¢wiczeniach dwie podsta-
wowe funkcje:

» symulowac dziatania wojsk podlegtych zgrupowan zgodnie z zada-
niami postawionymi przez ¢wiczacych i z uwzglednieniem warun-
kow obszaru dziatan;

e wspomagac prace zespotow cwiczacych sztabow.

Przy tym, symulacja dziatan wojsk powinna obejmowac rézne rodzaje

dziatatnosci, wszystkich elementéw zgrupowania, a w szczegolnosci:

- manewr zwigzkow taktycznych, oddziatow i pododdziatbw w ob-

szarze dziatan;

- zabezpieczenie dziatan (bojowe i togistyczne)

- rozpoznanie obiektow zgrupowan strony przeciwnej;

Symulacja dziatan okreSlonego elementu zgrupowania moze miec

miejsce jedynie wtedy, gdy:

- element (zwiagzek taktyczny, oddziat, pododdziat) otrzymat stosow-

ne dla niego zadanie;

- posiada on zdolno$¢ i gotowo$¢ do realizacji zadania w nakazanym

czasie.

W trakcie symulacji zadan muszg by¢ uwzglednione aktualne mozliwosci

bojowe zwigzkow taktycznych (oddziatow, pododdziatow) warunki wyko-

nania zadania oraz stopien oddziatywania przeciwnika. W wyniku symula-
cji system powinien okresli¢ i zaktualizowac:
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» potozenie i charakter dziatan elementu zgrupowania;
* jego stopien ukompletowania (wielko$¢ strat);
e poziom zapasow w MPS i amunicji.

6. Wspomaganie pracy ¢wiczacych zespotdw przez system moze polegaé
na udostepnieniu im:

» biezacych informacji o rozwoju sytuacji w obszarze dziatan (ade-
kwatnych do mozliwosci zorganizowanego systemu rozpoznania

i dowodzenia oraz kompetencji zespotu);

» informacji o potozeniu, ukompletowaniu i poziomie zapasow

w elementach zgrupowania obstugiwanych przez dany zespot;

« sformalizowanych blankietow zadan dla podlegtych wojsk i stosow-
nych katalogéw utatwiajgcych formutowanie tych zadan;
e programéw kalkulacyjnych przydatnych w procesie decyzyjnym.
Ponadto system powinien zapewni¢ mozliwos¢ symulacji dowolnych
wariantOw zuzycia wojsk zgrupowania poza czasem operacyjnym, w ra-
mach procesu decyzyjnego.

7. System wykorzystywany w centrum symulacyjnym musi by¢ zdolny do
ciggtej symulacji dziatan wojsk w czasie rzecz}wistym lub przyspieszo-
nym. Przy tym musi obstugiwa¢ rownolegle kilkaset elementéw zgru-
powania wystepujacych na réznym poziomie dowodzenia i systema-
tycznie aktualizowac dane o tych elementach.

Oczekiwanie te moze spetni¢ system, ktéry bedzie pracowat cy-
klicznie w ustalonych odcinkach czasu. W kazdym takim cyklu system
powinien zidentyfikowaC wszystkie elementy zgrupowania, na ktore
przeciwnik wykonat uderzenia oraz te elementy, ktoére sg w trakcie re-
alizacji postawionych im zadan. W odniesieniu do kazdego z takich
elementow musi okresli¢ nowe dane opisujace jego potozenie, charakter
dziatan i stopien ukompletowania oraz zaktualizowac robocza baze da-
nych o wojskach zgrupowania. W praktyce oznacza to, ze system po za-
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konczeniu kazdego kolejnego cyklu pracy bedzie aktualizowat dane
0 wojskach zgrupowania uwzgledniajgc postawione przez ¢wiczacych
zadania oraz warunki ich wykonania.
8. W procesie symulacji zadan wojsk system powinien uwzgledni¢:
A. Normatywne mozliwosci wojsk zgrupowania:
* mozliwoSci manewrowe;
* mozliwoS$ci ogniowe;
* mozliwosci techniczne.
B. Warunki obszaru dziatan:

» uksztattowanie i pokrycie terenu;

jakos$¢ i gestosé drog;
» stopien widocznosci;
« temperatura;
o gesto$C i rodzaj przeszkod wodnych;
» stopien zurbanizowania.

C. Oddziatywanie przeciwnika:

» oddziatywanie ogniowe;
* oddziatywanie radioelektroniczne;
» desanty taktyczne i grupy dywersyjne.

Powyzsze dane system powinien pobierac ze statych i zmiennych zbio-
row zainstalowanych w jego strukturze i aktualizowanych w miare potrzeb.
Przy tym zbior danych opisujacych oddziatywanie przeciwnika powinien
by¢ zasilany:

- w ¢wiczeniu jednostronnym - przez zespét podgrywajacy przeciw-

nika,

- w ¢wiczeniu dwustronnym - przez ¢wiczacych strony przeciwnej.

Wiekszo$¢ danych o warunkach obszaru dziatan system powinien po-

biera¢ ze zbiorbw mapy komputerowej.
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9. Przygotowanie centrum do przeprowadzenia ¢wiczenia bedzie obejmo-

wato;

- przygotowanie systemu zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez ze-
spot autorski;

- przygotowanie miejsc pracy dla kierownictwa i ¢wiczacych zespo-
tow;

- zorganizowanie odpowiedniego systemu tgcznosci, niezaleznego od
sieci komputerowe;j.

Przygotowanie komputerowego systemu do ¢wiczenia bedzie wspol-
nym zadaniem zespotu autorskiego i zespotu obstugujgcego system. W tym
celu, wykorzystujagc zewnetrzng baze danych o wojskach, zespoty powinny
zatozy¢ robocze zbiory zgrupowan wojsk ¢wiczacych stron, oraz okresli¢
wyjsciowe potozenie, charakter dziatan i stopien ukompletowania struktur
tych zgrupowan. Ponadto w ramach przygotowania systemu do ¢wiczenia
niezbedne bedzie wprowadzenie do jego zbiorow danych opisujgcych wa-
runki dziatan, a w przypadku Cwiczenia jednostronnego, takze informacji
dotyczacych oddziatywania przeciwnika. W trakcie ¢wiczenia zawartosc
wszystkich tych zbioréw bedzie aktualizowana przez grupe operacyjna
i zespot podgrywajacy za przeciwnika.

Waznym zadaniem w czasie przygotowania systemu bedzie rowniez
okre$lenie czasu trwania cyklu symulacji. Jezeli planuje sie, ze system be-
dzie pracowat w czasie rzeczywistym, to czas trwania cyklu symulacji mo-
ze by¢ zawarty w przedziale 10-30 minut.

Przygotowanie miejsc pracy dla zespotéw bedzie polegato gtownie na
rozwinieciu urzadzen peryferyjnych systemu zgodnie z oczekiwaniem Kkie-
rownictwa cwiczenia.

10. Whnioski uzyskiwane w czasie ¢wiczen prowadzonych z wykorzysta-
niem systemu beda stanowity podstawe do jego doskonalenia i rozwoju.

Bedzie to mozliwe, gdy centrum symulacyjne zostanie wyposazone
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w system zaprojektowany w kraju lub zakupiony #gcznie z oprogramo-
waniem zrédtowym.

Ponadto komputerowy system symulacji dziatan powinien byc¢
w peini  kompatybitny z systemem dowodzenia wykorzystywanym
w wojskach. Oznacza to, ze obydwa te systemy powinny pracowac
w tym samym Srodowisku informatycznym i wykorzystywaé¢ podobne
rozwigzania w obszarze baz danych, mapy komputerowej oraz sformali-

zowanych zadan i dokumentow bojowych.
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