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PODSTAWY FORMALNO - PRAWNE WYKONANIA PRACY
NAUKOWO - BADAWCZEJ

Temat naukowo - badawczy DOWODZENIE - TEORIA | PRAKTYKA
(WYBRANE PROBLEMY) kryptonim ,,INFORM - TP , wykonany zostat zgodnie z

»Planem prac naukowo - badawczych AON na rok 2000” - pozycja 7.4.5.0.
Jest to juz sibdmy tom opracowania dotyczacy tej problematyki (temat realizowany od
1994 roku).

Wszystkie (dotychczas opublikowane tomy, zawierajg wyniki ba(dan, dociekan i przemyslen
autorow nad wybranymi problemami teorii i praktyki dowodzenia ( kierowania), zarzadzania ,

zautomatyzowanych systemow dowodzenia, teorii podejmowania decyzji i teorii informacji.






zaakceptowane jako rozwigzania modelowe. Przedstawieniu tych zagadnien poswiecony. ,
zostat rozdziat pierwszy niniejszego opracowania.

Rozdzial drugi poswiecony zostat na przedstawienie koncepcji organizacyjno -
funkcjonalnej i architektury zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojsk lagdowych.

Celem automatyzacji dowodzenia jest stworzenie zespotom dowddczo-sztabowym

warunkéw do wyprzedzania potencjalnego przeciwnika w dowodzeniu oraz uzyskanie
jakoSciowej przewagi w analizie i ocenie sytuacji, podejmowaniu decyzji, planowaniu i
kontroli wykonawstwa. Automatyzacja obejmuje procesy realizowane w komorkach
organizacyjno-funkcjonalnych stanowisk (punktéw) dowodzenia wojsk operacyjnych.
Koncepcja Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia Wojsk Ladowych (ZtSyD WLad)
zaktada zintegrowang infrastrukturg informacyjng stanowisk dowodzenia, obejmujaca
szczeble:

> Dowodztwa Wojsk Ladowych,

> korpusow zmechanizowanych (okregow wojskowych),
> dywizji zmechanizowanych,

> brygad zmechanizowanych (pancernych),

> batalionéw zmechanizowanych (czotgow).

System powinien by¢ zbudowany zgodnie ze standardami i zaleceniami NATO w
zakresie interoperacyjnosci na poziomie technicznym, proceduralnym i operacyjnym.

Rozdziat trzeci poswiecony zostat na przedstawienie struktury organizacyjno-
funkcjonalnej, zadaniowej i1 informacyjnej systemu kierowania i dowodzenia
zabezpieczeniem logistycznym wojsk lgdowych

Informatyczne zabezpieczenie kierowania logistyka Sit Zbrojnych RP  jest zbiorem
systemdéw informatycznych wystepujacych na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej SZ
RP, powigzanych technicznie 1 informacyjnie, spetniajagcych funkcje komputerowego
wspomagania proceséw zbierania, przechowywania, przetwarzania, dystrybucji i zobrazowania
informacji logistycznych dla potrzeb zarzadzania, dowodzenia i kierowania logistykg Sit
Zbrojnych w okresie pokoju, zagrozenia i wojny.

W SZ RP jest eksploatowanych, wdrazanych i projektowanych wiele logistycznych
systemdOw informatycznych o charakterze ewidencyjno-sprawozdawczym i decyzyjnym
(planistycznym) praktycznie na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Z punktu widzenia modelu uzytkowania i funkcjonowania oraz wspotzaleznosci
informacyjnej i odrebnosci organizacyjno-zadaniowej rozpatrywanie logistyczne SI w wojsku

mozna podzieli¢ na nastepujace grupy



. systemy bazowe (SB);

. terytorialne logistyczne systemy informatyczne (TLSI):

. systemy dowodzenia (ZSKZL - Zautomatyzowane Systemy Kierowania
Zabezpieczeniem Logistycznym),

W rozdziale czwartym przedstawiono role informacji w dowodzeniu i podejmo-

waniu decyzji. Autorzy swojg uwage skupili na nastepujacych zagadnieniach:

. istocie informacji;

. ilosci informaciji;

. cechach uzytecznosci informaciji;

. potrzebach informacyjnych uzytkownika;

. roli informacji w pracy dowddcy;

. elementach konstrukcyjnych systemu informacyjno - decyzyjnego.

Rozdziat pigty poswiecony zostat na pokazaniu roli INTERANETU jako jednego
z kierunkoéw automatyzacji ( komputerowego wspomagania ) systeméw dowodzenia.

Komputerowe wspomaganie w catoksztatcie zjawisk wynikajgcych z dowodzenia
jest realizowane w naszych Sitach Zbrojnych, na réznych szczeblach strukturalnych, juz
od kilku lat, jednak byty to, a niekiedy i sg dziatania (kierunki prac) ,regionalne” -
polegajace na wykorzystaniu komputerow w sieciach lokalnych lub indywidualnie.

Biorgc pod uwage, aktualne wyposazenia w komputery (réoznych typow i marek)
poszczegblnych struktur dowodczo - sztabowych, na réznym poziomie (od Dowodztw
Wojsk do pododdziatu) oraz mozliwosci wspoétczesnych technologii informatycznych,
mozna stwierdzi¢, ze mozliwe jest zbudowanie i to przy nie wielkich naktadach
finansowych, systemy zapewniajace scentralizowane wspomaganie komputerowe (na
szczeblu oddziatu, zwigzku taktycznego itd.), a wiec automatyzacje dowodzenia.
Zapewni¢ to moze system INTRANETOW.

Rozdziat szsty poswiecony zostat na scharakteryzowanie wybranych problemow
wojny informacyjnej.

Od kilku lat wzrasta liczba publikacji, w ktérych w tytule znajduje sie termin "wojna
informacyjna” lub zblizony. Publikacje te krazg wokoét tez zawartych w doktrynalnych
dokumentach Departamentu Obrony (DoD) USA lub Komitet Szefow Sztabow (JCS),
pomijajac z reguty zrédta. Wyglada to na prorokowanie $wiata "wojen komputero-
centrycznych". Wrazenie to potegujg oficjalne zapowiedzi nowych koncepcji doktrynalnych

typu Network-Centric Warfare. W rzeczywistosci wykorzystanie komputeréw stanowi
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jedynie drobna cze$¢ operacji informacyjnych, a cele, organizacja i procedury z tym
zwigzane sg regulowane w odpowiednich dokumentach. Celem niniejszego opracowania jest
przedstawienie koncepcji operacji informacyjnych w powigzaniu z oficjalnymi dokumentami
Departamentu Obrony USA. Praktycznie sg to jedyne dostepne zrédta z tej dziedziny. Mozna
uznac, iz stanowig one podstawowy materiat referencyjny do opracowania narodowej lub
koalicyjnej doktryny w dziedzinie ksztaltowania informacyjnego wymiaru potencjatu
obronnego.

Duza samodzielno$¢ organizacji, a takze konieczno$¢ stawiania czota konkurencji
wymagajg od kadry kierowniczej opanowania sztuki planowania strategicznego. Prezentacji
zagadnien poswieconych metodologii planowania strategicznego poswiecony zostat rozdzaat
sidédmy niniejszej pracy.

We wstepie rozdziatu przedstawiono podstawowe pojecia planowania i
zarzadzania strategicznego. Nastepnie scharakteryzowano jakosciowe planowanie
strategiczne, ktore faczy w sobie studia nad przesztoScig oraz refleksje strategiczng. W
metodzie studiow nad przysztosScig zasadnicze znaczenie ma metoda scenariuszy tgczaca
w sobie analize strukturalng oraz gre uczestnikdw organizacji.

W dalszej czeSci przedstawiono metodyke iloSciowego planowania strategicznego.
Jest ona silnie ukierunkowana na procedury i narzedzia stuzgce wyznaczaniu pozycji
strategicznej organizacji i jej technologii. Scharakteryzowano gtéwne narzedzia i koncepcje
analizy wprowadzone przez M.E. Portera. Nastepnie obszernie przedstawiono metode analizy
SWOT jako jednej z wielu zintegrowanych metod analizy organizaciji.

Rozdziat 6smy zawiera rozwazania na temat zagadnien zwigzanych z poznaniem

pozazmystowym w rozpoznaniu i podejmowaniu decyzji wojskowych.



1. DOWODZENIE WEDtLUG PROCEDUR NATO

1.1. Wprowadzenie

Jednym z podstawowych zadan polityki zagranicznej Rzeczypospolitej Polskigj
jest petna integracja Polski ze strukturami zachodnioeuropejskimi, w tym z NATO.
Oczywistg konsekwencja tych dgzen sg réznego rodzaju dziatania podejmowane w Sitach
Zbrojnych, zmierzajgce do wdrozenia okreSlonych procedur obowigzujacych w armiach
Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. Oprdécz znaczenia politycznego, integracja rodzi potrzebe
bezposredniego wspotdziatania zotnierzy Wojska Polskiego z zotnierzami armii innych
panstw NATO. Osiggniecie mozliwosci wspotdziatania sztabow jednostek WP ze
sztabami armii panstw NATO wymaga oprécz dobrej znajomosci jezyka angielskiego,
wdrozenia procedur i dokumentéw, odpowiadajgcym procedurom dowodzenia
obowigzujacym w Sojuszu. Niniejszy materiat jest proba przedstawienia wybranych
fragmentow problematyki dowodzenia, na przyktadzie WOPL WTOP, przedstawione
rozwigzania prezentowane byty dla kierowniczej kadry tych wojsk i zostaty

zaakceptowane jako rozwigzania modelowe.

1.2. Podstawowe pojecia obowigzujgce w procesie pracy
sztabowej walki w WOPL WLOP

Obecnie jednym z najwazniejszych zadan stojacych przed wojskami WLOP jest
osiggniecie petnej integracji z OP NATO. Integracja wojsk OPL to potrzeba
bezposredniego wspotdziatania w ramach jednolitego systemu OP Sojuszu, w zakresie
planowania, organizowania i prowadzenia walki. Jednak aby to realizowacC kazdy oficer
naszych wojsk musi jednoznacznie interpretowa¢ ogoélne pojecia dotyczace OP we
wszystkich panstwach Sojuszu.

Przyswojenie nizej wymienionych poje¢ ulatwi, praktycznie na kazdym szczeblu

dowodzenia, zrozumienie tresci i zasad planowania OPL wedtug procedur NATO.

1) srodek (punkt) ciezkosci - wedtug Clauzewitza jest to "skupienie wszystkich sit
i zabiegbw, od ktérych wszystko zalezy. To jest ten punkt, przeciwko ktéremu catos¢
energii (wysitkow) powinna by¢ skierowana". WspotczeSnie oznacza to ceche opisujgca
potencjat lub miejsce (rejon), z ktorego sity zbrojne, panstwo lub koalicje czerpia

swobode dziatania, zdolnos¢ do prowadzenia walki zbrojnej lub wole walki.
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Srodkiem ciezkoéci moga byé: wojskowy i cywilny potencjat wojenny, zasoby
mobilizacyjne, rezerwy strategiczne, przemyst zbrojeniowy, system dowodzenia i
kierowania obronnos$cig panstwa. Najwieksze zagrozenie dla tak rozumianego Srodka

ciezkosci stanowig sity powietrzne przeciwnika (jego potencjat lotniczy);

2) punkty decydujace - kategorie geograficzne (wzgorze, miasto, baza operacyjna
itp.) lub opisujgce srodowisko dziatan np. przestrzen powietrza, sieC komunikacyjna a
takze elementy struktury dowodzenia i kierowania wojskami, ktérych zajecie,
opanowanie stanowi klucz do "wtargniecia” do Srodka ciezkosci przeciwnika. Daje
dowddcy przewage nad sitami przeciwnika i ma decydujacy wplyw na rezultat
prowadzonej walki zbrojnej. Na przyktad swobode operacyjng dziatan wiasnego lotnictwa
zapewnia sie zdobywajac 1 utrzymujgc korzystng sytuacje w przestrzeni powietrznej
droga zwalczania potencjatu lotniczego przeciwnika na ziemi i odpierania jego aktow

powietrznych;

3) punkt kulminacyjny (kulminacja) - kategoria opisujagca prog wiasnych
mozliwosci bojowych. W obronie punkt kulminacyjny zaistnieje wéwczas, gdy obronca
wyczerpie mozliwosci do skutecznego prowadzenia dziatan (np. na skutek zuzycia
zapasow, wyczerpania fizycznego i psychicznego wojsk itp.) Przyktad : zapas rakiet w
baterii Patriot wyczerpie sie po ostrzelaniu w ciggu 12-15 minut 38-40 celow
powietrznych. Czas dowodzenia i zatadowania rakiet na wyrzutnie trwa ok. 15 minut
(catej baterii - 1 godzina). Zatem, po zuzyciu rakiet bateria pozostaje niezdolna do dziatan
bojowych przez blisko kwadrans. W praktyce jednak, nie odnotowano jeszcze takiej
intensywnosci dziatan przeciwnika powietrznego w strefie ognia pojedynczej baterii.
Sztuka obrony polega wiec, na doprowadzeniu atakujgcego do jego punktu
kulminacyjnego, a nastepnie uderzeniu w chwili, gdy zuzyt on wszelkie rezerwy i nie jest
w stanie prowadzi¢ dziatan ofensywnych, a nawet broni¢ sie. W obronie powietrznej

oznacza to potrzebe dysponowania srodkami dziatan defensywnych i ofensywnych;

4) dowodzenie - COMMAND AND CONTROL - pojecie opisujace zakres
kompetencyjny dowodzenia, a wiec fimkcji zwigzanych z kierowaniem wojskami,
opisujace zakres kompetencyjny dowodzenia, a wiec funkcji zwigzanych z kierowaniem
wojskami, ktore jest okreslonym procesem, w wyniku ktorego wszelka dziatalnosc

jednostek wojskowych jest kierowana, koordynowana w celu wykonania okreslonych

zadan.
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COMMAND - to uprawnienia nadane przetozonemu w celu kierowania,

koordynowania dziatan wojsk.

CONTROL - to uprawnienia sprawowane przez dowodce nad czescig podlegtych
wojsk (lub innych, nie bedacych pod jego dowddztwem), Kktore
obejmuja odpowiedzialno$¢ za wykonanie rozkazow przez te wojska.
Catos¢ tej wiadzy (uprawnien), lub jej czes¢ moze by¢ przekazana
(delegowana) dowodcy nizszego szczebla.

W PSZ NATO w Europie wyro6znia sie nastepujace kategorie dowodzenia:

a) FULL COMMAND

b) OPERATIONAL COMMAND (OPCOM)
c) OPERATIONAL CONTROL (OPCON)
d) TACTICAL COMMAND (TACOM)

e) TACTICAL CONTROL (TACON)

FULL COMMAND tzw. "petne dowodzenie" - to odpowiedzialno$¢ i wojskowa
wiadza dowddcy uprawniajgce go do wydawania rozkazéw podwiadnym. Uprawnienie to,
zawiera kazdy aspekt dziatania wojskowego i administracyjnego oraz ma miejsce jedynie
w wymiarze narodowym.

Uzywajac pojecia "command” w ramach koalicji (wymiarze miedzynarodowych sit
zbrojnych) przyjmujemy, ze chodzi o mniejszy zakres uprawnien, gdyz zaden dowddca
NATO nie sprawuje petnego dowodzenia nad przydzielonymi mu sitami. Wydzielone
kontyngenty sit narodowych zostaty podporzadkowane zintegrowanej strukturze
dowodzenia NATO wedtug nizszych kategorii, tj. OPERATIONAL COMMAND i
OPERATIONAL CONTROL (zwykle dotyczg one taktycznych szczebli dowodzenia).

OPERATIONAL COMMAND tzw. "operacyjne dowodzenie" - to uprawnienia
(zakres wiadzy) nadane dowodcy w chwili przekazania (wraz z postawionym zadaniem),
ktore dajg mu mozliwos¢ decydowania o celu dziatan operacyjnych podlegtych sit oraz
stawiania zadan podwiadnym dowddcom co do: uzycia jednostek, zmiany rejonu ich
rozmieszczenia i podporzagdkowania, wydzielenia i przydzielenia ich czasowo innym
dowo6dcom, innym podlegtym sobie szczeblom dowodzenia oraz utrzymywania lub
przekazywania uprawnien w zakresie dowodzenia tj. OPERATIONAL CONTROL lub
TACTICAL CONTROL, jezeli wymaga tego sytuacja. Kategoria dowodzenia OPCOM
nie daje dowddcy, ktory ja otrzymat, uprawnien administracyjnych (kadrowych) i
logistycznych. Uprawnienia OPCOM posiada Dowddca Potgczonych Sit Powietrznych
NATO danego obszaru Europy, np. Europy Centralnej.
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Jemu to juz w czasie pokoju, podporzadkowane sg operacyjne narodowe sity obrony
powietrznej. Ma on tez kompetencje OPERATIONAL CONTROL.

OPERATIONAL CONTROL tzw. "operacyjna kontrola" - to uprawnienia
przydzielone dowddcy w zakresie zarzgdzania (kierowania) operacyjnego przydzielonymi
wojskami. W zakres kompetencji OPCON wchodzi: decydowanie o bazowaniu
podlegtych sit, wyznaczenie podlegtych sit do wykonania zadan (podanie roli, miejsca i
czasu), decydowanie o sposobie osiggniecia operacyjnych celéw dziatania. Nie dajg one
dowodcy uprawnien do dzielenia jednostki (wydzielenia cze$ci sit) do wykonania innego
oddzielnego zadania. Nie dajg one rowniez uprawnien administracyjnych (kadrowych) i
logistycznych.

TACTICAL COMMAND tzw. "taktyczne dowodzenie" - to uprawnienia (wiadza)
przekazane dowddcy, wraz z postawionym zadaniem, na czas jego realizacji. Zakres
kompetencji TACOM obejmuje: wyznaczenie podporzadkowanych jednostek do
wykonania okreslonych zadan, zdecydowanie o celu dziatan taktycznych. Kompetencje
TACOM posiadajg dowddcy potgczonych  stanowisk dowodzenia operacjami
powietrznymi - (Internim) Combined Air Operations Centre, inaczej (1) CAOC.

TACTICAL CONTROL tzw. "taktyczna kontrola™ - to specyficzne, zwyczajne,
lokalne kierowanie i nadzorowanie przemieszczen (manewrow, ruchow) jednostek do
wykonania zadania. Zakres odpowiedzialnosci TACON obejmuje rowniez decydowanie o
sposobie osiggniecia taktycznych celow dziatania. Kompetencje TACON posiadajg
dowodcy osrodkow kontroli i powiadamiania (Control and Reporting Centre - CRC).

Sg to podstawowe elementy podsystemu nadzorowania przestrzeni oraz
bezposredniego dowodzenia wojsk rakietowych i lotnictwa mysliwskiego w ich rejonach
odpowiedzialnosci.

Przedstawione powyzej pojecia (kategorie) w zakresie dowodzenia, nie majg
odpowiednikéw w naszych regulaminach, chociaz w praktyce takie unormowania istnieja.
Na przyktad dowodca oddziatu moze wydzieliC czeS¢ swoich sit do innego oddziatu tylko

za zgodg przetozonego;

5) zwalczanie potencjalu  lotniczego przeciwnika [COUNTER AIR
OPERATIONS (CA)j. Regulamin dziatan powietrznych NATO [ATP 33 (b)] wyrdznia
dwie formy operacyjne zwalczania potencjatu lotniczego przeciwnika: Detensive Counter
Air (De CA) tzn. defensywna walka ze srodkami napadu powietrznego przeciwnika oraz

Offensive Counter Air (OCA) tzn. ofensywna walka z sitami powietrznymi przeciwnika.
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W operacji De CA wyré6znia sie dwa sposoby jej realizacji:
» Active De CA - aktywna OP;
e Passive De CA - bierna OP;

Zakres pojecia "Active De CA" odpowiada fnnkcjonujgcemu we WLOP RP pojeciu
"Obrona Powietrzna ". Celem Active De CA jest uniemozliwienie przeciwnikowi
wykonania atakéw z powietrza na ostaniane obiekty. Osigga sie go przez podjecie
przedsiewzie¢ do zniszczenia SNP przed uzyciem przez nie $rodkéw razenia,
uniemozliwienie skutecznego wykorzystania uzbrojenia SNP podczas prowadzenia przez
nie aktow, zmuszenie SNP do zrzucenia uzbrojenia (bomb) przed dolotem do rejonu ich
dziatan.

Active DE CA realizuje sie przy uzyciu:

. systemu dowodzenia wraz ze srodkami nadzoru przestrzeni powietrznej;
. powietrznych srodkéw walki (samoloty mysliwskie);
. naziemnych srodkow walki;

Celem Pasive De CA jest zmniejszenie skutkow uderzen SNP przeciwnika przez:

. ostrzeganie o nalotach SNP;

. rozsrodkowanie wiasnych sit i Srodkow;

. maskowanie i dezinformacje;

. rozbudowe inzynieryjna;

. zdolno$¢ do szybkiego usuwania skutkéw uderzen;
. zgromadzenie i ukrycie zapasow Srodkéw i MPS.

a) Koncepcja prowadzenia Active De CA jest nastepujaca:

e uzycie sit do obrony powietrznej musi by¢ dostosowane do nie dajgcej sie
przewidzie¢ i szybko zmieniajacej sie sytuacji, zatem ich wykorzystanie musi
by¢ nie tyle wcze$niej zaplanowane, co muszg one posiada¢ zdolno$¢ do
szybkiego przemieszczania sie w celu skupienia wysitku;

* lotnictwo mysliwskie, ze wzgledu na swojg elastycznos¢ i mozliwosci bojowe
jest uznawane za gtowny element wykonawczy systemu obrony powietrznej;

* naziemne S$rodki rakietowe wykorzystuje sie w formie zgrupowan (najlepiej
tzw. "zageszczonych stref dziatania” - CLUSTER) pododdziatow uzbrojonych
w rézne typy PZR do ostony pojedynczych i grupowych obiektéw oraz

rejonow istotnych do prowadzenia dziatan;



16

do bezposredniej ostony waznych do prowadzenia dziatan obiektow (bazy

lotnictwa, SD) wyznacza sie PZR bliskiego zasiegu;

b) System dowodzenia obrong powietrzng ma nastepujgcg strukture:

Dowddztwo Potgczonych Sit Powietrznych na obszarze Europy ktéremu
podlegaja:

Potgczone Stanowiska Dowodzenia Operacjami Powietrznymi (ICAQOC) - w
duzym przyblizeniu jest to odpowiednik CSD WLOP (ewentualnie SD
KOP) ktérym z kolei podlegaja:

Os$rodki Kontroli i Powiadamiania (CRC) - mozna przyjac¢, ze jest to
odpowiednik P{SD a w przysztosci w SZ RP - ODN ktérym podlegaja:
Wysuniete Posterunki Radiolokacyjne (Remonte Radar - RRP),

SD jednostek WR (Surface to Air Missiles Operations Centre - SAMOC)
oraz SD baterii WR - Grups Operations Centres - GOCs,

SD eskadr LM oraz wspierajgce system rozpoznania i naprowadzania
samoloty AWACS.

Do skoordynowania dziatan zwigzkéw taktycznych rodzajéw sit na
poziomie ICAOC, szczegoOlnie z sitami lgdowymi utrzymywany jest:
Osrodek  Koordynowania  Operacji  Powietrznych  (Air  Operation

Coordination Center) - AOCC.

Do jego zadan nalezy miedzy innymi:

koordynowanie rozmieszczenia naziemnych srodkow OP;

zarzadzanie czestotliwosciami w celu usuniecia wzajemnego zakidcania
srodkoéw tacznosci kierowania i WRE;

koordynowanie przemieszczenia sit lgdowych zgodnie z potrzebami obrony

powietrznej.

¢) Zadania ICAOC:

Do podstawowych zadan ICAOC nalezy:

planowanie obrony powietrznej w rejonie odpowiedzialnosci na podstawie
dyrektywy operacyjnej przetozonego - Air Operation Directive (AOD), oraz
rozkazow: Air Task Order (ATO) - dla lotnictwa i Operation Task Order
(OPASK).

Dowodca ICAOC uwzgledniajgc: dysponowane sity i Srodki; liczbe,

wielkoS¢ i wazno$¢ ostanianych obiektow; Kkierunek zagrozenia
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powietrznego; rozmieszczenie obiektéw ostony i mozliwo$¢ prowadzenia
przez nie obrony powietrznej we wiasnym zakresie okresla:

strefy uzycia wojsk rakietowych - Missile Engagement Zone (MEZ), wg
wspotrzednych geograficznych;

strefy odpowiedzialnosci lotnictwa mysliwskiego - Fighters Areas of
Responsibility (FAOR's);

zasady wspotdziatania wojsk rakietowych i lotnictwa mysliwskiego;
wydawanie rozkazow zwigzanych z prowadzeniem dziatan bojowych
(obrony nienaruszalnos$ci granic powietrznych - w czasie pokoju, otwarcia
ognia - w czasie wojny);

kierowanie sitami zabezpieczenia logistycznego rozmieszczonymi w

obszarze odpowiedzialnosci;

Zadania CRC:

Do zadan oSrodkow kontroli i powiadamiania nalezy:

e)

nadzorowanie przestrzeni powietrznej (weryfikowanie, identyfikacja, ocena
sytuacji, przedstawianie wnioskéw);

wymiana informacji o sytuacji powietrznej z ICAOC i sgsiednimi CRC:
dowodzenie lotnictwem mysliwskim i wojskami rakietowymi w czasie
prowadzenia dziatan (przydzielanie celow, naprowadzanie samolotéw);
zarzadzanie walka - w tym: utrzymywanie odpowiedniego stopnia
gotowosci bojowej podlegtych sit, okreslenie stref dziatan rubiezy,
organizacja wspotdziatania WR i LM, udzielanie pomocy zatogom

wiasnych samolotow znajdujacych sie w sytuacjach awaryjnych;

Zadania SAMOC i GOC'’s:

Stanowiska dowodzenia SAMOC - Surface to Air Missiles Operations Centers

(odpowiednik SD brygady, putku) oraz GOCs - SAM Groups Operations Centres (SD

baterii) zapewniaja dowodzenie grupa, brygada, skrzydiem rakiet przeciwlotniczych.

Struktura organizacyjna WR jest r6zna. USAF w Europie dysponuje brygadg (94 ADA

Brig) z dwoma trojbateryjnymi dywizjonami. Holenderskie Sity Powietrzne grupami po 4



18

eskadry (2 Patriot i 2 I. Hawk) oraz bateriami w ostonie baz lotniczych. Niemcy:
skrzydtami (Flugabwherraketengeschwader).

W przypadku utworzenia zgrupowania wojsk rakietowych, tzw. "zageszczonej
strefy dziatania wojsk rakietowych" (CLUSTER), skfadajacego sie z baterii z réznych
putkébw system dowodzenia jest podobny. Bateriami dowodzg GOCs i sg one
podporzadkowane tylko jednemu SAMOC, ktoére kieruje dziataniami catego zgrupowania.
W tej roli, z reguty wystepuje SAMOC putku (grupy) rakiet PATRIOT.

Zadania dla zgrupowania CLUSTER Ilub jednostek WR sg ustalone w rozkazie
COM (Coverage Mission Order) inaczej w rozkazie Dowodcy (I) COAC dotyczacym
rozmieszczenia wojsk rakietowych w poszczegolnych strefach (MEZ) i zawiera on:

 obszar odpowiedzialnosci CLUSTER (wedtug wspoétrzednych geograficznych);

* kierunki spodziewanych nalotéw;

» spodziewane SNP wg klasyfikacji:

> ABT - Air Breathing Targets - z napedem odrzutowym,;

y TBM - Tactical Ballistic Missiles - taktyczne pociski balistyczne;
obiekty obrony w strefie dziatania CLUSTER;

przyporzadkowanie MEZ poszczegdlnych CRC.

Na tej podstawie oraz zadan przekazanych w:

rozkazie taktycznym wojsk rakietowych - SAM Tactical Order (STO);
rozkazie koordynacyjnym przestrzeni powietrznej - Airspace Coordination
Order (ACO), dowddca oddziatlu WR (zgrupowania), uruchamia procedure
wypracowania decyzji, w ramach ktorej nakazuje swoim GOCs
przeprowadzenie rekonesansu w wyznaczonych rejonach oraz wybranie

odpowiednich stanowisk ogniowych. Wybdér rejonow uwarunkowany jest:

> rodzajem zagrozen,

> zasadniczymi i dodatkowymi kierunkami zagrozenia,

y mozliwosciami  bojowymi  $rodkow  napadu powietrznego
przeciwnika.

Po wykonaniu rekonesansu, GOCs meldujg o przydatnosci (lub nie) wybranego
rejonu do dziatan. Na podstawie pozytywnych meldunkéw, w SAMOC zostaje podjeta
decyzja co do prze-mieszczenia pododdziatow ogniowych i zabezpieczenia. Musi by¢ ona

uzgodniona z ICAOC i sko-ordynowana przez AOCC z sitami lgdowymi. Jednostki WR
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do wyznaczonych rejon6éw prze-mieszczajg sie rzutami, co umozliwia zachowanie

gotowosci do prowadzenia dziatan w systemie obrony powietrznej.

f) Zageszczenie strefy dziatania wojsk rakietowych (CLUSTERI

Przyjeto w NATO, ze podstawowg formg uzycia pododdziatéw uzbrojonych w PZR
typu PATRIOT, HAWK jest ich zgrupowanie (utworzenie peku, wigzki - stad nazwa
CLUSTER) w przydzielonej strefie odpowiedzialnosci - Missiles Enagagament Zones
(MEZ). Liczba oraz rozmieszczenie CLUSTER zalezg od potrzeb uzyskania optymalnej
sity ognia w ostonie nakazanych obiektow i rejonéw. Podstawowym zgrupowaniem
taktycznym jest CLUSTER sktadajagcy sie z 12 baterii przeciwlotniczych (6 typu
PATRIOT i 6 typu HAWK). Minimalna liczba to: 5 baterii, w tym 3 typy PATRIOT.
Istotg CLUSTER jest tworzenie ugrupowan mieszanych z PZR wzajemnie
rekompensujacych swoje niedostatki w mozliwosciach bojowych. W starszych wersjach
PZR Patriot problemem ograniczajagcym mozliwosci bojowe byta praca w sektorze. PZR
Hawk zapewniaty konieczng ostone. Obecnie, gdy peine, biezagce zobrazowanie
informacji radiolokacyjnej, oraz mozliwos¢ przerzutu anten w ciggu 10 sekund pozwalajg
na prowadzenie ognia w dowolnym kierunku ostona Patriofa przez Hawk'a stracita swoje
znaczenie. Dlatego w USA Army wycofano Hawki (1992 r.). W pozostatych panstwach
NATO, nie dysponujacych takimi mozliwosciami wymiany informacji pozostawiono
Hawki. RoOwniez, nie bez znaczenia jest tu tez przestrzeganie niemieckiej zasady
utrudniania przeciwnikowi pokonania systemu obrony powietrznej, co osigga sie tworzac
mieszane ugrupowania pododdziatow rakietowych.

Strefy odpowiedzialno$ci WR (MEZ) moga by¢ rozmieszczone obok siebie tworzac
rodzaj pasa lub oddzielnie, np. w obronie powietrznej okreslonego rejonu. Wyroznia sie
tez MEZ obrony obiektowej (w gtebi wiasnego terytorium) do ostony przed uderzeniem
SNP przeciwnika wykorzystujacych loty na matych i bardzo matych wysokosciach.
Powyzej, cele powietrzne zwalcza EM.

9) strefa dziatania przeciwlotniczych zestawéw rakietowych bliskiego
zasiegu (Short Range Air Defence Engagement Zone)

Obrona obiektowa oparta o PZR matego i bliskiego zasiegu - Short Range Air
Defence (SHORAD) wg terminologii NATO jest nazwana obrong punktowg (Point Air

Defence). Jest ona realizowana przez wybrane sity i Srodki narodowych sit obrony
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powietrznej we wspotdziataniu ze zintegrowanym systemem obrony powietrznej NATO,
zgodnie z jej koncepcjg i ogolnymi zasadami prowadzenia dziatan, w tym przede
wszystkim identyfikacji celow powietrznych, otwierania ognia i kontroli ruchu
lotniczego. Obrona obiektowa jako taka, musi byC skuteczna a jednoczesnie powinna
zagwarantowaé bezpieczenstwo wiasnemu lotnictwu. Rozmieszczenie sit i Srodkéw
SHARAD jest ustalone juz w czasie pokoju, na szczeblu koalicyjnym. Wszelkie zmiany
w tym zakresie sg uzgad-niane przez dowoddztwa narodowych sit OP z dowddcyg
Potgczonych Sit Powietrznych danego obszaru.

W przypadku pokrywania sie dwéch sgsiadujagcych SHORAD Zones (stref obrony
punktowej) dowodca (1) CAOC w strefie odpowiedzialno$ci, ktérego znajdujg sie one,
wyznacza jednego z dowodcow do kierowania dziataniami sit OP w tych strefach,
zadaniem tego dowodcy bedzie:

 skoordynowanie dziatan obydwu stref;

» opracowanie planu obrony powietrznej potaczonych stref;

* kierowanie i koordynowanie dziataniami srodkow SHARAD;

e zapewnienie dostarczania wszystkich informacji, rozkazéw itp. do wszystkich

podlegtych mu jednostek.

Wyroznia sie nastepujgce rodzaje SHARAD Zones:

» Base Defence Zones (BDZ) - strefy obrony baz lotniczych;

* Weapons Free Zones (WFZ) - strefy zakazane, wewnatrz ktorych znajdujg sie

wazne obiekty obrony;

. High Density Airspace Control Zones (HIDACZ) - strefy szczegolnego
nadzoru przestrzeni powietrznej - sg to strefy, w ktorych sg prowadzone
wspolne dziatania sit lotniczych i sit lgdowych. | tylko wyznaczone grupy
samolotow lub $migtowcow beda mogly w nich wykonywac loty pod
kontrolg Srodkow naziemnych. Inne bedg traktowane jako cele powietrzne.

Dowodzenie obrong punktowg jest realizowane ze stanowiska dowodzenia
(SHORAD CONTROL CENTRE - SCC), ktore rozmieszcza sie w bezposredniej bliskosci

ostatniego obiektu. Dowodzenie to jest zdecentralizowane.

h) Zasady prowadzenia ognia - Weapon Control Status (WSC) przez
SHORAD

W dokumentach NATO sformutowano reguty identyfikacji i zwalczania celow

powietrznych, ktére obowigzujg wszystkie jednostki rakietowe. Wymieniono w nim
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cztery sposoby zwalczania celéw w warunkach zapewniajacych bezpieczenstwo wilasnego
lotnictwa:

* "zezwolenie na prowadzenie ognia" - WEAPONS FREE - tj. zezwolenie do
prowadzenia strzelan do wszystkich obiektow powietrznych, z wyjatkiem,
ktorych zostaty rozpoznane jednoznacznie, jako wiasne;

» "zakaz prowadzenia ognia" - WEAPONS HOLD - w tym przypadku strzelanie do
celow powietrznych jest mozliwe tylko w ramach samoobrony przed
atakiem z powietrza,;

. "nieograniczone uzycie uzbrojenia"™ - WEAPONS UNLIMITED -
zezwolenie do prowadzenia ognia do kazdego obiektu powietrznego bez
koniecznos$ci jego identyfikacji. Ten sposob uzycia uzbrojenia stosuje sie
tylko w strefach absolutnego zakazu wykonywania lotow przez wiasne
lotnictwo;

* "ograniczone uzycie uzbrojenia" - WEAPONS TIGHT - mozliwo$¢ prowadzenia
ognia do celéw powietrznych, ktore zostaty rozpoznane jednoznacznie jako

obce

) Dziatania lotnictwa mysliwskiego w FOAR (rejonach
odpowiedzialnosci LM)

Wysitek lotnictwa taktycznego do zadan obrony powietrznej ustala Dowddca
Potaczonych Sit Powietrznych na danym obszarze Europy. Na tej podstawie dowddca
ICAOC decyduje o liczbie FOAR, o ich potozeniu oraz o przydzieleniu poszczegdlnych
FOAR jednostkom lotniczym. Granice FOAR wyznaczone sg wg potudnikow i
rownoleznikow wspotrzednymi geograficznymi. Centralny punkt tak okreSlonego obszaru
(COP - Combat Air Patrol), w zargonie lotniczym "Anchor point™ - punkt zakotwiczenia,
spetnia ftmkcje punktu odniesienia dla dziatan samolotow mysliwskich. W dziataniach
bojowych punkt ten nosi kryptonim "Bull's Eye Point" (Oko Byka).

Oprocz wyznaczenia obszaru FOAR ustala sie jeszcze wysokos¢ i czas, w ktérym
ten rejon odpowiedzialno$ci musi byC¢ aktywny. Jezeli aktywnos$¢ rejonu ma byc
utrzymywana przez 24 godziny, to dla okreSlenia liczby samolotéw niezbedne sg
kalkulacje czasowe startu, dolotu do CAP, diugosci dyzurowania w powietrzu, powrotu,

ladowania i odtworzenia gotowosci samolotu. Uwzglednia sie tez obszar rejonu
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odpowiedzialnosci. Szacunkowo, przyjmuje sie, ze FAOR o wymiarach 75 x 75 km i
wysokosci 5000 - 6500 m, bedzie dziata¢ 4-8 samolotow. Samoloty w FAOR wykonujg
lot po trasie w ksztatcie owalu z dwoma punktami zwrotnymi lub 6semki. W tym czasie
zatogi moga dziatac:

» pod dowodztwem lub kontrolg naziemnych stanowisk dowodzenia (CRC);

* pod dowodztwem lub kontrolg AWACS;

* metodg dziatan autonomicznych.

» Oprécz patroli bojowych (CAP) lotnictwo mysliwskie stosuje takze:

* przechwytywanie (Interception),

» towarzyszenie (Air Escort - ACE),

* wymiatanie (Fighter Sweep)

6) Formy dowodzenia

Wyroznia sie nastepujgce formy dowodzenia obrong powietrzng (wojskami

rakietowymi):

« dowodzenie scentralizowane - forma stosowana, gdy: system nie jest
przecigzony, zapewniona jest petna informacja o sytuacji powietrznej, oraz
istnieje tgcznos¢ z podlegtymi sitami;

» dowodzenie zdecentralizowane - forma dowodzenia stosowana w warunkach,
gdy zapewnia ona wiekszg efektywnos¢ niz dowodzenie scentralizowane
tzn. gdy: zostata utracona tgcznosé z prze-tozonymi, nie ma petnej
informacji o sytuacji powietrznej. W sytuacji dowodzenia zdecentralizo-
wanego CRC, GOCs eskadr LM przejmuje kierowanie walka podlegtych
sobie sit. Warunkiem przejecia dowodzenia jest mozliwosc identyfikacji
celéw (swdj - obcy);

» dowodzenie autonomiczne - stosuje sie w przypadku catkowitej utraty tacznosci

miedzy przetozonymi a sitami OP (WR i LM).

7) Formy pracy sztabowej

Wyroznia sie nastepujace formy pracy sztabowe;j:
> referowanie (briefing);
> spotkania robocze (meeting);

> dyskusje (szczegdlna forma spotkan);
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referowanie - to sposdb przekazywania informacji okreSlony jako

"briefing"

Z uwagi na powod (cel) wyrdznia sie nastepujgce rodzaje briefingdw:

standardowy - przedstawienie faktéw (z zaakcentowaniem okresSlonych
fragmentéw) w sposob taki, zeby ich treS¢ zostata przekazana
zmieniajgcemu sie audytorium bez znieksztatcen i przekta-man. Problemy

sg przedstawione w formie wizualnej.

Forma briefingu standardowego jest nastepujgca:

> wprowadzenie: cel briefingu, umiejscowienie go w catoksztatcie

pracy, planowany sposob postepowania;

> przestawienie tresSci: fakty, zaleznosci miedzy nimi, podstawowe
informacje;

> oceny i skutki;

> uwagi koncowe: podsumowanie, odpowiedzi na ewentualne pytania,

zakonczenie.
informacyjny - przedstawienie problemow, zadania lub opisanie sytuacji w
sposob umozliwiajagcy wspoOtpracownikom, przetozonym, podwiadnym
osiggna¢ jednolity poziom wiedzy na dany temat. Ma to stuzy¢ osiggnieciu

punktu wyjSciowego do dalszej skoordynowanej i harmonijnej pracy.

Forma briefingu informacyjnego nastepujgca:
> informacja o zaistniatej sytuacji (przedstawienie probleméw);
> stan lub zmiana potozenia przeciwnika;
> stan lub zmiana potozenia witasnego;
> przeglad dotychczasowych przedsiewziec;
> planowany dalszy spos6b postepowania.

decyzyjny - przedstawienie problemow (zadania, sytuacji) z podaniem
wariantu jego rozwigzania (dziatania), w rezultacie czego dowodca
otrzymuje projekt decyzji. Istota tej formy briefingu polega na: roztozeniu
kompleksowego zadania na czynniki, przeanalizowaniu i dokonaniu ich

oceny oraz wnioskowaniu co do wariantow decyzji ze wskazaniem

optymalnej opcji.

Forma ta obejmuje:
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> wprowadzenie;

> analize informacji o potozeniu;

> ocene potozeniaprzeciwnika;

> ocene wiasnego potozenia;

> ocene istotnych warunkow atmosferycznych;
> okreslenie wiasnych mozliwosci;

> propozycje decyzji.

b) spotkania robocze - jest to podstawowa forma pracy sztabowej. Wynika to

z tego, ze osobiste spotkania oficerow sztabu - pod kierownictwem osob funkcyjnych -
stuzg bezposredniemu gromadzeniu wiadomosci i ksztattowaniu pogladéw poprzez
dyskusje. Uczestnicy spotkania powinni wiedzieC jaki jest jego temat, cel, kto nim
Kieruje, gdzie i kiedy oraz w jakim porzadku zostanie przeprowadzone. Spotkanie
powinno mieC taki przebieg, aby da¢ mozliwos¢ kazdemu uczestnikowi do wyrazenia
wiasnego zdania (pogladu) w omawianych kwestiach, a jednoczesnie nie dopusci¢ do
powtarzania argumentow i blokowania postepu w zasadniczym temacie. O tym powinien
decydowaC kompetentny kierownik spotkania. Na zakonczenie spotkania prowadzacy je
powinien jeszcze raz podsumowac osiagniete wyniki i wyraznie zaznaczy¢, ze
doprowadzito ono do okreslonego konsensusu. Jezeli cel spotkania nie zostat osiggniety,
to nalezy uzgodni¢ nastepny termin spotkania. Przebieg spotkania powinno sie
protokotowac lub odnotowac jego rezultaty.

Wyrdznia sie nastepujace formy spotkan:

* spotkanie wstepne - Initial Meeting (Init Meet). W procesie planowania dziatan

nosi ono nazwe Initial Planning Meeting (Init Plan Meet);
e spotkanie sztabu - Staff Meeting (SMeet) lub Planning Staff Meeting (PS Meet);
» konferencja dowddcy - Commanders Decision Meeting (CDR Dec Meet). Nazwa

tego spotkania bierze sie od zastosowanej formy - konferencji.

C) dyskusje. Szczegdlng formag spotkan jest dyskusja. ldeg dyskusji jest
dojScie do porozumienia dwoch lub wiecej stron co do planowania naktadow i
oczekiwanych rezultatbw dziatan. Z reguty w dyskusji biorg udziat przedstawiciele

zainteresowanych grup (stron) wyposazeni w "mandat” do rokowan o réznym zakresie

kompetencji.
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1.3. Opracowanie i wykonanie dokumentow dowodzenia na
szczeblu taktycznym WOPL WLOP

Z chwilgrozpoczecia wspolnych ¢wiczen z jednostkami NATO zaistniata potrzeba
komunikowania sie wedtug jednolitych norm przyjetych w sojuszu. Niniejszy materiat
charakteryzuje dokumenty oraz przedstawia sposoby opracowywania i wypetniania
niektorych dokumentéw dowodzenia przez sztaby jednostek planujacych i organizujgcych
dziatania bojowe. Okresla wzory zatgcznikow szczegotowych, ktdre sa wigczane do
Rozkazéw Operacyjnych zaréwno dlajednego rodzaju sit zbrojnych, jak i w operacjach sit
potgczonych. Ustala wzory i podaje wskazowki umozliwiajace przygotowanie - w wojskach
ladowych i sitach powietrznych - réznorodnych zatgcznikow do Rozkazu Operacyjnego,
Rozkazu Administracyjnego / Logistycznego oraz Zarzgdzenia Przygotowawczego.

Zaprezentowana tre$¢ jest zgodna ze Stanagiem 2014 OP i stanowi wazny etap
realizacji procesu integracyjnego naszego systemu dowodzenia z systemami dowodzenia sit
sprzymierzonych Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego.  Ujednolicenie
dokumentéw rozkazodawczych (dowodzenia) pozwoli na realizacje zadan wynikajacych z
cztonkostwa w Sojuszu oraz z dyrektyw gtownych dowodcow NATO. Prezentowane wzory
majg zastosowanie od szczebla pododdziatu (dywizjonu rakietowego). Ich tresc
prezentowana byta w czasie szkolen i ¢wiczen prowadzonych w CSOP w Koszalinie dla kadr

dowodczych WOPL WLOP i akceptowana przez przetozonych.

1.3.1. Stosowane skroty iterminy

Aneks - Zakacznik, integralna cze$¢ rozkazu
Apendyks - Zatacznik do Aneksu
Admin O - Administrative Order - Rozkaz Administracyjny
Air Defence - Obrona powietrzna

Army Aviation - Lotnictwo wojsk lgdowych
Airspace Management -Zarzadzanie przestrzenig powietrzna
ACO - Air Control Order - Rozkaz o ruchu lotniczym
Boundary - Linia rozgraniczenia

CAS - Close Aie Support - bezposrednie wsparcie lotnicze
Contigency Plans - Plany alternatywne
Concept of operation - Zamiar operacji/walki

Civil Affairs - Wspotpraca wojskowo-cywilna
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Communications Informatics - £aczno$¢ i informatyka
Confidential - Poufne

Deception - Dezinformacja

Degree of notice -Czas gotowosci do podjecia zadania
Enginner - Zabezpieczenie inzynieryjne
Electronic Warfare - Walka elektroniczna

Frag O- Fragmentary Order - Rozkaz czeSciowy (Zarzadzenie Bojowe)
Fire Support - Wsparcie ogniowe

For official use only lub restricted - Do uzytku stuzbowego
intelligence - Rozpoznanie

Log O - Logistics Order - Rozkaz Logistyczny

LD - /Line of Departure/ - linia wyjsciowa,;

Movement - Przemieszczanie

NIL- meaning no information to enter - nie ma zadnej informacji do

zakomunikowania

Op- Operation Order - Rozkaz Operacyjny

Operation Overlay - Plan operacji (folia)
Operations Security - Zabezpieczenie operacji

Phase Line - Linia koordynacyjna
Psychological Operations - Dziatania psychologiczne
Reconnaissance - Rozpoznanie ogdélnowojskowe
Rear Area Protection - Ochrona tytowego obszaru dziatan

Service Support - Zabezpieczenie logistyczne
Secret - Tajne

Task Organization - Podziat sit

Top secret - Sci$le tajne

Unclassifield lub unclass - Jawne nie klasyfikowane
Wng O (Warn O) - Warning Order - Zarzadzenie Przygotowawcze

1.3.2. Podziat dokumentow dowodzenia

W zaleznosci od przyjetego kryterium podziatu dokumenty dowodzenia mozna
podzieli¢c na rézne grupy lub kategorie. Bioragc pod uwage obieg dokumentéw mozna je

podzieli¢ na dokumenty wewnetrzne, dotyczgce danego sztabu oraz dokumenty zewnetrzne
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przekazywane pomiedzy poszczegolnymi  dowddztwami (sztabami)lako najbardziej
charakterystyczny mozna przyja¢ jednak podziat, w ktérym za jego kryterium uznano role i
miejsce dokumentu w procesie podejmowania decyzji oraz kierowania dziataniami wojsk.

Wedtug tego kryterium dokumenty dowodzenia mozemy podzieli¢ na:

. dokumenty planistyczne;
. dokumenty rozkazodawcze;
. dokumentysprawozdawczo-informacyjne.

1.3.2.1. Dokumenty planistyczne

Dokumenty planistyczne sga w zasadzie dokumentami wewnetrznymi sztabu,
wykonuje sie je do planowania pracy sztabu, oceny potozenia, analiz, kalkulacji, planowania

szkolenia oraz planowania dziatan bojowych. Do dokumentéw tych mozemy miedzy innymi

zaliczyc:

. plan pracy sztabu;

. dokumenty oceny potozenia, a w tym miedzy innymi:
a) mapa oceny terenu;
b) ocena sytuacji personalnej;
C) ocena dziatania przeciwnika;
d) ocena sytuacji logistycznej;
e) ocena warunkéw atmosferycznych;
f) kalkulacje, analizy, obliczenia;
9) inne.

. plany, do ktorych zaliczamy:
a) plany strategiczne;

b) plany kampanii;
C) plany operacyjne (w tym plan marszu, przegrupowania);

d) plany logistyczne;

e) plany specjalistyczne;
f) szkice obrazujace planowany sposéb (wariant) dziatania wojsk
wiasnych.

. zamiar operacji (walki), opracowany w formie pisemne;j.
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Dokumenty planistyczne, a zwtaszcza plany opracowywane sg wedtug statego ukitadu,
tak aby mogly w by¢ w jak najkrétszym czasie przeksztatcone w rozkazy. Uktad planu,
podobnie jak rozkazu obejmuje pie¢ zasadniczych punktow:

1. Potozenie.

2. Zadanie.

3. Realizacja.

4. Zabezpieczenie logistyczne.

5. Dowodzenie i tgcznosc.

Szczegotowo ukiad, zasady opracowania oraz zawarto$¢ planéw oraz rozkazéw zostang

przedstawione w dalszej czesSci opracowania.

1.3.2.2. Dokumenty rozkazodawcze

Dokumenty rozkazodawcze s3g zasadniczymi dokumentami dowodzenia, za ich
pomocg przekazywana jest bowiem wykonawcom decyzja dowddcy. Do opracowania tych
dokumentéw wykorzystywane sg zarowno dokumenty planistyczne jak i sprawozdawczo -
informacyjne. Opracowaniem tych dokumentéw konczony jest etap planowania operacji
(walki), planowania dziatalnoSci stuzbowej, szkoleniowej, administracyjnej, sadowniczej. W

zaleznosci od zastosowania dokumenty rozkazodawcze mozemy podzieli¢ na:

¢+ dokumenty bojowe;
¢ dokumenty stuzbowe;
¢ dokumenty (przepisy) sadu wojskowego.

Dokumenty bojowe mozemy natomiast podzieli¢ na:

y rozkazy (dyrektywy) operacyjne, a w tym takze rozkaz na marsz, przerzut
wojsk drogg powietrzng lub lgdowa;

y rozkazy logistyczne - administracyjne;

> zrzadzenia bojowe (rozkazy dla jednego wykonawcy);

y zarzadzenia przygotowawcze;

y wstepne zarzgdzenia bojowe;

y instrukcje state.

Do dokumentow stuzbowych mozemy natomiast zaliczy¢:

y rozkazy izarzadzenia specjalne (personalne, dyscyplinarne, itd.);

> dyrektywy i pisma oficjalne;
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> rozkazy dzienne dowodcow oddziatow i pododdziatow;

> okoélniki;

> notatki stuzbowe.

> Dokumenty sadow wojskowych to miedzy innymi:

> rozkazy wyznaczajgce sady wojskowe;

> 0golne postanowienia sgdow wojskowych;

> specjalne postanowienia sgdow wojskowych;

> postanowienia sgdow dyscyplinarnych.

1.3.2.3. Dokumenty sprawozdawczo - informacyjne

Dokumenty sprawozdawczo - informacyjne stuzg do informowania przetozonego,

sgsiadow, wojsk wspoétdziatajgcych, podwiadnych oraz sztabu wiasnego o dziatalnosci,

potozeniu, mozliwosciach bojowych oraz prognozach co do rozwoju sytuacji w odniesieniu

do wojsk wiasnych i przeciwnika. Do dokumentow tych zaliczamy:

¢

¢

¢

¢

¢

meldunki sprawozdania i raporty;
komunikaty;

analizy i oceny;

mapy sytuacyjne’;

dzienniki dziatan;

rejestry;

przeglady;

zestawienia i wykazy;

zapotrzebowania na uzupetnienia.

Dokumenty te podobnie jak dokumenty rozkazodawcze mozemy podzieli¢ na:

dokumenty bojowe - dotyczace dziatalnosci bojowej; dokumenty stuzbowe - dotyczace

codziennego funkcjonowania i dziatalno$ci wojsk.

Dokumenty sprawozdawczo - informacyjne w zaleznoSci od czasu przekazywania

oraz stopnia pilnosci ich przekazania mozemy podzieli¢ na:

¢

¢

L4

okresowe;
natychmiastowe (dorazne);

na zadanie.
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Do dokumentow okresowych mozemy miedzy innymi zaliczyc:

> komunikaty rozpoznawcze;
> meldunki rozpoznawcze;
> meldunki o sytuacji operacyjnej;
> komunikaty meteorologiczne;
> codzienne lub okresowe zestawienie stanu osobowego;
> sprawozdania specjalistyczne;
> sprawozdania dotyczace strat;
> meldunki o dyscyplinie;
> inne w zaleznosci od potrzeb.
Opracowywanie i przesytanie meldunkow okresowych, zwlaszcza podczas

prowadzenia dziatan bojowych, nie powinno powstrzymywacC przeptywu informacji do
przetozonego, wojsk wspotdziatajgcych lub podwiadnych, zwilaszcza w sytuacjach gdy
informacje o zmieniajgcej sie sytuacji bojowej moga mie¢ wptyw na dalsze prowadzenie
dziatan. W takich okoliczno$ciach meldunki (raporty, komunikaty, inne) ustne musza by¢
przestane tak szybko, jak to jest tylko mozliwe przy wykorzystaniu dostepnych $Srodkow
facznosci, a nastepnie potwierdzone w formie pisemnej. Do dokumentow przesytanych
przetozonym natychmiast, oprocz meldunkow o sytuacji bojowej, mozemy takze zaliczyc:
. meldunki o wypadkach;

meldunki i raporty z przestuchan jencow wojennych;

meldunki o naruszeniach dyscypliny;

meldunki z odczytywania zdjec lotniczych;

meldunki o zachowaniu i potrzebach ludnosci cywilnej w rejonie

dziatan.
1.3.3. Zasady wykonywania dokumentow

1.3.3.1. Rozkaz operacyjny

Rozkaz wyraza wole dowodcy w celu spowodowania okreSlonych dziatan
podwiadnych. Powinien zawiera¢ tylko takie informacje sytuacyjne i dyrektywne, ktore
umozliwig podlegtym dowodcom przygotowanie i przeprowadzenie operacji / walki. Zawarte

w nim informacje, powinny umozliwi¢ podlegtym dowodcom opracowanie wiasnych
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rozkazOw oraz zapewni¢ koordynacje dziatania podlegtych sobie sit i Srodkow. Szczegoty
okres$lajgce sposob wykonania zadan przez jednostki wspierajace i specjalistyczne powinny
by¢ zawarte w ich wiasnych rozkazach, opracowanych wedtug tego samego wzoru co Rozkaz
Operacyjny, jesli nie zdecydowano inaczej. Rozkaz Operacyjny moze byC przygotowany i
wydany w formie pisemnej, ustnej, graficznej lub jako kombinacja tych trzech form. W
niektorych sytuacjach czeSC Rozkazu Operacyjnego moze by¢ wydana oddzielnie,
przyjmujac posta¢ Zarzadzenia Operacyjnego. Rozkaz Operacyjny skilada sie z pieciu
punktow:

1 SYTUACJA

2 ZADANIE

3 REALIZACJA

4, ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

5 DOWODZENIE | EACZNOSC

Punkt |. zawsze skiada sie z kilku podpunktow: a), b), c).....

Punkt 2. nigdy nie zawiera zadnych podpunktow.

Nie ma zadnych ograniczen co do liczby podpunktow w punktach 3, 4 i 5. Wszystkie
punkty i podpunkty powinny mie¢ nagtowki. Poniewaz punkty La., I.b., l.c., 2, 3,4i5z
odpowiednimi nagtéwkami zawsze wystepujg w Rozkazie Operacyjnym, wyrazenia takie jak:
"BEZ ZMIANA "PATRZ ZALACZNIKNR___ " itp. i NIL sg dozwolone do uzycia w kazdym
punkcie za wyjatkiem pkt. 2 {ZADANIE), Wymienione wyrazenia powinny by¢ uzyte w
razie konieczno$ci w celu utrzymania kompozycji punktu i zwartosci rozkazu.

Jezeli rozkaz zostanie przygotowany w formie graficznej (lub kombinowanej), czes¢
graficzna przygotowana jest zazwyczaj na folii (kalce) lub na mapie. Dopuszczalne jest

rowniez umieszczanie czesci pisemnej bezposrednio na folii (kalce).

KLAUZULA TAJNOSCI | NUMERACJI STRON

Nalezy zawsze stosowaC aktualnie obowigzujgce zasady klasyfikacji wiadomosci
niejawnych. Klauzule tajnosci nadaje dowodztwo wydajgce rozkaz, podajac ja na kazdej
stronie dokumentu w postaci gtowki i stopki. W zaleznosci od stopnia utajnienia

przekazywanych informacji, dokument powinien zawiera¢ klauzule tajnosci:

PRZYKLAD
SCISLE TAINE, TAINE SPECJALNEGO PRZEZNACZENIA
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POUFNE;
. DO UZYTKUSLUZBOWEGO
. JAWNE NIE KLASYFIKOWANE
.  TYLKO NATO/POLSKA
DO UZYTKU StUZBOWEGO NATO/ PfP

Kazdy dokument zawierajgcy wiecej niz jedng strone powinien by¢ ponumerowany.
Numer strony nalezy umieSciC na dole strony dokumentu, powyzej klauzuli tajnosci.
Numerujac dokumenty nadajemy poszczegdlnym stronom odpowiedni kod skiadajacy sie z
dwdch elementow. Moga to by¢ kolejne litery alfabetu, odpowiadajace kolejnym rozdziatom

lub zatgcznikom oraz kolejne numery, odpowiadajace kolejnym stronom tych rozdziatéw lub

zatgcznikow.

PRZYKLAD
D-1; F-2; G4
Do okre$lania numero6w stron, moga by¢ stosowane oznaczenia dwuliterowe
I-1; 3-1; 5-1

oznaczajace numer rozdziatu oraz kolejng strone tego rozdziatu.

Ponadto, kazda kopia powinna otrzymac kolejny numer z ogélnej ilosci egzemplarzy
danego dokumentu.

PRZYKLAD
Egz nr3z30

ZMIANY W STOSUNKU DO WYDANYCH WCZESNIEJ ROZKAZOW

USTNYCH

Jezeli nie bylo wydanych rozkazow ustnych , to przestrzen pomiedzy klauzulg
tajnosci numerem egzemplarza pozostawia sie pusta.
W przypadku, gdy wcze$niej wydany byt rozkaz ustny, stosuje sie okre$lenie ~Zadnych
zmian w stosunku do rozkazu ustnego** lub 'Zadnych zmian w stosunku do rozkazu
ustnego z wyjatkiem punktu 4a**. Zaleca sie podawanie czasu i miejsca wydania rozkazow

ustnych.
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ZAPIS DATY | CZASU WYDANIA ROZKAZU

Nalezy stosowa¢ uzgodnione w ramach NATO, aktualnie obowigzujgce zasady
dotyczace podawania dat i czasow w wiadomosciach, z tym wyjatkiem, ze nalezy podac
rébwniez miesigc i rok. Grupa czasowa w Rozkazie Operacyjnym okreSla date i czas,
kiedy rozkaz byt podpisany. Jest to rowniez czas, od ktdrego zaczyna obowigzywac,
chyba, ze odpowiednia adnotacja w punkcie 3 (REALIZACJA) stanowi inaczej. W grupie
czasowej podaje sie czas obowigzujgcy w miejscu wydania dokumentu, zazwyczaj jednak

w odniesieniu do czasu Greenwich (GMT) z podaniem lokalnej strefy czasowej

PRZYKLAD

Informacje Grupy Data - Czas mozna przedstawiaC w nastepujacy sposob:
300915A MARZEC 1998

Poszczegblne elementy grupy czasowej oznaczaja:

30 - dzien miesigca

09 - godzina

15 - minuta

A - symbol strefy czasowej ALFA
MARZEC - miesigc

1998 - rok (moze by¢podany tylkojako 98)

NUMER KODOWY DOKUMENTU

Rozkazowi Operacyjnemu nadawany jest numer kodowy / identyfikacyjny, ktory
umozliwia odwotywanie si¢ do niego w tgcznosci radiowej tekstem jawnym, bez ujawniania,
ze dokument taki zostat przestany (otrzymany). Jest to zwykle numer wychodzacy danego

dowddztwa wydajacego rozkaz, nadany przez kancelarie.

PRZYKLAD

A/111/10

TYP ROZKAZU OPERACYJNEGO
Typ Rozkazu Operacyjnego wskazuje, czy jest to rozkaz wojsk lgdowych, marynarki
wojennej, sit powietrznych, wspdlny (dwoch lub wiecej sprzymierzonych krajow) lub

potaczony (dwoch lub wiecej Rodzajow Sit Zbrojnych).
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PRZYKLAD

« ROZKAZ OPERACYJNY DO DZIALAN POLACZONYCH MARYNARKI
WOJENNEJ | WOJSK LADOWYCH Nr 5

- ROZKAZ OPERACYJNY WOJSK LADOWYCH Nr 2
W dowddztwie jednego Rodzaju Sit Zbrojnych nie jest konieczne podawanie typu
rozkazu, poniewaz jest to zawarte w nagtdwku “Dowodztwo wydajgce”. W takiej sytuacji

wyrazenie “ROZKAZ OPERACYJNY Nr....” jest wystarczajace.

DOKUMENTY ODNIESIENIA

Jest to wykaz map, plandéw lub diagraméw, a w razie potrzeby takze innych
dokumentoéw zwigzanych z rozkazem. Wszystkie inne dokumenty, ktére sg potrzebne
otrzymujgcemu rozkaz, moga rowniez by¢ wymienione w tym miejscu. Nie jest konieczne
wyliczanie tutaj Statych Procedur Operacyjnych ani rozkazéw standardowych, do ktérych

jednak moga by¢ odnosniki w tresci rozkazu.

PRZYKtLAD

Powyzsze informacje przedstawia sig w nastepujgcy sposob:

.« numer serii mapy 1703 POLSKA

e godto arkusza NN45-8 SUWALKI

- wydanie Wydanie 1998, 1-ZT SG WP
» skala 1:250 000

STREFA CZASOWA

Podawana w nagtowku rozkazu litera bedgca symbolem strefy czasowej precyzuje
obszar, na ktérym prowadzone bedg dziatania okreSlone w rozkazie.
W przypadku, gdy dziatania obejmujg obszar dwoch (lub wiecej) stref czasowych, to czas
operacyjny w “drugiej” strefie przeliczany jest na obowigzujagcy w miejscu, gdzie podpisano
rozkaz. Jezeli zostanie ona okreslona w nagtdwku rozkazu, nie ma potrzeby powtarzania jej

W jego tresci.

PRZYKLAD
Powyzszg informacje mozna przedstawi¢ w nastepujgcy sposob:

strefa czasowa: Alfa
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POTWIERDZANIE ODBIORU

Pod tym nagtowkiem umieszcza sie instrukcje dotyczace potwierdzenia otrzymania
rozkazu. Uzycie stowa “POTWIERDZENIE” oznacza, ze dowddca, ktory otrzymat rozkaz
powinien potwierdzi¢ otrzymanie dokumentu podpisem. Dopuszcza sie takze zastosowanie
innych, dodatkowych instrukcji dotyczacych sposobu potwierdzenia. Powinny by¢ jednak w

tym miejscu doktadnie sprecyzowane.

PODPIS DOWODCY | UWIERZYTELNIANIE

Na wszystkich egzemplarzach rozkazu umieszcza sie stopieh i nazwisko dowddcy.
Oryginat (egzemplarz nr 1) musi by¢ podpisany przez dowddce lub upowaznionego oficera
(np. szefa sztabu). Jesli dowodca lub wyznaczona osoba podpisuje gtéwny egzemplarz,
ktorego wuzycie umozliwia automatyczng reprodukcje dokumentu wraz z podpisem,
uwierzytelnienie nie jest konieczne. W innym przypadku konieczne jest potwierdzenie
podpisem wiasciwego oficera sztabu (G-3) wszystkich pozostatych kopii, a w miejscu

podpisu umieszcza sie tylko stopien i nazwisko dowodcy.

ROZDZIELNIK

Petng liste adreséw nalez podaé¢ w sytuacjach, gdy rozkaz jest wysytany za granice, do
jednostki innej narodowosci lub Dowodztwa NATO. W rozdzielniku powinny by¢
uwzglednione wszystkie wysytane egzemplarze, zarowno “do realizacji”, jak i “do

wiadomosci”.

ZASADY STOSOWANIA SKROTOW

W celu zaoszczedzenia czasu (i zmniejszenia objetosci rozkazu) dopuszcza sie
stosowanie ogolnie przyjetych skrotow, jednak nie mogag one wptywacé na przejrzystosc
rozkazu lub utrudnia¢ jego zrozumienie. Z zasady nie nalezy stosowac¢ skrotow, gdy rozkazy
beda wykorzystywane przez przedstawicieli innych armii. Wyjatek stanowig powszechnie

stosowane skroty miedzynarodowe w rodzaju mm - milimetr.

PUNKTY TERENOWE, DROGI, REJONY

Nazwy miejscowosci (miejsc) lub charakterystycznych punktow terenowych

powinny byC pisane duzymi, drukowanymi literami, doktadnie tak, jak przedstawione sg



36

na wykorzystywanej do opracowania danego dokumentu mapie. Wymieniajac nazwe

miejscowosci (miejsca) po raz pierwszy, to po jej doktadnej nazwie nalezy podac:

o wspotrzedne wedtug wojskowego systemu meldunkowego (MGRS,
UTM).

PRZYKLAD
"KOWALE DE 3842

wspotrzedne geograficzne (stopnie i minuty diugosci i szerokosSci
geograficznej), jezeli  dostepne mapy nie majg natozonej
(wdrukowanej) siatki wojskowego systemu meldunkowego

zorientowanego na wschod i potnoc.

PRZYKLAD
AKOWALE 29"537N, [(fOB*E*™

Rejony okresla sie przez podanie skrajnego poéinocnego punktu, a nastepnie
kolejnych, wymienionych zgodnie z ruchem wskazéwek zegara.
Rubieze opisywane sg z lewa na prawo, od przodu do tytu. Dla unikniecia pomytek zasadg
jest stosowanie nazw stron Swiata, a nie okreslen typu “prawo”, “lewo”.

Drogi nalezy opisywa¢ nazwami wystepujacych przy nich miejscowosci lub w
przypadku braku nazw, poprzez wspoétrzedne. Dla zapewnienia prawidtowej identyfikacji
wiasciwej drogi, nalezy uzy¢ odpowiednio duzej ilosci nazw. Stowo “droga” powinno
wystepowac przed nazwami miejscowosci, miejsca lub punktu (obiektu).

PRZYKLAD )

Nalezy pisaC *droga KALISZ - OSTROW**

PRZYKLAD
przemiescic sie po drodze KALISZ, POZNAN DE 5620, PLESZEW DE
3182, JAROCIN”

LINIE ROZGRANICZENIA

Granice (linie rozgraniczenia) pomiedzy ZO, ZT, oddziatami i pododdziatami
(jednostkami lub zgrupowaniami) powinny by¢ opisywane przy pomocy systemu
meldunkowego lub wspotrzednych geograficznych. Okre$la sie je za pomocg tatwych do

ustalenia punktow terenowych.
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Podczas zblizania sie¢ do przeciwnika, prowadzenia natarcia, ataku lub poscigu,
granice (linie rozgraniczenia) powinny by¢ opisane od tytu do przodu, zgodnie z
kierunkiem prowadzonych dziatan. Natomiast w trakcie prowadzenia dziatan obronnych,
opoOzniajacych lub wycofywania sie, granice (linie rozgraniczenia) powinny by¢
opisywane od przodu do tytlu. Linie rozgraniczajace obszary odpowiedzialnosci
(réwnolegte do rubiezy stycznos$ci), opisywane sg z lewa na prawo.

Opis linii rozgraniczenia powinien jednoznacznie okresli¢, ktory z sgsiadujgcych ze
sobg ZO, ZT, oddziatow lub pododdziatéw (jednostek czy formacji) jest odpowiedzialny
za obiekt podany w opisie. Dokonuje sie tego przez podanie, czy wymieniona w opisie
miejscowos¢ (miejsce) jest “wigczona(y)” lub “wylaczona(y)” z obszaru (pasa, rejonu)
nalezacego do danego ZO, ZT, oddziatu lub pododdziatu (jednostki, formacji). Stowo
“wigczona” lub “wytgczona” powinno poprzedzaé¢ nazwe miejscowosci (miejsca) lub

obiektu.
PRZYKLAD
Nalezy pisaé “wigczona droga KAL1SZ —OSTROW**

KIERUNKI

Kierunki dziatania wskazuje sie wykorzystujac nazwe stron Swiata (kierunkow

geograficznych), podajac azymut lub przez wskazanie dwoch punktow, lub miejscowosci

(miejsc).
PRZYKLAD
Przy pomocy stron $wiata (kierunkéw geograficznych)
- **potudniey pétnocny-zachod, wschod**,
PRZYKLAD

Jako azymut magnetyczny, topograficzny lub geograficzny wyrazony w stopniach
lub tysigcznych - *“azymut magnetyczny 75 stopni”

PRZYKLAD

Przez wskazanie dwdch punktow lub miejscowosci (miejsc):
kierunek SOPOTDE 7618- OLIWA CD 0212**

CZAS GOTOWOSCI DO PRZYJECIA ZADANIA

W Rozkazach Operacyjnych (Zarzgdzeniach Przygotowawczych) stosuje sie

okreslenie “CZAS GOTOWOSCI DO PODJECIA ZADANIA”. W ten sposob jest
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okreslany przedziat czasowy, w ktérym dana jednostka musi osiggngC gotowos¢ do

podjecia zadania.

PRZYKLAD
Powyzsze informacje zapisuje sie w nastepujacy sposob:
CZAS GOTOWOSCI DO PODJECIA ZADANIA 2 GODZINY OD 10,00,

CO 0znacza:

do 12.00jednostka nie otrzyma nowego zadania;

- po 12.00 nalezy spodziewac sie otrzymania rozkazu;
jednostka ma dwie godziny od momentu otrzymania rozkazu do
rozpoczeciajego realizacji.

1.3.3.2. Rozkazy czeSciowe

W czasie prowadzenia operacji / walki, w sytuacji koniecznej, mozna wydawac tylko
cze$¢  Rozkazu Operacyjnego i ograniczy¢ jego dystrybucje tylko do dowddcow
bezposrednio zainteresowanych. Zadania stawiane podwiadnym noszg woOwczas nazwe
Rozkazow dla jednego wykonawcy lub Zarzgdzenia Operacyjne, jest to odpowiednik tzw.
Rozkazu czesciowego (Fragmentary order).Siosu}Q sie wowczas zwykle typowy dla Rozkazu
Operacyjnego ukiad pieciopunktowy.Po podaniu nagtowka, czesci rozkazu, ktére pozostajg
nie zmienione lub sg mniej wazne, pomija sie. Jednak, jako minimum nalezy podac¢ punkty 2.
(ZADANIE) i 3. (REALIZACJA).Zarzadzenia moga by¢ wykonywane w formie pisemnej i

uzupetnione Aneksami lub czesC pisemna moze byC umieszczona na oleacie (mapie, folii

itp.).

1.3.3.3. Aneksy do rozkazow

1.3.3.3.1. Informacje ogdlne

Gtownym celem aneksu jest skrécenie podstawowego tekstu rozkazu. Pozwala to na
przestanie do adresatow dodatkowych egzemplarzy pewnych fragmentow, np. tabel,
diagramow, dotyczacych przemieszczania. Aneks jest integralng czescig rozkazu. Liczba i
typy uzytych aneksow zalezg od konkretnych potrzeb. Majg one zwiekszaC jasnosc,
uzyteczno$¢ izwieztos¢ rozkazu. W aneksach zwiera sie informacje dla jednostek bojowych,

ale takze (w niektérych z nich) podaje sie wskazowki dla dowodcow jednostek wsparcia.
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specjalistycznych lub dowddcow innych rodzajow sit zbrojnych. Aneks do rozkazu nie
powinien byé rozkazem dowddcy jednostek wsparcia, specjalistycznych lub innych RSZ dla
jego wojsk. Pomimo, ze aneks jest integralng cze$cig rozkazu, informacje i wskazéwki z
czesci gtownej rozkazu, mogg by¢ w nim powtdrzone ze wzgledu na rézne rozdzielniki.
Liczbe aneksow do rozkazu wykonuje sie zgodnie z potrzebami konkretnego rozkazu.

Aneks moze mie¢ forme tekstu, kalki, oleaty, mapy z naniesiong sytuacja, szkicu,
planu lub tabeli. Moze on by¢ uzyty do uszczego6towienia dowolnej czesci rozkazu. Aneksy
oznacza sie kolejnymi wielkimi literami alfabetu (A, B, C...) i moga mieC jedno lub wigcej
uzupetnien, ktore sg numerowane cyframi arabskimi. W gtdwnej czesci rozkazu umieszcza
sie odsyfacze do anekséw, ktore sg wymienione pod nagtowkiem “Aneksy” na koncu
rozkazu. Z kolei w aneksach umieszcza sie odsytacze do uzupetnien. Aneksy wydane razem z
gtdbwnym rozkazem i w tej samej liczbie egzemplarzy co rozkaz, odpowiednio oznacza sie w
odniesieniu do gtéwnej czesci rozkazu. Musza takze posiadaé klauzule tajnosci oraz, jezeli to
konieczne, liste uzupetnien.

Aneksy, ktore zostaty wydane w innym czasie niz rozkaz, powinny dodatkowo
zawieraC nagtowek, podpis dowodcy Ilub osoby przez niego upowaznionej lub
uwierzytelnienie, a takze instrukcje, dotyczace potwierdzenia otrzymania i rozdzielnik. Wzér
aneksu jest standaryzowany, natomiast podziat na punkty i podpunkty zalezy od potrzeb.

Aneksy w postaci kalek i oleat posiadajgte same nagtdwki i zakonczenia.

1.3.3.3.2.  Aneks dotyczacy rozpoznania

Jesli stosuje sie aneks do Rozkazu Operacyjnego, dotyczacy rozpoznania, powinien
on mie¢ bardziej znormalizowang forme niz inne zatgczniki. Moze on by¢ wydany wczesniej
niz Rozkaz Operacyjny. Jego przeznaczenie jest nastepujace:

a) rozpowszechni¢ informacje o sitach przeciwnika, ktore sg niezbedne do

prowadzenia operacji (walki);

b) stuzyc¢ jako Srodek instruktazu dla podlegtych dowddcéw i by¢ Zrodiem informacji
niezbednych do prowadzenia operacji (walki) z wyjatkiem tych, ktore mogg by¢
uzyskane tylko tuz przed operacjg lub w momencie jej rozpoczecia;

c) przekaza¢ wszystkie inne niezbedne rozkazy Ilub wskazowki rozpoznawcze,
dotyczace danej operacji (walki);

d) materiaty mniej interesujgce lub bardziej szczegOGtowe moga byC podane w

uzupetnieniach do aneksow (mapy, oleaty, raporty itp.).
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Aneksy dotyczace rozpoznania przygotowuje sie wedtug tych samych zasad co Rozkaz
Operacyjny.
Dodatkowe wskazowki dotycza:

a) aneks powinien by¢ na tyle zwiezty, aby nie wptywato to najego jasnos¢;

b) przedsiewziecia zawarte szczegétowo w Procedurach Operacyjnych danej

jednostki lub dowodztwa nie powtarza sie.

1.3.3.3.3.  Aneks dotyczacy przemieszczania wojsk

Rozkaz do przemieszczania moze by¢ wydany jako Aneks do Rozkazu Operacyjnego,
jako Rozkaz Administracyjny / Logistyczny lub jako oddzielny “Rozkaz operacyjny do
przemieszczania”. Zwykle jest wykorzystywany jako podstawa dla rozkazow szeféw /
dowddcow stuzb zabezpieczenia oraz stanowi zrodto informacji dla jednostek walczacych.
Moze takze by¢é uzyty w charakterze wskazowek dla jednostek logistycznych, bez

bezposredniego odniesienia sie do Rozkazu Operacyjnego.

1.3.3.4. Rozkaz administracyjno - logistyczny

1.3.3.4.1. Informacje ogolne

Rozkaz Administracyjny / Logistyczny opracowuje sie w celu podania planu

dowddcy, dotyczacego koncepcji logistycznego zabezpieczenia operacji, umozliwiajgc
kierowanie oraz koordynowanie dziatalnosci wojsk, gdy tylko wchodzg w powigzania
logistyczne i organizacyjne. Wydaje sie go w zwigzku lub odniesieniu do Rozkazu
Operacyjnego. Jest wykorzystywany jako podstawa dla rozkazéw szeféw / dowodcow stuzb
zabezpieczenia (dla ich jednostek) ijako zrodio informacji dla jednostek walczacych. Moze
by¢ takze uzyty w charakterze wskazowek dla jednostek logistycznych, bez bezposredniego
odniesienia do Rozkazu Operacyjnego.
Na wyzszych szczeblach dowodzenia, zwykle zastepuje on Aneks dotyczacy zabezpieczenia
logistycznego, a w punkcie 4. Rozkazu Operacyjnego ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE,
umieszcza sie odniesienia do niego. Na nizszych szczeblach dowodzenia nie ma potrzeby
wydawania Rozkazu Administracyjnego / Logistycznego, gdyz albo punkt 4.
ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE albo Aneks dotyczacy zabezpieczenia logistycznego
bedzie wystarczajacy.
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Rozkaz Administracyjny / Logistyczny opracowuje sie w formie pisemnej, ale moze zawierac¢

rowniez kalki, oleaty lub inne zatgczniki.

1.3.3.5. Zarzadzenia przygotowawcze

W celu umozliwienia wczesniejszego przygotowania wojsk do operacji / walki moze
do nich by¢ wysylane Zarzadzenie Przygotowawcze, 1l0oS¢ szczegotdéw, ktére moga by¢ w
nim zawarte, zalezy od czasu i Srodkdw komunikowania oraz danych, ktére uwazane sg za
niezbedne do przekazania podleglym dowddcom. Wyrazenia uzywane w tym dokumencie
powinny wskazywac to, co jest do wykonania, a co jest tylko zapowiedzig (informacja),
dotyczacg przysztych dziatan. Zwykle zadania dla podlegtych jednostek (z wyjatkiem
wskazanych w punkcie 3) nie powinny by¢ podawane w tym zarzgdzeniu.

Kazde Zarzadzenie Przygotowawcze, dotyczgce przemieszczania wojsk, powinno
podawaC czas, przed uptywem ktorego nie bedzie zadnego ruchu. Znaczy to, ze przed
uptywem tego czasu powinien by¢ wydany kolejny rozkaz, podajacy termin przemieszczania
lub przedtuzajacy okres bezruchu, ewentualnie podajacy czas gotowosci (w godzinach lub

minutach).

1.4. Model wypracowania decyzji na szczeblu taktycznym WOPL
WLOP

Przyjecie Polski do NATO, a szczegdlnie petna integracja ze strukturami wojskowymi
Sojuszu, to roéznego rodzaju dziatania dostosowawcze podejmowane réwniez w WLOP
zmierzajace do wdrozenia okre$lonych procedur obowigzujagcych w NATO. W ramach tych
dziatan bardzo czesto uzywa sie (naduzywa) ,,procedury NATO) - dzi$ Sojusz to 19 panstw
majacych wiasne narodowe tradycje i doswiadczenia (istniejg zatem procedury
amerykanskie, niemieckie czy polskie). Dlatego porozumienie standaryzacyjne NATO
okresla pewne ogdlne ramy postepowania, ktére obowigzujg wszystkich cztonkow struktur
wojskowych i pozwalajg na petne wspétdziatanie w kazdej sytuaciji.

Niniejszy materiat przedstawia problematyke planowania dziatan na szczeblu

taktycznym (BR) w WOPL WLOP wedtug procedur NATO.
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1.4.1. Struktura dowodztwa zwigzku taktycznego (oddziatu,
pododdziatu) wedtug pogladow NATO

W strukturze dowodzenia w armiach NATO mozemy wyrdzni¢ grupy zajmujace

sie okreslong dziatalnoscig. Sa to:

. grupa dowddcy;

. grupa gtdéwna,;

. grupa specjalistyczna;
. oficerowie tgcznikowi.

Skiad grup i zadania, a nawet nazwy mogg sie nieco rd6zni¢, w zaleznosci od
panstwa, poniewaz dokument normatywny NATO - AIR FORCES TACTICAL
DOCTRINE ATP-33(B) obowigzujagcy w catym Sojuszu, okre$la je w sposdb ogoiny.
Zadania szczegétowo okreSlajg narodowe regulaminy np. FM-101-5 w armii
amerykanskiej, ADP-2 w Wielkiej Brytanii czy tez ..Regulamin dowodzenia wojsk
lgdowych 100/200™ armii niemieckie;j.

Grupa dowodcy- to oficerowie pracujacy bezposrednio z dowodcg m.in. zastepca
dowaddcy ds. szkolenia, adiutant.

Grupa gtowna- odgrywa szczegdlng role w strukturze dowddztwa. Tworzg ja
wydziaty (komorki), oznaczone symbolami, od szczeblu oddziatu od G 1 do G 6 i na
szczeblu pododdziatlu od SI do S6 , odpowiadajace za gromadzenie, ciggle
aktualizowanie i analizowanie danych o sytuacji oraz wspieranie dowddcy w czasie
planowania dziatan, w celu utatwienia mu podjecia wtasciwej decyzji.

Gl (SI)- komorka ds. personalnych - zajmuje sie zarzgdzaniem zasobami
ludzkimi (rezerwy i uzupetnianie strat), ewidencjg strat oraz kontaktem z instytucjami
cywilnymi.

G2 (S2) - komorka ds. rozpoznania - odpowiada za pozyskiwanie wiadomosci,
ocene przeciwnika naziemnego i powietrznego oraz planowanie prowadzenia rozpoznania
(gtéwnie radiolokacyjnego).

G3 (S3) - komorka ds. operacyjnych - odpowiada za planowanie dziatan,
koordynacje wszystkich przedsiewzie¢ planistycznych oraz maskowanie i informowanie
operacyjne. Nalezy tu podkresli¢, ze w niektérych armiach, np. w niemieckiej, gdzie nie
wystepuje szef sztabu, oficer operacyjny G3 (S3) kieruje bezposrednio pracg sztabu. Jest

wowczas pierwszym doradcg dowddcy i odpowiada za koordynacje pracy w sztabie
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poszczegdlnych komérek organizacyjnych. W ramach planowania realizuje woéwczas
zadania szefa sztabu:

. wspiera dowodce we wszystkich obszarach dziatalno$ci stuzbowej;

gromadzi i ocenia informacje;
przewiduje rozwoj wydarzen;
informuje dowodce o istniejgcej sytuacii;
przedstawia warianty dziatania;
wydaje zarzgdzenia w imieniu dowddcy.
W skiad komorki G3 (S3) wchodzi tez kancelaria tajna.

G4 (S4) - komoérka ds. zabezpieczenia logistycznego - ma za zadanie planowanie
i realizacje zadan zabezpieczenia logistycznego.

G5 (S5) - komérka ds. wspétpracy cywilno-wojskowej - odpowiada za
organizacje i procedury wspotdziatania z urzedami, instytucjami i organizacjami
wojskowymi oraz cywilnymi podczas prowadzenia dziatan na terytorium innego panstwa.

G6 (S6) - komorka ds. wsparcia dowodzenia - zajmuje sie wsparciem
dowodzenia i walkg radioelektroniczng (wystepuje tylko w armii amerykanskiej).

Grupa specjalistyczna - w jej sktad wchodza specjalisci wspomagajgcy dowodce w
dziedzinie wykorzystania rodzajow wojsk. Odpowiadajg oni za przygotowanie dla
dowddcy propozycji ich uzycia oraz za Scistg wspoétprace, koordynacje dziatan z grupa
gtébwna, a szczegolnie z komadrkg G3 (S3).

Sg to: saper, oficer ABC (obrony przeciwchemicznej), lekarz, komendant SD,
dowddca sekcji ZW, szef administracii.

Oficerowie tacznikowi - reprezentujg dowddce na innych SD oraz odpowiadajg za
wspotdziatanie i wymiane informacji z sasiadami. Moga tez przekazywacC rozkazy
dowodcy BR OP dowddcom poszczegdlnych pododdziatéw brygady ale bez prawa do
samodzielnego ich wydawania.

W czasie prowadzenia dziatan na szczeblu organizuje sie stanowisko dowodzenia,
sktadajgce sie z nastepujacych elementow:

Centrum dowodzenia, ktdre sktada sie z:

. komorki dowodzenia (dowddca i szef sztabu);
. komorki radcy prawnego;
. centrum operacyjnego (zespotdéw rozpoznania, planowania i kierowania

dziataniami).
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Centrum wsparcia dowodzenia, sktadajgce sie z komorek:
* stuzby dowodzenia;

e wsparcia sztabu;

* thumaczy;

» komendanta SD i ochrony;

* centrali (wezta) tgcznosci;

« centrali analizy danych;

* organow tacznikowych.

Centrum wsparcia walki ktore tworzg:

* saper;

» oficer ABC;

» oficer ds. lotnictwa;

e komorka ds. transportu.

Centrum zabezpieczenia dziatan, ktére sktada sie z komorek:
 wsparcia dziatan bojowych;

* zaopatrzenia osobowego;

 zabezpieczenia materiatowego;

e ds. utrzymywania zapasoOw materiatowych;

* stuzby medycznej;

e administracyjnej;

e duszpasterstwa.

1.4.2.  Zasadnicze zadania wydziatdw (komorek) sztabu

Grupe gtowng sztabu tworzg komorki oznaczone literami i kolejnymi cyframi
arabskimi. Przeznaczenie i zadania poszczegolnych komdrek zgodnie z ATP-35(B) sa
nastepujace:

G1 (SI)- komorka ds. personalnych odpowiada za:

* zarzgdzanie zasobami ludzkimi (rezerwy i uzupeinianie strat);
* ewidencje strat;

* przestrzeganie dyscypliny;

 kontakty ze Srodkami masowego przekazu;

 opieke nad jencami wojennymi.
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G2 (S2)- komorka ds. rozpoznania zajmuje sie:

. gromadzeniem informacji rozpoznawczych;
. oceng informacji;
. przewidywaniem sytuacji bojowej;
. informowaniem o potozeniu przeciwnika i sytuacji powietrznej;
. opracowywaniem i rekomendacjgwariantowdziatania przeciwnika

powietrznego;

. ocene warunkéw atmosferycznych;

. koordynacjg dziatan zwigzanych zrozpoznaniem, zapewnieniem
bezpieczenstwa i przeciwdziataniem rozpoznaniu w sztabie;

. prowadzeniem kontroli i nadzoru.

G3 (S3) - komorka ds. operacyjnych, koordynujaca prace wszystkich komadrek

organizacyjnych w sztabie, odpowiada za:

* nadzor nad realizacjg programu szkolenia;

* okreslanie stanu zdolnosci bojowej pododdziatéw BR;

 synchronizowanie pracy wszystkich komorek organizacyjnych sztabu podczas
prowadzenia dziatan;

* zbieranie, analizowanie i przekazywanie dowddcy niezbednych informaciji;

e opracowywanie wariantow dziatania BR (zgodnych z otrzymanym zadaniem);

* przygotowanie, dostosowanie do sytuacji oraz wydawanie rozkazéw i zarzadzen
(przy wspotudziale innych komorek);

e proponowaniu zadan dla pododdziatéw OP;

 planowanie przemieszczenia pododdziatow, w tym wybdr drog marszu, rejondéw
postojow, miejsc zakwaterowania, przygotowaniem rozkazéw do marszu;

* okreslanie potrzeb w zakresie wsparcia bojowego i zapewnianiem go zgodnie z
tymi potrzebami;

e proponowanie priorytetow podczas przydzielania: czasu, amunicji (rakiet),
uzupetnienia stanu osobowego pododdziatow, uzupetnienia sprzetu i
zapasow materiatowych oraz czestotliwos$ci radiowych.

G4 (S4) - komorka ds. zabezpieczenia logistycznego zajmuje sie problematyka:

e transportu;

e zaopatrzenia (w zywno$¢, amunicje, mps, sprzet i czesci zamienne);

» ewakuacji i remontow sprzetu;
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* opieki medycznej.

G5 (S5) - komorka ds. wspotpracy cywilno-wojskowej realizuje przedsiewziecia
zwigzane z wykorzystaniem $rodkow nalezacych do panstwa, na ktérego terytorium toczg sie

dziatania. W czasie pokoju lub prowadzenia dziatan na obszarze wiasnego kraju komoérka, ta
moze nie by¢ rozwijana.

G6 (S6) - komorka ds. wsparcia dowodzenia odpowiada za:

» wsparcie dowodcy w procesie dowodzenia;

 organizowanie efektywnego uzycia srodkéw dowodzenia;

e organizacje ochrony danych i systemow tgcznosci przed penetracja przeciwnika;

e ocene zagrozen i realizacje przedsiewzie¢ zapewniajgcych utrzymanie zdolnoSci
dowodzenia w warunkach walki radioelektronicznej;

 zapewnienie szybkiego przeptywu informacji wewnatrz dowddztwa oraz miedzy

dowddztwem i pododdziatami.

1.4.3. Realizacja procesu decyzyjnego na szczeblu taktycznym w WLOP

Szczebel CAOC opracowuje OPTASK (operation task order - rozkaz operacyjny),
bedacy zbiorem informacji na podstawie ktorych wydawany Jest CMO (coverage mission
order - rozkaz o pokryciu i terenie dziatan). W rozkazie tym dowddca ICAOC wyznacza
rejon odpowiedzialno$ci oraz przedstawia obiekty obrony —sformutowane w postaci listy
priorytetow.

Zadaniem dowddcy i sztabu SAMOC (BR) Jest zaplanowanie obrony powietrznej
obiektow, obszarow lub wojsk, zgodnie z otrzymanym rozkazem, w wyznaczonym dla
Jego zgrupowania Jednostek GBAD (ground based air defence — naziemna obrona
powietrzna) obszarze odpowiedzialnosci.

Gtébwnym Jego problemem Jest przygotowanie planu mieszanego ugrupowania
bojowego (CLUSTER) w taki sposdb aby wszystkie Jego obiekty byty przykryte strefami
ognia podlegtych mu Jednostek ogniowych.

Proces decyzyjny wedtug procedur NATO w sztabie BR OP przebiega w
nastepujacych etapach:

1 ustalenie potozenia;

2 planowanie;

3.  stawianie zadan;
4

kontrola.
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Schemat procesu decyzyjnego przedstawiono na rysunku 1

Rys. 1. Schematprocesu decyzyjnego
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1.4.3.1. Ustalenie potozenia

Rozpoczyna sie z chwilg otrzymania zadania (rozkazu), meldunku z pola walki lub
wiadomos$ci w ramach prowadzonej ciggtej obserwacji i naptywu informacji o sytuacji, ktora
wymaga nowej decyzji. W ramach ustalenia potozenia zbierane sg wszelkie istotne fakty oraz
okresSlane czynniki wywierajgce wptyw na dang sytuacje, nastepnie sg one oceniane i
klasyfikowane. Polega to na zdobywaniu informacji od przetozonego, podwiadnych,
sgsiaddw i wojsk wspdtdziatajgcych oraz ludnosci cywilnej. Mogg do tego stuzy¢ meldunki,
orientowania o sytuacji, dokumenty dowodzenia. Aby to wykona¢ koniecznym jest
wykorzystywanie do zbierania informacji wszelkich mozliwych srodkéw technicznych jak i
rowniez organow rozpoznawczych oraz mediow. Ze wzgledu na duzg objeto$¢ materiatu do
analizy oraz ograniczony czas na realizacje wszystkich przedsiewzie¢, etap ten rozpoczyna
sie zwykle wczesniej, z wyprzedzeniem w stosunku do konkretnego zadania. Czynnosci
przygotowawcze sg realizowane juz w aspekcie tak zwanego zadania przewidywanego na
podstawie Sledzenia sytuacji. Wyniki sg nanoszone na mapy sytuacyjne przez oficera
operacyjnego BR (potozenie przeciwnika, lotniska i lgdowiska, wnioski z oceny przeciwnika

powietrznego: typy uzywanych samolotow i Smigtowcdw, sposoby pokonywama systemu OP

i wykonywania zadan).

1.4.3.2,. Planowanie

Planowanie powinno sie rozpoczgC tak szybko, jak to jest mozliwe, poniewaz
zasadg obowiazujgcg na wszystkich szczeblach dowodzenia, jest wykorzystanie przez
przetozonego maksymalnie 1/3 dostepnego czasu, przy pozostawieniu reszty czasu dla
podwiadnych.

Proces planowania walki rozpoczyna sie z chwilg otrzymania zadania. Zwykle
zadanie dla oddziatu jest stawiane w postaci zarzgdzenia przygotowawczego (WARNING
ORDER- WO), a nastepnie uzupetniane w rozkazie operacyjnym (OPERATION TASK
ORDER). W przypadku zadan stawianych w trakcie prowadzenia walki moze by¢ wydane
zarzadzenie operacyjne (FRAGMENTARY ORDER- FRAGO). Dowodca BR sam moze tez
okresli¢ zadanie, wynikajgce z prowadzonych dziatan i zamiaru przetozonego.

Celem planowania jest dostosowanie do sytuacji uzycia sit i Srodkow. W procesie
wypracowywania decyzji najwieksze znaczenie odgrywa ocena sytuacji, w ramach ktorej

doktadnemu rozwazeniu i analizie podlega otrzymane zadanie, potozenie i inne czynniki
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niezbedne do jej podjecia. Jej celem jest stworzenie wiernego i aktualnego w czasie
obrazu potozenia, stanowigcego podstawe do podjecia decyzji.

Proces oceny sytuacji obejmuje:

. analize zadania;

. ocene czynnikébw wptywajacych na wykonanie zadania (przeciwnik,

otoczenie, wojska wiasne, czas i inne istotne czynniki);

. przygotowanie wariantow dziatania przeciwnika (G2) i pododdziatow BR
(G3);
. porownanie i wybor wariantéw dziatania.

Ocena sytuacji rozpoczyna sie analizg zadania, ktora jest zasadniczo domeng
dowodcy (moze on zdecydowacC, ze bedg w niej brali udziat takze oficer operacyjny,
rozpoznawczy i inni - w zaleznosci od potrzeby). Stara sie on w jej trakcie odpowiedziec¢
na nastepujace pytania:

1 Jaka jest rola BR w planie operacji przetozonego?

2. Jaki jest zamiar nadrzednego dowddcy i w jaki sposob dziatanie BR ma

wesprzec ten zamiar?

3. Czego wymaga przetozony?

4. Co musze zrobic, zeby wykonac zadanie?

5. Czy istniejg ograniczenia swobody dziatania? Co jg ogranicza? Czego nie
moge robic?

6. Czy nastgpity znaczgce zmiany sytuacji?

7. Czy musze podjac¢ inng decyzje?

Po rozpatrzeniu postawionych pytan, dowddca musi wyciggnag¢ wniosek- czy
postawione zadanie jest wykonalne. JeSli nie, to potrzebna jest konsultacja z
przetozonym, a je$li tak, to dowoOdca wraz ze sztabem ponownie oceniajg sytuacje,
uaktualniajg informacje, potwierdzajg i podejmujg dziatanie.

Nastepuje pierwsze spotkanie sztabu nazywane informowaniem operacyjnym ktére
z reqguly prowadzi szef sztabu w imieniu dowddcy. Celem informowania operacyjnego
jest zapoznanie o0sOb funkcyjnych z zadaniem dla BR, aktualnym stanem informacji i
wytycznymi do pracy. Informowanie operacyjne powinno by¢ wiasciwie przygotowane i
prowadzone wedlug wczesniej opracowanego planu. Po zakonczeniu do dr wysyfa sie

zarzadzenie przygotowawcze.
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PRZEBIEG INFORMOWANIA OPERACYJNEGO (wariant)

. przedstawienie zadania i zamiaru przetozonego - szefsztabu;
przedstawienie wtasnego zadania - szefsztabu;
przedstawienie wnioskéw z analizy zadania - szefsztabu;
metdunek oficera rozpoznania; /zat. 1i2/
metdunek oficera operacyjnego; /zat. 3/
metdunek oficera zabezpieczenia logistycznego;
wydanie wytycznych dla oficeréw sztabu - szefsztabu;
przekazanie mysli przewodniej dowodcy BR

W razie potrzeby moga by¢ referowane
skutki przekazu przez media (jakie mogg byc);
szczegoblne problemy dowodzenia;

. wnioski i propozycje.

W czasie informowania operacyjnego szefsztabu przedstawia:

1 Zadanie BR

2 Cel dziatania BR
3 Whnioski

4, Problemy

5 Priorytety

ZADANIE BR (wariant)

Zgodnie z CMC brygada po osiggnieciu peinej gotowosSci bojowej we wspotdziataniu
z pplot/ mzJ i LM ostania PSD , bazy lotnicze A, B icze$¢ sit DZ skupiajac gtébwny wysitek
obrony na ostonie baz lotniczych . Ponadto jest w gotowosci do ostony przegrupowujacych

sie wojsk znajdujgcych sie w zasiegu ognia dywizjonow brygady.

CEL DZIALANIA (wariant)

Celem dziatania BR jest niedopuszczenie Srodkdw napadu powietrznego przeciwnika
do zadania strat wojskom i obiektom znajdujgcym sie w rejonie odpowiedzialnosci brygady,
a tym samym stworzenie im warunkéw dziatania oraz we wspoétdziataniu z sgsiadami
/oddziatami, ZT OPL, LM/ pogtebianie systemu OP na catg gteboko$¢ operacyjnego

rozwiniecia wojsk
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WNIOSKI (Wariant)

. cel dziatania mozemy osiggna¢ organizujac w brygadzie system informacyjny
i ognia 0 duzej zywotnosci

. MEZ-1 w realizacji celu przetozonego, obok ostony waznych obiektow, nie
dopuszcza przeciwnika powietrznego w gtab terytorium kraju;

. zebrac, przeanalizowac¢ meldunki dowodcow GOC /dr/ o stanie zaopatrzenia.

PROBLEMY (Wariant)

. zapewnienie ostony bazom lotniczym w czasie ich mobilizacyjnego
rozwiniecia,;
. w czasie prowadzenia operacji obronnej ostona przydzielonych obiektow i

przegrupowujacych sie wojsk operacyjnych;

. we wspotdziataniu z pplot wzmocnienie OPL ZT /oddziatow/ wojsk lagdowych.

PRIORYTETY (Wariant)

. ostona waznych rejonéw SP (lotnisk A, B);

. ostona rejonow koncentracji i drég przemieszczania wiasnych wojsk
ladowych;

. ostona grup uderzeniowych wiasnego lotnictwa w trakcie prowadzenia

powietrznej operacji obronnej;
. realizacje przedsiewzie¢ zachowania zdolnosci bojowej;
Po wystgpieniu szefa sztabu zgodnie z weczeSniej ustalong kolejnoscig oficer

rozpoznania przedstawia:

1 Komunikat meteorologiczny majacy wptyw na przebieg walki (folia);
2. Whioski z dotychczasowego dziatania przeciwnika powietrznego (folia);
3. Potencjat bojowy przeciwnika powietrznego.

W czasie informowania moze wystapic oficer logistyki, ktéry przedstawia:
. aktualny stan zabezpieczenia oddziatu w Srodki walki;
. stan zabezpieczenia w zywno$¢, czesci zamienne, mps;

. ilo$¢ niesprawnego sprzetu i czas usuniecia usterek (awarii);
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. aktualne potozenie obiektéw (punktow logistycznych).

Po zakonczeniu informowania operacyjnego oficerowie rozchodzg sie do swoich
komarek organizacyjnych i opracowuja zarzadzenia przygotowawcze /zat. 4 i 5/.

Dowddcy podlegtych pododdziatébw otrzymujg w tym etapie informacje dotyczace
przysztego zadania, ktére majg na celu utatwi¢ podwiadnym rozpoczecie przygotowania i
wykonania nowego zadania poprzez podanie im najwazniejszych szczegotow nadchodzacych
przysztych dziatan fgcznie z czasem, ktorym dysponujg do celéw planowania. llo$¢
szczegbtow, ktore moga byC zawarte w tym zarzadzeniu zalezy od czasu i $rodkdw
komunikacji oraz danych, ktore uwazane sg za niezbedne do przekazania podlegtym
dowddcom.

W trakcie planowania CLUSTER zarzadzenie przygotowawcze w Swojej tresci
zwigzane jest z przeprowadzeniem rekonesansu, wykonane jest w formie formularza MWO
{Movement Working Order - wstepne zarzadzenie do manewru), przesytane z SD BR do
jednostki ogniowej (dywizjonu, baterii).

Dowaddca jednostki ogniowej (fire unit) wyznacza zespot rekonesansowy {recce team)
w skfadzie:

» oficer rozpoznawczy;

e dwoch podoficerow —specjalistow z zakresu GBAD;

» dwoch podoficeroéw - specjalistow z zakresu obrony naziemne;j.

e druzyny do obrony naziemne,j.

Rezultatem przeprowadzonego rekonesansu jest Short Recce Report (SRR - skrocony
raport rozpoznawczy), ktéry dowddca zespoKi przesyta bezposrednio do dowddcy dywizjonu
(GOCQC), aten do dowddcy oddziatu (SAMOC). W sztabie BR OP nieprzerwanie trwa ocena
sytuacji, w czasie ktorej sg rozwazane wszelkie czynniki, majgce wptyw na wykonanie
zadania. Ocena sytuacji prowadzona jest we wszystkich komorkach organizacyjnych sztabu.
Jest to praca zespotowa i w znacznym stopniu jest prowadzona rownolegle.

Jej celem jest okreSlenie najlepszej drogi prowadzacej do wykonania zadania.
Prowadzona w jej ramach systematyczna analiza wszystkich czynnikow wplywajacych na
realizacje zadania ma umozliwi¢ wyodrebnienie najlepszego sposobu dziatania wojsk

wiasnych w aktualnej sytuaciji.
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WNIOSKI WPLYWAJACE NA
DZIALANIE ODDZIALU

Oceniajgc wojska przeciwnika - zespét rozpoznania dgzy do jasnego okreslenia
mozliwosci bojowych przeciwnika i prawdopodobnego zamiaru jego dziatania.

Podczas oceny Srodowiska prowadzonej m.in. przez zesp6t planowania szczegotowo
rozwazany jest teren, nie tylko na podstawie mapy, ale réwniez informacje uzyskane z innych
zrédet, jak np. z komputerowych map terenu.

Ocena wojsk wiasnych - zadecyduje o tym jak wykorzysta¢ poszczeg6lne jednostki
do realizacji okreslonych do tej pory zadan. Dodatkowa ocena np. sgsiadow moze prowadzic
nie tylko do sprecyzowania ograniczen jakie nalezy uwzglednic¢, ale réwniez wskazuje
mozliwosci uzyskania inicjatywy przy umiejetnym wykorzystaniu terenu.

W ocenie wojsk wiasnych powinno sie rozpatrzy¢ m.in.:

sytuacje powietrzna;
mozliwos$ci wojsk wiasnych;
wsparcie logistyczne;
zdolnos¢ bojowa;
poréwnanie sit (stosunek sit);

zabezpieczenie bojowe.
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W trakcie prowadzonej oceny sytuacji moga by¢é prowadzone odprawy
koordynacyjne, ktérych celem jest rozwigzanie okre$lonego problemu. 1lo$¢ spotkan zalezy
od okreslonych potrzeb planistycznych.

Stuzg one do:
poinformowania;
przydzielenia zadan dla oficeréw;
udzielenia instruktazu;
wprowadzenia w okres$lone zadanie;
przedstawienia potozenia;
ustalenia mozliwosci dziatan;
jasnego sprzeciwienia sie¢ odmiennym poglagdom.
Odprawy koordynacyjne prowadzi z reguty szef sztabu. Na poczatku okresla cel
odprawy, reguluje jej przebiegiem i na koncu okresla jak dziata¢ dalej. Wnioski z tych
spotkan powinny byC zaprotokotowane.

Nalezy przestrzegac zasady, ze dobra odprawa to:

. krotka;
. logiczna;
. fatwa do zapamietania.

Oficer operacyjny (G - 3) przygotowuje ocene terenu, ktdrg na folii przekazuje do
komorki rozpoznania (G - 2), celem wykorzystania jej do oceny przeciwnika. Ocena terenu
jest dokonywana pod katem jej wptywu na prowadzenie dziatan operacyjnych (taktycznych)
przez obie walczace strony.

Roznego typu dodatkowe mapy, jak np. wodne, komputerowe, drogowe, moga
znacznie utatwi¢ zadanie. Mapy specjalne i zdjecia lotnicze dajg réwniez pewno$¢ co do
warunkéw dziatania. Przy tym powinna by¢ uwzgledniona pogoda, widoczno$¢ i sita wiatru.
Ma to znaczenie podczas przewidywania dziatan lotnictwa przeciwnika.

Na podstawie tak dokonanej oceny terenu komorka rozpoznania (G - 2) przygotowuje

mozliwe warianty dziatania przeciwnika, okre$lajac ich zalety i wady.

UKLAD PIERWSZEJ ODPRAWY KOORDYNACYJNEJ (wariant)

przypomnienie zadania BR OP - szefsztabu lub oficer operacyjny;

przedstawienie wnioskdéw z oceny terenu i warunkéw meteorologicznych - oficer
G-3; /zat 6/
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oficer G - 2 prezentuje prawdopodobny cel dziatania przeciwnika oraz dwa - trzy
warianty dziatania przeciwnika powietrznego zmierzajgce do osiggniecia celu
wskazujgc na ich wady i zalety; /zat. 7/

oficerowie sztabu wybierajg jeden prawdopodobny wariant dziatania SNP na
podstawie ktorego sztab bedzie planowat uzycie wojsk wiasnych;

wydanie wytycznych dla oficerow sztabu - szef sztabu.

Wybrany wariant dziatania przeciwnika powietrznego przekazuje sie do komorki
operacyjnej do dalszej oceny. Komorka operacyjna wykonuje zestawienie sit i okre$la

mozliwosci wojsk wiasnych, ktore obejmuja z zasady:

. organizacje i wyposazenie ;
. dyspozycyjnosc i dostepnosS¢ (w czasie i przestrzeni);
. ograniczenia w mozliwosci wykorzystania sit wynikajgce ze sposobu

podporzadkowania.

Ponadto okresla potencjat wojsk, ktéry zalezy od:

. stanow osobowych oraz stanu zaopatrzenia;

. rodzaju wyposazenia;

. mozliwosci manewrowych;

. dysponowania rakietami i amunicjg plot;

. wsparcia przez lotnictwo i pododdziaty rakiet OPL.

Dodatkowo uwzglednia sie: stopien wychowania i wyksztatcenie; fachowos¢
dowddcy, stopien woli walki zotnierzy. Nastepnie na podstawie tych danych dokonuje sie
podziatu sit i Srodkdéw biorgcych udziat w dziataniach taktycznych. Zestawienie sit i Srodkow
wykonuje zespot planowania w formie tabelarycznej, wymieniajac: poszczegdlne jednostki;
rodzaj uzbrojenia i ich stan o okreSlonej godzinie. Podziat sit i Srodkéw stanowi swego
rodzaju tabele, w ktdrej z lewej strony okresla sie co sie komu podporzadkowuje; co dla kogo
sie wydziela; z kim sie wspotdziata i co wspiera.

W gornej czesci okresla sie elementy ugrupowania bojowego (graficznie - znakowo),
a pod nimi przedstawia sie te pododdziaty, ktore z nimi dziataja.

Zespot planowania przygotowuje mozliwe warianty dziatania wojsk wiasnych. Kazdy
z nich powinien uwzgledniaC zgodnos¢ sit, ktorymi dysponujemy z sitami koniecznymi do
wykonania zadania w Swietle przewidywanej koncepcji operacji. Warianty, ktore nie sg

zgodne z zamiarem dziatania przetozonego powinny byC odrzucone. Ponadto oficerowie
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rodzaju wojsk przygotowujg wsparcie kazdego z wariantow poszczegdlnymi rodzajami
wojsk. Szef sztabu okres$la kryteria na podstawie ktérych beda poréwnywane warianty
dziatania. W nastepnej kolejnosci rozwaza sie warianty dziatania wojsk wiasnych i dokonuje
sie ich poréwnania z prawdopodobnym dziataniem przeciwnika w efekcie ktérego pojawiaja
sie ich zalety i wady - ma to miejsce w czasie drugiej odprawy koordynacyjnej.

Zalety i wady kazdego wariantu dziatania sg z reguty rozpatrywane w odniesieniu do
otrzymanego zadania i prawdopodobnego wariantu dziatania przeciwnika, biorgc pod uwage
jego mozliwg reakcje na nasze dziatanie.

Podczas poréwnywania wariantow dziatania oblicza sie stosunek sit. Uwzglednia sie
w nim rodzaj wtasnego sprzetu i pododdziaty dziatajgce na naszg korzys¢, ilosC posiadanych
rakiet i amunicji plot oraz ich urzutowanie w poszczegbélnych etapach walki z

przewidywanym potencjatem przeciwnika powietrznego.

UKLAD DRUGIEJ ODPRAWY KOORDYNACYJNEJ (Wariant)

. przypomnienie zadania BR OP;
. przedstawienie prawdopodobnego dziatania przeciwnika naziemnego i
powietrznego (wariantu dziatania SNP z pierwszej odprawy koordynacyjnej)

e przedstawienie dwoch - trzech wariantdw dziatania wojsk wilasnych do
prawdopodobnego wariantu dziatania SNP, poréwnanie stosunkow sit,
wskaz.anie wad i zalet poszczeg6lnych wariantow;

* przedstawienie wsparcia poszczegolnych wariantow przez rodzaje wojsk, wystapienie
oficera: tgcznosci, saperdw, logistyki obrony przeciwchemicznej). Oficerowie
specjaliSci odpowiadajg na pytania szefa sztabu;

* wybor wariantu dziatania wojsk wiasnych i poinformowanie oficeréw sztabu ktéry
wariant bedzie rekomendowany dowddcy.

Kolejnym, ostatnim spotkaniem sztabu jest odprawa decyzyjna, ktdrg prowadzi

dowodca.

Celem odprawy jest takie przedstawienie dowodcy wszystkich najbardziej waznych i

decydujacych czynnikow, aby on na podstawie najlepszych otrzymanych informacji magt
podja¢ swoja decyzje. Podczas jej trwania nie ma zadnej dyskusji, lecz tylko odb)”a sie

wymiana zdan pomiedzy przedstawiajagcym okreslony problem, a dowddca.



57

UKELAD ODPRAWY DECYZYJNEJ (Wariant)

» w pierwszej kolejnosci wystepuje oficer operacyjny i przedstawia ocene terenu po
stronie przeciwnika i wkasnej pod katem jego wptywu na dziatania wojsk;
* nastepnie oficer rozpoznawczy dokonuje oceny przeciwnika przedstawiajac:
co ma?
co moze przypuszczalnie zrobi¢?
mozliwe warianty dziatania;
najbardziej prawdopodobny wariant jego dziatania.

. Kierownicy poszczegolnych komoérek sztabu mowig tylko to co jest
najwazniejsze do podjecia decyzji z uwzglednieniem trzech czynnikow:
obszaru, sity, czasu;

. z kolei oficerowie specjalisci (reprezentujacy rodzaje wojsk) prezentujg uzycie
rodzajoéw wojsk w poszczegolnych wariantach;

. oficer operacyjny dokonuje porownania wariantow. Przedstawia on stosunek
sit oraz tabele mozliwosci dziatan podkreslajac zalety i wady kazdego z nich;

. szef sztabu prezentuje dowodcy wariant dziatania, ktory zdaniem sztabu, jest
najlepszy.

W koncowej fazie dowodca podejmuje decyzje w ktdérej okre$la zamiar dziatania,
ktéry jest podstawg do opracowania punktu rozkazu bojowego. Decyzja dowodcy
odzwierciedla jego wole przeprowadzenia okreSlonych dziatan, a rozwiniety na jej podstawie
zamiar przedstawia sposob i kolejnos$¢ ich wykonania.

Decyzja dowodcy powinna okreslac:

. zaangazowane sity (kto?)
. jego mysl przewodnig (dlaczego ?)
. zarys przysziej operacji, wyrazony jako ogolny schemat manewru (co?, gdzie i

kiedy?) oraz gtowny wysitek.

ZAMIAR DZIALANIA OBEIJMUJE:

. podziat sit;
. elementy koordynacji i kierowania dziataniami (np. linie rozgraniczenia,
obiekty ataku);

. rozmieszczenie elementéw ugrupowania bojowego;
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podziat odpowiedzialnosci;

plany alternatywne;

spos6b uzycia pododdziatow wojsk inzynieryjnych;

sposOb wspotdziatania z obiektem ostony, z lotnictwem i pododdziatami OPL;
tacznos$¢ i koordynacje dziatan.

Po podjeciu decyzji przez dowddce przystepuje sie do opracowania planu walki.
Powinien on by¢ wykonany na mapie lub na folii, kalce lub papierze. Przedstawia sie w
nim graficznie nastepujace informacje:

drogi;

rejony zeSrodkowania;
stanowiska dowodzenia;

rubieze wyjsciowe;

rubiez stycznosci;

kierunek gtownego wysitku;

linie koordynacyjne;

obiekty ostony;

rubieze (obiekty) do opanowania.

Po sporzadzeniu planu walki przystepuje sie do opracowania rozkazu
operacyjnego./zat.S/ Przy jego wykonaniu biorg udzial poszczegbélne komorki
organizacyjne sztabu. Nastepnie jest on wysytany do podwiadnych. OkresSla on
podwiadnemu, co musi wykonaé, nie narzucajgc mu jednak, jak ma to robi¢. Prowadzi to
do zapewnienia mu maksymalnej, mozliwej w danej sytuacji swobody dziatania I
wyzwala jego inicjatywe.

Rozkaz musi by¢ przygotowany i dostarczony podwiadnemu na czas. Aneksy do
rozkazu /zat. 9, 10, 11, 12, 13/ sporzadza sie wtedy, kiedy sg rzeczywiscie niezbedne.
Przygotowujac je nalezy pamietaC, ze nie majg one byC substytutami rozkazéw
podlegtych dowddcow.

Przygotowany rozkaz jest kopiowany w catosci (wraz z aneksami, jezeli sg sporzadzane) -

liczba kopii jest przewidziana wiasciwymi procedurami.

STAWIANIE ZADAN

Podczas przekazywania podwtadnym zadan, dowddca powinien:
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uzy¢ wszelkich dostepnych Srodkéw, aby podwitadni zrozumieli istote
zadania;

stawiaC rozkaz w miejscu i w czasie okreSlonym w zarzadzeniu
przygotowawczym (jesli jest to mozliwe to zadania powinien stawia¢ w
terenie, w takim punkcie, ktéry zapewnia najlepszy wglad w teren przysziej
walki, a jezeli jest to niemozliwe to nalezy stosowaé stoty plastyczne,

szkice, a w ostateczno$ci mape.

KONTROLA

Po postawieniu podwiadnym zadan, obowigzkiem dowddcy jest Kkontrola
przygotowania i prowadzenia walki przez pododdziaty BR. W ramach tej kontroli
dowaddca upewnia sie, ze jego decyzja zostata wiasciwie zrozumiana. W ramach realizacji
nadzoru, jezeli czas i sytuacja na to pozwala, dowodca moze zorganizowa¢ odprawe, na
ktorej zostanie przeCwiczony przebieg przysztych dziatan na mapach, foliach lub stole
plastycznym.

Nalezy jednak pamietaC, ze kontrola to takze dostrzeganie potrzeb podwiadnych i
udzielanie im niezbednej pomocy w przygotowaniu i prowadzeniu dziatan. Ma to szczegdlne
znaczenie w Swietle teorii i praktyki dowodzenia przez zadania oraz pozostawiania
podwiadnym jak najwiekszej, mozliwej w danej sytuacji swobody dziatania. Nalezy tu
zauwazyC, ze uzywane W NATO okreslenie tego etapu procesu decyzyjnego stowo
~SUPERVISE” jest blizsze w jezyku polskim stowu ,,nadz6r” niz ,kontrola”, dlatego tez
samodzielnos¢ i inicjatywa na wszystkich szczeblach dowodzenia jest akcentowana jako
szczegblna warto$¢. Oczywiscie, pozostawienie podwiadnemu duzej swobody dziatania
podczas wykonywania zadania, wymaga petnego zaufania w relacji przetozony- podwiadny

oraz wysokiego profesjonalizmu osob.
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Zakgcznik 1
REFERAT OFICERA G - 2 (wariant)

a. Warunki pogodowe

Podstawa: komunikat meteo nr ... z dn............. godz...........

Mzawka i stabe przelotne opady deszczu na terenie catego kraju. Na wschodzie silne
opady, przechodzace w opady deszczu ze $niegiem. Zachmurzenie duze zarbwno w rejonie
ugrupowania bojowego jak i po stronie przeciwnika.. Putap chmur niski - 0k.2000m.
Widocznos¢ od 2 do 3 km. Obszary objete lokalnymi zachmurzeniami, ograniczong
widocznoscig oraz intensywnymi opadami przedstawione na mapie pogody.

Wnioski:

Zte warunki lotow. Mozliwos$¢ dziatania w matych grupach. Samoloty przeciwnika sg
zmuszone do uderzen na matych wysokosciach przez co stajg sie dodatkowo celem dla
Srodkow przeciwlotniczych bliskiego zasiegu. Zwiekszone prawdopodobienstwo zestrzelenia
stawia pod znakiem zapytania decyzje o wykonaniu nalotu. Obecno$¢ wysokich obiektéw
stanowi dodatkowe zagrozenie w lotach na bardzo matych wysokoSciach.

Uzycie Srodkdéw precyzyjnego razenia naprowadzanych laserowo lub kamerg
telewizyjng przy takiej pogodzie — watpliwe. Zmniejszona skuteczno$¢ rozpoznania
wzrokowego. W strefach opadow réwniez elektronicznego. Prawdopodobienstwo
wykonania nalotu na dokfadnie okreSlone cele - mate. Ruch po drogach gruntowych
utrudniony. Utrudnione warunki prac fortyfikacyjnych.

Prognoza krétkoterminowa (od  do ... ).

Poprawa warunkow pogodowych na terenie catego kraju oraz terenie zajmowanym
przez przeciwnika —strefa ,,zielona” oraz ,,z6#a”. W rejonie ugrupowania bojowego brygady
zachmurzenie mate zwiekszajgce sie do S$redniego na kierunku i w glebi ugrupowania
przeciwnika. Mozliwo$¢ powstawania porannych mgiet zwiaszcza w poblizu zbiornikow
wodnych. Poza tymi obszarami widoczno$¢ dobra i bardzo dobra. Podstawa chmur na
wysokosci ok. 4 tys. m. Widocznos$¢ dobra.

Wnioski:

Bardzo dobry okres dla przeciwnika do wykonania uderzenia powietrznego.
Mozliwy atak ze Srednich, a nawet duzych wysokosci. Odpowiednie warunki do uzycia
broni precyzyjnego razenia i SrodkOw rozpoznania.

Prognoza dtugoterminowa (od .... do........ )
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Gwattowne pogorszenie pogody w strefie zainteresowania brygady, a zwaszcza po
stronie przeciwnika - strefa ,,zo4ta” i ,,czerwona”. Spadek temperatur - od -5®C w dzieh do -
10°C w nocy. Opady $niegu. Wiatr silny i porywisty z kierunku pétnocnego i poétnocno-
zachodniego do 20 m/s powodujacy lokalnie zamiecie $niezne. Zachmurzenie duze,
widocznos¢ ograniczona (w czasie zamieci spadek widocznosci nawet do zera). Putap chmur
niski - ponizej 2000m.

Whnioski:

Uzycie lotnictwa praktycznie niemozliwe. Rozpoznanie wzrokowe - ograniczone.
Zmniejszenie skutecznosSci rozpoznania elektronicznego. Catkowita zmiana warunkow
maskowania spowodowana pokrywa $niezna.

Nalezy odpowiednio wczesniej przystapi¢ do gromadzenia $Srodkéw i materiatdbw do zmiany

maskowania na zimowe. Znaczne pogorszenie warunkow jazdy i wydtuzenie czasu marszu.
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Zakgcznik 2

REFERAT STARSZEGO, OFICERA G-2 (Wariant)

W dotychczasowych dziataniach CZERWONI prowadzili intensywne rozpoznanie

baz lotniczych oraz SD. Utworzyli w poblizu granicy, powietrzno-lgdowe zgrupowanie w

.................... . baze lotnicza.......cceoceev vl e pplot.

System OP pokonywany byt na waskim odcinku przetamania w warunkach
stosowania silnych zaktdcen radioelektronicznych.
W nalocie brato udziat 140 samolotow (MiG 29, Su 22, MiG 21 oraz MiG 2SF).
Nalot wykonywany byt w ciszy radiowej. Przeciwnik ponidst 10% strat.

Sity lagdowe CZERWONYCH zakonczyty mobilizacyjne rozwiniecie jednostek, po
czym przystapity do szkolenia.

W rejonie............. U stwierdzono dziatanie grup specjalnych.
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Zatgcznik 3

REFERAT STARSZY OFICERA OPERACYJNEGO (G -3)

System rozpoznania radiolokacyjnego 3 (I)CAOC pozwala zabezpieczy¢ w
informacje dowodzenia i bojowg WOPL i LM nad catym obszarem od wysokosci 500 m. Ze
wstepnej analizy wynika, ze po wykonaniu uderzen lotniczych na system rozpoznania i
dowodzenia powstata luka w CRC - 13 w zwigzku ze zniszczeniem RRP - 13 W .......ccceeveee.
Nie wykluczam wykorzystania tej sytuacji przez lotnictwo uderzeniowe CZERWONYCH w
kolejnych nalotach.

36 CRC zabezpiecza w informacje dowodzenia i bojowg BR od wysokosci 300 m
z kierunku wschodniego, péinocnego i zachodniego; natomiast z kierunku potudniowego
od wysokosci 1000 m.

BR OP nie uczestniczyta w dotychczasowych dziataniach bojowych
BR wyposazona jest etatowo w dziewie¢ dr typu SA; z tego sze$¢ dr w rejonie..... i trzy
dr w rejonie .................. W sumie daje to 9 kanatow celowania typu SA i 9 kanatow
celowania typu......
Brygada moze zwalcza¢ cele powietrzne lecgce z predkoscig do 800 m/s w przedziale
wysokosci 20 - 18000 m.
W dalszych rozwazaniach strefe dziatania brygady rozlokowanej w rejonie A nazywaé bede
MEZ -E natomiast w rejonie B................... MEZ - 2.
Brygada posiada nastepujacy zapas rakiet:
BR - 2,7 jo rakiet;
1jo rakiet S - 2M.
Dywizjony rakietowe bedg prowadzi¢ ogien serig 2 rakiet.
Potencjalne mozliwosci ogniowe:
Nstrz- mozliwa liczba strzelan posiadanym zapasem rakiet
Nstrz 1 sr = 144 strzelania,;
Nstrz MEZ-1 = 96 strzelan;
Nstrz MEZ- A = 48 strzelan.
M.c - warto$¢ oczekiwana liczby zniszczonych celéw powietrznych:
M.c 1 BR= 45 celow powietrznych;
M.c Mez-1 =30 celéw powietrznych;

M.c Mez - AM15 celdw powietrznych.






65

Zatgcznik 4

klauzula tajnosci

UKLAD ZARZADZENIA PRZYGOTOWAWCZEGO (Wariant)

Egz. nr.. z.
Wydajacy
miejsce wydania
grupa data czas

nr kodowy

Potozenie przeciwnika, jego dziatania i prawdopodobne zadanie.

Charakter przysztego dziatania, czas gotowosci do podjecia zadania przez sity
gtébwne(tzw. DEGREE OF NOTICE) lub prawdopodobny czas rozpoczecia
dziatan.

Czas, miejsce i sposOb postawienia zadania, wykaz potrzebnych map i
ewentualnie czas otrzymania pisemnego rozkazu operacyjnego.

Wytyczne co do podjecia wstepnych dziatan, rekonesansu itp.

Wytyczne dotyczace zabezpieczenia logistycznego, potrzeb dodatkowego

wyposazenia, zmiany rejonOw rozmieszczenia.

Potwierdzenie odbioru: nazwisko i podpis dowodcy

Za zgodnos¢:

Rozdzielnik:
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Zatgcznik 5

WARIANT ZARZADZENIA PRZYGOTOWAWCZEGO OPRACOWYWANEGO
PRZEZ SZTAB BR OP

klauzula tajnosci
Egz. nr 01
Dowddca BR

061200Z LIST 99

ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE

1 CZERWONI - po uzupetnieniu strat z pierwszego etapu dziatan i odtworzeniu gotowosci
bojowej kontynuowac bedg walke o zdobycie przewagi w powietrzu, ktorej celem bedzie
obezwiadnienie systemu OP NIEBIESKICH. W dalszej kolejnosci lotnictwo taktyczne
wykonywa¢ moze uderzenia na wojska ladowe, obiekty gospodarcze i wezly
komunikacyjne, stwarzajgc wiasnym wojskom operacyjnym dogodne warunki do
prowadzenia dziatan na ladzie i morzu.

Gtownym  kierunkiem  uderzenia  lotnictwa  taktycznego w  strefie
odpowiedzialnosci PiSD prawdopodobnie bedzie pdinocny i potnocno-wschodni.
Obiektami uderzen prawdopodobnie beda elementy systemu OP: stanowiska dowodzenia
(SD), stanowiska dywizjondéw rakietowych, lotniska bazowania lotnictwa mys$liwsko -
bombowego i mysliwskiego oraz posterunki radiolokacyjne. Nalezy sie liczy¢ z
dziatalnoscig grup dywersyjno - rozpoznawczych, w strefie obrony BR, Kktore
prawdopodobnie oddziatywa¢ beda na obiekty wojskowe lub postuza do wskazywania
celow dla lotniczych grup uderzeniowych.

2. BR we wspotdziataniu z plm i brt otrzymata zadanie obrony przed rozpoznaniem i
uderzeniami z powietrza obieKtu..........cocuc..... . lotnisk bazowania LMB i LM oraz ostony
Kierunku powietrznego wyprowadzajgcego bezposrednio w rejon mobilizacyjnego
rozwiniecia oddziatdbw WL. Skupiajagc gtowny wysitek na kierunku potnocnym i
poinocno - wschodnim. Stosownie do sytuacji bojowej utrzymywaé pododdziaty
rakietowe w gotowosci bojowej nr 2 i 3.

3. Rozkaz bojowy wydam 062000Z LIST 99 na SD BR.......ccccuvennnee.

Wykaz potrzebnych map:
skala 1 :100000
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N - 33 - 43, 44, 45, 46, 55, 56, 57, 58, 67, 68.

4. Dowddcy dywizjonow, szef logistyki przygotowac sie do rozpoznania ZSO, dokonac
niezbednych kalkulacji.

5. Do czasu postawienia zadania pododdziaty by¢ w gotowosci do wykonania manewru
na ZSO, uzupemni¢ mps do peinych jn, do godziny................. dnia dzisiejszego
zakonczyC€ przeglad sprzetu oraz dowo6z amunicji i rakiet.

Za zgodnosC.........cceeueenne. Dowddca BR OP

RozdzielniK.......ccooovveveeneenn,
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Zatgcznik 6
REFERAT OFICERA G-3 (Wariant)

1. Warunki prowadzenia obserwacji optycznej i elektronicznej oraz mozliwosci
prowadzenia ognia.

Teren silnie pofatldowany. Umozliwia jednak wybranie dogodnych punktow
obserwacji optycznej i elektronicznej oraz stanowisk startowych rakiet na wyniostosciach
terenowych. Organizujagc system igcznoSci oraz system rozpoznania nalezy dokfadnie
przeanalizowa¢ teren i sprawdzi¢ tzw. ,widoczno$¢” radiowag oraz katy zakrycia.
Wykorzystanie elektronicznych $rodkéw rozpoznania moze napotkaé szereg probleméw
zwigzanych z niewlasciwym ich usytuowaniem. Problemy te moga wystepowaé
zwlaszcza na kierunku potudniowym (pasma gor).

2. Warunki maskowania przed obserwacjg optyczng i elektroniczna;

Srednie. Kompleksy lesne gtéwnie iglaste. Uksztattowanie terenu z matla iloscia
ukry¢ naturalnych. Istnieje konieczno$¢ budowy obiektéw fortyfikacyjnych dla
ukrycia ludzi i sprzetu, jednak grunty wydobywane podczas prac fortyfikacyjnych
niejednokrotnie roznig sie od otaczajacego tta. Niezbedne powszechne stosowanie
etatowych $srodkdw maskujacych. Wskazana jest budowa obiektéw pozornych.

Wykonywanie ziemnych obiektow fortyfikacyjnych jest mozliwe w gornych
warstwach pokrytych itami przy zastosowaniu maszyn inzynieryjnych, za§ w dolnych
przez zastosowanie materiatbw wybuchowych.. Warunki budownictwa dobre na
rowninach, pogarszajg sie na stokach (osuwanie gruntu - zwiaszcza po opadach deszczu).

3. Naturalne przeszkody terenowe.

Lasy. Nie bedg stwarza¢ zasadniczych probleméw w marszu ze wzgledu na
wystarczajacg sieC przesiek i drog leSnych z wyjatkiem komplekséw lesnych
............................ I veevievieneeennen. Nalezy liczy€ sie z tym, ze kompleksy leSne wymienione
jako mato dostepne mogag stanowiC ukrycie dla grup dywersyjnych przeciwnika.
Kompleksy lesne gtdéwnie iglaste stanowig duze zagrozenie na wypadek pozarow.

Rzeki sg uregulowane z duzg iloscig wystarczajgcych do zabezpieczenia ruchu wojsk
mostow. Nie nadajg sie jednak do pokonania w bréd w przypadku zniszczenia mostu na
drodze marszu. Duza iloS¢ mostow w potgczeniu z gesta siecig drég zawsze pozwoli na
znalezienie objazdu.

Wzniesienia terenowe sg w zdecydowanej wiekszosci do pokonania przez pojazdy

brygady.
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4. Charakterystyka wybudowanych obiektéw terenowych.

Wyhbitnie niekorzystna. Teren bardzo silnie zurbanizowany.

Elektrownie, elektrocieptownie, duze wezty kolejowe, linie energetyczne wysokiego
napiecia - wszystkie te obiekty ze wzgledu na swoje rozmiary stanowig powazne
utrudnienie w ruchu i kierowaniu ogniem.

Zaktady przemystowe posiadajgce duze ilosci toksycznych Srodkéw przemystowych.
Szczegoblnie duze zagrozenie ze strony amoniaku. Szef opchem musi szczegolnie
doktadnie przeanalizowa¢ mozliwosci ochrony wojsk przed amoniakiem ze wzgledu na
stosowanie masek MP-4.

5. Drogi marszu;

Gesta sie¢ drég publicznych o nawierzchni utwardzonej i szerokosci jezdni od 4 do
8m. (z poboczami od 6 do 1lm.). Poza aglomeracjami promienie skretu nie mniejsze niz
12m., brak tuneli i wiaduktow o przeswicie mniejszym niz 4,75m. Wigkszo$¢ mostow i
wiaduktéw spetnia wymagania odnosnie nosnosci. Nalezy dazy¢ do wykonywania
marszu w zaznaczonych na mapie korytarzach manewru.

Przejezdnos$¢ terenu jest dobra w porze suchej. Niemniej jednak na obszarach Kotliny
Oswiecimskiej podczas marszu na przetaj wojska moga napotkaC gestg sieC rowodw
melioracyjnych, podmoktych wawozéw, wypetnionych wodg zagtebien. Wydtuzy to czas
marszu ze wzgledu na konieczno$¢ szukania objazdow. Lessy wystepujace w kotlinach

przejezdne w porze suchej stajg sie grzaskie i Sliskie w porze mokrej.
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Zakgcznik 7
REFERAT St. OFICERA G-2 (Wariant)

Celem prowadzenia dalszej zaczepnej operaeji powietrznej CZERWONYCH bedzie

wywalczenie przewagi w powietrzu umozliwiajacej rozpoczecie operacji lgdowej sitami .... i

Celem dzialania SNP w ramach operacji powietrznej bedzie wywalczenie i utrzymanie
czeSciowej przewagi w powietrzu oraz obezwiadnienie systemu dowodzenia i weztow
tacznosci.

Przewiduje, ze wg WARIANTU 1 nalot zostanie wykonany jednocze$nie z kierunku
pin -wsch (ok. 30 s) i ptd -wsch (ok. 50 s) samoloty typu MiG 29, Su 22, MiG 25F, MiG 21.

Obiektami uderzehn prawdopodobnie beda lotniska i bazy lotnicze, SD, wezly
tacznosci, srodki rakietowe OP i OPL w rejonie atakowania obiektow.

Przeciwnik zastosuje prawdopodobnie podstawowag metode zeSrodkowania sit
przewidzianych do dziatan ENROUTE JOIN UP.

Dla zapewnienia przelotu rubiezy stycznosci bojowej (Flot) przeeiwnik
prawdopodobnie zastosuje metode STREAM. (Niekorzystna dla nas: duze potrzeby w
zakresie koordynacji czasowej, mozliwosci manewru na boki, mozliwosci podziatu
ugrupowania na mniejsze grupy.)

Nalot moze by¢ wykonany w dwoch rzutach na matych i Srednich wysokos$ciach
. pierwszy rzut - grupy wymiatania EM, obezwtadniania RE i WR;

. drugi rzut - grupy ostony i uderzeniowe.

System OP prawdopodobnie bedzie pokonywany na waskim odcinku przetamania
w warunkach stosowania silnych zakidcen radioelektronicznych metodg samoostony
przez samoloty Su 22 i MiG 25F.

Uderzenia SNP prawdopodobnie beda wykonywane przy uzyciu rakiet p/rlok.

Przewiduje, ze wg "“ARIANTU — 2 nalot zostanie wykonany z kierunku
wschodniego (52) i potudniowego (30).

Dla zapewnienia przelotu rubiezy stycznosci bojowej (Flot) przeciwnik zastosuje
prawdopodobnie metode HORIZONTAL —SPREAD (niekorzystna dla nas. jednoczesny
przelot duzej ilosci sit przez Flot, zmniejszenie efektywnosci naziemnych srodkow OP i OPL
poprzez zatkanie kanatow celowania, jednoczesne pokonanie Flot przez samoloty o réznych

predkosciach).
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Przewiduje, ze wg wariantu 3 nalot zostanie wykonany z kierunku wschodniego (ok.
82 ).

Dla zapewnienia przelotu rubiezy stycznosci bojowej Flot przeciwnik zastosuje metode
VERTICAL STEAK. Nalot moze by¢ wykonany na matych i Srednich wysokosciach w
warunkach stosowania silnych zaktocen radioelektronicznych. Prawdopodobne uzycie KPR.

Dowodzenie i naprowadzanie prawdopodobnie prowadzone bedzie z powietrznego

punktu dowodzenia. Przez czas trwania nalotow prawdopodobne jest dziatanie grup

specjalnych w rejonie.......ccccvcvvieiieiceiie s,
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Zakacznik 8

Egz. nr .. z .. egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy

(wychodzacy)
ROZKAZ OPERACYJINY BR OP

Dokumenty odniesienia: Mapy i inne dokumenty zgodnie z potrzebami.

Strefa czasowa:
Podziat sit:

» wyszczegolnienie podlegtych sit w kolejnosci podanej w uwagach pod rozkazem;

okresSlenie relacji dowodzenia (wsparcie ogolne, bezposrednie, itp);

podziat sit moze byc¢ zatgcznikiem jezeli jest zbyt dbugi;

terminy, ktore okreslajg od kiedy dany podziat sit obowigzuje, mogg by¢ zawarte tutaj
lub w podpunkcie - ,,Zmiany w podporzgdkowaniu”.
1  POLOZENIE

a. Potozenie przeciwnika.

Informacje dotyczgce najbardziej prawdopodobnych sposobow dziatania przeciwnika
Jezeli sporzadzany jest aneks Rozpoznanie, nalezy sie do niego odwotac;
* Mozliwe jest takze odwotanie sie do innych dokumentéw rozpoznawczych, ktore

podwiadni otrzymali.

b. Potozenie wojsk wiasnych.
o Zadanie i krotkie wyjasnienie (przedstawienie) zamiaru walki (operacji)
przetozonego;

* Przedstawienie w kolejnych podpunktach ogolnych zadan sgsiadow i innych sit
wiasnych, waznych dla wykonania zadania.
C. Zmiany w podporzadkowaniu.
* Nie powtarza sie informacji zawartych w Podziale sif;
» Jezeli podziat sit jest kompletny, podaje sie "Patrz Podziat sit";
* W razie potrzeby okreSla sie od kiedy obowigzujg ewentualne zmiany w

podporzadkowaniu.
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ZADANIE

Krotkie i zrozumiate okreSlenie zadania wilasnego: KTO CO wykonuje,

KIEDY,GDZIE, W JAKIM CELU. Punkt ten nie zawiera podpunktéw. W zasadzie nie

uzywa sie w nim zwrotu "by¢ w gotowosci do".

3.

a.

REALIZACJA
Zamiar walki
1) Manewr.

» okresla sie ogdlne ramy manewru od poczatku do konca walki;

» wskazuje sie miejsce skupienia gtdbwnego wysitku, ewentualne zmiany w
tym zakresie podczas walki;

(2) Obrona przeciwlotnicza.
» 0g6lna koncepcja OPL podczas walki;
» wskazanie priorytetow;
» odwotanie do aneksu.
3 Rozpoznanie.

» skupienie gtbwnego wysitku rozpoznania;

» okresSlenie priorytetow, odwotanie do aneksu.
()  WRE.

. skupienie gtownego wysitku WRE, priorytety, odwotanie do aneksu.
(6) Zabezpieczenie inzynieryjne.

* wyjasnienie sposobu wykorzystania wojsk inzynieryjnych, okreslenie
priorytetOw wsparcia oraz sposobu dziatania (zapewnienie manewru wojsk
wiasnych, , zwiegkszenie zywotnosSci wiasnych sit), odwotanie do
wiasciwego aneksu.

(7) Inne.

Zadania dla elementow ugrupowania bojowego.

e zadania stawiane sg w takiej samej kolejnoSci jak poszczegolne elementy pojawity
sie w podziale sit, przy uzyciu oddzielnego podpunktu (b, c, d, itd.);

e nie powtarza sie zadan przedstawionych wyraznie w zamiarze walki, w sposéb

graficzny w zataczniku lub okresSlonych w Wytycznych koordynujacych;
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nie podaje sie zadan dotyczacych dwdch i wiecej elementow ugrupowania

bojowego. Sg one okre$lane w zamiarze i w wytycznych koordynujgcych.

C. Zadania dla wspierajacych elementéw ugrupowania bojowego.
Zadania podawane np. w nastepujacej kolejnosci, z zachowaniem oznaczania kolejnymi
literami alfabetu (e,f,g):
wsparcie ogniowe;
powszechna obrona przeciwlotnicza;
obrona przeciwchemiczna;
wojska inzynieryjne;
rozpoznanie i WRE;
zandarmeria;
inne.
Wytyczne koordynujace.
ostatni podpunkt punktu nr 3;
czasy;
wyszczegoblnia sie tylko informacje dotyczace dwoch i wiecej elementow
ugrupowania bojowego;
* niezbedne wspotrzedne linii koordynacyjnych;
* w planach - podanie terminu, w jakim plan staje sie rozkazem.
Terminy.
Dopuszczalna dawka napromieniowania.
Stopien gotowosci srodkéw ochrony przed skazeniami.
Odwotanie do aneksow.
- Priorytety w zakresie zdobywania i przesytania wiadomosci rozpoznawczych.
4, ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Krotkie przedstawienie koncepcji zabezpieczenia logistycznego wedtug punktow
przedstawionych ponizej, w zakresie niezbednym do jogo zrozumienia, ewentualne
odwotanie sie do wiasciwego aneksu lub rozkazu logistycznego.
Przyktadowy uktad tego punktu moze by¢ nastepujacy:
a. Koncepcja zabezpieczenia logistycznego.
b. Zaopatrzenie i eksploatacja.

(1) Zaopatrzenie.
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2 Transport.
3 Eksploatacja.
c. Zabezpieczenie medyczne.
d. Sprawy personalne.
e. Wspdipraca wojskowo - cywilna.
f.  Inne.
5. DOWODZENIE | tACZNOSC.
a. Dowodzenie.
e rozmieszczenie wysunietego, gtdwnego, tylowego 1 zapasowego stanowiska
dowodzenia.
o okreSlenie przynajmniej jednego przysztego potozenia kazdego ze stanowisk, z
wyjatkiem zapasowego.

b. t gcznosc.

Wyszczegdlnienie obowigzujgcych tabeli tgcznosci.

Odwotanie do Aneksu tgcznosci, jesli jest taka potrzeba.

Potwierdzenie.

Nazwisko dowddcy
Stopien dowodcy
Za zgodnos¢:

Aneksy:

Rozdzielnik:
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Zatgcznik 9

ANEKS ... (ROZPOZNANIE) DO ROZKAZU OPERACYJNEGO Nr...

Dokumenty odniesienia: Mapy, plany, inne potrzebne dokumenty.

Strefa czasowa:

1. POLOZENIE PRZECIWNIKA
Wszystkie informacje, ktore dotycza problematyki aneksu, a nie znalazty miejsca
w punkcie 1 rozkazu bojowego lub z innych przyczyn wymagajg rozpowszechnienia,
powinny zostac tutaj podane.
a. Odwotanie do wilasciwych apendykséw i ewentualnych komunikatow
rozpoznawczych (jesli nie sg one dostepne dla wszystkich odbiorcéw aneksu).
b. Ocena najbardziej prawdopodobnych mozliwosci dziatania przeciwnika
2. GLOWNE PROBLEMY ROZPOZNANIA
Wyszczegolnienie, w kolejnych podpunktach, gtéwnych problemow, ktére muszg by¢
rozwigzane przez sity i Srodki rozpoznania. Ostatni podpunkt zawiera¢ moze takze inne,
mniej wazne problemy. Jezeli aneks ten jest wysytany oddzielnie od rozkazu lub nie jest
sporzadzany, informacje te powinny znalez¢ sie w punkcie ,,Wytyczne koordynacyjne”
rozkazu bojowego.
3. ZADANIA ROZPOZNANIA
a. Zadania dla podwtadnych.
b. Potrzeby informacyjne w stosunku do przetozonego, sasiadow, sit
wspotdziatajacych.
4. POSTEPOWANIE Z JENCAMI WOJENNYMI. WYKORZYSTANIE ZDOBYTYCH
DOKUMENTOW | SPRZETU
Podawane sg takie przedsiewziecia, ktére nie sg przewidziane w statych procedurach

lub je modyfikuja.

a. Jency wojenni, dezerterzy, repatrianci i inne osoby.
b. Zdobyte dokumenty przeciwnika.
C. Zdobyte wyposazenie przeciwnika.

5. DOKUMENTACIJA | WYPOSAZENIE
Punkt ten zawiera, w kolejnych podpunktach, informacje dotyczgce sposobu

wykorzystania (przesyfania, otrzymywania) dokumentow i sprzetu, np.: jakie mapy beda
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wykorzystywane, do kiedy nalezy przedstawic¢ plany rozpoznania, w jakim terminie i do kogo
zgtaszac potrzeby zdje¢ lotniczych danego obszaru itp.).
6. PRZECIWDZIALANIE ROZPOZNANIU

Przedsiewziecia przeciw rozpoznawcze zawarte sg zwykle w jednym z apendyksow i
punkt ten stanowi odwotanie do niego oraz do statych procedur.
7. MELDUNKI I DYSTRYBUCJA INFORMACII

a. Czestotliwos¢ sktadania meldunkow.

b. Meldunki okresowe i specjalne, ktore nie sg przewidziane przez SOP

(Instrukcje state).

C. Odprawy oficeréw rozpoznania.

d. Dystrybucja informacji rozpoznawczych.

e. Wytyczne dla oficerow tgcznikowych rozpoznania.
8. INNE DANE

W kolejnych podpunktach wymienia sie tutaj informacje nie zawarte w Statych

Procedurach Operacyjnych lub wymagajgce dziatan nie przewidzianych tymi procedurami.

Potwierdzenie
DOWODCA
stopien i nazwisko
Za zgodnos¢:
Apendyksy:

Rozdzielnik:
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Zatgcznik 10

Egz. nr..z..
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer kodowy

ANEKS....(ZABEZPIECZENIE INZYNIERYJNE) DO
ROZKAZU OPERACYJNEGO Nr...

Dokumenty odniesienia: Mapy, plany, inne potrzebne dokumenty.
Strefa czasowa:
1. POLOZENIE
Wszystkie informacje, ktore dotyczg problematyki aneksu, a nie znalazty miejsca w
punkcie 1 rozkazu bojowego powinny zostac tutaj podane.
2. ZADANIE
Krotkie zadanie zabezpieczenia inzynieryjnego.
3. REALIZACJA
a.  Zamiar walki.
(1) Sposab realizacji zabezpieczenia inzynieryjnego podczas walki.
(2) Minowanie narzutowe.
(3) Miny jadrowe.
b. Zadania zabezpieczenia inzynieryjnego dla podlegtych sit.
c. Woytyczne koordynujace.
(1) Informacje ogolne.
(2) Zapory minowe.
(3) Rozbudowa inzynieryjna.
(4) Utrzymanie drog.
4, ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
5. DOWODZENIE | EACZNOSC

Potwierdzenie
DOWODCA

stopien i nazwisko

Za zgodnosc:
Apendyksy:
Rozdzielnik:



79

Zalgcznik 11

Egz. nr..z ..
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer kodowy

ANEKS .... (LACZNOSC | INFORMATYKA) DO ROZKAZU
OPERACYJNEGO Nr...

Dokumenty odniesienia: Mapy, plany, inne potrzebne dokumenty.
Strefa czasowa:
1 POLOZENIE
Wszystkie informacije, ktore dotycza problematyki aneksu, a nie znalazty miejsca w
punkcie 1. rozkazu bojowego powinny zostac tutaj podane.
2. ZADANIE
3. REALIZACJA
a. Zamiar walki.
b. Zadania tgcznosci dla podlegtych sit.
c. Wytyczne koordynujace.
(1) Informacje ogolne.
(2) Lacznosc przewodowa.
(3) Lacznos¢ radiowa.
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
5. DOWODZENIE | tACZNOSC

Potwierdzenie
DOWODCA

Nazwisko dowddcy
Za zgodnos¢:
Apendyksy:

Rozdzielnik:
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Zalgcznik 12

Egz. nr.. z ..
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer kodowy

ANEKS ....(DZIALANIA LWL)
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO Nr...

Dokumenty odniesienia: Mapy, plany, inne potrzebne dokumenty.

Strefa czasowa:

1 POLOZENIE

a. Potozenie przeciwnika.

W tym miejscu mogg by¢ odwotania do aneksu dotyczacego rozpoznania (jesli to
mozliwe). Punkt ten moze takze zawieraC szczegéty dotyczace oddziatywania (dziatania)
Srodkow powietrznych przeciwnika (zwtaszcza Smigtowcow) oraz miejsca rozmieszczenia i
dziatanie Srodkow przeciwlotniczych przeciwnika.

b. Potozenie wojsk wiasnych.

Punkt ten moze zawiera¢ potozenie i zadania jednostek LWL przetozonego
(zwhaszcza wspoétdziatajagcych lub wykonujgcych zadania na korzy$¢ jednostki wydajacej
rozkaz, ale tylko w wypadku gdy informacje nie zostaty podane w punkcie Ib rozkazu
operacyjnego).

Zamiar uzycia jednostek LWI. w operacji (walce).

c. Zmiany w podporzadkowaniu.

2. ZADANIE

Kjotkie, zwiezte okreslenie zadania LWL w operacji (walce).
3. REALIZACJA

a. Zamiar

Punkt ten powinien wiera¢ zamiar uzycia LWL w operacji (walce), powinien
zawierac takze priorytety uzycia LWL.

b. Zadania dla jednostek LWL.

c. Zadania dla pozostatych jednostek dotyczgce wspétdziatania z jednostkami LWL.

d. Wytyczne koordynacyjne.

(1) Czasy.
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Zalgcznik 13

Egz. nr....z ...... egz.
Wydajacy

Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer kodowy

ANEKS Q@D (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE)
DO ROZKAZU OPERACYJINEGO NR....

Dokumenty odniesienia: ...

Strefa czasowa: ...

1 INFORMACJE OGOLNE
2. ZABEZPIECZENIE | OBSLUGA
a. Zaopatrzenie
b. Transport
c. Obstuga
d. Personel

e. Obstuga techniczna

3. EWAKUACJA MEDYCZNA | HOSPITALIZACJA

4. PERSONEL

S. WSPOLPRACA CYWILNO - WOJSKOWA

6. INNE SPRAWY

Potwierdzenie DOWODCA

Za zgodnos¢: stopien i nazwisko
Apendyksy:

Rozdzielnik:
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2. KONCEPCJA ORGANIZACYJINO-FUNKCJONALNA
| ARCHITEKTURA ZAUTOMATYZOWANEGO SYSTEMU
DOWODZENIA WOJSK LADOWYCH

Celem automatyzacji dowodzenia jest stworzenie zespotom dowoOdczo-sztabowym
warunkéw do wyprzedzania potencjalnego przeciwnika w dowodzeniu oraz uzyskanie
jakosciowej przewagi w analizie i ocenie sytuacji, podejmowaniu decyzji, planowaniu i
kontroli wykonawstwa. Automatyzacja obejmuje procesy realizowane w komorkach
organizacyjno-funkcjonalnych stanowisk (punktéw) dowodzenia wojsk operacyjnych.
Koncepcja Zautomatyzowanego Systemu Dowodzenia Wojsk Ladowych (ZtSyD WLad)
zaktada zintegrowang infrastrukturg informacyjng stanowisk dowodzenia, obejmujgca
szczeble: Dowddztwa Wojsk Ladowych, korpusow zmechanizowanych (okregow
wojskowych), dywizji zmechanizowanych, brygad zmechanizowanych (pancernych),
batalionébw zmechanizowanych (czotgow).

Biorgc pod uwage mozliwosci wspoétczesnych technologii informacyjnych mozna
stwierdzi¢, iz aktualniemo zliwe jest zbudowanie sitami
narodowymi systemu zapewniajgcego komputerowe
wspomaganie zespotow dowodczo-sztabowych w zakresie:

. zbierania informacji i prowadzenia baz danych 0O wojskach wiasnych,
wojskach przeciwnika, terenie i obiektach operacyjnego przygotowania terenu,
warunkach hydrometeorologicznych na dowolnym poziomie szczeg6towosci i
w rytmie czasowym zapewniajgcym wystarczajgcg aktualnos¢ informaciji;

. analizy i oceny sytuacji oraz planowania dziatan bojowych na podstawie
zestawien sporzadzonych z baz danych i metodg tradycyjng za pomoca
kalkulacji operacyjno-taktycznych, ale z wykorzystaniem zaawansowanych
technologii  modelowania dziatan bojowych - szczegdlnie symulacji
komputerowej i sztucznej inteligenciji;

. sporzadzania dokumentéw bojowych i automatyzacji ich obiegu W relacjach
wewnetrznych (miedzy komérkami organizacyjno-funkcjonalnymi i osobami
funkcyjnymi) oraz zewnetrznych (miedzy stanowiskami dowodzenia w
uktadach przetozony-podwiladny, sasiad-sgsiad), w tym dokumentéw
graficznych dowigzanych do baz danych i mapy komputerowej;

. biezacej dziatalnosci »sztabowej (planowanie zadan dla komorek organizacyjno-

funkcjonalnych i o0so6b funkcyjnych, prowadzenie osobistej ewidencji



84

planowanych zadan, sporzadzanie, ewidencja i obieg dokumentow roboczych
itp.);

. bezpieczenstwa informacyjnego systemu oraz kontrolowania ruchu oséb na
stanowiskach dowodzenia.

System powinien byC¢ zbudowany zgodnie ze standardami i zaleceniami NATO w zakresie
interoperacyjnosci na poziomie technicznym, proceduralnym i operacyjnym. Osiggniecie
interoperacyjnosci na poziomie technicznym nie powinno byC problemem, poniewaz tatwy
jest dostep wojskowej stuzby normalizacyjnej do dokumentéw NATO z tej dziedziny oraz
zostaty wprowadzone zaawansowane technologie (w zasadzie zgodne ze standardami ujetymi
w modelu znanym jako NATO Open System Environment Reference Model) w wojskowych i
cywilnych srodowiskach informatycznych. Na podstawie dotychczasowych doSwiadczen w
dziedzinie budowy zautomatyzowanych systemow dowodzenia mozna przewidywac
trudnoSci zwigzane z tempem, zakresem i skalg wprowadzania natowskich standardow
operacyjnych i proceduralnych, nowymi strukturami i dokumentami sztabowymi,
doktrynalnym modelem funkcjonowania polskich sit zbrojnych w relacjach koalicyjnych oraz
gotowosciag potencjalnych uzytkownikéw do rzetelnego sformutowania wymagan w zakresie

automatyzacji dowodzenia.

2.1. Podstawowe zatozenia koncepcyjne

ZtSyD  WLad powinien by¢ hierarchicznym, kompleksowym  systemem
komputerowego wspomagania 0séb funkcyjnych na stanowiskach dowodzenia szczebla
DWLad, KzZ/OW, DZ, BZA3Panc, bz/bcz oraz jednostek wsparcia (zabezpieczenia),
znajdujacych sie w bezposrednim podporzadkowaniu dowddcow szczebla operacyjnego i
taktycznego we wszystkich fazach cyklu dowodzenia, zarébwno w czasie wojny, jak i
pokojowego  szkolenia zespotdbw  dowoddczo-sztabowych. Do realizacji  funkcji
komputerowego wspomagania niezbedne jest stworzenie stacjonarnej 1 mobilnej
infrastruktury telekomunikacyjnej (rys. 3.), zabezpieczajgcej odpowiednie ustugi wymiany
danych oraz wyposazenie komorek funkcjonalnych stanowisk dowodzenia szczebla
strategiczno-operacyjnego, operacyjnego i taktycznego w odpowiednig infrastrukturg

informatyczng, a mianowicie:
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lokalng sie¢ komputerowa (rys. 4.) z serwerami: baz danych, plikdw,
dokumentéw multimedialnych, poczty elektronicznej zarzadzania i ochrony
systemu przed nieuprawnionym dostepem do informacji, a takze z
odpowiednimi stacjami roboczymi i urzagdzeniami zewnetrznymi do

bezposredniej obstugi oséb funkcyjnych;

SERWER

Rys. 4. Modut architektoniczny infrastruktury informatycznej ZtSyU stanowisk dowodzenia

oprogramowanie systemowe tworzaceplatforme aplikacyjng dla
poszczegdlnych klas funkcjonalnych komputerow w sieciach lokalnych
(serwerdw, stacji graficznych, stacji roboczych), obejmujace system operacyjny
I systemowe oprogramowanie ustugowe;

oprogramowanie uzytkowe serwerow i stacji roboczych, wyspecjalizowane
wedtug przeznaczenia serwerOw i stacji roboczych w podsystemach i
komorkach funkcjonalnych, stosownie do zakresu rozwigzywanych problemow

w cyklu dowodzenia iroli poszczeg6lnych oséb funkcyjnych.
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Zautomatyzowane systemy stanowisk dowodzenia od szczebla DWLad do szczebla
BZ/Bpanc powinny miec jednorodng (powtarzalng) strukture, ztozong z podsysteméw
odpowiadajgcych normatywnie wyodrebnionym grupom komorek organizacyjno-funkcjonalnych,
tworzonych w ramach stanowiska dowodzenia. Zadaniem kazdego podsystemu funkcjonalnego
jest zapewnienie odpowiedniego komputerowego wspomagania osoéb funkcyjnych w zakresie
wynikajacym z zadan realizowanych w cyklu dowodzenia. Stosownie do obowigzujacych dotad w
WP zasad organizacji stanowisk dowodzenia nalezy rozpatrywacé nastepujgce podsystemy:

L Operacyjno - dowédczy, obejmujacy obiekty stanowigce miejsce pracy dowddcy i 0séb
bezposrednio z nim wspotpracujacych w procesie dowodzenia oraz komorek organizacyjno-
funkcjonalnych,  wykonujacych  zadania  operatywnego dowodzenia, planowania,
informowania i zbierania informacji z kierunkéw ogélnowojskowych.

2. Rozpoznania i WRE, obejmujacy obiekty stanowigce miejsce pracy szefa rozpoznania i
WRE (szefa rozpoznania) oraz podlegtych mu komorek organizacyjno-funkcjonalnych.

3. Wojsk rakietowych i artylerii, obejmujacy obiekty stanowigce miejsca pracy szefa
WRIA (szefa artylerii) i podlegtych mu komérek organizacyjno-funkcjonalnych.

4. Wojsk ochrony przeciwlotniczej, obejmujacy obiekty stanowigce miejsca pracy szefa
WOPL (szefa obrony przeciwlotniczej) i podlegtych mu komorek organizacyjno-
funkcjonalnych.

5. Wojsk inzynieryjnych, obejmujacy obiekty stanowigce miejsca pracy szefa Winz (szefa
saperow) i podlegtych mu komérek organizacyjno-funkcjonalnych.

6. Wojsk obrony przeciwchemicznej, obejmujacy obiekty stanowigce miejsca pracy szefa
WOPChem i podlegtych mu komorek organizacyjno-funkcjonalnych.

7. Wojsk tacznosci i informatyki, obejmujacy obiekty stanowigce miejsca pracy szefa
WLl (szefa tgcznosci) i podlegtych mu komorek organizacyjno-funkcjonalnych.

8. Logistyki, obejmujacy obiekty stanowigce miejsca pracy szefa logistyki i logistycznych
komorek organizacyjno-funkcjonalnych. 9. Mobilizacji i uzupetnien, obejmujacy obiekty
stanowigce miejsce pracy komérek organizacyjno-kadrowych i mobilizacyjne -
uzupetnieniowych.

Rozwigzania w zakresie architektury technicznej i oprogramowania ZtSyD stanowisk
dowodzenia powinny umozliwia¢ integrowanie informacyjne podsystemow i ich rozbudowe
minimalnym kosztem przez zeistosowanie jednolitych: platformy sprzetowej,
oprogramowania systemowego, struktur baz danych, ustug og6lnosystemowych w zakresie
bezpieczenstwa informacyjnego, poczty elektronicznej, automatyzacji prac sztabowych,

grafiki operacyjnej, podstawowych zestawien baz danych oraz podstawowych kalkulacji
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operacyjne-taktycznych (np. stosunki sit, nasycenia, planowanie przegrupowania wojsk,

kierowanie narastaniem gotowosSci bojowej).
2.2.  Struktura techniczne-technologiczna

Podsystemy funkcjonalne powinny by¢ instalowane w obiektach stanowisk
dowodzenia, bedacych miejscem pracy komorek organizacyjno-funkcjonalnych. Na obiekty
beda wykorzystywane:

. umocnione budowle, bunkry lub pomieszczenia przeznaczone na miejsca pracy
komorek organizacyjne-funkcjonalnych stacjonarnych stanowisk dowodzenia;

. autobusy (kontenery) dowodcze-sztabowe i sztabowe, pojedyncze wozy lub
obiekty latajgce przeznaczone na miejsca pracy komorek organizacyjne-
funkcjonalnych lub os6b funkcyjnych mobilnych (powietrznych) stanowisk
(punktow) dowodzenia szczebla strategiczne-operacyjnego i operacyjnego:
wozy dowodcze-sztabowe i sztabowe lub wozy dowodzenia, pojedyncze wozy
lub obiekty latajagce przeznaczone na miejsca pracy komorek organizacyjne-
funkcjonalnych stanowisk dowodzenia szczebli taktycznych;

. wozy wchodzace w sklad autonomicznych weziéw Hgcznosci stanowisk

dowodzenia wszystkich szczebli.

Mozliwo$¢ wymiany danych miedzy podsystemami funkcjonalnymi w ramach
stanowiska dowodzenia powinna zapewniaC miedzysystemowa infrastruktura wymiany
danych stanowiska dowodzenia o dwuwarstwowej strukturze, obejmujace;j:

. warstwe potaczen przewodowych miedzy podsystemami funkcjonalnymi i

weztem tgcznosci, udostepniajgcg podsystemom ustugi wymiany danych wezia
tgcznosci w sytuacji, gdy komorki funkcjonalne sg rozmieszczone w
odlegtosciach przekraczajgcych zasieg traktu magistralnego lub w wypadku
jego awarii;

W ramach stanowiska dowodzenia powinien by¢ zachowany jednolity system
adresowania komputeréw i urzadzen pracujagcych w sieci. Wszystkie podsystemy
funkcjonalne ZtSyD powinny by¢ budowane wedtug jednolitego modelu architektonicznego,
obejmujacego:

. lokalng magistrale, tgczaca wszystkie komputery i urzadzenia pracujace w lokalnej

sieci komputerowej danego podsystemu funkcjonalnego;
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. segmenty lokalnej magistrali, je$li beda tego wymaga¢ wzgledy techniczne  (np.
podsystem rozmieszczony w réznych obiektach); sprzegacie miedzysieciowe
(rutery), zapewniajace separacje ruchu lokalnego od magistralnego traktu
miedzysystemowego oraz translacje strumieni danych w przypadku wspoétpracy
sieci i urzadzen pracujgcych w roznych protokotach;

. serwery petnigce ustugi na rzecz roznych zautomatyzowanych stanowisk pracy
podsystemu, w tym serwery plikbw, bazy danych, poczty -elektronicznej
(elektroniczne urzedy pocztowe) dokumentéw i obstugi biezacej dziatalnoSci
sztabowej, a takze serwery wynikajagce z przyjetych w fazie projektowania
rozwigzan technicznych oprogramowania ustugowego;

. stacje robocze utrzymywania systemu (ochrony - kontroli bezpieczenstwa sieci oraz
generowania 1 dystrybucji kluczy, zarzadzania zasobami informacyjnymi i
aplikacjami, diagnostyki oprogramowania);

. stacje robocze zautomatyzowanych miejsc pracy zespotdw dowddcze-sztabowych
(dwumonitorowe i jednomonitorowe stacje graficzne, stacje robocze kalkulacyjne,
terminale);

. zewnetrzne  urzadzenia  sieciowe  (urzadzenia  wielkoformatowego  lub
srednioformatowego zobrazowania, plotery, dygityzery, drukarki).

Dwumonitorowe stacje graficzne S przeznaczone do instalowania na
zautomatyzowanych miejscach pracy, na ktorych jest konieczne jednoczesne zobrazowanie
sytuacji operacyjnej lub komputerowego modelu terenu i informacji zwigzanych z
kontekstem zobrazowania graficznego. Jednomonitorowe stacje graficzne powinny by¢
instalowane na zautomatyzowanych miejscach pracy, ktorych gtowng funkcjg jest oglad
sytuacji lub modelu terenu, a modyfikowanie sytuacji, zestawienia z baz danych i kalkulacje
operacyjne-taktyczne sa wykonywane bgdz stanowig podstawowe przeznaczenie miejsca
pracy.

Bazy danych ZtSyD WLad powinny tworzy¢ w ramach cyklu dowodzenia jednolity
system pod wzgledem mechanizmdw i procedur zarzgdzania danymi, standardu dostepu do
danych, mechanizmow ochrony i modelu logicznego. Jednolity system baz danych powinien
obejmowaé¢ bazy danych: operacyjne, topograficzne, logistyczne, mobilizacyjne-
uzupetnieniowe, pomocnicze podsystemow spetniajgcych funkcje zwigzane z ochrong
informacyjng Z.tSyD, zarzadzaniem infrastrukturg telekomunikacyjng oraz zasobami

informacyjnymi i aplikacjami.
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Podstawowym) warunkiem interoperacyjnosci ZtSyD WLad z odpowiednimi

systemami NATO jest zgodno$¢ modeli (baz) danych, dokumentéw i oprogramowania

uzytkowego z odpowiednimi standardami operacyjnymi i proceduralnych, gtownie w

zakresie:

map podkiadowych, modeli terenu, grafiki operacyjnej; dokumentéw
dowodzenia, gtownie rozkazow i planow operacyjnych oraz meldunkéw
bojowych, sytuacyjnych itp.;

metodyk kalkulacji operacyjno-taktycznych, dotyczacych oceny potencjatow
bojowych, stosunku sit, nasycenia itp., oceny mozliwosci wykonania zadan
RWIS i ich potrzeb oraz planowania przegrupowania wojsk i innych
problemow, wptywajacych na jednolito$¢ kryteriow decyzyjnych w roznych

relacjach koalicyjnych.

Oprogramowanie podsysteméw funkcjonalnych Z.tSyD powinno udostepniac

uzytkownikom ustugi w zakresie wspomagania 0s6b funkcyjnych za pomoca jednolitego

graficznego interfejsu typu okienkowego. l|)Dopuszcza sie odstepstwo od graficznego

interfejsu uzytkownika jedynie w wypadku zastosowania terminali tekstowych. Zakres

komputerowego wspomagania powinien obejmowac:

graficzne zobrazowanie sytuacji operacyjno-taktycznej w dowigzaniu do mapy
komputerowej i baz danych;

sporzadzenie dokumentow dowodzenia, w tym graficznych, ewidencje
wytwarzanych dokumentoéw, planowanie i kontrole ich obiegu w systemie;
planowanie biezacej pracy komoérek organizacyjno-funkejonalnych i osob
funkcyjnych oraz kontrolowanie realizacji zaplanowanych przedsiewziec;
zbieranie danych meldunkowych i sprawozdawczych, ich ewidencje i
dystrybucje;

prowadzenie baz danych i ich aktualizacje;

wykonywanie zestawien z baz danych, kalkulacji operacyjno-taktycznych i
modeli symulacyjnych w dowigzaniu do sytuacji graficznej, stosownie do zadan
wykonywanych przez uzytkownikow zautomatyzowanych miejsc pracy w cyklu
dowodzenia;

zapewnienie bezpieczenstwa informacyjnego systemu przez ochrone przed

dostepem 0sbéb nieupowaznionych oraz naruszeniem poufnosci i integralnosci
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funkcjonalnych odpowiedzialnych za prowadzenie ogolnej mapy
sprawozdawczej, baz danych o wojskach wiasnych, terenie; wojskach i
obiektach przeciwnika oraz opracowywanie sprawozdan i meldunkéw;

. obiekty innych komérek organizacyjno-funkcjonalnych, np. odpowiedzialnych
za uzycie wojsk OT i sit pozamilitarnego ogniwa obronnego (S+00), DSO,
stuzby topograficznej, ochrony tajemnicy itp.

Kazdy z podsystemow powinien mieC petng autonomie pod wzgledem informacyjnym,
umozliwiajagcg mu funkcjonowanie w razie przejSciowego braku mozliwosci wymiany
danych z innymi podsystemami. W tym celu zaleca sie stosowanie lokalnych serweréw bazy
danych i dokumentow. Dopuszcza sie rozproszenie bazy danych podsystemu na lokalne
serwery komdrek organizacyjno-funkcjonalnych podsystemu oraz stosowanie lokalnych
serwerow: dokumentow, poczty elektronicznej i plikdw, jezeli bedg tego wymagaty wzgledy
niezawodnosci lub przepustowosci systemu.

Podsystemy funkcjonalne powinny mie¢ mozliwos¢ wymiany danych ze
zautomatyzowanymi systemami kierowania Srodkami walki (rozpoznania i monitorowania

sytuacji) znajdujacymi sie w wyposazeniu jednostek bezposredniego podporzadkowania.

2.3.  Cykl rozwojowy

ZtSyD WLad nalezy do kategorii kompleksowych systemdéw informacyjnych o
ekstremalnie duzej ztozonosci. Z wieloletnich doSwiadczen wynika, iz budowa systemow
tego typu w monolitycznym cyklu rozwojowym (jako jedno, catoSciowe przedsiewziecie) jest
obcigzona bardzo duzym ryzykiem projektowym. Istnieje duze zagrozenie, iz bedzie
dochodzi¢ do niekontrolowanego przekraczania budzetu projektu i terminow realizacji, a
zbudowany system bedzie nieadekwatny do oczekiwan uzytkownika i przestarzalty w
stosunku do mozliwosci technologicznych, jakie ujawnig sie w momencie jego wdrazania.

Aby ograniczy¢ powyzszy “efekt skali”, w cyklu rozwojowym powinna by¢
stosowana strategia przyrostowa. Jej istotg jest etap)owa budowa i wdrazanie systemu
przesunietych w czasie (fazowo-wspo6tbieznych) podcyklach, obejmujacych kolejno badz
odpowiednio dobrane grupy podsysteméw funkcjonalnych (fragmentacja pionowa), badz
jednorodne grupy funkcji kazdego z podsystemow (fragmentacja pozioma).

W ramach kazdego podcyklu powinien by¢ wykonany odpowiedni komplet obiektéw

stanowisk dowodzenia z wyposazeniem telekomunikacyjnym i informatycznym, przy czym
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rozwoj oprogramowania moze sie odbywac etapowo. Pierwszy etap powinien obejmowac

oprogramowanie niezbedne do wykonania weryfikacji ZtSyD w zakresie ogdlnej koncepcji

systemu, ukompletowania i funkcjonalnosci obiektow stanowisk dowodzenia wraz z ich

wyposazeniem, obiegu dokumentéw, baz danych, ochrony informacyjnej i zarzadzania

systemem. W jego zakres powinny wchodziCi

kompletna platforma aplikacyjna (system operacyjny z oprogramowaniem ustug
uzytkowych, w tym zwilaszcza systemdw zarzadzania danymi, poczty
elektronicznej i automatyzacji prac sztabowych);

oprogramowanie baz danych z pakietem zadan technologicznych i pakietem
podstawowych zadan informacyjnych (zestawienia z baz danych);
oprogramowanie grafiki operacyjnej i mapowej; oprogramowanie w zakresie
automatyzacji prac sztabowych; - oprogramowanie wybranych zadan operacyjno-
taktycznych;

oprogramowanie zarzgdzania zasobami informacyjnymi i aplikacjami, w tym
centralnego zarzadzania konfiguracjami i diagnostyki;

oprogramowanie ochrony bezpieczenstwa informacyjnego ZtSyD.

Z doswiadczen armii zachodnich wynika, iz cykl rozwojowy systemow informacyjnych o

podobnej skali powinien by¢ zorganizowany wedtug Scistych rygorow formalnych, ktére mozna

zapewnic¢ przez konsekwentne stosowanie standardow cyklu rozwojowego i

skomputeryzowanych narzedzi wspomagajacych zarzgdzanie projektem oraz projektowanie i

wytwarzanie oprogramowania. Standardem najbardziej konsekwentnym i najlepiej

zweryfikowanym w praktyce jest MIL-STD 498. Problem narzedzi wspomagajgcych pozostaje

otwarty, ajego rozstrzygniecie powinno by¢ efektem dobrze skalkulowanego kompromisu

miedzy kosztem zakupu i utrzymywania, czasem i kosztem szkolenia zespotdéw projektanckich

oraz oczekiwanym wzrostem wydajnosci ijakosSci ich pracy.
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3. STRUKTURA ORGANIZACYJNO-FUNKCJONALNA
ORAZ ZADANIOWA | INFORMACYJNA SYSTEMU
KIEROWANIA | DOWODZENIA ZABEZPIECZENIEM
LOGISTYCZNYM WOJSK LADOWYCH

3.1. Wstep

Informatyczne zabezpieczenie kierowania logistyka Sit Zbrojnych RP jest zbiorem
systemow informatycznych wystepujacych na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej SZ
RP, powigzanych technicznie i informacyjnie, spetniajacych funkcje komputerowego
wspomagania procesow zbierania, przechowywania, przetwarzania, dystrybucji i zobrazowania
informacji logistycznych dla potrzeb zarzadzania, dowodzenia i kierowania logistyka Sit
Zbrojnych w okresie pokoju, zagrozenia i wojny.

W SZ RP jest eksploatowanych, wdrazanych i projektowanych wiele logistycznych
systeméw informatycznych o charakterze ewidencyjno-sprawozdawczym i decyzyjnym
(planistycznym) praktycznie na wszystkich szczeblach dowodzenia.
Z punktu widzenia modelu uzytkowania i funkcjonowania oraz wspoétzaleznosci
informacyjnej i odrebnosci organizacyjno-zadaniowej rozpatrywanie logistyczne SI w wojsku
mozna podzieli¢ na nastepujace grupy

» systemy bazowe (SB);

» terytorialne logistyczne systemy informatyczne (TLSI):

» systemy dowodzenia (ZSKZL - Zautomatyzowane Systemy Kierowania

Zabezpieczeniem Logistycznym).

Niniejsza praca przedstawia problematyke dotyczacg Zautomatyzowanego Systemu
Kierowania Zabezpieczeniem Logistycznym Wojsk Ladowych (SKZL WLad). W kolejnych
rozdziatach zawarto o0go0lng charakterystyke oraz omdwiono strukture organizacyjno-

funkcjonalng, zadaniowg i informacyjng SKZL WiIad.

3.2. Ogodlna charakterystyka Zautomatyzowanego Systemu
Kierowania Zabezpieczeniem Logistycznym Wojsk
Ladowych (SKZL WLad)

3.2.1. Cel i przeznaczenie systemu

Zautomatyzowany System Kierowania Zabezpieczeniem Logistycznym Wojsk
Ladowych (SKZL WLad) posiada wieloszczeblowg (wielopoziomowa) hierarchiczng
organizacje, adekwatng do struktury organizacyjnej wojsk czasu ,,W”. System powinien

funkcjonowa¢ w réznych stanach gotowosci bojowej i by¢é stosowanym zaréwno podczas
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rozwijania operacyjnego wojsk i prowadzenia dziatan bojowych jak rowniez w czasie
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen oraz usuwania klesk zywiotowych w czasie pokoju.
Celem budowy systemu jest usprawnienie realizacji przedsiewzie¢ logistycznych w
poszczegblnych etapach cyklu dowodzenia na SD (ZSD) szczebla strategiczno-operacyjnego,
operacyjnego, taktycznego i oddziatu.

Ogdblng procedure procesu kierowania i dowodzenia zabezpieczeniem logistycznym
przedstawiono na rys. 5 Ogdlna charakterystyka zabezpieczenia logistycznego wojsk

ladowych

Poszczeg0lne zautomatyzowane podsystemy funkcjonalne SKZL (omdwione w

dalszej czeSci opracowania) pozostajag we wzajemnych zwigzkach funkcjonalnych i
informacyjnych, zapewniajgcych zwiekszenie operatywnosci dowodzenia i kierowania w
celu spetnienia wymagan wynikajacych z rozmachu operacji i dynamiki pola walki oraz
utrzymania wojsk w statej zdolnosci bojowej. Warunkiem niezbednym do petnej realizacji
postawionego zadania jest Sciste wspotdziatanie SKZL z otoczeniem.
Istota zabezpieczenia logistycznego wojsk lgdowych wyraza sie w przygotowaniu,
racjonalnym wykorzystaniu i utrzymywaniu odpowiednio urzutowanego i rozmieszczonego
w terenie potencjatu logistycznego na potrzeby szkolenia wojsk w okresie I do
skutecznego prowadzenia dziatan bojowych w okresie ,,W”.

Przygotowanie potencjatu logistycznego jest procesem ciggtym, przy czym wiekszosé
zwigzanych z nim przedsiewzie¢ realizowanych jest w okresie pokoju. Utrzymanie
potencjatu logistycznego polega na zachowaniu w stanie gotowosci do wuzycia
normatywnych zapaséw UiSW, srodkow bojowych, zapaséw materiatowych, Srodkow
transportowych, zasobow infrastruktury, a takze niezbednego poziomu zdolnosci
wykonawczych jednostek i urzagdzen logistycznych (w tym réwniez wydzielonych dla wojsk
z gospodarki narodowej). Urzutowanie potencjatu logistycznego polega na jego optymalnym,
stosownie do prognozowanych potrzeb podziale na poszczegolne szczeble dowodzenia wojsk
oraz dyslokacji w terenie, zgodnie do plandéw operacyjno-strategicznego uzycia wojsk (planu
dziatan bojowych).

Zasadnicze procesy zabezpieczenia logistycznego realizowane sa przez:

. ruchome (mobilne) jednostki i urzgdzenia logistyczne szczebla taktycznego,

wzmacniane w czasie ,,W” nowo formowanymi jednostkami i urzadzeniami

wyzszych szczebli;



96

. stacjonarny potencjat logistyczny wojska oraz uktadu pozamilitarnego
(wydzielony organizacyjnie z gospodarki narodowej przez organy kierowania
logistyka rejonowych sztabéw wojskowych - (RSzW),

Schemat powigzan procesow SKZL modelowego szczebla dowodzenia przedstawiono na

rys. 6.

Sposrod tych wszystkich przedsiewzie¢ skiadajgcych sie na funkcje uzytkowe systemu
zabezpieczenia logistycznego w poszczegolnych podsystemach funkcjonalnych SKZL
zostang selektywnie wybrane tylko te funkcje i zadania, ktére bedg przedmiotem
komputerowego  wspomagania w  zayiomatyzowaiiym systemie kierowania
zabezpieczeniem logistycznym (SKZL) dla wojsk ladowych w ukladzie szczebli
dowodzenia . Przedstawiona zostanie lista potencjalnych funkcji i zadan przewidzianych do

komputeryzacji w ramach SBCZL.
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3.2.2. Struktura organizacyjna i funkcjonalna SKZL WIlad

3.2.3.1. Ogolna charakterystyka struktury organizacyjnej SKZL
Wiad

Zautomatyzowany System Kierowania Zabezpieczeniem Logistycznym Wojsk
Ladowych (SKZL WLad) stanowi istotne ogniwo Zautomatyzowanego Systemu
Dowodzenia Wojsk Ladowych (ZSyD WLad) w zakresie kierowania zabezpieczeniem
logistycznym SZ i dowodzenia jednostkami logistycznymi na poszczegdlnych szczeblach
dowodzenia. Zabezpieczenie logistyczne funkcjonalnie obejmuje nastepujace klasy
zagadnien:
kierowanie i dowodzenie zabezpieczeniem logistycznym (SKiDZL);
zabezpieczenie materiatowe (SKZM);
zabezpieczenie techniczne (SKZT);
zabezpieczenie komunikacyjne (SKZK);
zabezpieczenie infrastruktury (SKZI);

zabezpieczenie medyczne (SKZMed).

Strukture organizacyjng Zautomatyzowanego Systemu Kierowama Zabezpieczeniem

Logistycznym WLad przedstawiono na rys .7.
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SZCZEBEL STRATEGICZNO-OPERACYJNY (SS-O)

System Kierowaniaj

System . .
. i Dowodzenia
Operacyjno- A . .
) Zabezpieczeniem
Dowddczy .
$S-0 Logistycznym
SS-O
SZCZEBEL OPERACYJNY (SO)
System System Kierowania]
Operacyjno- i Dowodzenia
Dowodczy Zabezpieczeniem
SO Logistycznym SO
SZCZEBEL TAKTYCZNY (ST)
System System Kierowania]
Operacyjno- A i Dowodzenia
Dowddczy Zabezpieczeniem
ST Logistycznym ST

SZCZEBEL ODDZIALU (SOddz.)

System Kierowania]

. Systen_1 N i Dowodzenia
Sera%/Jno' z'abezpieczeniem
owodczy Logistycznym

SOddz.

SOddz.

System Zab. Materiatowego
System Zab. Technicznego

System Zab. Infrastruktury
System Zab. Komunikacji
System Zab. Medycznego

Jednostki Logistyczne SS-O

System Zab. Materiatowego
System Zab. Technicznego

System Zab. infrastruktury
System Zab. Komunikacji

System Zab. Medycznego

Jednostki Logistyczne SO

System Zab. Materiatowego
System Zab. Technicznego
System Zab. Medycznego

Jednostki Logistyczne ST

mmmmM

System Zab. Materiatowego
System Zab. Technicznego
System Zab. Medycznego

Jednostki Logistyczne SOddz.

Rys . 7. Struktura organizacyjna Zautomatyzowanego Systemu Kierowania Zabezpieczeniem

Logistycznym WLad
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Podstawe budowy zautomatyzowanego SKZL WLad stanowig nastepujgce zatozenia i
wymagania (reprezentujgce cele funkcjonalne budowy SKZL):
dostep do mapy numerycznej wraz z pakietem grafiki operacyjnej umozliwiajacym
zobrazowanie sytuacji operacyjnej wojsk (zasilane informacyjnie gtéwnie przez system
ogolnowojskowy lub inne systemy branzowe)-strukturalizacja operacyjnych potrzeb
logistycznych wojsk;
strukturalizacja szczebli dowodzenia okresu ,,P” i ,,W” w zakresie zabezpieczenia
logistycznego;
strukturalizacja zasobdw logistycznych;
zdefiniowane poziomy agregacji informacji o zasobach logistycznych dla poszczegolnych
szczebli dowodzenia;
ptynne i efektywne przejscie ze struktur pokojowych do wojennych;
Scista wspodtzalezno$é informacyjna zautomatyzowanego SKZL czasu ,,W” z systemami
kierowania logistyka czasu ,,P”;
petna informatyzacja logistycznych systemow terytorialnych uktadu kierowania i ogniw
wykonawczych czasu stanowi¢ bedzie zasadnicze zrodto wyjsciowej (poczatkowej)
ewidencji zasobow logistycznych czasu ,,W” wedtug wymagan bazowego systemu
indeksowo-kodowego LOGIS-BIK;
zapewnienie wspotzaleznosci informacyjnej w zakresie przejecia danych o zasobach
logistycznych uktadu pozamilitarnego (z GN) - sytuacja logistyczna obszaru panstwa;
zapewnienie zautomatyzowanej wymiany danych ze wspotzaleznego otoczenia
informacyjnego SKZL z:
. innymi systemami branzowymi ZSyD WLad;

systemami wspomagania dowodzenia RSZ i OT;

SKZL szczebla nadrzednego i podrzednego;

logistycznymi systemami panstw NATO;

systemami stacjonarnymi DSO;

systemami bazowymi;

systemami terytorialnymi (ewidencji zasobdw logistyki czasu ,J"’)j

. organami kierowania administracji panstwowe;j.

standaryzacja komputerowych dokumentéw dowodzenia kierowania zabezpieczeniem

logistycznym oraz strukturalizacja obiegu tych dokumentow;
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skrocenie czasOw obiegu informacji decyzyjnych na wszystkich szczeblach struktury
organizacyjnej dowodzenia wojsk w realizacji proceséw cyklu dowodzenia zabezpieczeniem
logistycznym wojsk;

Nowym elementem wigczonym do systemu logistycznego SZ sg Rejonowe Sztaby
Wojskowe, ktére w okresie pokojowym realizujg zadania zwigzane z rozpoznaniem i
przygotowaniem terenowej infrastruktury logistycznej oraz zasobdéw materiatowych GN do
zadan na okres wojny, natomiast w czasie wojny sprawujg nadzor nad realizacja zadan na
rzecz SZ przez organa administracji panstwowej i samorzadowej oraz podmioty
samorzadowe.

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk w procesie mobilizacyjnego
rozwiniecia, do czasu wydzielenia i rozwiniecia stanowisk dowodzenia, realizowane jest
przez organa logistyczne struktury pokojowej. W miare rozwijania stanowisk dowodzenia
kierowanie przejmowane jest przez organa logistyczne funkcjonujgce na stanowisku

dowodzenia czasu "W" poszczegolnych szczebli organizacyjnych.

3.2.3.2.  Ogolny model struktury organizacyjno-funkcjonalnej SKZL

Przy procedurze konstrukcji og6lnego modelu struktury organizacyjno-funkcjonalnej

SKZL zastosowano podejscie systemowe gwarantujgce:

. kompletno$¢ i spojnosc celow funkcjonalnych budowy systemu;

. utatwienie sprecyzowania wymagan i zatozen strukturalnych na budowe
systemu;

. dokonanie analizy ioceny przydatnosci systemu oraz okreslenie parametrow

iloSciowo - jakoSciowych (efektywno$ciowych) systemu;

. otrzymanie pierwszego przyblizenia modelu uzytkowania i funkcjonowania
systemu;

. kompletno$¢ i spojnos¢ proceséw prowadzacych do realizacji nakreslonych
celow;

. poprawno$¢ strukturalnej dekompozycji systemu na elementy skfadowe

(podsystemy, moduty, funkcje uzytkowe);

. odporno$¢ ielastyczno$é struktury organizacyjno-funkcjonalnej systemu na
zmiany sktadu i struktury uzytkownikéw (zmiana struktury uzytkownikow
stanowigcej ostatni poziom struktury organizacyjno-funkcjonalnej wymusza

jedynie zmiane praw dostepu do klas funkcji uzytkowych bez koniecznosci
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zmiany wyzszych poziomow struktury organizacyjno-funkcjonalnej SKZL
danego szczebla WLad);
tatwosc operatywnego (na zadanie) logicznego taczenia elementarnych funkcji
uzytkowych w moduty, a te z kolei w podsystemy i systemy funkcjonalne w
zalezno$ci od zmieniajgcych sie potrzeb danego uzytkownika o zadanej lub
ptynnej strukturze organizacyjnej;
mozliwos¢ iteracyjnego dochodzenia do docelowej struktury organizacyjno-
funkcjonalnej SKZL danego szczebla WLad ijej modyfikaciji.

struktury organizacyjno-funkcjonalnej SKZL WLad kazdego szczebla

dowodzenia przedstawia zintegrowang, wielopoziomowa, hierarchiczng strukture

organizacyjng i strukture funkcjonalng systemu obejmujaca:

dekompozycje systemu na poziomy funkcjonalne (podsystemy, moduty, funkcje,
itd,);

specyfikacje elementéw sktadowych poszczegdlnych poziomow w ukiadzie
dziedzinowo - funkcjonalnym;

warstwe (strukture) uzytkownikéw danego szczebla;

biorgc pod uwage Scisle okre$lone kryteria podziatu w uktadzie pionowym i
poziomym. Podziat ten wynika przede wszystkim z nastepujgcych elementow,
klas wymagan na budowe systemow;

otoczenia informacyjnego (wspoétdziatajagce ZSyD, systemy DSO, branzowe i
bazowe SI, itd.);

okreslonych standardow (krajowych i NATO);

aktualnej struktury organizacyjnej wojsk (potencjalnej struktury przysztych
uzytkownikow);

spojnosci funkcjonalnej i odrebnosci dziedzinowej;

metodyki uzytkowania (wykorzystywania) systemu;

infrastruktury informatycznej i telekomunikacyjne;j.

Wyrézniamy nastepujace szczeble systemu SKZL.:

strategiczno-operacyjny (SS-0);
operacyjny (SO);

taktyczny (ST);

oddziatu (SOddz.).
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Ogolny model struktury organizacyjno-funkcjonalnej systemu kierowania
zabezpieczeniem logistycznym modelowego szczebla dowodzenia przedstawiono na rys.9,
natomiast model hierarchicznej struktury organizacyjno-funkcjonalnej SKZL WLad

przedstawiono na rys.8.

Zautomatyzowany System Dowodzenia
Wojsk Ladowych
(ZSyD WLad)

Zautomatyzowany System Kierowania |
Zabezpieczeniem Logistycznym Wojsk
Ladowych ( SKZL W\Lad)

Szczebel Strateg.-Oper. WLad
SKZL SS-O WLad

~ Model struktury org.-funk. SKZL SS-O W Lagd”"

i C Warstwa uzytkownikéw SKZL SS-O WLad

Szczebel Operacyjny WlLad
SKZL SO WLad

Model struktury org.-funk. SKZL SO WLad

C Warstwa uzytkownikéw SKZI. SO WLad

Szczebel Faktyczny WlLad
SKZL ST WLad

Model struktury org.-funk. SKZI. ST WI~d

Warstwa uz>'tkownikéow SKZL ST WLad

Szczebel Oddziatu WLad
SKZL SOddz. WLad

Model struktury org.-funk. SKZL SOddz. WLad

Warstwa uzytkownikéw SKZL SOddz. WLad

Rys. 8. Model hierarchicznej struktury organizacyjno - funkcjonalnej SKZL WLad
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3.4. Struktura zadaniowa SKZL WIlad

System kierowania zabezpieczeniem logistycznym w oparciu 0 proponowang strukture
organizacyjno-ilmkcjonalng powinien spetnia¢ Scisle okre$lone wymagania i zatozenia w
zakresie:
zabezpieczenia wspotzaleznosci informacyjnej (gtdwnie wymiany skorelowanych danych) z
pokrewnymi zautomatyzowanymi systemami (stacjonarnymi i polowymi) w ustalonym
obszarze i zakresie problemowym, stwarzajac jednoczesnie warunki do integracji tych
systemOw na poszczegdllnych szczeblach dowodzenia;
wymiany informacji w uktadzie pionowym (ze szczeblem nadrzednym i podrzednym) i
poziomym;
przejmowania z systemow terytorialnych czasu P (wedtug wymagan systemow bazowych)
ewidencji stanow zasobow logistycznych, etatowo-osobowych, normatywnych i
operacyjnych oraz bezkolizyjne przejScie systemu do WSGB;
skrocenia czasu obiegu informacji, stwarzajgcego wiarygodne i szybkie informowanie
kierownictwa (dowodztwa) o zmieniajgcej sie sytuacji operacyjnej, rozpoznawczej i
logistycznej;
ciggtosci i niezawodnosci funkcjonowania systemu dowodzenia we wszystkich etapach cyklu
dowodzenia;
mozliwosci operatywnego generowania wielu wariantow decyzji (plandéw zabezpieczenia
logistycznego) operacyjnych spetniajacych warunki dopuszczalne, wskazujac jednoczesnie w
nich punkty krytyczne, co w konsekwencji prowadzi¢ bedzie do poprawy skutecznosci
dziatania organéw dowodzenia logistyka;
generowania strukturalne ujednoliconych i ustandaryzowanych we wszystkich dziedzinach
(logistycznych branzach) i na wszystkich szczeblach dowodzenia podstawowych i
specjalistycznych dokumentow bojowych i sprawozdawczych w zakresie zabezpieczenia
logistycznego;
konstrukcji struktur: logicznej, przestrzennej, przedmiotowej, programowej i technicznej
bazy danych (modelu danych), gwarantujacych petng i kompleksowag realizacje wszystkich
poziomow celow funkcjonalnych budowy SKZL WLad;

gwarantowanego poziomu ochrony danych.
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Podsystem Kompeterowego Wspomagania Kierowania i
Dowodzenia Zabezpieczeniem Logistycznym ( SKiDZL)

Modut Modu Modut

0 u. Dowodzenia . . Modut 9 Modut H Modut
PIanow-ama Jednostkami Kler,owz?1n|a|. Informacyjny 1 Szkolenia 1 Finansowy
Operacyjnego Logistycznymi Wspotdziatania

Rys. 10. Specyfikacja modutéwfunkcjonalnych podsystemu komputerowego wspomagania
kierowania i dowodzenia zabezpieczeniem logistycznym
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W wyniku analizy: celow funkcjonalnych i efektywnos$ciowych, wymagan i zatozen na
budowe systemu, aspektéw funkcjonalnych i struktur organizacyjnych systemu dowodzenia,
modelu uzytkowania i funkcjonowania systemu oraz potrzeb informacyjnych potencjalnych
uzytkownikow, opracowano projekt hierarchicznej struktury organizacyjno-funkcjonalnej SKZL
ZSyD WoLad obejmujgcej nastepujace poziomy:

. systemy funkcjonalne dowddztwa SKZL;

. podsystemy funkcjonalne SKZL;

. moduty funkcjonalne SKZL;

. funkcje uzytkowe SKZL;

. uzytkownicy SKZL.

W strukturze organizacyjno-funkcjonalnej SKZL elementy integrujagce dynamiczng
strukture informacyjng stanowig: miedzypoziomowy system infrastruktury informatycznej
oraz system infrastruktury telekomunikacyjnej.

Prezentowana struktura umozliwia tatwos¢ operatywnego (na zadanie) logicznego tgczenia
elementarnych funkcji uzytkowych w moduty zadaniowe (funkcjonalne)., w zaleznosci od
aktualnych potrzeb danego uzytkownika, zapewniajgc w ten sposéb odporno$¢ i elastycznosc
struktury organizacyjno-funkcjonalnej systemu na zmiany skladu i struktury uzytkownikow.

Struktura ta pozwala réwniez bardzo efektywnie organizowa¢ procesy informacyjne cyklu
dowodzenia w warunkach zaawansowanej automatyzacji przy jednoczesnej minimalizacji stanow .

osobowych.

Poszczegblne elementy skifadowe, wystepujagce na danym poziomie funkcjonalnym,
charakteryzuja sie jednorodno$cig organizacyjna i odrebnosciag zadaniowa.

Kryterium wyrdznienia systemOow na pierwszym poziomie struktury (systemy

funkcjonalne) stanowig funkcjonalnie wyodrebnione logistyczne procesy cyklu dowodzenia

pogrupowane w klasy procesow:

. planowania walki;

. organizowania walki;

. opracowywania meldunkdéw, sprawozdan, analiz i ocen,
. kontroli realizacji zadan

tworzace tgcznie system komputerowego wspomagania logistycznych procesow cyklu
dowodzenia SKZL WLad oraz systemy wymiany danych wspoétzaleznego otoczenia
informacyjnego SKZL obejmujace:

. system wymiany danych z wspotzaleznymi systemami branzowymi ZSyD

WLad i NATO;
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system wymiany danych z ZSKSW;

system wymiany danych z ZSyD WLOP;

system wymiany danych z ZSyD MW,

system wymiany danych z ZSyD OT;

system wymiany danych z SKZL WLad szczebla nadrzednego;
system wymiany danych z SKZL szczebla podrzednego;
system wymiany danych z systemami monitorowania sytuacji;
system wymiany danych z systemami stacjonarnymi DSO;
system wymiany danych z systemami bazowymi;

system wymiany danych z systemami zarzadzania czasu R

System wymiany danych z ZSKSW zabezpiecza wspoizalezno$é informacyjng w

zakresie:
. obserwacji pola walki;
. kalkulacji zwigzanych z prowadzeniem ognia (artyleryjskiego i rakietowego);
. przygotowania i wysterowania $srodkow walki;
. naprowadzania Srodkéw razenia;
. oceny skutkow dziatania i wypracowania korekt.

System wymiany danych z systemami monitorowania sytuacji (pola walki) obejmuje
zautomatyzowane procesy zbierania (w czasie zblizonym do rzeczywistego), raportowania i
dystrybucji informacji rozpoznawczej o stanach wiasnych obiektow, wynikdéw rozpoznania
obiektow przeciwnika oraz obrazow pola walki zdejmowanych za pomocg odpowiednich
srodkow elektronicznej obserwaciji.

System wymiany danych z systemami stacjonarnymi DSO stanowi niezalezny pakiet
funkcjonalny podlegajacy specjalnym wymogom zaawansowanej automatyzacji procesow
DSO, ze szczego6lnym uwzglednieniem monitorowania sytuacji oraz zdolnosci do oceny
mozliwosci planowania i koordynowania realizacji okreslonych przedsiewzie¢ dowodzenia.

System wymiany danych z systemami bazowymi sprowadza sie do utrzymywania i
dystrybucji jednolitych i ustandaryzowanych w skali SZ zasobdéw informacyjnych
powielarnych  (gtownie  bazy  indeksowo-kodowej, etatowej i  normatywnej),
wspoétuzytkowanych przez Sl roznych pionow i komdérek organizacyjno-funkcjonalnych.

System wymiany danych z systemami zarzgdzania czasu P obejmuje gtownie

bezkolizyjne procedury przechodzenia tych systeméw do realizacji funkcji w WSGB i
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dystrybucje informacyjng (wedlug wymagan ZSyD) dotyczacg zréznicowanych obszaréw

zarzadzania kolejnych szczebli kierowania SZ oraz dotowych ogniw kierowania.
Wspotdziatajgce stacjonarne Sl zarzadzania (branzowe Sl) i bazowe systemy

informatyczne stanowigce gtéwnie poczatkowe Zrddio zasilen informacyjnych i zalgzek

ZSyD danego szczebla dzielone sg zwykle na nastepujace klasy:

. systemy automatyzacji prac dowodczo-sztabowych (tzw. systemy biurowe);
. systemy dziedzinowe organéw kierowania (np. kadrowe, finansowe, etatowe,
DSO, itp.);

systemy dziedzinowe ogniw wykonawczych (np. sktadnicowe);
systemy bazowe (np. etaty, cechy adresowe, baza indeksowo-kodowa);
systemy kierowania dziatalnoScig oddziatow gospodarczych;

systemy informowania kierownictwa;

systemy szczeg6lnego przeznaczenia.

Ze wzgledu na specyfike zadaniowa (logistyczne piony funkcjonalne) i odrebnosc
organizacyjng, na drugim poziomie struktury organizacyjno-funkcjonalnej SKZL
wyrdzniamy nastepujgce podsystemy funkcjonalne:

. podsystem komputerowego wspomagania kierowania i dowodzenia

zabezpieczeniem logistycznym (SKiDZL);

. podsystem komputerowego wspomagania zabezpieczenia materiatowego
(SKZM);

. podsystem komputerowego wspomagania zabezpieczenia technicznego
(SKZT);

. podsystem komputerowego wspomagania zabezpieczenia komunikacji
(SKZK);

. podsystem komputerowego wspomagania zabezpieczenia infrastruktury
(SKZI);

. podsystem komputerowego wspomagania zabezpieczenia medycznego
(SKZMed).

Organa kierowania, jednostki i obiekty logistyczne (zwane dalej jednostkami

organizacyjnymi) dziatajg w ramach pionéw funkcjonalnych logistyki tworzgc podsystemy,
kierowania 1 dowodzenia, materiatowy, techniczny, komunikacyjny, infrastruktury i

medyczny.
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Podsystem Kkierowania i dowodzenia zabezpieczeniem logistycznym (operacyjno-
sztabowy) steruje dziatalnoScig poszczegolnych podsysteméw funkcjonalnych SKZL oraz
jednostek logistycznych (w uktadzie poziomym) oraz sprawuje zasadniczg funkcje
kierowania i dowodzenia zabezpieczeniem logistycznym w uktadzie pionowym (logistyczne
dowodzenie miedzyszczeblowe). Tworzg go szefowie logistyki 1 ich zastepcy, sztaby
logistyki, wydziaty i sekcje wiasciwych dowddztw i sztabow.

Podsystem zabezpieczenia materiatowego zajmuje sie kompleksem przedsiewziec¢
zwigzanych z zasilaniem wojsk wszystkimi klasami materiatowych zasobdw logistycznych.
Tworzg go organa zaopatrywania, jednostki zaopatrzenia i jednostki transportowe, skiady i
punkty zaopatrzenia, bazy transportowe, punkty ustug gospodarczo - bytowych oraz
wydzielone jednostki organizacyjne struktur pozamilitarnych z GN.

Podsystem zabezpieczenia technicznego zajmuje sie catoscig przedsiewziec
zwigzanych z uzytkowaniem i zabezpieczeniem technicznym uzbrojenia i sprzetu
wojskowego wszystkich klas technicznych zasobdw logistycznych. Tworzg go organa
eksploatacji, jednostki i urzagdzenia ewakuacji oraz remontu uzbrojenia i sprzetu wojskowego
(wojskowe iwydzielone ze struktur pozamilitarnych).

Podsystem zabezpieczenia komunikacji zajmuje sie kompleksem przedsiewziec
zwigzanych z realizacjg przewozow wojskowych, kierowaniem ruchem na sieci
komunikacyjnej oraz utrzymaniem w stanie przejezdnosci (wraz z organami i sitami ukfadu
pozamilitarnego) sieci komunikacyjnej. Tworzg go organa oraz jednostki komunikacji
wojskowej, a ponadto w czasie "W" organy i jednostki uktadu pozamilitarnego wydzielane
do realizacji zadan komunikacyjnych.

Podsystem zabezpieczenia infrastruktury zajmuje sie wszystkimi przedsiewzieciami
dotyczacymi przygotowania i utrzymania obiektow stacjonarnych niezbednych wojskom do
zakwaterowania i szkolenia zgodnie z wyszczegolnionymi klasami logistycznych zasobow
infrastruktury. W czasie wojny realizuje rowniez przedsiewziecia zwigzane z
zagospodarowaniem obiektow stacjonarnych na potrzeby obronne. Tworza go organa,
jednostki oraz urzadzenia i obiekty stacjonarne (zaréwno wojskowe, jak pozamilitarne
przydzielone z GN).

Podsystem zabezpieczenia medycznego zajmuje sie r6znorodnymi przedsiewzieciami
majacymi na celu utrzymanie odpowiedniego stanu zdrowia zotnierzy oraz objecie we

wiasciwym czasie opiekg medyczng rannych i chorych. Tworzg go wojskowe organa stuzby
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zdrowia, jednostki i urzadzenia medyczne oraz wydzielone jednostki organizacyjne
medycznych struktur pozamilitarnych z GN.

Efektywne kierowanie 1 dowodzenie zabezpieczeniem logistycznym wymaga
automatyzacji  (komputerowego wspomagania) obstugi informacyjnej i procesow
decyzyjnych na kazdym szczeblu dowodzenia ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb
kazdego pionu funkcjonalnego logistyki. Pierwsze przyblizenie obszarow komputerowego
wspomagania w wyroznionych pionach funkcjonalnych SKZL WLad precyzuje ponizsza
specyfikacja klas funkcji uzytkowych stanowigcych pierwszy poziom menu ZSyD WLad.

Bioragc pod uwage: sprawnos$¢ funkcjonowania systemu dowodzenia i kierowania
SKZL WoLad, analize Kklas, zagadnien i probleméw ewidencyjno-sprawozdawczych i
decyzyjnych, ktore potencjalnie mogg wystgpi¢ na poziomie podsystemow funkcjonalnych
oraz przewidywang roztgczno$¢ procedur projektowania aplikacji, dokonano na trzecim
poziomie struktury organizacyjno-funkcjonalnej dekompozycji na moduty funkcjonalne
wymagajace oddzielnego rozpatrzenia i rozwigzania. Szczego6towg specyfikacje modutdéw
funkcjonalnych poszczegolnych podsysteméw SKZL WLad przedstawiono na rysunkach od
10 do 15.

Kazdy z wyzej wymienionych modutéw grupuje, wiasciwe funkcjonalnie dla siebie,
elementarne funkcje uzytkowe systemu, ktore pogrupowano w klasy i przedstawiono na
czwartym poziomie struktury organizacyjno-funkcjonalnej SKZL. Na tym poziomie
struktury, biorac pod uwage metode transformacji informacji wejsciowej w wyjsciowa,
dokonano wyodrebnienia nastepujacych klas funkcji uzytkowych:

funkcje informacyjne (ewidencyjno-sprawozdawcze);

funkcje definiujgce urzutowanie zasobow logistycznych;

funkcje kalkulacyjne;

funkcje zobrazowania sytuacji logistycznej;

funkcje wypracowania decyzji;

funkcje edycyjne dokumentdéw kierowania zabezpieczeniem logistycznym,
funkcje wymiany danych;

funkcje prognostyczne (symulacyjne);

funkcje bazowe (normalizacji i standaryzacji);

. funkcje naczelnego (lokalnych) administratora systemu.

Ostatni poziom struktury organizacyjno-funkcjonalnej SKZL WLad stanowi specyfikacje

potencjalnych uzytkownikéw tego systemu, dla ktorych administrator bedzie definiowat
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menu uzytkowe w zalezno$ci od przydzielonych praw dostepu danego uzytkownika do
funkcji uzytkowych (operatywnie okreSlane bedg podzbiory elementarnych funkcji
uzytkowych dla wskazanych uzytkownikow).
Bioragc pod uwage aktualng strukture organizacyjng stanowisk dowodzenia mozna
wyrozni¢ nastepujace potencjalne grupy uzytkownikow SKZL WLad:
» jednostki organizacyjne kierowania zabezpieczeniem logistycznym danego
szczebla;
* jednostki organizacyjne kierowania zabezpieczeniem logistycznym szczebli
sasiednich;
» jednostki organizacyjne wspoétzaleznych branz ZSyD WLad;
* jednostki organizacyjne wspotzaleznych ZSyD Sit Zbrojnych;
» jednostki organizacyjne struktur pozamilitarnych RP;

e jednostki organizacyjne struktur panstw NATO;

administratorzy systemu (naczelny i lokalni).

Przez jednostki organizacyjne, wyzej wymienione jako grupy uzytkownikéw, rozumie
sie nastepujace klasy obiektdw:

» komorki organizacyjne stanowisk dowodzenia stanowiace element struktury
organizacyjnej na danym szczeblu dowodzenia (logistyczne organa:
zaopatrywania, techniczne, komunikacyjne, infrastruktury, medyczne - np.: sztaby,
szefostwa, zarzady, oddziaty, wydziaty, sekcje, itd.);

» logistyczne jednostki wojskowe, bazy (sktady), sktadnice, warsztaty, szpitale i inne
obiekty wojskowe - organizacyjnie lub funkcjonalnie bezposrednio podlegte pod
powyzsze komoérki organizacyjne stanowisk dowodzenia danego szczebla;

» obiekty uktadu poz~amilitarnego przydzielone (wydzielone) z GN (zakiady,
komorki, jednostki i inne ogniwa lub organa).

Na tym etapie prac, w oparciu o wstepny model wykorzystania SKZL, mozna okresli¢
dwuwymiarowg decyzyjng macierz praw dostepu przyporzadkowujacg poszczegolnym
uzytkownikom SKZL okreslone klasy wyrdznionych funkcji uzytkowych, ktére potencjalnie
moga byC¢ przez nich wykorzystywane w procesie kierowania i dowodzenia zabezpieczeniem
logistycznym na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia. Nastepnie po zidentyfikowaniu i
przeanalizowaniu struktury informacyjno-zadaniowej SKZL mozna dokona¢ specyfikacji

konkretnych funkcji uzytkowych (badz zadan uzytkowych) wyréznionych w ramach
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poszczegolnych klas funkcji i opracowaé dalsze uszczegotowienie wspomnianej macierzy
praw dostepu.
3.5. Struktura informacyjna Systemu Kierowania Zabezpieczeniem
Logistycznym WLad
3.5.1. Typy informacji utrzymywanych w systemie

W systemie utrzymywane bedg informacje niezbedne do realizacji procesow
dowodzenia wojskami w kazdej fazie cyklu dowodzenia i obejmowac beda dane o:

1 Normach i standardach.

2. Wojskach wiasnych.

3. Przeciwniku.

4. Obiektach OPT i terenie.

Specjalnym typem informacji sg komunikaty, meldunki, komendy oraz rozkazy.

Informacje o wojskach wiasnych i w miare mozliwosci o przeciwniku gromadzone
beda w oparciu o jednolite w catym systemie stowniki (wykazy zasobow) m.in.:

» jednostek wojskowych;

» uzbrojenia i sprzetu (UiSW);

» S$rodkéw materiatowych (zestawach remontowych);
oraz normy operacyjno - taktyczne:

» zadan bojowych;

* ugrupowania jw. kazdego szczebla - w tym normy zobrazowania graficznego,

» jednostek kalkulacyjno-obliczeniowych;

* urzutowania technicznych zasobow logistycznych;

» Srodkow materiatowych, itp.
W SKZL WLad podlegac bedg ewidencjonowaniu informacje o stanie zasobow podlegtych
jednostek:

» etatowych (zasoby wynikajgce z etatu JW);

» biezgcych (informacje aktualne na dzien ...);

 historycznych;

» prognostycznych (informacje o zdarzeniach przewidywanych);
oraz o

e ugrupowaniu;

» skladzie bojowym;
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 zadaniu;

 limicie zuzycia resursow;

* podziale sit i Srodkow.
Na tak zdefiniowanych zasobach informacyjnych w SKZL WLad utrzymywane bedg
nastepujace bazy danych:

1. bazy danych o wojskach wiasnych i przeciwnika zawierajgce dane o:

» strukturze organizacyjnej wojsk i ich stanach (etatowych i rzeczywistych) ;
* ugrupowaniu wojsk (rzeczywiste i planowane);

 zadaniach wojsk (planowanych i realizowanych);

« parametrach Srodkow (uzbrojenia, sprzetu i materiatow).

2. bazy danych norm zawierajace wzorce i normatywy zadan. Zrédtami danych o
normach sg regulaminy wojsk witasnych i obcych, albumy, dokumentacje,
opracowania itp.;

3. bazy danych dokumentéw powinny by¢ tworzone przy uzyciu edytoréow
sformalizowanych dokumentéw oraz powinny zawiera¢ nastepujgce typy

dokumentoéw:

zarzadzen wstepnych;

zarzadzen bojowych;

dyrektyw operacyjnych;

rozkazéw bojowych;

meldunkéw bojowych, itp.

4. bazy danych o obiektach operacyjnego przygotowania terenu (OPT) zawierajgce
opisy wszystkich obiektow bedacych w sferze zainteresowan SKZL WLad, ich
lokalizacje (wspoétrzedne, okregi wojskowe, wojewddztwo), nazwe oraz inne cechy
zalezne od typu obiektu - zintegrowane z cyfrowg mapa terenu;

5. bazy danych o terenie zawierajgce informacje o obiektach terenowych majacych
reprezentacje na mapie numerycznej. Informacje te majg mie¢ zaréwno charakter
graficzny jak iopisowy.

Tak wyodrebnione bazy danych bedg funkcjonowaé w systemie wielostanowiskowym,
wieloobiektowym przystosowanym do rozproszonego przetwarzania danych w ramach
stanowiska dowodzenia, wykorzystujac lokalng sie¢ komputerowg oraz miedzy stanowiskami
dowodzenia z wykorzystaniem rozlegtej sieci wymiany danych.

Na SD przewiduje sie nastepujgcg organizacje baz danych:
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centralna baza danych (szkielet wszystkich baz danych zawierajacy wspolne
dane dla danego stanowiska dowodzenia ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb
dowodzenia og6lnowojskowego);

specjalistyczne bazy uzytkownikOw rozszerzajgce zakres danych zawartych w
bazie centralnej (bazy modutow funkcjonalnych) bedace catoscig lub czescig

centralnej bazy danych;

Zautomatyzowany System Kierowania Zabezpieczeniem Logistycznym bedzie umozliwiat

uprawnionym uzytkownikom:

1. Utrzymywanie ewidencji podlegtych wojsk;

2.

Utrzymywanie ewidencji stanu logistycznych zasobow technicznych (etatowych,
biezacych i prognostycznych) podlegtych wojsk;
Na podstawie danych gromadzonych w systemie:

» tworzenie sktadu bojowego wojsk;

* tworzenie ugrupowania wojsk;

« dokonywanie podziatu technicznych sit i Srodkow logistycznych;

» planowanie i prognozowanie;

» ocena gotowosci technicznej UiSW,

 ustalanie parametrow uzytkowania i eksploatacji UiSW,
Opracowywanie zarzgdzen, rozkazéw i innych dokumentow;
Tworzenie i utrzymywania plandéw rozwiniecia wojsk logistycznych;
Przygotowywanie informacji dla treningdw sztabowych, ¢wiczen, gier
wojennych, itp.;
Wspomaganie poczagtkowego etapu rozwijania wojsk na wybranym kierunku
operacyjnym wedtug wczesniej opracowanego planu;
Tworzenie i utrzymywania baz danych o wojskach wiasnych i przeciwnika,
terenie, obiektach OPT oraz normach i standardach;
Wykonywanie kalkulacji i obliczen operacyjno-taktycznych niezbednych do

wypracowania decyzji dowddcy i planowania logistycznego operacji,

10. Zapewnienie zgodnosci informacyjnej w ramach organizowanych przedsiewzieg,

np. cwiczen, treningow sztabowych, itp.

11 .Elastyczne konfigurowanie struktury technicznej i fiinkcjonalnej systemu i

podsysteméw funkcjonalnych, stosownie do aktualnych mozliwosci i potrzeb

wynikajgcych z sytuacji bojowej.
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y

3.5.2. rodta pozyskiwania informacji

Podstawowymi zrodtami informacji dla SKZT WLad sg:
o systemy bazowe (LOGIS-BIK, ILOCZYN-WI);
» logistyczne systemy terytorialne czasu "P” (LOGIS, SIGMAT);
» dane o zasobach logistycznych panstwa (GN);
® wspotzalezne informacyjnie ZSyD RWiS, DSO, NATO, itd;
* baza danych OPT;
* Dbaza danych systemu operacyjno-dowddczego;

* baza danych SKZL szczebli sasiednich;
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3..5.3. Zasady wymiany informacji w ramach systemu i z
otoczeniem

Zautomatyzowany System Kierowania Zabezpieczeniem Logistycznym Wojsk
Ladowych w zakresie przeptywu informacji powinien zapewnic:

» ujednolicenie (standaryzacje) zasad odbioru i dystrybucji danych;

* bezpieczenstwo przekazywania informacji;

» wiarygodnosc zrodet informacji;

* spdjnos¢ (integralnos€) informacji;

» szybkos¢ przekazywania danych;

* minimalizacje informacji i rodzajow dokumentow krazacych w systemie;

* minimalizacje czasu reakcji systemu na zmiany w jego otoczeniu;

¢ organizacje priorytetdw w przekazie i otrzymywaniu wszelkiego typu informacji w

warunkach ograniczen sprzetowo - programowych.
Wymag integralnosci bazy danych jest SciSle zwigzany z utrzymywaniem w systemie

jednolitego systemu indeksowo-kodowego. Proponowane jest utworzenie wspolnej bazy
indeksowo-kodowej, norm operacyjno-taktycznych, charakterystyk eksploatacyjnych i

mozliwosci bojowych sprzetu i rodzajow srodkow bojowych.

3.5.4. Zasady przekazywania danych

Informacje  wykorzystywane w  procesie dowodzenia bedg przetwarzane,
przechowywane i przesytane pomiedzy szczeblami i stanowiskami (elementami systemu)
dowodzenia stosownie do potrzeb wynikajagcych z cyklu pracy dowodcy i sztabu oraz
zmianami sytuacji na polu walki.

Przesytanie danych w SKZT realizowane jest z zastosowaniem ponizszych zasad:
» szyfrowania danych;
» dynamicznej zmiany procedur przekazywania danych (uzyskiwania kontaktow -
routing);
» weryfikacji nadawcy / odbiorcy informacji.
Nalezy stosowa¢ w catym systemie jednolitg procedure przekazywania i odbioru informacji.
Informacje przekazywane sg do wskazanego adresata automatycznie. Zapisywane sg w bazie

informacji przychodzacych i kierowane na ZSP uzytkownika - oficera SD, zajmujgcego sie tg
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problematyka. Uzytkownik dla kazdej otrzymanej informacji (dysponuje odpowiednimi
narzedziami) uruchamia procedury:

e oceny wiarygodnosci zrédta informacji;

* oceny znaczenia informacji;
po zweryfikowaniu informacji:

» podejmuje decyzje o aktualizacji roboczej bazy danych;

» w przypadkach koniecznych uruchamia procedury rozpowszechniania informacji

oraz wspomagania dowodzenia nizszych szczebli;

» podejmuje decyzje (w zakresie swoich kompetencji) na podstawie otrzymanych
informacji.

SKZT bedzie zapewniaC przeptyw niezbednych informacji wynikajacych z realizacji
procesdéw informacyjnych cyklu dowodzenia pomiedzy stanowiskami dowodzenia na kazdym
szczeblu dowodzenia, do szczebla nadrzednego, szczebli podlegtych i sgsiadow.

W SKZT nalezy rozpatrywac nastepujgce relacje wymiany danych:

* przetozony-podwiadny,

* podwiadny-przetozony,

» sasiad-sgsiad,

* wewnetrzne w ramach pojedynczego stanowiska dowodzenia oraz systemu
stanowisk dowodzenia danego szczebla (SD-ZSD-WSD-PPD, o ile wystepujaw
strukturze);

» zewnetrzne z RSZ i uktadami pozamilitarnymi.

Wymiana danych bedzie obejmowaé przekazywanie pomiedzy szczeblami
dokumentéw bojowych oraz komunikatdbw w oparciu o ktore aktualizowane bedg bazy
danych systemu zawierajace aktualne potozenie, stan realizacji zadan oraz stany sit i Srodkdéw
wojsk wiasnych i przeciwnika.

Komunikaty w systemie przesytane sg w trybie powiadamiania w ramach struktur
wiasnych i wspotdziatajgcych. Stanowig one mechanizm natychmiastowego powiadamiania
wojsk o0 powstatym zagrozeniu napadem sit przeciwnika, uzyciem BMR, itp.
Informacja graficzna przekazywana bedzie w postaci mapy cyfrowej wraz z danymi, ktore
umozliwiajg zobrazowanie sytuacji taktycznej na tle podktadu mapowego.
Pomiedzy szczeblami przekazywane beda nastepujgce dokumenty badz elementy decyzji.

1. Zamiar (koncepcja) operacji (walki).

2. Wstepne zarzadzenie operacyjne (bojowe).
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Rozkaz bojowy.

Zarzgdzenia rodzajow wojsk.
Zarzadzenie bojowe.

Mapa decyzji z legenda.
Mapa zadania bojowego.

Mapa informowania operacyjnego.

© ® N o U &~ W

Kalendarzowy plan przygotowania operacji (walki).

10. Plan rekonesansu.

11. Plan pracy sztabu.

12. Wytyczne do organizacji wspotdziatania.
13. Plan wspotdziatania.

14. Meldunki okresowe i dorazne.

Przekazywane pomiedzy szczeblami dokumenty bedg dystrybuowane w wersji
elektronicznej (beda to wyciagi z baz danych przetozonego przy formutowaniu zadan oraz
danych podwiadnego przy sporzadzaniu meldunkow) uwzgledniajgcej koniecznosc
aktualizacji baz danych szczebli do ktérych sg adresowane.

W ZSyD stanowisko dowodzenia utrzymuje i operuje informacjami o wszystkich
jednostkach podlegtych bezposrednio dowodztwu tego szczebla i im podlegtych, a wiec
obejmuje dwa poziomy hierarchii struktury organizacyjnej. W praktyce nalezy przyjac, ze
sztab potrzebuje informacji o waznych z punktu widzenia prowadzonych dziatan jednostkach
bez wzgledu na szczebel ich podporzadkowania.

Informacje ze szczebli podlegtych z zasady beda uogoélniane przy przekazywaniu do
szczebli nadrzednych wedtug okreslonej wyzej zasady.
Przeptywy danych miedzy bazami odbywac sie bedg wedtug zasady:
« dane normatywne - ,,z gory do dotu” - z systemow bazowych i specjalistycznych
TSI do SKZL WLad iw ramach SKZL ze szczebla strategiczno-operacyjnego do
szczebla pododdziatu;

» dane sytuacyjne - ,,z dotu do gory” - z oddziatéw do baz danych wyzszych szczebli

oraz ,, w poziomie” - wspotdziatanie w ramach SKZL iwspdétzaleznych

informacyjnie ZSyD SZ.
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Przeptyw danych w relacji ,,przetozony -> podwitadny”

W relacji przetozony -> podwtadny przekazywanie sg nastepujace grupy informacji:
» rozkazy;
e komendy;
e zarzadzenia;
» dokumenty normatywne;
* dane sytuacyjne;
» dane indeksowo-kodowe;

* komunikaty.

Przeptyw danych w relacji ,,podwtadny -> przetozony

W relacji podwiadny -> przetozony przekazywanie sg nastepujgce grupy informacji:
* meldunki (o aktualnym potozeniu i stanie realizacji zadan),
» dane sytuacyjne;

dane ewidencyjne (obsady etatowej, zapasow, zasobow);

» zapotrzebowania i potrzeby uzupetnienia,

* komunikaty.
Przeptyw danych w relacji ,,sgsiad—>sgsiad

Za organizacje wspotdziatania odpowiadajg wyzsze szczeble organizacyjne. Przekazujg
one dane umozliwiajace identyfikacje i przekazywanie danych pomiedzy wspoétdziatajgcymi
jednostkami.

W relacji sasiad - sasiad przekazywane sg nastepujace grupy informacji:

e uzgodnienia warunkow i formy wspoétdziatania,
» o realizacji zadan wiasnych na styku z sasiadem,
» 0 sytuacji wojsk wiasnych i przeciwnika,

informacje o zagrozeniach przekazywane w systemie powiadamiania.
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Przeptyw danych wewnatrz SKZL danego szczebla

Stanowiska dowodzenia zapasowe, wysuniete, pomocnicze, powietrzne (ZSD, WSD,
PPD) powinny dysponowac tymi samymi informacjami co stanowisko dowodzenia w ramach
lokalnej sieci systemu stanowisk dowodzenia.

Dorazne stanowiska dowodzenia bedg =zarzadza¢ informacjami w zakresie
powierzonych (nakazanych) im zadan.

Przy okresleniu zakresu informacji utrzymywanych na ZSD, WSD, PPD nalezy
kierowac sie réwniez wzgledami bezpieczenstwa i ewentualng koniecznoscig odtworzenia

danych w przypadku zniszczenia stanowiska dowodzenia.
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4.  INFORMACJA W DOWODZENIU | PODEIJMOWANIU
DECYZJI

4.1. Pojecie informacji

Pojecie informacji nie jest intuicyjnie oczywiste, aby sie o tym przekonac,
wystarczy przez chwile zastanowic sie nad pojeciami takimi jak: .*wiadomosc¢™ i .Jcomunikaf"
- niechybnie dostrzezemy wowczas podobienstwa
i przeciecia zakreséw tych dwu poje¢ z zakresem pojecia Jnformacja'\

Uznajemy, ze wiadomos$¢ moze by¢ przekazana tylko w postaci komunikatu
(mowionego, pisanego, radiowego, zaszyfrowanego itp.).

Ten sam komunikat moze przekazywac rozne wiadomosci dla r6znych odbiorcow;
nadawane przez radio ,Jcomunikaty dla rybakow” nic prawie nie mowig osobom
niewtajemniczonym.

Te samg wiadomos$¢ mozna przekazywac przy pomocy réznych komunikatow.

Z drugiej strony, ten sam komunikat moze przekazywac temu samemu odbiorcy rézne
wiadomosci, zaleznie od zrodta wiadomosci.

Innymi stowy: komunikatem nazywamy odpowiednio zakodowang wiadomosc,
zawierajacg pewng ilos¢ informacji

W powyzszym okresleniu pomijamy te okolicznos$¢, ze komunikat jest samoistnym
obiektem fizycznym (tekst pisany, modulowane fala elektromagnetyczna), podczas gdy
wiadomos¢ sktonni bylibysmy traktowacé jako relacje zachodzacg miedzy nadawca miedzy
nadawcg a odbiorcg, podkreslamy natomiast ilosciowy aspekt informacji, zwracajgc uwage
na to, ze 0golng wiasnoscig komunikatow wyrazajacych wiadomosci jest posiadanie pewnej
ilosci informaciji.

Uwzgledniajac role jakg spetnia tak ogdlnie pojmowana informacja, A. Mazurkiewicz
okreslitjg w sposdb nastepujacy:

Informacjag nazywamy wielkos¢ abstrakcyjna, ktéra moze by¢
przechowywana w pewnych obiektach, przesytana miedzy pewnymi obiektami,
przetwarzana w pewnych obiektach i stosowana do sterowania pewnymi obiektami,
przy czym przez obiekty rozumiane sg organizmy zywe, urzadzenia techniczne oraz

systemy takich obiektdw.

WL M. Turski - Propedeutyka informatyki. Wyd PWN, Warszawa 1979; s.10.
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4.2. Istota informacji

Informacje mozna definiowa¢ w kategorii zmniejszania naszej niewiedzy o
badanym obiekcie”. Istotg takiego okre$lenia jest entropia informacyjna"~. Charakteryzuje
ona teorie informacji w ujeciu iloSciowym. Problematyka tego rodzaju informacji
obejmuje charakter inzynierski itgczy sie gtownie z charakterystyka przesytania

informacji. Tre$¢ informacji i struktura tej tre$ci sg obojetne.

Problematyka informacji w ujeciu jakoSciowym zajmuje sie infologia. Wyjasnia ona
znaczenie informacji w aspekcie uzytkowym, badaniem i wyjasnianiem wiasnosci
informacji oraz poszukiwaniem metod i sposobow zapewnienia przez informacje zadan,

ktére formutuje uzytkownik.

W ujeciu infologicznym znaczenie informacji zalezy od nastepujacych czynnikow:

1 Psychologicznych (osobowosci cztowieka).

2. Socjologicznych (rodzaju i kierunku interakcji miedzy ludzmi).

3. Jezykowych (jezyka, w ktérym wyrazona jest informacja).

4. Semantycznych (procesu nadania jej sensu i istotnosci dla cztowieka).

5. Systemowych (problematyki organizacji informacji w postaci ich strumieni

i systemow informacyjnych).

Informacja - z uwagi na roznorodno$¢ czynnikdéw ja ksztattujagcych oraz ztozono$é
rzeczywisto$ci - ma charakter niejednoznaczny. Kazda definicja ukazuje tylko niektore

jej aspekty.

Przez informacje rozumie sie przekazang przez nadawce (ktérym moze by¢ dowolna
osoba lub rzecz) do odbiorcy (ktérym takze moze by¢ dowolna osoba lub rzecz) pewng
treSC (bedacg opisem, poleceniem, nakazem, zakazem, zaleceniem) za pomocag jezyka lub

kodu”.

~Witold Chmielarz: ,,Systemy informatyczne wspomagajgce zarzadzanie”, Dom Wydawniczy ELIPSA - 1996,
str. 17

Wiestaw Flakiewicz: ,,Informacyjne systemy zarzadzania”. Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne - 1990,
str. 15
~Jacek Ochman: ,,Integracja w systemach informatycznych zarzgdzania”. Panstwowe Wyday~nictwo
Ekonomiczne - 1992, str. 26
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Informacje, z punktu widzenia struktury systemoéw, traktuje sie jako miare stopnia
zorganizowania tych systemow lub miare zmniejszenia stopnia nieokre$lonosci. Dotyczy
to
w tym ujeciu samej budowy systemu i jego uporzadkowania. Informacje z punktu
widzenia wzajemnych powigzan systemow, traktuje sie jako odbicie przez odbiorce
stanow wyroznionych uktadu bedacego nadawca. W tym przypadku dotyczy to sposobu

przekazywania informacji miedzy systemami®.

Informacja - z punktu widzenia bazy danych rozpatrywanych infologicznie - jest
wynikiem obserwacji obiektow” Informacje powinny opisywa¢ wybrany zakres
rzeczywistosci
i umozliwia¢ otrzymywanie nowych informacji o danej rzeczywistosci. Rzeczywisto$¢
jest zbiorem powigzanych ze soba obiektéw. Obiektem moze by¢ zarowno rzecz fizyczna
- realnie istniejgca typu: osoba, budowla, zwierze, przedmiot, miasto, maszyna, jak tez
zjawisko psychofizyczne typu wyksztatcenie, zainteresowania, zawdd, zdarzenie. Obiekt
jest tworem abstrakcyjnym, wydzietonym wg réznych kryteriow, np. organizacyjnych,
klasyfikacyjnych, identyfikacyjnych, wyptywajgcych z uzytkowych funkcji bazy danych.
Mozna go dezagregowac wyodrebniajgc obiekt prosty, ktory nie podtega juz datszemu
podziatowi. Informacje o obiekcie sprowadzajg sie¢ do okre$lenia informacji o cechach i
atrybutach obiektu, relacjach miedzy danym obiektem a innymi obiektami. Cecha jest
no$nikiem jakosciowym informacji o obiekcie, a atrybut okresla iloSciowe - mierzalne
wartosci cech obiektu. Dla jednej cechy moze sie odnosi¢ wiele atrybutow. Relacja
odnosi sie do dwdch lub wiecej obiektow jednocze$nie i wigze je informacjami.
Dodatkowo czas jest parametrem zmieniajgcym wiasciwos$¢ obiektu. Bardzo wazne jest
precyzyjne zdefiniowanie czasowo-przestrzennych granic obiektu.

Formainy zapis obiektu jako uktadu elementarnego przedstawia nastepujgcy wzor.

U={X, Y,t}
gdzie:

U] - ukfad etementamy;

X - obiekt;

Y - cecha obiektu;

- Jacek Ochman: ,,Integracja w systemach informatycznych zarzadzania , Panstwowe Wydawn

Ekonomiczne -1992, str. 26 ) ) , . Ftnnnmirzne
"J6zefOlenski, Witold Staniszkis: ,,Projektowanie baz danych”. Panstwowe Wyda

1984, str. 30
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Swoistym  rodzajem informacji  jest wiedza, traktowana jako informacja
usystematyzowana, bedaca wynikiem celowego nagromadzenia lub wypadkowg doSwiadczen
w odniesieniu do poszczegoOlnych obszarow dziatalnosSci.* Z punktu widzenia systemow

eksperckich wiedza stanowi informacje potrzebne do tego, aby dziatanie systemu mozna bylo

uwazac za inteligentne”.

Informacja moze by¢ przenoszona w czasie 1 przestrzeni. Przenoszenie w czasie

nazywamy zwykle magazynowaniem lub zapamietywaniem, a przenoszenie w przestrzeni

przekazem lub komunikowaniem.

Przenoszenie i magazynowanie informacji odbywa sie za posrednictwem okre$lonych
przedmiotow 1 zjawisk materialnych, nazywanych nosnikami informacji. Nosnikami
informacji moga by¢: papier, taSma magnetyczna, dysk magnetyczny, fala dzwiekowa i
kazdy dowolny sygnal bedacy rozroznialnym stanem materii lub energii. Cigg takich
sygnatow tworzy wiadomosci, ktére - przedstawione sg za pomocg symboli umozliwiajgcych

dalsze ich przetwar*nie - nazywamy je danymi'®.

Informacja w odroznieniu od danych stanowigcych podstawowy materiat do
przetwarzania, oznacza dane juz przetworzone (wyjsciowe), zgrupowane wedtug okreslonych

kryteribw. Liczba informacji jest zazwyczaj mniejsza od liczby danych, ktére staty sie

podstawag ich utworzenia".

Informacje w zapisie formalnym mozna uja¢ w sposob nastepujgcy'

I=i(D, S,t)
gdzie:

D - reprezentacja informacji / w postaci danych;

ukfad informacyjny cztowieka, ktéry postrzega lub generuje informacije /; jest to
uktad dynamiczny - ta sama reprezentacja informacji moze mie¢ rozne
informacje: dla cztowieka w roznych momentach i dla réznych ludzi przy

statym /;

WitoldChmielarz: ,,Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie', Dom Wydawniczy ELIPSA -1996,
str. 18

Zbigniew Swiatnicki: ,,Wojskowe systemy eksperckie , Bellona - 1995, str. 81
“Placek Ochman: ,,Integracja w systemach informatycznych zarzadzania'. Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne - 1992, str. 28
" Jacek Ochman: ,,Integracja w systemach injormatycznych zarzgdzania", Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne - 1992, str. 29

Wiestaw Flakiewicz: ,,Informacyjne systemy zarzadzania'. Paristwowe Wydawnictwo Ekonomiczne - 1990,
str. 92
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t - czas dostepny dla interpretacji i wnioskowania przez cztowieka postrzegajacego
(generujacego informacje);
/ - informacja przenoszona przez D;

i - fimkcja informacyjna.

Powyzsze formalne ujecie informacji oznacza, ze ze wzgledu na zroznicowanie uktadu
informacyjnego cztowieka te same reprezentacje informacji mogg nies¢ rézne informacje.
A zatem nie ma mozliwosci projektowania informacji, jedynie mozna projektowac
reprezentacje informacji - informacje w ujeciu datalogicznym, odwzorowujacej

rzeczywisto$¢ wyrazong w jezyku danych.

4.3. Rodzaje informacji

Informacje z punktu widzenia potrzeb uzytkownika z uwzglednieniem roznych

kryteridw przedstawia ponizsza tabela:™

Tabela 1
Charakterystyka potrzeb informacyjnych
Ktyterium typologii
. potrze_b Rodzaj informacji Komentarz
informacyjnych
uzytkownika
RODZAJRYNKU  Zinstytucjonalizowan Oparta gtownie na formalnych i
INFORMACYJINEG a programowalnych strumieniach informacji o
0 zasiegu ogolnokrajowym, powszechnie
obowigzujacych w instytucjach.
Handlowa Organizowana na zasadach komercjalnych, w

duzym stopniu z udziatem
wyspecjalizowanych organizacji
zajmujacych sie zbieraniem informacji na
zamowienie klienta.

LOKALIZACJIA Zewnetrzna Ukierunkowana na informacje o otoczeniu
podmiotu.
POPYTU Wewnetrzna Ukierunkowana na informacje pochodzace z
danej instytucji.
DOSTEPNOSC Nieograniczona ~ Powszechna, bez ograniczen.
POPYTU Ograniczona Generowana w ramach mniej lub wiecej

Scisle okreslonych osob lub instytuciji;
popyt na informacje stuzbowe, poufiie, tajne.

i3 Wiestaw Flakiewicz: ,,Informacyjne systemy zarzadzania”, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne -1990,
str. 63



Kryterium typologii

. potrzep Rodzaj informacji
informacyjnych
uzytkownika
TRWALOSC Stata
POPYTU
Okresowa
CHARAKTER Robocza
INFORMACIJI
OBJETYCH
POPYTEM
Koncepcyjna
SPOSOB Bezposrednia, w tym:
GENEROWANIA
POPYTU
Programowana

Nieprogramowana

Mieszana
Posrednia, w tym
dotyczaca:
Modelu
Rozwigzania modelu
Kryteriow oceny

rozwigzania modelu

Scalona
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Komentarz |

Powtarzalna co do tresci i formy w dtugich - |
na ogot wieloletnich - okresach. |
Jednorazowa (incydentalna) lub krétkotrwata |
33dz zwigzana z pytaniami doraznymi. |
dotyczaca informacji okreslonych co do |
tresci, formy oraz czasu ich pojawienia sie, |
stuzacych objasnieniu bgdz rozwigzaniu |
danego problemu w sposéb bezposredni. |
Zwigzana z procesami wstepnymi, |
zmierzajacymi do ustalenia popytu |
roboczego, dotyczaca budowy |
informacyjnego modelu problemu ijego |
rozwiazania, oraz okre$lenia kryteriéw oceny |
rozwigzania jako podstawy do generowania |
popytu roboczego. |
Popyt roboczy, o doktadnym okre$leniu |
znaczenia informacji. |

Dotyczaca informacji obowigzujgcej |
formalnie co do tresci, formy i czasu |
pojawiania sie. |
Zwiazana z zapotrzebowaniem na informacje |
nie objete popytem programowanym, majace |
charakter zaréwno incydentalny i

niepowtarzalny, jak |
i powtarzalny, lecz wymagajacej modyfikacji |
znaczerh w dostosowaniu do charakterystyk |
osobowosciowych podmiotu (cztowieka, |
grupy o0séb). |
Dotyczaca réznych proporcji popytu |
programowanego i nieprogramowanego. |
Zwigzana z popytem koncepcyjnym. |

Skierowana na informacje niezbedne do |
budowy informacyjnego modelu problemu. |
Ukierunkowana na informacje o algorytmach |
mozliwych do zastosowania w celu |
rozwigzania problemu. |
Nastawiona na informacje o wystarczalnosci |
informacji o modelu oraz o jego rozwiazaniu, |
jak kompletno$¢, prawdziwosé, jakosé itp. |
Odnoszaca sie do réznych proporcji popytu |
bezposredniego oraz posredniego. |
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Kryterium typologii  Rodzaj informacji Komentarz
potrzeb
informacyjnych
uzytkownika
FORMA POPYTU Wyszukiwawcza  Skierowana na wyszukanie zadanej
informacji istniejgcej jako element pewnego

ich zbioru.
Aktualizacyjno- Ukierunkowana na informacje aktualizujgce
i kontrolna I zwigzane z wieloaspektowg kontrolg

gtéwnie informacji o popycie bezposrednim.
Transformacyjna  Nastawiona na informacje o doborze
odpowiednich regut przetwarzania.
Organizacyjna, w  Wystepuje wowczas, gdy informacja zadana
tym: wymaga zabiegbéw organizacyjnych
polegajacych najej wygenerowaniu jako
informacji nowej, dotychczas nie istniejgce;j.

Wejsciowa Skierowana na informacje o sposobie
organizacji informacji wejsciowej.
Wyjsciowa Skierowana na informacje o sposobie

organizacji informacji wyjsciowej.
Algorytmiczna Nastawiona na informacje o algorytmach
przetwarzania.

Mieszana Dotyczgca sytuacji, w ktorej wystepujgw
réznych proporcjach popyt wejsciowy,
wyjsciowy
i algorytmiczny.

Bardziej ogolny podziat informacji z punktu widzenia potrzeb informacyjnych jest
nastepujacy:
1. Jawna - przechowywana na nosnikach.
2. Uwiktana - nie przechowywana na nosnikach, a stanowigca relacje na informacjach
jawnych, ktérag kazdorazowo (na zyczenie) mozna otrzymac.
3. Posiadana - przechowywana np. w pamieci cztowieka.
4. Dostepna — znajdujgca sie np. w dokumentach, ksigzkach itp. (nos$nikach
dostepnych dla podmiotu).
5. Istniejgca niedostepna —przechowywana na no$nikach, do ktérych dostep jest
niemozliwy dla podmiotu z réznych przyczyn.

6. Realna - dostepna oraz istniejgca, niedostepna - tacznie.

4 Wiestaw Flakiewicz: ,,Informacyjne i informatyczne systemy zarzadzania”, Pahstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne - 1983, str. 65
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7. Niezdefiniowana - np. pytanie o wor rekurencyjny na dowolng liczbe pierwsza,
zjawiska paranormalne itp.

8. Potencjalna - realna i niezdefiniowana - tgcznie.

Natomiast majgc na uwadze charakter i tres¢ informacji - mozna jg podzieli¢ na:
1 Informacje obejmujgce swym zakresem wigksze jednostki organizacyjne, badz to
w przekroju terytorialnym, badZz w przekroju przedmiotowym, W informacjach tego
typu operuje sie wielkosciami zagregowanymi o duzym stopniu syntezy.
2. Informacje obejmujace podstawowe struktury organizacyjne. Obejmujg one swoim
zakresem catg dziatalno$¢ okreSlonej struktury organizacyjnej. Stanowig Zrédio

I podstawe informacji o charakterze globalnym (wieksze jednostki organizacyjne).

Inlbrmacje - z punktu widzenia proceséw informacyjno-decyzyjnych - obejmujg obszary
dziatalnoSci w sferze technologicznej, ekonomicznej, organizacyjnej - w réznym stopniu
agregacji. Stanowig one przestrzen techniczng informacji. Ogoélny podziat tego rodzaju
informacji jest nastepujacy™:

1 Informacje o zamierzeniach, programujace dziatania przyszte.
2. Informacje powiadamiajace o charakterze ewidencyjno-kontrolnym.

3. Informacje analityczne o charakterze przyczynowo-skutkowym.

Dodatkowo - w procesie informacyjno-decyzyjnym nalezy uwzgledni¢ przestrzen
spoteczng - zawierajgcg cechy osobowosciowe ludzi, relacje miedzy nimi zachodzace.
Przestrzen spoteczng okreslajg nastepujace elementy:

1 Zakres zaufania do personelu.

2. Zakres wykorzystania przez przetozonych opinii i pogladéw podwiadnych przy
rozwigzywaniu problemow.
Metody motywacji.
Zakres odpowiedzialnosci pracownika za losy instytucji i za realizacje jej celow.

Zakres wspotdziatania i komunikacji majgcej na celu realizacje zadan instytuciji.

3.

4,

o.

6. Gtowne kierunki przeptywu informacji.

7. Stopien akceptacji przez podwtadnych rozkazéw, zalecen, i decyzji przetozonych.
8. Stopien Scistosci informacji przekazywanych w gore.

9. Kontakt psychiczny z podwtadnymi.

10. Intensywno$¢ i charakter kontaktow ,,przetozony - podwiadny .

i® Wiestaw Flakiewicz: ,,Informacyjne i informatyczne systemy zarzadzania”, Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne . 1983, str. 90
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11. Liczbe zespotow zgranych ze sobg w zakresie wykonywanej pracy.

12. Gtowny szczebel decyzyjny instytucji.

13. Stopien orientacji 0séb decydujacych o sytuacji panujgcej na nizszych szczeblach.

14. Stopien wykorzystywania wiedzy specjalistycznej przy podejmowaniu decyzji.

15. Stopien partycypacji podwiadnych w decyzjach dotyczacych ich pracy.

16. Czy decyzje podejmowane sg na mozliwie najodpowiedniejszym szczeblu z uwagi
na motywacje wykonawcow.

17. Sposéb stawiania zdan.

18. Stosunek zespotu pracowniczego do zadan instytuciji.

19. Zakres centralizacji kontroli.

20. Zakres i kierunek wptywu organizacji nieformalne;j.

21. Sposob wykorzystania wynikow kontroli.

4.4. Jakos¢ informacji

Jakos$¢ informacji zwigzana jest z uzytkownikiem i jego potrzebami
informacyjnymi. Jest niezbednym sktadnikiem wielokryterjalnej oceny systemu
informacyjnego kazdej instytucji*®. Wielokryterjalno$¢ pojecia jakosSci informacji
oznacza, ze wykazy jej cech, proponowane przez rdoznych autorOw, odznaczajg sie z
jednej strony réznym poziomem abstrakcji, a z drugiej - réznym nazewnictwem, ktére w
wielu wypadkach albo sg synonimami innych, albo nazwami klas cech, w ktérych
mieszczg sie cechy bardziej szczegdtowe. Pojecie jakosci mozna okreslic posrednio
poprzez wskazanie kryteriow i wyszczegdlnienie cech przynaleznych tym Kkryteriom.

Cechy informacji oraz ich syntetyczne objasnienie sg nastepujace

1. Agregacja - poziom syntezy informacji.
2. Aktualno$¢ —zgodnos¢ tresci informacji z rzeczywistym stanem procesu w danym
momencie.

3. Celowo$¢ —zdolnos¢ do wyznaczania norm sterujgcych w procesie sterowania.

4. Cennos¢ (wartos¢) —spowodowanie zmiany cennosci sytuacji decyzyjnej.

Wiestaw Flakiewicz: ,,Informacyjne systemy zarzgdzania”, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne -1990,

str, 102 I L . S Wb e
Wiestaw Flakiewicz: ,,Informacyjne i informatyczne systemy zarzgdzania”. Panstwowe Wydawnictwo

Ekonomiczne - 1990, str. 103
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Decyzyjnos¢ - stopien wptywu na przebieg procesu decyzyjnego (wzbogacenie
wiedzy, warianty decyzji, stanowienie decyzji).
Doktadnos¢ - stopien uwzglednienia szczegotow w treSci informacji.

Dostepno$¢ - mozliwo$¢ korzystania z informacji w odpowiednim miejscu i

czasie przez jej odbiorce.

Efektywno$C - zdolno$¢ do wywotania okreslonych, istotnych dla uzytkownika

efektow.
Elastyczno$¢ - zdolnos¢ do zaspokajania réznych potrzeb uzytkownikow.
llos¢ - zmniejszenie stopnia niepewnos$ci w sytuacji decyzyjnej.

Jednoznaczno$¢ - stosowanie jednoznacznego jezyka i precyzyjnie okreslonych
pojec.
Kompletno$¢ - uzytkownik nie jest zmuszony siega¢ po informacje dodatkowe.

Komunikatywno$¢ - iloS¢ pacy niezbednej dla nadania jej przez odbiorce formy

umozliwiajgcej wnioskowanie i podjecie decyzji.

Kosztowno$¢ - poziom naktadéw pienieznych na zdobycie lub sukcesywne

uzyskiwanie informacji.

ObjetoS¢ - wielkos¢ obszaru niezbednego do zapisania informacji w pamieci

komputera lub na no$niku.
Optacalnos¢ - réznica miedzy cennoscig i kosztem informaciji.
Petnos¢ - stopien likwidacji niepewnosci decydenta w procesie zarzgdzania.

Poréwnywalnos¢ - mozliwos¢ porownania informacji z innymi informacjami

(wg cz”su, obszaru itp.)

Pracochtonno$¢ - wielko$§¢ nakiadow pracy poniesionych na uzyskanie

i wykorzystanie informacji.

Prawdziwo$¢ — zgodnos¢ treSci informacji z rzeczywistym przebiegiem

opisywanego przez nig zdarzenia.
Precyzyjno$¢ - stopien jednoznacznosci terminologii uzytej przez informacje.

Perspektywnosc - stopien antycypacji przebiegu planowanych zdarzen.
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Przydatno$¢ - zmiana prawdopodobienstwa osiggniecia celu.

Przyswajalnos¢ - objetosciowy zakres informacji, ktory jest w stanie efektywnie

wykorzystaC decydent.

Redundancja - stopien nadmiarowosci informacji nie wptywajacy na wzbogacenie
jej tresci.

Retrospektywno$¢ —informacja zwrotna o warunkach uprzednio podjetych decyzji

(informacje historyczne).

Rozwlekto$¢ - mozliwos¢ dodatkowego uzupetnienia informacji np. o walorach

dydaktycznych.
RzetelnosSC - brak znieksztatcen intencjonalnych w tresci informaciji.
Sensownos$¢ - ograniczenie roznorodnos$ci zachowania sie systemu.

Szybko$¢ - odstep czasu od momentu zaistnienia zdarzenia do momentu

otrzymania informacji o tym zdarzeniu.
Wiarygodnos$¢ —brak deformacji informacji.

Wiek - odstep czasu miedzy momentem zaistnienia zdarzenia a momentem

wykorzystania informacji.

Wierno$¢ - informacja w zbiorze oryginatdw jest taka sama, jak w zbiorze
obrazéw.
Zrodtowosé (wtornosé) - pochodzenie informacji z bezpo$redniej lub posredniej

obserwacji.

Cechy jakosci informacji czeSciowo majg zwigzek z osobowos$ciowymi cechami jej

uzytkownika i z celem oraz programem badania rzeczywistos$ci pozajezykowej. Cechy te

sg W pewnym stopniu pojeciem wzglednym, odznaczajg sie roznym poziomem abstrakcji

i roznym nazewnictwem oraz nie wyczerpujg catej charakterystyki jakosci informaciji.

Nalezy zawsze dazy¢ do zobiektywizowania definicji pdl semantycznych dla kazdej

wyréznionej cechy informacji.

Problem jakosci informacji maleje, im bardziej system informacyjny jest precyzyjny i

jednoczesnie elastyczny i bogaty w tresci.
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4.5. llos¢ informacji

Badaniem probleméw ilosci informacji, sposobow kodowania i przesyfania
informacji zajmuje sie teoria informacji - nauka powstata w latach Il wojny $wiatowej i
bezposrednio po niej, gtdwnie na skutek intensywnych badan nad budowa wysoce sprawnych
sieci tgcznosci oraz nad metodami i urzadzeniami kryptografii (stuzgcymi do szyfrowania
wiadomosci).
Za tworce teorii informacji uznaje sie powszechnie Claude’a Shannona, ktéry w
latach 1948-1949 ogtosit swoje fundamentalne prace z tej dziedziny.
Podstawowe zatozenie iloSciowej teorii informacji polega na tym, ze komunikat
zawiera tym wiecej informacji, im mniejsze jest prawdopodobienstwo jego wystapienia.
Rozpatrzmy Zrodto komunikatow, ktdre moze nadawac siedem réznych
komunikatow, oznaczonych jako a, b, c, d, e, f, g.
Zatozmy, ze komunikaty te mozemy podzieli¢ na dwie grupy:
| :tworzgjg komunikaty - a, e
Il :tworzgjg komunikaty - b,c, d, f, ¢
tak, ze nadanie komunikatu z grupy | jest tak samo prawdopodobne, jak nadanie komunikatu
z grupy Il.
Zatozmy, ze:
I» komunikaty a, e bedg jednakowo prawdopodobne;
2" komunikaty grupy Il tworzg dwie jednakowo prawdopodobne
podgrupy:
e 1 A :komunikaty - b, d, g;
* 1l B : komunikaty - c, f;
3¥ Prawdopodobienstwa wystgpienia komunikatéw w grupie 1l B
przyjmujemy za jednakowe;
4™ grupa Il A skiada sie z dwu jednakowo prawdopodobnych grup
komunikatow:
* Il A 1:zawiera komunikat - b ;
* Il A2 :komunikaty d, g - wystepujace z jednakowym
prawdopodobienstwem.

Podziat ten zostat przedstawiony na rys. 18.
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Rys. 18. Podziat zbioru komunikatéw.

Oznaczajac przez P (wydarzenie) prawdopodobienstwo zaistnienia wydarzenia, mamy:

P (komunikat a lub komunikat e) =

P (komunikat b lub komunikat ¢ lub komunikat d lub komunikat/

lub komunikat g)

I dalej z oczywistym uproszczeniem zapisu

P@ =P()=P(b/d/g)= P (c/f)

P(b) =P(d/g) =P(c) = P(f)
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P(d)=P(9)

Poniewaz, jesli zostaje nadany jaki$ komunikat musiato nastapic jedno z dwu
wydarzen:

(@a/e) lub(b/c/d)flg) czyli

P(a/le) +P(b//d/f/g) =1
stad na mocy mamy:

P(a/e) =P(b/c/df/g) =1/2

Jesli zaistniato wydarzenie (a/ €), to musiato nastgpic¢ jedno z dwu wydarzen a lub e,

czyli na mocy ("2J iznanych wzorow na prawdopodobienstwo warunkowe:

/X /I~ 1 1 1 ilV

Postepujac podobnie, otrzymujemy

[>(<) = [>(c) = Pif) g'flzl
~ v2y

1 n v
16 \2J

p{d) = p{g) =

Jesli przyjmiemy, ze jednostkg informacji jest taka ilos¢, jaka uzyskujemy po
stwierdzeniu, ze zaszto jedno z dwu jednakowo prawdopodobnych wydarzen, to bez trudu
zauwazymy, iz komunikat a zawiera dwie takie jednostki, tyle samo co komunikat £

komunikaty by ¢ \ f zawierajg po trzy jednostki, komunikaty za$ d \g”o cztery jednostki.

Ogolnie przyjmuje sie, ze komunikat, ktérego prawdopodobienstwo wystgpienia

wynosi p.y zawiera

N = Iog,r-()) =-logjP
p

jednostek ilosci informaciji.
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4.5.1. Miara ilosci informac;ji

Fakt otrzymania wiadomosci jest wtedy i tylko wtedy, jesli przed

doswiadczeniem nie mozemy okresli¢ stanu obiektu, sytuacji lub zdarzenia.

Jesli wiadomos¢ zmniejsza lub likwiduje nieokre$lonos¢ sytuacji, to wtedy mowimy,

ze otrzymujemy informacje.

Miara ilosci informacji powinna byc¢ funkcja stosunku ilosci mozliwosci sprzed

eksperymentu do ilosci mozliwosci po eksperymencie.

gdzie:

n - ilos¢ informacji przed eksperymentem;

rip - ilosC informacji po eksperymencie.
Cala teoria informacji odnosi sie do zdarzen losowych.

Jesli wszystkie sytuacje traktujemy jako jednakowo prawdopodobne ijesli oznaczymy
X, (dlai= 1,2, 3 , n), czyli zbior jest skonczony to

1
P(x,) =
n

I i\) - prawdopodobienstwo znane przed eksperymentem (apriori).
Jesli uwzglednimy przeprowadzenie eksperymentu, to ograniczymy licznos¢ sytuacji
(zdarzen)

dlai=1,2,..., Hp <n
Miarg ilosci informacji powinna by¢ fimkcjg stosunku

"p

Najbardziej odpowiednig funkcjajest funkcja logarytmiczna
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45.1.1. Miara ilosci informacji w przypadku skorniczonego zbioru
zdarzen niezaleznych.

Zaktadamy, ze dany jest zbior standw niezaleznych
X={x,,X2,...,x,, }yillo---n™ 00
Przyjmujac, ze stany sa niezalezne przyjmujemy jeszcze, ze zdarzenia te parami si®

wykluczaja.

prawdopodobienstwo jednego zdarzenia

tp(x,)=1I
=i

Ilo$¢ informacji jaka uzyskujemy, gdy dowiemy sie, ze jeden ze stanOw ma miejsce
okreslone wzorem:

1
p(x/)

Ilos¢ informacji jest tym wieksza, im mniejsze jest prawdopodobienstwo zajscia tego

A™) = log.

zdarzenia.
Uzytkownika (odbiorce informacji) interesuje nie to, jakg ilos¢ informacji uzyskuije,

lecz to, ile informacji mozemy uzyska¢ od pewnego obiektu - srednia ilo$¢ informacji

A A I -\
Wielko$¢ H (x) nazywamy entropig zrodta informacji.

Wiasnosci entropii:
1. Entropig Hn (x) skonczonego zbioru x o licznosSci n jest rowna o wtedy

i tylko wdedy, gdy
P. —p{™) =0 dlai=12,...1-1,1+ 1, ..n
P, = P{x,) =\
tzn. prawdopodobienstwa zaj$cia wszystkich sytuacji z wyjatkiem jednej sg

rowne 0.

W pozostatych przypadkach Hn(x) = 0.
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2. Dla zadanej liczno sci zbioru X réwnej n - entropia osigga minimum wtedy i tylko

wtedy, gdy

PAPA-_-P A

n 1 1
/l,(X)=- z -\og -=\og n
1= \n n

4.6. Cechy uzyteczne informacji

W ztozonych sytuacjach pola walki dowodztwa ZT bazujg na informacjach /danych/
przekazywanych w systemie dowodzenia. Sprzezenia informacyjne musza zapewni¢ im
mozliwos$¢ widzenia i styszenia wszystkiego co sie dzieje w rejonie ich odpowiedzialnosci
(obszarze dziatan) a poniewaz rozmiary tego rejonu (pasa) wcigz wzrastajg, zapotrzebowanie
na informacje w procesach dowodzenia rosnie w wyjatkowo duzym tempie.

Informacje wystepujace w kazdym procesie dowodzenia mozna podzieli¢ na trzy
zasadnicze kategorie:

a) Informacje sytuacyjne przedstawiajg istniejacy lub przyszty stan, np.:
potozenie, skfad i stan zgrupowan sit i srodkow przeciwnika, ocene mozliwosci jego dziatan,
silne i stabe strony; stan liczebny woj sk wiasnych, ich ugrupowanie oraz mozliwosci;
sytuacje promieniotworczg, stan zapasOw amunicji; miejsce iczas rozwiniecia zwigzkow
taktycznych (oddziatéw, pododdziatéw) oraz urzadzen logistycznych, a takze limity zuzycia
srodkow bojowych; dane o przeszkodach wodnych w rejonie dziatan. Majg one forme
meldunkdéw, sprawozdan, komunikatéw, map roboczych i sprawozdawczych, zdjec¢
fotograficznych, szkicow, wykresow, itp.

b/ Informacje instruktywne stanowigce zasady, np. organizacji wojsk,
przygotowalnia i prowadzenia dziatan, pracy organéw dowodzenia, wykorzystania broni,
sprzetu bojowego zawarte sg w wytycznych, regulaminach, podrecznikach i instrukcjach.

C) Informacje dyrektywne (decyzyjne) przedstawiajg przyszte stany i stanowig
dyrektywe dziatania. Dla ZT zawarte sg w rozkazach bojowych, zarzgdzeniach i wytycznych.

Aby dokona¢ wyboru optymalnej decyzji konieczne jest zgromadzenie odpowiednio
duzego zasobu okresSlonego rodzaju informacji. Trudno jest podac jak duzo informacji nalezy
zebra¢, aby podja¢ te czy inng decyzje, zaleze¢ to bedzie od konkretnych warunkow. W

kazdym przypadku pozadane jest, aby decydent miat kompletng informacje o danym
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I zjawisku czy przedmiocie.

Informacje winny charakteryzowac sie okreslonymi cechami, takimi jak:

a) terminowosc;
b) dokfadnos¢;
c) petnose;

d/) wiarygodnos¢
e) zwieztosc.

a) terminowos¢ informacji polega na dostarczaniu jej we wiasciwym czasie,
zgodnym z cyklem dowodzenia lub sytuacjg wynikajacg na polu walki. Wiaze sie
nierozerwalnie z aktualnoscig to znaczy, ze dostepnos¢ danej informacji
wystepuje w czasie gdy jest ona podstawg odpowiedniej dziatalnoSci dowaodcy i
sztabu. Nie zawsze o aktualno$ci decyduje szybkosc¢jej przekazania lecz sytuacja
w jakiej znajduje sie w danej chwili dowodca lub oddziaty, pododdziaty oraz

Srodki walki.

Informacja aktualna - dostepna w czasie umozliwiajagcym wiasciwe
dziatanie dowddcy i sztabowi.

Decydujacym czynnikiem majacym wpltyw na terminowosc¢ jest czas, ktorym
dysponuje w danym momencie dowodca dywizji, przy czym nie oznacza to, ze informacja w
kazdym przypadku musi dotrze¢ natychmiast po jej uzyskaniu. Z reguty informacje o
wojskach wiasnych i sgsiadach naptywaja zgodnie z okre$lonymi zasadami
sprawozdawczosci lub w ustalonej kolejnosci. W przypadku informacji o przeciwniku w
czasie prowadzenia dziatan bojowych naptyw informacji o przeciwniku zalezy od wydolnosci
systemu rozpoznawczego. Waznos¢ tych informacji, szczegdlnie terminowosci ich dotarcia
do dowddcy ZT i pozostatych szczebli, dla podjecia decyzji i kierowania walka jest
decydujaca.

b/ doktadno$¢ informacji polega na prezentacji jej w takiej postaci, aby mogta by¢
efektywnie wykorzystana (informacje powinny by¢ dostosowane do zakresu i charakteru

funkcji wykonywanej przez ich uzytkownika).
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Informacja doktadna - dostarcza informacji o wymaganej | szczeg6towosci
w okre$lonej sytuacji /rzeczywistosci/.

I
Wigze sie bezposrednio z kompletnosScig, ktora polega na dostarczeniu wszelkich

potrzebnych faktow i szczegétow. Obraz sytuacji musi by¢ na tyle petny,
aby informacja byfa uzyteczna, gdyz w przeciwnym wypadku przekazywany obraz moze

by¢ tak znieksztatcony i niedoktadny ze wykluczy podjecie zamierzonej decyzji.

Informacja kompletna - dostarcza dowddcy i sztabowi niezbednych
wiadomos$ci 0 wymaganej szczeg6towosci. ;

Na powstanie btedow najwiekszy wptyw duza ilo$¢ ogniw posrednich co negatywnie
rzutuje na wiernosSc informacji, zwiekszajac mozliwosc ich znieksztatcenia , ktére dodatkowo
potegowane bedg przez zaktocenia ze strony nieprzyjacieta, jak i wiasciwosci techniczno-
eksploatacyjne sprzetu tgcznosci. Ponadto stosowany obecnie system kodowania map
powoduje dalsze powiekszanie btedow, poprzez niedoktadnos¢ odczytu wspotrzednych, co
szczegolnie niekorzystnie wptynie na wymagana doktadnos¢ danych dla srodkow

artyleryjskich, ktéra wynosi 25 m. /przy stosowaniu mapy 1:25 000/.

c/ petno$¢ oznacza wszechstronny, wyczerpujacy opis stanu faktycznego
rzeczy.
d/ wiarygodnosc informacji

Wiarygodnymi informacjami sg takie, ktore potwierdzajg sie z kilku zrodet lub z
jednego pewnego zrodia, oraz zdobyte oryginalne dokumenty nieprzyjaciela, w petni
odpowiadajace istniejgcej sytuacji bojowej i nie budzace zadnej watpliwosci.

Prawdopodobnymi informacjami sa takie, ktére odpowiadaja aktualnej
sytuacji bojowej, sg zgodne z posiadanymi juz informacjami, albo otrzymane z

jednego lub kilku Zrodet lecz wymagajace sprawdzenia .

Fatszywymi informacjami sg takie , ktérych fatszywos$¢ zostata udowodniona,

wykorzystuje sie je do studiowania metod dezinformacji stosowanych przez nieprzyjaciela.

Do watpliwych informacji zaliczamy takie, ktore zaprzeczajg poprzednio uzyskanym

danym z innych Zrodet, wymagajg sprawdzenia i potwierdzenia.

Zwiezto$¢ informacji oznacza przedstawienie jej przy uzyciu jak najmniejszej liczby stdw,
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znakow, sygnatow itp.

el zwiezto$¢ polega na przekazaniu wiadomosci w maksymalnie skrotowej
wersji.
Pod wzgledem waznosci i pilnosci, informacje mozna podzieli¢ na
-al alarmowe;
b7 szczegolnie pilne;

c/ pozostate.

a) Do informacji alarmowych nalezg informacje, ktére wymagajg natychmiastowej
reakcji adresata. Czas na podjecie decyzji i doprowadzenie jej do wykonawcdw mierzony jest
minutami, a niekiedy sekundami. Sgto wiadomosci o broni masowego i precyzyjnego razenia
oraz $rodkach jej przenoszenia, o przygotowaniu do wykonania zaskakujgcych uderzen, a
przede wszystkim pierwszego uderzenia nowych rodzajach broni; o przygotowaniu,
przelocie, przejsciu morzem i lgdowaniu desantow nieprzyjaciela itp. Informacje alarmowe
czesto najpierw sie przekazuje, a nastepnie notuje w zeszycie lub na mapie. Zachowanie tej
kolejnosci nie powitmo by¢ jednak regula, szczegolnie w tych przypadkach, gdy
rownoczes$nie naptywa duza ilos¢ tego typu informacji i zachodzi obawa ich zmeksztatcema
lub pominiecia oraz gdy wystepuja trudnosci z biezacym ich zakwalifikowaniem (alarmowe
czy pilne).

b/ Informacje szczegolnie pilne powinny by¢ przekazywane mozliwie
najszybciej. Czas na ich przekazanie mierzony w zaleznosci od szczebla w minutach i
godzinach. Sgto informacje o mozliwosci wprowadzenia do walki nowych oddziatéw
nieprzyjaciela i tym podobne.

¢/ Pozostate informacje przekazywane sg w dalszej kolejnosci.

Wszelkie informacje wykorzystywane w procesie decydowania powinny byc¢

zoptymalizowane pod wzgledem czestotliwosci.

4.7. Potrzeby informacyjne uzytkownika
Potrzeby informacyjne, niezaleznie od cech uzytkownika, powinny charakteryzowac

sie takimi cechami jakoSciowymi, jak **

Wojciech Maciejewski: ,,Informacyjne problemy planowania'*, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne
1982, str. 111
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1 Dyspozycyjnosc.
2. Poréwnywalnosc.
3. Rzetelnosc.

4. Elastycznosc.

5. Przetwarzalnosé.

Nadrzedng cechg jest dyspozycyjno$¢ oznaczajaca, ze informacja moze byé zawsze w
razie potrzeby dostarczona uzytkownikom. Ze wzgledu na zmieniajacy sie w czasie charakter

zapotrzebowania na informacje, trzeba jg stale analizowac i korygowac.

Rownie wazng cechg jest porownywalnos¢. Na zmniejszenie stopnia poréwnywalnosci
informacji w znacznej mierze wptywaja dziatania reorganizacyjne, ktére powodujg zmiany
w istniejgcych uktadach i zwigzane z nimi modyfikacje w dokumentacji sprawozdawczej.
Porownywalno$¢ zalezy w znacznej mierze od szczebla gromadzenia informacji. Informacje
zebrane na szczeblu elementarnych obiektow (dane zrédtowe) sg w wigkszym stopniu
porownywalne niz informacje zagregowane. Wynika to z faktu, ze agregacja informacji moze

byC przeprowadzona w rézny sposob.

Rzetelno$¢ informacji okre$la doktadnos$¢, z jaka sg rejestrowane wiasciwosci
rzeczywistych zjawisk np. dotycza aktualnosci plandw i prognoz. Stopien rzetelnosci zalezy
od:

- czutosSci i zasiegu narzedzia rejestrujgcego oraz catego procesu technologicznego
przetwarzania danych, a zwitaszcza ich gromadzenia i przechowywania;

- stopnia obiektywnosci oceny w przypadku rejestracji lub interpretacji informacji
przez cztowieka, zwilaszcza gdy jest on w jakikolwiek sposéb zainteresowany
otrzymanym wynikiem;

- bledéw metodycznych wynikajacych przede wszystkim z doboru nieodpowiednigj
proby;

- zainteresowania uzytkownika informacji;

- stopnia aktualnosci zbieranych danych.

Miernikiem elastycznosci informacji jest stopien zaspokajania obecnych i przysztych
potrzeb réznych uzytkownikdéw. Elastyczno$¢ informacji zalezy od stopnia ich zagregowania
w zbiorze. Informacje jednostkowe sg najbardziej elastyczne i tracg te wiasno$¢ z chwilg ich
agregacji. Relatywnie najwyzszg elastycznos¢ uzyskuje sie, gdy podstawowe obserwacje

2Mawieraja  mozliwie najwiecej szczegotow oraz nie obejmujg klasyfikacji typu
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subiektywnego, jak np. podziat na wielkosci interwatowe (np. Srednie, dobre, bardzo dobre,

najwyzszej klasy).

Przetwarzalnos¢ informacji mozna okresli¢ jako ftinkcje postaci danych i formy ich

przechowywania.

Majac na uwadze cel i program obserwacji rzeczywistosci pozajezykowej okreslenie
potrzeb informacyjnych uzytkownika sprowadza sie do wyznaczenia nastepujgcych obszarow
dziatania*”:

1. Okre$lenie uzytkownika informacji, a wiec ustalenie, kto jest rzeczywistym
uzytkownikiem informacji.
2. Okre$lenie obszaru informacji dla uzytkownika nieznanych (obszar popytu na
informacje).

3. Okreslenie sposobu dostarczenia informacji uzytkownikowi.

Wymienione wyzej obszary sg zbiorami zawierajagcymi elementy wspolne. W obszarze
uzytkownikéw mozna wyrézni¢ nastepujgce ich klasy .
1. Uzytkownicy potencjalni - zainteresowani okre$long informacja.
2. Uzytkownicy przypuszczalni - majacy posredni lub bezposredni dostep do danej
informaciji.
Uzytkownicy rzeczywisci - korzystajacy z danej informacji w ramach swych
obowigzkdéw stuzbowych.
4. Uzytkownicy korzystajgcy z posiadanych informacji - korzystajgcy z danej
informacji i wynoszacy z tego bezposrednig korzys$¢ z racji jej uzycia w okreslonym

celu.

Kazda z wyzej wymienionych klas reprezentuje specyficzne potrzeby rzutujgce na tresc,
forme i czas pojawiania sie informacji. A zatem w kazdej z tych klas uzytkownik tworzy
popyt na informacje, nastepnie przetwarzaje w sensie nieinformatycznym, dalej zas generuje

najej podstawie dalsze informacje (metainformacje).

Informacje ze wzgledu na obszar popytu mozna podzieli¢ wg.

Wiestaw Flakiewicz: ,,Informacyjne systemy zarzadzania', Paristwowe Wydawnictwo Ekonomiczne - 1990,

Wiestaw Flakiewicz: ,,Informacyjne systemy zarzadzania™. Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne -1990,
sir. 145
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a) wskaznikow gtéwnych - zawierajgcych najistotniejsze charakterystyki stanu
ekonomiczno-techniczno-organizacyjnego instytucji w okresie biezagcym lub
docelowym;

b) podstawowych obszaréw dziatalnosSci instytucji - przy definiowaniu takich obszaréw
pomocne sg najczesciej techniki i metody zarzadzania przez ustalanie celow;

c) rol odgrywanych przez osoby wigczone w strumien informacji (role zawodowe,

spoteczne, polityczne itp.).

Przy ustalaniu potrzeb informacyjnych stosowane sg rézne technologie pozyskiwania
informacji. Sg to:
1 Obserwacja dziatania uzytkownika.
2. Wywiady.
3. Dyskusje.
4. Kwestionariusze (ankiety).
5.

Badanie dokumentow.

Potrzeby informacyjne uzytkownika sg realizowane w oparciu o zastosowanie technologii

komputerowych zapewniajacych funkcjonowanie systemu informacyjnego.

Struktura informacyjna, rozpatrywana jako system, jest elementem systemu zarzgdzania”’.
Obejmuje zbiory informacyjne, a wiec zasoby informacji oraz te elementy, ktére umozliwiajg
zasilanie, utrzymanie i dostarczanie uzytkownikowi tych zasobdéw. Elementami tymi sg
nadawcy i odbiorcy informacji oraz techniczno-organizacyjne $rodki zbierania, przesyfania,
przetwarzania i ochrony informacji. System informacyjny jest wyrdzniony przestrzennie,

Czasowo oraz problemowo.

fAormalnie system informacyjny okresla nastepujacy zapis:

1 SI={P I,T,0,M,R}

- system informacyjny;
- zbior podmiotéw gospodarczych, ktére sg uzytkownikami systemu;

- zbiér informacji o stanach i zmianach sfery realnej lub tez o sferze
regulacyjnej, czyli tzw. zasoby informacyjne;

- zbior technik, ktére obejmujg zarowno sprzet, jak i jego oprogramowanie
w systemach informatycznych lub tez technikach tradycyjnych;

- zbior form organizacyjnych gospodarki panstwa, obejmujacy m.in. stosowang

ZJeriy Kisielnicki: ,,Informatyczna infrastruktura zarzadzania”. Wydawnictwo Naukowe - 1993, str. 15
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formute zarzadzania;

M - zbiér metainformacji, czyli informacji o obecnym i przysztym stanie
informacji, zawartych w zasobach informacyjnych;
N - relacje miedzy poszczegdlnymi zbiorami.

Efektywnos¢ systemu zarzadzania zalezy w decydujacym stopniu od istniejacych zasobow
informacyjnych. Zasoby te mozemy okresli¢ jako posiadane w systemie informacyjnym dane
I wiedze, ktérymi mozemy sie postugiwac dla potrzeb zarzadzania. Majac wiec odpowiednie
zasoby informacyjne, wiemy tym samym wiecej o sferze realnej. Konsekwencjg jest zmniejszenie
sie nieokreslonosci wyboru, co jest jednoznaczne z dazeniem do ustrukturalizowania procesu
podejmowania decyzji.

Zakres zasobow informacyjnych mozna okres$li¢ dla konkretnego uzytkownika za pomoca

nastepujacych kryteriow:

1. Jakie zagadnienia interesujg uzytkownika ?

2. Dlajakich funkcji zarzadzania sg potrzebne informacje ?

3. Jakiego przedziatu czasu powinny te informacje dotyczy¢ ?

A zatem zasoby informacyjne przeznaczone do celéw zarzadzania okre$la nastepujacy

zapis:
ZIl ={Z,F, T}
gdzie:
Z - zbio6r zagadnien;
F - zbidr funkciji;
T - zbidr przedziatu czasu.

Najczesciej zagadnienia interesujgce uzytkownika dotyczg cztowieka, jego dziatalnosci
i otoczenia. Lista wyodrebnionych w ten sposob problemow jest nastepujaca.
1. Cziowiek.
2. Otoczenie: infrastruktura, zasoby finansowe, materiatowe, techniczne oraz ochrona

Srodowiska.

3. Dziatalnos¢ cziowieka: produkcja, konsumpcja indywiduatna i spoteczna,
inwestycje produkcyjne 1 nieprodukcyjne, eksport, import, ustugi materiatne i
niematerialne, wymiana wiedzy.

Zbior funkcji:

1. Rejestrowanie, traktowane jako pojecie szersze niz ewidencjowanie.
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2. Analizowanie i przygotowanie decyzji.
3. Decydowanie i przygotowanie realizacji.

4. Kontrolowanie wykonania decyzji.

Rozpatrujagc problematyke potrzeb informacyjnych w aspekcie ich przystosowania do

technologii komputerowej - mozna wyrozni¢ nastepujgce klasy systemow informacyjnych™:

1 Systemy transakcyjne (dziedzinowe) - stuzace do gromadzenia, utrzymania,

aktualizacji 1 transformacji danych zwigzanych z dokonywanymi w instytucji

transakcjami.

. Systemy informowania kierownictwa - pozwalajace wigczy¢ technologie

komputerowg do wspomagania procesOw decyzyjnych. Zadaniem tego rodzaju
systemoOw jest dostarczanie kierowniczej kadrze informacji w postaci datalogicznej,
wspierajgcej czynnosci kierownicze, ze szczegblnym wsparciem podejmowania
decyzji zarzadczych. Wiekszg skuteczno$é systemy te majg w procesie wspierania
decyzji dobrze lub wystarczajgco ustrukturyzowanych

Systemy wspomagania decyzji - systemy interakcyjne umozliwiajgce dostep do baz
danych i baz modeli w celu wspomagania podejmowania decyzji czeSciowo lub
stabo ustrukturyzowanych. Systemy te sg nadal rozwijane, poniewaz wychodzg na
przeciw zindywidualizowainym zyczeniom uzytkownikow (user ffiendly systems).
Tego rodzaju systemy charakteryzujg sie tym, ze sg ukierunkowane na
wyodrebnione klasy potrzeb informacyjnych i nie sg nastawione wytgcznie na wybor
decyzji ostatecznej (tak jak to ma miejsce w systemach informowania kierownictwa)
lecz moga wspomagac kolejne fazy procesu decyzyjnego, rozwijania problemu
oraz sam wybor decyzji.

Systemy ekspertowe - to szczegélny typ systemdw, oparty na wiedzy i stuzacy do
wspierania proceséw wnioskowania w sytuacjach trudnych i ztozonych probleméw
decyzyjnych, na ogot stabo ustrukturyzowanych, podejmowanych w warunkach
duzej niepewnosci.

Systemy automatyzacji prac biurowych - obejmujg ogdét programdéw stuzacych
obstudze prac biurowych. Programy te charakteryzujg sie wysoce zintegrowanymi
mechanizmami komunikacji z uzytkownikiem, a czesto i uzytkownikow miedzy

sobg, umozliwiajagcymi szybka, tatwg i efektywna wymiane informacji w relacji

Wiestaw Flakiewicz: ,,Informacyjne systemy zarzadzania”, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne - 1990,

sir. 146
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»uzytkownik - komputer” i ,,uzytkownik - komputer - uzytkownik”. Do systemow
tych mozna zaliczy¢ edytory tekstow, arkusze kalkulacyjne, bazy danych,
komputerowe skilady tekstdw, programy automatyzacji obiegu dokumentow,
oprogramowanie do obstugi réznych urzadzen (np. fakséw, modemow, skanerow)
I programy obstugujgce poczte elektroniczng.

6. Systemy komputerowego wspomagania projektowania - oprogramowanie
specjalistyczne, systemy zarzadzajgce informacjg geograficzng i inne specjalizowane

systemy np. do zarzadzania finansami.

4.8. Rola informacji w pracy dowddcy

Informacja jest wazng cze$cig komunikacji stad informacja i zarzgdzanie muszg by¢
ze sobg Scisle zwigzane.

Dowodzenie, jako jeden z rodzajéw zarzgdzania, mozna wyobrazic¢ sobie jako szereg
przedsiewzieC zawierajgcych w sobie odbidtfp, rz twarzonieiupowssz®chnianic
informacji. Dowddca oraz komdrki organizacyjne sztabu w swej dziatalnosci sg stale zasypywany
danymi i informacjami bedgc zarazem ich odbiornikami jak i nadajnikami.

Wszystkie elementy systemu informatycznego mozna potraktowac jako swoisty
przetwornik informacji, ktory dokonuje transformacji naptywajacych informacji dla swoich potrzeb
oraz potrzeb szczebla nadrzednego lub dowddcy. Po dokonaniu transformacji w formie zerowej lub
ztozonej, polegajgcej na wygenerowaniu nowej jakosciowo informacji, wprowadzajg w obieg zgodnie
zZ przyjetymi ustaleniami /np. jej waznoscia/.

Gtowna czescig przetwarzanej informacji sg dane, z ktérych sktada sie badz wynika

informacja.

DANE - surowe, liczby i fakty odzwierciedlajgce pojedynczy aspekt rzeczywistosci.

Informacja to kazdy czynnik, dzieki ktoremu obiekt odbierajacy go (cztowiek, komorka
organizacyjna, urzadzenie automatyczne itp.), moze polepszy¢ swojg znajomos¢ otoczenia i bardziej

sprawnie / celowo / dziataC.
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INFORMACJA - dane zaprezentowane w spos6b majacy znaczenie.

N 1

Dane, informacje

& . p
Niektore Dowédca: Niektore
informacje do <- "= Niektore informacje informacje
natychmiastowego przechowywane do odrzucone
wykorzystania ewentualnego v S I

pdZniejszego uzycia;

* Niektdre informacje
potaczone tak ze tworzg
nowg informacje.

Pewne informacje
przekazane innym

Rys. 19. Ogolny schemat odbioru, przetwarzania i dystrybucji informacji

4.9. Infrastruktura informatyczna dowodzenia

W systemie dowodzenia tym wyro6znia sie dwie warstwy hinkcjonalne:
¢ infrastrukture komunikacyjna;
] infrastrukture informatyczna.
Struktura warstwy informatycznej ma na celu dostarczenie danych i informacji do
uzytkownika i nalezy do niej wszystko, co miesci sie¢ w obszarze uzytkownika.
Infrastruktura telekomunikacyjna ma zapewnic przeptyw danych pomiedzy

uzytkownikami z odpowiednimi przeptywnosciami binarnymi i ich bezpieczenstwem.
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Procesy informacyjne dowodzenia powinny zapewni¢ realizacje nastepujacych

funkgji:
.
.
.
.

¢

gromadzenie informacji;
opracowywanie informacji;
wymiane informacji;
przetwarzanie danych;

dystrybucja inforniacji.

Powinna takze zapewni¢ mozliwos¢ elastycznego tworzenia struktur systemu

dowodzenia i wybranych pionow (podsystemdw) funkcjonalnych, stosownie do zaistniatych

potrzeb w zakresie:

L4

<&

opracowywania dokumentow bojowych i ich przekazywania w miare
mozliwosci z graficznym zobrazowaniem;

wykonania i aktualizacji planow OWSGB i operacyjnego rozwiniecia
wojsk;

wspomagania realizacji programowego szkolenia min. przygotowywania
¢wiczen treningéw sztabowych i konferencji;

wspomagania rozwijania wojsk;

wymiany informacji miedzy stanowiskami dowodzenia wojsk wtasnych
i wspétdziatajacych;

tworzenia i utrzymywania baz danych niezbednych w procesie
przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych;

wykonania kalkulacji i obliczen niezbednych do przygotowania
wariantéw decyzji;

integracji obszaréw funkcjonalnych w wykonywaniu

zdan;

zobrazowanie sytuacji bojowej wojsk i przeciwnika;

zapewnienie zgodnosci informacji w ramach jednoczes$nie

organizowanych przedsiewzie¢ w réznych pionach funkcjonalnych.

Procesy informacyjne muszg uwzgledniaé nastepujace typy informacji.

¢ informacje tekstowe sformalizowane i niesformalizowane;

¢+ informacje uzyskane w wyniku wykonywanych analiz i kalkulaciji,

¢ sprawozdania, komunikaty, meldunki, komendy, rozkazy, zarzadzenia,



160

informacje graficzne.

Przetwarzanie informacji w informatycznym systemie dowodzenia musi miesci¢ sie w

nastepujacych trybach:

. 7.adaniowym - do formutowania zadan (celéw) dla podlegtych dowddztw i
wojsk;

. sprawozdawczo-meldunkowym - podczas formutowania sprawozdan i
meldunkéw do przetozonego;

+ informacyjnym - w celu przekazania danych i informacji w relacjach
wewnetrznych i zewnetrznych;

¢ analitycznym - dla dokonywania analiz i kalkulacji oraz zestawien;
oceniajacych - dla dokonywania ocen potozenia oraz planowania dziatan
bojowych;

. prognostycznym - w celu przewidywania rozwoju dziatan / symulacje /.

4.10. Elementy konstrukcyjne systemu informacyjno-decyzyjnego.

Przyczyng powstania systemu informacyjnego w systemie zarzgdzania /dowodzenia,
kierowania/jest tzw. luka informacyjna czyli brak informacji niezbednej do podjecia decyzji
i kierowania walka. Wystepuje ona na wszystkich etapow podejmowania decyzji i moze
obejmowac wszelkiego typu informacje pochodzenia zewnetrznego jak i wewnetrznego.

W kazdym wypadku system informacyjny stworzony jest w celu likwidacji lub
zminimalizowania istniejgcej luki informacyjnej poprzez pozyskiwanie wiarygodnych i
obiektywnych informacji.

Kazdy system informacyjno-decyzyjny, w tym i dowodzenie, w praktyce sktada sie z
wielu podsystemow o wyraznie okreslonej specyfice zadan.
Systemy informacyjne pod wzgledem konstrukcyjnym mozemy podzieli¢ na systemy

reczne i komputerowe sktadajgce sie z pieciu podstawowych czesci.
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Rys. 20. Czesci sktadowe systemu informacyjnego

4.11, Czynniki okreSlajace potrzeby w zakresie systemu
informacyjnego

Glownymi czynnikami okreslajgcymi potrzebe istnienia systemu informacyjnego sg
+ potrzeby organizacyjne;
¢ potrzeby kierownicze.

Czynniki wptywajgce na system informacyjny.

Otoczenie wptywa na dziatalno$¢ dowddcy i sztabu w roznorodny sposob min.

okre$la potrzeby w zakresie systemu informacyjnego. Im bardziej ztozone i niepewne jest
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otoczenie tym wiecej potrzeba informacji do prawidtowego funkcjonowania. Bioragc pod
uwage, ze w kazdym rodzaju dziatalnosci istnieje duzy stopien niepewnosci co do sytuacji
wojsk wiasnych i przeciwnika, dowodcy i sztaby muszg w systemie ciggtym zabiegac o
wystarczajacy doptyw informacji i zarzadzania nia.

WielkoS$¢ ZT, oddziatow i pododdziatow i ich sztabow oraz ich r6znorodnos¢ wptywa
na konieczno$¢ statego doptywu z kazdej komorki i elementu organizacyjnego okreslonych
informacji. Jednoczesnie powoduje konieczno$¢ sprawnego dowodzenia komorkami i
elementami poprzez prawidtowe zarzgdzanie informacja.

12

Obszar stanowi kazdy z podstawowych obszarow funkcjonowania Zwigzku

Taktycznego, ktéry posiada specyficzny /wiasny/ zestaw potrzeb informacyjnych oraz sposob

zarzadzania informacja.

Problematyka obszaru wigze sie $cisle z czynnikiem powigzan poszczeg6lnych
komorek, osob funkcyjnych i elementow ugrupowania bojowego. W przypadku Zwigzku
Taktycznego poszczegolne piony funkcjonalne i elementy ugrupowania sg integrowanie i
koordynowanie w poprzez hierarchie kierowniczg, gdzie sptywajg wszelkie informacje.

Szczebel pomaga sprecyzowac¢ wymagania co do rodzaju informacji oraz sposobu
zarzadzania nig. Dowodca i szefowie komorek sztabu Zwigzku Taktycznego potrzebujg
szerokiej ogolnej informacji, dowodcy i szefowie nizszych szczebli dowodzenia potrzebujg

informacji coraz bardziej szczegdtowych o krotszym horyzoncie czasowym,

4.12. Rodzaje podsysteméw informacyjno - decyzyjnych

4.12.1. Podsystem przetwarzania danych /SPD/

Stuzy do wykonywania rutynowych i powtarzalnych transakcji. Zadaniem systemu

jest tgczenie duzych iloSci danych w bardziej przydatne zestawienia informaciji.

W skiad tego systemu wchodzg komorki analityczne sztabow, ktorych zadaniem jest
przyjmowanie, analiza a nastepnie generowanie informacji. Typowym przyktadem jest Grupa
Analizy Danych sztabu batalionu rozpoznawczego oraz zespoty analityczne Punktow

Dowodzenia rodzajow wojsk.
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Podsystem przetwarzania danych /SPD/ to system do wykonywania

rutynowych i powtarzalnych transakcji.

W przypadku komputeryzacji wystepuje pod nazwg "Systemuprzetwarzania".

4.12.2. Podsystem informacji kierownictwa /SIK/.

Jest to element systemu gromadzacy kompleksowe dane , organizujacy je i sumujacy

w formie przydatnej dla dowddcy i sztabu, oraz dostarczajgcy informacji niezbednej do

prowadzania dziatalnosci dowodczej.

Jest to system gromadzacy kompleksowe dane , organizujacy je i sumujacy w formie

przydatnej dla dowddcy i sztabu, a nastepnie dostarczajgcy informacji niezbednej do

prowadzania dziatalnoSci dowddczej. Podstawg tego systemu jest istnienie zintegrowanej

bazy danych, ktéra umozliwia osobom na stanowiskach kierowniczych dowddztwa i sztabu

ZT, atakze kadrze kierowniczej podlegtych elementéw ugrupowania bojowego, korzystanie

Z jej zasobOw oraz system przekazywania informacji za pomocg dokumentéw, informacji

ustnej, poprzez styczno$¢ osobistg ,techniczne $rodki fgcznosci czy sie¢ komputerowa Baza

danych powinna skfadac¢ sie z nastepujgcych elementow:

¢

¢

4.12.3.

baza danych o wojskach wiasnych i przeciwnika,

baza danych o obiektach OPT;
baza danych o $rodowisku;

baza danych dokumentow, norm i standardow.

Podsystem wspomagania decyzji /SWD/

Podsystem wspomagania decyzji /SWD/ wyszukuje, przetwarza i sumuje |

informacje potrzebne do podjecia konkretnej decyzji.

System wspomagania decyzji ma za zadanie dostarczenie informacji najwyzszej

jakosci pozwalajgcej na podjecie najbardziej optymalnej decyzji w najwazniejszych

momentach. System wyszukuje, przetwarza i sumuje informacje, jednocze$nie pomaga w'

uporaniu sie z nie rutynowymi problemami i decyzjami.
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5.1. INTRANET - ogélna charakterystyka

Na poczatku lat 90-tych niewiele osob styszato o INTERNECIE, a ustuga World
Wide Web (WWW) jeszcze nie istniata. Od tego czasu rozwdj internetu wptynat na zycie
wiekszosci ludzi na Swiecie. Dzi$§ dzieki ogélnoswiatowej sieci WWW t3gczacej
komputery, ich uzytkownicy wymieniaja miedzy sobg poczte elektroniczng i pliki, a
nawet rozmawiajg z innymi uzytkownikami z calego S$wiata. Wcigz rozwijajgca sie
pajeczyna WWW, pozwala uzyska¢ dostep do rozlegtych zbioréw informacji na dowolnie
wybrany temat, w tym rowniez dotyczacych spraw obronnych. To co kiedy$ byto ,,tabu”,
a dotyczylo wojska, tj. struktury, uzbrojenie, stany, charakterystyki dowddcéw itd., dzis
jest dostepne dla kazdego uzytkownika na stronach internetu.

Dzi§ wkracza kolejna nowa technologia, zmieniajgca sposob wspdlnego
korzystania z informacji wewngtrz kazdej struktury organizacyjnej jednostki
(przedsiebiorstwo, pododdziat, oddziat, sztab, dowodztwo itd.) - jest to INTRANET.
Mowigc w skrocie, intranet - to sie¢ komputerowa pozwalajgca pracownikom danej
jednostki organizacyjnej na wspétuzytkowanie danych oraz wymiane informacji, poczty
elektronicznej, a nawet dokumentéw pouftiych. /rys.22/

Podobnie jak internet, ktory #tgczy uzytkownikéw komputerowych na catym

Swiecie, intranet fgczy ze sobg pracownikow jednostki i to niezaleznie od tego gdzie sie
Ci pracownicy znajdujg. Niektorzy uwazajg, Zze intranet to nic innego jak sie¢ lokalna, nic
podobnego - cechg odrozniajgcg go od sieci jest to, ze intranety oparte sg na protokole
rCP/IP - zbiorze uzywanych przez intranet zasad dotyczgcych przesytania danych (poza

jeden obiekt ina duzg odlegto$¢, ale w obrebie jednej jednostki, komorki organizacyjnej).

TRIP
Intranet

w11

Rys. 22. Intranet to sie¢ oparta na technologiach internetowych
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Intranety, otwierajg zatem nowy rozdziat w historii komputerow, dokiadnie
odpowiadajacych na potrzeby uzytkownikéw. Jedynie od nas samych, a szczegdlnie
decydujacych o Kkierunkach automatyzacji zalezy, czy nowa technologia zostanie
wykorzystana rowniez w wojsku, oraz w jakich strukturach sieci komputerowej.

Sie¢ komputerowa stanowi po prostu co najmniej dwa komputery, mogace
komunikowa¢ sie miedzy sobg. Komunikacja moze polega¢ na przesyfaniu poczty
elektronicznej czy tekstow lub wymianie plikow. W intranecie rozr6zniamy sieci lokalne
i rozlegte.

Lokalng siec komputerowg (LAN - local-area network), ktéra tgczy komputery
znajdujace sie blisko siebie. Moga ja stworzy¢ komputery znajdujgce sie w tym samym
budynku lub kompleksie budynkow (koszary, sztab, SD).

Sie¢ rozlegta (WAN - wide-area network), ktora tgczy komputery oddalone na duza
odlegtos¢. Moga jg tworzy¢ wyzsze struktury organizacyjne dowodztw i jednostek tego
samego podporzadkowania znajdujgce sie w réznych miejscowosciach, rejonach

dziatania, /rys.23 i 24/

Rys. 23. Przyktad sieci lokalnej

Rys. 24. Przyktad sieci rozlegtej
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Giowng roznicg miedzy tymi rodzagjami potgczen intranetowych jest ich zasieg
geograficzny, jednocze$nie w zalezno$¢ od podporzadkowan strukturalnych sie¢ lokalna
moze stac sie siecig rozlegta.

W wypadku #3gczenia sie intranetowych dwéch lub wiecej jednostek, roznego
podporzadkowania, najwazniejszg sprawg jest zapewnienie bezpieczenstwa dostepu do

wszystkich informacji (dwoch réznych stron), /rys.25/

Sie¢

( " Sll i
¢Hpora ognio.va

Rys. 25. Lgczenie w sieci miedzy dwoma oddzielnymi strukturami

5.2. Element do budowy INTRANETU

Jak juz wspomniano intranet jest po prostu zastosowaniem technologii
internetowych w sieciach lokalnych lub rozlegtych nalezacych do tej samej jednostki. Na
poczatku lat 80 firmy, a wojska 90-tych majace wiasne sieci korzystaty z r6znorodnych
typow komputerow —typu PC, Macintosh i pracujacych w systemie UNIX, a ich
administratorzy musieli pokonywa¢ niezgodno$ci sprzetowe i programowe. Aby
wyeliminowa¢ takie przeszkody we  wprowadzaniu metod elektronicznego
komunikowania sie, nalezy ustandaryzowaé stosowany sprzet i oprogramowanie.
Przyczynity sie do tego komputery PC oraz dostepno$¢ do wielu narzedzi (jak np.
dekodery, arkusze kalkulacyjne itd.) dajg mozliwoS¢ opracowywania nowej generacji
techniki cyfrowego tworzenia informacji. Technologia intranetowa korzysta dzi§ z wielu
standardow otwartych, sa one dobrze udokumentowane i gotowe do uzycia przez

programistow. Do zbudowania intranetu sg potrzebne nastepujace elementy /rys.26/:
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Przegladarka sieciowa Netscape Navigator, Internet
Explorer

Stacje robocze w sieci WWwW UNIX, PC, Macintosh

Oprogramowanie serwera sieci WWW Program IS firmy Microsoft

i Enterprise firmy Netscape

System operacyjny serwe-a s;ec WW-W UNIX, NT. NetWare,
Windows 95, Macintosh

Protokoty sieciowe Protokoty TCP/IP i 1PX/SPX

Sieciowy system operacyjny UNIX. NT, NetWare, OS/2

Komputer petniacy funkcje serwera IUNIX, PC, Macintosh

Technologia sieciowa ¢ Ethernet, IBM Token Ring

Fizyczne polaczenia sieci Topologie gwiazdy, magistrali
pierscienia

Rys. 26. Elementy do budowy intranetu

SieC komputerowa udostepniajgca zasoby to zbiér komputeréw potgczonych
zazwyczaj kablami (moze byc budowana w technologii bezprzewodowej). Obecnie
wiekszos¢ sieci komputerowych to sieci lokalne (LAN), oparte na modelu klient —serwer,
ktérego gtownym elementem jest komputer centralny, zwany serwerem - obstugujacy
pozostate komputery (klientow).

Sieciowy system operacyjny wspoOtpracujacy z protokotem TCP/IP - potaczenie
sieciowe miedzy co najmniej dwoma komputerami. Skiada sie on z dwdch
komunikujacych sie komputerow oraz tgcza miedzy nimi. System rozréznia w potgczeniu
sieciowym dwie stronyi klienta (zadajagcego informacji, lub ustugi) 1 serwera
(odpowiadajgcego na informacje). Z uwagi na specyfike dowodzenia w wojsku kazda ze
stron potagczenia klient — serwer moze petni¢ funkcje zarowno przetozonego, jak i
podwiladnego. Serwery sieciowe pozwalajg dowodcag (sztabom) na wspétuzytkowanie
plikow, wysytanie i odbieranie poczty elektronicznej oraz przydzielenie dostepu do
drukarek, a ponadto zapewniajg przestrzen dysku do tworzenia kopii plikow podwiadnych
i uruchamiania programow znajdujgcych sie u przelozonego. Aplikacja serwera
(przetozonego) zostaje uruchomiona, a nastepnie przechodzi w stan ,,uspienia —czekajac
na oczekiwania (potrzeby) podwiadnego.

Komputery podigczone do sieci uzywajg roznych metod przesytania danych
najczesciej, w intranacie dokonuje sie technikg zwang przetgczeniem pakietow - dane
przesytane wieloma drogami. W takim uktadzie przerwanie jednej Sciezki potaczeniowej

nie przeszkadza w osiggnieciu swojego miejsca docelowego (warunek  kazdy pakiet
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musi zawieraé swoj adres przeznaczenia). Bowiem kazdy komputer kontroluje pakiet
przemieszczania i kieruje go do nastepnego punktu posredniego lub bezposredniego
miejsca przeznaczenia. Dlatego planujgc budowe sieci intranetowej nalezy precyzyjnie
okresli¢ czy bedzie ona lokalna czy rozlegta, a nastepnie liczbe komputerow do jej
funkcjonowania, tym samym jej topologie - fizyczny sposéb potgczenia komputeréw ze
soba. Najbardziej popularne topologie sieci to: gwiazdka, pierscien i magistrala.

Magistrala - komputery tgczone sg ze sobg za pomocg kabla koncentrycznego
(RG-58A/U). Adres sieciowy poréwna¢ mozna do numeru telefonicznego. W czasie
przesytania danych magistralg, kazdy komputer analizuje dane w celu stwierdzenia dla
kogo sg przeznaczone, jezeli tak to odbiera, gdy nie przesyta dalej.

Gwiazda - komputery sieciowe sg dotgczone do centralnego systemu, zwanego
koncentratorem. Pakiety danych sg przesytane z kazdego wezta do potozonego centralnie
komputera, ktory nastepnie retransmituje pakiety do ich adresow przeznaczenia. Kazdy
komputer jest potagczony z koncentratorem pojedynczym kablem. W zaleznosci od liczby
komputerow moze okaza¢ sie konieczne uzycie wielu koncentratorow np. poszczegolne
dowddztwo (sztaby) /rys.27 /.

Wezet 1 Koncentrator Wezet 3

Wezet 2 Wezet 4
Rys. 27. Topologia gwiazdy

Pierscien - sie¢ nie ma punktu koncowego, a tworzy zamkniety obwdd. Dane
przesytane sg od jednego do drugiego wezta, kazdy kolejny wezet odbiera dane, analizuje

je iprzesyta do nastepnego np. od SD szczebla nizszego do szczebla wyzszego, /rys.28/
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\WéieU

Wezels Wezet 2

Wezet5 Wezet3

Wezet 4

Rys. 28. Topologia pierscienia

Wszystkie sieci mogg by¢ ze sobg #gczone (zaleznie od struktury jednostek)
tworzac tzw. miedzysie¢, nie majgcej okreslonej typologii. Do ich tgczenia uzywa sie
specjalnych urzadzen, jak: wzmacniacze, mosty, rutery i bramki — zapewniajg one
stworzenie intranetowej sieci zbiorczej, /rys. 29/ W sumie projektujac sieci pamietajac o
réznych aplikacjach, nalezy wybrac te, ktére pozwalajg na petne wykorzystanie intranetu

przez kazdego zainteresowanego (tego do kogo ma dotrze¢ automatyzacja dowodzenia).

Token Ring

Urzadzenie (Koricenirator
umozk”ajace
jednoczesny
dostep wieki
stacjom

Ruter

Rys. 29. Ruter tgczacy dwie rdzne sieci

Komputer petnigcy flinkcie serwera intranetowego,,- nadzoruje korzystania z
zasobdéw sieciowych przez inne komputery sieci. Aktualnie jako serwerow uzywa se
bardzo szybkiego komputera UNIX. Na wybor okre$lonego typu procesora powinna
wptyw przewidywane obcigzenie serwera intranetu (liczba uzytkownikoéw i ich ruch

sieci). Wybor komputera wigze sie rowniez z kosztami utrzymania. Serwerem moze Vy"
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komputer PC, z procesorem Pentium 166Mhz, najlepiej 64MB pamieci RAM i twardym

dyskiem 2GB.

Oprogramowanie serwera, obecnie najpopularniejszy system dla sieci lokalnych to
Windows NT Serwer firmy Microsoft- uzywajacy protokotu TCO/IP oraz New Ware
firmy Novell- uzywajacy protokotu IPX/SPX. Jednak w intranecie podstawowym jest
protokot TCP/IP, gdzie :

TCP- Transport Contral Protocol- jest protokotem warstwy transportowej,
przesytajacej dane miedzy aplikacjami,

IP- Internet Protocol- jest protokotem warstwy sieciowej, przesytajgcym dane
miedzy komputerami gtéwnymi.

TCP/IP jest wiec zbiorem wielu protokotow, z ktorych kazdy przesyta dane do sieci z

wykorzystaniem innego formatu i opcji. Wspolipracujg one w sieci z jednej warstwy do

drugiej i od jednego protokotu do drugiego. Transmisje sieciowe moga by¢ dwojakiego
rodzaju:

- zorientowane potgczeniowo- protokot pierwszego typu musi ustali¢ potaczenie z inng
aplikacja przed rozpoczeciem komunikacji;

- zorientowane bezpotgczeniowe- nie ustala polaczenia przed transmisjg wiadomosci,
wiadomos$¢ musi zawiera¢ wszystkie informacje potrzebne do dostarczenia (adres).
Stacje robocze- karta sieciowa z odpowiednimi programami obstugi, pozwalajgca
dziatac

z wieloma systemami operacyjnymi (Windows, Warkstation, UNIX itd.) Aby system

operacyjny madgt korzysta¢ z sieci, nalezy w komputerze zainstalowac¢ karte sieciowg z

odpowiednimi programami obstugi. Oczywiscie trzeba zdecydowac sie jaki w tworzonej

serii ma byC obstugiwany protokét, uwzgledniajgc ze intranet korzysta z technologii
internetowej powinien to by¢ TCP/IP. Oznacza to, ze kazdemu komputerowi (karcie
sieciowej) nalezy przypisaé adres IP. Wiele jednak sieci pozwala taczyé sie ze stacji
roboczych z réznymi serwerami, za pomocg réznych protokotdow sieciowych np. mozna
zbudowac sie€, ktorej serwer bedzie korzysta¢ z protokotu TCP/IP i nadal uzupetnia¢ na
tym samym serwerze system Net Ware obstugujgcego pliki (Net Ware —sieciowy system

operacyjny pozwalajacy na kontrole dostepu do plikéw i drukarek w catej sieci) /rys.30/.
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limy serwer PC
r sieci WWW
tPXlub IP 1P
Intranet
Pt i ™ IPX
Bramka z IPX do IP Intranetowy serwer ipje Intranetowa
A sieci WWW A i9 stacja robocza
P
Rozwigzanie firmy Novell

Rys. 30. Ttumaczenie protokotu IPX na IP w sieci Net Ware

Zanim jednak bedzie mozna uzyskiwac dostep do sieci ze stacji roboczej, nalezy najpierw

zainstalowac¢ w niej oprogramowanie typu klient dla systemu Net Ware. /rys.31/

Serwer System operacyjny stacji roboczej

Windows 95
Windows 3JT

System -
WindowsNT

NetWare
UNIX
Macintosh
0S/2

Komputer z procesorem j PC
486 kib Pentium I UNIX
Macintosh

Stacja robocza
Rys. 31. Komponenty sieci tokainej Net Ware

Przegladarki sieciowe-to program uruchomiany w komputerze lokalnym,
pozwalajacy na poruszanie sie wsréd dokumentdw umieszczonych w sieci intranetu i ich
przegladanie. Ze wzgledu na duzg liczbe plikbw rozproszonych w intranecie i dzieki
przegladarkom WWW mamy dostep do wybranych plikow serwerow. Obecnie za
najlepsze 1 powszechnie stosowane przegladarki uwaza sie Netscape Navigator
Microsoft Internet Explorer. Jednak prawdopodobnie za kilka lat przegladarki jakich
uzywa sie obecnie przestang istnie¢, bedzie to mozliwe gdy funkcje przeglagdania doda sie

do programow, przegladarka bedzie zatem
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5.3. Wykorzystanie INTRANETU w dowodzeniu

Istota automatyzacji dowodzenia polega na tym, ze szereg funkcji dowodzenia
wojskami, ktore uprzednio petnity osoby funkcyjne, przekazuje sie specjalnym Ssrodkom
technicznym - uwalnia sie tym samym dowodcow i sztaby od pracochtonnych czynnosci
pomocniczych. Sama za$ automatyzacja rozwija sie w dwdéch kierunkach. Pierwszy -
definiowany jest jako metoda dowodzenia wykorzystujgca systemy informatyczne
(wspomaganie komputerowe) do zbierania, utrwalania, przechowywania, przekazywania
itd. Informacji. Drugi - to automatyzacja proceséw kierowania Srodkami walki, czyli
kierowanie ogniem za pomocg przyrzadéw i urzadzen zapewniajgcych wykrycie obiektu,
przygotowanie danych do strzelania, automatyczne wycelowanie i oddanie strzatu (start
rakiety).

W jednym i drugim wypadku podstawowg zasadg automatyzacji dowodzenia
(systemu czlowiek- maszyna) jest kompleksowo$¢ i systemowo$¢ rozwigzan oraz
wzajemne powigzanie i uzupetnianie sie poszczegdlnych ogniw dowodzenia (rowniez do
struktur NATO) - wiasnie te wymagania, a szczegdlnie efektywno$¢ na wszystkich
szczeblach moze zapewni¢ INTRANET. Biorgc pod uwage jego mozliwosSci, prostote
potaczen i niskie koszty finansowe instalacji systemu, mozna wysungé teze, ze intranet
zapewni kompleksowe komputerowe wspomaganie ( automatyzacje) na roznych
poziomach struktur dowodczo-sztabowych, szczegoOlnie w pierwszym  Kierunku
automatyzacji, w zakresie :

. zbierania, przechowywania (bazy danych) i przekazywania informacji
sytuacyjnych o wojskach wiasnych i przeciwniku oraz réznych warunkach
pola walki,

. planowania walki (analizy 1 oceny) oraz przekazywania informacji
decyzyjnych (zadan) na podstawie dostepu do baz danych- mozliwa jest
jednakowa interpretacja sytuacji na poszczegoOlnych SD, jak rowniez
skrécony czas na wypracowanie decyzji, postawienie zadan,

. tworzenia i modyfikowania treSci (zawartosci) dokumentow bojowych
(sztabowych) jak rowniez ich transmisje w relacjach zewnetrznych i
wewnetrznych oraz wyswietlania dokumentow na réznych platformach,

. interakcyjnego ogladania prezentacji multimedialnych.
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. dziatalnosci dowddczo-sztabowej (pokoj, wojna), jak : kadrowa, finansowa,
logistyczna-zmniejsza sie liczba dokumentow lub w ogole nie sporzgdza na
papierze; biezace planowanie- ulatwione kontakty dowddcy @z
podwiadnymi, prowadzenie konferencji, rozméw itd.,

. fatwy dostep przez internet do zewnetrznych baz danych itd.

Dzi$ zdajac sobie sprawe z tego , ze problematyka petnej automatyzacji systemow
dowodzenia staje sie faktem (kiedy to nastgpi - trudno odpowiedzie¢ jednoznacznie),
musimy szukaC rozwigzan w miare najlepszych, a jednocze$nie takich na ktore bedzie
stac finansowo nasze Sity Zbrojne. Osobiscie uwazam, ze wiasnie jednym z takich

rozwigzan moze by¢ INRANET.
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6. WYBRANE PROBLEMY WOJNY INFORMACYJNEJ

Od kilku lat wzrasta liczba publikacji, w ktorych w tytule znajduje sie termin "wojna
informacyjna” lub zblizony. Publikacje te krgzg wokot tez zawartych w doktrynalnych
dokumentach Departamentu Obrony (DoD) USA lub Komitet Szefow Sztabow {JCS),
pomijajac z reguly zrodta. Wyglada to na prorokowanie Swiata "wojen
komputerocentrycznych”. Wrazenie to potegujg oficjalne zapowiedzi nowych koncepcji
doktrynalnych typu Neiwork-Centric Warfare. W rzeczywisto$ci wykorzystanie komputerow
stanowi jedynie drobng czes¢ operacji informacyjnych, a cele, organizacja i procedury z tym
zwigzane sg regulowane w odpowiednich dokumentach. Celem niniejszego opracowania jest
przedstawienie koncepcji operacji informacyjnych w powigzaniu z oficjalnymi dokumentami
Departamentu Obrony USA. Praktycznie sg to jedyne dostepne Zrédia z tej dziedziny. Mozna
uzna¢, iz stanowig one podstawowy materiat referencyjny do opracowania narodowej lub
koalicyjnej doktryny w dziedzinie ksztattowania informacyjnego wymiaru potencjatu
obronnego.

Nalezy stwierdzi¢, iz doktryna wojenna NATO, zwiaszcza za$ Stanow
Zjednoczonych, bazuje na koncepcji tworzenia wieloczynnikowej przewagi militarnej
[multifactor military superiority) w oparciu o kontrolowang, rozstrzygajacg przewage
informacyjna (informalion superiority) i technologiczng {technological .superiority). Tak
tez jest widziana strategia ksztattowania potencjatu obronnego w dokumentach doktrynalnych
z serii Joint Publicc-tion hierarchy DoD USA, w sposob mniej lub bardziej konsekwentny
realizowana w departamentach obrony innych panstw Sojuszu. Uproszczony model takiej
koncepcji pokazano na rysunku 1. Wyraza on doktrynalne zatozenie, iz tak zwane operacyjne
czynniki przewagi militarnej (potencjat dowodzenia, potencjat manewrowy, potencjat razenia,
potencjat przezywalnosci, potencjat logistyczny) bazujg na przewadze potencjatu
technologicznego. W praktyce moga sie zmaterializowa¢ w sukcesie na rzeczywistym lub
hipotetycznym (w wypadku skutecznego odstraszama) polu walki pod warunkiem

rozstrzygajacej przewagi informacyjnej.
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POTENCJAL DOWODZENIA

POTENCJAL MANEWROWY

\

POTENCJAL RAZENIA
POTENCJAL PRZEZYWALNOSa
POTENCJAL LOGISTYCZNY (ODTWARZANIA)

POTENCJAL TECHNOLOGICZNY

POTENCJAL INFORMACYJNY

Rys. 32. Czynniki potencjatu militarnego

Rozne formy dziatan informacyjnych majg dtugg historie. Jak dotad jednak byly to
dziatania w sferach: d)g)lomatycznej, wywiadowczej, kontrw}Aviadowczej i propagandowej, a
takze w ochronie wiedzy itechnologii (polityka embarga). Wzrastajgce uzaleznienie
wszystkich dziedzin funkcjonowania spoteczenstw, a takze techniki bojowej i systeméw
dowodzenia wojskami (zarzadzania potencjatem obronnym) od infrastruktury informacyjnej
stworzyto nowe szanse i nowe zagrozenia. Potencjat informacyjny stat sie cz}nnikiem
warunkujacym skutecznos¢ doktryn wojennych, ktérych podstawagjest dynamiczne tworzenie
lokalnych ognisk rozstrzygajacej przewagi potencjatu bojowego w wybranych miejscach i wy-
branym czasie.

Zgodnie z koncepcjami amerykanskimi dziatania majgce na celu zaktocenie lub obezwtadnienie
potencjatu informacyjnego przeciwnika oraz ochrone wiasnego potencjatu informacyjnego
prawdopodobnie beda stanowity odrebny obszar funkcjonalny pola walki, ktérego relacje do
pozostatych pieciu: manewr, rozpozname i WRE, obrona powietrzna, wsparcie ogniowe,
stuzby zabezpieczenia bojowego (Maneuver Control, Intelligence/EW, Air Defense, Fire

Support, Combat Services Support) sg - jak dotad - okreslane w sposob dos¢ niejasny.
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Wytyczne do opracowania dokumentéw doktrynalnych w tym zakresie zostaty zawarte w
Dyrektywie Departamentu Obrony USA Information Operations oraz w instrukcjach
przewodniczacego Komitetu Szeféw Sztaboéw {Chairman ofthe Joint Chiefs of Staff:
3210.01A - Joint Information Operations Policy i 6510.01B Defensive Information
Operations Implementation. Stanowity one podstawe do opracowania dwoch dokumentéw
doktrynalnych: Joint Doctrine for Information Operations (Joint Pub 3-13) oraz Joint
Doctrinefor Command & Control Warfare - C2W (Joint Pub 3 -13.1).

Pierwszy z wymienionych dokumentow definiuje doktryne operacji informacyjnych
prowadzonych w okresie pokoju, narastania zagrozenia wojennego i wojny. Operacje
informacyjne prowadzone w czasie wojny noszg nazwe Information Warfare (walka infor-
macyjna, informacyjne dziatania wojenne itp. - dotychczas brak jest oficjalnego terminu
polskiego). Command & Control Warfare skupia uwage na relacjach miedzy systemami
dowodzenia walczgcych stron. Z powodu braku polskiego terminu pozostaniemy przy
Command & Control Warfare .

Na potencjat informacyjny Jdko czynnik potencjatu militarnego sktadajg sie
nastepujace elementy:

. utrwalona (instytucjonalna) wiedza faktograficzna zwigzana z wszelkimi

czynnikami potencjatu (np. aktualne potozenie i dziatanie wojsk przeciwnika,
jego zamiary strategiczne, operacyjne i taktyczne, charakterystyki techniczne

uzbrojenia itp.);

+ utrwalona (instytucjonalna) wiedza uogolniona, to jest wyniki badan naukowych

zwigzanych z obronnoscig, technologie, metodyki rozwigzywania problemow
operacyjno-taktycznych, w tym metodyki oceny sytuacji i podejmowania
decyzji, planowania operacji itp.;

. ludzie zaangazowani w procesach informacyjnych (np. zespoty dowodczo-
sztabowe, zespoty programujace rozwaj sit zbrojnych, zespoty realizujace
programy badawczo-rozwojowe) wraz z ich indywidualng wiedzg i
wyszkoleniem, stanem emocjonalnym i motywacjami;

. infrastruktura informacyjna obejmujaca inlrastrukture sensorowa,
telekomunikacyjng i informatyczng', zwigzana z bezpieczenstwem panstwa,
funkcjonujgca w ramach systemoOw rozpoznania, dowodzenia wojskami i

kierowania srodkami walki.
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Na potencjat informacyjny jako czynnik potencjatu militarnego sktadaja sie takze
czynniki posrednie:

¢ potencjat informacyjny pozamilitarnych segmentow ilinkcjonowania panstwa

(administracji panstwowej, administracji terenowej, instytucji finansowych,
zaplecza naukowego i badawczo-rozwojowego, energetyki, telekomunikaciji,
transportu itp.);

4 potencjat informacyjny instytucji resortu obrony, w tym organow

odpowiedzialnych za programowanie rozwoju oraz rozwaj sit zbrojnych;

¢ potencjat informacyjny sit zbrojnych.

Wielka role odgrywajg strategiczne zasoby informacyjne. Tworzgje te skfadniki
wiedzy, ktore majg znaczenie dla interesow narodowych i wymagaja doktadnej ewidenciji,
unifikacji i aktualizacji oraz szczeg6lnej ochrony. CzesScC strategicznego potencjatu
informacyjnego znajduje sie pod administracjg wojskowa lub nalezy organiczme do
infrastruktury informacyjnej sit zbrojnych.

Doktryna podkres$la, iz cechg wspodtczesnej, technologicznie zaawansowanej cywilizacji
jest organizacja potencjatu informacyjnego w systemy informacyjne o rozbudowanej i
wzajemnie powigzanej strukturze. Wiedza faktograficzna i proceduralna cztowieka oraz z
ksiag i sejfow zostata przeniesiona do baz danych i oprogramowania komputerow, a
uzaleznienie od ciagtoSci i pewnosci obiegu informacji stato sie czynnikiem krytycznym.
Systemy te sg podatne na fizyczng destrukcje i dywersje informacyjng polegajacg na hakerskim
niszczeniu zasobdw informacyjnych lub ich zamianie, kierowaniu ruchu informacyjnego
niezgodnie z prawomocng marszrutg, wprowadzaniu nieprawomocnych procedur prze-
twarzania itp., a jednoczesnie sgto systemy w duzym stopniu narazone (jak dotad) na
komputerowag dziatalnos¢ wywiadowczg polegajacg na hakerskim pozyskiwaniu wiedzy
zgromadzonej w ich zasobach. Ta cecha systemow informacyjnych stanowi z jednej strony
zagrozenie dla bezpieczenstwa wiasnego panstwa, z drugiej zas stwarza szanse analogicznego
oddziatywania na systemy informacyjne potencjalnego przeciwnika.

Sytuacja ta spowodowata konieczno$¢ "doktrynizacji" operacji informacyjnych, co
znalazto wyraz w wymienionych wczesniej dokumentach resortu obrony USA.

Nalezy podkresli¢ mozliwg ré6znorodno$¢ kontrolowanego oddziatywania na potencjaty

informacyjne w zaleznosci od specyfiki ich skfadnikow. Na przykiad.
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wiedza faktograficzna i uogdlniona moze by¢ blokowana (ochrona wiasnych
zasobdw, maskowanie), niszczona lub zamieniana na fatszywa (przez wtamanie
do infrastruktury informacyjnej przeciwnika i fizyczne zniszczenie lub zamiane
informacji albo procedur jej przetwarzania), manipulowana (przez rozwijanie
pozornych stanowisk dowodzenia), rozmywana (przez zwigkszanie stopnia
niepewnosci) itp.;

ludzie zaangazowani w procesach informacyjnych moga by¢ obezwtadniani
przez oddziatywanie Srodkami walki psychologicznej lub poddawani manipulacji
za pomocg preparowanych albo selektywnie udostepnianych publikacji (rowniez
naukowych), podstawionych dokumentéw czy tez podczas specjalnie
organizowanych imprez informacyjno-towarzyskich;

infrastruktura informacyjna moze by¢ obezwiadniona przez spowodowanie
fatszywego ruchu telekomunikacyjnego lub destrukcje oprogramowania z
uzyciem wiruséw, wprowadzonych w trakcie dziatan C2 Warfare badz
implantowanych przez dostawce sprzetu komputerowego (albo

oprogramowania) i "obudzonych” w odpowiednim momencie.

Celem operacji informacyjnych jest oddziatywanie na systemy i zasoby informacyjne

przeciwnika, a jednoczesnie obrona wiasnych systemow i zasobow przed operacjami

informacyjnymi przeciwnika'.

Doktrynalnym nakazem jest zaangazowanie w operacje informacyjne wszystkich

instytucji administracji rzadowej, publicznych (media) i militarnych (stosownie do skali

operacji, szczebla wykonawczego i okolicznosci), ktorych frinkcje sg zwigzane z oddziaty-

waniem na potencjat informacyjny wiasny, przeciwnikow, potencjalnych przeciwnikéw,

sojusznikdw i potencjalnych sojusznikdw.

Doktryna zaktada szczegolny status operacji informacyjnych: sg one planowane i

prowadzone zaréwno w czasie pokoju, jak i w okresach kryzysu oraz w czasie wojny. Relacje

roznych form (czy raczej segmentow funkcjonalnych) operacji informacyjnych pokazano na

rysunku 2.

Dokumenty doktrynalne okreslajg kompetencje w dziedzinie planowania i prowadzenia

operacji informacyjnych oraz zabezpieczenia kadrowego. Nie wnikajac w szczegbty warto

podkresli¢ niektore ustalenia.

Joint Doctrinefor Information Operations, Joint Pub 3-13.
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Rys.33. Relacje réznych segmentow operacji informacyjnych

Strategicznym doradcg ministra obrony narodowej w sprawach operacji
informacyjnych jako czynnika potencjatu militarnego jest przewodniczacy Komitetu Szefow
Sztabéw. Odpowiada on ponadto za doktryne, planowanie zabezpieczenia organizacyjnego i
materialnego walki informacyjnej, koordynacje dziatan w skali sit zbrojnych i w relacjach
pozaresortowych, a takze za wprowadzanie programow szkoleniowych i modeli
symulacyjnych w uczelniach wojskowych, ¢wiczeniach z wojskami oraz treningach
sztabowych i grach wojennych.

Dowaodcy regionalni (combatant commanders) i dowodcy potgczonych sit sg
odpowiedzialni za wigczenie problematyki walki informacyjnej do planowania okresowego
oraz planowania operacyjnego w czasie kryzysu i wojny, okreslenie sit i Srodkow (w tym
srodkow komputerowego wspomagania) potrzebnych do ptanowania i wykonywama zadan
walki informacyjnej (w szczegolnosci C2W), trenowanie walki informacwnej w ¢wiczeniach,

treningach sztabowych i grach wojennych. Nalezy do nich takze organizacja komorek
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sztabowych odpowiedzialnych za planowanie i koordynacje walki informacyjnej na wojennych

stanowiskach dowodzenia.

Za organizowanie prac naukowo-badawczych i przedsiewzie¢ rozwojowych na rzecz
zabezpieczenia wywiadowczego walki informacyjnej sg odpowiedzialni szefowie RWS i
dowodztwa operacji specjalnych. Spoczywa na nich réwniez odpowiedzialno$¢ za wpro-
wadzenie okre$lonej problematyki do programow podlegtych im uczelni i oSrodkow
szkoleniowo-treningowych, za wspélne z Agencjg Obronnych Systemow Informacyjnych
(DISA) koordynowanie rozwoju i dystrybucji baz danych do planowania i prowadzenia walki
informacyjne;.

Odpowiedzialno$¢ za programowanie rozwoju technologii i stuzb na rzecz
bezpieczenstwa systemdw informacyjnych (INFOSEC) i dziatan operacyjnych wojsk (OPSEC)
ponosi Agencja Bezpieczenstwa Narodowego (NSA). Ponadto jest ona zobowigzana do bie-
zacego monitorowania, analizy i oceny zagrozen wiasnych systemow oraz zasobéw
informacyjnych.

Wojskowa Agencja Wywiadowcza (DIA) jest odpowiedzialna miedzy innymi za
tworzenie baz danych i systemdéw informacyjnych umozliwiajgcych uogdlnianie informacji
rozpoznawczych i ich przekazywanie do uzytkownikéw. Dowodcom wyzszych szczebli
powinna zapewnia¢ fachowg pomoc w planowaniu i prowadzeniu walki informacyjnej.
Ponadto Wojskowa Agencja Wywiadowcza we wspotpracy z DISA i innymi agendami
rli“dowymi i pozarzgdowymi wykonuje zadania operacyjne z zakresu ostrzegania o
zagrozeniach atakiem informacyjnym.

Szczegolne /udania spoczywajg na centrach badawczo-szkoleniowych (Joint
Commanci & Control Warfare Center, Joint Warfighting Center), do ktérych nalezy
opracowanie metodyk i modeli (w tym symulacyjnych) do badania i ¢wiczenia procedur walki
informacyjnej.

W doktrynie wyr6znia sie informacyjne dziatania ofensywne i defensywne. Doktryna
eksponuje role synergicznego efektu dziatan w wyniku ich synchronizacji i koordynaciji.
Zapewnienie synergizmu jest regulaminowym obowigzkiem naczelnych organéw odpo-
wiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa oraz dowddcdéw ogdlnowojskowych wszystkich
szczebli struktury organizacyjnej potgczonych zwigzkdéw operacyjnych i taktycznych.

Strukture funkcjonalna operacji ofensywnych i defensywnych pokazano na rysunkach 34. i 35.



183

Poszczegblne segmenty reprezentujg "kanaty realizacyjne” dziatan ofensywnych
ujetych w planie operacyjnym jako mechanizmy osiggania doktrynalnych celow operacji
informacyjnych (manipulowanie decyzjami przeciwnika, obezwiadnienie lub porazenie jego
systemu dowodzenia). Wielko$¢ segmentdw na rysunkach nie jest miarg ich udziatu czy roli w
operacji. Zgodnie z doktryng operacje (dziatania informacyjne) moga by¢ gtowne lub
wspomagajgce. Rowniez mechanizmy dziatan i ich skuteczno$¢ zalezg od szczebla
dowodzenia oraz charakteru i stopnia zagrozenia. Mniej lub bardziej doktadng charakterystyke

fiinkcjonalng segmentoéw mozna znalez¢ w krajowych publikacjach” totez dalej ograniczono

sie

atakinformatyczny

OSEONA OPERACII
(OOMPUTRR NFTWCMHC ATTACK) (OPERATIONS SECURITY)

FIZYCZNY ATAK - DESTRUKOA OPERACJE PSYCHOLOGICZNE
(PHYSICAL ATTACK - DESTRUCTIONY)' (PSYCHOLOGICAL OPERATIONS)
WALKA ELEKTRONICZNA 10C

(ELECTRONIC WARFARE)

POZORAOA WOJSKOWA (OPERACYJNA)
(MILITARY DECEPTION)

aVIL AFFAIRS

PUBLIC AFFAIRS

Rys. 34, Strukturafunkcjonalna informacyjnych operacji ofensywnych
(Information Operations Cell - I0OC)

jedynie do komentarzy popartych przywotaniem zrodtowych dokumentow doktrynalnych.
Ostona operacji (Operations Securityf obejmuje dziatania majagce na celu
ukrycie przed przeciwnikiem tych informacji o stanie i mozliwosciach wojsk wiasnych oraz
zamiarach dowodcy, ktore warunkujg podejmowanie przez niego wiasciwych decyzji. Chodzi
0 wydtuzenie cyklu dowodzenia przeciwnika oraz umemozliwienie mu zdobywania
wiarygodnych informacji. Podstawg planowania dziatan ostonowych jest rozpoznanie

kontrwywiadowcze (oczekiwane metody i techniki pozyskiwania informacji przez

~J. Janczak: Walka informacyjna na wspotczesnym polu walki, VII Wojskowa Konferencja Telekomunikacji i
Informatyki, cz. I, Zegrze 1998.
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przeciwnika) oraz wywiadowcze (mozliwosci rozpoznawcze przeciwnika, metodyki i techniki
oceny sytuacji, podejmowania decyzji itp.). Podstawowe dziatania polegajg na blokowaniu {
informacji i ruchu osob.

Operacjepsycho logiczne {Psychological Operations) obejmujg dziatania
majgce na celu oddziatywanie na zachowania okre$lonych srodowisk, grup lub oséb przez
kontrolowane wptywanie na ich emocje, motywy dziatania, percepcje rzeczywistosci i
rozumowanie. Stosowane mechanizmy zalezg gtdwnie od szczebla. Na przykiad na szczeblu
strategicznym wykorzystuje sie kanaty dyplomatyczne, handlowe, bankowe, medialne itp. Na
szczeblu operacyjnym lepiej sie sprawdzajg lokalne media i lokalne Srodowiska (grupy)
agenturalne. Na szczeblu taktycznym moga wchodzi¢ w gre nawet potowe Srodki
propagandowe. W operacjach informacyjnych dziatania psychologiczne stanowig element
pomocniczy iz reguly sg traktowane jako wspomagajace wazniejsze operacje pozoracyjne.

Pozoracja wojskowa, pozoracja operacyjna, oszukiwanie itp. {Military
Deceptionf to dziatania zmierzajgce do wptywania na proces decyzyjny przeciwnika przez
dostarczanie jego systemowi wywiadowczemu (rozpoznawczemu) informacji fatszywych lub
niepewnych. Celem operacyjnym pozoracji jest przygotowanie takich strumieni
nieprawdziwych informacji, aby podejmowat on dziatania zgodne z opracowanym przez nas
scenariuszem. Jak stwierdza doktryna, skuteczne pozorowanie w skali operacyjnej jest
kosztowne ze wzgledu na konieczno$¢ angazowania wojsk, co niekiedy jest zwigzane z
duzymi ofiarami. Je$li mamy przewage technologiczna, analogiczne skutki mozna uzyskac
tanszymi metodami, polegajacymi na wnikaniu do infrastruktury informatycznej systemu
dowodzenia.

Walka elektroniczna (Electronic Warfaref jest prowadzona w eterze
(celowo nie uzyto terminu "walka radioelektroniczna™). W walce elektronicznej wyrdznia sie
trzy formy dziatan: atak elektroniczny, ostone elektroniczng i wsparcie walki elektronicznej.
Atak elektroniczny ma na celu uniemozliwienie lub ograniczenie mozliwosci wykorzystywania
widma elektromagnetycznego jako medium informacyjnego. Skuteczny atak elektroniczny
moze pozbawi¢ przeciwnika wied2y o sytuacji i wydtuzy¢ cykl decy2*y]ny.

Ostona elektroniczna ma na celu przeciwdziatanie skutkom ataku elektronicznego przeciwnika

oraz ochrone przed wykorzystaniem przez niego widma elektromagnetycznego w celach

~ Joint Doctrinefor Operation,s Security, Joint Pub 3-54
~Joint Doctrinefor Military Deception, Joint Pub 3-58
~Electronic Warfare in Joint Military Operations, Joint Pub 3-51.
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|wywiadowczych lub do naprowadzania Srodkow razenia. Szczegélnym zadaniem ostony
felektronicznej jest zapobieganie samo obezwfadniajgcym skutkom wiasnych dziatan
elektronicznych.

Wsparcie walki elektronicznej stanowi istotny czynnik zdobywania informacji o
przeciwniku przez wykrywanie, identyfikowanie i Sledzenie zrédet emisji elektromagnetycznej
przeciwnika. Obejmuje réwniez monitorowanie wiasnych zrodet emisji niekontrolowane;.
Zgodnie z obowigzujacg doktryng pieciu obszarow funkcjonalnych pola walki walka
elektroniczna nalezy do tego samego obszaru funkcjonalnego co wywiad (Intelligence).

Fizyczny atak - destrukcja (Physical Attack/Destruction) stanowi "tradycyjng" czes¢
operacji informacyjnych, praktycznie wystepuje jedynie w ramach C2W lub operacji
specjalnych. Polega na zniszczeniu, porazeniu, obezwadnieniu lub wyeliminowaniu przez
przechwycenie istotnych elementow systemu informacyjnego przeciwnika (np. stanowisk
dowodzenia, weztdw sieci tgcznosci itp.). Atak tego rodzaju przeprowadza sie w ramach
razenia ogniowego i operacji specjalnych (akcji dywersyjnych).

Atak informatyczny {Computer Network Attack) polega na przetamywaniu
obrony informacyjnej systemow przeciwnika, ich obezwitadnianiu i razeniu oraz
manipulowaniu zawartg w nich wiedzg.

Instytucje rzecznika prasowego i kontaktow zludno $cig {Public Affairs i Civil
Affairs™) sg komarkami odpowiedzialnymi za prezentowanie w $rodkach masowego przekazu
spraw obronnych oraz kontakty z lokalnymi instytucjami cywilnymi; stanowig one mtegralny
element struktury sztabowej. Ich rola w operacjach informacyjnych jest pomocnicza i
podporzadkowana celom operacji psychologicznych. Stopien ich zaangazowania w operacjach
informacyjnych okre$la dowodca w wytycznych organizacyjnych. Uwaza sie, ze bardzo
skutecznym $rodkiem dziatan propagandowych jest sie¢ Internetu, pomewaz umozliwia prze-
kazywanie informacji, ktorych wiarygodnos¢ moze byC oceniana znacznie wyzej niz informacji
z mediow publicznych, zawsze w warunkach kryzysowych podejrzewanych o manipulowanie.
Doktrynalnym celem informacyjnych operacji defensywnych jest ostanianie i obrona wasnego
potencjatu informacyjnego przed dziataniami przeciwnika. Dziatania defensywne maja
charakter "ciggly" i obejmujg cztery fazy:

. ostone Srodowiska informacyjnego (infirmation environmentprotection),

~Doctrinefor Public Affairs in .IOLI2t Operation.s, Joint Pub 3-61. Doctrirae.for Joint Civil Affairs, Joint
Pub 3-57.
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wykrycie ataku (attack detection);

odtwarzanie potencjatu (capability restoration)®

kontratak (attack response).
Zadania defensywne sg wykonywane za pomocg odpowiednich "kanatow realizacyjnych”.
Podstawowe pokazano na rysunku 4. Role ostony operacji i walki elektronicznej w dzia

taniach defensywnych regulujg wspomniane wczesniej dokumenty doktrynalne. Zadania

INFORMACYJNE DZIAtANIA SPECIJALNE (tINFOfcMATIOK ASSURANCE)
(SPECIAL INFORMANON OPERATIONS)

WALKA ELEKTRONICZNA
(ELECTRONIC WARFARE)

OSLONA OPERACJI
10C (OPERATION SECURITY)
DZIALANIA KONTRWYWIADOWCZE
(CT)UNTERINI ELLIGENCE) DZIALANIA KONTRPOZORACYJNE
(CXJUNTERDECEPTION)

DZIALANIA KONTRPROPAGANDOWE
(COUNTERPROPAGANDA)

Rys. 35. Strukturafunkcjonalna informacyjnych operacji defensywnych
(Information Operations Celi - IOC)

wykonywane w ramach dziatankontr propagandowych i dziatan kontrpozoracyjnych sg
Scisle zwigzane z dziataniami pozoracyjnymi, psychologicznymi i propagandowymi. Zatozenia
doktrynalne dziatan kontrwywiadowczych reguluje oddzielna doktryna™ I nfo
rmacyjnedzialaniaspecja lnepodlegajgprocedurom niejawnym. Praktycznie
powinny obejmowac wszelkie operacje, skierowane przeciw ofensywnej walce informacyjnej
przeciwnika, wymagajace szczegolnej ochrony informacyjnej.

Podobnie jak ataki informatyczne na infrastrukture Mormacyjng” (Computer NetWork Attack)
w operacjach ofensywnych, rowniez bezpieczenstwo informacyjne w wypadku operacji defen-
sywnych jest szczegdlnym obszarem dziatania komorek kierowania walkg informacyjng (I0C).

Bezpieczenstwo informacyjne ma wielosegmentowg strukture celéw, pokazang w tabeli 1

~ Joint Doctrine and Tactics, Techniques and Proceduresfor Counterintelligence Support to Operations, Joint
Puh 2-01.2
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Omawiana doktryna operacji informacyjnych ktadzie szczegdlny nacisk na
systematyczne prowadzenie analizy podatnosci systemow informacyjnych na dziatania
ofensywne réznych podmiotow (nie tylko przeciwnika politycznego i militarnego), oceny ich
bezpieczenstwa oraz okres$lanie i planowanie potrzeb. Dowodcy i szefowie maj”* obowigzek
wykorzystywania do tego celu ¢wiczen i treningdw sztabowych, stosowania modeli
symulacyjnych i innych narzedzi zaawansowanych technologii informacyjnych, zwitaszcza
dostepnych technologu INFOSEC. Technologie INFOSEC dzielg sie na dwa dziaty:
COMPUSEC i COMSEC. Pierwszy z nich obejmuje metody, techniki i procedury zapewnienia
bezpieczenstwa (tabela 1) w odniesieniu do sprzetu i oprogramowania. Drugi dotyczy
infrastruktury telekomunikacyjnej.

Tabela 2

Skiadniki bezpieczenstwa informacyjnego

Skiadnik Komentarz
Mozliwo$é weryfikacji zrodta wiadomosci,

Legalizacja {Authentication) autorstwa dokumentu itp.

Niezaprzec»Inosé, nieodrzucalnosé Mozliwos¢ udowodnienia udziatu (np.
{Nonrepudiation) autorstwa, nadania, Odbioru)

Gwarancja udostepnienia wiadomosci

Dostepnos¢ {Availability) (dokumentu) kazdemu upowaznionemu

Gwarancja niedostepnosci wiadomosci

Poufrios¢ {Confidentiality) (dokumentu) dla nieupowaznionych

Gwarancja ochrony przed

Integralnosc {Integrity) nieautoryzowanymi zmianami

Doktryna operacji informacyjnych okresla takze obowigzki instytucji i grup
Srodowiskowych w zakresie wykrywania i identyfikacji zagrozen informacyjnych {IO Attack
Detection) oraz odtwarzania potencjatu informacyjnego (Capability.Restoration). Zasadmezg
role z punktu widzenia analiz, ocen i programowania rozwoju w tej dziedzinie odgrywajg
statutowo Infonncition Warfare Centers rodzajow sit zbrojnych oraz operacji potgczonych
(ogbtem cztery instytucje). Producenci sprzetu informatycznego oraz oprogramowania
powinni by¢ przygotowani do spetnienia szczegdlnych wymagan bezpieczenstwa
informacyjnego. Rowniez dostawcy ustug teleinformatycznych i administratorzy powinm
przestrzegac specjalnych procedur zarowno w stosunku do ludzi, jak i technicznej

infrastruktury systemow informacyjnych. Dokument naktada na dowddcéw odpowiedzialnosc¢

~Joint Doctrine for Information Operations, Joint Pub 3-13.
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za zapewnienie bezpieczenstwa informacyjnego, w szczegolnosci za spetnianie wymagan
dotyczacych infrastruktury informacyjnej systemow dowodzenia i planowanie potrzeb, za jego
systematyczng weryfikacje podczas ¢wiczen, treningow i gier wojennych oraz za wyszkolenie
zespotow dowddczo-sztabowych i organow (jednostek) wykonawczych.

Materia komputerowego segmentu walki informacyjnej jest skomplikowana i raczej "rozmyta"
zaréwno w Swiadomosci zespotéw dowddczo-sztabowych, jak i projektantow systemow
dowodzenia. Poruszanie sie w tej dziedzinie majg utatwi¢ standardy. Liczba i zakres
tematyczny dokumentow standaryzacyjnych w dziedzinie bezpieczenstwa informacyjnego
systemow stale rosng, a panowanie nad objetg nimi problematykg wymaga radykalnych i
szybkich rozwigzan instytucjonalnych. Na przyktad w materiatach na VII Konferencje
naukowag nt. Automatyzacji dowodzenia™ zidentyfikowano 52 dokumenty NATO, z ktérych az
38 jest praktycznie niedostepnych. Powszechna dostepnos¢ niektorych dokumentow jest

warunkiem ksztattowania "kultury bezpieczenstwa".
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1. METODY PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Planowanie strategiczne w tym sensie, w jakim jest obecnie rozumiane, stato sie
popularne najwczesniej w Stanach Zjednoczonych. Juz we wczesnych latach piecdziesigtych
stalo sie ono przedmiotem powaznego zainteresowania ze strony tamtejszych menadzerow.
Gwoli Scistosci trzeba zaznaczyC, ze wodwczas postugiwano sie tam terminem “planowanie
dtugookresowe" (long-range-planning). dopiero w drugiej potowie lat piecdziesigtych oraz w
latach sze$édziesigtych popularno$é zyskat sobie termin “planowanie strategiczne", obok
ktérego - co trzeba rowniez zaznaczyC - nadal uzywany jest, niekiedy zamiennie, termin
planowanie dtugookresowe.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze to co przez lata piecdziesigte i szeS¢dziesigte nazywane
byto planowaniem dtugookresowym obecnie zawiera sie w pojeciu planowanie strategiczne.
Dtugookresowosc nie jest jedynym i najwazniejszym wyroznikiem planowania strategicznego.
W planowaniu strategicznym podstawowe znaczenie odgrywa bowiem, jak pisze J. Rokita
(1976,s.13), nie tyle dos¢ sztywno traktowane kryterium czasu, ile okre$lenie odpowiednich
zmian strukturalno-organizacyjnych, majacych stuzy¢ realizacji diugofalowych celéw
organizacji.

Termin planowanie strategiczne, podobnie jak pokrewny mu termin strategia, nie ma scistego
znaczenia w tym sensie, ze trudno mu znalezc¢ jakas jedng, powszechnie akceptowang definicje.
Czotowy amerykanski autorytet w zakresie planowania strategicznego George A. Steiner,
podsumowujgc seminarium poswiecone tej tematyce, sprowadzit pojecie planowania

strategicznego do dwu elementow:

1. Ustalenie celéw organizacji oraz wypracowanie strategii gwarantujgcych
osiggniecie tych celéw;
2. Przetozenie strategii na szczegOtowe programy operacyjne oraz zapewmenie

realizacji tych programow.

Trzeba przyznac¢, ze dzisiejsze okreSlenia planowania strategicznego nie odbiegajg w jakis
wyrazny sposob od przytoczonego wyzej ujecia. | tak obecnie uwaza sie ,ze planowanie
strategiczne oznacza przygotowanie sie do przysztosci i obejmuje najbardziej podstawowe oraz

najistotniejsze dla danej organizacji rozstrzygniecia, tj. wybor jej misji, jej celéw, zadan.
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strategii, polityk, programdw i wreszcie wybdr zasadniczych kierunkow alokacji jej zasobow.
Przez planowanie strategiczne uwaza sie proces formutowania zasadniczych celow organizaciji,
strategii i polityk niezbednych dla osiggniecia tych celow oraz planéw taktycznych,
stwarzajgcych pewnoscC, ze przyjete strategie bedg rzeczywiscie realizowane.

Z przedstawionej w duzym skrécie ewolucji pojecia planowania strategicznego wynika,

ze w pojeciu tym trzeba widzie¢ jednocze$nie trzy elementy, tj.:

1 Ustalenie zasadniczych celéw organizacji;

2. Okreslenie strategii prowadzacych do osiggniecia tych celdw;

3. Opracowanie plandéw taktycznych,gwarantujgcych z kolei realizacje przyjetych
strategii.

Taka interpretacja omawianego pojecia prowadzi nas do dwu istotnych stwierdzen.

Pierwsze, ze planowanie strategiczne jest pojeciem szerszym w stosunku do terminu strategia:
strategia jest bowiem jednym z "produktéw™ procesu zwanego planowaniem strategicznym. |
drugie, ze planowanie taktyczne nie jest jakims$ odrebnym rodzajem dziatalno$ci planistycznej,
lecz stanowi nieodtgczny element planowania strategicznego.
Granica pomiedzy planowaniem strategicznym a taktycznym pozostanie zawsze wzgledna, gdyz
to co dla jednej organizacji bedzie decyzjg strategiczna, dla drugiej bedzie miato jedynie wymiar
taktyczny. Jezeli jednak przyjmiemy, ze rozgraniczenie to jest z jakichs wzgledoéw celowe, to
wydaje sie, ze najbardziej istotna roznica pomiedzy planowaniem strategicznym a taktycznym
polega nie tyle na innym horyzoncie czasowym, lecz - jak stusznie podkre$la B. Haus (19978, s.
30) - na innej hierarchii waznosci podejmowanych decyzji planistycznych oraz innym stopniu
odwracalnosci ich skutkow.

Specyfika planowania strategicznego jest to, ze jest ono zbiorem decyzji wywotujgcych
istotne zmiany iloSciowe, a przede wszystkim strukturalno-jakosciowe w danej organizacji. Im
bardziej nieodwracalne sg skutki tych decyzji tym bardziej strategiczny jest ich charakter.
Planowanie strategiczne jest nastawione zarazem na cele, jak i na wybor srodkéw, za pomoca
ktorych majg by¢ one osiggniete. Dobor Srodkdéw i metod realizacji konkretnych celéw jest
jednak z.asadniczx) domeng planowania taktycznego.

Obydwa rodzaje planowania warunkuja i uzupetniajg sie zresztg wzajemnie. Stad tez
autorzy zachodni na ogot traktuja je jako elementy tej samej catoSci nazywanej systemem

planowania dziatalnosci organizaciji.
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7.1. Modele procesu planowania

Planowanie strategiczne, podobnie jak kazde inne, stuzy w podstawowym zakresie

podejmowaniu decyzji. Na ogolny model podejmowania decyzji sktadajg sie nastepujace

etapy:
. ustalanie celow,
. identyfikacja problemow,

. poszukiwanie alternatywnych rozwigzan, - ocenianie konsekwencji,

. dokonanie wyboru, - Wdfratanie planu, -kontrola realizacji.

Niezaleznie od tego, jaki ostatecznie przyjmuje sie sktad i ukfad etapéw podejmowania
decyzji, w procesie tym podmiotowi decyzyjnemu towarzyszy podmiot planowania, ktory
wykonuje niezbedne operacje myslowe i mechaniczne na zbiorze informacji odnoszacych sie
zarbwno do obiektu planowania, jak ijego specyficznego otoczenia. Potwierdzeniem takiego
rozumowania jest model na rysunku 1. Zgodnie z nim proces planowania rozpoczyna sie
woweczas, gdy planista definiuje problem, co moze by¢ inicjowane przez zewnetrzne sygnaty,
jak tez przez wewnetrzne oceny obiektu planowania. Nastepny etap to konstrukcja
alternatyw. Definicja problemu i formutowanie alternatyw wigzg si¢ z wartosciami i celami
organizacji i sg mozliwe dzieki posiadanemu przez podmiot planowania obrazowi przedmiotu
planowania oraz pozostajgcej do jego dyspozycji wiedzy przyczynowo-skutkowej.
Alternatywne rozwigzania problemu podlegajg ocenie z punktu widzenia skutecznosci i
rezultatow. Wprowadzanie (wdrazanie) rozwigzan nalezy rozumie¢ jako cigg decyzji
zapadajacych w hierarchicznie zorganizowanym systemie zarzgdzania. Podmiot planowania
wraz z realizacjg podjetych decyzji rejestruje zmiany zachodzgce w obiekcie planowania oraz
poréwnuje rezultaty i nastepstwa z ustalonymi celami. Poréwnanie to pozwala stwierdzi¢, w
jakim zakresie problem zostat rozwigzany, a w jakim wymaga ponownego sformutowania, co
wiecej, umozliwia uruchomienie sprzezenia zwrotnego z “pamiecig” podmiotu planujacego.
W ten sposob uwidacznia sie¢ w catej rozciagtosci prawda, ze planowanie jest najbardziej
naturalnym sposobem uczenia sie. Dzieki temu mechanizmowi podmiot planujacy dokonuje
ciggtej aktualizacji obrazu obiektu planowania oraz wzbogaca zasob posiadanej wiedzy
przyczynowo-skutkowe;j.

Dotychczasowy tok rozumowania pozwala na stwierdzenie, ze proces planowania jest

w swej istocie ciggiem stawianych pytan i udzielanych odpowiedzi. Za trzy podstawowe
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pytania, na ktére nalezy udzieli¢ odpowiedzi w procesie planowania strategicznego, uwaza
sie nastepujgce:

e dokad zmierzasz?

e wjakim $rodowisku i otoczeniu sie znajdujesz?

* jak sie dostaniesz tam, dokad zmierzasz?

W pytaniu pierwszym zawiera sie dgzenie do okreslenia misji organizacji; inaczej
mowiac, chodzi o okre$lenie istoty jej dziatalnosci, geograficznego i asortymentowego
zasiegu tej dziatalnosci oraz ustalenie specyficznych celdw.

Pytanie drugie wigze sie z potrzebg zbadania wewnetrznych warunkow organizacji,
czyli dokonania introspekcji dla uzyskania informacji o sitach i stabosSciach organizacji.
Wymaga takze zbadania otoczenia w kategoriach potencjalnych szans i zagrozen
stwarzanych przez rozpoznane w jego obrebie czynniki i trendy. Finalnym skiadnikiem tego
pytania jest pomiar luki miedzy obecng a pozadang pozycjg organizacji. Jesli luka ta jest nie
do pokonania, nalezy zmienic cele, ajesli mozna jg usung¢, nalezy przejs¢ do formutowania
strategii.

Pytanie trzecie obejmuje opracowanie alternatywnych strategii, za ktore uwaza sie
miedzy innymi podstawowe programy dziatania wykorzystywane przez organizacje dla
osiggniecia jej misji i celéw. Nastepnym zadaniem jest tworzenie planoéw "na wszelki
wypadek" (coniingency glans), przydatnych w razie zajScia zdarzen, ktore cechuje niski
stopien prawdopodobienstwa. Plany te pozwalajg na zminimalizowanie negatywnych
skutkéw niespodzianek. Pytanie to dotyczy takze opracowania planéw operatywnych,

przygotowania procedur “rewizji" oraz sposobéw wdrazania rozwigzan planistycznych.
Wasko pojety proces planowania strategicznego obejmuje trzy elementy:
» analize strategiczna,
« alternatywy strategiczne, - decyzje strategiczne’

» decyzje strategiczne.

Pierwotng komponente planowania strategicznego stanowig decyzje strategiczne. Od nich
bowiem zalezy w decydujgcym stopniu struktura procesu planowania. Najogoélniej bioragc, za
decyzje strategiczne uwaza sie te, ktore okreSlajg powigzania organizacji z jej specyficznym
otoczeniem i jednoczesnie wyznaczajg kierunek jej dziatalnosci. Podejmowanie decyzji
strategicznych wymaga rozwazania wielu alternatyw dotyczacych przysztosci organizacji. Dla ich
sformutowania niezbedna jest dogtebna analiza otoczenia, w szczegolnosci tkwigcych w nim

zagrozen i szans, a takze analiza wartosci i stabosci organizacji. Powyzsze postepowanie wyraza
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facznie istote planowania jako procesu podejmowania decyzji, ktore okreSlamy mianem
strategicznych. W procesie tym wystepujg wiec trzy gtdwne fazy, a mianowicie: gromadzenie i
analizowanie danych, tworzenie i ocenianie alternatyw oraz wybor strategicznych kierunkéw dla
cale] organizaciji.

Rozszerzony model procesu planowania strategicznego daje podejScie oparte na
adaptatywnym sposobie podejmowania decyzji (contingency applnach). procesu planowania
strategicznego obejmuje postrzeganie potrzeb (probleméw), przy czym nie tylko istniejacych,
lecz takze i przysztych. W nastepnej fazie dokonuje sie oceny sytuacji na tle
konkurencyjnego otoczenia. Pomimo rownolegtoSci oceny wewnetrznej i zewnetrznej, w
pierwszej kolejnosci nastepuje rozpoznanie i ocena otoczenia. Otoczenie organizacji podlega
coraz szybszym zmianom. Kazda organizacja jest nieustannie weryfikowana przez
konkurencyjne otoczenie. Na podstawie rozpoznania i oceny sytuacji przechodzi sie do
badania alternatyw. Faza ta rozpoczyna sie od sformutowania celéw- objectives, a konczy na
rekomendacji kierunkéw dziatalnosci organizacji. W zaleznosci od czynnikow zewnetrznych
i wewnetrznych, ich jednorodnych grup i réznorodnych kombinacji mozliwe sg zaréwno
strategie czyste, jak i mieszane. Wreszcie, cato$¢ schematu domyka sprzezenie zwrotne i
zarazem faza ciggtej obserwacji i diagnozowania. W trakcie tej fazy rozszerza sie posiadany
zbior informacji, a wraz z dokonujgcym sie procesem oceniania dochodzi do doskonalenia

alternatyw strategicznych.

Bardziej rozbudowang liste pytan i zadan planowania strategicznego daje model taczacy w
sobie strategiczny rozw0j i podejmowanie decyzji (tablica 3). Jest to model czteroetapowy,
ktory obejmuje:

Tablica 3
Model strategicznego rozwoju i podejmowania decyzji

(Analiza Gdzie teraz jesteSmy i w jakiej relacji pozostajemy do poprzednich

biezacej planéw sukces - niepowodzenie)?

pozycji(Etap 1)  jaie sg nasze sity i stabosci?

Jakie sg gtowne sity dziatajace na nas i dla nas?

Jakie sg wartosci i polityki wewnatrz organizacji powigzane ze
strategig (rewizja wartosci)?

Jakim typem organizacji jesteSmy?

Analiza trendOw jakie sa "generalne" i "specyficzne” trendy w przemysle, ktére beda
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(Etap 2) miaty prawdopodobnie wptyw na nasze zachowanie (chodzi o trendy eksd
onomiczne, rynkowo - produktywne, legislacyjne, zatrudnieniowe
spoteczne)?
Jakie specyficzne kwestie rodzg te trendy ijakie reprezentujg
czynniki wptywu (szanse, zagrozenia) dla naszej dziatalnosci?

Gdzie musimy lub chcemy podja¢ dziatania?

Jakie zatozenia i ograniczenia zastosujemy wobec tych dziatan?

Analiza Definicja wstepnych strategii, zamiarow i celéw-objectives. I
Oncji Ocena wptywu zasobow organizacji na kazdy gtowny jej wymiar np. na
(Etap 3) profil produktowo - rynkowy, orientacje na zysk, orientacje na wzrost,

profil zatrudnienia opcji. Kryteria wyboru w procesach podejmowania
decyzji i catoSciowych osgdach wartoSciujgcych.
Decydowanie, jakie zmiany bedg niezbedne dla podniesienia

strategicznej efektywnosci organizaciji.

Strategiczny Wykonalnos¢  wstepnych  strategii  (dokonywanie poczatkowych
Schemat wyboréw w kazdym wymiarze.

Ramowy Ponowne sprawdzenie biezacej pozycji (etap 1) i analiz trendéw (etap 2)
| ustalenia dla wszystkich zmian.

(Klap 4) Przeglad strategicznych posunie¢ az do otrzymania zbioru wykonalnych

strategii. Przygotowanie dokumentu zawierajacego
zamierzenia, cele-objectives i polityki. Ustalenie regularnego
monitoringu  kluczowych  kryteribw, trenddw i zagadnien dla

rewidowania i przeksztatcenia strategii.

J e e e e e e e e
2 rédt o: J. Green, TJones, Strategie Developments. 59-60.

- analize biezacej pozycji, - analize trendow,
- analize opcji,
- strategiczny schemat ramowy i ustalenia.

Pewnego wzbogacenia prostych schematow analizy strategicznej dostarcza model

procesu planowania strategicznego ztozony z pieciu etapow, w ktérym za centralne ogniwo
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uznane zostato wyznaczanie organizacji kierunku w powigzaniu z wizjg jej przysztosci.

Model ten oparty jest na szeSciu Nastepujacych wiodacych pojeciach (kategoriach):

1. Ocena Srodowiska zewnetrznego. Jest to gtowny obszar planowania strategicznego
zwigzany tradycyjnie z przewidywaniem. Ocena otoczenia wymaga analizy istniejgcych
trenddw (spotecznych, ekonomicznych, politycznych, technologicznych itd.) i ich skutkow.

Koncentruje sie ona na zewnetrznych szansach i zagrozeniach.

2. Ocena wnetrza organizacji. Jest to swoista samoocena, w ktorej organizacja poddaje
warto$ciowaniu wiasne zasoby ludzkie, finansowe, technologiczne oraz
strukturalno-informacyjne. Ocena wewnetrzna skupia sie na sitach i staboSciach
organizacji.

3. Wyznaczanie kierunku. Proces planowania strategicznego organizacji opiera sie
zwykle na pewnej wizji jej przysziosci, ktora jest zrodiem podstawowych wskazan.
Wyznaczanie kierunku zmierza do konkretyzacji wizji w sensie operacyjnego okre$lenia
misji, celéw (goals i objectives) organizacji.

4. Definicja i wybdr planu podstawowego i planow na wszelki wypadek™. Ta czes¢
procesu planowania strategicznego wymaga rozpoznania alternatywnych linii
postepowania przy uwzglednieniu alternatyw w zakresie przysztych warunkow.
Alternatywnymi liniami postepowania sg plany: strategiczny i operacyjny.

5. Wprowadzanie (wdrazanie). Wymaga to wywigzywania sie z programéw i strategii
dla osiagniecia celéw-objectives planéw. W obrebie tego etapu procesu strategicznego, a
Scislej biorac - zarzadzania strategicznego, znajduje sie rachunkowos$¢ i wykonanie.

6. Ocena wykonania i sprzezenia zwrotne. Istotni oceny wykonania jest poréwnanie
wynikéw rzeczywistych z oczekiwanymi, rozpoznanie przyczyn zaistniatych réznic oraz
ustalenie ich znaczenia. Jest to cze$¢ systemu kontrolnego zarzadzania i zasilania
zwrotnego pozostatych czeSci procesu strategicznego z zamiarem czynienia tych etapow
bardziej realistycznymi wraz z uptywem czasu.

Dla zamkniecia przeglagdu wybranych modeli procesu planowania strategicznego
postuzymy sie ujeciem globalnym (rysunek ), w obrebie ktérego zostaty wyrdznione nie
tylko strona zewnetrzna i wewnetrzna procesu planowania strategicznego, lecz nadto
procesy realne (potéwka dziatanie-wdrazanie) oraz informacyjne (potéwka myslenie-
analizowanie). Potowka myslowo-analitycznajest lustrzanym odbiciem potowki
dziataniowo - wdrozeniowej. Kazdy element tego odbicia jest reprezentacjg

korespondujacego elementu w realnym $wiecie.
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Informacyjnym odbiciem proceséw dziatania i wdrazania sg procesy mysSlenia i
analizowania, ktérych efektem jest model organizacji. Model ten ksztalttuje sie pod
wptywem:

 opcji kierownictwa organizaciji,

* modelu i scenariuszy otoczenia,

* modelu wartosSci i celow-objectives grup spotecznych.

Globalny model procesu planowania strategicznego pozwala wyr6zni¢ rdzne jego

zakresy; sg to:

» nieformalne planowanie strategiczne; jest to petla alokacji monitoringu, w ktérej
istnieje sterowanie "reczne" dla osiggniecia krotkoterminowych celow, - planowanie
prowadzone przez cel -objectives; ten zakres planowania oparty jest na aktualnych
wartosciach, ktore jawig sie kierownictwu w formie stale aktualnych tematéw lub

metafor,

» planowania zawarta jest petla sprzezenia zwrotnego oceny planowanie prowadzone
przez cele finansowe - targets; w tym zakresie wartoSciujacej i wystepuje poréwnanie

specyficznych celdéw - objectives z zadanymi celami finansowymi,

* planowanie prowadzone przez strategie lub opcje; cechg charakterystyczng tego
zakresu planowania jest rekomendacja strategicznych opcji decydentowi przez
planiste, poparta intensywna, rozmysing i formalng analiza,

» planowanie prowadzone przez scenariusze lub przez otoczenie; w tym zakresie
planowania zawarte jest mozliwie petne uporzadkowanie czynnikdw zewnetrznych,
traktowanie niepewnosSci jako stale wystepujgcego elementu oraz postugiwanie sie

wielorakimi scenariuszami,

» planowanie dla zarzadzania strategicznego; jest to najbardziej zaawansowane
planowanie, ktére pojawia sie wowczas, gdy peiny zakres procedur i narzedzi z
poprzednich etapow przektadany jest na proces zarzgdzania; kluczowa koncepcja jest
tu zespolenie na kazdym poziomie zar2:gdzania myslenia strategicznego z
operacyjnym podejmowaniem decyzji i wigczenie w te procesy wszystkich obszaréw
funkcjonalnych organizacji; podstawa jest tutaj iteracyjna natura zar6éwno
podejmowania decyzji, jak planowania strategicznego Z wiaczeniem monitoringu

otoczenia zamiast proby jego prognozowania.
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Na tle przegladu wybranych modeli procesu planowania strategicznego rysuje sie
szkielet konstrukcji systemu tego typu planowania. System ten obejmuje nastepujace
sktadowe:

1. Organizowanie planowania strategicznego. W tym zakresie mozliwe sg
rézne rozwigzania, a mianowicie: wykorzystanie komisji, w skfad ktérej powinny
wejs¢ osoby reprezentujgce poszczegOlne czesci organizacji; wydzielenie osobnej
funkcji sztabowej zwigzanej z planowaniem strategicznym; dokonanie, zwtaszcza w
wielkich organizacjach, segmentacji strategicznej i wydzielenie jednostek lub linii

dziatalnosci; zlokalizowanie planowania strategicznego na najwyzszym poziomie
zarzadzania organizacjg ze wzgledu

na wigzacg sie z tym planowaniem
odpowiedzialno$¢; korzystanie z pomocy zewnetrznego konsultanta, ktory radzi jak
zorganizowaC proces planowania, a szerzej - zarzadzania strategicznego, jak
pilotazowo wprowadzi¢ planowanie {zarzadzanie) strategiczne; wreszcie mozna
narzucaC zadania, np. wtedy, gdy pojawia sie problem strategicznych nastepstw i
potrzeba opracowania efektywnej strategii.

2. Samoanaliza organizacji. Przeglad umiejetnosci i zasobow, krytyczna analiza oraz
realistyczna ich ocena sg podstawg formutowania réznych, alternatywnych strategii.
Analiza organi2*cji obejmuje zasoby ludzkie, finansowe, fizyczny majatek (aktywa)
oraz zasoby trudno uchwytne, niewymierne. Gtownym zas jej celem jest wydobycie
tych umiejetnosci i zusobdw, ktdre sg unikalne. One bowiem okreS$lajg rzeczywistg
sprawnosC¢ organizacji ijej site. Ocena organizacji jest jednak wiarygodna wowczas,
gdy odbywa sie w zderzeniu z konkurencyjnymi firmami na tym samym rynku.

3. Analiza otoczenia organizacji. Jest to jeden z najbardziej krytycznych etapdéw
planowania strategicznego. Informacje o zmianach w otoczeniu organizacji majg
zasadnicze znaczenie dla wytyczania kierunkdw dziatania. Kazda organizacja
istnieje w pewnym podzbiorze otoczenia jako catosci. Nalezy wyrozni¢ piec
obszarow wspottworzacych otoczenie organizacji: ekonomiczny, technologiczny,
spoteczny, polityczny oraz ekologiczny. W kazdym z wymienionych obszarow
otoczenia niezbedne jest ustalenie znaczacych trendéw. Analiza otoczenia petni w
planowaniu strategicznym podwaojna role: po pierwsze - umozliwia okreSlenie szans
dostepnych dla organizacji w otoczeniu, po drugie okoliczno$ci, ktére moga

zagrozi¢ organizacji w przysztosci.
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4.Zatozenia systemu planowania strategicznego. Zatozenia albo inaczej podstawy
logiczne stanowig integralng cze$¢ wiekszosci systemow planowania strategicznego
i zarazem rzutujacg na jego skuteczno$¢. Wyrdzni¢ nalezy dwa podstawowe typy
zatozen. Pierwsze odnoszg sie do wiekszosci organizacji niezaleznie od ich
wielkosci i przynaleznosci branzowej. Dotyczg one np, trendow politycznych,
warunkow ekonomicznych, zmian technologicznych oraz postaw spotecznych.
Drugie za$ majg znacznie wezszy charakter, specyficzny dla danej organizacji.
Moga one np. dotyczy¢ zasobow paliwowych, systemu energetycznego czy tez
udogodnien infrastrukturalnych. Zatozenia powinny by¢ rewidowane lub
formutowane przez wysoko wykwalifikowany personel. W zaleznosci od
przedmiotu, sg one ustalane na z gory przyjety przedziat czasu.

5. Wyznaczanie celow (goals i objectives) organizacji. Celami sg wyrazne punkty
koncowe, ktdére zostaty ustalone dla organizacji i na ktérych osiggnieciu beda
koncentrowaty sie jej przyszie dziatania. Doswiadczenie podpowiada, ze zbior
celow powinien by¢ formutowany przy uzyciu procedury "od dotu do gory". Cele
organizacji powinny by¢ wymierne. Moga by¢ nimi konkretne standardy, ktore stuzg
do mierzenia postepu organizacji, np. rentownos¢, sprzedaz, udziat rynkowy, dochéd
z inwestycji. Cele organizacji powinny uwzglednia¢ specyfike, odrebnos¢ jej
potozenia oraz majg byC¢ szczegotowo wyrazone. Na przykiad, celem moze byc
uzyskanie przez organizacje 10% stopy wzrostu sprzedazy pewnego rodzaju wyrobu
w ciggu trzech najblizszych lat. Wreszcie, cele organizacji jako strategiczne
powinny znajdowacC sie¢ na szczycie hierarchii celow. Tworzg one pomost, albo
inaczej - zapetniajg luke pomiedzy planami dtugo- i krotkookresowymi.

6. Formutowanie strategii organizacji. Strategia organizacji moze byC¢ zdefiniowana
w rozny sposdb. Moze ona oznacza¢ mieszanke polityk, za pomocg ktorych
organizacja jest zdolna zrealizowac ustalone cele. Strategia jest specyficznym
dziataniem, ktére organizacja moze podja¢ dla osiggniecia celu. Niekiedy za czes¢
sktadowg planu strategicznego uznaje sie takze cele. Istnieje wiele strategii
organizacji i kazda ma wiele aspektéw. Generalnie, strategie dotyczg otoczenia,
powinny jednak zawiera¢ tez punkt widzenia organizacji. Do najczesciej
wymienianych zalicza sie nastepujace strategie: przetrwania, ekspansji, dy-

wersyfikacji, integracji oraz wyczekiwania. Formutowanie strategii odbywa sie
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jednoczes$nie na skrzyzowaniu dwdéch uktadow relacyjnych: otoczenie-organizacja

oraz organizacja-segment.

7. Wprowadzenie strategii. Planowanie strategiczne bez skutecznego wdrazania jest

jedynie  akademickim  zajeciem.  Pierwszym  podstawowym  skfadnikiem

warunkujacym wprowadzanie strategii jest struktura organizacyjna. Dotykamy w ten
sposdb tradycyjnego problemu powigzan miedzy strategig a strukturg, w wyniku
ktorych struktura organizacyjna powinna podlegaé zmianie stosownie do
zmieniajgcych sie okolicznosci i by¢ uzalezniona od strategii organizacji. Trzeba
jednak pamietac, ze struktura organizacyjna jest takze w powaznej mierze pochodng

potrzeby kooperacji zewnetrznej i wewnetrznej. Drugim istotnym elementem

wdrazania strategii, a szerzej - planowania strategicznego, jest system informaciji,

ktory powinien zapewni¢ wykonalno$¢ i wiarygodno$¢ rozpoznania i oceny

otoczenia oraz organizacji. Pozostatymi elementami zapewniajacymi wdrazanie

strategii sg systemy motywacji oraz kontroli. Pomimo catej ztozonosci procesu

planowania strategicznego i zwigzanego z tym wysitku intelektualnego, noszacego

w wysokim stopniu znamiona twodrczosci, faze wdrozeniowg uwaza sie za

najtrudniejszg i najwazniejszg cze$¢ postepowania planistycznego.
7.2. Procedury planowania

Istnieje wiele szkdt planowania strategicznego z ktérych kazda posiada wiasng filozofie.
Sa to:

Planowanie polityczne, w ktérym planowanie strategiczne rozpatrywane jest
jako proces rozwigzywania konfliktow. Chodzi tu o konflikty miedzy réznymi
grupami interesOw wewnatrz organizacji oraz na zewnatrz organizacji.
Badanie przysziosci albo inaczej planowanie prospektywne, ktérego
podstawowag orientacjg jest eksploarowanie i kreowanie przysztosci, nie zas$ jej
prognozowanie. Przysztosci nie da sie bowiem przewidzieC. Trzeba natomiast
sumiennie ocenia¢ wielorakie mozliwosci oraz rozwijac¢ i konkretyzowac wizie

przysztosci.
3 System kontroli centralnej, w ktorym planowanie strategiczne postrzegane jest
jako sposéb (metoda) pozyskiwania i alokacji zasobdéw w odniesieniu do

organizacji jako catosci.
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4. Ramov»y schemat dla innowacji, czyli w skrécie planowanie innowacyjne,
ktore dostarcza roznych schematdw stuzacych generowaniu nowych pomystow.

5. Zarzadzanie strategiczne jest szkotg myslenia strategicznego, wedtug ktorej
proces planowania nie powinien ogranicza¢ sie do czynno$ci zwigzanych z
formutowaniem strategii, lecz powinien zosta¢ rozszezony na rozwijanie
zaangazowania, umiejetnosci i zdolnoSci wymaganych do wprowadzenia
strateqii.

Jesli nawigza¢ do globalnego modelu planowania strategicznego, mozna wyroznic trzy

zasadnicze typy rozwinietych procedur planowania strategicznego, a mianowicie:

1 Dialogowo-rozpoznawcze;
2. Eksploaracyjno-kreacyjne;
3. Projektowo-edukacyjne.

1 Procedury dialogowo -rozpoznawcze eksponujg podmiotowsg strone planowania
strategicznego ijej uwarunkowania kulturowe. Najistotniejszym sktadnikiem tego typu procedur
jest gra sit spotecznych, ktérg prowadzg podmioty decyzyjne dziatajgce wewnatrz organizacji
oraz na zewnatrz, w ramach specyficznego dla niej otoczenia. Procedury dialogowe odnoszg sie
w podstawowym zakresie do krotko okresowego planowania strategicznego, ktore jest w swej
istocie planowaniem politycznym, wspieranym sprawnymi procedurami rozpoznawczymi
dotyczacymi zachowan i projektow podmiotéw otoczenia. Strona podmiotowa i zabezpieczajace
ja procedury wystepujg takze w Srednio i dtugookresowym planowaniu strategicznym. W
wymienionych horyzontach punkt ciezkoSci przenosi sie na specyficzne procedury
rozpoznawcze. Przybierajg one posta¢ analizy gry aktoréw, czyli uczestnikébw procesu
podejmowania decyzji strategicznych, ich postaw i strategii, zwigzkow lub konfliktéw. Wtedy
jednak odstaniajg one strong podmiotowa planowania prospekt3*wnego i innowacyjnego.
Sumujac, planowanie strategiczne rozpatrywane od strony podmiotowej powinno by¢
traktowane badZ wasko jako proces polityczny, badz szerzej jako proces kulturowy. Warstwa
podmiotowa planowania strategicznego i wspierajgce procedury dialogowo-rozpoznawcze
wskazujg, ze jest to planowanie przez cele. Sgto wiec de facto procedury formutowania celdw i
dzieki nim ustala sie odpowiedzi na nastepujace pytania:

a) gdzie formutowane sg cele organizacji, wewnatrz czy na zewnatrz organizacji?

b) kto ustala cele organizacji, czyli ktéry podmiot ma najwiekszy wptyw na ich

formutowanie?

C) w jaki sposéb ustalane sg cele organizacji, tzn. czy jest to decyzja jednostki,

rezultat przetargu lub consensus.
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W zaleznosci od charakteru celow, planowanie strategiczne oparte jest na stale
aktualnych  wartosciach. Kluczowym zagadnieniem podmiotowej strony planowania
strategicznego i zabezpieczajgcych jg procedur dialogowo-rozpoznawczych jest badanie badz
tylko uwarunkowan politycznych (polityczno - legislacyjnych) badz szerzej uwarunkowan
kulturowych (spoteczno - kulturowych) decyzji strategicznych. Wreszcie dla podmiotowej
strony planowania strategicznego, zasadnicze znaczenie ma projektowanie struktury
organizacyjnej i kanatdbw komunikacji, do czego w pierwszej kolejnosci stuzg wprawdzie
procedury projektowo-edukacyjne, lecz takze trzeba i tutaj sie postugiwaC procedurami
dialogowo - diagnostycznymi.

2. Procedury eksploracyjno - kreacyjne odpowiadajg stronie poznawczej
(koncepcyjnej) planowania strategicznego. Stosowane sg w tej czesci planowania, w ktorej jest
ono koncepcyjnym mysleniem (i zarazem procesu uczenia sig), poszukiwaniem rozwigzan
probleméw praktycznych. Dzieki tym procedurom planowanie strategiczne w ujeciu globalnym
jest badaniem i kreowaniem przysztosci organizacji. Jednoczesnie w skali jednostkowej jest ono
tworzeniem i wprowadzaniem innowacji. W obrebie procedur eksploracyjnych planowania
strategicznego jako procesu poznania praktycznego zawarte sg rozne procedury mieszczace sie
w obrebie metody scenariuszy,zastepujgce tradycyjne podejScie do prognozowania opartego na
ekstrapolacji. Procedury eksploracyjne typu scenariuszowego nie sgjednak stosowane po to, aby
przewidzie¢ przysztos¢, lecz po to, aby kierownictwo organizacji mogto uzyskac tg drogg
wyobrazenie 0 niepewnym otoczeniu. Majg one takze zacheci¢ i pobudzi¢ do myslenia
kreatywnego. Catosciowy i jakosciowy (mierzalny i niemierzalny) punkt widzenia zawarty w
takim podejSciu o charakterze wielorakich wizji przysztosci jest kluczem do petniejszego
zj-ozumienia terazniejszosci. Rozwoj organizacji, jej przyszty profil i zadawalajacy kierunek
dziatalnosci zulezit w rownym stopniu od procedur penetracji otoczenia, umozliwiajacych
zrozumienie terazniejszej pozycji organizacji , jak i od procedur poszukiwawczych, procedur
dziatalnosci tworczej | wprowadzania innowacji. Proces generowania i wprowadzania innowacji
(a wczesniej pomystow i hipotez) stat sie zasadniczym s{X)sobem przetrwania organizacji. To
stwierdzenie thumaczy zarazem szerokie zastosowania w planowamu strategicznym metod
heurystycznych. Caty proces restrukturyzacji oraz innowacje procesowe i produktowe staty sie
sposobem myslenia o przysztosci organizacji i zarazem strategig sprostania przez organizacje
wyzwaniom otoczenia. Stad tez w swej warstwie koncepcyjnej planowanie strategiczne jest
"IX)rganizx)wang przedsiebiorczoscig" i "zorganizowang twdrczoscig . Przemyslana innowacja
w poszczegolnych obszarach funkcjonalnych organiziacji ma zatem zapewniC ciagly |

pobudzany jej rozwdj. tacznie rzecz biorgc, planowanie strategiczne ujmowane od strony
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poznawczej (koncepcyjnej) jest planowaniem przez scenariusze i strategie. Planowanie przez
scenariusze postuguje sie w podstawowym zakresie pojeciem “innowacja".

3. Procedury projektowo-edukacyjne akcentujg strone aplikacyjna i regulacyjng
planowania strategicznego. Powinny one w pierwszej kolejnosci stuzy¢ aktywnemu wigczeniu
spotecznos$ci organizacji w procesie dokonywania w niej zmian oraz tworzenia warunkow
sprzyjajacych rozwijaniu umiejetnosci i motywujacych do wprowadzenia strategii. Dziedzing
zastosowania tej grupy procedur jest sam system kierowania, a w jej obrebie struktura
organizacyjna i system informacyjny, jednakze tylko w tej tylko czesSci , w jakiej sg one
zwigzane z problemami strategicznymi, a nie z problemami operacyjnymi organizacji. Dzieki
procedurom projektowania ustala sie kierunkowe zmiany w systemie kierowanig umozliwiajgc
sprawne wprowadzenie strategii. W ten sposdb planowanie strategiczne towarzyszy procesowi
kierowania. Oznacza to, ze roOwnie wazne sg zarébwno strona podmiotowa, kulturowo-polityczna
oraz warstwa poznawczo-koncepcyjna, jak tez wdrozenie konkretnych przedsiewzieé i
regulacji (instrumentéw). W tym ostatnim elemencie niezbedne jest postugiwanie sie systemem
kontroli centralnej i strategicznej. System ten oraz funkcjonujace w jego obrebie procedury
przeznaczone sg do regulowania funkcjonowania catej organizacji. Niezwykle waznym
sktadnikiem kontroli jest monitoring otoczenia, ktéry stuzy zaréwno sterowaniu biezagcemu w
sprzezeniu zwrotnym, jak 1 wczesnemu ostrzeganiu organizacji  przed  zagrozeniami,
umozliwiajgc w ten sposob uruchomienie sprzezenia (przewartosciowan), a potencjalnie nawet
zastgpienie studiow scenariuszowych. W warstwie aplikacyjnej i regulacyjnej planowanie
strategiczne jest planowaniem przez systemy, a SciSlej przez projekty dotyczace rdéznych
podsystemOw zarzadzania strategicznego. W warstwie tej jest réwniez planowanie przez
kontrole. Z jednej strony jest to centralna kontrola alokacji zasobéw wewnatrz organizacji, a z
drugiej strategiczna kontrola pozycji organizacji w otoczeniu.

Kazda z wyroznionych grup rozwinietych procedur planowania strategicznego nie ma
charakteru procedury wyspecjalizowanej, ktorej zastosowame ogranicz sie do jednej z trzech
faz wyrdznionych w procesie planowania strategicznego, tzn. do:

a)  formutowania zatozen do planu strategicznego
b)  tworzenia projektu planu strategicznego
c)  wdrazania planu strategicznego

Mozna wprawdzie powiedzie¢, ze uzycie procedur dialogowo-rozpoznawczych
uruchamia proces planowania, ze procedury eksploracyjno-kreacyjne znajduja gtowne
zastosowanie w fazie drugiej procesu planowania oraz ze procedury projektowo-edukacyjne sg

W najwiekszym stopniu  uzyteczne w trakcie zarzgdzania strategicznego. Jednakze
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rownoczesnie wiadomo, ze procedury dialogowe reguluja przebieg catosci procesu planowania
strategicznego, a procedury rozpoznawcze nie ograniczajg sie tylko do fazy wstepnej, lecz
takze wspoOtpraeujg z procedurami projektowania. Wynika stad wniosek, ze planowanie
strategiczne miesci w sobie pewien zbiér komplementarnych procedur. Dobor odpowiedniego
ich kompletu w celu sformutowania propozycji systemu planowania strategicznego jest wiec
zadaniem o znacznym stopniu trudnosci.

W nawigzaniu do réznorodnych styléw planowania strategicznego i szkot myslenia
opartego na strategii oraz wywiedzionych z nich rozwinietych procedur niezbedne wydaje sie
w pierwszej kolejnosci ich zespolenie, a nastepnie blizsze okreslenie.Powigzanie ze sobg
roznorodnych grup procedur umozliwia okreSlenie planowania strategicznego jako procesu
tworzenia polityki strategicznej. Dzieki takiemu okresleniu zostaje zapewniona spojnosc¢
tematyczna miedzy procedurami dialogowo - rozpoznawczymi, eksploracyjno - kreacyjnymi i
projektowo - edukacyjnymi. Kazda z wymienionych procedur planistycznych powinna wiec
przyczynia¢ sie do wspdétworzenia polityki strategicznej. Jednocze$nie na gruncie
metodycznym w sposéb czytelny uwidacznia sie takze ich spdjnos¢ logiczna. Wynika ona z ich
wspdlnej orientacji metodologicznej. Jest nig orientacja systemowa planowania strategicznego,
zgodnie z Kktérg na proces tworzenia polityki strategicznej, czyli na proces planowania
strategicznego, sktada sie analiza systemu , projektowanie systemu oraz wprowadzanie zmiany.
W fazie analizy systemu uwaga koncentruje si¢ na zbieraniu i przetwarzaniu informacji. W
ramach tej fazy znajduje sie analiza z.aréwno istniejgcych sit i stabosci, jak i potencjalnych
problemow oraz prognozy szans i ryzyka. Prognozy szans i ryzyka mogg by¢ podjete jedynie w
powigziiniu ze specyficznym zbiorem celéw i ich punktem wyjscia jest na og6t dotychczasowa
polityka. Stad tez prognozy stanowig ekstrapolacje na podstawie “polityki nie skorygowanej .
Projektowanie systemu jest procesem poszukiwan i obejmuje formutowanie nowych celow i
nowych strategii.

Kazxla z wymienionych faz planowania strategicznego jest nie tylko formutowana w
jezyku Swiadczacym o jego systemowej orientacji, lecz takze w kazdej z nich pojawiajg sie
znaczace aspekty systemu. Proces planowania strategicznego moze sie rozpocza¢ od strategii
celéow. Mozna tez przyja¢ za punkt wyjscia analize zachowama strategicznego przez faze
analizy i faze projektowania systemu, czynigc to w réznych aspektach.

W grupie procedur dialogowo-rozpoznawczych blizszego okreslenia wymaga przede
wszystkim gra sit spotecznych, gra tak zwanych aktorow - uczestnikow systemu ztozonego z
organizacji i jej specyficznego otoczenia. Aktorzy badanego systemu majg pewnag swobode

wyboru i dziatania, dzieki czemu moga poprzez akcje strategiczne wptywac na osigganie celow.
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ktorymi sie kierujg, oraz na realizacje wkasnych projektow. Aktorzy majg rézne wymagania w
stosunku do organizacji. W zaleznoSci od posiadanego stopnia swobody mogg oni oddziatywac
na organizacje, jej profil i kierunki dziatalnosci, i w ten sposob zapewnicC realizacje wiasnych
celdw i projektow.

Procedura analizy gry (strategii) aktoréw obejmuje kilka etapOw postepowania.
Pierwszym krokiem jest identyfikacja roznych aktoréw. Zadaniem kierownictwa organizacji jest
zintegrowanie uzasadnionych wymagan, potrzeb i celow réznych podmiotow. Nastepnym
etapem analizy gry aktoréw jest konstrukcja tablicy “strategia aktorow", ktdra przyjmuje postac
kwadratowej matrycy aktorzy - aktorzy. W kazdym polu gtéwnej przekatnej znajduja sie cele
finalne i cele kolejnego aktora. Natomiast w kazdym pozostatym polu zawarte sg Srodki
dziatania, ktérymi dysponuje dany aktor w stosunku do kazdego z pozostatych, aby uzyskac
powodzenie, urzeczywistni¢ wilasny projekt. Wymienione informacje o grze aktorow
gromadzone i kompletowane sg w organizacji przez zespot studiéw prospektywnych w trakcie
zbiorowej dyskusji, a nastepnie przyjete w ostatecznym zapisie w gronie ekspertéw
reprezentatywnych dla kazdej grupy aktorow. W trzecim etapie dochodzi do sprecyzowania
strategii kazdej grupy aktoréw oraz ujawnienia stawki gry.

W efekcie analiza prowadzi do ustalenia pozycji kazdego z aktoréw w stosunku do
wszystkich pozostatych. Bardziej generalnie, analiza gry (strategii) aktoréw zmierza do
zgtebienia dynamiki badanego systemu. Giownym rezultatem analizy gry aktorow jest
uzyskanie sp>0jnych odpowiedzi na pytama o przysztos¢ organizacji w formie hipotez. Nalezy
przy tym dazy¢ do zredukowania stopnia niepewnosci hipotez, wykorzystujac w tym celu
metody ekspertow. Symulacja gry sit spotecznych czy tez tak zwanych aktor6w organizacji
ukazuje z jednej strony, ze sam proces planowama nalezy traktowac jako gre,jako spoteczny
proces decyzyjny, natomiast z drugiej strony jest ona silnie akcentowana procedurg planowania
przez scenariusze.

W grupie procedur eksploracyjno-kreacyjnych na szczegdlng uwage zastugujg procedury
formutowania strategii. Przede wszystkim chodzi tutaj o wspo6tzalezne ujmowanie procedur
formutowania strategii globalnych, tj. dla organizacji jako cato$ci w relacji do jej otoczenia, i
strategii specyficznych, tj. dla segmentow w relacji do catosci organizaciji.

W kazdym z podej$¢ do formutowania strategii pojawia sie ten sam punkt wyjscia, a
mianowicie ustanowienie systemu planowania strategicznego w czesci dotyczacej formutowania
strategii. W nastepnej kolejnosci mamy do czynienia z identyfikacjg badZ biezgcej strategii
organizacji, badz podstawowych obszarow dziatalnosci i segmentacja strategiczng organizacji.

Wspolnym etapem obydwu procedur jest formutowanie celéw. Pewna odrebno$¢ wystepuje w
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zakresie sposobu badania otoczenia. W przypadku organizacji jako catosci mamy do czynienia z
jej segmentacjg i wyrOznieniem takich jej obszarow, jak otoczenie ekonomiczne,
technologiczne, demograficzne, spoteczno - kulturowe oraz polityczno - prawne.

W grupie procedur projektowo - edukacyjnych nalezy dokonac szczegotowego ogladu
catosci planistycznych bezposrednio sprzezonych z dziataniem systemu kierowania i
zachowania strategicznego organizacji oraz catoSciowego syntetyzujgcego odniesienia
planowania strategicznego do zarzadzania strategicznego. Jest to zgodne ze wspoiczesnie

obserwowanymi i rozwijanymi kierunkami:

1 tacznego rozpatrywania strategicznego planowania i strategicznego zarzadzania jako
spojnych metod tworzenia i realizacji polityki strategii;

2. Wigczania planowania strategicznego w proces zarzadzania strategicznego lub
przechodzenia od planowania strategicznego do zarzgdzania strategicznego;

3. Rownolegtego prowadzenia procesu zarzadzania i procesu planowania oraz rozpatrywania
ich sprzezen wedlug zdolnoSci zarzadzania kierownictwa i zdolnoSci adaptacyjnych
organizacji.

Tego typu edukacyjna procedura wskazuje, ze proces planowania staje sie uzytecznym
narzedziem ksztattowania nowej mentalnosci kadry kierowniczej, rozwijania okreslonych
wzorcow zachowan oraz moze pomaoc kadrze Kierowniczej zrozumienie znaczenie i wazno$¢

problemow strategicznych w codziennej pracy.
7.3. PodejScie prospektywne

Sposéb planowania strategicznego, #aczacy w sobie studia nad przysztosScig oraz
relleksje strategiczng, mozna z jednej strony, traktowac jako odrebne podejscie metodyczne. Jest
to metodyka jakoSciowego planowania strategicznego. Z drugiej strony, podejscie jako$ciowe
moze stanowi¢ podstawe uje¢ ilosciowych, a w szczego6lnosci planowania strategicznego
realizowanego za pomocg segmentacji strategicznej.

Metodyka jakoSciowego planowania strategicznego postuguje sie nastepujacymi

kluczowymi pojeciami:

1 Scenariusze organizacji, cykl rozwojowy organizacji oraz jej strategiczne cele i

problemy;
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Scenariusze otoczenia, zagrozenia i Szanse, sytuacja organizacji oraz jej Sy i

stabosci.

Na podstawie wymienionych poje¢ mozna przedstawi¢ gtdwne etapy postepowania

sktadajgce sie na procedure jakosciowego planowania strategicznego.

Sato:

a)

9)

h)

)

K)

delimitacja systemu ztozonego z organizacji i jej otoczenia oraz opis i ocena jej
aktualnego stanu;

badanie zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowarn rozwojowych organizaciji;
identyfikacja uczestnikow organizacji oraz zapis ich zachowania strategicznego i
wzajemnych oddziatywan;

konstrukcja scenariuszy przysztosci organizacji (obrazéw sytuacji i kierunkow jej
ewolucji);

ustalenia faz rozwojowych organizacji w rozpatrywanym horyzoncie i wariantowe
okreslenie jej celow strategicznych;

identyfikacja problemow strategicznych organizacji oraz okresSlenie ich
wspotzaleznosci;

okreslenie dotychczasowej strategii organizacji oraz jej aktualnosci na tle celéw i
problemdw strategicznych;

konstrukcja scenariuszy otoczenia organizacji (tendencje otoczenia);

i)rozpoznanie oraz ocena zagrozen i szans tkwigcych w zmieniajgcym sie otoczeniu
W nawigzaniu do poszczeg6lnych problemow strategicznych organizacji,
identyfikacja kluczowych mozliwosci rozwojowych organizacji w podejsciu  z
zewnatrz do wewnatrz",

identyfikacja kluczowych mozliwosci rozwojowych organizacji w podejsciu od
wewnatrz na zewnatrz:";

synteza mozliwosci rozwojowych organizacji oraz formutowanie i ocena

wariantéw globalnej strategii.

Podstawowymi narzedziami metodyki pianowama strategicznego w podejsciu

jakosciowym sg: metoda scenariuszy, ktora tgczy w sobie analize strukturalng i gre uczestnikow

organizacji i jej otoczenia, oraz analiza strategiczna, ktéra obejmuje badania sit i stabosci

organizacji oraz szans i zagrozen otoczenia "z zewnatrz do wewnatrz i od wewnatrz na

zewnatrz". Wymienione metody sg dopetniane przez techniki szybkiego planowania i
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kontrolowania otoczenia w formie diagnostyki “stabych sygnatéw”. W obrebie kazdej z
wymienionych metod znajdujg takze zastosowanie rozne techniki wspomagajace. £acznie sgto
narzedzia, ktére mozna okresli¢ mianem technik systemowych i heurystycznych. Daje to
podstawe do stwierdzenia, ze metodyka jakosciowego planowania strategicznego jest
réwnoznaczna z orientacja systemowo - heurystyczngtego sposobu planowania strategicznego.
Metoda scenariuszy 1 analiza strategiczna pozwalajg na rozpoznanie wielorakich wizji

przysztosci i opracowanie alternatywnych strategii organizacjii.

7.3.1. Metoda scenariuszy

W studiach nad przysztoScig organizacji mozna wyrézni¢ dwa generalne podejscia.
Pierwsze z nich, oparte na motorycznych czynnikach zewnetrznych i zachowaniach
strategicznych uczestnikOw organizacji, prowadzi do sformutowania jej celow i problemow
strategicznych. W podejsciu drugim uwaga jest skupiona na rynkach organizacji i wptywach
otoczenia pozarynkowego na organizacje oraz zwigzanych z otoczeniem zagrozeniach i
szansach. To drugie podejscie tkwi w procedurze analizy strategiczne;j.

Studia prospektywne, prowadzace do sformutowania celow i problemow strategicznych,
stanowig tworczg refleksje nad przysztoScig organizacji. Stuzg one kierownictwu organizacji
do tworzenia catosciowych i wielorakich wizji przysztosci, tzw. scenariuszy. W studiach
prospektywnych istotng role odgrywajg czynniki (zmienne) jakosciowe, relacje dynamiczne,
wspotzalezno$ci oraz wzajemne oddziatywanie. Wszystko to sprawia, ze studia te pozwalaja
kierownictwu organizacji, w stopniu wiekszym niz to umozliwiaty klasyczne studia
prognostyczne, na rozpoznanie potencjalnych sytuacji kryzysowych i tkwigcych w nich
punktow zwrotnych wynikajgcych z rosngcej niestabilnosci otoczenia.

Metoda scenariuszy jest postepowaniem badawczym umozliwiajagcym prowadzenie
systematycznych studiow nad przysztosScig organizacji, jak i innej klasy obiektoéw. Jest tez
wieloetapowym i catoSciowym podejsciem, ktore pozwala na rozpoznawanie réznych ciggow
zdarzen oraz prezentacje obrazoéw przysziej sytuacji organizacji. Za pomoca tej metody, w
ktorej znajdujg potaczenie analiza diachroniczna i synchroniczna, mozna dokonywaé syntez i
spojnego opisu ewolucji i sytuacji organizacji. Podobnie jak kazda metoda, rowniez i ta
zawiera pewien zbior regut, dzieki ktérym mozliwe sg krytyczna analiza, zbiorowa refleksja

oraz uwzglednienie sprzezen zwrotnych3.

Dla petnej prezentacji metody scenariuszy niezbedne jest:
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przykrych w skutkach niespodzianeks. W Swietle prospektywnej oceny funkcjonowania
organizacji iluzoryczne jest poszukiwanie rozwigzan jednoczesnie najbardziej efektywnych i
najmniej ryzykownych. Operacyjnym dopetnieniem studiow prospektywnych jest kontrola
strategiczna, prowadzona w celu szybkiego rozpoznania otoczenia i wykrywania, na
podstawie tzw. stabych sygnatow, mozliwych zagrozen i szans.

Zasada 2. Studia nad przysztoScig organizacji powinny by¢ globalng refleksja.
Problemy organizacji nie sg bowiem izolowane jeden od drugiego. Wprost przeciwnie,
prawie zawsze wystepuje miedzy nimi wspoétzaleznos¢, co wiecej, wzrasta stopien tej
wspotzaleznosSci. Nie mozna wiec dazy¢ do ustalania innych rozwigzan niz rozwigzania
globalne. Przechodzac jednakze do ich wdrazania z zasady nalezy dziata¢ lokalnie. Oprocz
respektowania zjawiska wspoétzaleznosci problemow organizacji trzeba pamieta¢ o tym, ze
kazdy problem do rozwigzania jest sam catoscig. Systemem jest takze ukiad ztozony z
organizacji ijej otoczenia. Taka globalna perspektywa studiow prospektywnych czyni je
szczegOlnie trudnymi do prowadzenia. Stad tez zaleca sie tu uzycie metod inspirowanych
przez analize systemowg. Dzieki temu mozliwe jest uchwycenie mechanizmu wzajemnych
oddziatywan miedzy organizacja i jej otoczeniem oraz postuzenie sie¢ nim do opracowania
scenariuszy iopcji strategicznych organizaciji.

Zasada 3. W studiach nad przysztoscig organizacji szczegdlne znaczenie ma
rozpoznanie czynnikdw jakosciowych i niekwantyflkowalnych. W tym tkwi gtéwna
odmienno$¢ studiow prospektywnych w stosunku do klasycznych modeli ekonometrycznych.
Scenariusze przysztosci mniej koncentrujg sie na przewidywaniu produkcji, bardziej
natomiast stuzg rozpoznaniu sit, ktére ingerujag w procesy wytwodrcze i ustugowe, oraz
umozliwiajg zrozumienie przysztego mechanizmu funkcjonowania organizacji w otoczeniu.
Wsrod czynnikow jakosciowych zasadnicze znaczenie majg zachowania, strategie i projekty
uczestnikbdw organizacji oraz ich uwarunkowania spoteczno-kulturowe. Chodzi tu o grupy
pracownicze, gremia kierownicze, grupy odbiorcow i dostawcéw, ugrupowania
konkurencyjne oraz o administracje rzadowa i samorzadowag, ktorych interesy i projekty
moga zasadniczo zmieni¢ przysztoSC organizacji. Rozpoznanie gry uczestnikOw organizacji
wymaga wspotpracy ludzi réznych profesji. Tkwi w tym ogromna szansa odejScia w naszych
organizacjach od stereotypu praktyki dominacji w procesach decyzyjnych politechnicznego

srodowiska zawodowego.

Zasada 4. W studiach prospektywnych nie nalezy przeceniac roli sit sprawczych

zmian strukturalnych i rownoczes$nie deprecjonowac znaczenia czynnikow bezwiadnosci.
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Oznacza to, ze w studiach scenariuszowych wazne miejsce zajmuje analiza dotychczasowych
tendencji rozwojowych organizacji. Wiele z nich moze bowiem zacigzy¢ na przysztosci
organizacji. Tylko nieliczne tendencje beda trendami rzeczywiscie zupetnie nowymi. Stad
wniosek, ze nalezy bezwzglednie liczy¢é sie z tym, co z wysokim stopniem
prawdopodobienstwa pozostanie nie zmienione. Stwierdzenia te dotyczg gtownie wielkich
organizacji. Organizacje te cechuje wysoki stopien bezwitadnosci. Zmiany strukturalne roz-
ktadajg sie w nich na dtugi okres i muszg by¢ z odpowiednim wyprzedzeniem przygotowane.
Trzeba pamieta¢, ze nie kazde powodzenie organizacji trzeba wytgcznie widzie¢ z
perspektywy zmiany. Niewatpliwg szansg jest rowniez podtrzymanie tradycji, a zwlaszcza

budowanie przysztosci organizacji na jej kulturze.

Zasada 5. W studiach prospektywnych szczegdlng wage nalezy przywigzywaé do
zasobow informacji pochodzacych z kanatow decyzyjnych tkwigcych w organizacji oraz w
jej otoczeniu. Jest to rodzaj informacji prawdziwie strategicznej. W studiach tych trzeba
rozszyfrowac informacje bedgce podstawg prowadzenia ogdlnej polityki przez kierownictwo
organizacji. Nalezy natomiast unikac skazenia i szumu informacyjnego, ktérego Zrodtem sg
duze zbiory danych. W praktyce podejmowania decyzji okazujg sie one bezuzyteczne, a
nieraz mylace. Niezwykle wazne sg informacje o organizacji i jej uczestnikach w formie
deklarowanej polityki oraz wszelkie inne informacje wskazujgce na toczacg sie walke

konkurencyjng i tworzace sie uktady integracyjne. Informacja o przysztosci organizacji i
sposob jej komunikowania nie jest procesem neutralnym. Informacja ta jest zasobem rzadkim
ijego pozyskiwanie jest zwykle kosztowne.

Zasada 6. Dominujgce wspoétczesnie idea i poglady nalezy traktowac z duzg doza
ostroznosci, gdyz czesto stanowig one zrodto powaznych btedéw analizy i przewidywania, sg
tez przyczyng stawiania ztych pytan, a na zte pytania nie ma dobrych odpowiedzi. Nie nalezy
wzbrania¢ sie przed mysleniem alternatywnym. Myslenie takie jest wrecz niezbedne. Tylko
ono prowadzi do formutowania dobrych pytan i poszukiwania niekonwencjonalnych
odpowiedzi. Trzeba pamietac, ze nie ma mozliwosci przedsiebrania Ssrodkéw zaradczych,
jesli btedna jest diagnoza sytuacji wewnetrznej i zewnetrznego otoczenia organizacji. W tym
Swietle najwiekszym zagrozeniem dla tworczego mysSlenia o przysziosci organizacji sg
konformistycznie i zachowawczo nastawieni eksperci i specjaliSci. Kwestionowanie,
atakowanie na rézne mozliwe sposoby panujgcych powszechnie, nieraz wrecz uswieconych

idei i pogladow powinny by¢ zeisadg pracy koncepcyjnej gremiow kierowniczych. Hipotezy
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nieoczekiwanych zdarzen w rozwoju organizacji, generowanie pomystow i ich rozwijanie w
projekty to gtdwny szlak inwentyki przemystowej.

Zasada 7. Zasada ta uczy, ze sytuacje kryzysowe organizacji wynikajg przede
wszystkim z jej niezdolnosci do modyfikacji struktur, zachowan oraz regut gry w funkcji
zmian w otoczeniu politycznym, technologicznym i gospodarczym. To styl kierowania
organizacja, typ jej struktury, kompetencje ludzi, brak zadowolenia z pracy oraz motywacji
stanowig prawdziwe Zrodto probleméw. Scislej rzecz ujmujac, to kultura organizacji i klimat
spoteczny przesgdzajg o tym, ze pewne organizacje z powodzeniem, a inne z ogromnymi
trudnosciami mogag sprostac presjom rynkowym i Srodowiskowym. Zwrot techniczno -
technologiczny organizacji oraz zwigzana z tym konieczno$¢ nabywania nowych
kompetencji zawodowych wymagajg przemiany spotecznej i mentalnej. Pojawiajg sie proble-
my o charakterze spoteczno-organizacyjnym. Wszystko powyzsze oznacza, ze W strategii
rozwoju organizacji nastgpi¢ powinno zrelatywizowanie znaczenia czynnikow i rozwigzan
czysto technicznych i finansowych. Jednostronne pomysty modernizacji technologicznej
moga sie okazaC rujnujagce, jesli zawczasu nie nastgpi koncentracja wysitku na kwestii
inwestowania w kadry kwalifikowane, jesli kierownictwo organizacji nie skupi uwagi na
problemach spotecznych i sprawnoSci organizacyjnej. Te problemy rozstrzygajg o
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, a ich skuteczne rozwigzania stuzy¢ beda budowaniu sity
organizacji.

Zasada 8. Podstawg myslenia o przysztoSci organizacji przez scenariusze jest zasada
ewolucji struktur i zachowan. Struktury organizacji nie powinny wytgcznie podlegac
przystosowaniom do zmian w otoczeniu, lecz coraz bardziej zmiany te antycypowac.
I wierdzi sie, ze przysztos¢ nalezy do struktur gietkich, zdecentralizowanych wokot
projektéw, do struktur autonomicznych i o ludzkiej skali, co jest rownoznaczne z rosngcym
znaczeniem odpowiedzialnosci kazdego zatrudnionego za przyszto$¢ organizacji. Taki
kierunek ewolucji struktur stawia nowe wymagania zarOwno przed personelem, jak i
kierownictwem. Potrzebne sg nowe zdolnosci i kompetencje zwiaszcza zdolno$¢ pobudzania
inicjatywy 1 ponoszenia odpowiedzialnosci. Kierownictwo i kadry fachowe powinny
akceptowac nie tylko ustawicznoS$¢ uczenia sie, lecz takze niezbednosc¢ przekwalifikowan. W
studiach prospektywnych obowigzuje myslenie o przeobrazeniu organizacji rozpoczynajacym
sie od ludzi i ich wyobrazni. To ludzie decydujg bowiem o tym, co chcg podtrzymac, a co

zmieni¢ w organizacji.
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Zasada 9. W mysleniu o przysztosci organizacji znajduje zastosowanie zasada
uruchamiania catosci jej potencjatu intelektualnego w formie zespotowej pracy tworczej.
Organizacja nie moze by¢ redukowana do roli maszyny, systemu technicznego
przeznaczonego do wytwarzania i dystrybucji produktéw. Produktywno$¢ zasobow
technicznych nie jest wystarczajgcym gwarantem konkurencyjnosci doébr i ustug. Potrzebne
sg coraz bardziej jakoSC i innowacja, ktore zalezg od zachowan oraz inicjatywy i wyobrazni
ludzi zatrudnionych na wszystkich poziomach organizacyjnych. To studia prospektywne
powinny stanowic intelektualne ¢éwiczenie, rodzaj zbiorowej twdrczej refleksji, zbiorowego
wysitku intelektualnego, ktory jest wyrazem brania na siebie odpowiedzialnosci za przy-
szto$¢ organizacji. Powinno to dotyczy¢ wszystkich jej uczestnikow. Oznacza to, ze o
przysztosci organizacji rozstrzygnie jej kultura, zwana nieraz kulturg strategiczng. To ona
stanowi o sile, o wartosci organizacji. Bez dbatosci o kulture organizacja traci zarowno
zdolno$¢ adaptacyjna, jak i organizacyjng. Jest to szczegOlnie niebezpieczne wtedy, gdy
niestabilnosSC otoczenia jest dodatkowo potegowana przez niestabilnoS¢ samej organizaciji.
Organizacja bez dostatecznego potencjatu intelektualnego jest jak statek bez kapitana i steru.

Zasada 10. Ostatnia z zasad studiow prospektywnych dotyczy samej metody
scenariuszy jako narzedzia stuzgcego badaniu i rozwojowi organizacji. Postugiwanie sie
metodg scenariuszy wymaga od zespotu ludzkiego, organizujgcego i uczestniczagcego w
studiach nad przysztoScig organizacji, zmystu krytycznego oraz dystansu do uzyskanych
wynikow. Nie istnieje bowiem uniwersalne narzedzie dajace klucz do poznania przysztosci.
W studiach prospektywnych, tak jak w kazdym innym typie studiéw prognostycznych, mamy
do czynienia z niedostatkiem narzedzi, z niescistoscig i niespdjnoscig danych, a wreszcie z
subiektywnoscig interpretacji uzyskanych rezultatow. Wszystko to jeszcze raz kaze optowac
za wieloScig i komplementarnoscig podej$¢, za wielokrotng (przy uzyciu réznych narzedzi)
weryfikacjg wynikow. Metoda scenariuszy ma z zasady zapewnia¢ nie tylko wiarygodnosc
rezultatow, lecz nadto stwarzaC okazje do zorganizowanej refleksji oraz swobodnego i
wzajemnie zrozumiatego komunikowania sie w przedmiocie ftmkcjonowania i rozwoju
organizacji. Dzieki metodzie scenariuszy tworzy sie jezyk pozwalajgcy wszystkim
uczestnikom studiéw prospektywnych i kazdemu z osobna odkrywaé problemy i ich
rozwigzania, co stanowi o istocie proceséw podejmowania decyzji.

Wydaje sie, ze warto zrobi¢ wszystko, by idee i zasady studiow prospektywnych
zadomowily sie w naszej praktyce gospodarczej. Gospodarka potrzebuje innowacii,

potrzebuje naptywu kapitatu, potrzebuje przemystow zaawansowanych technologicznie i
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majacych perspektywy na rynkach Swiatowych. Aby tak sie stato, wymagana jest mobilizacja
sit i wspotdziatanie gtownych uczestnikow zycia gospodarczego, a mianowicie Srodowisk
akademickich, instytutéw badawczych, instytucji rzagdowych, przedsiebiorstw, spotecznosci
lokalnych oraz bankow i instytucji finansowych. MysSlenie prospektywne musi gteboko
zakorzeni¢ sie na rowni w praktyce gremidéw kierowniczych wielkich organizacji oraz

prywatnego sektora matych i Srednich przedsiebiorstw.

7.3.3. Wykorzystanie koncepcji scenariusza w planowaniu
strategicznym organizacji

Kluczowym pojeciem metody scenariuszy jest “scenariusz przysztosci”. Terminem
pierwotnym, umozliwiajagcym definicje scenariusza przysztosci, jest zdarzenie, a zatem to, co
sie moze w przysztosci dziaC z pewnym obiektem. W kazde pojedyncze zdarzenie
wspottworzlace scenariusz uwiktane sg catosciowo ujmowane obiekty. W interesujgcym nas
przypadku sg to organizacja oraz jej specyficzne otoczenie, ktore pozostajg ze sobg w
interakcji. Konstruujgc scenariusze przysztosci organizacji, przedmiotem refleksji sg
zwiaszcza oddziatywania otoczenia na organizacje i ich skutki w postaci istotnych zmian w
stosunku do stanu wyjsciowego. Jest rzeczg oczywista, ze mogg to by¢é zarbwno zmiany
oczekiwane i pozadane przez kierownictwo i personel, jak tez zmiany niepozadane i nieza-
mierzone.

Melodyka planowania strategicznego nie postugujaca sieé metodg scenariuszy oraz
scenariuszami przysztoSci organizacji i jej otoczenia jest coraz czeSciej bezradna wobec
nieciggtych, a nawet chaotycznych zmian zachodzacych w otoczeniu. Otoczenie staje sie
coraz bardziej niestabilne czy tez wrecz burzliwe, charakteryzujagc sie licznymi
wspoétzalcznosciami irelatywnie szybkimi zmiana
mi. Zaburzenia w dotychcz.asowych tendencjach wywotujg znaczne trudnosSci w
formutowaniu i osigganiu przez organizacje celéow strategicznych oraz utrudniaja
rozwigzywanie jej problemow strategicznych, wykluczajgc programowanie decyzji. W takich
okoliczno$ciach ugruntuje sie z jednej strony ranga studiow prospektywnych, a z drugiej
wyksztatca sie zarzdz\nie strategiczne, a w nim strategiczna kontrola.

Scenariusz przysztosci jest globalng, catoSciowg wizjg przysztoSci organizacji, jej otoczenia
lub tez systemu ztozonego z organizacji ijej specyficznego otoczenia. Jest to spéjny zbior
potencjalnych zdarzen nalezacych do pewnego pola przedmiotowego, zwigzanych z pewnym

horyzontem i wyodrebnionymi w nim okresami oraz powigzanych réznego rodzaju relacjami.
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Zbidr potencjalnych zdarzen podlega diachronicznemu i synchronicznemu uporzadkowaniu,
CO oznacza, ze kazdy scenariusz jest wizjg przysztej ewolucji i sytuacji badanej catosci. W
scenariuszach przysztosci organizacji mieszcza sie zarowno watki czysto opisowe, jak i tresci
normatywne. Stad bierze sie ich wstepny podziat na scenariusze dyskryptywne i normatywne.
Ze wzgledu na relacje przyczynowe badz intencjonalne dokonuje sie podstawowego podziatu
scenariuszy przysztosci na scenariusze eksploracyjne i antycypacyjnego.

Scenariusze eksploracyjne opisujg, poczawszy od sytuacji wyjsciowej i dominujacych
tendencji, cigg zdarzen prowadzacy w sposéb logiczny (konieczny) do mozliwej przysziosci.
Modyfikujgc - na podstawie wartosci prognostycznej teorii - hipotezy dotyczace statosci lub
zmiennosci gtéwnych skitadnikéw badanego systemu, moim otrzymac seri¢ scenariuszy
przysztosci. Punktem wyjscia ’ scenariuszy antycypacyjnych nie jest sytuacja wyjsciowa, lecz
obrazy przysztosci, ktore okresla sie jako pozadane. Tego typu scenariusze zaktadajg
postugiwanie sie w sposéb wyrazny wartosciami i roznym ich porzadkiem. Oznacza to
rowniez, ze cigg zdarzen zawarty w tych scenariuszach wynika z zatozonej intencjonalnej
interwencji w dotychczasowe tendencje rozwojowe systemu.

Ze wzgledu na stopien prawdopodobienstwa i skale preferencji w obrebie scenariuszy
eksploracyjnych oraz antycypacyjnych dokonuje sie gtebszego ich

podziatlu na scenariusze centralne (referencyjne) i scenariusze peryferyczne (w tym
kontrastowe).  Scenariuszem  centralnym  (referencyjnym) w grupie  scenariuszy
eksploracyjnych jest scenariusz najbardziej prawdopodobny, podczas gdy wszystkie
pozostate sg peryferycznymi, wsrdéd Kktérych graniczne nazywa sie scenariuszami
kontrastowymi. Natomiast w grupie scenariuszy antycypacyjnych scenariuszem centralnym
jest najbardziej pozadany, podczas gdy pozostate sg scenariuszami peryferycznymi. Rowniez
dwa graniczne wsrod nich nazywa sie scenariuszami kontrastowymi.

Z zastosowanej systematyki koncepcji scenariusza przysztosci, a takze z dos$wiadczen
praktyki ich "pisania” wynika, ze mamy w istocie do czynienia ze scenariuszami mieszanymi,
czyli bedacymi po czesci scenariuszami deskryptywno-eksploracyjnymi i normatywno-
antycypacyjnymi. Mamy takze do czynienia z metascenariuszem, bedacym syntezg
scenariuszy, umozliwiajgcym catoSciowe widzenie przysztosSci organizacji, a takze jej
otoczenia.

W najszerszym ujeciu scenariusze przysztoSci traktowaC nalezy jako narzedzie
planowania, w tym narzedzie planowania przetrwania i rozwoju organizacji. Planowanie z

wykorzystaniem scenariuszy nazywa sie badz planowaniem normatywnym, badz






217

W wersji zagregowanej procedura sporzgdzania scenariuszy przysztosci organizacji obejmuje

trzy etapy:

. stworzenie podstawy wyjsciowej do sporzadzania scenariuszy przysztosci
organizacji rozpoznanie ewolucji organizacji, tzn. ciggow zdarzen cechujgcych
sie okre$long regularnoscia, ijej logicznej przysztosci,

. wyznaczenie alternatywnych przysztoSci organizacji przez zatozenie S$wia-

domej interwencji w jej dotychczasowe tendencje rozwojowe.

Punktem startowym w procedurze sporzgdzania scenariuszy przysztosci organizacji
jest opis i ocena jej wyjsciowej sytuacji. Postrzeganie wyjsciowej sytuacji nastepuje w relacji
do otoczenia rynkowego i poza rynkowego, organizacyjnego i poza organizacyjnego. Chodzi
tu o postrzeganie organizacji jako catosci. Nie jest to jednak ujecie statyczne, dotyczgce
pewnego okresu, lecz dynamiczne, identyfikujagce zarazem faze rozwojowg, w Kktorej
organizacja sie znajduje. Aktualna sytuacja organizacji podlega krytycznej analizie. Podstawe
tej analizy tworza:

» wzorzec {pewien ideat) okre$lajacy, jaka ta sytuacja powinna byc,
« wola wptywania na zmiane sytuacji wyjsciowej w funkcji tego wzorca.

Na tym etapie niezwykle istotne znaczenie ma wybor parametrow i zmiennych,
ktére pozwolg na czytelny, syntetyczny opis aktualnej s}i;uacji organizacji. Opis ten
powinien by¢ spojny, zdolny wskazac te dziatalnosci i zdarzenia, ktére najsilniej
wywotujg potrzebe zmiany wyjsciowego stanu organizacji, przynalezny do kategorii
zdarzen wyrazajacych w najwiekszym stopniu wrazliwo$¢ reakcji organizacji na zmiany
zachodzace w jej otoczeniu, a takze taki, ktory ukazuje zjawisko wspoétdziatania lub
wzajemnego oddziatywania miedzy organizacjg a otoczeniem.

W drugim etapie procedury sporzadzania scenariuszy przysztosci organizacji
kresli sie jej ewolucje w przyjetym horyzoncie czasu. Eksploracja przyszto$ci organizacji

ukazuje jej zachowanie sie zgodnie z zatozeniami teoretycznymi i opiera sie na hipotezach
odnoszacych sie do dotychczasowych tendencji rozwojowych oraz ogramczen cigzacych na
jej przysztosci. Studia nad przysztoscig organizacji prowadzone sgtu przy uzyciu parametrow
i zmiennych, ktére wczedniej postuzyty do opisu i krytycznej analizy jej sytuacji wyjsciowej.
Takie podejscie prowadzi do ustalenia tzw. logicznej przysztoSci organizacji w tym sensie, ze
wyklucza sie jakgkolwiek interwencje jej kierownictwa w przyszty bieg zdarzen. Przyszia
ewolucja organizacji jest rezultatem zachowania sie przedsiebiorstwa w interakcji ze swoim

otoczeniem, zgodnego ze znang logikg mechanizmu jej dynamiki (ruchu). Dzieki takiemu
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postepowaniu uzyskuje sie podstawe do ewentualnego wprowadzania w organizaeji
akceptowanych zmian oraz do manipulowania mechanizmem jej dynamiki. Eksploracja
przysztoSci organizacji prowadzi do definicji problematyki, ktéra p>owinna sta¢ sie
przedmiotem szczegOlnego zainteresowania jej kierownictwa. Wigze sie to ze sporzadzeniem
co najmniej trzech scenariuszy eksploracyjnych, a mianowicie: realistycznego,
optymistycznego oraz pesymistycznego. Takie podejscie uzupetnia wyniki etapu pierwszego.
Scenariusze eksploracyjne rzucajg bowiem nowe Swiatto na sposob postrzegania wyjsciowej
sytuacji organizacji.

W ostatnim, trzecim etapie konstrukcji scenariuszy wykorzystuje sie wyniki zaréwno
krytycznej analizy aktualnej sytuacji organizacji, jak i logiczngjej przysztosc. Teraz jednakze
W uzyciu znajduje sie przede wszystkim wzorzec sytuacji oraz rézne sposoby interwencji w
dotychczasowe tendencje rozwojowe. Oznacza to, ze na tym etapie sporzadza sie scenariusze
antycypacyjne, poczawszy od obrazOw przysztej sytuacji organizacji. Ich zrealizowanie
wymaga tendencji ewolucji odmiennych od dotychczasowych. Rozpoznanie obrazéw
przysztej sytuacji organizacji nastepuje na tle krytycznej analizy aktualnej s>tuacji i przez
traktowanie jako uktadu odniesienia logicznej przysztoSci organizacji otrzymanej w etapie
drugim. Stosownie do mozliwych przysztych sytuacji organizacji inspirowanych jej wzorcem
- niezbedna jest modyfikacja jej zachowania.

Ze wzgledu na skale trudnos$ci sporzadzania scenariuszy antycypacyjnych sugeruje sie
tworzenie scenariuszy czesciowych, ktére wskazujg na rozne aspekty zmiany zachowania sie
organizacji. Jednym stowem, nalezy dazy¢ do opracowania zbioru mozliwych wariantow
przysztosci organizacji. Jakkolwiek w trakcie pisania tego typu scenariuszy zakiada sie
interwencje w dotychczasowe tendencje rozwojowe organizacji, trzeba pamietac, ze jest to
jedynie interwencja hipotetyczna. Nalezy rowniez pamietaC, ze scenariusze Sg raczej
zbiorami hipotez bedacych rezultatem postugiwania sie warto$ciami i regutami decyzyjnymi
{strategiami), ktore organizujg mysSlenie o przysztoSci organizacji, aby uruchomic jej
ewolucje w nowych kierunkach. Tym samym scenariusze antycypacyjne s3 raczej
generatorami nowych idei, nie za$ szczegotowymi opisami przysztych stanow.

Ten sposéb traktowania scenariuszy antycypacyjnych wskazuje na ich uzyteczno$é
rowniez w studiach nad organizacjami przysztosci. Scenariusze antycypacyjne umozliwiajg
swobodng gre wyobrazni, wykraczajagcg poza ograniczenia identyfikowane w stanie
wyjsciowym i w podejsciu eksploracyjnym. Ich zasadniczg rolg jest pomoc kierownictwu w

wytyczaniu nowych alternatywnych celow, ku ktorym nalezatoby skierowaé rozwoj
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organizacji. Scenariusze przysztoSci organizacji sg wiec ostatecznie narzedziem
formutowania jej celow.

Zarysowanie o0golnej procedury sporzadzania scenariuszy przysztosci organizacji
pozwala przejs¢ do opisu operacyjnego, potaczonego z dalszym rozwarstwieniem czynnosci i
profilowaniem zawarto$ci poszczegdlnych etapow ze wzgledu na angazowany zbior narzedzi.
W wyniku takiego zabiegu uscis$lajgcego i rozwiniecia, szczegétowa procedura sporzadzania
scenariuszy przysztoSci organizacji obejmuje badanie o charakterze przedmiotowym i
podmiotowym oraz pisanie scenariuszy mieszanych jako tgcznego rezultatu dziatania
mechanizmu czynnikdw rozwojowych oraz prowadzenia gry przez uczestnikoOw organizacji.

Badanie przedmiotowe sprowadza sie do:

. delimitacji systemu ztozonego z organizacji i specyficznego dlan otoczepia,

. rozpoznania mechanizmu dynamiki organizacji w rozpatrywanym otoczeniu i
horyzoncie czasu.

Delimitacja badanego systemu, ktéra zawiera analize aktualnego stanu i do-
tychczasowych tendencji rozwojowych oraz wstepne rozpoznanie obecnych i przysztych,
zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan rozwojowych organizacji, wymaga:
postugiwania sie kategoriami jakosciowymi i ilosciowymi, zastosowania podejScia
wielowymiarowego {obejmujacego wymiar polityczny, prawny, technologiczny, spoteczny,
ekonomiczny i ekologiczny), ujecia dynamicznego (faza rozwojowa organizacji oraz
dotychczasowe jej tendencje i uwarunkowania rozwoju). Na tym etapie proponuje sie
odbycie konsultacji ze specjalistami. Potem nastepuje wstepne rozpoznanie uwarunkowan
rozwoju organizacji, badanie determinant przysztej dynamiki organizacji oraz parametréw
najbardziej wrazliwych na wptywy otoczenia. Wymaga to analizy powigzan bezposrednich i
posrednich miedzy czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Uwzgledniajac liczebnosc i
kierunki tych powigzan dochodzi sie do wustalenia hierarchii czynnikéw, a przez
wprowadzenie ukfadu: "motoryczno$é-zalezno$¢" - do ich podziatu na czynniki wyjasniajace,
niestabilne, autonomiczne i wynikowe. Przeprowadzona klasyfikacja czynnikow umozliwia
zarysowanie mechanizmu dynamiki organizacji w jej interakcji z otoczeniem w przyjetym
horyzoncie czasu. Na tym etapie stosowanym narzedziem badawczym jest prospektywna
analiza strukturalna.

Badanie podmiotowe odnosi sie do uczestnikdw organizacji. Skfada sie nan:

. identyfikacja uczestnikOw organizacji (w jej wnetrzu i otoczeniu),

. ustalenie i opis zachowania strategicznego (strategii) uczestnikoOw organizacji.
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rozpoznanie mozliwych zwigzkow i konfliktow miedzy uczestnikami or-
ganizacji.

W badaniu tym gldwne znaczenie przypisuje sie grze uczestnikbw organizacji.
Identyfikacja uczestnikdw tej gry nastepuje na podstawie wczesniej przeprowadzonych
studiow nad systemem przedmiotowym, w rezultacie Kktorych nastgpito rozpoznanie
mechanizmu dynamiki organizacji w jej specyficznym otoczeniu. Uczestnikami organizacji
sg te podmioty, ktére "rzadzg" kluczowymi zmiennymi (czynnikami zewnetrznymi i
wewnetrznymi), okreslajgcymi logike mechanizmu jej dynamiki. Nalezy tu takze ujawnic
podmioty, ktére wywieraty decydujacy wptyw na dotychczasowe jej tendencje rozwoju.
Identyfikacja kluczowych uczestnikow organizacji pozwala poddaé¢ analizie ich aktualne
zachowanie strategiczne. Chodzi o okreSlenie pozycji kazdego z uczestnikow ze wzgledu na
realizowane przez nich cele strategiczne i stosowane strategie. Moze to by¢ réwniez analiza
kulturowa siegajgca do Zrddet ich zachowania strategicznego, w tym do ich wartosci. W
analizie aktualnie stosowanych strategii przez uczestnikOw organizacji znajduje sie takze
rozpoznanie ich projektéw, przysztych zamierzen. Wreszcie koncowym krokiem badania
podmiotowego jest postuzenie sie tablicg gry uczestnikow, co umozliwia rozpatrzenie ich
wzajemnych posunieé. W ten sposob nastepuj konfrontacja strategii uczestnikdw organizacji
i rozpoznanie mozliwych ich zwigzkéw i konfliktéw, ktére ponadto mozna poddac
klasyfikacji ze wzgledu na ich site. Przeprowadzenie badania uczestnikdw organizacji wyma-
ga przynajmniej elementarnej znajomosci teorii gier.

Ostatni etap szczegotowej procedury konstrukcji scenariuszy koncentruje sie na

opracowaniu mozliwych scenariuszy przysztosci. Obejmuje on:

e stawianie hipotez dotyczacych relacji sit miedzy uczestnikami organizacji oraz

kluczowych jej czynnikow (uwarunkowan) rozwojowych, gtéwnie zewnetrznych,

rozpoznanie przyszitej sytuacji i ewolucji organizacji jako obrazow iciggéw zdarzen.

Stawianie hipotez stanowi czynnos¢ bezposrednio poprzedzajgcg opracowanie
scenariuszy przysztosci organizacji. Stosownie do wynikow badania uwarunkowan
rozwojowych oraz uczestnikOw organizacji sg to zasadnicze dwie grupy hipotez. Pierwsza
dotyczy zmiany ukiadu sit podmiotow decyzyjnych oraz sytuacji konfliktowych i zwigzkow
integracyjnych. Druga natomiast dotyczy przypuszczen co do zatamania sie lub zerwania z
dotychczasowymi tendencjami rozwojowymi ze wzgledu na pojawienie sie punktow
zwrotnych (niespodzianek) w ksztattowaniu sie kluczowych czynnikow (uwarunkowan)

rozwojowych organizacji. Postugujac sie zbiorem hipotez mozna poprzez symulacje gry
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uczestnikow organizacji oraz wykorzystanie dziatania mechanizmu jej ewolucji ustali¢ przy
pomocy ekspertow wstepng liste zdarzen, ktérych wybor jest podstawg budowy mozliwych
scenariuszy przysztoSci organizacji. Aby dokona¢ tego wyboru, lista zdarzen zostaje
ograniczona do tak zwanych zdarzen tgcznych, ktére nastepnie poddaje sie analizie
wzajemnego oddziatywania. Ten sposéb analizy prowadzi do ustalenia z jednej strony
zdarzen o najwiekszej sile oddziatywania, a z drugiej tych, ktore najsilniej reagujg na zajscie
innych zdarzeh. Poniewaz kazde ze zdarzen moze zaj$¢ lub nie, istnieje 2n mozliwych,
przysztych sytuacji organizacji. W praktyce konstrukcji scenariuszy liczba rozpatrywanych
zdarzen jest ograniczona. Tworzac scenariusze przysztoSci nalezy podzieli¢ horyzont na
okresy (stadia). Podstawg wyroznienia Kilku interwatow czasowych jest cykl rozwojowy
organizacji, punkty zwrotne w ksztattowaniu sie motorycznych czynnikow zewnetrznych
oraz radykalna zmiana w zachowaniach kluczowych jej uczestnikow. W efekcie powstaja
posrednie obrazy sytuacji oraz mozliwe ciggi zdarzen opisujace alternatywne Kkierunki
rozwojowe. Budowa scenariuszy przysztosci organizacji prowadzona jest ponadto dwiema
Sciezkami: w pierwszej wyklucza sie interwencje ze strony kierownictwa w alternatywne
biegi zdarzen, natomiast w drugiej zaktada sie wariantowe interwencje kierownictwa w

mozliwe biegi zdarzen.

7.4. Analiza strategiczna

W ujeciu globalnym analiza strategiczna organizacji przyjmuje posta¢ diagnostyki
organizacji jako catosci i jej specyficznego otoczenia. Obejmuje ona analize zewnetrzng i
wewnetrzng, badanie synergii organizacji i otoczenia oraz ustalenie mozliwych kierunkow
(opcji) strategicznych. Zestawienie mozliwych strategii (spojnych kombinacji kierunkdw,
opcji strategicznych) organizacji z jej celami strategicznymi prowadzi do wyznaczenia

strategii zadowalajacych z punktu widzenia realizacji celow.

7.4.1. Zakres i cele analizy otoczenia konkurencyjnego

Waznym etapem analizy strategicznej przedsiebiorstwa jest analiza otoczenia
konkurencyjnego przedsiebiorstwa, nazywanego tez otoczeniem blizszym, przemystowy
lub sektorowym. 0 ile makrootoczenie tworzy pewien uktad szans i zagrozen dla wszys
przedsiebiorstw w danym kraju, o tyle otoczenie konkurencyjne okre$la warunki

funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa w danym sektorze i na danym geograficz
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rynku. Analiza sektora, w ktorym dziata przedsiebiorstwo, dostareza istotnych informacji na
temat szans i zagrozen zwigzanych z wiekiem i dynamika sektora, zachowaniem sie
dostawcow i Klientow, a przede wszystkim na temat zachowan istniejagcych konkurentow i
mozliwosci pojawienia sie nowych uczestnikow sektora. Pozwala oceniaC obecng i przyszig

atrakcyjnosc sektora iryzyko zwigzane z przebywaniem lub wchodzeniem do sektora.

Jako zasade trzeba przyjaC, ze analiza sektora powinna byC poprzedzona chociazby
0golng analizg catego przemystu i gospodarki narodowej w celu wskazania globalnych,
makroekonomicznych i strukturalnych uwarunkowan i kondycji danego sektora. Ogolna
analiza przemystu powinna przedstawiaC przebieg i zaawansowanie przeksztatcen

wiasnosciowych w danym przemysle, zmian w kondycji ekonomicznej, specjalnych

uregulowan prawnych i systemowych oraz programéw restrukturyzacyjnych i
prywatyzacyjnych dla catego przemystu. Podstawowe dane dla catego przemystu, takie jak
rentowno$¢, wielko$¢ i dynamika sprzedazy, wielko$¢ i zmiany zatrudnienia, inwestycje,
poziom koncentracji, udzial importu, bedg punktem odniesienia przy ocenie stanu i
perspektyw konkretnego sektora.

Celem analizy sektorowej jest znalezienie odpowiedzi na pytania:

Jaka jest atrakcyjno$¢ badanego sektora dla przedsiebiorstwa lub potencjalnego

inwestora, jakie szanse i zagrozenia dla rozwoju przedsiebiorstwa stwarza

funkcjonowanie w okreSlonym sektorze?

Ktore sektory dla funkcjonujacych w nim przedsiebiorstw dajg lepsze, a ktdre gorsze
mozliwosci rozwoju, taczenie jakich sektorow daje efekt synergiczny, jak ksztattowac
przyszty portfel dziatalnoSci przedsiebiorstwa, aby zmniejsza¢ ryzyko i zwiekszac

efekty strategii?

Jakie nowe atrakcyjne sektory mogtyby w przysztosci stanowi¢ pole dziatania
przedsiebiorstwa ijakie nalezy ponie$¢ koszty wejscia do tych sektorow?

Analizy sektorowe powinny by¢ regularnie przygotowywane przez przedsiebiorstwa
dziatajgce w danym sektorze w celu zbudowania lub skorygowania ich strategii rozwojowej i
przez klientbw oraz dostawcow ziimierzajace wejs¢ w diugotrwate i angazujgce S$rodki
powigzania kooperacyjne. Analizy sektorowe sg rowniez sporzadzane przez potencjalnych
inwestoréw planujgcych na dtuzej ulokowac swoje Srodki w danym sektorze przez budowe
wiasnych /ktadow, wykupienie juz funkcjonujacej firmy lub zawigzanie aliansu z ktéryms z

przedsiebiorstw sektora. W tym przypadku jfzedsiebiorstwo nastawia sie przede wszystkim
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na analize wejscia, czyli badanie kosztéw wejScia i zwigzanego z tym ryzyka, a takze na
badanie dynamiki sprzedazy i rentownosci sektora w dtugiej perspektywie.

Specyficzne sg potrzeby bankdéw dotyczace analiz sektorowych. Banki przygotowujg
uproszczone analizy sektoréw, a raczej catych przemystow, okreslajac przede wszystkim
ryzyko kredytowania klientow danego sektora. Przedmiotem ich badan sg dynamika i
rentowno$¢ sektora oraz wielko$¢ kredytow przeterminowanych. W Polsce waznymi
klientami zamawiajgcymi analizy sektoréw i przemystow sg tez ministerstwa zarzadzajgce w
imieniu skarbu panstwa przedsiebiorstwami panstwowymi. Analizy sektorowe sg dla tych
ministerstw podstawg do opracowania programOw prywatyzacji i restrukturyzacji
poszczegolnych sektorow.

Nietrudno zauwazyé, ze zakres analizy sektorowej i poziom jej szczegOtowosci beda
rozne dla roznych jej uzytkownikow. Najpetniejszy zakres analizy, poza potrzebami
restrukturyzacji catego sektora, uzywany jest przez uczestnikdw danego sektora na potrzeby
opracowania nowej strategii rozwoju. Punktem wyjscia do przygotowana analizy sektorowej
jest ustalenie produktowych i geograficznych granic sektora. Za M.E. Porterem przyjmujemy
defmicje, ze sektor to cze$¢ przemystu grupujgca przedsiebiorstwa produkujgce wyroby tub
ustugi o podobnym przeznaczeniu i sprzedajgce je na tym samym geograficznie rynku.

Wyodrebnienie produktowe wymaga okreslenia, jakie produkty nalezg do tego samego
sektora, a jakie sg substytutami lub nalezg do sektorow pokrewnych. Na przyktadzie branzy
motoryzacyjnej mozna stwierdzi¢, ze przemyst motoryzacyjny sktada sie z kilku sektorow, tj.
producentow samochoddw osobowych, samochoddw ciezarowych, autobuséw i samochodéw
dostawczych. Jednorodng produktowo grupa sg samochody osobowe ze wzgledu na to, ze
zaspokajajg te samg potrzebe-indywidualnego przewozenia o0séb. Zatem, mimo
wystepowania réznych klas samochoddéw osobowych, zalicza sie ich producentéw do tego
samego sektora.

Kryterium wydzielenia okreslonego sektora jest korzystanie przez jego uczestnikow z
tych samych zrédet zaopatrzenia i zaspokajanie potrzeb tych samych grup nabywcéw. Na
przyktad produkcja i sprzedaz piwa sg to dwa odrebne sektory. Dla sektora producentow
piwa dostawcami sg sektory producentéw puszek (butelek), ekstraktu stodowego, urzadzen
do produkcji i puszkowania piwa, nabywcami za$ sektor dystrybutorow piwa. Dla sektora
dystrybutoréw piwa dostawcg jest m.in, sektor producentow piwa, nabywcami za$ sklepy

spozywcze, hotele, restauracje itp.
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Ustalenie granic produktowych i geograficznych sektora pozwala precyzyjnie okresli¢
Jego podstawowe parametry: wielko$¢, dynamike, wiek sektora, przeszig i obecng
rentownosc, oraz zidentyfikowac istniejgcych uczestnikow sektora.

Prawidlowo przeprowadzana analiza konkurencji wymaga nie tylko branzowego, ale
tez geograficznego ustalenia granic sektora. Wyodrebnienie geograficzne sektora wymaga
zbadania, na jakim terenie sprzedawane sg produkty przedsiebiorstwa, czy jest to dzielnica
miasta lub jej czesSc, cate miasto, gmina, kilka gmin, region, kilka regionow, caty kraj, Europa
itd. W przypadku gdy badane przedsiebiorstwo produkuje na rynek krajowy i zagraniczny,
trzeba oddzielnie zrobi¢ analize rynku krajowego i rynku kraju, w ktérym sg sprzedawane
nasze produkty. Ustalajgc granice geograficzne sektora pytamy, jakie przedsiebiorstwa
sprzedajg te same grupy wyrobow na tym samym geograficznie rynku. Robigc analize rynku
samochodéw osobowych, np, z punktu widzenia FSO-Daewoo, nalezy zrobi¢ analize rynku
krajowego, bo taki jest praktycznie zasieg sprzedazy polonezéw. Analiza sektorowa dla
General Motors wymagataby zrobienia wielu analiz dla rynku amerykanskiego, ewentualnie
poszczegolnych rynkéw stanowych, rynku europejskiego, poszczegolnych krajow Europy itd.

Wyodrebnienie sektoréw w danej firmie nie zawsze jest proste. Aplikacyjna wartosc¢
analiz otoczenia w duzej mierze zalezy od przyjecia wiasciwego poziomu analizy. Badania
sektora zbyt zagregowanego nie dajg wystarczajgco szczegdtowych i konkretnych informaciji,
na ktorych mozna oprze¢ budowanie strategii.

Proces analizy sektorowej i przewag przedsiebiorstwa w konkretnym sektorze musi by¢
zatem poprzedzony procesem wyodrebniania branzowego i geograficznego sektorow, ktory
w literaturze nazywa sie segmentacjg strategiczna. Segment strategiczny to wyodrebnione z
dziatalnoSci przedsiebiorstwa jednorodne produkty i rynki, ktore charakteryzujg sie tg sama
kombinacjg kluczowych czynnikéw sukcesu i wymagajg szczegolnych umiejetnosci i
zasobow do prowadzenia walki konkurencyjnej. Kazdy segment strategiczny stanowi
specyficzny obszar konkurencji, majacy inny zestaw konkurentéw, dostawcow i klientéw.
Najprostszym, najtatwiejszym do oznaczenia Kryterium segmentacji strategicznej sg
omowione juz kryteria odrebnosci branzowej i geograficznej. Nie znaczy to, ze sa to jedyne
Kryteria segmentacji dziatalnosci przedsiebiorstwa. W niektorych przemystach waznymi
kryteriami decydujacymi o odrebnosci dziedzin dziatalnosci moga by¢: odmienny typ klienta,
rozne kryteria zakupu, inna grupa konkurentow, odmienna technologia, inna sie¢ dystrybucji

I struktura kosztow. W sposOb uproszczony mozna powiedzie¢, ze dwa produkty nalezg do



225

tego samego segmentu strategicznego, jezeli sa wobec siebie substytucyjne i wymagaja
uzycia tych samych zasobdw.

W przypadku firmy wyspecjalizowanej w produkcji wyrobow nalezgcych do jednego
sektora i dziatajacej na jednym rynku geograficznym segmentacja strategiczna nie musi by¢
prowadzona, wystarczy stwierdzenie, na jakim terenie i w jakich grupach towarowych
przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢. Mowimy wdwczas o przedsiebiorstwie jednosek-
torowym. Takim przedsiebiorstwem jest np. browar sprzedajgcy piwo w jednym regionie i

nie zajmujacy sie ani sprzedazg stodu, ani rozlewaniem wdd gazowanych czy sokow.
7.4.2 Analiza "pieciu sit' M.E. Portera

E. Porter proponuje analize sektora dziatalnosci przez zbadanie pieciu czynnikow
ksztattujgcych jego atrakcyjnos¢ dla biezacych i przysztych inwestoréw (stad popularna
nazwa metody "analiza piecioczynnikowa" lub "analiza pieciu sit ). Czynnikami tymi sa.

1) sita oddziatywania dostawcow i mozliwosci wywierania przez nich presji na
przedsiebiorstwa sektora,

2) sita oddziatywania nabywcow i mozliwosci wywierania przez nich presji na

przedsiebiorstwa sektora,

3) natezenie walki konkurencyjnej wewnatrz sektora,

4) grozba pojawienia sie nowych produktéw,

5) grozba pojawienia si¢ substytutow.

Mozliwosci rozwojowe i atrakcyjno$¢ sektora sg tym mniejsze, im silniejsza jest presja
na sektor ze strony dostawcow i nabywcow, im wieksze sg mozliwosci wejscia do sektora
nowych producentéw lub pojawienia sie na rynku substytutow, a takze im ostrzejsza jest
walka konkurencyjna miedzy producentami w obrebie sektora. W modelu Portera relacje
miedzy wymienionymi czynnikami okre$lajg intensywnos¢ konkurencji wewnatrz sektora i w
efekcie jego rentownosc.

W koncu lat osiemdziesigtych zaczeto krytykowa¢ model Portera za zbytnie
uproszczenia i nieuwzglednianie wszystkich, w tym pozaprzemystowych uwarunkowan
konkurencji. Rozbudowane modele Portem uwzgledniaty wptyw panstwa i spoteczenstwa na
konkurencje, wydzielaty specjalne segmenty dostawcow, np. banki, dostawcéw technologii,
dzielity nabywcow wedtug kanatow dystrybucji. Pozostajemy w analizie sektora przy

pierwotnym modelu Portera, ktérego atrakcyjno$¢ polega - wtasnie najego prostocie.
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Przedstawiony zostanie teraz sposob operacjonalizacji zmiennych modelu i praktyczne

wskazowki utatwiajgce postuzenie sie modelem Portera do oceny atrakcyjnosci wybranego

sektora.

7.4.2.1.  Sita oddziatywania dostawcow i nabywcow

Dla przedsiebiorstw, ktore juz sg w badanym sektorze, korzystny bytby taki ukiad
stosunkdéw z dostawcami i odbiorcami, aby przedsiebiorstwa te mogly dyktowac swoje
warunki jednym i drugim. W rzeczywistosci nie jest to mozliwe; przynajmniej po jednej
stronie Sciezki transformacji przedsiebiorstwa napotykajg silniejszego partnera. Najogolniej
mozna powiedzieé, ze pozycja przetargowa przedsiebiorstw danego sektora zalezy od relacji
podazy okreSlonego wyrobu i popytu na ten wyrob. Jezeli podaz przewyzsza popyt, to mamy
do czynienia z tzw, rynkiem Kklienta i on ma silniejsza pozycje przetargowa. Jezeli natomiast
popyt jest wyzszy od podazy, to ksztattuje sie rynek producenta i wtedy sita przetargowa jest
wieksza po stronie produkujgcego lub sprzedajacego wyrob.

Poza gtdbwnym regulatorem stosunkéw miedzy uczestnikami gospodarki, jakim jest
relacja podazy i popytu, istniejg inne czynniki, ktére moga wzmacnia¢ lub ostabiac site
przetargowa przedsiebiorstw danego sektora;

Stopien koncentracji sektora dostawcy w stosunku do sektora odbiorcy. Im
wyzszy jest stopien koncentracji sektora, tym wieksza jest jego sita oddziatywania. Na
przyktad koncern Coca-Cola zaopatrujgcy sie¢ hurtowni i restauracji moze dyktowac warunki
dostaw rozproszonym odbiorcom. Natomiast Kkilkuset dostawcéw i kooperantdow FSO-
Daewoo musi sie dostosowaé do wymagan i stylu pracy swojego wielkiego klienta.

Uzaleznienie jakosci produktu finalnego od jakosci produktu kupowanego od
dostawcy. Jezeli dostawca ma Swiadomo$é, ze od jego produktu zalezy jako$¢ wyrobu
klienta, bedzie sie starat to wykorzysta¢c w negocjowaniu warunkow dostaw. W taki sposob
producent komputeréw wyr6znia wsrod swoich dostawcow producenta mikroprocesoréw,
ktérych jakos¢ decyduje o jakosci wyrobu finalnego.

Pozycja monopolistyczna dostawcy lub odbiorcy moze wynika¢ badz z jego dominacji
w sektorze, badz z niepowtarzalnoSci wyrobu w sensie unikatowej technologii, cech
uzytkowych lub estetycznych. Pozycja monopolistyczna silniej niz inne czynniki uzaleznia
kooperantow. W Polsce do niedawna sytuacja monopolu po stronie zarowno dostawcéw, jak i

odbiorcow byta powszechna, szczegdlnie w przemysle ciezkim i chemicznym. W gospodarce
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rynkowej prawo zwalcza monopole, a otwarte granice dajg duze mozliwosci poszukiwania
dostawcédw i odbiorcow poza krajem. Specyficzng forma monopolu jest niepowtarzalnosc¢
wyrobu. Nawet bardzo mata firma dysponujgca unikatowg technologig czy wzorem moze
silnie uzalezni¢ od siebie duzego odbiorce. Srodkiem zapobiegawczym jest tu standaryzacja
wyrobéw.

Duzy udziat dostawcy w tworzeniu kosztéw odbiorcy umacnia pozycje przetargowa
dostawcy, ale wzmacnia tez naciski klienta na obnizenie ceny, poniewaz nawet nieznaczne
obnizenie ceny ma istotny wptyw na jego koszty i zysk. 0 dominujgcej pozycji odbiorcy
decyduje za$ udziat w wartosci sprzedazy dostawcy. Na przyktad dla producenta nawozéw
azotowych takim strategicznym dostawcag jest sprzedawca gazu ziemnego, ktérego udziat w
koszcie jednostkowym siega 50%. Dla elektrocieptowni strategicznym dostawcg z tytutu
udziatu w kosztach jest dostawca wegla, a dla producenta odziezy - dostawca tkanin.

Wysoki koszt zmiany dostawcy +tub klienta wigze sie z mozliwoscig utraty
niepowtarzalnej jakosci wyrobu lub okreslonego segmentu rynku. Na przyktad dla Optimusa,
najwiekszego polskiego producenta komputerow, zerwanie kontraktu z Intelem, dostawca
markowych procesoréw, oznaczatoby utrate wysokiej pozycji rynkowej i konieczno$é
rezygnacji z wiekszosci produktow. Do tego dochodzi niepewno$S¢, czy nowy kontrahent
sprosta wymaganiom jakoSciowym, dotrzyma terminéw i nie spowoduje dodatkowych
kosztéw. Specyficznym kosztem zmiany kontrahenta jest zerwanie dtugoletnich wiezi
wspobtpracy. Inercja i nieche¢ do zmian powodujg, ze subiektywnie szacowany koszt zmiany
dostawcy czy odbiorcy jest zazwyczaj znacznie wyzszy od faktycznego.

Mozliwos$¢ integracji poziomej, czyli grozba podjecia przez dostawce produkcji
wyrobu finalnego albo tez przez odbiorce produkcji podzespotu lub materiatu kupowanego
dotychczas w sektorze dostawcy, znacznie ostabia site przetargowg sektora. Dla badanego
sektora oznacza to nie tylko utrate dostawcy lub odbiorcy, lecz takze pojawienie sie nowego
konkurenta. Sytuacja taka zdarza sie np. wtedy, kiedy hurtownicy mogg by¢ wyeliminowani
z rynku, poniewaz producenci uruchamiajg wiasng sie¢ sprzedazy lub detaliSci zaopatrujg sie
bezposrednio u producentéw.

Analiza stosunkow #gczacych producentdow w danym sektorze z jego dostawcami i
odbiorcami jest waznym elementem analizy atrakcyjnos$ci sektora. Wskazuje na mozliwosci
ksztattowania niektorych elementow kosztow i Zrodet zysku przedsiebiorstwa, wyodrebnia
strategicznych dostawcow i klientdw oraz okresla, w jakim stopniu bedg oni pomagac¢ lub

przeszkadza¢ w urzeczywistnianiu wizji strategicznej przedsiebiorstwa. Analiza sily
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oddziatywania oraz zachowan dostawcow i odbiorcow powinna prowadzi¢ do
wyeliminowania tych partnerow, ktorzy sa lub beda w przysztosci zrodlem zagrozen i barier
rozwoju przedsiebiorstwa, i znalezienia takich, ktérzy beda czynnikami stymulujgcymi
rozwoj.

W ocenie dostawcOow i odbiorcow sektora mozna zastosowaC metody pomocnhicze:

segmentacji marketingowej oraz punktowej oceny atrakcyjnosci dostawcow i odbiorcow.
7.4.2.2. Grozba pojawienia sie nowych produktow i substytutow

Warto$¢ sektora w duzym stopniu zalezy od tego, na ile jest on zagrozony
konkurencjg ze strony nowych producentow tego samego wyrobu oraz ze strony
producentéw substytutow. Istotna jest umiejetno$¢ odroznienia substytutu od nowego
produktu.

Produkt nowy jest odmiang produktu wytwarzanego w sektorze, ma takie same lub
podobne cechy uzytkowe, rozni sie za$ opakowaniem, znakiem firmowym, jakoS$cig, niekiedy
wygladem. Grozbe pojawienia sie nowego produktu nalezy utozsamia¢ z grozbg pojawienia
sie nowego producenta tej samej grupy wyrobdw lub pojawienia sie wsrod produktow danego
sektora nowej generacji wyrobow opartych na nowoczesnej technologii. Natomiast substytut,
czyli produkt zastepczy, jest w sensie technologicznym zupetnie innym produktem, ale petni
podobng lub szerszg funkcje uzytkowg i zaspokaja podobng potrzebe klienta. W tym sensie
pojawienie sie na rynku kawy rozpuszczalnej stato sie nowym produktem w stosunku do
tradycyjnej kawy ziarnistej, ale substytutem dla sprzetu do mielenia i parzenia kawy.
Substytutem sektora ustug kinowych staty sie najpierw telewizory, a potem aparaty wideo.

Najwieksza grozba pojawienia sie nowych produktéw istnieje w sektorach miodych, o
duzej dynamice popytu, gdy klienci nie przyzwyczaili sie jeszcze do okreSlonych wzoréw
wyrobow, a elastyczno$¢ cenowa popytu jest duza. Natomiast grozba pojawienia sie
sub.stytutow wzrasta wraz ze starzeniem sie wyrobow, gdy nastepuje znudzenie klientéw pro-
duktem, postep techniczny za$ podsuwa nowe technologie i wynalazki, lepiej zaspokajajace
okreSlone grupy potrzeb.

Niekiedy w dojrzatych sektorach w obliczu zagrozenia pojawienia si¢ substytutow
nastepuje intensyfikacja prac nad eksperymentalnymi technologiami, czego rezultatem jest
pojawienie sie nowych generacji produktdéw, ktore sg w stanie skutecznie konkurowaé z

atrakcyjnymi substytutami.
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Grozba pojawienia sie zarowno nowych wyrobdéw, jak i substytutéw zalezy od trzech
czynnikow:

1) atrakcyjnosci sektora, zwilaszcza za$ od stopy wzrostu popytu i rentownosci
sektora; im sektor jest bardziej atrakcyjny, tym wieksze jest zagrozenie nowymi
produktami i substytutami;

2) wysokosci barier wejscia do sektora; im stabsze sg bariery wejscia, tym grozba
konkurencji zewnetrznej jest wieksza;

3) mozliwosci represji ze strony producentdéw sektora; jezeli producenci bedacy juz
w sektorze sg w stanie skutecznie broni¢ dostepu przez walke cenowg czy
zamykanie kanatow dystrybucji, to mniejsza jest grozba pojawienia sie nowych

rywali.

Atrakcyjnosc sektora okreslajg przede wszystkich trzy parametry:

»  obecna wielko$¢ sektora,
o przyszta wielkoS¢ sektora i dynamika sprzedazy w poszczegdlnych latach,

e  obecna i przewidywana rentownos$¢ sektora.

Wielko$¢ sektora okre$la sie rocznymi obrotami wszystkich przedsiebiorstw sektora
realizowanymi na danym rynku. Na przykiad polski sektor samochodowy to okoto 350 tys.
nowych samochodow osobowych sprzedanych w Polsce w 1996 r. W tej liczbie mieszczg sie
samochody importowane, a nie powinny by¢ liczone samochody wyeksportowane przez
polskich producentéw. Wielko$¢ sektora to liczba lub warto$¢ produktow danej grupy
sprzedanych, a nie wyprodukowanych na danym obszarze. W réznych branzach rozmaicie
przedstawia sie wielkos¢ sektora: w branzy samochodowej czy samolotowej tradycyjnie
okresla sie jg liczbg produktow sprzedanych w danym roku, w sektorach masowej produkcji
uzywa sie jednostek naturalnych, takich jak miliony ton wegla czy miliony hektolitrow piwa.
Najczesciej, w celu umozliwienia poréwnania wielkosci poszczegdlnych sektorow, wyraza
sie je w wartosci rocznych przychoddéw ze sprzedazy w przeliczeniu na dolary USA. Przyszia
wielko$¢ sektora okre$la perspektywy rozwojowe uczestnikow sektora i informuje o
spodziewanej sile walki konkurencyjnej. Do okreSlenia docelowej wielkoSci sektora i
dynamiki sprzedazy w poszczegdlnych latach przydatne sg analiza cyklu zycia sektora oraz
liczebnos¢ potencjalnych klientéw oparta na prognozach demograficznych. Koncepcja cyklu
zycia produktu, opracowana juz w latach piecdziesiagtych, zostata przez Portera uz)da do

oceny perspektyw rozwojowych catych sektoréw i przemystow. Jest to oczywiscie
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rozumowanie uproszczone, poniewaz w kazdym sektorze istniejg produkty mtode i stare.
Przyktadem moze by¢ chociazby wspomniany juz sektor aparatow fotograficznych, w ktorym
- oprécz tradycyjnych aparatéw recznie ustawianych - produkowane sg nowoczesne aparaty
automatycznie ustawiajgce wszystkie parametry oraz najnowszej generacji aparaty z

wkiadem dostosowanym do przetwarzania komputerowego.

Na ogot w kazdym sektorze jest wytwarzanych wiele produktow i starzenie sie jednego
czy kilku z nich nie oznacza automatycznie starzenia sie catego sektora. Czesto, przy duzym
zréznicowaniu produkcji, produkty znajdujg sie w tym samym czasie w roznych fazach cyklu
zycia. OkreSlenie fazy zycia calego sektora wymaga przeanalizowania cyklu zycia
wszystkich produktow tego sektora i wskazania na tej podstawie dominujacych zjawisk,
Swiadczacych o osigganiu danej fazy zycia. Na przyktad sektor samochodowy w Europie
Zachodniej jest uwazany za sektor dojrzaty, gdyz - mimo pojawiania sie co roku nowych
modeli - od kilku lat nie zwieksza sie liczba samochodow sprzedawanych na tym rynku.
Jednakze wiele firm europejskich z powodzeniem pokonuje bariery wejScia na otwierajgce
sie rynki Europy Wschodniej i rekompensuje sobie spadek dynamiki na rynkach europejskich
wielkag dynamika rynkéw bedgcych we wczesniejszej fazie cyklu zycia.

Okre$lenie fazy zycia sektora jest niezwykle wazne dla rzeczywistych i potencjalnych
jego uczestnikdw, poniewaz pozwala przewidzie¢ przysztg rentownos¢ i mozliwosci
rozwojowe przedsiebiorstw w tym sektorze oraz odpowiednio wczesSnie podja¢ decyzje o
wyjsciu z sektora lub zainwestowania w nowy produkt, ktéry zastapi poprzedni.

Koncepcja cyklu zycia sektora umozliwia zidentyfikowanie jego wieku przez badanie
takich jego cech, jak ksztattowanie sie sprzedazy w ostatnich kilku czy kilkunastu latach,
zachowania uczestnikdw sektora i nowych inwestorow, wysokos¢ naktadéw na badania i
rozw0j ponoszonych w poprzednich latach i wiek technologii dominujacych w sektorze.
Miode sektory charakteryzujg sie Srednig stopg wzrostu i fatwym dostepem do sektora. Liczni
inwestorzy, zacheceni obiecujgcymi perspektywami i niskimi kosztami wejscia, lokujg sie w
sektorze. Cze$¢ z nich wycofuje sie nie usatysfakcjonowana niskimi zyskami, cze$¢ za$
decyduje sie pozosta¢ w sektorze, intensywnie inwestujac w technologie i rynki, czego
konsekwencja jest pojawienie sie dobrych produktow i silna dynamika sprzedazy. Inwestycje
poniesione przez pierwszych inwestorow powodujg podniesienie kosztow wejscia, a to czyni
sektor zbyt drogim dla matych inwestorow. W fazie rozwoju duza dynamika sprzedazy przy
malejacej liczbie uczestnikow sektora pozwala na osigganie duzych zyskow i skiania

inwestoréw do dalszych inwestycji i ochrony sektora. W fazie dojrzato$ci dostep do sektora
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jest praktycznie niemozliwy, a wiekszo$¢ zyskdw jest przejmowana przez jego liderow.
Malejagca dynamika sprzedazy jest rekompensowana spadkiem kosztow inwestowania w
nowe technologie i ograniczonymi kosztami konkurencji. Sektory w fazie starzenia sie
mozna poznaC po ujemnej dynamice sprzedazy, starych technologiach, oligopolistycznej
strukturze konkurencji i obnizeniu sie barier wejsScia do sektora. Spadek dynamiki sprzedazy
wynika ze starzenia sie wyrobdw na skutek zmiany mody, znudzenia klientow, a przede
wszystkim rozwoju technologii oferujgcych substytuty w doskonalszy sposéb zaspokajajgce
potrzeby klientow.

Prawidtowe zidentyfikowanie fazy wieku sektora pozwala na prognozowanie dynamiki
sprzedazy i ograniczehn rozwojowych zwigzanej z inwestycjami w sektorach, a takze barier
wejscia i nasilenia walki konkurencyjnej w sektorze.

Wielu specjalistow podchodzi bardzo sceptycznie do porterowskiej koncepcji cyklu
zycia sektora. Po pierwsze, zwracajg oni uwage na fakt. ze ani sektor, ani produkt nie sg
zywymi istotami, a starzenie i Smier¢ nie sg dla nich nieuchronne. Znanych jest wiele
przyktadow odmiadzania starzejgcych sie sektoréw na skutek zmiany mody czy nowych
wynalazkow. Chociazby uznane do niedawna za co najmniej dojrzate sektory tkanin
naturalnych, w obliczu mody na ekologiczny styl zycia i wynalazki udoskonalajgce naturalne
tkaniny, staty sie znowu modne i zagrazajace przemystowi tkanin syntetycznych. Po drugie,
zaobserwowano zjawisko samo spetniajacej sie przepowiedni w odniesieniu do sektorow
uznanych za dojrzate. Wydanie takiej opinii przez analitykow przemystu o jakim$ sektorze
moze spowodowac podejmowanie przez jego uczestnikow decyzji o ograniczaniu inwestycji
lub nawet o opuszczaniu sektora, co w rezultacie przyspiesza proces jego starzenia sie. Po
trzecie, czas trwania faz jest rézny w roznych przemystach i w wielu z nich przebiega
nietypowo. Trudno jest z catg pewnoscig powiedzieC, czy przemyst o stabilnej dynamice i
strukturze konkurencji oraz dojrzatych technologiach jest w fazie dojrzatosci, czy tylko jego
dynamika jest ograniczona ze wzgledu na czynniki koniunkturalne lub zmniejszong podaz. W
Polsce w latach osiemdziesigtych przemyst samochodowy osiagngt wszystkie parametry
starego sektora - stabilng sprzedaz, wysokie bariery wejScia, stare technologie, a ponadto na
rynku byli tylko dwaj liczacy sie producenci. Jednak faktycznie rynek samochodowy zaczat
rozwijaC sie dopiero po zniesieniu reglamentacji sprzedazy i uwolnieniu cen. Po siedmiu
latach od stworzenia systemu rynkowego polski sektor samochodowy mozna uznaC za

bedacy we wczesnej fazie rozwojowej.
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Mimo tych zastrzezen, przy opracowywaniu analiz sektorowych chetnie korzysta sie z
koncepcji cyklu zycia sektora i na tej podstawie ustala prognozy popytu oraz dynamike
sprzedazy.

Kolejng wazng wskazowka dla uczestnikdw sektora jest informacja o jego rentownosci,
gdyz okre$la ona ekonomiczny sens pozostawania w sektorze. Niska rentowno$¢ nie ma
jednoznacznego zwigzku z fazg zycia sektora, nawet w starych sektorach, ze wzgledu na
minimalny poziom inwestycji, bywa ona wyzsza niz w miodych. Niska rentowno$¢ moze by¢
skutkiem ograniczen popytowych bedacych konsekwencjg niskiej stopy zyciowej
mieszkancow i bedzie sie poprawiata w miare wzrostu dochodu narodowego. Niska
rentownos$¢ moze tez wynika¢ z nadmiernej liczby uczestnikow sektora, jak np. w polskim
przemysle miesnym, konkurowania ceng lub restrykcyjnej polityki finansowej panstwa.
Informacja o niskiej rentownosci sektora jest zawsze zniechecajaca, ale nie dotyczy w tym
samym stopniu wszystkich jego uczestnikow i moze by¢ szybko poprawiona przez zmiane
polityki panstwa lub procesy koncentracji w sektorze. W wielu przemystach wysokiej
technologii niska rentownos$¢ jest wynikiem konkurowania o nowoczesne technologie i
wydawania olbrzymich sum na inwestycje dotyczace badan i rozwoju.

Analiza strategiczna powinna dostarcza¢ informacji o przewidywanych zmianach
atrakcyjnosci sektora i dawa¢ odpowiedz na pytania: jaka jest grozba pojawienia sie nowych
producentow i w jaki sposéb moga oni wptyng¢ na rentownosSc¢ i rozwoj sektora. W celu
oszacowania tych zagrozen, konieczne jest okreSlenie barier wejscia do sektora i barier
wyijscia z sektora.

Szczegdlne znaczenie dla uczestnikow sektora oraz jego potencjalnych nowych
inwestorow majg bariery wejscia do sektora. Im sg one wyzsze, tym bardziej komfortowa jest
sytuacja przedsiebiorstw juz znajdujacych sie w sektorze oraz tym trudniej jest nowym
wyrobom i substytutom wejs¢ do tego sektora.

Do najwazniejszych barier wejscia naleza:

« Ekonomika skali, tj. minimalny rozmiar produkcji, ktéry gwarantuje koszt
jednostkowy wyrobu ponizej obowigzujgcej ceny rynkowej. Ekonomika skali
wyznacza koszt, jaki musi ponie$¢ inwestor, aby moc uruchomic okreslonej wielkosci
produkcje, ktora pozwoli mu zaja¢ w sektorze korzystng pozycje konkurencyjng oraz

wytwarza¢ po koszcie nizszym od ceny rynkowej.

Wysoki poziom technologiczny izwigzana z nim wysoka jako$¢ wyrobow. Okreslajg

one wymagania dotyczace zakupu technologii o0 wysokich walorach konkurencyjnych
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I mistrzostwa w jej zastosowaniu, a zatem sg wyznacznikami wielkosci naktadow na

zakup technologii, techniki i na organizacje produkciji.

* Brak dostepu do kanatow dystrybucji. Oznacza on zbyt wysoki koszt, jaki trzeba
ponie$¢, aby mdc sprzedaC swoje wyroby. Producenci funkcjonujacy na danym rynku
stwarzajg utrudnienia w dostepie do kanatéw dystrybucji w celu obrony swoich

pozycji przed nowym produktem.

* Formalne bariery wejscia na rynek. Polegaja one na konieczno$ci dostosowania sie
nowych inwestorow do przepisbw obowigzujgcych w danym sektorze. Bariery
formalne sg tworzone przez panstwo w celu ochrony zdrowia i zycia obywateli, utrzy-
mania porzadku, ochrony Srodowiska przyrodniczego, a przede wszystkim w celu
ochrony wiasnej gospodarki. Do barier formalnych nalezag: normy sanitarne i

jakosciowe, licencje, patenty, atesty itp.

» Bariery celne. Sgone, podobnie jak bariery formalne, tworzone przez rzad, w celu
prowadzenia okreslonej polityki gospodarczej. Czesto bariery celne sg ustanawiane
pod presja przedsiebiorstw danego sektora, aby wzmocni¢ konkurencyjnos¢ ich
wyrobow. Na przykitad wysokie cta na samochody, ustanowione w Polsce pod presja
krajowych producentow i zagranicznych udziatowcow polskich przedsiebiorstw,
majg uczyni¢ polskie samochody bardziej konkurencyjnymi w stosunku do
importowanych.

Im stabiej dziataj bariery wynikajgce z walki konkurencyjnej wewnatrz sektora (niski
koszt jednostkowy, wysoka jakos¢), tym bardziej producenci domagajg sie barier formalnych.
Przyktadem mogg by¢ naciski lobby rolniczego w Polsce na wprowadzenie cet ochronnych
na artykuty rolnicze czy lobby motoryzacyjnego na utrzymanie wysokich cet na samochody.

Zbadanie barier wejscia informuje nas, czy przy danej atrakcyjnosci sektora inwestorzy
beda chetni do poniesienia kosztu wejscia, jacy to bedg inwestorzy i w jaki sposéb to wejscie
moze byC dokonane. Czynnikiem obnizajagcym atrakcyjno$¢ sektora i zniechecajgcym
nowych inwestorow sg wysokie bariery wyjscia z sektora. Oznaczajg to bowiem duze koszty
zwigzane z porzuceniem i zmiang sektora zarowno w sensie kosztow materialnych (demontaz
urzadzen, trudno$¢ przestawienia sie na inng technologie, przekwalifikowanie pracownikow),
jak i kosztéw zwigzanych z utratg korzysci ptyngcych z zadomowienia s w danym sektorze,
dobrych stosunkéw z dostawcami, klientami, wyprébowanych metod postepowania w
stosunku do konkurentéw. OkreSlajac koszt wyjscia z sektora, nalezy tez bra¢ pod uwage

bariery spoteczne i emocjonalne, szczegdlnie silne, gdy zmiana sektora wigze sie z koniecz
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noscig zmniejszenia zatrudnienia lub catkowitej likwidacji firmy. Wysokie bariery wyjscia z
sektora powoduja, ze wiele przedsiebiorstw pozostaje w starych sektorach mimo
zmniejszania sie zyskow.

M.E. Porter uwaza za konieczne analizowanie barier mobilno$ci, czyli barier wejscia i
wyjscia, zwracajgc uwage na ich wzajemne uzaleznienie. Czesto wysokim barierom wejscia
towarzyszg wysokie bariery wyjscia i odwrotnie. Na przykfad wysoki koszt wejscia do
wiekszosci sektorow przemystu chemicznego, wynikajagcy z nakfadow na specyficzni
technologie i instalacje, taczy sie z wysokim kosztem wyjscia, wynikajagcym z niemoznosci
innego wykorzystania tych technologii i instalacji oraz wysokich kosztéw ich demontazu.
Sektory o niskich kosztach wejScia, np. wiele ustug czy branz handlu detalicznego,
charakteryzujg sie tatwoscig zmiany przeznaczenia obiektdéw i przejscia do handlu i ustug w
innej branzy.

W badaniu barier wejscia i wyjscia przydatna jest analiza ekonomiczna. Pozwala ona,
na podstawie znajomosci mechanizmow oddziatywania stopy zysku i cenowej bariery

wejécia na zmiany struktury przemystu i rynku, precyzyjnie sformutowac ograniczenia

wejscia.
7.4.2.3. Struktura konkurencji wewnatrz sektora

Punktem wyjscia w okreSlaniu pigtego elementu modelu Portera - walki
konkurencyjnej wewnatrz sektora - jest okreSlenie jego struktury i sposobu, w jaki
konkurujace ze sobg przedsiebiorstwa podzielity miedzy siebie rynek.

Analiza udziatbw w rynku dostarcza waznych informacji o stopniu koncentracji
sektora. Dla potencjalnych inwestorow informacja o tym, ze trzech pierwszych producentéw
sektora skupia ponad 60% udziatéw, jest zniechecajgca, Swiadczy bowiem o
monopolistycznej lub oligopolistycznej strukturze sektora. Jezeli informacje o udziatach w
rynku dotyczg okresow wieloletnich, mozna prze$ledzi¢ dynamike sektora, zmiany struktury
konkurencji ijej stabilnosc, liczbe przedsiebiorstw wchodzgcych do sektora i opuszczajacych
sektor. Struktura sektora i liczebnoS¢ uczestnikbw majg duzy wpltyw na ostros¢ walki
konkurencyjnej. Duza liczba firm o matych i zrownowazonych udziatach w rynku stwarza w
sektorze warunki podobne do wolnej konkurencji. Przy silnej koncentracji sektora,
zdominowaniu go przez jedng firme lub kilka przedsiebiorstw istnieje niebezpieczenstwo

przejecia funkcji koordynacyjnej przez lideréw i narzucania innym regut gry rynkowej.
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Przyktadem sektorow wysoce skoncentrowanych sg w Polsce sektor telekomunikacji
przewodowej, ubezpieczen na zycie, przewozéw kolejowych, samochoddéw osobowych i
produkcji paliw. Wysoka koncentracja sektorow moze wynika¢ z monopolu naturalnego, ze
wzgledow technologicznych i ekonomicznych, gdzie tylko produkcja i sprzedaz wyrobu na
wielkg skale jest optacalna, lub tez byC skutkiem ochrony panstwa przed wejSciem
inwestorow zagranicznych, jak w telekomunikacji czy produkcji paliw.

Przyktadem sektora rozproszonego, o niskim poziomie koncentracji, jest w Polsce sektor
produkcji miesa, w ktérym istniejg tysigce duzych, Srednich i matych producentéow
dziatajgcych na skale ogdlnopolska lub tylko lokalng. Do sektorow rozproszonych nalezg tez
sektory produkcji przetworoéw mlecznych, handlu hurtowego, hotelarstwa, turystyki zagra-
nicznej i wiele innych. |

Analiza koncentracji polega na badaniu wielkos$ci przedsiebiorstw dziatajagcych w
sektorze. Najprostszg miarg koncentracji jest stopa koncentracji firm, mierzona wskaznikiem
S

Si=qi:Q
gdzie:

* S -udziat produkcji i-tego przedsiebiorstwa w produkcji ogotem,

* ¢ - wielkoS¢ produkcji i-tego przedsiebiorstwa,

e Q- wielko$¢ produkcji ogétem danego przemystu.

Wskaznik S stuzy uszeregowaniu przedsiebiorstw od najwiekszych do najmniejszych.
Przez dodawanie wskaznikéw S dla pierwszych pieciu lub dziesieciu firm sektora mozemy
sobie wyrobi¢ poglad o stopniu jego koncentracji. Ekonomisci proponujg bardziej
wyrafinowane sposoby mierzenia koncentracji sektora, takie jak wskaznik Herfmdahla,
wskaznik Rosenblutha, wskaZznik Gianiego, wskaznik Horvatha, wskaznik entropii czy
wskaznik Lindyll.

Wazne jest obserwowanie zmian stopnia koncentracji sektora. Zmiany te moga wynikac
z naturalnej wedréwki przedsiebiorstw miedzy sektorami; duza liczba wyjs¢ z sektora w
ostatnich latach, wynikajaca z niskiej oceny jego atrakcyjnosci przez opuszczajgcych sektor,
mogta przyczynic sie do podniesienia stopnia jego koncentracji. Duza liczba wejs¢ w krotkim
okresie informuje, ze inwestorzy oceniajg sektor jako atrakcyjny, ale beda pogarsza¢ warunki
konkurowania. Jezeli nowe wejscia odbywajg sie przez wykup starych firm, stopien
koncentracji sektora sie nie zmieni. W Polsce od szesciu lat, dzieki ustawie antymonopolowej

i wolnej konkurencji, trwa proces demonopolizacji sektorow dawniej catkowicie zmo-
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nopolizowanych. Jednoczesnie reguly konkurencji wymuszajg wzrost koncentracji w
sektorach rozdrobnionych. Proces ten obserwuje sie od dwu lat w sektorze browarniczym, a
nalezy sie go spodziewaC w przemysle miesnym i innych rozdrobnionych sektorach
przemystu spozywczego. Analiza koncentracji powinna tez wskazywac, ktorzy uczestnicy se-
ktora zwiekszajg, a ktdrzy zmniejszajg swoj udziat w rynku. Ciekawych informacji moze
dostarczy¢ analiza przedsiebiorstw, ktére zbankrutowaty lub wycofaty sie do innego sektora,
wskazujac na zagrozenia zwigzane z sektorem.

Analizowanie sposobu, w jaki uczestnicy sektora podzielili miedzy siebie udziaty w
rynku i zyski, jest pomocne, ale nie pozwala na poznanie i przewidywanie form walki
konkurencyjnej oraz obszarow jej koncentracji. Wieksze mozliwosci w tej dziedzinie daje
analiza grup strategicznych. Badajgc otoczenie konkurencyjne przedsigbiorstwa, M.E. Porter
zauwazyl, ze niektore przedsiebiorstwa tego samego sektora sg podobne do siebie ze wzgledu
na tozsamo$¢ kanatow dystrybucji, segmentow rynku, jakosci produktu, majg podobne
metody obstugi klientow oraz
zblizong polityke marketingowg. Grupy przedsiebiorstw, ktore budujg podobne strategie
rozwoju. Porter nazwat grupami strategicznymi.

Grupa strategiczna sklada sie z rywalizujgcych ze sobag firm, ktére majg podobne
podejscie w prowadzeniu walki konkurencyjnej na rynku, tzn.:

« oferujg produkty porownywalne pod wzgledem jakosSci, poziomu technicznego oraz

nowoczesnosci,
* uzywajg podobnych kanatéw dystrybuciji,
* w takim samym stopniu sg zintegrowane pionowo,
» oferujg porébwnywalne ustugi, serwis oraz pomoc techniczna,

* sg nastawione na zaspokojenie potrzeb tych samych grup klientow,

* w podobny sposdb prowadzg kampanie reklamowe,

stosujg identyczne technologie produktu,

oferujg produkty po zblizonych cenach.
Sa rynki, gdzie nie ma grup strategicznych, poniewaz np, rozproszenie strategii rywali
jest bardzo duze albo jest mato firm na danym rynku i wszystkie majg takie same strategie.
Identyfikacja grup strategicznych wewnatrz sektora pozwala pozna¢ prawdziwg
strukture konkurencji. Zdaniem M.E. Portem, walka konkurencyjna koncentruje sie wewnatrz

grup strategicznych, zas konkurencja miedzy grupami jest rzadko spotykana.
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Analiza sektora powinna zawieraC, oprocz analizy konkurentow z sektora, informacje
dotyczace tzw. szarej strefy - nielegalnych importerow lub producentéw pomniejszajacych
zyski sektora i szacowac ich obecny i przewidywany udziat w obrotach sektora. Wazne jest
Sledzenie udziatu importu i zachowania sie importerbw oraz poréwnywanie konkurencyj-
nosci ich oferty z produktami krajowymi. Nie mozemy tez pomija¢ sektorow produkujacych
dobra substytucyjne. Ich uczestnicy sg réwniez konkurentami badanego sektora, poniewaz
pomniejszajg jego przychody i zyski. OkreSlenie zakresu oddziatywania substytutow i
tendencji w tej dziedzinie utatwia nam oszacowanie przysztej dynamiki i rentownosci sektora
oraz uczula na zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig producentow substytutow.

Dalszym krokiem w badaniu konkurencji jest identyfikacja metod walki konkurencyjnej
wewnatrz sektora. Atrakcyjno$¢ sektora jest tym mniejsza, im ostrzejsza jest walka
konkurencyjna miedzy przedsiebiorstwami. Szczeg6lnie zniechecajgca dla inwestoréw jest
informacja o postugiwaniu sie w walce konkurencyjnej konkurencjg cenowa.

W badaniu struktury konkurencji wewnatrz sektora szczegOlnie przydatne sg
nastepujace metody analizy: analiza udziatow rynkowych producentdéw sektora i dynamiki
tych udziatow, mapa grup strategicznych oraz analiza i charakter alianséw strategicznych
przedsiebiorstw sektora.

Innym sposobem mierzenia sity konkurencji jest ocena sity monopolistycznej
przedsiebiorstwa. Najczesciej polega ona na ocenie kontroli przedsiebiorstwa nad cenami.
Stosuje sie tu wskazniki cenowej elastycznosci popytu, zwigzany z nimi indeks monopolu

Lemera oraz wskaznik Rothschilda.

7.4.2.4. Uproszczona analiza atrakcyjnosci sektora oparta na metodzie
"pieciu si"

Atrakcyjnos¢ sektora mozna oceni¢, badajac i oceniajac kazdy z pieciu elementéw modelu
Portem, z wykorzystaniem wskazéwek dotyczacych uwarunkowan atrakcyjnosci sektora i ich
wptywu na jego mozliwosci rozwojowe. Tego rodzaju analiza pozwala na uzyskanie
wszechstronnej informacji o sektorze pod warunkiem, ze jest prowadzona przez zespot
specjalistow z dziedziny zarzgdzania i ekonomii. Tego typu analizy sg zlecane przez grupy
przedsiebiorstw, czasem przez rzad, w celu opracowania programdéw restrukturyzacji
przemystu. Ze wzgledu na wysoki koszt badania sektora sg one dla wiekszosci firm

niedostepne. Przedsiebiorstwom, ktére nie majg dostepu do profesjonalnie opracowanych
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analiz sektorowych, mozna poleci¢ uproszczong metode opartg na modelu “pieciu sit" oraz
punktowg ocene atrakcyjnosci sektora.

W ciggu Kilkuletniej'pracy szkoleniowej opracowatySmy wilasng wersje uproszczonej
analizy "pieciu sit". Metoda ta pozwala kierownikom i specjalistom z przedsiebiorstwa
opracowac (przy wspétudziale konsultanta) prostg analize sektora oraz okre$li¢ najwazniejsze
szanse i zagrozenia zwigzane z pozostawaniem w danym sektorze. Istotg tej metody jest
operacjonalizacja modelu Portera przez przettumaczenie jego elementow na pytania i
dyspozycje. Pozwala to oceni¢ atrakcyjno$¢ sektora przez udzielenie odpowiedzi na
nastepujace pytania;

* llu konkurentow jest wewnatrz sektora ijakie sg ich udziaty?

Jakie grupy strategiczne sg w sektorze ijakie skupiajg przedsigbiorstwa?

Jakie kategorie dostawcOw zwigzane sg z sektorem ijakg majg site oddziatywania na
badany sektor? Gdzie znajduje sie strategiczny dostawca? Jakie zagrozenia
rozwojowe moga sie wigza¢ z dostawcami?

Jakie sg segmenty odbiorcow i jaki majg udziat w powstaniu zysku? Ktére grupy
odbiorcoOw majg podstawowe znaczenie dla sektora? Jakie nalezy przewidywac szanse

| zagrozenia zwigzane z popytowg strong sektora?

Jak duza jest grozba pojawienia sil nowych producentdéw w sektorze ijacy to beda
producenci (wczesniej nalezy oszacowaC wysokoSC barier wejscia do sektora,

przewidywang rentownoS$¢ sektora oraz faze cyklu zycia, w ktorej znajduje sie
sektor)?

Jak duza jest grozba pojawienia sie substytutow ijakie to sg lub beda subst>t;uty?
Na podstawie analizy wykonanej prezentowana metodg mozna sformutowac
0g6Ing ocene atrakcyjnosci badanego sektora oraz sporzadzi¢ liste zwig2anych z nim szans i

zagrozen, ktore zostang wykorzystane w analizie SWO.

7.4.3, Rdzne sposoby oceny pozycji strategicznej przedsiebiorstwa

Koncowym etapem analizy strategicznej firmy, poprzedzajacym prace nad okreSleniem

kierunkOw jej rozwoju, jest ocena pozycji strategicznej, wyznaczonej przez czynniki
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zewnetrzne i wewnetrzne. Efektem analizy strategicznej powinno by¢ zakwalifikowanie
przedsiebiorstwa do Kktorej§ z Kkategorii: rozwojowych, nierozwojowych lub o
zréznicowanych mozliwosciach rozwojowych.

Do okre$lenia pozycji strategicznej przedsiebiorstwa wykorzystuje sie prezentowane w
poprzednich rozdziatach metody analizy makrootoczenia, otoczenia sektorowego oraz
wewnetrznego potencjatu przedsiebiorstwa.

OkreSlanie pozycji strategicznej polega na zderzaniu ze sobg wynikow analizy otoczenia
przedsiebiorstwa z analizg jego potencjale strategicznego. Czasami sg to wybrane elementy
otoczenia, np. tylko wiek sektora, i wybrane elementy potencjale, np. tylko Kkluczowe
czynniki sukcesu, ale zawsze ocena pozycji wymaga uwzglednienia czynnikéw zewnetrznych
I wewnetrznych.

W literaturze czesto niestusznie stosuje sie zamiennie pojecia "pozycja konkurencyjna” i
"pozycja strategiczna przedsiebiorstwa". W przypadku pozycji strategicznej nalezy bra¢ pod
uwage makrootoczenie i otoczenie sektorowe przedsiebiorstwa, a w przypadku firm
zdywersyfikowanych ocenia¢ pozycje firmy we wszystkich sektorach jej dziatalnosci, na-
tomiast pozycja konkurencyjna polega na plasowaniu firmy w wybranym sektorze lub
sektorach dziatalnosci, a wiec tylko na tle sektora.

Wiekszo$¢ stosowanych w praktyce metod prezentacji pozycji konkurencyjnej czy
strategicznej przedsiebiorstwa ma charakter statyczny, tzn. pokazuje obecng pozycje
przedsiebiorstwa. Bardziej przydatne, naszym zdaniem, sg metody uwzgledniajgce dynamike
pozycji strategicznej przedsiebiorstwa, pokazujace zmiany tej pozycji w przesztosci i
projekcje zmian w przyszto$ci przy zatozeniu zmian otoczenia i roznych wariantow strategii.

Do najprostszych metod prezentacji obecnej pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa
dziatajacego w jednym sektorze nalezy macierz czteropolowa: atrakcyjnos¢ sektora-pozycja
przedsiebiorstwa w sektorze, bedgca uproszczong wersjg macierzy McKinseya.

Do prezentacji pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw zdywersyfikowanych najlepiej

nadajg sie metody portfelowe, zwitaszcza macierze McKinseya, Hofera i ADL.

Potencjat strategiczny przedsiebiorstwa mozliwy do zaangazowania w zmiany opiera sie
na ocenie mocnych i stabych stron przedsiebiorstwa w sferze konkurencji, kooperaciji,
produkcji, technologii, finanséw oraz w sferze spotecznej.

Maty potencjat oznacza, ze stabe strony przedsiebiorstwa sg wazne dla funkcjonowania

organizacji i trudne do wyeliminowania oraz ze nie moga by¢ zrekompensowane jego
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mocnymi stronami. W macierzy przyjeto czterostopniowg skale oceny obu wymiaréw
pozycji strategicznej. Pozycja przedsiebiorstwa byta odczytywana w trzech okresach:
nanoszono pozycje poczatkowa, jej zmiany w dwoch kolejnych okresach, a takze
prognozowany kierunek przesuniecia pozyciji.

Metoda zastosowana przez zespot B. Wawrzyniaka pozwala na pokazanie ewolucji
pozycji strategicznej Kilku przedsiebiorstw jednoczesnie, umozliwia poréwnanie pozycji
przedsiebiorstw z tego samego lub innych sektoréw, a takze obserwacje zmian w
mozliwos$ciach rozwojowych przedsiebiorstw w réznych sektorach, regionach czy okresach.
Mankamentem tej oryginalnej i interesujgcej metody jest subiektywny i nieprecyzyjny

charakter kryteriow umieszczania przedsiebiorstwa w okreslonym polu macierzy.

7.4.4. Analiza SWOT

W analizie strategicznej szczegdlne znaczenie ma metoda SWOT. Jest to kompleksowa
metoda stuzgca do badania otoczenia organizacji oraz analizy jej wnetrza.

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stow Strengths (mocne strony organizacji),
Weaknesses (stabe strony organizacji), Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats
(zagrozenia w otoczeniu). Metoda SWOT jest opisywana w literaturze jako jedna z metod
rejestracji i klasyfikacji czynnikdw warunkujacych strategie firmy. W literaturze przedmiotu
spotyka sie tez inng kombinacje tego skrotu: TOWS lub WOTS.

A. SharplinZ operuje pojeciem analiza WOTS-up i kfadzie nacisk na prognozowanie
rozwoju organizacyjnego na podstawie wykorzystania szans w otoczeniu oraz
minimalizowania badz eliminowania zagrozen. Uwaza, ze analiza WOTS-up wzbogacona o
metody analizy finansowej stanowi wystarczajgcg podstawe informacyjng do oszacowania
wariantdéw strategii i sposobOw zarzgdzania przedsiebiorstwem.

H. Weihrich kiadzie nacisk na sekwencje rozwigzywania probleméw w procesach
formutowania strategii. Operuje on pojeciem TOWS Analyse nieprzypadkowo, gdyz uwaza,
ze punktem wyjscia powinno by¢ oszacowanie otoczenia przedsiebiorstwa. Analizy wnetrz
organizacji sg niezbedne do konfrontacji s2*ns i zagrozen w otoczeniu z mozliwosciami

wewnetrznymi przedsiebiorstwa.
Analiza SWOT nie jest jedng z metod analizy strategicznej, ale raczej propozycja, jak
prowadzi¢ analize strategiczng ijak uwzglednia¢ jej wyniki w planowaniu strategicznym. W

takim rozumieniu SWOT jest algorytmem procesu analizy strategicznej, propozycja
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systematycznej i wszechstronnej oceny zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
okreslajacych kondycje biezacg i potencjat rozwojowy firmy.

Inspiracjg naukowg i metodologiczng do opracowania zatozen analizy SWOT byta
koncepcja analizy pola sit, opracowana przez K. Lewina w latach piec¢dziesigtych. Koncepcja
ta zostata zoperacjonalizowana i od wielu lat jest stosowana w konsultingu, szkoleniach i
badaniach naukowych. W Polsce M. Bratnicki i K. Sliwa postugiwali sie tg metoda w ba-
daniu uwarunkowan podejmowania decyzji kierowniczych juz w potowie lat
siedemdziesigtych. W latach osiemdziesigtych metode te wykorzystywali pracownicy
I0ZDiK w pracy szkoleniowej z kadrg kierownicza.

Metoda analizy pola sit stuzy do badania uwarunkowan zmian organizacyjnych.
Wszystkie czynniki ksztattujgce zmiany w organizacji dzieli sie na dwie grupy: sprzyjajace i
nie sprzyjajagce zmianom, wyodrebniajagc w kazdej z tych grup czynniki wewnetrzne i
zewnetrzne. Kazdy czynnik jest poddawany ocenom grupowym, w wyniku ktérych ustala sie
nastepujace wskazniki:

> site i kierunek wptywu poszczeg6lnych elementow otoczenia na organizacje,
> stopien trudnos$ci sytuacji przedsiebiorstwa,
A ocene stanu przedsiebiorstwa w podziale na mocne i stabe strony, °pole swobody

manewru w zakresie stabych i mocnych stron,
> sumaryczne pole swobody manewru,
> antycypowane mozliwosci pokonania trudnosci.
Zastosowanie analizy pola sit w praktyce organizacyjnej jest ograniczone koniecznoscig
stosowania skomplikowanej metodyki postepowania. Natomiast analiza SWOT jest
uproszczong wersjg analizy pola sit, ktéra wykorzystuje ten sam schemat analizy, ale

dopuszcza duzg swobode w doborze technik oraz procedur.
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Przyktadowe sity wptywajace na zmiang strategii

Sity sprzyjajace zmianom Sity przeciwdziatajgce zmianom
Zewnetrzne Zewnetrzne

Zmiany kulturowe Wczesniejsze uzgodnienia
Regulacje systemowe Zobowigzania wobec klientow
Nacisk ze strony konkurencji Regulacje systemowe
Wewnetrzne Wewnetrzne

Zmiana pozycji rynkowej Ograniczenia zasobowe

Zmiana rentownosci Stosunki pracy

Efektywnos¢ produkcji Kultura organizacyjna

Analiza SWOT jest oparta na prostym schemacie klasyfikacji: wszystkie czynniki majgce
wptyw na biezacg i przysztg pozycje organizacji dzieli sie na:
e zewnetrzne w stosunku do organizacji i majace charakter uwarunkowan wewnetrznych,
e Wywierajgce negatywny wptyw na organizacje i majgce wptyw pozytywny.
Ze skrzyzowania tych dwdéch podziatow powstajg cztery kategorie czynnikow:
1) zewnetrzne pozytywne - szanse,
2) zewnetrzne negatywne - zagrozenia,
3) wewnetrzne pozytywne - mocne strony,

4) wewnetrzne negatywne - stabe strony.

Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu wymienionych czterech grup czynnikow,
opisaniu ich wptywu na rozw0j organizacji, a takze mozliwosci organizacji ostabiania lub
wzmacniania sity ich oddziatywania. Zderzenie ze sobg szans i zagrozen z mocnymi i
stabymi stronami firmy pozwala na okre$lenie jej pozycji strategicznej, a takze moze bycC
zrédtem ciekawych pomystow strategii.

W analizie SWOT nie jest konieczne systematyczne wyodrebnianie i opisywanie
wszystkich czynnikow, ale zidentyfikowanie czynnikow kluczowych, ktére mogg miec

decydujacy wptyw na przyszto$¢ przedsiebiorstwa.
Szczegbotowy opis postepowania w analizie SWOT wedlug H. Weihricha jest

nastepujacy:
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Krok 1
Udzielenie odpowiedzi na podstawowe pytania dotyczace profilu dziatalnosci
przedsiebiorstwa, zakresu jego dziatania, okresSlenia klientow i ich potrzeb (okreSlenia
segmentow obstugiwanego rynku) oraz orientacji naczelnego kierownictwa organizacji.
Krok 2
Identyfikacja otoczenia firmy zaréwno makrootoczenia, jak i otoczenia konkurencyjnego
oraz ich ocena w kategoriach szans i zagrozen.
Krok 3
Sporzadzenie analiz biezacej sytuacji przedsiebiorstwa i prognoz na przysztos¢ w
konteks$cie przewidywanych szans oraz zagrozen wystepujacych w otoczeniu.
Krok 4
OkreSlenie stabych i mocnych stron organizacji i skupienie sie¢ na wewnetrznych
zasobach przedsiebiorstwa, ktdrymi bedzie dysponowato w przysztosci.
Krok 5
Sformutowanie wariantow strategicznych dla przedsiebiorstwa.
Krok 6
Okreslenie dziatan i taktyk, ktére musi podjgé przedsiebiorstwo, aby osiggnaC cele
strategiczne. Ponowna analiza krokow od pierwszego do szoOstego, test na logicznos$é,
zwartos¢, okreSlenie powigzan, wyeliminowanie ewentualnych sprzecznosci.

Krok?

Przygotowanie planu strategicznego, bedacego wypadkowsq analizy stabych i mocnych

stron organizacji w powigzaniu z szansami oraz zagrozeniami wystepujacymi w

otoczeniu.

H. Wocihrich wvruznit cztery modelowe sytuacje strategiczne przedsiebiorstwa w
zaleznos$ci od przewagi czynnikow pozytywnych lub negatywnych w otoczeniu i wewnatrz
firmy oraz cztery modelowe typy strategii odpowiadajgce tym sytuacjom.

Sytuacja SO - strategia maxi-maxi

Sytuacja dotyczy przedsiebiorstwa, w ktorym wewnatrz przewazajg mocne strony, w
otoczeniu za$ - szanse. Takiej sytuacji odpowiada strategia maxi-maxi, silnej ekspansji i
zdywersyfikowanego rozwoju. Przyktadem moze by¢ firma, ktéra dysponujagc nowoczesng
technologig i duzym potencjatem produkcyjnym, moze przy szybko wzrastajagcym rynku

jednoczesnie inwestowa¢ w nowe produkty i zdobywa¢ nowe segmenty rynku.
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Sytuacja WO -strategia mini-maxi

Mamy tu do czynienia z firmg, ktéra ma przewage stabych stron nad mocnymi, ale
sprzyja jej uktad warunkow zewnetrznych. Jej strategia powinna polega¢ na wykorzystywaniu
tych szans przy jednoczesnym zmniejszaniu lub poprawianiu niedociggnie¢ wewnetrznych.
Przyktadem strategii mini-maxi moze by¢ dazenie firmy bedacej w stabej sytuacji finansowej
do zawarcia aliansu strategicznego z innym przedsiebiorstwem w celu wykorzystania szans
zwigzanych z otwieraniem siegnowych rynkéw zbytu.

Sytuacja ST-strategia maxi-mini

W opisywanej sytuacji zrodtem trudnosci rozwojowych firmy jest niekorzystny dla niej
uktad warunkéw zewnetrznych. Przedsiebiorstwo moze mu przeciwstawi¢ duzy potencjat
wewnetrzny i probowac przezwyciezy¢ zagrozenia, wykorzystujac do maksimum swoje
liczne mocne strony. Na przykitad w warunkach kurczacego sie popytu silne przedsiebiorstwo,
0 dobrej pozycji konkurencyjnej, moze wybra¢ strategie eliminowania z rynku lub
wykupienia jednego z konkurentdw i przejecia jego udziatow rynkowych.

Sytuacja WT - strategia mini-mini

Firma w sytuacji WT jest pozbawiona szans rozwojowych. Dziata w nieprzychylnym
otoczeniu, a jej potencjat zmian jest niewielki. Nie ma istotnych mocnych stron, ktére
mogtaby przeciwstawi¢ zagrozeniom i wykorzysta¢ do poprawienia swoich stabych stron.
Strategia mini-mini sprowadza sie w wersji pesymistycznej do likwidacji, w optymistycznej
za$ - do staran o przetrwanie lub potgczenie sie z inng organizacja.

Zastugg H. Weihricha jest nie tylko powigzanie analizy SWOT z procesem projektowania
strategii, lecz takze nadanie analizie wymiaru dynamicznego. Zaleca on, aby opracowujacy
strategie, biorgc pod uwage prognozy zmian otoczenia i zmian wewnatrz organizacyjnych
przygotowywali macierz SWOT dla roznych okreséw. Pierwsza wersja macierzy powinna
by¢ zrobiona dla jakiego$ punktu w przesztosci, druga - dla terazniejszosci, kolejne wersje -
dla roznych punktéw w przysztosci zaleznie od zakresu i celu analizy.

Jak zaznaczytySmy na wstepie, analiza SWOT nie jest jedng z wielu metod analizy
strategicznej, lecz raczej koncepcjg porzadkujaca, taczacg w spdjng catoS¢ rézne metody i
techniki uzywane w analizie strategicznej. Opierajgc sie na ogdlnych zatozeniach analizy
SWOT, mozna zbudowac taki sposob jej prowadzenia, ktory bedzie dostosowany do potrzeb

uzytkownika czy dostepu do informaciji.
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8. POZNANIE POZAZMYSLtOWE W ROZPOZNANIU | PO-
DEJMOWANIU DECYZJI WOJSKOWYCH.

W preferowanej aktualnie koncepcji rozwigzywania wojskowych ryzykownych zadan
decyzyjnych, odpowiednio do klasy zadan standardowych badz niestandardowych przyjmuje
sie, zgodnie ze strukturg mézgu, dwa jakoSciowo rozne sposoby myslenia, a zatem i podej-
mowania decyzji: analityczne, logiczne (lewa potkula mozgu) i twdrcze, intuicyjne (prawa
potkula mozgu).

W cyklu dotychczasowych opracowan pt. ,43owodzenie - teoria i praktyka” pod re-
dakcjag ptk dr hab. Czestawa FLANKA, wszechstronnie i szczeg6towo, opisane zostaty meto-
dy anatityczne - programowalne: algorytmiczne, ekspertowe i heurystyczne (w czesci doty-
czacej mocnych heurystyk) oraz z metod tworczych - nieprogramowalnych: metody heury-
styczne (w czesci dotyczacej stabych heurystyk) i intuicyjne poznania pozazmystowego.

W aktualnym opracowaniu, zamykajgcym cykl tematyczny, dotyczacy proceséw po-
dejmowania decyzji w ogole, a metod twdrczych w szczegolnosci opisana zostata mato znana
mysle, a komplementarna w stosunku do juz opisanych - metoda ,,poznania pozazmystowe-

go” w rozpoznaniu i podejmowaniu decyzji wojskowych.

8.1. Wstep

Istnienie broni i technik walki wykorzystujgcych oddziatywanie parapsychiczne trak-
tuje sie czesto jako czczg fantazje. Czy stusznie? Chociaz badania z dziedziny militarnego i
szpiegowskiego zastosowania parapsychologii objete sg Scistg tajemnicg, coraz wiecej poja
wia sie dowodow, iz Swiatowe mocarstwa przeznaczajg od lat na ten cel spore Srodki.

Poczawszy od fat 70-tych do prasy amerykanskiej zaczety przedostawac sie relacje,
dotyczace badan nad mozliwo$ciami zastosowania zjawisk parapsychicznych w sektorze woj-
skowym i wywiadowczym. | tak na przyktad miarodajny dziennik ,,Waschington Post
niést w 1997 r. o udziale wysokiego szczebla urzednikow CIA i NSA w eksperymentach pa-
rapsychotogicznych kalifornijskiej placowki badawczej ,,Stanford Research Institute Interna-
cjonat” w Menlo Park. Amerykanscy parapsycholodzy przeprowadzili wéwczas doSwiadcze-
nia dotyczace m.in. rozpoznania terenu w czasie seanséw pozazmystowego widzenia na odle-
gtos¢. Bioracy udziat w tych eksperymentach jasnowidzowie, nie wychodzac z laboratorium
opisywali nieraz odlegte o tysigce kilometréw miejsca, obiekty i przednuoty, w tym rowniez

obiekty militarne.
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Ten sam dziennik podaje rowniez, ze  juz na poczatku lat 60-tych zespot
naukowcow Amerykanskich Sit Powietrznych badat zdolnoSci parapsychiczne szkolonych
pilotdow. W 1970r. NASA sfinansowato m.in. opracowanie urzgdzenia do treningu uzdolnien
paranormalnych. Jak twierdzi korespondent naukowy ,JSiew York Timesa” W.J. Broad, Pen-

tagon wydaje regularnie miliony dolarow na tajne projekty badan nad postrzeganiem poza-

zmystowym.

Niedostrzezone wnikanie do $cisle tajnych centréw planowania i dowodzenia prze-
ciwnika, jego instytutow badawczych, to marzenie organ6w rozpoznania wojskowego i wy-
wiadu. Marzenia te sg w stanie zrealizowaé, w mniejszym lub wiekszym stopniu, osoby po-
siadajgce zdolnos$ci postrzegania pozazmystowego.

W lipcu 1997r. na zlecenie CIA i US Navy, przeprowadzono udane eksperymenty z
tacznoscig telepatyczng pomiedzy osobami uzdolnionymi medialnie. Czes¢ z nich znajdowata
sie na ladzie, a pozostali na poktadzie todzi podwodnej, ktdra na czas eksperymentu zanurzo-
na byta na gtebokosc kilkuset metréw. Uzyskano w ten sposob potwierdzenie, ze mozliwa jest
telepatyczna wymiana informacji miedzy bazg, a zatogg statku podwodnego. Podobne proby
przeprowadzili wczesniej amerykanscy kosmonauci po wylagdowaniu na ksiezycu, w styczniu
1971 roku. Wynikoéw tego eksperymentu dotad nie odtajniono. Amerykanie wyprobowali
réwniez mozliwosci niszczenia, badz rozregulowania urzadzen za pomoca psychokinetyczne-
go oddziatywania na odlegtos¢. Przeprowadzono udany zresztg eksperyment kasowania in-
formacji zawartych na tasmach magnetycznych i dyskietkach.

W grudniu 1980 roku w artykule ,,Nowe mentalne pole walki” opublikowanym w cza-
sopiSmie ,,Military Review” ekspert wojskowy putkownik T.E. Aleksander wyrazit opinie o
niezliczonych taktycznych i strategicznych obszarach zastosowania tego rodzaju broni.

Mozliwos$ciami wykorzystywania parapsychologii do celow militarnych, od dawna
interesowano sie rowniez w ZSRR. Zjawiskami parapsychicznymi zajmujg sie czotowe in-
stytuty naukowe Kraju rad. Wymienia sie az 40 duzych instytutow naukowych i ponad 300
uznanych naukowcOw badajacych zjawiska parapsychiczne na potrzeby wojska. Pionierskie
badania w tym zakresie podjat neurofizjolog prof L. Wasiljew. Szczeg6lnie interesujace oka-
zaly sie doSwiadczenia telepatyczne. Chodzito w nich nie tylko o przekazywanie cyfr, liter
czy prostych obrazéw ale réwniez sugestii zasypiania i budzenia. Wasiljewowi udato sie ze-
bra¢ szereg przekonywujgcych dowoddw dotyczacych nie tylko mozliwosci paranormalnego
przesytania informacji ale nawet telepatycznego sterowania ludzmi.

Intensywnie nad wykorzystaniem zjawisk paranormalnych, dla celow militarnych pra-

cujg réwniez Chiny.
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Oczywiscie petnego zakresu badan nad wykorzystaniem parapsychologii
dla celéw militarnych i wywiadowczych najprawdopodobniej nie uda sie poznac. Jednak na-
wet z przeciekdw, ktore pojawily sie ostatnio w prasie amerykanskiej i rosyjskiej wynika, ze
rywalizacja o prymat w dziedzinie broni parapsychicznej istnieje nadal i kto wie, czy w przy-
sztosci nie bedzie sie nasilac.

Niewiele tematow jest rownie kontrowersyjnych, jak istnienie postrzegania pozazmy-
stowego - z rownie niewielu przyczyn. Owo uzdolnienie nie tylko zademonstrowato w wielu
eksperymentach przeprowadzonych przez badaczy cieszacych sie duzym autorytetem, ale
doswiadcza go ze wzrastajgcg regularnoscig wiekszo$¢ ludzi. Nazwiemy to ,,ol$nieniem”,
przeczuciem, inspiracjg tworczg. Opowiadamy nawet o tym dowcipy, wstydziliSmy sie jednak
przyznaé, ze w to wierzymy. Dziej sie tal pomimo, iz wielu z nas doSwiadczyto przezy¢ ,,po-
zazmystowych” i wierzy w nie ... a wyksztatceni ludzie sg bardziej przekonani o autentyczno-
Sci tego zjawiska.

Nasza nieumiejetnos¢, jako spoteczenstwa, zaakceptowania owej elementarnej zdol-
nosci, moze by¢ znakiem powszechnej niecheci do dzielenia sie swoim zyciem wewnetrz-
nym: marzeniami, wyobrazeniami, myslami, uczuciami i samym procesem twaérczym. To tak,
jakby potowie zycia przypisac status drugiej klasy.

W zjawisku wybitnej tworczosci, uderza swoboda z jakg wyrozniajacy sie tworcy wy-
korzystujg niewyttumaczalne zdolnosci percepcyjne. Twadrczy ludzie osiggajacy sukces, bez
wzgledu na to czy sg artystami, czy przedsiebiorcami, czy moze dowddcami bez trudu ak-
ceptujg wage wewnetrznego przeczucia.

Wydaje sie wiec, ze warto omawiang problematyke przyblizy¢ réwniez wojskowemu
czytelnikowi. Zainteresowanie i zapoznanie z tematem pozwoli mysle, zmieni¢ opinie Srodo-
wiska na temat taktycznych i strategicznych obszarow zastosowania tego rodzaju ,,broni”.
Szczegolng zas role, w warunkach naszego wojska i juz dzi$, poznanie pozazmystowe, po-

winno odegra¢ witasnie w rozpoznaniu i podejmowaniu decyzji.

8.2. Mentalny kopiec ESP ¢

Wyjasnienie zjawiska ludzkiego potencjatu ESP zaczniemy od zatozenia, ktére moze byc
prawdziwe, a mianowicie, ze postrzeganie pozazmystowe i umyst sg prawdopodobnie nieroz-
dzielne. Bez umystu (czy mdzgu) rejestrujgcego owe zdumiewajace i irracjonalne zdarzenia,

ktoz mogtby w ogole twierdzic¢, ze ESP istnieje? Mozemy to sprecyzowa¢ mowigc, ze infor-

~ ESP- extrasensory perception - ol$nienie, przeczucie, inspiracja tworcza.
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macje  uzyskane droga  postrzegania  pozazmystowego docierajg do Swiadomosci
tylko tych, ktorzy sg przygotowani do ich odebrania i nie blokujg im dostepu.

Tak wiec gtbwnym elementem nowej scenografii, przygotowanej dla ESP powinien by¢
nasz umyst. Musimy to opisa¢, ale za pomocg poje¢, ktorych mozna doSwiadczy¢ samemu, a
nie terminami nie dopuszczajgcymi doswiadczenia. Psychologia stworzyta wiele terminéw na
opisanie roznych aspektow naszego umystu. Tylko nieliczne z nich nadajg sie¢ do naszych
celow.

Bytoby dziwne, gdybysSmy postuzyli sie starymi terminami na naszej nowej scenie ESP.
Tu znajdowataby sie etykieta okres$lajaca ego, tam etykieta oznaczajgca nadSwiadomos$¢. Mo-
gliby$my dorzucic jeszcze etykietki oznaczajace dusze, sny, samoistne doswiadczenia itp.

Moglibysmy odczytywac te etykietki, ale czy pomogtyby nam one przezy¢ to, co sie za
nimi kryje. Aby wywota¢ w sobie samodo$wiadczenie wiasnego umystu, potrzebujemy inter-
pretacji, z ktérymi moglibysmy intuicyjnie identyfikowac sie, ktére bytyby wiarygodne. To
nie dziata w ten sposéb, mimo ze naszych umystow doswiadczamy przeciez w kazdej chwili
naszego zycia. Musimy sprawic aby odpowiednie czesci naszego umystu reagowaty na pewne
obiektywne stowa i odkrywaty sie przed nami, a przez to stawaty sie nam wszystkim dobrze
Znane.

Jedyny chyba sposob, w jaki to osiggnaé, to postuzenie sie analogiami. Mozna by postu-
zyC sie tu wieloma, cho¢ jedna, wydaje sie by¢ szczegdlnie trafna. Ma ona trzy zalety: nie

wykorzystuje etykietek, jest w zgodzie z zasadami psychologii oraz odwotuje sie do oswiad-
czenia.

Oto jej istota:

Najprosciej mowiac, psychologia oznacza nauke o duszy lub umysle. Nawet taka defi-
nicja obejmuje bardzo szeroki zakres probleméw, systematycznie zawezany przez réznych
pisarzy wykazujgcych tendencje do specjalizacji. Obecnie najbardziej powszechny poglad na
psychologie utrzymuje, ze jest to nauka zajmujgca sie zjawiskami dotyczacymi umystu, taki-
mi jak postrzeganie, odczuwanie i pamie¢, ktore nauka ta odkrywa i wyodrebnia, a nastepnie
opisuje i porzadkuje. Tak jak nauki przyrodnicze zajmujg sie zjawiskami dotyczacymi Swiata
fizycznego, tak nauki psychologiczne zajmujg sie zjawiskami dotyczacymi umystu. Tak np.
jak w geologii wyrdznia sie poszczegolne warstwy ziemi, tak w psychologii wyroznia sie
warstwy umystu. Zwréémy uwage na rozroznienie pomiedzy tymi dwoma rodzajami nauk.
Geolog bada warstwy ziemi i porzadkuje je wedtug swoich kryteriow; ale jezeli postrzega
siebie obserwujgcego warstwy, bedzie juz psychologizowat, a nie geologizowat. W chwili,

gdy jego umyst przestaje obserwowaé przedmiot znajdujacy sie na zewnatrz, a zajmuje sie
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obserwacjg wilasnych poczynan, badacz  wkracza na nowy obszar objety nauka.
Pojawia sie zupetnie nowy rodzaj zjawisk.

,Odrebna nauka” opiera sie oczywiscie na odrebnym doswiadczeniu. Przyjmuje sie, iz
wszyscy mozemy zgodzicC sie co do tego, ze kiedy probujemy Sledzi¢ sposob w jaki pracuje
nasz umyst, odkrywamy catg réznorodnos¢ czynnosci umystowych. Poza kategorig $wiado-
mych czynnosci umystowych mozemy jeszcze dosSwiadczyC gtebszych warstw naszego umy-
stu. Juz wiemy, ktdre z tych warstw sg nieistotne, a ktére wazne. Znamy uczucie zapadania w
gtab umystu, gdy poddajemy sie medytacjom lub zasypiamy oraz przedzieramy przez rézne

poziomy naszego umystu, gdy jesteSmy coraz blizej przebudzenia - rysunek 36

Rys. 36. Skala ewolucji mézgu

Do cech charakteryzujgcych istote naszego umystu, dodajemy jeszcze jedng granice. Tak
jak rzeczy istniejgce w Swiecie fizycznym, umyst moze rowniez doswiadczy¢ réznych granic.
Gdy wypijemy np. zbyt wiele alkoholu, gdy spotyka nas co$ niezwykle ekscytujacego, wez-
miemy lek psychotropowy lub gteboko przezywamy wspaniatg symfonie czy koncert rokowy,
mozemy doswiadczy¢ tego jak przesuwajg sie granice naszego umystu.

Nie potrzebujemy etykietek na nazwanie tych dosSwiadczen. Nazwane czy nie i tak

stale zachodzg w naszych umystach.
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Tto na nowej scenie utworzg rodzaje  czynnosci umystowych, rozne warstwy
umystu oraz przesuwajace sie, dzielgce go granice. Posrod tych elementow funkcjonuje po-
strzeganie pozazmystowe i to wiasnie tam mozemy sami do$wiadczy¢ wiele jego aspektow.
Gdzie$ w kazdym z nas istnieje rowniez cos, co porzadkuje te wszystkie elementy. Opatrzono
to nazwg ,,mentalnego kopca ESP” - rysunek 37. Nazwa ta jest niebezpiecznie bliska stania
sie jeszcze jedng etykietka, ale to nie zupetnie tak. Jest to raczej poréwnanie, ktore niesie ze
sobg wiele skojarzen wigzgcych sie z doSwiadczeniem - nie jest to jedynie wytwor intelektu.
Kopiec ESP jest jak jeden z tych wielkich kopcow odkrywanych na wyzynach Turcji lub
srodkowozachodniej Ameryki. Z zewnatrz sg one porosniete drzewami, krzewami. Wznosza
sie okoto stu stop w gore i przypominajg wzgorza. Czasami stuzg za Smietniki, w zwigzku z
czym znajdujg sie w nich drobne relikty przesztosci - czakra, ostrze strzaty, maty wyrzezbio-
ny bozek.

Gdy archeolodzy organizujg tam wykopaliska okazuje sie, ze nie jest to wzgorze, ale
pozostatosci warownego grodu, potezne cmentarzysko lub wielka Swigtynia. Kopiac glebiej
odnajdujg mury, pokoje, dzieta sztuki, starozytne napisy. Na podstawie wykopalisk archeolog
moze odtworzyC styl zycia danych mieszkancow tego miejsca, motywy ich dziatania i cele, do

jakich dazyli - wszystko, co przez stulecia pozostato w ukryciu, nieznane, niepojete.
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Powracajac do postrzegania  pozazmystowego, nie bedziemy oczywiscie
wyobraza¢ sobie pokrytego krzewami wzgérza. Sprobujemy wyobrazi¢ sobie kopiec w na-
szym umysle, poniewaz ESP jest umiejetnoscig czy tez sztukag zwigzang z umystem. Kopiec
ten kryje sie na ,,réwninach” umystu. Krzewy, ktore ,gozrosty sie” na jego powierzchni, to
nasze wyobrazenia o istocie ESP. Jego aspekty to samoistne zdarzenia ESP lub rezultaty do-
Swiadczen laboratoryjnych, ktére nie dostarczajg wiecej wyjasnien niz skorupy garnkow czy
mate rzezby bozkdéw - przynajmniej dopoki nie rozkopie sie samego kopca.

Pomimo artefaktéw znajdowanych na powierzchni mentalnego kopca ESP, nikt nigdy
nie zrobit w nim nawet wykopu, nie dotart do jego rdzenia. W ten sposob skrywajace sie w
jego wnetrzu sekrety pozostajg przykryte przez nagromadzone warstwy.

Procesy parapsychiczne zachodzace w kopcu ESP sg zazwyczaj niewidzialne dla na-
szego umystu. Najprawdopodobniej zachodzg one w jego podswiadomych warstwach. Gdy
przezywamy do$wiadczenia pozazmystowe do naszej Swiadomosci docierajgjedynie rezultaty
owych niewidocznych procesow.

Mowiac o rzeczach niewidocznych zazwyczaj porownujemy je do czego$, co jest wi-
doczne lub przynajmniej wyobrazalne. W ten sposéb nadajemy temu co niewidoczne postac,
ktéra moze byC rozwazana przez nasza Swiadomosc. Ale nalezy pamieta¢ o tym, ze sgto tylko
tymczasowe odniesienia, stworzone z myslg o Swiadomos$ci. Wciaz jeszcze zamazujg one
obraz tego, co w sobie kryja.

Termin ,,postrzeganie pozazmystowe” kryje wiasnie owo ,giiewidoczne”, ktére z kolei
obejmuje kilka innych zjawisk, takich jak jasnowidzenie, telepatia, przewidywanie i widzenie
na odlegtos¢. Jakas osoba ,,widzi” zdarzenie zachodzace o tysigce mil stad, a kiedy potwierdzi
sie autentycznoSc tego zdarzenia ludzie mowig: ‘o, to byto jasnowidzenie”. Nie ma w tym nic
ztego, ale takie stwierdzenie nie méwi nam co sie wydarzyto, gdy zachodzi proces nazywany
Jjasnowidzenie”,

Od samego pocz4 tku zorganizowanych badan nad zjawiskami parapsychicznymi uwa-
zano, iz postrzeganie pozazmystowe powinno imitowa¢ zmysty fizyczne: to znaczy, ze po-
przez ESP bedziemy ,widzie¢” tak jak widzg nasze oczy, ,stysze¢” tak jak styszg uszy i
»,CzuC” tak jak czuje zmyst dotyku. Oczekiwania te znajdujg pewne usprawiedliwienie, po-
niewaz w przypadkach niezwykle intensywnego ESP tak to wiasnie wyglgda. Odbiorca (0so-
ba przezywajgca zdarzenie ESP) potrafi mieC tak wyrazne i jasne wrazenia, ze wydaje sie

jakby naprawde ,,widziata wiasnymi oczami”. W takich przypadkach nie trudno jest zrozu-
mie¢ skad wzigt sie btad polegajacy na mysleniu, ze procesy ESP zawsze przebiegajg w ten
spos6b. W rzeczywistosci znamy tylko rezultaty niewidocznych, zachodzgcych samoistnie

procesow funkcjonujacych wyjatkowo sprawnie. Owa wyjatkowa sprawnos¢ przyczynifa sie
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do potwierdzenia naszych oczekiwan, skad  wzigt sie btagd polegajgcy na mysleniu, ze
procesy ESP zawsze przebiegajg w ren sposéb. W rzeczywistosci znamy tylko rezultaty nie-
widocznych, zachodzacych samoistnie proceséw, funkcjonujgcych wyjgtkowo sprawnie. Owa
wyjatkowa sprawno$¢ przyczynita sie do potwierdzenia naszych oczekiwan i utwierdzenia
nas w przekonaniu, ze rezultat jest samym ESP.

Wszystko to oddala nas od dotarcia do niewidocznych procesow, ktére byty powodem
zaistnienia takiego rezultatu. Jak zobaczymy, w rzeczywistosci ESP to kilka r6znego rodzaju
procesOw, cata seria ,,przejawOw pracy umystu”, ktére w niewidoczny sposob zachodzg wte-
dy, gdy prébujemy postuzyc¢ sie jaka$ forme ESP.

Siegajac w glgb poszczegolnych aspektéw procesow ESP nie mozemy straci¢ z oczu
bardziej ogolnych kwestii, a przede wszystkim popetni¢ btedu, ktory byt czesto popetniany -
nie mozemy rozpatrywac rezultatbw ESP w oderwaniu od catosci proceséw parapsycholo-

gicznych, ktore sg przeciez ich sitg sprawcza.

8.2. Jadro parapsychiki, ukryte ja i rdzen ESP
{Druga rzeczywistosc)

Najwiekszg przeszkodg w rozumieniu postrzegania pozazmystowego zarowno na po-
ziomie jednostki, jak i catej parapsychologii, jest automatyczne dopasowywanie ESP do rze-
czywistosci, ktorg uwazamy za jedynie istniejgcg. Przywyklismy patrze¢ na rzeczywistos¢
postugujac sie naszg Swiadomoscia. To co postrzegamy zmystami fizycznymi i to, o czym
jesteSmy w stanie pomysle¢ naszym Swiadomym umystem, wedtug powszechnej opinii sta-
nowi jedyna rzeczywistos¢.

Przewaznie uwaza sig, ze inne czesci naszego umystu —na przyktad podswiadomos¢
czy nadSwiadomos$¢ —nie posiadajg whasnej rzeczywistosci lecz sg podporzadkowane i uza-
leznione od tej postrzeganej swiadomie. Koncepcja ta powinna by¢ jak najszybciej zaniecha-
na. Podwazamy jg trzema argumentami.

Po pierwsze jest to koncepcja charakterystyczna tylko dla nauk Zachodu i jego idei
oSwiecenia. Po drugie, trudno jest znalez¢ inng kulture podzielajaca te koncepcje, a juz z
pewnoscig nie znajdzie sie takiej, ktora by rownie wytrwale przy niej obstawata. Po trzecie,
dwie gatezie zachodniej nauki —fizyka kwantowa i psychologia —dotarty do punktu, w kté
rym zgromadzone dane, jasno wskazujg na istnienie innej rzeczywistosci.

POzZne lata siedemdziesigte i lata osiemdziesigte przyniosty wydanie drukiem Kilku
ksigzek, wysuwajgcych hipoteze istnienia drugiej rzeczywistosci. Te ksigzki i wiele prac na
ukowych —byty autoryzowane przez osoby zwigzane z nauka. Autoryzowali je wybitni na

ukowecy, nieprzecietni specjalisci w swoich dziedzinach.
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Jakie$ piecdziesigt lat temu fizycy  badajagcy kwantowg strukture wszech$wiata
zdali sobie sprawe z tego, ze nasz wszechSwiat fizyczny kryje jeszcze jedng rzeczywistosc.
Ten drugi wszechSwiat jest doS¢ szczegolny: przede wszystkim jest niematerialny. Mimo to,
wszystkie rzeczy zdajg sie wywodzi¢ wiasnie z niego. Ponadto posiada on cechy sprzeczne z
naszymi standartowymi pojeciami czasu i przestrzeni. Jedng z pierwszych o0so6b spekulujgcych
na temat ten byt Einstein.

W latach dwudziestych fizyk Heisenberg sformutowat :zasade nieoznaczonos$ci”. W
mys| tej zasady prawa fizyki powinny zostaC przeformutowane tak, aby zamiast absolutnej
pewnosci okreslaty prawdopodobienstwo zajscia danego zdarzenia. W 1926 roku Heisenberg
stworzyt rodzaj teorii kwantowej, znanej jako mechanika macierzowa. Bardzo szybko wyka-
zano, ze jest ona doktadnym odpowiednikiem ,,mechaniki falowej” innego znanego fizyka
Schrodingera.

Prace te zapoczatkowaty idee istnienia niewidzialnego i niematerialnego wszechswia-
ta; mechanika macierzowa i mechanika falowa zainspirowaty gtebokie studia nad istota tej, w
znacznej czesci nie poznanej, struktury kosmicznej. W ciggu ostatnich dziesieciu lat pojawito
sie wiele ksigzek, ktore dawaty przecietnemu laikowi szanse zrozumienia podstaw tej nowej
teorii”.

Wszystkie pozycje zmierzajg do ukazania, iz u podstaw wszechsSwiata lezy jakie$ nie-
widzialne uporzadkowanie, harmonia scalajgca caty wszech$wiat. Owa harmonia nazywana

jest rowniez: ukryty porzadek, kosmiczne spoiwo, modele falowe i potowe itp., ale wszystkie
te nazwy odnoszg sie do niewidzialnego, gigantycznego drugiego wszech$wiata, ktory taczy
w ,,kosmiczng” cato$¢ wszystkie rzeczy - wielkie i male.

Na poczatku mogto by sie wydawac, ze cechy drugiej rzeczywistosci bedg dos¢ trudne
do zrozumienia. To nieprawda: druga rzeczywistos¢ jest stosunkowo tatwo dostepna intuicyj-
nie. Jedyna trudnos¢ stanowi fakt, ze ciagle prébuje sie dopasowac ja do starych ram.

Jezeli chodzi o postrzeganie pozazmystowe, w latach dwudziestych pojawita sie jedna
z pierwszych rys na dotychczasowym podejsciu do ESP i do eksperymentow majgcych wy-
krywaé jego przypadki. Stato sie to za sprawg rosyjskiego badacza Vasiljeva, profesora fi-
zjologii na Uniwersytecie Leningradzkim oraz jego wyczerpujacej pracy o telepatii.

Przetomowa ksigzka Vasiljeva opublikowana w 1976 roku Pierwotnym jego zatoze-
niem byto odkrycie zwigzku pomiedzy telepatig a elektromagnetyzmem, ktoéry w owych cza-

sach uznany byt za nosnik sygnatow i informacji telepatycznych pomiedzy modzgiem-

~ Davies P. The A-ccidental Universe. (Wszechswiat przypadkowy) University of California Press. Berkeley
1977.

~L.L. Vasiljev, Experiments in Distant Influence, E.P. Dutton, New York, 1976.
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umystem ,,nadawcy”, a mdzgiem-umystem ,odbiorcy”. Obecnie w badaniach
dotyczacych moézgu-umystu mcTiym. sie kwestionowac to, ze umyst jest tym samym co mazg.
Vasiijev, rownocze$nie z Penfieldem w USA, byt jednym z pierwszych postulujacych, ze by¢
moze umyst nie istnieje w mdzgu, oraz ze czeSci umystu moga istnie¢ poza ciatem fizycznym.
W kazdym razie pojecia: mozg i umyst przestaty by¢ synonimami i zostaty rdznie opisane. W
tej chwili uwaza sie przynajmniej w dziedzinie telepatii, iz sam mé6zg nie ma wiasciwosci
telepatycznych. Dziata jedynie jako centrum przetwarzania danych, pochodzacych od posia-
dajgcego zdolnosci telepatyczne umystu. Dane przetwarzane sg tak aby odbiorca mogt prze-
kaza¢ swoje wrazenia stowami lub rysunkiem. W tej sytuacji zmuszeni jesteSmy do postuze-
nia sie nowym terminem: ,uklad mozg-umyst’. Taki wiasnie tytut nosi popularna pozycja
Marilyn Ferguson, ,,Brain-Mind Bulletin”. W przeprowadzonym dos$wiadczeniu nadawce i
odbiorce umieszczono w réznych pomieszczeniach. Odlegtos¢ miedzy nimi dochodzita nieraz
do tysigca dwustu mil. Jak ujat to Vasiljev, celem tych doSwiadczen byto ustalenie - na tyle,
na ile to bedzie mozliwe - podstaw fizycznych tego zjawiska, a zwiaszcza jaka jest dtugosc
fali promieniowania elektromagnetycznego, powodujacego kontakt ,radiowy” pomiedzy
umystami oraz przeptyw informacji z jednego mézgu do drugiego?

W rezultacie Vasiljev dowiddt, ze zadne ostony nieprzenikalne dla fal elektromagne-
tycznych nie udaremnity dotarcia przekazu telepatycznego. ,Analogia wiec pomiedzy nadaw-
cg telepatycznym a nadajnikiem fal elektromagnetycznych oraz odbiorcg a odbiornikiem ra-
diowym jest nieprawidtowa”.

Odnotowat on réwniez przypadki, gdy ,,0dbior” nastepowat jeszcze zanim nastapito
»,hadanie”. Nie istnieje takie urzadzenie czy taka teoria, ktora ttumaczytaby jak to sie dzieje,
ze telepatyczny odbiorca otrzymuje informacje zanim jeszcze zostanie ona wystana.

W takim wypadku, rozumowat dalej nadawca moze by¢ czym$ w rodzaju kamertonu,
za pomocag ktérego dostrojone zostajg mysli odbiorcy. Nie bytoby to wiec rezultatem samych
procesOw parapsychicznych, a raczej efektow proceséw zwigzanych z energig. Swdéj wywaod
zakonczyt stwierdzeniem, ze préba wytlumaczenia telepatii w kategoriach elektromagnety-
zmu uczynita to zjawisko jeszcze bardziej problematycznym.

Od lat trzydziestych do siedemdziesigtych, podczas gdy Amerykandw absorbowato
wykrywanie ESP w eksperymentach, w ktorych gtownymi rekwizytami byty karty do gry
oraz poszukiwanie psychofizycznego potgczenia w mozgu osoby odbierajgcej wrazenia ESP,
Rosjanie zrezygnowali z duzej czeSci parapsychologii i stworzyli zupetnie nowa dziedzine
nazwang ,,psychoenergetyka”. Byta ona bliska wykrycia proceséw energetycznych lezacych u

podstaw parapsychicznych.
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Jak daleko Rosjanie posuneli sie w  badaniach nad psychoenergetyka stato sie
jasne na Zachodzie dopiero w 1982 roku, kiedy to na angielski przettumaczono nastepna
ksigzke. Jej autorami byli dwaj stawni rosyjscy geomagnetobiolodzy Dubrov i Pushkin."* Z
ksigzki tej wynika, ze poglady Rosjan na ESP i psi® rdznig sie zasadniczo od dominujacych,
przestarzatych pojec, ktorych wcigz kurczowo trzyma sie Zachod.

Konwencjonalna, uksztattowana w nauce przez stulecia wizja Swiata zaktada istnienie
jednostkowych, osobnych obiektow. Obiekty te wchodza w kontakt jedynie wéweczas, gdy
zaistnieje pomiedzy nimi oddziatywanie mechaniczne, albo poprzez pole. Podobnie traktuje
sie mozgi ludzkie i zwierzece jako wzajemnie odosobnione. Uwaza sie, ze zwierzeta i ludzie
moga oddziatywac na siebie tylko odwotujgc sie do zmystow: poprzez dzwieki, stowo pisane,
specjalne sygnaty itp.

W ciagu ostatnich lat fizyka czastek elementarnych podwazyta ten sposéb pojmowania
natury.(...).Zgodnie z zatozeniem tej nowej gatezi fizyki, czastki elementarne majg cechy za-
rowno ciat korpuskularnych jak i fali. Oznacza to, ze czastka posiadajgca cechy fal nie znaj-
duje sie w jakim$ Scisle okreSlonym potozeniu: bedac falg moze sie ona znajdowac w catej
przestrzeni lub w réznych miejscach w tym samym czasie. Te nowe odkrycia w dziedzinie
fizyki obalajg nasz dotychczasowy opis wszechswiata, zbudowanego z obiektow zajmujacych
okreslone miejsce w przestrzeni i wchodzacych ze sobg w kontakt tylko w $cisle okreSlonych
warunkach.

Dubrov i Pushkin rozwijajg swojg hipoteze:

Poniewaz, wedtug zasady nieokreslonosci, kazdy element wszechswiata obecny jest w do-
wolnym punkcie przestrzeni (chociaz w formie nie poddajacej sie obserwacji bezpos$redniej),
jasnowidz musi jedynie poprzez odpowiednie dostrojenie wyodrebni¢ strukture falowg odle-
gtego obiektu, ktora jest w sposéb utajony obecna w dowolnym punkcie czasu i przestrzeni.

Termin ,,struktura falowa” moze brzmiecC troche odstraszajgco. Tymczasem chodzi o
to, ze na poziomie energetycznym lezacym u podstaw wszech$wiata fizycznego, informacje
dostepne sg we wszystkich miejscach rownoczesnie i przez caty czas. Mimo, ze czotowi fizy-
Cy uwazajg, iz potrafig z calg pewnoscig zaobserwowac te ,,wszechobecnos$c¢”, nie potrafig jej

jednak wyttumaczyc.

Nie musimy zaprzataC sobie gtowy tym, czego nawet bogowie fizyki wyjasniC nie

potrafig. Ale mozemy stwierdzi¢, ze to, co nazywamy ESP i psi moze istnieC i istnieje, czego

A.P. Dubrov i V.N. Pushkin. Parapsychology and Contemporary Science, Consultants Bureau, New York -
London, 1982.

~Psi - jest literg grecka uzywang przez parapsychologdéw na okre$lenie wszystkich niezwyktych zjawisk, takich
jak: telepatia, jasnowidzenie, przewidywanie oraz telekineza. Po raz pierwszy uzytojej w zastepstwie stowa
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dowodem jest wilasnie owa zasada  wszechobecnosci informacji. Jedyny
warunek, jak zaznaczajg Dobrov i Pushkin, to ten aby osoba dostroita sie do informacji do-
stepnej réwnoczesnie jej i -wyznaczonemu celowi.

Wiasnie 6w nowy obszar rownoczesnych informacji - nazywanych ,falami” lub
~energetyzmem?” - stanowi cze$¢ tego, co mozna nazwaé drugg rzeczywisto$cig. Dysponujac
nawet minimum wiedzy widzimy, ze owa rzeczywistoSc jest by¢ moze pierwszg rzeczywisto-
scig, a Swiadoma rzeczywistoS¢ fizyczna, w ktorej zyjemy jest bardziej ograniczong drugg
rzeczywistoscia.

Z punktu widzenia parapsychologii interesuje nas teraz, w jaki sposob $wiadomos$¢
dostraja sie do drugiej rzeczywistosci i zawartych w niej informacji rownoczesnych. Jak prze-
biegajg zaangazowane w to procesy?

Omowimy je pokrotce. Jezeli wszystko, o czym mowa byta powyzej jest prawda (a
jest), woweczas niezbedne stanie sie stworzenie nowej koncepcji Swiadomosci. Bycie Swiado-
mym Swiata fizycznego istniejgcego wokot nas i zbieranie doswiadczen z nim zwigzanych nie
jest jedyng forma Swiadomosci jakg posiadamy.

Musimy posiada¢ rowniez drugg Swiadomos¢, ktdra tgczy sie w jedng catos¢ z druga
rzeczywistoscig i ze Swiatem fizycznym.

R. Sheldrake w swojej ksigzce ,A New Science of Life” odwaza sie opisa¢ owg Swiadomosc:

Przeciwstawiajac sie filozofii materializmu mozemy przyznac, ze ,,Swiadome ja porusza sie
w rzeczywistosci, ktéra nie jest utworzona jedynie z materii. (...) Nasuwa sie wniosek, ze
$wiadome ja i ciato oddziatujg wzajemnie na siebie (...). Swiadome ja wspotpracuje z polami
oddziatywania ciata, ktore z kolei zalezg od jego stanu fizyko-chemicznego. Jednak Swiadome
ja nie jest réwnoznaczne z polami oddziatywania. RGwniez procesy w nim zachodzgce nie sg
po prostu rezultatem zmian zachodzgcych w mézgu z przyczyn energetycznych i formatyw-
nych. Dostaje sie ono w zasieg oddziatywania pél, ale pozostaje ponad nimi (...). jezeli Swia-
dome ja ma cechy niezalezne od materii, energii p6l morfogenetycznych i p6l oddziatywania,
nie widze powodu, dla ktérego Swiadoma pamiec - na przykitad jakiego$ konkretnego wyda-
rzenia z przesztosci —miataby by¢ gromadzona materialnie w mézgu, lub uzalezniona od cech
morfologicznych”™. Moze by¢ bezposrednio przekazana z przesziej sytuacji, poprzez czas i
przestrzen, na podstawie prostego faktu, ze zachodzi jakie$ podobienstwo do obecnej sytuacji.
Jesli uzna sie, ze Swiadome ja posiada cechy odmienne od cech charakteryzujgcych jakiekol-

wiek czysto fizyczne uktady, wydaje sie prawdopodobne, iz niektére z tych wiasciwosci mo-

Lparapsychiczny”, ktore nie byto popularne w kregach naukowych, jednakze w latach piecdziesigtych przyje a
siejako stowo samo w sobie.
~ ,Morfologiczny” odnosi sie (fpformy i struktury istot zywych i roslin.



258
ga odpowiadac za zjawiska parapsychiczne,  ktérych nie da sie wyjasni¢c w ramach
energetyzmu czy przyczyn formatywnych.
Sheldrake™ przeciwstawit termin ,,Swiadome ja”, ,Swiadomosci”, ktéra zazwyczaj odnosi sie
tylko do tych rzeczy, ktére uSwiadamiamy sobie bezposrednio w ciggu dnia.

~Swiadome ja” bylo w przesztoéci réznie nazywane. Najpowszechniejszym terminem
byla oczywiscie dusza, abstrahujgc od wszelkich teologicznych konotacji tego stowa. Ale
byty tez inne: ego transcendentalne, podswiadome ego, duchowe ja, wewnetrzne prawdziwe
ja, osobowos$¢ podswiadoma, Swiadomo$¢ kosmiczna, jak réwniez ,sekretne ja” - nazwa,
ktora pojawita sie na poczatku tego rozdziatu, a uzytjej Leo Talmontti, znany wioski parap-
sycholog i popularyzator nauki.

Sama nazwa nie jest istotna. W materiale stosuje sie nazwe ,,ukryte ja” poniewaz od-
powiada ona procesom zachodzacym gteboko w rdzeniu ESP, ponizej bezposredniej Swiado-
MOosCi.

Mozliwosci ,,ukrytego ja” sg zdumiewajgce. Sadzi sie, ze sgjuz podstawy by sprébo-
waé odtworzy¢ sposob, w jaki moze ono korzysta¢ z informacji rownoczesnych, pochodza-
cych z drugiej rzeczywistosci. Swiadomosé ,,uswiadamia” je sobie poprzez odpowiednie do-
strojenie i przygotowanie.

Przygotowania tego typu, nie dostarcza nam nasza kultura, a specjalistyczne wyksztat-
cenie i przeorientowanie: sg one niezbedne, by mdc zacza¢ uswiadamia¢ sobie realia swego
ukrytego ja idrugiej rzeczywistosci.

10 wiasnie ukryte ja pozostaje w kontakcie z wszystkimi innymi, bez wiedzy bezpo-
Sredniej Swiadomosci. Pojawia sie w niej samoistnie ijedynie fragmentyarcznie. Przyktadem
tego jest wiez telepatyczna pomiedzy ludzmi, ktorych tgczy uczucie mitosci, a dobrg ilustracjg
jesl np. przeczucie katastrofy, kiedy bliski krewny znajduje sie w niebezpieczenstwie itp.
Pewnego dnia, podczas pierwszego wygnania na wyspe Elbe, Napoleon rozmawiajacy z jed-
nym ze swych generatdw, nagle zaczat ptakac z przyczyn nieznanych jemu, ani komukolwiek
innemu. Okazato sie, ze doktadnie w tamtej chwili Jozefina, jego pierwsza zona i pierwsza
mito$¢, umierata w swoim domu pod Paryzem.

Bardziej powszechnym sposobem kontaktowania sie z ukrytym ja ijego mozliwo-
sciami sg sny. Sen czesto pomaga nam rozwigzac nasze problemy, daje wglad w przysztosc,
przewiduje wydarzenia, fgczy nas z osobami ktére kochamy, np. ostrzega przed chorobg, za-
nim jeszcze stang sie widoczne pierwsze objawy. Sny majg rowniez wiele innych oddziaty-

wan, ktére nie w petni rozumiemy, ale ktére wskazujag na istnienie wzajemnych wiezi pomie-

~ R Weber. Wywiadz R Sheldrake pt. Pole morfogenetyczne. Wyd Pusty Obtok Warszawa 1990.
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dzy ludzmi. Zanotowano rowniez przypadki  snéw zbiorowych, kiedy to dwie osoby,
zazwyczaj potaczone szczegolnym uczuciem, réwnoczesnie $nig o tym samym wydarzeniu.
Dzielenie sie snami, nawet jezeli nie sg to sny prorocze, obala poglad kategorycznie stwier-
dzajacy, ze ludzie mogag porozumiewac sie jedynie za pomocajezyka méwionego lub pisane-
go. Dla poszczegdlnych ludzi tego typu sny uwiarygodniajg hipoteze, w mysl ktérej w obre-
bie drugiej rzeczywistosci wiez informacyjna pomiedzy ludZmi a zwierzetami lub pomiedzy
ludzmi a przedmiotami moze sta¢ sie bardzo Scista.

Nie musimy jednak ucieka¢ sie az do snu, aby zacza¢ odczuwac te wiez. Mozemy po-
stuzyC sie bezposrednim ESP w celu nabrania doswiadczenia. Po pewnym czasie lepiej za-
znajomimy sie ze Srodowiskiem owej drugiej rzeczywistosci, za$ wielu z nas zacznie docierac
do rdzenia ESP i osigga¢ wiecej, niz tylko bezposrednie zdarzenie ESP.

Jezeli zaakceptujemy, a powinniSmy, istnienie drugiej rzeczywistosci, w ktorej zako-
twiczone jest nasze ukryte ja, pierwszym zagadnieniem do rozwazenia, zwigzanym z postrze-
ganiem parapsychicznym, bedzie problem przeszkod stojgcych pomiedzy ukrytym ja, a bez-
posrednig Swiadomoscia.

Posiadamy wystarczajgce uzasadnienie, aby zatozyC istnienie jgdra parapsychiki po-
siadajacego moc i zdolnosci pojmowania, ukryte gdzie§ w zakamarkach naszego ja. Rozwoj
teorii fizyki kwantowej wskazuje, ze zasady i procesy charakterystyczne dla jadra parapsy-
chiki w niczym nie przypominajg procesow zachodzacych w umysle Swiadomym i nie pasujg
do zwyktych, racjonalnych kategorii, ktore je okreslajg. Jak powiedziat stynny poeta i dra-
maturg belgijski Maurice Maeterlinck w swoim dziele ,,L’Hote Inconnu” (,,Go$¢ nieznany”):
»,Nie zwaza na czas i przestrzen, owe potezne cho¢ utudne mury, ktére powstrzymujg nasz
rozum przed pdjsciem samopas; nie ma znaczenia blisko czy daleko, terazniejszo$¢ czy przy-
szto$¢, ani tez materia nie stanowi dlan przeszkody”.

Mamy podstawy sadzic¢, ze gdyby nie bariery, nasza codzienna swiadomos¢ zostataby
zalana informacjami naptywajacymi do ukrytego ja z drugiej rzeczywistosci, w ktorej wszyst-
kie informacje sg rownoczesne. W ktorym miejscu catego naszego aparatu umystowego
wzniesione sg bariery? Wielu pisarzy sugerowato, ze sam umyst, jak freudowski cenzor,
wznosi owe bariery w celu chronienia samego siebie przed masowag inwazjg ponadzmystowe-
go Swiata drugiej rzeczywistosci.

By¢ moze rzeczywiscie tak jest, przynajmniej po czesci. Znany jest nam fakt, ze barie-
ry buduje umyst Swiadomy. Wiemy, ze odrzuca on niemal wszystko, co pasuje do ,,idealnego
ja”. Zjawisko to legto u podstaw koncepcji ,,ego”. Nawet gdy ludzie starajg sie mie¢ umyst
otwarty, czasami tak naprawde nie sg zdolni tego osiggng¢, szczegolnie stajgc w obliczu fak-

tow zbyt daleko odbiegajacych od $wiadomie postrzeganych realiéw. Ponadto, wiele wpty-
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wow  kulturowych i  wartosSciujacych  nastgpito juz w okresie dziecinstwa i zostaty
wkomponowane w osobowos$¢ albo zepchniete w pod$swiadomo$¢, gdzie nie przestajg wywie-
raC wptywu bez wzgledu na to, czy uswiadamiamy to sobie, czy nie.

Jesli chodzi o ESP, problem nie jest taki prosty. Cztowiek jest stworzony tak, ze ist-
niejg w nim naturalne bariery pomiedzy Swiadomoscig, a przyttaczajgcym naptywem infor-
macji z drugiej rzeczywistosSci. Gdyby tak nie bylo, nasza $wiadomos$¢ zostataby zalana.
Mozna by to poréwnaé¢ do réwnoczesnego stuchania i ogladania tysigca stacji radiowych i
telewizyjnych. Trudno sobie wyobrazi¢, jak bysmy funkcjonowali bez tych naturalnych ba-
rier.

Jak wynika z dostepnych danych, owe naturalne bariery nie muszg byC idealnie
szczelne. Czesto przedostaje sie przez nie informacja szczegdlnie wazna dla danej osoby. Ist-
niejg tysigce dobrze udokumentowanych przypadkéw tego typu. W roku 1517 papiez Pius V
przebywajacy w Rzymie ,,zobaczyt’ porazke floty tureckiej pod Lepanto i polecit Spiewanie
»1e Deum” zanim jeszcze dotarty oficjalne wiesci o zwyciestwie. Wiemy tez (zaSwiadczyt o
tym Kant), ze Swedenborg, oddalony o setki mil od Sztokholmu, byt najzupetniej Swiadomy
gigantycznego pozaru niszczacego to miasto. Przejawy postrzegania pozazmystowego sa
szczegOlnie powszechne wsrdéd kochajgcych matek. W Wigilie 1955 roku przebywajgca w
Salermo matka nagle przerwata przygotowania Swigteczne, wynajeta samochod i pojechata do
Teggiano w tej samej prowincji. Tam odnalazta swojego syna. Lezat martwy w rowie po wy-
padku motocyklowym. Uprzednio ,,widziata” syna wotajagcego o pomoc i mdwigcego, gdzie
mozna odnalez¢ jego ciato.

Czesto przejawy ESP wywierajg wptyw na organizm danej osoby, lecz konkretna in-
formacja nie dociera do jej $wiadomosci. Ludzie ,,odczuwajg” strach, ktérego zrodet nie po-
trafig wyjasni¢. Dopiero potem dowiadujg sie, ze kto$ kogo kochali wiasnie wtedy znalazt sie
w niebezpieczenstwie lub wydat ostatnie tchnienie.

Wiegkszos$¢ znanych nam samoistnych przypadkow ESP wigze sie z sytuacjami, w kto-
re wmieszane sg osoby przez nas kochane. Oznacza to, ze bariery pomiedzy drugg rzeczywi-
stoscig, a Swiadomoscig wybierajg informacje dla nas istotne i przepuszczajg je. Wszystko to
wskazuje na zachodzgce w nas niezwykte procesy. Mamy do nich dostep poprzez ukryte ja,
ktérego istota nie jest znana naszej Swiadomosci.

Mozemy rowniez zauwazyc, ze kiedy SwiadomosC bezposrednia probuje nastawic sie
na odbior wrazen ESP, przejawia tendencje do przefiltrowania naptywajgcych informacji tak,

jak robi to zazwyczaj z wszelkimi innymi informacjami, w celu Swiadomego przetozenia ich
na zrozumiate jednostki znaczeniowe. Swiadomo$¢ ma tendencje do dopasowywania infor-

macji do tego, co juz wie. W ten sposob naptywajgce informacje czesto zostajg znieksztatcone
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i zle zinterpretowane Ilub tez zostajg przekazane tylko ich fragmenty. Przewaga
doswiadczonego odbiorcy wrazen pozazmystowych polega gtéwnie na tym, ze uczy sie on
intuicyjnie ostabia¢ $wiadomg cenzure. Dzieki temu informacje parapsychiczne docierajg w
formie bardziej wyrazistej nie bedac narazone na to, ze zostang przechwycone przez procesy
zachodzace w Swiadomosci, ktoére mogtyby je znieksztatci¢ lub podsung¢ zig interpretacje.

W przypadkach niezwykle wyrazistego samoistnego ESP dzieje sie to poniekad natu-
ralnie. Koncentracja naturalnie przesuwa sie z bezposredniej Swiadomosci do $wiadomosci
ukrytego ja, w wielu przypadkach unikajgc jakiejkolwiek szkodliwej interpretacji ze strony
Swiadomosci. W chwilach, gdy jest to konieczne, ukryte ja zajmuje wazniejsze miejsce niz
Swiadomos¢, dzieki czemu postrzeganie pozazmystowe zachodzi ze zdumiewajgcg wyrazisto-
sci.

Przy opisie elementow skfadajgcych sie na jadro parapsychiki nie na wiele zdadzg sie
dwie zazwyczaj stosowane etykietki - Swiadomy i podSwiadomy. Niemozliwe jest wttoczenie
w nie kilku roznych elementéw doSwiadczenia ESP, a przeciez musimy podzieli¢ niektore
aspekty ESP na kilka niezbednych czesSci sktadowych.

Na poczatek najlepiej bedzie przeanalizowac rysunek 3, przedstawiajacy schemat ca-
tosci procesow. Poczynajagc od dotu schematu widzimy, ze naptywajgce z drugiej rzeczywi-
stosci informacje parapsychiczne muszg przedrze¢ sie przez kilka warstw, zanim dotrg do
bezposredniej Swiadomosci.

Swiadomo$¢ bezposrednia to nasza $wiadomo$¢ codzienna. Rzadza nig wytacznie
zmysty. Jej oSrodkiem jest miejsce, gdzie sie one wszystkie skupiajg. Gdy koncentrujemy sie
na czyms z przesztosci —na przezyciu, czy na jakich$ wartosciach —mozemy chwilowo stra-
ci¢ Swiadomos$¢ Swiata fizycznego wokot nas. Gdy zbyt gteboko pogragzamy sie w zadumie,
marzeniach lub przezywaniu na nowo jakiego$ przesztego wydarzenia, mozemy straci¢ swia-
domos¢ rzeczywistosci.

Gdy kto$ koncentruje sie na informacjach z jadra parapsychiki, musi przedrze¢ sie
przez bariere podSwiadomosci, ktdra zazwyczaj odgrywa role granicy pomiedzy pierwszg, a
drugg rzeczywistoScig. Wtedy jego Swiadomo$¢ dostraja sie do informacji ukrytych gteboko
w tym, co nazywamy podswiadomoscig. Gdy zasypiamy, wszystko co znajduje sie powyzej
bariery podswiadomos$ci zamiera. A jednak wiemy, ze $nimy. Sny czesto przewidujg przyszie
sytuacje, jak rowniez rozwigzujg problemy zaprzatajgce nam umyst w ciggu dnia.

Informacje parapsychiczne docierajg do obszarow Swiadomosci juz uformowane.
Oznacza to, ze albo jadro parapsychiczne zdolne jest do precyzyjnego odbioru i przekazywa-

nia informacji albo ze wspomaga je szereg procesow podswiadomych.



262

Wiasnie dlatego jadro parapsychiki,  procesy podswiadome, bariera
podSwiadomosci oraz obszar nazwany ,przysztym Swiadomym doswiadczeniem”, maja
pierwszorzedne znaczenie w badaniach nad ESP. Wszystkie te elementy nazwano rdzeniem
ESP. Omowimy je nieco szerzej.

Widzimy, ze to co normalnie nazywamy Swiadomoscig jest kwestig koncentracji
zmieniajgcej sie w zaleznosSci od naszych celéw i zainteresowan. Gdy Swiadomie probujemy
uaktywni¢ nasze ESP, Swiadomo$¢ moze przesungé koncentracje do ukrytego ja ijeszcze da-
lej, w druga rzeczywisto$¢. Gdy ukryte ja, z przyczyn nam nie znanych, decyduje sie na wy-
wotanie zdarzenia ESP, moze zrobi¢ to samorzutnie, wysylajac wyjatkowo silne przestanie,
ktore jest w stanie ostabi¢ wszelkie przeszkody stworzone przez Swiadomosc.

Ludziom juz uwrazliwionym na swe mozliwosci parapsychiczne, fatwiej przyjdzie
zrozumienie tego wszystkiego niz tym, ktorych od doswiadczenia ESP oddzielajg bariery
stworzone przez edukacje i uwarunkowania kulturowe. Znane sg przypadki kiedy zdecydo-
wanych przeciwnikéw naméwiono do udziatu w $ci$le kontrolowanym eksperymencie ESP.
Wielu z nich, ku ich wiasnemu zdumieniu odniosto znakomite rezultaty. Wyniki tych badan
nasuwajg wniosek, iz wszyscy posiadajg rd2*fn ESP, nastawienie antyparapsychiczne jest wy-
nikiem specyficznego wyksztatcenia lub uwarunkowania kulturowego.

Kazdy talent posiada rdzen, na ktérym sie opiera. Jezeli chociaz czesciowo zrozumie
sie 6w rdzen, mozna zacza¢ rozbudowywac wsparty na nim talent. Zrozumienie zaktada jed-
nak poznanie istoty rdzenia. Sktada sie na to ustalenie praw i zasad jakie nim rzadza, co po-
zawala z kolei na ustalenie kierunku praw w dalszej nauce, ¢wiczeniach i dyscyplinie, nie-
zbednych do rozwiniecia tkwigcego w rdzeniu potencjatu w uzyteczny talent.

Znane jest nam stowo ,4*dzen”. Odnosi sie ono do centralnej czesci czego$, wokdt kto-
rej grupujg sie pozostate elementy.

Na gruncie naszych rozwazan ,,rdzen” odnosi sie do centrum lub fragmentu naturalnej
zdolnosci. Pochodzenie rdzenia naturalnej zdolnoSci nie jest dobrze znane. By¢ moze ma on
zwigzek z genami. Rowniez nie bez znaczenia sg wptywy dziecinstwa , wychowanie i eduka-
cja. Niektore osoby majg w zakresie zdolnosci szczegdlne predyspozycje, ktére powinny byé
jak najczesSciej zauwazane i rozwijane.

Na rdzen zdolnosci skfada sie po czeSci intuicja | wewnetrzne zrozumienie, a takze
»Sktonnos¢” ku danej zdolnosSci. Element tworczy pojawia sie w chwili, gdy decydujemy sie
na prace nad rdzeniem talentu. Catkiem mozliwe, ze rdzenie zdolnoSci znajdujg sie u wszyst-

kich ludzi, ale tylko u niektorych dochodzg do gtosu. Albo kto$ ma np. stuch muzyczny albo

nie.
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Ostatnich piecdziesiat lat badan nad  ESP dowiodto, iz niemal wszyscy posiadaja,
chocby w minimalnym stopniu, zdolnosci ESP. Pozwala nam to przypuszczac, ze ESP jest nie
rozwinietym talentem posiadanym przez znacznie wiecej ludzi, niz kiedykolwiek myslano.
Logicznie rzecz biorac, nie posiadalibySmy tak obszernych dowodow na istnienie ESP, gdyby
ludzie nie mieli naturalnej ku niemu zdolnosci - zdolnoSci stanowigcej ceche przynalezng
kazdemu.

Musimy zrozumie€, iz sam rdzen jest czyms nieuchwytnym. Lecz jezeli stanowi on
podstawe powszechnie spotykanego ludzkiego uzdolnienia, powinny$my by¢ w stanie wyod-
rebni¢ jakie$ zauwazalne u kazdego, znaczace efekty. Zrozumienie rdzenia bedzie proste,
jezeli uda sie nam zaobserwowac i zbada¢ owe wspolne wszystkim podstawy. Rdzenie zdol-
nosci posiadajg pewne owe cechy wspodlne, poniewaz nawet w formie nie rozwinietej powo-
dujg zachodzenie podobnych lub identycznych zjawisk w przypadku réznych oséb.

Gdy pozna sie te zjawiska, a szczegOlnie tgczace je podobienstwa, otaczajgca je pew-
nos$¢ zniknie. Wiele ludzkich talentow pozostaje niewykorzystanych az do chwili, gdy zdarzy
sie sytuacja, w ktdrej sa potrzebne. Istnieje tez wiele ludzkich talentéw, ktore sg sttamszone,
poniewaz postuzenie sie nimi wywotatoby konflikt z ogélnie przyjetymi zasadami.

Badania postrzegania pozazmystowego byty op6Zmone z obu powoddéw. Ale czasy sie
zmieniajg - nowa, wizjonerska i tworcza Swiadomos¢ pragnie wynieScC sie ponad jednostke,
aby pojacC wiekszg rzeczywistosc, w obrebie ktérej osadzona jest Ziemia, ludzkos¢ i caty eko-

system.

8.4. Samogenerujace sie procesy rdzenia ESP

Materiat ten przedstawia ESP jako naturalny talent. Tak jak inne naturalne talenty,
korzysta ono ze wszystkich elementow umystu, wigcznie z mozgiem. Poniewaz przekracza
granice dzielgce poszczeg6lne elementy umystu, bardzo trudno jest przypisaé je tylko jego
czesci, czy nawet wyodrebnic je jako jedng catosc.

Najprostszym sposobem aby to zrozumieC jest dotarcie do wiasnego rdzenia ESP, a
wtedy wszelkie dyskusje o tym, gdzie nalezy umiejscowi¢ ESP, szybko stang sie sporami
czysto akademickimi,

Pierwszym krokiem jest préba przeprowadzenia kilku eksperymentow ESP, ktore
przekonuja nas, ze potrafimy dotrze¢ do informacji o jakim$ obiekcie usunietym z pola na-
szego widzenia.

Bedziemy musieli nauczycC sie rozroznia¢ pomiedzy: naszymi swiadomymi wysitkami

zmierzajagcymi ku ,,otrzymaniu” informacji, a informacjami, ktére w formie poprawnej lub
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prawie poprawnej »pojawiaja sie”  samoistnie. Takich informacji nie dostarczy
nam zadna $wiadoma koncentracja na obiekcie. Juz po kilkunastu prébach zaczniemy zdawac
sobie sprawe z kilku zjawisk SciSle zwigzanych z procesami, w wyniku ktorych otrzymujemy
informacje. Gdy uda sie poprawnie zidentyfikowaC przedmiot bedacy obiektem obserwacji
pozazmystowej, najprawdopodobniej zauwazymy, ze informacje nadeszty juz przetworzone |
to bez zauwazalnej ,,pomocy” ze strony naszej bezposredniej Swiadomosci.

Termin uzywany obecnie na okreslenie tego zjawiska brzmi ,,przetwarzanie podswia-
dome”. Naukowcy zaczynajg rozumiec, iz wiele z tego, co dociera do ludzkiej Swiadomosci
wywodzi sie z procesow podswiadomych ukrytych przed Swiadomym mysSleniem i kontrola.
W owym ukrytym obszarze dziata elementarne ESP, a to zndéw stawia je na réwni z innymi
ludzkimi talentami.

Na to, co sobie uswiadamiamy, sktadajg sie dwa rodzaje procesow: procesy Swiadome
oraz procesy podswiadome, ktore normalnie zachodzg w obszarach nieSwiadomos$ci umystu.
Pomiedzy podswiadomoscig a Swiadomoscig znajduje sie obszar nazwany progiem podswia-
domosci, przez ktory przedostajg sie do Swiadomos$ci podswiadomie przetworzone informa-
cje. Zazwyczaj umyst Swiadomy analizuje naptywajace informacje i probuje nadaé im struk-
ture rozpoznawalng przez Swiadomos¢.

Jesli dodamy do tego fakt, ze rdzen ESP potrafi formowac i przetwarzac¢ informacje
parapsychiczne, zrozumiate staje sie, ze kazdy opor pogarszajacy wyrazistos¢ informacji pa-
rapsychicznych pochodzi z btednych Swiadomych interpretacji parapsychicznych, narzuca-
nych automatycznie na prawdziwe informacje.

Naptywajace informacje muszg przedrze¢ sie przez cenzure procesOw umystowych, z
ktérych kazdy jest w stanie zatrze¢ klarowno$¢ informacji parapsychicznej. Niektére sg sil-
niejsze od innych: logika i zakorzenione systemy wartosci mogg wymazac informacje parap-
sychiczne i czesto to wiasnie czynia. Procesy komparatywne poréwnujg informacje parapsy-
chiczne z informacjami nagromadzonymi w wyniku przesztych doswiadczen. Narzucone
przez nie wyobrazenia czesto dominujg nad wynikiem. Osoba odbierajgca informacje moze
by¢ Swiadoma tego, ze nastgpita zmiana.

Informacje parapsychiczne mogg tez przedostaC sie przez wszystkie procesy umysto-
we i nie zosta¢ znieksztatcone lub powstrzymane. W takich przypadkach hamujace procesy
umystowe albo wcale nie wptywajg na informacje parapsychiczne albo pracujg z nimi w zgo-
dzie. W przypadku samoistnego intensywnego ESP, procesy hamujace najprawdopodobniej
zostajg powstrzymane dzieki jakiemu$ podswiadomemu czynnikowi, nie poznanemu jeszcze

zbyt dobrze. Gdy probuje sie wywota¢ ESP Srodkami Swiadomymi, zazwyczaj dochodzg wte-
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dy do gtosu Swiadome procesy umystowe i  wymazujg informacje parapsychiczne, ktore
sg W tej sytuacji strong stabsza.

Gromadzenie i tworzenie poje¢ ma zaréwno odpowiedniki Swiadome, jak i podswia-
dome. Postrzeganie pozazmystowe nie jest tez niezalezne od tych dwdéch cech umystu ludz-
kiego. Aby przyjety forme rozpoznawalng dla logiki i dla proceséw analizujacych, informacje
parapsychiczne musza by¢ poddane procesom tworzenia poje¢. Wiele rezultatow ESP wyka-
zuje, ze informacje parapsychiczne sg przetwarzane w ten sposob. W wyniku utrzymuje sie
wtedy, jedynie ogolne pojecie o obserwowanym obiekcie. Wyniki otrzymane tg droga nalezg
do najtrafniejszych, tuz obok intensywnego, nie zaktoconego ESP.

Widzimy wiec, ze informacje mogg naptywac co najmniej dwoma kanatami: droga,
na ktérej nie ma zadnych przeszkdd albo drogg prowadzacg przez Swiadome procesy tworze-
nia pojec.

Wydaje sie, ze wszyscy, ktorzy chociaz w niewielkim stopniu uczestniczyli w procesie
tworczym zgodza sie, iz tworzenie i procesy podswiadome sg sobie bardzo bliskie. Zarowno
tworcze pomysty, jak i wyraziste informacje przybywajg z obszarow osnutych mgla. Nie ule-
ga watpliwosci, ze ESP jest blisko zwigzane z kreatywnoscig i podSwiadomym przetwarza-
niem. Dla neofity wsrdd entuzjastow ESP, pragngcego rozwing¢ swoje zdolnosci postrzegania
pozazmystowego, tylko dogtebne zrozumienie tych procesow bedzie dobrg wskazowka.

Kreatywno$¢ w duzym stopniu samogenaruje sie w obszarach umystu poza Swiadoma,
intencjonalng kontrolg jednostki. Jedyne co mozna zrobi¢, to zdyscyplinowa¢ swojg Swiado-
mos$¢ tak, aby zaspokajata potrzeby procesow twdérczych. Poniewaz ich podstawy majg ze
sobg wiele wspolnego, kreatywno$¢, talenty i postrzeganie pozazmystowe sg najprawdopo-
dobniej blisko powigzane jako czynnosSci wewnetrzne, subiekt)rwne i samo generujgce sie,
ukryte pod obszarem naszej Swiadomosci.

Jezeli czyjes Swiadome, obiektywne i zamierzone reakcje sg ze sobg sprzeczne, to albo
nastepuje zastdj, albo zachodzi konflikt i w rezultacie impulsy talentu, kreatywnosci czy po-
strzegania pozazmystowego zostajg sttumione badz ograniczone.

Gdy juz zostang zrozumiane samogenerujgce sie potrzeby ESP, Swiadoma pomysto-
wos¢ moze w naszym umysle stworzy¢ dla nich lepsze warunki. Innymi stowy, tworczosc,
talent i postrzeganie pozazmystowe moga by¢ wspomagane i rozbudowywane Swiadomie ale
tylko wtedy, gdy dla naszej Swiadomosci zrozumiate stang sie wszystkie wigzace sie z nimi
naturalne czynniki wewnetrzne.

Przykiady ilustrujace w jaki sposob informacje ESP przedostajg sie przez aparat na-
szego umystu, wykazujg duzo podobienstw do nowych modeli Swiadomosci i podswiadome

Sci, przedstawionych przez badaczy w innych dziedzinach nauki.
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Wiadomo, ze nikt nie okre$lit ESP  jako wewnetrznej cechy tworczej, ktorej
naturalne wymagania muszg zostaC dopiero poznane, i do ktérej nie mozemy podchodzi¢
opierajac sie na z gory ustalonych oczekiwaniach. Praktykowanie ESP jest sztukg Do kazde-
go rodzaju sztuki przypisane jest odpowiednie rzemiosto, z kolei wraz z rozwojem kwitnie
samo rzemiosto. Badania nad zjawiskiem biorgcym swe poczatki w rdzeniu ESP oraz nasza

wiasna praca, stang sie poczatkiem takiego wtasnie nowego rzemiosta.

8.5. Przyszto$¢ ESP

Najwazniejszag rzeczg, o ktorej nalezy pamietaC w zwigzku z ESP i innymi zdolno-
sciami parapsychicznymi jest to, ze je posiadamy oraz ze stanowig one nieodtgczny atrybut
naszego gatunku - gatunku, ktéry okresSlamy jako myslacy, wrazliwy i twérczy, dysponujacy
wieloma réznymi stopniami Swiadomosci.

Zdolnosci ESP odkrywa sie u dzieci, u ludzi mtodych i starych (czesto nawet na tozu
Smierci) - i nie tylko u nielicznych, ale by¢ moze u wigkszo$ci z nas. Mozna by to ustalic,
gdyby przeprowadzono odpowiednie badania statystyczne. Naturalne procesy ESP walczg o
zaistnienie. To jedynie nasza nieche¢ spoteczna i naukowa - nie indywidualna -trzyma nas w
nieSwiadomosci wobec tych naturalnych, wspaniatych procesow.

Kazdy z nas moze mie¢ wiasng opinie na temat ESP i innych zdolnoSci parapsychicz-
nych. Jednak og6t spoteczenstwa musi jasno odczu¢ potrzebe zrozumienia owych zdolnosci,
aby zechcie¢ je uczyni¢ czesScig akceptowanej rzeczywistosci. Nalezy zrozumieé, ze zjawi-
sko, dla ktdorego trzeba podja¢ ten wysitek, jest tego warte.

Przed 1969 rokiem nie odczuwano wiekszej potrzeby zmiany, w sensie kulturowym,
powszechnie panujgcego negatywnego ustosunkowania do ESP; sprawy parapsychiczne moz-
na byto zepchna¢ na bok. Jednakze w 1969 roku do zachodnich psychoanalitykow wywiadu
zaczety - ku ich zdumieniu - dociera¢ wiesci o tym, ze naukowcy Zwigzku Radzieckiego
zaangazowali sie w badania nad poznaniem ESP ijego potencjalnych zastosowan. W owym
czasie trwata zimna wojna, tak wiec wielu psychoanalitykéw podjeto rozwazania, czy nasta-
wiony wéwczas agresywnie Zwigzek Radziecki nie zdobyt znacznej przewagi w zakresie ba-
dan nad ESP. W rezultacie, nagle zaistniata potrzeba zagtebienia sie w potencjalne mozliwo-
Sci parapsychiczne, niekoniecznie po to aby je zrozumiec, ale zeby sprébowaé dowiedziec sig,
co na tym polu mogg knué¢ Rosjanie. Czy przeszkoleni radzieccy odbiorcy wrazen parapsy-
chicznych moga szpiegowac¢ wewnetrzne sprawy militarne Stanow?

Tutaj tkwit najbardziej palacy problem.
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Tak wiec, po raz pierwszy w historii ~ badan parapsychicznych, rzady panstwowe
wyrazity wiecej niz tylko przelotne, nie poparte wiarg zainteresowanie potencjalnymi zasto-
sowaniami ESP. Dotycz>do ono nie tylko mozliwosci zbierania danych przez wywiad, ale tez
ewentualnej mozliwosci kontrolowania ludzkiego zachowania. Czy przeszkolony radziecki
szpieg mogt wedrzeé sie do umystu prezydenta (na przyktad) i zasia¢ tam sugestie korzystne
dla Rosjan? To takze stanowito powazny problem. Do potowy lat siedemdziesigtych wiele
rzadow - z rzadami Standéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Francji oraz, o zgrozo, wcigz
gorliwych komunistycznych Chin wigcznie - ustanowito oficjalne, chociaz absolutnie tajne
grupy badawcze, do spraw zjawisk parapsychicznych.

Czy spoteczenstwo oraz Srodowiska naukowe i akademickie wierzyty w istnienie
zdolnosci parapsychicznych, przestato by¢ juz tak istotne. Jak wida¢ Rosjanie uwierzyli, a
Chinczycy mogli uwierzy¢ w kazdej chwili, a to nadawato sprawie zupetnie inny charakter.
Potencjalne zagrozenie ze strony radzieckich odbiorcow wrazen pozazmystowych, powinno
przynajmniej zosta¢ oszacowane, a to bezwzglednie wymagato szybkiego osiaggniecia lepsze-
go zrozumienia catosci potencjatu parapsychicznego. Nagle i zupetnie niespodziewanie zja-
wiska parapsychiczne staty sie kwestig pierwszoplanowa.

Amerykanskie masmedia miaty oczywiscie w zwigzku z tym petne rece roboty. W
latach siedemdziesigtych i w pierwszej potowie lat osiemdziesigtych ludzie zostali dostownie
zalani catg masg historii dotyczacych zjawisk parapsychicznych. Drukowano je nie tylko na
tamach gazet karmigcych sie tanimi sensacjami, ale rowniez w ogoélnie uznanych publika-
cjach, skutkiem czego wiele os6b zaczeto widzie¢ zjawiska parapsychiczne w zupetnie no-
wym Swietle. Pojawita sie potrzeba zrozumienia ESP i innych zdolno$ci parapsychicznych,
potrzeba ktorej parapsychologia, pomimo wszystkich swych wysitkow, nigdy nie potrafita
wzbudzi¢. Od tamtej chwili nikt, kto pragnat powaznie poznac¢ ludzkie mozliwosci, nie mogt
juz pomingC sugestii o istnieniu potencjatu parapsychicznego.

Mozemy Smiato powiedzieC, iz zrodzit sie realizm parapsychiczny, ktory wraz z
uptywem czasu z catg pewnoscig bedzie nabierat znaczenia. Jezeli juz nie z innego powodu,
to chociazby jako rezultat obaw, ze kto$, gdzie$ dokona przetomowych odkry¢ w dziedzinie
parapsychologii, a ich rezultatem bedzie praktyczne zastosowanie potencjatu parapsychiczne-
go. W obawie przed tg grozbg zaden narod nie mogtby sobie pozwoli¢ na pozostanie w tyle.
Nie podejmujgc zadnych badan w dziedzinie uzdolnien parapsychicznych narazono by sie na
to, ze jaki$ inny nardd zdobedzie przewage.

Na szczescie zimna wojna skonczyta sie, a kwestia potencjalnie groznej przewagi pa-
rapsychicznej znikneta, przynajmniej ze Srodkéw masowego przekazu. Potrzeba, jakg stwo-

rzyto niebezpieczenstwo zaistnienia takiej przewagi, zostata chwilowo odsunieta na dalszy
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plan i czeka na powtdrne pojawienie sie  chwili gdy wyjdzie na jaw, ze jaki$ nardd
znow probuje rozwing¢, we wrogich celach, zastosowanie potenejatu parapsychicznego. Ra-
dziecko-amerykanska rywalizacja w dziedzinie parapsychologii odmienita na zawsze losy
badan parapsychologieznyeh. Jej wptyw byt dwojakiego rodzaju.

Po pierwsze, juz nigdy sprawy badan parapsychicznych nie bedg mogty by¢ tak lek-
cewazone i oczerniane, jak sie to dziato przed rokiem 1969. Po drugie, powstaje pytanie, dla-
czego Rosjanie zainteresowali sie potencjatem parapsychicznym, co doprowadzito do utwo-
rzenia co najmniej dziewieciu gtéwnych osrodkéw badan parapsyekologicznych. Funkcjono-
waty one jednak pod innymi nazwami - jako psychotronika, psychoenergetyka, biokomuni-
kacja i bodaj najwazniejsze, bioinformacja elektromagnetyczna.

Juz w 1924 roku rosyjscy badacze odkryli i uznali co$, co zachodni naukowcy zdecy-
dowali sie lekcewazyC - a mianowicie, ze zdolnosci parapsychiczne sg naturalne i wrodzone
rodzajowi ludzkiemu. Skoro tak jest, muszg istnieC wewnetrzne procesy rzadzace tymi zdol-
nosciami, procesy ktorych dziatanie mozna rozwijac i usprawnia¢. Rosjanie wczes$niej wysu-
neli trafne zalozenie, iz zdolnoSei te majg najprawdopodobniej charakter bioelektromagne-
tyczny. Fakt ten fatwo mozna zauwazy¢ sadzac po dobrze nazewnictwa - bioinformacje elek-
tromagnetyczne itak dalej.

To bioelektromagnetyczne podejscie do naturalnych ludzkich zdolnosci parapsychicz-
nych postawito zachodnich naukowcow i parapsychologow w niezrecznej sytuacji. Ogolnie
uznana opinia zachodniej nauki utrzymywata, ze jezeli organizm ludzki posiada jakie$ wia-
Sciwosci elektromagnetyczne, to majg one minimalne znaczenie - 6w biad w zatozeniu po-
dzielany by} rowniez przez parapsychologow, ktérzy sami nigdy nie podazyli tg droga rozu-
mowania.

W 1985 roku na Zachodzie staty sie znane szczegoty dotyczace bioelektromagnety-
zmu i wkrétce przyjeto, iz cata struktura organizmu ludzkiego wsparta jest na bioelektroma-
gnetyzmie.

Implikacje ludzkiego bioelektromagnetyzmu sg wyjatkowo donioste. Na przyktad lep-
sze poznanie naszej bioelektromagnetycznej natury zupetnie odmieni medycyne i uzdrowi-
cielstwo oraz psychologie. Juz nigdy nie bedzie mozna uwazaé, ze cztowiek jest wytgcznie
jednolitym ciatem materialnym rzadzonym przez procesy chemiczne. JesteSmy niejako
»elektryczni”, co na rozmaite sposoby zostato opisane przez wielu badaczy.

Koncepcja bioelektromagnetyzmu jest stosunkowo nowa i sporo 0séb nie ma naj-
mniejszego pojecia, o co w niej chodzi. Jako organizmy biologiczne zasadniczo jesteSmy
zbudowani z materiatdbw genetycznych tworzacych nasze szkielety, miesnie, nerwy, organy

czy skore oraz nadajgcych nam indywidualne cechy. Utrzymanie tej imponujacej konstrukcji
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biologicznej  zalezne jest od dos¢  skomplikowanych procesow chemicznych.
Juz od diuzszego czasu wiedziano, ze nasze ciata posiadajg rowniez nature elektryczng. Sa-
dzono jednak, ze ma ona minimalne znaczenie - tak minimalne, iz na Zachodzie nawet nie
wymyslono pojecia na jej okreslenie.

Giebsze studia nad owg elektryczng naturg doprowadzity do przekonania, iz bioelek-
tromagnetyzm jest wazniejszy niz sadzono: ujawnity rowniez, iz za wszystkimi innymi ce-
chami fizycznymi cztowieka tkwi rozlegty plan elektromagnetyczny, ktory steruje kazdg ko-
morka i czastkg w naszych ciatach. Odkrycia te sg niezwykle istotne. Ich implikacje zostaty
przedstawione w ksigzce H.S. Burra z 1972 roku zatytutowanej ,,Blueprint for Immortality:
The Electric Pattems of Life”.

Natomiast nasuwa sie jedna z oczywistych implikacji: zniszczenie planu elektroma-
gnetycznego cztowieka pocigga za sobg naruszenie fizycznego aspektu naszych ciat. Z drugiej
strony otwierajg sie szerokie mozliwosci naprawy zniszczonego komponentu bioelektroma-
gnetycznego, co powinno przynies¢ poprawe kondycji zagrozonych czesci ciata fizycznego.
Jak wiedzg wszyscy zorientowani w dziataniu akupunktury, naktuwanie igtami Scisle okreslo-
nych, biologicznie aktywnych punktéw na skérze, prowadzi do odblokowania kanatéw elek-
tromagnetycznych, powodujac usuwanie dolegliwosci fizycznych. Odkrycia w zakresie bio-
elektromagnatyzmu bez watpienia zmienig konwencjonalne pojecia dotyczace na przyktad
medycyny i uzdrowicielstwa, jak réwniez catego mnostwa innych sytuacji, ktorych nie da sie
wyttumaczy¢ w kategoriach czysto fizycznych badz chemicznego rozumienia procesow zy-
ciowych cztowieka.

Ponadto, odkrycie wagi bioelektromagnetyzmu istotne jest dla naszego pojmowania
potencjatu parapsychicznego.

Zjawisko elektromagnetyzmu kojarzy sie przecietnemu cztowiekowi z falami przeno-
szacymi informacje, umozliwiajagcymi przekaz radiowy i telewizyjny. Wszystko, co ma cha-
rakter elektromagnetyczny, posiada zdolno$¢ odbierania i wysytania wiadomosci na odlegtosé
oraz —z racji swej natury —potaczone jest z elektromagnetycznym wszech$wiatem, poprzez
rozciggajace sie wszedzie pole elektromagnetyczne. Zatem cztowiek zbudowany na podsta-
wach elektromagnetycznych, z pewnoscig jest w stanie potagczy¢ sie z owym elektromagne-
tycznym wszechswiatem oraz wysytac i odebieraC informacje, wiasnie za posrednictwem
Srodkow i proceséw elektromagnetycznych.

Prawdajest, ze owe Srodki i procesy nie sgjeszcze poznane, jednak istotne fakty doty-
czace potencjatow parapsychicznych sg dosc¢ jasne. Skoro cztowiek zbudowany jest z elek-
tromagnetycznych struktur, musi byC tez potencjalnie uzdolniony parapsychicznie i prawdo-

podobnie jest - na poziomach ponizej bezposrednich, intelektualnych form Swiadomosci. Stad
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i rosyjskie terminy: biokomunikacja i bioinformacja, ktére odnoszg sie do
elektromagnetycznej wymiany informacji. Wymiana ta zachodzi nawet wtedy, jezeli nie jest
zauwazona przez przecietnego cztowieka, ktérego oczywiscie nikt nigdy nie uczyt, jak ja za-
uwazac.

Odkrycia w dziedzinie elektomagnetyzmu rzucajg zupetnie nowe $wiatto na potencjat
parapsychiczny oraz wyjasniajg dlaczego Rosjanie zatozyli tak wiele o$rodkéw badawczych,
ktorych celem byto zgtebienie zjawisk parapsychicznych. Teorie bioelektromagnetyzmu dajg
podstawe do uznania istnienia czegos, co uwazano przedtem za zupetnie niemozliwe. Dostar-
czajg naukowego wyjasnienia istnienia ludzkiego potencjatu parapsychicznego - wyjasnienia,
ktore przedtem byto niedostepne.

Jak stwierdzit doktor Becker w ,J*sychoenergetic Systems”, komentujac relacje po-
miedzy zdolnosciami parapsychicznymi a elektromagnetyzmem, ,,6wczesne stanowisko zor-
ganizowanej nauki przeczyto istnieniu zjawisk parapsychicznych, poniewaz nie znano me-
chanizmu, dzieki ktoremu mozna by potwierdzi¢ ich istnienie”. Wynikatoby z tego, iz
wszystkie mechanizmy uznanych zjawisk biologicznych sg zrozumiate, co nie jest prawda.
Brak logiki widoczny w tym stanowisku staje sie jasny, gdy zdajemy sobie sprawe, ze wszel-
Kie zjawiska- uznane czy nie - muszg mie¢ zwigzek z jaka$ funkcje uktadu nerwowego, na-
wigzujagc do problemu relacji miedzy ciatem a umystem. Mechanizm wyjasniajacy jedng z
tych funkcji moze zosta¢ uzyty jako punkt odniesienia dla wszystkich pozostatych. Taki me-
chanizm musi byC¢ z pewnoscig srodkiem przekazu informacji zwigzanych z uktadem nerwo-
wym lecz funkcjonujgcym w sposob zupetnie odmienny, od przypisywanego mu obecnie thu-
maczenia. Bioelektromagnetyzm nie tylko rzadzi naszymi procesami wewnetrznymi, lecz
rowniez tgczy kazdy biologiczny organizm z pozostatymi oraz ze Srodowiskiem, w ktorym
zyja.

Innymi stowy, mozliwos$¢ istnienia zdolnosci parapsychicznych zostata odrzucona,
poniewaz w dziedzinie biochemii czy psychologii nie odnaleziono zadnego wytlumaczenia
dla ich istnienia. Postep w dziedzinie bioelektromagnetyzmu, stwarza koniecznos¢ zaakcep-
towania zdolnosci parapsychicznych i z czasem zaden powazny naukowiec zajmujacy sie
elektromagnetyzmem nie bedzie mdgt poming¢ kwestii zdolnosci parapsychicznych.

Tak wiec impas, w jakim znajdowaty sie stanowiska pro- i antyparapsychiczne zostat
przetamany i nie moze sie odrodzi¢ - chyba ze wyprzemy sie rowniez naszej natury elektro-
magnetycznej. A to jest raczej mato prawdopodobne przy obecnym rozwoju nowych gatezi
nauk, ktore zobowigzane sg do przemyslenia starych pojec¢ i do ich weryfikacji w celu dosto-

sowania do faktow i implikacji naszej bioelektromagnetyczno-parapsychicznej natury.
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Niektdre z tych zmian, jezeli chodzi o zdolno$ci  parapsychiczne, sa juz
zauwazalne. Na przyktad od bardzo dawna nieliczne osoby obdarzone zdolnosciami parapsy-
chicznymi twierdzity, ze ciato ludzkie otacza aura. Wiele z nich, z dzieCmi wigcznie, widziato
i opisywato szczeg6towo aury, ich ksztatty i kolory. Jednak panujgca we wspotczesnych na-
ukach Zachodu opinia utrzymywata, ze aura nie istnieje, a zatem nikt oczywiscie nie mogt jej
widzieC. Jednakze obecnie rozumiemy juz, ze ciato ludzkie jest urzadzeniem bioelektrodyna-
micznym i posiada aure - zgodnie z nowg naukg o bioelektoromagnetyzmie zwang biopolem.
Wszystkie przejawy elektromagnetyzmu majg charakter potowy. Wielko$ci charakteryzujace
ludzkie biopole, ktore przecietnie siega jakies trzy stopy poza powierzchnie skory, mierzy sie
przy pomocy czutych przyrzadow magnetycznych.

Tak wiec potwierdzono czynione juz od dawna obserwacje aury. Pozostaje jedynie
pytanie, w jaki sposéb do nich dochodzi. Ludzkie oko nie jest prawdopodobnie jedynym Zro-
ditem owych obserwacji choCby z tego powodu, ze rejestruje jedynie waskie pasmo czestotli-
wosci fal elektromagnetycznych (zwane pasmem optycznym); podczas gdy na biopole sktada
sie wiele innych czestotliwosci nie rejestrowanych przez czopki i preciki siatkowki oka.

Omawiana tu kwestia nie zostata jeszcze w peini przyjeta przez kregi naukowe i aka-
demickie. Wielu naukowcow nie skojarzyto jeszcze parapsychicznego postrzegania aury z
instrumentalnym postrzeganiem biopola. Jednak nie mozna juz mieC watpliwosci, ze na Za-
chodzie taka asocjacja nastgpi, tak jak juz miato to miejsce w Zwigzku Radzieckim oraz w
Chinach, z ich starozytng sztuka akupunktury, ktéra w sposéb oczywisty powigzana jest z
bioelektromagnetyzmem. Skutki zasygnalizowanego skojarzenia sg przeogromne. Skoro
wielu ludzi widzi aury inaczej zwane biopolami, oznacza to, iz istniejg pewnego rodzaju re-
ceptory elektromagnetyczne, ktdre umozliwiajg dokonanie takiej obserwacji. Przyznaé nalezy,
ze nie wiadomo dokfadnie czym wiasciwie sg owe receptory, ale ich istnienie musi zostac
uznane za oczywiste. Nalezy rowniez zatozy¢, iz receptory te nie sg ograniczone jedynie do
widzenia biopdl, ale muszg rowniez w jaki$ sposéb umozliwiac jednostce obserwacje obiek-
tow znajdujacych sie poza biopolem i poza zasiegiem pola widzenia oka. Po rozpatrzeniu
owych mozliwosci ,JPonad zmysty i umyst’*zaczyna nabiera¢ znaczenia.

Stwierdza sie ponad wszelkg watpliwos¢, ze ludzie sg w stanie odbiera¢ przynajmniej
fragmenty informacji dotyczacych obiektéw niedostepnych ich zmystom fizycznym, czesto
odbierajg ich wystarczajgco duzo, aby odtworzy¢ catkiem wiarygodny obraz ukrytego obiek-

tu. Obecnie musimy zatozy¢ istnienie sensoréw bioelektromagnetycznych. Pozostanie wtedy

Swann Ingo. Ponad umystizmysty. Inny Swiat. Bydgoszcz. 1994
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odkrycie i zrozumienie procesow, dzieki  ktdorym informacje te sg otrzymywane i
przetwarzane tak, aby byly zrozumiate dla bezposredniej Swiadomosci. Oznacza to, ze po-
strzeganie parapsychiczne nie moze juz by¢ poddawane w watpliwos¢, a pozostaje jedynie
pytanie najakie nalezy znalez¢ odpowiedz - to jak do niego dochodzi?

Nie mozna tez watpi¢, iz ESP funkcjonuje poprzez specyficzne procesy roznigce sie
od procesow wykorzystywanych przez nasze zmysty fizyczne. Istnieje dokumentacja, ktéra
dostarcza dowodow dotyczacych niektorych z tych procesow. Wykazujg one jasno, ze owe
procesy (czymkolwiek sg) u kazdego przebiegajg podobnie.

Kazda osoba prébujgca nauczyC sie wykorzystywania swoich mozliwosci ESP napo-
tyka stosunkowo podobne trudnosci.

Z tego powodu musimy zatozy¢, ze procesy w formie nie rozwinietej stwarzajg po-
dobne btedy: mozna je rozpoznac i okresli¢ jako wskazujgce na istnienie w kazdym cztowieku
nie wykorzystanego rdzenia ESP. Rdzen ten, poznany lepiej, mogtby by¢ poddany dyscypli-
nie treningu rozwojowego w celu usprawnienia funkcjonowania.

W przysztosci wiec zainteresowanie zdolnosciami ESP nie zaniknie ani tez nie pozo-
stanie przypisane do kategorii spraw watpliwych. Zdolno$ci parapsychiczne bedg sie cieszyty
coraz wiekszym powazaniem towarzyszacym naszemu wejsciu w wiek dwudziesty pierwszy.
Podejrzewa sie jednak, ze termin ,parapsychiczny” i wiele innych niefortunnych okreslen
stosowanych w parapsychologii zniknie. Zastgpig je terminy bardziej odpowiadajgce rodza-
cemu sie zrozumieniu bioelektromagnetyzmu oraz jego realizacjom. W przysztosci badania
nad ESP i innymi zdolnoSciami parapsychicznymi zajmg wazne miejsce. Wizja ta moze wy-
dac sie nierzeczywista nam, wychowanym w $rodowisku, w ktorym zjawiska tego typu po-
czytywano za ztudne lub irracjonalne. Jednak wraz z rozwojem wiedzy o bioelektromamgne-
tyzmie (co bez watpienia nastgpi) to, co okreslamy mianem ESP lub bardziej ogolnie zjawi-
skami parapsychicznymi, nabierze znaczenia i wartoSci. Czysto materialistyczne pojmowanie
cztowieka bedzie musiato ustgpi¢ miejsca rozumieniu innemu, uwzgledniajgcemu konse-
kwencje wynikajace z bioelektromagnetyzmu. ESP i inne zdolnosSci parapsychiczne, moze

pod innymi nazwami, w nadchodzacych latach beda niewatpliwie stanowity przedmiot zainte-

resowania.
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8.6. Przypisy

1. M. Szulc. Potega podswiadomosci. Medium Warszawa 1999r.
Podswiadomosc¢, a Swiadomosc i nadSwiadomosc.

Termin podswiadomos$C¢ zostat wprowadzony przez Zygmunta Freuda (1856-1939).
Oznacza on ukrytg warstwe psychiki ludzkiej przechowujaca tresci, ktore byty kiedy$S w
Swiadomosci, ale zostaty z niej wyparte i sttumione.

Freud, jako stypendysta szpitala Salpetiere w Paryzu, zywo interesowat sie hipotezg i
jej zastosowaniem w leczeniu nerwic i histerii. Zjawiska te badat w tymze szpitalu (i opisy-
wat) wybitny hipnolog francuski Jean Martin Charcot (1825-1893). Charcot, na podstawie
swej praktyki lekarskiej, twierdzit, ze nerwice nie sg konsekwencjg strukturalnych uszkodzen
ukfadu nerwowego, lecz skutkiem urazéw psychicznych. Dla Freuda stwierdzenie tego, byto
swego rodzaju objawieniem i naprowadzito go na mysl o istnieniu nieznanej sfery ludzkiej
psychiki, odpowiedzialnej za reakcje niekontrolowane. Wkrétce zrezygnowat z badan anato-
mii mdzgu, ktére go pochtaniaty na poczatku pracy w szpitalu i zajat sie psychopatologia.
Obserwacja wielu pacjentow cierpigcych na nerwice doprowadzita go do przekonania, ze ist-
nieje w cztowieku druga, ukryta warstwa osobowosci, dynamiczna i rzgdzgca sie wiasnymi
prawami, dziatajgca czesto wbrew woli Swiadomego Ja. Te nieznang czes$¢ ludzkiej psychiki
nazwat podSwiadomoscig. W 1909 roku, w pierwszym z ,JPieciu wyktadow o psychoanalizie
pisat, ze ,rozkojarzenie psychiczne nie pochodzi z wrodzonej niezdolnos$ci aparatu psychicz-
nego do syntezy; wyjasniamy je w sposob dynamiczny konfliktem dwdch sit psychicznych,
widzimy w nich rezultat aktywnego buntu dwoch konstelacji psychicznych, swiadomosci i
podSwiadomosci, jednej przeciw drugiej””

Freud odkryt dla wspotczesnosci istnienie podSwiadomosci, daleki byt jednak od pet-
nego zrozumienia jej istoty, nie poznat rzgdzacych nig praw.

Bardzo interesujgce jest natomiast spojrzenie na te cze$¢ ludzkiej osobowosci prezen-
towanej przez starozytnych magow - kahunow.*#

Ich stynna magia opierata sie w duzej mierze na wiedzy psychologicznej i umiejetno-
sci uruchamiania sit tkwigcych w cztowieku ijego otoczeniu. Znamienne, ze badania wspot-
czesnej psychologii prowadzg do wnioskow, ktore kazg chyli¢ czoto przed madroscig kahu-

now...

~ S. Freud Cing lecons sur lapsychoanalise, Payoy, Paris 1973, s.27.

Kahuna znaczy tyle, co ,,strzegacy tajemnicy" (HUNA - tajemnica). Kahuni to starozytny lud magéw (za-
mieszkujacych Wyspy hawajskie) przechowujacy i wykorzystujacy wpraktyce swa wiedze tajemna.
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Zdaniem  kahundw, Swiadomos$¢  (Srednie Ja) i podswiadomos¢ (nizsze Ja) to
dwa oddzielne, choc¢ Scisle ze sobg zwigzane duchy, zamieszkujace jedno ciato fizyczne.

Duch swiadomosci stoi na poziomie wyzszym i ma zdolnos¢ mowy, natomiast wraz-
liwy duch podswiadomosci ptacze, jest uczuciowy i postuguje sie w rozmaity sposob energia
zyciowy, jakg ma ciato. Wykonuje on swg prace po cichu w tajemnicy, z milczacg uwaga,
lecz jest uparty i gotdw odmowié postuszenstwa. Odmawia wykonania zadan, gdy obawia sie
bogdw, zachowuje kompleksy oraz poglady i wierzenia. Przenika ducha Swiadomosci, wy-
wotuje wrazenie, ze tworzy z nim jednos¢” .

Podswiadomos$¢ zachowuje pamie¢ wszystkiego, co do niej dotarto, lecz ma ograni-
czone mozliwosci myslenia. Przyjmuje natomiast i reaguje na sugestie hipnotyczne (czego nie
potrafi Swiadomos¢). Wiele chorob powstaje na skutek zaburzen zachodzacych w pod$wia-
domosci. Tkwig w niej bowiem pewne kompleksy myslowe, czesto nielogiczne i bedgce w
konflikcie ze Swiadomoscig, ale nizsze Ja trzyma sie ich kurczowo. Wiekszo$¢ chorob ma
podtoze psychosomatyczne. Oznacza to, ze zostaty one ,,wprowadzone” i utrwalone w pod-
Swiadomosci, ktora odtagd w nieprawidtowy (wiasciwy danej chorobie) sposéb kieruje ludzka
fizjologia.

Wedtug kahundw istnieje jeszcze trzeci duch - nie mieszkajagcy w ciele fizycznym
cztowieka, ale nierozerwalnie z nim zwigzany tzw. nicig aka - nadSwiadomosc¢, czyli wyzsze
Ja. Jego odpowiednikiem w filozofii chrzescijanskiej jest duch opiekunczy - Aniot Stroz.

Nadswiadomo$¢ posiada forme umystowosci, ma mozliwos¢ uzdrawiania chorego
ciata fizycznego, zna droge realizacji dla wszystkich ludzkich poczynan. Jest zawsze gotowa
cztowiekowi pomdc, jednakze nigdy nie przychodzi sama - musi zosta¢c wezwana. Wymaga
tez to od cztowieka nie tylko checi, ale tez umiejetno$ci nawigzywania z nig kontaktu. Tak
wiec - wedtug - kahundw - czlowiek to istota troista, skiadajaca sie z trzech duchéw, z kté-
rych kazdy posiada wiasne ciato widmowe. Co ciekawe - o ile Swiadomo$¢ i podSwiadomos¢
sg ze sobg w kontakcie, to nadswiadomos¢ reaguje wytgcznie na wezwanie podSwiadomosci,
natomiast nie ma zadnego kontaktu ze Swiadomoscia.

Srednie Ja moze przekazaé nizszemu Ja polecenie nawigzania kontaktu z Wyzszym Ja,
nie ma jednak gwarancji, ze to polecenie zostanie wykonane. Jezeli nizsze Ja wierzy w rzeczy

sprzeczne z aktualnymi pogladami $redniego Ja - odmawia wykonania polecenia. A dzieje sie

tak bardzo czesto.

" Max Freedom Long, THE magic of Kahunas. Huna Research publication P.O. Box 875... jVista california
1953.
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Swiadome, logiczne myslenie i intelekt stwarzajg czesto ograniczenia w
mozliwosci pojmowania $wiata jako struktury duchowej, gdzie kierujg nami sity trudne do
zdefiniowania i gdzie wiara czyni cuda, mimo ze rozum nie potrafi tego wytlumaczyc¢.

Dla mnie duchowos¢ cztowieka jest rzeczg oczywista. Podobnie jak Stefan Ossowiec-
ki, wierze w duchowa jedno$¢ catej ludzkosci. W mojej wieloletniej pracy w charakterze hip-
nologa i psychofizjologa zwracam sie zawsze do tej czesci ludzkiej istoty, ktdrej istnienia nie
da sie udowodni¢ naukowo, ktérej nie mozna pokazac, zwazy¢ ani zmierzy¢. Zwracam sie do
podswiadomosci, czyli nizszego Ja. W moim odczuciu jest to ta cze$¢ osobowosci cztowieka,
ktéra byta nam wiasciwa, gdy nalezeliSmy jeszcze do Swiata zwierzat. Zwierzeta posiadaja
wytacznie podswiadomos$é, reaguja podswiadomie, poniewaz nie potrafig mysle¢. Zauwazmy
jednak, ile w ich reakcji zyciowych jest konsekwencji i powtarzalnosci. Zwierzeta pewne rze-
czy maja ,,we krwi”, dziatajg w zgodzie z jakim$ porzadkiem, ktdrego przeciez nie rozumieja,
a jednak sg mu postuszne. Przyktadem niech bedzie chocby takie zjawisko, jak odlot ptakdw
- gdy przychodzi odpowiednia pora, ptaki zbierajg sie w grupy i wyruszaja na cykliczng we-
drowke. A przeciez nie posiadajg kalendarzy, map ani kompaséw. One ,,styszg” jaki$ nakaz,
czujg konieczno$¢. Ryby wyruszajgce na tarto do Morza Saragossowego podlegajg temu sa-
memu prawu wewnetrznego przymusu. Te zjawiska to nic innego, jak podswiadomosc zbio-
rowa.

Gdy cztowiek nalezat jeszcze do Swiata zwierzat, miat rozwinietg wytgcznie podswia-
domosc¢ i zyt podobnie jak inne zwierzeta, czyli w ciggtej walce o byt, o przetrwanie gatunku.
Instynkt samozachowawczy kazat jednak szukaé¢ mozliwosci rozwoju jakiej$ cechy, ktéra
databy mu site i przewage nad istotami fizycznymi od niego silniejszymi. Zeby utrzymac sie
przy zyciu, musial wytworzy¢ w sobie pewne cechy, ktére nalezatyby tylko do niego i po-
zwalaty zwycieza¢ w walce, mimo fizycznej stabosci. Szanse takg stwarzat rozum. Inaczej
mowiagc —cztowiek uaktywnit swoj moézg, zaczat mysleé. Z podswiadomosci wytania sie
Swiadomo$¢ —jako oddzielny byt, zdolny mysle¢, rozumowac i panowac nad sytuacjg. Dzieki
temu cztowiek nauczyt sie broni¢ przed zwierzeciem, ktére go atakowato, chociaz w starciu
czysto fizycznym nie miatby szans. Przewage dawata mu przebiegtos¢ i umiejetno$¢ przewi-
dywania reakcji przeciwnika. Z biegiem czasu rozum udoskonalat sie, zyskiwat nowe wiasci-
wosci i tworzyt inng, bardziej ztozong osobowos$¢ cztowieka. Odbywato sie to drogg ewolucji.

Dzi$ cztowiek jest jedynym gatunkiem istot zywych, ktéry posiada Swiadomos¢. Data
mu ona wiadze nad wieloma zjawiskami, mozliwos¢ ksztattowania rzeczywistosci i wptywa-
nia na wiasny los. Utrwalit to w walce z zywiotem i strachem przed silniejszymi zwierzetami.
| Swiadomos¢ stata sie cechg, ktorg obecnie uwazamy za wyznacznik cztowieczenstwa, cho-

ciaz cztowiek nadal posiada podswiadomos$c¢, a przypisana jest mu réwniez nadSwiadomos$¢ —
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W mysl wszystkich wielkich religii ~ Swiata, cztowiek powinien ksztattowaé sam
siebie i dgzy¢ do doskonatosci. Nie wolno zapomina¢ o tym, ze ewolucja gatunku ludzkiego
to nie tylko sprawa przesztosci. Podlegamy jej stale. Tkwig w naszej psychice ogromne moz-
liwosci rozwoju. Zgodnie z naukag kahunow, jesteSmy w stanie po nie siega¢ i wprowadza¢ w
ruch mechanizmy bedace istotg przysztej ewolucji. Nie jest to tatwe, ale mozliwe. Cztowiek
powinien uczyC sie przywotywa¢ Wyzsze Ja. Drzemig tam moce dotgd nie zbadane i nie
mieszczace sie w kategoriach rozumowych (reprezentujgce inny wymiar rzeczywistosci),
zdolne czynic ,,cudowne uzdrowienia” i ksztattowac najblizsza przysztos¢. W moim mniema-
niu, sg tam zlokalizowane pewne sity, ktore nazywam sitami dobra, przyjazne cztowiekowi,
wprowadzajace do jego zycia tad i spokdj. Nie przychodzgjednak same. Trzeba je przywotac,
pragnaC ich i przez samodoskonalenie, zastuzy¢ na ich pomoc. Wyzsze Ja to dla cztowieka
wielka szansa, zrodto sity oraz mozliwosci panowania nad wtasnym ciatem i umystem. Nie-
stety, u wiekszosci ludzi jest ono uspione. Bywajg jednostki (na og6t te najwartosciowsze), u
ktorych Wyzsze Ja jest na tyle dojrzate ze gotow jest pospieszy¢ cztowiekowi z pomocga na
kazde wezwanie.

Jesli przychodzi do mnie pacjent o takiej wiasnie konstrukcji psychicznej, wtedy jego
podSwiadomo$¢ nawigzuje w czasie zabiegu kontakt z Wyzszym Ja i efekty leczenia sg wow-
czas zadziwiajace. Pacjent zyskuje spokéj, rados¢ zycia, pogode ducha. Dla mnie rzeczg wy-
czuwalng jest w takich przypadkach ingerencja ,,sit dobra”, ktore potrafity cztowieka chronic

przed ztem i niepokojem. | towarzyszg mu w jego dalszym zyciu.

2. Bytoff A. Rozmowy o nad$wiadomosci. Nie z tej ziemi 11/95

Kontakt z nadSwiadomoscig, z naszym ,,wyzszym Ja” albo Jaznia, jest celem wielu
systemow doskonalenia cztowieka m.in. jogi, zen, medytacji transcedentalnej czy huny. Po-
mijam tu rozne systemy religijne, ktore czasami mylg albo utozsamiajg kontakt z nadswiado-
moscig i kontakt z Bogiem. Teraz nie bede wchodzit glebiej w to zagadnienie. Jednym z naj-
bardziej spektakularnych efektéw potgczenia z nadSwiadomoscig jest tzw. siddhi, czyli zdol-
nosci parapsychiczne, ktére kazdy z nas posiada gleboko u$pione. Badania w laboratoriach
parapsychologicznych jednoznacznie wskazuja, ze fenomeny ,,psi” wystepuja w zmienionych
stanach Swiadomosci, szczegdlnie w giebokich stanach transu medytacyjnego oraz w hipno-
zie. Dominujg wtedy w moézgu rytmy alfa i theta oraz notuje sie duzg koncentracje, czyli
zbieznos¢ EEG obu potkul moézgowych. To samo dzieje sie podczas medytacji Swiadomego

snu. Wszyscy wiemy, ze nawet spontaniczne wypadki jasnowidzenia albo eksterioryzacji

majg miejsce gtownie we $nie.
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3. Krolicki Z. Czvm jest Swiadomos¢ i  umyst? Alpha 3.4/96

Czym jest wedtug Pana Swiadomos¢ i umyst?

Na pewno sg to pojecia zwigzane ze sobg integralnie i na pewno sg to ,,byty” material-
ne. Swiadomos¢, podswiadomosé, nadéwiadomosé wplywaja na prace umystu. Umyst na ich
wzajemne sprzezenia i powigzania. Dla mnie, umyst jest swoistym zmystem ludzkiej integra-
cji, tak jak np. wzrok jest zmystem oka, wech zmystem nosa. Jest to, w pewnym sensie pod-
stawowy zmyst cztowieka, ktéry potrafi wyczuwac i integrowa¢ informacje zgromadzone
przez inne zmysty.

Jest on w stanie przesytaC informacje i wptywac na nie. Inteligencja jest w stanie za
pomoca tego podstawowego zmystu dostraja¢ sie do poszczegdlnych czeSci mozgu i zdawac
sobie sprawe z informacji tam zawartych. Umyst jest zmystem podlegajgcym rozwojowi i
ewolucji. Wymaga ciagtej inspiracji i wychodzenia poza wiasne ograniczenia. Przykiadem
tego moga by¢ tzw. zjawiska parapsychiczne: telepatia, radiestezja, jasnowidzenie, ktére co-
raz rzadziej traktowane sg jako para, a coraz czesciej jako przejawy zdolnoSci intuicyjnych
cztowieka.

W obrebie swiadomosci zachodzg bowiem akty oceny, wyboru, podejmowania decy-
zji. Tutaj zapadajg decyzje kierowane do podswiadomosci, wptywajgce na postrzeganie oto-
czenia, decyzje o tym co powinno by¢ wazne i uSwiadomione, a co odestane do podswiado-
mosci. Sfera Swiadomosci gwarantuje mozliwoS¢ zdystansowania si¢ wobec doznan subiek-
tywnych, wobec wytycznych wrodzonych programow zachowan i wybranie tylko tych, ktore
uznaje sie za stuszne. Dokonujgc takiego wyboru w sferze Swiadomosci wkracza sie w huma-
nistyczng ocene hierarchii wartosci. Jest to niewatpliwie kolejny etap ewolucji.

»,R0zw0j Swiadomosci” podlega sam w sobie kolejnym fazom rozwojowym, wymaga
niekiedy kierunku polegajacego na zanegowaniu np. podstawowych impulséw biologicznych.
Taki wiasnie kierunek stanowi podstawe sublimacyjnych technik, zalecanych w ramach wiel-
kich systemdw religijnych. Na tym polega autokreacyjna rola postu, ubodstwa, celibatu, sku-
pienia, medytacji, modlitwy, kontemplacji, ktore sktaniajg do tworzenia i zachowania spoko-
ju, mimo nieustannej, nalegajacej potrzeby aktywnosci, realizacji pragnien i przezwyciezania

cierpienia.

4. Brodziak A. Charyzmatyczni ideolodzy i uzdrowiciele, a fizyka kwantowa. Tajemnice
umystu nr 6/98
Osoby charyzmatyczne moga nam pomac lub zaszkodzié. Kazdy z nas zetknat sie z

wieloma ludzmi obdarzonymi taka wiasciwos$cia, gdyz aby wptynaé na innych, nie potrzebuja
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oni kontaktu osobistego. Wystarczy im  telewizja, a w latach trzydziestych tego
wieku wystarczyto im radio.

Kluczowym ogniwem mojego wywodu bedzie proba wykazania, ze niezwykle kon-
trowersyjne przez cate lata pojecie tzw. pél morfogenetycznych Sheldrake’a* da sie wspot-
cze$nie objasni¢ poprzez aparat pojeciowy fizyki kwantowej.

Pole morfogenetyczne wg niego stanowi pewien ponad osobniczy wzorzec pamiecio-
wy, zwany przez niego takze zwyczajem (habit). Jego ulubiong metaforajest opis lotu ptasie-
go stada, dokonujgcego ptynnie skoordynowanego manewru, ktéry trudno jest wyttumaczyc
uzgadnianiem wzrokowym po Swiadomej decyzji ptakow typu ,,skrecamy w lewo”.

Sheldrake przy pomocy swojego pojecia pél morfogenetycznych probowat wyjasnic
rozne niezrozumiate fenomeny, takie jak embriogeneza, podobienstwo osobnikéw nalezgcych
do pewnego gatunku biologicznego, proces ewolucji, a takze szybkie rozpowszechnienie sie
pewnej nabytej nowej umiejetnosci.

Klopot polegat na tym, ze autor nie potrafit wyjasnic, jezykiem wspotczesnej nauki,
natury owych, wydawatoby sie, niematerialnych, jakich§ duchowych, mentalnych poél. Stat sie
osobg znanag, ale atakowang ze wszystkich stron.

Sytuacja zmienita sie dopiero przed kilkoma miesigcami. Aby wykorzystaC zaistniaty
postep mys$lowy dla proby wyjasnienia fizycznych podstaw oddziatywania charyzmatycznych
przywaédcow, potrzebnych jest kilka daleko idacych dygresji.

Dopiero w ksigzce pt. ,,Kompletowanie sensu” podjeto probe poglagdowego przed-
stawienia najnowszych teorii wigzgcych fizyke kwantowag z naturg zycia, Swiadomosci i istotg
metody wiodacej do nadzwyczajnych uzdrowien.

Przedostatni jej rozdziat omawia pewien elementarny proces fizyczny lezacy u podto-
za lenomenu odczuwania (wrazen zmystowych takich jak dotyk, percepcja kolorow, bélu,
przyjemnosci). Na bazie tego procesu rodzi sie zapewne Swiadomos¢. Istotg tego procesu jest
uzyskanie synchronizacji, innymi stowy uzgodnienia, czyli koherencji pewnego zjawiska
podstawowego. Na podstawie takiej koherencji kwantowych procesow fizycznych, zachodza-
cych w mikrotubulach neurondéw pewnego cztowieka, rodzi sie jego Swiadomos¢. Komorki
nerwowe systemu nerwowego pewnego cztowieka tworzg strukture hierarchiczng, ktéra
»~wiaczona” w pewnym momencie, wytwarza koherentny. Przebieg ustanawiajacy wiekszg
zborng cato$¢ stanowigcag odpowiednik pewnej mysli, pewnego konceptu istniejagcego niejako

»,na Zywo”.

2R Weber. Wywiadz R Sheldrake pi. Pole morfogenetyczne. Wyd Pusty Obtok. Warszawa 1990.
B A Brodziak. Kompletowanie sensu. http/Zwww.slam.katowice pl/-klin 5 chw/KSJLUK htm.
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W dyskusjach $wiatopogladowych  coraz wiekszego znaczenia nabiera zjawisko
tzw. ,Jcwantowego sprzegania” inaczej ,Jcwantowej korelacji” lub ,Jcwantowej nielokalnosci”.
Dla naszego wywodu owo ,Jcwantowe sprzeganie” jest procesem kluczowym. R. Penrose w
niedawno przettumaczonej na jezyk polski, ksigzce pt. ,JVIakroswiat, mikroswiat i ludzki
urnyst”’’” pisze na ten temat, co nastepuje: ,,To naprawde nadzwyczajne zjawisko. Idee odpo-
wiedniego doswiadczenia przedstawili Einstein. Podolsky i Rosen, przeto méwi sie po-
wszechnie o eksperymencie EPR. D. Rohm zaproponowat natomiast najtatwiejszg do zrozu-
mienia wersje tego samego doswiadczenia. Przypusémy, ze czastka z zerowym spinem rozpa-
da sie na dwie czastki ze spinem 12 - na przyktad na elektron i pozyton. Czastki te wylatujg w
przeciwnych kierunkach i docierajg do oddalonych od siebie punktéw A i B. Bell udowodnit
stynne twierdzenie, z ktérego wynika, ze przewidywania mechaniki kwantowej, dotyczace
tgcznego prawdopodobienstwa wynikéw pomiaréw spindw czastek w tych punktach, sg
sprzeczne z zatozeniem lokalnego realizmu, to znaczy z zatozeniem, ze elektron w punkcie A
I pozyton w punkcie B stanowig dwa niezalezne od siebie obiekty. Przyjecie takiej hipotezy
prowadzi do wniosku, ze tgczne prawdopodobienstwo otrzymania réznych wynikow pomia-
row w A i B jest inne, niz to wynika z mechaniki kwantowej. Dowod Bella jest bardzo jasny i
prosty. Jego twierdzenie ma ogromne znaczenie teoretyczne, a pozniejsze pomiary, zwiaszcza
wykonane przez A. Aspecta w Paryzu, potwierdzity przewidywania mechaniki kwantowej.
,Chciatbym podkres$li¢, ze cho¢ obserwujemy efekty nielokalne, to zdarzenia w oddalonych
punktach A i B t3czg sie ze sobg w bardzo tajemniczy sposob. Korelacje miedzy nimi sg bar-
dzo subtelne. W szczegdlnosSci nie mozna wykorzystaC do przesytania sygnatdbw miedzy
punktami A i B z predkoscig wiekszg niz predko$¢ Swiatta. To bardzo wazne, gdyz inaczej
mechanika kwantowa bytaby sprzeczna z teorig wzgledno$ci. Kwantowe korelacje to co$ bar-
dzo dziwnego - jest to pewien stan przejsciowy miedzy catkowitg niezaleznoscig czastek i
zachowaniem tgcznosci miedzy nimi. Ten czysto kwantowy efekt nie ma zadnego odpowied-
nika na poziomie klasycznym.(...)

Znany fizyk M. Pittkanen z Helsinek opublikowat niedawno tekst pt. ,,About Sheldra-
ke’s idea’s”™ W tekscie tym znajduje sie fragment dotyczacy zmystowosci pewnej pary, kto-
ry nalezatoby przettumaczy¢ nastepujaco:

»Mozna sie zastanowié, dlaczego kwantowe sprzeganie miato by zachodzi¢ w szczegdlnosci
pomiedzy ciatami osobnikéw jednego gatunku. Ot6z mozna poda¢ prawdopodobnie proste

wyttumaczenie. W trakcie replikacji DNA, zachodzacej w kluczowym momencie procesu

K Penrose. Makroswiat, mikroswiat i ludzki umyst. Wyd. Prészynski i S-ka. Warszawa 1997.

M. Pittkanem. About Sheldrakes ideas. http://hlues helsinki. Fi/-matpitka/.
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zwanego potocznie rozmnazaniem,  wystepuje fenomen zblizony do rozpadu
fotonu na sprzegniety pare elektron-pozyton. Jak wiadomo, takie pary elektron-pozyton sg
sprzegniete kwantowo...”

»Nic wiec dziwnego, ze czastki ciat osobnikdw jakiego$ gatunku sg w pewnym stopniu sprze-
gniete kwantowo...”

Ow fizyk przytacza wiele argumentéw, iz odrzucany przez wiele lat koncept p6l mor-
fogenetycznych R. Sheldraka, mozna uzasadni¢ narzuconymi stanami koherencji fotonow,
podobnymi do uporzadkowania, obecnego w tzw. kondensacjach Bosego-Einsteina. O kon-
densacji takiej po raz pierwszy pisat pewien Hindus. Sir Ch. Bose (1858-1937_ byt botani-
kiem, profesorem Uniwersytetu w Kalkucie. Jako pierwszy na Swiecie przewidziat w roku
1924, ze w pewnych nadzwyczajnych warunkach bardzo wiele czgstek moze ustawic si¢ nie-
jako ,jednakowo”, Sci$lej skierowac np. osie spindéw ,Jcu gorze”. Taka synchronizacja spindéw
wielu czastek, zwanych wtedy bosonami (czasteczki Bosego), umozliwia zachodzenie wielu
niezwyktych fenomenow, takich jak ,,nadptynnosc”, ,giadprzewodnosS¢”, wysytanie Swiatta
spolaryzowanego. Niektére gazy np. hel, ochtodzone do niskich temperatur wykazujg wiasnie
nadptynnosc¢, a metale nadprzewodnos$¢. Kondensacja Bosego-Einsteina jest wiasnie przykia-
dem koherencji kwantowej. Poniewaz chodzi tu o ,,synchronizacje” wielu czgstek, mowimy
wtedy o tzw. ,,makroskopowej koherencji kwantowej”. Danah Zohar** w ksigzce ,,The Quan-
tum Self’ sformutowat metafore, iz czastki kondensacji Bosego-Einsteina nie tylko zacho-
wujg sie zgodnie, ale wytwarzajg pewng catos¢, tak jak gtosy cztonkdéw choru skiadajg sie na
»piesn chéru”.

Pole morfogenetyczne narzuca pewien obyczaj. Sita narzucajgca skoordynowanie owg
koherencjg moze pochodzi¢ od pewnej charyzmatycznej jednostki i pdzniejszego czestego
powtarzania przez innych. Powstaje morfogenetyczne pole obyczaju.

No wiasnie, sprzeganie kwantowe poprzez kontakt stowny wedtug M. Pittkanena jest
tez mozliwe.

Sadze, ze synchronizacja dziatania pewnych struktur mézgu zachodzi tym tatwiej, im
bardziej emocjonalna bedzie treS$¢ wyrazona stownie. Proste, powigzane z hippokampem
struktury wielu ludzi beda wtedy synchronizowane przez stowa charymatycznego mowcy, jak
elementy komputera przez jego zegar gtowny.

Charakterystyczny mowca, przemawiajgc przez radio lub telewizje do stuchajacych go

jednoczes$nie milionébw 0séb, doprowadza poprzez synchronizacje petli neuronalnych ukia-

déw hippokampa do utworzenia pola morfogenetycznego.

° D, zahar, The awantum self. Swiat nauki nr.3 1993.
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Pole takie powstaje niezaleznie od  tego, czy osoba charyzmatyczna przemawia
do stu tysiecy 0sOb na stadionie, czy milionow o0s0b, ktdre zasiadty przed odbiornikami tele-
wizyjnymi.

Ostatecznie, to nie 6w moéwca oddziatuje, lecz pole morfogenetyczne, wytworzone
przez uzyczenie mocy przetworzonej mozgow o0sob, ktére owego moéwce stuchajg. Jesli
wspotuczestnicy seansu odnoszg korzysc to niejako dzieki nim samym.

Niestety, jak wiadomo wielu charyzmatycznych przywodcow politycznych i fimda-
mentalistycznych wytworzone w ten sposob pole morfogenetyczne wykorzystuje dla niecnych
celéw. Uzasadnione jest wtedy pojecie ,,wampiryzmu kwantowego”.

Jesli sprawy miatby sie tak jak pisze, to rodzg sie dwa ciekawe pytania. A gdzie to
owo pole morfogenetyczne sie znajduje? Czy ma ono co$ wspdlnego z polem elektromagne-
tycznym?

Ot6z wspotczesnie mozna udzieli¢ bardzo konkretnej ,,niesamowitej” odpowiedzi.

Pole morfogenetyczne nie ma charakteru materialnego i nie zasadza sie na zadnym
nosniku informacji zwyktym dla czterowymiarowej czasoprzestrzeni, tym niemniej jest real-
ne.

Jest splotem ponadczasoprzestrzennym fal, a nie ,,iunkcji falowych” Bohma. Wedtug
interpretacji fizyki kwantowej Bohma, fizyka, ktéry po Smierci dopiero zostat uznany za pro-
fetycznego geniusza, tzw. funkcja falowa to nie abstrakcyjny twor matematyczny pomocny
przy opisie wszech$wiata, lecz konkretna rzeczywista fala w ,,nadprzestrzeni”, wyznaczajgca
powigzania pomiedzy czesciami Wszechswiata.

W sposéb bardzo przyblizony mozna wyjasni¢ nastepujgco:

»,Fale Bohma to nie fale elektromagnetyczne. Trzeba przypomnie¢ tu sobie stwierdzenie z
fizyki kwantowej, ktore kazdy z nas przyswoit sobie juz w szkole. Mowiono nam wtedy, ze
Swiatto i elektrony maja charakter korpuskulamo-falowy, tzn. nie sg ,,zupetnie” czastkami ani
»Zupetnie” falg!

Mikrotubule neuronéw naszego mdzgu manipulujg wiec takze falami innego rodzaju
niz fale EM, falami wzgledem ktérych obowigzuje zasada Einsteina - Podolskiego - Rosena,
tzn. falami ktorych nie obowigzuje zasada lokalnosci. Sgto fale, ktdre tkwig w tzw. przestrze-
ni konfiguracyjnej Hilberta, ,giatozonej” na czasoprzestrzen. Znany fizyk J. Sarfatii proponuje
tu metafore nawigzujacg do grawitacji. MOwi, ze grawitacja wynika z zakrzywienia cztero-
wymiarowej czasoprzestrzeni za$ ,,czucie” i SwiadomosC¢ wynika z ,,zakrzywienia metryki
wielowymiarowej przestrzeni Hilberta”, czyli z ,,zakrzywienia czegos, co jest ponad czaso-

przestrzenig”.
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To co dzieje sie w mikrotubulach ma  wiec powigzanie z ,.catoscig wrazliwosci
Wszech$wiata”. To zdanie moze wzbudzi¢ wiele kontrowersji. Z naciskiem trzeba tu wiec
podkresli¢, ze jest ono uzasadnione tylko wtedy, jesli ,,trzymac sie niejako” interpretacji fizy-
ki kwantowej, zaproponowanej przez D.Bohma.

Tylko w tej interpretacji tzw. ,,funkcja falowa” pewnej czastki nie jest abstraktem
matematycznym. Teoria Bohma uzasadnia, ze sg to realne, istniejgce fale, jakkolwiek ,,wy-
wraca” to wiele naszych utrwalonych juz wyobrazen o Swiecie. Fale te ,,zachodzg” bowiem
poza czasoprzestrzenig i pogodzenie sie z ich istnieniem wymusza uznanie owej, wspomnia-
nej wyzej nielokalnosci. To z kolei oznacza, ze Swiadomos¢ pewnego cztowieka jest powig-
zana ze $wiadomoscig dzdzownic i Marsjan. Po prostu $wiat jawi sie nam wtedy jako cato$¢
sprzegnieta tymi wiasnie falami.

Teraz mozemy juz przejs¢ do spraw najwazniejszych, bo praktycznych. Powyzszy
wywod umozliwia wrecz nowg taktyke zyciowa.

Jesli moje uzasadnienie przekonuje, to z wywodu wynika, iz

1. Nalezy bacznie zwaza¢ na swojg osobistg ,,zgode” lub odmowe w formutowaniu pewnego
pola morfogenetycznego.

2. Jesli jakieS masowe widowisko, np. transmitowane przez pewien kanat telewizyjny nie
odpowiada twoim przekonaniom to stanowczo odmawiaj. Twoje wycofanie sie z ,Jcon-
struowania pola porzadku ukrytego” bedzie miato konstruktywny wkiad do rozwoju
Swiata /vide postowie do ksigzki ,,Kompletowanie sensu”/.

3. lodwrotnie mozesz wspiera¢ poprzez aktywacje obwodoéw neuronalnych twojego mozgu
pewien proces spoteczny na poziomie ,,samorzagdowym”, narodowym lub globalnym
przez rozmyslne ,,wspéttworzenie” pewnego pola morfogenetycznego.

4. [InajaC mojg teorie, bez trudu mozesz przystgpi¢ do tworzenia waznego fragmentu ,,po-
rzadku superukrytego” (pewnego pola zwyczaju). Jesli niniejszy tekst nie jest dla Ciebie
wystarczajacg wskazowka teoretyczna to siegnij do mojej ksigzki pt. ,d*utapka - jak sie z
niej wydostac” "\,

5. Osoba neutralna, ktdéra nie chce wspiera¢ swoim maézgiem czyjego$ niezbyt przekonywu-
jacego ,,nowego pola zwyczaju”, powinna korzysta¢ raczej z Internetu, anizeli z gtdwnych

programow telewizyjnych.

5. B. Griffits, Zaslubiny Wschodu z Zachodem. Zysk i S-ka Wydawnictwo Poznan 1982.

" A Brodziak Putapka —jak sie z niej wydosta¢, //www.slam.katowice.pl/-klin5chw/KSIPUL.html.
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Rownowaga moze zosta¢  przywrdcona tylko wowczas, kiedy nastapi
spotkanie Wschodu z Zachodem. To spotkanie musi sie dokonac na gtebszym poziomie ludz-
kiej Swiadomosci. W ostatecznym rozrachunku jest to spotkanie pomiedzy dwoma funda-
mentalnymi wymiarami ludzkiej natury: meskim i zenskim - pomiedzy meska, racjonalna,
aktywng, dominujgcg sitg umystu a sitg zenska, intuicyjng, bierng i przyzwalajgcg. Oczywi-
Scie te dwa wymiary istniejg w kazdym narodzie i rasie. Jednakze w ciggu minionych dwaoch
tysiecy lat, ktore osiggnety punkt szczytowy w obecnym wieku, meski racjonalny umyst stop-
niowo zaczat opanowywac Europe Zachodnig i obecnie objat swym wptywem caty Swiat.

Swiat zachodni - a wraz z nim reszta $wiata, ktéra ulega jego wplywowi - musi teraz
odkryC site zenskiego intuicyjnego umystu, jaki w znacznym stopniu ksztattowat kultury Azji,
Afryki i wszelkich ludow plemiennych..

Czym zatem jest intuicja ?Intuicja jest poznaniem, ktére wywodzi sie nie z obserwacji
i eksperymentu czy poje¢ i rozumu, ale z refleksji umystu nad sobg. To, co odréznia umyst
ludzki od wszystkiego innego, to nie sita obserwacji i eksperymentowania, ktorg w pewnym
stopniu posiadajg takze zwierzeta, ani sita logicznego i matematycznego rozumowania, ktora
catkiem udanie moze nasSladowa¢ komputer, ale sita samorefleksji. Umyst ludzki ma taka
strukture, ze zawsze jest obecny dla samego siebie. Kiedy jem czy $pie, kiedy odczuwam ra-
dos¢ lub smutek, kiedy kocham czy nienawidze, nie tylko przechodze jakis fizyczny czy psy-
chiczny proces. Jestem obecny dla samego siebie i w pewnym sensie Swiadomy siebie - je-
dzgcego, Spigcego, doSwiadczajgcego radosci czy smutku, kochajacego czy nienawidzacego.
Kiedy co$ wiem, wiem, ze wiem. Innym stowy, wiem nie tylko to, co wiem, ale wiem o sobie
jako o wiedzacym....

Intuicja przynalezy nie do nastonecznionej powierzchni umystu, ale do nocy i ciemno-
$ci, do ksiezycowego Swiata marzen i obrazow, nie wytonionych jeszcze w racjonalnej Swia-
domosci...

A ponadto nie jestem ograniczony do doSwiadczenia mojego wiasnego ciata i wrazen.
Jestem fizycznie i psychicznie zwigzany z catym otaczajagcym mnie Swiatem. Moje ciato jest
osrodkiem reakcji zjawisk elektromagnetycznych, sit grawitacji i wszystkich rodzajéw reakcji
chemicznych. Moje wrazenia sg reakcjg na caty Swiat wrazen, minionych i obecnych, w kto-
rych sie obracam. Wszystko to pozostawia slad w moim umysle. Nadzwyczaj trafhie zauwa-
zyt Hamlet: ,Jakimze arcydzietem jest cztowiek!” Moj umyst jest niezglebiong tajemnica,
odbija caty Swiat i czyni ze mnie oS$rodek Swiadomosci posrod nielicznych innych takich
osrodkdw, z ktérych kazdy odbija wszystko. Intuicja zatem jest poznaniem biernego intelektu,
samoswiadomoscia, ktéra towarzyszy kazdemu dziataniu i kazdej Swiadomej przemyslanej

refleksji. Jest bierna: pochodzi z otaczajgcego mnie Swiata, z doznan mojego ciata, z wrazen i
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spontanicznych reakcji. Dlatego intuicji nie  mozna wytworzyé. Trzeba jej pozwolié
samej sie narodzi¢. Tego nie potrafi zniesC racjonalny umyst. Chce kontrolowac¢ wszystko.
Nie jest przygotowany na to, by milczeé, by by¢ spokojny, by pozwoli¢ rzeczom, aby same
sie dziaty. Oczywiscie istnieje ,,bierna biernos¢”, ale mowimy teraz o ,,aktywnej biernosci”.
Chinczycy nazywajg to ,,wu wei”, dziatanie w niedziataniu. Jest to stan przyzwolenia....
Ludzie, ktérzy zyja w Swiecie betonowych drég i budynkow, stalowych konstrukcji i
plastikowych narzedzi, tracg kontakt ze Swiatem spontanicznych uczu¢ i wyobrazen. Dzieje
sie tak dlatego, ze racjonalny, naukowy umyst oddziela sie od ,,czujacego intelektu”, zrodia
intuicyjnej madrosci. To nie nauka i umyst sg zte same w sobie, ale ich odtgczenie od zmy-
stow i uczu€. Trzeba zatem szukac ,,zaslubin” rozumu i intuicji, pierwiastka meskiego i zen-

skiego, bo tylko wtedy ludzka technika bedzie zgodna z najgtebszymi potrzebami cztowieka.

6. D. Graif, postrzeganie pozazmystowe. Medium Warszawa 1999.

Juz w okresie prehistorycznym, ludzie a takze inne gatunki zyjace na ziemi obdarzone
byty wewnetrzng - ,,trzewiowg” wiedzg intuicyjng, széstym (pierwszym?) zmystem.

Wspotczesne badania pozwalajg sadzi¢, ze opiera sie ona (wiedza intuicyjna) na zto-
zonej formie korelacji kwantowej, scislej na zjawisku zwanym hologramem kwantowym czyli
na prostej fizycznej strukturze informatycznej, majacej wiasciwosci fal emitowanych z du-
zych odlegtosci przez kazdy przedmiot materialny. Dzieki badaniom tego zjawiska, mozna
byto wytlumaczy¢ tajemnicze, intuicyjne zjawiska parapsychiczne (nie opisane przez psy-
chologie).

Naukowcy (pionierzy) dowiedli wiec, zarbwno teoretycznie jak i eksperymentalnie, ze
mozliwe jest otrzymywanie informacji, odczuwanie emocji, a nawet skutkow fizycznych - na

odlegtosc.

6. A. Szyszko - Bohusz. Tajemnica Swiadomosci cztowieka. Inny Swiat 7/96

Moje badania naukowe zmierzajg do udowodnienia twierdzenia pozornie nieprawdo-
podobnego, ,,nie z tej ziemi” ijakby zapozyczonego z ,science fiction”. Twierdzenie to w
najwiekszym skrocie brzmi: ,Jstnieje wylgcznie jedna Swiadomosc, ktora jest tozsama z zy-
ciem. WSszystkie ,,pojedyncze” zyjgce organizmy sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane na zasa-
dzie ,,naczyn potgczonych”, ktorych wspoétzaleznos¢ nigdy nie ustaje. Wszystkie organizmy o

wspolnym pochodzeniu (w tym rowniez ludzkos¢) stanowig wiec jeden organizm, jedno ciato.
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posiadajagce  zintegrowany  (na  wzdér  centralnego systemu nerwowego) system
tacznosci i komunikacji, oparty na podstawach biomolekulamych, biochemicznych oraz cy-
bernetycznych.”

Zgodnie z badaniami rosyjskiego biologa Aleksandra Gurwicza, oraz cztonka Akade-
mii Nauk Medycznych, W. Kaznaczejewa, wszystkie istoty zywe obejmuje ,,pole magnetycz-
ne”, w obrebie ktdrego wystepuje szczegolnego rodzaju promieniowanie, umozliwiajgce t3cz-
nos¢ i kontakt organizméw bardzo nawet od siebie odlegtych (por. telepatie na obu potku-
lach).

To wzajemne oddziatywanie stanowi, zgodnie z hipotezg autora niniejszego artykutu,
dowdd na Scisle, organiczny zwigzek wszystkich organizméw. Zwigzek ten wynika ze wspol-
nej filogenezy (Yacznosci gatunkowej) wszystkich form zycia, zréznicowanych w procesie
ewolucyjnego rozwoju, stanowigcych jednak, zupetng jednos¢, zaréwno w sferze biologicz-
nej, jak i w sferze Swiadomosci. Dziedziczno$¢ cech fizycznych, jak tez wiasciwosci psy-
chicznych, autor interpretuje jako swojska kontynuacje, ciggtoS¢ w czasie, swoistg pamiec
genetyczng, oznaczajgcg w istocie niesSmiertelno$¢ biologiczng, tak organizmow rodzicow, jak

tez ich Swiadomosci, kontynuowanej w potomstwie.

7. W. Sedlak. Na poczatku byto Swiatto. Krakow 1997.

Czy faktycznie jesteSmy w przededniu odkrycia najwiekszej prawdy o zyciu, Ze sta-
nowi ono nie tyle uktad biochemiczny, co elektrodynamiczny i czy istnieje mozliwo$¢ spro-
wadzenia tych wszystkich, jakze r6znorodnych w swym bogactwie funkcji zyciowych do jed-
nego energetyczno-informacyjnego mianownika?

..W swej fundamentalnej pracy ,,Bioelektronika prof Sedlak pisze” ,Zycie to sprze-
zony zespot reakcji chemicznych i proceséw elektronicznych w potprzewodzacym Srodowi-
sku zwigzkow chemicznych. Organizm to ukfad biatkowy piezoelektrycznych potprzewodni-
kow o sprzezonych funkcjach chemicznych i elektronicznych z falg koordynacyjng we-
wnetrzng otoczony falg elektromagnetyczng emitowang na zewnatrz. Inaczej zycie to fala
elektromagnetyczna emitowana na zewnatrz organizmu?

Po prostu na kazdym poziomie organizacji biologicznej uktad zywy emituje fale elek-
tromagnetyczng w nastepstwie zmian potencjatu elektrycznego. ,J*odstawowa manifestacja
zycia wyraza sie w fakcie, ze organizm z)rwy jest otoczony i wypetniony polem biologicz-
nym”.

Zwrot: ,, Towarzysze wam obecny mys$la nie jest tylko kurtuazyjng formg grzeczno-
§ciowg - zwraca uwage profesor - ale to obecno$¢ rzeczywista, a wiec fizyczna, poprzez pole

biologiczne”.
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Na gruncie ,bioplazmy” - termin  stworzony przez Wiodzimierza Sedlaka -
naukowcy szukajg zrozumienia energetyki zywego obiektu. Wydaje sie, ze ,,bioplazma” po-
zwala na najbardziej wnikliwe ujecie tego, co okreslamy jako nature zycia. Stan bioplazmy
stanowi ogdlne podioze transformacyjne wszystkich rodzajow energii. Bytby to jakby ogolny
czujnik, w siedmiu cudzystowach - zmyst, reagujacy na zmiany energetyczne pola elektrycz-
nego, magnetycznego, na temperature, mechaniczne sprezanie - mowi profesor - czyli uni-
wersalny zmyst psychiczny - intuicja.

Czym wiec jest Swiadomos$¢. Jesli ma cechy charakterystyczne, to czy moze by¢ emi-
towana jako fala?

U podstaw bioelektronicznego modelu nie sg teoretyczne zatozenia, lecz fakty. Istota
zycia - itego najbardziej elementarnego itego nadzwyczaj ztozonego - polega na mozliwosci
odbioru informacji. Te mozliwos¢ odbioru trzeba by nazwa¢ Swiadomoscig. Chodzi zarowno
o odbieranie informacji ze Srodowiska zewnetrznego, jak i od wiasnego organizmu. W roz-
miarach submolekularnych zycie sprowadza sie do elektromagnetycznych proceséw. Miedzy
zyciem a Swiadomoscia nie ma ... zadnej r6znicy, wobec tego Swiadomos$¢ byt by takze zjawi-
skiem elektromagnetycznym. W kwantowym S$wiecie nie ma miejsca na rozréznienie fali od
czastki, potozenia od energii, zycia od swiadomosci. Czyli - skoro zycie przekazywane jest

genetycznie, to gen zycia, bedzie genem Swiadomosci, zas gen Swiadomosci genem zycia?

8. D. Graff Postrzeganie pozazmystowe. Medium Warszawa 1999.

W ksigzce tej omawiam takze doSwiadczenia zwigzane z synchronizacja, ktorej korze-

ni nalezy szukac takze w ESP. Termin ,,synchronizacja” odnosi sie do wydarzen, ktore wyste-
puja jako niezwykte zbiegi okoliczno$ci, lecz majg znaczenie i sens, ktorych brak innym
przypadkowym zdarzeniom rownoczesnym.
Inaczej, synchronizacja to doprowadzenie dwoch lub wiecej zjawisk, proceséw, czynnosci itp.
do zgodnosci ich przebiegu w czasie (i w przestrzeni?). W ksigzce, jak juz wyzej powiedzia-
no, wszystkie organizmy o wspdlnym pochodzeniu, w tym rowniez ludzkosc, stanowig jeden
organizm, jedno ciato posiadajgce zintegrowany (na wzor centralnego systemu nerwowego)
system #gcznosci i komunikacji, oparty na podstawach biomolekularnych, biochemicznych,
bioelektrycznych oraz cybernetycznych.

Podstawowa zasadg u podstaw wiekszosci przypadkdéw synchronizacji jest proces pa-
rapsychiczny.

Synchronizacja to znaczace zbiegi okolicznosci, ktére wystepujg w odpowiedzi na
palgca potrzebe lub obawe. Intuicyjne aspekty naszej parapsychicznej natury przyprowadzajg

nas do odj30wiedniego miejsca, w odpowiednim czasie.
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Kazdy cztowiek o zrownowazonych  pogladach, ktory czuje motywacje i cheé
poznania prawdy, moze szuka¢ Sciezek w tajemniczej sferze ,psi”. Termin ,,psi” to ogdlne
okreslenie tych dotychczas nie wyjasnionych zdolnosci parapsychicznych. Powszechnie sto-
sowany jest termin ,,zdolnosci parapsychiczne” obejmujacy zjawisko ,,psi”.

Przypadki synchronizacji to: - nagte doswiadczenia, ktore dostarczajg informaciji, ja-
kiej potrzebujemy lub zrozumienia jakiego szukamy; - to petne dynamiki sytuacje, ktore wy-
stepujg niespodziewanie w odpowiedzi na naglaca potrzebe lub obawe (sygnaty o sytuacji).
Przypominajg one przebtysk intuicji. Ich celem moze by¢ uzyskanie gtebszych aspektow na-
szej natury lub tgcznosci miedzy wszystkimi ludzmi.

Gtownym wyznacznikami sg tutaj potrzeba i czas.

Nasze dazenie do celu, nasza potrzeba dociera do podswiadomosci innych ludzi nie-
zaleznie od tego gdzie sie oni znajduja. Zostajg wprowadzone w ruch wewnetrzne mechani-
zmy, co w granicach wyznaczonych przez rzeczywisto$¢ - moze doprowadzi¢ do nie plano-
wanego petnego znaczenia - skrzyzowania sie ,,zyciowych Sciezek”.

Nasz system Sciezek parapsychicznych moze sprosta¢ wszelkim potrzebom (duzym i
matym).

Warunkiem wstepnym otwarcia sie na przyjecie tej dodatkowej pomocy jest:

precyzyjne okreslenie celu,
- wzbudzenie w sobie silnej motywacji czy intencji osiggniecia celu.

Jezeli czeSciej i1 z wiekszg otwartoscig bedziemy wstuchiwacé sie w swoje przeczucia,
bedziemy bardziej spontaniczni i chetniej rozwazac¢ wihasne sny - wdwczas czesciej spotykaé
sie bedziemy z synchronizacja.

Teoria synchronizacji jest rozwinieciem zasady ,bez-przyczynowos$ci”, dziatajacej
niezaleznie od czasu i przestrzeni: nie podlegajacej mechanizmowi przyczyny i skutku. Do-
Swiadczenia: widzenia na odlegto$¢, rozpoznawanie snow parapsychicznych lub szukanie
przypadkdw synchronizacji automatycznie wzmaga podswiadoma i intuicyjng wrazliwos¢.

Aby przezywaé wydarzenia synchroniczne (doSwiadczac¢ intuicji) i zwieksza¢ czesto-
tliwo$¢ ich wystepowania nalezy:

- wierzyC w ich istnienie;

- koncentrowa¢ uwage na okreslonej potrzebie;
robi¢ wszystko by zaspokoiC potrzebe przy uzyciu zwyktych srodkow;
mieC szczerg intencje doswiadczania synchronizacji;

byC elastycznym i otwartym na gtos intuicji i przeczuc.

9. Marek Oramus. M0zg, a umyst i Swiadomos$¢. Polityka nr 12. 18.03.2000r.
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Prawa - lewa potkula.

Czy cztowiek ma jeden mozg, czy tez dysponuje tez dwoma, ktore funkcjonujg dzieki
potaczeniom miedzy soba? Whbrew pozorom nie jest to zagadnienie abstrakcyjne, gdyz pot-
kule mézgowe wykazujg daleko posunietg samodzielno$¢, do tego stopnia, ze przeciecie tzw.
spoiwa wielkiego, czyli pomostu neuronowego miedzy nimi, nie okazuje sie az katastrofa.
Owszem, u pacjentow z przecigtym spoiwem notowano co$ w rodzaju konfliktu wewnetrzne-
go i braku koordynacji typu ,,nie wie lewica co czyni prawica”. Prawej rece zdarza sie wyko-
nywac¢ czynnosci sprzeczne z tym, co przedsiebierze lewa, obie rece uzyskujgjak gdyby nie-
zaleznos¢ od wiasciciela (komiczne efekty, ktére z tego wynikajg wyzyskat Stanistaw Lem w
powiesci ,J*okdj na Ziemi”). Jednakze dzieki badaniu tego typu przypadkdéw zmienity sie
ustalone od lat poglady na funkcjonowanie obu pétkul i zaleznosci pomiedzy nimi.

Lewa potkula, jako odpowiedzialna za mowe, pisanie, logiczne myslenie, poczucie
czasu, analize detali, za kierowanie ruchami prawej reki, przez dtugi czas uchodzita za domi-
nujacg za$ prawa zostata zdegradowana do pomocniczych, poslednich zadan. Obecnie uwaza
sie, ze istotnie, lewa poétkula jest jezykowa, analityczna i pracuje sekwencyjnie (w kolejnosci
zdarzen), ale prawa tez nie wypada sroce spod ogona: pracuje syntetycznie (ujmuje kwestie
catosciowo) i specjalizuje sie w funkcjach wzrokowo-przestrzennych. Prawa potkula wydaje
sie byC ,,artystyczna”, gdy bowiem zostanie odtgczona, pacjenci przestajg by¢ zdolni do od-
malowania swych przezy¢ (snéw, obejrzanych filméw itp.) w sposob emocjonalny i ekspre-
syjny. Ich relacje stajg sie ptaskie, nudne, bez fantazji, ubogie formalnie. O ile lewa pétkula
rzadzi dostownym rozumieniem tekstu, o tyle prawa zdaje sie mieC w pieczy postugiwanie sie
aluzjami, przeno$niami, dowcipem, literackimi figurami - obejmuje wiec jakby wyzsze pietro
uzytkowania jezyka. Sg to rzecz jasna szacowania bardzo zgrubne i chyba mato przydatne:
pozostanmy przy trywialnym ustaleniu, ze mozg wtedy dobrze dziata, gdy miedzy jego poét-

kulami panuje harmonia i niezaktdcona wspotpraca.

Umystowa nadbudowa.

Chocby ten krotki przykiad Swiadczy o tym, ze mimo znacznego przyboru wiedzy
szczegotowej mozgu, nadal tajemnicg pozostaje zasada jego dziatania w sensie catoSciowym.
Procesy w komérkach nerwowych zostaty rozpracowane do$¢ doktadnie, ale nie zblizyto nas
to do ogarniecia catosci. Dlaczego np. mozg zostat podzielony na potkule? Dlaczego na dwie,
a nie trzy albo cztery? Czemu to stuzy? W jaki sposob powstat umyst? Wedtug dzisiejszej
wiedzy umyst nie jest w stanie obej$¢ sie bez materialnej bazy, czyli bez moézgu: kontuzje
mabzgu odbijajg sie na jego sprawnosci (kto nie wierzy, niech przypomni sobie awarie umystu

wywotywane chocby naduzyciem alkoholu). Czy umyst rodzi sie samorzutnie po przekrocze-
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niu pewnej ,masy Kkrytycznej” neuronOw, czy tez rzadza tym inne zasady? Na ten
temat ciggle nie wiemy nic pewnego.

Na razie ustalono tylko, ze umyst Jest nadbudowg mozgu - forma materialna wytwa-
rza Jak gdyby ponadmaterialny naddatek, ktéry bywa nazywany rozmaicie: umystem, Swia-
domoscig, Jaznig, dusza, duchem itp. czym Jest 6w naddatek? Francis Crik proponuje przyjac
nastepujacg hipoteze: nasze umysty to efekt zachowania naszych mézgéw. Moze by¢ ono
wyjasnione ,,przez wzajemne oddziatywania komdrek nerwowych i innych oraz zwigzanych z
nimi czasteczek”. Wynikatoby stad, ze w sensie umystowym JesteSmy wypadkowsg ,,aktywno-
ci zbioru komdrek nerwowych, ilekolwiek ich Jest i Jakkolwiek zawite sg ich wzajemne od-
dziatywania. Sam autor tego ujecia przyznaje, ze takie podejscie budzi niechec, gdyz pachnie
redukcjonizmem. Jednak przy wyjasnieniu tak ztozonego systemu. Jakim Jest mézg, trudno
nie odwota¢ sie do zachowania Jego czesci i ich wzajemnych oddziatywan. Proces dzielenia
mozgu na mniejsze fragmenty konczy sie na poziomie czgstkowym, cho¢ pojawiajg sie gtosy,
ze o specyfice mézgu decydujg zjawiska kwantowe i bez naleznego rozpoznania tej kwestii
nigdy nie pojmiemy Jego zasady dziafania.

Takie ujecie, choC z pozoru oczywiste, budzi watpliwosci Susan Greenfield. Jesli
umyst uznaé za aspekt osobowy fizycznego mézgu, to Jak sie to ma do Swiadomosci? W Jel
przekonaniu ,,umyst manifestuje sie Jedynie wowczas, gdy pozostajemy w stanie czuwania.
Jednak Spigc tracimy Swiadomosc¢, a nie tracimy umystu. Gdy popadamy w stan ,,nieSwiado-
mosci”, umyst przestaje mie¢ Jakiekolwiek znaczenie. Zatem Swiadomos¢ ma tu pierwszen-
stwo - Jest pierwotnym doznaniem danego umystu, czyli uosobowionego mézgu. Swiado-

mos$¢ ozywia mozg - Jest zwienczeniem uktadanki rozszyfrowanej przez neurologéw”.
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