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WSTEP

Jakosciowo nowe zadania strategiczno-operacyjne i taktyczne,
wynikajace z obecnych warunkow wspotistnienia panstw Europy,
pozwalajg przyjac zatozenie, ze hipotetyczne dziatania bojowe sit
zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej bedg miaty charakter obronny.
Nie moze to Jednak oznacza¢ pominiecia w rozwazaniach operacyjno-
taktycznych, roli, znaczenia 1 mozliwosci wykonywania zwrotow
zaczepnych. W zwigzku z tym, prezentowane studium operacyjne obej-
muje swoim zakresem operacje 1 walke obronng oraz dziatania
zaczepne.

Rezultaty badan potwierdzajag w cate] rozciggtosci,
dysproporcje wystepujace miedzy realnie definiowanymi potrzebami,
a obiektywnie 1istniejgacymi w naszych warunkach mozliwosciami
zaspokojenia rosngcych potrzeb wsparcia ogniowego wojsk w operacji
1 walce. Aktualne mozliwosci sg bardzo skromne. Zatem, zachodzi
pilna potrzeba uwzglednienia tego problemu w planowanej
modernizacji wojsk przez stopniowe, lecz systematyczne wyposazenie
w nowoczesne Srodki gtebokiego rozpoznania, razenia 1 kierowania
ogniem, z wykorzystaniem techniki komputerowej.

Dziatania zbrojne w Zatoce Perskiej, Jednoznacznie nakazuja
zweryfikowa¢ niektére =z dotychczasowych zasad wuzycia Srodkow
wsparcia ogniowego. Okazato sie bowiem, ze tylko do okreslonego
putapu mozna zastepowaC braki Jakosciowe sprzetu zwiekszaniem Jego
liczebnosSci. Tym bardziej, ze nawet najdoskonalsze Srodki ogniowe,
ktore nie dysponuja wiarygodnymi danymi z rozpoznania, nie
przedstawiajg wiek ~J wartosci bojowej. Ponadto, Jezeli sprzet

ogniowy, Srodki rozpoznania i zabezpieczenia sa wysokiej Jakosci,



to winna funkcjonowa¢ niezawodna, odporna na zakdtdécenia +3acznosc,
ktéra pozwoli zorganizowa¢ elastyczny, spoéjny 1 dynamiczny system
ognia oraz pozwoli reagowa¢ na dziatalnos¢ przeciwnika w realnym
czasie.

| Takie rozwazania, prowadzone w prezentowanym opracowaniu
na celu wskaza¢, ze nie sposob w nieskonczonos¢ doskonali¢ zasad
obowigzujacych od c™a drugiej wojny Swiatowej, a nalezy wprowa-
dzi¢ rozwigzania jakosciowo nowe. Nie moze to jednak oznaczac,
bezkrytycznego odrzucania dotychczasowych zatozen 1 zasad uzycia
wojsk rakietowych 1 artylerii dlatego, ze pochodzity '"ze wschodu
oraz przyjmowania nowych - tylko dlatego, 2ze 1ich rodowdd jest
"*zachodni™. Niezbedne jest w tym wzgledzie wyjatkowo chtodne,
wywazone oraz Kkrytyczne spojrzenie, uwzgledniajgce mozliwosci
ekonomiczne, posiadane aktualnie uzbrojenie, zagrozenia stwarzane
przez potencjalnego przeciwnika 1 warunki prowadzenia dziatan na
obszarze wiasnego krajuj

Pomimo czesto podkreslanej potrzeby modernizacji wojsk rakie-
towych 1 artylerii, realia ekonomiczne nakazujg wstrzemiezliwosc,
podczas TfTormudowania potrzeb nie przystajgcych do mozliwosci ich
spednienia. Dlategu =zasadnicze vrozwazania zmierzaja w Kkierunku
wypracowania efektywnych sposobow wykonania zadan wsparcia
ogniowego, sidami i Srodkami znajdujacymi sie w wojskach, aby jak
najpedniej spozytkowac¢ potencjat ogniowy, pozostajgcy w dyspozycji
dowdédcy ogolnowojskowego.

Razenie ogniowe w walce zbrojnej (operacji) jJest zjawiskiem
zdozonym, a jednoczesnie stanowi najwazniejszy element walki i

"operacji. Z pewnym uproszczeniem mozna przyjac, ze razenie ogniowe

maje



stanowi swoisty systom funkcjonalny, przy uzyciu ktérego walczace
strony staraja sie osiggna¢ zatozone <cele militarne. System
razenia ogniowego obejmuje:

-wszystkie S$rodki ogniowe roéznych rodzajow wojsk, bedgce w
uzbrojeniu oddziatow, zwigzkow operacyjnych 1 taktycznych oraz
podporzadkowania centralnego;

-stanowiska oraz punkty dowodzenia (w tym Kkierowania ogniem)
wszystkich szczebli dowodzenia;

-elementy 1 Srodki systemu rozpoznania pracujgce na rzecz
razenia ogniowego;

-wszelkie 1inne elementy ugrupowania i1 S$rodki umozliwiajace
realizacje procesu razenia ogniowego.

Jezeli1 walke zbrojng traktuje sie Jako zjawisko systemowe, to
razenie ogniowe nalezy postrzega¢ Jako Jeden z elementow ukdadu
wyzszego rzedu - systemu walki zbrojnej. Istnieja Sciste
zaleznosci miedzy sprawnoscig 1 skutecznoscig systemu razenia
ogniowego, a sprawnoscia 1 skutecznoscig funkcjonowania pozosta-
+ych systeméw (dowodzenia, rozpoznania, walki radioelektronicznej,
zaopatrywania 1itp.). Ponadto razenie ogniowe nalezy rozpatrywac
Jako zjawisko \i "ryn ma miejsce wzajemne, agresywne oddzia-
+ywanie przeciwstawnych systeméw z4ozonych z potencjatdéw ludzkich
I technicznych, o réznych mozliwosciach, celach 1 sposobach
funkcjonowania.

Wsparcie ogniowe wojsk Jest traktowane Jako element razenia
ogniowego. W omawianym systemie wystepujg Sciste wzajemne
powigzania zespo#ow ludzkich o okreslonym stopniu wyszkolenia 1

ztozonych uk#adow technicznych. Na ich funkcjonowanie wywiera



wptyw wiele réznorodnych czynnikéw obiektywnych  (przeciwnik,
warunki terenowe 1 klimatyczne) oraz subiektywnych (rodzaj 1
liczba Srodkow ogniowych, sprawnos¢ systemow dowodzenia i
rozpoznania, poziom wyszkolenia 1itp.)» Ponadto system wsparcia
ogniowego Jest wyjatkowo dynamiczny 1 elastyczny. Charakteryzuje
sie ciaggtymi zmianami zachodzgcymi w 1i#losci. Jakosci i uktadzie
Jego elementow sktadowych. RoOzna Jest Jego intensywnosS¢ wykorzys-
tania w walce zbrojnej. Wprowadzenie do uzbrojenia 1 wyposazenia
wojsk nowych. Jakosciowo lepszych Srodkédw ogniowych, rozpoznania i
automatyzacji dowodzenia oraz doskonalenie sposobow ich uzycia w

walce powoduje 1i1stotne zmiany w sposobie funkcjonowaniasystemu.

Wsparcie ogniowe w operacji 1 walce z uwagi na Jego znaczenie

i z+ozonosc¢ stanowi ostatnio przedmiot szczegb6lnego
""N-zaintLeresowania teoretykow i praktykoéw, zajmujacych sie
obronnoscia kraju. Naturalnym dagzeniem kazdej armii Jest

utrzymywanie systemow walki, a zwkaszcza systemOw razenia na
wysokim poziomie gotowosci 1 efektywnosci uzycia. Stwarza to
potrzebe ciggtego doskonalenia zaréwno poszczegoélnych ogniw
systemow. Jak réwniez relacji zachodzacych miedzy nimi. Z tych tez
wzgledow prowadzi sie wszechstronne badania, ktorych celem Jest
wypracowanie optymalnych sposobow wykorzystania istniejacych
SMMMystemOw,  poznanie  warunkéw 1 czynnikow  decydujagcych o 1ich
sprawnosci 1 efektywnosci w walce oraz uzyskanie wskazowek w
zakresie pozadanych zmian w ich strukturze 1 funkcjonowaniu. Wazne
miejsce w tych badaniach winno przypada¢ koordynacji wsparcia
ogniowego V; operacji 1 walce wojsk ladowych.

Przy aktualnej strukturze systemu dowodzenia, W procesie



planowania I organizowania dziatan bojowych oraz Kkierowania
poszczegélnymi rodzajami wojsk, w tym takze Srodkami wsparcia
ogniowego, rozwigzywane sa jedynie z4ozone problemy tych rodzajow
wojsk, nie zas$ problemy operacyjno-taktyczne. Nie ma potrzeby
uzasadnia¢, ze nawet najlepiej zaplanowane uzycie jednego rodzaju
wojsk (Srodkéw razenia) nie gwarantuje spojnosci 1 zgodnosci z
planowaniem innych rodzajow 1 nie zapewnia koniecznej zgodnosSci i
zharmonizowanych dziatan wszystkich rodzajow wojsk. Czesto
podkresla sie, ze plan operacji (walki) sktada sie 2z decyzji
dowddcy, planéw uzycia rodzajéow wojsk, oraz plandw zabezpieczenia
bojowego, 4+acznosci itd. Stuzy to uzasadnieniu tezy, ze taki plan
operacji (walki) sk#ada sie ze wzglednie autonomicznych elementow
potgczonych jedyn®".~ decyzja dowddcy. Z punktu widzenia potrzeb
skoordynowanych dziatan w praktyce jest to zjawisko bardzo
niekorzystne. Majac Swiadomos¢ takiego stanu, od kilku lat
podejymowano proby tworzenia nieetatowych (doraznych) elementow w
sztabach na kolejnych szczeblach dowodzenia, w celu rozwigzywania
okreslonych probleméw operacyjno-taktycznych (taktycznych), jako
osSrodkow (grup) planowania 1 kierowania razeniem ogniowym
przeciwnika (wsparcia ogniowego). Praktyka c¢wiczen dowiodta, ze
tego rodzaju dziatania przyczynidy sie jedynie do dublowania pracy
etatowych organow (elementéw) dowodzenia, wprowadzajac niejasne
sytuacje decyzyjne, wynikajace z naktadania sie (dublowania)
kompetencji os6b funkcyjnych, a czesto takze formutowania zadan i
przekazywania ich przez ogniwa posrednie.

W przodujgcych c~rmiach europejskich (1 nie tylko) rozwigzanie

tego problemu jest juz znacznie bardziej zaawansowane zostat juz



rozwigzany wiele lat temu. Warto zatem w oparciu o te doswiad-
czenia, zbada¢ mozliwos¢ ich zastosowania i rozwiniecia w naszych
warunkach, przy uwzglednieniu specyfiki narodowej doktryny
wojennej, struktury, uzbrojenia 1 wyposazenia naszych si+
zbrojnych.

Obecnie dostrzega sie niezbednos¢ modernizacji systemu
dowodzenia wojskami i1 dostosowania go do standardéw europejskich.
W tym wzgledzie Juz nie tylko sity, ale takze Srodki 1 sposoby
dowodzenia winny by¢é na wysokim poziomie, dostosowanym w
odpowiednim stopniu do rozwigzan przyjmowanych w NATO.

W zakresie ogélnej teorii dowodzenia trwajg zaawansowane
prace, zmierzajgace wprost do uzyskania niezbednej kompatybilnosci
z teorig 1 praktykg dowodzenia przodujgcych w tej mierze armii.
Rodzime rozwigzania do niedawna byty powaznie obcigzone
doswiadczeniami majacymi swoje zroddo w dominujgcym sposobie
prowadzenia prawie wyd4gcznie operacji zaczepnych (uczestnictwa w
nich) w ukdadzie sojuszniczym, co w naturalny sposob ksztattowato
sposoby dowodzenia wojskami. Posiadanie (z zatozenia) przewagi
strategicznej 1 operacyjnej, w  znacznym stopniu pozwalato
pomniejszaC znaczenie niezwdocznego reagowania (w realnym czasie)
na zmiany sytuacji na polu walki. To z kolei upowazniato do
przyjmowania zawczasu skoordynowanych wspélnych zadanh wojsk (o
bardzo wysokim stopniu szczegotowosSci rozwigzan).

W tej sytuacji wspoddziatanie urastato czesto do rangi, ktora
byta niewspodmierna roli, mozliwej do spednienia. Przerost
precyzji dokonywanych uzgodnien prowadzi4+ do wypaczenia istoty

wspotdziatania, ktére Jako zasada sztuki wojennej Swiecito swoje



tryumfy na polach bitew drugiej wojny Swiatowej. Warto Jednak
podkresli¢, ze u podstaw nadawania wowczas tak wysokiej rangi
wspotdziataniu 1 Jego organizacji, lezata okreslona sytuacja w
Armii Radzieckiejll-

Odmiennie traktowano wspoddziatanie w armiach europejskich.
DosSwiadczenia pierwszej wojny Swiatowej, ktora byta wojng piechoty
i artylerii doprowadzity do przekonania, ze to wHasnie na styku
tych dwéch rodzajéw wojsk trzeba poszukiwaé podstawy zespodowych
wysitkow takze 1nnych uczestnikéw walki. Dlatego w okresie
miedzywojennym poszukiwania w obszarze wspotdziatania zmierzaty w
kierunku sprawnosci Jego strony wykonawczej. Godne podkreslenia
Jest to, ze w niemieckim regulaminie z 19252/ roku. Jak 1 polskim
z 19313/ roku nie m™ sformutowania organizacja wspotdziatania, ani
Jego synonimow. Taki sposob oddolnej organizacji wspotdziatania,
opartej na wysokim wyszkoleniu 1 uzgadnianiu wspolnych zadan przez
wykonawcow, pozwalat dowddcy skupi¢ sie na synchronizacji dziatan,
bez potrzeby ™"uczenia" podwtadnych przyjetego sposobu wykonania
wspolnych zadan. Doswiadczenia drugiej wojny Swiatowej byty

réoznorodnie interpretowane oraz wcielane do teorii praktyki

m/Patrz; Z. Galewski "Wspotdziatanie na polu walki'™. Wyd. MON,
Warszawa 1983, s. 11.

Wysokie straty kadry oficerskiej, poniesione zwkaszcza w
pierwszym roku wojny, powodowaty sytuacje w ktérych powstate
luki wypedniano ludzmi pospiesznie szkolonymi. Miejsce polegtego
dowodcy zajmowat dotychczasowy podwdadny albo komisarz. W tych
warunkach, perfekcyjna organizacja wspotdziatania miata zdjgc
czesS¢ odpowiedzialnosci za organizacje dziatan z niedos-
wiadczonego podwdadnego przez przedozonego.

>
"/Dowodzenie 1 walka broni potgczonych (FuG), Warszawa 1925.

~Ogo6lna instrukcja walki. Warszawa 1931.



szkoleniowej w okresie powojennym.

W armiach panstw Ukd#adu Warszawskiego organizacja wspoddzia-
+ania byta nieodtaczng czesSciag przygotowania operacji i1 walki.
Poswiecano JeJd wiele wuwagi i czasu4/- Budowane przy okazji
organizacji wspotdziatania "odtarze™ przybieraty ksztatt ogromnych
makiet terenu (map plastycznych o duzej skali) 2z elementami
decyzji 1 pieczotowicie odwzorowanymi (czesto zbednymi) detalami.
Najczesciej obserwowano przerost formy nad trescig, typowy dla
éwiczen dowddczo-sztabowych mimo tego, ze ich praktyczna
przydatnos¢ (np. w sztabie frontu i1 armii) by#a Jedynie 1i1luzo-
ryczna.

W armiach panstw NATO organizacja wspotdziatania. Jako
oddzielne przedsiev/ziecie przygotowania operacji (walki), nie
wystepowata. Przy uksztattowanym po drugiej wojnie Swiatowej
modelu wsparcia ogniowego, g#éwng uwage poswiecano koordynacji
dziatan bojowych (w tym wsparcia ognhiowego). Nie oznacza to
bynagmniej umniejszania roli wsoddziatania, mozna stwierdzicC, ze
wrecz przeciwnie - wspoéddziatanie Jest naczelng dyrektywa
osiggania celdow walki 1 operacji. Odmienny Jest natomiast sposob
podejsScia do organizowania wspolnych zadan.

Przygotowaniu wspolnych zadan nadal poswieca sie wiele uwagi
w nowoczesnych armiach. Zasadniczy problem tkwi w sposobie
traktowania organizacji wspotdziatania. Tam bowiem, gdzie mozna

poswieci¢ temu przedsiewzieciu dostatecznie duzo czasu, uzgadnia

/W warunkach c¢wiczen w sztabach frontu i1 armii makiety terenu
(stoty plastyczne) do organizacji wspotdziatania przygotowywat
specjalny zesp6+ oficeréw w czasie kilku dob.

10



sie 1 Cwiczy szczegoty przyszdych dziatan. Jednak w sytuacji braku
czasu, a w dynamicznych dziataniach (nie tylko w obronie) bedzie
to permanentne, trudno wyobrazi¢ sobie organizowanie wspoddzia-
+ania na stanowisku dowodzenia, a nastepnie takze w terenie
przysztych dziatan. Ponadto wszelkie, nawet najdoskonalsze sposoby
organizacji wspoétdziatania sg bez znaczenia w sytuacji gdy prze-
ciwnik posiada inicjatywe 1 narzuca wHasny scenariusz walki.

Na tej podstawie mozna dojsS¢ do wniosku o potrze-bie dokonania
oceny przydatnosci tego przedsiewziecia w dotychczasowej formie 1
ksztatcie organizacyjnym. Obecnie nie kwestionuje sie potrzeby
dokonywania niezbednych uzgodnien. Dostrzega sie jednak, ze winny
mieC¢ one stopien szczegotowosci dostosowany . potrzeb, ale ~takze
mozliwosci realnej ”~-eny przeciwdziatania przeciwnika w kolejnych
etapach (fazach) walki I operacji. Oznacza to, ze wieksze
znaczenie na™lezy przypisywac¢ podatnosci na koordynaAje* dziatan w
okreslonej sytuacji, niz przyjmowaniu zawczasu uzgodn ionych
szczegotowych zadan (w tym ogniowych) Xpznych rodzajow i™jsk.

W krajowej literaturze przedmiotu, termin koordynacja dzia-
+an bojowych pojawit sie juz wiele lat temu. Nadal odczuwa sie
natomiast brak jednoznacznego zdefiniowania problemu. W *"Stowniku
jezyka polskiego™ koordynacja rozumiana jest jako 'uzgodnienie
wzajemnego dziatania, uzgodnienie, zharmonizowanie, ujednolice-
nie"~/. Szerzej FTunkcje koordynacji precyzuje "Stownik wyrazow
obcych™ jako: "uporzadkowane wspoddziatanie, uzgodnienie wzajem-

nego stosunku czynnikéw 1 ich dziatania dla osiggniecia zgdanego

7"'Stownik jezyka polskiego™, Wyd. PWN, Warszawa 1973, s. 1007.

11



celu"” /.

Mozna rowniez spotkac inne proby definiowania tego pojecia na
gruncie teorii organizacji 1 zarzadzania. Ciekawg ze wzgledu na
znaczng uniwersalnos¢ Jest definicja sprecyzowana przez J. Stonera
1 Ch. Wankla7/- W 1ch rozumieniu, koordynacja "Jest procesenm
integrowania zadan i1 dziatalnosci odrebnych Jednostek (dziatow lub
obszaréow funkcjonalnych) organizacji w celu sprawnego osiggania
Jed celow”. Istote tego przedsiewziecia dostrzega sie w tym, ze
"kierownicy musza przekaza¢ kazdej Jednostce cele organizacji,
przeksztatcone na odpowiednie zadania, 1 zapewni¢ kazdej Jednostce
informacje o dziatalnosci 1innych Jednostek, tak aby roézne czesci
organizacji mogty ze sobg harmonijnie wspé%pracowaé"g/- Warto
podkresli¢ poruszang tu potrzebe integrowania nie tylko zadan, ale
takze dziatalnosci odrebnych Jednostek, zmierzajgacej do sprawnego
osiggania wyznaczonych celow.

Koordynacje w takim rozumieniu mozna takze rozpatrywaC w
odniesieniu zarowno do razenia ogniowego. Jak 1 Jego elementu
skfadowego - wsparcia ogniowego.

Scharakteryzowany powyzej stan pozwala na sprecyzowanie
wniosku o obiektywnym istnieniu, pilnej potrzeby prowadzenia prac,
zmierzajacych do wypracowaniem zasad 1 sposobow koordynacji ognia
roznych srodkow wsparcia dziatan bojowych wojsk ladowych.

Podjety temat opracowania stanowi kontynuacje badan prowadzo-

/"'Stownik wyrazéw obcych”. Wyd. PIW, Warszawa 1965, wyd. XI.

'/J-A-F- Stoner, Ch. Wankel, "Kierowanie™, Wyd. PWE, Warszawa
1992, s. 226.

8/Tamze, s. 225.
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nych w Katedrze Wojsk Rakietowych 1 Artylerii AON. Wyniki tych
badan zostaty przedstawione w takich wydawnictwach Jak:

Teoretyczne podstawy wsparcia ogniowego wojsk w dziataniach
bojowych, p4k dr hab. Adam Tomaszewski, AON, 1994;

Razenie ogniowe 1 elektroniczne w operacji 1 walce, (praca
zbiorowa pod redakcjg ptk. dr. hab Adama Tomaszewskiego), AON,
Warszawa 1995.

Struktury 1 zadania wojsk rakietowych i1 artylerii w Swietle
nowych si4 zbrojnych Rzeczypospolitej Polski, p4k dr hab. Czestaw
Jarecki, AON, 1993;

Uzycie wojsk rakietowych 1 artylerii w operacji 1 walce
(podrecznik) AON, 1995;

Kierowanie wsparciem ogniowym w operacji 1 walce, (praca
zbiorowa pod redakcjg prof. Tadeusza Krzemienia), AON, 1994;

Artyleria w warunkach lat dziewiecdziesigtych (materiaty z
sympozjum naukowego) AON, 1992.

Prezentowany materiat (studium operacyjne) ma na celu
wypracowanie zasad 1 sposobéw koordynacji ognia roéznych Srodkéw
wsparcia dziatan wojsk ladowych 1 Jjest probg uogdélnienia
dotychczasowego dor”~Jku naukowego Katedry oraz biezgcych badan, =z
uwzglednieniem publikacji wydanych takze poza Akademig Obrony
Narodowej .

Opracowanie zawiera probe rozwigzania nastepujacych problemow
badawczych:

- jakie jest miejsce 1 rola koordynacji wsparcia ogniowego w
operacji 1 walce wojsk ladowych?

- jakie sag pozadane struktury elementéw systemu koordynacji
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Rozdziat 1. ROLA 1 MIEJSCE KOORDYNACJI WSPARCIA OGNIOWEGO
W SYSTEMIE DOWODZENIA

Dowodzenie Jest szczegolnym rodzajem kierowania. Szczegdlnym,
poniewaz dotyczy sit zbrojnych, to Jest zespoddédw zorganizowanych i
uzbrojonych, a takze dlatego, ze odbywa sie w charakterystycznych
warunkach dyscypliny wojskowej oraz w obliczu zjawisk pola walki
wywodujgcych najwyzsze napiecia psychiczne i1 fizyczne uczestnikow
walki .

Okreslenie roli 1 miejsca koordynacji wsparcia ogniowego w
systemie dowodzenia Jest przedsiewzieciem, ktdére niejako wymusza
analize znaczenia tego pojecia, a takze pordwnania z obowigzuja-
cymi w literaturze przedmiotu 1 wystepujacymi w procesie dowodze-
nia pojeciami bliskoznacznymi, zwigzanymi ze wsparciem ogniowym i
dowodzeniem.

Wobec powyzszego przedmiotem badan Jest koordynacja wsparcia
ogniowego w operacji i1 walce, co implikuje potrzebe przeprowadze-

nia charakterystyki wsparcia ogniowego.

1.1. Charakterystyka systemu wsparcia ogniowego

Celem kazdej walki zbrojnej Jest zwyciestwo nad przeciwnikiem
I moze byC¢ ono osiggniete poprzez podtgczenie w Jeden spojny
system, takich elementarnych czynnikéw walki Jak: razenie, ruch
oraz informacja.

Pod pojeciem razenia ogniowego nalezy rozumie¢ destrukcyjne,
fizyczne 1 psychiczne oddziatywanie na przeciwnika ogniem. Jako

gtowny element sktadowy walki, umozliwia ono realizacje zadan
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bojowych poprzez niszczenie i1 obezwtadnienie zasadniczych elemen-
tow ugrupowania bojowego przeciwnika, wzbranianie zaplanowanego
dziatania, a takze ostone wkasnych wojsk przed Jego uderzeniami. Z
powyzszych wzgledow, a takze majgc na uwadze specyfike oraz
przeznaczenie Srodkéw ogniowych mozna wyrézni¢ nastepujace
sktadowe razenia ogniowego: ogien pododdziatow piechoty i1 czotgow;
wsparcie ogniowe wojsk oraz ogien przeciwlotniczygl-

Wsparcie ogniowe Jest giownym elementem razenia ogniowego ha
wyzszych szczeblach dowodzenia 1 decyduje o stworzeniu dogodnych
warunkow wykonania zadan bojowych przez podlegte wojska. Istotg
wsparcia ogniowego Jest wykonanie zadah ogniowych przez Srodki
razenia bedgce w dyspozycji dowddcy okreslonego szczebla lub Jego
przetozonego, na korzys¢ podlegtych zwigzkow taktycznych (oddzia-
+6w, pododdziatow) w celu stworzenia ogniem wspieranym wojskom
sprzyjajacych warunkow wykonania postawionych im zadan.

Wraz z intensywnym rozwojem mozliwosci bojowych wspodczesnych
sSrodkéw wsparcia, rosnie skala probleméw zwigzanych ze sprawnym i
racjonalnym planowaniem ognia roznych rodzajow wojsk, a takze
dowodzeniem, zaréwno w wymiarze operacyjnym. Jak 1 taktycznym.

Znaczny dynamizm hipotetycznego pola walki w podgczeniu z
brakiem bezposrednich doswiadczen wojennych kadry dowddczej moze
komplikowa¢, a niekiedy wrecz uniemozliwia¢ poprawne planowanie
wsparcia 1 1Integrowanie zadan roznych rodzajow wojsk. Poniewaz
poszczegblne rodzaje wojsk znacznie roOznig sie uzbrojeniem,

wyposazeniem  technicznym I mozliwosciami bojowymi, dlatego

/Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych, czes¢ 1, (zwigzek
taktyczny, oddziat), wyd. Szt. Gen., Warszawa 1994 r., s. 8.
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niezwykle trudno jest zespala¢ ich wysitki w czasie 1 przestrzeni,
do wykonania wspoélnych zadaﬁlol- Jako pewnik uznaje sie bowiem, ze
zadne nawet najbardziej aktywne Hlecz Jednostronne dziatania, nie
moga przyniesc rezultatow mozliwych do osiggniecia, przy
skoordynowanym wykorzystaniu wszystkich dysponowanych Srodkow
walki. Nie Jest to zadanie 4atwe 1 przy autonomicznym traktowaniu
roznych rodzajow wsparcia (oddziatywania) ogniowego czesto
niemozliwe w realizacji./stad wtasnie wynika potrzeba systemowego
ujecia problemu wykorzystania sSrodkéw wsparcia ogniowego.

.Mazdy system charakteryzuja-dwa gtowne atrybuty - elementy i
sprzezenia. Warto podkresli¢, ze danego obiektu bez uwzglednienia
celu Jego dziatania nie mozna Jednoznacznie zaklasyfikowa¢ do
systemu lub niesystemu. Cel Jest wiec podstawowym Kryterium
pozwalajacym wyodrebni¢ system nas 1interesujacy sposrod zbioru
innych systeméw. Kryterium to Jest w pedni adekwatne do systemu
wsparcia ogniowego. Mozna stwierdzi¢, ze dotychczasowe proby
ujmowania wszystkich Srodkow razenia (ogniowych) w Jeden system
ognia, napotykaty na powazne trudnosci, z uwagi na bardzo duze
zroznicowanie elementow I trudnosci zastosowania wspoélnego
kryterium w ich wyodrebnieniu. Stad bardziej racjonalne Jest
wyodrebnienie systemu wsparcia ogniowego zamiast. Jak poprzednio
systemu ognia. Mozna stwierdzi¢, ze eliminuje to pojecie systemu
ognia na wyzszych szczeblach dowodzentia. Takiego pojecia nie
spotyka sie zresztg w armiach w ktoérych funkcjonuje pojecie

wsparcia ogniowego i1 Jego koordynacji.

10 - . - . -, . -
/Poprawne zaplanowanie uzycie poszczegolnych rodzajéw wojsk, nie
Jest rownoznaczne z zespoleniem ognia z ruchem wojsk.
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Celem systemu wsparcia ogniowego Jest tworzenie ogniem wspie-
ranym wojskom warunkow wykonania postawionych im zadan. Pozwala
to, okreslajgc system wsparcia ogniowego uwzgledniaé¢ wszystkie
Srodki ogniowe przetozonego, wspierajace ogniem wojska, wraz z
obstugujacymi Je ludzmi, wzajemne relacje pomiedzy nimi oraz po-
wigzania z otoczeniem. Wobec tego - wsparcie ogniowe ma charakter

systemowy.

System wsparcia ogniowego posiada odpowiednig strukture. Jest
to zbidr elementow (podsystemow) 1 sprzezen systemu. Strukture
systemu wsparcia ogniowego korpusu (zwigazku operacyjnego), dywizji

1 brygady przedstawiono na rys. 1, 2 1 3.

Rys. 1. Struktura systemu wsparcia ogniowego korpusu (zwigzku

operacyjnego).
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Rys. 2. Struktura systemu wsparcia ogniowego dywizji.

Rys. 3. Struktura systemu wsparcia ogniowego brygady
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Zasadnicze elementy systemu wsparcia ogniowego stanowig
SrodkKi razenia (rakietowe, lotnicze, artyleryjskie 1 inne);
podsystem dowodzenia Srodkami razenia; sidy 1 Srodki rozpoznania
na rzecz ognia oraz odpowiednie elementy logistyki. Struktura tego
systemu Jest wkomponowana w ogolny system walki (operacji), a Jed
elementy sg w roéznym stopniu bezposrednio z nim powigzane.

Najbardziej istotne sprzezenia systemu wsparcia ogniowego to:

Sprzezenia wspoétdziatania w systemie wynikaja z i1dentycznosci
celow, wystepuja miedzy elementami systemu wykonujacymi podobne
zadania w Jednym rejonie 1 w tym samym lub zblizonym czasie. Przy
czym wykonanie Jednego zadania warunkuje kolejne. W praktyce
bojowej sprzezenia wspoddziatania polegajg na istnieniu zawczasu
ustalonej zaleznosci przy zwalczaniu celu (celdw) przez rozne
Srodki w ramach systemu wsparcia ogniowego. Poszczegdélne Srodki
wsparcia (grupy srodkéw ogniowych) mogg czesto wykonywaC zadania
samodzielnie, badz zachodzi koniecznos¢ Jednoczesnego lub kolejne-
go oddziatywania ogniowego na dany cel przez rézne Srodki wsparcia
ogniowego. Typowym przykdtadem Jest zwalczanie przeciwnika w
punkcie oporu, w Kktorym bierze udziat Jednoczesnie Ilub kolejno
szereg roznorodnych $Srodkéw wsparcia. Podobnie Jest podczas
odpierania ataku pododdziatéw przeciwnika przed przednim skrajem
obrony.

Sprzezenia fTunkcjonalne zapewniaja Tfunkcjonowanie systemu,
wystepujg miedzy elementami, ktore wspolnie spedniajg okreslong
funkcje. Funkcja S$rodkéw wsparcia ogniowego w ramach systemu Jest
wzglednie Jednolita, Jest nig wsparcie ogniowe wojsk. Sprzezenia

funkcjonalne polegajg w tym przypadku na tym, ze dziatalnosc¢

20



jednych $Srodkéw wsparcia Jest pochodng dziatalnosci innych. Na
przyktad w obronie, zatrzymane na polu minowym czo4gi stanowig
znakomity cel do razenia zarowno dla artylerii strzelajacej ogniem
posrednim, Jak i na wprost.

Odmiang sprzezen funkcjonalnych sg sprzezenia sterowania,
umozliwiajag one Kkierowanie systemem zgodnie 2z przyjetym celem
PpP~sSi Jego dziatania. Sprzezenia sterowania stanowig Srodki przy
pomocy ktorych system dowodzenia realizuje opracowany plan
dzratania systemu wsparcia ogniowego, a takze kieruje nim zgodnie
z biezacymi potrzebami pola walki.

Otoczenie systemu wsparcia ogniowego stanowig 1Inne systemy,
ktére wykazujag istotne z nim sprzezenia podczas realizacji zatozo-
nego celu. Przede wszystkim Jest to system dowodzenia, rozpoznania
oraz zaopatrywania, to Jest systemy, ktdore majag zasadniczy wpiyw
na wykonanie zadan stawianych przed systemem wsparcia ogniowego.
Do otoczenia systemu wsparcia ogniowego nalezy zaliczy¢ rowniez
system konkurencyjny Jakim Jest system walki przeciwnika.

Ze wzgledu na specyficzng sfere zastosowania celowe Jest
rozpatrzenie niektdrych, istotnych 2z tego wzgledu wH#asciwosci
systemu wsparcia ogniowego. Szczegolnie wazny wpdyw na whasciwe
funkcjonowanie majg nastepujgce cechy systemu wsparcia ogniowego:
dynamicznosC, czas reakcji ogniowej, transformacja, niezawodnosc,
adaptacyjnosS¢ oraz samoorganizacja.

Cechg charakterystyczng systemu wsparcia ogniowego Jest
dynamicznosS¢ - zmiennosS¢ struktury, zaréwno podczas planowania
walki (operacji). Jak réwniez w toku Jed trwania. Na dynamicznosSc

struktury systemu wsparcia ogniowego ma bezposredni wpdyw
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stosowana zasada elastycznego zwiekszania mozliwosci ogniowych w
najwazniejszym miejscu 1 czasie decydujacym o wynikach dziatan.
Realizowane Jest to w drodze przydziatu Srodkéw wsparcia ogniowego
przez szczebel wyzszy Jednostkom podlegtym oraz przez wzmocnienie
ich ogniem. W takim sensie, przydziat sSrodkow wsparcia ogniowego
oznacza manewr sprzetem, a wzmocnienie ogniem manewr ogniem. Na
dynamicznos¢ wpdywajag rowniez nieuchronne straty.

Czas reakcji systemu wsparcia ogniowego to czas Jaki uptywa
miedzy otrzymaniem zadania ogniowego (wystgpieniem potrzeby
otwarcia ognia), a otwarciem ognia (wykonaniem uderzenia). Jest to
godne uwagi, gdyz "walka o czas" staje sie priorytetowym zadaniem
dowodcow wszystkich szczebli, bowiem krotki czas reacji systemu
stwarza warunki zaskoczenia przeciwnika ogniem 1 nadazania za
rozwojem sytuacji.

Czas reakcji ogniowej w duzej mierze zalezy od transformacji
w systemie wsparcia ogniowego, czylt sposobu w Jaki bodziec
(rozkaz, =zarzadzenie, komenda) zostanie przeksztatcony w odpowied-
nig do zadan systemu reakcje (otwarcie ognia). Transformacja
odbywa sie poprzez odpowiednie organa dowodzenia, Kktore przeksz-
tatcajg otrzymane zadania taktyczne (ogniowe) w komendy wykonaw-
cze, zawierajace niezbedne dane do otwarcia ognia 1 przekazujag Je
bezposrednim wykonawcom.

NiezawodnosC systemu to prawdopodobienstwo 2z Jakim system
wykazuje w dziataniu pozadane, uprzednio zaplanowane zachowanie.
System wsparcia ogniowego dziata W otoczeniu systemow
konkurencyjnych, ktorymi sa systemy walki przeciwnika co sprawia,

ze powinien posiada¢ szczegolnie wysoki stopien niezawodnosci.
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Niekiedy mogg tez by¢ preferowane takie sposoby dziatania systemu,
ktére nie zapewniaja maksymalnych rezultatow, lecz w zamian
gwarantujg wysoki stopien niezawodnosci wykonania zadan.

Adaptacyjnosc¢ systemu Jest to wHasciwosC¢ umozliwiajgca mu
reagowanie na zmiany standw systemu 1 standéw otoczenia w sSposob
korzystny dla realizacji celu dziatania. Rozroéznia sie pierwotng i
wtdérng adaptacyjnos¢ systemu. Adaptacyjnos¢ pierwotna polega na
dostosowywaniu sie systemu do zmian w  swoim otoczeniu.
Adaptacyjnos¢ wtdorna oznacza, ze system stara sie dostosowaC do
siebie takze swoje otoczenie. Wobec tego ma miejsce wzajemne
dostosowywanie sie systemu 1 otoczenia. System wsparcia ogniowego
powinien by¢ tak zorganizowany aby miat mozliwosS¢ dostosowywania
sie do zmieniajgcej sie sytuacji operacyjno-taktycznej. Wszelkie
zmiany W ugrupowaniu 1 sposobie przeciwdziatania przeciwnika
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w zmianach sposobu dziatania
systemu wsparcia ogniowego. Rowniez 2z nieuchronnych praktycznie
zmian systemu (np. spowodowanych stratami w Srodkach wsparcia)
wynikajg zmiany w Jego otoczeniu. SposOb dziatania wojsk moze bycC
zmieniony stosownie do zmian systemu wsparcia ogniowego. Na
przykdad. Jezeli nie ma wystarczajgcej Hliczby Srodkéw wsparcia do
zwalczania przeciwnika w wymaganym stopniu, moze by¢ zmieniony
sposOb wykonania ataku.

Samoorganizacja systemu to zdolInosé, ktéra umozliwia
systemowi doskonalenie wh#asnej struktury w celu osiggniecia
wyzszej stabilnosci lub adaptacyjnoscCi. Samoorganizacja systemu
wsparcia ogniowego JV'st mozliwa wowczas, gdy poszczegélne elementy

systemu nie sg zbyt sztywno podporzadkowane wymaganiom catosci
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systemu. Konieczne jest to wtedy, gdy system dowodzenia nie ma
mozliwosci okreslenia zawczasu dok#adnie Kkryterium rozwoju
systemu. System dowodzenia na podstawie posiadanych informacji i
czasu nie zawsze moze Kkierowa¢ wsparciem ogniowym w Sposob
scentralizowany. Taka sytuacja moze wystepowaC w toku prowadzenia
operacji (walki), zwkaszcza gdy sposob dziatania przeciwnika
znacznie odbiega od przeprowadzonej wczesniej oceny. Wowczas
zadanie systemu dowodzenia polega na sprecyzowaniu ogélnych zasad
wykonania zadania bojowego 1 nadzoru nad tym aby dziatalnosc
systemu gwarantowata realizacje ogolnego celu operacji (walki).
Powyzsze wskazuje na to, ze nawet w warunkach scentralizowanego
kierowania wsparciem ogniowym, powinno by¢ miejsce na 1Inicjatywe
podw#adnych, poniewaz stwarza to okazje do samodoskonalenia sie¢
systemu.

Stwierdzono Juz, ze system wsparcia ogniowego dziata w
okreslonym otoczeniu, Kktore determinuje Jego dziatanie. Najbar-
dziej istotne sprzezenia +#gczg system wsparcia ogniowego Zz
systemem dowodzenia. To whasnie w sferze dowodzenia powstaje
ogélny schemat dziatania systemu wsparcia ogniowego. System
dowodzenia przy pomocy okreslonych metod, Srodkéw 1 sprzezen
realizuje koncepcje systemu wsparcia ogniowego, poniewaz system
dowodzenia Jest dynamiczny, z zachowaniem celowym, organizujacy
inne systemy 1 oddziatywujgcy na nie, dla osiggniecia ich
pozadanej Tunkcji.

Prowadzone badania pozwalaja stwierdzi¢, ze dowddca ogolno-
wojskowego zwigzku taktycznego (operacyjnego) powinien Kkierowac

wsparciem ogniowym - nie za$ ogniem. Natomiast technike (sposdb)
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wykonania zadan ogniowych okresla szef artylerii odpowiedniego
szczebla (wykonaniem zapor inzynieryjnych - szef saperow itp.) 1
sprawuje TFTunkcje zwigzane z dowodzeniem artylerig (danym rodzajem
wojsk).

Dostrzega sie natomiast potrzebe rozszerzenia tej Tunkcji 1
oddziatywania na te rodzaje (grupy) si+ 1 Srodkow, ktore w
znaczacym stopniu decyduja o skutecznosci 1 sprawnosci wykonania
zadan wsparcia ogniowego. Reprezentatywnym przykdadem moze bycC
niekwestionowana potrzeba dysponowania przez dowédce nie tylko
odpowiedniag liczbag (takze Jakosciag) Srodkéw  razenia, lecz
rownoczesnie na tyle licznymi i zapewniajacymi niezbedng
wiarygodnos¢ i doktadnosS¢ pracy - sitami i Srodkami rozpoznania.

Wynika stad koniecznos¢ nie tylko integracji dziatalnosci
ogniowej roznych Srodkéw, lecz takze dostosowania JeJ do potrzeb i
stworzenia warunkow niezwdocznego wykorzystania skutkéw ognia
przez bronigce sie (nhacierajace) wojska. Osiggnieciu takiego stanu
sprzyja proces doskonalenia sposobow koordynacji dziatania roznych
rodzajow wojsk i1 ich srodkow razenia, ale takze celowa dziatalnosc
sit 1 Srodkédw rozpoznania 11 1innych elementéow pozwalajacych na
sprawne przygotowanie 1 wykonanie zadan przez Srodki ogniowe.
Wobec tego kierowanie wsparciem ogniowym nie moze byC ograniczone
wytacznie do sprawowania funkcji kierowania sSrodkami razenia.

Wsparcie ogniowe, ze wzgledu na charakter 1 obszar wykonywa-
nych zadan ma wymiar operacyjno-taktyczny 1 Jego gtebokosc
uzalezniona Jest g4#ownie od mozliwosci Srodkéw rozpoznania oraz
zasiegu srodkow ogniowych. Zadania wykonywane na rzecz wspieranych

wojsk sg w roznym stopniu powigzane z 1ich dziaktaniem. Stopien
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powigzania elementdow systemow wsparcia ogniowego z ogolnym syste-
mem walki odzwierciedlajg formy wsparcia: wsparcie bezposSrednie i
wsparcie ogolne.

Bezposrednie wsparcie ogniowe - Jest to dziatalnos¢ ogniowa
organizowana przez dowdédcéw oddziatédw i pododdziatow, w strefie
bezposrednich dziatan bojowych, przy uzyciu organicznych i
przydzielonych Srodkéw wsparcia.

G+owne zadanie wsparcia bezposSredniego stanowi: zwalczanie
nacierajacych lub bronigcych sie, pierwszorzutowych pododdziatéw
przeciwnika. Jego trescig Jest zwalczanie czotgéw, BWP, Srodkow
przeciwpancernych, mozdzierzy oraz sidy zywej w ugrupowaniu
nacierajacych (bronigcych sie) pododdziatéw. Ponadto, we wsparciu
bezposrednim zwalcza sie: punkty dowodzenia kompanii 1 bataliondw;
srodki rozpoznania oraz ogniowe i inne cele pojedyncze rozmiesz-
czone W ugrupowaniu pilerwszorzutowych batalionéw. Wszystkie te
obiekty znajduja sie rowniez w strefie razenia wspieranych
pododdziatdw.

Do wykonania tych zadan, dowodcy oddziatow dysponuja: dywi-
zJonami artylerii, bateriami mozdz™ierzy bataliondw oraz artylerig
przydzielong; artyleryjskimi Srodkami przeciwpancernymi; Srodkami
wsparcia ognhiowego innych rodzajow wojsk - (Srodki minowania
narzutowego oddziatu, rakietowe miotacze ognia, 1tp). Ponadto, na
korzy$s¢ oddziatu moga by¢ uzytesmigtowce bojowe 1 inne Srodki
ogniowe przetozonego, wykonujace =zadania w ramach wzmocnienia
ognj”~m.

Wzmocnienie ogniem Jest formg wzmocnienia podlegtych Jednos-

tek bez przydzielania im Srodkéw ogniowych. Polega na skierowaniu
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ognia artylerii szczebla nadrzednego w strefe odpowiedzialnosci
ogniowej podlegtego zwigzku taktycznego (oddziatu, pododdziatu) w
decydujacych dla niego momentach walki. Wzmocnienie ogniem moze
dotyczy¢ zadan wsparcia ogolnego w relacji zwigzek operacyjny -
zwiazek taktyczny oraz wsparcia bezposredniego realizowanego przez
artylerie 2zwigzku taktycznego na rzecz oddziatow (pododdziatdw)
pierwszego rzutu. Wzmocnienie ogniem prowadzi sie droga manewru
ogniem. Moze by¢ ono przygotowane zawczasu (planowe zadania ognio-
we) lub w toku walki na zagdanie podlegtych dowédcow ogdlnowojs-
kowychlll- Wzmocnienie ogniem wpdywa w istotnym stopniu na mozli-
wosci wykonania zadan wsparcia bezposSredniego, ale stwarza dodat-
kowe problemy koordynacji wsparcia ogniowego.

Wsparcie bezposSrednie wykonuje sie na cata gtebokos¢ ugrupo-
wania pierwszorzutowych pododdziatéw przeciwnika (do 5 km w g4ab i
do 2 km w strone skrzydet). GdebokosSC¢ 1 czas rozpoznania na rzecz
wsparcia bezposredniego, prowadzona przez rozne Srodki rozpoznania
powinna by¢ taka, by "uprzedzenie"™ rozpoznania pozwalato na otwar-
cie ognia12/ (zaleznie od ruchliwosci obiektu 1 czasu reakcji
ogniowej) z chwilg Jego wejscia do rejonu odpowiedzialnosci ognio-
wej danego szczebla dowodzenia.

Z zakresu zadan wynika, ze ogien Srodkéw wsparcia bezposSred-

niego powinien by¢ precyzyjnie skoordynowany z ogniem pododdziatow

11/UZycie WRTIA w operacji 1 walce, op. cit. s.48.
12/Aktualny stan 1 mozliwosci Srodkéw rozpoznania z innych zZroded
rozpoznania (poza rozpoznaniem artyleryjskim) pozwalaja Jedynie
na wykorzystanie danych tylko w procesie podejmowania decyzji.
Natomiast wymagania doktadnosci okreslenia wspodrzednych do
prowadzenia ognia skutecznego bez wstrzeliwania - nie pozwalaja
na ich wykorzystanie do prowadzenia ognia.
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piechoty 1 czolgéw. Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych
okresla jednoznacznie, ze za organizacje wsparcia bezposSredniego

3.

odpowiedzialni sga dowddcy pododdziatow i oddzia%éw1

Wsparcie ogolne - Jest to dziatalnosS¢ ogniowa organizowana
przez dowdédcow zwigzkéow taktycznych i operacyjnych14/, przy uzyciu
wojsk rakietowych 1 artylerii oraz lotnictwa, zmierzajgca do
stworzenia dogodnych warunkow realizacji zadan taktycznych i
operacyjnych w catym pasie (obszarze) dziatan bojowych.

Zasadniczym zadaniem sit+ wydzielonych do wsparcia ogolnego
Jest walka z artylerig przeciwnika. Ponadto przewiduje sie
zwalczanie: elementéw  systemu rozpoznania 1 WRE; systemu
dowodzenia; wojsk na drogach podejsScia 1 rozwiniecia oraz Srodkow
OPL w korytarzach przelotu whkasnego Jlotnictwa. W okreslonych
sytuacjach taktycznych, artyleria wsparcia ogélnego moze wykonywac
zadania wzmocnienia ogniem oddziatu w strefie wsparcia bezpoSred-
niego .

Zwigzek taktyczny, do wykonania zadan wsparcia ogolnego moze
zaangazowaC organiczny pudk artyleriit 1 artylerie ze szczebla
operacyjnego. Takie sidty 1 Srodki pozwalaja oddziatywa¢ na
gtebokos¢ do 15-20 km w g#gb ugrupowania przeciwnika oraz 8-10 km
w strone odstonietych skrzydet.

Przy gtebokosci strefy odpowiedzialnosci ogniowej 15-20 km,
zasieg rozpoznania (na rzecz Srodkéw wsparcia ogniowego) powinien
by¢ nieco wiekszy. G#ebokosS¢ te mozna osiggngc¢ nie tylko poprzez

wykorzystanie artyleryjskich Srodkow rozpoznawczych, Hlecz réwniez

13/Regulamin dziatan taktycznych ..., op. cit., s. 9.

14/TamZe, s. 9.
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dzieki rozpoznaniu ogolnowojskowemu (lokalizujgcemu obiekty z
okresSlong dok#adnosciag) oraz powietrznemu.

Znaczne potrzeby wystepujace zarowno we wsparciu ogolnym jak
I bezposSrednim w dziataniach obronnych, pozwalajg sformutowac
wniosek o permanentnym istnieniu niedostatku sSrodkéw ogniowych do
zaspokojenia (pokrycia) potrzeb (zakres zadan ogniowych najczes-
ciej znacznie przekracza mozliwosci ich wykonania).

Wojska rakietowe 1 artyleria sa g#ownym wykonawca zadanh
wsparcia ogniowego 1 zapewniajag wojskom zmechanizowanym i
pancernym jego ciggtos¢ i efektywnos¢ zaréwno w obronie jak i w
natarciu. Z uwagi na role 1 miejsce wojsk rakietowych 1 artylerii
w systemie operacji (walki) dowodzenie nimi sprawowane jest przez
rézne organy, ktérych kompetencje 1 zakres jest znacznie
zréznicowany. Zadania wojsk rakietowych i artylerii moga byc
precyzowane (formutowane) przez:

-dowdédcow ogoélInowojskowych;

-szefow wojsk rakietowych 1 artylerii (artylerii) szczebla
operacyjnego (ND, korpusu) 1 taktycznego (dywizji, brygady);

-dowdédcow zwigzkow taktycznych, oddziatdéw 1 pododdziatow
artylerii.

W zaleznosci od szczebla dowodzenia 1 Kkompetencji organu
rozkazodawczego wojsk rakietowych 1 artylerii, precyzuje sie
zadania taktyczne 1 ogniowe.

Zadanie taktyczne, to wymagania skierowane pod adresem wyko-
nawcow ognia, sprowadzone do okreslenia celu ognia (pozadanych

skutkéw taktycznych w okreslonej sytuacji bojowej, miejscu i
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czasie)15/- Zatem zadania taktyczne bedg formudowane przez dowddcow
ogolnowojskowych. Z istoty rzeczy zadania te najczesSciej beda
ztozone 1 mogg zawiera¢ szereg elementarnych zadan taktycznych i
ogniowych. Zadania taktyczne stawiane przez dowddce ogdélno-
wojskowego (wymagania stawiane przed ogniem wsparcia) powoduje

koniecznos¢ jego transformacji na Kkilka szczegétowych zadan

taktycznych lub ogniowych. Wobec tego szefowie wojsk rakietowych

artylerii (artylerii) oraz dowdédcy jednostek wojsk rakietowych
artylerii mogg stawiaC zadania taktyczne (szczegétowe, elementar-
ne) lub bezposrednio zadania ogniowe.

Zadanie ogniowe, to cel i zakres oraz sposOb wykonania przez
zwigzki taktyczne, oddziaty 1 pododdziaty wojsk rakietowych i
artylerii uderzen (ognia) w celu realizacji zadania taktycznego.
Zawieraja one konkretne obiekty razenia, rodzaj ognia, stopien
razenia (zuzycie amunicji), czas trwania ognia 1 1inne dane w
zaleznosci od sytuacji. Formutuje 1 stawia zadania ogniowe Ww
postaci zarzadzenia lub komendy szef wojsk rakietowych 1 artylerii
(artylerii) 1lub dowédca zwigzku taktycznego, oddziatu, pododdziatu
wojsk rakietowych 1 artylerii. Realizacja zadan ogniowych jest
drogg do wykonania zadan taktycznych wojsk rakietowych [
artylerii.

Uwzgledniajgc kompetencje dowodcow (szeféw) 1 realizowane
przez nich zadania, w kierowaniu wsparciem ogniowym wyroéznia sie:
kierowanie taktyczne wsparciem ogniowym 1 kierowanie 1ich ogniem.

Kierowanie taktyczne wsparciem ogniowym polega na TfTormuto-

15/Stawianie zadan taktycznych wojskom rakietowym 1 artylerii jest
w Istocie sposobem dowodzenia przez okreslenie celow.
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waniu 1 stawianiu zadan taktycznych elementom systemu wsparcia
ogniowego. Sprawuja Je gtownie dowddcy ogolnowojskowi w stosunku
do zwigzkéw  taktycznych I oddziatéw (pododdziatdw) wojsk
rakietowych 1 artylerii, wojsk lotniczych, wojsk i1nzynieryjnych
danego szczebla dowodzenia, a takze (na przyktad) szefowie
(dowédcy) wojsk rakietowych i1 artylerii w stosunku do podlegtych
Jednostek wojsk rakietowych 1 artylerii w celu wykonania zadania
operacyjnego (bojowego). W Swietle analizy problemu Kkierowanie
taktyczne sprawowane przez dowodcow ogolnowojskowych mozna utozsa-
mia¢ z kierowaniem wsparciem ogniowym

Dowodzenie taktyczne realizowane Jest rowniez przez dowddcow
Jednostek wojsk rakietowych 1 artylerii, ale dotyczy ono g4ownie
dziatalnosci manewrowej artylerii i zabezpieczenia dziatan bojo-
wych. Dowodzenie  taktyczne przez dowdédcéw Jednostek wojsk
rakietowych i artylerii moze dotyczy¢ takze dziatalnosci ogniowej.
Sprawowane Jest ono g#déwnie przez dowodcow zwigzkéw taktycznych i
niekiedy oddziatéw w stosunku do dowddcow oddziatow (pododdziatdw)
wykonujgcych samodzielnie zadania ogniowe (zwalczanie celow w
miare wykrycia lub wykonanie zadan ogniem na wprost w skdadzie
odwodu przeciwpancernego). W tym znaczeniu nie Jest to Kierowanie
wsparciem ogniowym, Hlecz dziataniami bojowymi podleg4ych podod-
dziatow.

Dowodzenie ogniowe obejmuje Tormudowanie 1 stawianie zadan
ogniowych. Sprawujg Je dowddcy zwigazkédw taktycznych, oddziatéw i
pododdziatow wojsk rakietowych 1 artylerii oraz szefowie wojsk
rakietowych i artylerii (artylerii) oraz innych elementow (podsys-

teméw) wsparcia ogniowego. Dowodzenie ogniowe okreslane Jest Jako
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kierowanie ogniem artylerili.

Dowodzenie wojskami rakietowymi 1 artylerig realizuje sie z
punktéw  dowodzenia wojsk rakietowych 1 artylerii. Punkty
dowodzenia wojsk wojsk rakietowych 1 artylerii sa elementami
funkcjonalnymi stanowisk dowodzenia zwigzku operacyjnego, zwigzku
taktycznego 1 oddziatu. Ponadto, zwiazki taktyczne (oddziaty 1
pododdziaty) wojsk rakietowych 1 artylerii rozwijajg whasne
stanowiska dowodzenia przeznaczone do dowodzenia taktycznego 1
ogniowego, stosownie do iIch miejsca w systemie wsparcia ogniowego
1 otrzymanych zadan. Stanowiska dowodzenia wojsk rakietowych 1
artylerit rozwijane sg w ugrupowaniu bojowym Jednostek wojsk
rakietowych 1 artylerii, 2z uwzglednieniem korzystnych warunkow
wymiany informacji z ogdélnowojskowymi stanowiskami dowodzenia.

Z powyzszego wynika, ze dowodzenie wojskami rakietowymi 1
artylerig, realizowane Jest przez dowodcow ogolnowojskowych 1 w
ich imieniu przez szefow wojsk rakietowych 1 artylerii (bez
formalnych uprawnien rozkazodawczych) oraz przez etatowych

dowdédcéw zwigzkédw taktycznych, oddziatdéw 1 pododdziatdw wojsk

rakietowych 1 artylerii.

1,2. Istota 1 cel koordynacji wsparcia ognhiowego

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ dwa, TFTunkcjonujace
niezaleznie od siebie sposoby rozumienia koordynacji dziatan.
Szerokie traktowanie koordynacji prezentujg J. Stoner 1 Ch. Wankel
w definicji cytowanej Juz we V/stepie do niniejszego opracowania.

Warto Jednak przypomnie¢, ze Jest to proces integrowania zadan.
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ale takze dziatalnosci odrebnych Jednostek organizacji.

Regulamin dziatan taktycznych artylerii wojsk ladowych,
zawiera nastepujaca definicje:

"Koordynacja wsparcia ogniowego - to uzgodnienie wysitku
roznych »srodkow razeni™® w celu efektywnego wykonania zadan
wsparcia ogniowego w walce. Obejmuje ono planowanie 1 organizacje
wsparcia ogniowego, organizacje wspoddziatania Srodkéw razenia,
organizacje kierowania ogniem /.

Powyzsza definicja powaznie ogranicza zakres koordynacji do
ugodnienia wysidku Srodkéw razenia 1 zaweza JeJ  Tfunkcje
integrujacag do okreslonej grupy (grup) Srodkow razenia.
Sprecyzowany cel koordynacji wsparcia ogniowego Jest zatem
konsekwencjg przyjetego stanowiska 1 sprowadza sie do efektywnego
wykonania zadan wsparcia ogniowego w walce. Wysoka efektywnosc¢
wykonania zadan ogniowych Jest bardzo istotnym elementem
dziatalnosci ogniowej sSrodkéw razenia. Tym niemniej, kazde zadanie
ogniowe, zwhkaszcza wykonywane przez Srodki wsparcia ogniowego,
powinno by¢ nie tylko efektywne ale prowadzi¢ takze do uzyskania
okreslonego celu taktycznego. Wszak wsparcie - '"to dziatanie na
korzy$¢ pododdziatu, oddziatu HQub zwigzku wykonujacego okreslone
zadanie sitami 1 Srodkami walki, ktdore sg podporzadkowane dowdodcom
Jednostek wspierajqcychl7/"- Artyleryjskie (@ inne) Srodki wspar-

cia ogniowego nie moga prowadzi¢ ognia li tylko po to, by strzelac

16/Regulamin dziatan taktycznych artylerii wojsk ladowych. Czesc¢ 1
(zwigzki taktyczne, oddziaty). Wyd. Szt. Gen. WP, Warszawa 1995,
s. 11, pkt 25.

17/Patrz: "Stownik podstawowych terminow wojskowych. Wyd. Szt. Gen.
WP, Warszawa 1977, s. W-13.
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efektywnie tym bardziej, ze wysoka efektywnos¢ zadania ogniowego
nie gwarantuje nawet dostatecznej efektywnosci wsparcia ogniowego.
Wobec tego, cel (zadanie) koordynacji wsparcia ogniowego nalezy
upatrywa¢ w takim uzgodnieniu celu 1 sposobu wykonania zadan
(uderzen) ogniowych, by bezposrednio stwarzaty warunki (prowadzi-
+y) do wykorzystania skutkow ognia przez bronigce sie (naciera-
jace) pododdziaty (oddziaty 1 zwigzki).

Mozna zatem stwierdzic, ze takie waskie traktowanie
koordynacji wsparcia ogniowego nie sprzyja uzyskaniu pozadanego 1
mozliwego do osiggniecia celu taktycznego. Ograniczenie koordy-
nacji wsparcia ogniowego tylko do Tfunkcji wewnetrznej (wewngtrz
danej grupy lub grup Srodkéw razenia), bez dostrzegania Tunkcji
zewnetrznej, 1integrujgcej dziatalnos¢ sSrodkéw wsparcia z rodzajem,
sposobem i1 czasem wykonania zadan przez wspierane wojska - Jest
stanowiskiem niekorzystnym dla pe#nego wykorzystania mozliwosci
bojowych wojsk.

Podczas przygotowania operacji (walki) dowdédcy 1 1ich sztaby
prowadzg szereg czynnosci planistyczno-organizacyjnych, ktore
stanowig podstawe do sformutowania zadan wspoélnych dla roéznych
rodzajow wojsk. Nawet pobiezna analiza problemu nakazuje uznac
koordynacje dziatan roznych rodzajow wojsk, za przedsiewziecie
bardzo ztozone 1 obszerne. Sk#ania ku temu charakter wchodzacych w
JeJ skdtad czynnosci, ktére majg doprowadzi¢ do zapewnienia
zsynchronizowanych dziatan uczestnikow operacji (walki) o bardzo
zrOznicowanych celach dziatan czgstkowych i mozliwosciach
bojowych. Koordynacja wsparcia ogniowego Jest elementem skdadowym

koordynacji dziatan bojowych wszystkich wuczestnikédw operacji
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(walkn).

G+ownym celem koordynacji dziatan Jest zapewnienie
zoptymalizowanego wykorzystania mozliwosci operacyjnych i
taktyczno-bojowych wszystkich uczestniczgcych w operacji sit do
rozbicia zasadniczych zgrupowan przeciwnika 1 osiggniecia celu
operacji (walki).

Na tej podstawie cel koordynacji wsparcia ogniowego mozna
sformutowaC Jako: stworzenie warunkéw do zsynchronizowanego Ww
czasie 1 przestrzeni wykonania zadan porazenia w wymaganym stopniu
okreslonego zgrupowania przeciwnika oraz innych dziatan stawia-
jacych go w niekorzystnym podozeniu 1 wykorzystania ich skutkow
przez wspierane wojska.

Wkasnie tak sprecyzowany cel pozwoli dokona¢ analizy catego
procesu koordynacji wsparcia ogniowego na tle przygotowania danych
do decyzji 1 sformutowania zadan dla wojsk do wykonania wspolnych
zadan w toku operacji (walki).
> Do dalszych rozwazanh przyjeto, ze koordynacja wsparcia
ogniowego Jest to catoksztatt przedsiewzieC planistyczno-organiza-
cyjnych, realizowanych w catym procesie przygotowania i
prowadzenia operacji (walki). zmierzajacych do stworzenia warunkéw
zsynchronizowanego w czasie i przestrzeni wykonania zadan
porazenia przeciwnika w wymaganym stopniu i wykorzystania skutkow
ognia przez wspierane wojska.

W toku koordynacji wsparcia ogniowego nalezy doprowadzic¢ do
uzgodnienia:

- rodzaju wspieranych elementdw ugrupowania operacyjnego lub

bojowego (kogo?);
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- rodzaju wspierajacych elementow (kto?) 1 uzywanych $Srodkow
(czym?);

- podziatu zadan miedzy nimi (co?);

- miejsca 1 czasu wykonania zadan (kiedy i gdzie?);

- sposobu wykonania zadan (Jak?), zaréwno w toku przygotowa-
nia, Jak i wykonania wspolnych zadan.

Wymienione wyzej uzgodnienia 1 1ich tres¢ stanowig argument
przemawiajacy za tym, 2ze spOr o to - czy koordynacja wsparcia
ogniowego Jest tylko synonimem organizacji wspotdziatania, czy tez
szeroko traktowanym przedsiewzieciem zmierzajgcym nie tylko do
uzgodnienia ale takze wykonania wspolnych zadan, zarowno w toku
przygotowania. Jak 1 prowadzenia dziatan bojowych (?) nie Jest
tylko sporem terminologicznym.

W odréznieniu od organizacji wspotdziatania - koordynacja
wsparcia ogniowego obejmuje nie tylko dokonywanie uzgodnien miedzy
rodzajami wojsk przygotowywanymi do wspolnego zadania bojowego ale
takze wykonania wspolnych zadan Juz w toku dziatan bojowych.
Oznacza to, ze 1i1stota koordynacji wsparcia ogniowego stanowl sume
uzgodnien dokonywanych na styku wspieranych 1 wspierajacych
rodzajéw wojsk w “czasie przygotowania i1 prowadzenia walki,

zmierzajacych do zsynchronizowanego wykonania zadan.
1.3, Ogdélne zasady koordynacji wsparcia ogniowego
Pednemu wykorzystaniu mozliwosci Srodkéw wsparcia ogniowego

sprzyja rozumienie 1 respektowanie w praktyce zasad koordynacji

wsparcia ogniowego. Stanowig one bowiem uniwersalne normy
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postepowania (wytyczne dziatania), ktére umozliwiajg nalezyte
przygotowanie i1 wykonanie stojgcych przed wojskami zadan.

Do ogolnych zasad koordynacji dziatan bojowych, majgcych
walor uniwersalnosci, znajdujgcych zastosowanie we wszystkich
sytuacjach na polu walki mozna zaliczycC:

- odpowiedzialnos¢ za koordynacje dziatan bojowych ponosi
dowddca ogolnowojskowy;

- ogien 1 manewr sg od siebie zalezne, a precyzowanie zadan
wojsk odbywa sie w ogélnowojskowym systemie dowodzenia;

- w koordynacji dziatan bojowych przyznaje sie priorytety tym
elementom ugrupowania operacyjnego (bojowego), ktdore odgrywaja
zasadnicza role w wykonaniu zadan (nalezy Je wspierac);

- dziatania bojowe koordynuje sie weddug zadan, czasu 1
miejsca wykonania zadan, zaréwno podczas przygotowania. Jak 1
prowadzenia operacji (walki).

Pierwsza z wymienionych zasad - stanowi o bezpoSredniej odpo-
wiedzialnosci dowdédcy ogolnowojskowego za koordynacje dziatan
bojowych. Jej sens wynika z zasady Jednoosobowego dowodzenia, gdyz
Jedynie dowddca korpusu (dywizji, brygady) moze organizowaC i
kierowa¢ dziatalnoscia réznych rodzajow wojsk. G#oéwnie dlatego, ze
bedac odpowiedzialnym za realizacje zadan operacji (walki) w#asnie
dowodca korpusu (dywizji, brygady) moze zagwarantowaC skupienie
wysidku wojsk tam, gdzie w danym momencie Jest to konieczne 1
potrzebne, a takze zapewni¢ wykorzystanie mozliwosci bojowych przy
zharmonizowanym dziataniu wszystkich rodzajow wojsk  (Srodkow
wsparcia ogniowego).

Mozna przyjac¢, ze podstawowg TFfunkcje integrujagca dziatanie
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wojsk pe#ni decyzja dowdédcy do operacji (walki). Dowdédztwo, rozwi-
jajac decyzje dowddcy do operacji (walki), przy udziale zastepcow
dowddcy 1 szefoéw rodzajow wojsk i1 stuzb, opracowuje plan operacji
(walki). Dokonuje przy tym uzgodnien dotyczacych uzycia
poszczegélnych rodzajéw wojsk (W tym takze Srodkdéw wsparcia
ogniowego) co oznacza, ze koordynuje ich dziatanie. Tak rozumiana
praca dowddztwa nie koliduje z zasadg Jednoosobowego dowodzenia i
bezposSredniej odpowi-sdzialnosci dowddcy za koordynacje dziatan, a
wrecz przeciwnie podnosi Jg do najwyzszej rangi. Zaangazowanie do
tej pracy zastepcow dowddcy oraz szefdw rodzajow wojsk 1 ich
przedstawicielil wykonujacych zadania takze w zespotach koordynacji
wsparcia ogniowego, podyktowane Jest potrzebg zapewnienia wysokie-
go stopnia kompetencji i umozliwienia przygotowania w ten sposo6b
niezbednych danych do zoptymalizowanego uzycia roéznych rodzajow
wojsk. Potwierdza to zatem zasade, ze za koordynacje dziatan bojo-
wych (w tym wsparcia ogniowego) odpowiada dowédca korpusu (dywi-
zji, brygady), przy czynnym udziale dowédztwa - Jego odpowiednich

komérek organizacyjnych.

Druga zasada precyzuje wystepowanie sprzezenia zwrotnego
miedzy ogniem 1 manewrem. Mozliwosci Srodkow razenia potencjal-
nego przeciwnika stanowig powazne zagrozenie wojsk wykonujacych
manewr w stycznosci oraz w znacznym oddaleniu od linii stycznosci
wojsk. Zatem, planujgc czas i sposOb manewru nalezy uwzgledniac
sytuacje, mozliwosci Srodkéw razenia przeciwnika oraz warunki
terenowe. Niezaleznie od skutecznej osdony przed Srodkami napadu

powietrznego, wojska wykonujace manewr winny byC¢ ostaniane przed
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ogniem naziemnych Srodkéw razenia. W tym celu niezbedne Jest
dostosowanie dziatalnosci Srodkow razenia (wsparcia), wykonujacych
zadanie ostony manewru przez dezorganizacje systemu razenia
przeciwnika - do sposobu, miejsca 1 czasu wykonania manewru.
Zarazem Jednak spos6b, czas 1 zakres manewru nalezy dostosowaC do
realnych mozliwosci wykonania zadan ostony przez whasne Srodki
razenia (wsparcia).

Wspotzaleznos¢ manewru 1 ognia powoduje koniecznos¢ dokonywa-
nia szeregu czynnosci planistyczno-organizacyjnych (uzgodnien) w
dowodztwach korpusu (dywizji, brygady), pod Kkierunkiem dowddcy
ogolnowojskowego, gdyz tylko on moze zapewni¢ nalezytg koordynacje
manewru 1 ognia. Zasada zaleznosci manewru 1 ognia Jest nierozer-
walnie 2zwigzana 2z bezposredniag odpowiedzialnosciag dowddcy za
koordynacje dziatan bojowych. Wobec tego, ogolnowojskowe stano-
wisko dowodzenia Jest Jedynym miejscem w ktoéorym mozna 1 nalezy
koordynowa¢ manewr wojsk =z ogniem 1 w wyniku przeprowadzonych

uzgodnien precyzowaC zadania dla wojsk.

Trzecia zasada nakazuje koordynowa¢ dziatania na korzys¢ tego
rodzaju wojsk lub elementu ugrupowania operacyjnego (bojowego),
ktéry w danym etapie operacji (walki) wykonuje zadanie g#dwne.

Pierwszorzutowe dywizje (brygady) zmechanizowane 1 pancerne,
zwtaszcza wykonujgce zadanie na kierunku skupienia gtownego
wysitku (gtdéwnego uderzenia), najczesciej stanowig te elementy
ugrupowania operacyjnego (bojowego), na korzys¢ ktorych 1inne
rodzaje wojsk (elementy ugrupowania operacyjnego 1 bojowego)

wykonuja swoje zadania. Niektdére rodzaje wojsk, tylko w pewnych
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etapach operacji speiniajg gtownag role. Tym niemniej od sprawnosci
ich dziatania, czesto w gtownej mierze, uzaleznione jest wykonanie
zadan operacji (walki).

Na przyk#ad, przed rozpoczeciem obronnej operacji powietrznej
1 W czasie JejJ trwania, inne rodzaje wojsk wykonujg zadania na
korzys¢ lotnictwa, Kktore wowczas bezsprzecznie wykonuje g4owne
zadanie. Podobnie priorytet przyznaje sie tym elementom
ugrupowania operacyjnego (bojowego), ktére w danym momencie
(etapie) wykonujg zadania decydujace o powodzeniu bitwy w stosunku
do ktérych inne - wykonuja zadania na ich korzys¢, na przykdtad na
korzys¢ zgrupowania Tforsujgcego przeszkode wodng. Natomiast
podczas przygotowania 1 wykonania uderzenia do celdow pierwszej
kolejnosci razenia - gtowne zadania wykonujag wojska rakietowe i
artyleria oraz lotnictwo, zas pozostate rodzaje wojsk dostosowujag
do nich swoje dziatanie.

Koordynujgc dziatania bojowe tworzy sie takie sytuacje w
ktorych dziatalnos¢ jednego rodzaju wojsk (grupy Srodkdéw razenia)
stwarza korzystne warunki dziatania innym (rowniez uniemozliwia
przeciwdziatanie ich uzyciu ze strony przeciwnika). Zaréwno w
czasie ogniowego zabezpieczenia podejsScia, jak 1 ogniowego
przygotowania ataku wojska rakietowe i artyleria wykonujag
uderzenia ogniowe na Srodki obrony przeciwlotniczej przeciwnika,
bezposrednio przed wykonaniem uderzen wkasnego lotnictwa, stwarza-
jac w ten sposOb warunki do wykonania zadan przez lotnictwo.
Rowniez w tych okresach wsparcia ogniowego, a szczegélnie w
ogniowym zabezpieczeniu podejsScia wojsk, gtowny wysitek wojsk

rakietowych 1 artylerii oraz lotnictwa Jjest skierowany na
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zwalczanie sSrodkéw razenia przeciwnika, ktore mogg oddziatywacC na
podchodzgce 1 rozwijajace sie wojska whasne. Natomiast w ogniowym
przygotowaniu 1 wsparciu ataku, wszystkie Srodki ogniowe angazuje
sie do skutecznego porazenia obrony przeciwnika 1 zapewnienia
wysokiego tempa natarcia wojsk zmechanizowanych 1 pancernych.

Elementami odniesienia podczas koordynacji dziatan bojowych
sa: zadania, czas 1 miejsce dziatania ((Jako czwarta zasada).

Koordynacja w stosunku do okreslonego czasu oznacza potrzebe
dokonywania takich uzgodnien, aby kazde dziatanie posrednie byto
wykonywane w okresie najbardziej korzystnym dla bioracych w nim
udziat wykonawcow, w aspekcie najlepszego wykonania zadan
posrednich, jak réwniez potrzeb wynikajacych z zadania operacji.
Koordynacja w stosunku do okreslonego miejsca - stanowi nakaz
dokonywania takich uzgodnien, w wyniku ktorych zwigzki taktyczne
biorace udziat w operacji beda wykonywaty zadania na okreslonych
kierunkach lub rubiezach wspélnie, a niekiedy Jezeli Jest to
konieczne takze oddzielnie ale potgczone wspoélnym celem. Kazdy
rodzaj wojsk (element ugrupowania) wykonuje postawione mu zadanie
w wyznaczonym rejonie, okreslonym kierunku (rubiezy). Odpowiednie
rubieze 1 Kkierunki wyznacza sie tak, aby dziatania prowadzone na
nich przez poszczegolnych wykonawcow, udatwidy im osiagniecie
wyznaczonych celéw 1 prowadzity do zrealizowania ogoélnego celu
operacji (walki).

Koordynujgc dziatanie weddug powyzszych zasad, uzgadnia sie
wysidki wojsk w celu wykonania kolejno nastepujacych po sobie
zadan posrednich na cata gtebokos¢ operacji (walki). Stopien

szczegotowosci dokor ywanych uzgodnien zalezy w gd#ownej mierze od
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warunkow iIstniejgcych w danej sytuacji operacyjno-taktycznej.
Wazne Jest aby koordynacje dziatan prowadzi¢ na gtebokosc¢ catej
operacji (w tym doktadnie pierwszego dnia operacji), z
uwzglednieniem dostepnej szczegotowosSci rozwigzywanych problemow
(dokonywanych uzgodnien) na taka g#ebokos¢, na Jakg Jest to
niezbedne 1 mozliwe w danej sytuacji. Nalezy w tym miejscu
podkreslic¢, ze zbyt szczegdétowe rozpatrywanie probleméw nie zawsze
Jest pozadane, zwhkaszcza w sytuacji wyposazenia sztabow i1 wojsk w
systemy zautomatyzowanego dowodzenia (wspomagania procesu
podejmowania decyzji), a takze wéwczas, gdy przewiduje sie biezgca
koordynacje dziatan w toku dynamiki walki.

Koordynacja wsparcia ogniowego Jest przedsiewzieciem, Kktdrego
nie mozna oddzieli¢ od koordynacji dziatan bojowych, stanowi Jed
integralng czesc. Dlatego powstaje potrzeba wyraznego
umiejscowienia koordynacji wsparcia ogniowego przez odnalezienie
JeJ poczatku 1 konca, a takze umiejscowienie JeJ w procesie
przygotowania operacji (walki) 1 Jed prowadzenia.

W celu pednego zdefiniownia probleméw koordynacji wsparcia
ogniowego nalezy wiec ustali¢ co (?) trzeba wykona¢ oraz kto (?),
Jak (?) 1 kiedy (?) powinien sie tym zajac.

Koordynacja wsparcia ogniowego przewija sie przez wszystkie
przedsiewziecia (czynnosci) wchodzace w zakres przygotowania
operacji (walki) oraz dowodzenia wojskami w czasie Jed trwania.
Niewgtpliwie czesC sposrod nich zmierza w kierunku skoordynowanych
dziatan 1 bez nich ten proces bydby niepedny. Tym niemniej, sg to
czynnosci stuzace Jedynie budowie podstaw koordynacji dziatan.

Jest to zesp6t bardzo waznych czynnosci warunkujgcych poézniejsze
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wspolne dziatanie, chociaz zmierzajgcych don droga posrednig. Do
tak rozumianych przedsiewzie¢ posSrednich mozna zaliczy¢ g#déwnie:
analize zadania, ocene sytuacji 1 sformutowanie zamiaru.

W odroéznieniu od przedsiewzie¢ posrednich mozna, stosownie do
ich znaczenia, wymieniC przedsiewziecia zmierzajace wprost do
skoordynowanego wykonania zadan przez roé6zne rodzaje wojsk (grupy
Srodkéw ogniowych).

Do tak zwanych przedsiewzie¢ bezposrednich nalezy zaliczyc:
sprecyzowanie decyzji, postawienie zadan wojskom, kontrole tresci
wspolnie wykonywanych zadan oraz pomoc w uzgodnieniu szczegOo4ow
wykonawc zych.

W wyniku pordownania obu grup przedsiewzie¢ mozna sformutowac
wniosek, ze przedsiewziecia posSrednie stanowig dla planowanych
wspolnych zadan szereg zabiegéw przygotowawczych, s4uzg stworzeniu
niezbednej bazy na ktorej w wyniku przedsiewzie¢ bezposrednich
zostanie sprecyzowany sposob wykonania wspdélnych zadan. Innymi
stowy zostanie stworzony 'scenariusz'™ operacji (walki). Czy mozna
zatem stwierdzi¢, ze w tym momencie koordynacja dziatan Jest
przedsiewzieciem zakonczonym? Dotychczas tak wHasnie byta
traktowana organizacja wspotdziatania. Tymczasem zakres pojecia
koordynacji  wsparcia ogniowego przewiduje wykonanie szeregu
przedsiewzie¢ planistyczno-organizacyjnych w toku prowadzenia
operacji (walkr) w wyniku ktdrych nastapi wykonanie
skoordynowanych zadan. Najczesciej omowione tu przedsiewziecia
posrednie 1 bezposrednie beda miaty moc obowigzujaca do czasu
rozpoczecia operacji (walki). Zmiany sytuacji w toku operacji

(walki) czesto uniemozliwiaja wykonanie zadan w sposéb planowany i
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skoordynowany zawczasu. Koordynacja wsparcia ogniowego przybierze
najbardziej dynamiczng forme w toku operacjyi (walki), poniewaz
mamy do czynienia z sytuacja rzeczywistg, a nie prognostyczng.

Scenariusz operacji (walki) stanowi zatem Jedynie osnhowe
skoordynowanych dziatan. W odniesieniu do Srodkéw wsparcia
oghiowego oznacza to powstanie pednego zestawu dokumentdow bojowych
w wyniku planowania szczegétowego oraz przekazanie zadan (takze
ogniowych) wojskom (grupom Srodkéw razenia).

Srodkom wsparcia ogniowego zaleznie od przyjetego stopnia
szczegotowosci dokonywanych uzgodnien (rozwigzan) w tym etapie,
przekazuje sie zazwyczaj zadania taktyczne. Jedynie na pierwszy
(najblizszy) etap walki zostang sprecyzowane 1 przekazane takze
planowe zadania ogniowe.

W wyniku analizy danych z rozpoznania, a niekiedy potrzeb
sprecyzowanych przez dowddce wspieranego oddziatu (pododdziatu),
bezposrednio przed wykonaniem zadania ogniowego, poprawia sie
(Jesli  trzeba) I przekazuje wspoOdrzedne celu (celow) oraz
odpowiednig komende wykonawczga. Zwykle w ten sposéb konhczy sie
przygotowanie skoordynowanego z dziataniem wspieranych wojsk
zadania ogniowego. Niekiedy Jednak wystapi potrzeba rezygnacji z
wykonania zadan planowych 1 przejscia do przygotowania ognia do
celu (celéw) nieplanowych.

Bez watpienia wystgpi znaczne zroéznicowanie zakresu i tresci
koordynacji wsparcia ogniowego na kolejnych szczeblach dowodzenia.
Uogblniajac problem mozna Jednak stwierdzic, ze dopiero po
wykonaniu zadania przez korpus (dywizje, brygade), zakonczy sie

rowniez proces koordynacji wsparcia ogniowego.
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w pracy zespotow (oso6b fFunkcyjnych) powotanych do pednienia
funkcji zwigzanych z koordynacja wsparcia ogniowego moze wystgpic
szereg z+ozonych  sytuacji w  ktérych winni Kierowac sie
odpowiednimi dyrektywami. Wynikajg one z przyjetego przez dowodce
og6Inowo jskowego modelu (strategii) rozwigzywania probleméw
koordynacji ognia (dostosowanych do okreslonego rodzaju i czasu
prowadzonych dziatan, okreslonej sytuacji operacyjno-taktycznej,
dysponowanych sSrodkéw 1 ich mozliwosci oraz szczebla dowodzenia)
przekazanych w formie szczegoétowych wytycznych zainteresowanym.

Og6lne zasady koordynacji wsparcia ogniowego, obowigzujace we
wszystkich sytuacjach sg precyzowane w regulaminach (instrukcjach)
I w réoznych armiach wystepuja roéznice wynikajgce z interpretacji
ogolnych zasad koordynacji dziatan bojowych oraz mozliwosci
Srodkéw razenia, wyposazenia sztabéw (poziomu technicznego),
tradycji zwigzanych ze sposobem dowodzenia 1 szeregu innych18/-

Ponizej przedstawiono propozycje =zasad koordynacji wsparcia
ogniowego, zdaniem autorow mozliwe do stosowania w obecnych
warunkach.

Dowédca ogdélnowojskowy Kkieruje Srodkami wsparcia ogniowego
"przez cele" stawiajgc Im zadania taktyczne.

Zadania ogniowe przekazuje sie (stawia) tym jednostkom, ktoére
moga wykonac¢ jJe najbardziej efektywnie w zgdanym czasie.

W koordynacji wsparcia ogniowego przewiduje sie:

18/Bezpoérednie wykorzystanie zasad wsparcia ogniowego, obowigzu-

jacych w innych armiach nie jest mozliwe z wielu powodow.
Zasadniczo roOzna jest organizacja 1 wyposazenie wojsk, a tym
samym mozliwosci ogniowe Srodkéw wsparcia. Ponadto obowigzujacy
w sitach zbrojnych RP system dowodzenia 1 wyposazenie sztabow
(odczuwalny brak zautomatyzowanych systeméw dowodzenia) zdecydo-
wanie odbiegajg od uznawanych za nowoczesne armii europejskich.
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- kontrole 1 nadzdér ze strony dowddcy ogdélnowojskowego;

- zesSrodkowanie ognia na zadany cel (cele);

- wykonanie (podziat) ognia skutecznego do kilku celow Jedno-
czesnie;

- niezwtoczne wykonanie ognia do celu nieplanowego

- biezgce aktualizowanie planu wsparcia ogniowego, odpowied-
nio do nieprzewidzianych zmian sytuacji.

Wsparcie ogniowe wykonuje sie samodzielnie, nawet na najniz-
szym szczeblu na ktérym znajdujg sie niezbedne Srodki. W przypadku
ich braku lub niedostatku - prosi sie przetozonego o0 wzmocnienie
ogniem.

Koordynacja ognia 1 manewru wojsk Jest prowadzona na kazdym
szczeblu w stopniu odpowiadajgcym zadaniu. Ostateczne uzgodnienia
prowadzi sie na najnizszym szczeblu, Kktory moze w pe#ni wykonac
zadania wsparcia ogniowego.

Przedsiewziecia zmierzajace do zapewnienia warunkéw bezpie-
czenstwa od ognia wkasnych sSrodkéw razenia podejmuje sie na kazdym
szczeblu koordynujgacym wsparcie ogniowe.

Jednostki wspierane 1 wspierajgce uzywaja wspolnego sposobu

wskazywania celow.

1,4. Etapy koordynacji wsparcia ogniowego

W procesie koordynacji wsparcia ogniowego mozna wyodrebic

trzy etapy, wyraznie roznigce sie, tak pod wzgledem zakresu. Jak i

tresci wykonywanych przedsiewzie¢. Nalezg do nich:

- pierwszy etap (wstepny), ktory obejmuje podjecie decyzji
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przez sztab ogélnowojskowy oraz sprecyzowanie koncepcji uzycia
przez szefa wojsk rakietowych 1 artylerii (artylerii);

- drugi etap (statyczny), na ktory sktada sie planowanie i
wszechstronne przygotowanie wojsk do operacji;

- trzeci etap (dynamiczny) - prowadzenie operacji (walki).

Poczgtek czynnosci, wchodzgacych w skdad koordynacji wsparcia
ogniowego, mozna umiejscowi¢ stosunkowo 4atwo. Juz bowiem pierwsze
przedsiewziecie na drodze do podjecia decyzji - analiza zadania -
stanowi JeJd poczatek. W tym fragmencie pracy dowdédca powinien
okresli¢: miejsce i role korpusu (dywizji, brygady) w realizacji
celu dziatan szczebla nadrzednego, co prowadzi do wnioskow
dotyczacych wyboru kierunku g#ownego wysidtku obrony (g¥éwnego
uderzenia), ugrupowania operacyjnego (bojowego), a takze pozwala
okresli¢ wykonawcow wspolnych  zadan. Natomiast szef wojsk
rakietowych 1 artylerii (artylerii) powinien zrozumiec: cel
dziatan; zadania wykonywane S$rodkami przedozonego na Jego korzysc;
zadania postawione wojskom rakietowym i artyleriil przez dowddce
ogélnowojskowego (lub wynikajgce z sytuacji); sposoby odpierania
uderzenia przeciwnika 1 rozbicia Jego sit ktore wtamaty sie w giab
ugrupowania obronnego (w dziataniach zaczepnych - sposéb i
kolejnos¢ rozbicia przeciwnika); ugrupowanie, sposob wykonania
manewru, role 1 zadania artyleriit we wsparciu ogniowym wojsk w
wykonywanym zadaniu; wielkosS¢ otrzymanego wzmocnienia, przydziat
amunicji, sposob JeJ dowozu 1 czas gotowosci; zadania sasiadow
oraz sposoOb i zakres wspéddziatania z nimi. Na tej podstawie mozna
stwierdzi¢, ze poczagtek koordynacji wsparcia ogniowego stanowi

analiza zadania. Etap ten mimo, ze najkrotszy w czasie, moze miec
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I najczesciej ma decydujgce znaczenie dla koordynacji wsparcia
ogniowego.

Podczas wypracowania przez dowodce ogoélnowojskowego zamiaru,
szef wojsk rakietowych 1 artylerii (artylerii) na podstawie
zadania 1 wstepnego zarzadzenia bojowego Hlub przygotowawczego,
moze zameldowac:

- dane o sk#adzie bojowym wojsk rakietowych 1 artylerii
(artylerii) 1 ich mozliwosci bojowe;

- przewidywany podziat artylerii;

- propozycje kolejnosci 1 sposobu wsparcia ogniowego;

- propozycje ugrupowania bojowego wojsk rakietowych 1 arty-
lerii (artylerii).

Akceptacja przedstawionych propozycji (lub ich skorygowanie)
przez dowddce ogoélnowojskowego stanowi wazny moment dla koordyna-
cji przysztych dziatan.

Przyjmuje sie, ze podstawowg Tunkcje koordynujgacg dziatanie
wojsk pedni decyzja dowodcy do operacji (walki). Przez okreslenie
w niej zamiaru, dowddca przedstawia idee przewodnig dziatania
wojsk, a precyzujac zadania wojsk 1 ustalajac: kto (), co (@,
kiedy () i1 Jak ma wykona¢ - rozwigzuje podstawowe problemy
koordynacji dziatan bojowych. Zarazem Jest to niezbedna podstawa
do organizowania systemu wsparcia ogniowego.

W czasie przygotowania meldunku propozycji uzycia wojsk
rakietowych 1 artylerii (artylerii) szef wojsk rakietowych 1
artylerii (artylerii) na podstawie danych wypracowanych przez
szefostwo, we wspodpracy z innymi komérkami dowddztwa, (najlepiej

w osrodku koordynacji wsparcia ogniowego) przeprowadza ocene
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przecivmika, wojsk w#asnych 1 warunkéw prowadzenia operacji
(walki), zwkaszcza whasciwosci terenu.

Oceniajac przeciwnika okresla sie Jego skd#ad, potozenie,
mozliwy charakter dziatan, Kkierunki wykonania uderzen lub g#éwny
wysitek obrony, system dowodzenia 1 kierowania sSrodkami walki oraz
elementy ugrupowania, ktorych porazenie obnizy mozliwosci bojowe
przeciwnika Hlub postawi go w niekorzystnym potozeniu. Wnioski z
analizy zadania i1 oceny przeciwnika, pozwalaja sformutowaC zadania
taktyczne artylerii. Na tej podstawie szef artylerii dywizji
precyzuje zakres zadan wsparcia ogolnego 1 bezposSredniego.

Oceniajac wojska whasne rozpatruje sie stan 1 stopien
zaopatrzenia artylerii organicznej i1 przydzielonej oraz Jed
mozliwosci bojowe 1 1inne problemy przygotowania do dziatan. W
wyniku oceny stanu 1 sk#adu bojowego artylerii organicznej i
przydzielonej, szef wojsk rakietowych 1 artylerii (artylerii)
dokonuje podziatu artylerii 1 okresla sposéb zmiany podporzadko-
wania w toku operacji (walki). Oblicza mozliwosci ogniowe
artylerii 1 poréwnuje Je z potrzebami do wykonania postawionych
zadan, w wyniku czego okresla sposob i1 whasciwg kolejnos¢ razenia
ogniowego. Ponadto, w uzgodnieniu z oddziatem (wydziatem) opera-
cyjnym wyznacza sie ugrupowanie bojowe artylerii wsparcia ogolnego
I bezposSredniego (W szefostwie wojsk rakietowych 1 artylerii
korpusu ugrupowanie putku rakiet) 1 rejony rozmieszczenia odwodu
przeciwpancernego.

Koncepcja uzycia wojsk rakietowych 1 artylerii (artyleriin) w
dziataniach bojowych stanowi zamiar wykonania zadan wsparcia

ogniowego wojsk.
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Szef wojsk rakietowych 1 artylerii (artylerii) przedstawia
koncepcje uzycia wojsk rakietowych 1 artylerii (artylerii), o 1ile
dowddca nie zdecyduje 1naczej 1 nie ograniczy zakresu propozycji
wytycznymi do przygotowania danych do podjecia decyzji.

Niezaleznie od sytuacji 1 metody pracy sztabu ogdélnowojskowe-
go, szef artylerii zawsze powinien by¢C gotowy do przedstawienia
pednej koncepcji uzycia wojsk rakietowych 1 artyleriit (artylerii)
w dziataniach bojowych. Uk#ad meldunku koncepcji moze bycC
nastepujacy:

- skdfad wojsk rakietowych 1 artylerii (artylerii), w tym:
przydziat artylerii 1 termin JeJ przybycia, zmiany w podporzad-
kowaniu artylerii w toku dziatan;

- ugrupowanie bojowe wojsk rakietowych 1 artylerii (artyle-
rii) sposéb Jego zajecia (wprowadzenia) i1 manewru w toku dziatan
bojowych;

- zadania taktyczne wojsk rakietowych 1 artylerii (artylerii)
w poszczegbélnych etapach operacji (walki);

zadania realizowane weddug decyzji dowddcy okreslonego
szczebla;

- sktad, zadania, kierunek dziatania, rejony rozmieszczenia 1
rubieze ogniowe odwodu przeciwpancernego;

- zuzycie amunicji i sposéb JeJ dowozu w toku dziatan;

- terminy gotowosci artyleril.

Ponadto w tresci meldunku mozna podac:

- spos6b organizacji dowodzenia;

- organizacje 1 g#owne zadania rozpoznania artyleryjskiego

oraz postulaty zadan rozpoznawczych, ktdére na rzecz ognia powinny
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wykona¢ inne rodzaje rozpoznania (ogélnowojskowego, powietrznego)
lub Srodki rozpoznania wyzszego szczebla.

Dowdédztwo korpusu (dywizji, brygady) - rozwijajac decyzje do
operacji  (walki), przy udziale szeféw rodzajow wojsk 1 sduzb
opracowuje plan operacji (walki), dokonujac przy tym szczegotowych
uzgodnien dotyczacych uzycia poszczegdélnych rodzajéw wojsk, a wiec
takze koordynuje dziatania bojowe. Nie bez powodu ten etap pracy
nazwano zasadniczym. GH#ownie ze wzgledu na charakter. Jak 1 zakres
prowadzonych czynnosci. Znaczna rozlegtosS¢ w czasie trwania tego
etapu, wynika g#ownie z potrzeby precyzyjnego dokonywania
uzgodnien dotyczacych wspélnego wykonania zadan, a takze
przygotowania w pedni wojsk do oczekujgcej Je operacji (walki).
Mozna przy tym przyja¢, ze ten etap rozpoczyna sie po podjeciu
decyzji, a konczy dopiero z chwila rozpoczecia operacji (walki).
Praktyka c¢wiczen dowodzi Jednak, ze poczatku tego etapu nie mozna
zarysowac tak ostrag granicsa. Niektoére uzgodnienia (prace
planistyczne), te ktére mozna wykona¢ beda prowadzone bowiem Juz
wczesniej, niekiedy nawet bezposSrednio po ogtoszeniu zamiaru
dowodcy.

Planowanie uderzen rakiet 1 ognia artyleril rozpoczyna sieg
Juz podczas TfTormudowania koncepcji uzycia wojsk rakietowych 1
artylerit (artylerii), ale Jego zasadnicza fTaza ma miejsce po
podjeciu decyzji przez dowédce ogélnowojskowego. Uzupednianie
(aktualizowanie planowania ma miejsce w czasie catego okresu
przygotowania operacji (walki). Wynika to =z ciagtego naptywu
informacji rozpoznawczych, uwzgledniajgacych aktualne ugrupowanie

przeciwnika, a zwkaszcza przewidywane podtozenie celow (obiektow)
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razenia ogniowego.

Podziat dziatalnosci ogniowej artylerii na wsparcie ogolne 1
bezposrednie, precyzuje odpowiedzialnosé szefow artylerii
(dowddcow) na kolejnych szczeblach dowodzenia za proces planowania
ognia oraz wskazuje Jednoznaczny podziat obowigzkow w  tym
zakresie. Przyjmuje sie, ze planowanie wsparcia ogélnego nalezy
prowadzi¢ w dowddztwie dywizji (korpusu), natomiast planowanie
wsparcia bezposredniego wykonuje sie w brygadzie (sztabie pudku
artylerii). W stosunku do minionego okresu obserwuje sie wyrazne
przeniesienie odpowiedzialnosci za planowanie ognia artylerii na
szczeble taktyczne. Takie podejscie do planowania ognia wskazuje,
ze bedzie ono miato charakter zdecentralizowany i1 moze byc¢
wykonywane roéwnolegle na szczeblu dywizji 1 brygady. Nalezy
Jednak podkreslic, ze w niektdorych sytuacjach, zwkaszcza w
odniesieniu do wybranych etapow operacji (walki), na przyktad
wprowadzenie do bitwy drugiego rzutu operacyjnego, proces
dowodzenia, a takze koordynacji wsparcia ogolnego 1 bezposSredniego
moze by¢ scentralizowany na szczeblu zwigzku operacyjnego lub
taktycznego.

Zasadnicze czynnosci w zakresie szczegotowego planowania
ognia artylerii wykonujg dowdodcy brygad, putkéw, dywizjonow i
baterii artyleriln. Natomiast szefostwo wojsk rakietowych i
artyleriit zwigzku operacyjnego planuje zadania (uderzenia rakiet)
o wykonaniu ktorych decyduje dowdédca zwigzku operacyjnego. Zadania
ogniowe o0 wykonaniu ktdérych decyduje dowddca dywizji, planuje
szefostwo artylerii dywizji, przy udziale 1 po niezbednych

uzgodnieniach z personelem osrodka koordynacji wsparcia ogniowego.
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Do zadan wymagajgcych koordynacji z manewrem wojsk zmechanizo-
wanych 1 pancernych oraz potrzebami innych rodzajéw wojsk, na
szczeblu dywizji mozna zaliczycC: wykonanie narzutowych pol
minowych; uzycie amunicji 2z nadajnikami zak#6cen Jednorazowego
uzytku; zwalczanie stanowisk dowodzenia i Srodkéw  walKki
radioelektronicznej; razenie obiektéw infrastruktury. Inne zadania
ogniowe, Kktore w istocie rzeczy nie moga by¢ nalezycie zaplanowane
w szefostwie artylerii dywizji I skoordynowane na szczeblu
dywizji, planuje sie na szczeblu brygady. Wobec tego takze w
brygadzie zmechanizowanej (pancernej) dokonuje sie niezbednych
uzgodnien w zakresie koordynacji wsparcia ogniowego wojsk.

Badania 1 praktyka wielu d¢wiczen dowodzg, ze kazde, nawet
najlepiej 1 najdokdadniej zorganizowane dziatanie na podstawie
prognozy, zawiera w sobie pewien pierwiastek niepewnosci, zwigzany
z przeciwdziataniem (dziataniem) przeciwnika. W skrajnej sytuacji
moze on zamaskowa¢ zamiar dziatan i1 uzyska¢ zaskoczenie. Stad tez
w toku operacji (walki) wystgpi potrzeba przeprowadzenia szeregu
przedsiewziec¢ zmierzajgacych do utrzymania skoordynowanych dziatan,
a Jezeli zajdzie taka potrzeba koordynowania 1ich w niezbednym

zakresie od nowa.

Podsumowujac prowadzone rozwazania nalezy stwierdzié, ze
koordynacja wsparcia ogniowego Jest waznym elementem skdadowym
koordynacji dziatan bojowych wszystkich uczestnikdw operacji
(walki).

Organizowa¢ system wsparcia ogniowego 1 efektywnie kierowac

nim moze tylko ten, kto Jest odpowiedzialny za wykonanie =zadania
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operacyjnego (bojowego) jako catosci, czyli dowdédca korpusu
(dywizji1, brygady).

Podstawowg funkcje koordynujaca dziatanie wojsk pedni decyzja
dowédcy do operacji (walki). Przez okresSlenie w niej zamiaru,
dowddca przedstawia idee przewodnig dziatania wojsk, a precyzujac
zadania wojsk 1 ustalajac: kto (?), co (@), kiedy () 1 jak ma
wykona¢ - rozwigzuje podstawowe problemy koordynacji dziatan
bojowych. Zarazem jest to niezbedna podstawa do organizowania
systemu wsparcia ogniowego.

Poniewaz dowddca ogolnowojskowy Kkieruje wsparciem ogniowym
stawiajagc zadania taktyczne, dlatego 1istnieje potrzeba stworzenia
takiego nowego elementu w systemie dowodzenia, Kktdory na 1ich bazie
bedzie mogt FformutowaC zadania ogniowe (zadania do wykonania
uderzen), dostosowane do sposobu, czasu 1 miejsca wykonania zadan
przez wspierane wojska.

Warunkiem osiggania pozytywnych rezultatéw przy podejsciu
systemowym jest nie tylko wprowadzenie pojecia 'system”, lecz
zastosowanie zasady systemowosci w catym procesie koordynacji

wsparcia ogniowego.
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Rozdziat 2. POTRZEBY | MOZLIWOSCI KOORDYNACJI WSPARCIA OGNIOWEGO

Koordynacja wsparcia ogniowego w walce 1 operacji Jest waznym
elementem systemu dowodzenia wojskami. W dotychczasowej, krajowej
literaturze potrzebom 1 mozliwosciom oraz znaczeniukoordynacji
Aparcia ogniowego poswiecano niewiele wuwagi. Wiele miejsca
zajmowat natomiast problem kierowania poszczegélnymi rodzajami
wojsk (sit zbrojnych) na _szczeblach operacyjnych, a na szczeblach
taktycznych kierowania ogniem poszczegélnych grup (rodzajéw)
sSrodkéw ogniowych. Warto Jednak pamietac, ze dotychczasowe
rozumienie kierowania (Srodkami razenia) miato znaczenie odnoszone
gtoéwnie do sprawowania scentralizowanego kierowania ogniem, czesto
nawet na szczeblu operacyjnym, Kkierowania ogniem (uderzeniami
rakiet 1 lotnictwa) =zawczasu zaplanowanych 1 wykonywanych z
mozliwoscig wprowadzania niewielkich korekt. Natomiast w przypadku
koniecznosci dokonanta znacznych zmian w przyjetym planie
dziatalnosci ogniowej nastepowat upadek dotychczasowego planu
(systemu ognia). Tym samym niezbedne by#o sporzadzenie nowego
planu, co musiato trwa¢ wiele godzin 1 angazowa¢ dowodztwa
wysokiego szczebla do zmudnej pracy.

Ocena obecnego stanu systemu dowodzenia, z podkresleniem moz-
liwosci kierowania ogniem (uderzeniami rakiet 1 lotnictwa) oraz
potrzeb wystepujacych w tym zakresie, ma sd4uzy¢ sprecyzowaniu
wnioskow dotyczgcych mozliwych zmian 1 propozycji w zakresie

koordynacji wsparcia ogniowego.
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2.1. Dowodzenie i kierowanie ogniem v obecnych strukturach

dowodztw

W teorii 1 praktyce szkoleniowej wojsk obok terminu dowo-
dzenie wystepuje pojecie kierowania ogniem, ktore odnosi sie do
celowej dziatalnosci dowddcow i os6b Tfunkcyjnych, skierowanej na
efektywne wykorzystanie srodkéw ogniowych. Dowodzenie  Jest
pojeciem szerszym i1 miesSci w sobie takze Kkierowanie ogniem.
rozumiane Jako szczegolna forma dowodzenia odnoszgaca sie gtownie
do stawiania zadan ogniowych i kierowania ich wykonaniem.

Do wykonania =zadan zwigzanych 2z dowodzeniem 1 Kierowaniem
ogniem (uderzeniami rakiet) szefostwo wojsk rakietowych i
artylerii okregu wojskowego (korpusu) w czasie pokoju skfada sie z
10 oficerow. Sa nimi: szef WRIA; szef wydziatu operacyjno-rozpoz-
nawczego, wraz z trzema starszymi oficerami 1 Jednym oficerem;
szef wydziatu szkolenia 2z trzema starszymi oficerami. Szefostwo
dysponuje Srodkami 4+gcznosci wydzielonymi z oddziatéw dowodzenia 1
+gcznosci korpusu.

Przewiduje sie, ze w czasie dziatan bojowych 7-8 oficeréow z
tego sktadu, wraz z szefem i1 szefami wydziatdédw bedzie pracowato na
stanowisku dowodzenia, natomiast pozostatych 2-3 na zapasowym
stanowisku dowodzenia. Na bazie wydziatu szkolenia organizuje sie
wydziat dowodzenia, ktdory koncentruje sie na przekazywaniu zadan
taktycznych i ogniowych dla putku rakiet taktycznych oraz zadan
taktycznych dla brygady artylerii 1 artylerii dywizji. Do niedawna
na bazie brygady artylerii organizowano armijng (korpusng grupe

artylerii) 1 do kierowania JeJ ogniem ze sktadu szefostwa wojsk
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rakietowych 1 artylerii wydzielano grupe operacyjng sktadajgca sie
z 3-4 oficerow. Pracowali oni na punkcie dowdédczo-obserwacyjnym
rozwijanym przez dywizjon dowodzenia brygady artylerii 1lub kor-
pusny (armijny) dywizjon rozpoznania artyleryjskiego. Obecnie od
tej koncepcji odstgpiono natomiast nie wyklucza sie mozliwosci
scentralizowanego dowodzenia 1 Kkierowania ogniem artylerii na
okres wykonania najwazniejszych zadan operacyjnych.

Szeft artylerii dywizji dowodzi artylerig wsparcia ogolnego
oraz putkiem artylerii przeciwpancernej (odwodem przeciwpancernym
dywizji) osobiscie i1 przez oficerdow szefostwa. Artylerig wsparcia
bezposSredniego dowodzi za posSrednictwem szeféw artylerii brygad
tylko wtedy, gdy angazuje sie Je do wykonania zadan weddug decyzji
dowddcy dywizjilgl. Do wykonania zadahn zwigzanych z dowodzeniem i
kierowaniem ogniem artylerii w szefostwie artylerii znajduje sie 5
oficeréw. Sa nimi: szef artylerii, Jego zastepca oraz trzech
starszych oficerow, =z ktorych Jeden odpowiada za problematyke
operacyjna, drugi za organizacje i wykonanie zadah rozpoznania
artyleryjskiego, trzeci za organizacje 4acznosci dla potrzeb
dowodzenia 1 kierowania ogniem. Szef artylerii dowodzi ze
stanowiska dowodzenia [lub organizowanego doraznie, wysunietego
stanowiska dowodzenia dywizji, 1 powietrznego punktu dowodzenia.
Przyjmuje sie, ze szef artylerii dywizji z 2-3 oficerami szefostwa
rozmieszcza sie w miejscu pracy dowddcy dywizji. Zastepca szefa
artyleriil pracuje z zasady na zapasowym stanowisku dowodzenia.

Szef artylerii brygady dowodzi artylerig wsparcia bezposSred-

19/UZycie WRTIA w operacji 1 walce. Czes¢ 1, op. cit., s. 125.
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niego oraz dywizjonem artylerii przeciwpancernej (odwodem przeciw-
pancernym brygady) osobiscie 1 przez oficerow szefostwa.
Pododdziatami artylerii batalionowej dowodzi za poSrednictwem
dowdédcoéw batalionow, tylko wtedy gdy angazuje sie Je do wykonania
zadan weddug decyzji dowddcy brygadyZO/- Szef artylerii brygady z
dwoma starszymi oficerami szefostwa, dowodzi podlegtg artyleriag ze
stanowiska dowodzenia lub punktu dowddczo-obserwacyjnego (PDO).
Doswiadczenia c¢wiczen potwierdzaja zasade, ze szef artylerii
dowodzi artylerig z miejsca w ktorym przebywa dowddca brygady.
*Dowédcy zwiqzkéwdéFaKEyngych oraz Aoddzigiéw 1 pododdziatow]
artyleriit dowodzg 1 Kkierujg ogniem ze stanowisk dowodzenia,
rozmieszczonych w rejonach stanowisk ogniowych. Do niedawna
utrzymywata sie tendencja do przebywania dowddcoéw zwigzkow
taktycznych, oddziatow 1 pododdziatow artylerii z czescig oficerow
sztabu na punktach dowddczo-obserwacyjnych, w poblizu linii
stycznosci wojsk. Natomiast na stanowiskach dowodzenia, w rejonie
stanowisk ogniowych, pozostawali szefowie sztabow 2z pozostatymi
osobami funkcyjnymi. Tendencja ta wywodzida sie z czaséw drugiej
wojny Swiatowej, kiedy to szef artylerii miat ograniczone
mozliwosci  korzystania ze Srodkow +#acznosci oraz osobiscie
uczestniczyt w prowadzeniu rozpoznania 1 podejmowaniu decyzji o
wykonaniu zadan ogniowych. Zwiekszato to wiarygodnos¢ i doktadnosc
rozpoznania przeciwnika, a co najwazniejsze - umozliwiato

wstrzeliwanie celdw, poprawianie ognia skutecznego oraz oszczedne

gospodarowanie niewielkimi zasobami amunicji.

20 sTamze s. 125.
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Dowédca dywizjonu ™ znajduje sie 2z zasady na stanowisku
dowodzenia (SD) w poblizu stanowisk ogniowych, skad dowodzi 1

21,

kieruje ogniem dywizjonu

Szef sztabu dywizjonu znajduje sie w zasadniczym elemencie SD
dywizjonu - punkcie kierowania ogniem (PKO). Dowddcy baterii
kierujg ogniem 1 manewrem z punktu dowodzenia (PD) Dbaterii
rozmieszczonym w rejonie stanowisk ogniowych baterii.

Dowodzenie wojskami rakietowymi 1 artylerig realizowane Jest
przez dowdédcow ogolnowojskowych 1 w ich imieniu przez szeféw wojsk
rakietowych 1 artylerii oraz dowédcéw zwigzkéw taktycznych,
oddziatow 1 pododdziatéw wojsk rakietowych 1 artylerii. Powigzanie
obu pion6éw dowodzenia (ogoInowojskowego i artyleryjskiego)
powoduje, ze wiekszos¢ decyzji dowddcy artyleryjskiego podlega
zatwierdzeniu przez dowédce ogolnowojskowego. Jedynie do razenia
okreslonej (w decyzji dowdédcy ogolnowojskowego) grupy celdw,
dowédca artylerii moze podejmowaC samodzielne decyzje. Samodzielne
podejmowanie decyzji moze mie¢ miejsce rowniez wtedy, gdy
dowodzony element ugrupowania stanie sie obiektem bezposredniego
ataku przeciwnika, badZz przerwana Jest +4gcznos¢ z przetozonym, a
sytuacja taktyczna wymaga niezwdocznej reakcji ogniowej. Taka
sytuacja powoduje, ze czestokroc dowddca ogolnowojskowy
koncentruje sie na dowodzeniu pododdziatami zmechanizowanymi i
czotgow, zas pedne uprawnienia w dowodzeniu i1 kierowaniu ogniem
sSrodkéw wsparcia przekazuje dowédcom i szefom rodzajow wojsk i

stuzb. Rezultatem takiego dziatania moze by¢ zjawisko braku

21/Regulamin dziatan taktycznych artylerii wojsk ladowych. Czesc
11, op. cit., s. 8l.
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koordynacji ognia 1 ruchu wojsk.

Powyzsze rozwazania potwierdzajga, ze obecnie bardzo trudno
jest zapewni¢ mozliwos¢ koordynacji dziatalnosci ogniowej roznych
grup Srodkow wsparcia (rodzajow wojsk). Jezeli mozna przyjac, ze
na poszczegolnych szczeblach dowodzenia stworzono warunki do
sprawnego dowodzenia 1 Kkierowania ogniem (uderzeniami) wojsk
rakietowych 1 artylerii, to zarazem te organy dowodzenia nie moga
wykonywac innych zadan - takich jak koordynacja wsparcia
ogniowego.

ostatnich lat w Polsce kilkakrotnie podejmowano proby
tworzenia takich osrodkow. Pod koniec lat siedemdziesigtych na
szczeblach ”"operacyjnych 1 taktycznych organizowano nieetatowe
"Aupy planowania porazenia ogniowego.j\ Bydty to struktury tworzone
doraznie z oficerdow rodzajow wojsk 1 stuzb, najczesciej na bazie
szefostw wojsk rakietowych 1 artylerii (artylerii) w celu
planowania ognia oraz koordynacji wsparcia ogniowego roéznych
Srodkow razenia, a takze wypracowania dla dowddcy ogélnowojskowego
decyzji o ich wuzyciu i zadanh dla tych S$rodkow. Praktyczna
dziatalnos¢ sztabow 1 wojsk podczas cwiczen, zweryfikowata
celowos¢ oraz przydatnos¢ tych zespotow”™ Okazato sie, ze
zasadniczy wysitek 1ich pracy bardzo czesto sprowadzat sie do
zbierania (niekiedy takze dublowania) rezultatow planowania
szefostw rodzajow wojsk 1 stuzb. Powodowato to wzrost liczby
wytwarzanych dokumentéw bojowych oraz koniecznos¢ wymiany
olbrzymiej 1ilosci informacji. Rezultat tej dziatalnosci by+ bardzo
czesto co najmniej watpliwy. Ponadto, co warto wyraznie podkres-

1i¢, praca grup planowania porazenia ogniowego zawierata sie
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Jedynie w zakresie prowadzenia prac planistycznych. Nie podejmo-
wano prob rozszerzenia Jej takze na Kkierowanie wysitkiem wspod-
dziatajacych rodzajow woysk (grup srodkéw ogniowych).

Na poczatku lat dziewieédziesigtych zaprzestano organizowania
grup planowania porazenia ogniowego 1 przystgpiono do prob
tworzenia nieetatowych zespotdw koordynacji wsparcia ogniowego. Na
szczeblach operacyjnych organizowano centra koordynacji wsparcia
ogniowego (CKWO), a na szczeblach taktycznych - osrodki koordy-
nacji wsparcia ogniowego (OKWO).

Doswiadczenia z wielu przeprowadzonych c¢wiczen oraz ocena
pracy tych zespotdw wskazujga, ze 1 w tej TFTormie organizacyjnej
rowniez nie spedniaty one pok#adanych w nich nadziei. Wynika to z
kilku powodow. Bydy to zespody nieetatowe, tworzone doraznie, a
ich sktad stanowili oficerowie wyznaczani przez szeféw rodzajow
wojsk 1 stuzb. Tym samym oficerowie oddelegowani, ostabiali
mozliwosci planistyczne rodzimej komérki organizacyjnej. Szefowie
tworzonych doraznie komodrek organizacyjnych, nie byli wyposazani w
kompetencje 1 uprawnienia niezbedne do sprawowania Kkierowania
wsparciem ogniowym, a obarczano ich odpowiedzialnoscig za
planowanie 1 koordynacje dziatalnosci ogniowej, przy braku odpo-
wiedniego oprzyrzadowania 1 wyposazenia umozliwiajgacego gromadze-
nie informacji, przekazywanie podjetych decyzji w zakresie plano-
wania 1 kierowania wsparciem ogniowym WOjSk22/.

Sama i1dea tworzenia tych zespodow jest ze wszech miar sduszna

22/Por. Studium operacyjne. Kierowanie wsparciem ogniowym wojsk,
praca zbiorowa pod red. prof. dr. hab. Tadeusza Krzemienia.,
AON, Warszawa 1994, s.43.
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lecz nie moze poprawnie TunkcjonowaC w oparciu o0 dotychczasowe
struktury organizacyjne i wyposazenie poszczegélnych szefostw
rodzajow wojsk 1 stuzb. Wymaga to dokonania przebudowy Juz
istniejacych struktur organizacyjnych, a gtownie struktur dowddztw

og6Inowojskowych zwigzkéw  operacyjnych i taktycznych oraz

oddziatow.

2.2, Wymagania 1 potrzeby v zakresie koordynacji wsparcia

ogniowego

Koordynacja wsparcia ogniowego Jest waznym elementem systemu
dowodzenia wojskami 1 zmierza do osigagniecia tego samego celu -
celu operacji (walki). Stad mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze podobnie
Jak w systemie dowodzenia wojskami, takze koordynacja wsparcia
ogniowego Jest uzalezniona od sprawnie TfTunkcjonujacego procesu
informacyjnego. Co prawda proces informacyjny traktowany Jest Jako
sprzezenie sterowania systemu wsparcia ogniowego, tym niemniej
Jest to roéwniez niezwykle wazny element zewnetrznego =zasilania
systemu. Nie mozna bowiem rozpatrywa¢ koordynacji wsparcia
ogniowego bez poprawnie funkcjonujgcego rozpoznania, informacji o
przeciwniku w ogdéle 1 Jego obiektach (celach) dla ognia (uderzen
Srodkéw wspierajacych) . Niezbedna Jest ona zaréwno w procesie
planowania 1 organizowania dziatan bojowych. Jak 1 Kkierowania
uzyciem Srodkow wsparcia w toku operacji (walki). Dlatego
koordynacja wsparcia ogniowego winna by¢ rozpatrywana z
uwzglednieniem pednego procesu informacyjnego, wyrazajacego

mozliwosci pozyskania danych o obiektach ognia, gtéwnie droga
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rozpoznania obiektow (celdéw), miejsce 1 sposOb planowania uzycia
Srodkéw wsparcia, stawianie zadan taktycznych i ogniowych oraz
podlegtos¢ wykonawcow zadan wsparcia ogniowego.

Podejmujac probe modernizacji elementu systemu dowodzenia,
Jakim Jest podsystem koordynacji wsparcia ogniowego, nalezy miec
na uwadze, ze analiza rozpatrywanych zjawisk oraz kierunki
modernizacji zmierzajace do usprawnienia (tworzenia od nowa)
podsystemu koordynacji wsparcia ogniowego powinny mie¢ charakter
systemowy. Oznacza to, ze na przyktad podczas préby modernizacji
podsystemu rozpoznania nie mozna ograniczaC zakresu przedsiewzieC
do tego Jednego elementu, a nalezy obja¢ nim caty z4ozony system
dowodzenita. Wiadomo bowiem, ze modernizacja Jednego elementu w tak
z+ozonym systemie. Jakim Jest system dowodzenia, nie zawsze
prowadzi do usprawnienia Jego dziatalnosci [lub usprawni Jag w

nieznacznym stopniu.

System dowodzenia, a w nim podsystem koordynacji wsparcia
ogniowego powinien posiadac¢ wHasciwg hierarchie, odpowiadajaca
strukturze si+ zbrojnych i 1ich zadaniom. Zarazem, winien byc¢
otwarty na ewentualne dorazne zmiany w strukturach, bez uszczerbku
dla sprawnosci dziatania catego procesu dowodzenia. Sytuacje takie
moga bowiem wystgpic W przypadku koniecznosci zmian w
podporzadkowaniu okreslonych zwigzkow taktycznych (oddziatéw, pod-
oddziatéw) Srodkéw v/sparcia na czas wykonania okreslonych zadan
operacyjnych (taktycznych)™ W catym”ysjbenile winna by¢ zachowana
zasada jednoosobowej odpowiedzialnosci, dlatego w koordynacji
wsparcia ogniowego nale”™y przestrzega¢ koniecznosci nadzoru

dowdédcy ogélnowo Iskowego nad realizacjg tego procesu. Ponadto,
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winna by¢ zachowana racjonalna rozpietos¢ proceséw dowodzenia i
koordynacji wsparcia ognhiowego. Oznacza to, ze koordynacja
wsparcia ogniowego ma prowadzi¢ wprost do realizacji zamiaru
(decyzji) dowdédcy ogélnowojskowego. Natomiast liczba ogniw w
systemie podlegtych bezposrednio winna by¢ ograniczona do takiej,
ktéra umozliwia sprawne. Jednoczesne kierowanie nimi w dziataniach
bojowych. Przewiduje sie, ze warunki takie bedg spednione. Jezeli
liczba bezposrednio podlegtych ogniw w danej stukturze nie bedzie

przekraczata pieciu™/. 3

Jako zasade nalezy przyja¢, ze struktura systemu dowodzenia
(koordynacji wsparcia ogniowego) Tunkcjonujgca w czasie pokoju nie
powinna odbiega¢ od potrzeb w tym zakresie na czas wojny. Jest to
wyjatkowo wazny warunek sprawnego Tfunkcjonowania systemu w
dzirataniach bojowych.

W minionych latach, na bazie 1istniejgcych struktur dowdédztw
og6lInowojskowych, z regubty w czasie Cc¢wiczen czyniono proby
tworzenia doraznych elementow systemu dowodzenia w celu
przygotowania 1 organizowania (planowania) okreslonych dziatan
kierowania nimi w toku operacji (walki). Nalezy zatem traktowaC to
Jako sygnat, ze faktyczne struktury dowddztv/ nie odpowiadajg Juz
dzisiejszym potrzebom, a efekty takich doraznych zmian, nie bydty i
nie mogg byC¢ zadowalajgce. Niezaleznie od oczywistosci przytacza-
nych argumentow nadal mozna spotkaC sie z pogladami o mozliwosci
tworzenia nieetatowych organow koordynujgacych dziatalnos¢ sSrodkow

23/P+k dr hab. Adam Tomaszewski, Wsparcie ogniowe wojsk w operacji
S

1 walce (studium operacyjno-taktyczne), AON, Warszawa 1993,
158.
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wsparcia ogniowego.

Nalezy dazy¢ do tego by obecnie w warunkach pokoju okreslonym
elementom dowddztw ogolnowojskowych podlegaty te wojska ktdére beda
podlegte rowniez w czasie ewentualnych dziatan bojowych. Celem
Jest bowiem obarczenie pedna odpowiedzialnoscig za przygotowanie
do walki 1 zgranie swoich dziatan z dziataniami wojsk podlegtych
dowdédztw (ogniw). Mozna to osiggnha¢ tylko wowczas, gdy struktury
wojsk 1 sztabéw w czasie pokoju beda budowane 1 dostosowywane do
potrzeb ewentualnej wojny.

Pozytywnym przykdadem takich rozwigzan Jest fTakt zorgani-
zowania szefostwa wojsk Jlotniczych okregu v/oJskov7ego (Kkorpusu) .
Jest to niewgtpliwie wazne przedsiewziecie, prowadzgace do
stworzenia blizszych wiezi lotnictwa wojsk ladowych z pozostatymi
Srodkami razenia 1 wojskami (zwigzkami taktycznymi, oddziatami i
pododdziatami) .

Wspotczesne pole walki wymaga, by system koordynacji wsparcia
ogniowego charakteryzowat sie przede wszystkim odpornoscia na
oddziatywanie ogniowe, informacyjne 1 radioelektroniczne przeciw-
nika, ciggtoscig funkcjonowania, krotkim czasem obiegu i
przetwarzania informacji oraz realizacji procesow decyzyjnych.
Ponadto system koordynacji wsparcia ogniowego powinien umozliwiac
optymalny wybdér i1 uzycie dowolnego rodzaju Srodkév7 wsparcia,
bedacych w dyspozycji dowdédcy ogdélnowojskowego okreslonego
szczebla dowodzenia, zapewnia¢ w krotkim czasie manewr ognia
wiekszosci whasnych Srodkow, a w razie potrzeby 1 przetozonego w
okreslony rejon (na okreslony Kkierunek) zagrozenia oraz sprzyjac

organizacji wspolnego wykonania zadan przez Srodki ogniowe roznych
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rodzajow wojsk.

Operatywnos$¢ koordynacji wsparcia ogniowego V znacznym stop-
niu zdeterminowana jest szybkim oraz niezawodnym obiegiem infor-
macji. Najtrudniejszym zadaniem jest w tym zakresie terminowe
pozyskanie wiarygodnych i dokdadnych danych o przeciv/niku.

Zatem proces dowodzenia w powaznym stopniu uzalezniony jest
od sprawnosci dziatania sit i1 Srodkéw rozpozno.nia. Wymaga to odpo-
wiedniego umiejscowienia 1Ich w struktur ze systemu wsparcia
ogniowego. Elementy rozpoznawcze stanow- ooczagtkowe ogniwo
systemu obiegu informacji decyzyjnych oraz 1 icjujy proces reakcji
ogniowej Srodkow razenia. Obecny stan sit+ 1 $ " dkov; rozpoznania w
naszych sitach zbrojnych nie pozwala cpi/mistycznie oceniac
mozliwosci dostarczenia danych rozpoznawczycm celach do razenia
ogniem (z wymagang dokdfadnoscig), podozonyc/i ;;aZ3. rubieza bezpos-
redniej obserwacji (nie dotyczy to rozpoznan a wzrckc-rego) .

Potrzeby wsparcia ogniowego jednoznac: 1™ rkroslajg jak 1

gdzie nalezy umiejscowi¢ Srodki rozpoznani . Inne sg potrzeby
sSrodkéw wsparcia ogd6lnego, a inne ws/ a bezposredniego,
Wskazuje na to zarowno gtebokos¢  sir 0 Pc "iedzialnosci

ogniowej, jak i1 charakter dziatania obiektéi; 1 ogni . (celdw).

Specyfika zadan wsparcia ogolnego st/u kc: 1ecznos¢ po-
siadania wyspecjalizowanych, technicznycl. dkéw ~"ozpoznania.
Powstaje jednak problem - gdzie ((w jakich ;kturach organiza-
cyjnych) nalezy je umiejscowi¢. Dotychczas : Kkov7a''y sie one w

oddziatach i1 zwigzkach taktycznych artylerul oraz ~..yspecjalizo-
wanych pododdziatach artylerii zwigzku oper cy ego. 'Ograniczenia,

ktorym podlega artyleria WP 1 ich implikacj jodujkoniecznosc

66



weryfikacji dotychczasowych rozwigzan.

Niejako przy okazji rozpatrywania problemu wyposazenia
artylerii w nowoczesne Srodki rozpoznania, hal™zy odpowiedzie¢ na
pytanie: czy rozmieszczenie sit+ 1 Srodkdw rozpoznania Jest
wdasciwe oraz czy proponowane zmiany systemov/e w wykorzystaniu
ognia artylerit nie determinujg potrzeby zmian w sposobach
organizacji rozpoznania artyleryjskiego?

Generalnie, zaznaczaja sie V tym zakresie dos¢ v/yraznie al-
ternatywne koncepcje:

-pierwsza - pednego usamodzielnienia, pod wzgledem wyposaze-
nia w sidy 1 Srodki rozpoznania wszystkich dyv/izJonéw artylerii;

-druga - wyposazenia wszystkich dywizjondé " artylerii w mini-
malnie niezbedne sity 1 Srodki rozpoznania (zap:"/nialdace prowadze-
nie rozpoznania dla potrzeb ognia danego € -z jonu w zakresie
wsparcia bezposredniego), a Jednoczes$nie pos: anie v;yspecdalizo-
wanych pododdziatéw rozpoznania artyleryjs. i1?go (v yposazonych
odpowiednio do zakresu zadan i obszaru zainterezov/ania) podporzad-
kowanych szefom artylerii odpowiedniego szcze” ” : do\/odzenia.

Zarowno pierwsza. Jak i druga koncepcja \ swoje zalety 1
wady. Sa one postrzegane nastepujaco:

- do zalet pierwszej koncepcji mozna zaj ¢ polnag Iintegra-
cje autonomicznego systemu rozpoznania dywiz™ . z jego systemem
dowodzenia (kierowania ogniem) 1 systemem razeria poprzez sam fakt
organicznosci™, tj. miedzy innymi mozliwosci Inego szkolenia,
znajomosci stylu dowodzenia, wzajemnego poznar rozli\/osci 1itp.;

- niewgtpliwg zaletg takiego rozwigzania -t mozliwos¢ wyko-

rzystania dowolnego dywizjonu artylerii nc lolryn 'poziomie
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wsparcia ogniowego'. Kazdy dywizjon moze by¢ wykorzystany zardowno
do wsparcia ogoélnego, jak 1 bezposredniego, z”pev/niajac rozpoz-
nanie nieomal w pednym zakresie. WHgczenie tak wyposazonego
dywizjonu w organizowany nha poszczegolnych szczeblach dowodzenia
system wsparcia ogniowego nie wnosi zadnych pro” lemow.

WSrdéd ujemnych stron tej koncepcji wymienin sie:

- brak integracji systemu rozpoznania dy* "zJonév7 z systemem
kierowania ogniem 1 rozpoznaniem w Srodowis v ktorym beda
realizowaC swoje zadania bojowe;

- koniecznosS¢ wyposazenia Vv;szystkich dyw,nzjonow artylerii w
pedna game sit i Srodkébw rozpoznania, tj. zar6 o V sity i Srodki
zapewniajace rozpoznanie w obszarze zainteresow nia Vv/sparcia ogol-
nego. Jak 1 w sidy 1 Srodki zapewniajgace roz ; rwe w obszarze
wsparcia bezpoSredniego.

Nie Jest w pedni mozliwe okresSlenie a priori, ktére dywizjony
bedga realizowa¢ wydgcznie zadania wsparcia bezp ""r~dniego, a ktore
wydacznie zadania wsparcia ogolnego (Jezeli V le mozna rozpa-
trywa¢ takag alternatywe).

Taka klasyfikacja dyw/izJono\;, przy p " Tthnym  sprzecie
artylerii Wojska Polskiego, nie v/ydaje si- by¢ mozliwa do
przyjecia. Potrzeby wsparcia ogniowego 1 ro~”- artylerii w tym
zadaniu, narzucaja obligatoryjng gotowos¢ ka'™ dywizjonu do
wykonania kazdego zadania ogniowego. Natomia® rodzaj wsparcia
uzalezniony Jest od "poziomu™ na ktorym Jest oalizowany. Wobec
tego determinuje on potrzebe po~riadania sit+ i1 ~r? Ikdw rozpoznania
o odpowiednich mozliwosciach. Takie rozumowan ? legto u podstaw

drugiej koncepcji.

63



w zwigzku 2z koniecznoscig posiadania odpowiednich etatowych
Srodkow rozpoznania przez organ Kkierujacy wsparciem ogniowym,
przewiduje sie umiejscowienie sit i Srodkow rozpoznania
artyleryjskiego w baterii dowodzenia szefa artylerii dywizji 1
odpowiednio plutonie dowodzenia szefa artylerii brygady. Za takim
rozwigzaniem przemawia rowniez to, ze zapotrzebowanie na dane z
rozpoznania nie Jest uzaleznione od wielkosci przydziatu
artylerii. Woéwczas nie wystepowataby potrzeba utrzymywania w
sktadzie brygad artylerii dywizjonéw dowodzenia w obecnym skda-
dzie, poniewaz kazdy zwigzek taktyczny ktoremu zostanie przydzie-
lona brygada ((lub JeJd czes¢) bedzie posiadat niezbedne Srodki
rozpoznania. Pozytywng strong takiego rozwigzania Jest mozliwosc
prowadzenia rozpoznania w dywizji 1 brygadzie niezaleznie od
wielkosci przydziatu, a nawet bez przydziatu artylerii, to Jest
zapewnienie autonomicznosci systerru rozpoznania nha poszczegolnych
szczeblach dowodzenia (W tym roév;niez na potrzeby v7ykonania zadan
wzmocnienia ogniem przez szczebel nadrzedny).

Potrzeby wsparcia bezposSredniego pozwalaja skupi¢ uwage w
gtdébwnej mierze na Srodkach rozpoznania wzrokov/ego. W obowigzu-
jacych strukturach organizacyjnych pododdziatow artylerii, Srodki
rozpoznania wzrokowego znajdujag sie w dyv/izJonach artylerii. W
obecnym wyposazeniu plutonu dov;odzenia szefa artylerii brygady nie
ma pododdziatu rozpoznania dzwiekoi.ego (radiolokacyjnego) umozli-
wiajacego wykrywanie pododdziatow mozdzierzy przeciwnika. Wobec
tego, w  miare istniejagcych mozkiv;osci nalezy ten problem
uwzgledni¢, co zapewni wzgledng sairiodzielnos¢ artylerii wsparcia

bezposredniego.
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Takie rozmieszczenie sit 1 Srodkéw rozpoznania sprzyja wza-
jemnemu powigzaniu i wspodpracy z pozostatymi podsystemami rozpoz-
nania. Wynika to stad, ze mimo zachowania S$rodkéw rozpoznania w
strukturach artyleryjskich, 1i1ch dziatalnos¢ w toku walki bedzie
bezposrednio przez zespé+ koordynacji wsparcia ogniowego dowigzana
do struktur oddziatov/ i1 pododdziatow ogélnowojskowych.

Zarazem, dostrzega sie potrzebe selekcji danych z rozpoznania
juz w brygadzie 1 przekazywania do dywizji tylko danych o obiek-
tach wsparcia ogolnego. Nie dotyczy to sytuacji przekazywania
danych o obiektach bedacych celami dla artylerii wsparcia ogolnego
w ramach wzmocnienia ogniem. W celu zapewnienia selekcji danych
rozpoznawczych w zespotach koordynacji wsparcia ogniowego brygady
I dywizji przewiduje sie TfTunkcjonowanie grupy analizy danych
rozpoznawczych (GADR). Zgodnie z przeznaczeniem GADR w brygadzie
powinien kierowa¢ oficer (szef) rozpoznania, a g#éwne zadanie
grupy stanowi zbieranie 1 opracowywanie danych z rozpoznania
(analiza 1 synteza) dostarczanych przez elementy rozpoznania
artyleryjskiego brygady (g#déwnie rozpoznania wzrokowego) . Niektdére
techniczne Srodki rozpoznania moga pracowaC bezposrednio na rzecz
pododdziatéw artylerii, wykonujgc samodzielne zadania.

Techniczne Srodki rozpoznania (z baterii dowodzenia szefa ar-
tylerii dywizji) winny byC¢ bezposrednio podporzgdkowane szefowi
artylerii, a zatem przekazuja dane do GADR. W takich warunkach,
biezgce decyzje ogniowe moga by¢ podejmowane w zespole koordynacji
wsparcia ogniowego.

Biezgce decyzje dotyczgace razenia okreslonych obiektow

(celdw), powinny by¢ podejmowane w osrodku koordynacji wsparcia
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ogniowego, na podstawie aktualnych informacji z rozpoznania oraz
potozenia wojsk wkasnych. Przy takim zatozeniu, dane z
poszczegolnych zrédet rozpoznania obiektow przeciwnika powinny
trafia¢ bezposSrednio do odpowiedniego osrodka koordynacji wsparcia
ogniowego, gdzie w wyniku selekcji bedg stanowity podstawe do
postawienia zadan ogniowych wyznaczonym Srodkom wsparcia. Warto
podkresli¢, ze takie rozwigzanie znacznie upraszcza obieg infor-
macji w catym systemie koordynacji wsparcia ogniowego 1 stwarza
dogodne warunki automatyzacji tych procesow.

W ostatnim czasie wprowadzono istotng zmiane w rozmieszczeniu
sSrodkow rozpoznania w strukturach organizacyjnych pododdziatow
artylerii. Na szczeblu brygady rozpoznanie artyleryjskie to
gtdébwnie rozpoznania wzrokowe, bazujgace na systemie punktow
obserwacyjnych (PO) organizowanych przez grupy rozpoznania Zz
dywizjonéw artylerii, plutondw dowodzenia szeféw artylerii brygad
oraz punktow dowddczo-obserwacyjnych (PDO) dowddcoéw kompanii
wsparcia. Grupy rozpoznania rozwijaja PO w ugrupowaniu kompanii
pierwszego rzutu.

ldea funkcjonowania dgrup rozpoznania w artylerii WP jJjest
zjawiskiem stosunkowo nowym, bowiem powstata na poczatku Ilat
dziewiecdziesigtych. Zbiezna Jest z rozwigzaniami stosowanymi w
armiach zachodnich - tyle tylko, ze nie towarzyszy jej odpowiednie
wyposazenie techniczne. Srodki rozpoznania, +acznosci i dowigzania
geodezyjnego wystepujg oddzielnie 1 przewozone sg w pojazdach nie
przystosowanych do tego celu (STAR 660, niekiedy UAZ). Nie

stanowig zatem zespodu rozmieszczonego 1 pracujgcego w jednym
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wozie rozpoznawczym24/- Wynikajgca stad technologia pracy nie

przyczynia sie do skrécenia czasu reakcji ogniowej. W zwigzku z
dysponowaniem samochodami terenowymi, nie nastepuje rowniez wzrost
zywotnosci tych elementdéw ugrupowania bojowego.

Wnioski z prowadzonych c¢wiczen ze strzelaniem amunicjg bojowag
wykazuja, ze techniczne wyposazenie grup rozpoznania oraz mate
doswiadczenie funkcyjnych w obstugiwaniu strzelan wd#asnej
artylerii i utrzymywaniu wspotdziatania z pododdziatami
ogolnowojskowymi, nie zapewniajg nalezytej realizacji zadan
wsparcia bezposredniego. Stad tez uznaje sie za celowe
rozmieszczanie dowdédcow dywizjonow artylerii wsparcia
bezposredniego nie w rejonie stanowisk ogniowych na SD, lecz na
stanowiskach dowédczo-obserwacyjnych, przynajmniej do czasu zmiany
wyposazenia technicznego grup 1 osiggniecia postepow w przygoto-
waniu Ffunkcyjnych grup rozpoznania.

Korzystne warunki funkcjonowania systemu rozpoznania mogag
zaistnie¢. Jezeli za planowanie 1 organizacje rozpoznania oraz
zbierania 1 selekcje danych o obiektach przeciwnika na rzecz
wsparcia ogniowego bedzie odpowiedzialny szef osrodka (centrum)
koordynacji wsparcia ogniowego. Zadania te powinien realizowac,
przy wykorzystaniu podlegtych dowddcow  (dowddztw)  oddziatdw

(pododdziat#dw) i ich Srodkéw.

24/Artyleria niemiecka dysponuje wozem rozpoznawczym M-113 GA2.
Wyposazony Jest on w czujniki elektroniczne, podwéjny peryskop z
dalmierzem laserowym, system nawigacji, urzadzenie transmisji
danych 1 terminal. Uzyskane przez zatoge wozu dane rozpoznawcze,
przeksztatcane sa przez komputer pokdtadowy w komendy ogniowe,
przekazywane bezposrednio do dziat 1 osrodka kierowania ogniem.
Por. WPZ, nr 1/183, s. 127.
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Oczekuje sie, ze taki sposéb  wykorzystania Srodkow
rozpoznania na obecnym etapie bedzie posiadat wiele zalet, do
ktorych mozna zaliczyC: skrocenie drogi 1 czasu obiegu informacji
o wykrytych obiektach (skrocenie czasu reakcji ogniowej);
usprawnienie procesu selekcji tych obiektow w miejscu gdzie odbywa
sie dowodzenie wojskami; mozliwosS¢ znacznie szerszego wyboru
wykonawcow ognia 1 eliminacje dotychczasowych ogniw posrednich
(sztab grupy, oddziatu) w procesie stawiania zadan ogniowych;
mozliwosS¢ swobodnego manewru Srodkami razenia (g#ownie artyleria)
w pasie dziatania oddziatow 1 zwigzkow  taktycznych, przy
zachowaniu zorganizowanego wczesniej] systemu rozpoznania;
mozliwos¢ whaczenia Ilub wydgczenia w zorganizowanym systemie, w
dowolnym czasie, dodatkowych (przydzielonych) oddziatow
(pododdziat#éw) Srodkow wsparcia, a takze mozliwosS¢ swobodnego
manewru ogniem w cadym pasie na zasieg ognia, bez Kkoniecznego
dotychczas manewru Srodkami rozpoznania na nowe Kierunki.

Na uwage zastuguje takze to, ze tak zorganizowany system
rozpoznania dla potrzeb wsparcia ogniowego wojsk staje sie
bardziej podatny na powligzanie go z systemem rozpoznania
ogolnowojskowego. Wynika to stad, ze mimo wystepowania Srodkow
rozpoznania w strukturach Jednostek wsparcia ogniowego, ich
dziatalnos¢ w toku walki bedzie bezpoSrednio powigzana przez
osrodek koordynacji wsparcia ogniowego z odpowiednimi elementami

struktur ogolnowojskowych.
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2.3. Mozliwoséci rozwigzah organizacyjnych

Potrzeba koordynacji wsparcia ogniowego wystepuje co najmniej
na dwoch pt#aszczyznach. Po pierwsze, nalezy zapewniC dostosowanie
dziatalnosci ogniowej Srodkéw wsparcia do sposobu dziatania
oddziatow 1 pododdziatdéw wojsk zmechanizowanych 1 pancernych. Po
drugie - stworzyC warunki niezbedne do skoordynowanego w czasie i
przestrzeni wykonania wspolnych zadan przez rézne rodzaje (grupy)
Srodkow wsparcia ogniowego.

Znaczna rozlegtos¢ i1 szczegoétowosSC zadan powoduje, ze wykra-
czajg one poza mozliwosci obecnych organdw dowodzenia. Taka
sytuacja wymaga organizowania 1 funkcjonowania w toku walki wyspe-
cjalizowanych elementéow systemu dowodzenia, pozostajacych w
bezposrednim podporzgdkowaniu dowddcy ogolnowojskowego - osrodkow
koordynacji wsparcia ogniowego. Ocenia sie, ze powinny to bycC
etatowe elementy centrum dowodzenia bojowego ogoélnowojskowych
stanowisk dowodzenia. Za umiejscowieniem elementéw Kkoordynacji
wsparcia ogniowego w centrum dowodzenia bojowego ogoélnowojskowego
stanowiska dowodzenia przemawia roéwniez to, ze Kkierowanie
wsparciem ogniowym Jest elementem sk#adowym dowodzenia wojskami, a
wiec powinno byC¢ umiejscowione tam, gdzie realizuje sie proces
decyzyjny.

Z+ozonos¢ problemu wymaga odpowiednich decyzji 1 przedsie-
wziec strukturalnych w celu Jego rozwigzania. Jednym z
postulowanych kierunkéw moze sta¢ sie racjonalne wykorzystanie
istniejgcych obecnie w sztabach dotychczasowych systeméw kierowa-

nia srodkami razenia (ogniem) oraz przygotowania niezbednych zes-
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potdw 1 o0sO6b Tfunkcyjnych, angazowanych dla potrzeb koordynacji
wsparcia ogniowego wojsk w dziataniach bojowych.

WSréd roéznych projektéw dotyczacych proponowanej struktury i
przewidywanego sk#adu zespoddow kierowania wsparciem ogniowym,

25/_

najdalej 1dace zaprezentowat ptk dr hab. Adam Tomaszewski
Opisujagc gteboko uzasadniony nowy model struktury dowodztw
ogoInowojskowych, autor przewiduje koniecznosC stworzenia warunkow
do catosciowego rozwigzywania (W sferze planowania, organizowania
I kierowania) podstawowych zagadnien walki. Jakimi sa: dziatanie
podlegtych ogdlnowojskowych zwiazkéw taktycznych (oddziatow);
wsparcie ogniowe 1 radioelektroniczne wojsk 1 1ich ostona przed
atakami z powietrza, zabezpieczenie logistyczne 1 zabezpieczenie
dziatan bojowych. Taka struktura sztabu og6élnowojskowego oraz
zadania Jego poszczegolnych ogniw eliminuja potrzebe utrzymywania
dowodztw (szefostw rodzajow wojsk 1 stuzb w dowddztwach zwigzkow
operacyjnych i taktycznych) w dotychczasowym kszta#cie. Woéwczas na
bazie poszczegélnych szefostw rodzajow wojsk 1 sduzb mozna
utworzy¢ odpowiednie ogniwa dowédztw ogélnowojskowych, zachowujac
dotychczasowg podlegdo$s¢ wobec nich rodzajow wojsk. W zakresie
szeroko rozumianego wsparcia ogniowego winny to by¢ oddziaty 1
wydziaty wsparcia ogniowego. W ich sktadzie przewiduje sie prace
oficeréw tych rodzajow wojsk, ktorych zwigzki taktyczne (oddziaty
i1 pododdziaty) 1im podlegaja. W przedstawionej propozycji podkresla
sie, ze podczas operacji (walki) ogniwa te beda mogty organizowac

stosowne centra (osrodki) kierowania wsparciem ogniowym podlegtych

25/Teoretyczne podstawy wsparcia ..., op. cit. s. 116.
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zwigzkow taktycznych (oddziatow).
Zmodyfikowang, w stosunku do wyzej przedstawionej, koncepcje

zaprezentowali autorzy opracowania '"Kierowanie wsparciem ogniowym
26

w operacji 1 walce"” " /. Zawarto w niej rozwiniecie ogolnej idei
przedstawionej w opracowaniu ptk. A. Tomaszewskiego, przy czym w
przykdadowych rozwigzaniach dostrzega sie wydzielenie punktéw
dowodzenia rodzajow wojsk na stanowisku dowodzenia Kkorpusu poza
centrum kierowania wsparciem ogniowym korpusu. Oznacza to, ze
ograniczono sk#ad Tunkcyjnych pracujacych bezposrednio w centrum
kierowania wsparciem ogniowym do niezbednego minimum, zas
pozostate osoby funkcyjne ze sktadu grupy, maja wyznaczone miejsca
pracy na punktach dowodzenia poszczeg6lnych rodzajow wojsk.

Poruszony tu problem ma kapitalne znaczenie praktyczne,
niezwykle trudno by4oby bowiem rozmiesci¢ w Jednym miejscu pracy
kilkadziesigt osob Tfunkcyjnych, co wynika ze sk#adu szefostwa
wojsk rakietowych 1 artylerii oraz szefostwa wojsk lotniczych
korpusu. Nie oznacza to bynajmniej negatywnego stosunku do
propozycji 4aczenia wymienionych elementéw i1 tworzenia na ich
bazie centrum Kkierowania wsparciem ogniowym. Taka potrzeba
obiektywnie 1istnieje. Nie stanowi Jednak niezmiennej dyrektywy
nakazujgcej pracowaC wszystkim razem 1 w Jednym miejscu.

Na powyzszym przyktadzie warto natomiast podkreslié¢, 11z sktad
centrum (osrodka, grupy) koordynacji wsparcia ogniowego maja
stanowi¢ Jedynie osoby Tfunkcyjne niezbedne do wykonania zadan
koordynacji wsparcia ogniowego, nie zas wszyscy oficerowie

26

/"'Kierowanie wsparciem ogniowym ..., op. cit. s.92 1 93.
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stanowigcy sktad szefostwa danego rodzaju wojsk. Ta uwaga nie
dotyczy Jednak ogélnej 1idei +gczenia w Jeden zespot wszystkich
szefostw rodzajoéw wojsk, ktorych podlegte 2zwigzki taktyczne i
oddziaty sa wykonawcami zadan wsparcia ogniowego. Wiele na to
wskazuje, ze Juz niebawem, no wyposazeniu obsady stanowisk dowo-
dzenia w zautomatyzowany system dowodzenia wojskami (mikrokom-
puterowy system wspomagania dowodzenia - MSWD), taka koncepcja

moze zostac¢ zmater ial izov;ana .

W obu koncepcjach propozycje dotyczag osSrodkow Kkierowania
27

wsparciem ogniowym~ /. Druga v/yraznie wyodrebnia ze sktadu catego
zespotu zasadniczy Jego element. WHasnie Jego zadania i1 mozliwosci
decyzyjne pozwalajg na domniemanie, ze oddaje w pedni istote pracy
proponowanego osrodka koordynacji wsparcia ogniowego. W nim bowiem
skupiajg sie wszystkie powigzania iInformacyjne o podstawowym
znaczeniu dla podjecia decyzji u zakresie koordynacji manewru
wojsk z ogniem oraz ognia roznych rodzajow wojsk (grup sSrodkow
razenia). Autorzy niniejszego opracowania odnajdujg tu stusznosé
przyjetych zatozen 1 zbieznos¢ pogladéw =z autorami wymienionych
opracowan. Réznice terminologiczne i przyjete rozwigzania
strukturalne, w tym przypadku, moga znakomicie stuzy¢ Jako kanwa
dalszych niezbednych dociekan teoretycznych i1 badan empirycznych,
ktére na obecnym etapie wydaja sie by¢ nieodzowne.

Sktad zespotdéw koordynacji wsparcia ogniowego moze 1 powinien

by¢ rézny na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia, tak Jak odmien-

ne sa zadania, sk#ad 11 mozliwosci elementov/ systemu dowodzenia

27 fKierowanie wsparciem ogniowym Jest tu pojeciem O znacznie szer
szym zakresie niz koordynacja wsparcia ognhiowego.
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danego szczebla dowodzenia oraz zadania, sk#ad 1 mozliwosci
Srodkow wsparcia ogniowego. W skdtad zespotdw koordynacji wsparcia
ogniowego powinni wobec tego wchodzi¢ oficerowie szefostw tych
rodzajow wojsk, ktore biorg udziat w wykonaniu zadan wsparcia
oghiowego.

Doswiadczenia wielu wojen 1 konfliktow zbrojnych upowazniaja
do stwierdzenia, ze szef (dowddca) artylerii (wojsk rakietowych i
artylerii) zawsze by+ cenionym doradcg (pomocnikiem) dowddcy
og6élnowojskowego, kompetentnym do rozwigzywania szeroko rozumia-
nych problemow "ognia'. Wiele wskazuje roéwniez na to, ze najbliz-
sza przysz4osS¢ nie przyniesie zmian w tej dziedzinie.

Uwzgledniajgc dotychczasowe doswiadczenia 1 obecnie prowadzo-
ne badania, autorzy wyrazajg poglad, ze uzasadniona Jest potrzeba
tworzenia komorek organizacyjnych (elementow) dowddztw ogolnowojs-
kowych 2z zadaniem koordynacji dziatalnosci roéznorodnych sSrodkéw
wsparcia ogniowego. Wobec tego, najkorzystniej bedzie czyni¢ to na
bazie szefostwa artylerii (wojsk rakietowych 1 artylerii) oddziatu
1 zwigzku taktycznego (zwiazku operacyjnego), przy Jednoczesnym
zaangazowaniu niezbednych przedstawicieli dowddcow (szefow) innych
rodzajow wojsk 1 stuzb.

Ma to gtebokie uzasadnienie V tym, ze wojska rakietowe i
artyleria maja wypracowany i1 doskonalony od szeregu lat system
dowodzenia 1 kierowania ogniem sit 1 Srodkédw razenia, a co za tym
iIdzie znaczne Juz doswiadczenie w zakresie wspoddziatania z innymi
rodzajami wojsk, w tym g#débwnie z oddziatami 1 pododdziatami wojsk
zmechanizowanych 1 pancernych. WSrod przedstawiciell wszystkich

rodzajow wojsk Jedynie oficerowie artylerii rozumiejg w pedni i w
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rownym stopniu, istote dziatan wojsk pancernych i zmechanizowanych
(wojsk wspieranych) oraz wkasnego rodzaju wojsk, to Jest istote
zasadniczej tresci walki ogolnowojskowej. Swiadcza o tym liczne
przykdady z historii sztuki wojennej w tym kariera Napoleona, gen.
Jézefa Bema 1 innych. Ponadto, odnotowa¢ nalezy pozytywne
dokonania w dziedzinie wspoétdziatania z pododdziatami rozpoznania
ogolnowojskowego 1 powietrznego. MiImo szeregu obiektywnie wystepu-
jacych dotychczas  trudnosci, oczekuje sie poprawy warunkow
organizacji wspotdziatania z wojskami lotniczymi, wojskami inzy-
nieryjnymi oraz sidami i1 Srodkami walki radioelektronicznej. W
zwigzku z tym, przystosowanie obecnego systemu dowodzenia 1
kierowania ogniem ((uderzeniami) wojsk rakietowych 1 artylerii do
nowych wymagan koordynacji wsparcia ogniowego Jest, w przekonaniu
autoréw, Kkierunkiem najbardziej racjonalnym. Mozna wrecz stwier-
dzi¢, ze taka koncepcja nie ma innej, racjonalnej alternatywy.

Prowadzone badania potwierdzity poglady wyrazane takze
wczesniej przez innych specjatistov/ zajmujgcych sie ta proble-
matykq28/- Wskazuja bowiem potrzebe organizacji etatowych komoérek
odpowiedzialnych za koordynacje wsparcia ogniowego w sktadzie
dowodztw zwigzkdéw operacyjnych 1 taktycznych (oddziatow). Oznacza
to Jednak zmiane dotychczasowej roli szefostwa wojsk rakietowych i
artylerii (artylerii) 1 podniesienie Jed do rangi ogolnowojskowego
organu sztabowego, z zachowaniem dotychczasowej kierowniczej Tunk-
cji w stosunku do Jednostek wojsk rakietowych 1 artylerii.

28/P}k dr hab. Adam Tomaszewski, Teoretyczne podstawy wsparcia

ogniowego ..., op. cit. s. 107.

Prof. dr hab. Tadeusz Krzemien, Kierowanie wsparciem ogniowym w
walce 1 operacjyi ..., op. cit. s. 39.
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Analiza obecnego stanu systemu dowodzenia 1 kierowania ogniem
oraz uderzeniami wojsk rakietowych 1 artylerii, a takze mozliwosci
przystosowania go do nowych, znacznie poszerzonych  zadan,
wynikajacych z wymagan wspodczesnego pola walki, prowadzi do
wniosku o istnieniu potrzeby stworzenia korzystnych warunkow
takiej transformacji.

Rozwigzywanie probleméw o charakterze interdyscyplinarnym
bedzie mozliwe dopiero po stworzeniu odpowiednich warunkéw pracy.
W sferze materialnej, niezbedne Jest przygotowanie wHasciwych
miejsc pracy dla poszczegolnych zespotdw, wyposazenie ich w Srodki
zapewniajace mozliwosS¢ gromadzenia 1 przetwarzania informacji oraz
nowoczesnych sSrodkéw przekazywania informacji. Ocenia sie, ze w
dobie powszechnego wprowadzania techniki komputerowej mozliwe Jest
zastosowanie (W wymaganym 1 realnie mozliwym stopniu) technicznych
Srodkow wspomagania procesu dowodzenia. Przejsciowo, zastosowanie
dostepnych Srodkéw 4gcznosci nie rozwigze problemu do konca, moze
Jednak stanowi¢ konieczng probe Jego rozwigzania 1 przyczynicC sie
do uczynienia dalszych, niezbednych krokéw.

W sferze niematerialnej wystepuje koniecznos¢ wyposazenia

szefa osrodka (centrum) koordynacji wsparcia ogniowego w niezbedny

do skutecznego dowodzenia zakres kompetencji. Dopiero woéwczas
mozna spodziewac¢ sie praktycznej realizacji zasady - pedna odpo-
29

wiedzialnos¢, przy pednych kompetencjach™ /. KoordynowaC dziatania

réznych rodzajow wojsk moze bowiem tylko osoba funkcyjna, ktora

posiada uprawnienia do stawiania okreslonego rodzaju zadan w

29/Por A. Tomaszewski, Teoretyczne podstawy ... op. cit. s. 118.
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imieniu dowddcy. Zakres tych zadan moze byC¢ precyzowany przez
dowoddce, chociaz mozna spodziewaC sie, ze Jjuz praktyka c¢wiczen
powinna dostarczy¢ powodow aby zostaty one uksztattowane Jako

swego rodzaju rozwigzania modelowe.

Poniewaz we wsparciu ogniowym wezmg udziat wojska rakietowe,
artyleria, wojska lotnicze, wojska inzynieryjne - dlatego przewi-
duje sie, ze w sktadzie zespotdw koordynacji wsparcia ogniowego
powinni by¢ reprezentowani przedstawiciele tych rodzajéw wojsk,
ktore wezmg udziat w wykonaniu zadan wsparcia ogniowego nha danym
szczeblu dowodzenia, zaréwno Srodkéw organicznych 1 przydzie-
lonych, Jak roéwniez Srodkow ogniowych mozliwych do uzycia przez
przetozonego w ramach wzmocnienia ogniem. Ponadto, oficerowie
pionow: operacyjnego, rozpoznania 1 1Innych w miare potrzeb.
Na szczeblu 2zwigzku operacyjnego w skd#ad zespodu powinni bycC

wdgczeni przedstawiciele walki radioelektronicznej30

/.

Niezbednym warunkiem sprawnego dziatania Jest Tfachowosé
funkcyjnych wykonujacych zadania w sk#adzie zespotow koordynacji
wsparcia ogniowego. Jest to warunek konieczny kazdego dziatania
zespotowego. Jednakze w tym konkretnym przypadku, ze wzgledu na
interdyscyplinarny charakter I zakres wykonywanych zadanh
przypisuje sie mu szczegolng wage. Zatem podczas doboru oraz

przygotowania kadr do pracy w tych zespotach nalezy stosowac

szczegoOlnie ostre kryteria oparte na gruntownej wiedzy 2z zakresu

30/Oddzia%ywanie sSrodkami walki radioelektronicznej nie stanowi
elementu systemu wsparcia ogniowego, ze wzgledu na odmienny od
zdefiniowanego celu systemu oraz 1inny sposob oddziatywania. Tym
niemniej, znaczenie razenia radioelektronicznego sk#ania ku
potrzebie wkgczenia do zakresu zadan zespodu koordynacji wsparcia
ogniowego takze tego z4ozonego problemu.
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sztuki operacyjnej (taktyki) oraz specjalistycznej obejmujacej
swoim zakresem problematyke kilku rodzajow wojsk. Wowczas mozliwe
bedzie tworzenie zespod#dw koordynacji wsparcia ogniowego O
stosunkowo niewielkim sktadzie z zachowaniem mozliwosci
przejmowania obowigzkow funkcyjnych i zastepowania w wykonywaniu
obowigzkow.

Do ogdélnych zadan osrodkow Kkierowania wsparciem ogniowym
nalezy:

-sformutowanie zadan taktycznych wsparcia ogniowego, stosow-
nie do decyzji dowddcy ogolnowojskowego;

-przygotowanie zadan do vrozpoznania dla potrzeb wsparcia
ogniowego oraz zbieranie 1 analiza informacji o wykrytych
obiektach przeciwnika;

-przetwarzanie zadan taktycznych na zadania ogniowe 2z 1ich
podziatem miedzy vrodzaje (grupy) Srodkéw razenia oraz zadania
wsparcia ogolnego 1 bezposredniego;

-zbieranie informacji o aktualnym podozeniu i stanie zwigzkow
taktycznych 1 oddziatow (pododdziatow) wsparcia oraz ich
mozliwosciach ogniowych;

-sktadanie propozycji w zakresie organizowania systemu
wsparcia ogniowego 1 przewidywanych zmian Jego struktury w czasie
przygotowania dziatan bojowych 1 sytuacjach dynamicznych;

-skdadanie propozycji, okreslanie i stawianie zadan ogniowych
w celu wzmocnienia ogniem podlegtych oddziatéw 1 pododdziatéw;

-wzywanie ognia ze szczebla nadrzednego 1 kierowanie nim

Jesli zajdzie taka potrzeba.

Rola organu kierowania wsparciem ogniowym Jest szczegolnie
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wazna w manewrowych dziataniach obronnych, zwkaszcza gdy sytuacja
zaistniata w rejonie dziatan zasadniczo rozni sie od
przewidywanej. Niezbedna Jest woOwczas energiczna reakcja organow
dowodzenia, koordynujgca ogien Srodkéw wsparcia z dziataniem wojsk
pancernych 1 zmechanizowanych. Czesto wystgpi potrzeba wzmocnienia
ogniem pododdziatdw na zagrozonych Kkierunkach. Jednak réwniez w
takich warunkach w procesie kierowania wsparciem ogniowym, powinna
by¢ zachowana zasada samodzielnosci i odpowiedzialnosci
poszczegolnych szczebli dowodzenia. SHuzy temu wczesniej omowiony
podziat zadan wsparcia ogniowego na bezposrednie 1 ogélne oraz
strefy odpowiedzialnosci ogniowej danych szczebli dowodzenia.

W sztabie zwigzku operacyjnego nalezy przewidywa¢ utworzenie
centrum koordynacji wsparcia ogniowego (CKWO), Jako elementu
centrum dowodzenia bojowego zwigzku operacyjnego. Centrum Kkoor-
dynacji wsparcia ogniowego wykonuje zadania na podstawie decyzji 1
wytycznych dowddcy zwigzku operacyjnego z uwzglednieniem zarzadzen
sztabu Naczelnego Wodza. W zakresie zadan CKWO (Z0) znajduje sie
opracowanie; koncepcji wsparcia ogniowego 1 wykorzystania
potencjatu rodzajow wojsk w operacji (W tym podziatu dysponowanych
sit 1 Srodkéw); danych do organizacji dowodzenia oraz zabezpie-
czenia dziatan bojowych; dokumentéow planowania wsparcia ogniowego
wojsk w operacji (plan wsparcia ogniowego z legendg 1 dane do
rozkazu operacyjnego).

W sztabie zwigzku taktycznego powinien by¢ organizowany
oSrodek koordynacji wsparcia ogniowego (OKWO), Jako element
wchodzacy w sktad centrum dowodzenia bojowego zwigzku taktycznego.

W osrodku koordynacji wsparcia ogniowego planuje sie szczegotowo
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dziatanie Srodkéw wsparcia ogolnego, zas ogolnie Srodkéw wsparcia
bezposredniego. Ponadto koordynuje sie planowanie wsparcia
ogbélnego ze wsparciem bezposrednim, dokonuje podziatu artylerii i
amunicji oraz przekazuje wytyczne do planowania w celu zapewnienia
koordynacji  manewru z ogniem (uderzeniami). W toku walki
zasadniczym zadaniem OKWO Jest kierowanie dziataniem sit 1 Srodkow
wsparcia ogolnego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wzmocnienia
ogniem oddziatéw ogolnowojskowych. W czasie przygotowania 1
prowadzenia dziatan bojowych szef OKWO nadzoruje dziatalnosc
sSrodkow rozpoznania artylerii wsparcia ogolnego oraz przy udziale
personelu osrodka, zapewnia wymiane iInformacji rozpoznawczych z
szefem rozpoznania zwigzku taktycznego.

W oddziale ogolnowojskowym organizuje sie osrodek koordynacji
ognia (OKO). Zasadniczym zadaniem osrodka koordynacji ognia Jest
szczegotowe planowanie 1 Kkierowanie wsparciem bezposrednim. W
zwigzku z tym, skdad osobowy osSrodka koordynacji ognia bierze
udziat w rozwigzywaniu problemow ogolnowojskowych, zwigzanych z
celowym podziatem wysidku ogniowego. Dokonuje, podziatu zadan
miedzy  Srodki og6lInowojskowe, artylerie strzelajgcg ogniem
posSrednim i bezposrednim, a Jezeli przewiduje sie wykorzystanie na
kierunku oddziatu $migtowcow bojowych - doprowadza do ustalenia
warunkow ich wspoddziatania z pododdziatami artylerii, piechoty 1
czotgéw. Niekiedy zajmuje sie takze koordynacjg ognia baterii
mozdzierzy (pozostajacych w dyspozycji dowdédcow batalionow) ale
tylko w koniecznych warunkach centralizacji ognia na szczeblu

zwigzku taktycznego lub oddziatu.
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w toku walki szef osrodka koordynacji ognia Kkieruje ogniem
artylerii wsparcia bezposredniego oraz sktada uzasadnione
zapotrzebowania wzmocnienia ogniem (planowe [lub nieplanowe) ze
szczebla nadrzednego, a nastepnie wskazuje obiekty (rejony) oraz
okresla czas wykonania ognia. W czasie przygotowania dziatan bojo-
wych opracowuje zadania dla sSrodkéw rozpoznania artyleryjskiego
oraz nadzoruje przygotowanie do 1ich wykonania. Natomiast w toku
walki, przy udziale personelu grupy Kkieruje dziataniem Srodkow

rozpoznania, zapewniajac wymiane informacji rozpoznawczych z

szefem rozpoznania oddziatu.

Przedstawiona koncepcja wymaga nowego spojrzenia na role
dowddcy 1 sztabdow brygad oraz dywizyjnych pudkéw artylerii. Zasad-
nicza zmiana to przeniesienie funkcji dowodzenia ogniowego rowniez
na szeféw wojsk rakietowych i artylerii (artylerii). Nalezy Jednak
zaktada¢, ze dowddcy brygad i pudkow artylerii powinni zachowywac
gotowoS¢ do przejecia (W razie potrzeby) TfTunkcji kierowania ogniem
w roli szeféw artylerii szczebla taktycznego. Takiemu zatozeniu
powinno byc¢ podporzadkowane ich szkolenie 1 wyposazenie w SrodKi
dowodzenia.

Nowa, z punktu widzenia naszych si+ zbrojnych, koncepcja
dowodzenia Srodkami wsparcia ognhiowego, pozwala na wiekszg
swobode, gtéwnie w zakresie planowania 1 dowodzenia na nizszych
szczeblach. Samodzielnos¢ decyzyjna nizszych szczebli dowodzenia
nie moze Jednak by¢ tylko deklaracjga, a waznym motywem i mysSla
przewodnig nowego traktowania obowigzkow i rzeczywistych

kompetencji. Warto rowniez podkresli¢, ze sama koncepcja nie
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Rozdziat 3. STRUKTURY | ZADANIA ELEMENTOW SYSTEMU KOORDYNACJI
WSPARCIA OGNIOWEGO

Ogoélna 1i1dea dziatania zespotow koordynacji wsparcia ogniowego
wynika bezposrednio z zatozenia o istnieniu obiektywnej potrzeby
zsynchronizowanego w czasie 1 przestrzeni efektywnego wykonania
zadan porazenia ogniem przeciwnika przez Srodki wsparcia i

stworzenia wystarczajacych warunkéw do wykorzystania skutkédw ognia

przez wspierane wojska.

Propozycja funkcjonowania zespoddédw koordynacji wsparcia o0g-
niowego na stanowiskach dowodzenia, w sktadzie zespotu operacyj-
nego Centrum Dowodzenia bojowego (CDB), ma na celu stworzenie
warunkéw sprzyjajacych prowadzeniu prac planistyczno-organiza-
cyjnych realizowanych w catym procesie przygotowania 1 prowadzenia
operacji 1 walki.

Wobec tego, na kolejnych szczeblach dowodzenia powinny zostac
powotane nowe komérki organizacyjne stanowisk dowodzenia, o]
strukturze 1 sktadzie osobowym wynikajacym 2z charakteru 1 tresci

zadan, realizowanych we wsparciu ogniowym, na danym szczeblu

dowodzenia.

3.1. Struktura, sktad i zadania centrum koordynacji

wsparcia ogniowego zwigzku operacyjnego

W dziataniach bojowych zwigzku operacyjnego g#déwne zadania
wsparcia ogniowego wykonujg wojska rakietowe i artyleria oraz lot-
nictwo. Do wykonania zadan wojska rakietowe 1 artyleria Kkorpusu

moga zaangazowaC pudk rakiet oraz korpusng brygade artylerii W
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uzasadnionych sytuacjach ((Jezeli korpus wykonuje zadania w rejonie
gtownego wysidku obrony, na kierunku g#dwnego uderzenia) korpus
moze otrzymaé przydziat brygady artylerii ze szczebla centralnego.
System dowodzenia 1 kierowania ogniem (uderzeniami) wojsk rakieto-
wych 1 artylerii przedstawiono w poprzednim rozdziale.

Wysitek Jlotnictwa do wsparcia ogniowego wojsk w operacji
korpusu (zwiazku operacyjnego) ustala Naczelny Wodz, poniewaz
dziatania lotnictwa mysliwsko-bombowego sa scentralizowane na
szczeblu strategicznym. Wobec tego dowdédca zwigzku operacyjnego
moze otrzyma¢ do wsparcia ogniowego wojsk w operacji obronnej lub
zaczepnej oko4o 30-50 samolotolotow lotnictwa mysliwsko-bombowego.
Organiczny putk Smigtowcoéw bojowych korpusu (zwigzku operacyjnego)
moze posiada¢ 16 smigtowcow (M1-24D Hub W) oraz 32 sSmigtowce Mi-2
(w tym 20 uzbrojonych w przeciwpancerne pociski kierowane oraz 12
uzbrojonych w niekierowane pociski rakietowe)31/.

W zwigzku z tym, na stanowisku dowodzenia zwigzku operacyjne-
go powinny Ffunkcjonowa¢ dwa podsystemy dowodzenia lotnictwem:
pierwszy - do dowodzenia Hlotnictwem ze skfadu wojsk ladowych (kor-
pusu 1 dywizji) na bazie istniejgcego szefostwa wojsk lotniczych
zwigzku operacyjnego z zadaniem dowodzenia smigdowcami w strefie
odpowiedzialnosci zwigzku operacyjnego; drugi - do dowodzenia lot-
nictwem taktycznym ze sk#adu si+ powietrznych w ramach wsparcia
zwigzkow operacyjnych wojsk ladowych. Do dowodzenia przewiduje sie

wykorzysta¢ Juz istniejacy osrodek dowodzenia lotnictwem (ODL)

31/RaZenie ogniowe 1 elektroniczne w operacji 1 walce, (praca zbio-

rowa pod kierownictwem ptk. dr. hab. Adama Tomaszewskiego) AON,
Warszawa 1995, s. 178.

88



oraz grupy 1 punkty dowodzenia lotnictwem (GDL 1 PDL) 32/-
Preferowane propozycje dowodzenia lotnictwem wojsk ladowych 1
lotnictwem taktycznym, maja na celu powigzanie uderzen lotnictwa
wojsk ladowych 1 lotnictwa mysliwsko-bombowego =z uderzeniami
rakiet, ogniem artylerii 1 1innych $rodkéw wsparcia w Jednym
systemie kierowania wsparciem ogniowym, Tfunkcjonujgcym w oparciu o
centrum koordynacji wsparcia ogniowego, z podporzadkowaniem dowdd-
cy korpusu (zwiazku operacyjnego). Sygnalizuje sie Jednak, ze
system dowodzenia lotnictwem nie Jest Jeszcze do konca ustalony.
Inny wariant rozwigzania tego problemu zawarty Jest w projekcie

instrukcji o organizowaniu 1 Tunkcjonowaniu Osrodka Dowodzenia

33/_

Lotnictwem Zwraca uwage to, ze zespoty 1 grupy dowodzenia

lotnictwem maja zajmowaC sie tylko planowaniem uzycia lotnictwa
taktycznego, uzgadnianiem I utrzymywaniem wspoddziatania z
lotnictwem wojsk Hladowych oraz informowaniem dowédztwa korpusu
wojsk ladowych o dziataniach lotnictwa, zgodnie z planem szczebla
centralnego. Wydzielony z ODL zesp6t dowodzenia 1 wspétdziatania
przewiduje sie rozmiesci¢ na stanowisku dowodzenia korpusu obrony
powietrznej. Niepokoi szczegdlnie prdéba ograniczenia kompetencji
punktow lotniczych rozmieszczonych w zwigzkach operacyjnych wojsk
ladowych tylko do dziatalnosci planistyczno zabezpieczajacej 34/, co
moze utrudni¢, a nawet wrecz uniemozliwi¢ operatywne dowodzenie,

zwkaszcza, ze ma by¢ ono realizowane 2z punktdéow dowodzenia systemu

32/Tamze s. 334.

33/Instrukcja organizacji 1 funkcjonowania ODL. (Proje