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Gd 1989 reku, polskich sitach zbrojnych, n tvm i w sitach
powistrznyeh, triya _Jril8Li5I15E!B891*nazywana niskisdy
“restrukturyzacja“.

Jest to wynikiem dokonanych zmian ustrojowych w naszym Kkraju,
rozpadu Uk#*adu Uarszawskisoo offaz przyjecia przez Polske obronnej
doktryny wojennej. Proces ten przebiega jednoczesnie ze stopniowa
redukcja wielkosci naszych si+ zbrojnych. a takze ich zmianami
Jjakosciowvmi.

Transtormacja ta ma na celu zaréwno wyosinienie zobowigzan Polski
w zakresie limitowania ilosciowego posiadanych si+ zbrojnych, jJak
1 przyblizenie organizacyjno-strukturelne oraz jJakosciowe naszej
armii do standardow NATO,

Celem koncowym tych przemian jest uzyskanie przez Polske pednego

cztonkowstwa w NATO, co moze nastapié w ciaggu najblizszych 2 - 5

IatX/

Realizacja tego zamiaru wymaga ]

ELOEG_119nEEPEG2[IEZ5LSEOi1 ;+O0EG20ESj. popartej rzetelnymi  badaniami
naukowymi .

%bk 1994 zakonczyd PZf£a«££y5 niezmiernie istotny etap tych praczt.
Niezbednym wiec wydaje sie nsyhowe_ PEHIEOIiEYyEOIE__ S.E2E_
Odniesieniu oczywiscie do stanu wyjsSciowego, a jednoczesnie
nakreslenie dalszych jego perspektyw.

Nydaje sie nam, ze jest to wHasnie zadanie _ LzESiliolii__
-£72i-Z yENEVi_L:9i:VizE+_ZEi]_i OEtELiZ Z9VtliE+;Z+LiEi C~ALOP) Akademii Obro-
ny Narodowej (AON).

Katedra nasza bowiem:, wsp6d pracujgc scisle z innymfi  katedrami i
instytutami AON, a takze ze sztabem Logistyki NLOP i inspektoratem
togistyki Sztabu Generalnego, od wielu juz #at, odgrywa role wio-

dacg w dostarczaniu decydentom niezbednych “

Rezolucja Zgromadzenia 0Ogdélnego NATO. listooad 1994 r.

IWASZKIENICZ S. - Informacja dla kierowniczej kadry pionu
4bgistyki WLOP. DwLOP, Warszawa, pazdziernik 1994 r.



Rozpatrujac liczne prace koncepcyjho-organizacyjne zwigzane z
restrukturyzacja WLOP e}o”™e_nasung”™_si”™_pytanie”™_ .
nowe?

Odpowiedz brzmi '"tak, oczywiscie, ale..” To nasze "ale" oddaje
generalng zasad«? jaka przyswieca opracowywanym przez nas podstawom
teoretycznym. Jest to bowiem podejsScie_ systemowe *, ze wszystkimi
tego konsekwencjami .

Oto dlaczego unikamy wszelkich mechanicznych zapozyczeb 1 dlaczego
nie mozemy przyjmowa¢ catosciowych rozwigzan, wzorujac si™ na
innych armiach. Okazuje sie bowiem, *e nie sg one w pedni odpo-
wiednie do wszechstronnych uwarunkowab system w jakich przy-
gotowujgq sie 1 w jakich mogg dziata¢ nasze sidy zbrojne.

Jedng z 1istotniejszych dziedzin podlegajgcq transformacji
{

jest Iogistyka4 , bez ktérej niewyobrazalne Jest jakiekolwiek
dziatanie wojsk. Bardzo trafnie ujat jej miejsce i znaczenie Szef
Inspektoratu Logistyki-Zastepca Szefa Sztabu Generalnego WP gen.

dyw. Zbigniew ZALEWSKI mowiac~¢ ;

__19__pip N9?__ IPiippy™i__ ¢PPP

niczym".

~9??29 2991 ~iP9_I19P9OPON9 ip9P9i9PiP992i i9iidiyini_PO949PI9I} Oit
__29PP__ 292 §7OP__97Q9py i_ 99270*9297999 292

Pp9™1:979yr_1Z91S19_99 h™ N9MO9 PO99EINIyNy 1919 PP999991! i
Oto sag pytania na ktore odpowiedzie¢ ma niniejsze opracowanie.

3/KONIECZNY J. "Inzynieria systemow dziatania".Wydawnictwo Naukowo
- Techniczne, Warszawa, 1983 r.

4/

por."Leksykon wiedzy wojskowej'™. MON, Warszawa 1978r;
"Dictionary of military and associated terms'. Department of
Defence(incorporating the NATO dictionaries), Washington
1987;
""Zasady fTunkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej. Sztab Gen.WP, Warszawa 1994r.

0/

Roczna odprawa kierowniczej kadry WP. Drawsko, wrzesien, 1994 r



i, ZASADNICZE ZALOZENIA TEORII ORAZ PRAKTYKI BUDONY - A3AD
FUNKCJONGNANIA LOGISTYKI POLSKICH SIL POWIETRZNYCH,
OBOWIAZUJACYCH W KONCU 1989 R .

w minionym okresie, problematy ka 1 _ESis+:YEi_~"5iEi;EZ
tlEie Zi_i:YU_i_*8"EE+EE+_EQEE_ISSEIEIE£LI~32 * me byta jedno-
znacznie ujmoi«ana catosciowo ani w teorii, ani w praktyce. w

teorii, w miejsce dzisiejszego "zabezpieczenia logistycznego™,
wyréznialismy E,iffe EEMEIEEIIE LEM+ . £IE  zabezpieczenia, nazywanei
""zabezpieczeniem technicznym", a wczesniej "techniczno -
specjalistycznym” (co byto zwiagzane z przewicywanym uzyciem broni
jadrowej) oraz ™zabezpieczenie ty}owe”yi.

Kazdy z tych dwéch, g#éwnych rodzajé™w zawierat szereg LEEEEISE
EEEEESSLEIFKEU odpowiednich do tresci poszczegélnych zadan zabez-
pieczenia logistycznego (patrz rys. 1).

Nalezy podkresli¢, ze w Katedrze Logistyki Wydziatu WLOP.
a wczesniej Katedrze Taktyki Ty#éw NLiOPK. od wielu juz lat,

prezentowalismy P92£~E__ 5 QEEELEE[IEE QEEEE£HLZEEQEEEi ESSLE

37/
EEEELLLELZELE FEELELPELELELEOEE EESi:££YEELEEL3E " *
Przekonanie to wynikato z wszechstronnych i1 wieloletnich badan

teoretycznych, popartych pozytywnymi rozwigzaniami Ffunkcjonujacymi
w praktyce (szczegdlnie w naszym lotnictwie oraz niektdérych armii
zachodnich),

Najogoélniej rzecz biorac, wskazywal ismy na 1zEEELEEEE ELEEEELQEE[IELE i;

SLEEEEVIEEEE_EE£!1_EELEEES” pEEEEEeSSII1YEDc _ ££EEESSLE?iFEElj  EESEe IS/
wy roznianych wowczas zabezpieczen technicznego i tytowego.

"Zasady funkcjonowania Op.cit.
/4
"Instrukcja lotnictwa. S#uzba ty#éw Nojsk Lotniczych™. MON. war -
szawa 1951r?
Stownik podstawowych termindéw wojskowych™. NON, Narszawa 1977r;

"Regulamin walki wojsk ladowych Si+ Zbrojnych PRL. czasc 1
(dywizja, putk). NON, Narszawa 1985 r.
a/

N -1n.DRA2CZYK NZabezpieczenie tviowe lotnictwa w Swietle regu-
laminu walki"™ oraz '"Netodyks podziatu i klasyfikacji zabezoilecze-
nia”-artykudty. PNLiOPK nr 4 1 12 19S7r.



RYSUNEK 1

NAZEWNICTWO 1 KLASYFIKACJA ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
W LATACH 1980 - 90

1/ Tylko do 1985 r.
2/ 0d 1985 r wkgczone w zakres zabezpieczenia technicznego



Dlatego tez optowalismy za podtgczeniem obu tych rodza™)bw zabezpie-
czenia w jedno. Stato sie to jednak dopiero w drugiej potowie lai
80-tych, Kkiedy to powszechniej zaczat funkcjonowa¢ termin 'zabez-
pieczenie techniczne 1 tytowe™, a nastepnie, juz o wiekszym wy-
dzwieku integracyjnym - ‘'zabezpieczenie techniczno-tytowe".

Niestety, w Slad =za integracjg teoretyczng zabezpieczenia
logistycznego nie dokonano podobnej integracji w praktyce wojsk,
cho¢, o czym PTzniej, na niektdérych szczeblach organizacyjnych,

> rozwigzania takie skutecznie fTunkcjonowaty.
W szczegbélnosci dotyczyto to struktur organizacyjnych organéw
kierowania Iogistykqgl i zasad ich Tfunkcjonowania (czyli tzw.
"podsystemu kierowania logistyka™) >ystem ten funkcjonowat

bowiem, weddug dwéch tzw. "modeli™.

Pierwszy z nich dezintegrowat Kkierowanie zabezpieczeniem
logistycznym, sankcjonujgc dwa Kkierownicze stanowiska w tym
zakresie, od szczebla oddziatu (samodzielnego pododdziatu) wiag-
cznie .Kierownicy ci byli na réwnorzednych stanowiskach stuzbowych,
obaj w rangach zastepcow dowddcy.

Jednym z nich by* l1zget5P53 ds_technicznychZ_i_odpowiadal__za za-
AN drugim natomiast byd “~kwatermistrz™_ od-
Pp~i®dzialny za zabezpieczenie_tydowe.
Dowodzenie_logistycznymi_organami_wykonawczy”™ , ktore wystepowaty
na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojsk, realizowane byd4o
P2PP555,,121}_do~dcow.
Model ten traktowany by* jako nRdel _zasadniczy 1 obowigzywat na
najwyzszych szczeblach organizacyjnych MON,a takze w wojskach 1a
dowych 1 Marynarce Wojennejy (MW).

Odmienny__model dominowat+__w__innych”

6wczesnych rodzajach naszych sit+ _zbrojnych, g- w Wojskach
Lotniczych Frontu (WLF) 1 Wojskach Obrony Powietrznej Kraju
(WOPK), stanowiacych praktycznie "sidy powietrzne™.

9s . B n N . -

Kierowanie logistyka obejmuje zaréwno zarzadzanie procesem
realizacji (planowanie, organizowanie i wykonawstwo)
zabezpieczenia logistycznego, jak i1 dowodzenie logistycznymi

organami wykonawczymi. Por. 'Zasady funkcjonowania...op.cit.



Polegaio to na 1iQtegrac2i_kierEif8L1i8_ ESNGEEIN-__ iESil”Z1lii  poprzez
tylko jednego 2aBtgpcg_dowddcy_d57techniki_i_zaopatrzenia'.
Generalnie rzecz biorac, model ten, obowigzywat na wszystkich
szczeblach organizacy jnych F i1 1M0PK, od szczebla zwigzku
taktycznego (ZT) wzwyz

Zastepcy ci, podlegtymi im QBlogistycznymi organami wyko-

nawczymi PRs_DqgO£nych_zasadach, tj , poprzez ich dowddcoéw.

Nalezy podkresli¢ w tym momencie, ze bvk to ewidentnie
pozytywny__PLy~Jaw__ IQpESIIEEzi_li:-#EVNIENSQIS_IE2IE£Z. Tii£ n minionym
okresie, za ktorym opowiadata sie m,in,nasza Katedra Logistyki
NLGP AON oraz Jjuz wtedy perspektywicznego nazewnictwa zakresu
logistyki™*®

Na_ EEEIEnIE__9LLEi§LE_ £9EQIEGNE__~IL__i__~ takze
lotnictwa wojsk lgdowych  (lwi) i lotnictwa fiw, kierowanie
logistykag miato wielce specyficzny 1 skomplikowany charakter. z
jednej bowiem strony, byto ono £dezintegrowane, co przejawiato sie
funkcjonowaniem dwéch kierownikéw w tym zakresie, bedgacymi w
randze zastepcow dowéddcy oddziatu. Natomiast z drugiej strony byto
w powaznym stopniu £ ~ gdyz jeden z nich, odpowiedzialny
byt za catos¢ zabezpieczenia logistycznego, za wyjatkiem jJedynie

zabezpieczenia technicznego statkéw powietrznych

Nyjatkami w tym zakresie bydy ZT Nojsk Rakietowych i MA) -
klojsk Radiotechnicznych (NRT) WOPK, a takze Brygady Nater iatowego
Zabezpieczenia (BHZ) NLF. wynikato to z ich analogicznego do wojsk

ladowych przeznaczenia i struktur, a tym samymi, z ‘'nielotniczego”
charakteru.
s . _

por. zakres Jlogistyki - str,2u.

N oddziatach ™"nielotniczych” (patrz przypis S), k lei-uWcsnie
logistyka, ze zrozumiatych wzgledow, realizowane by+o wg

klasycznego modelui “kwatermistrz” i '"zastepca ds technicznych”.

** N oddziatach lotniczych WORK i MN odpowiadat on roéwniez za

cabezpieczenie techniczne pojazddéw mechanicznych.

Szerzej o tej problematyce m.in. FILAR J. ™"Doskonalenie zabezpie-
czenia tytowego ciaggtosci dziatan olm OPK"™ — rozprawa doktorska.
ASG wp, warszawa 1987 r.



Mozna nawet stwierdzid, ze forma integrac.ji kierowaniem byta w za-

sadzie generalng w oddziatach naszych si+ powietrznych.

Wynikato to z faktu, ze Juz w procesie osiggania wyzszych stanéw

gotowosci bojowej (OWSGB), catos¢ ™aziemnych" sit i Srodkow od-

dziai<i»w byta dzielona na nieformalne, dwie czeécil4/ dowodzone z

reguty przez ofieendw_logistyki.

Specyfika tego '"submodelu” kierowania polegata réwniez na nazew-

nictwie obu zastepcédw dowddcy oddziatu lotniczego, odpowiedzial-

nych za zabezpieczenie logistyczne.

Jeden z nich, ktéry odpowiedzialny byk za zabezpieczenie technicz-

ne statkéw powietrznych, pednit Funkcje ''starszego inzyniera od-

dzia+uA15‘, natomiast drugi z nich, byd N2~dcg__ ~~alionu
(bzaop).

Ta nietypowa nazwa funkcji drugiego 2z nich wynikata z rownie

nietypowego rozwigzania organizacyjnego w oddziatach lotniczych, w

ktérych 3astepca_ten_ped nit _Jednoczesnie_ funkcJe do”dcy pododzia-

+u.

Mato tego, poniewaz, w sk#ad tego batalionu oddziatu lotniczego,

oprocz sit 1 Srodkéw przeznaczonych do wykonawstwa zadah zabezpie-

czenia logistycznego, za ktére odpowiadat ich dowédca, ~"6”odzity

takze 1 te, ktére zwigzane byty z zadaniami drugiego Iogistykalsl,
a nawet z ladaniami__szefa sztabu oddziatu. 1) jaliresu
17/

zabezpieczenia boJowego”™

Obszary dezintegracji 1 integracji kierowania logistyka w by4ych
sitach powietrznych (oraz LWL ¥ LMW) wraz =z nazewnictwem 0sOb
funkcyjnych przedstawiono na rys.2.

14/ Byty to tzw."Rzuty Zabezpieczenia Naziemnego" (RZN).
15/'W oddziatach lotniczych WORK i by¢ to ‘'zastepca ds

technicznych", co wynikato z Jego jednoczesnej odpowiedzialnosci
za zabezpieczenie techniczne pojazddéw mechanicznych .Por. przypis
13.

Chodzi tu o stuzbe zaopatrzenia lotniczego (ZLT) w WLF, a takze
kompanie transportowa i "Punkt Kontroli Technicznej™ w oddziatach
lotniczych WOPK oraz Mw.

17/ _ .
Np. kompania ochrony,czy pluton saperow.
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Podsumowujgc bydte rozwigzania w zakresie kierowania logistyka
w naszych sitach powietrznych nalezy stwierdzi”, ze w lotnictwie,
byty one wybitnie przyszdosciowe, PP/~ferujac_ ii"odel  zintegrowany.
Pewne niekonsekwencje w tym zakresie, wyste™pujace na szczeblach
Oddziatow lotniczych, nie maja zasadniczego wpdywu, gdyz 1 tam
dowodca batalionu zaopatrzenia kinpow8i_Ppnkty9znie_catoscig _lo-

gistyki, poza jedng, a w oddziatach LM WOPK 1 lotnictwa MW - dwoma
tylko skuzbami”

Sytuacja ta byta wynikiem szeregu czynnikéw, poczgwszy od
historycznie uksztattowanego i1 nadal aktualnego w lotnictwie,
£EPi2pytetu_zabezpieczenia_technicznego statkéw powietrsny . Nie
mozna jednak dalej nie zauwazad Pinii®_ PPMP~PniP__PPPPPPPIP
INnpypi}_ppip™nipi;_ipliptyki, a przede wszystkim rangi posiadania

o 1ile bowiem, zintegrowany model kierowania IogistyS%
Ayi_5}ptii'ny_pp__pppiipppii__pp__thPpypt*__ppppD"|Dp?k_fqpnApépppip:_1j
tp,, _Ppzypadku_oddziat u,_ trudno_byi o_wyobrazié_sobie_szefa_ lIpiipi
tyl™i, L, p~ppitpptp__tylko__ jpdnej_ ze_ pPppppiiptycznych”__"y?ppypl}
PPS5PiPi_"PPRi4Pnypi~” to, ze spedniat on kadrowy wymoég posiada-
nia 1l stopnia wyksztatcenia.

Szef logistyki oddziatu [lotniczego (wyszkolony podstawowo w
obojetnie jakiej specjalnosci tego zakresu) musi bowiem posiadad
nie tylko wiedze specjalistyczng ale przede wszystkim taktyczno-
PPPPPpypPn ®by umiejetnie Kkierowad catosciag logistyki, zgodnie z
zamiarem (decyzja) dowddcy oddziatu ogdlnowojskowego, jakim byd w
dotychczasowych strukturach, roéwniez oddziat lotniczy.

Wiedzy tej, nie jest w stanie dostarczy¢ swoim absolwentom Zzadna
uczelnia wojskowa, nie méwigc juz o cywilnej, poza typowg uczelniag
dowddczo-sztabowg.

13/
Patrz przypis 13, 14 1 15

19/
Byli to =z regquty absolwenci podyploinowych taktyczne
operacyjnych lub taktyczne - logistycznych kursow, organizowanych

przez krajowe i zagraniczne akademie dowbédczo-sztabowe.

10



ProfalBiTi ten =tara sig rozwigza¢ Katedra Logietyki bJdydziaiu
WLOP AON., prowadzgc od wielu juz lat,. studia dyplosTsowe dla
pszysziych #4ogistykéw ezczebla  taktyczsoego lotnictwa. Nieetety,
jak do tej pory, tylko S$ladowa liczba studentéw stacjonarnych
kurséw w AON, o specjalnosci “Logistyka NLGP*“ (dawniejs“Zabezpie-
czenie NLiOPK*“), ~yyb5dzi_5ig_ze_s4uzby inzynieryjno-1~otniczej .

Niasnie w tym fakcie, upatruje sie- dotychczasowag, praktycznag

tyka na szczeblu oddziatu lotnictwa, orzy jednoczesnym preferowa-

niu specjalistow tej stuzby

Przechodzagc do ELEpIEEE”™ iy LEEELTIEEZ EL!  Jsko pierwsza,
gtowng cechi™ bytego systemu logistycznego sit powietrznych mozna
wymieni¢ jego Iy[ILEIEQENEEEE_QE_L£EEE_Eif"i~ELo 9EEE£IiEIQLE!j I1ZEEEEEiy
EEEEEEyiEZEL1z By4o to konsekwencja, O czym wspomniano wczesniej,
podziatu naszych sit powietrznych na dwa cdrebne rodzaje sit

zbrojnych, tj . WLF i -

NLF przeznaczone byty g4#éwnie do EEEEME'~ OE___ I1EEEEEE
EENExX£LFO 11?5 czyli poza granicami kraju i przygotowywane do
manewrowych dziatan zaczepnych na kierunku zachodnim.

W sk#ad NLF wchodzi4o praktycznie cate [lotnictwo, za wyjatkiem
Lh WOPK oraz LMN.

Oproécz lotnictwa, UILF stanowity niezbedne Jjednostki
cabezpieczenia, w tym i logistyczne.

Podstawowym Srodkiem transportu, wykorzystywanym przez systenm
logistyczny NLF, byk transport_5amochodowy.

N szczeg6lnych sytuacjach bojowych przewidywano wykorzystanie
réwniez i innych rodzajoéw transportu, g#ownie lotniczego. Jednakze

wzgledu na ich niewielkg 1ilos¢ i ograniczone mozliwosci

N

ozerzej o tej problematyce wypowiedziat sie m.in. Kierownik
hatedry Logistyki wydziatu NLOP AON. Patrz i Mankowski R.,
materiaty z sympozjum nt.s"Na drodze do integracji wojskowej mysli

ekonomicznej” . AON, Narszawa, Qlistopad 1994r,
21/
Podsystemy” logistyki LMw oraz LwL ograniczaty sie jedynie do

~nezebla taktycznego, a w zakresie specjalistycznym, wuzaleznione
byty od systeméw logistycznych wis- i1 NOPK.



zatadunkowe (gabaryty), a przede wszystkim inne, operacyjne
potrzeby wykorzystania transportu Jlotniczego podczas operacji
frontu, nie miak on wiekszego zastosowania praktycznego dla
systemu logistycznego WLF *,

WOPK natomiast, sktadaty sie. Jak Juz wspomniatem, z
pozostatej czesci lotnictwa, tj. LM WOPK oraz WR 1 WRT. Ich
zadaniem g4ownym byda N szczegblnych
sytuacjach operacyjnych, przewidywano co prawda, wsparcie WLF

czesciag Jednostek lotniczych WOPK ale nie byto to zasada w ich
dziataniach bojowych.

Byty to wiec wojska o charakterze stacjonarnym, czy tez stacjonar-
no-manewrowym, przede wszystkim ze wzgledu na mozliwosci manewru
ich lotnictwa mysliwskiego.

System logistyczny WOPK posiadat podobny charakter, a ich ewentu-
alny manewr, nie byt w zasadzie przewidywany poza teren Polski.
System ten wykorzystywat w réznym stopniu zaréwno transport
samochodowy. Jak i kolejowy oraz wodny (Srédladowy). Mozna nawet
postawié teze, ze zasadniczym Srodkiem byk transport kolejowo_ -
samochodowy2 ;

Z tych tez powoddéw zasadnym bydo przygotowanie roéwniez
d™oh_oddzielnych_systeméow_logistyc
Dla WLF - wysokomanewrowy i w zasadzie samowystarczalny na okres
operacji frontu i dla WOPK - matomanewrowy, funkcjonujacy wy#gcz-
nie na terenie kraju.

Kolejng, zasadniczg cechag systemu logistycznego polskich sit
powietrznych przed 1989 rokiem by+o otatowe_umieJsco-
~Nionie_pododdziatow_i_stuzb_logistycznych_w_oddziata
i8hhycznych_~taktyczno-operacydnych2j” a_ takze__operacyjnych___ WLF
oraz WOPK.

Szczeg6towo o tej problematyce;
MANKOWSK I R. ""Wykorzystanie lotnictv7a transportov7ego do
zabezpieczenia dziatah bojowych wojsk w operacjach™ - rozprawa
habilitacyjna. ASG, Warszawa 1989 r.

Patrz: MASTALERZ M. ™"System zaopatri”wania materiatowego KOPK -
rozprawa doktorska. ASG WP, Warszawa 1987 r.
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Jakie bvizy +I;8Ei2iExE iy!i1SEi.9QEESQIE ekon-
etruowanych syb5teméw_£Dgi5tycznvch_poiekich__sit__ PEEIEIEX[1ZEi]

iEEE EE1EEEZ

Tak Lieytis.onarsa logistyka, niajgca zabezpiecza¢ dwie czesci sit
powietrznych o tak przeciez rozny-Ti przeznaczeniu, wypracowakta
odrebne_zasady_funkcjEQEwan iaj EEFSEZEEIEIE__ _EEEEEEE¢EINE__Eix__ HE
£EEEE_ESVIiEZtE_i_E+i:Eli+_EEEEEETIQEi._EEE_EEEELEiZIVi_Eil.-_+/~LEIQtE!j i

w pierwszej kolejnosci, przedstawione t"eda, pokroétce
zasady budowy 1 funkcjonowania =/.=£EEE_1E3"E££EE£QE3E_EEE" " tére
stanowity zasadnicza czesS¢ naszych sit powietrznych=
Jak juz wspoinniano, EE3E[I£ _£E3IiEELEEQEi_£EL"ELIiE_££ELEEEQEE_IiEVi_i
EELVIEEEEEEEZ. EELIEEEi.c. ™~ E_ EVILEET PS5E£E£E3S;£EZELi_IEEEEEE:E£ EEEN
wszystkich szczeblach dowodzenia.

Szczeg6lnie specyficzna sytuacja, o czyn by#a juz oowa,
wystepowata E_EE£££i1.EtsElj E£ELEILE>LEI2? edzis catos¢ potencjatu za-
bezpieczaj acego 9E3ELEI£EEEDE_"y£.E EE£L£E££E Ey8EE£  HEE BE!NiV™" =
Jeden z tych rzutéow, realizowa¢ miat catosSciowe zabezpiecenie od-
dziatu lotniczego z aktualnie wykorzystywanego Qlotniska lub lot-
nisk.

Drugi rzut natomiast, po przemieszczeniu sie z reguty transportem
kotowym, przygotowywat+ kolejne lotnisko lub lotniska, przewidziane
do wykorzystania przez zabezpieczany oddzia+t.

Potencjat obu rzutdéw poszczegdélnych oddziatéw lotniczych byt w
zasadzie analogiczny. Umozliwiato to vrealizacje petnego zakresu
zabezpieczenia ale tyl]io_statkow_powietrznych_tegD_rodze2Ui§_ Qawet
-£E3i_~ Vi£EEE_ EZ_EEEE~EEy Eyt ENLEEEE E_EE£_~EIi£E_EE~Eiffy "
Prawdopodobnie, z tego to wkasnie wzgledu, potencjat zabezpiecze-
nia oddziatéw lotnictwa stanowid__j eqo_organiczng_czesc .
uUtrsynrywane w kazdym z RZN normatywne zapasy materiat owe ,pozwalaty
na zabezpieczenie 1 -2 wylotéw oddziatéw Jlotniczych w roéznych

wariantach uzbrojenia.

24 4
rliewielka czes¢ tych sit 1 Srodkoéw, pozostawata na lotni”~Ku

(lotniskach) bazowania i1 zapasowym jako Komenda Lotniska Statego
(KLS) .



Uzupednianie zuzytego potencjatu logistycznego, przewidyv/ane by4o
ze szczebla operacyjnego WLF, z pominieciem szczebla ZT.

Wazng zasadg w tym zakresie, byt wymég gromadzenia niezbednych
zapasov? przez kazdy z RZN na kolejng dobe dziatan, co pozwalato
traktowa”™ normat;”ne ich zapasy jako odwdd.

Uzupednieniem logistycznego potencjatu taktycznego byty
jedynie dwa, techniczne pododdziaty, wchodzgace organicznie w sktad
ZT "oraz, przydzielany ( reguty) ze szczebla operacyjnego.
pododziat medycznyﬁ6
W wypadkach szczegdélnych, przewidywano dodatkowe orga-
nicznego potencjatu logistycznego ZT (ze szczebla operacyjnego)
rowniez innymi pododdziatami specjalistycznymi (lub ich czesSciami)
lecz nie byto to reguta, i nie zmieniato faktu wyraznych brakow w
tym zakresie na tym szczeblu organizacyjnym.

Szczegolnie dotkliwym jednak byt eatkowity_brak_jakiejkolwiek baz”
ANNRANEANATOWE] nha tym szczeblu, co w zasadniczy sposéb rzutowato
na mozliwos¢ zachowania zywotnosci i1 samodzielnos¢ prowadzenia

274

dziatan bojowych przez ZT lotnictwa

Najwazniejszym jJjednak elementem wykonawczym systemu

logistycznego 6wczesnych WLF bydy dwie Brygady W/ teriat owego Za-
operacyjnego podporzadkowania " .

Brygady te, mimo,ze w nazwie bydy “"materiatowymi', TFaktycznie

posiadaty potencjat pozwalajacy na realizacje takze innych

>/ Chodzi tu o Polowy Warsztat Lotniczy (PWL) oraz Ruchomy
Warsztat Remontu Samochodow (RWRS). Mozna tu wspomnie¢ rowniez o
organach logistycznych pododdziatu +#gcznosci ZT. Jednakze, nie
byty to imponujgce sity i sSrodki oraz przeznaczone do
bezposredniego zabezpieczania rozwijanych przez ZT jego stanowisk
dowodzenia.

2S5/ ) .

By to tzw. '"medyczny batalion wzmocnienia™ - mbw.

?

az/ SzerzejJ o tym problemie:DUDA W. "Doskonalenie podsystemu
zabezpieczenia technicznego i1 tytowego dywizji lotnictwa mysSliwsko
;?bombowego" - rozprawa doktorska. ASG WP, Warszawa 1989r.

Problematyke te, oméwiono szerzej w: DRA2CZYK W.
"*Zabezpieczenie materiatowe WLF przez BMZ podczas przeciwnatarcia
frontu” - rozprawa doktorska. ASG WP, Warszawa 1988r.
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rodzajow zabezpieczenia logistycznego. W podaczeniu =z innymi,

specjalistycznymi organami operacyjnymi * byd to wystarczajacy

potencjat do realizacji prawie ogotu zadab zabezpieczenia

logistycznego WLF poza granicami krajuéﬁﬂ'

Oprécz tego, brano pod uwag”™ mozliwosci wykorzystania tzw.

”zasobow_miejscowych' _oraz_~zdobyczy wojenny” .

Zaktadano réwniez 3asilanie_systemu_ 19iistycznego  WLF__z terenu
e "0 tego czasu WLF miaty byd

zabezpieczane wdzielonym_potenc jakem w__ tzw N L 999E19

(RJ) do operacji na terenie bylej NRD oraz whasnym potencjatem

téiktycznym. Zuzd3vany potencjat taktyczny miak byé odtwarzany co

dobe, przez BMZ WLF.

?9MN9E?PHONO E9MN9tawowe sat ozenia_logistyki_zasadniczej czesSci
naszych_ sit+_Powietrznych” jaka byty WLF, nalezy podkreslic¢
gtéwne konsekwencje takiej wizji ich dziat ab bojowych i
zabezpieczania:

1. Funkcjonowanie wysoko mobilnego ™"polowego' systemu logistyczne-
go, odrebnego w zasadzie od pozostatej czesci lotnictwa.

2. Kierowanie logistykg w sposéb zintegrowany, mimo faktu wystepo-
wania w oddziatach lotniczych dwéch zastepcoéw dowcidcy, odpowie-
dzialnych za logistyke.

3. Urzutowanie potencjatu logistycznego na wszystkich szczeblach
organizacyjnych WLF, jako ich czesci organiczne, mimo wyraznej
jego szczuptosci na szczeblu ZT.

4. Rozmieszczenie potencjatu logistycznego, w  tym sieci
lotniskowej, g¥déwnie w zachodniej i podnocnej czesci kraju.

5 Utrzymywanie okreslonego potencjatu w rejonie wyjsciowym do
operacji zaczepnej frontu.

29/
Bydy to m.in. bataliony budowy Jlotnisk (bbl), medyczne

pododdziaty hospitalizacyjne i transportowe, zapasowe bzaop 1

inne.

30/
Uzupednieniem omawianego, "‘polowego” systemu logistycznego WLF,

tyly taze stacjonarne organa na terenie kraju - Szpitale Lotnicze
i Wojskowe Zaktady Lotnicze oraz Bazy Szpitalne Frontu, bedace
rowniez organami "'polowego"” systemu logistycznego wojsk ladowych.

15



w rozdziale tym celowo nie oméwiono szerzej zasad budowy i
funkcjonowania systemu logistycznego drugiej cze-sci naszych
owczesnych sit powietrznych, jakimi byty WOPK.

Jak juz wspomniano, byk to system bardziej stacjonarny, ktory
najogélniej mowigc, statk sie podwaling do opracowania i budowy
nowego, obecnie konstruowanego, systemu.

16



GLOWNE ZHIANY W LOGISTYCE POLSKICH SIt POWIETRZNYCH, WYNIKAJACE
Z NOWYCH ZALD2EN DOKTRYNALNYCH.

Generalnym ui-“arunkowaniem budowy nowej logietyki nae-zych

sit powietrznych byto,jak jJjuz wspomniano, przyjecie przez Polske
Tym samym,rezygnuje sie generalnie, 2z

Konsekwencja tego faktu dla sit+ powietrznych byd#a koniecznos¢é
gruntownej ich LESLSEQ++£tZi” dotyczaca, przede wszystkim, zakwe-
stionowania celowosci funkcjonowania WLF, jako odrebnego rodzaju
sit zbrojnych.

Jako pierwszg, zasadniczg decyzje”™ ktéra zostata podjeta w
tym zakresie, bydo PONALEEQzS SEE_E+8r.Ez £+b EEVIFIiELLELIZEljz.

w ten sposob, w miejsce dotychczasowych WLF 1 WOPK powstat, wzorem
innych armii, ZEEELi_EE~EEf EE¥. E£HEELEz_E!2i. EEZEE_Ei~Z. HENIiEEEEQEz
Do dnia dzisiejszego, polskie sity powietrzne nosza nhazwe
"*yEZ=LE_£EE[IEEEE_i. ONLEEZ__CE~EE+#LELIEI ™ (WLOP). Jednakze. coraz
powszechniej, w Ffachowych publikacjach rdéznego rodzaju, a takze w
wypowiedziach decydentéw, pojawia sie termin __ PE™EEIEEOEIl ™"
Zmiana nazwy NLOP na Sity Powietrzne ma nastgpi¢ w czerwcu 1?95 r.
Swiadczy to, z jednej strony, o beterminacji w budowie nowoczes-
nych, polskich sit+ powietrznych, zblizonych strukturalno - organi-
zacyjnie do standardéw zachodnich. Natomiast z drugiej, odzwier-
ciedla PE+EiE.EEEyt E£EE _EESE ELEEEEEM Ktéry wymaga przeciez d4u-
giego czasu dla przeprowadzenia tak gruntownych zmian.

£EEEEE!Ny ISE£gELS LIEEEYEL EEr__ HEAFELLELUEL___~E__EEE_ LELHEEL

5NEEQY _EERIEEELEO.Ei_IEOe~li_EEEE£ i5EO.EEEEEyY -iELEEE___ IEtEEEEL__ 1i1LIj
gtdéwnie_o_charsKterze_uderzeniowym”" 7"

e Zmieniana jest takze wizja lIwi. Jednoznacznie psb przeciiuding w

statowe podporzadkowanie dowdéddztwu ON. Powstaje tez Dywizja
Kawalerii Powietrznej centralnego juz podporzadkowania. rowniez
nowo formowanemu dowédztwu wojsk lagdowych. Takze lotnictwo MN

centralizuje swoje struktury, tworzac z samodzielnych dotychczas

cddziaiow 1 pododdziatéw, zwigzek taktyczny (brygade” lotnictwa
MN),
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Mimo to, ze wszystko wskazuje na przyje-cie SILMiyy

pomigdzy obydwoma_KOP__w Z__ Z&iIsr1 ~

to wydaje sie mozliwym jej zmiana, gdyz jest to decyzja o yZ"l-kio

. 32/
ANEE+EQ+E_SEELEEy2Zyiliz. LNiFQ+EZ ti_ViiyOiiEE+E_£ESIELy lit

kazdym bacz razie, jakie by nie byly ostateczne rozwigzania
terytorialne, PEEE£QEZ8i. S5PELEEyZEZ t.EZHES9 + ktore moznaby
nazwac “"p64nocnym" i “potudniowym™, IZELAENiS._ £87+ZE_ IEES
EEi,ELIEZEL9;E_EN9EbjL £Elzy£li_ 189ulii* pamietajac oczywidwcie o

S9u
prowadzonych w tym zakresie zmianach ilosciowo-jakosciowych.

RDzmie5ZEELEEEE f£EEyYEEEEE+EE EL+EEEE2E_EELEEEE EEEEZEE
£Zb_EEViiEbEEQyEbi. ZEEEE ZEEE£ bli:~ nie jest i praktycznie nie moze
by¢ blizej okreslone, co wynika z jego wybitnie manewrowego cha-
rakteru i bedzie uzaleznione od potrzeb jego wykorzystania na
przysz4ym, ewentualnym polu Walki33=

Sity powietrzne, wzorem bydych kJOPK, skdtadaja sie nadal z
bEEEE!j LEb.£EiSti_EEi~E5 * Wojsk Lotniczych (WL), i WRT.

PoteQEES™ opersEyjny L. stanowi¢ bedg w nieddugim czasie

przede wszystkim, EEbELL ELESEEE_IEEEN .EEVINE_£EVI£EEEEE2E °©
charakterze uderzeniowym oraz rozpoznawczym, prawdopodobnie w

nowej, £££sorowej strukturze organizacyjnej.

Brygady te, stanowiag E£££dnicza_site KL w sk#ad ktérego wchodza
takze 1inne, samodzielne, specjalistycznego orzeznaczenia oddziaty
(pododdziaty), poza lotnictwem mysliwskim oraz $Smigtowcami trans-

portowymi34

32/ - - - - - -
IMynika to, z jednej strony, z, W miare jednoznacznej,

geopolitycznej oceny kierunkéw zagrozen agresjg militarng i
odpowiedniego do niej "urzutowania" obu KOP - jako I i 11 rzut
(odwéd) obrony powietrznej Polski. Natomiast z drugiej, 2z Ffaktu
nierownomiernego potencjatu korpuséw OPK bydych wOPK (kiedy to,
ze zrozumiatych wzgledéw, o wisie silniejsze byty korpusy
""zachodnie™), a takze, z faktu naturalnego podziatu kraju, wzdduz
tak powaznej przeszkody wodnej, jaka jest Nista, Uwarunkowania te,

Z szerszag motywacja innego rozwigzania omowiono szerzej w
kolejnym rozdziale opracowania.

33/ - - - . - -
Jego aktualne rozmieszczenie w zachodniej czesci 7olski, naltfzy

traktowa¢ jako rozwigzanie dorazne, ktore podyktowane jest przede
wszystkim ograniczonymi mozliwosciami sieci lotniskowej
kraju.

/
. Catos¢ lotnictwa mysSliwskiego wchodzi w skdady poszczegdlnyuh

kOP, a sSsmigtowce transportowe - w skdad dywizji kawalerii



«R Lii HONEHI:ZVIXQZER] ¥ brygady rakietowe, o0 strukturze
putkowej lub dywizjonowej (w zaleznosci od typu i ilosci zestawow
rakietowych). wchodzace w sk#ady KOFh

N strukturze pudkowej, sg elementem obu KOP,

[i91iSZ_1Z56®iB_192i5+ZE£0y ¥ P— ~ubezpieczania nie tylko
sit powieti“znych CWLGF),aie takze czesciowo +wk oraz Ictsoictwa Mw.
System ten, jak juz wspomniano, w powaznej mierze wykorzystuje

zasady _budowy _i_funkc2oncwania_5ystemu_£og istycznego_by”~ych___

+2s1JOi isi~E_IESQESE2"6.Qi2 EENQ2 LOEAGAE2[1i2p_225Esy2[1S_y ySO =

Tak wiec ,_w__ ilILEENESLiSEij_ EESI£272ELi__ IESEESOlIE.__ EEIEilEynlu
EIEL'V'iETIEOEbFEQ9 £ENQ9ES £EI £LEEEE EEE£ NEi. EIiEIE£EE_i1_ EOEEEEiiiE__E
EESER.EQIEEQ HEI"2!:1i"Z.Ei]E
Po pierwsze, w regulaminowych ustaleniach funkcjonuja juz

jednoznacznie okreslone terminy "logistyka”, "logistyka wojskowa"

35/
N NIEE-"EELENIEELELIIE 1991£7) "ELIJEN!
Po drugie, zabezpieczenie to. po zabezpieczeniu bojowym"™ ale

przed "uzupednianiem wojsk™, wuznano jako ilpobstawowy_warunek__lliEz
tsEznoéci_dziaAaﬁ_wojst3Q/'

Po trzecie, "zabezpieczenie logistyczne™ traktuje sie jako jeden z

podstawowych czynnikéw ~I1HUsy EEEIJEEEEIE ESEIEEEEi SEIiENdEJ

wojska37/

I w koicu po czwarte, coraz powszechniejszag staje sie Swiadomos¢

EEEEEELQEE.EE_!iiEEEEEEIE_IE3il _£y"Ei__ "EstES__EEEEEIE}i__ £EEE”~__ EEsEsi
wojennejsg/

powietrznej wojsk ladowych. Szczegétowo o sktadzie KL; MICHALAK H.
"Dziatania bojowe KL"-czes$é | (podstawy uzycia KL), rozdziat 2,
AON, Narszawa 1993r oraz publikacje uaktualniajace.

38/ Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych - czes¢ I @T.

oddziat), SG kP, Warszawa 1994

s>/ Regulamin diatan taktycznych,.,op cit, pkt.15, str,it.

Jest to jedna z gt#débwnych zasad sztuki wojeiinej. Por. "Regulamin
dziatan taktycznych,,,op=cit, pkt. 16-22, str, 11-15.

8 Mcin, Mankowski R, "Logistyka KkJLOP w Swietle wspodczesnych

oasad sztuki operacyjnej', AON, Narszawa, 1994r,



Aktualnie, generalnie rzecz ujmujac, ?rN?2pieczenie

usiug".

Obejmuje ono:

1. Zaopatrywanie.

2. Zabezpieczenie techniczne.

3- Zabezpieczenie medyczne.

4. Inne przedsiewziecia ( zabezpieczenie techniczno - lotniskowe;
zaspokajanie potrzeb bytowych jes“cbw wojennych oraz grzebanie
polegtych 1 zmardych zodnierzy) °.

Mozna stwierdzi¢, ze poglad ten jest wielce zblizony do prezento-

wanego przez m.in. Katedre Logistyki WLOP AON (por. przypis 8 ora:

pokrywa sie generalnie z definicjami NATO40 .

tylko WLOP, ale w skali catych sit
zbrojnych, wprowadzono rowniez szereg zmian, dotyczacych

M2P2N8PIST-r_Ip—I1,,i_"Y"2P8) 1774212 »
Przyjeto wiec zasade 2N222221727212__ NMi21272202 i2ii2l

W przypadku 2272i2t"i501017_1,,7T_i2i:2i21-}12° decyzje w tym zakresie sg
jeszcze radykalniejsze, gdyz, z ich struktur organizacyjnych wyda-
czone beda zardéwno 21i2P2 1?i21"2}17°2Pi2 B2ii2iNiN _i2lS i 21i2P2 11iy"™2z
nawcze.

Decyzja ta ma pedne p2asadnienie_funkcjonaln gdyz w ten sposob,
dowdédztwa oddziatdéw i ZT lotnietu™a zostajg ‘odcigzone” od prob-
matyki logistycznej, mogac skupi¢ sie na ich zasadniczych, "'po-
wietrznych™ zadaniach bojowych.

Podobne rozwigzanie skutecznie funkcjonog™abto w lotnictwie czasu
Il Wojny i5wiatowej , a nawet w okresie poézniejszym, kiedy to od-
dziaty lotnicze, a nawet ich ZT, zabezpieczane bydy przez samo-

3Q/ _ - -
Q Regulamin dziatah taktycznych...op.cit, pkt.281-292, str.87-90

a0/ oL R . -
por. "Dictionary of military and associated terms ..." op. cit.

20



dz ieEne_orQana__ 1 _oqi5tyczne™"M*" *

Funkcje te pe#ni¢ maja "szefQwie_ £ogietvKi n

co e-ankcjonuje powszechne stosowanie '"zintegrowanego ' modelu kie-
rowania logi stykali preferowanego w4asnie przez nasze sity po-

wietrzne =

XIECS5TTEQIiE_IE2i="Z.!'i~ vrealizowane be-dzie w
pionach funkcjonatnych (podsystemach) z/
- kierowania;

- zaopatrywania?

— eksploatacji?

- medycznyg

a na szczeblu operacyjnym it.j. roéwniez korpusu - KL i KOP)
ponad to, przezs

- komunikacyjny?

- infrastruktury.

Przy okazji, nalezy stwierdzi¢, ze stwarza to wiel_ce_korzystna, sy-

41/

Chodzi tu O Rejony Bazowania Lotnictwa (RBL) - Ffunkcjonujace do
lat 1945746, ktére zabezpieczaty dziatania nawet 2-3 2T lotnictwa,
przeformowane nastepnie w Brygady Lotniczo-Techniczne (BLT), sk#a-
dajace sie m.in, z bataliondéw obstugi lotnisk (boi), przemianowane
nastepnie na bataliony 4otniczo-techniczne (bit), a przeznaczone
do zabezpieczanie poszczeg6élnych oddziatéw lotniczych.

Ta samodzielnos¢ logistyki lotniczej =zostata zlikwidowana w koncu
lat oOtych.

*? Coraz powszechniejszym, wyrazanym min. przez Sztab Gen.1JP, jest

poglad o koniecznosci stosowania bardziej adekwatnych nazw tych
piondw do zakreséow ich kompetencji.

Tak wiec, zamiast pionu "zaopatrywania” wystepowaé¢ bedzie najpraw-
dopodobniej pion "mater istowy , zajmujgcy sie tylko “Srodkami
fiiateriatowymi™, a pion "eksploatacji' zmieni nazwe na techniczny",
przejmujac czes¢ zadahnh zaooatrywania, zwigzanych z "uzbroieniem™ i
"sprzetem wojskowym"™ oraz Srodkami bojowymi . Patrz 5 Zasady
funkcjonowania ..." op.cit, str. 51 oraz "Regulamin dziatan
taktycznych op.cit, pkt 234, str.



i<térB inaja ddtugotetnig praktyki® ¥ stosowaniu
oodslu jednoosobowego kierowania zabezpieczeniem logistycznym
oraz dobre, teoretyczne podstawy jJjego stosowania.

Powazne zmiany nastagpity roéwniez w 2*=sdach_budowy_i__

EEE_*+ELS5EQZE!j " Zmiany te, dotyczag rowniez i1 sit powietrznych, kto-
rych logistyka (by=E 2yE IN1ilSEEPEEEI!IE!NIE nowy system.

Zachowuje sie, obowigzujaca m.in. w bytych wOPK, zasade tzw.
“EEIEOEEEEIE"™ systemu logistycznego.
Zasadnicza zmiang w tym zakresie jest priorytet Scistego "dopaso-
wania" terytoriainego dotychczasowych systeméw (podsystemow) lo-
gistycznych do ogélnego systemu_£ogistycznego_obszaru_kraju.

Zasada ta wynika z jednoznacznych ustalen Sztabu Generalnego w tym
. 43 <
zakresie i dotyczy EE+.2EEi_EEi._EME2ZEzE!j " "

To generalne ujednolicenie organizacyjne systemu logistycznego,
w skali catego wojska, sankcjonuje “sutonomiczne_rejony_ l17~ogistycz—

ne (RL) ,fLinkejcnujace w ramach stref odpowiedzialnosci OW i1 ktére

sg centralnie tiEEEyEEE EEEE+ =£E1Sid_IES*E+;Z"E_yi!

Tak przyjeta zasada organizacji systemu logistycznego pozwata
przede wszystkim na yEEYtEEEEE[IE_!ISEPE"EEiiE!2EE!i_E.E_EEEELEEy
EPELEEZ.iEEYE_yEI=!'i_+££EifZELi" 7 spos6b, kazdy RL OW odpowie-
dzialny jest gd#6wnie za zabezpieczenie IDgistyczne'swojego'"zwiagzku
operacyjno—taktycznego wojsk ladowych, a takze wszystkich 1innych
wojsk z jego obszaru.

Zasada ta dotyczy takze s™_Pc”istrznych, ktérych "pdé#nocny™  KOP,
generalnie rzecz biorac, stanowi  jednoczes$nie terytoria dwéch,

"potnocnych™ ON, a "potudniowy'™ KOP - dwoch, ™"potudniowych'™ ON. N

zakresie "og6lnowojskowego”™ zaopatrywania materiat owego oraz
rowniez "og6lnowojekowegc™ zabezpieczenia technicznego i
medycznego kazdy z RL, podzielony jest na mniejsze,

specjalistyczne "obszary odpowiedzialnosci'™, Kktérymi sg Rejonowe
Bazy Materiatowe (RBM) oraz Rejonowe Narsztaty Techniczne (RNT)

i Rejonowe Obszary Medyczne (RGMed).

43/ Zasady TfTunkcjonowania.."_.op.cit, pkt.2_.1, str.9.

44l "Zasady funkcjonowania...op.cit, pkt.2.3, str.iG.



Oord6cz tego, dopuszcza sie* '"zachowanie niezbednych elementéw
innych rodzajoéw sit zbrojnych do realizacji specyficznych dostaw i
ustug"” ale J9nuig one_w_ramach_rejonéw_ Iogistycznych Oy" " .
W odniesieniu do wysoko specjatistycenych, czesto pojedynczych w
skali si+ zbrojnych jednostek logistycznych sit+  powietrznych'**"
“"funkcjonowanie w ramach OW" nie oznacza automatycznego ich 'prze-
kazania” RL . Wynika to, z jednej strony, z ich catkowite] badz
niewielkiej przydatnosci w realizacji zadan "ogéinowojskowych”. a
z drugiej, z priorytetu ich zadan specjalistycznych w skali SP. w
tym lotnictwa innych rodzajow sit zbrojnych.

Z tego punktu widzenia,niemozliwym jest wiec podporzadkowanie tych
jednostek poszczeg6lnym QUL

Tak wiec,

QE_+ESIE!"Te2EE ™ ktdrych wykorzystanie uzaleznione bedzie od szefa
logistyki si+ powietrznych.

Nie d+amie to zasady ich “funkcjonowania w ramach RL GIM’, gbyz od
szefa logistyki OW yzal.eznions_bedzie_wykorzystanie_przez_nie__in-

iLEEQLEbgELL—IESEEELEEEElIT ~ Z™ przede wszystkim mozliwosdé ich

manewru. Dlatego tez, w docelowym modelu tak widzianego, ze
szczebla Sztabu Generalnego wF, zintegrowanego systemu
logistycznego __ELEE~IEEEE__EiE___ ~ZEIEEEtfEEIiE___ EEEEE£EE1EZE!j
NEEZ.EEE™ £ESIE£ELELEZEiNil!. EEE+E+EEENIEz_EL! EEEE££.irlE_£it EEEEEQZEd~ A~

tym i sit powietrznych. RL ON bedg jednoczesnie RL wszystkich
rodzajow sit zbrojnych, ktore bedg jednak dysponowaty whasnymi,
specjalistycznymi jJednostkami 1 urzadzeniami logistycznymi.

Organa te,bedg pednity TFTunkcje zZroédet specjalistycznego zasilania,
specjalistycznych odwodéw szefow logistyki innych niz ladowe ro-

dzajow sit zbrojnych oraz specjalistycznych organéw o wyzszym

~tandarcie ustug w skali catych sit zbrojnych47.

Zasady funkcjonowania...op.cit, pkt,2.3, str.i4.
43 - - - -
Chodzi tu o Nojskowy Instytut Medycyny Lotniczej - NIML,
Nojskowe Zaktady Lotnicze - NZL, czy Nojskowe Zaktady

elektroniczne- NZE SP.

N bezposredniej podlegtosci szefa logistyki sit powietrznych

pozostang m.in. roéwniez szkody. centra i1 osSrodki szkoleniowe,
przygotowujgce specjalistéow dla sit powietr-znvch oraz lotnictwa
innych rodzajéow si+ zbrojnych.



w DbBzarze odpot~iiedziainosci kazdego z RL Oki, dla potrzeb sit
poi~iietrznych,a takze iotrsictwa i1nnych rodzajow ei+ zbrojnych,
wystepuja 3~4_bazy_ fotnicze, obejiriujgce z zasady 2-4 lotniska
bazowania 1 zapasowe, w tym drogowe odcinki lotniskowe (doi).

Bazy te, pioszada¢ beda charakter "interfunkcyjnosci logistycznej”.
Oznacza to mozliwos¢ zabezpieczania wszystkich rodzajow 1 typow
statkéw powietrznych, w ktdére wyposazone sg sity powietrzne i
lotnictwo innych rodzajéw sit zbrojnych.

Generalnie rzecz biorac,bazy te,rozmieszczone beda réwnomiernie na
te-f-enie kraju, na pozadanej, tak tyczno—-operacj nej gtebokosci od

granicy panhstwowej,

Oprécz baz lotniczych,kazdy z rejondw posiada¢ ma i1QQe_£fogistyczne
- stacjonarne lub manewrowe o charakterze

= Pe#ni¢ one bedg funkcje zrédet zasilania baz

lotniczych, badz tez organdw o wyzszym standardzie zabezpieczenia

w tym zakresie.

wymég takiego "dopasowania” terytorialnego oraz centralnego
kierowania logistyka w obrebie RL, wynika ze s4usznego uznania

Oki, za iILZLiESE +E3i:IBLExQ™ _2LI£E!ILE
LLEimii. ™ ktorej korzystaé¢ beda rowniez inne rodzaje sit zbrojnych,

w tym i sity powietrzne. Mato tego, bowiem, system logistyczny
sit powietrznych bedzie tJZJUpe™niany_oraz_czesciowo_zasifany przez
logistyczne organa wykonawcze poszczegélnych RL, w zakresie tzw,
”ogo1lnowoj skowym™.

2 drugiej strony, [IELLEEi:111_ Etij. I5Sil+LL+Q2__ Hii.
SIMi:E2ny ch_moga™_a_w_DkreSfony ch_sytuac”ach__ePILI1Z. 1Q2zilLi)LEEZ

Lill]_Q8'£Ei_PIbiiQQzi_LINii£S)bli_il2rtiQin2ina ™ " RPOANTPLISALEIFIEIL _£1Z
9£1£EEEQI_QI _E+EE£ iQQEEL_EE££1i2~ lii_£iEEZQLEDi._ EEEEillEEEEELEI]
iiEililZEEZEijl-bi-iEE-EEili"E"

Tak wiec, na szczeblu RL Ok nastepuje [|bnieczna_koordynacj a kierof
-10£10_EOii.E_iylilE™ii_lEEiiylilEMrizl-1ESiLiLMOTEDE ~» N systemu
sit powietrznych.
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Poniewaz niezmieniona pozostaje 2asada_wykorzyst™ania_trans
portu wysytanego po zaopatrzenie do jednoczesnej ewakuacji (mater
iatowej, technicznej czy medycznej), nalezy zaktadad rownie:: ,

51

W zakresie kierowania_systemem_logistyczn dokonano réwniez
pewnych zmian oraz ujednolicen interpretacyjnych.

Po pierwsze, obok usankcjonowania odr<?bnego (od struktur
"operacyjnych'™) podsystemu kierowania logistyka, ktory tworza kie-
rownictw*a (dowdédztwa) 11 sztaby wszystkich pionéw funkcjonalnych
systemu oraz jednostek IogistycznychA-, ustalono jednoczesnie, ze
organa te,kierowaé beda z '"'zapasovych stanov7isk dowodzenia'" (ZSD),
zamiast organizowania dodatkowych, logistycznych (nazsTwanych
dawniej "tytowymi') stanowisk dowodzeniass/.

ZSD, tak jak dotychczas, organizowane bedg od_szczebla ZT, co w
przypadku kilkulotniskowej bazy lotniczej (o i1le traktowana bedzie
jaHio ZT), spedniane byé moze ¥ dwéch wariantach. W wariancie
pierwszym, ZSD BL, zorganizowane byd moze W rejonie (okolicy)
lotniska, na ktéorym rozwiniete jest SD BL, natomiast Vv drugim,
przez przygotov7anie SD jednego z pozostatych [lotnisk bazowania
(zapasowych)} do przejecia dowodzenia baza.

Po drugie, sprecyzowane zostaty ogo6lne__sasady_ _Kkierowania

L ktore w obecnej wersji coraz bardziej
poRrywaj-a sie z 0gélnymi zasadami sztuki operacyjnqi54‘.

Nie jest to co prawda pedne dostosowanie, jednakze zauwazalny jest
ogélny, ze wszechm.iar sduszny trend w tym kierunku.

""Zasady funkcjonowania..."op.cit, pkt 3.1.2 str.17

5a/
"Zasady fFfunkcjonowania..."op.cit, rozd.4, str.37 i 38

53/

"Zasady funkcjonowania...'op.cit, pkt 4.2, str.39;
"Regulamin dziatan..."op.cit,pkt 328, str.102;

oraz konsultacje w Sztabie Logistyki SG WP.
54/

"Zasady funkcjonowania..."op.cit,pkt 4.3, str. 39-40 oraz
"Regulamin dziatan..."op.cit,pkt 16-22,str _11-15.
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w dalszym ciagu planov7anie (Jak 1 organizowanie) zabezpie-
czenia logistycznego ¥97”e_odb”ab_sif -

Praca w terenie obejmuje z reguty:

- rekonesans;

- sprecyzowanie zadab dla wykonawcow (ogtilnowojskow™ych 1 specja-
listycznych, logistycznych);

- organizacja wspotdziatania woJskowo-cy\*ilnego;

- organizacja zabezpieczenia bojowego organdow logistycznych, w tym
przede wszystkim obrona i ochrona Jednostek i1 wurzadzen logis-
tycznych;

- organizacja kierowania zabezpieczeniem logistycznym, w tym do-
wodzenia logistycznymi organami wykonawczymi .

Najistotniejszym elementem etapu planowania Jest okreslenie
(wypracowanie ) »
ktory Jest podstawg do planowania szczegétowego poszczegdlnych
rodzajoéw zabezpieczen we V7szystkich pionach funkcjonalnych logis-
tyki oraz zabezpieczenia bojowego organéw logistycznych,
wspétdziatania wojskowo-cywilnego, organizacji 4gacznosci 1 opraco-
wania wykazu najistotniejszych przedsiewzied logistycznych, b«?dg-
cego czescia catosciowego “kalendarzowego planu przygotowania wal-
ki'. Tak. uwypuklona Jednoznacznie rola “zamiaru’" przesadza roéwniez
o] okres lonej T9t29y29,,PP5yi2i979nia__dziat an™ w_tym_i_dziat an
191191y2?pych”™ Nie ma wiec Juz mowy o tzw. ‘“metodzie kolejnej', w
ktorej podstawa do planowania byta “decyzja™.

Obecnie, kiedy to "zamiar™ Jest Jedyng podstawg W tym zakresie,

odwotujac sie do dawnej terminologii, obowigzuje metoda "réwnoleg-

+a"". Nalezy przy tym pamietad, ze Jest to termin obecnie nieuzywa-
ny w zadnym dokumencie normatywnym, a przytoczony Ww opracowaniu
dla porownania z poprzednimi zasadami w tym zakresie.

Na podstawie catosciowego "zamiaru” (W tym i1 w zakresie
zabezpieczenia logistycznego) oraz wytycznych dowdédcy ogdélnowojs-
kowego opracowywany Jest "plan walki', ktérego Jedng ze sk#ado-

wych Jest 'plan zabezpieczenia logistycznego" .

"Regulamin dziatan..."op.cit.pkt 331-339,str.104-106.
5Q/
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Dla stwierdzenia pednej zgodnosci zamiaru zabezpieczenia logis-
tycznego z zamiarem w zakresie zabezpieczenia bojowego utrzymany
jest nadal wymog Podpisywania_tego_dokumentu_nie_tyiko przez_szefa

Zgodnosci zamiaru zabezpieczenia logistycznego z ogélnym zamiarem
dowédcy stwierdza dowcidca, S57;WIREINS58M5ie  "plan_ 55™M2pieczenia

Okreslenie (v7ypracowanie) zamiaru zabezpieczenia logistycz-
nego pozvjala rozpocza¢ drugi_etap_przygotowania __
nie".

Etap ten rozpoczyna sie postawieniem zadab w tym zakresie.
M czasie stawiania zadab wykorzystuje sie “plan zabezpieczenia
logistycznego', Kktory odzwierciedla szczegétowe decyzje szefa lo-

gistyki na kolejna dobe dziatan.

W dalszym ciagu 2adania_podlegt ymj~ wspierajgacym_i_przydziel”
S¥1? 1YN2£°825yiB 9Ei~om_logistycznym_przekazuje_sie_na_p4 ~ffiie__lub
ustnie, przy czym w oddziatach - tylko ustnie.
Zadania te, stawia¢ moze, tak jak dotychczas, szef logistyki (oso-
biscie) lub za posSrednictwem oficeréw sztabu, swoich zastepcéw, a
takze szefow stuzb.
Stopien szczegdét ov7osci stawianych zadan zalezy od przyjetej ~tech-
niki dowodzenia"™, co wyraza sie mozliwoscig ich formutowania wg:

celoéw;
zadan;

. -60/
czynnoscil

"Regulamin dziatan taktycznych..."op.cit,pkt 337, str.105-106

oraz 'Zasady funkcjonowania..."op.cit, pkt 4.4_.1,str .40-41.
60/

"Regulamin dziatan taktycznych..."op,cit, pkt 340, str.106 oraz
PIOTROWSKI1 S .""Dowodzenie operacyjne'™ - podrecznik. AON, Warszav/a
1994r.
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Bez zmiany pozoetajs 2abada_oQ+ aezania_i_mel_dowania__
EE-bEbZE+Z. ESyQi®E_B?EN.+i.i_""~ +§ViLEEIE_+8B®+.Ei~E+?[2i§_ I1ESEEeZEEEEZ
29, bedacej nieodzownym elementem kazdej decyzji dowdédcy ogolno-
wDjskowego. Us-talenie to. jeet o tyle istotnym, yd-y+ czasami
spotyka sie poglady o zaprzestaniu praktyki tego niezmiernie
przeciez waznego elesmentu.

ZiTilanie ulegty roéwniez dokumenty__ liEEEEMELHIE__ ESEELEIEEEEQIEE
IESEE+;Z_EEQZEJL_™ wynika z jednoznacznych ustalen, ze jest ono re-
E-11£ENEEE_EEEEEEE£ E£EE£EBEEQEE_E_"ENEE£EQIE*/"N" =
Na oGolnowojskowych szczeblach taktycznych wojsk, a wiec 1 w
bazach lotniczych, EEEl___ 1ESEEBZEE___ EEEESEEE___ EEEEESEEEEEEEEE

IESEEMtZEEEZE-11Z"EIESE-"££LEMELEEEE_I1E3EE+;yEEEE” * Dokument ten, jest
zatacznikiem do “rozkazéw bojowych dowdédcow* (zarowno dowdéddcy bazy

lotniczej jak i1 dowédcy oddziatu letniczego dziatajacego z bazy),

badz tez, Jjego tres¢ moze by¢é zawarta w punktach o tych
rozRazd&E'/
To dwuwariantowe rozwigzanze wynika z zakresu probleméw

logistycznych w konkretnej sytuacje. Tak wiec, w przypadku
szerokiego zakresu tych zagadnieh niezbednym okaza¢ sie moze opra-
cowanie osobnego dokumentu, tjzarzadzenia logistycznego'™. w
innej sytuacji, np= gdy nie nastepuja zasadnicze zmiany w stosunku
UD okresu poprzedniego, wystarczajace tresSci zawarte by¢ moga w
punkcie 6 "rozkazu bojowego dowddcy',

-EEENE+EQE£_IE3iEi"£EELQE_£EtFEEEEI™ iQIELEEEi® ° EEEEE=8EL!jL_ES££EEiIE
£~£ELE+ESENj LEEEEELEEi+ £EE+;Ey i EE£E3__ ~tEEuDEE__ IEE~IESEEEE__ f
ELEZA+EEIEQZ.Eil ___ IiEEEi___t izEEEZEEE___ £ESEEE£EEQIEi_OE____ EEEEE
££EEEEEEEEE—%§;2_jE£EEE£+;E_ELE£_PLiE£_EL2EL!E__IESiEAIiEEEE___EEEEEAAIE

Cii/
" "Regulamin dziatan taktycznych,"op,cit,pkt 319 str.93.

@

WRfagulamin dziatan taktycznych"op,cit, pkt 319 str,9S i pkt
341 str,106.

as/
""Zasady funcjonowania,.."oo.cit, pkt 4.4.3, str.44.



LjSIEiBi§5i_+®HEQi§_ 15 _A9Sil™+;"ZE+Qy£12 EESSLISHi 1 :AZVIEQMAE+Z . EL-JL 1+?1 1.
OIEEEVii_ylEEIE_"_AEE*AEEEED_EEIiE”AZEA_E£Hi§_IESEExZ. AIAV *
Zawierajg one niezbedne informacje os
- przeciwniku?
- 0g61lnycn zadaniach wojek?
- wydzielonym przez przetozonego potencjale logistycznym?
- zamiarze szefa logistyki?
- uktadzie i przebiegu wojskowych drdég samsochodowyeh?
- zadaniach jednostek logistycznych oraz sposobach 1 terminach ich
wy konania ?
- organizacji wspétdziatania wojskowo-cywilnego?
- obronie 1 ochronie organdéw logistycznych,
oraz inne, niezbedne w konkretnej sytuacji operacyjno czy tek-
tycznO-logiscycznej
Zakonczenie etapu 'organizowania” jest rownoznaczne z zakon-

czeniem przedsiewzie¢ etapu "przygotowania dziatan logistycznych
N EEEE<yLY+FVEEEE_SEi:EMEE.Ei_£E_'“IEELIONEEIE_+E“Eci__EEHEEEEEEEEEIE__ £EZ
SIEi.ZEEEESE _"MIELS8E "ErLEii1Z.Eiii,

Fakt ten, rutynowo, E®I59"EEy I££A HEVdEEEy EEEE+EEEEEEL!E3E_£Q I.£1i.
oddz ia”u2__ E3EEQEiilEZEbEiliE3E_ EEEE__ EEENE~i___ £E2£EEL.Vif_ I~EEELESE
=f£czeb”™a_organ izacy j nege*

Podsumowujac zatozony i przedstawiony w obecnych dokum