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Gd 1989 reku, polskich siłach zbrojnych, n tvm i w siłach
powistrzny eh, triya __JriI§Li5l5E!B§9l*nazywana niskisdy
“restrukturyzacją“.
Jest to wynikiem dokonanych zmian ustrojowych w naszym kraju, 
rozpadu Układu Uarszawskisoo of^az przyjęcia przez Polskę obronnej 
doktryny wojennej. Proces ten przebiega jednocześnie ze stopniowa 
redukcja wielkości naszych sił zbrojnych. a także ich zmianami 
j akoś ciowvmi.
Tränstormacja ta ma na celu zarówno wyosinienie zobowiązań Polski 
w zakresie limitowania ilościowego posiadanych sił zbrojnych, jak 
1 przybliżenie organizacyjno-strukturelne oraz jakościowe naszej 
armii do standardów NATO,
Celem końcowym tych przemian jest uzyskanie przez Polskę pełnego 
członkowstwa w NATO, co może nastapió w ciągu najbliższych 2 - 5
latx/

Realizacja tego zamiaru wymaga j
ELóEó_li9nEEPEó2[iEZ5LSE0i;±óEó20Eśj. popartej rzetelnymi badaniami 
naukowymi.
j— 2 ''Rok 1994 zakończył PŻ£ą«££y5 niezmiernie istotny etap tych prac ‘ .
Niezbędnym więc wydaje się nsyhowe__PEHlEOiEyEOiE__Ś.E2E__^
Odniesieniu oczywiście do stanu wyjściowego, a jednocześnie 
nakreślenie dalszych jego perspektyw.
Nydaje się nam, że jest to właśnie zadanie __LzESiliólii__
-£Z2i-Z_yElE!i_L:9i:!iżE±.ZEi]_i_9EtELiZ_Z9!t!iE±;Z±LiEi C^LOP) Akademii Obro­
ny Narodowej (AON).
Katedra nasza bowiem:, współ pracując ściśle z innymfi katedrami i 
instytutami AON, a także ze sztabem Logistyki NLOP i inspektoratem 
togistyki Sztabu Generalnego, od wielu już łat, odgrywa rolę wio­
dącą w dostarczaniu decydentom niezbędnych “

Rezolucja Zgromadzenia Ogólnego NATO. listooad 1994 r.
2/ IWASZKIENICZ S. - Informacja dla kierowniczej kadry pionu 
łbgistyki WLOP. DwLOP, Warszawa, październik 1994 r.



Rozpatrując liczne prace koncepcyjno-organizacyjne związane z 
restrukturyzacją WLOP ę}o^e_nasuną^_si^_pytanie^_ _

nowe?
Odpowiedź brzmi "tak, oczywiście, ale.." To nasze "ale" oddaje
generalną zasad«? jaka przyświeca opracowywanym przez nas podstawom

3 /teoretycznym. Jest to bowiem podejście_systemowe ' , ze wszystkimi
tego konsekwencjami.
Oto dlaczego unikamy wszelkich mechanicznych zapożyczeb i dlaczego 
nie możemy przyjmować całościowych rozwiązań, wzorując si^ na 
innych armiach. Okazuje się bowiem, ±e nie są one w pełni odpo­
wiednie do wszechstronnych_uwarunkowab_system w jakich przy­
gotowują się i w jakich mogą działać nasze siły zbrojne.

Jedną z istotniejszych dziedzin podlegającą transformacji 
4 /jest logistyka ' , bez której niewyobrażalne jest jakiekolwiek

działanie wojsk. Bardzo trafnie ujął jej miejsce i znaczenie Szef
Inspektoratu Logistyki-Zastępca Szefa Sztabu Generalnego WP gen.

5 /dyw. Zbigniew ZALEWSKI mówiąc ' ;

_i 9__pip____________________________ ^9?__IPiippy^i__¿PPP
niczym".

^9??9_299i_^iP9_!!9P99P9^9_ip9P9i9PiP992i_i9ii9iyi^i_P9ł9Pl9!}_9it 
_29PP__292__§^9P__9^99py__i__992^9*929^999__292

Pp9^1:9?9yr_iZ9iSi9_99_h^_^9^^99_P999E9^iy^y_i9i9_PP99999!i
Oto są pytania na które odpowiedzieć ma niniejsze opracowanie.

3 /'KONIECZNY J. "Inżynieria systemów działania".Wydawnictwo Naukowo 
- Techniczne, Warszawa, 1983 r.

4 /

por."Leksykon wiedzy wojskowej". MON, Warszawa 1978r;
"Dictionary of military and associated terms". Department of 
Defence(incorporating the NATO dictionaries), Washington 
1987;

"Zasady funkcjonowania systemu logistycznego Sił Zbrojnych 
Rzeczypospolitej Polskiej. Sztab Gen.WP, Warszawa 1994r.

o /'Roczna odprawa kierowniczej kadry WP. Drawsko, wrzesień, 1994 r



i, ZASADNICZE ZAŁOŻENIA TEORII ORAZ PRAKTYKI BUDONY :A3AD
FUNKCJONGNANIA LOGISTYKI POLSKICH SIL POWIETRZNYCH,

OBOWIĄZUJĄCYCH W KOŃCU 1989 R .

W minionym okresie, problematy ka l.ESiś±:YEi_^5iEi;EZ
t!Eie_Żi_i:YU_i_±§^^£E±EE±.EQ£E_l5S£lElE±Ll~32 ' m e  była jedno­
znacznie ujmoi«ana całościowo ani w teorii, ani w praktyce. W 
teorii, w miejsce dzisiejszego "zabezpieczenia logistycznego”, 
wy różn ia 1 iśmy E,if£e_EE^£iE£ii£_LE^±.£lE zabezpieczenia, nazywanei 
"zabezpieczeniem technicznym", a wcześniej "techniczno - 
specjalistycznym" (co było związane z przewicywanym użyciem broni

y /jądrowej) oraz "zabezpieczenie tyłowe” ' .
Każdy z tych dwóch, głównych rodzajó^w zawierał szereg LEEEEIŚE 
£££££SŚŁEifK£u odpowiednich do treści poszczególnych zadań zabez­
pieczenia logistycznego (patrz rys. 1).

Należy podkreślić, że w Katedrze Logistyki Wydziału WLOP. 
a wcześniej Katedrze Taktyki Tyłów NLiOPK. od wielu już lat, 
prezentowaliśmy P92£^E__5___Q££EL££[lE £___Q£EEE£HL!Ż££QEE£i___ESŚLE

3  /EEEE£££E£Z££_£EE££p££E£E0££_£ESi:££YE£E£3E " *
Przekonanie to wynikało z wszechstronnych i wieloletnich badań 
teoretycznych, popartych pozytywnymi rozwiązaniami funkcjonującymi 
w praktyce (szczególnie w naszym lotnictwie oraz niektórych armii 
zachodnich),
Najogólniej rzecz biorąc, wskazy wal iśmy na iż££££EE£_E£EEE£Q£E[l££_i; 
5L££E£!iEE£E_E£!l_£EL£££Ś^__pEEEEEeSŚIlYEDc__££E££SŚŁE?if£E!j__EESEeIŚ^
wy róż n i an y c h wó wczas z a be z p i e c z eń te c hn i c z n eg o i tyłoweg o .

<5/
7/

"Zasady funkcjonowania Op.cit.

"Instrukcja lotnictwa. Służba tyłów Nojsk Lotniczych". MON. war­
szawa 1951r?
■‘Słownik podstawowych terminów wojskowych". NON, Narszawa 1977r; 
"Regulamin walki wojsk lądowych Sił Zbrojnych PRL. cząść I 
(dywizja, pułk). NON, Narszawa 1985 r. 

a/
^ -in.DRĄ2CZYK N Z a b e z p i e c z e n i e  tvłowe lotnictwa w świetle regu­
laminu walki" oraz "Netodyks podziału i klasyfikacji zabezoiecze— 
nia"-artykuły. PNLiOPK nr 4 i 12 19S7r.



RYSUNEK 1

NAZEWNICTWO I KLASYFIKACJA ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
W LATACH 1980 - 90

1/ Tylko do 1985 r.
2/ Od 1985 r włączone w zakres zabezpieczenia technicznego

o



Dlatego też optowaliśmy za połączeniem obu tych rodza^)bw zabezpie­
czenia w jedno. Stało się to jednak dopiero w drugiej połowie lai 
80-tych, kiedy to powszechniej zaczął funkcjonować termin "zabez­
pieczenie techniczne i tyłowe", a następnie, już o większym wy­
dźwięku integracyjnym - "zabezpieczenie techniczno-tyłowe".

Niestety, w ślad za integracją teoretyczną zabezpieczenia
logistycznego nie dokonano podobnej integracji w praktyce wojsk,
choć, o czym P’ćżniej, na niektórych szczeblach organizacyjnych,

’ rozwiązania takie skutecznie funkcjonowały.
W szczególności dotyczyło to struktur organizacyjnych organów

9 /kierowania logistyką ' i zasad ich funkcjonowania (czyli tzw.
"podsystemu kierowania logistyką") 
bowiem, według dwóch tzw. "modeli".

>ystem ten funkcjonował

Pierwszy z nich dezintegrował kierowanie zabezpieczeniem 
logistycznym, sankcjonując dwa kierownicze stanowiska w tym 
zakresie, od szczebla oddziału (samodzielnego pododdziału) włą­
cznie . Kierownicy ci byli na równorzędnych stanowiskach służbowych, 
obaj w rangach zastępców dowódcy.
Jednym z nich był lząęt5 P5ą_ds_technicznychZ_i_odpowiadai_za__za-

 ̂ drugim natomiast był ^kwatermistrz^^_od-
Pp^i®dzialny_za_zabezpieczenie_tyłowe.
Dowodzenie_logistycznymi_organami_wykonawczy^ , które występowały 
na wszystkich szczeblach organizacyjnych wojsk, realizowane było 
P2PP555„i2l}_do^dców.
Model ten traktowany był jako ni2dęl_zasadniczy 1 obowiązywał na 
najwyższych szczeblach organizacyjnych MON,a także w wojskach lą 
dowych i Marynarce Wojennej (MW).

Odmienny_model______________ ___________ dominował__w_innych^
ówczesnych rodzajach naszych sił_zbrojnych, tj- w Wojskach 
Lotniczych Frontu (WLF) i Wojskach Obrony Powietrznej Kraju 
(WOPK), stanowiących praktycznie "siły powietrzne".

9/ Kierowanie logistyką obejmuje zarówno zarządzanie procesem 
realizacji (planowanie, organizowanie i wykonawstwo) 
zabezpieczenia logistycznego, jak i dowodzenie logistycznymi 
organami wykonawczymi. Por. "Zasady funkcjonowania...op.cit.



Polegaio to na iQtegrac2i_kierEif§Lli§__E§^5EEi^-__iESil^Zlii poprzez
tylko jednego ”2aBtgpcg_dowódcy_d5^techniki_i_zaopatrzenia". 
Generalnie rzecz biorąc, model ten, obowiązywał na wszystkich 
szczeblach organizacy j ny ch î LF i i^OPK, od szczebla związku

jlPytaktycznego (ZT) wzwyż
Zastępcy ci, podległymi im logistycznymi organami wyko­
nawczymi [2s_DqÓ£nych_zasadach, tj , poprzez ich dowódców.

Należy podkreślić w tym momencie, że bvł to ewidentnie
pozytywny__PLy^Jaw__iQp£S!l£Eżi_!i:łE!iE^§Qi§_lE2iE±Z.!ii£ ^ minionym
okresie, za którym opowiadała się m,in,nasza Katedra Logistyki 
NLGP AON oraz już wtedy perspektywicznego nazewnictwa zakresu 
logistyki^^' ,

Na__EEEl Eh IE__9LL£i§ŁE__£9EQiEó^£__^l L__i__^ także
lotnictwa wojsk lądowych (lwi) i lotnictwa fiW, kierowanie 
logistyką miało wielce specyficzny i skomplikowany charakter. Z 
jednej bowiem strony, było ono £dezintegrowane, co przejawiało się 
funkcjonowaniem dwóch kierowników w tym zakresie, będącymi w 
randze zastępców dowódcy oddziału. Natomiast z drugiej strony było 
w poważnym stopniu £  ̂ gdyż jeden z nich, odpowiedzialny 
był za całość zabezpieczenia logistycznego, za wyjątkiem jedynie

13 ■■■'zabezpieczenia technicznego statków powietrznych

ii}' _ _Nyjątkami w tym zakresie były ZT Nojsk Rakietowych iMH)  
klojsk Radiotechniczny ch (NRT) WOPK, a także Brygady Nater iał owego 
Zabezpieczenia (BHZ) NLF. wynikało to z ich analogicznego do wojsk 
lądowych przeznaczenia i struktur, a tym samymi, z "nielotniczego" 
charakteru.
11 / por. zakres logistyki - str,2u.

N oddziałach "nielotni czy ch” (patrz przypis S), k lei-uWcsnie 
logistyką, ze zrozumiałych względów, realizowane było wg 
klasycznego modelui ”kwatermistrz” i "zastępca ds technicznych” .
1 3 / N oddziałach lotniczych WORK i MN odpowiadał on również za 
cabezpieczenie techniczne pojazdów mechanicznych.
Szerzej o tej problematyce m.in. FILAR J. "Doskonalenie zabezpie­
czenia tyłowego ciągłości działań olm OPK" — rozprawa doktorska. 
ASG wp, warszawa 1987 r.



14/dziai<i»w była dzielona na nieformalne, dwie części

Można nawet stwierdź id , że forma integrac.ji kierowaniem była w za­
sadzie generalną w oddziałach naszych sił powietrznych.
Wynikało to z faktu, że Już w procesie osiągania wyższych stanów 
gotowości bojowej (OWSGB), całość ’’naziemnych" sił i środków od-

dowodzone z
reguły przez ofięęnów_logistyki.
Specyfika tego "submodelu” kierowania polegała również na nazew- 
nictwie obu zastępców dowódcy oddziału lotniczego, odpowiedzial­
nych za zabezpieczenie logistyczne.
Jeden z nich, który odpowiedzialny był za zabezpieczenie technicz­
ne statków powietrznych, pełnił funkcję "starszego inżyniera od- 

15 /działu^ ■' , natomiast drugi z nich, był l!.̂2^^dcą__ ^^^alionu
(bzaop).

Ta nietypowa nazwa funkcji drugiego z nich wynikała z równie 
nietypowego rozwiązania organizacyjnego w oddziałach lotniczych, w 
których 3astępca_ten_peł nił _Jednocześnie_funkcJę_do^dcy_pododzia- 
ł u.
Mało tego, ponieważ, w skład tego batalionu oddziału lotniczego, 
oprócz sił i środków przeznaczonych do wykonawstwa zadah zabezpie­
czenia logistycznego, za które odpowiadał ich dowódca, ^ó^odziły

16 /także i te, które związane były z zadaniami drugiego logistyka ' ,
ladaniami_szefa

17/
sztabu oddziału. tj ¡aiiresua_ _nawet_z

zabezpieczenia boJowego^
Obszary dezintegracji i integracji kierowania logistyką w byłych 
siłach powietrznych (oraz LWL i LMW) wraz z nazewnictwem osób 
funkcyjnych przedstawiono na rys.2.

14/

15/.
Były to tzw."Rzuty Zabezpieczenia Naziemnego" (RZN).

'W oddziałach lotniczych WORK i był to "zastępca ds 
technicznych", co wynikało z Jego jednoczesnej odpowiedzialności 
za zabezpieczenie techniczne pojazdów mechanicznych .Por. przypis 
13.

Chodzi tu o służbę zaopatrzenia lotniczego (ZLT) w WLF, a także 
kompanię transportową i "Punkt Kontroli Technicznej" w oddziałach 
lotniczych WOPK oraz MW.
17 / Np. kompania ochrony,czy pluton saperów.

8
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Podsumowując byłe rozwiązania w zakresie kierowania logistyką 
w naszych siłach powietrznych należy stwierdzi^, że w lotnictwie,
były one wybitnie przyszłościowe, PP^ferując_iî odel_zintegrowany.
Pewne niekonsekwencje w tym zakresie, wystę^pujące na szczeblach 
Oddziałów lotniczych, nie mają zasadniczego wpływu, gdyż i tam
dowódca batalionu zaopatrzenia kinpow§i_Ppnkty9znie_cał ością_lo-
gistyki, poza jedną, a w oddziałach LM WOPK i lotnictwa MW - dwoma 
tylko sł użbami^ .

Sytuacja ta była wynikiem szeregu czynników, począwszy od 
historycznie ukształtowanego i nadal aktualnego w lotnictwie, 
£Pi2pytetu_zabezpieczenia_technicznego_statków_powietrsny . Nie
można jednak dalej nie zauważaó Pinii®_PP^P^PniP__PPPPPPPiP
inpypi}_ppip^nipi;_ipiiptyki, a przede wszystkim rangi posiadania
tsn'piiiii?pp!2i _5?p!i}£ipi?ppnpip_nin-_!sipnpĥ pnip ■

o ile bowiem, zintegrowany model kierowania logistyką
i 9 /^yi_5}ptii'ny_pp__pppiipppii_pp__hTbPpypt*_p p p p p^Ipp?}_^ipn^pśpppip _ 1j

tp„^_ Ppzypadku_oddział u_, _trudno_byi o_wyobrazió_sobie_szefa_Ipiipi
tyl^i„l„p^ppi^pptp_tylko__jpdne j__ze__pPppppiiptycznych^__^y?ppypl}
PP5PiPi_^PP®iłPnypi^’ to, że spełniał on kadrowy wymóg posiada­
nia II stopnia wykształcenią.
Szef logistyki oddziału lotniczego (wyszkolony podstawowo w 
obojętnie jakiej specjalności tego zakresu) musi bowiem posiadaó 
nie tylko wiedze specjalistyczną ale przede wszystkim taktyczno- 
PPPPPpypPn ®t)y umiejętnie kierowaó całością logistyki, zgodnie z 
zamiarem (decyzją) dowódcy oddziału ogólnowojskowego, jakim był w 
dotychczasowych strukturach, również oddział lotniczy.
Wiedzy tej, nie jest w stanie dostarczyć swoim absolwentom żadna 
uczelnia wojskowa, nie mówiąc już o cywilnej, poza typową_uczelnią 
dowódczo-sztabową.

1 3 /

1 9  /
Patrz przypis 13, 14 i 15
Byli to z reguły absolwenci podyploinowych taktyczne 

operacyjnych lub taktyczne - logistycznych kursów, organizowanych 
przez krajowe i zagraniczne akademie dowódczo-sztabowe.

10



ProfalBiTi ten =tara sią rozwiązać Katedra Logietyki bJydziaiu 
WLOP AON., prowadząc od wielu już lat,. studia dypłosTsowe dla 
pszysziych łogistyków ezczebla taktyczsoego lotnictwa. Nieetety, 
jak do tej pory, tylko śladowa liczba studentów stacjonarnych 
kursów w AON, o specjalności “Logistyka NLGP“ (dawniejs“Zabezpie­
czenie NLiOPK“ ) , ^yy5dzi_5ig_ze_służby_inżynieryjno-l^otniczej . 
Niaśnie w tym fakcie, upatruje się- doty chczasową, praktyczną

tyką na szczeblu oddziału lotnictwa, orzy jednoczesnym preferowa­
niu specjalistów tej służby 2/

Przechodząc do ELEplEEE^_iiy LEEEliiEEZ.EL! ̂ Jsko pierwszą,
główną cechi^ byłego systemu logistycznego sił powietrznych moźna
wymienić jego ly[lLElEQE^EEEE_QE_L£EEE_Eif'i^ELo_9EE£iElQLE!j__IZEEEEEiy
EEEEEEyiEZELlz Było to konsekwencją, o czym wspomniano wcześniej, 
podziału naszych sił powietrznych na dwa cdrebne rodzaje sił 
zbrojnych, tj . WLF i .

NLF przeznaczone były głównie do EEEE^E!^___OE___lEEEEEE
£E^Ex £L£O.I.I? 5 czyli poza granicami kraju i przygotowywane do 
manewrowych działań zaczepnych na kierunku zachodnim.
W skład NLF wchodziło praktycznie całe lotnictwo, za wyjątkiem 
Lh WOPK oraz LMN.
Oprócz lotnictwa, UILF stanowiły niezbedne jednostki
cabezpieczenia, w tym i logistyczne.
Podstawowym środkiem transportu, wykorzystywanym przez system 
logistyczny NLF, był transport_5amochodowy.
^ szczególnych sytuacjach bojowych przewidywano wykorzystanie 
również i innych rodzajów transportu, głównie lotniczego. Jednakże 

względu na ich niewielką ilość i ograniczone możliwości

20 ôzerzej o tej problematyce wypowiedział się m.in. Kierownik 
hatedry Logistyki wydziału NLOP AON. Patrz i Mańkowski R., 
materiały z sympozjum nt.s"Na drodze do integracji wojskowej myśli 
ekonomicznej” . AON, Narszawa, listopad 1994r,
21 / Podsystemy” logistyki LMw oraz LwL ograniczały się jedynie do 
^^ezebla taktycznego, a w zakresie specjalistycznym, uzależnione 
były od systemów logistycznych wLs- i NOPK.



załadunkowe (gabaryty), a przede wszystkim inne, operacyjne 
potrzeby wykorzystania transportu lotniczego podczas operacji 
frontu, nie miał on większego zastosowania praktycznego dla 
systemu logistycznego WLF ' ,

WOPK natomiast, składały się. Jak Już wspomniałem, z
pozostałej części lotnictwa, tj. LM WOPK oraz WR i WRT. Ich 
zadaniem głównym była ^ szczególnych
sytuacjach operacyjnych, przewidywano co prawda, wsparcie WLF 
częścią Jednostek lotniczych WOPK ale nie było to zasadą w ich 
działaniach bojowych.
Były to więc wojska o charakterze stacjonarnym, czy też stacjonar- 
no-manewrowym, przede wszystkim ze względu na możliwości manewru 
ich lotnictwa myśliwskiego.
System logistyczny WOPK posiadał podobny charakter, a ich ewentu­
alny manewr, nie był w zasadzie przewidywany poza teren Polski. 
System ten wykorzystywał w różnym stopniu zarówno transport 
samochodowy. Jak i kolejowy oraz wodny (śródlądowy). Można nawet
postawió tezę, że zasadniczym środkiem był transport kolejowo_-

2 z'samochodowy '.
Z tych też powodów zasadnym był o przygotowanie również 

d’̂oh_oddzielnych_systemów_logistyc .
Dla WLF - wysokomanewrowy i w zasadzie samowystarczalny na okres 
operacji frontu i dla WOPK - małomanewrowy, funkcjonujący wyłącz­
nie na terenie kraju.

Kolejną, zasadniczą cechą systemu logistycznego polskich sił 
powietrznych przed 1989 rokiem było otatowe_umieJsco- 
^ionie_pododdziałów_i_służb_logistycznych_w_oddziała
i§hhycznych_^taktyczno-operacyJnych2j^_a__także_operacyjnych___WLF
oraz WOPK.

Szczegółowo o tej problematyce;
MAŃKOWSKI R. ""Wykorzystanie lotnictv7a transportov7ego do 
zabezpieczenia działah bojowych wojsk w operacjach" - rozprawa 
habilitacyjna. ASG, Warszawa 1989 r.
^3/ Patrz: MASTALERZ M. "System zaopatri^wania materiałowego KOPK - 
rozprawa doktorska. ASG WP, Warszawa 1987 r.
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Jakie bv±y ±l;§Ei2iE±E______________ iy!i!SEi.9QEE§QiE ekon-
etruowanych sy5temów_£Dgi5tycznvch_poiekich__sił__PEEiEiE±[iZEi]
iEEE EElEEEZ
Tak LieytLs.owarsa logistyka, niająca zabezpieczać dwie części sił 
powietrznych o tak przecież różny-Ti przeznaczeniu, wypracowała
odrębne_zasady _f unkc j EQEwan ia_j___EEfSEZEElEiE__EEEEEEEć^EI^E__Eix__HE
£EEEE_E§!iEZtE_i_E±i:E!i±_EEEEEETiQEi._EEE_EEE£EiZl!i_Eil.-_±^LElQtE!j i

w pierwszej kolejności, przedstawione t^ęda, pokrótce 
zasady budowy i funkcjonowania =/.=£EEE_1E3^E££E£QE3E_EE£' ^tóre 
stanowiły zasadniczą część naszych sił powietrznych=
Jak już wspoinniano, EE3E[l£_£E3iEE£E£QEi_£EL^ELiE_££ELEE£Q£E_iE!i_i
E£!iEE£EE£Ez._EELiEE£i.c.^__E__E!iLE£T_P5E£E£E3ś;£EZELi_lEEEEE£:E£_EEE ̂
wszystkich szczeblach dowodzenia.

Szczególnie specyficzna sytuacja, o czyn była już oowa, 
występowała E_E£££i.EŁsE!j_£E£Ei££>L£!2? ędzis całość potencjału za­
bezpieczaj ącego 9E3£Ei£EEEDE_^y£.E_EE££££E_Ey§E£_____HEE_B£!i!̂'*'' =
Jeden z tych rzutów, realizować miał całościowe zabezpiecenie od­
działu lotniczego z aktualnie wykorzystywanego lotniska lub lot­
nisk.
Drugi rzut natomiast, po przemieszczeniu się z reguły transportem 
kołowym, przygotowywał kolejne lotnisko lub lotniska, przewidziane 
do wykorzystania przez zabezpieczany oddział.
Potencjał obu rzutów poszczególnych oddziałów lotniczych był w 
zasadzie analogiczny. Umożliwiało to realizację pełnego zakresu 
zabezpieczenia ale tyl|io_statków_powietrznych_tegD_rodze2Ui§_Qawet
-£E3i_^_!i£E£E__EZ.EEEE^EEy_EyŁ_£^ŁEEE£_E_E£.^£i£E_£E^Ei££y "
Prawdopodobnie, z tego to właśnie względu, potencjał zabezpiecze­
nia oddziałów lotnictwa stanowił__j_eqo_organiczną_część .
Utrsynrywane w każdym z RZN normatywne zapasy materiał owe, pozwalał y 
na zabezpieczenie 1 - 2  wylotów oddziałów lotniczych w różnych 
wariantach uzbrojenia.

2 4  /  .rliewielka część tych sił i środków, pozostawała na lotni^Ku 
(lotniskach) bazowania i zapasowym jako Komenda Lotniska Stałego 
(KLS).



Uzupełnianie zużytego potencjału logistycznego, przewidyv/ane było 
ze szczebla operacyjnego WLF, z pominięciem szczebla ZT.
Ważną zasadą w tym zakresie, był wymóg gromadzenia niezbędnych 
zapasóv7 przez każdy z RZN na kolejną dobę działań, co pozwalało 
traktowa^ normat;^^ne ich zapasy jako odwód.

Uzupełnieniem logistycznego potencjału taktycznego były 
jedynie dwa, techniczne pododdziały, wchodzące organicznie w skład

przydzielany ( 
^6/

reguły) ze szczebla operacyjnego.ZT ' oraz, 
pododział medyczny“
W wypadkach szczególnych, przewidywano dodatkowe orga­
nicznego potencjału logistycznego ZT (ze szczebla operacyjnego) 
również innymi pododdziałami specjalistycznymi (lub ich częściami) 
lecz nie było to regułą, i nie zmieniało faktu wyraźnych braków w 
tym zakresie na tym szczeblu organizacyjnym.
Szczególnie dotkliwym jednak był ęałkowity_brak_jakiejkolwiek_baz^
^^^R^^E^^ńiowej na tym szczeblu, co w zasadniczy sposób rzutowało
na możliwość zachowania żywotności i samodzielność prowadzenia

27 /działań bojowych przez ZT lotnictwa " .

Najważniejszym jednak elementem wykonawczym systemu
logistycznego ówczesnych WLF były dwie Brygady_W^teriał owego__Za-

operacyjnego podporządkowania ' .
Brygady te, mimo,że w nazwie były ''materiałowymi", faktycznie 
posiadały potencjał pozwalający na realizację także innych

^5/ Chodzi tu o Polowy Warsztat Lotniczy (PWL) oraz Ruchomy 
Warsztat Remontu Samochodów (RWRS). Można tu wspomnieć również o 
organach logistycznych pododdziału łączności ZT. Jednakże, nie 
były to imponujące siły i środki oraz przeznaczone do 
bezpośredniego zabezpieczania rozwijanych przez ZT jego stanowisk 
dowodzenia.
2S / Był to tzw. "medyczny batalion wzmocnienia" - mbw.
a?/ Szerzej o tym problemie:DUDA W. "Doskonalenie podsystemu 
zabezpieczenia technicznego i tyłowego dywizji lotnictwa myśliwsko 
- bombowego" - rozprawa doktorska. ASG WP, Warszawa 1989r.<?a/ Problematykę tę, omówiono szerzej w: DRĄ2CZYK W.
"Zabezpieczenie materiałowe WLF przez BMZ podczas przeciwnatarcia 
frontu" - rozprawa doktorska. ASG WP, Warszawa 1988r.
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rodzajów zabezpieczenia logistycznego. W połączeniu z innymi, 
specjalistycznymi organami operacyjnymi ' był to wystarczający
potencjał do realizacji prawie ogółu zadab

30/
zabezpieczeniaRH /logistycznego WLF poza granicami kraju 

Oprócz tego, brano pod uwag^ możliwości wykorzystania tzw. 
”zasobów_miejscowych"_oraz_^zdobyczy_wojenny^ .
Zakładano również 3asilanie_systemu_l9iistycznego__WLF__z__terenu

• ^0 tego czasu WLF miały byó
zabezpieczane wdzielonym_potenc jął em_w_tzw_^__L999E19__
(RVJ) do operacji na terenie byłej NRD oraz własnym potencjałem 
tćiktycznym. Zuż3wany potencjał taktyczny miał byó odtwarzany co 
dobę, przez BMZ WLF.

?9^9E?}H9 -̂9_E9^9tawowe_sał ożenia_logistyki_zasadniczej_cześci
naszych_sił__Powietrznych^ jaką były WLF, należy podkreślić
główne konsekwencje takiej wizji ich dział ab bojowych i
zabezpieczania:
1. Funkcjonowanie wysoko mobilnego "polowego" systemu logistyczne­

go, odrębnego w zasadzie od pozostałej części lotnictwa.
2. Kierowanie logistyką w sposób zintegrowany, mimo faktu występo­

wania w oddziałach lotniczych dwóch zastępców dowcidcy, odpowie­
dzialnych za logistykę.

3. Urzutowanie potencjału logistycznego na wszystkich szczeblach 
organizacyjnych WLF, jako ich części organiczne, mimo wyraźnej 
jego szczupłości na szczeblu ZT.

4. Rozmieszczenie potencjału logistycznego, w tym sieci 
lotniskowej, głównie w zachodniej i północnej części kraju.

5- Utrzymywanie określonego potencjału w rejonie wyjściowym do 
operacji zaczepnej frontu.

29 / budowy lotnisk (bbl), 
transportowe, zapasowe

medyczne 
bzaop i

Były to m.in. bataliony 
pododdziały hospitalizacyjne i 
inne.
30/ Uzupełnieniem omawianego, "polowego” systemu logistycznego WLF, 
tyły taże stacjonarne organa na terenie kraju - Szpitale Lotnicze 
i Wojskowe Zakłady Lotnicze oraz Bazy Szpitalne Frontu, będące 
również organami "polowego" systemu logistycznego wojsk lądowych.
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w rozdziale tym celowo nie omówiono szerzej zasad budowy i 
funkcjonowania systemu logistycznego drugiej czę-ści naszych 
ówczesnych sił powietrznych, jakimi były WOPK.
Jak już wspomniano, był to system bardziej stacjonarny, który 
najogólniej mówiąc, stał się podwaliną do opracowania i budowy 
nowego, obecnie konstruowanego, systemu.
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GŁÓWNE ZHIANY W LOGISTYCE POLSKICH SIŁ POWlETRZNYCH, WYNIKAJĄCE 
Z NOWYCH ZAŁD2EŃ DOKTRYNALNYCH.

Generalnym ui-^arun kowaniem budowy nowej logietyki nae-zych 
sił powietrznych był o,jak już wspomniano, przyjęcie przez Polskę

Tym samym, rezygnuje sie generalnie, z

Konsekwencją tego faktu dla sił powietrznych była konieczność 
gruntownej ich L£5LS£Q±±£ŁŻi^ dotycząca, przede wszystkim, zakwe­
stionowania celowości funkcjonowania WLF, jako odrębnego rodzaju 
sił zbrojnych.

Jako pierwszą, zasadniczą decyzje^ która została podjęta w
tym zakresie, było P9^AL£EQżś_S£E_E±§r.Eż_£±Ł_EE!ifiEŁL£LlZE!jz. 
w ten sposób, w miejsce dotychczasowych WLF i WOPK powstał, wzorem
innych armii, ŻEEELi_EE^£££_EEł._£HEELEz.E!2i._E£Z£E_Ei^Z._HE^iEEE£QEz 
Do dnia dzisiejszego, polskie siły powietrzne noszą nazwę
'*yEŻ=LE_£E£[lEE£E_i.__O^LEEZ__CE^EEł LELIEl *' (WLOP). Jednakże. coraz
powszechniej, w fachowych publikacjach różnego rodzaju, a także w
wypowiedziach decydentów, pojawia sie termin __PE^EEl EEOE!! "
Zmiana nazwy NLOP na Siły Powietrzne ma nastąpić w czerwcu 1?95 r. 
Świadczy to, z jednej strony, o beterminacji w budowie nowoczes­
nych, polskich sił powietrznych, zbliżonych strukturalno - organi­
zacyjnie do standardów zachodnich. Natomiast z drugiej, odzwier­
ciedla PE±EiE.EEEyŁ_E£EE_EESE_ELEEEEE■' Który wymaga przecież dłu­
giego czasu dla przeprowadzenia tak gruntownych zmian.

£EEE£E!^y _!SE£gEŁŚ_LlEE£yEL__EEr___HE^iELLELuEL__^E__EEE__LELHEEŁ
5^EEQY _EEiiEE£L£O.Ei_lE0ę^li_EEE£_i5EO.EEEEEy___-iELEEE__lEtEEEEL__Il LIjl
głównie_o_charsKterze_uderzeniowym^^ ” '

31  / Zmieniana jest także wizja lwi. Jednoznacznie pśb przeciiudiną w 
statowe podporządkowanie dowództwu ON. Powstaje też Dywizja 
Kawalerii Powietrznej centralnego już podporządkowania. również 
nowo formowanemu dowództwu wojsk lądowych. Także lotnictwo MN 
centralizuje swoje struktury, tworząc z samodzielnych dotychczas 
cddziaiów i pododdział ó w , związek taktyczny (brygadę’ lotnictwa MN) ,
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Mimo to, że wszystko wskazuje na przyję-cie SlL^Iiiyy
pomigdzy_obydwoma_KOP__w_______________________ Z__Z§Ei]Ś^!l  ̂ ,
to wydaje się możliwym jej zmiana, gdyż jest to decyzja o yŻ^l-kio

3 2  /^^EE±EQ±E_5EELEEy2Zyi!iz._L^ifQ±EŻ_ti_!iiy0iiEE±E_£ESiE£y !i±
każdym bącż razie, jakie by nie były ostateczne rozwiązania

tery torialne, PE££QEŻ§i._5PELEEy ZEZ _t.EŻHES9_± które możnaby
nazwać "północnym" i "południowym", IZELłE^iś.__£§^±ŻE__lEES
EEi,ELiEŻEŁ9;E_E^9EbjL_£E!zy£!i__!ś9u!ii* pamiętając oczywiśwcie o 
prowadzonych w tym zakresie zmianach ilościowo-jakościowych.

RDzmie5ZE£EEEE_£EEyEEEEE±EE_EL±EEEE2E_EELEEEE__EEEEZEE
£Żb_EE!iiEbE£QyEbi._ŻE£EE_ŻEE£_bli:^ nie jest i praktycznie nie może 
być bliżej określone, co wynika z jego wybitnie manewrowego cha­
rakteru i będzie uzależnione od potrzeb jego wykorzystania na

3 3  ='przyszłym, ewentualnym polu walki
Siły powietrzne, wzorem byłych kJOPK, składają się nadal z

bE£EE!j_LEb.£EiŚti_EEi~E5 * Wojsk Lotniczych (WL), i wRT.
PoteQE£S^_opersEyjny_^L. stanowić będą w niedługim czasie

przede wszystkim, EEbELL EL£SEE£_lEEEi.E£!i^E_£E!i££E£EE2E ° 
charakterze uderzeniowym oraz rozpoznawczym, prawdopodobnie w 
nowej, £££sorowej strukturze organizacyjnej.
Brygady te, stanowią E£££dniczą_siłę_KL w skład którego wchodzą 
także inne, samodzielne, specjalistycznego orzeznaczenia oddziały 
(pododdziały), poza lotnictwem myśliwskim oraz śmigłowcami trans-

3 4  ‘portowymi

3 2  / IMynika to, z jednej strony, z, w miarę jednoznacznej, 
geopolitycznej oceny kierunków zagrożeń agresją militarną i 
odpowiedniego do niej "urzutowania" obu KOP - jako I i II rzut 
(odwód) obrony powietrznej Polski. Natomiast z drugiej, z faktu 
nierównomiernego potencjału korpusów OPK byłych wOPK (kiedy to, 
ze zrozumiałych względów, o wisie silniejsze były korpusy 
"zachodnie"), a także, z faktu naturalnego podziału kraju, wzdłuż 
tak poważnej przeszkody wodnej, jaką jest Nisła, Uwarunkowania te, 

Z szerszą motywacją innego rozwiązania omówiono szerzej w 
kolejnym rozdziale opracowania.
3 3 / Jego aktualne rozmieszczenie w zachodniej części .̂’olski, naltfzy 
traktować jako rozwiązanie doraźne, które podyktowane jest przede 
wszystkim ograniczonymi możliwościami sieci lotniskowej 
kraju.
3 4 / Całość lotnictwa myśliwskiego wchodzi w składy poszczegó1nyuh 
kOP, a śmigłowce transportowe - w skład dywizji kawalerii



«R lii H9^£Hi:!I±QŻ£i] i* brygady rakietowe, o strukturze
pułkowej lub dywizjonowej (w zależności od typu i ilości zestawów 
rakietowych). wchodzące w składy KOFh

^ strukturze pułkowej, są elementem obu KOP,

[i9liŚZ_lZ5ó®iB_l92i5±ZE£0y ¥ P'-' ^ubezpieczania nie tylko
sił powieti^zny ch C’wLGF),aie także częściowo łwł oraz Ictsoictwa Mw . 
System ten, jak już wspomniano, w poważnej mierze wykorzystuje 
zasady _budowy _i_f unkc2oncwania_5ystemu_£og isty cznego_by^y ch__
±2s!j9iisi^E_iEsQES£2'ó.Qi2_EE^Q2_L9£^‘i^£2[li2p_2ż5Esy2[lS_y_yS0 =

Tak więc , _w__illLEElESLiśEij__EESl£2^2ELi__lESEESóliE.__EElEilEynlu
El£L!!iEiE0EbfEQ9_£E^Q9Eś_£El_£LEEEE_EEE£_lEi._EiEl£EE_i__EOEEEEiiiE__E
E£ŚEł.EQiEE0_HEl'2!:!i'Z.Ei]£
Po pierwsze, w regulaminowych ustaleniach funkcjonują już 
jednoznacznie określone terminy "logistyka” , "logistyka wojskowa"

3 5  / ̂ !i£E-^E£EiEE£ELiiE_l99i£^j'E£iJEi!
Po drugie, zabezpieczenie to. po zabezpieczeniu bojowym" ale
przed "uzupełnianiem wojsk", uznano jako ilpobstawowy_warunek__lliEz

3<i /tsEznoś ci_dzia^ań_wo j sk_̂  '
Po trzecie, "zabezpieczenie logistyczne" traktuje się jako jeden z 
podstawowych czynników ^ l H U s y __EEEljEEEEiE___ EŚElEEEEi___SEiE^dEJ

. „ 3 7 /wojską
I w końcu po czwarte, coraz powszechniejszą staje się świadomość
EEEEEE£QEE.EE_!iiEEEEEEiE_lE3il.£y^Ei__^EsŁES__EEEEElEłi__£EEE^__EEsEsi

3 8  /wojennej

powietrznej wojsk lądowych. Szczegółowo o składzie KL; MICHALAK H. 
"Działania bojowe KL"-częśó I (podstawy użycia KL), rozdział 2, 
AON, Narszawa 1993r oraz publikacje uaktualniające.
3 5  / Regulamin działań taktycznych wojsk lądowych - część I (ZT. 
oddział), SG kJP, Warszawa 1994
3c> / Regulamin diałań taktycznych,.,op cit, pkt.15, str,ił.

Jest to jedna z głównych zasad sztuki wojeiinej. Por. "Regulamin 
działań taktycznych,,,op=cit, pkt. 16-22, str, 11-15.
3 8  z Mcin, Mańkowski R, "Logistyka kJLOP w świetle współczesnych 
oasad sztuki operacyjnej", AON, Narszawa, 1994r,



Aktualnie, generalnie rzecz ujmując, ?^^?2pieczenie

usi ug".
Obejmuje ono:
1. Zaopatrywanie.
2. Zabezpieczenie techniczne.
3- Zabezpieczenie medyczne.
4. Inne przedsięwzięcia ( zabezpieczenie techniczno - lotniskowe; 

zaspokajanie potrzeb bytowych jes^cbw wojennych oraz grzebanie'̂Q /poległych i zmarłych żołnierzy) ' .
Można stwierdzić, że pogląd ten jest wielce zbliżony do prezento­
wanego przez m.in. Katedrę Logistyki WLOP AON (por. przypis 8 ora:

40 /pokrywa się generalnie z definicjami NATO ' .

tylko WLOP, ale w skali całych sił 
zbrojnych, wprowadzono również szereg zmian, dotyczących

^i2P2^§Pi§!-r_ip--ll„i_^Y^2P§)!??±2i2 •
Przyjęto więc zasadę ¿2^22222i?2^2i2__ ^i212’̂22i2___i2ii2l

W przypadku 22^2i2t'i’5ll?_i„?T_i2i:2i2l:}i2’ decyzje w tym zakresie są 
jeszcze radykalniejsze, gdyż, z ich struktur organizacyjnych wyłą­
czone będą zarówno 21i2P2_!?i21'2}!^2Pi2_ł2ii2i^!i^i _i2lS_i_21i2P2_!!iy^2z 
nawcze.
Decyzja ta ma pełne p2asadnienie_funkcjonaln gdyż w ten sposób,
dowództwa oddziałów i ZT lotnietu^a zostają "odciążone" od prob- 
matyki logistycznej, mogąc skupić się na ich zasadniczych, "po­
wietrznych" zadaniach bojowych.
Podobne rozwiązanie skutecznie funkc jonoą^ał o w lotnictwie czasu 
II Wojny i5wiatowej , a nawet w okresie późniejszym, kiedy to od­
działy lotnicze, a nawet ich ZT, zabezpieczane były przez samo-

3Q / Regulamin działah taktycznych...op.cit, pkt.281-292, str.87-90
40 /' por. "Dictionary of military and associated terms ..." op. cit.
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dz ie£ne_orQana__l_oqi5tyczne'^^' *
Funkcje te pełnić mają ”szefQwie_£ogietvKi_____________ ^
co e-ankcjonuje powszechne stosowanie "zintegrowanego " modelu kie­
rowania logi stykali pref erowanego właśnie przez nasze siły po­
wietrzne =

xiËc5ïîËQiË_lE2i=^Z.!i^ realizowane bę-dzie
4r Z /

W
pionach funkcjonałnych (podsystemach)
- k i e r owan i a ;
- z ao pa t ry wan i a ?
-- eksploatacji?
- medycznyą
a na szczeblu operacyjnym it.j. również korpusu - KL i KOP) 
ponad to, przez s
- komunikacyjny?
- infrastruktury.
Przy okazji, należy stwierdzić, że stwarza to wiel_ce_korzystna,_sy-

41 /
Chodzi tu O Rejony Bazowania Lotnictwa (RBL) - funkcjonujące do 
lat 1945/46, które zabezpieczały działania nawet 2-3 2T lotnictwa, 
przeformowane następnie w Brygady Lotniczo-Techniczne (BLT), skła­
dające się m.in, z batalionów obsługi lotnisk (boi), przemianowane 
następnie na bataliony łotniczo-techniczne (bit), a przeznaczone 
do zabezpieczanie poszczególnych oddziałów lotniczych.
Ta samodzielność logistyki lotniczej została zlikwidowana w końcu 
lat oOtych.
4 2 Coraz powszechniejszym, wyrażanym min. przez Sztab Gen.lJP, jest 
pogląd o konieczności stosowania bardziej adekwatnych nazw tych 
pionów do zakresów ich kompetencji.
Tak więc, zamiast pionu "zaopatrywania” występować będzie najpraw­
dopodobniej pion "mater isł owy , zajmujący się tylko '‘środkami 
fiiateriałowymi", a pion "eksploatacji" zmieni nazwę na techniczny", 
przejmując część zadań zaooatrywania, związanych z "uzbroieniem" i 
"sprzętem wojskowym" oraz środkami bojowymi. Patrz 5 Zasady 
funkcjonowania ..." op.cit, str. 51 oraz "Regulamin działań
taktycznych op.cit, pkt 234, str.



i<tórB inają długołetnią praktyki^ 1=̂ stosowaniu 
oodslu jednoosobowego kierowania zabezpieczeniem logistycznym 
oraz dobre, teoretyczne podstawy jego stosowania.

Poważne zmiany nastąpiły również w 2*=sdach_budowy_i__

EEE_±EL5EQZE!j ' Zmiany te, dotyczą również i sił powietr zny ch, któ­
rych logistyka (5y=E_2yE_!!ilSEEPEEEi!E!iE nowy system.

Zachowuje się, obowiązującą m.in. w byłych wOPK, zasadę tzw. 
’'EElEOEEEEiE" systemu logistycznego.
Zasadniczą zmianą w tym zakresie jest priorytet ścisłego "dopaso­
wania" terytoriainego dotychczasowych systemów (podsystemów) lo­
gistycznych do ogólnego systemu_£ogistycznego_obszaru_kraju.
Zasada ta wynika z jednoznacznych ustaleń Sztabu Generalnego w tym

43 •’zakresie i dotyczy EEł.2EEi_EEi._E^E2ŻEzE!j ' "
To generalne ujednolicenie organizacyjne systemu logistycznego, 
w skali całego wojska, sankcjonuje “sutonomiczne_rejony_ l^ogistycz — 
ne" (RL) , fLinkejcnujące w ramach stref odpowiedzialności 0’w i które
są centralnie tiEEEyEEE_EEEE±_=£ElŚid_lES±E±;Z^E_yi!

Tak przyjęta zasada organizacji systemu logistycznego pozwała
przede wszystkim na yEEytEEEE£[lE_!lsEPE'EEiiE!2EE!i_E.E_EEE£EEy 
EPELEEZ.iEEyE_yEl=!i_±££EifZELi' ^ sposób, każdy RL OW odpowie­
dzialny jest głównie za zabezpieczenie lDgistyczne"swojego"związku 
operacyjno—taktycznego wojsk lądowych, a także wszystkich innych 
wojsk z jego obszaru.
Zasada ta dotyczy także s^ł_Pc^istrznych, których "północny" KOP,
generalnie rzecz biorąc, stanowi jednocześnie terytoria dwóch, 
"północnych" ON, a "południowy" KOP - dwóch, "południowych" ON. N 
zakresie "ogólnowojskowego" zaopatrywania materiał owego oraz
również "ogólnowojekowegc" zabezpieczenia technicznego i 
medycznego każdy z R L , podzielony jest na mniejsze, 
specjalistyczne "obszary odpowiedzialności", którymi są Rejonowe 
Bazy Materiałowe (RBM) oraz Rejonowe Narsztaty Techniczne (RNT) 
i Rejonowe Obszary Medyczne (RGMed).

43/
441

Zasady funkcjonowania..".op.cit, pkt.2.1, str.9. 
'Zasady funkcjonowania...o p .cit, pkt.2.3, str.iG.



Oorócz tego, dopuszcza się* "zachowanie niezbędnych elementów 
innych rodzajów sił zbrojnych do realizacji specyficznych dostaw i 
usług" ale j9nuią_one_w_r amach_rejonów_ l̂ og i styczny ch_Oy" ' .
W odniesieniu do wysoko specjałistycenych, często pojedynczych w 
skali sił zbrojnych jednostek logistycznych sił powietrznych"*^^' 
"funkcjonowanie w ramach OW" nie oznacza automatycznego ich "prze­
kazania” RL . Wynika to, z jednej strony, z ich całkowitej bądź 
niewielkiej przydatności w realizacji zadań "ogóinowojskowych”. a 
z drugiej, z priorytetu ich zadań specjalistycznych w skali S P . w 
tym lotnictwa innych rodzajów sił zbrojnych.
Z tego punktu widzenia,niemoż1iwym jest więc podporządkowanie tych 
jednostek poszczególnym GUI.
Tak więc,
QE_±ESiE!^Tę2EE ̂ których wy korzystanie uzależnione będzie od szefa 
logistyki sił powietrznych.
Nie łamie to zasady ich ”funkcjonowania w ramach RL GIM” , gbyź od 
szefa logistyki OW yzal.eźnions_będzie_wy korzy stan ie_przez_nie__in-
iLEEąLEbąELL—IESEEELEEEEIi ^ -Z''” przede wszystkim możliwość ich
manewru. Dlatego też, w docelowym modelu tak widzianego, ze 
szczebla Sztabu Generalnego w F , zintegrowanego systemu
logistycznego __ELEE^iEEEE__EiE___ ^żEiEEEtfEEiE___ EEEEE£EE1EZE!j
^EEŻ.EEE^_£ESiE££E£EzEiiI!.__EEE±E±EEElEz.EL!_EEE£££.irlE_£iŁ_EEEE£QZEd ̂ ^
tym i sił powietrznych. RL ON będą jednocześnie RL wszystkich
rodzajów sił zbrojnych, które będą jednak dysponowały własnymi, 
specjalistycznymi jednostkami i urządzeniami logistycznymi.
Organa te,będą pełniły funkcje źródeł specjalistycznego zasilania, 
specjalistycznych odwodów szefów logistyki innych niż lądowe ro­
dzajów sił zbrojnych oraz specjalistycznych organów o wyższym

47 ■-^tandarcie usług w skali całych sił zbrojnych

45.
4  <3.

Zasady funkcjonowania...o p .cit, pkt,2.3, str.i4.
Chodzi tu o Nojskowy Instytut Medycyny Lotniczej - NIML, 

Nojskowe Zakłady Lotnicze - NZL, czy Nojskowe Zakłady 
elektroniczne- NZE SP.
4 7  / N bezpośredniej podległości szefa logistyki sił powietrznych 
pozostaną m.in. również szkoły. centra i ośrodki szkoleniowe, 
przygotowujące specjalistów dla sił powietr-znvch oraz lotnictwa 
innych rodzajów sił zbrojnych.



w DbBzarze odpot^iiedziainości każdego z RL Oki, dla potrzeb sił 
poi^iietrznych, a także iotrsictwa innych rodzajów eił zbrojnych, 
występują 3~4_bazy_£otnicze, obejiriujące z zasady 2-4 lotniska 
bazowania i zapasowe, w tym drogowe odcinki lotniskowe (doi).
Bazy te, pioszadać będą charakter "interfunkcyjności logistycznej”. 
Oznacza to możliwość zabezpieczania wszystkich rodzajów i typów 
sta t kó«w powie t r zny ch, w k tóre wy posaż one są sił y powiet r zne i 
lotnictwo innych rodzajów sił zbrojnych.
Generalnie rzecz biorąc,bazy te,rozmieszczone będą równomiernie na 
te-f-enie kraju, na pożądanej, tak ty czno—operacj nej głębokości od 
granicy państwowej,

Oprócz baz lotniczych,każdy z rejonów posiadać ma iQQe_£ogistyczne
- stacjonarne lub manewrowe o charakterze 

= Pełnić one będą funkcje źródeł zasilania baz 
lotniczych, bądź też organów o wyższym standardzie zabezpieczenia 
w tym zakresie.

wymóg takiego "dopasowania” terytorialnego oraz centralnego 
kierowania logistyką w obrębie R L , wynika ze słusznego uznania
Oki, za ilLZLiESE__________________________________ ±E3i:lBLE±Q^_2Ll±E!LE
LLEiiii.  ̂ której korzystać będą również inne rodzaje sił zbrojnych, 
w tym i siły powietrzne. Mało tego, bowiem, system logistyczny 
sił powietrznych będzie ŁJZJUpe^niany_oraz_częściowo_zasi£any przez 
logistyczne organa wykonawcze poszczególnych RL, w zakresie tzw, 
”ogó1nowoj skowym".
2 drugiej strony, lELLEEi:!!!__E±.i.________________l5Sil±LL±Q2___ lii.
Sl^lli:E2ny ch_mogą^^_a_w_DkreŚ£ony ch_sy tuac^ach__ęPlLllZ. lQ2zilLi)LE£Z
Lill]_Q§!£Ei_PlbiiQQżi_Lllii£5)bli_il2r!lQ1^2i^‘̂ " " P-''”^^'Pli§^£if!Eil_±lZ
9£l£EEEQl_Ql_E±EE£_iQQEEL_EE££li2^_lii_£iEEŻQLEDi.__EEEEillEEEEELElj
iiEililŻEEZEijl-bi-iEE-EEili^E'
Tak więc, na szczeblu RL OkJ następuje |i5 nieczna_koordynacj a_kiero£
-lO£l0_EOii.E_iylilE^ii_lEEiiylilE^riżl-lESiliL^^OTEDi ^  ̂ systemu
sił powietrznych.
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Ponieważ niezmieniona pozostaje 2asada_wykorzyst^ania_trans 
portu wysyłanego po zaopatrzenie do jednoczesnej ewakuacji (mater
iałowej, technicznej czy medycznej), należy zak± adad równie::

51/

W zakresie kierowania_systemem_logistyczn dokonano również
pewnych zmian oraz ujednoliceń interpretacyjnych.

Po pierwsze, obok usankcjonowania odr<?bnego (od struktur
"operacyjnych") podsystemu kierowania logistyką, który tworzą kie-
rownictw^a (dowództwa) i sztaby wszystkich pionów funkcjonalnych

¿̂E’ /systemu oraz jednostek logistycznych " ustalono jednocześnie, ze 
organa te,kierowaó będą z "zapasov^ych stanov7isk dowodzenia" (ZSD),
zamiast organizowania dodatkowych, logistycznych

5 3  /dawniej "tyłowymi") stanowisk dowodzenia ' .
(nazsTwanych

ZSD, tak jak dotychczas, organizowane będą od_szczebla_ZT, co w
przypadku kilkulotniskowej bazy lotniczej (o ile traktowana bedzie 
jcd-io ZT), spełniane byó może vs? dwóch wariantach. W wariancie 
pierwszym, ZSD BL, zorganizowane byd może V7 rejonie (okolicy) 
lotniska, na którym rozwinięte jest SD BL, natomiast v; drugim, 
przez przygotov7anie SD jednego z pozostałych lotnisk bazowania 
(zapasowych)} do przejęcia dowodzenia bazą.

Po drugie, sprecyzowane zostały ogólne_sasady__kierowania
które w obecnej wersji coraz bardziej

, ’“ 54/pokrywaj-ą sie z Ogólnymi zasadami sztuki operacyjnej ' .
Nie jest to co prawda pełne dostosowanie, jednakże zauważalny jest
ogólny, ze wszechm.iar słuszny trend w tym kierunku.

"Zasady funkcjonowania..."op.cit, pkt 3.1.2 str.l7
5a/ "Zasady funkcjonowania..."op.cit, rozd.4, str.37 i 38
53 /

"Zasady funkcjonowania..."op.cit, pkt 4.2, str.39; 
"Regulamin działań..."op.cit,pkt 328, str.102; 
oraz konsultacje w Sztabie Logistyki SG WP.

54/

"Zasady funkcjonowania..."op.cit,pkt 4.3, str. 39-40 oraz 
"Regulamin działań..."op.cit,pkt 16-22,str.11-15.
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w dalszym ciągu planov7anie (Jak i organizowanie) zabezpie­
czenia logistycznego î9^e_odb^ab_sif -
Praca w terenie obejmuje z reguły:
- rekonesans;
- sprecyzowanie zadab dla wykonawców (ogtilnowojskow^ych i specja­

listycznych, logistycznych);
- organizacja współdziałania woJskowo-cy\^ilnego;
- organizacja zabezpieczenia bojowego organów logistycznych, w tym 

przede wszystkim obrona i ochrona Jednostek i urządzeń logis­
tycznych;

- organizacja kierowania zabezpieczeniem logistycznym, w tym do­
wodzenia logistycznymi organami wykonawczymi.

Najistotniejszym elementem etapu planowania Jest określenie 
(wypracowanie ) »
który Jest podstawą do planowania szczegółowego poszczególnych 
rodzajów zabezpieczeń we V7szystkich pionach funkcjonalnych logis­
tyki oraz zabezpieczenia bojowego organów logistycznych, 
współdziałania wojskowo-cywilnego, organizacji łączności i opraco­
wania wykazu najistotniejszych przedsięwzieó logistycznych, b«?dą- 
cego częścią całościowego “kalendarzowego planu przygotowania wal­
ki". Tak. uwyp’uklona Jednoznacznie rola “zamiaru" przesądza również 
o okreś lonej T̂9t29y2 9„PP5yi2i9^9ńia__dział ań^_w_tym_i_dział ań 
i9ii9iy2?pych^ Nie ma wiec Już mowy o tzw. “metodzie kolejnej", w 
której podstawą do planowania była “decyzja".
Obecnie, kiedy to "zamiar" Jest Jedyną podstawą V7 tym zakresie, 
odwołując sie do dawnej terminologii, obowiązuje metoda "równoleg­
ła". Należy przy tym pamietaó, że Jest to termin obecnie nieużywa­
ny w żadnym dokumencie normatywnym, a przytoczony w opracowaniu 
dla porównania z poprzednimi zasadami w tym zakresie.

Na podstawie całościowego "zamiaru" (w tym i w zakresie 
zabezpieczenia logistycznego) oraz wytycznych dowódcy ogólnowojs- 
kowego opracowywany Jest "plan walki", którego Jedną ze składo- 
wych Jest "plan zabezpieczenia logistycznego" '' .

"Regulamin działań..."op.cit.pkt 331-339,str.104-106.
5Q /

29



Dla stwierdzenia pełnej zgodności zamiaru zabezpieczenia logis­
tycznego z zamiarem w zakresie zabezpieczenia bojowego utrzymany 
jest nadal wymóg Podpisywania_tego_dokumentu_nie_tyiko_przez_szefa

Z g o d n o ś c i  zamiaru zabezpieczenia logistycznego z ogólnym zamiarem 
dowódcy stwierdza dowcidca, 5 î;Wi®Eî 5§^5ię___^plan_5 5^^2pieczenia

Określenie (v7ypracowanie) zamiaru zabezpieczenia logistycz­
nego pozvjala rozpocząć drugi_etap_przygotowania _
nie " .
Etap ten rozpoczyna się postawieniem zadab w tym zakresie.
Vi czasie stawiania zadab wykorzystuje się “plan zabezpieczenia 
logistycznego", który odzwierciedla szczegółowe decyzje szefa lo­
gistyki na kolejną dobę działań.

W dalszym ciągu 2adania_podległ ymj^_wspierającym_i_przydziel^
5¥!?_’iY^2£̂ §̂ 2 5yiB_9Ei^ńom_logistycznym_przekazuje_się_na_p4 f̂fiie_lub
ustnie, przy czym w oddziałach - tylko ustnie.
Zadania te, stawiać może, tak jak dotychczas, szef logistyki (oso­
biście) lub za pośrednictwem oficerów sztabu, swoich zastępców, a 
takż e szefów sł uż b .
Stopień szczegół ov7ości stawianych zadań zależy od przyjętej ^tech­
niki dowodzenia", co wyraża się możliwością ich formułowania wg:

celów; 
zadań; 
czynności6 0 /

"Regulamin działań taktycznych..."op.cit,pkt 337, str.105-106 
oraz "Zasady funkcjonowania..."op.cit, pkt 4.4.1,str.40-41.

6 0 /

"Regulamin działań taktycznych..."op,cit, pkt 340, str.106 oraz 
PIOTROWSKI S . "Dowodzenie operacyjne" - podręcznik. AON, Warszav/a 
1994r.
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Bez zmiany pozoetajs 2a5ada_oQł aezania_i_mel_dowania__
EE-b Eb Z E±Z._EŚyQi®E_B?El.±i.i_'^_±§!iLEEiE_±§B®±.Ei^£±?[2i§__IESEEe ZEEEEZ
2 9 , będącej nieodzownym elementem każdej decyzji dowódcy ogólno- 
wDjskowego. Us-talenie to. jeet o tyle istotnym, yd-y± czasami 
spotyka się poglądy o zaprzestaniu praktyki tego niezmiernie 
przecież ważnego elesmentu.

ZiTiianie uległy również dokumenty__liEEEE^ELłiE__E§EE£EiEEEEQiEE
iESEE±;Z.EEQZEjL_^^ wynika z jednoznacznych ustaleń, że jest ono re-
E-li£E^EEE_EEEEEE£_£EE£EBEEQEE_E_^E^EE±EQiE*^^' =
Na oGólnowojskowych szczeblach taktycznych wojsk, a więc i w
bazach lotni czych, EEEl___IESEEBZEE___ EEEESEEE___EEEEESEEEEEEEEE
lESEE^tzEEEZE-iiZ^ElEsE-”££L£^E£EEEE_lE3EE±;yEEEE” ' Dokument ten, jest 
załącznikiem do “rozkazów bojowych dowódców“ (zarówno dowódcy bazy 
lotniczej jak i dowódcy oddziału letniczego działającego z bazy),
bądź też, jego treść może być zawarta w punktach o tych

, ,02./rozkazów
To dwuwariantowe rozwiązanze wynika z zakresu problemów 
logistycznych w konkretnej sytuacje. Tak więc, w przypadku 
szerokiego zakresu tych zagadnień niezbędnym okazać się może opra­
cowanie osobnego dokumentu, t j z a r z ą d z e n i a  logistycznego". w 
innej sytuacji, np= gdy nie następują zasadnicze zmiany w stosunku 
UD okresu poprzedniego, wystarczające treści zawarte być mogą w 
punkcie 6 "rozkazu bojowego dowódcy",
-EE£^E±EQE£_lE3iEi'£E£QE_£EtfEEE£l^_iQlELE£Ei®_°_EEEEE=§EL!jL_E§££EEiE
£~£ELE±E§Elj_LE££E££Ei±__£EE±;Ey__i__EE£E3__^ŁEEu DEE__lEE^lESEEEE__f
E’L£Z^±EElEQZ.Eil___liEEEi___ Ł__iżEEEżEEE___£ESEE£’£E£QlEi_OE____ EEEEE
££EEEEEEEEE-EE'2_ j E£EEE£ł;E_ELE£_PL±E£_EL2EL!E__lESiE^liEEEE___EEEEE^^lE___ _ . 03/

Cii/

Ci2
"Regulamin działań t a k t y c z n y c h , " o p , c i t ,pkt 319 str.93.

‘■Rfcrcju 1 amin działań takty c z n y c h " o p , cit, pkt 319 str,9S i pkt 
341 str,106.
ci3 / "Zasady funcjonowania,.."oo.cit, pkt 4.4.3, str.44.



Lj§iEiBi§5i_±®H§Qi§_^l5_A9Sil'±;'ŻE±Qy£!2_EES§Llśii_!:^Z!iEQ^l^E±Z.EL-jL_l±?l l . ~ ~  

9iEE’E!ii_ylEEiE_^_AEE±AEEEED_EEiE’̂ZEA_E£Hi§_lESEE±’Z.AiA^^ *
Zawierają one niezbędne informacje os
- przeciwniku?
- og ó 1n y c n zadani a c h woj e k ?
- wydzielonym przez przełożonego potencjale logistycznym?
- zamiarze szefa logistyki?
- układzie i przebiegu wojskowych dróg samsochodowyeh?
- zadaniach jednostek logistycznych oraz sposobach i terminach ich 

wy konania ?
- organizacji współ działania wojskowo-cywiInego?
- obronie i ochronie organów logistycznych,
oraz inne, niezbędne w konkretnej sytuacji operacyjno czy tek— 
ty c z n 0- 1ogis cy c z n ej

Zakończenie etapu "organizowania” jest równoznaczne z zakoń­
czeniem przedsięwzięć etapu "przygotowania działań logistycznych”
 ̂ EEEE<yL!±f!EEEE_SEi:E^EE.Ei_£E_!^liEELló^EEiE_±E“Eci__EEHEEEEEEEEEiE__£EZ
SiEi.ZE£EESE_^^iEŁ§E_^ErLEiiZ.Eiii,
Fakt ten, rutynowo, E®l59^£Ey_l££A_HE!dEEEy_EEEE±EEEEEEL!E3E_£Q_l.£li.
oddz ia^u2__E3E£QEii!EŻEbEi!iE3E__EEEE___EEElE^i___ £E2£E£I.!i£___!^£EE£ESE
=£czeb^a_organ i żacy j_negE *

Podsumowując założony i przedstawiony w obecnych dokumentach 
normatywnych 5 docelowy model organizecyjno—funkcjonalny logistyki 
sił powietrznych naszkicowany ogólnie w niniejszym rozdziale 
należy stwierdzić,że jego generalne koncepcja wydaje się 
zasadną, choć nie uwzględnia oczywistej specyfiki poszczególnych 
RS Z .
Frzed realizatorami tak gruntownych zmian jawi się jednak jeszcze 
wiele pracy, co wynika z szeregu uchybień metodycznych i
merytorycznych zarówno o charakterze ogólnym jak i szczegółowym, 
^kidoczne są również pewne uproszczenia, niekonsekwencja w

<34 /

"Reyul amin działań taktycznych. .. "op= cit, pkt 319, str,98 ut 

Pkt. 340, str.106.
<35/ "Zasady funkcjonowania...”op.cit, pkt.4,4.3, str.43.











Te generalne dla łogietvki SP ue-taienia, wyniknę-ły z głę^bokich 
anai i z
f un k c j on o wan i a .
\4 wariancie Dierwezym zakładano, źe logietyka SP bę-dzie. tak iak 
dotychczas, czę^ścią składowa, tego rodzaju sił zbrojnych. \n tym
Likł adzie ___i9Si‘=‘i’iE±L-'i____ _______Ei;“Ll’2^iŁh‘’£____ !d’i.2±i2iE'22z.
§Ei2Q90li.E±O.Ei.__222^:2^2__2S2i^2__SESEEiEEEEiiiE___EiiEElSEEEi___SE___ Ł

EEEEELESs^EEiiEEE__^Eii^śEET___ES° System logistyczny SP byłby
dostosowany organizacyjne do szczebli dowodzenia związków 
taktyczno-ooeracylnych (ZTO) związków taktycznych (ZT). w tym ich 
oddziałów.
w drugim wariancie przyjmowano, źe logistyka__SP___________Ee IEs EEE-
lEEEEE±EEEl;E_EESiEl'i!ii_SEi:ESE_SEQELEl[lESE_!dó“ byłoby zgodne z
założeniami docelowego, jednolitego systemu logistycznego SZ RP, 
przedstawionego w rozdziale poprzednim.

Po długich badaniach. decydenci (Sztab Gen. UJP) zgodzili się-
SEEElEEEE-EELiEElE-EEELifEEESE -

Oba warianty usytuowania systemu logistycznego SP w strukturach 
organizacyjnych sił zbrojnych RP oraz wady i zalety każdego z nich 
przedstawiono w załączniku 9.

\ri orzyjetym ostatecznie wariancie, główne zadanie systemu 
logistycznego SP nie różnią się w zasadniczy sposób od dotychczas 
reałizGwanych przez system zabezpieczenia technicznego i tyłowego 
WLOP. Należą do nichs

- zabezpieczenie procesu osiągania wyższych stanów gotowości 
bojowej, mobilizacyjnego i operacyjnego rozwinięcia oraz 
zabezpieczenie logistyczne SP podczas działań bojowych;

- utrzymsanie jednostek (pododdziałów) logistycznych w stałej 
gotowości, w celu zapewnienia ciągłości funkcjonowania 
zabezpieczenia logistycznego SP;

- utrzymanie i odtwarzanie sprawności technicznej uzbrojenia 
oraz sprzętu wojskowego SP;

- planowanie potrzeb. gromadzenie. właściwe urzutowanie i 
Ptrzymanie normatywnych zapasów środków zaopatrzenia SP;

- zaopatrywanie jednostek SP w niezbędną ilośó i odpowiedni 
asortyment środków zaopatrzenia;

- utrzymanie i odtwarzanie gotowości ekspioatacyjnej sieci





RYSUNEK 4
Miejsce ey£U>3mu_logistycznego_SP_RP_w_systeinie
] g,: r:t.ycznyi;: SZ RE.

SYSTEM LOGISTYCZNY

“1 MW

PT,

sow

PODSYSTEM LOGISTYCZNY 
SIL POWIETRZNYCH

SIL ZBROJNYCH
PL - podsystem logistyczny:

MW - Marynarki Wojennej
WOW, POW, SOW, KOW - Wojsk Lądowych :

podziałem na OW

RYSUNEK 5
OrientacyJny_ podział_obszaru_kraJu__na_oztery__reJony
1 o g i 31 yc 3ne _ _ w___ r ąinach___ sko E Y e i 2___ P2 2̂  ̂i 2  ̂2
t c r y t o r i a 1 n ego O W  oraz dwuwar o t wo woś d__2 Y2 2 2 §2
logistycznego WLOP (SP),

PON

CSRU
¿OW

MOW

WOM

JEDNOSTKI 
L0GlSTyC2H£ 
PODUStE DHLOP

ł R L A 2 _ R g
'l RL \ 3 R 1

OW
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oŝ /^^222£!£22££52!i^^2kie_ (^zaopatrzenia^_intendenckie2_.na_rzecz_woJsk ' .
0 zakresie i tre^-ci logistyki w pierwszym przypadku stanowi 

^2^^£y22-E’2i25^2- ^ relacjami logistyka państwa i logistyka wojska
zajmowad si^ powinien Wydział__Strategiczne__“__2^2£222^_
Obrony Narodowej (Ą0N2^___a___w__nim i2 2£ytut __Ekonomii . Zakres
problemd>w bodący w gestii Instytutu Ekonomii- to logistyka WP w 
strategiij gdzie kryteria ekonomiczności muszą znajdować 
odzwierciedlenie, szczególnie w czasie konstruowania, budowy
wszelkiego rodzaju systemów, w tym logistycznego WP 
procesie upo-dmiotowienia OW, RSZ, oddziałów gospodarczych 
Bowiem logistyka wojskowa, na tym szczeblu, to klasyczny przykład 
systemowego podejścia do problemów gospodarczych wojska. To 
podejście systemowe reprezentowane powinno być przez trzy 
wzajemnie powiązane koncepcje:
- koncepcję' kosztów globalnych wojska;
- unikanie suboptymalizacji;
- koncepcję współzależności kosztów.
Pierwsza z nich wydaje się być najważniejsza. Wyrażana jest 
potrzebą całościowego rozpatrywania kosztów różnych działań 
logistycznych (np. kosztów transportu, składowania, lokalizacji 
zapasów i zakładów produkcyjnych, kontroli zapasów materiałów i 
wyrobów gotowych, remontów przepływu informacji czy planowania. W 
gestii Instytutu powinna pozostawać też nauka i kształcenie 
ekonomiczne kadr umożliwiające dow^ódcom różnych szczebli (od 
dowódcy OW do dowódcy oddziału) swobodne "poruszanie się" i
egzystowanie w realiach gospodarki wolnorynkowej. 0_braku__tych

______22^P22i2 mówił
Szef Inspektoratu Logistyki gen. Zalewski podczas centralnego 
kursu metodycznego kierowniczej kadry WP w Drawsku, a zawarł to
jako P2±2222ł2_Ś2__?i?^??2P2pi2 wytycznych do działalności
logistycznej w 1995 r (załącznik 15).

cSP/
Tiy

por. Dictionary of militar: op.cit.
Upodmiotowienie gospodarki - to nadanie samodzielności w 

zakresie planowania i realizacji budżetu oraz ponoszenia 
pełnej odpowiedzialności za jego realizację.
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Natomiast praktyczne realizowanie zadań zabezpieczenia 
logistycznego, jego organizacja z użyciem określonych si± i 
środków logistycznych i ich możliwości, to__ __________

Loiistyki_^lojsk_LĄdowych^^Wydział u__Wojsk__^dowych2_i___Katedry
K?Sistyki_WLOP_ (Wydział u_WL0P2 -
Odmienność, specyfika i znaczne wymagania specjalistyczne V7 
zakresie realizacji zadań logistycznych dla WLOP, szczególnie w
odniesieniu do lotnictwa, sprawia, że w AON, istnieją_i_^spółpra-
9P9'^-_59_99^'^_i9_Ś^i9„Katedry.

W katedrach, główne treści programu stanowi organizacja 
zabezpieczenia logistycznego wojsk w działaniach bojowych na 
różnych szczeblach dowodzenia ę3yli_sprawy_taktyczno_-_operacyjne^ 
widziane, rozważane i rozv?iązin^ane zgodnie z prav7ami wojny i 
zasadami sztuki operacyjnej i interpretowane zasadnie w 
odniesieniu do procesów zabezpieczenia logistycznego.

W procesie dydaktycznym, jako organizatorów zabezpieczenia 
logistycznego wojsk, interesuje katedry wykonanie zadania
logistycznego (tzn. sposób, możliwości, siły i środki itp.) i to
za wszelką cene, a co si'# z tym wiąże, nie_^zawsze_uwzględniane_są
]?9P5iZz_ii95^_9i?_9i9Kty. Zwycięzców si^ nie rozlicza.

Inna kwestia, to zakres przypisywanych sobie p>rzez niektóre
instytucje (szkoły oficerskie, instytuty, akademie itp.) P£§w_92
!S25i2i.22Pi2z_Er52^25^9^2Pi2_2K;reślonegQ__ zasobu_wiedzy__z__sakresu
logistyki__  szczebla____ £§!^£y25B2l2P2£22Y!2^2i2r_____ §_____
2P2£22y2P2i2 =• ńie będąc do tego predysponowanymi i bardzo często 
nie dysponując kadrą dydaktyczno-naukową, odpowiednio ą^ykształ coną 
tzn. o wykształceniu dowódczo-sztabowym zdobytym w AON lub innych 
uczelniach^y.o profilu dowódczo-sztabowym^ zagranicą.

Instytucje te kształciły (co v7ynikało z otrzymia^anych 
specjalności przez absolwentów - tylko w zakresie jednej 
specjalności np. kv;atermistrzowskiej lub technicznej) oficerów 
specjalistów do pionu zaopatrywania lub eksploatacji (techniki) i
to do poziomu oddziału. Instytucje_te__kształ cą__ wi^ę_w__29??£2 9ie
i'yiK9_92Ś22i2__2l22)2229_2Kł_§dowego „logistyki tj . techniki luh
zaopatrywania. Przeznaczone wiec są do kształcenia typowych 
"rzemieślników" i wąskich specjalistów, których profesjonalność
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sprowadza si^ do znajomości zadad v;ykonywanych w ramach 
sf^ecjalności, znajomości sprzętu, zasad Jego eksploatacji itp.
Idstytucje_te_nie_kształ c l2P^E§^2?^^^^^_'w__sensie_  ̂ ^
wiedzy szerokiej, interdyscyplinarnej, ktt>rzy muszą posiada^ 
wiedzę obejmującą cały zakres przedsięwzięd realizowanych w ramach 
zabezpieczenia logistycznego ale także umiejętności Jak te 
możliwości "organizować" w czasie działań bojowych aby skutecznie 
wykonać zadania logistyczne.
Niedopuszczalne Jest i nie można się godzić z tym, że w 

wyjątkiem AON), znajdują się treści z zakresu sztuki operacyjnej
(np. dotyczące korpusów WLOP), gdy nie Jest się do tego
przeznaczonym, nie dysponuje się odpowiednio przygotowaną kadrą, a 
i zakres kształcenia nie upoważnia do tego. Czemu to ma służyć? A 
i nad konsekwencjami tego stanu rzeczy warto się zastanowić (patrz 
casus "support").

Zintegrowany program kształcenia kadr logistycznych 
istnieje v; AON. Może Jeszcze nie doskonały, tak Jak Jeszcze 
niedoskonałe są i systemy organizacyjno - funkcjonalne logistyki 
WP, Jeszcze płynne, stale doskonalone, ale są. Wszelkiego rodzaju 
kursy organizowane w AON, tzn. p^ocząwszy od dyplomowych poprzez 
przekwalifikowania, doskonalące po podyplomowe różnego szczebla, 
za podstawę swej działalności dydaktycznej przyjmują odpowiednie 
dla każdego kursu programy, w których znaleźć można spójny_ciąg

_____
przede wszystkim_z taktyki_i_sztuki_ppcp^cyjnej^__w__tym__taktyki

W wydziale WLOP, w tym w Katedrze Logistyki WLOP kształceni
są, na i^yps^ch______________ i__PPi^yplPAPy^P?}’ jednej grupie
szkoleniowej , pftppppyip__________ PPPP^P^iPP^Pi ^p. od dowódcy
kompanii ochrony do szefa łączności, od starszego specjalisty do 
zastępcy dowódcy itp., w tym także oficerowie- absolwenci WAT oraz 
uczelni cywilnych.
Jak w obecnych warunkach kształceni są studenci w Katedrze 

Logistyki w WLOP? Jaką wiedzę i vi Jaki sposób przekazywana Jest 
ona studentom?
Przekaziąvana Jest wiedza o tym Jak Jest, wskazując na to Jak może
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by«i lub bę^dzie, nie przywiązując się do struktur organizacyjnych. 
Przekazujemy głównie wiedzę_dotyczą.cą_speł ni^

^ dotyczących
spraw zaopatrzenia, technicznych, medycznych, komunikacyjnych, 
obiektowych, w tym lotniskowych, itd.
Wskazuje się przy tym Jakie służby, pododdziały, oddziały na 
określonym szczeblu kierowania (dowodzenia, zarządzania) mogą braó 
udział w realizacji w/vi zadah specjalistycznych. R22patrywane_Jest 
zabezpieczenie logistyczne_WLOP^_za_trzon__przyJmuJąc_zasady__sstuki

________________________ ??  ̂ zgodnie z nimi
organizuje (sie w określonych sytuacjach pola walki)zabezpieczenie 
logistyczne WLOP. Ma to miejsce szczególnie podczas wszelkiego 
rodzaju ówiczeh.
Stwarzamy__ ^PH^ne _ ■’
pamię^tając zawsze o tym i przypominając, że (Jak stwierdził gen. 
Zalewski na zakończenie swego wystąpienia w Drav7sku):

pola walki,zabezpieczeniu logistycznym".
Naucza sie też , Jak__ Ppsy____2iPPPi222Py2t}____2?2±li^Pi2i^9?2

^ miarę dobrze, tzn. najlepiej (w rozpatryv7anych 
warunkach), wykonaó zadanie: określa^ to co Jest w danej clwili 
najważniejsze, co mogą, a z czym muszą sie liczyć i na czym i71 /gdzie skupić główny wysiłek działalności logistycznej ' .

Odnośnie powyższego nasuwają sie następujące wnioski 
dotyczące wdrażania problematyki logistycznej i kształcenia 
oficerów logistyków:

W_AON - logistykę i zabezpieczenie logistyczne uprawiać oraz 
kształcić "oficerów - interlogistyków" (nie specjalistów, a 
taktyków i op>eratorów) zgodnie z przeznaczeniem istniejących 
struktur organizacyjnych, i tak:

- w_lp2iyiH2i2__1!?222??4̂ ' zajmować sie logistyką szczebla
strategicznego w relacji państwo -- WP okresu "P" i transformacji

71/ Szerzej o tym problemie: MAŃKOWSKI R. "Na drodze do integracji 
op. cit.
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EYBtemu logistycznego z czasu ”P" na . Instytut uznać jako
wiodący w koordynacji programów nauczania w dziedzinie wojskowej 
myśli ekonomicznej i

- 5:^_^w^£h_kateoracn_l^cgistyki — kształcić oficerów szczebla
illE3 °_i_5 EE-Z§E>l-iLlES9 ” jako organizatorów 

zabezpieczenia logistycznego wojsk w działaniach bojowych. 
Oficerów logistyków, zdolnych do przedsiębrania działalności 
operacyjnej tzn. organizowania procesu logistycznego 
przygotowania wojsk do działań, procesu wyrażającego się 
zdolnością do zabezpieczenia osiągania wyższych stanów gotowości 
bojowej (OkJSGB), rozwinięcia mobilizacyjnego wojsk i podejmowania 
zadań w ramach pogotowia operacyjnego tzn. zabezpieczenia
zachowania żywotności wojskom i zapewnienia warunków pod względem 
logistycznym ich operacyjnego rozwijania.

!d9;^99i99±_^ _ŷ Ji._9£b9Ł99!j_9!ti9999!l99Li_i_i9!iĆ.9i]_99L9B!i99ii_99!j:9Z 
£snia kształcić oficerów (chorążych) =P3 9 ż9l9 9 i':^y_Z±9 Si9±z!i2 ĵL 
szczebla pododdziału, oddziału czyli prowadzić studia specjalis­
tyczne, inżynierskie i magisterskie określonej specjalności
logistycznej (technicznej lub kwatermistrzowskiej).

Z treści wniosków jednoznacznie wynika, że nie ma potrzeby 
rozpatrywania ŻOtegrac^i__£^E9b±:9L9l09l___________ ±9 3 i9±kŻi__^ 9 9__±
±Q9±y±9£99_§!i9Q99ii_yy^£i9Ł9-_§9E9±:99i9±[19_Z_9^E99Q929_99!ć* Również
nie 0 §_P2 £E££by_y£§sadniania_odnośnie_^fuzji^_tych_dwóch_katedr__w
jedną. Ulynika to z tego, że w Katedrze Logistyki kształceni są 
studenci dla określonych rodzajów S2 (wojsk lądowych i ’wLOP) i są
one £_£y0 Ż_^5 j £ka«2£_ś ciŚ£e_związani__£9!ili9Ż9[l£l9i5 * Stąd jmiejsce
Katedr Logistyki jest w odnośnych lyydziałachi Wojsk Lądowych i 
WLOP. Nie mogą one być sługą kilku panów. To do niczego dobrego 
n i e prowad z i .
lQi;9SL9 !t9!:z_9 9 £9 9 i9 9 £_Q9 l9ŹL_Eżf!_^_9 £Ż£Ł9!2£9- p r o b l s m a c h .  ich 
rozwiązywaniu i w tym wyrażać się powinna wiodącą rola 
Instytutu Ekonomii Nydziału Strategiczne - Obronnego.
Przy okazji należy wspomnieć. że w___999E929___ 9łi§^99i99L
£9SE§Qi££Qy9ij_p£9^£9£i_9i9_P99yEl99999_£9L9:iL_£__99-SE999__lESiE^żliż
oraz_zarządzania_i_9 rganizacji 7 2 / Ny widzimy celowość i ootrzebę

7 2 / m.in. Defense Kesources iianapement Institute (DRIiI), licnterey.



kierowania tam oficerów pionu logistyki WLOP, o ile oczywiście 
wykazują ei^ wystarczającą znajomością języków obcych.

Kilka zdaó jeszcze o zasadności pązw_Katedr zajmujących_się
^ AON. Stwierdzió można, że te

P55^"_P^^_?A_adekwatne_do_zakresu_Pp^fpiowego__którymi
się zajmują. Nie jest też prav7dziwe, że Katedry zajmują się w 
zakresie dydaktycznym logistyką ogólnie pojmowaną, co ma wyraz w 
ich nazwach. One zajmują się też tylko pzęścią_Ipii^tyki tj.

Stąd refleksja i
prowadzone rozważ ania.
Istnieje regulamin '’Działaś taktycznych wojsk lądowych". Na wzór 
tego, przez analogię mówló można o działaniu logistycznym w WLOP 
(SP), a w związku z tym można używać terminologii l^^ziałania 

^ ^ konsekwencji powstanie właściwa do realizov7anych 
zadaś, "taktyka działaś logistycznych wojsk" np. WLOP (SP). Stąd 
też, vi? przyszłości nazwa katedry powinna brzmieć - Katedra_Taktyki

_■■ jednoznacznie określałoby
zakres zainteresowaś katedr (przedmiotów wykładanych i 
prowadzonych badaś).
Na potwierdzenie powyższego niech służy fakt, że Szef 
Inspektoratu Logistyki w swoich wytycznych do działalności w
1995 r używa określenia "działalność logistyczna".
Także podczas sympozjów, narad naukowych czy konferencji do 
określenia świadczonych usług czy procesów realizowanych 
w ramach zabezpieczenia logistycznego, używa się terminu
"działanie logistyczne", czy "działalność logistyczna".

Uwzględniając powyśsze pojęcia, terminy i nazwy można podjąć
próbę zdefiniowania terminu "i2^tY2 5pa „działalność_logistyczna^
ś2y 1^5§ktyka_dział aś_loglstycznych^. Wstępnie można to określić, 
że jest to optymalny w danych warunkach sposób postępowania
(dotyczący organizacji potencjału logistycznego wojsk), zgodnie z 
zasadami sztuki operacyjnej i praw wojny w zakresie wykonywania 
zadaś i tak aby działalność logistyczna była skuteczna.

California USA, do której skierowany został jeden 
Katedry Logistyki WLOP AON.

adiunktów^
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3.2.2. Stan_ i_perspektywy_dalszej_restrukturyzacji_logist

Uog3łlniając, si^wierdzid można, że okres 1989-1994 uznad należy

SP. Był to okres przede wszystkim prac studyjno - analitycznych, 
skierowanych na wypracowanie w miar^? szczeg^ił owej ^oncepcj i_̂

?ii_P9^i9iP5PY9iłjL
Wydaje się̂  jednak, że nie wszystkie wątpliwości oraz niejasności, 
nawet w zasadniczych założeniach, zostały dostatecznie szczegółowo 
oraz jednoznacznie rozstrzygnięte.

Jako pierwszy problem należy podjąó zagadnienie docelowego 
9ePPP9^9Pi9_^9Py;^9Pi9l99i9• Oczywistym jest, że przyszłe rejony 
logistyczne SP muszą terytorialnie pokrywać się z ugrupowaniem 
operacyjnym, t.j. odpowiadać obszarom odpowiedzialności 
poszczególnych KOP. Jednakże, w konsekwencji takiej decyzji należy 
zapomnieć o idei ugrupowania "dwurzutowego".
Wydaje się bowiem, że większe zagrożenie zewnętrzne może wystąpić 
z kierunku "wschód-zachód" niż z naturalnie tudnych granic:

7 5  /północnej (morze) czy południowej (góry) .
Z tego też względu, uzasadnionym byłoby ugrupowanie obu KOP na 
wschód i zachód od tak naturalnej granicy jaką jest Wisła. 
Ostateczna decyzja w tym zakresie pociąga za sobą kplp^alne 
konsekwencje_dla_logistyki_SP. Chodzi tu bowiem o odpowiednie 
ugrupowanie sił i środków, przede wszystkim stacjonarnych organów 
zaopatrzeniowych i obsługowo-naprawczych, które występować będą w 
znikomej iloś ci.

Kolejnym, równie ważnym, może nawet głównym dla logistyki SP, 
jest problem wynikający z decyzji tworzenia_ I^l^snych^_P9499^^
l9.iA9!^Y95py9lir_i j99'i^_l9ii9iy99py9^_§E_______• Będą one
bowiem musiały z jednej strony - koordynować realizację

75 / Mowa tu oczywiście o docelowej organizacji SP, w skład których, 
zamiast czterech, wejdą dwa KOP.
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(Jednostki KOP oraz
KL), a z drugiej ^^pdł dział a^_z_RL_OW (w zakresie ‘'ogólrio- 
wojskowym”) oraz współuczestniczyć w realizacji zabezpieczenia
logistycznego lotnictwa wojsk lądowych. w ;ym nowoformowanymi
Jednostkami aeromobilnymi (dywizja kawalerii powietrznej - DKP
oraz brygada desantowo - szturmowa - BDSz) praz_brygady_lotnictwa
^^W_i_lotnictwa_WJN_M^^
Nie można wiec nie zauważyć nie tylko znaczenia tego elementu 
systemu logistycznego SP ale i pałkowitego_wrecz_braku opraco­
wanych i przećwiczonych Jego Pppad__organizacyJno-funkcJonaln^ 
szczególnie w przypadku Jednostek aeromobilnych. Niejasna Jest 
również decyzja zakresie składu i umiejscowienia oraz
wyposażenia (szczególnie w środki łączności) zespołu sztabowego RL 
SP. Czy będą działać w składzie dowództwa i sztabu KOP, czy może z 
ich zapasowych SD (ZSD), czy też z poszczególnych połączonych SD 
(płSD)? Jakie powinny być założenia taktyczne ich rozwijania, 
przemieszczania i zasad bezpośredniego kontaktu w zakresie 
wspomnianego Już v̂ spói dział ania (kto do kogo?), itp. . .
Wyraźny brak decyzji czy chociażby generalnych założeh w tym 
zakresie Jest bardzo widoczny. Trudno wiec mówić dzisiaj o

_ípílí^pp__tych. Jakże istotnych organów
kierowania szczebla operacyjno- taktycznego SP.

Kolejny problem to kierowanie lpgistyką_w_RLSP.
Należy zakładać, że pojedyncze Jednostki logistyczne SP (WIML, ZE, 
OM) będą stale w dyspozycji szefa logistyki SP - zastępcy dowódcy 
SP.
Rodzi Sie Jednak pytanie Rto_bedzie_dowodził_Ppsostałymi^__
-^l5¿_.^P®óJalistycznymi¿^lotniczymi_organami^a_przekazywanymi_do_RL 

Chodzi tu np. o składnice lotniczych MPS, składnice 
materiałowe (zaopatrzeniov-ze) czy rejonowe warsztaty techniczne? 
Zupełnie "dziewiczym" obszarem vjydaje sie *
Kto bedzie finansował funkcJonowa.nie tych organów? Jakie będą 
sasady refundacji wydawanego zaopatrzenia 1 świadczonych usług?
Ce same problemy dotyczą Jednostek podległych bezpośrednio szefowi 
logistyki SP,a które będą świadczyły usługi na rzecz innych 
í'odzajów SZ (np. WIML dla pilotów MW i LWL) .
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Nierozwiązanym wydaje si^ róvmie± PE9^1??B_P9^ł?iiości_WZL, do 
których wiączono połowę warsztaty lotnicze (PWL) szczebla 
centralnego. Zakłada się bowiem, ±e będą. one podporządkoviane 
dowódcom RL SP. W sytuacji, kiedy każdy z nich jest
wyspecjallzowany w naprawach innych rodzajów i typków statków
powietrznych, ?t^9P2y_to_tylko _dodatkowe_ogniw^_____________
Wydaje się słusznym aby traktować je jako pojedyncze jednostki 
specjalistyczne centralnie podporządkowane tj.

Zupełnie nową sytuację stworzy P^syszłoźciowa_wizja_lwl, które 
będą dysponować (już w czasie "P”) bezwzględną większością 
śmigi owców.
Dlatego też, conajmniej dziwaiym wydać się może dalsze_utrzym^anie
w SP (przy nieustalonych zasadach ekonomicznych wzajemnych
rozliczeń pomiędzy rodzajami SZ) wyspecjalizowanego właśnie_w
9pPP9^99“„ it^^etówców.

Analogiczne zastrzeżenia zgłosić można w stosunku do sasad
rL422¥2!}- przy tym

podkreślić, że już w tym etapie restrukturyzacji P22P222?^2._122-
tworzenie. Bazy te sformowane zostały dotychczas w Bydgoszczy, 
Dęblinie i Warszav7ie. Szczególnie _ęieszy_fakt__Pp^ptania_bazy
r^2^±i!^2??^2k”r_iŚ^_PP2Z22łi_22^'Ś2Z„i_22t2^’2'5i2y__l2iPi2i'^2__
22^H^2$i_¿2±_^Ś_P2225i^2_2^2222 ?S2Pi2PZ_^222??2^22__2^22i’̂2^22.__^
poznawać_zasady_dział ania__w_nowych_warunkach. Są to co prawda bazy
typu przejściowego, jednolotniskowe, nazwane bazami typu "A“.
Należy traktować to jednak jako etap przejściowy do docelowego 
już, wielolotniskowego modelu bas typu “B”. Struktury 
organizacyjne bas obu typów przedstawiono w załącznikach 16 i 17. 
Zauważa się jednak pewne mankamenty i V7 tym zakresie. Wielce 
niepokojącym, choć ze zrozumiałych względów, jest brak postępu w
222^2222iBi22iy ______________ 222- Powoduje to prawie
całkowite sachamowanie procesu dążenia do bas "interfunkcyjnych", 
bez których wątpliwym będzie manewrowe działanie lotnictwa.
Ciągle jeszcze powraca problem trafności nazwy: "baza__lotnicsa‘’
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Paiî î t:ati bowiem należy, 
że BL biedzie zobligowana do realizacji pewnych, możliwych do 
wykonania, zadaŝ i zabezpieczenia logietycznego innych niż lotnictwo 
rodzajów wojsk SP (np. rozmieszczonych w w^^żle lotniskowym bazy 
pododdziałóv7 WR czy WRT SP). Problem ten wiąże si«? z jednoznacznym
okreś leniem kto_powinien_dowodzić_ ________ _____95Z__^
b^dzie_z_charakteru__wysocespec jalistyczną_<Ź®dnostką__ logi styczną.
SP.

Rozwiązaniem wysoce pożądanym jest

ItDtniskowej_przecież_basy_lotniczej , której lotniska oddalone b̂ d̂ą 
niekiedy kilkadziesiąt kilometrów od siebie, a tym. samym i od SD 
bazy. .
Ponieważ wszystko wskazuje. bę-dzie szczebla oddział u
(dotychczas określano, że bidzie to "szczebel taktyczny" tzn. albo 
ZT albo oddział.), to jej siły i środki na pozostałych lotniskach 
należy traktować jako szczebel_batalionu. Występuje więc Ppp^lęm
zakresu_i„_treśęi___________________^pkpiBęntów__na__Ppszczególnych
lotniskach, gdyż zgodnie z dotychczas oboą^iązującymi przepisami 
oraz ustaleniami nowego regulaminu działań taktycznych dokumenty 
typu "rozkaz" (zarządzenie) czy "plan działań" op^racowywane są

Zgodzić się jednak trzeba, że nie_można_^yobrazić_sobie__ąhy_̂  z
jednej strony, cał ość__ _dokumentac j i__dla___ wszystkich___Ip^nisk
ł̂"??2pywał _sztab_BL, odległy przy tym o kilkadziesiąt kilometrów od
swoich podwładnych (innych lotnisk). Z drugiej - jak_działać__na
P9P5PP?ii±pypił_l2iPi^?S§p!}_5ipdnie_z__zamiarem_do^dcy_BL_ (zabezpie­
czając niekiedy różne rodzaje lotnictwa) bez_satwierdzonych_
Pp5?5_Pi:?i2_decyzyjnych_dokumentów_organizacyjnych?__Chodzi tu np.
0 tak niezmiernie ważny plan z zakresu zabezpieczenia bojowego 
jakimi jest "Plan rozmieszczenie sił i środków na lotnisku" (w tym
1 zabezpieczanego oddziału lotniczego), a z zakresu zabezpieczenia 
logistycznego - "Planowa tabela zabezpieczenia techniczno 
lotniskowego", służąca do precyzyjnego postawienia zadań 
wykonawcom.
Usanksjonować również należy dowodzenie_przez_cele (na szczeble
BL.) , a dopiero na szczeblu najniższym - przez zadania.







Kończąc rozważania o bazach lotniczych nalsźv zastanoy^iić Erię  

nad celowością utrzymywanla (znów aepeKt ekonomiczny) w 
strukturach SP ysz_i_otniczvch_dI.a__LyL_^ Czv czasem nie trzebaby 
był o P|i2ekazać_część_baz_d l.a_po5zczegó l_ny ch_Oy_razem_z_DŚb?
Byłyby_to_typowe_bazy_LyL (.lak baza lotnictwa liw). __iB±§Bzi

__!S£jl_ E__iEŚEEEEE^OEE
EEB±iEi.^^_lEEESEi;Eb_EELE0E5iA[llLEd * Jest to o tyle istotne
zagadnienie, gdyż na dzień dzisiejszy Oi®__ma__________EEEEEEEli
zabezpieczenia__lE3i:5^yE£0EgH__ókEc__2EEEEEb E!S (DKP oraz BD3z )
podczas działań bojowych, za wyjątkiem tradycy j nego .iuż
"wykorzystywania" baz lotniczych S P .
Wydaje się, że w nadchodzących czasach restrykcji i ograniczeń 
finansowych ł.5 gistyki_3P_nie_stać_będzie_na_dcdatkows^_bezintero~_ 
EEyQE_£E^E!diE£EQiE_tfEEEE_iO.Q£Eii_LEE±EóŚ!if_E£ *

Jeszcze parę uwag ogólnego charakteru. Otóż nie wydaje się
traf nym zał ożenie =±£LEEiE9E_EEEEyE±EiiiE_£_±EEEEEELoE_!iE£EEEEE2E 
podczas działań bojowych» Doświadczenia wojenne wykazały
jego dużą wrażliwość na środki rażenia. Na współczesnym czy przy­
szłym polu walki, wobec wzrastającej skuteczności i możliwości 
oddziaływania na ten środek transportu, należałoby raczej
pod k reś 1 ić 0}£lE j§EE__EEEE___EE±Z.^E±QEi.E___ QE__ LEEEE___ £EEQEEELi;E
e e e e e Ij e h e e e e e  '

Drugim problemem jest zupełny brak jakichkolwiek
EESEE!zyE£Q£EiJ_E_£EŁEE.EEEi._l^EE!i^EE£E__lESEEóy EE__El ' Powinno aię
chyba zakładać mobilizowanie (np, przez bazy lotnicze) lE^EEEjyEE 
l E±EE^E^fyEl  dla 1 og i s ty k i S P ,

Poważnym problemem wewnętrz.nym baz będzie ( w większości
przypadków) £E£fi_E_E±EEiE_!lEll_EE!]_!SEEEEEEE_LEEEEBE__lE^^EiEb (krl ) ,
k tóre sma j ą być mobi 1 izowane ,
Oczywistym bowiem wydaje się fakt wykonania przez ewentualnego
agresora pierwszych uderzei^ właśnie na__OEEEELEE-jEEE__IE^EEEISEEE'
Noże to wyeliminować pokaźną ilość baz iuż w pierwszych godzinach 
WOJ ny ,



Jako uwagę już ostatnią należy potraktować podkreślenie
_iESiEiZisi

Eę_ŚE_E£EEEEEEE!^_±EEÓE^[liEo_ELE±_EEEEL!iEi!E_EE§£iEE^EEiE_EE±’£liEi:ESE
y_£iEEE_£l?^_L_iEd.y^id.EElEESE_PEESLEEE_l^ELiEEuEt^E__d.lE__EEliEiE!!
IIe l I*
Dokument ten dość szczegółowo określa zakres i treści 
poszczególnych przedsięwzięć, odnoszących się również do looćstyki

Założenia tego dł ugotrwałego z natury planu przewidują stopniową 
realizację poszczególnych przedsięwzięć. których lista
uaktualniana ma być każdego roku.

4= t^NIOSKI KQŃCGI4E

Biorąc pod uwagę dotychczasowy przebieg restrukturyzacji 
ocenić można, że przebiega ona systematycznie, z rozwagą, może w 
wolniejszym niż oczekiwano tempie.
Wprowadzony system logistyczny 3P zakłada realność rozwiązań z 
uwzględnieniem aktualnych i prognozowanych możliwości finansowych 
resortu fiON, zakresu i kierunków restruk tury zac j i S2 RP oraz 
optymalne wykorzystanie aktualnie posiadanego potencjału 
logistycznego obecnych WLOP. Nie podlega wątpliwości słuszność 
założenia, że system logistyczny SP bezwzględnie musi sprostać 
wymaganiom stawianym przez system operacyjny SP, ze szczególnym 
uwzględnieniem faktu iż przyszłe. ewentualne działania wojenne 
prowadzone będą na obszarze kraju=
Równie istotnym jest fakt dążenia do stosowania zarówno rozwiązań 
ogólnych jak i szczegółowych, sprawdzonych i obowiązujących w SP 
państw NATO, Nynika to z dążenia przystosowania logistyki 
polskich SP do wymaganych standardów NATO oraz spełnianiem wymogów 
p rog ramu IPP,

7ci/ . , , .Harmonogram i omówienie szczegółowych przedsięwzlęc w ^ym 
zakresie m.in. w "Partnerstwo dla pokoju". Studia i materiały nr 
3/94, Biuro Prasy i Informacji MON, Warszawa 1994 r.
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w kolejnym, 1996 roku przev7iduje min. sformowanie RWT
Gdyni, Toruniu, Poznaniu (na bazie WT).
Szczegółowy plan wszystkich zamierzeń organizacyjnych i 
dyslokacyjnych w latach 1995-96 zawiera załącznik 18. 
Przedsibwzii^cla te uwzględniają jednocześnie zadania wynikające z 
przytaczanych ju¿ wytycznych Szefa Inspektoratu Logistyki Sztabu 
Generalnego WP do działalności w 1995 roku (załącznik 15).

Założony wariant systemu logistycznego SP RP powinien 
umożliwió dokonywanie przekształceń organizacyjno-strukturalnych 
ewolucyjnie, etapowo, ale jednak stosunkowo szybko, przy 
uwzględnieniu istniejących struktur i obecnej dyslokacji jednostek 
SP oraz stosownie do potrzeb obronnych państwa, a jednocześnie z 
zachowaniem efektywności systemu w okresie jego transformacji. 
Pozwolid to powinno,w ciągu najbliższych 10-15 lat, dojść do 
założonego, docelowego m.odelu systemu logistycznego SP RP, 
zapewniającego możliwość wspeí-1 pracy z systemami WLąd i MW oraz 
sprfiwne jego funkcjonowanie w różnych sytuacjach strategiczne' 
operacyjnych oraz w skali taktycznej. Powinien on jednocześnie 
pozw^olić na współdziałanie w ramach szeroko zakrojonych programów 
międzynarodowych^w tym w IPP.

Oczi^iście, należy ciągle doskonalić przyjęty model docelowy 
systemu. Autorzy niniejszego opracowania mają nadzieję, że 
przedstawione analizy i oceny, a także zawarte sugestie niektórych 
rozwiązań będą pomocne w dalszej pracy decydentom w zakresie
logistyki SP RP. Jesteśmy przekonani, że 
spełni swoje zadanie, będzie pierwszym 
kolejnym etapom tak złożonego, a 
interesującego z naukowego punktu 
restrukturyzacji logistyki SP.

materiał ten, o ile 
z serii poświęconej 
jednocześnie bardzo

widzenia, procesu
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LICZBA JEDNOSTEK TECHNICZNYCH I TYŁOWYCH WLOP
w / G  PRZEZNACZENIA C s t a n  n a  1 . 0 1 . 1 9 9 0 r ^

Z a ł ą c z n i k

TYP JEDNOSTKI ILOSC NA CZAS
W P

W a r s z t a t y  T e c h n i c z n e 4 4

W a r s z t a t t  L o t n i c z e 11 11

O ś r o d k i  M e t r o l o g i i 2 p

RWNS 3 3

S k ł a d n i c a  T e c h n i c z n a 1 1

S k ł a d n i c e  S p r z ę t u  L o t n .  - T e c h . 4 4

S k ł a d n i c a  A m u n i c j i 1 1

S k ł a d n i c a  MPS 3 3

S k ł a d n i c a  S p r z ę t u  S a m o c h o d o w e g o - 1

O ś r o d e k  P r z e c h o w y w a n i a  S p r z ę t u - 1

B a z a  S t a t k ó w  P o w i e t r z n y c h - 1

S k ł a d n i c a  S p r z ę t u  i  M a t . L o t n . 1 1

P o l o w e  S k ł a d y 3 -

S z p i  t a l e 2 2

. P r z y c h o d n i e 6 5

T e r e n o w e  O d d z i a ł y  L o t n i s k o w e 3 3

L a b o r a t o r i  a 3 3

b a t a l i o n y  b u d o w y  l o t n i s k 3 2

b a t a l i o n y  t r a n s p o r t o w e p

b a t a l i o n  r e m o n t o w y 1 -

m e d y c z n e  b a t a l i o n y  w z m o c . n i e n i a 3 -

b a t a l i o n y  z a p a s o w e 3 -

k o m p a n i e  r e m o n t u  l o t n i s k g -

k o m p a n i e  c y s t e r n  s a m o c h . 3 -

k o m p a n i a  s a m o c h .  s a n i  t a r n y c h 1 -

k o m p a n i a  p r z e c i w e p i d e m i c z n a 1 -

k o m p a n i a  h o s p i t a l i z . 1 -

p l u t o n y  s a m o c h .  s a n i t a r n y c h 3 -

p l u t o n y  c y s t e r n  s a m o c h . - 2
D o w ó d z t w o  BMZ 1 1
P o l o w a  ł a ź n i a  i  p i e k a r n i a 2 -

P o l o w a  r z e ź n i a 1 -
.P o lo w e  s k ł a d y 3 -

O g ó łe m 8 0 5 2

.„"X f \ N i]
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C s t a n  n a  1 . 0 1 . 1 9 9 0

Z a ł ą c z n i k  3 / 1

Lp. NAZWA JEDNO STK I W p
1 a 3 4

_ I B e z p o ś r e d n i o  p o d l e g ł e  DWLOP

1 8 ,  1 3  S S L T c a

a 11 SA 1 1

3 1 4  ST 1 1

4 a ,  1 5 ,  4 1  S  MPS 3 3

5 7  WT 1 1

6 5 4  WL 1 1

7 a 5  WLT- 1 1

8 1 0 ,  1 4 ,  1 6  b b l 3 a

9 7  S S  i  ML 1 1

1 0 WIML 1 1

11 WSzP 1 1

l a RWKL 1 1

1 3 l a ,  1 7 ,  a o  TOL 3 3
1 4 WSPL 4 4

1 5 LKSL 1 1

1 6 1 ,  a  LMPS a a
1 7 1 ,  a  OM a a
1 8 51 , 5a z b s l  i a -

1 9 6  z b s l  i  o 1 -

RAZEM I 3a a8
■ t?.

O- i i'ii'»■■<5

6 7 HK ii
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I I P o d l e g ł e  k o r p u s o m

1 8 ,  9 1 0  vrr 3 3

2 4 4 ,  4 5 ,  4 6 ,  4 7 ,  4 8 ,  4 9 ,  5 0 ,  5 2 ,  5 5  PYr̂ L 9 9

3 1 , 2 3  p i e s 3 p

4 1 , 2 3  p l s s a n 3 -

5 1 5 ,  1 6 ,  1 7 ,  1 8 ,  1 9 ,  2 0 ,  2 1 ,  2 2 ,  2 3  k r l 9 -

6 2 8 ,  3 5 ,  1 3 5  RWNS 3 3

7 11 PSWTiA 1 1

8 BSP - 1

9 6  SSLT 1 1

1 0 1 4  S SS am - 1

11 3 7  OPS - 1

1 2 5  k p e p i d 1 -

1 3 3 4  kh 1 -

1 4 9 3  k s s a n -

1 5 4 1 ,  6 6 ,  9 5  mbw 3 -

1 6 1 0  BMZ

GOM - 1

D o w ó d z t w o 1 -
4 3  b t r m p s 1 1
5 0  p o ł o w a  ł a ź n i a 1 -
1 3 6  P o l o w a  P i e k a r n i a 1 -

4 5  P S I 1 -
2 4  PRz 1 -

7  PST 1 -
6 0  PSMPS 1 -
3 7  b t r 1 -
1 0  b r s n 1 -

RAZEM I I 4 8 2 3

OGOLEM 1 8 0 , 5 2  
J __________1
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ZWSTAWIENIE ILOŚCI STANOWISK ETATOWYCH 
JEDNOSTEK SLU2B TECHNICZNYCH I ZAOPATRZENIA WLOP

C s t a n  n a  1 . 0 1 . 1 9 9 0  r

Z a ł ą c z n i k  4

Lp. W Y S Z C Z E G Ó L N IE N IE

W O JSf

W

COWYCH

P

CYWIL

W

-NYCH

P

OGOLI

W P UWAGI

1 . W j e d n o s t k a c h  S I i  Z 
b e z p o ś r e d n i o  p o d l e  
g ł y c h  DWLOP  
C b e z  s z k ó ł ! )

4 8 0 1 3 2 0 1 5 5 3 3 4 3 5 3 5 4 3 5 4 9

2 . W j e d n o s t k a c h  

1 KOP
1 2 0 1 2 4 4 3 3 2 2 1 2 3 4 2 6 6

3 . W j e d n o s t k a c h  

2  KOP 1 3 8 6 3 3 1 3 1 2 0 1 4 1 7 3 5 1

4 . W j e d n o s t k a c h  

3  KOP
1 3 0 0 3 7 2 4 2 2 2 1 3 4 2 3 9 4

5 . W j e d n o s t k a c h  

4  KL 5 4 3 3 7 0 4 1 1 6 5 4 3 4 7 2 0

6 . WOSL 1 6 7 ^ »/ ( - 7 1 6 7 8 4

R A Z E M
C b e z  s z k ó ł ! )

1 4 2 8 8 4 9 2 9 6 6 0 4 3 5 1 4 9 4 8 5 3 6 4

P r o c e n t  w s t o s u n k u  d o  

c a ł o ś c i  WLOP 1 4^i 3% 1 4% 1 3% 1 4% 9%

 ̂tik
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BAZA ZAOPATRZENIOWA SIL ZBROJNYCH RP

S t a n  n a  01 ■. 0 1 :  9 4 P r z e d s i  e w z i  e c i  a  o r  ą a n i z a c y j n e

Z a ł ą c z n i k  5 / 1  
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R o z f  o r m o w a n i e
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* K o m p a n ia  r u r o c i ą g ó w  p r z e p r a w o w y c h  5

SZCZEBEL TAKTYCZNY (GARNIZONOWY)

B a t a l i o n y ,  k o m p a n i e ,  p l u t o n y  
z a o p a t r z e n i e  C o r g a n i c z n e ! )

P r z e f o r m o w a n i e  w r a m a c h

r e s t r u k t u r y z a c j i  S i ł  Z b r o j n y c h  ^

P r z e f  o r m o w a n i eS k ł a d y  o d d z i a ł o w e  
W o jsk  L o t n i c z y c h  i  OP

KPW 4
Z m i a n y  wg p o t r z e b

S k ł a d y  g a r n i z o n o w e  i  o d d z i a ł o w e
Z m i a n y  wg p o t r z e b

K a s y n a ,  p r a l n i e ,  p i e k a r n i e

B a t a l i o n y ,  k o m p a n i e ,  p l u t o n y  
z a o p a t r z e n i a  C o r g a n i c z n e ^

B a z y  L o t n i c z e  
C e l e m e n t  z a o p a t r  ż e n i  o w y

KPW C e l e m e n t  z a o p a t r z e n i  o w y

S k ł a d y  g a r n i z o n o w e

> K a s y n a ,  p r a l n i e ,  p i e k a r n i e
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STAN AKTUALNY C l . 0 1 . 94:>

BAZA OBSLUGOWO-NAPRAWCZA UiSW SZ  RP 

PRZEDSIĘWZIĘCIA ORGANIZACYJNE STAN PROPONOWANY

SZCZEBEL CENTRALNY

{ 2 _____Ł ____________ '
 ̂ ("b a t a l i o n y  “ REMONTOWE'

' L®ą t a l ^ o n y _ e w a k u a c y j

-> [ _______ ROZFORMOWANIE________

22
[  _ b ą t a l i _o n y _ r e m o n t o \tc____J±]
r BATALIONY TRANSPORTU 
L SPRYTU C IE M IĘ G O ______

SZCZEBEL OKRĘGOWY QRSZD

ROZFORMOWANIE

■r ó ^ ormówanI e '

I BATALIONY REMONTOWE | "e"! 

j^ATALIONY EWAKUACJI Ś P R Z l  | ~ T |

BATALIONE REMONTOWE 
BATALIONY EWAKUACYJ

ZWR

2 3

1 5

5 2

3 8 1

ROZFORMOWANIE

SFORMOWANIE

ROZFORMOWANIE

20

3 8 1
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SZCZEBEL TAł-CTYCZNY
Z a ł ą c z n i k  5 / £

LEGENDA:

-  ZAKŁADY GN i  WPRP

-  BAZA WOJSK LĄDOWYCH

-  BAZA WLOP CZABEZPIECZA TAKHE LOTNICTWO
WOJSK LĄDOWYCH I MYD

c : : : : ]  -

BĄZA MARYNARKI WOJENNEJ 

BAZA METROLOGII WOJSKOWEJ 

BAZA MOBILIZOWANA



ZESTAWIENIE
PRZEDSIĘWZIĘĆ ORGANIZACYJNYCH Zyrl AZANYCH Z REORGANIZACJĄ BAZY 

OBSLUGOWO-NAPRAWCZEJ UiSVr’ WLOP

Z a ł ą c z n i k  7

STAN AKTUALNY PRZEDSIEW ZIECI A 
ORGANIZACYJNE

STAN DOCELOWY

W-TY NAPRAWY UiSW OW C BRANŻOWE:)

ao GSOS 
WNSSM 

1 9  GSOS 
2 7  GSOS 
2 3  GSOS

-  TORUŃ
-  TORUŃ
-  POZNAŃ
-  GDAŃSK
-  KIELCE

WARSZTATY NAPRAWY UiSW WLOP 1 8

7 WT - TORUŃ
3 8 WSLiUL - MODLIN
4 7 WSLi UL - POZNAŃ

8 WT - WT?OCLAW
1 3 2 RWNS - POZNAŃ

1 0 WT - GDYNI A
9 WT - WARSZAWA

5 4 WT - R.AD0M

2 5 WUL - MODLIN

4 4 PWL — ŁASK
4 5 PWL - MALBORK
4 6 PWL - POWIDZ
5 0 PWL - SLUPS
5 2 PWL - WROCŁAW
4 9 PWL - BYDGOSZCZ
4 2 PWL - BABIE DOŁY
5 3 PWL - DĘBLIN
5 5 PWL — ŁĘCZYCA

4 7 PWL 
PWL ^4 8

R o z f  o r  m o w a n i  e

R o z f  o r m o w a n i  e  
Vt"ZE Z i e l o n k a .
R o z f  o r  m ow an i e  
W ZL-1, W ZL-2,
R o z f  o r m o w a n i  e  
Vr'ZL-2 B y r i g o s z c z  CLWN3> .

i  p r z e k . z a d . d o

i  p r z e k  . z a d .  d o  
W^ZL-3 CLWNJ.  
i  p r z e k  . z a d .  d o

REJONOWE W-TY TECHNICZNE CRWT) PO

RWT -  TORUŃ

WLOPRWT -  POZNAŃ

RWT -  GDYNIA

R o z f o r m o w a n i e  i  p r z e k a z a n i e  
z a d a ń  d o :  -  W ZL-1 Ł ó d ź ,

W Z L -2  B y d g o s z c z  
W Z L -3  D ę b l i n

w a r s z t a t y  s z c z e b l a  t a k t y c z n e g o

7 4



włącznik 8

Z E S T A W I E N I E
WOJSKOWYCH PR Z E D SIĘBIO R STW  REMONTOWO-PRODUKCYJNYCH 

ORAZ PLANOWANYCH ZMIAN IC H  FORM ORGANIZACYJNYCH

Lp. N a zw a  
wpr p

1 WZL-1
LODŹ

E WZL-2
BYDGOSZCZ

3 WZL-3
DĘBLIN

4 W ^ - 4
WARSZAWA

D o c e l o w a  fo r m a  
o r g a n i z a c y j n a

P l a n o w a n e  d o  r o z f o r m o w a n i a  
w - t y  c e n t r a l n e  OW i  RSZ

P r z e w i d y w a n e  
e f  e k t y

p r z e k s z t a ł c i ć  w 
z a k ł a d  b u d ż e t o w y

p o z o s t a w i ć  j a k o  
p r z e d s .  p a ń s t w o w e

5 4 WL - RAEX>M
4 2 PWL - BABIE DOŁY
4 4 PWL - ŁASK
4 5 PWL - MALBORK
4 6 PWL - POWIDZ
4 7 PWL - ŚWIDWIN
4 8 PWL - P IL A
4 9 PWL - BYDGOSZCZ
5 0 PWL - SŁUPSK
5 2 PWL - WROCŁAW
5 3 PWL - DEBLIN
5 5 PWL - ŁĘCZYCA

z m n i  e j s z e n i  e  
o s o b o w y c h ;

s t a n ó w

e f  e k t y w n i  e j s z e  
w y k o r z y s t a n i e  i n f r  
t e c h n .  i  u r z .  
w a r s z t a t o w y c h .

o,arov-
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:a łącznik 9-̂ 1

WARIANTY
USYTUOWANIA I FUNKCJONOWANIA SIL POWIETRZNYCH

Siły Powietrzne jako organ odpowiedzialny za planowanie, 
organizacje i dowodzenie OP RP powinien posiadać specjalistyczny 
system logistyczny, do zadań którego należałoby:
1̂  zabezpieczenie procesu osi afgani a wyższych stanów gotowości 

bojowej, mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk oraz wsparcia 
logistycznego manewru i rozśrodkowania wojsk;
zabezpieczenie działań bojowych w czasie "W" oraz prawidłowego 
toku szkolenia wojsk w czasie "P";

S.") planowanie potrzeb, gromadzenie, właściwe urzutowanie i 
utrzyma.nie normatywnych zapasów środkóv/ bojowych i
mater i ałowych;
utrzymanie i odtwarzanie gotowości eksploatacyjnej sieci 
lotniskowej;
utrzymanie i odtwarzanie sprawności technicznej sprzętu 
bojowego i zabezpieczaja.cego.

Sposób realiza.cji w-̂ w zadań pozwala określić nastepuja.ce 
f unk c j e 1 ogi s t yk i SP RP:
1.̂ centralnego organu zaopatrywania Cdi a całości SZ RP!D - w 

następuj acych dzi edzi nach:
aj całości techniki lotniczej Cstatki powietrzne, sprzęt, 

uzbrojenie, Iś, sprzęt obsługowy, sprzęt wys.-rat.j; 
bj sprzętu lotniskowego;
cj specjalistycznej łączności lotniczej i ubezpieczenia lotów; 
dj sprzętu wojsk radiotechnicznych;
ej sprzętu wojsk rakietowych Czestawy rakietow^e z~pj; 
fj mps - 70S0% mps w WP to paliwa lotnicze;

2j centralnego organu eksploatacji Cdi a całości SZ RP!j w 
zakr esi e:
aj s pr z et u 1 ot niczego; 
bj sprzętu lotniskowego;
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2̂3-i 3 czni k

sprzętu specjalistycznego łączności lotniczej i ubezpie­
czenia lotów;

dD spr zet u r adi olok ac yj nego; 
ei zestawów rakietowych "z-p"; 

medycyny lotniczej.

W pozostałych zestawach asortymentach zarówno w zakresie 
eksploatacji jak i zaopatrywania system logistyczny SP korzystał 
bedzie z usług podsystemów OW Cw ramach terytorialności^).

MIEJSCE L0(3ISTYKI POZYTYWY .NEC.A.TYWY
1 2 3

Logistyka pozostaje- - Wysoka dyspozycyjność - Istnienie do-
w strukturach SP na organów logistycznych datkowego
d o t y c h c z a s o wy c h z a— w stosunku do zabez- organu ki ero-
sadach Cjak Służby pi ecżeni a 1ogi s t ycz- wani a 1 ogi s t y-
Techniczne i Zaopa- nego działań planowa- ka, V/ Sztabie
t r z eni a WLOPJ nych i realizowanych 

przez pion operacyjny 
woj s k C wys ok i s topi eń 
got owoś c i boj owej J ;

- Zachowanie sprawdzo- 
nych powi ajzań f unk - 
cjonalnych;

- Koncentracja specja­
listycznych sił i
środków oraz racjona- 
1 ne wyk or zys t ani e 
przez wszystkie jed-

Cen. WP;

nostki OP SZ PP;
- St wor z eni e war unk ów 

do r eali zac j i manew- 
rowych C wahadłowych^ 
działań 1 otnictwa SZ;

- Skrócenie ramion do­
woź u C Składni ca -Ba­
za Lotnicza!
CProducent-Baza Lot­
nicza! ;

■
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üa i ĄC z n i k 9 ' ' 3

S k róceni e  czasu obi e - 
gu informacji Crówno- 
1egi e  wypr acowani e 
dec yz j i na ws par cié 
1ogistyezne działań 
boj o wyc h i s z k ol eni e.")
Zwolni eni e dowódców 
ZT i oddz. lotnictwa 
od planowania, orga­
ni z owani a i realizo- 
wani a ws parcia 1ogi s- 
tycznego;
Bez pośr edni e z wi a.z k i 
f unk c j onalne pomi edz y 
pi onami oper ac yj nym, 
s z k oleni owym Cl ot ni c- 
twa, WRt, WR^ z pio­
nem logistyki Czaopa­
trzenie, eksploata­
cja^ umoż 1 i wi a j a, bez - 
pośrednie o pr a c o wywa- 
nie i koordynacje 
planów s z k oleni a , 
współdziałania i roz­
woju SZ w zakresie 
pot r z eb 1ogi s t yc z nyc h
KI ar ownośó podzi ału 
budżetu i planowania 
wydatków na OP;
Pr z ys t awani e do r oz - 
wi ązań strukturalnych 
pr z y j et yc h w pańs t - 
wach członk owsk i ch 
NATO, gdzie SP posia­
daj a wł as na. s pec jali- 
styczna C !̂  1ogi s t yk e
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lałacznik 9-''4

Logistyka INSPEKT. OP 
z os t a J e pr z y j o t a i 
wk omponowana w str uk- 
tury logistyki SZT. 
OEN. WP bez wydziela­
nia odrębnego pionu.

Jeden organ kierowa­
nia logistyka, w SZTA­
BIE GEN. WP;

o
Oder wani e or ganu 
zabezpi eczeni a 
1ogi stycznego od 
pi onu oper acyj- 
nego o wysokim 
stopni u gotowoś- 
ci bojowej;
Zni szczeni e spra 
wdzonych powi a.~ 
zań f unk c j onal- 
nych;
Rozpjr oszeni e spe 
- c j a 1 i s t y c z n y c h 
sił i środków 
wsparcia logis­
tycznego ;
Nadmi er ni e wy- 
dłużeni e r amon 
d owoz u za opa- 
t r z eni a s pec j a- 
li stycznego;
Wydłuż eni e czas u 
obi egu i nf or ma- 
C..U ;
Zer wani e z wi az - 
k ów f unk cj onal- 
nyc h pomi edz y 
pi onami oper ac yj 
-nym, szk oleni a 
C szczegół ni e 
lotnie z ego.l a 
pi onem. 1 ogi s t yk i 
C ek s pl oa t ac j a , 
bezpi eczeństwo 
1 atani aJ ;'
Ni ec z yt el noś ć 
podzi ału budżet u 
Ni ekompatybi1ne 
rozwiązanie z 
s ys t ema mi pr z y - 
j e t ymi w państ­
wach człon k o ws k. 
NATO C w as pek c i e 
wejścia SZ RP do 
NATOJ;

'O



Za.i a,c z i*!i k

Logistyka INSP. SP 
podpor za,dk owana j est 
Sz ef owi Logi s t yk i 
SZT. GEN. WP w formie 
zarządu

Jeden organ kierowa­
nia logistyką w SZTA­
BIE GEŃ. WP; 
Wydzielony pion wią­
żący zagadnienią za­
opatrzenia i eksploa­
tacji sprzętu będą­
cego na wyposażeniu 
SP RP;
Moż 1 i WOŚ ć s z ybk i e j 
r eak c j i na pr obiemy 
zgłaszane przez in­
spektorat SP;

Oderwanie organu 
zabezpi eczeni a 
1ogi stycznego od 
pi onu oper acyj- 
nego o wysoki.m 
stopniu gotowoś­
ci bojowej;
Zniszczenie spra 
-wdzonych powia.- 
zań f unk c j ona1 - 
nych;
Rozproszenie spe 
- c j a 1 i s t y c z n y c h 
sił i środków 
ws par c i a 1ogi s - 
tycznego;
Nadmi er ni e wydłu 
-żenie ramon do­
woź u zaopat r z e- 
ni a spec j a1 i sty- 
cznego;
Wydł uż eni e c z as u 
obi egu i nf or ma- 
cji ;
Zerwanie związ­
ków funkcjonał- 
nyc h pomi edz y 
pi onami oper ac yj 
-nym, szk oleni a 
Cszczegół nie lo­
tniczego.') a. pio­
nem logistyki 
C ek sploatac j a , 
bez pi ec z eńs t wo 
1 atani a.");'
Ni ec z y t el noś ó 
podz i ału budź et u
Ni ek ompat ybi1ne 
rozwiązanie z sy 
-s t emami pr z yj e” 
t ymi w pa ń s t wa c h 
c złonk ows kich 
NATO C w a.s pek c i e 
wejścia SZ RP do 
NATO.") ;
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P o z i o m  I

STRUKTURA

ORGANIZACYJNO-FUNKCJONALNA LOGISTYKI WLOP
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JEDNOSTKI LOGISTYCZNE WLOP

Z a ł ą c z n i k  11

LP NAZWA JEDNOSTKI
LICZBA NA CZAS

W P

J e d n o s t k i  b e z p o ś r e d n i o  p o d l e g ł e  S z e f o w i  L o g i s t y k i  WLOP CSP3)

1 . S z p i t a l  l o t n i c z y  CWIML) 1 1

2 . O ś r o d e k  M e t r o l o g i i  COM) 1 1

3 . W o j s k o w e  Z a k ł a d y  E l e k t r o n i c z n e  CWZE) 1 1

J e d n o s t k i  p o d l e g ł e  S z e f o w i  L o g i s t y k i  R e j o n u

4 . B a z a  l o t n i c z a  t y p u  "A" -  B L " A " 6 6

5 . B a z a  l o t n i c z a  t y p u  "B" -  BL "B" 8 - 1 1 8 - 1 1

6. R e j o n o w e  W a r s z t a t y  T e c h n i c z n e  C w i  e l  o  b r a n ż o w e )  -  RWT 2 - 4 2 - 4

T e r e n o w y  O d d z i a ł  L o t n i s k o w y 2 2

8 . W i e l o b r a n ż o w a  S k ł a d n i c a  T e c h n .  CWST) 4 4

9. W o js k o w e  Z a k ł a d y  L o t n i c z e  C WZL) 4 4

R A Z E M 29 -  34 29 -  34

' 'V  .|
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ZESTAWIENIE
WARSZTATÓW, PRZEDSIĘW^ZIRO ORGANIZACYJNYCH I PRZEWIDYWANYCH EFEKTÓW 

EKONOMICZNYCH REORGANIZACJI WOJSKOWEJ BAZY  OBSLUGOWO-NAPRAWCZEJ WLOP

Z a łą c z n ik  12.-^1

Lp.

S ta n  a k t u a l n y S ta n  d o c e lo w y

Nazwa
w a r s z t a t u Mi e js c o w o ś ć R o d za j n a p ra w ia n e g o  

s p r z ę t u
K o s z ty  
u tr z y m a n i  a 
Cmld' z ł!)

P r z e d s i  ew zi ^ c i  a 
o r g a n i  z a c y j n e

Nazwa
w a r s z t a tu

E ta p
r e a l  i  z a c j i

1 2 3 4 5 6 7 8

1 7 WARSZTATY 
TECHNICZNE

TORUl^ S t a c j e  r a d i o l o k a c y j n e  
p r z e c i w l o t n i c z e  z e s t .  
r a k i e t o w e ,  e l e k t r .  
z e s p o ł y  z a s i l a n i a ,  
s p r z ę t  u b e z p . lo tó w ,  
p a k i e t y  e l e k t r o n i c z n e  
p o ja z d y  sam och .

2 0 ,9 R ozf ormowaó
Na i c h  b a z i e  
u tw o rz y ć  RWT 
T o ru ń . C ześć  
z a d a ń  p r z e k a z a ć  
do  OWT G ru ­
d z ią d z  i  WZL-3 
D e b li  n .

REJONOWE
WARSZTATY
TECHNICZNE

I I

2 38 WARSZTATY 
SPRZĘTU ŁĄCZ­
NOŚCI I UBEZ­
PIECZENIA LO- 
TOW

MODLIN R a d i o s t a c j e  ś r e d n i e j  
m ocy, r a d i o s t a c j e  ma­
ł e j  m ocy, o d b i o r n i k i  
r a d io w e ,  r a d i o l a t a r n i e  
i  r a d io n a n u  e r n i k i  
u r z a d z .  e l  e k t r  o -św i e -  
t l n e ,  u r z ą d z e n i a  me- 
t e o .

6 ,8 0 R ozf orm ować
Z a d a n ia  p r z e k a ­
z a ć  do RWT T o­
ru ń . B azę  p r z e ­
k a z a ć  do OWT 
Módl i  n.

I I

3 54 WARSZTATY 
LOTNICZE

RADOM T S -1 1 , MI- 1 7 ,  MI- 2 ,  
A N -26, AN-2.

2 0 ,7 0 R ozf orm ować
2 !ad an ia  p r z e k a ­
z a ć  do  W ZL-1, 
V Z L - E ,  W^ZL-G.

T

4 25 WARSZTATY 
LT3ROJENIA 
LOTNI CZEGO

MODLIN R a k i e ty  p ~ p , u r z a d z .  
r a d i o e l e k t r .  , a p a r a t u ­
r a  k o n t r o l n o - p o m ia r o ­
wa, m a k ie ty  r a k i e t  
p - p ,  i m i t a t o r y  c e ló w  
powi e t r  z n y c h .

5. 20 R ozf orm ować I I
2 !ad an ia  p r z e k a ­
z a ć  do  WZL 2 
B y d g o sz c z .
B azę  p r z e k a z a ć  
do  OWT M o d lin .

5 22 GARNIZONO­
WA STACJA OB­
SŁUGI SAMO­
CHODÓW

DEBLIN Sam ochody. 1 ,1 0 R ozform ow ać I I

tKA Ni.ę

t!
^ .
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1 3 4 5 6 7 8

6 47 WARSZTATY 
SPRZĘTU 
LOTNICZEGO 
I UBEZPIECZE­
NIA LOTOW

POZNAN R a d i o s t a c j e  ś r e d n i e j  
m ocy, r a d i o s t a c j e  ma­
ł e j  m ocy, o d b i o r n i k i  
r a d io w e ,  r a d i o l a t a r -  
n i e  i  r a d i o n a m i e r n i k i  
u r z ą d z e n ia  e l e k t r o -  
ś w i e t l n e ,  u r z ą d z e n i a  
m e teo .

1 0 ,3 0 R ozf ormować
Na i c h  b a z i e  
u tw o rz y ć  RWT 
P o znań .

REJONOWE 
WARSZTATY 
TECHNICZ­
NE POZNAN

I I

T 10 WARSZTATY 
TECHNICZNE

GDYNIA S t a c j e  r l o k , r a d i o s t a ­
c j e  m a łe j  i  ś r e d n i e j  
m ocy, r a d i  o t e l e f o n y , 
sam o ch o d y , p a k i e t y  
e l e k t r o n i  c z n e .

1 1 ,0 0 R ozf ormować
Na i c h  b a z i e  
u tw o rz y ć  RWT 
Gdyni a .

REJONOWE 
WARSZTATY 
TECHNICZNE 
GDYNIA

I I

8 9 WARSZTATY 
TECHNICZNE

WARSZAWA R a d i o s t a c j e  m a łe j  i  
ś r e d n i e j  m ocy, s t a c j e  
r l o k .  , r a d i o t e l e f o n y  
sam o ch o d y , p a k i e t y  
e l  e k t r o n i  c z n e .

8 ,5 0 R ozform ow ać
Z a d a n ia  p r z e k a ­
z a ć  do W’ZE Z i e -  
1 onka

I I

i
9 8 WARS27TATY 

TECHNICZNE
WROCŁA.W R a d i o s t a c j e  m a łe j  i  

ś r e d n i e j  m ocy, s t a c j e  
r l o k . , r a d i o t e l e f o n y ,  
sam o ch o d y , p a k i e t y  
e l e k t r o n i  c z n e .

9 ,9 0 R ozf ormować
Z a d a n ia  p r z e k a ­
z a ć  do R^T 
P o zn ań .

I I

10 132  RUCHOME 
WARSZTATY 
NAPRAWY 
SAMOCHODÓW

POZNAN Sam ochody o so b o w e , 
d o s ta w c z e ,  c i« ?żaro w e  
a u to b u s y ,  c i ą g n i k i  
p r z y c z e p y .

3 ,0 0 R ozf ormować
Z a d a n ia  p r z e k a ­
z a ć  do RWT 
P ozn ań .

I I

11

1

42 POLOWE 
WARSZTATY 
LOTNI CZE

BABIE
DOŁY

AN-2, AN-28, W-3. 2 ,7 0 R ozf ormować
Z a d a n ia  p r z e k a ­
z a ć  do VrZL-l 
Łódź i  W^ZL-G 
D e b li n .

I

12 44 POLOWE 
WARSZTATY 
LOTNI CZE

ŁASK M iG -21, AN-2, PZ L -104 4 ,7 0 R ozform ow ać
Z a d a n ia  p r z e k a ­
z a ć  do WZL-3 
D ębi i  n.

I I

13 45 POLOWE 
WARSZTATY 
LOTNI CZE

_________________ 1

MALBORK M iG -21, iS -1 1 . 8 ,8 0 R ozform ow ać 
21a.dania p r z e k a ­
z a ć  do  VłZL-3 
D ę b l in  i  WLZ-2 
B y d g o sz c z

I la łą c z n ik  I S - ^

Otíívn̂ IV-'
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Z a łą c z n ik  1 2 ^3

1 2 3 4 5 6 7 8

14 46 POLOyr̂ E 
WARSZTATY 
LOTNI CZE

POWIDZ S u -2 0 , AN-2. 9 ,0 0 R ozf orm ować 
S iad an ia  p r z e k a ­
z a ć  do  W ^ - 3  
D ę b lin  i  WZL-2 
B y d g o sz c z .

I I

15 49 POLOWE 
WARSZTATY 
LOTNI CZE

BYDGOSZCZ Mi-2 . 5 ,7 0 R ozf orm ow ać 
Z a d a n ia  p r z e k a ­
z a ć  do  W ^ -1  
Łódź.

I

16 50  POLOWE 
WARSZTATY 
LOTNI CZE

SLtn^SK Mi0-2 1  B is ,  T S -1 1 . 9 ,8 0 R ozf orm ow ać
Z a d a n ia  p r z e k a ­
z a ć  do WZL-3 
D ę b lin  i  WZIL-2 
B y d g o szcz

I I

17 52 POLOWE 
WARSZTATY 
LOTNI CZE

WROCŁAW Mi 0 - 2 1 ,  Mi-2 . 1 4 ,7 0 R ozf orm ow ać
Z a d a n ia  p r z e k a ­
z a ć  do  WZL-1 
Łódź i  yr^ZL-B 
D e b li n.

I I

18 53 POLOWE 
WARSZTATY 
LOTNI CZE

DĘBLIN T S -1 1 6 ,3 0 R ozf orm ować
Z a d a n ia  p r z e k a ­
z a ć  do  WTIL-2 
B y d g o sz c z .

I

19 55 POLOWE 
WARSZTATY 
LOTNI CZE

ŁĘCZYCA M i-8 , M i-2 4 , I ł - 1 4 5 ,5 0 R ozf orm ow ać
Z ladan ia  p r z e k a ­
z a ć  do W ^ -1  
Łódź.

I

20 47 POLOWE 
WARSZTATY 
LOTNI CZE

ŚWIDWIN S U -22 , TS-11 7 ,1 0 R ozf orm ować
Z a d a n ia  p r z e k a ­
z a ć  do WZL-2 
B y d g o szcz

21 48 POLOWE 
WARSZTATY 
LOTNI CZE

PIŁA S U -22 , TS-11 5 ,0 0 R ozf orm ować
Zbadania p r z e k a ­
z a ć  do  WZL-2 
B y d g o szcz

nie^
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HARMONOGRAM
REORGANI2LiiCJI WOJSKOWEJ BAZY OBSLUOOWO-NAPRAWCZEJ WLOP

Z a łą c z n ik  1 3 /1
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_̂j.± a.c z ni k. 1 n

WYCIĄG

z wytycznych Szefa Inspektoratu Logistyki do działalności
w 1995 roku

Głównym celem działalności logistyki w 1995 r. wynikaja,cym z 
"Rozkazu Szefa Sztabu Generalnego WP Nr PF3G94 z dnia C5. 11.1994 r 
do funkcjonowani a i szkolenia Sił Zbrojnych RP w 1. 1994-95" 
bgdzie utrzymanie uzbrojenia i sprzę-tu wojskow'ego na właściwym 
poziomie technicznym* zabezpieczenie materiałowo - finansowe
zamierzeń szkoieniowych, organizacyjno-dyslokacyjnych i warunków 
bytowych oraz zdrowofnych wojsk na co najmniej dotychczasowym 
pozi orni e.

Jednym z ważniejszych zamierzeń bę-dzie dalsza nowelizacja 
przepisów i aktów prawnych we wszystkich podsystemach
1ogi s t ycznyc h .

W ramach restrukturyzacji SZ RP wprowadzone bę-dą rozwiązania 
organizacyjno - prawne i strukturalno - etatowe. zawarte w 
"Harmonogramie wdrażania zmian systemowych i organizacyjnych w 
logistyce SZ RP".

W celu zapewnienia realizacji powyższych zamierzeń określa 
Sie miedzy innymi następujące zasadnicze kierunki działań.

1. W DZIAŁALNOŚCI OGÓLNOLOGISTYCZNEJ I SZKOLENIOWEJ

wdrożyć rozwiązania organizacyjne i strukturalno - etatowe 
podsystemów zabezpieczenia logistycznego, kierując głó'wny 
wysiłek na zaplecze obsługowo-naprawcze oraz zrejonizowany 
system zaopatrywania. Zakończyć przeformowanie medycznych 
jednostek poi owych cz. "W" oraz organów kierowania 
k omuni k ac j i woj sk owe j ;

zorganizować w każdym OW po 1-2 rejonowe bazy materiałowe; 
zorganizować okre9^'^Ą stacjonarną bazę remontową i organa 
kierowania infrastruktury wojskowej;
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- kontynuować rozpoczi^tą w 1993 r restrukturyzac ję- logistyki
sił zbrojnych. Sukcesywnie wdrażać nowe struktury 
stacjonarnych jednostek 1ogistycznych, zgodnie ze
szczegółowym harmonogramem realizacji zasadniczych przedsig- 
wzigć restrukturyzacyjnych. Zakończyć proces tworzenia
logistyki na szczeblu taktycznym;

- wypracować model dowodzenia jednostkami 1ogistycznymi 
C mobi 1 nymi i s tac j onar nymi D na szczeblu operacyjnyn) i 
strategicznym. Opracować koncepcję kierowania logistyką 
garnizonu szczególnie na czas "W".

- wypracować zasady udziału oraz zadania RSzW w procesie zabez­
pieczenia 1ogistycznego wojsk;

- wdrożyć w uczelniach nowe edycje programów nowe edycje 
programów kształcenia - adekwatne do aktualnych potrzeb;

- uwzględniać w szkoleniu oper acyj no-1 ogi stycznyjn nowe rozwią­
zania systemowe, wynikające ze szczegół owych koncepcji 
funkcjonowania podsystemów 1ogistycznych;

- w szkoleniu taktyczno-1ogistycznym stosować zasady zawarte w 
regulaminach działań taktycznych część I i II.
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Z a ła ,c z n ik  1 8 /1
WYCIĄG

z  "PLANU ZAMIERZEŃ ORGANIZACYJNYCH I DYSLOKACYJNYCH SZ RP NA LATA 1 9 9 5 "  DLA WLOP

Lp Z a m ie r z e n ia
o r g a n i z a c y j n e

OW
Mi e j s c e  
p o s t o j u

Zmi a n y  e t a t o w e  P/W

O f ic . c h o r .
p o d o f  i  c e ró w
z a w o ­
dów .

sł . 
z a s a d

s z e r RAZEM P o t r z e b y
s p r z ę to w e U W A G I

C. WOJSKA LOTNICZE
I OBRONY POWIETRZNEJ

199 5  r .
P rz e fo rm o w a n ie  dow ództw a 
W ojsk L o tn ic z y c h  i  O b ro ­
ny  P o w ie t r z n e j  n a  nową 
s t r u k t u r ę  o r g a n i z a c y j n ą .

WOW
WARSZAWA

S k u tk i  e ta to w e  po 
o p r a c o w . o r g . - e t a t .  
dokum entów  wyko­
naw czych

P rz e fo rm o w a n ie  dow ództw  
K o rp u su  L o tn ic z e g o  i  
K o rp u su  O brony  P o w i e t r z ­
n e j  n a  nową s t r u k t u r ę  
o r g a n iz ą c y jn ą .

WOW
WARSZAWA

POW
BYDGOSZCZ

SOW
WROCLAW

I . JEDNOSTKI LOTNI CZE
R o zfo rm o w an ie  7 P u łk u  
L o tn ic tw a  Bombowo-Roz- 
p o zn aw czeg o .

POW
POWIDZ -1 3 5 -191

-1 3 8 -19E
-181 -5 7 5
-2 1 8 -2

R o zfo rm o w an ie  17  B a ta ­
l i o n u  Ł ą c z n o ś c i  i  Ube: 
p i e c z e n i a  Lotów .

POW
POWIDZ

-13
-14

-31
-3 6

-1 5 3 -2 4 1
-2 3 2 -3 3 7

R o zfo rm o w an ie  73  B a ta ­
l i o n u  Z a o p a t r z e n i a  P u łk u  
L o tn i  c z e g o .

POW -27
POWIDZ -2 5

-5 6
-41

- 6 7
- 4 8

-4 3
-5 6

-4 7 8 -671
-647 -81

R o zfo rm o w an ie  32  P u łk u  
L o tn ic tw a  R o z p o z n a n ia  
T a k ty c z n e g o .

WOW -1 0 3 -1 0 9 - 1 0 1 -1 5 5 -4 6 9 -2
SOCHACZEW -1 0 9 -1 0 9 - 1 0 7 -1 8 6 -5 1 3

R o zfo rm o w an ie  21 
l i o n u  Lotów .

B a ta -

R o zfo rm o w an ie  31 B a ta ­
l i o n u  Z a o p a t r z e n i a  P u łk u  
L o tn i  c z e g o .

WOW -148
SOCHACZEW -331

WOW -2 4 3 -3 5 8
SOCHACZEW -4 5 2 -5 8 7
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Z a łą c z n ik  1 8 - ^

Lp Zami e r  ż e n i  a 
o r  g a n i  z a c y j  n e

OW T
E
R
M
I
N

Z m iany  e ta to w e  P/W
P o t r z e b y
s p r z ę to w e U W A G IMi e j s c e  

p o s t o j u O f ic . c h o r .
p o d o f i  c e ró w s z e r RAZEM p r a c .

cyw.
C e t ­
a t .  D

zaw o­
dów.

s ł .
z a s a d

— 9 P u łk u  L o tn ic tw a  
M y śli wsko-Bom bow ego;

POW I -1 1 8 -1 5 7 -5 3 - 2 -161 -491 - 2MI KOŚLAWI EC -1 2 0 -1 5 6 -6 0 - 4 -1 9 3 -5 3 3 - 2
-  4 2  B a t a l i o n u  Ł ą c z n o ś c i  

i  U b e z p ie c z e n ia  Lotów ;
-1 3 -3 4 -31 -1 4 -1 5 0 -2 4 2
-1 4 -3 5 -3 7 -21 -2 3 4 -3 4 2

— 40  B a t a l i o n u  Z a o p a t r z ę  
- n i a  p u łk u  L o tn ic z e g o ; -2 4

-2 5
- 3 6
-4 3

-4 3
-4 6

-3 4
-5 6

-3 2 2
-5 9 6

-4 5 9
-7 6 6

9 S fo rm o w a n ie  3 B ry g a d y  
L o tn ic tw a  M y ś liw sk o -  
Bombowego w s k ł a d z i e ;

-  dow ództw o; POW I 3 0 0
Św idw in 3 0 0

-  e s k a d r a  m y ś liw s k o -  
bom bowa;

-  e s k a d r a  m y ś liw s k o -  
bom bowa.

z je d n o c z e sn y m  r o z f o r ­
mowani em:
-  Dowództwa 3  D y w iz ji 

L o tn ic tw a  M y ś liw sk o - 
Bombowego;

-7 9 -1 0 - 6 -1 - 9 -1 0 5 —  i

-9 8 -11 -1 2 - 4 -3 8 -1 6 3 -2

— 86 B a t a l i o n u  Ł ą c z n o ś c i -3 2
-3 2

-4 6
-5 0

-71
-8 4

-1 2
-2 3

-2 4 8
-4 5 6

-4 4 5
-6 4 5

-  40  P u łk u  L o tn ic tw a  
Myśl i  wsk o-B om bow ego;

-151 -2 0 3 -71 -1 -2 1 0 -6 3 6 -p
-1 5 5 -1 9 9 -7 9 - 3 -2 4 6 -6 8 2 - 2

-  38 B a t a l i o n u  Ł ą c z n o ś c i  
i  L T :> ezpieczenia L otów ;

-1 4 -3 5 -2 7 -1 4 -1 5 4 -2 4 4
-1 5 -3 8 -3 4 -21 -2 3 7 -3 4 5

-  9 B a t a l i o n u  Z a o p a t r z e ­
n i a  P u łk u  L o tn ic z e g o ;

-2 4 -3 6 -41 -3 4 -3 4 6 -481
-2 5 -4 3 - 4 6 -5 6 -6 5 0 -8 2 0

10 P r z e k a z a n ie  49 i  56 
P ułków  Śm igłow ców  B o jo -  
v ^ch  w p o d p o rz ą d k o w a n ie  
wbw i  POW.

POW I
i

I I

-4 4 4 -3 9 2 -3 7 5 -8 0 1062 -2 3 5 3
PRUSZCZ
ODAŃSKI
INOWROCŁAW

-3 5 6 -3 2 2 -2 8 0 -8 4 1270 -2 3 1 2

96

' \ j



2!a łĄ czn ik  1 8 /4

Lp Zami e r z e n i  a 
o r g a n i z a c y j n e

OW

M ie js c e
p o s t o j u

Z jniany  e ta to w e  P/W

Of i  c . c h o r .
p o d o f i  c e ró w
zaw o­
dów.

sł . 
z a s a d

s z e r RAZEM P o t r z e b y
s p r z ę to w e U W A G I

11 R o zfo rm o w an ie  45  L o tn i  
c z e j  E s k a d ry  D o św iad ­
c z a ł  n e j .

WOW -4 4 -1 3 0 -2 5 '
MODLIN -4 3 ■132 -2 5 8

12

13

W łą c z e n ie  e s k a d r y  l o t n i ­
c z e j  60  L o tn ic z e g o  P u łk u  
S z k o ln e g o  w s k ł a d  o r g a ­
n i z a c y j n y  47  S z k o ln e g o  
P u łk u  Śm igłow ców  z j e d ­
n o czesn y m  p r z e z  b r o je n ie m  
z s a m o lo tó w  T S -1 1 "ISKRA" 
na  ś m ig ło w c e  W-3"SOKOL", 
b ez  z m ia n y  m ie j s c a  d y s -  
1 o k a c j i .

WOW
RADOM 
TOMASZÓW 
MAZOWIECKI 
NOWE MIASTO

25
Z ar z . SSO en. WP 
Nr 0 7 8 /O rg . z 
23 . 11 . 1994  r  -  do  
3 1 .0 3 . 1995  r .

P rz e fo rm o w a n ie  2 B a ta ­
l i o n u  Z a b e z p ie c z e n ia  
C60 Ip szD  z je d n o c z e sn y m  
w łą c z e n ie m  w s k ł a d  o r g a ­
n i z a c y j n y  47 S z k o ln e g o  
P u łk u  Śm igłow ców , bez  
z m ia n y  m ie j s c a  d y s l o k a ­
c j i  .

WOW
NOWE MIASTO
TOMASZÓW
MAZOWIECKI

-4 -37
-4 -4 0

14 P r z e k a z a n ie  e s k a d r y  
śm ig łow ców  i  2 B a t a l i o n u  
z a b e z p i e c z e n i a  47 S z k o l ­
n eg o  P u łk u  Śm igłow ców  w 
p o d p o rz ą d k o w a n ie  K0W ,bez 
z m ia n y  m ie j s c e  d y s lo k a ­
c j i .

WOW -2 4 9 -5 0 9
NOWE MIASTO
TOMASZÓW
MAZOWIECKI

-5 4 8

15 P rz e fo rm o w a n ie  1 i  2 
C en tru m  D ow odzen ia  B o jo ­
wego L o tn ic tw a  n a  1 i  2  
O śro d ek  D ow odzen ia  L o ta ­
mi .

POW
ŚWIDWIN 
PI LA

-120
-120

16 P rz e fo rm o w a n ie  S ta n o w is ­
ka  D ow o d zen ia  4 K o rp u su  
L o tn ic z e g o  p o l e g a j ą c e  n a  
w łą c z e n iu  ro z fo rm o w a n e g o  
O śro d k a  O p ra c o w a n ia  Wy­
n ik ó w  R o z p o z n a n ia  P o w ie ­
t r z n e g o .

SOW - 3
POZNAN
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2Ia ia .czn ik  1 8 /6

Lp 2-ami e r  ż e n i  a 
o r g a n i z a c y j n e

QW T
X

E
R
M
I
N

Z m iany  e ta to w e  P/W
P o t r z e b y
s p r z ę to w e U W A G IMi e j s c e  

p o s t o j  u Of i  c . c h o r .
p o d o f  i  c e ró w s z e r RAZEM p r a c . 

cyw.
C e t  -  
a t .  J

zaw o ­
dów.

s ł .
z a s a d

5 W p row adzen ie  do  4 , a 5 ,3 8  
i  39  E>ywizjonów R a k ie ­
tow ych  OP c ią g n ik ó w  ma­
new row ych z ro z fo rm o w a ­
ny ch  8,4a i  43 D y w iz jo ­
nów R a k ie to w y c h  OP.

WOW
BANIOCHA 

POW
DAEROWKA 
STARGARD 

SZCZECINSKI 
GRYFINO

I _2
2

24
24

26
26

1

I I I .  JEDNOSTKI
RADIOTECHNICZNE

P rz e fo rm o w a n ie  dow ództw  
l , a  i  3 B ry g ad  R a d io ­
te c h n ic z n y c h  n a  nowa 
s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n a .

WOW I -1 3 5
WARSZAWA

POW
BYDGOSZCZ

SOW
WROCŁAW

-1 3 5

a R o zfo rm o w an ie  19  B a ta ­
l i o n u  R a d io te c h n ic z n e g o .

POW I -2 3 -2 6 -3 5 - 6 -1 3 7 -2 2 7 Ż a rz . SSGen. WP 
Nr 0 7 9 /O rg . z 
05 . 12. 1 9 9 4  r . -  do 
0 1 .1 1 .1 9 9 5  r .

GOLENIÓW -2 4 -3 2 -4 3 - 9 -1 8 4 -2 9 2

3 S fo rm o w a n ie  11 M anew ro­
wego B a t a l i o n u  R a d io ­
te c h n ic z n e g o  Cna b a z i e  
19  b rt:> .

KOW
ZAMOŚĆ I 40

70
32
76

19
82

2
28

73
514

166
7 7 0

8
8

1

IV  JEDNOSTKI ŁĄCZNOŚCI 
I  UL

P rz e fo rm o w a n ie  6  P u łk u  
Ł ą c z n o ś c i .

SOW I I

S k u tk i  e t a t o w e  po 
o p ra c o w . o r g . - e t a t  
dokum entów  wyko­
n aw czy ch .ŚREM

a W łą c z e n ie  ro z fo rm o w a n e j 
75  K om panii L in io w e j  w 
s k ł a d  o r g a n i z a c y j n y  
W ęzła Ł ą c z n o ś c i  WLOP.

WOW
NOWY DWÓR 
MAZOWIECKI 
WARSZAWA

I - 8 - 4 -1 -2 2
-1 8

- 3 5 1
1 - 6 -3 -1 -2 7 - 2
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Z a łą c z n ik  1 8 /7

Lp Zami e r  ż e n i  a  
o r g a n i z a c y j n e

ow T
Ha
R
M
I
N

Z m iany e ta to w e  P/W
P o t r z e b y
s p r z ę to w e U W A G IM ie js c e

p o s to ju Of i c . c h o r .
p o d o f  i  c e ró w s z e r R.AZEM p r ac  = 

cyw.
C e t ­
a t . )

zaw o­
dów.

s ł .
z a s a d

1

V. JEDNOSTKI ROZPOZNANIA 
I WRE

R o zfo rm o w an ie  w 3 P u łk u  
Z a k łó c e ń  R a d i o e l e k t r o ­
n ic z n y c h  k o m p a n ii s z k o l ­
n e j  C p r z e k a z a n ie  do  ao  
OSSRel .

WOW
LIDZBARK
WARMIŃSKI

I - 5 -1 - 6 -1 2

1
VI JEDNOSTKI LOGISTYCZNE
S fo rm o w a n ie  5 B azy  L o t ­
n i c z e j  ty p u  "A" n a  b a z i e  
r o z f  orm ow anych:

SOW
POZNAN I l i e 118 161 44

74
531 9 7 0 242

133 126 181 923 1 4 3 7 224

-  8 P u łk u  Z a b e z p ie c z e n ia -5 2 -4 2 -8 0 -3 9 -4 5 5 -6 6 8 -

-7 4 -5 3 -1 2 4 -61 -8 1 9 -1131 -1 4

- 1 7  E s k a d ry  L o t n i c z e j -41 -51 -7 0 -8 -1 3 2 -3 0 2
- e a -5 6 -1 0 3 -1 6 -2 5 8 -4 9 5

a R o zfo rm o w an ie  T e ren o w eg o  
O d d z ia łu  L o tn isk o w e g o .

POW I -2 3 -1 — O -2 6 -1 7
GDANSK -2 3 -1 - 2 -2 6 -1 7

3 P rz e fo rm o w a n ie  Ó B azy  
L o t n i c z e j  na  nową s t r u k ­
t u r ę  o r g a n i z a c y j n ą  C baza  
ty p u  *'B'* do z a b e z p i e c z e ­
n i a  WSO SP i  O środków  
S z k o le n i  a  L o tn i  c z e g o J .

KOW 
DEBLIN I 400

400
S k ła d  6  BL:
-  dow ództw o
-  t r z y  b zab .

4 S fo rm o w a n ie  Baz L o t n i ­
c z y c h  ty p u  "B" d l a  z a b e z  
- p i e c z e n i a  l o t n i s k  CPIŁA 
MIROSŁAWIEC,ŚWIDWIN i  
POWIDZ).

POW/'SOW I
i

I I

2800^"
2800^

F orm ow anie  m in .  
n a  b a z i e  ro z fo rm o ­
w anych b ł , b z ao p  
i  b ł  i  u l  2 i  3 
DLMB. 
m/ i l o ś ć  s ta n o w is k  

do  fo rm o w an ia  
c z t e r e c h  b a z  
Cdi a  t r z e c h  b az  
-  2 1 0 0 J .

'EK.4 h i
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Z^łĄcznik:
1

Lp 2Iami e r  ż e n i  a 
o r g a n i z a c y j n e

OW T
E
R
M
I
N

Z m iany  e ta to w e  P^W
P o tr z e b y
s p rz ę to w e U W A G IMi e j s c e  

p o s to ju Of i  c . c h o r .
p o d o f i  c e ró w s z e r RAZEM p r a c . 

cyw.
C e t ­
a t .  !)

zaw o­
dów.

s ł .
z a s a d

5 R o zfo rm o w an ie  10  B ry g a d y  
M a te r ia ło w e g o  Z a b e z p ie ­
c z e n i a  cz ."W "  w s k ł a d z i e

-  Dowództwo 10  B ry g a d y  
M a te r ia ło w e g o  Z a b e z ­
p i e c z e n i a  c z . '*W*’Cna'*P*‘ 
G ru p a  O rg a n i ż a c y j n o -  
Mobi 1 i  ż a c y j  n a !);

POW I
i

I I

-4 -4
PIŁA -7 7 -3 0 -4 4 -4 4 -3 7 5 -5 7 0

-  10  B a t a l i o n  R em ontu 
S p r z ę tu  N aziem n eg o  
c z . " W ;

POW _

GRUDZIĄDZ -2 7 -3 4 -9 3 -4 -2 3 4 -3 9 2

-  7 P o low y  S k ła d  T e c h ­
n ic z n y  c z . "W";

POW
INOWROCŁAW -2 2 -3 7 -8 3 -9 -251 -4 0 2

-  45 P o low y  S k ła d  I n t e n -  
d e n c k i  c z . "W";

SOW -

POWIDZ -7 - 6 -2 2 -9 -1 0 5 -1 4 9

-  24  P o low a R z e ź n ia  
c z . “W ;

SOW -

POWIDZ - 3 - 2 -6 -4 6 -5 7

-  37 B a t a l i o n  T r a n s p o r ­
tow y  c z . ”W";

SOW -

POZNAŃ -21 -2 6 -2 2 -4 2 -3 6 0 -471

— 50 P o low y  S k ła d  M ate ­
r i a ł ó w  P ęd n y ch  i  Sma­
rów  c z .  " W ;

POW -

DOLASZEWO - 5 - 6 -1 8 -3 -9 3 -1 2 5

z je d n o c z e sn y m  p o d p o rz a d  
-k o w an iem  k ie ro w n ik o w i 
41 S k ła d n ic y  M a te r ia łó w  
P ęd n y ch  i  Smarów 43 Ba­
t a l i o n u  T ra n s p o r to w e g o  
M a te r ia łó w  P ęd n y ch  i  
Smarów.

POW
DOLASZEWO

-

6 R o zfo rm o w a n ie  8 S k ł a d n i ­
c y  S p r z ę t u  L o t n i c z o -  
T ech n i c z n e g o .

SOW I -11 -3 3 -3 3 -9 6 -1 8 2 -21rUZNAN -1 - 9 - 6 -1 0 -2 6 - 2
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2Iaia.cznik: 18-/9

Lp Zami e r  ż e n i  a 
o r g a n i z a c y j n e

OW T
E
R
M
I
N

Z m iany  e ta to w e  P./W
P o t r z e b y
s p r z ę to w e U W A G  IMi e j s c e  

p o s t o j  u Of i  c . c h o r .
p o d o f  i  c e ró w s z e r RAZEM p r a c . 

cyw.
C e t ­
a t  .:)

zaw o ­
dów.

s ł .
z a s a d

7 R o zfo rm o w an ie  14 S k ła d ­
n i c y  S p rz t? tu  S am ochodo­
wego.

SOW I -3 - 3 - 4 - 5 -1 5 - 2rUZNAN
— —

8 R o zfo rm o w an ie  4 4 ,4 5 ,5 0 ,  
5 2 ,5 3  i  55  P o lc ^ y c h  
W a rsz ta tó w  L o tn ic z y c h .

WOW
ŁASK

MALBORK
I -1 6 -4 5 -4 7 -7 4 -1 8 2 -11

-1 6 -4 6 -61 -1 1 0 -2 3 3 - 2

POW -7 -3 0 -2 4 -3 5 -9 6 - 2
SŁUPSK - 7 -31 -2 9 -5 3 -1 2 0

SOW - 8 -3 3 -2 6 -41 -1 0 8 - 2
WROCŁAW - 8 -3 4 -3 0 -5 7 -1 2 9 - 2

KOW -1 6 -1 6 -2 6 -6 5 - 7
DEBLIN ~ / -1 7 -2 4 -4 8 -9 6 —

POW - 7 -1 6 -1 0 -41 -7 4 - 9 Z a rz .S S G en . WP 
Nr 0 9 1 /O rg . z 
19 . 12. 1994  7 r  -  do 
3 0 .0 4 .1 9 9 5  r

ŁĘCZYCA - 7 -1 6 -21 -5 9 -1 0 3

9 R o zfo rm o w an ie  2  L a b o ra ­
to r iu m  M a te r ia łó w  i  
Smarów C w łą c z e n ie  do
rem:).

WLOP./KOW/
KRAKÓW I I - 4

- 4
-3
- 3

-2
-2

- 9
-9

- 6
- 8

10 R o zfo rm o w an ie  Komendy 
O b s łu g i L o tn i s k a .

POW I -11 -2 5 -21 - 9 -8 8 -1 5 4 -2 4
C5OLENI0W -1 5 -2 8 -2 2 -1 2 -1 0 0 -1 7 5 -2 4

11 S fo rm o w a n ie  Komendy Ob­
s ł u g i  L o t n i s k a .

WOW I 140
MODLIN 140

12 R o zfo rm o w an ie  14  B a ta ­
l i o n u  Budowy L o tn i s k .

WOW I -3 8 -31 - 6 3 -1 3 -3 5 2 -4 9 7
ELBLĄG -3 3 -3 5 -6 4 -2 3 -5 5 0 -6 6 0

13 P o d p o rza .d k o w a n ie  dow ódcy 
W ojsk L o tn ic z y c h  i  O b ro ­
n y  P o w ie t r z n e j  Z a k ła d u  
R em ontow ego p o w s ta łe g o  
po  p r z e k s z t a ł c e n i u  W oj­
skow ych  Z ak ład ó w  L o t n i ­
c z y c h  Nr 3.

KOW
DĘBLIN I

- S k u tk i  e t a t  owe po 
o p ra c o w . o r  g . - e t a t  
dokum entów  wykonaw 
-c z y c h .
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-ai AczniK 1 c5/'i o

OW Lv.ia.nv e ta to w e  .̂ "'W
.^ m i e r z e n i  a 

o r g a n i z a c y j n e
Mi e  j s e e  
DOStoj u

■: podof i  ce r  óW | > o * i- -̂------ 1 s z e r  ! RAZEM i
O f ic .  jc h o r . Izaw o - 

! dow. z a s a d
P o t r z e b y
sp rz t? to w e U W A G I

14 S f o r  mowani e  Wo j sk  ow ej 
S p e c j a l i s t y c z n e j  P r z y ­
c h o d n i L e k a r s k i e j  na  
b a z i e  ro z fo rm o w a n e g o  6 
W ojskow ego S z p i t a l a  z 
P rz y c h o d n i a.

KOW
DĘBLIN T T -4 3 -3 -3 -1 -50 -3

15 S fo rm o w a n ie  k o m p a n ii |Mp. jw  
m edyczn y ch  c z . "W".

M ie js c e  d y s l o k a c j i  
s k u t k i  e ta to w e  
o r a z  i l o ś ć  kom pa­
n i i  z o s t a n i e  o k r e ­
ś lo n a  w t e r m i n i e  
p ó ź n ie js z y m .

16 R ozf o r  mowani e:
-  4 1 ,6 6  i  95  M edycznego 

B a t a l i o n u  W zm ocnien ia  
c z ." W " ;

POW
MJ RCSLAWIEC

SOW 
POWI DZ 
OLEŚNICA

POW-  34 K om panii H o s p i t a l i - I
z a c y j n e j  c z . ‘*W” ; 0RUD3"ĄDi

-  5 K om panii P r z e c iw e p i - wow
d e m ic z n e j  c z . "W” ; WARSZAWA

-  93 K om panii Sam ochodów 
S a n i ta r n y c .h  cz."W '*;

POW
ZEORZIE POM.

-  1 ,2  i  3 P lu t o n  Sam ocho WOW
-dów  S a n i t a r n y c h  c z . WARSZAWA
••W".

POW
BYDGOSZCZ

KOW
BYTOM

-9 6

-1

-9 0 -102 -o -2 8 5 -5 7 9

-3 6 -5 2 -1 0 1

-11

- 4

-6

-o

- 9

-20

-2 4

-2 3  -4 3

-1 5 0

-1 5 0

-1 8 0

-1 8 0
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laiĄcznik IS-'ll

OW Z m i a n v  e t a t o w e  P."W

L-pi e r z e n i  a  
? r q a n i  ż a c y  i n e

Mi j s  c  e
DOS tO.l U

Dodoficerów jH s z e r  RA^EM
O f i c .  i c h o r . z a w o  

d o  w.
- i P o t  r z  e h V  

s p r z ę t o w e U W A G I

1 7  1 Z m n i e j s z e n i e  e t a t o w y c h  
I s t a n ó w  o s o b o w y c h  p o d o d -  
j d z i a ł  ów l o g i s t y c z n y c h  w 
p o z o s t a ł y c h  J e d n o s t k a c h  

|w t; /m m. i n .  w p u ł k a c h  
¡ l o t n i c t w a  m y ś l i w s k i e g o .

jMp. JW -1000
-1000

' / I . JEDNOSTKI SZKOLNE

P r z e f o r m o w a n i e  n a  O ś r o d ­
k i  S z k o l e n i a  L o t n i c z e g o :

-  5 8  L o t n i c z e g o  P u ł k u  
S z k o l n e g o  c z . " P "  i  2 3  
L o t n i c z e j  E s k a d r y  
S z k o l n e  i ;

KOW
DĘBLIN

6 0  L o t n i c z e g o  P u ł k u  
S z k o l n e g o ;

WOW
RADOM

-  61 L o t n i c z e g o  P u ł k u  
S z k o l n o - B o j o w e g o .

WOW
BI ALA 
PODLASKA

S k u t k i  e t a t o w e  p o  
o p r a c o w .  o r g .  - e t a t .  
d o k u m e n t ó w  w y k o ­
n a w c z y c h .

P r z e f o r m o w a n i e  41 O ś r o d ­
k a  S z k o l e n i a  S p e c j a l i s ­
t ó w  S a m o c h o d o w y c h .

WOW -16
TOMASZÓW
NLĄZOWIECKI

-100
-101

- 2 6 3

- 2 3 9

1 9 0

1 2 9

Ż a r z .  S S O e n .  WP 
Nr 0 8 9 y ' 0 r g .  z  
1 9 .  1 2 .  1 9 9 4  r -  d o  
0 1 . 0 5 .  1 9 9 5  r .

P r z e f o r m o w a n i e  9  O ś r o d k a  
S z k o l e n i a  S p e c j a l i s t ó w  
Ł ą c z n o ś c i .

WOW
MRAOOWO

R o z f  o r m o w a n i  e:

-  T e c h n i c z n e j  S z k o ł y  
W o j s k  L o t n i c z y c h ;

KOW
ZAMOŚĆ I I ■161 -115 - 5 0 - 1 9 3 - 5 3 9 -88

- 1 5 9 -116 - 5 1
- 2 0

- 6 9

S z k o ł y  S p e c j a l i s t ó w  
W o js k  R a d i o t e c h n i c z ­
n y c h ;

WOW - 1 0 5
CHORZOW - 1 0 5

- 3 4 - 1 4 1 - 3 8 5 - 5 7
- 3 4 - 1 5 9 - 4 0 5 - 5 '

;</ W t y m  1 2 0  k a d e ­
t ó w .

2 !a r z .  S S O e n .  WP 
Nr 0 5 1 -'"Org. z  
2 0 .  0 7 .  1 9 9 4  r -  d o  
3 1 . 1 2 .  1 9 9 5  r .

1 0 4

■V



i łaczn ik  18- 1̂2

^ m i  erzeni a 
or oanizac v j ne

ow
Mi e jsce 
posto]u Ofic. Ichor.

^nu any etatowe W_____________
i p o d o f i c e r ó w  j j ^ , j p r a c  =- H ^ ---- szer I RAZEM ! ̂izawo-; SI. ; icvw.
i cow. zasad i

! Potrzeby 
! sorzetowe n A (3

- Ośrodka Szkolenia Spe-I POW____
c _i alls t ÓW Ubez pi ec z e- GRUDZI ADZ
nia Lotów; i

T T ! - 3 9 - 2 4 0  I 
- 2 3 9  i

- 6 ‘Ośrodka Szkolenia 
Specjalistów Łączności

5

WOW
NOWY DWÓR 
MAZOWIEDKI

Zmniejszenie etatowych 
stanów osobowych w Cen­
trum Szkolenia Specjali­
stów Wojsk Rakietowych.

WOW
BEMOWO
PISKIE

- 4 8 I - 7 7
- 4 7  - 3 2

- 2 9 8
- 3 0 8

- 2 5

- 3 3 0
530

o Zmiania stanowisk etato­
wego stanu zmiennego 
podchorążych szkolonych 
w Szk ołach Pode hor aż ych 
Rezerwy WSO SP, Centrum 
Szkolenia Radioelektro­
niki i Centrum Szkolenia 
Inżynier yj no-Lotni czego 
na stanowiska nieetatowe

KOW
DEBLIN 
SOW

JELENIA
OORA
OLESNICA

- 2 4 5

Zamiana stanowisk etato-jMp.JW 
wego stanu zmiennego i 
kandydatów na żołnierzy 
¡zawodowych Cpodchorążych 
kadetów i eiewówj szko­
lonych w WSO SP i cen­
trach szkolenia na stano 
-wiska nieetatowe Cewi- 
dencY ineJ.

-1200

Zamiana stanowisk etato­
wego stanu zmiennego na 
stanowiska nieetatowe 
C ewi denc yj neJ w Zbi or- 
czym Etacie Elewów WLOP.

- 2 7 9 5

Zmniejszenie etatowych 
stanów osobowych w:
- ośrodkach szkolenia w 

związku z ogranicze­
niem ilości szkolonych 
elewów;

- 2 5 5 4
- 2 5 5 4

1 0 5

i

lejf
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Lp zxämi e r z e n i  a 
o rg a n !  żacy .i n e

Mi — i s  c 
D O S  t o .  j U jOfic

N

j p o d o f i  c e ró w
c h o r . z a w o -i s ł - js z e r  i RAZEM I ; cyw.

do w. z a s a d
P o t r z e b y
s p r z ę to w e U W A G I

b a t a ! i  o n a c h  r a d i  o t e c h -  
n l c z nyc  h w z wi a -  k u z 
d o s to so w a n ie m  i c h  s t r u  
-k  t  u r y o r g a n i  z a c  y.j ne.j 

do  now ych z a d a ń .

-2554
-2 5 5 4

RAZEM WOJSKA LOTNICZE I 
OBRONY POWIETRZNEJ W 1995  r

-1 9 0 2 9  
-2 1 4 4 0

1 9 9 6 r .
S fo rm o w a n ie  b a ta l io n ó w  
r a d i  o e i  e k t r o n i  c z n y c h  
k o rp u só w  OP C beda ł ą c z y ­
ł y  fu n k c .je  r o z p o z n a n ia  
r a d i o e i e k t r o n i c z n e g o  i 
z a k łó c e ń  p o k ład o w y ch  
u r z a d z e ń  sam o!otow ychO  .

POW

DŁLSYNA

WOW
LIDZ3ARK 
WARMINSKI

KOW
:helm

S k u tk i  e t a to w e  po 
o p raco w . o r g , - e t a t  
dokum entów  w ykona­
w czych.

2 ! R o zfo rm o w an ie  C entrum . 
S z k o le n i a  S p e c j a l i s t ó w  
W ojsk R a k ie to w y c h .

WOW
BEMOWO
PISK IE

I I -3 3 9
-3 9 5

*:^rz. SSOen. WP 
Nr 0 5 1 -''Org. z 
20 . 07, 1994 r -  do 
3 1 .1 2 . 1996 r .

R o z fo rm o w an ie  1 L a b o ra ­
to r iu m  M a te r ia łó w  P ę d ­
n y ch  i  Smarów C w łą c z n ie  
do  REND.

WLOP.'^SOW/
POZNAN -2 -6

-6

S fo rm o w a n ie  18 R e jo n o ­
wych W a rsz ta tó w  T e c h n i ­
c z n y c h  z je d n o c z e sn y m  
r  o z f  o r  mowani em;

POW
GDYNIA

-  10 W a rsz ta tó w  
T e c h n i c z n y c h

WLOP/POW.''
GDYNIA

-26
-2:

-3 8
-7 5

-1 3 5
-1 8 8

-20
-31

S k u tk i  e ta to w e  po 
o p raco w . o rg .  - e t a t  
dokum entów  wyko­
n aw czych .

106
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; Mieisce 
j postojui

1 ¿3» podof]cer ów ;szer RAZEM prac. Potr zęby 
sprzętowei

Ir
! m

C‘f i c. chor. zawo­
dów. zasad

c: y w. 
C et -

U W A 0 I

1
at. ''

i

i 5!
Sformowanie 19 Rejono­
wych Warsztatów Techni- POW

TORUŃ

1------ Sk ut k i eta t owe po 
opracow. org. -etat.

cznych z jednoczesnym
I n

- dok umen t ów wyk o-
rozformowani em: nawczyc.h.
- 7 Warsztatów Technicz. POW

TORUŃ
i -47 -40 -46 -6 -99 -238 -38 )

-ei -57 -64 -10 -217 -409 -73
- 38 Warsztatów Sprz tu WOW -12 -10 -18 -13 -53 -22

Łączności i LTiezpie- 
czenia Lotów.

MODLIN i -13 -17 -29 -5 -79 -143 -22

- 20 Oarnizonowej Stacji POW - Skutki etatowe w
Obsługi Samochodów. TORUŃ Logi styce.

’ 6 Sformowanie 17 Re]ono- sow
POZNAN

I Skutki eteatowe po1 wych Warsztatów Techni- - opracow. org. -etat.
i cznych z jednoczesnym T T dokumentów wyko-j rozf ormowaniem: nawczych.
i - 8 Warsztatów Techni- sow -25 "O / -30

l .
-25 -117 -20

1
i cznych; WRCCL.<iiW -26 -43 -38 -56 -163 -31

- 47 Warsztatów Sprzętu SOW "17 -17 -41 -27 -102 -15
Ła.czności i Ubezpie­
czenia Lotów;

POZNAN -18 -31 -54 -5 -128 -236

-132 Ruchomego Warszta- SOW —1_ -7 -1 9 -34 -3
tu Naprawy Samochodów; POID̂ Ał̂ -3 -5 -26 -80 -114

- 1 9  Oarnizonowej Stacji SOW - Skutki etatowe w
Obsługi Samochodów cz. POZNAN - Logi styce.Mp 1«

i Włączenie w skład formo­
wanych Rejonowych Baz 
Materi ałowych:
-11 Składnicy Amunicji; WOW II -11 -25 -18 -21 -241 -316 -12

OSOWIEC -11 -25 -18 -21 -241 -316 -12
— 41 Składnicy Materia- POW -9 -19 -8 -6 -74 -116 -11

łów Rodnych i Smarów; DOLASZEWO -9 -19 -8 -6 -74 -116 -11

107
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Lp 2Iami er żeni a 
organizacyjne

ow T
E
R
M
I
N

.uniany etatowe P-̂ W
Potrzeby
sprzętowe U W A G IMi ejsce 

postoju Of 1 c. chor.
podof i cerów szer RAZEM prac. 

cyw.
C et­
at. J

zawo­
dów.

sł.
zasad

1

- 1 3  Składnicy Sprzętu 
Lotni czo-Techni cznego.

POW

II

-El -34 -38 -1S -154 -E59 —33
DEBRZNO -EO -S9 -41 -IS -137 -E39 -S7

- 5 Bazy Techniki 
Lotni czej;

POW -19 -41 -50 -5 -139 -E55 -41
SKLECZKI -17 -47 -55 -SE -317 -458 -31

- 7 Składnicy Sprzętu 
Łączności i Ubezpie­
czenia Lotów;

WOW -8 -11 -17 -34 -70 -18
ŁOWI CZ -8 -13 -43 -5 -151 -sso -5

- 1 4  Składnicy Techni­
cznej ;

POW -14 -E8 -34 -15 -170 -E5S -17
TORUŃ -17 -3E -40 -ES -S59 -370 -17

- 1 5  Składnicy Materia­
łów Pędnych i Smarów;

POW
OARDEJA -9 -13 -15 -5 -84 -1S7 -lE

-lE -18 -1S4 -168 -1S
- E Składnicy Materia­
łów Pędnych i Smarów;

KOW -10 -11 -SE -5 -94 -1 4S -8
EY CZY N -9 -E5 -1E8 -177 -6

i: 8
i
!

Podporządkowanie dowódcy 
Wojsk Lotniczych i Obro- POW T

i
II

1 . Skutki etatowe po 
opracow. org. -etat. 
dokumentów wyko­
nawczych. 11

ny Powietrznej Zakładu 
Remontowego powstałego 
po przekształceniu 
Woj sk owych Zakładów 
Lotniczych Nr 1 z jedno- 
czesn>TT! rozformowaniem:

LODŹ 11j
i
11ł
i

- 49 Polowych Warsztatów 
Lotni czych.

POW -10 -E5 -14 -39 -89 -1 0
BYDGOSZCZ -10 -E5 -S5 -55 -115

9 Rozformowanie 10 Bata­
lionu Budowv Lotnisk 
cz."W"

WOW I - ■
ELBLĄG -33 -35 -54 — OO -505 -550

RAZEM WOJSKA LOTNICZE I OBRONY POWIETRZNEJ 
W 1990 r. !

-E550
-5484

-300 ! 
-E98

OOOLEM WLOP W LATACH 1995-1995 1

_____________________________________ L

.-S3875 
-E891 5

-E08; 
-S44 j1j1

i
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