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Skutecznos¢ wsparcia ogniowego realizowanego przez WRiA w
operacji i walce zalezy od wielu czynnikéw natury materialnej
jak i niematerialnej. Wazniejsze z nichi to: ilos¢ i jakos¢ Srod-
kéw rozpoznania i1 razenia ; wielkos¢ przydziatu rakiet i1 amunic-
Jji; stopien wyszkoelenia sztabéw oddziatédw i pododdziatédw WRiA
oraz jakos¢ dowodzenia podlegtymi oddziatami i pododdziatami.

Dowodzenie jest szczeg6lnym rodzajem kierowania. Szczego6l-
nym poniewaz dotyczy sit zbrojnych, to jest zespoddédw zorganizo-
wanych i uzbrojonych, a takze dlatego, ze odbywa sie w charak-
terystycznych warunkach dyscypliny wojskowej oraz w obliczu zja-
wisk pola walki wywodtujacych najwyzsze napiecia psychiczne i fi-
zyczne uczestnikow walki.

W ostatnich latach, problematyka dowodzenia wojskami, w
tym i1 WRiA jest przedmiotem dogtebnych badan. Wynika to z gte-
bokich przeobrazen polityczno-militarnych jakie miaty miejsce w
Europie na poczatku lat 90-tych. Stawia to nasze sity zbrojne
przed koniecznosciag samodzielnego wypracowania systemu bezpie-
czenstwa kraju.

Prezentowany materiat stanowi uogélnienie wielu prac
czgstkowych prowadzonych w katedrze WRiA oraz koresponduje z
ustaleniami "Instrukcji organizacji i funkcjonowania wojennego
systemu dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP'™, a takze z opracowywanym
"Regulaminem dziatan taktycznych artylerii wojsk ladowych" .

Czes¢ 1l. /zwiazki taktyczne, oddziaty/.



-5-
1. O0gélne zaaady dowodzenia
System dowodzenia wojskami rakietowymi i artyleriag jest
i elementem skfadowym systemu dowodzenia wojskami ladowymi. Przez-
i naczony jest do; kierowania mobilizacyjnym i operacyjnym rozwi-
nieciem; planowania uzycia wojsk rakietowycn i artylerii w walce
j 1 operacji, organizowania ich dziatan oraz kierowania wykona-

niem zadan wsparcia ogniowego wojsk.

] Dowodzenie wojskami rakietowymi 1 artylerig winny charakte-
ryzowa¢: jednos¢, Jednoosobowos¢, cigglos¢, operatywnos¢ i skry-
tosC .

Jednos¢ dowodzenia sprowadza sie w istocie do zapewnienia
zgodnosci przygotowania wojsk rakietowych i1 artylerii do ope-
racji /walki/ oraz kierowania ich dziataniem /uderzeniami i og-
niem/ zgodnie z Kkoncepcjg /zamiarem/ dowddcy ogélnowojskowego
oraz zadaniami /wytycznymi/ nadrzednego sztabu wojsk rakietowych
i artylerii. Zgodnos¢ te osigga sie przez; zroztimienia zadania
operacyjnego /bojowego/ i celu dziatan oraz jednolitos¢ planowa-
nia i1 organizowania operacji 1 walki.

Jednoosobowos¢é dowodzenia jest podstawowym warunkiem
sprawnego dowodzenia. Dowddca i oficerowie dowédztwa, osobiscie
uczestniczg w przygotowaniu dziatan bojowych i1 podejmuja decyzje
oraz personalnie ponosza odpowiedzialnos¢ za rezultat prowadzo-
nych dziatan przez podlegte sidy i Srodki. Jednoosobowos¢ dowo-
dzenia nie pozostaje w sprzecznosci z kolegialnoscig kierowania.
Kazdy dowddca w swojej pracy, zarowno w okresie przygotowania,
jak i prowadzenia operacji /walki/ korzysta z doradztwa i pomo-
cy oficerow oraz wykorzystuje w tym procesie wyniki ich pracy,
ale decyzje podejmuje jednoosobowo.

Ciggtos¢ dowodzenia wyraza sie statym i nieprzerwanym od-
dziatywaniem dowddcy i organéw dowodzenia na proces przygotowa-

nia oraz przebieg operacji /walki/. Osigga sie to przez: ciaggte



.6

6ledzenie sytuacji; wkasciwe zrozumienie zadania otrzymanego od
przetozonego /dowédcy, szefa/; terminowe podjecie decyzji
/przygotowanie propozycji/ i precyzyjne postawienie zadan pod-
whadnym; posiadanie niezawodnej +*acznosci z podwkadnymi oraz
przetozonym /dowddca, szefem/; wykorzystanie dostepnych tech-
nicznych $rodkéw dowodzenia, #acznosci i automatyzacji; reali-
zacje przedsiewzie¢ obrony whasnych sSrodkéw radioelektronicznych
oraz przeciwdziatanie technicznym Srodkom rozpozania przeciwni-
ka; umiejetne rozmieszczenie punktow dowodzenia i terminowe
przemieszczanie ich w toku dziakan bojowych; szybkie odtwarzanie
naruszonego dowodzenia.

Operatywnos¢ dowodzenia sprowadza sie do; stalej znajomosci
sytuacji i szybkiego reagowania na jej zmiany; terminowego ko-
rygowania podjetej decyzji i1 zadan postawionych podwkadnym;
stosowania przez dowddcow 1 sztaby racjonalnych metod pracy
oraz terminowego wykonywania zadan, uprzedzajgcych przeciwnika
w dziataniu.

SKrytos¢ dowodzenia wojskami polega na zachowaniu w tajem-
nicy przedsiewzie¢ zwigzanych 2z przygotowaniem I prowadzeniem
dziatan bojowych. Osiaga sie jJa przez: ograniczenie kregu osoéb
znajacych zamiar dowddcy; skryte rozmieszczenie 1 przemieszcza-
nie punktow dowodzenia; przestrzeganie zasad i1 kolejnosci pro-
wadzenia rozmow przez techniczne S$rodki 4gcznosci;wykorzystanie

+acznosci  utajnionej /szyfrowanie i1 kodowanie dokumentow/; ko-
rzystanie 2 tabel, kryptoniméw i sygnatdw, tabel rozméwniczych,
zakodowanych map; realizacje przedsiewzie¢ maskowania i dezin-

formacji przeciwnika.

W celu dowodzenia  wojskami rakietowymi i1 artylerig
/artylerig/ organizuje sie system dowodzenia. Obejmuje on organy
i punkty dowodzenia rozwijane sidami podooddziatéw dowodzenia,

wyposazone w techniczne Srodki dowodzenia /srodki 4acznosci i
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automatyzacji/. System dowodzenia powinien zapewnia¢ utrzymanie
wysokiej gotowosci i zdolnosci bojowej oraz efektywne wyko-
rzystanie mozliwosci bojowych, wojsk rakietowych i artylerii. Z
uwagi na role i1 miejsce wojsk rakietowych i artylerii w systemie
operacji /walce/, dowodzenie sprawowane jest przez roézne organy,
ktérych kompetencje 1 zakres sa znacznie zrdznicowane. Zadania
wojsk rakietowych i artylerii mogg by¢ precyzowane /formutowane/
przez:

- dowddcow ogoélnowojskowych;

- szefow wojsk rakietowych i artylerii Zartylerii/;

- dowddcow zwigzkow taktycznych, oddziatéw i pododdziatow
artylerii.

2. Rola i. zadania oraz kompetenc.ie szeféw /dowddcéw/ wo isk ra-
kietowych jJ artylerii

Szef wojsk rakietowych i artylerii Zartylerii/ jest odpo-
wiedzialny za stan gotowosci bojowej 1 mobilizacyjnej oraz wysz-
kolenie zwigzkdéw taktycznych i oddziatow wojsk rakietowych i ar-
tylerii podlegtych bezposrednio dowddcy ogdlnowojskowemu danego
szczebla, prawidtowe ich uzycie oraz pomyslne i terminowe wyko-
nanie przez nie zadan bojowych.

Szef wojak rakietowych i artylerii zwigzku operacyjnego do-
wodzi oddziatem vrakiet oraz zwigzkiem taktycznym artylerii
/Jesli pozostaje w jego dyspozycji/ osobiscie oraz za posrednic-
twem oficerdow szefostwa.

Szef artylerii zwigzku taktycznego dowodzi artyleriag wspai—
cia ogolnego oraz oddziatem artylerii przeciwpancernej /odwodem
przeciwpancernym/ osobiscie i za posrednictwem oficerow szefos-
twa. Artylerig wsparcia bezposredniego dowodzi za posrednictwem
szefow artylerii oddziatow, tylko wtedy, gdy angazuje sie Je do

wykonania zadan weddtug decyzji dowddcy zwigzku taktycznego.
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Szef artylerii oddziatu dowodzi artyleriag wsparcia bezpos-
redniego oraz dywizjonem artylerii przeciwpancernej /odwodem
przeciwpancernym/ osobiscie oraz za posrednictwem oficerdw sze-
fostwa. Pododdziatami artylerii batalionowej dowodzi za posSred-
nictwem dowédcow bataliondw, tylko wtedy, gdy anagatuje sie je
do wykonania zadan weddug decyzji dowddcy oddziaku.

Dowédca zwigzku taktycznego /oddziatu/ artylerii /rakiet/
ponosi pedna jednoosobowg odpowiedzialnos¢ za stan gotowosci bo-
Jowej i mobilizacyjnej, wyszkolenie podlegtych oddziatov®
/pododdziatéw/ oraz pomysklne i1 terminowe wykonanie zadan. Dowo-
dzi oddziatami /pododdziatami/ osobiscie oraz za posrednictwem
sztabu, swoich zastepcow oraz szeféw rodzajow wojsk 1 shuzb.

Szef wojsk rakietowych i artylerii /Zartylerii/ sprawuje do-
wodzenie podlegdymi zwigzkami taktycznymi, oddziatami i1 podod-
dziatami artylerii /rakiet/ zgodnie z decyzja dowddcy ogdlno-
wojskowego zwigzku taktycznego /oddziatu/ i wytycznymi szefa ar-
tylerii wyzszego szczebla. Jest on obowigzany: zawsze zna¢ poto-
zenie 1 zadania podwtadnych, a takze chrakter dziatania przeciw-
nika; utrzymywa¢ niezawodng 4gcznos¢ z podlegtymi oddziatami i
pododdziatami artylerii /rakiet/; nieprzerwanie posiada¢ aktual-
ne dane o ich stanie, charakterze dziatan, potozeniu, zaopatrze-
niu w rakiety i1 amunicje, uzbrojenie i Srodki materiatowe; znaé
stopien ich gotowosci do wykonania zadan bojowych; udzielac
sztabowi wytycznych do planowania dzialan, organizowania dowo-
dzenia 1 rozpoznania oraz zabezpieczenia dziatan bojowych; Kkie-
rowa¢ praca sztabu; uczestniczy¢ bezposrednio w podejmowaniu
przez dowddce ogolnowo j skowego zwigzku operacyjnego
/taktycznego, oddziatu/ decyzji o uzyciu wojak rakietowych i ar-
tylerii /artylerii/, przygotowujac niezbedne obliczenia 1 propo-
zycje oraz zadania dla wojsk rakietowych 1 artylerii

/artylerii/; uzgadnia¢ sposob i1 kolejnos¢ razenia celdéw i mane-
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wru; terminowo podejmowa¢ decyzje i stawia¢ zadania podlegtym
zwigzkom taktycznym, oddziatom i pododdziatom; Kkierowac¢ uderze-
niami rakiet 1 ogniem artylerii; osobiscie i1 za posrednictwem
oficerow szefostwa kontrolowa¢ gotowos¢ oddziatu rakiet i arty-
lerii do wykonania otrzymanycb zadan.

Prace w szefostwie wojsk rakietowycii i artylerii
/artylerii/ organizuje sie na podstawie decyzji i wytycznych do-
wodcy /szefa/ oraz zarzadzen sztabu nadrzednego.

3. Stanowlaka 1 punkty dowodzenia WRiA

Dowodzenie WRIA realizuje sie ze stanowisk i1 punktéw dowo-
dzenia /rys.1l/. Stanowisko /punkt/ dowodzenia Jest to zespét sit
i Srodkéw organu dowodzenia oraz oddziatu /pododdziatu/ dowodze-
nia .

Szef WRIA zwigzku operacyjnego oraz szefowie artylerii
zwigzku taktycznego i1 oddziatu dowodza z punktéw dowodzenia WRiA
/artylerii/, ktéore sg elementami funkcjonalnymi ogélnowoJskowych
stanowisk dowodzenia zwigzku operacyjnego /taktycznego,
oddziatu/. Natomiast zwiazki taktyczne /oddziaty i1 pododdziaty/
wojsk rakietowych i artylerii rozwijajg wkasne stanowiska dowo-
dzenia.

Punkty dowodzenia WRiIA przeznaczone sg do: planowania i1 por-
ganizowania dziatan bojowych WRiIA; kierowania uderzeniami ha-
kiet, ogniem artylerii i manewrem w toku walki; utrzymywania
wspotdziatania ze wspieranymi oddziatami /pododdziatami/ ogélno-
wojskowymi oraz kierowania zabezpieczeniem logistycznym. Rozwija
sie Je sidami 1 Srodl<.ani pododdziatdw dowodzenia brygad /putkow,
dywizjonow/ wojsk rakietowych i artylerii. 13

Szef wojsk rakietowych i artylerii zwiazku operacyjnego do-
wodzi oddziatem rakiet 1 artylerig z punktu dowodzenia rozwija-

nego na stanowisku dowodzenia /SD/, zapasowym stanowisku dowo-
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dzenia /ZSD/ lub wysunietym stanowisku dowodzenia /WSD/ zwigzku
operacyj nego.

Szef artylerii dywizji dowodzi artylerig z punktu dowodze-
nia rozwijanego na stanowisku dowodzenia /SD/, a niekiedy wysu-
nietym stanowisku dowodzenia /WSD/ dywizji.

Szef artylerii brygady dowodzi /kieruje/ artylerig z punktu
dowodzenia rozwijanego na stanowisku dowodzenia /SD/ brygady, a
doraznie z punktu dowodczo-obserwacyjnego /PDO/ lub wysunietego
stanowiska dowodzenia /WSD/.

W zwigzku taktycznym /oddziale/ artylerii rozwija sie sta-
nowisko dowodzenia /SD/ i doraznie punkt dowddczo-obserwacyjny
/PDO/ .

Stanowisko dowodzenia brygady /putku/ artylerii rozmieszcza
sie za rejonami stanowisk ogniowycb dywizjonéw, w miejscu zapew-
niajacym korzystne warunki wymiany informacji ze stanowiskami
dowodzenia wspieranych oddziatéw ogoélnowojskowych oraz dowodze-
nia podlegdymi pododdziatami ogniowymi. W zaleznosci od rodzaju
prowadzonych dziatan bojowych oraz warurikéw terenowych, stano-
wisko dowodzenia brygady /putku/ artylerii moze by¢ usytuowane
w odlegtosci okoto 6-10km od przedniego skraju wojsk whkasnych.
Strukture funkcjonalng stanowiska dowodzenia BA /pa/ artylerii

przedstawia rys.£.

h 1
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W putku rakiet 1 putku artylerii przeciwpancernej, w odréz-
nieniu od brygady /putku/ artylerii, stanowiska dowodzenia wy-
biera sie 1 urzadza w centrum zajmowanego ugrupowania bojowego
/rejonie stanowisk startowych pudku rakiet, rejonie rozmieszcze-
nia odwodu przeciwpancernego/ .

Punkty dowédczo-obserwacyjne szeféw artylerii brygad, do—*
woédcéw brygad /pulkéw/ artylerii urzadza sie w miejscach zapew-
niajagcych dobre warunki maskowania, a zarazem dobry wglad w te-
ren, w ktéorym realizowane sa rozne zadania taktyczne /np. wpro-
wadzanie do walki sit gtéwnych, badz drugich rzutéw, odpieranie
kontratakéw itp/. Rozwija sie Je w poblizu lub razem z punktami
dowddczo-obserwacyjnymi dowddcy dywizji /brygady/.

Punkty dowddczo-obserwacyjne organizowane sa réwniez w od-
dziatach /pododdziatach/ artylerii przeciwpancernej na rubiezach
ogniowych. Przeznaczone sg do kierowania ogniem, manewrem, pro-
wadzenia obserwacji przeciwnika i terenu oraz potozenia 1 dzia-
+alnosci whasnych pododdziatow ogdélnowojskowych. Rozmieszcza sie
Je za Jednym z podlegtych pododdziatdéw ogniowych - zwykle $Srod-
kowym.

Dowddcy dywizjonéw artylerii wsparcia ogélnego dowodzg ze
stanowisk dowodzenia, natomiast wsparcia bezposredniego zwykle
z punktéw dowddczo-obserwacyjnych. Stanowisko dowodzenia dowddcy
dywizjonu rozwija sie w rejonie stanowisk ogniowych sidami i
Srodkami  baterii dowodzenia oraz pododdziatéw logistycznych w
odlegtosci co najmniej 500 m od rejonu /miejsca/ stanowisk og-
niowych baterii. Zasadniczym elementem stanowiska dowodzenia
Jest punkt Kkierowania ogniem dywizjonu /PKOD/ obsadzony przez
szefa sztabu dywizjonu z grupa kierowania. Punltt dowddczo-obser-
wacyjny dowoédcy dywizjonu urzadza sie na bazie jednej z dywizjo-

nowych grup rozpoznania.
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Dowédcy baterii artylerii dowodzg z punktow dowodzenia roz-
mieszczonycti w rejonie SO. Punkty dowodzenia przeznaczone sg do
przygotowania nastaw do strzelania, kierowania ogniem oraz ma-
newrem wewnatrz rejonu SO, a takze organizowania zabezpieczenia
boj owego.

Dowodcy kompani i wsparcia organizuja punkty
dowoédczo-obserwacyjne w ugrupowaniu kompanii pierwszego rzutu
batalionéw, skad bezposrednio kieruja ogniem plutonéw mozdzierzy
i - jesli wystepuja plutony przeciwpancerne - poprzez dowodcéow
plutonéw dowodzag Srodkami przeciwpancernymi. Punkty
dowédczo-obserwacyjne dowédcéw kompanii wsparcia stanowig zara-
zem zasadnicze zroddo pozyskiwania informacji o dziatalnosci
przeciwnika oraz wojsk whkasnych w wyznaczonej strefie odpowie-
dzialnosci ogniowej .

Punkty obserwacyjne sg najmniejszym, a zarazem najnizej
usytuowanym ogniwem w zhierarchizowanym systemie dowodzenia ar-
tylerii. Organizowane sg przez grupy rozpoznania wystepujace w
pododdziatach rozpoznania roéznych szczebli dowodzenia
Punkty obserwacyjne przeznaczone sg do prowadzenia rozpoznania
przeciwnika i terenu bezposrednio przed frontem czotowych po-
doddziatéw ogdlnowojskowych, utrzymania z nimi #3acznosci oraz
obstugiwania strzelan wkasnej artylerii. Rozwija sie je w tere-
nie tak, aby rozpoznaniem objg¢ jak najwiekszg czes¢ rejonu
/pasa/ pododdziatu i oddziatu /zwigzku taktycznego/. Ich oddale-
nie od przedniego skraju wojsk wkasnych, zaleznie od warunkéw
terenowych, moze sie zawiera¢ w granicach 0,5-1,5 km. W terenie
rowninnym i lesisto-jeziornym, grupy rozpoznania mogg urzadzac
punkty obserwacyjne na drzewach i budynkach.

Punkty obserwacyjne organizowane przez grupy rozpoznania ,
jak i1 wymienione wczesniej punkty dowédczo-obserwacyjne dowddcow

/szefow/ artylerii réznych szczebli, sa elementami ugrupowania



bojowego niezwykle podatnymi na ogien artylerii przeciwnika.
Stad tez, o0 ile te pierwsze jako immanentne elementy systemu
wsparcia bezposredniego, zawsze sag niezbedne dla jego wkasciwego
funkcjonowania, tak czestos¢ wystepowania tych drugich nalezy
ogranicza¢ do minimum. Jesli juz sg organizowane, to powinny na
nich przebywa¢ wydacznie niezbedne osoby funkcyjne w jak naj-
krotszym czasie. W miare posiadania mozliwosci nalezy je rozbu-
dowywa¢ pod wzgledem fortyfikacyjnym.

A. System +acznosci Srodki zantomatyzowajiego dowodzenia i1 kie-
rowania ogniem.

Do przekazywania wiadomosci z zakresu dowodzenia, wspot-
dziatania, ostrzegania 1 alarmowania, w zwigzkach taktycznych
/oddziatach, pododdziatach/ WRiA organizuje sie system 4gcznos-
ci, stanowiacy zespot sit i1 Srodkow +Hgcznosci oraz informatyki.
W systemie Jdacznosci wystepuja Srodki dacznosci radioliniowej,
radiowej, przewodowej, pocztowej oraz sygnalizacyjnej. Na etapie
wdrazania /badania/ wystepuja jeszcze Srodki automatyzacji do-
wodzenia i komputerowego wspomagania.

Wymienione grupy Srodkow dgcznosci nalezy wykorzystywac
kompleksowo, uwzgledniajgc ich techniczne mozliwosci oraz kon-
kretng sytuacje operacyjno-taktyczng.

tacznos¢ radioliniowa wykorzystuje sie w dowodzeniu oddzia-
4em rakiet, natomiast Srodki dacznosci radiowej wystepujag we
wszystkich oddziatach /pododdziatach/ WRiIA i1 sg podstawowym
Srodkiem dgcznosci, tak w natarciu jak i obronie.

tacznos¢ przewodowg organizuje sie w rejonach zesrodkowania
/rozmieszczenia/, Ww rejonach wyjsciowych do natarcia, w obronie
oraz dla zapewnienia #*acznosci wewnetrznej na punktach dowodze-
nia.
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SrodKi  d#gcznosci pocztowej /samochody, motocykle/ stosuje
sie we wszystkicli rodzajach, dziatan bojowych w celu dostarcze-
nia okreslonych dokumentow bojowych przez oficeréw sztabu.

Srodki sygnalizacyjne maja zastosowanie podczas wywotania,
przeniesienia 1 przerwania ognia artylerii, a takze w celu po-
wiadomienia i oznakowania whkasnych wojsk.

Obecnie na szczeblach operacyjnych szefostwo wojsk rakieto-
wych i1 artylerii korpusu /okregu/ nie dysponuje organicznymi
pododdziatami #acznosci, a jedynie wykorzystuje do dowodzenia i
kierowania ogniem wydzielony wysitek Srodkow systemu 4gcznosci
korpusu. System ten, zorganizowany jest na bazie sit i1 Srodkow
putku dowodzenia i1 putku radioliniowo - kablowego. Umozliwia on
szefostwu wojsk rakietowych i1 artylerii stawianie zadan dla
putku rakiet taktycznych, brygady artylerii oraz szefom artyle-
rii  zwigzkéw taktycznych w kanale 4+gcznosci radiowej, radioli-
niowej oraz przy wykorzystaniu wojskowej poczty polowej.

Techniczne wyposazenie punktéw déwodzenia artylerii dywizji
stanowig wozy dowodzenia i dowddczo-sztabowe wyposazone w Srodki
+acznosci. Aktualnie w artylerii dywizji podstawowymi Srodkami
+acznosci  sg radiostacje i Srodki przewozowe zamontowane na wo-
zach dowodzenia /R-2AH, R-1A, RD-1157Z, WD-43/ i wozach
dowodczo-sztabowych /ADK-11/ oraz wystepujace oddzielnie ra-
diostacje przenosne R-107, R-I£5 i aparaty telefoniczne TA-57.

Strukture pododdziatéow dowodzenia oddziatdéw i pododdziatdw
WREIA oraz ich podstawowe wyposazenie przedstawia tabela 1 i 2.

-Wozy dowodzenia i wozy dowédczo-sztabowe w znacznym stopniu
powodujag wzrost mobilnosci systemu dowodzenia oraz usprawniaja
przesytanie informacji w systemie nieutajnionym oraz czesciowo
utajnionym. Posiadajg na swym wyposazeniu radiostacje KF i UKF
nowszych typéw, ktdore maja mozliwos¢ wczesniejszego przygotowa-

nia kilku zakreséw czestotliwosci, co umozliwia automatyczne
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Talela i

Podstawowe wyposazenie pododdziatow dowodzenia
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Tabela 2

Podstawowe wyposazenie pododdziatédw dowodzenia

artylerii dywizji
df Pododdziat Struktgr%d_ Podstawowy sprzet 4gcznosci
90%29 dowodzenia §29a+8 gow - Yy sprze a
dzia
rti/_—
erii
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przejscie na fale zapasowg w przypadkach, zakd¥6cen. Nie zapew-
niaja jednak skrytosci przekazywania informacji, sg datwe do wy-
krycia i lokalizacji miejsca ich pracy, zakkocenia oraz zwal-
czania ogniem. Brak opancerzenia /za wyjatkiem R-2AM i R-1A/ po-

woduje, ze sg rowniez wrazliwe na ogien przeciwnika

Kilka dywizjonow artylerii samobieznej 12S mm HS dysponuje
zestawami wozéw dowodzenia 1 WI2, w skiad ktdérego wchodzi: woéz
dowodzenia dowédcy dywizjonu /1W1l5/; woz dowddczo-sztabowy szefa
sztabu dywizjonu /1W16/; trzy wozy dowodzenia dowddcéw baterii
/1Wi14/; trzy wozy dowodzenia oficeréw ogniowych /1W13/. Dwa
pierwsze typy wozow posiadaja na swym wyposazeniu radiostacje
R-130, R-111 i R-123, natomiast wozy dowodcow baterii i oficerdw
ogniowych dysponujg tylko radiostacjami R-123. Wymienione typy
radiostacji znacznie zwiekszaja zasieg *acznosci w ruchu i na
postoju w stosunku do powszechnie stosowanych w pododdziatach
artylerii radiostacji R-107. Posiadaja jednak podobne wady jak
radiostacje zamontowane na wozach dowodzenia i dowdédczo-sztabo-
wych /R-2AH i ADK-11/, co nie tylko demaskuje miejsca ich pracy,

ale réwniez potozenie pododdziatdédw ogniowych i dowodzenia.

Najmniej korzystna sytuacja wystepuje w artylerii batalio-
nowej - w bateriach mozdzierzy /kompaniach wsparcia/, ktére nie
posiadaja zadnych wozéw dowodzenia, a #acznos¢ utrzymuje sie
tylko za pomocag przenosnych radiostacji R-107.

Obowigzujace zasady wykorzystania radiostacji wozow dowo-
dzenia /R-2AH, RD-115Z, WD-43, R-IA i wozu dowdédczo-sztabowe
ADK-11 przedstawiono na rysunku 3.

Trzeba zaznaczyc, iz stosowane dla potrzeb wojsk rakieto-
wych 1 artylerii typy radiostacji umozliwiajg tylko foniczng
transmisje informacji. Nie pozwalajg natomiast na bezposrednig

transmisje danych wypracowanych przez komputer. Zachodzi zatem
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potrzeta, by okreslona osoba Tfunkcyjna byta retranslatorem i
przekazywata informacje foniczne z monitora komputera do wyko-
nawcéw zadan ogniowych. W takim przypadku, zyski czasowe w wy-
pracowaniu decyzji i otwarciu ognia sag niewielkie. Bardziej
korzystnym rozwigzaniem w tym zakresie bytaby bezposrednia
transmisja danych przez sSrodek #gcznosci 1 wydruk oraz zobrazo-
wanie informacji na terminalu bezposredniego wykonawcy.

Zautomatyzowanemu przekazywaniu danych miat stuzy¢ wprowa-
dzony do wojsk /w tym i do oddziatdéw artylerii dywizji/ w poto-
wie lat osiemdziesigtych zestaw wozéw dowodzenia typu "IKSJA-H".
Jednak przeprowadzone badania zestawu wykazaly szereg niedomo-
gow tego systemu takich jak: duza zawodnos¢ techniczna i skom-1l
plikowany proces obstugi; niemozliwos¢ automatycznego zbierania
i bezposredniego wprowadzania danych rozpoznawczych do komputera
centralnego; brzik mozliwosci atomatycznego przesytania informa-
cji decyzyjnych do ogniw wykonawczych. Powodowato to potrzebe
korzystania z tradycyjnego systemu dowodzenia od szczebla putku
artylerii /szefa artylerii oddziatu/ w dok, co prowadzito do wy-
dduzenia czasu reakcji ogniowej Srednio O 30 - 60 sekund na kaz-
dym posrednim ogniwie.

W Wojsku Polskim podjeto réwniez prébe opracowania zautoma-
tyzowanego zestawu kierowania ogniem dywizjonu artylerii /ZZKO
"OPAL*”/. Po opracowaniu zestawu doswiadczalnego zaprzestano pro-
wadzenia dalszych badan tego systemu. Jego zadaniem byta automa-
tyzacja procesow dowodzenia i kierowania ogniem dywizjonu arty-
lerii samobieznej. Niezaleznie od negatywnej oceny calego syste-
mu, celowo jest kontynuowa¢ prace nad rozwijaniem oprogramowania
najnizszych ogniw systemu, a ponadto sukcesywnie wprowadza¢ no-
we rozwigzania w zakresie oprogramowania najwazniejszych i cza-
sochtonnych proceséw podejmowania decyzji na wyzszych szczeb-
lach dowodzenia.
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Warto natomiast odnotowa¢ udane proby z systemem kierowania
ogniem brygady artylerii, ktére zaprezentowano podczas c¢wiczenia
"KLON-93” Warszawskiego Okregu Wojskowego. Jednak zardéwno w
przypadku systemu "OPAL"™ jak 1 systeméw kierowania ogniem brygad
artylerii, skupiono sie wykgcznie na zadanlacb zwigzanych z kie-
rowaniem ogniem oraz obliczaniem nastaw do strzelania, pomijajac
etap podejmowania decyzji 1 szeroko rozumianego planowania dzia-
+an bojowych artylerii.

W wysoko rozwinietych krajach zachodnich, proces automaty-
zacji dowodzenia rozpoczat sie w potowie lat szescdziesigtych.
Aktualnie sposréd opracowanych i planowanych do wprowadzenia
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia i kierowania ogniem S$rod-
kéw wsparcia najbardziej zaawansowane sg prace nad amerykanskimi
systemem  AFATDS /Adwanced Field Artillery Tacktical Data
System/, niemieckim ADLER oraz francuskim ATLAS i ADIWA.

Automatyzacja  dowodzenia i kierowania ogniem Srodkow
wsparcia ogniowego wojak NATO /gtownie artylerii oraz lotnictwa
wojsk ladowych/ wniosta wiele korzystnych zmian, do ktérych moz-
na zaliczyc:

- skrécenie czasu reakcji ogniowej gléwnie poprzez automa-
tyzacje obliczania danych do otwarcia ognia;

- zredukowata do minim\im mozliwos¢ popekniania biedow w]
prowadzonych obliczeniach i w przekazywaniu danych;

- powaznie zmniejszyta zuzycie amunicji, co uzyskano przez
optymalizacje planu prowadzenia dziakalnosci ogniowej;

- zapewnienie mozliwosci wspierania ogniem intensywnie ma-
newrujacych jednostek, dzieki montowaniu na samobieznych podwo-
ziach wyposazenia dodatkowego /aparatury kontrolno-pomiarowej,
obserwacyjnej, obliczeniowej, dowodzenia i1 4acznosci/.

Obecnie, w WP, trwajg prace nad dywizjonowym zautomatyzowa-
nym systemem kierowania ogniem "TOPAZ"™.

"ADIM P



-23-
5. Stawianie zadart bo.lowycdcli

Zadania podwtadnym stawia sie w Fformie rozkazéow /zarzadzen/
bojowych, komend oraz sygnatéw. Szef /dowddca/ wojak rakietowych
i artylerii stawia je na podstawie opracowanego planu /z mapy
lub w terenie/, osobiscie albo za posrednictwem swoich zastep-
cow. Zadania postawione z mapy, powinny by¢ w miare mozliwosci
udoktadnione w terenie. Rozkazy, zarzadzenia i komendy formutuje
sie zwiezle, zrozumiale 1 jednoznacznie; wydane ustnie powinny
by¢ zapisane przez oficera operacyjnego.

Rozkaz jest formg przekazania decyzji dowddcy oddziatu, po-
doddziatu ogolnowojskowego 1 artylerii, do Scisle okreslonego
dziatania w celu wykonania zadania; zobowigzuje wykonawcoéw do
dziatania w okreslony sposéb i1 w ustalonym czasie.

Zarzadzenie jest forma przekazu zadan w toku walki, moze
zawiera¢ ustalenia 1 wytyczne do organizacji dziatan bojowych
oraz kierowania ogniem. Jest podstawowg formg dowodzenia podleg-
43 artyleriag przez szefow dywizji /brygad/ oraz szeféw WRiA kor-
pusu. Stosowane  jest réwniez przez dowodcéw oddziakow
/pododdziatow/ artylerii.

Komenda jest forma przekazu zadania; podana gtosem lub
przez techniczne S$rodki 4gcznosci zabowigzuje wykonawcéw do na-
tychmiastowego dziatania w okreslony sposéb. Powszechnie jest
stosowana Ww procesie kierowania ogniem artylerii 1 uderzeniami
rakiet.

Sygnat_ Jest znakiem wzrokowym lub dzwiekowym, ustalonym na
okreslony <czas, do rozpoczecia lub zaniechania uzgodnionego
wczesniej dzialania. Stosowany Jest na wszystkich szczeblach

dowodzenia 1 dotyczy gtownie realizacji planowanych zadan og-

niowych /manewru/.
Stawiane =zadania oddziatom i pododdziatém WRiA moga miec

charakter zadan taktycznych lub ogniowych.
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Zadanla taktyczne zawieraja cel dziatalnosci ogniowej
/pozadane skutki taktyczne/ w okreslonym miejscu 1 czasie. Celem
dziatalnosci moze by¢: wzbranianie, dezorganizowanie, opoéznia-
nie, powstrzymywanie, izolowanie, oslepianie, maskowanie oraz
niszczenie, obezwktadnianie 1 burzenie.

Zadania taktyczne sg domeng dowédcéw ogoélnowojskowycbh, ale
moga by¢ roéwniez stawiane przez szeféw artylerii dywizji
/brygad/.

Przykdad zadania taktycznego stawianego przez dowodce dy-
wizji szefowi artylerii:"Opézni¢ podejscie kolumny pancernej na
drodze LISOW, ZABOJE i zdezorganizowa¢ prace SD 5 pz w rejonie
STOLNA™.

Zadania ogniowe stuzg realizacji okreslonych zadan taktycz-
nych i dotyczg sposobu wykonania ognia. Charakteryzuja sie duzg
szczegotowoscia, bowiem winny zawierac¢: nazwe obiektu i Jego nu-
mer, wspodrzedne, wykonawce, zuzycie amunicji /stopien razenia/,
rodzaj ognia, czas gotowosci lub sygnat. Zadania ogniowe wyko-
nywane sg w formie: ogni zaporowych /S0Z, ROZ/, ogni zesrodkowa-
nych /0Z/ oraz kolejnych ogni zesrodkowanych /KO0OZ/. Zadania og-
niowe mogg by¢ planowe 1 nieplanowe. Te pierwsze moga by¢ prze-
kazywane pisemnie w formie zarzadzen, zas drugie g#éwnie w for-
mie komend.

Przy podawaniu komend obowigzuje przestrzeganie ustalonych
zasad; zarzadzenia moga mie¢ dowolng forme. Zezwala sie na zmia-
ne kolejnosci podawanych komend, jesSli spowoduje to skrocenie
czasu .wykonania zadania ogniowego.

Komendy przekazuje sie przez techniczne sSrodki #+acznosci
otwartym tekstem, z tym, ze w miejsce rzeczywistych nazw i nume-
row Oddziatéw i pododdziatéw artylerii podaje sie ich kryptonimy

lub nazwy umowne.
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Przekazanie przez przetozonego podwlkadnym zadan Jest pod-
stawowym sposobem wprowadzenia w zycie decyzji i planu uzycia
wojsk rakietowych i1 artylerii Zartylerii/. Stawianie zadan
umozliwia takze odpowiednie oddziatywanie przetozonego na pod-
whadnych w toku prowadzenia dziatan bojowych. Dlatego Jest to
podstawowa sfera procesu dowodzenia.

W dziatalnosci dowddczo-sztabowej stawianie zadann moze od-
bywa¢ sie przy zastosowaniu roéznych technik rozkazodawstwa.

Przetozony moze podwkadnemu okresli¢ i przekaza¢ do wykona-
nia okreslone zadanie, wyrazone Jako cel, ktdéry ma osiggngc.
Woéwczas takie postepowanie przetozonego nazywa sie rozkazodaw-
stwem przez cele. Charakteryzuje sie ono okresleniem celu dzia-
+ania przez sprecyzowanie tego co /?/ i gdzie /?/ ma osiagnac
lub tylko zainicjowaniem okreslonego dziakania. Taki sposéb roz-
kazodawstwa w sztabach wojsk rakietowych i artylerii Zartylerii/
moze mie¢ Jednak miejsce tylko podczas wykonywania samodzielnych
zadan.

Przetozony moze réwniez podwkadnemu okresli¢ i1 sformutowac
zadanie w Kktorym precyzuje co /?/, gdzie /?/ i kiedy /?/ ma on
wykona¢. Takie postepowanie przetozonego nazywa sie rozkazo-
dawstwem przez zadania. Ma miejsce najczesciej podczas stawiania
podwtadnym zadan taktycznych przez szefa artylerii zwigzku tak-
tycznego. Wowczas, wykonawca otrzymuje zadanie i1 sam decyduje o
sposobie Jego wykonania oraz ponosi pedna odpowiedzialnos¢ za
efekty dziatania podlegtych mu wojsk.

Niekiedy, przetozony moze podwkadnemu sprecyzowaé¢ i przeka-
za¢ do wykonania zadanie, w ktérym okresli takze sposéb Jego wy-
konania. Taki spos6b przekazywania zadah nazywa sie rozkazo-
dawstwem przez czynnosci. Dominuje on w przekazywaniu zadan
/komend/ ogniowych. Wtedy, przetozony okresla nie tylko zadanie,
ale takze szczegétowe ustalenia dotyczace sposobu Jego wykona-
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W zarzadzeniu przygotowawczym podaje sie charakter oczeki-
wanych dziatan bojowych i czynnosci przygotowania oraz termin,
miejsce i spos6b otrzymania zadania, sposéb przygotowania zod-
nierzy, uzbrojenia i sprzetu oraz Srodkéw bojowych i1 materiato-
wych, a takze 1iInne przedsiewziecia zwigzane z przygotowaniem
dziatan bojowych.

We wstepnym zarzgdzeniu bojowym ujmuje sie krotkie wiado-
mosci o przeciwniku /jezeli podwkadni nie otrzymali ich wczes$-
niej/, w tym obiekty razenia i1 kierunki zagrozenia pancernego;
zadania bojowe zwigzku taktycznego /oddziatu/, zadania wykonywa-
ne na korzys¢ dywizji /oddziatu/ przez sity i sSrodki przetozone-
go 1 sasiadow, zamiar dowddcy zwigzku taktycznego /oddziatu/
oraz koncepcje uzycia wojsk rakietowych i artylerii Zartylerii/;
zadania oddziatow artylerii /rakiet/; strefy rozpoznania i od-
powiedzialnosci ogniowej; zabezpieczenie logistyczne oraz wiel-
koS¢ przydziatu amunicji; czas gotowosci do dziatan; miejsce
rozwiniecia 1 czas gotowosci stanowisk i punktéw dowodzenia oraz
inne niezbedne dane.

Rozkaz bojowy dowdédcy oddziatu /dywizjonu/ artylerii ujmu-

je:

pkt 1. potozenie i krétka ocene przeciwnika oraz przewidy-
wany charakter jego dziatan;

pkt 2. zadanie zwiazku taktycznego /oddziatu/ ogdlnowojsko-
wego oraz zadanie bojowe oddziatu artylerii;

pkt 3. zadania wykonywane sSrodkami przetozonego i1 sasiadow
w pasie dziatania zwigzku taktycznego /oddziatu/ oraz zadania
sasiadéw 1 linie rozgraniczenia z nimi;

pkt 4. zamiar /koncepcje/ dziatan bojowych oddziatu artyle-

- Mu2_
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k.t 5. /po stowie "rozkazuje'/ zadania bojowe pododdziatom:

- dowodzenia - zadania, pas /sektory, obiekty, kieru-
neK/ rozpoznania, rejon szczegolnej uwagi, czas 1 miejsce roz-
winiecia punktéw obserwacyjnycti /stanowiska dowddczo-obserwacyj-
nego/, sposob przemieszczenia w toku walki, organizacje i utrzy-
manie Jdacznosci, kryptonimy i czestotliwosci, sposdb utrzymania
wspotdziatania z sgsiednimi pododdziatami rozpoznania;

- ogniowym - ugrupowanie bojowe, czas 1 sposdb jego
zajecia, wykonywane zadania ogniowe w poszczegolnycli okresacii
wsparcia ogniowego /czas 1 sposéb prowadzenia ognia, ilos¢ amu-
nicji do odparcia ataku czodgow i bojowycti wozéw piechoty w ra-
zie przerwania sie ich w rejon ugrupowania bojowego/;

6. zadania zabezpieczenia logistycznego, miejsce 1 czas
rozwiniecia pododdziatéw logistycznych, normy zuzycia technicz-
nych srodkéw bojowych i innych Srodkéw materiatowych;

7. czas gotowosci i1 sygnaly dowodzenia ;

8. miejsce, czas rozwiniecia stanowisk dowodzenia /punktow
dowddczo-obserwacyjnych/, kierunki ich przemieszczenia oraz
zastepce dowodcy.

Rozkaz bojowy dowddcy oddziatu /dywizjonu/ artylerii prze-
ciwpancernej /odwodu przeciwpancernego/ ujmuje:

pkt 1. ocene przeciwnika oraz charakter jego dziatan i kie-
runki zagrozenia pancernego;

pkt 2. zadanie zwigzku taktycznego /oddziatu/ ogdélnowojsko-
wego i zadanie bojowe oddziatu /dywizjonu/ artylerii przeciwpan-
cernej ;

pkt 3. zadania niszczenia czoikgow 1 bojowych wozéw piecho-
ty, wykonywane Srodkami przetozonego, zadania sgsiadow i linie
rozgraniczenia oraz rubieze bezpieczenstwa;

pkt 4. zamiar /koncepcje/ dziatania oddziatu /dywizjonu/ w

tym cel i spodb dziakania na poszczegdlnych rubiezach i1 po wyko-



-28-
nanlu zadania oraz rejony rozmieszczenia, rubieze ogniowe, drogi
manewru 1 ugrupowanie bojowe na kazdej rubiezy ogniowej;
pkt 5. /po stowie '‘rozkazuje*"/ zadania pododdziatom:

- dowodzenia - zadariia, pasy /sektory, obiekty, Kieru-
nek/ rozpoznania; rejon szczeg6lnej uwagi, czas 1 miejsce rozwi-
niecia punktow obserwacyjnych /punktu dowddczo-obserwacyjnego/;
czas rozpoczecia rozpoznania, sposOb przesuniecia w toku walki,
organizacje i utrzymanie 4gcznosci, kryptonimy i1 czestotliwosci
oraz ograniczenia w pracy S$rodkéw 4gcznosci; sposob utrzymania
wspotdziatania z sasiednimi pododdziatami rozpoznawczymi;

- ogniowym - rubieze ogniowe i sygnaty wywodania odwo-
du, pasy ognia 1 sektory ognia; sposéb otwarcia i1 prowadzenia
ognia do czolgdéw i wozéw bojowych przeciwnika oraz rubieze bez-
pieczenistwa;

pkt 6. zadania zabezpieczenia logistycznego, miejsce i
czas rozwiniecia pododdziatéw logistycznych, normy zuzycia tech-
nicznych srodkéw bojowych i innych Srodkéw materiat owych;

pkt 7. czas gotowosci 1 sygnaly dowodzenia;

pkt 8. miejsce, czas rozwiniecia stanowiska dowodzenia,
kierunek przemieszczania oraz zastepce dowddcy.

Rozkaz bojowy dowédcy oddziatu rakiet ujmuje:

pkt 1. potozenie i krotka ocene przeciwnika oraz przewidy-
wany charakter jego dziatan;

pkt £. zadanie 2zwigzku operacyjnego oraz zadanie bojowe
oddziatu rakiet;

pkt 3. zadania wykonywane $rodkami przetozonego i1 sasiadow
w pasie dziatania zwigzku operacyjnego oraz zadania sgsiadow i
linie rozgraniczenia z nimi;

pkt 4. zamiar /koncepcje dziatan bojowych/ oddziatu rakiet;

pkt 5. /po stowie 'rozkazuje'/ zadania bojowe dla elementow

ugrupowania bojowego oddziatu;
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pk,t 5. zuzycie rakiet i zadania zabezpieczenia logistyczne-
go, miejsce 1 czas rozwiniecia pododdziatéw logistycznych, normy
zuzycia technicznych sSrodkéw bojowych 1 innych Srodkéw materia-
fowych;
pkt 7. czas gotowosci 1 sygnaty dowodzenia;
pkt 8. miejsce, czas rozwiniecia stanowiska dowodzenia Kie-

runek przemieszczenia oraz zastepce dowddcy.

6. Organizowanie systemu dowodzenia

W celu zorganizowania dowodzenia szefowie i1 sztaby artyle-
rii realizuja szereg przedsiewzie¢ obejmujacych rozwiniecie sys-
temu dowodzenia, okreslenie zadan i1 metody pracy organéw dowo-
dzenia w czasie przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych.

Organizowanie dowodzenia obe imu ie : podziat o0s6b funkcyjnych
i Srodkéw dowodzenia na poszczegdlne punkty dowodzenia oraz us-
talenie dla nich zakresu zadar; okreslenie czasOw osiagniecia
gotowosci 1 postawienie zadan dotyczacych rozwiniecia punktéw
dowodzenia i systemow 4acznosci; planowanie przemieszczania pun-
ktéw dowodzenia i utrzymania 4dgcznosci w czasie przemieszczania;
opracowanie dokumentéw tajnego dowodzenia; przeprowadzenie kal-
kulacji rozbudowy Tfortyfikacyjnej i maskowania punktéw dowodze-
nia i dacznosci; opracowanie plandéw obrony i ochrony punktéw do-
wodzenia 1 wezt6w H*acznosci; ustalenie sposobu wykorzystania
czestotliwosci i kanatéw 4acznosci oraz prowadznia innych przed-
siewziec organizacyjno-technicznych, zapewniajacych trwatos¢
fvmkcjonowania systemu dowodzenia oraz odtworzenie stanowisk do-
wodzenia i systemow 4gcznosci .

Funkcjonowanie na szczeblu ZO 1 ZT SD i1 ZSD obliguje do
dokonania racjonalnego podziatu skdadu etatowego SWRiA korpusu

/szefostwa artylerii dywizji/ na wymienione punkty dowodzenia.
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Na PD WRIA korpusu pracuje 7--8 oficerow. Przebywa tam szef
szef WRiIA oraz szefowie wydziatdw. Na bazie wydziatu szkolenia
czasu "P” organizuje sie wydzial dowodzenia, ktory koncentruje
sie na przekazywaniu zadan taktycznych i ogniowych dla pr oraz
zadan taktycznych dla BA /przydzielonej zwykle jednemu ze ZT
korpusu/ i artylerii dywizji. £-3 oficerow z zastepcag szefa
WRIA korpusu pracuje na 2SD.

Szef artylerii dywizji wraz z £-3 oficerami pracuje na SD,
za$s jego zastepca - sam lub z Jednym oficerem - na ZSD.

Szef artylerii brygady z dwoma oficerami szefostwa, pracuje
na SD, W przypadku wyjazdu dowddcy brygady w teren, udaje sie
wraz z nim na WSD,

W oddziatach i1 pododdziatach artylerii organizuje sie tylko
SD, a zatem nie zachodzi potrzeba dokonywania podziatu etatowych
sztabow. Wszystkie osoby funkcyjne pracuja na SD. Jednakze w
okreslonych sytuacjach, dowddca brygady /putku/ artylerii moze
dowodzi¢ z doraznie organizowanego PDO, rozmieszczonego w pobli-
Zzu rubiezy stycznosci z przeciwnikiem wspieranych pododdziatéw
og6lnowoj skowych .

Organizujac dowodzenie szef /dowddca/ artylerii okresla: z
Jakich punktéw dowodzenia i w Jakich okresach dziatan bojowych
bedzie dowodzit#; miejsca i czas rozwijania swoich puriktow dowo-
dzenia i punktow dowdédczo-obserwacyjnych podwkadnych, zapasowe
rejony rozwijania i kolejnos¢ przemieszczania w toku dziatan bo-
jJjowych; podziat oséb funkcyjnych, sSrodkéw +gcznosci i1 transportu
na poszczegdlne punkty dowodzenia; sposob utrzymania +gacznosci z
podwltadnymi i1 wspétdziatajacymi wojskami; stopien rozbudowy for-
tyfikacyjnej oraz sposéb ubezpieczenia bezposSredniego stanowisk
dowodzenia i punktéw dowddczo-obserwacyjnych; dowddce upowaz-
nionego do przejecia dowodzenia w razie zniszczenia Jego stano-

wiska dowodzenia.
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Do dowodzenia wojskami rakietowymi i artylerig organizuje
sie system #*3acznoscia zgodnie z decyzjag dowddcy zwigzku opera-
cyjnego /taktycznego, oddziatu/, wytycznymi szefa sztabu i za-
rzadzeniem nadrzednego sztabu do organizacji 4acznosci. Szef
wojsk rakietowych i artylerii /Zartylerii/, dowddca zwigzku tak-
tycznego i1 oddziatu artylerii obowigzani sg w kazdej sytuacji
posiada¢ sSrodki H#gcznosci umozliwiajgce utrzymanie trwaltej i
ciagtej #*acznosci z przetozonym, ze swoim sztabem, podwkadnymi i
sgsiadami; umie€¢ osobiscie przekazywa¢ wiadomosci przez tech-
niczne Srodki 4gcznosci.

Za terminowg organizacje trwatego i operatywnego systemu
+acznosci  w wojskach rakietowych i artylerii odpowiada zastepca
szefa /szef sztabu/.
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