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Wstep

Organizacja pododdziatbw dowodzenia ( w tym itgcznosci) wynika
z potrzeb zapewnienia dowodzenia sitami zbrojnymi w catoSci, jak
rbwniez poszczegolnymi elementami ugrupowania operacyjnego
(taktycznego) wojsk lagdowych, marynarki wojennej, wojsk lotniczych i
obrony powietrznej oraz organizowania dowodzenia zwigzkéw
operacyjnych, zwigzkdéw taktycznych, oddziatéw i pododdziaiéw.’\]

Niniejsze opracowanie, stanowigce pierwszg czeSC podrecznika
,Kierowanie polowymi systemami tgcznosci” ma na celu przedstawienie
struktur organizacyjnych pododdziatdbw dowodzenia i tgcznosci na
szczeblu taktycznym (dywizja, brygada, batalion) oraz zadania tych
pododdziatéw w czasie ,,P", ,,K" i ,,W". Ponadto zawiera ono wybrane
definicje i pojecia z zakresu dowodzenia itgcznosci.

Autorzy majg nadzieje, ze materiat zaprezentowany w niniejszym
opracowaniu stanie sie przydatnym zrodtem poszerzajgcym wiedze na
temat pododdziatbw dowodzenia i tgcznos¢ w procesie dydaktycznym
dla kadry, studentow i stuchaczy zwiaszcza Wydziatu Wojsk Ladowych

Akademii Obrony Narodowej.

Autorzy
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1. OGOLNE ZADANIA WOJSK DOWODZENIA [£LACZNOSCI

Przy zastosowaniu kryterium przeznaczenia i wykonywanych zadan,
wojska operacyjne dzielimy na grupy jednostek wsrod ktorych
wyrézniamy jednostki wsparcia dowodzenia\ W sklad wyzej
wymienionych jednostek wchodzg miedzy innymi pododdziaty
dowodzenia itgcznosci.

Gtownym przeznaczeniem pododdziatow dowodzenia jest wiasciwe
przygotowanie, wyposazenie i funkcjonowanie organow dowodzenia

rozwijanych na stanowisk dowodzenia danego szczeblu dowodzenia.

Wojska tgcznosSci sg przeznaczone do organizowania i zapewnienia
lgcznosci we wszystkich dziataniach militarnych (bojowych), jak i
niemilitarnych oraz w okresie pokojowego szkolenia wojsk.

Wojska tagcznosci wystepuja w postaci samodzielnych jednostek lub
etatowych pododdziatow w pododdziatach i oddziatach dowodzenia,
zwigzkow taktycznych i operacyjnych wszystkich rodzajow wojsk i sit
zbrojnych.

Wojska tacznosci wydzielajg z siebie jednostki przeznaczone do:

e rozwiniecia i eksploatacji polowych weztéw i miedzyweztowych

linii fgcznosci;

» eksploatacji bezposSrednich linii tagcznosci;

 rozwiniecia i eksploatacji sieci telekomunikacyjnych i

teleinformatycznych oraz centr telekomutacyjnych na
stanowiskach dowodzenia;

» zabezpieczenie funkcjonowania wojskowej poczty polowe,.

' Regulamin dziatan taktycznych Wojsk Ladowych
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Oddzialy i pododdziaty tgcznosci realizuja:

« w oparciu o mobilne srodki tgcznosci i informatyki rozwiniecie |
eksplcatacje polowych weztéw tgcznosci oraz sieci (linii)
lacznosci;

 wzmocnienie mobilnymi  Srodkami tgcznosci i informatyki
stacjonarnych weztéw tacznosci oraz stanowisk dowodzenia;

 wzmocnienie i uzupeinienie mobilnymi Ssrodkami tgcznosci
stacjonarnej sieci tgcznosci wykorzystywanej do potrzeb
obronnosci;

« w oparciu o mobilne srodki informatyki i tgcznosci rozwijanie i
eksploatowanie  sieci komputerowych na  stanowiskach
dowodzenia i sieci komputerowych pomiedzy stanowiskami
dowodzenia;

» dostarczanie przesytek pocztowych, finansowych itp.

W celu zorganizowania tgcznosci, oddziaty i pododdziaty tacznoSci
wyposazone sg W nastepujgce Srodki tgcznosci:  techniczne
(teletransmisyjne, telekomutacyjne, przetworcze, specjalne,
pomocnicze); poczty polowej i sygnalizacyjne.

Przy pomocy technicznych srodkow tacznosci zapewnia sie tgcznosc
foniczna, transmisji danych, faksowa, wizualna.

Srodki wojskowej poczty polowej zapewniaja dostarczenie
korespondencji stuzbowej, prywatnej, Srodkoéw ptatniczych oraz prasy.

Srodki sygnalizacyjne stosuje sie do przekazywania krétkich komend
I meldunkéw za pomoca ustalonych sygnatéw wzrokowych (wizualnych) i
stuchowych (dzwiekowych).

Stosowanie odpowiednich Srodkéw ftgcznosci i informatyki jest
uzaleznione od sytuacji operacyjno-taktycznej na polu walki, warunkow

dziatania wojsk oraz mozliwosci ich wykorzystania.
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Do podstawowych zadan stawianych tgcznosci i wykonywanych
przez oddziaty i pododdziaty tgcznosci nalezg;

e zapewnienie dowodcy 1 sztabowi dowodzenia wojskami |

sterowania srodkami razenia;

e zapewnienie dowoddcy dowodzenia wojskami w dziataniach
potgczonych;

* zapewnienie wspotdziatania pomiedzy zwigzkami taktycznymi,
oddziatami,  pododdziatami,  organicznymi, przydzielonymi,
wspierajgcymi, w tym rowniez lotnictwa oraz sasiadami;

e zapewnienie przekazywania sygnatow powiadamiania,
ostrzegania i alarmowania.

W celu zapewnienia dowodzenia, wspotdziatania, przekazywania
sygnatdw powiadamiania, ostrzegania i alarmowania oraz sterowania
Srodkami razenia w dziataniach obronnych organizuje sie systemy
lagcznosci na poszczegolnych  szczeblach dowodzenia i poza
szczeblowo. |

Pododdziaty tacznosci wchodzgce w skitad batalionu dowodzenia
dywizji, w czasie prowadzenia dziatan obronnych zabezpieczajg
rozwiniecie sieci tgcznosci, ktérego osnowg jest pomocnicza sie€
lagcznosci (taktyczna sieC teletransmisyjna) dywizji, powigzana z
systemem tgcznosci korpusu.

Zasadniczymi elementami systemu tgcznosci w dywizji sa:

a) sieci tgcznosci stanowisk dowodzenia;

b) taktyczna sie¢ teletransmisyjna zbudowana w oparciu o

pomocnicze wezly iagcznosci  (wezly telekomunikacyjne)
powigzane wzajemnie ze sobga miedzyweziowymi liniami

radiowymi oraz w wybranych relacjach - kablowymi;
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c) linie dowigzania pomocniczych weztow tgcznosci do operacyjno-
taktycznej sieci tgcznosci, linie dowigzania stanowisk dowodzenia
do pomocniczych weztdéw tgcznosci;

d) bezposrednie linie telekomunikacyjne pomiedzy stanowiskami
dowodzenia;

e) linie (sieci i kierunki) tacznosci radiowej ( KF, UKF), jako sieci pola
walki;

f) sie¢ wojskowe] poczty polowe,.

Zasadniczymi elementami sieci igcznosci rozwijanymi przez
pododdziaty tgcznosci wchodzgce w skiad batalionu dowodzenia
brygady sa;

a) sieci tagcznosci polowych stanowisk dowodzenia,;

b) linie dowigzania polowych stanowisk dowodzenia do taktycznej

sieci tacznosci;

c) bezposrednie linie telekomunikacyjne pomiedzy stanowiskami
dowodzenia;

d) linie (sieci i kierunki) tgcznosci radiowej ( KF, UKF), jako sieci pola
walki;

e) sieC wojskowej poczty polowe;.

W batalionie podstawowym Srodkiem tgcznosci w obszarze obrony
dywizji i korpusu jest radiowa sieC pola walki. Topologia radiowej sieci
pola walki .zalezy od nastepujacych czynnikow: potozenia wojsk,
otrzymanego zadania, jak rowniez od wyposazenia w Srodki radiowe.
Podstawowymi  sieciami  radiowymi organizowanymi w czasie
prowadzenia dziatan obronnych sa:

» sie¢ dowodzenia (nadzorowana przez 3);

» sieC kierowania dziataniami i rozpoznania (nadzorowana przez 2);

» sieC logistyczna (nadzorowana przez 4);
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sieci specjalne ( do ktérych mozemy zaliczy¢- sie¢ wsparcia
ogniowego, sie¢ ostrzegania OPL, sie¢ naprowadzania lotnictwa);

Sieci radiowe wymieniane w punktach b,c,d, moga by¢ nazywane
jako sieci dowodzenia np., sie¢ dowodzenia artylerii, sieC dowodzenia
logistyka itp.

Do organizacji tgcznosci w natarciu wykorzystuje sie wszystkie
rodzaje srodkow tgcznosci, a ich zakres wykorzystania zalezy przede
wszystkim od zaistniate] sytuacji taktyczno-operacyjnej, otrzymanego
zadania i decyzji dowodcy.

W zaleznosSci od szczebla dowodzenia w natarciu organizuje sie
nastepujace sieci (linie) tgcznosci:

na szczeblu dywizji, sie¢ radiowa pola walki, taktyczna sieC
teletransmisyjna bezposrednie linie telekomunikacyjne pomiedzy
stanowiskami dowodzenia, linie dowigzania do taktycznej sieci
teletransmisyjnej  dywizji oraz operacyjno-taktycznej sieci
lacznosci korpusu, jak rowniez stacjonarnej sieci tacznosci SZ,
linie dowigzania do systemow tgcznosci sprzymierzonych wojsk.
na szczeblu brygady, sie¢ radiowa pola walki, bezposrednie linie
radiowe pomiedzy stanowiskami dowodzenia podlegtych
elementéw ugrupowania bojowego, linie dowigzania do taktycznej
sieci teletransmisyjnej dywizji,

na szczeblu batalionu, sie¢ radiowa pola walki organizowana w
oparciu o radiowe Srodki tgcznosci (zakresu UKF i KF, maitej
mocy):

Zasadniczym rodzajem tgcznosci w natarciu na szczeblu batalion
(réwnorzedny), brygada, dywizja sg relacje radiowe (sieci, kierunki) oraz
linie radiowe.

Zaplanowany i zorganizowany na czas hatarcia system #gcznosci,

powinien zabezpieczy¢é ftgczno$¢ na calg glebokos¢ zadania,
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uwzgledniajgc zapewnienie ciggtosci tgcznosci dowodzenia w przypadku

utraty tgcznosci radiowe,.

W natarciu jest organizowana tgcznosg,:

a) dowodzenia,:

» jako bezposrednie linie radiowe tzw. autonomiczne (kierunki lub
sieci radiowe z mozliwoscig dostepu radiowego), na kazdym
szczeblu dowodzenia;

e pomiedzy stanowiskami  dowodzenia z  wykorzystaniem
bezposrednich linii teletransmisyjnych oraz z wykorzystaniem

taktycznej lub operacyjno-taktycznej sieci telekomunikacyjne,.

b) wspotdziatania:
* bezposrednie linie radiowe (kierunki radiowe);
« z wykorzystaniem taktycznej lub operacyjno-taktycznej sieci
teletransmisyjne;j.
Bezposrednim organizatorem systemu tgcznosci na danym szczeblu
dowodzenia jest szef (dowoddca) tgcznosci i informatyki danego szczebla.
Przekazywanie sygnatdéw ostrzegania i alarmowania zapewnia sie

we wszystkich relacjach tgcznosci na zasadach pierwszenstwa przed

innymi informacjami.
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2. ZADANIA | STRUKTURA ORGANIZACYJNA DOWODZTWA
BATALIONU DOWODZENIA SZCZEBLA TAKTYCZNEGO

Dla witasciwego przygotowania, wyposazenia, funkcjonowania
stanowisk dowodzenia oraz zapewnienia wymiany informacji, jak i
odpowiednich warunkéw pracy dla organow dowodzenia w czasie pokoju
(,P"), kryzysu (,K"), jak i wojny (,W") utworzono na szczeblu taktycznym
bataliony dowodzenia. W skiad batalionu dowodzenia w zaleznosci od
szczebla dowodzenia wchodzg pododdziaty specjalistyczne takie jak:
lacznosci, ochrony i regulacji ruchu, zaopatrzenia, stacja SOAS oraz
dowodztwo batalionu.

Niezaleznie od szczebla dowodzenia (dywizja, brygada) dowddztwo
batalionu powinno sktadac sie z:
A. grupy dowodcy w sktad ktorej wchodza:
mdowddca,;
mzastepca;
mradca prawny;
msekcja finansowo - bankowa.
B. grupy gtownej sztabu, ktéra sktada sie z nastepujgcych zespotow
(komorek, sekcji) organizacyjno-funkcjonalnych:
mszefa sztabu;
mzespotu personalnego (1);
mzespotu rozpoznania (2) - organizowany wedtug potrzeb;
mzespotu operacyjnego (3);
mzespotu logistyki (4);
mzespotu wsparcia dowodzenia itgcznosci (6).

Ogolng strukture organizacyjng dowoddztwa batalionu dowodzenia

przedstawiono na rysunku 2.1.
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w okresie pokoju pododdziaty dowodzenia realizujg gtdwnie zadania
zwigzane z utrzymaniem zdolnosci bojowej, szkoleniem podlegtych
pododdziatow i kadry Dbatalionu. Za realizacje poszczegolnych
przedsiewzie¢ odpowiadajg osoby funkcyjne z grupy dowddcy oraz
zespoly organizacyjno - funkcjonalnych batalionu dowodzenia.

Do podstawowych obowigzkow dowddcy nalezy;

» kierowanie catoksztaltem przedsiewzie¢ zwigzanych z utrzyma-

niem wysokiego poziomu gotowosci bojowej batalionu;

» ustalenie gtdbwnych czynnosci zapewniajgcych sprawne wykonanie
zadan alarmowych i mobilizacyjnych oraz szybkie i bezkolizyjne
przejscie batalionu do dziatan w warunkach bojowych;

* kontrolowanie sprawnosci osiggania wyzszych stanow gotowosci
bojowej oraz zapewnienie optymalnych warunkéw wykonania
zadan mobilizacyjnych przez batalion, a takze dokonywanie
okresowych analiz stanu przygotowania batalionu do dziatan w
réznych warunkach;

» kierowanie przygotowaniem grupy gtébwnej sztabu batalionu i
podlegtych pododdziatéw do wykonywania czynnosci zwigzanych z
osigganiem wyzszych standw gotowosci bojowe;;

* dokonywanie okresowych kontroli stanu uzbrojenia 1 sprzetu
bojowego, Srodkéw transportowych, zapasdéw materialowo -
technicznych i kwatermistrzowskich;

e prowadzenie w batalionie polityki kadrowej w oparciu o gteboka
znajomosc¢ kadry oraz planowanie i kierowanie rozwojem zoinierzy

zawodowych;
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sprawowanie 0go6lnego nadzoru nad procesem ksztaltowania
witasciwych nastrojow i stosunkéw miedzyludzkich oraz nad
przebiegiem prac kulturalno - oSwiatowej w batalionie;

sprawowanie nadzoru nad przebiegiem szkolenia w
pododdziatach, nad szkoleniem kadry, a takze organizowanie
odpraw i narad szkoleniowych;

sprawowanie nadzoru nad realizacjg przedsiewzie¢
zapobiegajacych powstawaniu szkéd w mieniu wojskowym oraz

nad terminowg ich likwidacje.

Zastepca dowodcy batalionu, kieruje catoksztaltem przedsiewziec

organizacyjno-planistycznych realizowanych w dowddztwie batalionu, a

w tym: wydawaniem wytycznych i polecen, przeprowadzaniem odpraw,

udzielaniem instruktazy i przeprowadzaniem kontroli w komoérkach

organizacyjnych dowodztwa batalionu ijego pododdziatach.

Szef sztabu jest koordynatorem pracy sztabu, formutuje i okreSla

sposoby postepowania oraz odpowiada za:

wykonywanie zadan przez podlegty sztab;

przestrzeganie okreslonych procedur przez wszystkie osoby
funkcyjne grupy gtownej] sztabu w zakresie ich poprawnosci i
merytorycznej zawartosci;

sprawowanie nadzoru nad catoksztaltem spraw zwigzanych z
uzupetnieniem stanem osobowym sztab i pododdzialy;

kierowanie, nadzorowanie i integracje pracy sztabu batalionu w
zakresie:

- dziatalnosci poszczegolnych osob funkcyjnych;

- wzajemnej relacji pomiedzy zespotami (komérkami) sztabu a

podlegtymi pododdziatami.
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w wyzej wymienionych obowigzkach, szefa sztabu wspomagajg

zespoty funkcjonalne, a w tym:

Zespot personalno - wychowawczy (umownie oznaczony jako 1)
jest komorkg sztabu odpowiedzialng w zakresie gospodarowania
zasobami ludzkimi oraz organizowania i prowadzenia pracy

wychowawczej.
Podstawowy zakres odpowiedzialno$ci zespolu personalno -

wychowawczego obejmuje m.in.:

e utrzymanie ukompletowania batalionu;

* wsparcie personalne;

e utrzymanie wysokiego stanu gotowosci bojowej, dyscypliny i
porzadku wojskowego w batalionie;

e wsparcie administracyjne dla pozostatych oséb funkcyjnych
batalionu;

e organizowanie i prowadzenie pracy wychowawczej majacej] na

celu zapewnienie wykonanie zadan.

Zespot rozpoznania®™ (umownie oznaczony jako 2) odpowiada za :
» ciggte studiowanie aktualnej dokumentacji z zakresu sktadu i
wyposazenia potencjalnego przeciwnika;
* wspieranie zespotu wsparcia dowodzenia itgcznosci w zakresie
zabezpieczenia i ochrony sieci tgcznosci;

» opracowanie danych z zakresu walki radioelektronicznej (WRE).

Zespot operacyjny (umownie oznaczony jako 3) generalnie

odpowiada za planowanie i dziatalnosS¢ szkoleniowa.

Jezeli bedzie wystepowac
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Obszar odpowiedzialnoSci zespotu operacyjnego obejmuje szereg

zadan, a w tym:

dziatalnoS¢ planistyczna podczas, ktorej realizowane sg

przedsiewziecia z zakresu:

- opracowania i uaktualnienia dokumentow zwigzanych z
OWSGB;

- przygotowania ogolnych danych dotyczacych stanu bojowego
batalionu;

- przygotowania planu dziatania batalionu dowodzenia na
okres kryzysu iwaojny.

dziatalnoSC szkoleniowg, ktéra swoim zasiegiem obejmuje

nastepujgce przedsiewziecia:

- opracowanie planéw szkolenia bojowego;

- planowanie i organizowanie kontroli szkolenia bojowego;

- prowadzenie ewidencji | sprawozdawczosci zwigzanej z
szkoleniem bojowym;

- planowanie i organizowanie szkolenia zotnierzy rezerwy, w
tym szkolenia zgrywajgcego po mobilizacyjnym rozwinieciu

batalionu i w czasie éwiczen.

Zespot logistyczny (umownie oznaczany jako 4) realizuje w

batalionie catoksztalt przedsiewziec, ktore swoim zasiegiem obejmujg m.

in;

zaopatrzenie, ktore realizowane jest poprzez:

- okreslenie potrzeb zaopatrzenia;

- nadzorowanie zamowien, przechowywania, dystrybucii,
zaopatrzenia i sprzetu oraz prowadzenie niezbednej

dokumentacji;
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- nakiladanie odpowiedzialno$ci za mienie, przystosowanie
dokumentéw i doradzanie dowdédcy w  sprawach
odpowiedzialnosci za mienie;

utrzymanie stanu technicznego, ktore swoim zasiegiem

obejmuje:

- utrzymanie stanu technicznego sprzetu na wysokim
poziomie;

- nadzorowanie prawidtowego przebiegu obstug technicznych,

ewakuacji i napraw uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

« transport, ktérego obszar obejmuije:

- planowanie i koordynacje transportu personelu, sprzetu i

zaopatrzenia przez wszystkie Srodki transportowe.

» obszar ustug logistycznych, a w tym:

planowanie, koordynowanie budowy niezbednych obiektéw i

instalacji;

- ustugi zywieniowe;

- ochrone ppoz.

ZespoOt wsparcia dowodzenia i tgcznosci (umownie oznaczany

jako 6) odpowiada za przedsiewziecia z zakresu:

realizacji zadan zapewniajgcych ciggta tgcznos¢ dowodzenia;
opracowania planéw sieci tgcznosci oraz systemu ochrony
przed oddziatywaniem przeciwnika;

zapewnienia przeptywu informacji zgodnie do zadan
wykonywanych przez batalionu dowodzenia;

zabezpieczenia urzadzen i systemow informatycznych przed
mozliwoscig penetracji;

przekazywania zadan pododdziatom;
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o dystrybuciji przydzielonych czestotliwosci;

e sprawowania nadzoru nad eksploatacjg sprzetu tgcznosci |
komputerowego;

e przestrzegania procedur operacyjnych;

* przestrzegania zasad bezpieczenstwa pracy urzadzen
lacznosci.

Proponowana struktura organizacyjna i zadania dowddztwa
batalionu moga by¢ rézne w zaleznosci od szczebla dowodzenia, roli i
miejsca oddziatu (brygada w sktadzie dywizji lub samodzielna itp.) w ZT.
Dlatego tez, struktura dowddztwa batalionu dowodzenia moze by¢ jak na

rysunku 2.2. i 2.3.
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3. PRZEZNACZENIE, ZADANIA | STRUKTURA ORGANIZACYJNA
PODODDZIALOW DOWODZENIA |£ACZNOSCI

3.1. Kompania dowodzenia batalionu (bz, bp, bez).

Kompania dowodzenia przeznaczona jest do zapewnienia
wiasciwego  funkcjonowania  mobilnego  (polowego)  stanowiska
dowodzenia™ na szczeblu batalionu.

Do zasadniczych zadan kompanii dowodzenia (rysunek 3.1.) nalezy
przygotowanie, wyposazenie oraz zapewhnienie odpowiednich warunkow
pracy i bytowania organdw dowodzenia na stanowisku dowodzenia.

W skiad kompanii wchodzg pluton: tgcznosci, ochrony i regulacji

ruchu, logistyczny.

DHD

Rys. 3.1. Struktura organizacyjna kompanii dowodzenia batalionu (bz,

bez, bp)
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Pluton tgcznosci

Przeznaczony jest do zapewnienia tgcznosci dowddztwu batalionu
(bez, bp, bz) z przetozonym, podwiadnymi i wspotdziatajgcymi wojskami
przy wykorzystaniu srodkéw radiowych, przewodowych i kablowych.

Pluton ochrony i regulacji ruchu

Przeznaczony jest do zapewnienia bezposredniej ochrony i obrony
stanowiska dowodzenia oraz zabezpieczenia przemieszczania |
rozmieszczania stanowiska dowodzenia batalionu.

Pluton logistyczny

Przeznaczony jest do zabezpieczenia dziatalnoSci gospodarczo -

bytowej stanu osobowego i sprzetu stanowiska dowodzenia batalionu.

3.1.1. Pluton tacznosci

Pluton iacznosci jest przeznaczony do zapewnienia tgcznosci
(wymiany informacji) dowodztwu batalionu w zakresie dowodzenia,
wspotdziatania i alarmowania.

Pluton tgcznosci wykonuje nastepujgce zadania:

- rozwija i eksploatuje wezet tgcznosci® SDO batalionu;

- rozwija i eksploatuje relacje ftgcznosci przy uzyciu Srodkow

radiowych” KF i UKF oraz przewodowych.

Organizacje plutonu tgcznosci z kompanii dowodzenia batalionu
przedstawia rysunek 3.1.1.

Skfad plutonu tgcznosSci jest nastepujacy:

e druzyna wozu dowodzenia (WD) i wozoéw dowoddczo-sztabowych

(WDSz) w skiadzie:

Na szczeblu batalionu planowane jest rozwiniecie stanowiska dowodzenia. Aktualnie
funkcjonuje stanowisko dowddczo - obserwacyjne
NWezel facznosci rozumiany jako centrum komutacyjne, wewnetrzna sie¢ abonencka, grupa srodkow

teletransmisyjnych
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- zaloga wozu dowodzenia (WD) dowddcy batalionu;

- zatoga wozu dowddczo-sztabowego (WDSz) grupy dowodzenia;

- zaloga wozu dowddczo-sztabowego (WDSz) grupy zabezpiecze-

nia dziatan*

- zatoga wozu dowddczo-sztabowego (WDSz) oficera naprowadza-

nia lotnictwa;
e druzyna radiotelefoniczna,

e druzyna kablowa.

WDIWDSz R/tel. Kablowa

WD Wyszczegolnienie

W6z dowodzenia
W06z dowddczo-sztabowy

Radiostacja TRC 9200
WDsz AP-82

PKL
Samochdd terenowy

Rys. 3.1.1. Struktura organizacyjna plutonu tgcznosci

Relacje radiowej tacznosci UKF i KF tworzg tzw. radiowa sie¢ pola walki.

Planowane do wprowadzenia po roku 2002.

Razem

g W

16 km
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3.2. Batalion dowodzenia brygady ze skiadu dywizji,

Batalion dowodzenia brygady ze sktadu dywizji (ZT) przeznaczony
jest do zapewnienia funkcjonowania stanowiska dowodzenia.

Do podstawowych jego zadan nalezy: przygotowanie,
wyposazenie, zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy i bytowania
oraz wymiany wiadomosSci organom dowodzenia  stanowiska
dowodzenia.

W skifad batalionu dowodzenia wchodza pododdziaty: tacznosci,
ochrony i regulacji ruchu oraz zabezpieczenia logistycznego.

Strukture organizacyjng batalionu dowodzenia przedstawia rys.3.2.

Rys.3.2. Struktura organizacyjna batalionu dowodzenia ze skiadu dywizji
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Pododdziat tagcznosci

Przeznaczony jest do zapewnienia tgcznosci dowodztwu brygady w
ramach stanowiska dowodzenia oraz z przetozonym, podwiladnymi i
wspotdziatajgcymi wojskami. W tym celu stale rozwija sie i eksploatuje
wezet tgcznosci srodkami radiowymi, radioliniowymi, przewodowymi |
pocztowymi mogacy Swiadczy¢ ustugi: telefoniczne, teledacyjne oraz

pocztowe.

Pododdziat ochrony i regutacji ruchu (kompania) przeznaczony
jest do zapewnienia ochrony i obrony stanowiska dowodzenia oraz
doraznie organizowanego wysunietego stanowiska dowodzenia.

Zasadniczy sktad kompani tworzg trzy plutony ochrony i regulacji
ruchu.

Do podstawowych zadan nalezg miedzy innymi:

- ochrona stanowiska dowodzenia;

- obrona stanowiska dowodzenia;

- zapewnienie bezkolizyjnego przemieszczania sie elementow, jak i

catego stanowiska dowodzenia;

- ochrona drég marszu, po ktorej planowane jest przemieszczanie

SD.

Pododdziat togistyczny

Przeznaczony jest do zabezpieczenia dziatalnoSci gospodarczo -

bytowej stanu osobowego i sprzetu stanowiska dowodzenia brygady.

W skftad wchodza: pluton zaopatrzenia, remontowy i medyczny. Do

podstawowych zadan nalezy miedzy innymi:
- wyposazenie w niezbedny sprzet kwaterunkowy;

- zapewnienie wiasciwych warunkow pracy;

24 z 63



zapewnienie dokonywania napraw i uzupetnienia w niezbedny
sprzet;

zapewnienie opieki i obstugi medyczne,;.

3.2.1. Kompania tgcznosci

Kompania tacznosci jest przeznaczona do zapewnienia tgcznosci
(wymiany informacji) dowddztwu brygady w zakresie dowodzenia,
wspobtdziatania, ostrzegania, alarmowania i sterowania srodkami razenia
w dziataniach taktycznych.

Kompania tgcznosci ma za zadanie:

- rozwingcC i eksploatowa¢ wezet tgcznosci stanowiska dowodzenia
(SD);

- rozwingC i eksploatowac relacje tgcznosci przy uzyciu Srodkéw
radiowych KF i UKF, radioliniowych, radiotelefonicznych oraz
przewodowych;

- rozwinaC i eksploatowa¢ wewnetrzng abonencka sie¢ SD;

- zapewni¢ tacznos¢ osobom funkcyjnym dowddztwa brygady
przebywajagcym poza rejonem stanowiska dowodzenia.
Organizacje kompanii tgcznosci z batalionu dowodzenia brygady

ze skiadu dywizji zmechanizowanej przedstawia rysunek 3.2.1.
Sklad kompanii tgcznosci batalionu dowodzenia ze skiadu dywizji
jest nastepujacy:

- pluton radiowy;

- pluton aparatowni weztowej;

- pluton kablowy.
> Pluton radiowy przeznaczony jest do zapewnienia relacji radiowe]

KF | UKF dla potrzeb:
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ZASTEPCA DOWODCA SZTAB ALIS >

tacznosciowcow:

W -88 pozosta e
P-82 pododdziaty bdow
o o o 1 e o o
; 26
) Aparatowni 20 K ablow
Radiowy weztowych 16 Y
Rdst UKF  ° 5
sm 4 RWEC Ekspedycja
Ritel 4 Sieci 7
el.
4 wewn 5 Druzyna 2
e pOCZtOW& 2
21 - 3
WDiWDSz Zasdania s
21
WD
WDSz
ZESTAWIENIE SPRZETU
Pluton radiowy Pluton aparatowni Pluton kablowy Wojskowa stacja
weztowych pocztowa
Radiostacja UKF Sm I RWLC 1 PKD 1x4 80km Rdst. UKF mm 3
WD 2 Radiolinia typu ,,P” 1 Rdst. UKF mm 6 Sam. os.- teren. 2
WDSz 5 PKL 15kin  Aparat telefon. 12
TRC 9200 4 Aparat telefoniczny 25 Sam. terenowy 5
Radiotelefon przen. 10 Stacja zasilania 1

Rys. 3.2.1. Stmktura organizacyjna pododdziatéw tacznosci z batalionu
dowodzenia brygady ze skfadu dywizji zmechanizowanej.
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dowodzenia,

rozpoznania;

wsparcia ogniowego;

obrony przeciwlotniczej;

zabezpieczenia logistycznego.

Pluton radiowy ma za zadanie eksploatowac:
radiostacje UKF Sredniej mocy;

grupe wozow dowodzenia.

Wozy dowodzenia przypisane sg okreslonym osobom i zespotom

funkcyjnym i sg wyposazone w miejsca pracy i srodki tacznosci.

Przeznaczenie WD i WDSz na SD brygady moze byC nastepujace:

WD dowodcy brygady;

WD zespotu kierowania dziataniami;
WDSz zespotu planowania;

WDSz zespotu rozpoznania;

WDSz centrum wsparcia dowodzenia (jako PKL);
WDSz centrum wsparcia dziatan;

WDSz centrum zabezpieczenia dziatan.

Pluton radiowy skilada sie z druzyny radiostacji Sredniej mocy UKF R-

137T

(perspektywicznie  radiostacja rodziny PR4G), druzyny

radiotelefonicznej oraz druzyny wozow dowodzenia (WD) w skiadzie

dwéch WD i druzyny wozow dowddczo-sztabowych (WDSz) w skiadzie

pieciu WDSz.

> Pluton aparatowni weztowej wykonuje nastepujace zadania;

rozwija i eksploatuje centrum komutaciji;

rozwija i eksploatuje sie¢ abonenckg na SD brygady;

rozwija i eksploatuje grupe teletransmisyjnych Srodkow tgcznosci;
rozwija i eksploatuje magistrale energetyczng zasilajgca

aparatownie i urzadzenia tgcznosci pracujgce na WL SD brygady.
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w jednym z mozliwych wariantow, jezeli wozy dowodzenia
podlegtych dowddcow batalionow beda wyposazone w urzgdzenia
radioliniowe, struktura organizacyjna plutonu aparatowni moze by¢ jak
na rysunku 3.2.2.

W przypadku rozwijania przez kompanie tacznosci Malego Wezia
tacznosci w sktadzie plutonu weziowego znajdzie sie aparatownia typu
AT. (rys. 3.2.3.).

> Pluton kablowy jest przeznaczony do zapewnienia dalekosieznej
lacznosci przewodowej i ma za zadanie:

- rozwing¢ i eksploatowa¢ linie dowigzania wezla tgcznosci
stanowiska dowodzenia brygady do 1 - 2 pomocniczych weztéw
tgcznosci dywizji;

- rozwingC i eksploatowa¢ dalekosiezne trakty przewodowe do
elementéw ugrupowania bojowego brygady.

Pluton kablowy sktada sie z pieciu druzyn kablowych.

> Pododdziat wojskowej stacji pocztowej jest przeznaczony do
Swiadczenia dowodztwu, osobom funkcyjnym i zotnierzom ustug w
zakresie przyjmowania, rozdziatu i dostarczania jawnych i niejawnych
przesytek pocztowych (paczek, listbw) oraz przekazow pienieznych.

Wojskowa stacja pocztowa ma za zadanie rozwing¢ i eksploatowac

grupe srodkow wojskowej poczty polowej na WL SD brygady.
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ZASTEPCA DpoOwODC4 SZTAB ALJS s

tacznosciowcow:

W - 117 pozostate
P- 104 bdow BZ
1 e e e 1 o «* R
41 Aparatown 41 26
Radiowy  3g weztowyc 39 Kablowy 26
o0 ‘m ()
Rdst UKF5
im 4 RWEC Ekspedycja
[N ]
[ N ]
Rdl “P”
R/tel. Druzyna 2
pocztowa -
WDIiIWDSz Sieci 7
wewn 5
[ N ]
WD
Zasilania s
WDSz
ZESTAWIENIE SPRZETU
Pluton radiowy Pluton aparatowni Pluton kablowy Wojskowa stacja
weztowych pocztowa
Radiostacja UKFsm 1 RWLC 1 PKD 1x4 80km  Rdst. UKF mm 3
WD 2 Radiolinia typu ,,P” 5 Rdst. UKF mm 6 Sam. os. - teren. 2
WDSz” 5 PKL 30km  Aparat telefon. 12
TRC 9200 8  Aparat telefoniczny 25 Sam. terenowy 5
Radiotelefon przen. 10 Stacja zasilania 1

Rys.3.2.2. Struktura organizacyjna pododdziatdbw HacznoSci z batalionu
dowodzenia brygady
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AUS

ZASTEPCA pOwODCy~'™ SZTAB -m
tacznosciowcow:
W - 117 pozostate
P- 104 pododdziaty bdow
41 Aparatowni 26 26
. Kabtowy
Radiowy 33 weztowych 5o
Rdst KF 5 h L > 3
sm 4 AT s Kablowa g Ekspedycja
1
Rdst UKF” i .
qn 4 o Druzyna 2
* % Sieci 7 pocztowa -
wewn 5
R/tel
oo Zasitania
WDiWDSz
WD
WDSz

Pluton radiow}

ZESTAWIENIE SPRZETU
Pluton kablowy

Pluton aparatowni

weztowych
Radiostacja UKF $m 1
Radiostacja KF $m 2 AT
WD 2
WDSz typu ,,G” 5 PKL
TRC 9200 8 Aparat telefoniczny
Radiotelefon przen. 10 Stacja zasilania

Wojskowa stacja

pocztowa
PKD 1x4 80km Rdst. UKF mm 3
4
Rdst. UKF mm 6 Sam. os.- teren. 2
30km  Aparat telefon. 12
25 Sam. terenowy 5
1

Rys. 3.3.1. Struktura organizacyjna pododdziatéw tacznosci z batalionu

dowodzenia brygady jako ZT wyposazonego w aparatownie typu AT
(wariant 111)
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3.3. Batalion dowodzenia brygady samodzielnej.
Zadania, jak 1 przeznaczenie batalionu dowodzenia brygady

samodzielnej jest podobne do zadan i przeznaczenia wyzej opisanego

batalionu.
W sktad batalionu dowodzenia wchodzg pododdziaty: tgcznosci,

ochrony i regulacji ruchu, zabezpieczenia oraz stacja SOAS, ktérych
zadania i przeznaczenia sg w wiekszosci przypadkow podobne do wyzej
opisanych.

Strukture organizacyjng batalionu dowodzenia brygady samodzielnej

przedstawia rys.3.3.

Rys. 3.3. Struktura organizacyjna batalionu dowodzenia brygady

samodzielnej
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Do zasadniczych roznic w skladzie kompani tgcznosci, mozna
wyroznic:
* w plutonie radiowym wystapig dodatkowo radiostacje KF Sredniegj
mocy
 -w plutonie aparatowni weztowych;
O wariant I - rozwiniecie weztdw tgcznosci jak w brygadzie ze skiadu
dywizji (rys.3.2.1, rys 3.2.3).
O wariant Il - zamiast aparatowni typu RWCL i ,P”, aparatownie typu
AT w ilosci jak na rys. 3.3.1.
O wariant Ill-w przypadku, gdy w brygadzie funkcjonowacC na state

beda dwa stanowiska dowodzenia (rys 3.3.2)

32 263



4
ZASTEPCA DOwWODC4 SZTAB AUS 3

tacznosciowcdw;

W - 117 pozostate
P- 104 pododdziaty bdow
LI L (4 1 PR
Radiowy 41 Aparatowni Kablowy
38 weztowych
RdstKF 5 ® 3
Sm 4 AT 2 " Ekspedycja
Rdst UKF» o .
im 4 Druzyna 2
44 Sieci 7 pocztowa 2
wewn 5
B Rftet. °°
L3
o Zasitania 5
WD
WDSz
ZESTAWIENIE SPRZETU
Pluton radiow>' Pluton aparatowni Pluton kablowy Wojskowa stacja
weztowych pocztowa
Radiostacja UKF $m 1 PKD 1x4 80km Rdst. UKF mm 3
Radiostacja KF $m 2 AT 2
WD 2 Rdst. UKF mm 6 Sam. os.- teren. 2
wWDSz t>pu ,,G” 5 PKL 30km  Aparat telefon. 12
TRC 9200 8 Aparat telefoniczny 25  Sam. terenowy 5
Radiotelefon przen. 10 Stacja zasilania 1

Rys. 3.3.2. Struktura organizacyjna pododdziatow tgcznosci z batalionu
dowodzenia brygady jako ZT wyposazonego w aparatownie typu AT
(wariant I11)
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ZASTEPCy
Radiowy
Rdst UKF
sm 4
4
R/tel.
21
WDIWDSz
21
WD 3
3
3
WDS
Z 3
1

Pluton radiowy
Radiostacja UKF $m
WD
WDSz typu ,G”

TRC 9200

Radiotelefon przen.

Rys.

N

4
10

AUS

DOWODCA" SZTAB
tacznosciowcow:
W -84
P-79
e o o 1 o o o
Aparatowni 20 Kablowy 26
weztowyc 16 26
5
AT 4
Sieci 7
wewn 5

3
Zasilania 4]

ZESTAWIENIE SPRZETU

Pluton aparatowni

weztowych
AT 1 PKD 2x2
PKM 10X2 2 km Rdst. UKF mm
PKL 1X2 15 km Aparat telefon.
Kabel Swiattowdd. 2 km
Aparat telefoniczny 25 Sam. terenowy
Stacja zasilania 1

rozwijajacej MWL

Pluton kablowy

Pozostate pododdziaty
bdow BZ (BPanc)

ikspedycja

Druzyna 2
pocztowa 2

Wojskowa stacja

pocztowa
80km Rdst. UKF mm 3
6 Sam. os.- teren. 2
12
5

3.2.3. Struktura organizacyjna i wyposazenie kompanii 3cznosci z
batalionu dowodzenia brygady ze skfadu dywizji zmechanizowanej
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3.4. Przeznaczenie, zadania 1 struktura organizacyjna
batalionu dowodzenia dywizji.

Batalion dowodzenia dywizji przeznaczony jest do zapewnienia
funkcjonowania stanowisk dowodzenia.

Do podstawowych jego zadan nalezy: przygotowanie i wyposazenie
stanowisk dowodzenia SD i ZSD oraz doraznie WSD, zapewnienie
odpowiednich warunkéw pracy bytowania organdw dowodzenia oraz
zapewnienie wymiany informacji, jak i ochrony i obrony.

W skiad batalionu dowodzenia wchodzg: pododdziaty tgcznosci,
ochrony i regulacji ruchu, zabezpieczenia logistycznego oraz stacja
SOAS.

Strukture organizacyjng batalionu dowodzenia przedstawia rys.3.4.

Pododdziaty tagcznosci przeznaczone sga do zapewnienia tgcznosci
(wymiany informacji) dowodztwu dywizji w zakresie dowodzenia,
wspotdziatania, ostrzegania, alarmowania i sterowania srodkami razenia
w dziataniach taktycznych.

Pododdziaty ochrony i reguiacji ruchu

W skitad kompanii ochrony i regulacji ruchu wchodzg cztery plutony
ochrony i regulacji ruchu oraz pluton obrony przeciwlotniczej.

Przeznaczona jest do zapewnienia ochrony i obrony stanowiska
dowodzenia oraz zapasowego stanowiska dowodzenia oraz do
zapewnienia bezkolizyjnego ruchu dowodztwu dywizji.

Do podstawowych zadan nalezg miedzy innymi:

- ochrona stanowiska dowodzenia;

- obrona stanowiska dowodzenia;
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Rys.3.4. Struktura organizacyjna batalionu dowodzenia dywiziji.

- zapewnienie bezkolizyjnego przemieszczania sie elementow, jak i
catego stanowiska dowodzenia;
- ochrona dréog marszu, po ktorej planowane jest przemieszczanie
SD.
Pododdziat logistyczny
Przeznaczony jest do zabezpieczenia dziatalnosSci gospodarczo -
bytowej stanu osobowego i sprzetu stanowiska dowodzenia brygady.
W ich skiad wchodzg: kompania zaopatrzenia, remontowa i
medyczna.
- wyposazenie w niezbedny sprzet kwaterunkowy;

- zapewnienie wlasciwych warunkéw pracy;
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- zapewnienie dokonywania napraw i uzupeinienia w niezbedny

sprzet;

- zapewnienie opieki i obstugi medycznej.

Stacja obliczeniowo - analityczna skazen (SOAS)

W jej dziataniu mozna wyodrebni¢ trzy etapy podczas ktorych
opracowuje: przewidywang sytuacje skazen, prognozowang sytuacje
skazen oraz rzeczywistg sytuacje skazen.

Do podstawowych iei zadan nalezy:

- gromadzenie danych o parametrach uderzen bronig masowego
razenia i Srodkami zapalajgcymi;

- opracowanie i posiadanie aktualnej oleaty z przewidywanymi
uderzeniami BMR i skazeniami;

- prognozowanie stref skazen promieniotwoérczych, chemicznych, jak
rowniez pozarow i zniszczen z ich oceng;

- prognozowanie strat wojska powstatych na skutek uderzen BMR,
skazen izakazen oraz ich ocena;

- informowanie o0 uderzeniach i prognozowanie rzeczywistej sytuacii
skazen;

opracowanie  wnioskéw | propozycji  dotyczacych  obrony

przeciwchemicznej.

3.4.1. Pododdziaty tgcznosci batalionu dowodzenia dywizji

Pododdziaty tacznos$ci batalionu dowodzenia dywizji przeznaczone sg
do zapewnienia tgcznosci (wymiany informacji) dowddztwu dywizji w
zakresie dowodzenia, wspotdziatania, ostrzegania, alarmowania |
sterowania srodkami razenia w dziataniach taktycznych.

Pododdziaty te realizujg nastepujace zadania:
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- rozwijajg i eksploatujg wezly tacznosci stanowisk dowodzenia
dywizji;

- rozwijaja i eksploatujg taktyczng sieC tgcznosci dywizji;

- rozwijajg i eksploatuja linie dowigzania taktycznej sieci tacznosci
do operacyjno-taktycznej sieci tacznosci KZ, linie dowigzania
weztow tgcznosci stanowisk dowodzenia do pomocniczych weztéw
lgcznosci;

- rozwijajg i eksploatuja relacje tacznosci przy uzyciu Srodkow
radiowych KF i UKF;

- rozwijajg i eksploatujg abonencka sie¢ stanowisk dowodzenia
dywizji.

W batalionie dowodzenia dywizji zasadniczymi pododdziatami
lgcznosci sa;

- dwie kompanie tgcznosci;®

- kompania radioliniowo-kablowa;

- pluton tgcznosci*,

- wojskowa stacja pocztowa.

Strukture pododdziatow tgcznosci batalionu dowodzenia dywizji

przedstawia rysunek 3.4.1.

3.4.1.1. Kompania tgcznosci.

Kompania tgcznosci jest przeznaczona do zapewnienia ustug
telekomunikacyjnych na rzecz organow, w tym o0soOb funkcyjnych

wchodzacych w sktad stanowisk dowodzenia dywiziji.

Kompanie te sg przeznaczone sg do zabezpieczenia SD i ZSD dywizji. Z uwagi na to, ze ZSD
moze przejmowac¢ dowodzenie dywizjg (sta¢ sie SD dywizji) zadania i struktury obydwu kompanii
powinny by¢ identyczne.

N W przypadku gdy w ZT rozwijane bedzie tylowe stanowisko dowodzenia.

38 z63



RADIOWY

RdstKF 5
Sm 4

Rdst UKF 5
Sm 4

Aparatowni
weztowych

ADLC

= Rdl “W»
4

Sieci 7
wewn 5

Zasilania

WDiWDSz

WD

WDSz

ZASTEPCA

RADIOWY

RdstKF 5
Sm 4

Rdst UKF 5
sSm 4

L

Aparatowni
weztowych

ADLC

Rdl “W?» S

Sieci 7
wewn 5

Zasilania

21

WDSz 21

WDSz

DOWODCA

£ acznosciowcdw

W- 310
P-258

SZTAB

150
120

J RdI*P” T
1 LN
Rdl “P’

Rdl “W~”

Rdl “W»~

Kablowy

/\
L l:;blowa

m RWLC

Sieci
wewn

7
5

rTr7

14

Ekspedycja "

1

2
PWPP 2

Druzyna 2 -

pocztowa?

Rys. 3.4.1. Struktura organizacyjna i wyposazenie pododdziatow tacznosci

batalionu dowodzenia dywizji.

39 z63



Kompania tgcznosci ma za zadanie;

- rozwinagC i eksploatowac¢ wezet tgcznosci stanowiska dowodzenia
dywizji;

- rozwingcC i eksploatowa¢ wewnetrzng abonencka sie¢ stanowiska
dowodzenia;

- rozwingC i eksploatowac relacje tgcznosci przy uzyciu Srodkow
radiowych KF i UKF, radioliniowych;

- zapewni¢ fgcznos¢ osobom funkcyjnym dowddztwa dywizji

przebywajagcym poza rejonem stanowiska dowodzenia.

Sklad kompanii tgcznosci batalionu dowodzenia dywizji jest
nastepujacy:

- pluton radiowy;

- pluton aparatowni weztowych;

- pluton wozow dowodzenia.
> Pluton radiowy przeznaczony jest do zapewnienia relacji
lagcznosci radiowej KF | UKF z przelozonym, podwtadnymi oraz
jednostkami wspotdziatajgcymi w warunkach szczegolnie krytycznych dla
systemu tgcznosci dywizji.

Pluton ma za zadanie rozwingcC i eksploatowac radiostacje KF i UKF
Sredniej mocy o0s6b funkcyjnych zespotow funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia, a wchodzacych w sktad grupy teletransmisyjnych srodkow
lagcznosci.

Pluton radiowy sktada sie z dwoch druzyn radiostacji Sredniej mocy
KF R-140 i dwéch druzyn radiostacji Sredniej mocy UKF R-137T
(perspektywicznie beda to radiostacje rodziny PR4G).

Pluton aparatowni weztowych jest przeznaczony do zapewnienia

lagcznosci dalekosieznej z podleglymi oddziatami (pododdziatami).
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dowigzania wezta ftacznosci stanowiska dowodzenia dywizji oraz
lgcznosci wewnatrz stanowiska dowodzenia.
Pluton aparatowni weztowych wykonuje nastepujgce zadania:
- rozwija i eksploatuje centrum komutaciji;
- rozwija i eksploatuje sieC wewnetrzng na stanowisku dowodzenia
dywizji;
- rozwija i eksploatuje grupe teletransmisyjnych srodkdéw tgcznosci;
- rozwija i eksploatuje magistrale energetyczng zasilajaca
aparatownie i urzadzenia tgcznosci pracujgce na WL stanowiska
dowodzenia dywizji.

Skiad plutonu aparatowni weztowych jest nastepujacy:

zaloga aparatowni dalekosieznej tagcznosci cyfrowej (ADLC);

zatoga radiolinii typu ,W”;

druzyna sieci wewnetrznej;

druzyna zasilania.

\N przypadku rozwijania na szczeblu dywizji Duzego Wezia
tgcznosci, skiad plutonu aparatowni weztowych bedzie nastepujgcy.

- zatoga aparatowni komutacyjnej (AK);

- zaloga aparatowni teletransmisyjnej (AT);

- druzyna sieci wewnetrznej.
> Pluton wozéw dowodzenia ma za zadanie rozwing€ i
eksploatowaé grupe wozéw dowodzenia w skiad ktorej wchodzg WD i
WDSz przypisane okreslonym osobom i zespotom funkcyjnym.
Przeznaczenie tych wozow na stanowis-ku dowodzenia dywizji moze byc¢
nastepujgce:

- WD dowodcy dywizji;

- WD zespotu kierowania dziataniami;

- WDSz zespotu kierowania dziataniami;

- WDSz zespotu planowania;
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- WDSz zespotu rozpoznania,

- WDSz centrum wsparcia dowodzenia (jako CKiZSt);

- 2 XWDSz centrum wsparcia dziatan;

- WDSz centrum zabezpieczenia dziatan.

Pluton wozow dowodzenia sklada sie z druzyny wozéw dowodzenia

w skladzie dwéch WD” i druzyny wozow dowoddczo-sztabowych w

sktadzie siedmiu WDSz.
3.4.1.2. Kompania radioliniowo-kablowa.

Przeznaczeniem kompanii radioliniowo-kablowej jest zapewnienie

funkcjonowania taktycznej sieci tgcznosci dywizji i ma za zadanie:

- rozwingC i eksploatowaé 4 - 6 pomocnicze wezly tgcznosci
powigzane wzajemnie traktami radioliniowymi oraz w wybranych
relacjach - przewodowymi;

- rozwingc¢ i eksploatowac linie dowigzania taktycznej sieci tagcznosci
do operacyjno-taktycznej sieci tgcznosci K, linie dowigzania
weztdw tgcznosci stanowisk dowodzenia dywizji do pomocniczych
weztow tgcznosci.

Skiad kompanii radioliniowo-kablowej jest nastepujacy;

- pluton radiolinii typu ,P”;

- pluton radiolinii typu ,W"”;

- pluton kablowy.

Sktad kompanii radioliniowo-kablowej w przypadku rozwijania

taktycznej siecitgcznosci aparatowniami typu AK i AT jest nastepujacy:

- pluton radiolinii typu AK;

- pluton radiolinii typu AT,

Ta druzyna wystepuje tylko w jednej kompanii tgcznosci.
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- pluton kablowy.
Struktura organizacyjna batalionu dowodzenia dywizji

wyposazonego w aparatownie typu AK i AT przedstawiono na rys.3.4.2.

3.4.1.3. Pluton tgcznosci.

Pluton fgcznosci jest przeznaczony jest do zapewnienia ustug
telekomunikacyjnych na rzecz organéw i oséb funkcyjnych wchodzgcych
w skitad tytlowego stanowiska dowodzenia (TSD) dywizji oraz tworzenia
odwodu sit i Srodkéw tgcznosci.

Pluton tgcznos$ci ma za zadanie;

- rozwingC i eksploatowac wezet tgcznosci TSD dywizji;

- by¢ w gotowosci do uzycia jako odwdd sit | Srodkow tgcznosci.

Pluton tacznosci sklada sie z zalogi ruchomego wezta tgcznosci

(RWLC lub aparatowni AKT) idruzyny sieci wewnetrznej.

3.4.1.4. Wojskowa stacja pocztowa.

Pododdzial wojskowe] stacji pocztowej jest przeznaczony do
Swiadczenia dowodztwu, osobom funkcyjnym i zotnierzom ustug w
zakresie przyjmowania, rozdziatu i dostarczania jawnych i niejawnych
przesytek pocztowych (paczek, listow) oraz przekazéw pienieznych.

Wojskowa stacja pocztowa ma za zadanie rozwingcC i eksploatowaé

grupe srodkow wojskowej poczty polowej na WL SD brygady.
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4. PODSTAWOWE POJECIA

Centrum (osrodek) dowodzenia - miejsce (rejon, obiekt)
wydzielone na stanowisku dowodzenia, z ktérego funkcje dowodzenia
spetnia osobiscie dowodca wraz z kierowniczymi osobami funkcyjnymi
dowodztwa.

Centrum komutacyjne, przeznaczone do zestawiania i rozigczania
laczy dalekosieznych z przetozonym, sagsiadami i podwiladnymi oraz

wewnatrz stanowiska dowodzenia.

Decyzja - postanowienie, rozstrzygniecie, uchwata; w sensie
psychologicznym jest to czyn wewnetrzny, bedacy wolnym wyborem
jednego z mozliwych  zachowan przysziych  podmiotow
zastanawiajgcego sie, co robi¢, a czego nie robi¢; w sensie teorii
organizacji decyzja jest swego rodzaju przetwarzaniem danych, czyli
informacii.

Decyzja dowddcy - akt woli dowddcy, okresSlajacy wybrany z wielu
jeden wariant sposobu przygotowania i przeprowadzenia walki, bitwy lub
operacji, zgodnie z koncepcjg przetozonego i zapewniajagcy wykonanie
zadan przy jak najmniejszych stratach wiasnych. Decyzja dowodcy moze
dotyczyC zorganizowanego dziatania wojsk na caly okres wykonania
zadania bojowego lub tylko pewnych jego fragmentow, moze tez ulegac
zmianie pod wplywem nowych informacji. Decyzja dowddcy powinna
opieraé sie na wyborze wariantu optymalnego. Dowddca podejmuje
decyzje osobiscie i w zaleznosci od szczebla dowodzenia, maksymalnie
wykorzystujgc wiedze, doswiadczenia i tworczg prace oficerow sztabu,

szeféw rodzajow wojsk i stuzb, a niekiedy i podlegtych dowodcow.
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Dowodzenie - to caloksztalt celowej dziatlalnosSci dowodcey i jego
organdw dowodzenia realizowanej w ramach okreSlonego systemu
dowodzenia, zapewniajgcej wysokg gotowos¢ bojowag i wiasciwe
przygotowanie wojsk do najlepszego osiggniecia celow walki, bitwy lub
operacji oraz kierowanie wojskami w czasie jej prowadzenia.
Dowodzenie jest szczegdOlnym rodzajem kierowania ze wzgledu na
strukture organizacyjng sit zbrojnych i specyfike realizowanych przez nie
zadan, zwlaszcza w warunkach dziatah wojennych.

Dowddztwo - zespdt oséb funkcyjnych i komérek organizacyjnych,
przy ktérych pomocy dowddca dowodzi podleglymi wojskami
(jednostkami).

Dziatania bojowe to uderzenia na wojsk przeciwnika badz odparcie
jego uderzen. Ich rezultatem jest doprowadzenie do rozbicia
(obezwiladnienia) wojsk przeciwnika oraz opanowanie okreslonego

rejonu lub utrzymania wiasnego.

Dziatania operacyjne to dziatania zgrupowan réznych rodzajow sit
zbrojnych i rodzajéow wojsk podejmowane dla osiggniecia celu
strategicznego podczas pokoju, kryzysu i wojny. Do dziatan
operacyjnych zalicza sie operacje realizowane w trakcie wojny i
wojskowe operacje pokojowe oraz pogotowie | przegrupowanie
operacyjne. Dziatania te prowadzone sg przez zwigzki operacyjne, a w
okreslonych warunkach réwniez taktyczne (oddziaty).

Dziennik  dziatan  bojowych - jeden z  dokumentow
sprawozdawczo-informacyjnych, w Kktorym zapisywane sga w Sposob
chronologiczny najwazniejsze wydarzenia zwigzane z przygotowaniem i
prowadzeniem dziatan. Na stanowisku dowodzenia dziennik ten

prowadzony jest przez dyzurnego operacyjnego oraz wyznaczonych
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oficerow  poszczegolnych komérek  funkcjonalnych  stanowiska
dowodzenia.

Eksploatacja sprzetu to wszelkie dziatania (przedsiewziecia)
organizacyjne, techniczne i ekonomiczne dokonywane od chwili
przejecia uzbrojenia i sprzetu wojskowego przez wojsko do
wykorzystania zgodnie z przeznaczeniem, az do czasu likwidacji tego

sprzetu.

Funkcje dowodzenia - kompleks zadan | przedsiewzieé
zakladanych lub rzeczywistych, realizowanych w ramach dowodzenia.
Do zasadniczych funkcji dowodzenia zaliczane jest planowanie,
organizowanie, przewodzenie (praca z Iludzmi, motywowanie) i
kontrolowanie. Natomiast do funkcji uzupeiniajgcych zaliczone jest

decydowanie, koordynowanie i informowanie.

Funkcyjny - pelnigcy jakas funkcje, odpowiadajacy jakims
potrzebom.

Graficzny dokument dowodzenia - rozkazy, zarzadzenia,
meldunki, sprawozdania i inne dokumenty sporzadzane na mapie

topograficznej lub podktadowej, folii lub kalce w formie schematu, szkicu,

grafiku, wykresu lub tabeli.

Informacja - kazdy czynnik, dzieki ktéremu odbierajacy go obiekt
(np. cztowiek, organizm zywy, organizacja, urzgadzenie automatyczne
itp.) moze polepsza¢ swojg znajomosS¢ otoczenia i bardziej sprawnie

przeprowadzac celowe dziatania.

Kierowanie - jest do oddziatywanie jednego obiektu (kierownika,
szefa) na inny obiekt, zmierzajgce do tego aby obiekt kierowany

zachowywat sie (dziatal, funkcjonowal) w kierunku osiggniecia
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postawionego przed nim celu. Kierowanie jest procesem, w ktérym
mozna wyrdzni¢: podmiot kierowania (obiekt kierujgcy - kierownika,
szefa); przedmiot kierowania (obiekt kierowany - podwiadnego);
stosunek nadrzednosci i podporzadkowania (podlegtosci) pomiedzy nimi
wraz z odpowiednimi kompetencjami (uprawnieniami, obowigzkami,
prawami) oraz cel (cele) kierowania. Kierowanie obejmuje planowanie,
organizowanie, pobudzanie (motywowanie) i kontrolowanie dziatalnosci
cztonkow danej organizacji oraz wykorzystanie wszystkich innych jej
zasobow dla osiggniecia ustalonych celow.

Kierowanie systemem tgcznosci - celowe dzialanie organéw
kierowania (zespotow i pojedynczych osob funkcyjnych) ukierunkowane
na przygotowanie sit i Srodkéw tgcznosci do pracy w systemie,
zapewnienie efektywnego funkcjonowania systemu tgcznosci w okresie

pokoju i wojny oraz jego wszechstronnego zabezpieczenia w operacji i

walce.
Komendant stanowiska dowodzenia - jest to oficer
odpowiedzialny za ochrone, obrone i maskowanie stanowiska

dowodzenia, utrzymanie ustalonego porzadku i organizacje regulacji
ruchu w rejonie rozmieszczenia stanowiska dowodzenia oraz za
terminowe urzadzenie miejsc pracy i odpoczynku obsady danego
stanowiska. Kieruje on realizacjg wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych z
rozwijaniem, zwijaniem i przemieszczaniem stanowiska dowodzenia.
Komorka organizacyjna - zespot lub grupa osob dowodztwa
realizujgcych wspdlnie okreslone zadania, spetniajgca okreslone funkcje.
Komplet to ustalona tabelami naleznosci iloSC i rodzaj Srodkéw
materialowych dla jednego zoinierza, jednostke uzbrojenia i sprzetu

wojskowego lub pododdziatu (oddziatu).
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Koncepcja - idea, my$l przewodnia osiggniecia celu dziatania,
sposob wykonania zadania bojowego formutowany przez dowdodce.

Kontrola - moze byC rozpatrywana jako jedna z funkcji kierowania
(dowodzenia) lub jako jedna z faz czynnosci kierowniczych. Istota
kontroli polega na ustaleniu stanu rzeczywistego, to jest warunkéw,
sposobow, wynikbw lub stopnia realizacji postawionych zadan,
porOwnaniu stanu rzeczywistego z obowigzujgcymi wyznaczeniami
(celami) okreslonymi w zadaniu (planie), wykryciu przyczyn niezgodnosSci
stanu rzeczywistego z wyznaczeniami, wskazaniu drogi do osiggniecia
sprawnosci i skutecznosci dziatania przez: okreSlenie sposobu usuniecia
stwierdzonych niezgodnosci i niedociggnie¢, ustalenie niezbednych
zmian w przebiegu procesu realizacji zadania Ilub korekty zadan,
wskazanie pozytywnych $rodkéw, czynnosci lub wynikéw dziatania,
wplywajgcych na realizacje zadania. Kontrola moze bycC realizowana w
formie bezposredniej lub posredniej.

Koordynacja - uporzadkowane wspotdziatanie elementéw pewnej
catosci, zharmonizowanie, uzgodnienie wzajemnego dziatania.

Kryptonim - 1) okreslenie stowne, stowno-cyfrowe lub inne,
stanowigce umowng nazwe wezta tgcznosSci, radiostacji lub jednostki
wojskowej, stosowane w korespondencji w celu zamaskowania nazwy
(lub przynaleznosci) rzeczywistej; 2) umowna nazwa programow,
planéw operaciji, ¢wiczen wojskowych itp.

Kryterium wyboru - wskaznik, miernik, wyrdznik brany pod uwage
przy wyborze, hierarchizacji, ocenianiu, Szacowaniu, podejmowaniu

decyzji, narzucony lub dowolnie przyjety przez dokonujgcego wybor.

Linia miedzyweziowa, zespot srodkow tgcznosci sprzezonych z

okreslong przestrzenig (teletransmisyjne linie tgcznosci, linie poczty
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polowej) umozliwiajgce przesytanie sygnalow elektrycznych i przesytek
pocztowych.

Linia przejecia odpowiedziainosci to linia kontrolna najlepiej
zgodna =z tatwymi do okreslenia cechami terenu, na Kktorej
odpowiedzialno$¢ za prowadzenie dziatan bojowych zostaje przekazana

od jednej jednostki do drugie;.

Odprawa decyzyjna - forma odprawy stuzbowej, w ktorej
uczestnicza  szefowie (kierownicy) komorek organizacyjnych
(funkcjonalnych), organizowana w celu przedstawienia dowodcy
mozliwych wariantow dziatania wraz z uzasadnieniem podjecia przez
dowodce decyzji i na jej podstawie sformutowanie zamiaru. Efekt
koncowy odprawy decyzyjnej stanowi podstawe do opracowania planu
operacji (walki). Odprawe decyzyjng prowadzi dowddca.

Odprawa koordynacyjna - forma odprawy stuzbowej, w ktorej
uczestniczg  szefowie (kierownicy) komorek organizacyjnych
(funkcjonalnych), organizowana w zaleznosci od potrzeb, dla omdéwienia
waznego problemu, np. zmiana sytuacji, wprowadzenie w nowe zadanie
itp. Prowadzi jg szef sztabu.

Odprawa stuzbowa - zebranie zoinierzy (pracownikow cywilnych)
zwoltywane w celu przekazania pewnych informacji lub rozkazow,
wydania zarzgdzen, wystuchania ich sprawozdan lub bezposredniego
omowienia waznych spraw. Odprawe prowadzi dowodca (szef), ktéry ja
zarzadzit lub wyznaczony przez niego zotnierz. Moze przyjaC forme
informowania operacyjnego, odprawy koordynacyjnej; i odprawy

decyzyjnej.

Oficer tgcznikowy - oficer wyznaczony do wykonania okreslonych

zadan lub nawigzania tacznosci z wyzszym dowddztwem oraz
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dowddztwami  wojsk wspotdziatajgcych i podlegtych. Oficerowi

tgcznikowemu zwykle wydziela sie ruchome srodki dowodzenia.

Operacja to zespot réznorodnych dziatan zwigzkow operacyjnych
rodzajéow sit zbrojnych lub specjalnie wydzielonych zgrupowan dla
osiggniecia celu strategicznego (operacyjnego). Obejmuje
skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania realizowane przed
starciem zbrojnym, bitwy (walki) oraz dziatania po bitwie (walce) w czasie
pokoju, kryzysu iwojny. Bitwy (walki) oraz dziatania wchodzgce w skiad
operacji, mogg by¢ skoordynowane czasowo i przestrzennie lub tez
prowadzone niezaleznie od siebie.

Operacja obronna to starcie zbrojne z przeciwnikiem, prowadzone
przez wojska na ladzie i w powietrzu w réznym miejscu i czasie w celu
zalamania natarcia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika i utrzymania
zajmowanego obszaru. Celem operacji obronnej moze byC réwniez
zyskanie czasu i stworzenie warunkow do uzycia gtéwnej czesci sit
zbrojnych. W zaleznosci od sposobu osiggniecia celu operacja obronna
moze mie¢ forme operacji pozycyjnej (state]) Ilub manewrowej
(ruchowej). Gdy celem operacji jest pozbawienie przeciwnika ogolnej
przewagi przez uchylenie sie od rozstrzygajacej bitwy i przejScie do
obrony na rubiezy w giebi, wowczas operacja taka przybiera charakter
operacji opozniajgce;j.

Operacje potaczone to operacje, w ktorych biorg udziat elementy
co najmniej dwdch rodzajow sit zbrojnych, zgodnie z zasadg peinegj
integracji sit biorgcych w niej udzial. Sg to dziatania planowane i
realizowane przez jednego dowddce, a dowodzenie tg operacja
sprawuje dowddca z tego rodzaju sit zbrojnych, ktéry spetnia w niegj

gtdwna role.
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Operacje sojusznicze to operacje prowadzone pod jednolitym
dowodztwem przez wojska dwoch lub wiecej panstw.

Operacja zaczepna - starcie zbrojne z przeciwnikiem prowadzone
w celu rozbicia jego wojsk i opanowania zajmowanego przez niego
obszaru. Operacje zaczepne moga by¢ prowadzone w ramach obrony
strategicznej, na wilasnym terytorium Ilub w ramach sojuszniczych
operacji potgczonych NATO, w formie przeciwuderzenia lub
przeciwnatarcia.

Organ dowodzenia - to wyodrebniony, pod wzgledem
strukturalnym i funkcjonalnym, zesp6t o charakterze dowddczo-
sztabowym powotany do przygotowania i zabezpieczenia realizacii
decyzji dowodcy.

Organizacja wspotdziatania - jest to koordynacja dziatan wojsk na
rzecz tych sit (elementéw ugrupowania bojowego, operacyjnego), ktore
dziatajg w punkcie ciezkosci. Jest to takze zsynchronizowanie
wykonywania kolejnych zadan w Scistym powigzaniu z mozliwymi
wariantami dziatania przeciwnika.

Organizowanie - funkcja dowodzenia polegajgca na celowym
doborze i tgczeniu sktadnikow rzeczowo-czasowo-przestrzennych w
zorganizowang calosC¢ oraz podtrzymaniu ich funkcjonowania w czasie
realizacji celu dziatania. Inaczej mowigc, funkcja organizowania polega
na tworzeniu struktury, ktora ma by¢ przedmiotem kierowania przez
doprowadzenie wynikéw planowania do wykonawcow.

Pion funkcjonalny - organ Iub grupa organéw dowodzenia,
wystepujacg na réznych szczeblach dowodzenia nie zwigzanych ze sobag
stosunkiem podlegtosci, lecz jedynie charakterem wykonywanych zadan,
realizowanych funkcji, np. pion operacyjny, logistyczny, wychowawczy

itp.
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Plan - efekt procesu planowania w formie konstrukcji myslowej,
graficznej lub pisemnej zawierajgcej zwykle okreslony sposob
osiggniecia celu dziatania zorganizowanego.

Planowanie - jest jedna z funkcji dowodzenia, opiera sie na
wnikliwe] ocenie potozenia. Planowanie polega na przewidywaniu
przysztego ukfadu rzeczowo-czasowo-przestrzennego przyszitych dziatan
oraz formutowaniu do tego ukladu odpowiednich celéw. Celem
planowania jest racjonalizacja dziatan zorganizowanych przez
opracowanie planu gtéwnego i planéw alternatywnych lub czgstkowych z
réznym stopniem szczegoétowosci.

Przewodzenie (motywowanie, praca z ludzmi) - jedna z funkcji
kierowania (dowodzenia), ktérej istota polega na skianianiu podwtadnych
do realizacji postawionych zadan oraz stworzeniu warunkéw do
sprawnego ich funkcjonowania.

Podjecie (powziecie) decyzji - akt woli dowddcy (decydenta),
polegajacy na wyborze okreslonego sposobu (wariantu) rozwigzania
danego zagadnienia (problemu).

Pogotowie operacyjne - obejmuje réznorodne dziatania majgce na
celu podwyzszanie, utrzymywanie i odtwarzanie zdolnosci oraz
gotowosci bojowej. Realizowane moze byC w okresie pokoju, kryzysu i
wojny. W okresie poprzedzajgcym konflikt zbrojny moze obejmowac
utrzymywanie gotowosci bojowej w miejscu stalej dyslokacji, osigganie
wyzszych standw gotowosSci bojowej oraz rozwijanie mobilizacyjne i
operacyjne. W czasie dzialan wojennych pobyt w rejonach
zesrodkowania (wyjsciowych, odtwarzania zdolnoSci bojowej) oraz
ostone operacyjng na kierunkach biernych.

Polowe S$rodki tgcznosci - Srodki tgcznosci umieszczone na

Srodkach mobilnych i rozwijane w polowym systemie tgcznosci.
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Procedura - unormowany przepisami, zwyczajami Sposob
prowadzenia, zatatwiania jakiej$ sprawy; tok, tryb, przebieg czegos.

Proces - przebieg nastepujgcych po sobie i powigzanych
przyczynowo okreslonych zmian, stanowigcych stadia, fazy, etapy
rozwoju czegos; przebieg, rozwijanie .

Proces dowodzenia - proces informacyjno-decyzyjny zachodzacy
w systemach dowodzenia, polegajacy na cyklicznym zbieraniu |
opracowywaniu informacji, a nastepnie ich przetwarzaniu w informacje

decyzyjne, ktére w formie zadania doprowadza sie do wykonawcow.

Punkt ciezkosci to zesrodkowanie w okreslonym miejscu i czasie
takich  sit i Srodkéw razenia, badz samego razenia, ktére umozliwig
osiggniecie zakladanego celu operacji (walki).

Punkt kontaktowy - w dziataniach Igdowych ‘tatwy do
zidentyfikowania punkt w terenie, w ktorym dwie lub wiecej jednostek
powinno nawigza¢ kontakt. W operacji powietrznej pozycja w Kktorej
dowddca zadania nawigzuje ftacznos¢ radiowg z agencjg ruchu
powietrznego.

Punkt kontrolny - 1) punkt okreslony przy pomocy geodezyjnych
pomiarow terenowych, do ktorego dowigzany jest odpowiedni punkt jako
znacznik na mozaice znakéw. 2) pozycja oznaczona bojom lub todziom,
samolotem, charakterystycznym obiektem terenowym lub innym, ktorej
nadana jest jlazwa lub numer i ktéra wykorzystywana jest w nawigacji
lub kontroli pozycji sztabéw powietrznych i morskich. 3) pozycja wzdtuz
trasy marszu osadzana przez zotnierzy w celu przekazywania informacii,
instrukcji zwigzanych z regulacjg ruchu lub zaopatrzeniem.

Punkt koordynacji dziatan to wyznaczony punkt, w ktorym w
przypadku podjecia rdéznego typu dzialan bojowych sgsiadujgce

jednostki, formacje muszg sie skontaktowac w celu koordynaciji dziatan.
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Punkt potgczenia - tatwy do zidentyfikowania punkt terenowy, gdzie
wojska wycofujgce sie spotykajg sie z jednostkami wojsk wiasnych. W
przypadku gdy jedna z jednostek zajmuje state pozycje bojowe punkty
polaczenia wyznacza sie na drogach podej$cia do rejonu/rubiezy obrony
badz linii dziatlania elementow ubezpieczenia. Punkt potgczenia dla
jednostek w ruchu (przemieszczanie, natarcie, dziatania opOzniajace)
wyznacza sie na granicy przejecia odpowiedzialnosci a prowadzenia
dziatan.

Punkt zwolnienia - wypuszczenia - w ruchu wojsk ladowych
okreslony punkt na drodze, w ktorym elementy skladowe kolumny
przechodzg z powrotem pod dowoddztwo swoich przetozonych,
kontynuujg marsz do swego witasciwego miejsca przeznaczenia. W
transporcie powietrznym, punkt na ziemi nad, ktérym dokonywany jest
zrzut pierwszego spadochroniarza lub elementu tadunku.

Rejon kluczowy - to wyznaczony przez dowddce obszar lub
obiekt w pasie (rejonie) obrony, ktéry decyduje o jej trwatoSci. Jego
utracenie powoduje, zZe nacierajacy uzyskuje przewage lokalng. JeSli
jednak przeciwnik uchwyci go, obrorica powinien dazy¢ wszelkimi
sposobami do jego odzyskania.

Rejon oddziatywania - obszar geograficzny, w ktorym dowddca
danego szczebla organizacyjnego jest w stanie wpltyng¢ bezposrednio
na przebieg dziatan, wykorzystujgc posiadane sity i srodki (bedace pod

jego dowddztwem lub kierownictwem).
Rejonowy wezet tgcznosci sg to stacjonarne wezty tgcznosSci

(garnizonowy lub uzytku publicznego), na ktorych bazie organizuje sie

wezty sieciowe i pomocnicze wezty sieciowe.
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SieC tgcznosci wojskowej - jest gidwnym skiadnikiem systemu
lacznosci i stanowi Scisle okreSlong zbiorowo$¢é sit oraz Srodkow
lacznosci. W zaleznosci od przyjmowanych kryteribw wyodrebniamy
odmienne makrosktadniki, np. stosujac kryterium przynaleznosci w
ramach sieci tgcznosci mozemy wyroznic dwa mikrosktadniki, ftj.
podsystem tgcznosci autonomicznej (bezposrednie)) - oparty na
Srodkach i wurzadzeniach tgcznosci wozow dowodzenia, wozow
dowodczo-sztabowych oraz radiostacjach osobistych oséb funkcyjnych;
podsystem tgcznosci ogolnodostepnej (komutowanej) - oparty na
Srodkach i urzadzeniach aparatowni, radiostacji itp. zorganizowanych w
wezty tgcznosci oraz linie tgcznosci (miedzyweztowe odcinki sieci). Ze
wzgledu na catkowicie odmienne metody przekazywania wiadomosci w
ramach sieci tacznosci wyrézniamy: sieC telekomunikacyjng, siec€
pocztowag oraz sygnalizacyjna.

Skrytos¢ tacznosci - zdolno$¢ do przeciwstawienia sie
przeciwnikowi w zakresie ujawnienia tresci przekazywanych informaciji,
faktu i miejsca przekazu oraz przynaleznosci organizacyjnej elementu
przekazu.

Sojusznicze operacje potgczone to operacje, w ktérych biorg
udziat elementy co najmniej dwoch rodzajéw sit zbrojnych z co najmniegj
dwdch panstw.

Strategia - teoria | praktyka dziatania dowolnego podmiotu,
ukierunkowana na osiggniecie jego celow ogolnych w duzym horyzoncie
czasowym.

Strategia wojskowa - skladnik narodowej lub wielonarodowej
(koalicyjnej) strategii, przedstawiajacy sposob tworzenia i wykorzystania

sit zbrojnych w osigganiu celow panstwa lub grupy panstw.
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struktura - uktad | wzajemne relacje elementow (czesci)
stanowigcych catos¢, budowa, ustrg). Calos¢ zbudowana w pewien
sposoOb z poszczegodlnych okreslonych elementéw; zespot.

Struktura funkcjonalna - jest to struktura, w ktérej dominujaca jest
wiez funkcjonalna nad hierarchiczng, przy czym powigzania
hierarchiczne | funkcjonalne zwykle sie nie pokrywajq.
Charakterystycznymi elementami tego typu struktury sg stanowiska
(komorki) wyspecjalizowanych doradcéw (szefowie rodzajéw wojsk i
stuzb) majacych prawo wydawania polecen. Struktura ta pozwala na
wprowadzenie podziatu pracy i korzystanie z umiejetnosSci specjalistow,
stwarza jednak trudnosci w  rozgraniczeniu kompetencii i
odpowiedzialnosci.

Struktura organizacyjna - uklad komorek organizacyjnych, pionow
organizacyjnych i ewentualnie wiekszych elementow wraz z ustalonymi
pomiedzy nimi roéznego rodzaju relacjami. Jako kryteria wyboru
elementéw struktury organizacyjnej przyjmuje sie: rodzaj realizowanych
zadan, rozmieszczenie terytorialne, stosowane metody pracy Ilub
uprawnienia do podejmowania decyzji.

Struktura taktyki - uzalezniona jest od rodzajoéw sit zbrojnych,
rodzajow wojsk oraz cech swoistych ich uzycia w walkach, bitwach i
operacjach. Dlatego tez wyrozniamy taktyke wojsk ladowych, taktyke sit
powietrznych itaktyke marynarki wojennej.

Sygnat ostrzegania - umowny znak lub symbol, za ktérego pomoca
przekazuje sie okreslong informacje (ostrzezenie) dowddcom, sztabom
lub  wojskom (zolnierzom). Zaleznie od sposobu przekazywania
sygnalow ostrzegania rozréznia sie sygnaty: wzrokowe (np. rakiety,
dymy kolorowe, btyski latarek, chorggiewki itp.), dzwiekowe (np. syreny,
trgbki, gwizdki itp.) i radiotechniczne (ustalone stowa Iub cyfry

przekazywane technicznymi Srodkami tgcznosci).
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Sygnaly powiadamiania - umowne sygnaty (znaki) przekazywane
za pomocag roznych $rodkéw tgacznosci w celu statego informowania
sztabow o sytuacji powietrznej.

System - 1) skoordynowany ukfad elementéw, zbiér tworzacy
pewng catos¢ uwarunkowang statym logicznym uporzadkowaniem jego
czesci sktadowych, koncepcja; 2) wyodrebniony z otoczenia zbior
elementéw materialnych lub abstrakcyjnych wzajemnie powigzanych,
ktore mozna rozpatrywacC jako calosC, charakteryzujgcg sie cechami,
jakich nie posiada zaden z jego elementéw.

System dowodzenia - to wzajemnie ze sobg powigzane
funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne,
ludzkie i materiatowe zgrupowane w trzy komponenty: organizacja

dowodzenia, Srodki dowodzenia, proces dowodzenia.

Sztab - organ dowodzenia wchodzacy w skitad dowddztwa,
przeznaczony do zapewnienia dowddcy mozliwosci  realizacji
podstawowych funkcji dowodzenia; potocznie - budynek (miejsce), gdzie
pracuje dowodztwo.

Sztuka operacyjna to dziat sztuki wojennej obejmujacy teorie i
praktyke przygotowania 1 prowadzenia operacji przez zgrupowania
wojsk, zmierzajgcych do osiggniecia celu strategicznego (operacyjnego)
na obszarze dziatan wojennych (kierunku strategicznym, obszarze
zainteresowania strategicznego).

Srodki dowodzenia - zasoby techniczne i materialne wydzielone do
dziatania (wykorzystania) w systemie dowodzenia, zalicza sie do nich
m.in.  Ssrodki fgcznosci, Srodki  automatyzacji dowodzenia i
komputerowego wspomagania, Srodki transportu, $rodki techniczno-

organizacyjne itp.
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Taktyka to czesSC skladowa sztuki wojennej, specjalnosc
obejmujgca teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia walki przez
pododdzialy, oddzialty i zwigzki taktyczne jednego lub kilku rodzajow
wojsk, ze sktadu réznych rodzajow sit zbrojnych.

Taktyka ogolna wojsk lgdowych - obejmuje teoretyczne podstawy
taktyki, teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia walki przez
ogolnowojskowe pododdziaty, oddzialy 1 zwigzki taktyczne oraz
koordynacje dziatan taktycznych rodzajéw wojsk.

Taktyka rodzajow wojsk - obejmuje teorie | praktyke
przygotowania i prowadzenia walki przez pododdziaty, oddziaty i zwigzki
taktyczne rodzajow wojsk.

Taktyka wojsk Iladowych - obejmuje teorie i praktyke
przygotowania i prowadzenia walki przez pododdziaty, oddziaty i zwigzki

taktyczne roznych rodzajow wojsk dziatajacych w skiadzie wojsk

ladowych.
Teoria taktyki - wyjasnia istote walki, stanowi zespoét tez |
twierdzen logicznie uporzadkowanych 1 naukowo uzasadnionych,

wyznacza zakres problemowy taktyki w ramach sztuki wojennej, okresla
efektywne, sprawdzone w praktyce sposoby przygotowania i
prowadzenia walki. Teoretyczne podstawy majg przewaznie charakter
uniwersalny, stanowig w pewnym sensie madros¢ taktyczng

gromadzonag niekiedy na przestrzeni wiekow.

Uzbrojenie to ogot sSrodkow walki zotnierza, pododdziatu i oddziatu
oraz zwigzku taktycznego i operacyjnego, a takze rodzajow wojsk i sit
zbrojnych.

Wojska pancerne to rodzaj wojsk lagdowych, charakteryzujacy sie

duza sitg ognia, wysokg manewrowoscig, ruchliwoscig i odpornoscig na
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ogien. Wojska pancerne sg zdolne do wykonywania roznych zadan
bojowych we wszystkich rodzajach dziatan. Wojska pancerne wystepuja
jako oddziaty i zwigzki taktyczne; ich podstawowe uzbrojenie stanowig
czolgi, bojowe wozy piechoty i inne opancerzone Srodki walki. W skiad
oddziatow i zwigzkéw wojsk pancernych wchodzg jednostki réznych
rodzajow wojsk (pododdzialy i oddziaty artylerii, wojsk inzynieryjnych,
chemicznych, wojsk tgcznosci i innych). Pododdziaty czotgow wchodzg

réwniez w skiad oddziatéw wojsk zmechanizowanych.

Wojska specjalnego przeznaczenia to jednostki sit lgdowych,
marynarki wojennej i sit powietrznych przeznaczone do prowadzenia
dziatan i operacji specjalnych.

Wojska zmechanizowane sga rodzajem wojsk Ilgdowych
charakteryzujgcym sie duza silg ognia, wysokg manewrowoscia,
ruchliwos$cig i odpornoscig na ogien; moze by¢ on wykorzystywany do
wykonywania wszystkich podstawowych zadan we wszystkich rodzajach
wspotczesnych dziatan bojowych (operacjach). Wojska zmechanizowane
wystepujg jako oddziaty i zwigzki taktyczne skiadajgce sie z
pododdziatow zmechanizowanych (piechoty zmotoryzowanej) i czotgow
oraz oddzialow (pododdziatéw) artylerii, wojsk inzynieryjnych, obrony
przeciwchemicznej, wojsk tgcznosci i1 innych. Wspdiczesnie rdznice
miedzy wojskami zmechanizowanymi, a pancernymi zacierajg sie, oba
rodzaje wojsk stanowig catos¢ | nazywane sa wojskami

zmechanizowanymi i pancernymi (WZiP).

Wzmocnienie podlegtych ogolnowojskowych zwigzkow
taktycznych (oddziatdw, pododdziatéw) artyleria szczebla nadrzednego
moze by¢ zrealizowane w formie wzmocnienia ogniem oraz przydziatu

zwigzku taktycznego, oddziatu lub pododdziatu artylerii.
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Zadanie - nakazany przez przetozonego cel (rezultat, efekt)
dziatalnoSci podwiadnego, zwykle w scisle okreSlonym czasie. Zadanie
to przyszte zdarzenie, ktére zostato opisane przez dowddce (kierownika)
w planie dziatania i przekazane do realizacji podwtadnemu (innej osobie
lub zespotowi). Z chwilg przyjecia zadania przez podwtadnego staje sie

ono dla niego celem.

Zarzadzanie - jest to zespot dziatan lub proces majacy na celu
koordynacje i integracje uzytkowania zasobdéw dla osiggniecia celu
organizacyjnego przez ludzi przy uzyciu techniki i informacji w
zorganizowanych strukturach.

Zarzadzenie - jedna z form przekazywania zadan bojowych
podwladnym w postaci dokumentéw pisemnych Ilub graficznych.
Zarzadzenia dzielimy na przygotowawcze i operacyjne.

Zasoby miejscowe to Srodki materialowe i techniczne oraz
urzadzenia sSwiadczace ustugi specjalistyczne | gospodarczo-bytowe
znajdujace sie na obszarze prowadzonych dziatan, ktére w ramach
wspotdziatania  wojskowo-cywilnego mogg byC wykorzystane w
zabezpieczeniu logistycznym wojsk.

Zdatnos¢ techniczna sprzetu to jego stan techniczny
umozliwiajgcy spetnienie podstawowych (whasciwych) funkcji.

Zdobycz wojenna to mienie wojskowe przeciwnika przejete przez
wojska wiasne.

Zestaw remontowy to okre$lony normami komplet czesci
zamiennych stuzgcy do wykonania okreSlonego rodzaju remontu.
Tworzony jest dla poszczegdélnych rodzajow sprzetu.

Zintegrowany system dowodzenia obejmuje: doktryne, procesy,

struktury organizacyjne, stany osobowe, sprzet i fgcznos¢. Zapewnia on
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dowodcom wszystkich szczebli terminowe i wystarczajgce dane do:

planowania dziatan, kierowania nimi, ich koordynacje i nadzorowanie.
Zrodta informacji wojskowej - zbior dostepnych dokumentow,

danych | opracowan, ktore stanowig efekt dziatalnoSci organow |

Ssrodkow rozpoznania funkcjonujgcych w systemach wojskowych.

62 z 63



Bibliografia
1 Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych. DWLad Warszawa 1999r.

2. Materialy nieopublikowane Katedry Dowodzenia i tacznosci oraz

z jednostek wojskowych.

i rfii’

Obrony

Wydrukowano w 1 egz.

Egz. nr 1 Biblioteka gtdbwna DZN

Nr ksigzki komputerowej Z - 6 (GD)

Sporzadzit pptk. Krzysztof Konieczny, mjr Zbigniew Klawitter

Wykonat Barbara Kuc¢

Dodatkowo powielono w wydziale wydawniczym AON 49 egz.

Dnia CAUUelaN? v
Egz. nr 2 do 50 Biblioteka gtéwna DZN

63 Z 63



