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WSTep

Permanentny rozwéj sit powietrznych w panstwach, mogacych by¢ po-
tencjalnym przeciwnikiem naszego panstwa, zwiekszenie mozliwosci
$rodkéw napadu powietrznego /SNP/ oraz ciggty wzrost naktadéw na
uzbrojenie i zwigzane z jego modernizacjg programy naukowo-badawcze,
zmuszajg sity zbrojne RP do nieustannego doskonalenia systemdéw obro-
ny powietrznej /a w nich systeméw OPL/* W celu przeciwstawienia sie
zamiarom ONP przeciwnika i zapewnienia skutecznej ostony wojskom ope-
racyjnym, koniecznym staje sie zwiekszenie mozliwosci bojowej systemu
OPL w stopniu odpowiadajgcym wzrostowi zagrozenia ze strony SnP*

Wzmocnienie OPL mozna osiggna¢ poprzez zwiekszenie liczby sit i
srodkow walki oraz ich modernizacje, a takze poprzez doskonalenie
metod i sposobow icli uzycia* Szczegdlng uwage i nadzieje w warunkach
Wojska Polskiego, nalezy wiaza¢ w obecnych warunkach ekonomicznych
Polski z tg drugag mozliwoscig*

System OPL wojsk, jako ztozony system dziatania, charakteryzuje sie
duzg liczbag elementéw skitadowych oraz rézng formag i zakresem powigzan
miedzy nimi* Jest to system, w ktorym wystepujg we wzajemnym powigza-
niu zespoty ludzkie i ztozone ukiady techniczne, a na jego funkcjono-
wanie Wywierajg wptyw czynniki zewnetrzne /nieprzyjaciel, nadrzedne
systemy dziatan bojowych, sity i $rodki wsparcia, warunki klimatyczne,
terenowe i inne/ oraz wewnetrzne /stan gotowosci bojowej, mozliwosci
bojowe, sprawnos$¢ podsysteméw dowodzenia, razenia i zabezpieczenia,po-
ziom Wyszkolenia obstug itp*/*

Decydujacy wptyw na funkcjonowanie systemu OPL ma sytuacja powietrz-
na* Charakteryzowa¢ sie ona bedzie czestymi i gwattownymi zmianami -
majacymi charakter losowy, zaréwno co do zakresu i intensywnos$ci, jak
i czasu oddziatywania ONP nieprzyjaciela* Reakcje systemu OPL na sytu-
acje powietrzng powinny by¢ adekwatne do stopnia zagrozenia uderzenia-
mi z powietrza, a jednocze$nie v;ynika¢ z mozliwos$ci wojsk OPL* Fakt
ten narzuca okreslone wymagania na elementy funkcjonalne systemu OPL,
a wszczegbélnosci na podsystem dowodzenia*

Rola jaka ma spetniaé w walce z ONP nieprzyjaciela system OPL, a w
szczegoOlnosci podsystemy dowodzenia, wymusza ciggte jego doskonalenie
oraz poszukiwanie takich metod i teclinik badawczych, ktéore umozliwity-
by celowe jego przystosowanie do ciagle zmieniajagcych sie potrzeb przy-
sztego powietrznego pola walki*



Dynamiczny w ostatnich latach rozw6j nauki i techniki wojskowej,
w'/wierajacy wplyw na zmiany w organizacji i sposobach dziatania wojsk
OPJi, uzaleznit ich zdolno$¢ bojowg gtownie od profesjonalnych kwali-
fikacji przeciwlotnikow. Pozwala to stwierdzié¢, ze sposrod czynnikéw
warunkujgcych sprawno$é¢ bojowag wojsk OPL cztowiek /decydent systemu
OPL, oficer sztabu itd,/ stanowi czynnik podstawowy i decydujacy.

Ztozono$¢ warunkow przysztego powietrznego pola walki, oraz konie-
cznos¢ skracania czasu wykonania czynnos$ci dowddczo-sztabowych spra-
wiajg, ze dowodzenie, a zwtaszcza dowodzenie oddziatami rakiet prze-
ciwlotniczych w czasie odpierania nalotow SnP, staje sie jednym z
trudniejszych probleméw praktyki wojskowej.

Przed praktykg wojskowag wojsk OPL w okresie pokoju zawsze stoja
problemy okre$lania kierunkow i sposob6éw szkolenia i przygotowania
wojsk do prowadzenia efektywnej walki z nieprzyjacielem powietrznym,
podporzadkowanych wymaganiom przysztej wojnie - w jej powietrznym wy-
miarze.

Przedstawiona sytuacja problemowa w powigzaniu z praktykg ksztat-
cenia w v/arunkacli AON spowodowata konieczno$¢ opracowania syntetycz-
nego, opartego na podstawach naukowych, materiatu dla studentéw z za-
kresu dowodzenia wojskami OPL,

Prezentowane opracowanie zawiera teorie dowodzenia wojskami OPL ze
szczegblnym wyeksponowaniem dowodzenia ogniowego na szczeblu ogdlno-
wojskowego zwigzku taktycznego i skitada sie z trzech rozdziatow.

Rozdziat pierwszy obejmuje teoretyczne podstawy dowodzenia wojska-
mi OPL, ze szczegllnym wyeksponowaniem procesu decyzyjnego, a w nim
modelu rozwigzywania zadan bojowych,

Wrozdziale drugim okreslono role i miejsce systemu OPL w walce
zbrojnej oraz zidentyfikowano podsystem dowodzenia wojskami OPL o0gd6l-
nowojskowego zwigzku taktycznego.

Rozdziat trzeci zawiera koncepcje i charakterystyke zautomatyzowa-
nego systemu dowodzenia wojsk OPL.



1. PODSTAWY DOWODZENIA WOJSKAMI OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ
1,1, Zasady ogélne

Dowodzenie wojskami obrony przeciwlotniczej obejmuje catoksztatt
dziatalnosci dowodztw i sztabow ogolnowojskowych oraz organéw dowo-
dzenia wojsk OPL poszczegOllnych szczebli,w zakresie przygotowania
ich do dziatan bojowych i kierowania nimi podczas wykonywania zadan.

Dowodzenie wojskami OPL ma na celu skoordynowanie ich dziatah do
Walki z przeciwnikiem powietrznym, a takze zespolenie v/ysitku z in-
nymi rodzajami wojsk na wspdlne,jak najlepsze wykonanie zadania bo-
jowego.

Dowodzenia przejawia sie wrealizacji okreslonych funkcji,do kto6-
rych naleza: decydowanie, planowanie, organizowanie, pobudzanie,kon-
trolowanie .

Dowodzenie wojskami OPL realizuje sie w warunkach duzej ruchliwo-
§ci ostanianych wojsk i przy gwattownych zmianach sytuacji powietrz-
nej, zmuszajacych do podejmowania decyzji w bardzo krotkim czasie.
Podstawowym warunkiem dowodzenia, wobec koniecznos$ci kompleksowego
vAykorzystanla mozliwosci bojowych wojsk OPL w vmlce z nieprzyjacielem
powietrznym, jest jego centralizacja. Natomiast gtdwnymi wymogami w
stosunku do dowodzenia sg: operatywnos¢, ciggtosé, stanowczos$é, elas-
tycznos$é 1 skrytosc¢.

Centralizacja dowodzenia polega na tym, ze wszystkie podlegte woj-
ska dziatajag wedtug jednolitego planu /zamiaru/. Centralizacja dowo-
dzenia nie powinna krepowa¢ inicjatywy podwiadnych polegajgcej na da-
zeniu do znalezienia najlepszego sposobu wykonania otrzymanego zada-
nia oraz statej gotowosci do samodzielnego decydowania i dziatania
w ramach przyznanych uprawnien.

Operatywnos$¢ dowodzenia polega na szybkim podejmowaniu decyzji i
stawianiu na czas zadah bojowych. Osigga sie przez:sprawng realiza-
cje przedsiewzie¢ dowodzenia niezbednych w danych vmrunkach i sytu-
acji; whasciwe wykorzystanie technicznycli srodkéw i urzadzen dowo-
dzenia i ivyborze odpowiedniego sposobu obiegu informacji; stosowa-
nie witasciwych metod dowodzenia.

Operatywnos$¢ dowodzenia SciSle wiaze sie z umiejetnoscig przewidy-
wania, a wydatnie jg podnosza zautomatyzowane urzadzenia /s$rodki/
dowodzenia.



Oiggtos¢ dowodzenia polega na nieustannym kierowaniu przez prze-
tozonego podlegtymi wojskami OPL. Zapewnia sie ja przez: utrzymywa-
nie niezawodnej tacznos$ci z przetozonym, podwiadnymi i wspdtdziata-
jacymi wojskami ; odpowiednie rozmieszczenie i przesuwanie sie we wia-
Sciwym czasie punktow dowodzenia; w razie potrzeby szybkie przekaza-
nie dowodzenia wojskami z jednego punktu dowodzenia na drugi ; state
informowanie przetozonego, podwitadnych i saaladéw o sytuacji naziem-
nej i powietrznej oraz sprawne odtwarzanie naruszonego systemu dowo-
¢lzenia.

Stanowczo$¢ dowodzenia wyraza sie w bezwzglednym realizowaniu po-
wzietej decyzji az do petnego wykonania postawionego zadania.Stanow-
czos¢ i umiejetnos¢ nakierowania wysitku wojak na przezwyciezanie
trudnos$ci,zapewniaja zrealizowanie decyzji nawet w trudnych warunkach
bojowych.

Elastyczno$¢ dowodzenia polega na korygowaniu uprzedniej lub pow-
zieciu nowej decyzji stosownie do zaistniatej sytuacji i postawieniu
podwtadnym udoktadnionych lub nowych zadan bojowych.Osigga sie to
przez szybkie reagowanie na zmiany sytuacji i wprowadzanie do decyzji
i planéw dziatania korekt, ktére zapewniajg wiekszg skutecznos$¢ dzia-
tania wojsk.

Skryto$é dowodzenia polega na zachowaniu w tajemnicy przed nieprzy-
jacielem przygotowan do dziatan bojowych i sposobu ich prowadzenia.
Osigga sie jg przez: ograniczenie kregu os6b dopuszczonych do opraco-
wania planu dziatan bojowych i jego realizacji; odpovjlednie rozmiesz-
czenie i staranne maskowanie punktéow dowodzenia ; stosowanie dokumentéw
tajnego dowodzenia i utajniajgcych $rodkéw tgczno$ci oraz przestrzega-
nie zasad pracy urzadzen nadawczych.

1.2. Istota 1 tre$s¢ dowodzenia

Zwiazki taktyczne, oddziaty i pododdziaty wszystkich rodzajow sit
zbrojnych i wojsk walczg w celu pokonania, rozbicia lub rozgromienia
przeciwnika na lagdzie, morzu 1 w powietrzu.

Obrona przeciwlotnicza jest cze$cig skladowa walki ogdélnowojskowej.
ZT, oddziaty i pododdziaty wojak OPL uczestniczgc w niej, realizuja
wspolny cel wojny, operacji, bitwy i walki. Stosujg przy tym witasng
taktyke i witasciwe tylko dla nich sposoby dziatania wyptywajagce z moz-
liwosci bojowych.



Istota obrony przeciwlotniczej jest uniemozliwienie lotnictwu
przeciwnika prowadzenie dziatan bojowych z powietrza. Tre$cig za$
jest walka z jego $rodkami napadu powietrznego /ONP/.

Zadania obrony przeciwlotniczej wynikajgce z istoty i tresci re-
alizovmne ag miedzy innymi przez system wojsk OPL stanowigcy zespét
sit i $Srodkdw dowodzenia, razenia i zabezpieczenia - sprzezonych ze
sobg i przeznaczonych do prowadzenia walki z SnP przeciwnika-rya.le1l

— .—zasilanie

— -—meldunki
informacj e

Rys.1.1. Model funkcjonalny systemu wojsk OPL

Z racji swej funkcji sterujgcej pozostatymi podsystemami - pod-
system dowodzenia spetnia nadrzedng role w systemie i stanowig go:
organ dowodzenia oraz sity i $rodki wspomagania dowodzenia.Przy czym
organ dowodzenia to: dowddcy /szefowie/ i sztaby; natomiast sity i

Srodki wspomagania dowodzenia to: urzgadzenia i ich obstugi umozliwia-
jace cdagte i sprawne dowodzenie.



Dowodzenie jest realizowane nie tylko przez dowddce lecz takze
wszystkie osoby funkcyjne wcliodzagce w sktad organu dowodzenia -
zgodnie z ich zakresami kompetencji i odpowiedzialnosci - wynika-
jacymi z zajmowanych stanowisk i postanowieniami wyzszego przeto-
zonego. Odpowiednio, w zakresie ich dotyczacym partycypuja w proce-
sie rozwigzywania i stawiania zadan bojowych - procesie dowodzenia.
Poniewaz dowddca w stosunku do swojego sztabu jest rowniez przetozo-
nym to z tego tytutu przystuguja mu najwieksze uprawnienia.

Przez organ dowodzenia nalezy zatem rozumie¢ dowddce lub szefa
/w odniesieniu do szefov/ rodzajéw wojsk i stuzb oraz zabezpieczenia/,
jego zastepcow, sztab, oraz inne osoby funkcyjne uprawnione do dowo-
dzenia /kierowania/ zgodnie z kompetencjami, a fakt ten sankcjonuje
Regulamin stuzby wewnetrznej Sit Zbrojnych,par.26 ,pkt 1 i 2:

A. ..." Przetozonym jest zotnierz, ktéry na podstawie postanowien
organizacyjnych, przepisow stuzbowych lub decyzji przetozonego wyz-
szego szczebla jest uprawniony W ramach przystugujgcych mu kompeten-
cji, do wydawania rozkazéw i zarzadzen podlegtym Zoinierzom, Kkierowa-
nia ich stuzbg oraz odpowiada za ich czynnosci stuzbowe "

B. ..."Zotnierz moze by¢ réwniez przetozonym w stosunku do zotnie-
rzy nie podporzadkowanycli mu pod wzgledem organizacyjnym, w zakresie
spraw specjalistycznych wynikajagcych z obowigzujgcych postanowien kom-
petencji /szefowie rodzajow wojsk i stuzb/. Z tego tytutu jest on
uprawniony do wydawania wytycznych i zalecen dotyczacych wykonywania
Zadan objetych jego zakresem dziatania "

¥ literaturze traktujacej o dowodzeniu spotyka sie wiele réznych
okre$len dowodzenia wywodzacych sie z kierowania jako rodzaju zorga-
nizowanego dziatania ludzi.

J.Zieleniewski w materiale pt."Organizacja i zarzadzanie" - wyd.PWN,

1969 r.podaje, ze: "... przez kierowanie rozumiemy dziatanie zmierza-
jace do spowodowania funkcjonowania innych rzeczy zgodnie z celem kto
nimi kieruje "

W zeszycie Towarzystwa Wiedzy Wojskowo-obronnej nr 86/77 M.Respondek

pisze. ... kierowanie to tyle, co powodowanie za posrednictwem okre-
§lonych funkcji, form, S$rodkéw i sposob6éw, aby dany uktad /obiekt/ wy-
konawczy zachowywat sie w réznych warunkach i sytuacjach czasowo-prze-
strzennych zgodnie ze spotecznie uwarunkowang wolg przedmiotu kierujg-
cego.

Illajogolniej kierowanie mozna rozumie¢ jako oddziatywanie jednego obie-
ktu /kierujgcego/ na inny obiekt /kierowany/ zmierzajagce do tego,aby



obiekt kierowany zachowywal sie /dziatat lub funkcjonowat/ w kierun-
ku osiggniecia postawionego przed nim celu itd.

W Encyklopedii organizacji i zarzadzania - wydPWE 1981 r.stwier-
dza sie, ze podmiotem kierowania na ogét jest cztowiek, czasem za-
stepujacy siebie automatycznym urzgdzeniem, za$ przedmiotem kierowa-
nia sg najczes$ciej ludzie o réznej liczebnos$ci, jak rowniez istoty
zywe /np.zwierzeta/ oraz rozmaitego rodzaju mechanizmy,

V/ procesie kierowania moga zatem wystepowaé ludzie jak tez inne
istoty i organizmy zywe oraz urzgdzenia, zaréwno jako podmiot lub
tez przedmiot kierowania.

oz

Rys, 1,2, Schemat uktadu kierowania

W zaleznos$ci od tego jakie elementy z wyzej wymienionych biorg
udziat w procesie kierowania, moga wystepowa¢ rozmaite szczegOtowe
jego odmiany, np,: w odniesieniu do kierowania ludZmi: przewodzenie,
rzagdzenie, zarzadzanie, sterowanie, dowodzenie, egzekwowanie rosz-
czenh, tresowanie, hodowanie, manipulacja Itp,\V stosunku do kierowa-
nia istotami i organizmami zyv/ymi tylko niektére z nich np,: treso-
wanie, hodowanie itp. Natomiast w stosunku do kierowania urzadzenia-
mi - sterowanie, manipulacja itd.

KIEROWANIE

1
- przewodzenie I k, ludzmi
- rzadzenie Il kjistotami i organizmami zywymi
- zarzagdzanie Il k.urzgdzeniami

1

2

3

4 - dowodzenie

5 - egzekwowanie roszczeh

6 - tresowanie

7 - hodowanie

8 - sterowanie

9 - manipulacja

Rys,1,3. Schemat kierowania
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Poniewaz w dowodzeniu wiezi wystepuje tylko pomiedzy ludzmi, znaczy

to, ze "dowodzenie" jest pojeciem wezszym od pojecia "kierowanie",

aczkolwiek w praktyce czesto przyjmuje sie je jako synonimy np.tdo-

wodzenie - kierowanie wojskami.

Chociaz w teorii organizacji i zarzadzania dowodzenie traktowane jesl
jako jeden z rodzajéw kierowania wojskami, to w dziataniach bojo-

wych - bardzo czesto stanowi ono pojecie tozsame i przejawia sie w

NajogOlniej przez dowodzenie rozumie sie catoksztatt dziatalnosci
dowodcdv/ i ich organow dowodzenia w zakresie przygotowania i prowa-
dzenia dziatan bojowych oraz szkolenia, wychowania wojsk i zarzadza-
nia jednostkami wojskowymi jako oddziatami gospodarczymi”/.

Lub tez przez dowodzenie rozumie sie celowag dziatalnosé przetozonych
zmierzajagcag do spowodowania by podwtadni dziatali zgodnie z ich wola.
, Dowodzenie jest wiec zjawiskiem majagcym miejsce w zorganizowanym
dziataniu ludzkim i wystepuje tylko i wytacznie w relacjach zachodza-
cych miedzy przetozonym a podwitadnymi. Za przetozonych i podwiadnych
rozumie sie jednoczes$nie przetozone /nadrzedne/ i podwtadne /podporza-
dkowane/ organa dowodzenia, az do pojedynczych zoinierzy, gdzie konczy
sie dowodzenie z braku podwtadnych, Jednoc zeSnie dowodzenie jest forma
dziatania organu dowodzenia.

Poniewaz catoksztatt dziatalnos$ci organéw dowodzenia, w ramach przy-
gotowania wojsk do walki oraz kierowania nimi w trakcie jej trwania,jesi

procesem przebiegajacym w czasie,umownie zjawisko to przyjeto nazy-

dowodzenia,

E.Dowodzenie a znawstwo zagadnieh oybernetyoznych.ASG,
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Dowodzenie przejawia sie w realizacji okreslonych funkcji,do kto-
rych nalezy: decydowanie, planowanie, organizowanie, pobudzanie i
kontrolowanie - rys.1.5.

Ry3.1.5# Schemat funkcjonalny dowodzenia

Dowodzenie, jako proces, z punktu widzenia podejmowania okres$lo-
nych krokéw i rozwiazywanych probleméw, mozna podzieli¢ na etapy:

- | etap - decydowanie - obejmujacy czynno$ci zwiazane z przygo-
towaniem i powzieciem decyzji, w ktérym organ dowodzenia przygotowu-
je warianty dziatania stuzgce osiggnieciu celu oraz dokonuje wyboru
jednego z nich ;

- Il etap - planowanie - obejmujgcy kroki zmierzajgce do okreSle-
nia celéw czastkowych dla podwtadnych. W etapie tym dokonuje sie roz-
pracowania decyzji w plan dziatania i na jego podstawie okre$la sie
zadania dla wojsk ;

- 11l etap - organizowanie - w ktorym nastepuje przekazanie zadan
dla podwtadnych ;

- IV etap - realizacja - zwigzany z rozwigzaniem zadania przez niz-
szy szczebel dowodzenia oraz realizacja przedsiewzie¢ nakazanych przez
przetozonego ;

- V etap - kontrola - dotyczy sprawdzenia stopnia i poprawnosSci
realizacji przez podwltadnych zadah w aspekcie realizacji celow gtow-
nego.

Majac na uwadze funkcje i etapy realizowane w dowodzeniu,a takze
sposoby oddziatywania przez przetozonego na podv/tadnych w warunkach

wojska przyjmuje sie najczes$ciej nastepujagce formy dowodzenia:
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Rys.1*6. Schemat procesu dowodzenia

- rozkazywanie, zarzgdzanie, komenderowanie - jako formy przeka-
zywania /stawiania/ zadah ;

- motywowanie, pobudzanie, a nawet egzekwov-Janie lub wymuszanie
bezwzglednej realizacji zadan poprzez sprawowanie wiladzy dyscypli-
narnej ;

- ocenianie stopnia i sposobéw realizacji postawionych zadah po-
przez kontrolowanie.

1.3. Proces decyzyjny. Model rozwigzywania zadan bojowych

Pojecie zadania w $rodowisku wojskowym najczes$ciej rozumiane jest
jako powierzenie zoinierzowi /zoinierzom/ jakiej$ sprawy do wykona-
nia. Okres$lane przez swoja specyfike stanowig one przedmiot rozwig-
zywania, rozumianego jako celowa dziatalno$¢ o charakterze poznaw-
czym badz praktycznym organéw dowodzenia.

Hierarchiczno$¢ struktur organéw dowodzenia rozwigzujgcych zada-
nie, stanowi ceche specyficznag zadah wojskowych i jest przyczyng te-
go, ze proces rozwigzywania zadan ma charakter strukturalno-etapowy,
w takim rozumieniu, ze zakres rozwigzywania zadania wojskowego jest
uwarunkowany kompetencyjno$cig rozwigzujgcego, a rozwigzanie /decy-
zja/ stanowi podstawe do sformutowania zadania do rozwigzania dla
szczebla nizszego.

0Ogélny schemat rozwigzywania zadan w wojsku ilustruje rys.l1.7.

Moze i prawdopodobnie czesto, podczas rozwigzywania zadania, be-
dzie wystepowaé zjawisko, ze nadrzedny organ dowodzenia rozwigze za-
danie za organ podrzedny i w postaci gotowego wariantu dziatania na-

kaze do «skonania. Zjawisko takie moze mieé miejsce szczegblnie «
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Rys.1.7. Schemat rozwiazywania zadan w wojsku

przypadkach ograniczonego czasu na rozwigzanie zadania /wypracowa-
nie decyzji/ oraz gdy zamierzany do osiagniecia cel nie jest zbyt
trudny, a zadanie stosunkowo proste.

Moze by¢ takze i tak, ze organ nadrzedny rozwigze tylko czes¢ za-
dania i przekaze je do dalszego rozwigzania na szczeblu nizszym w
postaci danych gotowych do wykorzystania i probleméw do rozwigzania.

Kazdorazowo gtebie rozwigzania zadania bedzie determinowaé kon-
kretna sytuacja bojowa, czas, oraz przyjeta przez przetozony organ
dowodzenia metoda rozwigzania zadania.

1.3*1. Procedura procesu rozv/igzywania zadah bojowych

Swiadome dziatanie ludzkie jest nastepstwem powziecia decyzji do
takiego dziatania.

Decyzja jest to Swiadomy, nie losowy, wybédr jednego z mozliwych
wariantéw dziatania, umozliwiajgcego osiggniecie zamierzonego celu.
Jednocze$nie wyb6r wariantu dziatania jest mozliwy w przypadku kie-
dy zostaty spreparowane /wypracowane/ co najmniej dwa z nich. Nato-
miast dla przygotowania wariantow dziatania istnieje koniecznos$¢
przeprowadzenia ciggu czynnosci informacyjno-prepraracyjnych.

Powziecie decyzji zatem moze nastgpi¢ w wyniku okreslonego proce-
su zwanego procesem informacyjno-decyzyjnym.

Informacyjny - dlatego, ze sa to operacje na informacjaoh,a decy-
zyjny - poniewaz wynikiem tego procesu jest decyzja.

Analiza zjawisk zacliodzacych w rozwoju sit zbrojnych,a zwtaszcza
srodkéw walki powoduje, ze przyszte dziatania wojenne bedag sie roz-
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grywa¢ w innym niz dotychczas wymiarze przestrzenno-czasowym.Powodu-
je to wzrost wymagan w stosunku do systeméw dowodzenia, a zwtaszcza
w stosunku do proceséw informacyjno-decyzjnych.

Ocenia sie, ze obecnie stosowane procedury procesow informacyjno-
decyzyjnych nie nadazaja za rozwojem S$rodkéw walki, a automatyzacja
nie przyniosta radykalnycli zmian w tej dziedzinie. Powszechnie sto-
sowany model wypracowania decyzji sprov/adza sie do postepowania zgo-
dnie z ogélnie przyjeta metodyka oparta gtdwnie na intuicji i pro-
stych kalkulacjach stuzgcych uzasadanieniu na drodze argumentaciji,
jednego wariantu decyzji powzietego przez dowddce /szefa/ juz we
v;stepnej fazie procesu decyzyjnego /po analizie zadania/ i gtoszonej
w postaci zamiaru. Ma sie wobec tego do czynienia z macierzg jedno-
elementowa zamiast wieloelementowej i oznacza to, ze wielu mozliwym
wariantom dziatania przeciwnika przedstawia sie tylko jeden uniwer-
salny wariant decyzji.

W tym przypadku pozostate osoby funkcyjne otrzymujac zadania czgs-
tkowe /problemy/ do rozwigzania dokonujg kalkulacji stuzacych jedynie
potwierdzeniu przyjetego przez dowddce /szefa/ jednego wariantu dzia-
tania i rozpracowaniu go w plan dziatan bojowych.

Rozpatrujgc proces decyzyjny z punktu widzenia poprawnos$ci poste-
powania umozliwiajgcego wybor optymalnej decyzji mozna postuzyé¢ sie
klasycznym modelem postepowania podczas rozwigzywania wszelkich za-
dan, prezentowanym przez A.GoOralskiego w materiale pt. "Twrdoze roz-
wigzywanie zadan”, wyd.RVN Warszawa 1980 r. Wrozdziale "Procedura
lozwigzywania zadan" autor podaje: " ... ten og6lny schemat postepowa-
nia majacy zastosowanie w rozwigzywaniu dowolnego zadania, przewiduje
sukcesywne podejmowanie nastepujgcych dziatanh:

- podjecie zadania ;

- wyjasnienie zadania ;

- uzasadnienie zadania ;

- analiza zadania ;

- planowanie metody rozwigzania ;

- poszukiwanie i ustalanie rozwigzah ;

- Wybér rozwigzan ;

- refleksja nad rozwigzaniem".

zadania wynika z uznania, ze aktualny etan jest niezadowala-
i)9Cy,
I jasnienie,zadania - podejmujac zadanie nalezy okresli¢ stan jaki
ma by¢ osiaggniety.
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Uzasadnienie zadania - polega na usSwiadomieniu wlai*ygodno$oi mozli-
wosci zamierzonego dziatania.

Analiza zadania - polega na petnym sformutowaniu zadania oraz wyréz-
nieniu zbioru zadah o znanych rozwigzaniach i podobnych pod pewnymi
wzgledami do rozpatrywanego.

Planowanie metody rozwigzania zadania. Ustalajgc liste cech znamien-
nych zadaniu 1 opisujgc z ich pomocg znane metody dziatania /rozwia-
zania/, Wynajduje sie metode "najblizszg” zadaniu.

Poszukiwanie i ustalanie rozwigzan. Stosujagc metody "najblizsze” za-
daniu, dokonuje sie jego rozwigzania, uwzgledniajac przy tym rdzne
warunki w okreSlonym stopniu swobody.

y/ybor rozwigzan zadania - polega na selekcji /wyréznieniu/ sposrod
wielu rozwigzan, rozwigzania dopuszczalnego.

Sprawdzenie /ocena/ rozwigzan - moze by¢ dokonywane w odniesieniu do
okre$lonych kryteriow. Kazdorazowo jednak dla kazdej klasy zadah /za-
dania/ winno sie ustala¢ witasciwe dla nich sposoby wartosciowania 1
sprawdzania rozwigzan.

Refleksja nad rozwigzaniem. Po rozwigzaniu zadania nalezy zastanowi¢
sie nad sposobem rozwigzania po to, by przygotowaé sie do rozwigzywa-
nia Innych kolejnych zadan.

Prezentowany klasyczny model postepowania nie jest jednak mozliwy
do zastosov/anla wprost do rozwigzywania zadah bojowycli,gdyz nie uw
zglednia on hierarchlcznosci rozwigzujgcych zadanie.

Po zmodyfikowaniu i uwzglednieniu warunkéw hierarchii wojskowej
oraz zatozeniu, ze:

- przetozony podjat, wyjasnit i uzasadnit zadanie;

- w postaci zadania czastkowego przekazatl do rozwigzania dla orga-
nu dowodzenia szczebla nizszego /rozwigzujgcego zadanie/;

- rozwigzujagcy zadanie organ dowodzenia winien sformutowac¢ zadania
dla podwitadnycli - ten model uniwersalny w peini odpowiada potrzebom
rozwigzywania zadan bojowych.

Zgodnie z powyzszymi uwarunkowaniami, model postepowania podczas
rozwigzywania zadania bojowego winien mle¢ postac:

- analiza zadania;

- planowanie metody rozwigzania;

- poszukiwanie 1 us<talanie rozwigzah ;

- Wybor rozwiazan ;

- sprawdzenie rozwigzan ;

- refleksja nad rozwigzaniem;
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- sformutowanie zadania jako: podjecie zadania, wyjasnienie zada-
nia i uzasadnienie zadania.

W tak zmodyfikowanej kolejnos$ci rozwigzywania zadania mozna wyrdz-
ni¢ cztery, istotne z punktu widzenia specyfiki rozpatrywanych zagad-
nien, fazy:

- faze analizy zadania - polegajace na jego identyfikacji z celem
dziatania przetozonego; wytonieniu wtasnego celu dziatania i proble-
mow tkwiacych w zadaniu oraz okresSlenie metody postepowania podczas
rozwigzywania zadania ;

- fase przygotowawczg lub informacyjng, majacg na celu zebranie
niezbednych informacji i ich selekcje ; przygotowanie wariantow dzia-
tania, a takze ustaleniu kryteriow ich v/eryfikacji ;

- faze powziecia decyzji - polegajacg na wyborze sposrod Kkilku
wariantéw - wariantu najlepszego /optymalnego/;

- faze formutowania zadan dla podwtadnych, wynikajgcg z przetwo-
rzenia decyzji w plan dziatania, w ktéorym otrzymane zadania przetwa-
rza sie na zadania dla podwtadnycli.

Model ogélny obrazujacy fazy postepowania podczas rozwigzywania
zadania bojowego przedstawiono na rys.1.8,

ZADAINIIE

FAZA
ANALIZY ZADANIA

- wytonienie celu
- wyroznienie probleméw
- okreSlenie metody

FAZA PRZYGOTOWAWCZA INFORMACYINA
PRZECIV/NIK POWIETRZNY OCENA WOJSKA OPL
POTENCJAL  STO30OB DZIALANIA WARUNKOW POTENCIJAL  SPOSOB DZIAL.
OKRESLENIE KRY-
WARIANTY DZIALANIA TERIOV/ WYIIORU WARIANTY DZIALANIA
OPTYMALNEJ
DECYZII

FAZA POIVZTECTA MEMVZ.TT
Uybpr optymalnen:o wariantu dziatania

PRZETWORZENIE DECYZJI W PLAN DZIALA?] roJOV/YCH
FAZA FORMULO';/ANIA ZADa!i DJ;A POPy/LADTIYON

X X
ZADANI! ZADANIE ZADANIE ZASAN 1] ZAI%AN IE

Rys.1.8. 0g6lny model rozwigzywania Zadanla bojowego
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1.3-2. Probiera decyzyjny

Nie Wynikajagc gtebiej w procesy powstawania probleméw decyzyj-
nych, mozna dokona¢ ich klasyfikacji sprowadzajgc catoksztatt tych

Do pierwszej grupy zaliczy¢ mozna problemy zwigzane z wyborem ce-
lu dziatania, a wiec poszukiwania odpowiedzi na pytanie - *'co robi¢?"

Do drugiej grupy zaliczy¢ mozna problemy zwigzane z okre$leniem
szeroko rozumianego sposobu dziatania, zmierzajacego do osiagniecia
okreslonego celu, a wiec poszukiwanie odpowiedzi na pytanie - "jak
robi¢?"*

Do trzeciej grupy zaliczy¢ mozna problemy zwigzane z doborem rze-
czywiscie posiadanycli zasob6w, czyli poszukiwanie odpowiedzi na py-
tanie - "czym robi¢?" - jakie zasoby uzy¢ do osiggniecia celu?

Problemy powyZzsze sa ze sobg S$ciSle zwigzane a wspodtzalezno$é mie-
dzy nimi mozna przedstawi¢ w postaci:

C =S
gdzie;
G - cele
Sp - sposoby

- SrodKki
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Graficznie powyzsze zaleznos$ci ilustruje rysunek 1#11

GEILE a CELE

CELE

Rys.1.11. Zalezno$ci pomiedzy celem, $Srodkami oraz sposobami,

Z zalezno$ci przedstawionych we wzorze i na rysunku wynika,iz
chcac uzyskiwa¢ donioSlejsze cele nalezy: - przy statych Srodkach
- zwieksza¢ /ulepszaé/ sposoby ich uzyskiwania i na odwrét - przy
statych nie zmienianych sposobach dziatania, dla uzyskania donios-
lejszego celu nalezy: - zwieksza¢ ilos¢ i jakos¢ Srodkow. llozna tez
osigga¢ lepsze cele zwiekszajgc jednoczes$nie i S$rodki dziatania i
polepszajagc sposoby osiggania celu.

Prof,T,Kotarbinski mocno akcentowatl te zalezno$é, a podczas Wy-
ktadu Wygtoszonego na uniwersytecie w Sztokholmie w dniu 22,05,1957r,
moéwigc o0 zagadnieniach prakseologii wiele uwagi posSwiecit problemowi
ekonomizacji dziatania jako poszukiwania sposobow uzyskiwania tych
samych wartosci przy $rodkach zmniejszanycli —wzmozenie wydajnosci
lub wzmozenie oszczednos$ci™'?,

Z punktu widzenia zakresu czasowego, jaki obejmuje zadanie w dzia-
taniach bojowych najczes$ciej jedna lub dwie doby —stan $rodkow moz-
liwych do uzycia do realizacji zadania w sitach zbrojnych w catosci,
jek i na poszczegdlnych szczeblach organizacyjnych“mozna przyjaé jako
wzglednie staty lub zmieniajacy sie w niewielkim zakresie. Stanowi
go potencjat bojowy jednostek lub jednostek danego szczebla organiza-
cyjnego wojsk.

Jednocze$nie proces szkolenia wojsk, a w ym gtownie organdéw dowo-
dzenia, szczeg6lnie w zakresie norm operacyjno-taktycznych i ich $ci-
stego przestrzegania, a takze zasad prowadzenia walki, sktania do
stwierdzenia, ze zakres stosowania réznych sposobdéw osiggania celow
jest réwniez w powaznym stopniu ograniczony i staty. Wobec powyzsze-
gP— do osiggniecia podczas dziatan bojowych sg wzglednie

2/
Kotarbinski T ., "Sprawnos$ci i bitgd", V/ydPzZV/S W-wa 1960 r.
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atate i ograniczone, a zatem najczescle.l wynlka.jg z mozliwos$ci w sen-
sje rzecaov/ym, obllczanycli na podatawic aioaunUu ait«

W dziataniach bojowych, gdzie potencjat bojowy jest wzglednie ata-
ty i nie ma mozliwosci jego zwiekszenia, wieksze cele mozna osiggnaé
jedynie przy stosowaniu nowycli, lepszych i skuteczniejszych sposobdéw
dziatania. Zatem prooes decyzyjny winien by¢ ukierunkowany gtownie
na ich poszukiwanie.

Sadzi¢ by mozna, ze przy tak rozumianej zalezno$ci uzyskiwa¢ moz-
na nieskonczenie wielkie cele. Nie jest tak jednak, poniewaz istnie-
je granica rozllcznosci sposobéw dziatania.

Granicg ta jest stan wiedzy decydentdw o sposobach prowadzenia dzia-
tan bojowych pomniejszonych o sposoby uznane jako niehumanitarne i
zakazane przez uklady i porozumienia miedzynarodowe oraz normy mo-
ralne obowiazujgce w danym spoteczenstwie.

Rozpatrujgc zaleznos$ci pomiedzy celami, Srodkami i sposobami,” pod
pojeciem $rodki nalezy rozumie¢ nie tylko ich ilosé ale i jakos$¢, a
wiec ich potencjat bojowy f natomiast pod pojeciem sposoby - technolo-
gie dziatania, skutecznos$¢ i ztozono$¢, a wiec sprawnos$¢ ; mlwiac zas
o celach - stan rzeczy lub zjawisk jaki zamierza sie osiagna¢ w okre-
Slonym miejscu 1 czasie.

Istnieje przy tym $Scista zalezno$é pomiedzy samymi sposobami 1 $ro-
dkami w osigganiu celu. Zalezno$¢ ta polega na tym, ze przy okres$lo-
nych Srodkach mogg by¢ stosowane sposoby dziatania /uzycia/ $cisle im
odpowiadajace, 1 na odwrdét; przy zastosowaniu okres$lonycl) sposobow
dziatania muszg by¢ uzyte tylko takie Srodki, ktdére mogg by¢ w petni
Wykorzystane, gdyz w przeciwnym razie nastgpi spadek mozliwosci osigg-
niecia celu. Jest to warunek optymalizacji doboru $rodkéw i sposobow.

1.3.3. Metody rozwigzywania probleméw decyzyjnych

Dziatalno$¢ ludzka skierowana jest gtownie na tworzenie nowego.
Wszystko co jest nov/e,inne niz to co jest obecnie”jest twércze - tak
uwaza Kotarbinski.

y/ledza o Swicie w stanie obecnym, jest rézna 1 ujmujac ja w kryte-
riach poznawalnosci mozna podzieli¢ na wiedze zdeterminowana, proba-
bilistyczng i statystycznag.

V/ stosunku do stopnia zdeterminowania tejze wiedzy dotychczasowa na-
uka wypracowata szereg metod rozwigzywania probleméw tkwigcych w o-

kreslonych obszarach wiedzy i sg to metody algorytmiczna, heurysty-
czna i konatywna.
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Wspotczesna wiedza o metodach rozwigzywania problemow sktania je-
dnoczes$ni e do stvvlerdzenia, ze ivraz z rozwojem $wiata 1 poznawaniem
je£jo ztozonos$ci staje sie oczywiste, ze nie wystgpnja rozdzielnie
problemy zdeterminowania, probabilistyczne 1 statystyczne, niemozli-
we jest rowniez rozdzielno stosowanie metod algorytmicznych, heury-
stycznychi czy konatywnyoh.

W teorii podejmowania decyzji ma to szczeg6lne miejsce w Warunkach
wojska, gdzie jak nigdzie indziej i z taks ztozonos$cls wystepujg an-
tagoni3tyczne zjawiska spoteczne, gdzie cztowiek wystepuje przeciwko
cztowlekovii Imajgc sie v/szelkich S$rodkéw i stosujac wszelkie mozliwe
sposoby dziatania wypracowane przez ludzkos¢ w procesie rozwoju.

Konkluzjg takiego rozumowania moze by¢ stwierdzenie, ze w warun-
kach wojska nagminne bedzie rozwigzywanie zadan bojowych przy wyko-
rzystaniu zaréwno techniki jak 1 potencjatu naukowego decydentow
/organéw dowodzenia/ o racjonalnym dziataniu. Stosowonle ich w pro-
cesie rozwigzywania zadan bojowych daje mozliwo$¢ uzyskiwania decy-
zji optymalnycVt
Ideatem bytoby wiec, by obszary probleméw oraz metod stuzgcych Ich roz-
wigzywaniu byty takie, w ktorycli metody lieurystyczne bytyby wspomaga-
ne metodami algorytmicznymi i konatywnyml rys.1.12.

— ——m ecyrag_
""OPThnHACna

‘Sl (lim—
|
Alcoo. VioewT.IboH&T. ; ;
'-— METODY -1 I Atc-OB;NTH. UONATYUL. i
|
Rys.1.12. Hetody rozwigzyvamla probleméw. thEicA ST j

1.4. Wplyw warunkéw na osiggniecie celu

Zalezno$¢ pomiedzy celami, Srodkami 1 sposobami realizacji celu
jest prawdziwa, ale jedynie przy zatozeniu, ze dziatania odbywajg
sie w warunkacli optymalnych.

Za warunki, optymalne nalezy rozjjmlec takie,ktére pozwalajg na petne
viykoi zy3tani.o wszystkich vailoréw srodkév) stosowanych do osiggniecia

celu,a takze stosowonle bez przeszkéd odpov/ladajgcych im sposobow
dziataniae
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Ma polu walki nigdy nie bedzie tak by warunki umo”.liwiaty peine
wykorzystanie $rodkow i sposobéw walki, tym bardziej ze przewaznie
cztowiek /decydent, z.olriiei’z/ nie ma na nie wptywu ‘e /arunki zatem
w l:azdej sytuacji moga i beda ujemnie wpltywa¢ na osigganie celu.
Wiedza i lugdro$¢ wypracowujgcego decyzje polega na tym, by potrafit
przewidyvija¢ pi‘zyszte warunki po to, by mozna byto w sposob racjonal-
ny wliomponowa¢ ich wptyw na stopien i rnozliwosci osiggniecia zatozo-
nego celu lub okres$lenia celu mozliwego do osiggniecia przy danych
Ssrodkacli i sposobach. Inaczej—ekresSlenia prawdopodobienstwa.

1.0, Kryteria wyboru optymalnej decyzji

"Kryterium - metoda - zasada wyznaczajgca sposOb osgdzania czego$
pod wzgledem obecnos$ci, braku lub stopnia posiadania pewnych cech ja-
kosci /cecha cliarakterys tyczna wyrdézniajgca badane zjawisko/ ; log. -
zespoOt zasad i dyrektyw okreslajgcych warunki poprawnosci wyraznie
/reguty icli senau/ i rozumowan /reguty wnioskowania/ ; potocznie -
sprawdzian, probiez, miernik czegoé, miara oceny"4/

W wyniku procesu decyzyjnego, decydent - dowoddca, podejmuje decy-
zje. Decyzja jest aktem wyboru jednego z mozliwych wariantow dziata-
nia. Czymze zatem wartosciowa¢ i mierzy¢é warianty dziatania”by moc
wybra¢ najlepszy oraz jakie zastosowaé¢ kryteria ich oceny - zwtaszcza,
ze decyzje wojskowe z zasady dotyczg sposobow dziatania zmierzajgcy cli
do pokonania przeciwnika?

Wydaje sie, ze w tym przypadku kryteria wyboru winny odpowiadac
kryteriom oceny walki, a zwtaszcza regutom zapewniajagcym jej wygra-
nie. Czy jest to prawda?

Od wiekéw prowadzacy wojny dazyli do odkrycia i sformutowania peiv-
nycli prawidet i zasad jej prowadzenia, w wyniku ktérych wojne, bitwe
czy walke mozna byto wy/'ra¢ boz wzgledu na stosunek sit rozumiany ja-
ko liczebne poréwnanie potencjatéw bojowych. Takie prawidta /prawa/

i zasoby zostaly odkryte i sformutowane. llozna mie¢ watpliwos$ci czy

wszystkie i czy sg do konca prawdzivje. Faktem jest, Ze obecnie nauki
Vifojskown uznajg je i szereg z nich stanowi i dzisiaj kanony dziata-
nia wojsk. Czy zatem zasady sztuki wojennej nie sg przypadkiem kryte-
riami wyboru optymalnej decyzji? Jesli tak - to sa to - jak okreS$la

nauka - fundamentalne idee, najwazniejsze wytyczne w dziedzinie or-

ganizacji i prowadzenia walki,operacji i wojny jako catosci.

BX warunki pola walki uwaza sie warunki :astronomiczne meteorologi-
czne,skaz.en i zakazen, terenowe, dernograficzne,spoteczno-poiityczne,
psychofizyczne, zaktdécen itp.

~Tor .Kucykiopedia Fowszochna, Wyd.F./ll, 1974 r.
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Prof.Skibinski w jednej ze swoich publikacji méwigc o decyzji
twierdzi, ze kazdorazowo decyzje nalezy poddaé weryfikacji i oce-
nie w aspekcie zastosowania zasad sztuki wojennej.

Jezeli tak, to ktore z zasad i w jakim stopniu warunkujg sprawne
i efektywne dziatanie?

Przyjmujac, ze obiektem dziatania jest przeciwnik, to chcac go
pokona¢ niewatpliwie nalezy zapewnié sobie przewage. | to przewage
wyrazajacg sie zaréwno w sitach i $rodkach jak tez w sposobie dzia-
tania.

Przewaga w sitach i $rodkach to nic innego jak koncentracja wojsk
i ich wilasciwe rozmieszczenia /ugrupowania/ wyroOzniajace przewage
potozenia. Koncentracje wojsk natomiast uzyskuje sie dzieki ich kom-
pleksowemu zgrupowaniu.Catos¢ zas$ uzyskuje sie w wyniku manewru.

Przewage w sposobie dziatania uzyska¢ mozna poprzez zaskoczenie
lub unik, a te w wyniku uprzedzenia, maskowania oraz pozoracji i
r ozsr odkowania.

Przebiegtos¢ jest natomiast naczelng zasada uzyskania przewagi w spo-
sobach dziatania.

I Nie sposéb, wymieniajac kryteria wyboru i wartosciowania decyzji,
poming¢ zasade /kryterium/ aktywnos$ci, ktéra powoduje dziatanie,ruch,
inicjatywe bez ktérycli dziatania sa statyczne i nie rokujg sukcesu.

Graficznie kryteria wyboru optymalnej decyzji oraz ich zaleznos$ci
miedzy sobg ilustruje rysunek 1.13.

Pys.1.13. Kryteria wyboru optymalnej decyzji
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2. DOWODZENIE WOIJSKAMI OPL OGt)LNO\VOIJSKOWEGO AJI4ZKU TAKTYCZNEGO
JAKO SYSTEM DZIALANIA

2.1. V/prowadzenie

Pojecie ''systemu” nie jest nowe, a w literaturze spotyka sie bardzo
wiele jego okres$len i definicji.

Oto niektore z nich:

1. Wedtug tzw. teoriomnogosciowej definicji stosowanej w ogélnej te-
orii systeméw zapoczatkowanej przez L. von Bertalanffy™~ego - sys-
tem definiuje sie jako pare uporzadkowang M, R > |, sktadajaca
sie ze zbioru elementéw M i ciagu relacji R okreslonego jako rela-
cje na zbiorze M. Zbidr M okres$la zbiér elementow skitadowych syste-
mu, a zbidr relacji R strukture systemir5/

Struktury okreslone zbiorem R moga przedstawiac:

- strukture organizacyjno-funkcjonalng systemu;

- strukture przestrzenno-czasowg systemu rozumiang jako zbidor za-
leznosci przestrzennych i czasowych pomiedzy elementami systemu;

- strukture informacyjng systemu, ktérg tworzg np. powigzania po-
miedzy zrodtami, centrami przetwarzania i odbiorcami informacji.

2. Wedtug definicji Sadov/skiego™ : '"'Zbiér H tworzy system 3 wtedy i
tylko wtedy, gdy dla kazdego elementu m6 M spetniony jest przynaj-
mniej jeden z warunkéw:

a/ me M/i=1,2 ...,/ jest wrelacji R™j z co najmniej jednym, in-
nym elementem m"G M /dla J=1,2 ,3 ,»..,x,j=i/, N elementem

3. Wedtug definicji Gotkina "System jest to zespoOt wzajemnie ze sobg
powigzanych elementéw tworzacych catos$¢, przeznaczony do osiggnie-
cia wspéblnego celu™.

Autor opracowania do dalszych rozwazah przyjmuje nastepujgce okres-
lenie systemu - "Systemem nazywamy kazdy ztozony obiekt wyrdzniony z
badanej rzeczywistos$ci, stanowigcy catos$¢ tworzong przez zbiér obiek-
tow elementarnych /elementow/ 1 powigzan /relacji/ pomiedzy nimi"

W modelowaniu proceséw walki duze znaczenie oprécz pojecia "system",
ma takze pojecie jemu pochodne tzw. "ujecia systemowe" lub "podejscie
systemowe".

5/ Zob.P.Sienkiewicz, Analiza i synteza system6w w naukach wojennych
i technicznych. Mys$l V/ojskowa 1/197~* r.

6/ Zob.V/. Sadowski, Podstawy ogdlnej teorii systeméw. PWN, V/arszawa
1978 r.

7/ Por.P.Sienkiewicz, Inzynieria systemow. MON, Warszawa 1983 r.
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Autor prezentowanego opracowania "podejsScie systemowe” rozu-
piie Jako swoistego rodzaju postawe metodologiczng, polegajaca na
traktowaniu badanej rzeczywistosci w sposdb kompleksowy, z uwzgled-
nieniem dynamiki zmian wszystkich istotnych elementéow, proceséw i re-
lacji® /.

Konsekwencje przyjecia podejscia systemowego Jest przedstawiona nizej,
stosowana przez autora skryptu , procedura rozpatrywania OPL wojsk OZT
Jako ztozonego systemu dziatania /rys.2.1/"%.

W tej czes$ci skryptu przedstawiony zostanie opis systemu OPL OZT
na podstawie przeprowadzonej Jego identyfikacji. Kierunek i zakres
identyfikacji wytyczaty charakter, cele og6lne i szczegdétowe projek-
towania/ symulacyjnego modelu walki wojsk OPL,

Autor opracowania zakres modelowania systemu OFL OZT ograniczyt ze
wzgledu na przyjety dydaktyczny, interaktywny i growy charakter mo-
delu, ktérego celem konstruowania byto doskonalenie szeféw OPL ZT /pz,
pcz/ 1 dowddcow prplot w dowodzeniu wojskami OPL w okresach planowa-
nia systemu OPL 1 dowodzenia ogniowego.

Doktadnosé 1 stopien szczegdétowosci odwzorowania modelowego syste-
mu OPL, zdeterminowaty zalozone cele szczeg6towe umozliwiajace;

- prezentowanie koncepcji zasad 1 sposobdéw dowodzenia OPL OZT;

- rozwijanie i doskonalenie nawykév/ dowodzenia;

- opanowanie metod rozwigzywania zadan bojowych zwigzanych z przygoto-
waniem i prowadzeniem walki z 5NP w ztozonych sytuacjach taktycznych;

- nauczanie sztuki dowodzenia wojskami OPL;

- prezentowanie informacji o rzeczywistym systemie OPL, Jego podsys-
temach, elementach 1 otoczeniu;

- uzasadnianie zamiaru 1 planu dziatan bojowych oddziatéw i podod-
dziatéw wojsk OPL oraz oceny decyzji.

2.2. Rola i miejsce systemu OPL OZT w systemie walki zbrojnej

Nauki wolskov/G zajmujg sie v/ycinkiem rzeczywistos$Sci okre$lanym raia-
nem walki zbrojnej, przy czym ostatnio rozwazania naukowcédw dotyczace
zakresu tego wycinka rzeczy”vlstosci znacznie wzrosty.

Powszechno$¢ walki na pi'zestrzeni dziejow, we wszystkich dziedzinach
ludzkiej dziatalnosci /miedzy innymi zbrojnej/ - wskazuje praktyka
spoteczna,

8/ Por.W.GASPARSKI, Ujecie systemowe Jako styl. Wykiady Wszechnicy Cy-
bernetycznej, Listopad 1980 r,

9/ Por. Zbiorowa, Filozofia a nauka. PAN, Wroctaw 1987 r.

10/Leksykon wiedzy wojskowej, MON, V/arszawa 1979r,, s.2™0.
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Walka w kazdej dziedzinie posiada specyficzny charakter, rdznigc sie
czasem trwania, liczbg Jel uczestnik6éw, zakresem, intensywnos$cig,for-
mami i metodami Jel prowadzeniall".

Funkcjonujace pp\wszechnie /L\ljecia fiIozoficznelZ/, cybernetyczneJ\W i
prakseologiczne sg okreSleniami zbyt og6lnymi 1 nie odpowiadajacy-
mi potrzebom niniejszego opracowania.

Walke zbrojna - Jako wycinek realnego wszechSwiata, bedaca szczegol-
nym przypadkiem walki - wyr6znia fakt, ze zaangazowane w niej strony
zmierzajag do osiagniecia wzajemnie sprzecznych celow na drodze znisz-
czenia lub obezwtadnienia, przy uzyciu S$rodkéw razenia.

Walka zbrojna w swej istocie Jest wycinkiem realnej rzeczywistosci,
bedacym zbiorem rzeczy /strony zaangazowane w walke/ oraz oddziatywa-
nia /starcia zbrojne/, co zilustrowano na rys. 2.2.

OTOCZENIE

Rys, 2.2. Og6lna idea walki zbrojnej

Istotg walki zbrojnej Jest wiec fizyczne niszczenie lub obezwitad-
nienie przeciwnika, ktdre realizowane Jest w ramach funkcji razenia.
Te podstawowg funkcje walki zbrojnej realizujg odpowiednio zorganizo-
wane 1 wyszkolone czes$ci sit zbrojnych, postugujac sie przystosowany-
mi do tego Srodkami.

Zrealizowanie funkcji razenia wspdiczesSnie nie Jest mozli\ve bez wspo-
i N gilania , ktdre traktowane sg Jako funkcje pomocnicze

walki zbrojnej. 0g6lny model funkcjonowania walki zbrojnej przedstawio-
no na rys. 2.3.

11/ 0 wieloznacznosci pojecia "walka" Swiadczy fakt. ze pod wzeledem
r™n?km” gtazow bliskoznacznych zajmuje ona czotlowe mlelsce®w”sto-
s.239-2A0?"'" bliskoznacznych. Wiedza Powszechna,W-wa 196A r .,

1V r "walke klasowa" a nie "walke w ogdle"
kooperacje negatywna; n *
z™dzjatLIlpm~n . dziatanie przeciwstavmych stran Iiczarcl%/ch sie
Zydziataniem przeciwnika, a dgzacych do osiggniecia cel Jezgol-
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STRONA A STRONA B

Rys. 2.3. Model funkcjonalny walki zbrojnej

Wspomaganie obejmuje kategorif stanowiace dogodne warunki osiggniecia
cel6bw walki oraz utrudniajgce osigganie takich celéw przez strone
przeciwng.

Zasilanie umozliwia podtrzymywanie i odtwarzanie zdolnos$ci prowadzenia
walki zbrojnej. Obejmuje ono zaréwno uzupetnienie stanow osobowych,
uzbrojenia, $rodkéw materiatowych. Jak i leczenie porazonych, remonty
sprzetu, przekazywanie informaciji.

Dowodzenie, przez oddziatywanie na wszelkie kategorie walki zbrojnej,
powodujgce osiggniecie pozadanych stan6w sytuacji bojowej.

Aby zidentyflkowad obrone przeciwlotnicza OZT niezbednym wydaje
sie by¢ podziat walki zbrojnej wedtug okre$lonych kryteriow, ktdére to
umozliwig”.

Cel walki zbrojnej i spos6b JelJ prowadzenia przez walczgce strony
réznicuja Jey na; natarcie, obrone, odwrét i dziatania opézZniajace.

Przestrzen, w ktorej walka Jest prowadzona wyro6znia; walke lgdowa,
morskg, powietrzng 1 kosmiczng. Czesto dwa ostatnie elementy tgczy
sie w walke powietrzno-kosralczng.

Autora interesuje ta czes¢é walki zbrojnej, ktéra ze wzgledu na
cel 1 sposob Jel prowadzenia posiada gtdwnie charakter
wadzona Jest w przestrzeni®gowietrzno-kosmlcznej.

15/ E.Mucha, R.Ré6zanski, Podstawy racjonalizacji walki zbrojnej,

ASG WP, W-wa 1985, s5.11,29-30. ) )
16/ Jako podstawowe kryteria podziatu autor opracowania przyjat; cel
walki 1 sposéb Jel) prowadzenia oraz przestrzen w ktére walka Jest

prowadzona.
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Wyréznione powyzej cze$¢ walki zbrojnej, tradycyjnie nosi nazwe obro-
ny powietrznej /OP/, obejmuje za$ te czes$¢ walki ze SnP, ktora prowa-
dzona Jeat w obszarze powletrzno-kosmlcznym co zilustrowano na rys.

Rys. 2.4. Miejsce obrony powietrznej w walce zbrojnej

Ze wzgledu na przedmiot obrony powietrznej w walce zbrojnej mozna w

niej wyrozni¢ te JeJ czesSci organizacyjno-funkcjonalne, ktére prowa-

dza: obrone powietrzna kraju, OP zwiazkéw operacyjnych marynarki wo-

jennej 1 OP ogo6lnowolakowych zwigzkéw operacyjnych. Charakter Snp,

w stosunku do ktdrych podejmowane sg przedsiewziecia obronne, rézni-
cujg obrone powietrzng na: przeciwkosmlczng, przeciwrakietowg i prze-
ciwlotnicza, co zilustrowano na rys. 2.5.

W zwiazku z tym, ze SNP moga oddzialywaé na wszystkie elementy
strony przeciwnej, wszystkie one muszg by¢é angazowane do obrony po-
wietrznej, chociaz nalezy zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze podjecie
skutecznego przeciwdziatania przeciwko wspdtczesnym SnP, Jest wyjatko-
wo ztozone. Wtasnie dlatego, wspdiczeSnie,koniecznodcig staje sie spe-
cjalizacja czes$ci sit zbrojnych w starciu zbrojnym z SnP.

Przedstawiona synteza rozwazan nad Istotg wycinka rzeczywistosci
poznawanego przez OP zawezita go do klasy kategorii z»fang walki®

Por“M.Kowalewski, B.Zdrodowskl, Podstawy obrony powietrzne 1 Offol-
nowojskowego Zwigzku Operacyjn;go, ASO WP, ia”~zaSa 19897~ A~
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zbrojng prowadzong z SNP nieprzyjaciela w obszarze powietrznego pola
walki - czyli obrong_przeciwlotniezag_wolsk.

Rys. 2.5. Podziat obrony powietrznej

Dokonujac dalszego podziatu obrony przeciwlotniczej wojsk wedtug
przyjetych kryteriow, mozna wyodrebni¢ OPL specjalistyczng lub pow-
szechng, a takze czynng lub bierng - rys. 2.6.

W prezentowanym opvaconaniin autor przedstawi problematyke czynnej,
specjalistycznej obrony przeciwlotniczej wojsk, zwanej tradycyjnie
obrong przeciwlotniczg, obejmujgcg obszar OZT.
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Rys* 2.6. Podziat obrony przeciwlotniczej wojsk

dziataniem bojowym zmierzajgcym
do ostony " wojsk 1 obiektow zwigzku taktycznego przed oddziatywa-
niem 5nP nieprzyjaciela.

W ujeciu systemowym, kazda kategoria spetniajgca kryteria syste-
mowosci - Jest systemem. Konsekwencjg takiego podejsScia moze by¢
stwierdzenie, ze zarowno walka zbrojna Jest systemem. Jak réwniez
OPL wojsk, bedaca Jel] cze$cig sktadowg - Jest systemem_OPL_wolsk.

Dokonujgc analizy proceséw walki w ramach OZT, w systemie walki
OZT mozna wyodrebni¢ podsystemy dowodzenia, razenia i zabezpieczenia
bojowego oraz zabezpieczenia tytowego /rys. 2.7/.

Ponadto nalezy uwzgledni¢, ze system walki OZT funkcjonuje w okres-
lonym otoczeniu, w ktéorym wystepujg uktady aktywne /przeciwnik/, pa-
sywne /warunki polltyczno-geograficzne 1 klimatyczne/ oraz wspotdzia-

tajace /sgsiedzi/. Na rozpatrywany system oddziatywuje takze system
walki 0Zz0.

18/ Ostona /tu/ rozumiana Jest Jako catoksztatt dziatan prowadzonych
przez wydzielone - na okre$lony czas- sity 1 Ssrodki, w celu stwo-
rzenia warunkéw ostanianym wojskom do wykonania zadan. Polega ona
na niedopuszczeniu do napadu z powietrza nieprzyjaciela na osta-

niane wojska oraz uniemozliwienia mu oddziatywania ogniem i raze-
nia.
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zasilanie informacyjne
informacje decyzyjne
zasilanie informacyjno-tytowe
zasilanie inforraacyjno-ogniowe
- podsystem informacyjny
- podsystem decyzyjny

Rys. 2.7. 0Ogélny model systemu walki OZT,

W podsystemie dowodzenia majgc na wzgledzie informacyjno-decyzyjny
charakter proceséw s.terowania wyr6zni¢ mozna podsystem informacyjny
i decyzyjny.

Podsystem razenia i zabezpieczenia bojowego obejmuje oddziaty /pod-
oddziaty/wojsk zmechanizowanych, pancernych, wojsk rakietowych i arty-
lerii, wojsk OPL, wojsk inzynieryjnych, chemicznych, rozpoznania i #g-
cznosci.

W podsystemie zabezpieczenia tylowego mozna wyodrebni¢ zabezpiecze-
nie materiatowe, techniczne, medycznelg/

Wujeciu przedmiotowym w systemie walki OZT mozna wyrozni¢ podsys-
temy walki: wojsk zmechanizowanych i pancernych, wojsk rakietowych i

19/ Por.A.Barczak, Komputerowa gra wojenna ogolnowojskowego zwigzku
taktycznego,Rozprawa habilitacyjna. ASG WP, Warszawa 1984.
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artylerii, wojsk OPL, wojsk inzynieryjnych, wojsk chemicznych 1 inne
- co ilustruje rys. 2.8,

Rys. 2.6. System walki OZT w ujeciu przedmiotowym.

W sktad przedstawionego na rys. 2.0 systemu OPL wchodzg oddziat
i pododdziaty wojsk OPL.

W systemie tym mamy do czynienia nie tylko z duzg liczbg elementow,
lecz takze z r6znorodnos$cig tych elementéw, rézng forma i zakresem
powiagzali oraz wspotdziatania miedzy nimi.

Analizujgc procesy walki wJel) powietrznym wymiarze, mozemy w Sys-

temie OPL OZT wyodrebni¢ podsystem dowodzenia, razenia i zabezpiecze-
nia /rys. 2.9/.
Ponadto uwzgledniono, ze system ten funkcjonuje w okre$lonym otocze-
niu, w ktérym wystepuja uktady aktywne /nieprzyjaciel/, pasywne /wa-
runki terenowe i atmosferyczne/ oraz wspotdziatajace /nadrzedne i sg-
siednie systemy OPL/.

Podsystem dowodzenia ze wzgledu na Informacyjno-decyzyjny charak-
ter procesoOw kierowania wojskami OPL, podobnie Jak w systemie walki
OZT, obejmuje podsystemy informacyjny 1 decyzyjny.
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PD - podsystem decyzyjny Pl - podsystem informacyjny
zasilanie Informacyjne
Informacje decyzyjne
zasilanie ognlowo-Inforraacyjne

zasilanie materiatowo-techniczne
Rys* 2.9. 0g6Ilny model systemu OPL OZT

Podsystem walki obejmuje oddziaty i pododdzialy mogace niszczy¢
lub obezwitadnia¢ ogniem 5NP nieprzyjaciela.

W podsystemie zabezpieczenia biorgc pod uwage realizowane funkcje
mozna wyrozni¢ wspomaganie 1 zasilanie.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze Jako podstawe do prowadzenia
rozwazan szczegOtowych w dalszej czesci opracowania przyjeto ze:
systera_OPL Jest nie tylko uktadem strukturalnym pewnycj3 elementéw.
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System OPL zorganizowany Jest do osiggania okres$lonych celow formuto-
wanych w kategoriach standéw, ktére przedmioty Jego oddziatywania maja
osiggnaé. Z tego tytutu nalezy orzec, ze Jest to sYstera celo\"_lub
£Si2S2-52E12GN2¥82X

Ze wzgledu na cele, zachodzi w tym systemie podziat funkcji oraz ksztat-
tuje sie Jego wewnetrzna struktura, obejmujgca réznorodne zaleznos$ci,
oddziatywania 1 relacje miedzy elementami systemu, dlatego Jest on
sYstemem __ustrukturagliz2wanyra,

System OPL Jest zdolny do osiggania celdw rdéznymi sposobami, przy roéz-
nych warunkach poczatkowych, a wiec charakteryzuje go ekwiwalentnos$g¢,
ponadto zdolny Jest do powtarzania wzorcow dziatan prowadzonych w wal-
ce z SNP, a prowadzacych do osiggania wytyczonych celéw, co stanowi
podstawe Jego”instytucjonalizacji, to Jest formalizacji celéw, funkcji
i struktur.

Omawiany system Jest wzglednie wyodrebnionym z otoczenia, co oznacza,
Zze zawsze prowadzi z nim wymiane rzeczowg, energetyczng i informacyj-
ng.

System OPL powotany do prowadzenia walki w powietrznym obszarze pola
walki Jest zdolny nie tylko do wyboru sposobu osiggania celéw, lecz
rowniez do ich modyfikacji oraz do ich samodzielnego ustalenia /na
podstawie otrzymanych do wykonania zadan bojowych/, dlatego okreS$la-
ny Jest mianem sYstemu_zacho”Jacego _sig rozmysinie.

Ponadto Jest zdolny do zwiekszania swojej sprawnosci 1 stopnia zorga-
nizowania, miedzy innymi poprzez zmiane struktury, co daje nmu mozli-
wos$¢ osiggania trwatych standéw réwnowagi dynamicznej, wewnetrznej i
zewnetrznej, wobec tego mozna go nazwaé systemem samodoskonalgcym slg.

2.3. Struktura systemu OPL
2.3.1. Struktura organizacyjna

Zdecydowana wiekszo$é systeméw OPL Jest zbiorami przedmiotowymi podsy-
stemow OPL nizszego szczebla.
Rozpiete relacje zaleznos$ci stuzbowej pomiedzy elementami systemu OPL

pozwalajg na zidentyfikowanie Jego struktury organizacyjnej, ktdrg
przedstawiono na rys. 2.10.
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Rys. 2.10. Struktura organizacyjna systemu OPL OZT

2.3.2. Struktura funkcjonalna

Celem dziatania systemu OPL Jest ostona konkretnych obiektéw przed
oddziatywaniem W"P, w konkretnym przedziale czasu, z konkretnym pozio-
mem efektywnos$ci, przez konkretny potencjat bojowy reprezentowany
przez ten system. A zatem, najistotniejszym zadaniem tego systemu Jest
zniszczenie™™™ /obezwtadnlenie/A~ SNP nieprzyjaciela w powietrznym
obszarze pola walki. Abv to zadanie mocto by¢ skuteczne realizowane
elementy systemu walki OW, ralezy wszechstronnie zabezpieczyé
materiatowo, technicznie, osobowo i Infonnacyjnle.

Racjonalnos¢ metodologiczna wymaga aby dziatalnosé wszelkich elementéw
sktadajgcych sie na wiekszg cato$¢ byta kierowana. Stad podstawowe
funkcje systemu OPL, zmierzajgce do osiggniecia celu przez system moz-
na przedstawi¢ w formie dekompozycji Jak na rys. 2.11 22/.

20/ Zniszczenie - to stan catkowitej i trwatej utraty zdolnos$ci do
wykonywania zadari bojowych przez SnP.

21/ Obezwtadnienie - Jest stanem czasowej utraty zdolnos$ci do wykony-
wania zadart bojowych przez 5NP.

22/ Por. M.Kowalewski, B.Zdrodowskl, Podstawy obrony powietrznej
ogblnowolskowego zwigzku operacyjnego, ASG WP, Warszawa 1989r.
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Fdinkc.le systemu PPL OZT

Wykonawcze Dowddcze
Podstawowe Zabezpieczajace
Wspomagajace zasilajagce

Rys. 2.11. FXinkcle systemu OPL OZT

Funkcjg podstawowg systemu OPL Jest niszczenie /obezwtadnianie/ SNP
w powietrzu. lIstniejgca wspoOtczesnie dominacja elementdw niszczenia
nad obezwitadnianiem decyduje o razgcym charakterze tej funkcji.
Funkcja zabezpieczenia n»alizowana Jest poprzez wszechstronne zasila-
nie Informacyjne, materiatowe, techniczne 1 osobowe, Jak réwniez po-
przez podjecie wszelkiej dziatalnosci zmierzajacej do zmniejszenia
skutkéw oddziatywania SNP nieprzyjaciela.

Funkcja dowodcza realizowana Jest w stosunku do wszystkich elementow
systemu OPL. Strukture funkcjonalny systemu OPL przedstawiono na rys.
2.12.

Za podsystem dowodzenia uwaza¢ bedziemy zbidér organow 1 srodkéw do-
wodzenia wyréznionych ze wzgledu na zachodzace miedzy nimi relacje In-
formacyjno-decyzyjne. Podsystem dowodzenia powotany Jest do takiego
oddziatywania na pozostate elementy systemu OPL, aby podejmowaly one
dziatania w kierunku wywotania pozgdanych zmian w stanie sytuacji bo-
jowej.

Podsystem razenia /aktywnych s$rodkéw walki, rakletowo—artyleryjskiel
ostony Jest zbiorem S$rodkéw oddziatywujgacych na obiekty powietrzne

23/ Takie sformutowania spotykane sg w literaturze omawiajgcej system
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oraz lIstniejgcych miedzy nimi relacji, ktérego celem Jest zniszczenie
/obezwtadnienie/ SNP w powietrzu.

Rys. 2.12. Struktura funkcjonalna systemu OPL OZT

Srodkami oddzialywujagcymi na obiekty powietrzne sa: specjalistyczne
zestawy rakietowe, artyleryjskie 1 inne oraz niespecjallstyczne zes-
tawy razenia /bron poktadowa, strzelecka 1 inne/. Wymienione S$rodki
wchodzg w zwigzki, najczesSciej o charakterze interaktywnym /identy-
fikowane Jako oddziatywania/, podczas niszczenia SnP we wspdlnym ob-
szarze dziatanh, co przedstawiono na rys. 2.13»

Podsystem zabezpieczenia Jest zbiorem elementéw wszechstronnie
zasilajgcych /materiatowo, technicznie, osobowo i informacyjnie/ caty
system OPL oraz wspomagajgcych, wraz z zachodzacymi miedzy nimi rézne-
go rodzaju relacjami.

Na podstawie przedstawionych zatozen 1 twierdzeh, przyjeto system
OPL_OZT _trgktowad_Jako_zblér_elementéW [*"ktoryeh_dziatania_zmlerzala

N £0.-2£125-Y1852i \i 121}-.£2122»11-Y 1«ii2li 12-2_2125)227Ni «"2/2753- E2E251i2_EE2i
wadzonyeh”~dzi“an”~bojowych.
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Rys# 2.13* Podstawowe elementy podsystemu razenia

2*3«2.1,Podsystem dowodzenia

o
Dowodzenie ' - to ukierunkowana dziatalnos$¢ dowddcéw, sztabdw,
organéw nycVwowawc24cvt, szefow rodzajow wojsk i stuzb, majaca na celu
utrzymanie wojsk w ciggtej gotowosci i zdolnos$ci bojowej, przygotowa-

nie ich do walki oraz kierowanie nimi w trakcie JeJ prowadzenia.

2~/ Regulamin walki wojsk ladowych sit zbrojnych PRL.
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Dowodzenie Jest to okre$lonego rodzaju stosunek Jaki zacho-
dzi miedzy podmiotem - podsystemem dowodzenia, powodujagcym okres$lone
zachowania przedmiotu - systemu OPL, w procesie walki z SNP. Stosunek
ten ma charakter kooperacji pozytywnej. Sprawno$é dziatania systemu
OPL zalezy wiec w gtéwnej mierze od funkcjonowania Jego podsystemu
dowodzenia. Podsystem dowodzenia OPL OZT posiada okre$long strukture,
cechujacag sie zdolnos$cig do osiggania celow OPL i sprawuje na drodze
ich osiggania witasciwe OPL funkcje i zadania.

2.3.2.11.Struktura organizacyjna

Elementem podsystemu dowodzenia wojskami OPL OZT Jest kazda taka
rzecz, ktora Jest zdolna do wypetniania co najmniej jednej z funkcji
dowodzenia, ma odpowiednie do tego uprawnienia formalne 1 w JelJ wypet-
nianiu wchodzi w okre$lone zwigzki z innymi elementami podsystemu do-
Wodzenia26‘.

Elementy podsystemu dowodzenia wojsk OPL tgczag sie w stanowiska /pun-
kty/ dowodzenia - te natomiast w system stanowisk /punktéow/ dowodze-
nia /SD,PD/.

Ze wzgledu na charakter wypetnianych funkcji dowodzenia, stanowi-
ska dowodzenia wojsk OPL mozna podzieli¢ na og6lnowolskowe i specja-
listyczne. Stanowiska te odrdznia od siebie stan przygotowania i upra-
whienia formalne obsad osobowych do powodowania wtasciwych zachowan
podlegtych wojsk OPL w wypetnianiu funkcji niszczenia SNP oraz wypo-
sazenie stanowiska dowodzenia.

Kazde og6lnowolskowe SD Jest nadrzednym nad kazdym SD /PD/ wojsk
OPL, ktére znajduje sie w Jego formalnej strukturze 1 ktdrej wierzcho-
tek ono stanowi. Interakcje Jakie zachodzg pomiedzy SD /PD/ wojsk OPL
OZT a SD ogo6lnowolskowyml tworzg sytuacje koniecznosci terytorialnego
zblizenia tych stanowisk.

Ustalona hlerarchiczno$¢ struktur organizacyjnych wojsk OPL OZT, a co
za tym idzie punktéow/dowddztwa i sztabu/ 1 organéw dowodzenia /wozy
dowodzenia, $rodki tacznosdci, urzadzenia transmisji danych, zautoma-
tyzowane urzagdzenia dowodzenia i inne/, wraz z zakresem ich obowigzkéw
1 kompetencji, tworzy strukture organizacyjng podsystemu dowodzenia
wojsk OPL 1 stwarza okreslone wymogi w zakresie ich organizacji 1 wy-
posazenia.

25/ Por.M.Kowalewski,B.Zdrpdowskl, Podstawy obrony powietrznej og6lno-
wojskowego zwiazku operacyjnego, ASO WP, Warszawa 1989.
26/ J.w.
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Ogélng strukture podsystemu dowodzenia wojsk OPL OZT llustruje
rys. 2.1A.

Rys. 2.1A~. Struktura organizacyjna podsystemu dowodzenia
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w wojskach OPL OZT mozna zidentyfikowaé nastepujgce stanowiska i

punkty dowodzenia:

- punkt dowodzenia obrong przeciwlotniczg dywizji /PD OPL/ - rys. 2.15;

- stanowisko dowodzenia putkéw rakiet przeciwlotniczych KUB lub OSA
/SD prplot/ - rys. 216 1 2.17;

- punkty dowodzenia obronag przeciwlotniczg putkéw zmechanizowanych lub
czotgébw /PD OPL/ - rys. 2.18;

- stanowiska dowoddczo-obserwacyjne baterii rakiet przeciwlotniczych
KUB 1 OSA /31O brplot/ - rys. 2.19;

- stanowiska dowodczo-obserwacyjne baterii artylerii przeciwlotniczych
' /SDO baplot/ - rys. 2.20;

- tytowe stanowiska dowodzenia ZT 1 oddziatéw rakiet przeciwlotniczych
/TSD/ - rys. 2.21;

- stanowiska dowoddczo-obserwacyjne baterii technicznych /SDO bt/ -
rys. 2.22.

Obsade stanowisk i punktow dowodzenia stanowig dowddztwa /szefostwa/
i sztaby Jednostek danego szczebla organizacyjnego.

POPP
JlO-[15 Wm

Rys. 2.15. Punkt dowodzenia OPL DZ



Rys. 2.17. Stanowisko dowodzenia prplot OSA

t POPP

Rys. 2.18, Punkt dowodzenia OPL Pz,
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struktura organizacyjna wojsk OPL OZT oraz normy taktyczne, stwa-
rzajag okreslone wymogi rozmieszczenia SD 1 PD OPL w terenie. Wymogi
te dotycza zarébwno rozmieszczenia samych punktow dowodzenia Jak 1 po-
szczegOlnych punktow dowodzenia wzgledem siebie.

Normy rozmieszczenia elementéw skiadowych PD wojsk OPL w terenie
przedstawiono na rys. 2.15 - 2.22.

Jak wspomniano poprzednio w wojskach OPL OZT mozna wyrézni¢ dwa ro-
dzaje punktéw dowodzenia:
- pierwsze - to punkty bedagce cze$cig sktadowag PD wojsk lgdowych, t.J.

PD OPL dywizji 1 PD OPL putku zmechanizowanego /czoigéw/;

- drugie - to PD oddziatow 1 pododdziatow wojsk OPL, t.J. SD prplot

1 SDO brplot /baplot, bt/.

Punkty dowodzenia wojsk OPL wchodzace w skiad punktéw dowodzenia
wojsk ladowych rozmieszcza sie 1 przemieszcza wraz z nimi.

Punkty dowodzenia oddziatdow 1 pododdziatdow wojsk OPL rozmieszcza
sie w Ich ugrupowaniu bojowym z uwzglednieniem norm wynikajgcych z
wymogéw taktycznych wojsk lgdowych, a takze mozliwosci zapewnienia
niezawodnej tgcznosci zwlaszcza zautomatyzowanych systeméw dowodzenia.
Powyzsze uwarunkowania przedstawiono na rys. 2.15 - 2.22,

2.3.2.1.2.Struktura funkcjonalna

Dowodzenie wojskanl OPL OZT obejmuje catoksztatt dziatalnos$ci do-
wodztw 1 sztabow /organdéw dowodzenia/ wszystkich szczebli organiza-
cyjnych w zakresie przygotowania dziatan bojowych oraz podczas walki.
Ma ono na celu racjonalne uzycie wojsk OPL dla zapewnienia skutecznej
OPL wojskom 1 obiektom oraz zadanie przeciwnikowi powietrznemu maksy-
malnych strat. Jednocze$nie w dowodzeniu Jako procesie, z punktu wi-
dzenia podejmowania okreslonych krokéw 1 rozwigzywania probleméw moz-
na wyrézni¢ etapy:

powziecie decyzji, w ktérym organ dowodzenia zbiera 1 opracowuje In-
formacje, przygotowuje warianty dziatania, oraz dokonuje wyboru war-
iantu optymalnego przy zatozonym kryterium wyboru;

planowanie - obejmujacy szczeg6towe opracowanie scenariusza dziatan
1 sprecyzowanie zadan dla podwitadnych;

organizowanie, w ktorym nastepuje przekazanie zadan dla podwtadnych;
realizacja - etap ten Jest zwigzany z wypracowaniem decyzji przez

nizsze szczeble dowodzenia oraz realizacje przedsiewzie¢ nakazanych
przez przetozonego;
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- kontrola, w ktérym przetozony kontroluje stopien 1 sposdéb wykonania
nakazanych zadan.

Dowodzenie wojskami OPL w kazdym przypadku Jest uzaleznione od mo-
delu dowodzenia wojdtaral lgdowymi, zwitaszcza w odniesieniu do przyje-
tej przez dowddce ogbélnowojscowego metody przygotowania walki. Giow-
nym kryterium decydujgcym o przebiegu procesu dowodzenia w ujeciu
hierarchicznym Jest czas niezbedny na wypracowanie decyzji, zaplanowa-
nie dziatan bojowych oraz przekazanie zadan dla podwtadnych - w ramach
przygotow€mla dziatanh bojowych - zaréwno przed Jak 1 w trakcie walki.
Wymogi w tym zakresie zawiera tabela 2.1.

Tabela 2.1.

Orientacyjne czasy realizacji zasadniczych przedsiewziec
przygotowania walki

BBxssssa vaissa BcsBsaesecBaBB sssssBSsa™
| CZAS REALIZACII (V godzinach” |

ZAMIERZENIE | DYWIZI.‘],'(A‘ r PULK B
W W

BAnaliza
B zadania do 1 do 1

______ *._______________ d
BOkreélenie ! .
n zamiaru i 1- 1-2 0,5-1 J
I 1
J Postawienie } 1
B zadan i ’
~"Nn3sss=aB8s==8=] =asxa «—1> = SSSSSS!
Fw RAZEM { 3 f -1
NaaaaassaaaaessjssBai saasssssssal]:8888888: -.|
S Planowanie j 8
FO8838 asas assassysaaa: BSlSCSSl rassa’t

B OGOLEM i 1n

n 1

P - okres przygotowania dziatan bojowych przed walka.
W - okres przygotowania dziatan bojowych w trakcie walki.

Dla osiggniecia celu, podsystem dowodzenia wojsk OPL OZT realizuje
funkcje dowodzenia oddziatami 1 pododdziatami wojsk OPL, w ramach
ktéorej podejmowany Jest cigg przedsiewzie¢ przedstawionych na rys.
2.23.
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Rys. 2.23* Przedsiewziecia realizowane przez podsystem dowodzenia
w ramach wypetnionej funkcji

Dowodzenie wojskami OPL OZT zawiera dwie zasadnicze fazy; dowodze-
nie taktyczne i dowodzenie ogniowe.

Dowodzenie taktyczne wojskami OPL obejmuje zespdt przedsiewziec
ukierunkowanych na utworzenie we witasciwym czasie, w nakazanych rejo-
nach /rubiezach/ odpowiedniego do decyzji dowddcy ZT, systemu walki
oddziatéw 1 pododdziatéw wojsk OPL.

W zakres dowodzenia taktycznego wchodzi;

- zbieranie, analizowanie i opracowywanie danych o sytuacji;

- powziecie decyzji o uzyciu oddziatu 1 pododdziatdéw wojsk OPL;

- planowanie dziatan bojowych oddziatu 1 pododdziatéw wojsk OPL;

- postawienie zadah bojowych;

- rozwijanie oddziatu 1 pododdziatéw wojsk OPL w ugrupowanie bojowe;
- organizowanie wspotdziatania 1 wszechstronnego zabezpieczenia;

- kierowanie manewrem oddziatu 1 pododdziatow wojsk OPL w toku walki.

Dowodzenie ogniowe obejmuje zesp6t przedsiewzieé majacych na celu
Swiadome powodowanie takich zachowan systemu OPL OZT, aby wypeiniat
on funkcje razenia WP w okreé$lonym miejscu i czasie z wyznaczonym
poziomem efektywnosci.
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Dowodzenie ogniowe rozpoczyna sie od podjecia decyzji o tym Jaki typ
/rodzaj/, w jakiej kolejnos$ci i Jakimi sposobami zniszczy¢ SNP oraz
przekazanie tej decyzji w formie zadan podwtadnym.

Decyzja - od momentu naptywu pierwszych danych o celach powietrznych,
Jest weryfikowana na podstawie wnioskéw z rzeczywistego rozwoju sy-
tuacji powietrznej, po czym nastepuje JelJ wdrozenie.

Dowodzenie ogniowe trwa do zakohczenia nalotu, zebrania danych /oceny/
0 rezultatach dziatan bojowych i ztozenia meldunkéw przetozonemu.
Dowodzenie ogniowe podobnie Jak dowodzenie taktyczne ma charakter sek-
wencyjny. Wleloszczeblowa struktura dowodzenia ogniowego oddziatu i
pododdziatéw wojsk OPL OZT oraz r6zny zakresowe charakter sprawowanych
funkcji dowodzenia i zarzadzania sprawia, ze decyzje przetozonych i
wynikajgce z nich zadania ogniowe do niszczenia STIP nie zawsze moga
okresla¢ szczegotowo dziatania podwitadnych. Dotyczy to szczegdlnie
tych sytuacji na powietrznym polu walki, w ktorych czas reakcji, decy-
zyjnych przetozonego Jest zblizony do wielkos$ci czasu potrzebnego pod-
wiadnemu na wykonanie zadania oghiowego.

W sensie ogoélnym w catym wachlarzu sytuacji decyzyjnych w ktorych
zachodzi koniecznos$¢ sformutowania zadania ogniowego - przetozony ma
alternatywne mozliwosci:

a/ przekazanie w catosci uprawnien decyzyjnych w zakresie niszczenia

W P podwiadnym;

b/ sformutowanie i przekazanie zadania ogniowego w spos6b ogdlny na

' podstawie prognozowanego rozwoju sytuacji bojowej w powietrzu, za-
nim stan ten rzeczywiscie nastapi;

¢/ formutowanie zadania ogniowego w takim zakresie, aby zawierato w
swej tres$ci wskazanie konkretnego celu do zniszczenia konkretnemu
wykonawcy /posiadajgcemu najwieksze mozliwosci/, spos6b Jego zni-
szczenia z uwzglednieniem konkretnych warunkéw, oraz postawienie
go w takim czasie, aby zapewniona byta niezbedna rezerwa czasu na
wykonanie manewru ogniem.

Sytuacja "a” tworzy konieczno$¢ zdecentralizowanego dowodzenia
ogniowegoNa szczeblu OZT polega ona na tym, ze dowddcy oddziatow
rakiet plot oraz szefowie OPL pz bezposrednio kierujg dziatalnos-
cig ogniowag podlegtych sit 1 $rodkéw OPL bez udziatu szefa OPL OZT.
27/ Przez decentralizacje dowodzenia ogniowego nalezy rozumieé taka

dziatalno$¢ okreSlonych organéw dowodzenia, ktérej istota polega

na samodzielnym podeJmowanlu‘decyzji do odparcia nalotu 1 bezpo-
$§rednim kierowaniu dziatalnoscia ogniowg podlegtych sit i S$rodkéw

OPL bez udziatu wyzszych organdw dowodzenia. Dowodzenie zdecentra-
lizowane ma charakter wymuszony i czasowy.
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Dowodzenie ogniowe w czasie ktorego przetozony formutuje zadania
w takim zakresie Jak przedstawiono to w wariancie "b” - okre$la sie
Jako dowodzenie sitami i $rodkami wojsk PPL podczas odpierania nalo-
tu nieprzyjaciela powietrznego. Cechg szczeg6lna tego rodzaju dowodze-
nia Jest Jego wysoki stopienn uogdlnienia w sferze decydowania. Na
szczeblu OZT obejmuje on swoim zakresem przede wszystkim przyjecie
koncepcji odparcia prognozowanego nalotu przez szefa OPL /dowédce od-
dziatu rakiet przeciwlotniczych/, sformutowanie wytycznych i ograni-
czen dla prowadzonej dziatalnosci ogniowej przez wykonawcéw /dowddcow
prplot, szefow OPL oddziatow ogdlnowojskowych/.

Dowodzenie sitami 1 Srodkami podczas odpierania nalotu przez szefa
OPL ZT /dowodce prplot/, stanowi punkt wyjscia do formutowania zadan
ogniowych w takim zakresie Jak okre$lono w wariancie "c** sytuacji de-
cyzyjnej - tego typu dowodzenie zwyczajowo okre$la sie mianem - kie-
rowania ogniem.

Kierowanie ogniem Jest szczegdélnym rodzajem dowodzenia ogniowego.
Jest ono procesem zachodzacym w relacjach bezposSredniej podlegtosci
organizacyjnej lub podlegtosci dyspozycyjnej, w ktdrej decyzje 1 za-
dania ogniowe sg przekazywane wprost z o$rodka kierowania /PD OPL,SD/
wykonawcom przy ograniczeniu mozliwosci wplywu na wybo6r sposobu reali-
zacji zadania przez ogniwa posSrednie i wykonawcze. Ponadto wystepuje
tylko w tych prhpadkach i na takich szczeblach organizacyjnych, kie-
dy dana decyzja w zakresie uzycia $rodkow ogniowych Jest Jedng z po-
§rod wielu mozliwych. Rozpietos¢ klerownia ogniem w strukturze dowo-
dzenia ogniowego systemem OPL OZT zalezy gtéwnie od stopnia ztozonos-
ci i dynamieznos$ci sytuacji powietrznej oraz instrumentalnego przygo-
towania PD OPL ZT, SD prplot 1 PD OPL pz do kierowania ogniem.
W praktyce dziatania oddziatow i pododdziatow wojsk OPL OZT dazy sie
do uzyskania maksymalnej rozpietosci kierowania ogniem w ramach struk-
tury dowodzenia OPL, Dgzenie to Jest warunkiem podstawowym i koniecz-
nym dla podwyzszenia efektywnosci ogniowej systemu OPL OZT oraz zmniej-
szenia zuzycia dygponowanego przez oddziaty 1 pododdziaty plot poten-
cjatu mozliwosci bojowych.

28/ Wyposazenia SD 1 PD OPL w $rodki automatyzacji dowodzenia oraz
Srodki rozpoznania radioelektroniczne%o 0 duzych mozliwos$ciach
wykrycia Snp na matych 1 bardzo matych wysokos$ciach.
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2.3.213» Struktura Informacyjno-decyzyjna

Dynamiczny charakter dziatan bojowych oraz szybko zmieniajgce sie
warunki pola walki powodujag koniecznos$¢ ciggtego wptywania przez do-
wodce, sztab 1 szefa OPL OZT na dziatania oddziatu 1 pododdziatow
przeciwlotniczych. Ciagto$¢é zagrozenia z powietrza zmusza do utrzymy-
wania ich w statej gotowosci do odparcia nalotbw nieprzyjaciela po-
wietrznego, korygowania uprzednio postawionych zadah 1 nieprzerwanego
kierowania dziataniami bojowymi oddziatow 1 pododdziatéw przeciwlotni-
czych w walce z nieprzyjacielem powietrznym.

Dla realizacji ciggtosci dowodzenia taktycznego OPL szef OPL OZT
/pz/, dowddca prplot powinni by¢ przygotawani do zameldowania
wnioskow z dotychczasowej dziatalnosci SNP 1 rezultatow walki z nimi
oraz propozycji dalszego wykorzystania oddziatu 1 pododdziatéw prze-
ciwlotniczych. Wtym celu na wszystkich szczeblach dowodzenia nalezy;
- systematycznie Sledzi¢ charakter dziatan SNP i oceniaé mozliwosci

ich uderzen na ostaniane wojska;

- zbieraé¢ 1 analizowaé¢ informacje dotyczgce dziatan oddziatu i podod-
dziatow przeciwlotniczych i sasiadéw oraz zna¢ potozenie i zadania
ostanianych wojsk;

- ocenia¢ rozw0j sytuacji bojowej w aspekcie korekty lub formutowania
nowych zadah bojowych dla oddziatu 1 pododdziatéw przeciwlotniczych;

- utrzymywaé wspoétdziatanie z lotnictwem mysliwskim /LM/, ostanianymi
wojskami oraz oddziatami /pododdziatami/ przeciwlotniczymi armii
/dywizji/ 1 sasiadami;

- uzgadnia¢ z organami zaopatrywania sprawy uzupetniania oddziatéw i
pododdziatow przeciwlotniczych w rakiety 1 amunicje plot 1 regulo-
waé ich podziat.

Podczas prowadzenia walki, z uwagi na bardzo ograniczony czas, de-
cyzje winny zawiera¢ tylko niezbedne w danej sytuacji zagadnienia, a
przede wszystkim:

- wnioski z oceny biezgcej sytuacji ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatalnos$ci SNP;

- skorygowane lub nowe zadania dla oddziatéw i pododdziatéw oraz ich
manewr w toku walki.

Dla osiggniecia celu podsystem dowodzenia OPL OZT w ramach dowo-
dzenia ogniowego oddziatami 1 pododdziatami wojsk OPL realizuje przed-
siewziecia InformacyJno-decyzylne, co zilustrowano na rys. 2.24.
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¢—f£> relacje decyzyjne

Rys, 2.24. Struktura Informacyjno-decyzylna podsystemu dowodzenia
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PD OPL, SD prplot i SDO informacje o celach powietrznych uzyskiwaé
moga z wielu roznych zrodet, co zilustrowano na rys* 2*25*

LEGENDA: meldowanie z RPW 1 wskazywanie celow /RSrfP/
powiadamianie o sytuacji powietrznej

------ N meldowanie o celach samodzielnie wykrytych przez
podwitadnego
wskazywanie celdw do zwalczania /informacja decy-
zyjna

Rys. 2.25* Rozwigzania informacyjne PD OPL i SD prplot OZT
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UzytecznoS$¢ Informacji uzyskiwanych przez punkty i stanowiska do-
wodzenia z wielu zrodet cechujg wyrazne réznice. Zalezy ona gitdownie
od tego, czy istniejgce relacje tgcznos$ci umozliwiajag pozyskanie in-
formacji, oraz od wielkos$ci przedziatu czasowego, dzielacego moment
wykrycia celu od momentu, w ktorym informacja Jest dostepna do wyko-
rzystania w procesie dowodzenia ogniowego na PD/SD/.

Uzytecznos$¢ informacji zalezy na wszystkich szczeblach dowodzenia od
miejsca nadawcy i odbiorcy w strukturze organizacyjnej, urzadzen /os-
rodkéw/ opracowywania i przekazywania danych o SNP oraz wyszkolenia
zat6g. W zautomatyzowanych systemach dowodzenia typu KRAB wystepujg-
cych w prplot KUB, obiegu informacji z RSWP do kabiny dowodzenia
bojowego /KDD/ Jest rowny zero. RSWP, przy pomocy ktorej kleiuje sie
ogniem putku Jest bezposrednio podigczona do KDB. Analogicznie Jest
w prplot OSA wyposazonym w zautomatyzowane wozy dowodzenia /ZWD/.
Doktadnos$¢ przekazywania informacji o sytuacji powietrznej w tych sy-
stemach zalezy tylko od dowigzania topogeodezyjnego poszczegdlnych
elementéw i miesci sie w granicach zatlozonego btedu.

Pozostate PD nie dysponujg zautomatyzowanymi systemami dowodzenia,
a obieg informacji o systuacji powietrznej odbywa sie z wykorzystaniem
planszetow o podstawowym kwadracie 10x10 km. Bigd w przekazaniu poto-
Zenia celu, tylko ze wzgledu na konstrukcje siatki /OP-61 lub ki-
lometrowej/, waha sie w granicach - 5 km. Ze wzgledu na opOZnienia
wystepujace podczas przekazywania informacji /fonem lub kluczem/,
btagd w przekazywaniu potozenia celu w przestrzeni powietrznej np. na
szczeblu ZT moze wynosi¢ okoto 10-15 km. Czasy opdznienia sytuacji po-
wietrznej przy przekazywaniu Jel z roznych zrodet w systemie plansze-
towo-fonlcznym zawiera tabela 2.2.

TABELA 2.2.
Czas opoOznienia informacji o celach powietrznych
—s—s=B—FEx

Zr6dto informacji zZ a s/
26 = 3s eHc Tass OW/WSS AS AISS Z 3aaAa3aa IOpéinienie 1 érednio U
RSWP dywizji 1 putkow 6-11
PD OPL ZT 26 - 33
PD OPL pz/pcz/ 118 - 20

:33B=s=3x:a==sLi
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Wymagana doktadnos$¢ przekazywania informacji o celach powietrznych
winna miesci¢ sie w granicach rozréznialnos$ci stacji r/lok $ledzenia
celu i naprowadzania rakiet brplot i w zaleznos$ci od typu stacji oraz
odlegtosci celu wynosi od 0,2 do 1-2 km.

Uzyskanie danych o celach powietrznych Jest warunkiem wstepnym
/aczkolwiek koniecznym/ do rozpoczecia procesu decyzyjnego. Wkolej-
nych etapach dane o celach sg odpowiednio analizowane, w razie potrze-
by uszczegdétowione a nastepnie "nakiadane" na informacje decyzyjne od
przetozonego dotyczace niszczenia celéw powietrznych oraz informacje
0 stanie i dziatalnos$ci bojowej podwiladnych po to, aby staé¢ sie pod-
stawg do rozpoczecia wtasciwego procesu decyzyjnego.

Czym petniejsza, bardziej wiarygodna i aktualna bedzie informacja
zbierana na PD/SD/, tym decyzje ogniowe podejmowane przez szefow
OPL i dowddcow /prplot, brplot, baplot/ beda bardziej zblizone do op-
tymalnych.

Proces decydov/ania ogniowego oddziatami i pododdziatami wojsk OPL OZT

Jest elementem najistotniejszym, decydujagcym w najwiekszym stopniu o

Jego Jakos$ci. Proces podejmowania decyzji ogniowych mozna opisaé¢ Jako

cigg nastepujacych czynnos$ci, bedacych w swej Istocie kolejnymi wybo-

rami :

a/ wybér celéw do zwalczania;

b/ okreslenie kolejnos$ci 1 wymaganej intensywnos$ci zwalczania celow;

c/ okres$lenie wykonawcow, ktdrym ma by¢ przekazana decyzja przydziatu
celow do zwalczania;

d/ okres$lenie sposobow zwlaczania celéw /podziat celdw/.

Mozliwosci przepustowe systemu OPL OZT w dowodzeniu ogniowym nie
pozwalaja na petne wykorzystanie mozliwosci ogniowych prplot /podsy-
steméw OPL pz/. Z zasady czesé srodkéw razenia /gtdwnie PRWB OSA/
nie bedzie uczestniczyto w wykonywaniu zadan, postawionych przez prze-
tozonego.

Wstepna, a zarazem najistotniejszg czynnos$cig w ramach wyboru celu
Jest analiza potozenia trasy lotu SNP w stosunku do stref razenia,
tych aktywnych S$rodkéw razenia, ktére sa podlegte - niekoniecznie bez-
oposrednlo - danemu punktowi dowodzenia. Te cele, ktére wediug wstep-
nej oceny nie wejdg w strefy ognia zadnego z podlegtych Srodkéw, nie
sg uwzgledniane w dalszych etapach procesu decyzyjnego. Na spos6b po-
stepowania decydentdow w kolejnych etapach w znacznym stopniu wplywa
konieczno$¢ uwzgledniania btednego prognozowania trasy przelotu SNP.
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Zjawisko to prowadzi do powstawania btedéw dwojakiego rodzaju:

- wskazywania celéw do zwalczania tym wykonawcom, ktdérzy nie sg w sta-
nie realizowaé decyzji z tego wzgledu, ze cele nie przechodzg przez
strefy ognia podlegtym im Srodkéw razenia;

- nie uwzgledniania w procesie wskazywania celow do zwalczania tych
srodkow OPL, ktére sa w stanie zwalcza¢ cele, lecz na wskutek bted-
nego wnioskowania, ze SNP przejda przez ich strefy razenia nie zos-
tang uruchomione.

Dla celéw, ktore przechodzg przez strefy ognia $rodkéw razenia,
analizuje sie ich potozenie w stosunku do rubiezy ostatecznego posta-
wienia zadania dla danego ogniwa decyzyjnego. W przypadku gdy brak
Jest mozliwos$ci przekazania informacji decyzyjnej podwladnym przed
przekroczeniem celu rubiezy ostatecznego postawienia zadania /chodzi
tu zarowno o rubieze dalszg Jak i blizszg/ - celu nie bierze sie pod
uwage w dalszej czeséci procesu decyzyjnego. Obstugi Srodkéw razenia
na nizszych szczeblach organizacyjnych, ktére nie otrzymaty zadania
ogniowego, prowadzg poszukiwanie celéw. Wykryte i rozpoznane cele np.
przez PRWB OSA zwalczane sg po decyzji dowddcy baterii. Taki podziat
funkcji w wyborze celow miedzy poszczegdlnymi punktami /stanowiskami/
dowodzenia pozwala wyeliminowa¢ wyzej wspomniane btedy. Méwigc inaczej,
podziat funkcji w wyborze celéw do zwalczania miedzy PD/SD/ Jest naj-
bardziej pozadany. W tym przypadku ponadto, w znacznym stopniu elimi-
nuje sie wplyw ograniczonych mozliwosci przepustowych punktéw dowo-
dzenia na petne wykorzystanie mozliwosci $rodkéw razenia.

Przy takiej zasadzie wyboru celdw do zniszczenia ros$nie liczba ostrze-

lanych celéw, tym samym kompensuje sie niewielki spadek skutecznos$ci

strzelania w wyniku zdecentralizowanego wyboru celu do zniszczenia.

Oprécz tego negatywny wplyw zdecentralizowanego wyboru celéw do

zniszczenia mozna zmniejszy¢. Jezeli przetozeni wyzszych szczebli

w pierwszej kolejnosci stawiali bedg zadania ogniowe do celow, kto6-

rych kursy przechodzg przez wspé6lne strefy ognia podlegtych oddzia-

tow 1 pododdziatéw, a dowddcy nizszych szczebli organizacyjnych, kté-
rzy nie otrzymali zadania ogniowego, bedg wybierali te cele do znisz-
czenia, ktérych kurs przebiega w poblizu dwusiecznej sektora odpowie-
dzialnos$ci. Wtym przypadku uniknie sie z duzym prawdopodobienstwem
przypadkowego zes$rodkowania ognia kilku $rodkéw razenia do Jednego
celu.

Na kolejnym etapie procesu decyzyjnego okres$la sie kolejnosé¢ 1
wymagang intensywnos$¢ zwalczania celow.
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Funkcjonujace w wojskach OPL instrukcje kierowania ogniem29! po-
dajag og6lne zasady, na podstawie ktdorych okre$la sie dla poszczegol-
nych PD/SD/ i SDO metody szeregowania celow. Dokonuje sie to przez
przyporzadkowanie im waznos$ci, czyli nadanie priorytetow okreslaja-
cych wymagang kolejno$¢ zwalczania. Zasady zawarte w w/w instrukcjach
sg czytelne 1 zawierajg szereg elementéw wspdlnych. We wszystkich za-
pisach podaje sie, ze w pierwszej kolejnos$ci zwalcza sie cele wskaza-
ne przez przetozonego, nastepnie za$ te cele, ktdore wg oceny roznych
cech charakterystycznych stanowig najwieksze zagrozenie dla ostanla-
nych wojsk lub elementéw ugrupowania bojowego wojsk OPL30/.
Uporzadkowanie celéw w okres$lonej kolejnos$ci oznacza nadanie im prio-
rytetow. Jezeli przydzielenie podwitadnemu celu do zwalczania kolido-
watoby ze zwalczaniem innego celu o wyzszym priorytecie, to niezalez-
nie od kolejnosci wchodzenia SNP w strefy ognia podlegtych Srodkéw
razenia, ich parametréow kursowych i innych charakterystyk, cel o niz-
szym priorytecie /dalszym miejscu w kolejce/ nie moze by¢ przydzielo-
ny do zwalczania. Cele z tymi samymi priorytetami tgczy sie w grupy,
a wewnatrz grup rozpatruje sie alternatywne mozliwosci przydziatu tak,
aby z jednej strony doprowadzi¢ do zwalczania maksymalnej liczby ce-
lI6w, z drugiej za$ Jednoczes$nie maksymalizowaé warto$s¢ oczekiwang
strat zadanych SNP, mierzonych przez wytrgcony im potencjat bojowy.

Z powyzszymi rozwazaniami wigze sie problem okres$lenia wymaganej
Intensywnos$ci zwalczania celéw”™ e Miarg intensywnosci oddziatywania
powinno by¢ prawdopodobienstwo skutecznego niszczenia celu, a wymaga-
na warto$¢ skuteczno$ci winna wigzaé¢ sie z priorytetem przydzielonym
celowi. Cele o wyzszym priorytecie powinny byé przydzielane przede
wszystkim tym $Srodkon razenia, ktére maja duze mozliwosci skutecznego
oddziatywania. Dopiero brak mozliwosci iakie3o oddzialtywania powoduje
wybér Srodkéw razenia o mniejszych mozliwosciach. Do zwalczania Jed-
nego celu przydziela sie kilka kanatéw celowania tylko wowczas, gdy
nie uniemozliwia to zwalczania celow o nizszych priorytecie /co w wa-
runkach nalotu zesrodkowanego Jest mato realne/.

29/ Por.1/Kierowanie ogniem prplot KUB, /pkt 83,8"/;
2/Bateria ogniowa rakiet plot KUBV/OPL 106/8A,/pkt 106,147»
159,180/;
3/Zasady strzelania i praca bojowa rakiet plot OSA-AK,
WOPL 157/BO, /pkt 3/.
30/ w zaleznos$ci od szczebli organlnizacyjnych wystepujg nieznaczne
réznice w szczeg6towych przestankach wyboru celéw "najgrozniejszych".
31/ 0 tym, ze nalezy zadawa¢ wymaganag intensywnos$¢ zwalczania celéw
przekonuje np. mozliwos$é przydziatow celu o duzym priorytecie
baplot, przy Jednoczesnym przydziale celu o malym priorytecie dla
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Najwyzszy priorytet majg z reguty SNP wskazane do zwalczania przez
przetozonego. Srodki OPL bezpoérednio podlegte organom dowodzenia
najwyzszych szczebli /w putkach rakiet plot KUB i OSA/ maja jedno-
cze$nie najwieksze mozliwos$ci skutecznego oddziatywania na SNP.

Z dotychczasowych rozwazan mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze podana wyzej
reguta jest w istocie swej zgodna z zasadg, iz przetozony przydziela-
jac cele do zwalczania bierze pod uwage przede wszystkim te $rodKki
razenia, ktére sg mu najblizsze organizacyjnie, w szczeg6lnos$ci pod-
legte bezposSrednio. Stosujac w praktyce dowodzenia ogniowego systemem
OPL OZT tego typu zasady dopuszcza sie niestosowanie w sposOb jawny
zadawania wymaganej intensywno$ci zwalczania celéw, gdyz wynika to
czesciowo ze sposobu ich rozdziatu 1 zawsze zv/alczanie odbywa sie z
maksymalng dopuszczalng w danych warunkach intensywnoscia.

Okreslenie wykonawcéw, ktorym ma bv¢ przekazana decyzja przydziatéw
celow do zwalczania zdeterminowana jest gtovmie czasem reakcji oddzia-
téw i pododdziatébw wojsk OPL oraz rubiezami postawienia zadan ognio-
wych.

Czas reakcji oddziatéw i pododdziatéw wojsk OPL zalezy od czasu re-
akcji zestawu /pododdziatu/ oraz czasu niezbednego na powziecie
decyzji na danym punkcie dowodzenia i postawienia zadania ogniowego:

R [2.1.]

czas niezbedny na powziecie decyzji 1 postawienie zada-
nia ogniowego na danym PD;
Tg - czas niezbedny na powziecie decyzji na tym samym PD na
przejscie do gotowosci bojowej nr 1 /C3I/;
- czas przekazania sygnatu /komendy/;
Tp - czas reakcji zestawu /pododdziatu/.

gdzie: Tpp

Czas reakcji zestawu /pododdziatu/ i'aklet 1 artylerii plot zalezy
od stopnia gotowosci bojowej /ipg/ i czasu bezposSredniego przygotowa-

nia strzelania /TBPS/*

"R *O"PG "MBPS [2.2.]

Srednie czasy reakcji oddziatlbw 1 pododdziatéw plot z gotowosci
bojowej nr 1 lub nr 2, przy podejmowaniu decyzji do otwarcia ognia na
PD bezposSredniego przetozonego zawiera tabela 2.3.

brplot OSA. Przydziat taki nie moze byé uznany za optymalny, gdyz
nla-jednakowo skuteczne sg wskazane pododdziaty ogniowe 1 ich
prawdopodobienstwo oddziatywania na cel.



TABELA 2.3.

Sredni czas reakcji oddziatéw i pododdziatéw plot w sekundach

i Oddziat, pododdziat )
S S I—S:SQB:% TZS:SESAICSBSEIQ%% siss Bs B

n prplot KUB I 135 II H
i brplot KUB 75 425
prplot OSA 1 155 i 420
i
brplét OSA 80 1 355
baplot i 60 1 300
R

Z danych przedstawionych w tabeli oraz doswiadczen uzyskanych z
owiczen wynika, ze czas pracy poszczegdlnych PD, w zakresie powziecia
decyzji do zniszczenia celu oraz przekazywania zadan ogniowych - wy-
nosi okoto 0.3-1 minuty» W przypadku stawiania zadan ogniowych
przez organa wyzszych szczebli dowodzenia czas reakcji $rodk6bw ognio-
wych wydtuza sie o0 czas sumaryczny wszystkich posSrednich PD.

Rubiez postawienia zadah ogniowych oddziatom i pododdziatom plot
Jest to odlegtos¢ do ktérej nalezy przekaza¢ zadania, by srodki ra-
zenia mogly ostrzela¢ cel na dalszej /blizszej/ granicy strefy raze-
nia. Jest to wymodg zwigzany z mozliwoscig skutecznego zwalczania SNP
przez r6zne Srodki ogniowe.

Rubiez postawienia zadah ogniowych /D / okresla sie nastepujaco:

> V v Ane * mgp \Y; /2.3.1
s - odlegtos¢ do dalszej /blizszej/ granicy strefy raze-
d/v nia zestawu przeciwlotniczego;
- predkos$¢ lotu celu powietrznego;
oP - czas opo6znienia informacji o sytuacji powietrznej;
D - sumaryczny czas pracy PD obejmujgcy czasy: analizy

zadania, oceny sytuacji, powziecie decyzji do znisz-
czenia celu oraz przekazanie zadania oghiowego;
- Czas reakcji oddziatu /pododdziatu/ plot;
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Tg - czas trwania strzelania, lotu rakiety /pocisku/ do
dalszej granicy strefy razenia.

Granice stref razenia rakietowych i artyleryjskich $rodkév/ razenia
oraz czasy lotu rakiet /pocisk6w/ do dalszej granicy strefy razenia
zawiera zatacznik 3»

Niezaleznie od podanych w zatgczniku 5 uwarunkowan wptywajgcych
na okreslenie wymaganej rubiezy postawienia zadania ogniowego dla
Srodkéw razenia wplyw majg; ksztatt strefy razenia /zmieniajg sie one
w zaleznos$ci od odlegtosci i wysokosci celu powietrznego/ oraz mozli-
wosci wykrycia celu powietrznego przez stacje radiolokacyjne roznych
typéw - co przedstawiono w zatgczniku A,

Spos6b okre$lania rubiezy postawienia zadan ogniowych zawiera zatgcz-
nik nr 5«

Przyktadowe rozwigzanie okreslenia D dla brplot KUB, przy stawianiu
zadan ogniowych z réznych PD.

Zatozenie taktyczne;

a/ Pierwsza linia brplot znajduje sie w odlegtosci 5 km od rubiezy

. stycznos$ci bojowej wojsk. Bateria w GB1.

b/ RSWP prplot i kompanii dowodzenia szefa OPL dywizji w odlegtosci

10 km od rubiezy stycznos$ci bojowej wojsk,
¢/ Predkos$¢ lotu celu - 250 m/s, wysokos$é lotu - 1000 m.

d/ Odlegtos¢ dalszej granicy strefy razenia dla zestawu KUB przy wy-
sokos$ci lotu celu 1000 m wynosi okoto 15 km.

D . D.t /Tnn 4 4T, 4T]

Obliczenie!
- dla dowédcy prplot:

D =15 000 m+ 250 m/s /O + 60 s + 75 s + 15 s/
Dp2 ¢ ~2,5 kra

- dla szefa OPL dywizji
D— =15000mFf 250 n'¥s /9 s + 60 s + 135 s + 15 s/

Doy = 69,75 km

Porownujac uzyskane wyniki z mozliwosciami wykrycia celu powietrz-
nego przez stacje radiolokacyjne /RSIVP dowddcy prplot 1 szefa OPL dy-
w lzjl/ nalezy stwierdzi¢ zel szef OPL moze mie¢ powazne trudnos$ci w
stawianiu zadan ogniowych, zwtaszcza w bardziej ztozonych sytuacjach.
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natomiast dowodca prplot swobodnie moze dowodzi¢ ogniowo*

Mozliwosci dowodzenia ogniowego /wyboru wykonawcéw decyzji ogniowych/

zmniejszaja sie przy wiekszych predkosciach lotu celéw oraz dziataniu

SNP na nizszych wysokosciach 1 w zakié)ceniach32/~
Spos6b zwalczania celow powietrznych /podziat celdow/ na poszcze-

g6lnych punktach /stanowiskach/ dowodzenia wojsk OPL OZT moze by¢

scentralizowany, zdecentralizowany i mieszany.

Scentralizowany podziat celéw nalezy wykorzystywaé, kiedy cele sg wy-

krywane na odlegto$ciach nie mniejszych niz wymagane i przy niewiel-

kiej liczbie celow pozwalajgcej decydentowi w odpowiednim czasie po-
stawi¢ zadanie ogniowe.

Przejscie do zdecentralizowanego zwalczania celéw jest przypadkiem

wymuszonym, kiedy podstawowe Zrédia informacji o SNP sg zakitdécane,

podczas nalotu na bardzo matych wysokosciach, celow wykrytych na ma-
tych odelgtosclach i uszkodzenia aparatury dowodzenia. Wowczas zdecen-

tralizowane dzielenie celdw nie wystepuje w idealnej postaci, lecz z

niektorymi elementami organizacji okre$lonymi przez: zasady kierowa-

nia ogniem, zasady strzelania lub wczes$niej wydanymi wytycznymi doty-
czacymi zwalczania celow we wiasnych sektorach.

Optymalizacja zwalczania celdw powietrznych prowadzona w toku wal-
ki jest mocno uproszczona, gdyz na PD/SD/ wojsk OPL brak jest srodkéw
do oceny skuteczno$ci strzelan przy réznych rodzajach podziatu celow.
Dlatego decydent na kazdym szczeblu dowodzenia, podczas wyboru naj-
lepszego wariantu podziatu celow uwzglednia: wzgledng waznosé celu;
parametry jego lotu wzgledem stanowisk startowych /stanowisk ogniowych/
srodkéw razenia; zasady wyznaczania liczby rakiet do zniszczenia celu
1 kieruje sie zasadami:

- $rodkom razenia wyznacza sie do zniszczenia cele, ktorych parametr
kursowy jest najmniejszy;

- do zniszczenia z prawdopodobienstwem 0,8-0,9 celu pojedynczego nie
manewrujacego, lecacego z predkoscig do 300 m/s bez oddziatywania
zaktoécen nalezy wyznaczy¢ jeden kanat celowania 1 prowadzi¢ strze-
lanie dwiema rakietami;

- do zniszczenia pojedynczego celu nosiciela broni jagdrowej stosujg-
cego zaktocenia, celéw lecacych pod ostong zaktocen, a takze leca-
cych z predkoscig powyzej 300 m/s wyznacza Sie nie mniej niz dwa
kanaty celowania;

32/ Przy S$rednim natezeniu zaklécen radioelektronicznych Diozliwosci

dowodzenia ogniowego i efektywnos$é prowadzonej walki z SWP
zmniejsza sie S$rednio o okoto 30-60%.
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- do zniszczenia celu grupowego wyznacza sie po Jednym kanale celowa-

I nia na kazdy cel pojedynczy;

- podczas odpierania nalotu wiekszej liczby celéw jednakowej waznoSci,
kazdemu kanatowi celowania wyznacza sie inny cel.

Z przedstawionych powyzej zasad wynika, ze podziat celow na poszcze-

g6lnych szczeblach organizacyjnych odbywa sie wedtug zasady uzyskania

maksymalnej wartosci oczekiwanej liczby zniszczonych celéw.

Kazdy decydent podczas podziatu celéow winien dazyé do: zniszczenia

najwiekszej liczby celéw; ostrzelania najwiekszej liczby celow; ostrze-

lania celéw najwazniejszych kilkoma kanatami celowania; wyznaczy¢ do

strzelania te Srodki razenia, z ktérych strzelanie Jest najbardziej

skuteczne.

Podjecie decyzji sposobu zwalczania celéw powietrznych Jest procesem,

wymagajacym od decydentéw ogromnego wysitku psychicznego i fizyczne-

go oraz wymaga umiejetnoéci twdrczego mySlenia.

2.3« 2.1.A.Struktura zadaniowa

Cel obrony przeciwlotniczej realizuje sie przez walke z nieprzyja-
cielem powietrznym.

Dowodzenie dziatalnoscig bojowa oddziatu 1 pododdziatow plot pod-
czas odpierania nalotéw ma na celu Jak najlepsze wykorzystanie ich
mozliwosci bojowej oraz zadania maksymalnych strat nieprzyjacielowi
powietrznemu. Dla osiggniecia celu, podsystem dowodzenia realizuje
cigg zadan w dwodch etapach.

Etap pierwszy /przygotowanie systemu OPL OZT do odpierania uderzeh
SNP/ obejmuje czynnos$ci przygotowujgce system do prowadzenia ognia
1 dowodzenia nim w spos6b skoordynowany, zapewniajgcy maksymalng efek*
tywnos¢ ostony wojsk OZT,

EMap ten obejmuje:

- utrzymanie wysokiej gotowosci bojowej;

- okre$lenie zadan S$rodkom rozpoznania i sposob wymiany informacji o
sytuacji powietrznej;

- organizacje tgcznosci dla przekazywania komend, zarzgdzehn 1 meldun-
kow, a takze dla wzajemnej wymiany informacji miedzy PD/SD,SDO/ o
podjetych decyzjach;

- zrozumienie i wykonanie zadan podanych przez przetozonego, dotyczg-
cych wspétdziatania z W 1 Srodkami OPL sgsiadow;

- przygotowanie do pracy PD OPL, SD prplot i SDO brplot /baplot/;
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- przydziat sektor6w odpowiedzialno$ci podlegtym oddziatom i podod-
dziatom plot;

- ustalenie sposobu przekazywania kompetencji podziatu /wyboru/ celéw
do niszczenia;

- ustalenie sposobow zesSrodkowania i podziatu ognia przy roéznych spo-
sobach dowodzenia ognhiowego;

- topogeodezylne zabezpieczenie dowodzenia ogniowego.

Zadanie utrzymania wysokiej gotowosci bojowej systemu PPL realizu-
je sie uwzgledniajac konkretng sytuacje pola walki oraz poziom przy-
gotowania stanu osobowego oddziatow i pododdziatéw wojsk OPL*

Liczba $rodkéw razenia, ktére powinny znajdowaé sie w GBlL okresla de-
cydent, uwzgledniajac sytuacje pola walki /naziemna i powietrzng/,
odlegtos¢ od lotnisk nieprzyjaciela, gteboko$¢é rozpoznania nieprzyja-
ciela powietrznego, a takze zasady maskowania radioelektronicznego i
poziom wyszkolenia stanu osobowego. Szef OPL dywizji ustala stopnie
gotowosci bojowej dla kazdej RSVP, prplot i PD OPL pz , dov/édca
prplot dla kazdej baterii i stacji rozpoznania,a dowddcy baterii -
dla kazdego PRWB.

Przed spodziewanym nalotem lub aktywnym dziataniem ostanianych
wojsk, podczas ostony Jednostek pierwszorzutowych, z zasady powinno
znajdowaé¢ sie w gotowosci nr 1 w dzieh od 1/2 do 1/3» w nocy od 1/3
do 1/2 wszystkich Siodkéw ogniowych w pododdziatach.

Baterie /PRWB/, znajdujgce sie w GBI, uwaza sie za dyzurne. Zadaniem
ich Jest zwalczanie samolotow pojedynczych i matych grup w pi‘zerwie
miedzy nalotami, a takze celéw nagle pojawiajgcych sie na matych wy-
sokosciach.

Na poczatku nalotu SNP nieprzyjaciela powietrznego lub aktywnych dzia-
tan ostanianych wojsk wszystkie baterie i punkty dowodzenia doprowadza
sie do GDI. Stacje \"kryv/ania PRWB wykorzystuje sie do wykrywania ce-
I6bw w wyznaczonych im sektorach odpowiedzialnos$ci, a przede wszystkim
nisko lecagcych.

Punkty /stanowiska/ dowodzenia pov/inny znajdowaé sie w statej goto-
wosci do dowodzenia ogniowego z wykorzystaniem gotowych do pracy srod-
kéw kierowania ogniem dyzurnych baterii /PRWB/, ktére uwzgledniaja
zasady wyboru celd6w do zniszczenia, zasady przydziatu celéw i zuzycia
rakiet.

W utrzymaniu wysokiej gotowos$ci bojowej wazng role odgrywa przes-
trzeganie resurséw pracy zestawOw rakletov/ych i aparatury $rodkéow do-
wodzenia, a takze utrzymywanie ich w statej sprawnos$ci. Dlatego tez
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na poszczeg6lnych PD/SD/ OPL OZT winien by¢é opracov/any harmonogram
pracy $rodkév/ w GBl, obstuglwan technicznych i innych przedsiewzie¢
™3ijacych na celu utrzymanie sprzetu W gotowosci. Czasy przechodzenia
poszczegolnycVi srodkéw razenia w kolejne stopnie gotowos$ci bojowej
przedstawia ogO6lnie dostepna literatura przedmiotu.

Okreslenie zadan dla s$rodkéw rozpoznania i sposobu wymiany infor-
macji o sytuacji powietrznej polega na wypracowaniu wymagan na nie-
zbedng odlegtos¢é wykrycia celu w zaleznosci od wysokosci i kierunku
lotu oraz rzezby terenu. Wymagan tych nie nalezy bez uzasadnienia za-
wyzac¢. Jezeli warunki nie pozwalajg wykry¢ celu na wymaganej odlegtos-
ci, nalezy poszukiwaé¢ innych sposobéw, np, przejsé na zdecentralizo-
wane dowodzenie ogniowe, zwiekszy¢ liczbe $rodkéw dyzurnych czy pod-
wyzszy¢ poziom wyszkolenia specjalistycznego zatog.

Jak wspomniano w poprzednim podrozdziale, stosowanie przez nieprzyja-
ciela zakidéceh radioelektronicznych komplikuje prace stacji r/lok i
obniza odlegto$s¢ wykrycia celow. Powoduje to okres$lone trudnos$ci pod-
czas oceny sytuacji powietrznej i podejmowanie optymalnej decyzji na
poszczegolnych PD/SD/ OPL. Dlatego w wojskach OPL OZT powinna by¢
ustalona kolejnos¢ wymiany informacji o wykrytycti celach miedzy wszyst-
kimi PD/SD/ OPL.

Organizacja tacznos$ci dotyczy nawigzania 1 utrzymania wszystkich
relacji tgcznosci przewidzianych w danym sposobie dowodzenia ogniowe-
go.

Tres¢ wytycznycli przetozonych do wspotdziatania z LM, oddziatami
i pododdziatami wojsk OPL moze by¢ rézna w zaleznosci od ztozonoSci

sytuacji powietrznej. W prplot /w pz/ czesto dowodzenie ogniowe
moze by¢ zdecentralizowane. Wyboru celu do zwalczania moze dokonywaé
dowodca prplot, szef OPL pz , dowoddcy brplot /baplot/ lub dowddcy

PRWB. Dlatego wytyczne szefa OPL dyv/izjl powinny by¢ doprowadzone i
wykonywane nic tylko przez obstu«ji SD prplot, ale 1 przez obstugi SDO
baterdl i dov/6dcow PRWB.

Wytyczne do v/spoéitdziatanla okres$lajg przede wszystkim zasady wyboru
celu do zniszczenia oraz ekonomiczne zuzywanie rakiet.

Przygotowanie PP/SP/ do dowodzenia ogniowego obejmuje rozwiniecie
poszczegdlnych elementow 1 przygotowania ich do pracy /przygotowanie
wskaznlkdv/ 1 planszetéw sytuacji powietrznej, przekazanie wszystkim
odbiorcom sygnatdow oraz oznaczen numerow komend, meldunkéw 1 wskazy-
wania celow, a takze okresSlenie rubiezy postawienia zadan ogniowych/.

Sektory odpowiedzialno$ci wyznacza sie prplot, pz/pcz/, bateriom
i PRWB przed lub w czasie odpierania nalotu SNP, w celu kierunkowania
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ich wysitkbw rozpoznania i ognia. Nabiera to szczeg6lnego znaczenia
wéwczas gdy decyzje o zwalczaniu celéw powietrznych podejmowane sa
przez dowddcow brplot /baplot/. Sektory odpowiedzialnosci baterii wy-
znacza sie podczas planowania dziatan bojowych. W toku prowadzenia
walki moga one by¢ zmienione przez dowoddce prplot /szefa OPL pz
Granice sektora odpowiedzialnosci wyznacza sie azymutami z prawej i
lewej strony. Wielkos$¢é sektora odpowiedzialnosci baterii zalezna jest
od: wielkos$ci sektora odpov/ledzlalnosci putku, przewidywanego frontu
nalotu SNP nieprzyjaciela i liczby baterii biorgcych udziat w odpie-
raniu uderzen. Sektory odpowiedzialnosci baterii winny pokrywaé caty
sektor odpowiedzialnosci putku. Na przewidywanym gtdwnym kierunku na-
lotbw SNP sektory odpowiedzialno$ci baterii powinny byé odpowiednio
mniejsze. V celu wykluczenia mozliwosci przelotu celu bez ostrzatu
przez strefe razenia putku, sektory odpowiedzialno$ci sgsiednich ba-
terii powinny sie zazebia¢. Obszar zazebienia winien by¢ taki, aby
prawdopodobienstwo ostrzatu jednego celu dwoma sgsiednimi bateriami
byto stosunkowo mate. Granice sektoréow odpowiedzialnosci sgsiednich
baterii winny sie przecina¢ w odlegtosci blizszej granicy stawiania
zadan bateriom, przez co zapewnia sie prawdopodobienstwo ostrzatu
jednego celu dwoma bateriami nie wieksze niz 8-10%. Dowobdca brplot
OSA.,dzieli sektor odpowiedzialnosci baterii na sektory odpowiedzial-
nosci PRWBktére powinny przecina¢ sie w odlegtosci 15-20 km.

Ustalenie sposobu przekazywania kompetencji podziatu /wyboru/ ce-
6w do ostrzelania ma na celu przygotowania baterii /PRWB/ do samo-
dzielnego decydowania o wyborze celu do zwalczania z grupy celéw po-
wietrznych. Polega to na ustaleniu okres$lonych sygnatéw 1 sposobow
ich przekazyv/anla z takim wyprzedzeniem, by cele powietrzne znajdowa-
ty sie poza granicag postawienia zadah ogniowych. W przypadku nie
otrzymania takiego sygnatu lub zadania ogniowego do w/w rubiezy /co
moze mle¢ miejsce przy nalocie nieprzyjaciela powietrznego na matych
wysokos$ciach/, dowédcy baterii /PRWB/ sami wybierajg cele do ostrze-
lania i ostrzellwujg je kierujgc sie wytycznymi do prowadzenia ognia
otrzymanymi zawczasu od przetozonego lub zasadami wyboru celéw poda-
nymi w instrukcjach strzelania i kierowania ogniem~"™'~,

Ustalenie sposobdw zesrodkowania i podziatu ognia ma na celu ra-
cjonalne spozytkowanie potencjatu bojowego prplot /baplot V pz/
podczas prowadzenia walki z nieprzyjacielem powietrznym, przy uwzgled-
nieniu roznorodnych sposobéw jego dziatania oraz réznych /ze wzgledu

33/ 1.Zasady strzelania 1 kierowania ogniem baterii 1 prplot OSA-AK.
Wojska OPL 191/86, V/arszawa 1987.
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na mozliwosci 1 waznos$¢/ SNP.

Zesrodkowanie ognia stosuje sie w celu Jednoczesnego zwalczania Jed-
nego grupowego celu powietrznego przez kilka baterii /PRWB/. Stosuje
sie Je z zasady przy zwalczaniu celéw grupowych, lecacych pod ostona
zaktécen 1 manewrujgcych. Ilos¢é baterii /PRWB/ wyznaczonych do celu
grupowego nie powinna przekraczac¢ liczby celow w grupie.

Podziat ognia stosuje sie w celu Jednoczesnego lub kolejnego zwalcza-
nia kilku celéw powietrznych i Jest zasadniczym sposobem oddziatywania
ogniowego. Do cel6w manewrujacych wyznacza sie kilka baterii /PRWB/,
przy czym zezwolenie startu rakiet wydaje sie tej baterii /temu PRWB/,
dla ktorej /ktorego/ parametr kursowy Jest najninlejszy.

Topogeodezyjne zabezpieczenie dowodzenia ogniowego obejmuje wszyst-
kie przedsiewziecia, ktore sg zwigzane z okre$leniem 1 uwzglednieniem
miejsc stania elementéw ugrupowania bojowego na stanowiskach starto-
wych, ogniowych 1 bojowych /wszystkich stacji radiolokacyjnych, $rod-
kéw razenia brplot 1 baplot, PD, SD i SDO/.

Podczas pracy wozow dowodzenia i PRWB w marszu, nalezy na biezgco
wprowadza¢ wspotrzedne Ich miejsca do aparatury dowodzenia ogniowego.

EMap drugi /dowodzenie dziatalno$cig bojowag podczas odpierania nalo-
tow - lub kierowania ogniem/ rozpoczyna sie od momentu otrzymania na
PD /SD,SDO/ OPL danych o sytuacji powietrznej lub ogtoszenia GBl i
obejmuje:

- przejsScie wszystkich srodkéw do GB1;

- przyjmowanie Informacji o sytuacji powietrznej ze Zrédet przetozo-
nego 1 od sasiadow;

- analize otrzymanego zadania od przetozonego;

- ocene sytuacji powietrznej 1 mozliwosci ogniowych systemu OPL;

- powziecie decyzji o odparciu nalotu;

- postawienie zadan ogniowych oddziatom 1 pododdziatlom wojsk OPL;

- kierowanie uzupetnieniem rakiet 1 amunicji plot oraz regulowanie
Ich zuzycia ;

- uprzedzanie o przelotach witasnego lotnictwa oddziatéw 1 pododdzia-
tow wojsk OPL w Ich strefach razenia;

- Informowanie podlegtych sit o celach powietrznych zwalczanych przez
witasne W lub Inne oddziaty /pododdziaty/ plot 1 przekazywanie syg-
natow wspétdziatania;

- kontrole realizacji zadan;

- zbieranie Informacji o dziataniu nieprzyjaciela powietrznego, wtas-
nych oddziatéw 1 pododdziatéw, rezultatach walki i poniesionych
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stratach oraz dokonywanie ich analizy i meldowanie uogdlnionych da-
nych przetozonym.

Prze.lscie wszystkich $rodkéw do GBl1 polega na doprowadzaniu wszyst-
kich $rodkéw /SD, PD, SDO, RSWP, brplot, baplot/ do GB1l. Ctotowos¢ te
Srodki OPL osiggaja na rozkaz przetozonego, z chwilg rozpoczecia ak-
tywnych dziatan nieprzyjaciela powietrznego lub ostanianych wojsk.
Oprécz tego GB1 moga ogtaszad dyzurni operacyjni PD/SD/, dowddcy ba-
terii, kiedy w powietrzu wykryto takg liczbe celéw, ktore nie moga
by¢ zniszczone ogniem $rodkéw dyzurnych.

Srodki znajdujace sie w GB2, powinny rozpoczaé przej$cie do GB1 w ta-
kim momencie, aby zapewnié spotkanie pierwszej rakiety /serii amunicji/
z celem na dalszej granicy strefy razenia. Oznacza to, ze komendy
przejscia sit i srodkéw do CGBl1 nalezy przekaza¢ na takiej odlegtosci
do celu, by w czasie lotu celu do dalszej granicy strefy razenia na

PD /SD,SDO/ zostata wilgczona aparatura kierowania ogniem, podjeto de-
cyzje i postawiono zadania ogniowe, a bezpo$Srednio na zestawach prze-
prowadzono bezpos$rednie przygotowanie strzelania.

Przyjmowanie informacji o sytuacji powietrznej ze S$rodkow przeto-
zonego i sasiadéw Jest warunkiem peinego zobrazowania sytuacji po-
wietrznej na dowolnym szczeblu dowodzenia oraz umozliwia racjonalne
% ~korzystanie wtasnych Srodkéw rozpoznania. Pozwala to Jednoczes$nie
unikngé¢ zaskoczenia przez nieprzyjaciela powietrznego. Przyjmowanie
informacji od przetozonego Jest obowigzkiem, gdyz tylko w ten sposéb
istnieje mozliwos$¢ Jednolitego rozumienia sytuacji powietrznej i za-
dan ogniowych stawianych podwladnym.

Analiza zadania ogniowego polega na uzmystowieniu sobie celu dzia-
tanh bojowych /zniszczy¢ cele,odeprze¢ nalot/, a w zwigzku z tym, kto-
re cele ostrzela¢ /zniszczy¢/ w pierwszej kolejnosci.

Ocena sytuacji powietrznej polega na okresleniu; przynaleznosci
celéw; ugrupowania samolotdéw w nalocie i gtdwnego kierunku nalotow;
czasu dolotu ; charakterystyki taktycznej waznos$ci 5nP; mozliwosci
ich wejscia w strefe razenia oddziatdow i pododdziatébw wojsk OPL; moz-
liwosci charakteru stosowanych zaktécen; a takze potozenia 1 dziata-
nia witasnego lotnictwa.

W ocenie mozliwosci ogniowych nalezy okres$li¢; liczbe Srodkéw razenia
/brplot, baplot/ gotowych do prowadzenia ognia i mozliwosci uzycia

ich do odparcia nalotu; mozliwosci przeniesienia ognia baterii /PRWB/
na kierunek najbardziej zagrozony; mozliwosci zeSrodkowania ognia do
niszczenia najwazniejszych grup celéw 1 podziatu ognia dla Jednoczes-
nego, lub kolejnego razenia kilku celéw powietrznych; liczby laklet
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posiadanych na wyrzutniach 1 czasu koniecznego dla ich uzupeitnienia;
mozliwoséci postawienia zadan ogniowych dla oddziatow i pododdziatow
wojsk OPL z odpowiednich PD /3D/ OPL.

Decyzja o odparciu nalotu ~P obejmuje: wybdr celéw do zniszcze-
nia; podziat celow miedzy oddziaty, pododdziaty plot i PRWB /ze$rod-
kowanle lub podziat ognia do celéw/; okreslenie celéw do kolejnego
ostrzelania; wyznaczenie zuzycia rakiet 1 amunicji plot do niszczenia
wyznaczonych celéw; wybér sposobu postawienia zadan ogniowych wykonaw-
com przy uzgodnieniu dziatalnos$ci wtasnego LM,

Postawienie zadan ogniowych polega na podaniu podwladnym wspot-
rzednych konkretnego celu 1 odpowiedniej komendy lub sektora, w ktoé-
rym podwiadny wybiera cel samodzielnie; wyznaczenie konkretnego celu
do ostrzelania stosuje sie w nieskomplikowanych sytuacjach powletrz-
JNych, gdy cele wykrywane sg na odlegtosciach zapewniajgcych termino-
we postawienie zadan ogniowych. Przy niemozno$ci wyznaczenia konkret-
nego celu, decydent wyznacza podwladnemu sektor, w ktorym samodziel-
nie wybiera on /podwitadny/ cel do zwalczania kierujgc sie wydanymi
wczes$niej wytycznymi do prowadzenia ognia.

Kierowanie uzupetnieniem rakiet 1 amunicji oraz regulowanie ich
zuzycia ma na celu zapewnienie prplot /brplot, baplot/prowcxizenle nie-
przerwanej walki z SNP 1 polega na: posiadaniu aktualnych danych o
stanie gtownie rakiet w bateriach rakiet plot i w baterii technicz-
nej oraz mozliwosciach baterii technicznej zwigzanych elaboracjg i
dostarczaniem gotowych rakiet do pododdziatéw ogniowych; ustalaniu
ilosci 1 termindéw dostarczania rakiet 1 amunicji plot do pododdziatéw;
kontrolowaniu rozchodu rakiet 1 amunicji; sktadaniu zapotrzebowan na
rakiety i amunicje do przetozonych.

Uprzedzanie oddziatéw i pododdziatébw o przelotach wtasnego lotnic-
IYO w ich strefach razenia polega na doprowadzeniu informacji o witas-
nych samolotach do SD /PD, SDO/ 1 $rodkéw ogniowych w czasie poprze-
dzajacym wejscie tych samolotéw w strefy razenia pododdziatéw, przez
to zapewnia sie wilasnym samolotom bezpieczenstwo przelotu. Uprzedzanie
o przelotach witasnego lotnictwa polega na: przyjeciu od przetozonego
/zespotu uprzedzania/ grupy dowodzenia lotnictwem /GDL/, punktu na-
prowadzania i wskazywania celéw /PNWC/ danych o przelotach witasnego
lotnictwa i przekazaniu tych danych do pododdziatéw ogniowych; przeka-
zywaniu sygnatéow identyfikacji wtasnych samolotéw; zakazu prowadzenia
ognia; okresSlaniu zasad prowadzenia ognia do SNP, gdy brak Jest tgcz-
nosci z organem uprzedzajacym.
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3. AUTOriATYZACJA DOWODZENIA WOISKAMI ODL

3#1. Wprowadzenie

V/szyatkie dotychczasowe zamierzenia realizowane w zakresie za-
stosowania informatyki w polowych systemach dowodzenia maja na ce-
lu zaprojektowanie i wdrozenie zautomatyzowanych systeméw dowodze-
nia wojskami OPL. Istotg tego typu systemOw jest zautomatyzowane
zbieranie, przetwarzanie i wydawanie informacji niezbednych do do-
jWodzenia wojskami OPL.

Nalezy stwierdzi¢, ze posiadane obecnie przez nasze wojska tech-
niczne $rodki informatyki, stan ich oprogramowania, a takze organi-
zacja ich zastosowania nie upowazniajag do stwierdzenia, ze takimi
zautomatyzowanymi systemami dysponujemy. To, co z zakresu informaty-
ki znajduje zastosowanie w systemach dowodzenia wojskami OPL, mozemy
nazwa¢ systemami przetwarzania informacji, w ktéorych czesciowo zauto-
matyzowane sg niektére procesy realizowane w trakcie dowodzenia og-
niowego wojakami OPL i to gitdwnie na szczeblach taktycznych.

Problem automatyzacji dowodzenia w wojskach OPI, powinno traktowac'
sie bardzo szeroko, wtaczajac w niego juz wprowadzone 1 aktualnie ek-
sploatowane $rodki Walki z nieprzyjacielem powietrznym oraz przygoto-
wanie warunkéw operacyjno-organlzacyjnych, technicznych i kadrowych,
niezbednych do wdrozenia w podsystemach dowodzenia, razenia 1 zabez-
pieczenia /gtéwnie rozpoznania/ zestawdéw i urzgdzen realizujgcych
okreslone funkcje i zadania.

Zmiany iloSciowe, a przede wszystkim jakoSciowe, nastepujgce z co-
raz v;iekszym natezeniem w sitach powietrznych potencjalnego przeciw-
nika RP w ostatnicli latach, bardzo powaznie zwiekszyly stopien zagro-
zenia naszych wojsk uderzeniami z powietrza. Aktualnie dysponujacymi
srodkami napadu powietrznego /SIIP/ nieprzyjaciel ma mozliwo$é zadac
naszym wojskom takie straty, ktére w powaznym stopniu spowoduja na-
ruszenie ich sprawnos$ci 1 zdolno$ci bojowej, ale tylko wowczas, gdy
pokona system OPL i dotrze do gtdwnych obiektéw uderzen.

W zwigzku z tym wprowadzone ulepszenia techniczne oraz zmiany w
zasadacli uzycia i dziatania Snp nieprzyjaciela dotyczg gtéwnie zwie-
kszenia mozliwos$ci pokonania dobrze zorganizowanej i silnej OPL.

V/ ¢wiczeniach i obowigzujgcych instrukcjach /np.panstw NATO/ jako
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podstawowy model pokonania OPL i wykonania uderzeh z powietrza przyj-
muje sie uderzenia zmasowane, wykonywane z duzym natezeniem, maksyma-
Inymi predkosciami, gtéwnie na matych i bardzo matych wysokosciach,
w warunkach zaktécen radioelektronicznych i pelnym wykorzystaniem
luk w systemie OPL strony przeciwnej.

Taki lub zblizony do niego model uderzen, powinien maksymalnie
op6ézni¢ wykrycie i rozpoznanie obiektow powietrznych, zaktoci¢ sta-
cje radiolokacyjne i sieci dowodzenia oraz utrudni¢ niszczenie SnP
przez wojska OPL i LILI. VW tych warunkacli celem OPL wojsk operacyjnych
jest zadanie nieprzyjacielowi powietrznemu maksymalnych scrat i zor-
ganizowanie jego dziatania w takim stopniu, aby ~IIP, ktére zdotajag
przeniknaé do gtownych zgrupowan naszych wojsk i obiektow, nie byty
'w stanie spowodowa¢ zniszczen wplywajgcych na utrate ich manewrowo-
§ci i zdolnosci bojowej. Petng realizacje celu i wykonania zadan OPL
osigga sie poprzez maksymalne wykorzystanie potencjatu bojowego i
mozliwosci taktyczno-technicznych sprzetu.

Znajdujgce sie na wyposazeniu wojsk OPL wysoce zautomatyzowane

zestawy rakietowe i artyleryjskie charakteryzujg sie duzg skutecz-
noscig i znaczng wydajnoscig ogniowg, manewrowos$cig, niezawodnosciag
i odpornoscig na zakioécenia radioelektroniczne.
Organizovdany na bazie tych zestawdw razenia system OPTj wojsk opera—
cyjnych moze zadaé nieprzyjacielowi powietrznemu duze straty,pod wa-
runkiem dysponowania dobrze zorganizowanymi i efektywnie dziatajacy-
mi podsystemami rozpoznania i dowodzenia.

Wysokag efektywnos$¢ podsystemu rozpoznania osigga sie poprzez wy-
posazenie go w nowoczesne stacje radiolokacyjne dysponujace mozliwo-
§cig wczesnego wykrycia celow powietrznych /szczeg6lnie na malych wy-
sokosciach/ i urzadzenia zapewniajgce zautomatyzowany spos6b zbiera-
nia, analizovi/ania, uogélniania i przekazywania informacji o sytuacji
pov/ietrznej do osrodkévt reagowania ogniowego.

Wymagany natomiast poziom efektywnosci podsystemu dowodzenia o0sig-
ga sie poprzez automatyzacje procesé6w informacyjno-decyzyjnych w sto-
pniu zapewniajagcym centralizacje kierowania ogniem na szczeblacli tak-
tycznycti oraz peitnag koordynacje dziatah wojsk OPL i LIl na szczeblach
operacyjnych.
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V/szeclintr onne w”/korz.ys tani e afcrybutov; lectiniczno-bojowycb sprze-
tu wojsk orjj i Till stanowi podstawowy warunek uzyskania wymaganego
poziomu efektywnosci w walce z Sili’ przeciwnika i spravjniejszego
oaictgniecia celu OPJi bez potrzeby dodatkov;ego zwiekszania liczby
S3odkéw ogniowycl;, rakiet i amunicji przeciwlotniczej oraz samolo-
tow mysliwskicll.

Spetnienie omawianego warunku wymaga sukcesywnego wprowadzania
do wojsk uPlJj przede wszystkim urzadzen automatyzacji dowodzenia
oraz zastosowania Jakosciowo nowego podej$cia do problemu wykorzy-
stania sprzetu i)oJoWG{ro, zgodnie z zasadami ergonomii traktujgcymi
dynamiczny i $cisle wspotdziatajacy uktad "cztowiek - maszyna” Ja-
ko catos¢, w ktorej psycliotechniczne i i)iologiczne mozliwosci czto-
v/ieka, organizacja dj-.iatania oraz parametry i wtasSciwosci sprzetu
teclinicznogo wzajemnie sie uzupetniaja,

Z danych zamieszczonycl. w literaturze przedmiotu wynika, ze wdro-
zenie zasad ergonomii do praktyki pozwala zwiekszy¢ efektywnos$¢ wy-
korzystania sprzetu teciinicznego o 20 i wiecej procent. Jest to pro-
blem godny uwagi, szczeg6lnie na etapie projektowania i v”prowadzania
do wojsk zaut omatyzowanycli systeméw dowodzenia, stanowigcy Zrédito
nie wykorzystanycli dotgd rezerw, a takze mozliwos$ci bojowych i eko-
nomicznych .

Z inicjatywy Szefostwa V/olsk OPL flOl, prowadzi sie od wielu lat
intensywne prace badawcze zmierzajagce do doskonalenia istniejacego
podsystemu dowodzenia OPL v;olsk operacyjnych pod katem zwiekszenia
Jego operatywnosci i efektywnosci pracy. Cel ten osigga sie dzieki
wdrazaniu w ogni wadi szczebla taktycznego dostepnych urzadzen auto-
matyzacji oraz. praktycznemu zastosowaniu na szczebladi operacyjnych
metod i S$rodkéw informatyki.

Wyniki prac badawczych i przeprowadzone ¢wiczenia dostarczyty wie-
lu praktycznych wnioskéw dotyczacydi doskonalenia struktur organiza-

cyjuydi i metod pracy szefostw wojsk OPL, potrzeb w zakresie automa-
tyzacji proceséw informacylno-decyzylnycli i centralizacji dowodzenia
sitami i $rodkami OPJi w walce z nieprzyjacielem powietrznym oraz

vspoétdzialania z I.M,
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Wnioski te sa podstawg do wypracowania strategii dalszego dosko-
nalenia oraz rozwoju podsystemOw rozpoznania i dowodzenia OPL, z
uwzglednieniem $rodkéw automatyzacji i zachowaniem wtasciwej rela-
cji "koszt-efekt", Ideg tej strategii jest systemowe podejsScie do
analizy procesow dowodzenia, z uwzglednieniem aktualnych i perspek-
tywicznych wymagan w zakresie operatywnos$ci i niezawodnos$ci oraz
wprowadzania do praktyki jakosciowo nowych i ekonomicznie uzasadnio-
nych rozwigzan, ktére zwiekszajg skutecznos$¢ i sprawnos$¢ naszego
dziatania oraz efektywno$¢ OPL wojak operacyjnych przez maksymalne
Wykorzystanie mozliwosci bojowych sprzetu przy zatozonych naktadach
rzeczowych i osobowych na rozwdj S$rodkéw razenia.

3,2, Obszary, cele i zadania automatyzacji dowodzenia wojskami OPL

V latach 1989-1993 Szefostwo Wojsk Obrony Przeciwlotniczej planu-
je dokona¢ catkowitej wymiany technicznej struktury planszetowo-fO-
nicznego systemu dowodzenia wojskami OPL na system zautomatyzowany.

Automatyzacje dowodzenia planuje sie wprowadzi¢ kompleksowo na
trzech poziomach organizacyjnych:

- na poziomie ND;

- na poziomie armii ogdélnowojakowej ;

- na poziomie ogdélnowojakowego ZT.

Na poziomie ND i armii zautomatyzowany system dowodzenia jest budo-
wany Wytgcznie w oparciu o opracowania krajowe. Sg to obiekty:

- ZENIT-10 dla krt typu lekkiego ;

- ZENIT-20 dla CRI PiSD WL i OPL A /ND/ oraz dla krt typu ciezkiego;

- ZEIIT-40 dla CD P#SD WL i OPL A /IW/ ;
- ZWD-10R dla SD brygady KRUG i prplot KUB.

Wszystkie wymienione rodzaje obiektéw sg zestawtione z dwéch typow
sprzetowo zunifikowanych kabin: kabiny obrébki informacji radioloka-
cyjnej oraz kabiny zobrazowania. Tak np.obiekty ZENIT-10 i ZWD-10R
sg budov/ane w oparciu o kabine obroébki, obiekty ZENIT-20 i ZENIT-40
W oparciu o kabine zobrazowania.

W ogdlnowojakowym ZT /DZ-89/, na poziomie stanowiska dowodzenia
dywizji bedg wykorzystywane opracowane w ramach organizacji INTER-ASU
wozy dowodzenia typu PASUW:
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- Nr-22 lila szefa oi'l), ZT ;
- LiP-25 jako wnz. nrjphtprncujacy z ITIW' ZT,

V dywizyjnych oddziatach rakiet plot b~da wykorzystywane obiekty
ZV/D-10R jako SD prplot.

V dywizjach, w ktoD-ych nio b"vmia wprovjadzone wozy dowodzenia PASUV/
/W-22, )1]--2S/ na PD szefa (hM, ZT biedzie wykorzystywany ZV/D-10R wspét-
pracujacy z 2ZV/D-10 w putkach zmechanizowanych /wo6z szefa OPL pz lub
d-cy dywizjonu przeciwlotniczego/.

Integi'alna czys$cia tak zes towionego syst emu dowodzenia b">da sta-
cje radiolokacyjne typu UUR-21, 31 i wysokos$ciornierza liUR-41 wykona-
ne w teclinico mikroprocesorowej wyposazone w uktady automatyzacji
transmisji.

V/ bateriach plot oddziatéw ogo6lnov;ojskowych w wozach bojowych be-
da zbudowane specjalne terminale nadawczo-odbiorcze /ZPK-10/.

Zautomatyzowany system dowodzenia wojskami OPL moze by¢ funkcjo-
nalnie sprzegany z systemem PAStP7 przez:

- przyjecie odpowiednie, jednolitej z PASUV/ struktury depesz in-
formacyjnych wymienianych miedzy obiektami ;

- Wyposazenie obiektédw na szczeblu ZT i wozéw dowodzenia wyzszych
szczebli w urzgdzenia transmisji danych typu S-23, AI-011(Z SA-017,
52W, 53h i BAZALT /lub REDUT w systemie zmodernizowanym/ ;

- stopniowe przechodzenie na $rodki tgcznos$ci stosowane w PABS,

Wspotpraca obiektéw zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami
OPJi z PIBD WOP lub KOP bedzie polega¢ na automatycznym odbior ze,roz-
kodowaniu i zobrazowaniu w ZEIIIT-20 i ZEIIIT-40 informacji o sytuacji
powietrznej z obiektéw V/P-02 i WP-04, DUIIAJEC-3 lub CYBER.

3*3* Koncepcja automatyzacji dowodzenia wojskami OPL

Sktad i przeznaczenie poszczegélnych obiektéw ZENIT-10 dla krt
typu lekkiego

W sktad obiektu wchodzg:
- kabina obrobki informacji radiolokacyjnej - 1;
- podwozie TATRA-815 - 1;
- agregat spalinowo-elektryczny El typ SZ 4/M2 - | ;

- opcja bloku multipleksera sygnatéw BJIS-10 z kompletem
kabli adaptujagcych - 4«
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- radiostacja $redniej mocy - 2.
Obsade bojowy stanowig:
- dowddca krt /dowoddca plutonu dowodzenia/;
- dwoéch operatoréw WP3-11 /3 szt,/;
- dwoch operatoré6w WRH-10 /2 szt,/ ;
- radiotelegrafista.

Obiekt ZENIT-10 zapewnia:

- odbiér i zobrazowanie analogowej informacji radiolokacyjnej
0 sytuacji powietrznej z dwéch odlegtosciomierzy i dwoch wysoko-
§ciomierzy réwnoczes$nie;

- automatyzacje zdejmowania, przetwarzania i zobrazowania danych
dotyczacych tras wybranych obiektéw powietrznych /w tym i pelengow
zrodet zakitécen;

- odbidér drogg radiowg informacji radiolokacyjnej z dwdch zewne-
trznych Zrdédet rozpoznania oraz uogdlnienie tej informacji z infor-
macja wiasnych Rlii ;

- automatyzacje $ledzenia tras uogélnionych;

- automatyzacje "wystawiania” wysokos$ciomierzy do pomiaru wyso-
kosci sledzonych obiektow powietrznych;

- automatyzacje przesytania do nadrzednego szczebla dowodzenia
uogélnionych danych o 32 trasach ;

- automatyczne nadav/anle obiektom powietrznym witasnych numeréw
maszynowych ;

—automatyzacje odbioru z ZENIT—20 danych o obiektach wskazanych
do $ledzenia;

- automatyzacje przyjmowania "z goéry" komend i sygnatow dowodze-
nia ;
- automatyzacje przesytania znormalizowanych meldunkéw o potoze-

niu, stanie i dziatalnosSci RPV/;

- zobrazowanie pokrycia polem radiolokacyjnym obszaru wokét RPW
dla r6z%ch wysokosci z uwzglednieniem katéw zakrycia RIS.

ZENIT-20 dla SD batahonu ze sktadu prt
W sktad obiektu wchodza:
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- kabina zobrazowania informacji radiolokacyjnej - 1
- podwozie TATRA-815 - 1:

- agregat spalinowy - 1;

- radiostacja Sredniej mocy - 4-5*

Obstuge bojowg stanowia:
- dowddca plutonu dowodzenia;
- dowddca obstugi ;
- dwoch operatorow wskaznikow WPI-11 ;
- radiotelegrafista - spiker ;
- radiotelegrafista.

Obiekt DP-20 zapewnia:

- zabezpiecza potrzeby SD batalionu ze sktadu prt ;

- odbiér w kabinie zobrazowania danych dotyczacych minimum 256
tras uogo6lnionych z 10 Zrédet informacji wtornej /ZIV// w tym takze
z wtasnej kabiny ;

- uogolnienie informacji z ZIW oraz Sledzenie i zobrazowanie
64 tras uogodlnionych;

- potautomatyczne $ledzenie 4-6 nosnikéw zakiécen aktywnych typu
szumowego w oparciu o dane z ZIW;

- automatyczne przekazywanie do CRT danych dotyczgcych tras
uogélnionych z dyskretnos$cig zalezng od dtugosci kolejki ;

- automatyczne nadawanie obiektom powietrznym witasnych numeréw
maszynowych ;

- automatyzacje odbioru z CRI obiektéw skazanych do $ledzenia;

- automatyzacje przyjmowania "z gory" sformalizowanych komend
i sygnatéw ;

- automatyzacje przesytania sformalizowanych meldunkéw o potoze-
niu, stanie i dziatalnosci bojowej RPV/;

- zobrazowanie pokrycia polem radiolokacyjnym;
- mozliwos¢ automatycznego formowania na ekranie wskaznika mel-

dunkéw o sytuacji powietrznej w kodzie siatki OP-61 dla potrzeb pra-
cy kluczem i fonem;

- automatyczne przyjmowanie, zobrazowanie i przekazywanie do
ZERIT-10 danych dotyczgcych planowanych lotéw samolotéw wtasnych.
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ZENIT>20 dla CRI SD WOPL
W sktad obiektu wchodzg:
- kabina zobrazowania informacji radiolokacyjnej - 1;
- podwozie TATRA-815 - 1»
- agregat spalinowy - 1;
- radiostacje $redniej mocy - 2;
- aparatownia radioodbiorcza.

Obsade bojowa stanowia:
- dowddca prt /brt/ ;
- dowddcy posterunku radiotechnicznego /st.oficer analizy/ ;
- oficer analizy ;
- oficer uprzedzania ;
- spiker - radiotelegrafista;
> planszecista«

Obiekt ZEHIT-20 /z CRI/ zapewnia:
- zabezpiecza potrzeby stanowiska dowodzenia brt lub prt oraz
CRI SD Y/OPL;

- realizacje wszystkich funkcji jak kabina ZENIT-20 dla SD bata-
lionu, a ponadto:

- automatyczne wydawanie informacji o realizowanych lotach samo-
lotébw wiasnych w kanatach powiadamiania ;

- utajnianie informacji przekazywanej w kanatach powiadamiania;

- przesytanie do obiektu ZERIT-40 /CD SD WOPL/ peinej informacji
powiadamiania oraz danych dotyczgcych zobrazowania pokrycia polem
radiolokacyjnym obszaru odpo#%iedzialno$ci armii /frontu/, a takz>e
danych dotyczacych uprzedzania;

- przesytanie awaryjne do CD informacji o sytuacji powietrznej
z jednego wybranego R=V;

- mozliwo$¢ zgrywania podsystemu rozpoznania armii /frontu/ ;

- mozliwo$¢ kontroli doktadnosci orientowania RLS ;

- mozliwo$¢ organizowania kompleksowego treningu pracy bojowej
podsystemu rozpoznania oi'mii /frontu/«
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Obiekt ZEHIT-40 dla CD PPL SD WQPL ZO /W/Z0/

W sktad obiektu wchodzg:
- kabina zobrazowania informacji radiolokacyjnej oprogramowana
jako kabina ZEHIT-.40 - 1;

- podwozie TATRA-815 - 1;

- agregat spalinowy - 1;

- radiostacja $redniej mocy - 3-4 ;
- aparatownia radioodbiorcza - 2,

Obsade bojowa stanowia:
- dowddca wojsk OPL ZO/V/ZO/ lub dowddca SD;
- oficer operacyjny /rozpoznania/ ;
- kierunkowy na ZO/ZT/ pierwszego rzutu ;
- kierunkowy na ZO/ZT/ drugiego rzutu ;
- kierunkowy z LM;
- radiotelefonio ta ;
- planszecista.

Obiekt DP-40 zapewnia:

- automatyzacje funkcji CD SD V/OPL WZ0O/Z0O/;

- automatyzacje odbioru z CRI danych dotyczacych 64 tras uog6l-
nionych obiektow powietrznych oraz selektywne ich zobrazowanie na
wskaznikach i monitorach wg wyboru;

- automatyzacje wypracowania propozycji decyzji na zwalczanie
‘celow powietrznych, a w tym:

a/ rozdziat celow dla blni OPL;
b/ rozdziat celéow wydzielonych dla OPJi przez podlegte zgrupowa-
nia $rodkéw OPL ;

c/ rozdziat celow przydzielonych dla LKl do zwalczania przez samo-
loty oraz przydziat PLWC ;

- automatyzacje przestanej decyzji na zwalczanie celow powietrz-
nych do realizacji po akceptacji jej przez nieinterwencje lub po dy-
rektywnej zmianie ;

- automatyzacje zbioru meldunkéw o potozeniu, stanie, dziatalno-
§ci bojowej 1 gotowos$ci bojowej podlegtych wojsk OPL oraz opracowa-
nie meldunkéw zbiorczych;
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- automatyzacje dwustronnej wymiany informacji z automatyzowa-
nym podsystemem dov~odzenia armig lotnicza” ;

- automatyzacje przesytania w d6t oraz przyjmowania "z gory sfor-
malizowanych rozkazow, komend i sygnatéw dowodzenia;

- mozliwo$¢ prowadzenia treningu pracy bojowej ;
- dokumentowanie wybranej informacji wchodzacej lub wychodzgcej.

3.4. Charakterystyka i wykorzystanie zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia na szczeblacli taktycznych

Ha szczeblu ZT na PD szefa OPL ZT mogg by¢ wykorzystywane dwa
obiekty;obiekt MP-22 lub 2ZV/D-10R. Przewiduje sie, Zze podstawowym
obiektem bedzie obiekt UP-22 opracowany jako obiekt typu PA3LLV.

Wbz ten jest zintegrowany "w goOre” z systemem dowodzenia wojskami
OPL szczebli operacyjnych opartym o obiekty ZEIIIT-40 oraz "w do6t"

z wozami dowodzenia ZWD-IOR i ZWD-10 w putkach zmechanizowanych.
W0z tgcznie z radiostacjg zewnetrzng typu R-137 zabezpiecza potrze-
by PD szefa OPL ZT. Wyposazenie wozu umozliwia szefowi OPL ZT reali-
zacje zadan taktycznych oraz kierowanie ogniem.

Zadania taktyczno-ogniowe nie sg automatyzowane. Ich rozv;"gzywanie
jest jedynie v/spomagane dostepem do dyv/izyjnej bazy danych /w syste-
mie ogolnowojskowym/ dotyczacej stanu, potozenia i dziatalnosci bo-
jowej zarowno nieprzyjaciela jak i wojsk witasnych. Wypracowane decy-
zje oraz meldunki sg przesytane pomiedzy obiektami systemu z wyko-
rzystaniem pokiadowych S$rodkéw radiowych i transmisji danych.

V/ zakresie kierowania ogniem w IJIP-22 realizuje sie:

- odbiér informacji o sytuacji powietrznej z obiektow ZENIT-40
i MP-22 oraz zobrazowanie tej informacji na wskazniku obserwacji
okreznej tacznie lub wg wyboru /bez uogélniania danych/ ;

- odbiér z CD OPL armii decyzji na zwalczanie celéw powietrznych ;

- kierowanie wykryciem i $ledzeniem obiektow powietrznych oraz
informowanie podlegtego oddziatu i pododdziatéw OPL o sytuacji po_
wietrznej ;

- utrzymanie niezbednej liczby $rodkéw ogniowych w odpowiednich
stanach gotowosci bojowej ;

- wspomaganie procesu decyzyjnego poprzez wypracowanie i przedsta-
wienie szefov/i OPL propozycji decyzji na zwalczanie celéw Powie-
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trznych /wspomaganie to realizowane jest bez automatycznego sprzeze-
nia dotyczgcego dziatalno$ci pododdziatow ogniowych do wskazanego
celu/ ;

informowanie ODB o sytuacji powietrznej ;
- odbior z GDB informacji o planowanych lotach samolotéw witasnych;
- informowanie podlegtych SD i PD o lotach samolotéw wtasnych;
- informowanie o celach powietrznych zwalczanych przez LM lub inne
"$rodki OPL ;

- wprovjadzanie ograniczen na prowadzenie ognia;
- biezaca realizacja ustalen w zakresie wspétdziatania oraz organi-
zacji prowadzenia ognia ;

- przyjmowanie "z goéry" oraz przekazywanie "w doét" rozkazow, ko-
mend i sygnatow ;

- odbiér meldunkéw o potozeniu, stanie, gotowos$ci bojowej i dzia-
talno$ci bojowej oddziatu i pododdziatéw wojsk UPL oraz formowanie
meldunkéw zbiorczych /proces ten w przeciwienstv/ie do obiektéow
ZEIIIT-40, ZWD-10R i 2zV/D-10/ nie jest automatyzowany ;

- analiza aktualnego zagrozenia z powietrza i ostrzeganie wojsk;
- prowadzenie treningébw pracy bojowej w oparciu o imitowang sy-
tuacje powietrzna ;

- dowodzenie avmryjne w oparciu o informacje powietrzng przekazy-
wang w kanatach fonicznych,-

Obsade bojowag v/ozu stanowia:
- szef OPL ZT;
- dowddca wozu ;
- starszy telegrafista ;
- kierowca - mechanik,

Z wozem [/Ir-22 wspbipracuje wédz specjalny MP-23, ktéry realizuje
funkcje kabiny obrébki informacji radiolokacyjnej dla potrzeb PD OPL
ZT.

Wéz MP-25 zapewnia:
- odbi6ér i zobrazowanie pierwotnej informacji o sytuacji powietrz-
nej z jednego odlegtosciomierza radiolokacyjnego;

- odbidr danych z jednego wysokos$ciomierza radiolokacyjnego ;
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- odbiér drogag radiowag i zobrazowanie informacji o sytuacji po-
wietrznej z jednego dov/olnie wybranego Zrédta zewnetrznego;

- Sledzenie automatyczne 30 wybranych tras obiektow powietrznych ;

- automatyczne i reczne numerowanie tras ;

- Sledzenie pétautomatyczne z ekstrupolucjg trasy;

- siedzenie tras odbieranych ze Zrddta zewnetrznego;

- éledzenie reczne 10 tras ;

- v/ydawanie informacji o trasach $ledzonych w uktadzie odniesie-
nia ZT;

- przyjmowanie i v/ydawanie komend cyfrowych ;
- imitacje sytuacji powietrznej dla potrzeb kontroli funkcjonowa-
nia obiektu.

W ZT gdzie nie wystepujg L.IP-22 i I/IP-25 PD szefa OPL ZT oparty
jest o woz ZWD-10R.
ZWD-10R zabezpiecza gtdwnie potrzeby stanowiska dowodzenia putku
rakiet KUB i OSA, ale takze umozliwia prace bojowg w wariancie,
w ktérym w ogélnowojskowym ZT utworzony zostanie P+ PD szefa OPL
ZT, dowddcy prplot i dowddcy PNWG.

Obiekt Z.\VD-10R zapewnia:

- odbidér i zobrazowanie analogowej informacji radiolokacyjnej
o sytuacji powietrznej z jednego odlegtosciomierza i jednego wyso-
kosciomierza jednoczes$nie ;

- automatyzacje zdejmowania, przetwarzania i zobrazowania danych
dotyczacych tras wybranych obiektév/ powietrznych ;

- automatyzacje "wystav/iania" wysokosciomierza do pomiaru wyso-
kosci ;

- automatyzacje przesytania do nadrzednego CRI danych dotycza-
cych tras obiektow pov/ietrznych $ledzonych przez witasne RLS z tem-
pem aktualizacji danych po korekcie v;spotrzednych lub charakterystyk;

- odbioér droga radiov/g informacji radiolokacyjnej z dwéch Zrédet
zewne trznych ;

- odbior z nadrzednego szczebla dowodzenia informacji o sytuacji
powietrznej oraz decyzji na zwalczanie celow ;

- uogélnianie informacji radiolokacyjnej z réznych zrdédet oraz

Sledzenie tras uogdlnionych;
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- zobrazowanie 32 bras uog6lnionych ;

- zobrazov”~anie elementow ugrupowania putku, linii rozgranicze-
nia i linii stycznos$ci wojsk, danych dotyczgcych uprzedzania o pla-
novmnych lotach samolotow wtasnych itp, ;

- automatyzacje wypracowania propozycji decyzji na zwalczanie
celéw powietrznych przez podlegte pododdziaty ogniowe /6-9 adre-
satow/ ;

- automatyzacje przestania do realizacji decyzji na zwalczanie
celow powietrznych przez podlegte pododdziaty po jej akceptacji
przez nieinterwencje lub po dyrektywnej zmianie ;

- automatyzacje zbioru meldunkéw o potozeniu, stanie, dziatalno-
§ci bojowej i gotowosci bojowej podlegtych pododdziatéw ;

- automatyzacje przestania "w dét" oraz przyjmowania "z goéry"
rozkazoéw, komend oraz sygnatow dowodzenia;

- automatyzacje formov/ania i przesytania "w gére"” meldunkéw zbio-
rczych o potozeniu, stanie i dziatalnosci bojowej ZT;

- automatyzacje zobrazov/ania danych dla dowoddcy PLUC niezbednych
do zabezpieczenia przelotow wtasnego lotnictwa;

- mozlivi;o$ci prowadzenia autonomicznego oraz kompleksowego treningu
pracy bojowej ;

- mozliwo$¢ dokumentowania wybranych informaciji.

Automatyzacja proceséw dowodzenia na SD prplot KUB i OSA oparta
bedzie o wozy Zv/D-IOR, natomiast SDU baterii rakiet plot KUB w opar-
ciu o KOV/, a SDO baterii rakiet plot OSA M oparciu o zestaw ZKhIT-B
/wo6z dowodzenia ZEHIT-B/,

Automatyzacje procesé6w dowodzenia na szczeblu putku zmechanizowa-
nego oparta bedzie o zautomatyzowane wozy dowodzenia 2ZV/D-10 i termi-
nale nadawczo-odbiorcze ZPK-10,

Z//D-10 zabezpiecza potrzeby punktu dowodzenia szefa OPL pz oraz
punktu dowddczo-observ/aoyjnego dowddcy dywizjonu przeciwlotniczego,

Zgpewnia miedzy innymi:
- odbiér informacji o sytuacji powietrznej z naniesiona decyzja
na zwalczanie celd6w z nadrzednego szczebla dowodzenia ;
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- odbidér droga radiowg informacji o sytuacji powietrznej z dwoch
dowolnie wybranych Zro6det; ZENIT-10, I1I-25, 1IUR-21 i ZWD-10R;

- uogodlnianie informacji radiolokacyjnej z roznych Zzrédet oraz
Sledzenie tras uogo6lnionych ;

- zobrazowanie wybidrczo tras uogoélnionych;

- zobrazowanie elementéw ugrupowania podlegtych pododdziatéw /wo-
z6w bojowych/, a takze linii rozgraniczenia, linii stycznosci wojsk,
danych dotyczacych uprzedzania o planowanych lotach samolotéw wtas-
nych itp, ;

- automatyzacje wypracowania propozycji decyzji na zwalczanie ce-
lIow powietrznycli przez podlegte pododdziaty /wozy bojowe/ - do adre-
satow ;

- automatyczne przesytanie do realizacji decyzji na zwalczanie ce-
lIbw powietrznych, po akceptacji jej przez nieinterwencje lub po dy-
rektywnej zmianie ;

- przyjmowanie "z gory" sformalizowanych komend oraz sygnatéw
dowodzenia ;

- przesytanie "w gére" meldunkéw o potozeniu, stanie i dziatat—
~nosci bojowej wojsk ;
- mozliwo$¢ uczestniczenia w kompleksowych treningach pracy bojo-
wej ;
- mozliwo$s¢ dokumentowania wybranych informacji.

Obsade bojowg wozu stanowig:
- szef OPli pz /dowddca dywizjonu przeciwlotniczego/ ;
- dowddca wozu;
- operator urzgdzen automatyzacji dowodzenia;
- radiotelefonia ta ;
- kierowca - mechanik.

Terminal nadawczo-odbiorczy ZPK-10 znajduje sie na wyposazeniu
punktow dowodzenia dowddcow baterii przeciv;lotniczych oraz w plu-
tonach artylerii plot /rakiet plot/. Stuzy on do powigzania infor-
macyjnego wozu ZVD-10 z wozami bojowymi /Srodkami OPL/.

W sktad terminalu wchodzg;

- radiostacja R-123;
- blok modeméw i zasilania;
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- blok mikroprocesora z klawiatura oraz zespotem zobrazowania.

Terminal ZPK-10 umozliwia:

- rownoczesny odbiér i zobrazowanie danych dotyczacych dwéch
obiektow powietrznych z tempem icli aktualizacji z przestania - co
10 sek. oraz z ekstrapolacji lokalnej co 1 3ek.

Dane te zawierajg: nr obiektu powietrznego, przynaleznos¢»wspot-
rzedne biegunowe przeliczone na miejsce stania Srodka ogniowego, wy-
sokos$¢ lotu celow, kolejnos$¢ lub zakaz ich zwalczania, czas dolotu
do strefy startu ;

- odbior informacji nakazujgcej przetgczenie radiostacji na fon ;

- redagowanie i przesytanie do wozu ZWD-10 meldunkéw dotyczacych
dziatalnos$ci bojowej do wskazanego celu, a takze danych o celach wy-
krytych i zwalczanych przez $rodek ogniowy.

Jeden ZIVD-10 moze WspoOtpracowaé w jednej sieci radiowej z 6 termi-
nalami.

3.5. Organizacja zautomatyzowanego systemu kierowania ogniem "ZENIT"

Zestaw ZENIT przeznaczony jest do zautomatyzowanego kierowania
ogniem prplot OSA, w skiad ktérego wchodza:

I - dwie stacje radiolokacyjne NUR-21 z uktadami automatycznych
korekt UAK-21 ;

- w0z dowodzenia dowddcy prplot ZENIT-P ;
- cztery wozy dowodzenia dowo6dcow baterii ZENIT-B;
- urzadzenie zobrazowania danych w kazdym PRWB.

Zestaw umozliwia:
- zbieranie Informacji radiolokacyjnej o sytuacji powietrznej
z jednej do trzech stacji radiolokacyjnych;

- Sledzenie sposéb automatyczny do 16 celéw powietrznych na po-
ziomie stacji radiolokacyjnej ;

- uogllnianie odbieranej informacji o potozeniu celéw powietrz-
nych do 32 tras ;

- Sledzenie celow powietrznych lecgcych z predkos$cig do 1000 m/s,
na wysokoséci do 25 km i odlegtos$ci do 400 km;
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- rozdziat zadan ogniowych do 7 podlegtych punktéw dowodzenia;

- przekazywanie uogolnionej informacji o sytuacji powietrznej
0 32 trasach wraz z komendami do podlegtych pododdziatéw droga
radiowg lub przewodowa w czasie do 5 sekund ;

- automatyczny odbiér i zobrazowanie danych o stanie i dziatalno-
§ci bojowej pododdziatow, w tym takze wspodtrzednych ich miejsca sta-
nia w czasie do 6 sekund ;

- czas opOzZnienia informacji o sytuacji od stacji radiolokacyjnej
/WK-21/ do SDO brplot lub TUWVB do 10 sekund/;

- czas rozwijania zestawu do 10 minut ;

- czas osiagniecia gotowosci do pracy w GB-3 fo 3 minut;

- zasieg transmisji danych uzalezniony jest od zastosowanych
Srodkéw tgcznosci,

3.5,1, Sktad, zasad dziatania i mozliwoséci obiektu "ZRODLO»'

W sktad obiektu wchodzg:

- blok dopasowania sygnatéw automatycznych UTD-10 ;

- wskaznik 10 RP-12 z klawiaturg heksadecymalng "kH" i manipula-
torem kulkowym "MK" ;

- blok procesora BP-1 ;
- radiostacja R-123.

Omav/iany obiekt zapewnia mozliwo$¢ pdtautomatycznego $Sledzenia
i transmisji do SD prplot danych dotyczacych 16 tras celéw powietrz-
nych, Analogowa informacja radiolokacyjna o sytuacji powietrznej mo-
ze by¢ podawana z odlegtosSciomierzy typu: P-12, P-15, P-18, P-19,
P-40, JAV/OR-1.1, JAWUR-2M na wskaznik typu WRP-12 poprzez blok dopaso-
Wania sygnatow analogowych typu UTD-1034/

Zobrazowanie informacji o sytuacji powietrznej realizowane jest
35/

w dv/ojakiej postaci

34/po stacji NUR-21 i NUR-31 wskaznik V/RP-12 moze byé podiaczony
bezposrednio z pominieciem bloku UTD-10.

35/Analogovjej ze stacji radiolokacyjnej oraz zobrazowanie S3ntetycz-
nie generowane przez blok procesora BP-1 - wspomagajgce prace ope-
ratora obiektu.
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Obstugiwanie obiektu ~R"DLO w zakresie wj~krycia 1 $ledzenia obiek-
tow powietrznycli polega na:

- ciggtej obserwacji wskazania wskaznika ;

- inicjowaniu tras ceiév/ powietrznych;

- recznym dopisywaniu charakterystyk wykrytych celow powietrznych;
identyfikowania widzianej sytuacji powietrznej z wykorzystaniem
systemu NRZ,

Praca operatora obiektu wspomagana jest poprzez blok procesora
BP-1, w nastepujacy sposdb:

- generuje na wskazniku obrazy syntetyczne zainicjowanych celow
powietrznych ;

- Wyprzedza inicjacje celow o 90°;
- pamieta charakterystyki obiektéw prowadzonych przez operatora
i umozliwia "dopisywanie" innych danych ;

- oblicza i wysSwietla na ekranie wskaznika czas aktualny lub do-
wolnie przesuniety ;

- umozliwia wprowadzenie i pamieta wspodirzedne prostokgtne miejsca
stania "obiektu" wzgledem punktu bazowego;

- wys$wietla na zgdanie operatora petne dane o celach powietrznych;

- automatycznie przesyta informacje zawierajgce charakterystyki
Sledzonych celéw powietrznych poprzez radiostacje R-123 na SD prplot
i SDO brplot*

3.5,2. Sktad, zasada dziatania oraz mozliwos$ci obiektu "ZEHIT-P"

Obiekt ZEIIT-P wystepujacy na szczeblu SD prplot przeznaczony
jest do:

- zbioru informacji o sytuacji powietrznej z 1-3 stacji radioloka-
cyjnych w postaci cyfrowej transmisjag radiowg lub przewodows;

- uogo6lniania w/w informacji i przekazywania jej do podlegtych pod-
oddziatéw i Srodkéw ogniowych z naniesiong decyzjg dowbddcy prplot do

provvadzenia dziatalnos$ci ogniowej;

- odbioru meldunkéw o stanie i dziatalnos$ci bojowej podlegtych pod-
oddziatév/ ;
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- rejestrowania informacji radiolokacyjnej wysytanej i odbiera-
nej wsieci dowodzenia dowodcy prplot, z mozliwoscig JeJ odtwarza-
nia na ekranie wskaznika obserwacji okreznej V/PP-12 oraz minotorze
MZT-10 ;

- odbioru informacji o sytuacji powietrznej na planszecie ;
- odbioru "komend" dowodzenia od szefa OPL ZT,

Informacja radiolokacyjna o sytuacji powietrznej z dwoch /trzech/
kierunkow radiowych /z obiektow blibDLO/ jest odbierana przez radio-
stacje R-123 i kierowana do bloku procesora BI-5, ktory steruje zo-
brazowaniem sytuacji na wskazniku V/RP-12, Schemat obiektu ZEHIT-P
ilustruje rys.3*1*

D - dowddca prplot

Rys.3.1. Schemat blokowy obiektu ZEIIIT-P

Blok procesora zapewnia odbiér, Sledzenie i zobrazowanie na wskaz-
niku WRP-12 32 tras uogélnionych, a na monitorze tlZT-10 petnych for-
mularzy tych tras. Uogodlnienie informacji o sytuacji powietrznej re-
alizowane w bloku BP-5M polega na kojarzeniu w Jedna trase, tras
tych obiektow, ktérych wspodirzedne odbierane z rdznych obiektow
~RbDLO umiejscawiajg te obiekty na powierzchni kwadratu o boku 6,4km.
Blok procesora nie kojarzy tras tych obiektoW-, ktérych wspotrzedne
uzyskiwane sa 2 Jednego obiektu ~Rt)DLO, nawet w sytuacji /przypadku/
gdy obiekty te pokrywajg aie.

3.5.3. Sktad, zasada dziatania oraz mozliwos$ci obiektu "ZEIPET-B"

ZEillT-B Jest elementem systemu ZEUIT i wystepuje na szczeblu
brplot. W sktad Jego wchodza:
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- procesor pokiadoyjy BP-2/BP-2I'/1/ z klawiaturg heksadecymalng ;
- monitor zobrazowania [JTI-1 /1iZT-10/ ;

- radiostacja R-12311;

- planazet sytuacji powietrznej ;

- zespotly zasilania.

Schemat obiektu ZEillT-tB przedstawiona na rys.3.2.

Rys.3.2. Schemat obiektu ZENIT-B

Sytuacja powietrzna drogg radiowg z SD prplot odbierana jest
z wykorzystaniem R-123M. Odebrana informacja kierowana jest do
bloku procesora BP-2M, gdzie zostaje uaktualniona o wspoétrzedne
kursu i innych parametréw celu powietrznego wzgledem potozenia SDO
baterii®*”™'~. Omawiany blok procesora "przygotowuje" dane do wysSwie-
tlenia uzyskanej informacji na monitorze MZT-10 i steruje tym wys$-
Vietleniem.

Z uwagi na fakt, Ze ograniczenia techniczne pozwalajg na jedno-
czesne zobrazowanie informacji tylko o 15 obiektach powietrznych37/,
catos¢ informacji jest podzielona na tzw.STROIPf /jednorazowe zobra-
zowanie danej informacji na ekranie monitora/. W zaleznosci od li-
czby obiektéw powietrznych STRON moze by¢ do czterech”"®'",

Zmiany STRON do zobrazowania dokonuje sie z wykorzystaniem kla-
wiatury heksadecymalnej, poprzez realizacje odpowiedniej dyrektywy.

A'NDla zapewnienia prawidtowosci uaktualniania, nalezy kazdorazowo
po zmianie potozenia SDO wprowadzi¢ do procesora aktualne wspo6t-
rzedne punktu bazowego.

b SD prplot mozna przyjaé¢ informacje o 32 obiektach.

38/Jednoczeénie zobrazowana moze by¢ tylko jedna STRONA.
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Po wtaczeniu obiektu ZENIT-B automatycznie wyswietlana jest atrona
zerowa, ktora zawiera informacje o celach powietrznych przeznaczo-
nych do zwalczania przez LLI, Dla rozpoznania natomiast, ktdre cele
maja by¢ zwalczane przez dang brplot, rozpoczynajac prace bojowa
nalezy do pamieci wtasnej procesora BP-2[/1 zapisa¢ numer witasny ba-
terii, wedlug ktérego dowoddca putku bedzie przydzielat cele powie-
trzne do niszczenia.
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