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Problem uzupetniania sit zbrojnych w dobie wojen v/spot-
czesnych nabiera szczegllnego znaczenia i stanowi duzej wagi
zadanie strategiczne. Mozna przyjacC, ze przyszta wojna bedzie
nie tylko wojng armii, roznorccinych Srcdkéw technicznych, lecz
i wojna rezerw, a w pierwszej kolejnos$ci rezerv/ osobowych przy®
gotowanych przede wszystkim w asie rcKCju, raaal Dowiem [T
polu walki czynnik ludzki decyaujacg role* Cztowiek uru-
chamia, cz3#Nia i pozwala wykorzysta¢ wszystkie Srodki walki.
Dlatego WiaéCin ukompletowanie walczgcych wojsk stanem oscbcw”ym
jest warunkiem skutecznos$ci dziatan bejowych,

Wostatnich latach zasadniczo zmienity sie warunki prowadze-
nia wojny, struktura organizacyjna sit zbrojnych oraz zasady
ich wykorzystania. Wtej sytuacji wdrozony w 1991 roku system
uzupetniania sit zbrojnych w czasie wojny w wyniku ponoszonych
strat, nazywany dalej systemem uzupetniania, r/ coraz baraziej.
traci swojg praktyczng przydatnos¢. Dotyczy to zardv/nc jego
struktury, jak tez zasad funkcjonowania. Wymaga on dostosowania
do nowych potrzeb i warunkdw /mniejsze potrzeby, bezpoSrednia
blisko$§¢ Zrdédet uzupetniania, mniejsze potrzeby z zabezpiecze-
niem logistycznym procesu dosytania uzupetnien, potrzeba uzu-
petniania korpusow w wypadku wykonyw'ania przez nie zadan poza
obszarem witasnego okregu wojskowego/.

Nowelizacja struktur organizacyjnych oraz zasad funkcjonowa-
nia obowigzujgcego systemu uzupeiniania, ktdére wprowadzane bedg
sukcesyw'nie i odpowiednie zsynchronizowane z przeformowyw”aniem
dotychczasowych struktur wymaga zweryfikowania tresci tymczaso-
wej instrukcji o uzupetnianiu wojsk i wydanego na jej podstawie
skryptu.

Majac na uwadze dokonywane zmiany w systemie uzupetniania
sit zbrojnych w czasie wojny w wyniku ponoszonych strat oraz
koniecznos$ci uwzgledniania problematyki uzupetnieniowej w ¢wn-

1/ iptk dypl. Waldemar Ck:"recki, ‘tcystem uzupetniania Sit
Zbrojnych RP stanem osebowym w czasie wojny". Skrypt, wyd. AON
wewn,4336/9"", nr bibl. Ff 3238,



czeniach prowadzonych w Atademii Cbrony Narodowej opracowano
niniejszy skrypt. V skrypcie zwrocoix) szczegdélng uwage na za-
gadnienia dotyczgace planowania i kierowania procesem uzupetnia-
nia wojsk, wychodzgc tym samym naprzeciw zapotrzebowaniu w tym
wzgledzie kadry dydaktycznej i studentéw akademii.

Ogo6lne zatozenia i zadania nowelizowanego systemu uzupet-
r;niania sit zbrojnych oraz sposoby i metody uzupetniania wojsk
w wyniku poniesionych strat w stanach osobowych w czasie wojny
nie ulegajg wi”szym zmianom.

1. ogOIne zatozenia nowelizacji struktur organizacyjnych

ORAZ ZASAD FUNKCIDN3¥AHIA SYSTEMU UZUPELNIANIA

1.1. Kierunki dziatan doskonalgcych

Dwuletni okres aplikacyjnego funkcjonowania obowigzujgcego
systemu uzupetniania dostarczyt wielu wnioskow dotyczgcych jego
przydatnosSci. Zostaty one wykorzystane podczas prac nad doskona-
leniem dotychczasowych rozwigzan uwzgledniajgcych wymogi wyni-
kajgce z zatozen nowego modelu Sit Zbrojnych RP oraz odpowiada-
jacych wspétczesnym wymaganiom systemu uzupetniania gwarantuja-
cego mozliwos¢ szybkiego uzupetniania sit zbrojnych i przywraca-
nia wojskom zdolnos$ci bojowej w toku dziatan wojennych na obsza-
rze kraju.

Realizacja tego zadania wjnmagata ustalenia odpowiedniej kon-
strukcji organéw uzupetnien i ich elementéw wykonawczych, funkcjo-
nujgcych zaréwno w systemie terytorialnym, jak i w ugrupowaniu
wojsk operacyjnych, przeznaczonych do zapewnienia sprawnego, ter-
minowego i zorganizowanego doptywu powotanego uzupetnienia.

/"Ebstosowujgc system uzupetniania do nowych warunkéw podjeto
riastepujgce kierunki dziatan doskonalgcych:

r przesuniecie wi”Nszosci dyspozycyjnyhh zrédet uzupetniania ze
szczebli operacyjnych do taktycznych /dywizje, brygady/ w celu
ich bardziej efektywnego wykorzystania;

- zsynchronizowanie zasad uzupetniania wojsk operacyjnych i wojsk
obrony terytorialnej;



- zmiane roli i zadan okregowych punktow przesytkowych /CPP/
przez przeformowanie ich na osrodki zapasowe, szkolgce zot-
nierzy rezerwy stosownie do potrzeb ich wykorzystania;

- wykorzystanie wyszkolonych rezerw osobowych stanowigcych nad-
wyzki pomobilizacyjne na potrzeby zwigzane z tworzeniem podod-
dziatéw zapasowych zwigzkéw operacyjnybh i taktycznych;

stosowanie podsystemu uzupetniania WLOP do potrzeb nowego
modelu organizacyjnego tych wojsk;

m decentralizacje kierowania uzupetnianiem wojsk ladowych zardow-
no na etapie planowania, jak i realizacji uzupetniania, przez
przesunigcie znacznej cze$ci uprawnien w tym zakresie ze
szczebla centralnego na ogniwo okregéow wojskowych,

Rrzesuniecie w wojskach lgdowych wi~sz6$ci dyspozycyjnych
zrodet uzupetniania z operacyjnych do taktycznych ogniw dowodze-
nia zapewni korzystniejsze warunki uzupetniania jednostek wojsko-
wych. FU#tki zapasowe aktualnie wystepujgce w zwigzkach operacyj-
nych traca swojg przydatno$¢. Zamiast nich widzi sie celowos¢
posiadania w korpusach dwoéch AN SOW - trzech/ batalion6éw zapaso-
wych oraz kompanii zapasowych w dywizjach i brygadach.

Wzrost roli i zadan wojsk OT wymaga stosowania w odniesieniu
do nich rozwigzan zblizonych do tych, jakie przyjeto dla wojsk
operacyjnych. V”~rawdzie nie przewiduje sie tworzenia w jednostkach
OT pododdziatow zapasowych, jednak pozostate zasady funkejonowa-’
nia systemu beda w réwnej mierze ich dotyczyty.

Miiejsze potrzeby w zakresie uzupetniania wojsk umozliwig
korzystniejsze warunki wykorzystania rezerw osobowych. W nowych
warunkach mozna bedzie wi”szg wage nadaé¢ nie tyle problemowi
ilosci uzupetnien oraz terminow dosytania ich dc vyrojsk, co jakoSci
uzupetnien. Chodzi o lepsze ich przygotowanie przez krotkotrwate
szkolenie doskonalgce zoinierzy rezerwy w okreSlonych specjalnos-
ciach wojskowych, realizowane bezposSrednio przed ich skierowaniem
do jednostek, a takze przekwalifikowanie dc specjalnosci deficy-
towych. Zadania te realizowatyby os$rodki zapasowe.

Widzi sie celowos¢ maksymalnego wykorzystania w ramach sys-
temu uzupetniania zoinierzy rezerwy stanowiacych nadwyzki pomo-
bilizacyjne. Zotnierzy tych zamierza sie witaczy¢ dc sktadu pcd-



oddziatéw zapasowych korpuséw oraz zwigzkow taktycznych. Stano-
wi¢ bedg cni pierwszy stan zmienny tych pcdodc¢ziatow.

Decentralizacja procesu decyzyjnego w zakresie planowania
oraz kierowania uzupeinieniem wojsk zmierza dc zwieszenia roli
sztaboéw okregow wojskowych w tej dziedzinie. Sztab Generalny ¥P
bedzie natomiast koordynatorem catoksztattu dziatalnosci uzuoet-
nienicwej w sitach zbrcjnych. Jegc rola bedzie szczegdlnie zna-
czgca w wypadku uzupetniania wojsk korpusow wykonujacych zadania
operacyjne poza obszarem macierzystego okregu wojskowego.
Zamierza sie rowniez zwi”szy¢ role i zadania terenowych organow
administracji wojskowej /Rejonowych Sztabéw Wojskowych, ~""sko-
w'ych Kernend Uzupetnien/ w zakresie bezpcsredniego kierowania
funkcjonowaniem elementéw systemu uzupetniania rozmieszczonych
na administrowanym terenie.

1.2. Struktura organizacyjna i funkcjonalna systemu
uzupetniania

V wyniku realizacji powyzszych zatozen przebudowany system
uzupetniania bedzie sktadat sie z naste>ulacych elementéw orga-
nizacyjnych :

1/ potrzeby wojsk lagdowych:

- pododdziatéow zapasowych korpusu, dywizji i brygad /batalio-
now zapasowych korpuséw, kompanii zapasowych w dywizjach
I brygadach/;

- oSrodkéw zapasowych;

- dywizyjnych i brygadowych punktéw rozdzielczych /M sktadzie
kompanii zapasowych/;

- rejonowych punktow zbiérki /w sktadzie wojskowych komend
uzupetnien/.

2/ Na potrzeby wojsk RSZ:
- Jednostek zapasowych MW
- Jednostek zapasowych WLOP.
Sktad przebudowanego systemu uzupetniania sit zbrojnych

przedstawia zatacznik 1.

W zwigzku z tym zamierza sie rozformowac, bagdZz przeformowac
wiNszos¢ elementdow obowigzujgcego systemu uzupeiniania.



1/ Rozformowaniu ulegng i

- putki zapasowe frontu i armii;
- frontowy i armijne punkty rozdzielcze,

2/ Zostang przeformowane :

- OPP /na oS$rodki zapasowe/;
- cze$¢ jednostek zapasowych VLCP,

R)doddziaty zapasowe korpusOw oraz zwigzkow taktycznych
wojsk lgdowych majg stanowi¢ dyspozycyjne uzupetnienia wyko«
rzystywane do odtwarzania stanowisk /funkcji/ niezbednych dla
zachowania zdolnoéci bojowej jednostek. Zaktada sig, ze zapew- y\
nig one uzupetnianie jednostek w czasie jednego dwoch dni
walki, to jest przez okres niezbedny do skompletowania oraz
dostania niezbednych uzupetnien z gtebi kraju /o$rodkow zapa-
sowych/.

Bataliony zapasowe korpusOw przeznacza sie do uzupetniania
samodzielnych jednostek korpuséw /z wyjagtkiem brygad rodzajow
wojsk/, a w miare potrzeb i mozliwosci - takze do wsparcia uzu-
petnieniami dywizji. Rpdoddziaty zapasowe brygad - do uzupet-
niania pododdziatéw brygad, za$ pododdziaty zapasowe dywizji -
na potrzeby uzupetniania samodzielnych jednostek wchodzacych
w ich sktad.

Zaktada sie, ze omawiane "~ododdziat>"bedg osiggaty gotowos$c¢
bojowg w terminach wydiuzonych o dobe w stosunku do jednostek
ZT, ze wzgledu na przejmowanie nadwyzek pomobilizacyjnych.

Fhzewiduje sie sformowanie 33 pododdziatéw zapasowych,
w tym:
- batalionow zapasowych - 8 /POW, WOW - po dwa; SOW - trzy;
KOW - jeden/;
- kompanii zapasowych dywizji - 10;
- kompanii zapasowych brygad ogoélnowojskowych - 36 ;
- kompanii zapasowych brygad rodzajéw wojsk - 9.

I"e przewiduje sie tworzenia pododdziatéw zapasowych w jednost-
kach OT.

Wymienione pododdziaty powinny sktada¢ sie ze stanu statego
oraz zmiennego. Stan staty bidzie zapewniat kierowanie jednostka-
mi oraz ciggta rotacje stanu zmiennego. Stan zmienny bedag sta-
nowili specjalisci niezbedni do dyspozycyjnego uzupeinienia
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Jednostek w podstawowych specjalnosciach wojskowych /Kierowcy
pojazdow samochodowych oraz wozéw bcjow'ych, zasadnicze funkcje
zwigzane z obstugg uzbrclenie i1 sprzetu/.

Zaktada sie sukcesywne odtwarzanie stanu zmierjiego zotnie-
rzami dosytanymi z osSrodkow zapasowych w ramach uzupetnien dla
2T oraz samodzielnych Jednostek korpusu. Stnokture organizacyj-
ng pododdziatéw zapasowych przestawia zatgcznik 2.

Osrodki zapasowe bedag'spetniaty role podstawowej elementu
systemu uzupetniarl.a wojsk lgdowych. Beda cne wykon>w'aly zada-
nia zwigzane z organizacyjnym wykorzystaniem wyszkolonych rezerw
osobowych; wyekwipowaniem zotnierzy rezerwy; szkol eniem doskona-
lacym V okresSlonych specjalnosciach wojskowych; kcmrletcwar™em
oraz dosytaniem grup /pododdziatow/ uzupetnienia dla okreS$lo-
nych Jednostek.

OSrodki te podlegaja dcvodztvkni okregu wojskowego, ktore
okres$la im zadania w zakresie uzupetnienia podlegtych wojsk.
Wwhypadku wyjscia wojsk z obszaru CW, oSrodki zapasowe Kkieruja
uzupetnienia w Slad za nimi. Sztab Cfeneralny WP koordynuje wy-
korzystanie osSrodkow zapascw”ych do w'zmocnienia wojsk innych OW.

Przew'iduje sie rozwiniecie 24 oSrodkéw zapasowych /PCW, WOW
- po 6; SOW - 7 ;KOW - 5/.

Uwzgledniajgc dazenie do samowystarczalnosci ONVw zakresie
uzupetniania wojsk, osSrodkach zapasowych pcw?inni znalez¢ sie
specjalisci wszystkich rodzajow wojsk i stuzb w iloSciach sto-
sownych do sktadu wojsk i potrzeb zwigzanych z ich uzupetnia-
niem w czasie wojny,

Stan osobowy osrodkéw zapasowych powinien sktadac¢ sie z zot-
nierzy stanu statego i zmiennego :

- stan staty ma zapewni¢ przyjecie, szkolenie i rozdziat stanu
zmiennego ;

- stan zmienny, powotywany w czasie wojny bedzie sktadat sie
ze specjalistow okreslonych rodzajow wojsk i stuzb planowanych
na uzupetnienie wojsk.

Wmiare kierowania uzupetnien do wojsk, osrodki zapasowe
sukcesywnie odtwarzajg swoje stany zmienne, przyjmujac zotnierzy
rezerwy dosytanych przez wojskowe komendy uzupetnien. Wwypadku
koniecznosci zwiekszenia ilosSci uzupeitnien zaktada sie czasowe
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powieszenie przepustowos$ci okre$Slonych osrodkéw zapasowych
kosztem ograniczenia czasu szkolenia zoinierzy rezerwy.
Strukture organizacyjnag osSrodka przedstawia zatgcznik 3>

""Nstepujace w dotychczasowych strukturach organizacyjnych
‘zwigzkow taktycznych /dywizji, brygady/ punkty rozdzielcze
wejdg w sktad pododdziatow' zapasowych.

Rejonowe punkty zbiorki wykonujg zadania zwigzane z powota-
niem zotnierzy rezerwy do czynnej stuzby wojskowej oraz zorga-
nizowanym skierowaniem ich dc wtasciwych osrodkéw zapasowych
/Jednostek wojskowych/.

Fbdoddziaty zapasowe LWl beda funkcjonowaty w dotychczasowej
strukturze organizacyjnej. Fbdlegaja one dowodztwu MW Jednak
na czas dziatan bojowych mogg by¢ podporzadkowane dowddcom
floty lli.

Ibdoddziaty zapasowe WLOP bedg funkcjonowaty tak Jak dotych-
czas, na szczeblu korpusow /KOP, KL/ oraz zwigzkow taktycznych.
Rrzewidywane zmiany w strukturze WLOP spowoduja prawdopodobnie
potrzebe zweryfikowania ilosci Jednostek zapasowych, ich sktadu,
a takze dyslokacji. Ri'zewiduje sie nieznaczne zwiekszenie o0gol-

nej ilosci Jednostek zapasowych /z do 16/, a ich reorganiza-
cja zostanie zawezona gtéwnie do sktadu stanu zmiennego, ktory
dostosuje sie do specyfiki 1 wyposazenia Jednostek.

Wprowadzone decyzjg szefa Sztabu Generalnego WP z grudnia
1992 r. bataliony zapasowe DZ /3-5/ nie wchodzg w skiad omawia-
nego systemu uzupetniania.

Rrzedstawiony projekt nowelizacji systemu uzupetniania
uwzglednia wymogi wynikajgce z zatozen nowego modelu Sit Zbroj-
nych RP 1 umozliwia wprowadzenie zmian majacych zwigzek z try-
bem Jego wprowadzania w zycie. Praktyczne wprowadzanie nowych
rozwigzan do sit zbrojnych bedzie realizowane w ramach ogodlnej
koncepcji formowania Sit Zbrojnych RP "I*delu - 2005".
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2. PLANOWANIE | OERDVAKIE UZUPrtKIANID! WOIJSK W CZASIE WOJNY

Uzupetnianie wc”sk wijzasie vo™ny polega na planowym dosy-
taniu pododdziatéw i grup uzupetnienia dc wc”sk walczgcych
i ma na celu petne lub czesSciowe pokrycie codziennych strat
zwigzkow taktycznych, oddziatow i pododdziatow. Fbdstawowag me-
toda uzupeiniania wo”sk Jest uzupetnianie biezgce, ktore reali-
zuje sie:

- w oparciu o nagromadzone zasoby wyszkolonych rezerw osobowych
w okres$lonych specjalnos$ciach wojskc™~ch, powotywane zgodnie
z planem bezposrednio z gcspcdarki narodowej i przesytane do
wojsk walczgcych przez rejonowe punkty zbidrki i osrodki za-
pasowe ;

- wykorzystujac istniejgcg rezerwg oficerskg /absolwenci aka-
demii, szkdt, kursow/;

- rotujagc zmienny stan osobowy pododdziatow zapasowych przezna-
czonych dc uzupetniania pododdziatami i grupami specjalistéow.

Fbwotanie zoinierzy rezerwy dc stuzby wojskowej w czasie
wojny nastepuje za pomocg kart powotania lut w inny sposob
/ctwieszczenia, Srodki masowego przekazu/. ZLc$S¢ i czas powota-
nia zotnierzy rezerwy reguluje Sztab Generalny VP.

2.1. IVzygotowanie do planowego uzupeiniania biezgcego
wojsk w czasie wojny

Przygotowanie do uzupetniania wojsk w czasie wojny planuje
sie juz w czasie pokoju. Wramach prac przygotowawczych nalezy
okres$li¢ sposoby i tryb ciggtego dosytania uzupetnienia”™biezg-
cego do wojsk operacyjnych w ustalon>Tii czasie, uw”zgledniajgc
rownocze$nie potrzeby wojsk obrony terytorialnej. Fbdstawe do
planow-ania czynnos$ci przygotowawczych w zakresie uzupetnienia
stanowig :

- stan iloSciowy zwigzkow operacyjnych /taktycznych/ na rzecz
ktorych przewiduje sie uzupetnianie biezgce;

- wielkos¢ przewidywanych strat zwigzkow operacyjnych /taktycz-
nych/ oraz procent strat, ktére zaklada sie pokryé w ramach
uzupetniania biezacego wojsk;
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- ilos¢ i rejonizacja wyszkolonych zoinierzy rezerwy, ktdrych
mozna wykorzysta¢ na uzupetnianie biezgace wojsk operacyjnych;

- czestotliwos$¢ rotacji stanu zmiennego osrodkow /pododdziatow/
zapasowych przeznaczonych dc uzupetniania biezgcego wojsk pod-
oddziatami /grupami/ specjalistow;

- optymalne przepustowos$¢ punktéw zbiorki i oSrodkow zapasowych
/punktéw rozdzielczych/.

2.2. Zadania poszczegO6lnych ogniw dowodzenia w zakresie
planowania uzupetniania biezgcego wojsk

Sztab Generalny WP koordynuje catoksztattem przedsiewziec
zwigzanych z przygotowaniem i realizacjg uzupetniania biezacego
wojsk przez okresSlenie poszczegolnym okregom wojskowym limitow
ilosciowych dziennego uzupetnienia w odniesieniu do podoficerow
i szeregowych rezerwy wedtug grup specjalnos$ci wojskowych oraz
wymogow w zakresie zapewnienia rotacji stanu zmiennego oddziatow

/pododdziatow/ zapasowych.

Departament Kadr MON w uzgodnieniu ze Sztabem Generalnym WP
okresla okregom wojskowym lim ity dziennego uzupetnienia biezgce-
go w odniesieniu do oficerow, chorgzych i podchorgzych wedtug
korpusow osobowych, grup i specjalnosci.

Sztaby okregow wojskowych w oparciu o szczegbétowag analize

wielkosSci i rozmieszczenia zasobow wyszkolonych rezerw osobowych
na terenie okregow wojskowych dokonujg podziatu otrzymanych
limitéw miedzy rejonowe sztaby wojskowe, okre$lajagc proporcje

poszczegoOlnych grup specjalnosci wojskowych a w nich, podgrup
zasadniczych specjalnosci wojskowybh, z rozbiciem na kolejne
dni. Fbnadto sztaby okregow wojskowych w przygotowaniu uzupet-
nienia biezgcego powinny uwzglednia¢ rowniez potrzeby rotacji
stanu zmiennego oSrodkéw /pododdziatbw/ zapasowych przeznaczo-
nych dc uzupetniania pododdziatami i grupami specjalistow”?

2/ Przewiduje sie zorganizowanie w Sztabie Generalnym WP
komérki kadrowej, ktéora przejetaby zadania Departamentu Kadr®
'‘Wzakresie planowania i kierowania uzupetnianiem wojsk odnie-
sieniu do oficeréw, chorgzych i podchorgzych, NN N

3/ Szczegb6towo na pierwsze trzy dni oraz ogolnie na 4-j2dzi™p
wojny. Rrzykiadowo limity te dla ONWNwynoszg: - na 1-3 dzieh ok.
3000 zotinierzy rez,; na kolejne dni - ck.lI2 000 zotn.rez. Ogo6tem
OW dla potrzeb systemu uzupetniania wydziela ok. 15 000 zotnie-
rzy rezerwy.
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V celu witasciwego kierowania procesem uzupeiniania wojsk
w czasie wojny, sztaby okr”~w wojskowych powinny opracowac
dane wyjsciowe dctyczgace przygotowania do planowania uzupetnia-
nia biezacego wojsk. Dane te winny zawierac:

- rozmieszczenie rejonowych sztabéw wojskow'ych i wojskowych
komend uzupetnien;

- rozmieszczenie osrodkow zapasowych i rejonowych punktow
zbiorki;

- rozmieszczenie pododdziatow zapasowych na terenie okregu
wojskowego;

- zasoby re”zerw osobowych przeznaczonych na uzupetnienie bie-
zace wojsk wedtug wojewddztw, grup i specjalnosci wojskowych;

- organizacje tagcznosci w systemie os$rodkow zapasow”ych i punktéw
zbidrki oraz sygnaty;

- wielko$¢é zapaséw umundurcw'ania, wyposazenia i uzbrojenia
w os$rodkach zapasowych oraz sposoby ich odtw'arzania;

- organizacje biezgcego zaopatrywania materiatowo-technicznego
osSrodkéw zapasowych;

- inne niezbedne zamierzenia.

Pfejcnovre sztaby wojskowe na podstawie zadan okresSlonych
przez sztab ckr”™u wojskowego oraz bilansu zasobéw rezerw na ad-
ministrewanym terenie, planujg wykorzystanie na uzupetnianie
biezgce wojsk rezerw osobowych z podlegtych wojskowych komend
uzupetnien wedtug poszczegdlnych specjalnos$ci wojskowych i dni.

Wojskowe komendy uzupetnien na podstawie zadan w zakresie
uzupetniania biezgcego okresSlonych przez rejonowy sztab wojsko-
wy oraz bilansu zasobow rezerw, planujag wykorzystanie wyszkclo”
nych rezerw osobowych na uzupetnienie biezgce szczeg6towo na kai«
dy dzien, wedtug specjalnosci wojskowych oraz gmin /miast/.
Zgodnie z powyzszym karty powotania zoinierzy rezerwy przezna-
czonych na uzupetnienie biezgce wojsk powinny by¢ odpowiednio
posegregowane.

r&ne wyjsciowe na szczeblu okregu wojskowego, rejonowego
sztabu wojskowego i wojskowej komendy uzupetnien, w zaleznosci
od ich charakteru, opracowuje sie w formie graficznej na mapie,
wzglednie tabelarycznej /zestawien/. Przy wyborze formy opraco-
wania nalezy bra¢ pod uwage komunikatywnos$¢ i tatwosSC postugiwa-
nia sie.
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2.3. Kierowanie procesem uzupetniania wojsk w czasie wojny

Kierowanie procesem uzupetniania wojsk stanem osobowym
W czasie wojny jest czeScig systemu kierowania /dowodzenia/
wojskami obejmujaca celowag dziatalnos¢ dowodztw i sztabdéw oraz
TCAW /F~zW, WKU/ w zakresie planowania, organizacji i kierowa-
nia uzupetnianiem wojsk w wyniku poniesionych przez nie strat.

Kierowanie uzupetnianiem wojsk obejmuje:

- zbieranie danych o ukompletcwaniu wojsk oraz poniesionych
stratach w stanie osobowym;

- ocene zdolnos$ci bojowej wojsk craz wypracowanie propozycji
w zakresie jej utrzymania;

- planowanie uzupetnienia wojsk w wyniku poniesionych strat;

- terminowe podejmowanie decyzji, opracowanie i przekazanie
zadah wykonawcom w zakresie uzupetnienia wojsk stanem osobo-

wym ;

- organizowanie dostarczenia, przyjecia i rozdziatu uzupetnie-
nia;

- kierowanie przedsiewzieciami uzupetnieniowymi w podlegtych
wojskach;

- dowodzenie jednostkami zapasowymi;

- opracowywanie i skitadanie meldunkéw i zapctrzebowan do
sztabu nadrzednego.

Uzupetnianie wojsk operacyjnych stanem osobowym w czasie
wojny realizuje sie w sposéb ciggty, w celu zapewnienia w mozli-
wie mak™nmalnym stopniu pokrycia strat ponoszonych codziennie
przez poszczegdlne jednostki wojskowe. Organizacjg, przyjmowa-
niem i rozdziatem uzupetnienia w wojskach operacyjnych kieruja
komoérki organizacyjno-uzupetnieniowe okreSlonych szczebli dov/o-
dzenia, ktérych organami wykonawczymi sa punkty rozdzielcze
/sekcja ewidencji i rozdziatu uzupetnienia/ wystepujagce w skita-
dzie oododdziatow zapasowych, .a w oddziatach i pododdziatach -
wyznaczone w tym celu zespoty zoinierzy.

w2y realizacji orzedsiwzied zwiazanych z uzupetnieniem
wojsk operacyjnych czasie wojny, pion organizacji i uzupetnien



16

wspobtpracuje sScisle 2 cddziaiem /vytzLalex/ cperacyjrym craz
oddziatem /wydziale-/ kadr sztabu ckregu wcjskcwegc /zwigzku
operacyjregc, z>*igzku taktycznego/.

Fieaiizacja przedsie~”™zie¢ zwigzanych 2 przyjmowaniem i roz-
dziatem zoinierzy urupetnienia uzalezniona jest od konkretnej
sytuacji bejowej, a gléwr.ie od miejsca i roli zw'iazku taktyczne-
go, oddzianu 1 poccccziatu w ugnupcw’aniu operacyjnym /bojowym/
i potozenia icn w stosunku dc nieprzyjaciela oraz ticniesionych
strat w stanie csc'Dcwym /posiadanej zdolnosci 'oojewej/. Fodstawa
rozdziatu uzupetnienia jest dec>t:;ja dowoddcy, ktdéra w swej tresci
moze zawieraC nastepujgace zagadnienia”™ ogoOlna ocena ukompletowa-
nia wojsk i przewiewane straty w stanie esobow™n w czasie o0oe-

/"M-"34kan Q0jc wycn/|™Mangj.iza mcz”Niwcsci w zakresie uzuoet—
nienia wojsk w pcczatkcw\tii okresie operacji /walki/ i w czasie
dalszych dziatan bcjowych@kclejne §¢ wykorzystania stanu osebo-
wego /stanu zmiennego / pedoddziatow zapascwych”kcle jnos¢ uzu-
petnienia wejsK”~posdéb dostarczenia pododdziatow /grap/ uzupetn
nienia”~zacania w zakresie uzupetnienia wcjsk oficerami i cho-
rgzymi ~spe séb zgtaszania zapotrzebowan na dostarczenie uzutet-
nienia dc wojsk.

podstawie decyzji dowoOdcy sztab /pion crganizacyjno-uzu-
| petnieniewy/ cpracc™'uje - w zaleznosci od szczebla dowodzenia -
g plan uzupetniania wejsk, plan przyjecia i rozdziatu uzupetnie-
nia oraz inne dokumenty /zarzadzenia, zapotrzebowania, meldunki/
niezbedne do realizacji przedsi e™zie¢c w zakresie uzupetniania
wojsk w wyniku poniesionych strat w czasie dziatan bojowych.

2.3.1. Struktura organizacyjna oraz zasadnicze zadania
elementow systemu Kkierowania uzupetnienien
I organizacjg wojsk w czasie wojny

r/ na szczeblu Sit Zbrojnych RP organizowane sa nastepujace
elementy systemu kierew”ania uzupetnieniem i organizacjg wejsk™M"

h/ Op.cit.,, zatgcznik 6orazpodrozdziat 2.3.2. niniejszego
skryptu.

5/ Sitami Zarzagdu VII /Mobilizacji i Uzupetnien/ Sztabu General-
nego WP.
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na Stanowisku Ibwodzenia Naczelnego Wodza Sit Zbrojnych
/SDNW/ - Rmkt Kierowania Uzupetnieniem i Organizacjg Wojsk
/0ddziat Uzupetnien/;

na Zapasowym Stanowisku Dowodzenia /ZSD NW/ - FUnkt Kierowa-
nia Uzupetnieniem i Organizacjg Wojsk /Wydziat Uzupetnien/;

na Fbmocniczym Stanowisku Dowodzenia /PSD NW - Centrum Kiero-

wania Uzupetnieniem i Organizacjg Wojsk /Zarzad Uzupetnien;
Oddziat Planowania i Nowych Fbrmowan; Oddziat Uzupetnien Zot-
nierzami Rezerwy, Srodkami Transportowymi i Maszynami;

Oddziat Pbboru; Oddziat Uzupetnien Pbborowymi; Wydziat Zabez-
pieczenia/;

Pinkt Kierowania Uzupetnieniem i Organizacjg Wojsk SD NN
jest koordynatorem przedsiewzie¢ zwigzanych z uzupetnieniem
wojsk operacyjnych w strefie dziatan bojowych. Pbnadto kieruje
uzupetnianiem jednostek bezposSrednio podlegtych naczelnemu
dowodztvi'u oraz odwodowyah, organizuje uzupetnienie zwigzkéw
taktycznych czasowo podporzadkowanych innemu okregowi wojsko-
wemu /zwigzkowi operacyjnemu/ oraz odtwarzaniem obezwtadnio-
nych sztabow operacyjnych i taktycznych ogniw dowodzenia.

Biuro Strat Bezpowrotnych.

b/ na szczeblu okregu wojskowego /zwigzku operacyjnego/ oddziaty

pionu organizacyjno-mobilizacyjnego wydzielajg gtowne sity
na SD, ZSD i PSD do organizacji Centrum oraz punktow Kiero-
wania uzupetnieniem i organizacjg wojsk:

- na Stanowisku Dowodzenia /SD OW/ - PUnkt Kierowania Uzupet-
nieniem i Organizacja Wojsk /0ddziat Uzupetnien; Oddziat
Organizacji Wojsk; Oddziat Kadr/,

- na Zapasowym Stanowisku Dowodzenia /ZSD OW/ - PUnkt Kiero-
wania Uzupetnieniem i Organizacjg Wojsk /0ddziat Uzupetnien
i Organizacji VAojsk; Wydziat Uzupetnien; Wydziat Organiza-
cyjny; Wydziat Kadr/;

- na Pbmocniczym Stanowisku Eowodzenia /PSD OW/ - Centrum

Kierowania Organizacja i Uzupetnieniem V/ojsk /0ddziat Mobi-
lizacji i Uzupetnien; Oddziat Kadr; Wydziat Organizacyjny/,



Zasadnicze zadania Oddziatu Mobilizac™ji i Uzupetr.ien
Oddziat ycbilizacji i Uzupetnien pedlega bezrcSrednic sze-
fowi Centrum Kierowania Organizacja i Uzupetnieniem *cjsk.
Ib zasadniczych zadan oddziatu nalezy:

1/

2/

3/

NKierowanie :

organizacjg przedsiev.'zie¢ zwigzanych z formowaniem i-prze-
fermowywaniem jednostek w”cjskcwych na podstawie zarzadze-
nia sztabu NWSZ:

organizacjg uzupetniania jednostek stanem osobowym /podofi-
cerami 1 szeregow'ymi rezerwy/ w wyniku poniesicnycn strat;
dziatalnoscig terenowego aparatu uzupeinieniowego /RSzW,
WKU/ W zakresie powot>w’ania do stuzby wojskowej cdpowied-*
niej liczby zotrderzy rezerw™y o w”miaganych specjalnos$ciach
wojsiccwych i skierew”ania icn dc osrodkéw zapasowych /jed-
nostek wojskowych/ oraz organizacji poboru i wcielania po-
borowych [’ czasie wojny/, w tym prow’adzenia naboru dc
szkot oficerskich i chorgzych;

cdtw'arzaniem c'cezwtadnicnych sztabow operacyjnych i taktycz-
nych ognrw dcv.'cdzenia ;

dziatalnoscig osrodkow zacascwych w zakresie formowania
pododdziatbw uzupetnienia biezagcego o ckreSlcn\m: sktadzie

i skierowania ich we wMasciwm”™ czasie dc pododdziatow zapa-
sowych /wojsk operacyjnych/,

Opraccwyw’anie :

a/

b/

c/

rozkazOw i zarzadzen regulujacych:

- sprawy organizacyjno-etatowe i ewidencyjne ;

- zasady reklamacji stanébw™ osobowych;

- zasady uzupetniania wojsk stanem osobcw™ynm /podoficerami
I szeregowymi rezerw”y/ oraz organizacje poboru i wciela-
nia poborow'ych;

rozdzielnikow” wcielania poborow”ych oraz pcwolyw'ania zot-
nierzy rezerwy do stuzby wojskowej;

meldunkéw ewidencyjnych za podlegte jednostki.

Acaliza strat w stanach osobow”ych poniesionych przez:

a/

jednostki stacjonujgce na terenie okregu wcjskcw'ego;
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b/ zasoby rezerw osobowych podoficerow i szeregowych oraz
poborowych z punktu widzenia mozliv;osci uzupetnienia.

/opracowanie zestawienia strat oraz potrzeb w zakresie uzu-
petnienia wojsk i przestanie ich do* sztabu NW- Centrum Kie-

rowania Uzupeinieniem i Organizacjg Wojsk - w wypadku braku
mozliwosci realizacji tego zadania sitami i $rodkami okregu
wojskowego/.

4/ Prowadzenie :

a/ etatow jednostek stacjonujgcych na terenie okregu wojsko-
wego ;

b/ danych o zasobach rezerw osobowych podoficeréw i szerego-
wych rezerwy oraz poborowych;

c/ danych o stanie elewéw i stanie zmiennym w jednostkach

szkolnych i zapasowych;
d/ dokumentacji zwigzanej z reklamowaniem stanéw osobowych.

5/ Wspotpraca z szefami rodzajow wojsk i stuzb w zakresie:

- organizacji i uzupetniania jednostek zotnierzami rezerwy,;
- szkolenia elewéw i stanu zmiennego;
- informowania o stanach etatowych i ewidencyjnych.

Zasadnicze zadania Oddziatu Organizacji Wojsk

Oddziat Organizacji Wojsk podlega bezposSrednio szefowi
Ranktu Kierowania Uzupetnieniem i Organizacjg Wojsk. Oddziat
reailizuje zadania zwigzane z prowadzeniem dokumentacji i ewiden-
cji stanow osobowych i wazniejszej techniki bojowej podlegtych
wojsk oraz sprawuje nadzor nad przestrzeganiem dyscypliny etato-
wej /ukompletowaniem wojsk/. Fbnadto do zakresu kompetencji od-
dziatu nalezg zagadnienia dotyczgce struktur organizacyjnych,
nowych formowan oraz przyjmowania i przekazywania jednostek.

Zadania szczegbétowe Oddziatu Organizacji Wojsk:

- posiadanie petnych informacji w postaci meldunku bejowego
0 stanie ukcmpletowania stanow osobowych i wazniejszej tech-
niki podlegtych wejsk;

- prowadzenie biezgcych analiz stanu ukompletowania wojsk, spo-
rzgdzanie ocen 'i wnioskébw' oraz przedstaw'ianie ich szefowi szta-

bu i dowddcy OW /zw'iagzku operacyjnego/;
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- przygotowanie i przedstawienie dowodcy i szefowi sztabu mel-
dunkow i wnioskow dotyczagcych oceny zdolnosci bc;}cwe3 wojsk
w konteksScie ukompletorania stanem cscbcwyx i vrazniejszej
techniki bejowej;

- informowanie zainteresowanych komorek sztabu OW /zwigzku ope-
racyjnego/ c stanie ukcmpletcwania podlegtych Jednostek woj-
skowych ;

- opracowywanie rozkazOéw i zarzgdzen crganizacyjnych w sprawach

przefermowan oraz przyjmowania i przekazywania Jednostek zgod-
nie z decyzjag sztabu SZ;

- opracow'ywanie wnioskow dotyczacych struktur crganizacyjnych
zwigzku operacyjnego, zwdazkéw taktycznych, oddziatéw i samo-
dzielnych Jednostek oraz zmian ich pcdpcrzadkc*wania;

- prcw'adzenie ewidencji i przechowyv~*anie etatow, pieczeci
i stempli oraz zacpatr>W'anie w nie sztaby ZT, oddziatow
i Jednostek wojskowych;

- sktadanie zapotrzebowan i zaopatrywanie JednosteK wojskowych
w formularze, ksigzki i druki do prevradzenia ewidencji i spra-
wozdawczosci w zakresie stanow osobowych;

- kontrola dyscvTliny etatowe-ewidencyjnel oraz sprawozdawczosSci
w podlegtych Jednostkach wojskowych;

- ewidencjonowanie strat w stanach osobowych i wazniejszej tech-
nice bojowej oraz cpraccwyv'anie dokumentow w t\mi zakresie;

- sktadanie meldurlcow i okresowych sprawozdan dc Zarzadu Uzupet-
nien sztabu SZ /Centrum Kierowania Uzupetnieniem i Organi-
zacja Wojsk/ o stanie organizacyjnym oraz ukompletcwaniu /zdol-
nosci bojowej/ podlegtych wojsk.

Zasadnicze zadania Oddziatu Uzupetnien

Oddziat Uzupetnien podlega szefowi FUnktu Kierowania Uzupet-
nieniem 1 Organizacjg Wojsk. Oddziat realizuje zadania zwigzane
z uzupetnianiem wojsk podoficerami i szeregowymi rezerwy.

Do szczegO6towych zadan Oddziatu Uzupeinien nalezy:

- posiadanie petnych meldunkéw /informacji/ o ukompletowaniu
Jednostek wojskowych stanem osobowym;

- ewidencjonowanie strat bezpowrotnych i warunkowych w stanach
osobowych podoficerow i szeregowych oraz opracowywanie i prze-
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sytanie dokumentéw w tym zakresie /zestawienie strat, zapotrze-
bowanie na uzupetnienie/;

- ustalenie potrzeb w zakresie uzupetnienia wojsk podoficerami
I szeregowymi rezerwy oraz przedstawianie szefowi FUrlI*u Kie-
rowania Uzupetnieniem i Organizacjg Wojsk propozycji dotyczg-
cych uzupetnienia jednostek wojskowych;

- okresSlanie zadan w zakresie uzupetniania podlegtych jednostek
wojskowych podoficerami i szeregowymi rezerwy w toku dziatanh
bojowych;

- opracowywanie projektéw zarzadzen w sprawie realizacji zadan
uzupetnieniowych przez pododdziaty zapasowe OW /zwigzku opera-
cyjnego/ - oSrodki zapasowe i bataliony zapasowe;

- nadzor nad dziatalnoscig podlegtych jednostek zapasowych;

- kierowanie uzupeinieniem stanow osobowych podlegtych jednostek
wojskowych /wojsk operacyjnych/;

- nadzorowanie przestrzegania dyscypliny uzupetniania jednostek
wojskowych podoficerami i szeregowymi rezerwy a takze dyscypli-
ny sprawozdawczos$ci w jednostkach wojskowych;

- ewidencjonowanie i prowadzenie biezgcych analiz napromieniowa-
nia wojsk, w szczegd6lnosSci podoficeréw i szeregowych;

- opracowywanie i sktadanie meldunkow i okresowych sprawczdan
do Rmktu Kierowania Uzupetnieniem 1 Organizacjg Wojsk /SD kwW/
0 stratach i napromieniowaniu oraz przebiegu uzupetniania
jednostek podoficerami i szeregowymi rezerwy;

- prowadzenie obowigzujacych dokumentéw roboczych w oddziale.

Zasadnicze zadania Oddziatu Kadr

Oddziat Kadr podlega szefowi Rinktu Kierowania Uzupetnieniem
I Organizacja Wojsk. Oddziat realizuje zadania zwigzane z zabez-
pieczeniem optymalnej iloSciowej i jakosciowej obsady stanowisk
stuzbowych przewidzianych dla oficeréw i chorgzych.

Dc szczegb6towych zadan Oddziatu Kadr nalezy:

- zbieranie i opracowywanie danych o stratach osobowych oraz aktu*
alnym stanie ukcmpletowania kadry oficerskiej i chcrgzycn w
jednostkach wojskowych /0OW, ZzZO0O/,

- planowanie i realizowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z odtwarza-

niem dowoddztw jednostek podlegtych kadrowo;
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- koordynowanie uzupetnienia cficeraxi i chcrgzyxi podlegtych
jednostek wojskowych;

- opracowyw”anie dckuTentéw dotyczgcych niancwan na kolejne stco-
nie wojskowo, nadania orderéw i odznaczen we wszystkich korpu-
sach oscbow'ych;

- prowadzenie inieruiej ewidencji strat bezpowsotnycn i waruricc-
wych oficeréw i chorgzych oraz przesytanie dc witasciw'ych >'KU
zawiadomien o polegtych lub zmartych;

- opracow”™ywanie i prcwodzenie cbows$azujgcych dokumentow” srra-
wozdawczych oraz roboczych w oddziale.

Organem wA?ykonawczyii. sztabu ckr”~u wojskowego /zw$azku opera-
cyjnego/v zakresie przyjecia i rczdziatu uzupetnien sg dowddcy
batalionéw zapasowych /cSrc-zkéw zapascw'ych/.

Sztab ckr”~j wojskowego /zwigzku cperacy jnego / przeKazuje
dowddcy batalionu zapasowego /oSrodka zapasowego/ nast - o
dane dotyczace rrzyjecia i rozdziatu uzucetnien:

liczba i sktad LCCGziatlcw”™ uzupetnienia dcsytanych co batalio-
nu zapasowogc /z osrodkéw zapasow”ych/ oraz Ny  :n costar-
czenia;

kolejno$¢ uzupetniania wojsk;

liczba i sktad uzunetnit W'ydzielanych do zwdazkéw' ;ycznych
oraz samodzie odc¢z on

zadania zwS$azane z odtwarzaniem stanu zmiennego batalionu
zapasowego /osrodka zapasowego/;

spos6b przekazania uzupetnien zwigzkom taktycznym /dowozu
uzupetnienia lub ich odbioru sitami w”™asnymi jednostek
wojskowych/.

c/ na szczeblu zws$gzku taktycznego /d}wrizji, brygady/ przedsie-
wziecia w zakresie uzupetnienia i1 organizacji wojsk podlegtych
oddziatow /pododdziatow/ realizuje sztab zwiazku taktycznego
przez wydziat organizacyjno-ewidencyjny /w stosunku do podo-
ficerbw i szeregowych/ oraz w”ydziat kadr /w stosunku dc o fi-
cerow i chorgzych/.

Dd zasadniczych zadan sztabu zwiazku taktycznego nalezy
planowanie, organizacja oraz kierowanie uzupetnieniem podleg-
tych oddziatow i samodzielnych pododdziatow' przy wykorzysta-
niu organicznych zrédet uzupetnienia /stanu zmiennego kompanii
zapasowej/ oraz uzupetnien kierowanych do zwigzku taktycznego
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ze szczebla nadrzednego /batalionu zapasowego, os$rodkéw zapa-
sowych/.

V/ydziat organizacyjno-ewidencyjny wspoétdziatajac z wydzia-
tem kadr wykonuje nastepujgce zadania;

sktada meldunki dc nadrzednego organu dowodzenia o powstatych

stratach i ich wpltywie na zdolnos$¢ bejowag jednostek oraz

okresSla potrzeby w zakresie uzupetnienia;

- organizuje przyjecie pododdziatow /grup/ uzupetnienia biezg-
cego dosytanych na uzupetnienie zwiazku taktycznego oraz
ustala sposob ich rozdziatu dc poszczegdlnych oddziatow i sa-
modzielnych pododdziatéow;

- planuje wykorzystanie stanu zmiennego organicznej kompanii
zapasowej;

- stosownie do decyzji szefa sztabu dokonuje rozdziatu uzupet-
nienia dla oddziatbw /pododdziatow/ wchodzacych w sktad
zwigzku taktycznego /samodzielnej jednostki wojskowej/;

- powiadamia wtasciwe sztaby jednostek o liczbie przydzielonych
im uzupeinien oraz terminie i miejscu dostania /odbioru/;

- kieruje wykorzystaniem pododdziatow /grup/ uzupetnienia

kompleksowego przekazywanych na uzupetnienie zw'igzku taktycz-

nego oraz organizuje szkolenie zgrywajace tych pododdziatow.

Rihkcje organu v/ykonawczego sztabu zwigzku taktycznego
w zakresie przyjecia i rozdziatu uzupetnienia spetnia dov/odca
kompanii zapasowej.

Sztab oddziatu /brygady/ kieruje uzupeinieniem podlegtych
pododdziatow, w tym zakresie wykonuje on nastepujgce zadania;

- opracowuje zestawienie strat oraz potrzeb w zakresie uzupet-
nienia podlegtych pododdziatéw i przesyta je do nadrzednego
organu dov;cdzenia /st.oficer organizacyjno-kadrowy odd*ziatu/;

- kieruje rozdziatem grup uzupetnienia wydzielanych =z organi-
cznej kompanii zapasowej dc poszczegdélnyhh pododdziatow;

- kieruje przyjeciem grup uzupeinienia biezgcego dosytanych
na uzupetnienie oddziatu;

- okresla sposob w”ykorzystania przyjetych uzupetnien oraz prze-
kazania ich pododdziatom, w tym odtworzenia stanu zmiennego
kompanii zapasowej /zgodnie z decyzja szefa sztabu oddziatu/;
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- przybytych w rsianh uzupeinienia biezgcegc zoinierzy rezerv.y
zalicza dc stanu esc bewege ~eeinestki [A* rozkazie dzierj*ym/.'

Crganem wykonaw'czyiE sztabu oddziatu w zakresie orzyiecia
I rozdziatu uzuceinien o6est dowoddca kcncanii zamasow’e({r

2.3.2. Dokumentacja w zakresie uzupeiniania wojsk,
opracowywana przez organa uzupetnieniowe
operacyjnych i taktycznych ogniw dowodzenia

"t Zwigzek creracyjny /okreg wojskowy, rx)dzaj sit zbrojnych/

Realizacja zadan, uzupetnieniowych w czasie dziatanh bojowych
kieruje sztab zwigzku operacyjnego /ckreg-u wcjsKkCwegc/.

Podstawie do planowania i racjonalnego wykorzystania uzunetnien
stanowig:

- rola i miejsce zawigzkow taktycznych i samodzielnych oddzia-
tow w ugrupowaniu operacyjn>m:, w>n:ikajagce z decyzji dowddcy
dotyczgcej dziatan;

- wysoko$¢ i charakter strat peniesicnych w dotychczasowych
dziataniach;

- ilos¢ przekazanych zwigzkowi operacyjnemu uzupetnien oraz
przewid>"any czas ich przejecia, a takte ilos¢ dyspozycyjnych
uzupetnien znajdujgcych sie w sktadzie batalionéw zapasowych
/osrodkach zapasowych/.

Organy uzupetnieniowe w sztabie zwigzku operacyjnego /okre-
gu wojskowego/ opracowujg nastepujgcg dokumentacje dotyczaca
uzupetniania wojsk /wykaz podstawcw”ych dokumentow planistycz-
nych i roboczych sporzgdzanych w Oddziale Uzupetnien i Orga-
nizacji Wojsk zawiera zatacznik 4/,

- zestawienie strat w stanach osobowych zwigzkow taktycznych
i samodzielnych jednostek wojskowych /iloSciowo oraz z uwzgled-
nieniem korpuséw' i grup osebew'yeh/;

- zestawienie potrzeb w zakresie uzupetnienia w”ojsk, sporzadza-
ne wedtug podobnych zasad;

- plan uzupetniania wtjsk ;

- mape robocza ;

- okresowe meldunki i sprawozdania o ponoszonych stratach
I uzupetnieniu wojsk.
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:Fbdstawowym dokumentem jest ”HLan uzupetniania wcnsk*',

w ktorym ujmuje sie dane dotyczgce;

e -

aktualnego stanu ukompletowania zwigzkéw taktycznych i samo-
dzielnych jednostek wojskowych oraz potrzeb w zakresie ich
uzupetnienia;

liczby i ogo6lnego skitadu pododdziatow uzupetnienia biezgcego
przekazanych dc dyspozycji zwigzku operacyjnego ;

ilosci 1 ogolnego sktadu uzupeinie n przekazywanych poszcze-
golnym zwigzkom taktycznym i samodzielnym oddziatom;
aktualnej ilosci uzupetnien w sktadzie podlegtych jednostek
zapasowych;

wykorzystania i odtwarzania stanu osobowego /zmiennego/
jednostek zapasowych;

organizacji i wykorzystania dosytanych pododdziatow uzupet-
nienia kompleksowego;

(~- terminow przekazania uzupetnien do wojsk;
(- ukompletowania wojsk w wyniku ich uzupetnienia.
Dokument ten powinien obrazowaé¢ sytuacje w zakresie uzu-
petniania wojsk przez caty okres dziatan. podstawie tego

dokumentu organy organizacyjno-uzupetnienicwe zwigzku opera-
cyjnego /okregu wojskow'ego/ okreslajg dowddcom jednostek zapa-
sowych zadania dotyczgace rozdziatu uzupetnien do wojsk.

Ife "mapie”ro”~czejj’ nanosi sie:

rubieze stycznosci wojsk, linie rozgraniczenia zwigzku opera-
cyjnego i zwigzkow taktycznych oraz zasadnicze elementy de-
cyzji dowddcy;

rozmieszczenie stanowisk dowodzenia oraz planowane osie

ich przesuniecia;

rejony rozmieszczenia pododdziatow zapasowych;

rejony rozmieszczenia osrodkow zapasowych;

rejony rozmieszczenia jednostek remontowych zwigzku opera-
cyjnego /okregu wojskowego/;

potozenie ZT okresowo bedacych w podporzagdkowaniu zwigzku
operacyjnego /okregu wojskowego/, sktad przewidzianych dla
nich uzupetnien oraz terminy realizacji uzupetnienia;

rejony odtwarzania zdolnosci bojowej jednostek, ilos¢ i skitad
przewidzianych dla nich uzupetnien oraz terminy realizacji;
drogi dowozu uzupetnien z jednostek zapasov/ych.
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2/ a”igzek taktyczny /dywiz?ja, brygada rodzajow wojsk/

Sztab zwigzku taktycznego opracowuje:
AHLan uzupetniania ZT”, w ktorym ujmuje :

- wysokos$¢ strat w oddziatach i samodzielnych pododdziatach
oraz ukompletowanie stanem osobowym;

- potrzeby w zakresie natychmiastowego uzupetnienia jednostek
z uwzglednieniem grup osobowych oraz specjalnos$ci wojskowych;

- ilos¢ 1 sktad uzupetnien organicznych pododdziatbw zapaso-
wych ;

- ilos¢ i sktad uzupeinien przydzielonych zwigzkowi taktycznemu
/pododdziatéow uzupetnienia biezgcego, pododdziatow i grup
uzupetnienia kompleksowego/;

- rozdziat uzupetnien przydzielonych zwigzkowi taktycznemu
do poszczegolnych oddziatow /samodzielnych pododdziatow/;

- ukompletowanie oddziatow w wyniku uzupetnienia.

Plan ten stanowi podstawe do kierowania przez sztab zwigzku
taktycznego dziatalnos$cig organicznej kompanii zapasowej w za-
kresie kierowania uzupetnien do podlegtych oddziatéw /samodziel-
nych pododdziatéw/ oraz rozdziatem przydzielonego zwigzkowi
taktycznemu uzupetnienia ze szczebla operacyjnego /okregu woj-
skowego /.

3/ Sztab oddziatu /brygady wchodzgcej w sktad dywizji/
opracowuje dokumentacje identycznag jak ZT, uwzgledniajgc
w niej zagadnienia odnoszgce sie do szczebla oddziatu.

k/ W jednostkach /pododdziatach/ zapasowych opracowuje sie
"PLan kierowania uzupetnien”, ujmujgc w nim ilosS¢ uzupetnien
kierowanych do zwigzkow taktycznych i samodzielnych jednostek
z uwzglednieniem grup osobowych oraz specjalnos$ci wojskowych.

2.3.3. Meldunki i sprawozdania

V celu umozliwienia planowego, zgodnie z aktualnymi potrze-
bami uzupetnienia wojsk, poszczegdlne szczeble dowodzenia muszg
dysponowa¢ na biezgco niezbednymi danymi o faktycznym stanie
pododdziatow, oddziatow i zwigzkéw taktycznych /zwigzku opera-
cyjnego/ okres$lajagcymi ich zdolnos$¢ bojowa.
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Wczasie dziatan bojowych sztaby gromadzg i analizujg
informacje o stratach wojsk oraz okresowo zgtaszajg nadrzedne-
mu organowi dowodzenia zapotrzebowania na dostanie uzupeitnien.
Wcodziennych meldunkach przekazujg informacje o stratach oraz
ukcmpletowaniu wojsk stanem osobowym, a w sprawozdaniach opera-
cyjnych sporzagdzanych okresowo po wykonaniu okre$lonych zadan -
zestawienia strat i potrzeb w zakresie uzupetnienia wojsk
/w formie zatgcznika do sprawozdania/.

Meldunki i sprawozdania o stratach bojowych powinny zapew-
ni¢ powziecie decyzji odnosnie do czasu, kolejnos$ci, sposobu
i rozmiarow uzupetnienia.

Dane o stratach przedstawia sie w nastepujgcych zatgczni-
kach do terminowych meldunkéw i sprawozdan:

- wykaz strat w kadrze oficerskiej i chorgzych - zatgcznik 3;

- wykaz strat i brakow podoficeréow i szeregowych wedtug spe-
cjalnosci wojskowych - zatgacznik 6;

- iloSciowe zestawienie brakéw podoficerow i szeregowych wedtug
grup specjalnosci wojskowych - zatgacznik 7;

- imienny spis strat bezpowrotnych i warunkowych - zatgcznik 8;

- wycigg z imierjiego spisu strat bezpowrotnych i warunkowych
dotyczgacy oficer6w i chorgzych;

- zbiorczy wykaz strat w kadrze oficerskiej i chorgzych;

- wykaz nieobsadzcnych stanowisk oficerskich i chorgzych -
zatacznik 9«

Wpododdziatach w meldunku bojowym wyszczegdlnia sie ilos$¢
strat /bezpowrotne i sanitarne/ oraz braki wedtug specjalnosci
wojskowych/ oficerow i chorgzych - wedtug korpuséw, grup i spe-
cjalnosci wojskowych/. Neldunki te sktada sie w terminach
ustalonych przez wyzszych dowddcow.

Woddziatach /samodzielnych pododdziatach/ na podstawie
danych z meldunkéw bejowych zestawia si”™ wykazy strat w kadrze
oficerskiej i chorgzych oraz wykazy strat i orakow podoficerow
i szeregowych wedlug specjalnosci wojskowych, ktére przesyta
do sztabu zwigzku taktycznego /dywizji, brygady/ jako zatgczniki
do meldunku bejowego —wedtug termindéw ustalonych przez wyz-
szych Qov,0dcéw.

6/ "Wytyczne mobilizacyjne cze$¢ VIII”, Szt. Gen.667/73,
s."9-6)1 .



Fbnadto sztab oddziatu cpracov.’'uje "luienr.y spis s+rat bez-
powrotnych i warurdcowych” oraz wyciag z imieruiegc spisu strat
bezpowrotnych i warurlJcowych dotyczacy oficerow i cnérgzych
1 przesyta je do sztabu zwigzku taktycznego - raz na 3 dni.

Sztab zwigzku taktycznego cpraccwuje zbicrczc za zwigzek
taktyczny:

—Viykaz s'tra't w kadrze ci™icersk'ei a ANCraz>vA.i. H%F)‘f przesyta
w zaleznosci od podlegtosci dc sztabu zwigzku coeracyjnego
/okregu wojskowego/: cze$¢ |- raz na dobe, a czes$¢ Il - raz
na 5 dni;
wykaz strat i brakéw podoficerow i szeregowych wedtug sce-
cjalnosci wojskowych, ktéry przesyta, w zaleznos$ci od pod-
legtosSci dc sztabu zwigzku operacyjnego /ckregu wcjskcwegc/:
czes¢ | - raz na dobe, a cze$¢ Il - raz na 5 dni.

Wykazy strat ctrzyisane z podlegtych jednostek wykorzystuje
sie przy rozdziale posiadanego /otrzymanego/ uzucetnienia.

Niezaleznie od powyzszego sztab zwigzku taktycznego opra-
cowuje za dowoddztwo zwigzku taktycznego,"Imienny scis strat
bezpowrotnych i warurlcowych” i przesyta wraz z imiennymi sli-
sami otrzymanjTsi z podlegtych jednostek w'ojskcwych do Biura
Strat fezpowrotnych - w ostatnim dniu kazdego tygodnia.
Ibnadtc z imiennego spisu strat bezpowrotnych i warunkowych -
za dowoddztwo zw-igzku taktycznego sporzadza wyciag dotyczacy
oficerow i chorazych i przesyta wraz z wyciggami ctrzymanjmii
z podlegtych jednostek wojskowych do Efepartamentu Kadr -

W ostatnim dniu kazdego tygodnia.

Sztab zwigzku operacy.jnego sporzadza:

zbiorczy wykaz strat w kadrze oficerskiej i chorgzych-za
podlegte jednostki wojskowe: cze$¢ | - raz na dobe, a czesc

Il - raz na 5 dni, ktéry przesyta bezposSrednio do Efepartamentu
Kadr oraz do wiadomosci sztabu NW SZ /okreg™u wojskowego, ro-
dzaju sit zbrojnych/;

iloSciowe zestawienie brakow podoficerow i szeregowych wedtug
grup specjalnos$ci wojskowych, ktore przesyta dc sztabu ckregu
Vvojskowego /rodzaju sit zbrojnych/, dotaczajgc wykazy strat

i brakéw otrzymane ze zwigzkow taktycznych i jednostek bezpo-
Srednio podlegtych dowddcy zwigzku operacyjnego.
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Wyzej wymienione dokumenty stanowig podstawe dla sztabu

zwigzku operacyjnego rozdziatu posiadanych oraz przydzielonych
uzupetnie n.

Fbnadto sztab zwigzku operacyjnego opracowujeeza dowodztwo
zwigzku operacyjnego w ostatnim dniu kazdego tygodnia "Imienny
spis strat bezpowrotnych i warunkowych” i przesyta do Biura
Strat Bezpowrotnych oraz wycigg z imiennego spisu strat bezpo-
wrotnych i warurlccwych dotyczacy oficeréw i chorazych i prze-
syta do Departamentu Kadr.

Czynnosci wykony\\\ane na poszczegolnych szczeblach dowodze-
nia w zakresie ewidencji i sprawozdawczosci o stratach bez-
powrotnych 1 warurj<owych przedstawia tabela 1.

\V/ zaleznosci od potrzeb, zgodnie z decyzjg organu kadrowego
wyzszego szczebla moze by¢ opracowywany wykaz nieobsadzonych
stanowisk oficerskich i chorgzych. Wwykazie umieszcza sie tylko
te stanowiska, na ktore kompetencje wyznaczania i zwalniania
oficerow" posiadajg wyzsi przetozeni. Wykaz nieobsadzonych sta-
nowisk oficerskich i chorgzych - jednostki wojskowe w zaleznosSci
od podpcrzadkow"ania pod wzgledem kadrowym przesytajg do sztabow
zwigzkow taktycznych,operacyjnych /dowoddztwa ONY RSZ, instytu-
cji centralnych MON/.

ZAKONCZENIE

Przedstawiona w niniejszym skrypcie problematyka stanéwki
uzupetnienie tresci skr}”tu wydanego w 1991 /™ bibl.
pf 3238/. Szczegllnie zaakcentowano ogdlne zatozenia noweli-
zacji dotychczasowych rozwigzan organizacyjno-funkcjonalnych
systemu uzupetniainia wojsk stanem osobowym w wyniku poniesio-
nych strat w czasie wojny oraz najwazniejsze przedsi”™ziecia
w zakresie Kkiercw”ania orccesem uzupetniania wojsk W dziataniach

bojowych.

Kierow”anie morccesem uzupetniania wojsk w czasie wojny
obejmuje szeroki zakres przedsi”™”N'zieg¢ /zadan/ realizowanych
przez v*'"yspecjalizew'ane komorki organizacyjne sztabow z"igzkéw
operacyjnych /OW, RSZ/ i taktycznych oraz osoby funkcyjne w ce-
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lu zapewnienia wymaganego ukompletowania wojsk stanem osobowym
i zachowania przez nie zdolnosci bojowej.

Warunkiem sprawnego kierowania uzupetnieniem wojsk jest
posiadanie petnej dokumentacji dotyczacej stanu ukompletowa-
nia wojsk /poniesionych strat/, organizacji uzupetnienia wojsk
w wyniku poniesionych strat w czasie dziatan bojowych oraz
ewidencji i sprawozdawczosSci.

Tres¢ skryptu zostata dostosowana do potrzeb oficerow
studiujgcych w AON. Gidowng uwage zwrocono na problematyke
planowania i kierowania uzupetnieniem wojsk na szczeblu opera-
cyjnym Horpwua/ i taktycznym /dywizja, brygada/, realizowang
w ¢wiczeniach grupowych i dowddczo-sztabowych.
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Zatgcznik 11

MELDUNEK /REFERAT/

szefa Oddziatu Uzupeitnien i Organizacji Wojsk sztabu ..eKorpusu

)

Ocena strat w stanie osobowym i podstav,owym sprzecie bojowym.

1. Dd godziny ... w wyniku oddziatywania nieprzyjaciela
wojska ... Korpusu poniosty nastepujace straty/wedtug da-
nych szacunkowych/:

a/ w stanie osobowym ... zotnierzy, tj. ...% ukompletowa-
nia, w tym straty bezpowrotne ... zotnierzy, sanitarne
zoitnierzy;
b/ straty w sprzecie bojowym sg nastepujace;
wyrzutni OT i T; ... czotgow; ... BWP; ... artylerii
do ognia posSredniego, w tym ... wyrzutni rakietowych;
srodkow przeciwpancernych, w tym .. wyrzutni rakie-
towych; ... Srodkéw OPL, w tym ... wyrzutni przeciwlot?
niczych; ... pojazdow mechanicznych;

c/ w zwigzkach taktycznych i Jednostkach bezposSredniego
podporzadkowania straty ksztattujg sie nastepujgco:

- ... ZT ... zotinierzy, co stanowi ... % stanu osobowego ;
% sprzetu, w tyra: ... ;
- ... ZT ... zotnierzy, co stanowi ...% stanu osobowego;
... %sprzetu, w tym:.... ;
- Jednostki korpusu ... zotnierzy, co stanowi ...% stanu
osobowego; ... %sprzetu”™ w tym:
2. Ocena napromieniowania wojsk ... korpusu /po uzyciu BMR
i BSP/.
Ukompletowanie wojsk ... korpusu w wyniku poniesionych strat.
Na godzine ... liczebno$¢ wojsk korpusu wynosita ... zot-
nierzy, co stanowi ...% stanu etatowego.
W zwigzkach taktycznych i Jednostkach korpusu ukompletowa-

nie w stanie osobowym i sprzecie bojowym w stosunku do stanu
etatowego Jest nastepujace ;
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- ... ZT ... % stanu osobowego; ... %sprzetu, w tym: ..

- ... ZT .. . %stanu osobowego; ... %sprzetu, w tym: ,.

- jednostki korpusu ... % stanu osobowego; ... %sprzetu,
w tym: ...

I1l. Mozliwos$ci oraz sposéb uzupetnienia wojsk korpusu po ponie-
sionych stratach.

1. Od godziny ... funkcjonuja organy uzupetnieniowe Kkorpusu.
Wpododdziatach zapasowych znajduje sie ... zoinierzy
stanu zmiennego.

Na uzupetnienie biezgce wojsk ... korpusu sztab okregu
wojskowego skierowat uzupeinienie w wysokosci ... zoinie-
rzy, w tym: ... oficeréw i chorgzych, ... podoficeréw
i szeregowych, co stanowi ... % stanu etatowego i zapewnia
uzupetnienie okoto ...% strat poniesionych przez wojska
korpusu w dziataniach bojowych. Fbwyzsze uzupetnienie
dla wojsk korpusu przybedzie do punktéw rozdzielczych
batalionow zapasowych w godzinach ..., a do zwigzkow
taktycznych [JoTpanii zapasowych/ dc

2. Giowny wysitek w zakresie uzupetnienia wojsk ... korpusu
w toku operacji zamierzam skupi¢ na zwigzkach taktycznych
wydzielonych do drugiego rzutu i odwodu /inne prcpczycje/"™"
Szczegbtowe rozliczenie strat i uzupetnienia z uwzglednie-
niem zwigzkéw taktycznych i jednostek korpusu wg struktu-
ry stanéw osobowych i techniki bojowej przedstawia zesta-

wienie - zatgcznik nr xS
IV. Ocena zdolnos$ci bojowej wojsk ... korpusu.
a/ stan ukompletowania wojsk ... korpusu w stanie osobowym
...% oraz w podstawowym sprzecie i technice bojowej ... %

oceniam jako dobry /zadowalajacy/ i umozliwiajgcy wykona-
nie zadania przez korpus;

x/ Zarzadzenie szefa sztabu ... - zatgcznik nr 13.
xx/ Wniniejszym skrypcie - zatgcznik nr 11.
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Zatacznik 13

prctckO#

przyjecia /przekazania/..... w skitad

Zgodnie 2 zarzadzeniem *... nr .... Z dN...... komisja
w sktadzie :

/data/ dokonata przyjecia /przekazania/ wojsk ...

w sktad ...

I. Dcwébdztwo ... w sktadzie :

1. Dowboddca...... -
2. Szef sztabu....... -

SzczegOtowy spis kadry kierowniczej dowoddztwa .... zat.

Il. Skitad bejowy wojsk

1. a/ .... puik
b/ .... putk
c/ jednostki dywizyjne
d/ jednostki .....

2. Razem w sktadzie ... dywizji:
- stan osobowy - .... zoinierzy, w tym:.... oficerow
i chorazych .... 0s0b;
- wazniejszy sprzet bojowy .... /wymieni¢ rodzaj i ilo$c/.
Szczegbtowe ukompletowanie wojsk .... za#t......
I1l. Stan i jakos¢ /poziom wyszkolenia/ ukompletowania
stanu osobowego.
a/ oficerowie i chorgzowie -
b/ podoficerowie i szeregowi -

c/ podstawowe specjalnos$ci wojskowe -

IV. Zabezpieczenie materiatowo-techniczne.



\V/ zasadniczych rodzajach uzbrojenia i S$rodkéw ma-

teriatowo-technicznych dyv/izja jest zabezpieczona

W .... % benzyny samochodowej % oleju napedowego
%

Szczegbtowy stan Srodkobw materiatowo-technicznych przed-
stawia zat

V. W tm punkcie przedstawia sie aktualne czynnos$ci wyko-
nywane przez sztab i wojska dywizji.
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