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w s т ę p

Problem u z u p e łn ia n ia  s i ł  z b r o jn y c h  w d o b ie  w ojen  v/spół- c z e sn y ch  n a b ie r a  s z c z e g ó ln e g o  z n a c z e n ia  i  sta n o w i d u ż e j w agi za d a n ie  s t r a t e g i c z n e . Można p r z y j ą ć ,  że p r z y s z ł a  w ojna b ę d z ie  n ie  t y lk o  w ojną a r m ii , ró żn o rccin ych  śrcdkćw  t e c h n ic z n y c h , l e c z  i  w ojna re z e r w , a w p ie r w s z e j  k o l e j n o ś c i  rezerv/ osobow ych przy^a s i e  r c K C j u , r a a a l  Dowiem П'gotow anych p rze d e  w szy stk im  w p o lu  w a lk i  c z y n n ik  lu d z k i  d e c y a u ja c ą  r o lę *  C zło w iek  u ru ­ch am ia , c ż 3A^'ia i  p ozw ala w y k o r z y s ta ć  w s z y s t k ie  ś ro d k i w a l k i .«D la te g o  w ła śc iw e  u kom p letow an ie w a lc z ą c y c h  w o jsk  stanem oscbcw^ym j e s t  w arunkiem  s k u t e c z n o ś c i  d z i a ł a ń  b e jo w y c h ,W o s t a t n i c h  l a t a c h  z a s a d n ic z o  z m ie n iły  s i ę  w arun ki prow adze­n ia  w o jn y , s t r u k t u r a  o r g a n iz a c y jn a  s i ł  z b r o jn y c h  o r a z  z a sa d y  ic h  w y k o r z y s t a n ia . W t e j  s y t u a c j i  w drożony w 1991 roku systemu z u p e łn ia n ia  s i ł  z b r o jn y c h  w c z a s ie  w ojny w w yniku p o n o szo n y chr /s t r a t ,  nazyw any d a l e j  systemem u z u p e ł n ia n ia , ' c o r a z  b a r a z ie j . t r a c i  sw oją p r a k ty c z n ą  p r z y d a t n o ś ć . D o ty czy  to zaróv/nc je g o  s t r u k t u r y , ja k  te ż  za sa d  fu n k c jo n o w a n ia . Wymaga on d o s to s o w a n ia  do nowych p o tr z e b  i  warunków / m n ie jsze  p o t r z e b y , b e z p o ś re d n ia  b l is k o ś ć  ź r ó d e ł u z u p e łn ia n ia , m n ie js z e  p o tr z e b y  z z a b e z p ie c z e ­niem lo g is ty c z n y m  p ro c e su  d o s y ła n ia  u z u p e łn ie ń , p o tr z e b a  uzu­p e ł n ia n ia  korpusów  w wypadku wykonyw'ania p r z e z  n ie  za d a ń  p o za obszarem  w łasn ego  okręgu  w o jsk o w ego /.N o w e liz a c ja  s t r u k t u r  o r g a n iz a c y jn y c h  o r a z  za sa d  fu n k cjo n o w a ­n ia  o b o w ią z u ją ce g o  system u u z u p e ł n ia n ia , k t ó r e  wprowadzane będą sukcesyw 'nie i  odp ow iedn ie zsy n ch ro n izo w an e z przeformowyw^aniem d o ty ch cza so w y ch  s t r u k t u r  wymaga z w e r y fik o w a n ia  t r e ś c i  ty m cza so ­w ej i n s t r u k c j i  o u z u p e łn ia n iu  w o jsk  i  wydanego na j e j  p o d sta w ie  s k r y p tu .M ając na uwadze dokonywane zm iany w s y s te m ie  u z u p e łn ia n ia  s i ł  z b r o jn y c h  w c z a s ie  w ojny w w yniku p o n o szo n ych  s t r a t  o r a z  k o n ie c z n o ś c i  u w z g lę d n ia n ia  p ro b le m a ty k i u z u p e łn ie n io w e j w ćwń-
1/ ip łk  d y p l . Waldemar Ck:"recki, ‘tcystem u z u p e łn ia n ia  S i ł  Z b ro jn y ch  RP stanem osebowym w c z a s ie  w o jn y " . S k r y p t , w yd. AON w ew n,4336/9"^, n r b i b l . F f 3238,



cze n ia ch  prowadzonych w Atadem ii Cbrony Narodowej opracowano 
n i n ie js z y  s k r y p t. V sk ry p cie  zwrocoix) sz c z e g ó ln ą  uwagę na za­
ga d n ie n ia  d o tyczą ce planow ania i  k iero w an ia procesem u z u p e łn ia ­
n ia  w o jsk , wychodząc tym samym naprzeciw  zapotrzebow aniu w tym 
w zg lę d zie  kadry d y d a k ty czn e j i  studentów  ak a d em ii.

Ogólne z a ło ż e n ia  i  za d a n ia  nowelizowanego systemu u z u p e ł-  
r;n ian ia s i ł  zb ro jn ych  o ra z sposoby i  metody u z u p e łn ia n ia  w ojsk  
w wyniku p o n ie sio n y ch  s t r a t  w sta n a ch  osobowych w c z a s ie  w ojny  
n ie  u le g a ją  w i^ szy m  zmianom.

1. ogOln e  zało żen ia  n o w eliza cji struktur o rganizacyjnych
ORAZ ZASAD FUNKCJDN3¥AHIA SYSTEMU UZUPEŁNIANIA

1 .1 . K ieru n k i d z ia ła ń  d o sk o n alących

Dw uletni ok res a p lik a c y jn e g o  fu n k cjon ow an ia ob ow iązu jącego  
systemu u z u p e łn ia n ia  d o s ta r c z y ł  w ie lu  wniosków d o ty c z ą c y c h  jego  
p r z y d a tn o ś c i. Z o sta ły  one w ykorzystane pod czas p rac nad doskona­
leniem  dotychczasow ych rozw iązań  u w zg lę d n ia ją c y c h  wymogi w yni­
k a ją ce  z z a ło ż e ń  nowego modelu S i ł  Zbrojnych RP oraz odpowiada­
ją c y ch  współczesnym wymaganiom systemu u z u p e łn ia n ia  gw aran tu ją­
cego m ożliw ość szybkiego u z u p e łn ia n ia  s i ł  zb ro jn y ch  i  przyw raca­
n ia  wojskom z d o ln o ś c i bojow ej w toku d z ia ła ń  w ojennych na ob sza­
rze k r a ju .

R e a liz a c ja  tego zad an ia  wjnmagała u s t a le n ia  o d p o w ied n iej kon­
s t r u k c j i  organów u zu p e łn ie ń  i  ic h  elementów wykonawczych, fu n k c jo ­
n u ją cy ch  zarówno w system ie te r y to r ia ln y m , ja k  i  w ugrupowaniu  
w ojsk o p e ra cy jn y ch , p rzezn aczo n ych  do zapew nienia sprawnego, t e r ­
minowego i  zorganizow anego dopływu powołanego u z u p e łn ie n ia .

/ ^ E b s to s o w u ją c  system u z u p e łn ia n ia  do nowych warunków p o d ję to  
riastęp u jące k ie ru n k i d z ia ła ń  d o sk o n a lą cy ch :

r  p r z e s u n ię c ie  w i ^ s z ó ś c i  dysp ozycyjn yh h  źró d eł u z u p e łn ia n ia  ze 
s z c z e b li  o p e ra cy jn y ch  do ta k ty c z n y c h  / d y w iz je , b rygady/ w c e lu  
ic h  b a r d z ie j efektywnego w y k o r z y sta n ia ;

-  zsynchronizow anie zasad u z u p e łn ia n ia  wojsk o p e ra cy jn y ch  i  w ojsk  
obrony t e r y t o r i a l n e j ;
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-  zm ianę r o l i  i  za d a ń  okręgow ych punktów p rze sy łk o w y ch  /СРР/ p rz e z  p rzefo rm o w an ie  i c h  na o ś r o d k i zap aso w e, s z k o lą c e  ż o ł ­n ie r z y  re z e rw y  sto so w n ie  do p o tr z e b  ic h  w y k o r z y s ta n ia ;-  w y k o r z y s ta n ie  w y szk o lo n y c h  rezerw  osobow ych s ta n o w ią c y c h  nad­w yżk i p o m o b iliz a c y jn e  na p o tr z e b y  zw iązan e z tw orzeniem  podod­d zia łó w  zapasow ych zw iązków  o p e r a c y jn y b h  i  t a k t y c z n y c h ;sto so w a n ie  podsystem u u z u p e łn ia n ia  WLOP do p o tr z e b  nowego modelu o r g a n iz a c y jn e g o  t y c h  w o js k ;■- d e c e n t r a l i z a c j ę  k ie r o w a n ia  u z u p e łn ia n ie m  w o jsk  lądow ych zarów ­no na e t a p i e  p la n o w a n ia , ja k  i  r e a l i z a c j i  u z u p e ł n ia n ia , p r z e z  p r z e s u n ię c ie  z n a c z n e j c z ę ś c i  u p ra w n ie ń  w tym z a k r e s ie  ze s z c z e b la  c e n tr a ln e g o  na ogniw o okręgów  w o jsk o w y ch ,R r z e s u n ię c ie  w w o js k a c h  lądow ych w i ^ s z ó ś c i  d y s p o z y c y jn y c h  ź ró d e ł u z u p e łn ia n ia  z o p e r a c y jn y c h  do t a k t y c z n y c h  ogniw  dowodze­n ia  zapew ni k o r z y s t n i e js z e  w aru n k i u z u p e łn ia n ia  je d n o s te k  w o jsk o ­w ych. F U łk i zapasow e a k t u a ln ie  w y s tę p u ją c e  w zw ią zk a ch  o p e r a c y j­n ych  t r a c ą  sw oją p r z y d a t n o ś ć . Z a m ia st n ic h  w id z i  s i e  c e lo w o ś ć  p o s ia d a n ia  w k o rp u sa ch  dwóch /W SOW -  t r z e c h /  b a ta lio n ó w  z a p a s o - wych o r a z  k o m p a n ii zapasow ych w d y w izja c h  i  b r y g a d a c h .W zrost r o l i  i  zad ań  w o jsk  OT wymaga s to s o w a n ia  w o d n ie s ie n iu  do n ic h  r o z w ią z a ń  z b liż o n y c h  do t y c h , j a k i e  p r z y ję t o  d la  w o jsk  o p e r a c y jn y c h . V^raw dzie n ie  p rz e w id u je  s i ę  tw o r z e n ia  w je d n o s tk a c h  OT p o d o d d zia łó w  zap aso w ych , je d n a k  p o z o s ta łe  z a s a d y  fu n k e jo n o w a -’ n i a  system u będą w ró w n ej m ie rze  ic h  d o t y c z y ł y .M iie js z e  p o tr z e b y  w z a k r e s ie  u z u p e łn ia n ia  w o jsk  u m o ż liw ią  k o r z y s t n ie js z e  w aru n k i w y k o r z y s ta n ia  rezerw  osobow ych. W nowych w arunkach można b ę d z ie  w i ^ s z ą  wagę n a d a ć  n ie  t y l e  problem ow i i l o ś c i  u z u p e łn ie ń  o r a z  term inów  d o s y ła n ia  i c h  dc vyrojsk, co j a k o ś c i  u z u p e łn ie ń . C h o d zi o le p s z e  ic h  p rzy g o to w a n ie  p r z e z  k r ó tk o tr w a łe  s z k o le n ie  d o s k o n a lą c e  ż o ł n i e r z y  r e zerw y w o k r e ś lo n y ch s p e c j a ln o ś -  c ia c h  w o jsk o w y ch , r e a liz o w a n e  b e zp o śre d n io  p rz e d  ic h  sk iero w an iem  do je d n o s t e k , a ta k ż e  p r z e k w a lif ik o w a n ie  dc s p e c ja l n o ś c i  d e f i c y -  to w ych . Z a d a n ia  te  r e a liz o w a ły b y  o ś r o d k i zap aso w e.W idzi s i ę  c e lo w o ś ć  m aksym alnego w y k o r z y s ta n ia  w ram ach s y s ­temu u z u p e łn ia n ia  ż o ł n ie r z y  rezerw y s ta n o w ią c y c h  nadw yżki pomo- b i l i z a c y j n e .  Ż o łn ie r z y  ty c h  z a m ie rza  s i ę  w łą c z y ć  dc sk ła d u  p c d -
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oddziałów  zapasowych korpusów oraz związków ta k ty c z n y c h . Sta n o ­
w ić  będą c n i p ierw szy stan  zmienny ty ch  p cd o d ćzia łó w .

D e c e n tr a liz a c ja  procesu decyzyjnego w z a k r e sie  planow ania  
o ra z kierow an ia uzupełnieniem  w ojsk zm ierza dc zwi e s z e n i a  r o l i  
sztabów okręgów wojskowych w t e j  d z ie d z in ie . S z ta b  Generalny ¥P 
b ęd zie n a to m ia st koordynatorem c a ło k s z t a łt u  d z ia ła l n o ś c i  u z u o e ł-  
n ie n ic w e j w s i ł a c h  z b r c jn y c h . Jeg c  r o la  będzie s z c z e g ó ln ie  zna­
c z ą c a  w wypadku u z u p e łn ia n ia  w ojsk korpusów wykonujących zad an ia  
o p eracyjn e poza obszarem m a cierzystego  okręgu wojskowego. 
Zamierza s i ę  rów nież z w i ^ s z y ć  r o lę  i  zad an ia  terenowych organów 
a d m in is t r a c ji  wojskowej /Rejonowych Sztabów Wojskowych, ^ ^ s k o -  
w'ych Kernend U zu pełn ień/ w z a k r e s ie  bezp cśredniego k ierow an ia  
funkcjonowaniem  elementów systemu u z u p e łn ia n ia  rozm ieszczonych  
na administrowanym t e r e n ie .

1 .2 . S tr u k tu r a  o r g a n iz a c y jn a  i  fu n k cjo n a ln a  systemu 
u z u p e łn ia n ia

V wyniku r e a l i z a c j i  pow yższych z a ło ż e ń  przebudowany system  
u z u p e łn ia n ia  b ęd zie sk ła d a ł s i ę  z n a stę > u Ją cy ch  elementów o rg a ­
n iz a c y jn y c h  :

1 / p o trze b y  wojsk lądow ych :

-  pododdziałów  zapasowych korpusu, d y w iz ji  i  brygad / b a t a lio -  
nów zapasowych korpusów, kompanii zapasowych w d y w izja ch
i  b rygad ach /;

-  ośrodków zapasow ych;
-  d yw izyjn ych  i  brygadowych punktów r o z d z ie lc z y c h  /w s k ła d z ie  

kompanii zapasow ych/;
-  rejonow ych punktów z b ió r k i /w s k ła d z ie  wojskowych komend 

u z u p e łn ie ń / .

2/ №i p o trze b y  wojsk RS Z:

-  Jed n ostek  zapasowych MW;
-  Jed n ostek  zapasowych WLOP.

Skład przebudowanego systemu u z u p e łn ia n ia  s i ł  zb ro jn ych  
p rze d sta w ia  z a łą c z n ik  1 .

W związku z tym zam ierza s i ę  rozform ować, bądź przeformować 
w i ^ s z o ś ć  elementów obow iązującego systemu u z u p e łn ia n ia .
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1 / Rozformowaniu ulegną i

-  p u łk i zapasowe fr o n tu  i  a r m ii;
-  frontow y i  arm ijne punkty r o z d z ie lc z e ,

2/ Zostaną przeformowane :

-  OPP /na ośrod ki zapasow e/;
-  c z ę ś ć  jednostek zapasowych VLCP,

R )d od d ziały zapasowę korpusów oraz zw iązków ta k ty c z nych 
wojsk l ą dowych mają stanow ić d yspozycyjne u z u p e łn ie n ia  wyko« 
rzystyw ane do odtw arzania stanow isk / fu n k c ji/  niezbędnych d la  
zachowania z d o ln o ś c i bojow ej je d n o ste k . Zakłada s i ę ,  że z apew- 
n ią  one u zu p e łn ia n ie  j ednostek w c z a s ie  jednego dwóch dni  
w a lk i, to j e s t  p rzez okres niezbędny do skom pletowania oraz  
do s ła n ia  niezbędnych u zu p e łn ie ń  z g łę b i k r a ju  /ośrodków zapa­
sowych/.

B a ta lio n y  zapasowe korpusów p rze zn a cza  s i ę  do u z u p e łn ia n ia  
sam odzielnych jednostek korpusów /z w yjątkiem  brygad rodzajów  
wojs k / , a w m iarę p o trzeb  i  m ożliw ości -  tak że do w sp a rcia  uzu­
p e łn ie n ia m i dywiz j i .  Rpd oddziały zapasowe b rygad -  do u zu p e ł-  
n ia n ia  pododdziałów  brygad, z aś p o d o d d ziały  zapasowe d y w iz ji  -  
na p o trze b y  u zu p e łn ia n ia  sam odzielnych je d n o ste k  wchodzących  
w ic h  s k ła d .

Zakłada s i ę ,  że omawiane _^od oddział>^będą o s ią g a ły  gotow ość 
bojową w term inach wydłużonych o dobę w stosunku do jed n o stek  
ZT, ze w zględu na przejmowanie nadwyżek p o m o b iliz a c y jn y ch .

Fhzewiduje s i ę  sformowanie 33 pododdziałów zapasowych, 
w tym :
-  batalionów  zapasowych -  8 /POW, WCW -  po dwa; SOW -  t r z y ;

KOW -  je d e n / ;
-  kompanii zapasowych d y w iz ji  -  10;
-  kompanii zapasowych brygad ogólnowojskowych -  36 ;
-  kompanii zapasowych brygad rodzajów w ojsk -  9 .

I^e p rzew id u je s i ę  tw orzenia pododdziałów zapasowych w je d n o st­
kach OT.

Wymienione pod od d ziały powinny skład ać s i ę  ze stanu s ta łe g o  
oraz zm iennego. Stan  s t a ł y  b id z ie  zapew niał kierow anie je d n o stk a ­
mi oraz c i ą g ł ą  r o t a c ję  stanu zmiennego. Stan  zmienny będą s ta ­
n o w ili s p e c j a l i ś c i  n iezb ęd n i do dyspozycyjnego u z u p e łn ie n ia
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Jednostek w podstawowych s p e c ja ln o ś c ia c h  wojskowych /Kierowcy 
pojazdów samochodowych oraz wozów bcjow'ych, zasad n icze fu n k c je  
związane z ob słu gą u z b r c Je n ie  i  s p r z ę tu / .

Zakłada s i ę  sukcesywne odtw arzanie stanu zmierjiego ż o ł n ie ­
rzami dosyłanym i z ośrodków zapasowych w ramach u zu p ełn ień  d la  
2T oraz sam odzielnych Jed n o stek  korpusu. Stn ok tu rę o r g a n iz a c y j­
ną pododdziałów  zapasowych p rze sta w ia  z a łą c z n ik  2 .

Ośrodki zapasowe b ę d ą 's p e łn ia ły  r o lę  p o d staw o w ej elem entu  
systemu u zu p e łn ia rJ.a  w ojsk lądow ych. Będą cne wykon>w'ały zada­
n ia  zw iązane z o r g a n izacyjnym  w ykorzystaniem  w yszkolonych rezerw  

osobow ych; wyekwipowaniem ż o ł n ie r zy rezerw y ; szkol eniem doskona­
lącym V o k re ślo n y ch  s p e c ja ln o ś c ia c h  w ojskow ych; kcm rletcwar^em 
oraz dosyłaniem  grup /pododdziałów / u z u p e łn ie n ia  d la  o k r e ślo ­
nych Je d n o s te k .

Ośrodki te  p o d le g a ją  dcvodztvkni okręgu wojskowego, k tó re  
o k re śla  im zad an ia w z a k r e s ie  u z u p e łn ie n ia  p o d le g ły ch  w o js k .
W w^ypadku w y jś c ia  wojsk z obszaru CW, o śro d k i zapasowe k ie r u ją  
u z u p e łn ie n ia  w śla d  za n im i. Szta b  Cfeneralny WP koordynuje wy­
k o r z y s ta n ie  ośrodków zapascw^ych do w'zmocnienia wojsk innych OW.

Przew'iduje s i ę  r o z w in ię c ie  24 ośrodków zapasowych /PCW, WCW
-  po 6 ; SOW -  7 ;K0W -  5 / .U w z g lę d n ia ją c  d ą ż e n ie  do s a m o w y s ta r c z a ln o ś c i OW w’ z a k r e s ie  u z u p e łn ia n ia  w o js k , o ś ro d k a c h  zapasow ych pcw^inni z n a le ź ć  s i ę  s p e c j a l i ś c i  w s z y s t k ic h  ro d za jó w  w o jsk  i  s łu ż b  w i l o ś c i a c h  s t o ­sownych do s k ła d u  w o jsk  i  p o t r z e b  z w ią z an ych z ic h  u z u p e łn ia ­niem w c z a s i e  w o jn y ,

Sta n  osobowy ośrodków zapasowych p o w in ien sk ład ać s i ę  z ż o ł ­
n ie r z y  stanu s ta łe g o  i  zmiennego :

-  sta n  s t a ł y  ma zapewnić p r z y ję c i e , sz k o le n ie  i  r o z d z ia ł stanu  
zmiennego ;

-  stan  zmienny , powoływany w c z a s ie  w ojny b ęd zie  sk ła d a ł s i ę
ze s p e c ja lis tó w  o k re ślo n y ch  rodzajów w ojsk i  słu żb  planowanych  
na u z u p e łn ie n ie  w o jsk .

W m iarę kierow ania u z u p e łn ie ń  do w o jsk , o śro d k i zapasowe 
sukcesywnie o d tw arzają swoje sta n y  zmienne, przyjm ując ż o łn ie r z y  
rezerw y d o syłan ych  p rzez wojskowe komendy u zu p e łn ie ń . W wypadku 
k o n ie c z n o ś c i zw ięk szen ia i l o ś c i  u zu p ełn ień  zak ład a s i ę  czasowe
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p o w ie s z e n ie  p r z e p u s to w o ś c i o k r e ś lo n y c h  ośrodków  zapasow ych kosztem  o g r a n ic z e n ia  c z a s u  s z k o le n ia  ż o ł n i e r z y  re z e rw y .S t r u k t u r ę  o r g a n iz a c y jn ą  o śro d k a  p r z e d s ta w ia  z a łą c z n ik  3 >" ^ ^ s t ę p u ją c e  w d o ty ch cza so w y ch  s t r u k t u r a c h  o r g a n iz a c y jn y c h  'związków ta k ty c z n y c h  / d y w iz j i ,  b ry ga d y /  p u n k ty  r o z d z ie lc z e  w ejdą w s k ła d  pododdziałów ' zap asow ych .Rejonowe p u n k ty  z b ió r k i  w ykonują z a d a n ia  zw iązan e z pow oła­niem ż o ł n ie r z y  rezerw y do c z y n n e j s łu ż b y  w o jsk o w e j o r a z  z o r g a ­nizowanym skierow aniem  i c h  dc w ła śc iw y c h  ośrodków  zapasow ych / Je d n o s te k  w o jsk o w ych /.F b d o d d z ia ły  zapasowe Ш  będą fu n k c jo n o w a ły  w d o ty c h c z a s o w e j s tr u k tu r z e  o r g a n i z a c y j n e j .  F b d le g a ją  one dowództwu MW, Je d n a k  na c z a s  d z i a ł a ń  bojow ych mogą b yć podporządkow ane dowódcom f l o t y l l i .Ib d o d d z ia ły  zapasowe WLOP będą fu n k c jo n o w a ły  ta k  Ja k  d o ty c h ­c z a s , na s z c z e b lu  korpusów  /KOP, KL/ o r a z  zw iązków  t a k t y c z n y c h . Rrzewidywane zm iany w s t r u k t u r z e  WLOP spow odują praw dopodobnie p o tr z e b ę  z w e ry fik o w a n ia  i l o ś c i  Je d n o s te k  zap aso w ych , i c h  s k ła d u , a ta k ż e  d y s l o k a c j i .  R i'zew iduje s i ę  n ie z n a c z n e  z w ię k s z e n ie  o g ó l­n e j  i l o ś c i  Je d n o s te k  zapasow ych /z do 16/, a ic h  r e o r g a n iz a ­c j a  z o s t a n ie  zawężona g łó w n ie  do sk ła d u  s ta n u  zm ien n ego , k t ó r y  d o s to s u je  s i ę  do s p e c y f i k i  i  w y p o sa że n ia  Je d n o s t e k .Wprowadzone d e c y z ją  s z e f a  S zta b u  G e n e ra ln e g o  WP z g r u d n ia  
1992 r .  b a t a l io n y  zapasow e DZ / 3 -5 /  n ie  w chodzą w s k ła d  omawia­nego system u u z u p e łn ia n ia .R rzed staw io n y  p r o je k t  n o w e l iz a c j i  system u u z u p e łn ia n ia  u w z g lę d n ia  wymogi w y n ik a ją c e  z z a ło ż e ń  nowego m odelu S i ł  Z b r o j­n ych  RP i  u m o żliw ia  w prow adzenie zm ian m a ją c y c h  zw iązek  z t r y ­bem Je g o  w prow adzania w ż y c i e .  P ra k ty czn e  w prow adzanie nowych ro z w ią z a ń  do s i ł  z b r o jn y c h  b ę d z ie  r e a liz o w a n e  w ram ach o g ó ln e j  k o n c e p c ji  form ow ania S i ł  Z b ro jn y ch  RP ”I ^ d e lu  -  2005” .
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2 . PLANOWANIE I  OERDVAKIE UZUPrŁKIANID! WOJSK W CZASIE WOJNY

U z u p e łn ia n ie  wc^sk w i jz a s i e  vo^ny p o le g a  na planowym d o s y -  ł a n iu  p o d o d d zia łó w  i  grup u z u p e łn ie n ia  dc wc^sk w a lc z ą c y c h  i  ma na c e lu  p e łn e  lu b  czę śc io w e  p o k r y c ie  c o d z ie n n y c h  s t r a t  zw iązków t a k t y c z n y c h , o d d zia łó w  i  p o d o d d z ia łó w . Fbdstawową me­to d a u z u p e łn ia n ia  wo^sk J e s t  u z u p e łn ia n ie  b i e ż ą c e , k tó r e  r e a l i ­z u je  s i ę :-  w o p a r c iu  o nagrom adzone za so b y  w y szk o lo n y ch  rezerw  osobow ych w o k r e ś lo n y c h  s p e c ja ln o ś c ia c h  wojskc^^^ch, powoływane z g o d n ie  z planem  b e z p o śre d n io  z g c s p c d a r k i n aro d o w ej i  p r z e s y ła n e  do w o jsk  w a lc z ą c y c h  p r z e z  rejonow e p u n k ty  z b ió r k i  i  o ś r o d k i z a ­pasowe ;-  w y k o r z y s tu ją c  i s t n i e j ą c ą  r e z e r w ą  o f ic e r s k ą  / a b so lw e n c i ak a­d e m ii, s z k ó ł ,  ku rsó w /;-  r o t u ją c  zm ienny s ta n  osobowy p od o d d ziałó w  zapasow ych p r z e z n a ­czo n y ch  dc u z u p e łn ia n ia  p o d o d d zia ła m i i  grupam i s p e c j a l i s t ó w .Fbw ołanie ż o ł n ie r z y  rezerw y dc s łu ż b y  w o jsk o w e j w c z a s ie  w ojn y n a s t ę p u je  za  pomocą k a r t  p o w o łan ia  l u t  w in n y  sposób / c t w ie s z c z e n ia , ś r o d k i masowego p r z e k a z u / . Z L cść  i  c z a s  p ow oła­n ia  ż o ł n i e r z y  rezerw y r e g u lu je  S z ta b  G e n e ra ln y  VP.
2 . 1 .  IV zy g o to w a n ie  do planow ego u z u p e łn ia n ia  b ie ż ą c e g o  w o jsk  w c z a s ie  w o jn y

P rzy g o to w a n ie  do u z u p e łn ia n ia  w ojsk  w c z a s i e  w ojn y p la n u je  s i ę  ju ż  w c z a s i e  p o k o ju . W ram ach p ra c  p rzygo to w aw czych  n a le ż y  o k r e ś l i ć  sp o so b y  i  t r y b  c ią g ł e g o  d o s y ła n ia  u z u p e łn ie n ia ^ b ie ż ą ­cego do w o jsk  o p e r a c y jn y c h  w ustalon>Tii c z a s i e ,  u w ^ zględ n iając ró w n o cze śn ie  p o tr z e b y  w o jsk  o b ro n y t e r y t o r i a l n e j .  Fbdstaw ę do planow -ania c z y n n o ś c i p rzygotow aw czych  w z a k r e s ie  u z u p e łn ie n ia  sta n o w ią  :-  s ta n  i lo ś c io w y  związków o p e r a c y jn y c h  / ta k ty c z n y c h /  na r z e c z  k t ó r y c h  p rz e w id u je  s i ę  u z u p e łn ia n ie  b ie ż ą c e ;-  w ie lk o ś ć  przew idyw anych s t r a t  związków o p e r a c y jn y c h  / t a k t y c z ­n y ch /  o r a z  p r o c e n t  s t r a t ,  k tó r e  z a k ła d a  s i ę  p o k ry ć  w ram ach u z u p e łn ia n ia  b ie ż ą c e g o  w o js k ;
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-  i l o ś ć  i  r e j o n i z a c j a  w y szk o lo n y ch  ż o ł n ie r z y  re z e rw y , k tó r y c h  można w y k o rz y s ta ć  na u z u p e łn ia n ie  b ie ż ą c e  w o jsk  o p e r a c y jn y c h ;-  c z ę s t o t l iw o ś ć  r o t a c j i  s ta n u  zm iennego ośrodków  /p od od d ziałów / zapasow ych p rz e z n a c z o n y c h  dc u z u p e łn ia n ia  b ie ż ą c e g o  w o jsk  pod­o d d z ia ła m i /grupam i/ s p e c ja l is t ó w ;-  op tym aln e p rze p u sto w o ść  punktów z b ió r k i  i  ośrodków zapasow ych /punktów r o z d z ie lc z y c h / .

2 .2 .  Z a d a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  ogniw dow odzenia w z a k r e s ie  p la n o w a n ia  u z u p e łn ia n ia  b ie ż ą c e g o  w o jsk
S z ta b  G e n e ra ln y  WP k o o rd y n u je  c a ło k s z t a łt e m  p r z e d s ię w z ię ć  zw ią za n y ch  z przygotow aniem  i  r e a l i z a c j ą  u z u p e łn ia n ia  b ie ż ą c e g o  w o jsk  p r z e z  o k r e ś le n ie  p o szczeg ó ln y m  okręgom  wojskowym lim itó w  i lo ś c io w y c h  d zien n e go  u z u p e łn ie n ia  w o d n ie s ie n iu  do p o d o fic e r ó w  i  szeregow ych rezerw y w edług grup s p e c ja l n o ś c i  w ojskow ych o r a z  wymogów w z a k r e s ie  za p e w n ie n ia  r o t a c j i  s ta n u  zm iennego o d d z ia łó w  /pododd ziałów / zap asow ych .D epartam ent Kadr MON w u z g o d n ie n iu  ze Sztabem  Generalnym  WP o k r e ś la  okręgom  wojskowym l i m i t y  d zie n n e g o  u z u p e łn ie n ia  b ie ż ą c e ­go w o d n ie s ie n iu  do o f ic e r ó w , c h o rą ży ch  i  p o d ch o rą ż y ch  w edług korpusów osobow ych, _grup i  s p e c j a l n o ś c i .S z ta b y  okręgów  w ojskow ych w o p a r c iu  o szcze gó ło w ą  a n a l i z ę  w ie lk o ś c i  i  r o z m ie s z c z e n ia  zasobów w y szk o lo n y ch  rezerw  osobow ych na t e r e n ie  okręgów w ojskow ych do k o n u ją  p o d z ia łu  o trzym an ych  lim itó w  m iedzy rejonow e s z ta b y  w ojskow e, o k r e ś l a j ą c  p r o p o r c je  p o s z c z e g ó ln y c h  grup s p e c ja l n o ś c i  w ojskow ych a w n ic h , podgrup z a s a d n ic z y c h  s p e c ja ln o ś c i  w ojskow ybh, z r o z b ic ie m  na k o le jn e  d n i .  Fbnadto s z ta b y  okręgów w ojskow ych w p rzy g o to w a n iu  u z u p e ł­n ie n ia  b ie ż ą c e g o  pow inny u w z g lę d n ia ć  ró w n ież p o tr z e b y  r o t a c j i  s ta n u  zm iennego ośrodków /p o d o d d ziałó w / zapasow ych p r z e z n a c z o ­nych dc u z u p e łn ia n ia  p o d o d d z ia ła m i i  grupam i s p e c ja lis t ó w ^

2/ P rze w id u je  s i ę  z o rg a n iz o w a n ie  w S z t a b ie  Generalnym  WP kom órki k a d r o w e j, k t ó r a  p r z e ję ł a b y  z a d a n ia  D epartam entu Kadr^"W z a k r e s ie  p la n o w a n ia  i  k ie r o w a n ia  u z u p e łn ia n ie m  w o jsk  o d n ie ­s ie n iu  do o f ic e r ó w , c h o rą ż y c h  i  p o d c h o rą ż y c h ,  ̂  ̂  ̂ -3/ Szczegó ło w o  na p ie rw sz e  t r z y  d n i o r a z  o g o ln ie  na 4 - j2 d z i^ p  w o jn y . Rrzykładow o l i m i t y  te  d la  OW w y n o szą : -  na 1-3 d z ie ń  o k . 3000 ż o ł n i e r z y  r e z , ;  na k o le jn e  d n i -  c k . l 2  000 ż o ł n .r e z .  Ogółem OW d la  p o t r z e b  system u u z u p e łn ia n ia  w y d z ie la  o k . 15 000 ż o ł n i e ­r z y  r e z e r w y .
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V c e lu  w ła ściw e g o  k ie r o w a n ia  procesem  u z u p e łn ia n ia  w o jsk  w c z a s ie  w o jn y , s z ta b y  o k r ^ w  w ojskow ych pow inny opracow ać dane w y jśc io w e  d c ty c z ą c e  p rz y g o to w a n ia  do p la n o w a n ia  u z u p e łn ia ­n ia  b ie ż ą c e g o  w o js k . Dane te  w inny z a w ie r a ć :-  r o z m ie s z c z e n ie  rejo n o w y ch  sztabów  wojskow'ych i  w ojskow ych komend u z u p e łn ie ń ;-  r o z m ie s z c z e n ie  ośrodków zapasow ych i  re jo n o w y ch  punktów z b i ó r k i ;-  r o z m ie s z c z e n ie  p o d o d d ziałó w  zapasow ych na t e r e n i e  o k ręgu  w o jsk o w ego ;-  zaso b y  re^zerw osobow ych p rz e z n a c z o n y c h  na u z u p e łn ie n ie  b i e ­żą ce  w o js k  w edług w ojew ództw , grup i  s p e c j a l n o ś c i  w o jsk o w y ch ;-  o r g a n iz a c ję  ł ą c z n o ś c i  w s y ste m ie  ośrodków  zapasow^ych i  punktów  z b ió r k i  o r a z  s y g n a ły ;-  w ie lk o ś ć  zapasów  umundurcw'ania, w y p o s a ż e n ia  i  u z b r o je n ia  w o ś ro d k a c h  zapasow ych o r a z  sposoby ic h  o d tw 'a r z a n ia ;-  o r g a n i z a c ję  b ie ż ą c e g o  za o p a try w a n ia  m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e g o  ośrodków zap aso w ych ;-  inne n ie z b ę d n e  z a m ie r z e n ia .Pfejcnovre s z ta b y  w ojskow e na p o d sta w ie  za d a ń  o k r e ś lo n y c h  p r z e z  s z t a b  c k r ^ u  w ojskow ego o r a z  b i la n s u  zasobów  rezerw  na ad - m in istre w a n ym t e r e n i e ,  p la n u ją  w y k o r z y s ta n ie  na u z u p e łn ia n ie  b ie ż ą c e  w o jsk  rezerw  osobow ych z p o d le g ły c h  w ojskow ych komend u z u p e łn ię ń  w ed ług p o s z c z e g ó ln y c h  s p e c j a l n o ś c i  w ojskow ych i  d n i .Wojskowe komendy u z u p e łn ie ń  na p o d sta w ie  z a d a ń  w z a k r e s ie  u z u p e łn ia n ia  b ie ż ą c e g o  o k r e ś lo n y c h  p r z e z  re jo n o w y  s z ta b  w o jsk o ­wy o ra z  b i la n s u  zasobów r e z e r w , p la n u ją  w y k o r z y s ta n ie  w y s z k c lo ^  nych rezerw  osobow ych na u z u p e łn ie n ie  b ie ż ą c e  szczegó ło w o  na każ« dy d z ie ń , w ed łu g s p e c j a l n o ś c i  w ojskow ych o r a z  gmin / m ia s t/ . Zgodnie z powyższym k a r t y  p o w o ła n ia  ż o ł n i e r z y  rezerw y  p r z e z n a ­czo n y ch  n a  u z u p e łn ie n ie  b ie ż ą c e  w o jsk  pow inny b y ć odp ow iedn io  p o se g re g o w a n e .r&ne w y jśc io w e  na s z c z e b lu  o k rę gu  w o jsk o w ego , rejonow ego s z ta b u  w ojskow ego i  w o jsk o w e j komendy u z u p e łn ie ń , w z a le ż n o ś c i  od ic h  c h a r a k t e r u , o p raco w u je  s i ę  w fo rm ie  g r a f i c z n e j  na m a p ie , w z g lę d n ie  t a b e la r y c z n e j  / z e s ta w ie ń / . Przy w yborze form y o p r a c o ­w an ia  n a le ż y  b r a ć  pod uwagę kom unikatyw ność i  ła tw o ś ć  p o s łu g iw a ­n i a  s i ę .
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2 .3 . Kierowanie procesem u zu p e łn ia n ia  w ojsk w c z a s ie  w ojny

K iero w an ie  procesem  u z u p e łn ia n ia  w o jsk  stanem  osobowym w c z a s ie  w o jn y  j e s t  c z ę ś c ią  system u k ie r o w a n ia  /dow odzenia/ w ojskam i o b e jm u ją c ą  celo w ą d z i a ł a ln o ś ć  dowództw i  sztabów  o ra z  TCAW /F^zW, WKU/ w z a k r e s ie  p la n o w a n ia , o r g a n i z a c j i  i  k ie r o w a ­n i a  u z u p e łn ia n ie m  w o jsk  w w yniku p o n ie s io n y c h  p r z e z  n ie  s t r a t .K ierow an ie u z u p e łn ia n ie m  w o jsk  o b e jm u je :-  z b ie r a n ie  d an ych  o u ko m p letcw an iu  w o jsk  o r a z  p o n ie s io n y c h  s t r a t a c h  w s t a n ie  osobowym;-  o cen ę  z d o ln o ś c i  b o jo w e j w o jsk  c r a z  w ypracow anie p r o p o z y c ji  w z a k r e s ie  j e j  u tr z y m a n ia ;-  p la n o w a n ie  u z u p e łn ie n ia  w o jsk  w w yniku p o n ie s io n y c h  s t r a t ;-  term inow e podejm ow anie d e c y z j i ,  o p raco w an ie  i  p r z e k a z a n ie  zad ań  wykonawcom w z a k r e s ie  u z u p e łn ie n ia  w o jsk  stanem o so b o ­wym ;-  o rg a n iz o w a n ie  d o s t a r c z e n ia , p r z y j ę c i a  i  r o z d z ia ł u  u z u p e łn ie ­n i a  ;-  k ie r o w a n ie  p r z e d s ię w z ię c ia m i u zu p e łn ie n io w y m i w p o d le g ły c h  w o js k a c h ;-  dow odzenie je d n o s tk a m i zapasow ym i;-  opracow yw anie i  s k ła d a n ie  meldunków i  za p ctrze b o w a ń  do s z ta b u  n a d r z ę d n e g o .U z u p e łn ia n ie  w o jsk  o p e r a c y jn y c h  stanem osobowym w c z a s ie  w o jn y  r e a l i z u j e  s i ę  w sposób c i ą g ł y ,  w c e lu  z a p e w n ie n ia  w m o ż li­w ie  mak^nmalnym s to p n iu  p o k r y c ia  s t r a t  p o n o szo n y ch  c o d z ie n n ie  p r z e z  p o s z c z e g ó ln e  je d n o s t k i  w ojskow e. O r g a n iz a c ją , przyjm ow a­niem  i  r o z d z ia łe m  u z u p e łn ie n ia  w w o jsk a ch  o p e r a c y jn y c h  k i e r u j ą  kom órki o r g a n iz a c y jn o -u z u p e łn ie n io w e  o k r e ś lo n y c h  s z c z e b l i  dov/o- d z e n ia , k t ó r y c h  organ am i wykonawczymi są p u n k ty  r o z d z ie lc z e  / s e k c ja  e w id e n c ji  i  r o z d z ia ł u  u z u p e łn ie n ia /  w y s tę p u ją c e  w s k ł a ­d z ie  o o d o d d zia łó w  zap asow ych , .a w o d d z ia ła c h  i  p o d o d d z ia ła c h  -  w yznaczone w tym c e lu  z e s p o ły  ż o ł n i e r z y .
v>p2.y  r e a l i z a c j i  o r z e d s i  ^wzi ęó zw’’ia z a n y c h  z u z u p e łn ie n ie m  w o jsk  o p e r a c y jn y c h  c z a s ie  w o jn y , p io n  o r g a n i z a c j i  i  u z u p e łn ie ń
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w s p ó łp r a c u je  ś c i ś l e  2 c d d z ia ie m  / v y ± z L a l e x /  c p e ra cy jry m  c r a z  o d d z ia łe m  / w y d z i a l e - /  k a d r  s z ta b u  c k rę g u  w cjskcw egc /zw iązku  o p e r a c y jr e g c , z>.*iązku t a k t y c z n e g o / .F ie a i iz a c ja  p rz e d s ię ^ ^ z ię ć  zw iązan y ch  2 przyjm ow aniem  i  r o z ­d z ia łe m  ż o ł n i e r z y  u r u p e łn ie n ia  u z a le ż n io n a  j e s t  od k o n k r e tn e j s y t u a c j i  b e jo w e j, a g ló w r . ie  od m ie js c a  i  r o l i  zw'iazku t a k t y c z n e ­g o , o d d z ia n u  1 p o c c c c z ia ł u  w ugnupcw’a n iu  op eracyjn ym  /bojowym/ i  p o ło ż e n ia  ic n  w sto su n k u  dc n i e p r z y j a c i e l a  o ra z  t ic n ie s io n y c h  s t r a t  w s t a n ie  csc'Dcwym / p o s ia d a n e j z d o ln o ś c i  'o o je w e j/ . Fodstaw ą r o z d z i a ł u  u z u p e łn ie n i a  j e s t  d e c > t:ja  dow ódcy, k t ó r a  w sw ej t r e ś c i  może z a w ie r a ć  n a s t ę p u ją c e  za g a d n i e n i a ^ o g ó ln a  o cen a ukom pletow ą- n i a  w o jsk  i  p r z e w ie w a n e  s t r a t y  w s t a n ie  esobow^^n w c z a s ie  o o e - /^^-^3.łan 00 jc  wycn/|^^ anąj. i z a  m cż^ iw cści w z a k r e s ie  u z u o e ł— n ie n i a  w o jsk  w pcczatkcw \tii o k r e s ie  o p e r a c j i  / w a lk i/  i  w c z a s ie  d a ls z y c h  d z i a ł a ń  bc jo w y ch @ kc l e j n e  ść w y k o r z y s ta n ia  sta n u  o s e b o - wego /s ta n u  z miennego / p ed o d d ziałó w  z a p a s c w y c h ^ k c le  jno ść  u z u - p e ł n ie n ia  w e j s K ^ p o s ó b  d o s t a r c z e n ia podod d zia łó w  /grap / u z u p e ł ń  n i e n i a ^ z a c a n i a  w z a k r e s ie  u z u p e łn ie n ia  w'c js k  o f ic e r a m i i  ch o ­rą ży m i ^ s p e  sób z g ł a s z a n ia  zap o trzeb o w ań  na d o s t a r c z e n ie  u z u t e ł -  n i e n i a  dc w o js k .p o d s ta w ie  d e c y z j i  dowódcy s z ta b  /p io n  c r g a n iz a c y jn o - u z u -  I p e łn ie n ie w y /  cpгacc^^'uje -  w' z a le ż n o ś c i  od s z c z e b la  dow odzenia -  g p la n  u z u p e łn ia n ia  w e js k , p l an p r z y j ę c i a  i  r o z d z ia ł u  u z u p e łn ie -  n i a  o r a z  in n e  dokum enty / z a r z ą d z e n ia , z a p o trz e b o w a n ia , m e ld u n k i/  n ie z b ę d n e  do r e a l i z a c j i  p r z e d s i  e^^zięć w z a k r e s ie  u z u p e łn ia n ia  w o jsk  w w yn ik u  p o n ie s io n y c h  s t r a t  w c z a s ie  d z ia ł a ń  b o jo w y ch .
2 . 3 . 1 .  S tru k tu ra  o r g a n iz a c y jn a  oraz zasad n icze zadania  

elementów systemu k ierow an ia u zu p e łn ie n ie n  
i  o r g a n iz a c ją  w ojsk w c z a s ie  wojnyг /  na s z c z e b lu  S i ł  Z b ro jn y c h  RP o rgan izo w an e są n a s tę p u ją c ee le m e n ty  system u kierew ^ania u z u p e łn ie n ie m  i  o r g a n iz a c ją  w ejsk^'^

h /  O p . c i t . ,  z a łą c z n ik  6 o r a z p o d r o z d z ia ł  2 .3 .2 .  n in ie js z e g o  s k r y p t u .5 / S iła m i Z arząd u  V I I  / M o b i l i z a c j i  i  U z u p e łn ie ń /  S zta b u  G e n e r a l­nego WP.
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-  na S ta n o w isk u  Ib w o d ze n ia  N aczeln eg o  Wodza S i ł  Z b ro jn y ch  /SDNW/ -  R m k t K ie ro w a n ia  U zu p e łn ie n ie m  i  O r g a n iz a c ją  Wojsk / O d d zia ł U z u p e łn ie ń / ;-  na Zapasowym S ta n o w isk u  Dow odzenia /ZSD NW/ -  FUn k t K ierow a- n ia  U zu p e łn ie n ie m  i  O r g a n iz a c ją  Wojsk /W ydział U z u p e łn ie ń / ;-  na Fbmocniczym S ta n o w isk u  Dow odzenia /PSD NW/ -  Centrum K ie r o -  w ania U z u p e łn ie n ie m  i  O r g a n iz a c ją  Wojsk /Z arząd  U z u p e łn ie ń ; O d d zia ł P lan o w an ia  i  Nowych Fbrmowań; O d d z ia ł U z u p e łn ie ń  Ż o ł­n ie r z a m i Rezerw y, Środkam i Transportow ym i  i  M aszynam i;O d d z ia ł P b b oru; Oddz i a ł  U z u p e łn ie ń  Pbborowymi; W ydział Zab ez­p i e c z e n i a / ;Pünkt K ie ro w a n ia  U z u p e łn ie n ie m  i  O r g a n iz a c ją  Wojsk SD NW j e s t  k o o rd y n ato rem  p r z e d s ię w z ię ć  zw ią za n y ch  z u z u p e łn ie n ie m  w ojsk o p e r a c y jn y c h  w. s t r e f i e  d z i a ł a ń  b o jo w y ch . Pbnadto k i e r u j e  u z u p e łn ia n ie m  je d n o s te k  b e z p o ś re d n io  p o d le g ły c h  naczelnem u dowodztvi'u o r a z  odwodowyah, o r g a n iz u je  u z u p e łn ie n ie  zw iązków ta k ty c z n y c h  czasow o podporządkow anych innemu okręgow i w o jsk o ­wemu /zw iązk ow i o p e ra c y jn e m u /  o r a z  odtw arzaniem  o b e zw ła d n io ­nych sztab ów  o p e r a c y jn y c h  i  t a k ty c z n y c h  ogniw d o w o d zen ia .-  Biuro S t r a t  B ezp o w ro tn y ch .
b/ na s z c z e b lu  o k rę gu  w ojskow ego /zw iązku o p e r a c y jn e g o /  o d d z ia ły  p io n u  o r g a n iz a c y jn o - m o b il iz a c y jn e g o  w y d z ie la ją  główne s i ł y  na SD, ZSD i  PSD do o r g a n i z a c j i  Centrum o ra z  punktów k i e r o ­w ania u z u p e łn ie n ie m  i  o r g a n iz a c ją  w o js k :-  na S ta n o w isk u  Dow odzenia /SD OW/ -  PUnkt K ie ro w a n ia  U zu p eł-  n ie n ie m  i  O r g a n iz a c ją  W ojsk / O d d z ia ł U z u p e łn ie ń ; O d d z ia ł O r g a n iz a c j i  W ojsk ; O d d z ia ł  K adr/;-  na Zapasowym S ta n o w isk u  Dow odzenia /ZSD OW/ -  PUnkt K ie r o -  w an ia Uzupełn ie n ie m  i  O r g a n iz a c ją  Wojsk / O d d z ia ł U z u p e łn ie ń  i  O r g a n i z a c j i  VÄojsk; W yd ział U z u p e łn ie ń ; W ydział O r g a n iz a ­c y jn y ;  W y d ział K ad r/ ;-  na Pbmocniczym S ta n o w isk u  Eow odzenia /PSD OW/ -  C e n trum K ie ro w a n ia  O r g a n iz a c ja  i  Uzupe łn ie n ie m  V/ojsk / O d d z ia ł Mobi­l i z a c j i  i  U z u p e łn ie ń ; O d d z ia ł K adr; W ydział O r g a n iz a c y jn y / ,



-IS
Z a s a d n ic z e  z a d a n ia  O d d z ia łu  M o b iliz a c ^ ji i  U z u p e łr .ie ń
O d d z ia ł  y c b i l i z a c j i  i  U z u p e łn ię ń  p e d le g a  b e z r c ś r e d n ic  s z e ­fo w i Centrum  K ie ro w a n ia  O r g a n iz a c ja  i  U zu p e łn ie n ie m  * c j s k .Ib  z a s a d n ic z y c h  za d a ń  o d d z ia łu  n a le ż y :

1 / ^Kierowanie :-  o r g a n iz a c ją  p r z e d s ię v .'z ię ć  zw ią za n y ch  z formowaniem i - p r z e -  fermowywaniem je d n o s te k  w^cjskcwych na p o d sta w ie  z a r z ą d z e ­n ia  s z ta b u  NW S Z ;-  o r g a n iz a c ją  u z u p e łn ia n ia  je d n o s te k  stanem  osobowym / p o d o fi­ce ra m i i  szeregow'ymi r e z e rw y /  w w yniku p o n ie s ic n y c n  s t r a t ;-  d z i a ł a l n o ś c i ą  terenow ego a p a ra tu  u z u p e łn ie n io w e g o  /RSzW, WKU/ W' z a k r e s ie  powoł>w’a n ia  do s łu ż b y  w o jsk o w e j cdpow ied-* n i e j  l i c z b y  ż o łr d e r z y  rezerw^y o w^miaganych s p e c ja ln o ś c ia c h  w ojsiccw ych i  skierew ^ania ic n  dc ośrodków  zapasow ych / je d ­n o s te k  w ojskow ych/ o r a z  o r g a n i z a c j i  poboru  i  w c ie la n ia  p o - borow ych Д ’ c z a s ie  w o jn y / , w tym prow’ a d z e n ia  naboru dc s z k ó ł  o f i c e r s k i c h  i  c h o r ą ż y c h ;-  cdtw 'arzaniem  c 'ce zw ła d n icn y ch  sztabów  o p e r a c y jn y c h  i  t a k t y c z ­n ych  ognrw dcv.'cdzenia ;-  d z i a ł a l n o ś c i ą  ośrodków  zacascw y ch  w' z a k r e s ie  form ow ania p o d o d d zia łó w  u z u p e łn ie n ia  b ie ż ą c e g o  o ckreślcn \m : s k ła d z iei  s k ie r o w a n ia  ic h  we w^łaściw^m  ̂ c z a s ie  dc p o d o d d ziałó w  za p a ­sowych /w ojsk o p e r a c y jn y c h / ,2/ Opraccwyw’a n ie  :а /  rozkazów  i  z a r z ą d z e ń  r e g u l u j a c y c h :-  spraw y o r g a n iz a c y jn o -e ta to w e  i  e w id e n cy jn e  ;-  z a s a d y  r e k la m a c ji  stanów^ osobow ych;-  z a s a d y  u z u p e łn ia n ia  w o jsk  stanem  osobcw^ynm / p o d o fic e r a m i i  szeregow ym i rezerw^y/ o r a z  o r g a n i z a c j ę  poboru i  w c i e l a ­n ia  poborow 'ych;b/ ro zd zie ln ik ó w ^  w c ie la n ia  poborow^ych o r a z  pcw olyw 'ania ż o ł ­n ie r z y  rezerw y  do s łu ż b y  w o js k o w e j;с /  meldunków e w id e n cy jn y ch  za p o d le g łe  je d n o s t k i .3 / A c a l iz a  s t r a t  w s ta n a c h  osobow^ych p o n ie s io n y c h  p r z e z :a /  je d n o s t k i  s t a c jo n u ją c e  na t e r e n ie  o k rę g u  w cjskcw 'ego;
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Ь/ za so b y  rezerw  osobow ych p o d o fice ró w  i  szerego w ych  o ra z  poborow ych z punktu w id z e n ia  m o ż liv ;o ś c i u z u p e ł n ie n ia ./opracow an ie z e s t a w ie n ia  s t r a t  o r a z  p o tr z e b  w z a k r e s ie  u zu ­p e ł n ie n ia  w o jsk  i  p r z e s ł a n ie  i c h  do* s z ta b u  NW -  Centrum K ie­row an ia U zu p e łn ie n ie m  i  O r g a n iz a c ją  Wojsk -  w wypadku braku m o ż liw o śc i r e a l i z a c j i  te g o  z a d a n ia  s i ła m i  i  środkam i o k rę g u  w ojskow ego/ .4/ Prow adzenie :a/ e ta tó w  je d n o s te k  s t a c jo n u ją c y c h  na t e r e n i e  o k ręgu  w o jsk o ­wego ;b/ danych o z a so b a ch  rezerw  osobow ych p o d o fic e r ó w  i  s z e r e g o ­wych rezerw y  o ra z  p ob orow ych ; с /  danych o s t a n ie  elewów i  s t a n ie  zmiennym w je d n o s tk a c h  s z k o ln y c h  i  za p a so w y ch ;d /  d o k u m e n ta c ji z w ią z a n e j z reklam ow aniem  stanów  osobow ych.5/ W spółpraca z s z e fa m i ro d za jó w  w o jsk  i  s łu ż b  w z a k r e s ie :-  o r g a n i z a c j i  i  u z u p e łn ia n ia  je d n o s te k  ż o łn ie r z a m i r e z e r w y ;-  s z k o le n ia  elewów i  s ta n u  z m ie n n e g o ;-  in fo rm o w a n ia  o s ta n a c h  e ta to w y c h  i  e w id e n c y jn y c h .

Z a sa d n ic z e  z a d a n ia  O d d z ia łu  O r g a n iz a c j i  W ojsk
O d d z ia ł O r g a n iz a c j i  W ojsk p o d le g a  b e z p o ś re d n io  s z e fo w i Ranktu K ie ro w a n ia  U zu p e łn ie n ie m  i  O r g a n iz a c ją  W o jsk . O d d z ia ł r e a i l iz u je  z a d a n ia  zw iązan e z prow adzeniem  d o k u m e n ta c ji i  ew iden­c j i  stanów osobow ych i  w a ż n ie js z e j  t e c h n ik i  b o jo w e j p o d le g ły c h  w o jsk  o ra z  spraw u je n a d zó r nad p r z e s tr z e g a n ie m  d y s c y p lin y  e t a t o ­w ej /ukom pletow aniem  w o js k / . Fbnadto do z a k r e s u  k o m p e te n c ji od­d z ia łu  n a le ż ą  z a g a d n ie n ia  d o ty c z ą c e  s t r u k t u r  o r g a n iz a c y jn y c h , nowych form owań o ra z  p rzy jm o w a n ia  i  p rz e k a z y w a n ia  je d n o s t e k .Z ad an ia  szcze gó ło w e  O d d z ia łu  O r g a n iz a c j i  W o jsk :-  p o s ia d a n ie  p e łn y c h  i n f o r m a c j i  w p o s t a c i  m eldunku bejow egoo s t a n ie  u k cm p le to w a n ia  stanów  osobow ych i  w a ż n ie js z e j  t e c h ­n i k i  p o d le g ły c h  w e js k ;-  p ro w ad zen ie  b ie ż ą c y c h  a n a l i z  sta n u  u k o m p leto w an ia  w o js k , spo­r z ą d z a n ie  o cen  'i wniosków' o r a z  p rz e d s ta w 'ia n ie  ic h  s z e fo w i s z t a ­bu i  dowódcy OW /zw'iązku o p e r a c y jn e g o / ;
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-  p rz y g o to w a n ie  i  p r z e d s ta w ie n ie  dowódcy i  s z e fo w i szta b u  m el­dunków i  w niosków  d o ty c z ą c y c h  o cen y  z d o ln o ś c i  bc;}cwe3 w o jsk  
w k o n t e k ś c ie  u k o m p le to r a n ia  stanem  cscb cw yx i  v r a z n ie js z e j  t e c h n i k i  b e jo w e j;-  in fo rm o w an ie  z a in te r e s o w a n y c h  komórek s z ta b u  OW /zw iązku ope­r a c y jn e g o /  c s t a n ie  u k cm p le tcw a n ia  p o d le g ły c h  Je d n o s te k  w o j­skowych ;-  opracow yw anie rozkazów  i  z a r z ą d z e ń  c r g a n iz a c y jn y c h  w spraw ach p rzeferm o w ań  o r a z  p rzy jm o w a n ia  i  p rze k a z y w a n ia  Je d n o s te k  zgo d ­n ie  z d e c y z ją  s z ta b u  S Z ;-  opracow 'yw anie wniosków d o ty c z ą c y c h  s t r u k t u r  c r g a n iz a c y jn y c h  zw iązk u  o p e r a c y jn e g o , zwdązków t a k t y c z n y c h , o d d zia łó w  i  samo­d z ie ln y c h  Je d n o s te k  o r a z  zm ian ic h  p cd p crząd k c*w an ia;-  prcw’ a d z e n ie  e w id e n c ji  i  przechowyv^*anie e ta tó w , p ie c z ę c i  i  s t e m p li  o r a z  z a c p a tr > ’W'anie w n ie  s z ta b y  ZT, o d d ziałó w  i  Je d n o s te k  w o jsk o w ych ;-  s k ła d a n ie  zap o trze b o w a ń  i  za o p a try w a n ie  Je d n o ste K  w ojskow ychw fo r m u la r z e , k s i ą ż k i  i  d r u k i do p revrad zen ia  e w id e n c ji  i  s p r a ­w o zd a w czo ści w z a k r e s ie  stanów  osobow ych;-  k o n t r o la  d y s c v T lin y  e ta to w e -e w id e n c y jn e J  o ra z  sp raw o zd aw czo ści w p o d le g ły c h  Je d n o s tk a c h  w o jsk o w ych ;-  e w id e n cjo n o w a n ie  s t r a t  w s ta n a c h  osobow ych i  w a ż n ie js z e j  t e c h ­n ic e  b o jo w e j o r a z  cp raccw yv'an ie  dokumentów w t\mi z a k r e s ie ;-  s k ła d a n ie  meldurlców i  o k reso w ych  spraw ozdań dc Zarzadu U zu p eł­n ie ń  s z ta b u  SZ  /Centrum K ie ro w a n ia  U zu p ełn ien iem  i  O rg a n i­z a c ja  W ojsk/ o s t a n ie  o r g a n iz a c y jn y m  o ra z  ukom pletcw aniu  / z d o l­n o ś c i  b o jo w e j/  p o d le g ły c h  w o js k .

Z a s a d n ic z e  z a d a n ia  O d d z ia łu  U z u p e łn ie ńO d d z ia ł  U z u p e łn ie ń  p o d le g a  s z e fo w i FUnktu K iero w an ia U zu p eł­n ie n ie m  i  O r g a n iz a c ją  W o jsk . O d d z ia ł r e a l i z u j e  z a d a n ia  zw iązan e z u z u p e łn ia n ie m  w o jsk  p o d o fic e r a m i i  szeregow ym i r e z e r w y .Do s z c z e g ó ło w y c h  za d a ń  O d d z ia łu  U z u p e łn ie ń  n a le ż y :-  p o s ia d a n ie  p e łn y c h  meldunków / in f o r m a c ji/  o ukom pletow aniu Je d n o s te k  w ojskow ych stanem  osobowym;-  e w id e n cjo n o w a n ie  s t r a t  b ezp o w ro tn ych  i  warunkowych w s ta n a c h  osobow ych p o d o fic e r ó w  i  szerego w ych  o r a z  opracow yw anie i  p r z e -
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s y ła n ie  dokumentów w tym z a k r e s ie  / z e s ta w ie n ie  s t r a t ,  z a p o t r z e ­bowanie na u z u p e łn ie n ie / ;-  u s t a le n ie  p o tr z e b  w z a k r e s ie  u z u p e łn ie n ia  w o jsk  p o d o fic e r a m i i  szeregow ym i rezerw y  o r a z  p r z e d s ta w ia n ie  s z e fo w i FUrl^tu K ie ­row an ia U zu p e łn ie n ie m  i  O r g a n iz a c ją  Wojsk p r o p o z y c ji  d o ty c z ą ­cy ch  u z u p e łn ie n ia  je d n o s te k  w ojskow ych;-  o k r e ś la n ie  z a d a ń  w z a k r e s ie  u z u p e łn ia n ia  p o d le g ły c h  je d n o s te k  w ojskow ych p o d o fic e r a m i i  szeregow ym i rezerw y  w to k u  d z i a ł a ń  b o jo w y ch ;-  opracow yw anie p ro je k tó w  z a r z ą d z e ń  w sp raw ie  r e a l i z a c j i  za d a ń  u z u p e łn ie n io w y c h  p r z e z  p o d o d d z ia ły  zapasow e OW /zw iązku o p e r a ­c y jn e g o /  -  o ś r o d k i zapasow e i  b a t a l io n y  za p a so w e ;-  n adzór nad d z i a ł a l n o ś c i ą  p o d le g ły c h  je d n o s te k  zap aso w y ch ;-  k ie r o w a n ie  u z u p e łn ie n ie m  stanów  osobowych p o d le g ły c h  je d n o s te k  w ojskow ych /w ojsk o p e r a c y jn y c h / ;-  n adzorow an ie p r z e s t r z e g a n ia  d y s c y p lin y  u z u p e łn ia n ia  je d n o s te k  w ojskow ych p o d o fic e r a m i i  szeregow ym i rezerw y  a ta k ż e  d y s c y p l i ­ny sp raw o zd aw czo ści w je d n o s tk a c h  w o jsk o w ych ;-  e w id en cjo n o w an ie  i  p ro w ad zen ie  b ie ż ą c y c h  a n a l i z  n ap rom ien iow a­n ia  w o js k , w s z c z e g ó ln o ś c i  p o d o fice ró w  i  s ze re g o w y ch ;-  opracow yw anie i  s k ła d a n ie  meldunków i  o kresow ych spraw czdańdo R m k tu  K iero w an ia  U zu p ełn ien iem  i  O r g a n iz a c ją  Wojsk /SD kW/ o s t r a t a c h  i  n ap ro m ien io w an iu  o ra z  p r z e b ie g u  u z u p e łn ia n ia  je d n o s te k  p o d o fic e r a m i i  szeregow ym i r e z e r w y ;-  p row ad zen ie  o b o w ią z u ją c y c h  dokumentów r o b o c z y c h  w o d d z i a le .
Z a s a d n ic z e  z a d a n ia  O d d z ia łu  KadrO d d z ia ł Kadr p o d le g a  s z e fo w i R inktu  K ie ro w a n ia  U zu p e łn ie n ie m  i  O r g a n iz a c ją  W ojsk. O d d z ia ł r e a l i z u j e  z a d a n ia  zw iązan e z z a b e z ­p ie c z e n ie m  o p ty m a ln e j i l o ś c i o w e j  i  ja k o ś c io w e j ob sad y sta n o w is k  służbow ych p r z e w id z ia n y c h  d la  o fic e r ó w  i  c h o r ą ż y c h .Dc sz c z e g ó ło w y c h  z a d a ń  O d d zia łu  Kadr n a l e ż y :-  z b ie r a n ie  i  opracow yw anie danych o s t r a t a c h  osobow ych o r a z  aktu* alnym s t a n ie  u k cm p leto w an ia  k a d ry  o f i c e r s k i e j  i  c h c r ą ż y c n  w je d n o s tk a c h  w ojskow ych / OW, ZO/;-  p la n o w a n ie  i  r e a liz o w a n ie  p r z e d s ię w z ię ć  zw ią za n y ch  z o d tw a rz a ­niem dowództw je d n o s te k  p o d le g ły c h  k ad ro w o ;
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-  koordynow anie u z u p e łn ie n ia  c f i c e r a x i  i  c h c r ą ż y x i  p o d le g ły c h  je d n o s te k  w o jsk o w ych ;-  opracowyw^anie dckuTentów d o ty c z ą c y c h  n ian cw ań  na k o le jn e  s t c o -  n ie  w ojskow o, n a d a n ia  orderów  i  o d zn a cze ń  we w s z y s t k ic h  k o rp u ­sa ch  oscbow 'ych;-  p row ad zen ie  in ie r u ie j  e w id e n c ji  s t r a t  bezp ow sotn ycn  i  w aruricc- wych o fic e r ó w  i  c h o rą ż y ch  o r a z  p r z e s y ła n ie  dc w łaściw 'ych >i'KU zaw iadom ień  o p o le g ły c h  lu b  z m a r ły c h ;-  opracow^ywanie i  p rcw o d zen ie  c b o w ś a z u ją c y c h  dokumentów^ s r r a -  w ozdaw czych o r a z  r o b o c z y c h  w o d d z i a le .Organem w^ykonawczyii: s z ta b u  c k r ^ u  wo jskow ego /zw śazku o p e r a -  c y jn e g o / v  z a k r e s ie  p r z y j ę c i a  i  r c z d z ia ł u  u z u p e łn ie ń  są dowódcyb a ta lio n ó w  zapasow ych / с śrc-zków zapascw 'ych/.S z ta b  c k r ^ j  w ojskow ego /zw iązku c p e r a c y  jn ego  / p rzeK azu  dowódcy b a t a l io n u  zapasow ego /o śro d k a  zapasow ego/ n a s t  dane d o ty c z ą c e  r r z y j ę c i a  i  r o z d z ia ł u  u z u c e ł n ie ń : je
;: - o

l i c z b a  i  s k ła d LCCGziałcw^ u z u p e łn ie n ia  d c s y ła n y c h  co b a t a l i o ­nu zapasow ogc /z ośrodków  zapasow^ych/ o ra z  c z e n i a ;k o le jn o ś ć  u z u p e łn ia n ia  w o js k ; l i c z b a  i  s k ła d  u z u n e łn it
.ny :n co s ta r-

W 'yd zielan ych do zwóazków' ;yczn ycho ra z  sam odzie odćz :ow'z a d a n ia  zw śazane z o dtw arzan iem  sta n u  zm iennego b a t a l io n u  zapasow ego /ośrodka zap aso w ego /;sposób p r z e k a z a n ia  u z u p e łn ie ń  związkom ta k ty czn y m  /dowozu u z u p e łn ie n ia  lu b  ic h  o d b io ru  s i ł a m i  w^łasnymi je d n o s te k  w o jsk o w y ch / .
с /  na s z c z e b lu  zw śązku ta k ty c z n e g o  / d }w r iz ji, b ry g a d y /  p r z e d s ię ­w z ię c ia  w z a k r e s ie  u z u p e łn ie n ia  i  o r g a n i z a c j i  w o jsk  p o d le g ły c h  o d d zia łó w  /p od od d ziałów / r e a l i z u j e  s z t a b  zw iązk u  ta k ty c z n e g o  p rz e z  w y d z ia ł  o r g a n iz a c y jn o - e w id e n c y jn y  /w sto su n k u  do podo­f ic e r ó w  i  sze re g o w y ch /  o r a z  w^ydział k a d r  /w sto su n k u  dc o f i -  cerów i  c h o r ą ż y c h / .Dd z a s a d n ic z y c h  za d a ń  s z ta b u  zw iązku  ta k ty c z n e g o  n a le ż y  p la n o w a n ie , o r g a n iz a c ja  o r a z  k ie r o w a n ie  u z u p e łn ie n ie m  p o d le g ­ły c h  o d d z ia łó w  i  s a m o d z ie ln y c h  pododdziałów ' p r z y  w y k o rz y s ta ­n iu  o r g a n ic z n y c h  ź r ó d e ł u z u p e łn ie n ia  / sta n u  zm iennego k o m p an ii za p a so w e j/  o r a z  u z u p e łn ie ń  k ie ro w a n y ch  do zw iązk u  ta k ty c z n e g o
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ze s z c z e b la  n adrzędn ego / b a t a lio n u  zap asow ego, ośrodków za p a ­sow ych/.V/ydział o r g a n iz a c y jn o - e w id e n c y jn y  w s p ó łd z ia ła ją c  z w y d z ia ­łem k a d r w ykonuje n a s t ę p u ją c e  z a d a n ia ;-  s k ła d a  m eld u n ki dc n ad rzęd n ego  organu dow odzenia o p o w s ta ły c h  s t r a t a c h  i  i c h  w pływ ie na z d o ln o ś ć  bejow ą je d n o s te k  o r a z  o k r e ś la  p o tr z e b y  w z a k r e s ie  u z u p e ł n ie n ia ;-  o r g a n iz u je  p r z y j ę c ie  p o d o d d zia łó w  /gru p / u z u p e łn ie n ia  b ie ż ą ­cego d o s y ła n y c h  na u z u p e łn ie n ie  zw iązku  ta k ty c z n e g o  o ra z  u s t a l a  sp o só b  ic h  r o z d z ia ł u  dc p o s z c z e g ó ln y c h  o d d zia łó w  i  sa ­m o d zie ln y ch  p o d o d d z ia łó w ;-  p la n u je  w y k o r z y s ta n ie  s ta n u  zm iennego o r g a n ic z n e j k o m p an ii z a p a s o w e j;-  sto so w n ie  do d e c y z j i  s z e f a  s z ta b u  d o k o n u je  r o z d z ia ł u  u z u p e ł­n ie n ia  d la  o d d zia łó w  /p o d o d d zia łó w / w ch o d zących  w s k ła d  zw iązku ta k ty c z n e g o  / s a m o d z ie ln e j je d n o s t k i  w o js k o w e j/ ;-  pow iadam ia w ła ściw e  s z t a b y  je d n o s te k  o l i c z b i e  p r z y d z ie lo n y c h  im u z u p e łn ie ń  o ra z  t e r m in ie  i  m ie js c u  d o s ła n ia  / o d b io r u / ;-  k i e r u je  w y k o rzy stan iem  p o d o d d zia łó w  /gru p / u z u p e łn ie n ia  kom pleksow ego p rzek azyw an ych  na u z u p e łn ie n ie  zw'iązku t a k t y c z ­nego o ra z  o r g a n iz u je  s z k o le n ie  z g ry w a ją c e  ty c h  p o d o d d z ia łó w .R ih k c je  o rgan u  v/ykonawczego s z ta b u  zw iązk u  ta k ty c z n e g o  w z a k r e s ie  p r z y j ę c i a  i  r o z d z ia ł u  u z u p e łn ie n ia  s p e łn ia  dov/ódca k o m p a n ii z a p a s o w e j.S z ta b  o d d z ia łu  / b ry g a d y /  k i e r u j e  u z u p e łn ie n ie m  p o d le g ły c h  pododdz ia łó w , w tym z a k r e s ie  w ykonuje on n a s tę p u ją c e  z a d a n i a ;-  o p raco w u je z e s ta w ie n ie  s t r a t  o r a z  p o tr z e b  w' z a k r e s ie  u z u p e ł­n ie n ia  p o d le g ły c h  p o d o d d zia łó w  i  p r z e s y ł a  je  do n adrzędn ego o rgan u  d o v;cd zen ia  / s t . o f i c e r  o r g a n iz a c y jn o -k a d r o w y  o d d * z ia łu / ;-  k i e r u je  r o z d z ia łe m  grup u z u p e łn ie n ia  w y d z ie la n y c h  z o r g a n i­
c z n e j k o m p an ii zap a so w e j dc p o s z c z e g ó ln y h h  p o d o d d z ia łó w ;-  k i e r u j e  p r z y ję c ie m  grup u z u p e łn ie n ia  b ie ż ą c e g o  d o s y ła n y c h  na u z u p e łn ie n ie  o d d z ia ł u ;-  o k r e ś la  sposób  w ^ykorzystania p r z y ję t y c h  u z u p e łn ie ń  o ra z  p r z e ­k a z a n ia  ic h  p o d o d d zia ło m , w tym o d tw o rz e n ia  sta n u  zm iennego kom pan ii za p a so w e j / z g o d n ie  z d e c y z ja  s z e fa  s z ta b u  o d d z ia ł u / ;
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-  p r z y b y ły c h  w r s ia n h  u z u p e łn ie n ia  b ie ż ą c e g c  ż o ł n ie r z y  rezerv.'y z a l i c z a  dc sta n u  esc bewege ^e eine s tk  i  Д* r o z k a z ie  dzierj^ym /.'Crganem wykonaw’czyiE s z ta b u  o d d z ia łu  w z a k r e s ie  o r z y i ę c i a  i  r o z d z ia ł u  u z u c e łn ie ń  ó e s t  dowódca k c n c a n ii  zanasow’e i .—  ̂  ̂ (u

2 . 3 . 2 .  Dokumentacja w z a k re sie  u z u p e łn ia n ia  w ojsk, 
opracowywana p rze z organa uzupełnieniow e  
o p eracyjn ych  i  ta k ty czn y ch  ogniw dowodzenia

 ̂t  Zw iązek c r e r a c y jn y  /o k ręg w ojskow y, rx)d zaj s i ł  z b r o jn y c h /R e a l i z a c ja  zadań, u z u p e łn ie n io w y c h  w c z a s ie  d z ia ł a ń  b ojow ych k i e r u j e  s z t a b  zw iązku o p e r a c y jn e g o  /ckręg-u w cjsK C w egc/ .Podstawię do p la n o w a n ia  i  r a c jo n a ln e g o  w y k o r z y s ta n ia  u z u n e łn ie ń  s t a n o w ią :-  r o la  i  m ie js c e  zawiązków ta k ty c z n y c h  i  s a m o d zie ln y ch  o d d z ia ­łów w ugrupow aniu  operacyjn>m :, w > n :ikające z d e c y z j i  dowódcy d o t y c z ą c e j  d z i a ł a ń ;-  w ysokość i  c h a r a k t e r  s t r a t  p e n ie s ic n y c h  w d o ty ch cza so w y ch  d z i a ł a n i a c h ;-  i l o ś ć  p rz e k a z a n y c h  zw iązkow i op eracyjn em u  u z u p e łn ie ń  o r a z  przewid>^^any c z a s  ic h  p r z e j ę c i a ,  a t a k t e  i l o ś ć  d y s p o z y c y jn y c h  u z u p e łn ie ń  z n a jd u ją c y c h  s i ę  w s k ła d z ie  b a ta lio n ó w  zapasow ych / o śro d k a ch  zap aso w ych /.O rgany u z u p e łn ie n io w e  w s z t a b ie  zw iązk u  o p e r a c y jn e g o  / o k r ę ­gu w ojskow ego/ o p raco w u ją n a s tę p u ją c ą  d o k u m e n ta cję  d o ty c z ą c ą  u z u p e łn ia n ia  w o jsk  /wykaz podstawcw^ych dokumentów p l a n i s t y c z ­n ych  i  r o b o c z y c h  sp o rzą d za n y c h  w O d d z ia le  U z u p e łn ie ń  i  O r g a ­n i z a c j i  W ojsk z a w ie ra  z a ł ą c z n ik  4 / ;-  z e s t a w ie n ie  s t r a t  w s ta n a c h  osobowych zw iązków ta k ty c z n y c hi  sa m o d z ie ln y c h  je d n o s te k  w ojskow ych / ilo ś c io w o  o ra z  z u w zg lę d ­n ie n ie m  korpusów' i  grup osebew 'yeh/;-  z e s t a w ie n ie  p o tr z e b  w z a k r e s ie  u z u p e łn ie n ia  w^ojsk, s p o r z ą d z a ­ne w ed łu g podobnych z a s a d ;-  p la n  u z u p e łn ia n ia  ŵc js k  ;-  mapę ro b o cz a  ;-  okresow e m eldu n ki i  sp ra w o zd a n ia  o p o n o szo n y ch  s t r a t a c h  i  u z u p e łn ie n iu  w o js k .
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:Fbdstawowym dokumentem j e s t  ” HLan u z u p e łn ia n ia  w cnsk*', w którym  u jm u je  s i ę  dane d o t y c z ą c e ;

Ѳ -  a k tu a ln e g o  sta n u  u k o m p leto w an ia  zw iązków t a k ty c z n y c h  i  samo­d z ie ln y c h  je d n o s te k  w ojskow ych o r a z  p o t r z e b  w z a k r e s ie  ic h  u z u p e ł n ie n ia ;l i c z b y  i  o g ó ln e g o  s k ła d u  p o d o d d ziałó w  u z u p e łn ie n ia  b ie ż ą c e g o  p rz e k a z a n y c h  dc d y s p o z y c j i  zw iązku  o p e r a c y jn e g o  ;
0 -  i l o ś c i  i  o g ó ln e g o  s k ła d u  u z u p e łn ię  ń p rzek azy w an y ch  p o s z c z e ­gólnym związkom ta k ty czn y m  i  sam odzielnym  o d d z ia ło m ;
Ѳ - a k t u a ln e j  i l o ś c i  u z u p e łn ie ń  w s k ła d z ie  p o d le g ły c h  je d n o s te k  za p a so w y ch ;w y k o r z y s ta n ia  i  o d tw a r z a n ia  s ta n u  osobow ego /zm ien n ego/ je d n o s te k  zap aso w y ch ;o r g a n i z a c j i  i  w y k o r z y s ta n ia  d o s y ła n y c h  p o d o d d zia łó w  u z u p e ł­n ie n ia  k o m p lek so w ego ;( ^ -  term inów  p r z e k a z a n ia  u z u p e łn ie ń  do w o js k ;( ^ -  u kom p letow an ia w o jsk  w w yniku i c h  u z u p e ł n ie n ia .Dokument te n  p o w in ie n  obrazow ać s y t u a c ję  w z a k r e s ie  uzu­p e ł n ia n ia  w o jsk  p r z e z  c a ł y  o k re s  d z i a ł a ń .  p o d sta w ie  te g o  dokumentu o rg a n y  o r g a n iz a c y jn o - u z u p e łn ie n ic w e  zw iązku  o p e ra ­c y jn e g o  /o k ręgu  w ojskow 'ego/ o k r e ś l a j ą  dowódcom je d n o s te k  zap a­sowych z a d a n ia  d o ty c z ą c e  r o z d z ia ł u  u z u p e łn ie ń  do w o js k .Ife ’̂m a p ie ^ r o ^ c z e j j ’ n a n o s i s i ę :-  r u b ie ż e  s t y c z n o ś c i  w o js k , l i n i e  r o z g r a n ic z e n ia  zw iązku o p e ra ­c y jn e g o  i  związków ta k t y c z n y c h  o r a z  z a s a d n ic z e  e le m e n ty  de­c y z j i  dow ódcy;-  r o z m ie s z c z e n ie  s ta n o w is k  dow odzenia o r a z  planow ane o s ie  ic h  p r z e s u n i ę c i a ;-  r e jo n y  r o z m ie s z c z e n ia  p o d o d d ziałó w  za p a so w y ch ;-  r e jo n y  r o z m ie s z c z e n ia  ośrodków  za p a so w y ch ;-  r e jo n y  r o z m ie s z c z e n ia  je d n o s te k  rem ontow ych zw iązku  o p e r a ­c y jn e g o  /ok ręgu  w o jsk o w ego /;-  p o ło ż e n ie  ZT okresow o b ęd ący ch  w p odporządk ow an iu  zw iązku  o p e r a c y jn e g o  /okręgu w o jsk ow ego/, s k ła d  p r z e w id z ia n y c h  d la  n ic h  u z u p e łn ie ń  o ra z  te rm in y  r e a l i z a c j i  u z u p e ł n ie n ia ;-  r e jo n y  o d tw a r z a n ia  z d o ln o ś c i  b o jo w e j je d n o s t e k , i l o ś ć  i  s k ła d  p r z e w id z ia n y c h  d la  n ic h  u z u p e łn ie ń  o r a z  te rm in y  r e a l i z a c j i ;-  d r o g i dowozu u z u p e łn ie ń  z je d n o s te k  zapasov/ych.
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2 / a ^ ią z e k  t a k t y c z n y  /dyw iz^ja, b rygad a ro d za jó w  w o jsk /S z ta b  zw ią zk u  ta k ty c z n e g o  o p ra c o w u je :*̂HLan u z u p e łn ia n ia  ZT ” , w którym  u jm u je :-  w yso k o ść s t r a t  w o d d z ia ła c h  i  sa m o d z ie ln y c h  p o d o d d z ia ła c h  o r a z  u kom p letow an ie stanem  osobowym;-  p o tr z e b y  w z a k r e s ie  n atych m iasto w ego  u z u p e łn ie n ia  je d n o s te kz u w zg lę d n ie n ie m  grup osobow ych o ra z  s p e c j a l n o ś c i  w o jsk o w y ch ;-  i l o ś ć  i  s k ła d  u z u p e łn ie ń  o r g a n ic z n y c h  p o d o d d ziałó w  z a p a s o ­w ych ;-  i l o ś ć  i  s k ła d  u z u p e łn ie ń  p r z y d z ie lo n y c h  zw iązk o w i ta k ty czn e m u  /p o d o d d ziałó w  u z u p e łn ie n ia  b ie ż ą c e g o , p o d o d d zia łó w  i  gru p  u z u p e ł n ie n ia  kom pleksow ego/;-  r o z d z i a ł  u z u p e łn ie ń  p r z y d z ie lo n y c h  zw iązk o w i tak tyczn em u  do p o s z c z e g ó ln y c h  o d d z ia łó w  / sa m o d zie ln y ch  p o d o d d z ia łó w / ;-  u k o m p leto w an ie  o d d z ia łó w  w w yniku u z u p e ł n ie n ia .P lan  te n  sta n o w i p o d staw ę do k ie r o w a n ia  p r z e z  s z t a b  zw ią zk u  ta k ty c z n e g o  d z i a ł a l n o ś c i ą  o r g a n ic z n e j  k o m p a n ii za p aso w ej w z a ­k r e s i e  k ie r o w a n ia  u z u p e łn ie ń  do p o d le g ły c h  o d d z ia łó w  / s a m o d z ie l­n ych  p o d o d d zia łó w /  o r a z  r o z d z ia łe m  p r z y d z ie lo n e g o  zw iązkow i ta k ty czn e m u  u z u p e łn ie n ia  ze s z c z e b la  o p e r a c y jn e g o  /okręgu w o j­skowego / .
3 / S z t a b  o d d z ia łu  /b rygad y w ch o d zą ce j w s k ła d  d y w iz j i/o p ra co w u je  d o k u m e n ta cję  id e n ty c z n ą  ja k  ZT, u w z g lę d n ia ją c  w n i e j  z a g a d n ie n ia  o d n o szą ce  s i ę  do s z c z e b la  o d d z ia łu .
k /  W je d n o s tk a c h  / p o d o d d z ia ła c h /  zapasow ych o p raco w u je  s i ę” PLan k ie r o w a n ia  u z u p e ł n ie ń ”, u jm u ją c  w nim i l o ś ć  u z u p e łn ie ń  k ie ro w a n y c h  do zw iązków ta k ty c z n y c h  i  s a m o d z ie ln y c h  je d n o s t e k  z u w zg lę d n ie n ie m  grup osobow ych o ra z  s p e c j a l n o ś c i  w o jsk o w y ch .

2 . 3 . 3 .  Meldunki i  sprawozdaniaV c e lu  u m o ż liw ie n ia  p la n o w eg o , zg o d n ie  z a k tu a ln y m i p o t r z e ­bami u z u p e łn ie n ia  w o js k , p o s z c z e g ó ln e  s z c z e b le  dow odzenia muszą dysponow ać na b ie ż ą c o  n ie zb ę d n y m i danymi o fa k ty c zn y m  s t a n ie  p o d o d d z ia łó w , o d d zia łó w  i  związków ta k ty c z n y c h  /zw iązku o p e r a ­c y jn e g o /  o k r e ś la ją c y m i ic h  z d o ln o ś ć  b o jo w ą.
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W c z a s i e  d z ia ł a ń  bojow ych s z ta b y  grom adzą i  a n a l i z u j ą  in fo r m a c je  o s t r a t a c h  w o jsk  o r a z  okresow o z g ł a s z a j ą  n a d rzę d n e ­mu organ o w i dow odzenia z a p o trz e b o w a n ia  na d o s ła n ie  u z u p e łn ie ń .W c o d z ie n n y c h  m eldunkach p r z e k a z u ją  in fo r m a c je  o s t r a t a c h  o r a z  u kcm pletow an iu  w o jsk  stanem  osobowym, a w sp raw o zd an iach  o p e r a ­c y jn y c h  s p o rzą d za n y c h  okresow o po w ykonaniu  o k r e ś lo n y c h  z a d a ń  -  z e s t a w ie n ia  s t r a t  i  p o tr z e b  w z a k r e s ie  u z u p e łn ie n ia  w o jsk  /w fo rm ie  z a łą c z n ik a  do sp ra w o z d a n ia / .M eld u n k i i  sp raw o zd an ia  o s t r a t a c h  bojow ych pow inny zapew­n i ć  p o w z ię c ie  d e c y z j i  o d n o śn ie  do c z a s u , k o l e j n o ś c i ,  sposobu  i  rozm iarów  u z u p e łn ie n ia .Dane o s t r a t a c h  p r z e d s ta w ia  s i ę  w n a s t ę p u ją c y c h  z a ł ą c z n i ­k ach  do term inow ych meldunków i  sp raw o zd ań : '-  wykaz s t r a t  w k a d rze  o f i c e r s k i e j  i  c h o r ą ż y c h  -  z a łą c z n ik  3 ;-  wykaz s t r a t  i  braków p o d o fic e r ó w  i  szereg o w y ch  w edług sp e­c j a l n o ś c i  w ojskow ych -  z a ł ą c z n ik  6 ;-  i lo ś c io w e  z e s ta w ie n ie  braków p o d o fic e r ó w  i  szeregow ych w ed łu g grup s p e c j a l n o ś c i  w ojskow ych -  z a ł ą c z n ik  7 ;-  im ien n y s p is  s t r a t  b ezp o w ro tn ych  i  w arunkowych -  z a ł ą c z n ik  8 ;-  w y c ią g  z im ie rjie g o  s p is u  s t r a t  b ezp o w ro tn ych  i  warunkowych d o ty c z ą c y  o fic e r ó w  i  c h o r ą ż y c h ;-  z b io r c z y  wykaz s t r a t  w k a d rz e  o f i c e r s k i e j  i  c h o r ą ż y c h ;-  wykaz n ie o b s a d z c n y c h  s ta n o w isk  o f i c e r s k i c h  i  c h o rą ż y c h  -  z a ł ą c z n ik  9 «W p o d o d d z ia ła c h  w m eldunku bojowym w y s z c z e g ó ln ia  s i ę  i l o ś ć  s t r a t  /bezpow rotne i  s a n it a r n e /  o ra z  b r a k i  w edług s p e c j a l n o ś c i  w ojskow ych/ o fic e r ó w  i  c h o r ą ż y c h  -  w edług korpusów , grup i  sp e­c j a l n o ś c i  w o jsk o w ych /. № ld u n k i te  s k ła d a  s i ę  w te rm in a c h  u s t a lo n y c h  p r z e z  w y ższy ch  dowódców.W o d d z ia ła c h  / sa m o d zie ln y ch  p o d o d d z ia ła c h /  na p o d sta w ie  danych z meldunków b ejow ych z e s ta w ia  s i ^  w ykazy s t r a t  w k a d rz e  o f i c e r s k i e j  i  c h o rą ż y ch  o r a z  w ykazy s t r a t  i  oraków p o d o fic e r ó w  i  szerego w y ch  w edług s p e c j a l n o ś c i  w o jsk o w ych , k tó r e  p r z e s y ł a  do s z ta b u  zw iązk u  ta k ty c z n e g o  / d y w iz j i ,  b ry ga d y /  ja k o  z a ł ą c z n i k i  do meldunku bejow ego — w edług term inów  u s t a lo n y c h  p r z e z  w yż­szy ch  Qov,ódców.
6 / ’’W ytyczne m o b iliz a c y jn e  c z ę ś ć  V I I I ” , S z t .  G e n .667/73, s .^9-6)1 .
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Fbnadto sz ta b  o d d zia łu  cpracov.’u je  "Іиіепг.у s p is  s+ ra t bez­
powrotnych i  warurdcowych" o raz w yciąg z imieruiegc sp isu  s t r a t  
bezpowrotnych i  warurJcowych d o ty czą cy  o fic e r ó w  i  cn ćrążych  
1 p r z e s y ła  je  do sztab u  zw iązku ta k ty czn e go  -  raz na 3 d n i.S z t a b  zw iązk u  ta k ty c z n e g o  c p ra c c w u je  z b i c r c z c  za  zw iązek  t a k t y c z n y :— Vi^ykaz s 'tra 't w k a d rze  с і^ іс ѳ г з к 'ѳ і  ' ir-t-o.-r'-tr ̂ ^ncrąz>v^.i. Który p r z e s y ł a

w z a le ż n o ś c i  od p o d le g ło ś c i  dc sztab u  związku co eracyjn eg o
/okręgu w ojskow ego/: c z ę ś ć  I -  ra z na dobę, a c z ę ś ć  I I  -  raz  
na 5 dni ;

wykaz s t r a t  i  braków p od oficerów  i  szeregow ych według s c e -  
c ja l n o s c i  wojskowych, k tó r y  p r z e s y ła , w z a le ż n o ś c i  od pod­
l e g ł o ś c i  dc sztabu  zw iązku op eracyjn ego /ckręgu w cjsk cw egc/: 
c z ę ś ć  I  -  ra z na dobę, a c z ę ś ć  I I  -  raz na 5 d n i.Wykazy s t r a t  c tr z y is a n e  z p o d le g ły c h  je d n o s te k  w y k o r z y s tu je  s i ę  p r z y  r o z d z i a l e  p o s ia d a n e g o  /o trzym an ego / u z u c e ł n ie n i a .N ie z a le ż n ie  od pow yższego s z t a b  zw iązk u  ta k ty c z n e g o  o p ra ­cow uje za  dowództwo zw ią zk u  t a k t y c z n e g o ," I m ie n n y  s c i s  s t r a t  b ezp o w ro tn y ch  i  w arurJcow ych" i  p r z e s y ła  w raz z im iennym i s J i -  sam i otrzym an jT si z p o d le g ły c h  je d n o s te k  w 'ojskcw ych do B iu ra  S t r a t  fe zp o w ro tn y ch  -  w o s ta tn im  d n iu  k ażd ego  t y g o d n ia .Ib n a d tc  z im ien n ego  s p is u  s t r a t  b ezp o w ro tn ych  i  warunkowych -  za  dowództwo zw-iązku t a k ty c z n e g o  s p o rz ą d z a  w y c ią g  d o ty c z ą c y  o fic e r ó w  i  c h o r ą ż y c h  i  p r z e s y ł a  w raz z w y cią g a m i ctrzym anjm ii 

z p o d le g ły c h  je d n o s te k  w ojskow ych do Efepartam entu Kadr -  W o s ta tn im  d n iu  k ażd ego  t y g o d n ia .S z t a b  zw ią zk u  o p e ra c y .jn e g o  s p o r z ą d z a :z b io r c z y  w ykaz s t r a t  w k a d r z e  o f i c e r s k i e j  i  c h o r ą ż y c h -z a  p o d le g łe  je d n o s t k i  w o jsk o w e : c z ę ś ć  I  -  r a z  na dob ę, a c z ę ś ć  I I  -  r a z  na 5 d n i ,  k t ó r y  p r z e s y ł a  b e z p o ś re d n io  do Efepartam entu Kadr o r a z  do w iad o m o ści s z ta b u  NW SZ  /okręg^u w ojskow ego, ro ­d z a ju  s i ł  z b r o jn y c h / ;i lo ś c io w e  z e s t a w ie n ie  braków p o d o fic e r ó w  i  szerego w ych  w edług grup s p e c j a l n o ś c i  w o jsk o w y ch , k t ó r e  p r z e s y ł a  dc s z ta b u  c k rę g u  Vvojskowego / r o d z a ju  s i ł  z b r o jn y c h / , d o ł ą c z a ją c  w ykazy s t r a t  i  braków otrzym an e ze zw iązków  ta k t y c z n y c h  i  je d n o s te k  bezpo­ś r e d n io  p o d le g ły c h  dow ódcy zw iązku  o p e r a c y jn e g o .
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W yżej w ym ienione dokumenty stan o w ią  p od staw ę d la  s z ta b u  zw iązku  o p e r a c y jn e g o  r o z d z ia ł u  p o sia d a n y ch  o r a z  p r z y d z ie lo n y c h  u z u p e łn ię  ń .Fbnadto s z t a b  zw iązku o p e r a c y jn e g o  o p ra c o w u je •za  dowództwo zw iązku  o p e r a c y jn e g o  w o s ta tn im  d n iu  każd ego ty g o d n ia  "Im ienny s p is  s t r a t  bezp ow rotn ych  i  w arunkow ych" i  p r z e s y ła  do B iu ra  S t r a t  B ezpow rotn ych o ra z  w y c ią g  z im iennego s p is u  s t r a t  bezp o­w ro tn y ch  i  warurlccw ych d o ty c z ą c y  o fic e r ó w  i  c h o rą ż y c h  i  p r z e ­s y ła  do D epartam en tu  K ad r.C z y n n o ś c i wykony\\^ane na p o s z c z e g ó ln y c h  s z c z e b la c h  dowodze­n ia  w z a k r e s ie  e w id e n c ji  i  sp raw o zd aw czo ści o s t r a t a c h  b ez­p o w ro tn ych  i  warurJ<owych p r z e d s ta w ia  t a b e la  1 .V/ z a l e ż n o ś c i  od p o t r z e b , zg o d n ie  z d e c y z ją  organ u kadrow ego w yższego s z c z e b la  może b y ć opracowywany wykaz n ie o b sa d z o n y ch  s ta n o w is k  o f i c e r s k i c h  i  c h o r ą ż y c h . W w y k a zie  u m ie s z c z a  s i ę  t y lk o  te  s ta n o w is k a , n a k tó r e  k o m p eten cje  w y z n a cz a n ia  i  z w a ln ia n ia  oficerów " p o s ia d a ją  w y ż s i p r z e ł o ż e n i .  Wykaz n ie o b sa d z o n y ch  s t a ­now isk o f i c e r s k i c h  i  c h o r ą ż y c h  -  je d n o s t k i  w ojskow e w z a le ż n o ś c i  od podpcrządkow "ania pod w zględem  kadrowym p r z e s y ł a ją  do sztabów  związków t a k t y c z n y c h , o p e r a c y jn y c h  /dowództwa CŴ, RS Z, i n s t y t u ­c j i  c e n t r a ln y c h  MON/.

Z A K O Ń C Z E N I E

P rz e d s ta w io n a  w n in ie js z y m  s k r y p c ie  p ro b le m a ty k a  stanówki u z u p e łn ie n ie  t r e ś c i  s k r } ^ tu  wydanego w 1991 /̂ ^̂  b i b l .p f  3238/. S z c z e g ó ln ie  zaakcen tow an o o g ó ln e  z a ł o ż e n ia  n o w e li­z a c j i  d o ty c h c z a so w y c h  r o z w ią z a ń  o r g a n iz a c y jn o - fu n k c jo n a ln y c h  system u u z u p e łn ia in ia  w o jsk  stanem  osobowym w w yniku p o n ie s io ­n ych  s t r a t  w c z a s i e  w ojn y o r a z  n a jw a ż n ie js z e  p r z e d s i ^ z i ę c i a  w z a k r e s ie  kiercw ^ania o rcce se m  u z u p e łn ia n ia  w o jsk  w" d z i a ł a n ia c h  b o jo w y ch .Kierow^anie ■orccesem u z u p e łn ia n ia  w ojsk w c z a s ie  w ojny o b e jm u je  s z e r o k i  z a k r e s  p r z e d s i ^^'zięć /zadań / r e a liz o w a n y c h  p r z e z  v *"y sp e cja lizcw'ane kom órki o r g a n iz a c y jn e  sztabów  z^^iązków o p e r a c y jn y c h  /OW, RS Z/ i  ta k ty c z n y c h  o ra z  o so b y  fu n k c y jn e  w c e -
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l u  z a p e w n ie n ia  wymaganego u ko m p leto w an ia w o jsk  stanem  osobowym i  zach o w an ia  p r z e z  n ie  z d o ln o ś c i  b o jo w e j.Warunkiem sprawnego k ie r o w a n ia  u z u p e łn ie n ie m  w o jsk  j e s t  p o s ia d a n ie  p e ł n e j  d o k u m e n ta c ji d o t y c z ą c e j  s ta n u  ukom pletow a- n ia  w o jsk  / p o n ie s io n y c h  s t r a t / ,  o r g a n i z a c j i  u z u p e łn ie n ia  w o jsk  w w yniku p o n ie s io n y c h  s t r a t  w c z a s ie  d z ia ł a ń  bojow ych o r a z  e w id e n c ji  i  s p ra w o zd a w cz o śc i.T re ść  s k r y p tu  z o s t a ł a  d ostosow an a do p o tr z e b  o fic e r ó w  s t u d iu ją c y c h  w AON. Główną uwagę zwrócono na p ro b le m a ty k ę  p la n o w a n ia  i  k ie r o w a n ia  u z u p e łn ie n ie m  w o jsk  na s z c z e b lu  o p e r a ­cyjnym  Д о г р и а /  i  ta k ty czn y m  / d y w iz ja , b ry g a d a / , r e a liz o w a n ą  w ć w ic z e n ia c h  grupow ych i  d o w ó d czo -sztab o w y ch .
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^5 Z a łą c z n ik  11
MELDUNEK /REFERAT/s z e f a  O d d z ia łu  U z u p e łn ie ń  i  O r g a n iz a c j i  W ojsk s z ta b u  ..• K o r p u s u

)

I ,  Ocena s t r a t  w s t a n ie  osobowym i  podstav;owym s p r z ę c ie  bojowym.1 . Dd g o d z in y  . . .  w w yniku o d d z ia ły w a n ia  n i e p r z y j a c i e l a  w o jsk a  . . .  Korpusu p o n io s ły  n a s tę p u ją c e  s tr a ty / w e d łu g  da­nych szacu n k o w y ch /:a /  w s t a n ie  osobowym . . .  ż o ł n i e r z y , t j .  . . . %  ukom pletow a- n i a ,  w tym s t r a t y  bezpow rotne . . .  ż o ł n i e r z y ,  s a n it a r n e  . . .  ż o ł n i e r z y ;b/ s t r a t y  w s p r z ę c ie  bojowym są n a s t ę p u ją c e ;. . .  w y r z u tn i OT i  T; . . .  c z o łg ó w ; . . .  BWP; . . .  a r t y l e r i i  do o g n ia  p o ś r e d n ie g o , w tym . . .  w y r z u tn i r a k ie to w y c h ;. . .  środków p rz e c iw p a n c e r n y c h , w tym ♦ ..  w y r z u tn i r a k i e ­to w y c h ; . . .  środków OPL, w tym . . .  w y r z u tn i p r z e c iw lo t ^  n i c z y c h ;  . . .  p ojazdów  m e c h a n icz n y ch ; с / w z w ią z k a c h  t a k ty c z n y c h  i  Je d n o s tk a c h  b e z p o ś re d n ie g o  p o d p o rząd k o w an ia s t r a t y  k s z t a ł t u j ą  s i ę  n a s t ę p u ją c o :-  . . .  ZT . . .  ż o ł n i e r z y ,  co sta n o w i . . .  % sta n u  osobowego ; . . .  % s p r z ę t u , w tyra: . . .  ;-  . . .  ZT . . .  ż o ł n i e r z y ,  co sta n o w i . . . %  s ta n u  osobow ego; . . .  % s p r z ę t u , w tym : . . . .  ;-  J e d n o s t k i  k o rp u su  . . .  ż o ł n i e r z y , co s ta n o w i . . . %  sta n u  o sob ow ego; . . .  % s p r z ę tu   ̂ w ty m : . . .  .2 . Ocena n a p ro m ie n io w a n ia  w o jsk  . . .  k o rp u su  /po u ż y c iu  BMR i  B SP /.
I I .  Ukom pletow anie w o jsk  . . .  k o rp u su  w w yniku  p o n ie s io n y c h  s t r a t .Na g o d z in ę  . . .  l i c z e b n o ś ć  w o jsk  k o rp u su  w y n o s iła  . . .  ż o ł ­n i e r z y , co stan o w i . . . %  s ta n u  e ta to w e g o .W z w ią z k a c h  ta k ty c z n y c h  i  Je d n o s tk a c h  k o rp u su  ukom pletow a­n ie  w s t a n ie  osobowym i  s p r z ę c ie  bojowym w sto su n k u  do sta n u  e ta to w e g o  J e s t  n a s tę p u ją c e  ;
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-  . . .  ZT . . .  % stan u  osobow ego; . . .  % s p r z ę t u , w tym : . .-  . . .  ZT . .  . % stan u  osobow ego; . . .  % s p r z ę t u , w tym : , .-  je d n o s t k i  korpusu . . .  % sta n u  osobow ego; . . .  % s p r z ę tu , w tym : . . .
• 9

I I I .  M o żliw o ści o ra z  sposób u z u p e łn ie n ia  w o jsk  korpusu po p o n ie ­s io n y c h  s t r a t a c h .1. Od g o d z in y  . . .  fu n k c jo n u ją  organ y u zu p e łn ie n io w e  k o rp u su .W p o d o d d z ia ła c h  zapasow ych z n a jd u je  s i ę  . . .  ż o łn ie r z y  sta n u  zm iennego.Na u z u p e łn ie n ie  b ie ż ą c e  w ojsk . . .  korp u su  s z ta b  okręgu wojskowego sk ie ro w a ł u z u p e łn ie n ie  w w y so k o ści . . .  ż o ł n ie ­r z y , w tym : . . .  o fic e r ó w  i  c h o rą ż y c h , . . .  p o d o ficeró w  i  szerego w ych , co stan o w i . . .  % s ta n u  etatow ego i  zapew nia u z u p e łn ie n ie  około  . . . %  s t r a t  p o n ie s io n y c h  p rz e z  w o jsk a  korpu su  w d z ia ła n ia c h  bojow ych. Fbwyższe u z u p e łn ie n ie  d la  w o jsk  korpusu p rz y b ę d z ie  do punktów r o z d z ie lc z y c h  b a ta lio n ó w  zapasow ych w g o d zin a ch  . . . ,  a do związków ta k ty c z n y c h  Д о т р а п іі  zapasow ych/ dc . . .2 . Główny w y s iłe k  w z a k r e s ie  u z u p e łn ie n ia  w ojsk . . .  korpusu w to k u  o p e r a c j i  zam ierzam  sk u p ić  na zw ią zk a ch  ta k ty c z n y c h  w y d z ie lo n y ch  do d ru g ie g o  rz u tu  i  odwodu /inne p r c p c z y c je / ^ ^  Szczegółow e r o z l i c z e n i e  s t r a t  i  u z u p e łn ie n ia  z u w zg lę d n ie ­niem związków ta k ty c z n y c h  i  je d n o s te k  korpu su  wg s tr u k tu ­r y  stanów osobowych i  t e c h n ik i  b o jo w e j p rz e d s ta w ia  z e s t a -
X X  /w ie n ie  -  z a łą c z n ik  nr . . .  '

IV . Ocena z d o ln o ś c i  b o jo w ej w o jsk  . . .  k o rp u su .a/ s ta n  ukom pletow ania w o jsk  . . .  korpusu w s t a n ie  osobowym . . . %  o ra z  w podstawowym s p r z ę c ie  i  t e c h n ic e  b o jo w ej . . . %  oceniam  jak o  dobry / z a d o w a la ją cy /  i  u m o ż liw ia ją c y  wykona­n ie  z a d a n ia  p rze z  k o r p u s ;
x /  Z a rzą d ze n ie  s z e fa  szta b u  . . .  -  z a łą c z n ik  n r 13. x x /  W n in ie js z y m  s k ry p c ie  -  z a łą c z n ik  nr 11.









50 Z a łą c z n ik  13
p r c t c k O łp r z y j ę c i a  / p r z e k a z a n ia / .............w s k ła d

Zgodnie 2 za rzą d ze n ie m  * . . .  nr  . . . .  z d n ................k o m is jaw s k ła d z ie  :

. . . .  / d a ta /  d o k o n a ła  p r z y j ę c i a  / p r z e k a z a n ia /  w o jsk  .............w s k ła d  .............I .  Dcwództwo .............w s k ła d z ie  :1. D o w ó d c a .............-2 . S z e f  s z t a b u .............-
S zc ze g ó ło w y  s p is  k a d ry  k ie r o w n ic z e j  dowództwa . . . .  z a ł .  . . .
I I .  S k ła d  bejow y w o jsk  . . . .1.  a /  . . . .  p u łk  . . . .  b/ . . . .  p u łk  . . . .с /  je d n o s t k i  d y w iz y jn e  . . . .  d /  je d n o s t k i  . . . . .2 . Razem w s k ła d z ie  . . .  d y w i z j i :-  s ta n  osobowy -  . . . .  ż o ł n i e r z y , w t y m : . . . .  o f ic e r ó w  i  c h o r ą ż y c h  . . . .  o s ó b ;-  w a ż n ie js z y  s p r z ę t  bojow y . . . .  /w ym ien ić r o d z a j  i  i l o ś ć / .S zcze g ó ło w e  u kom pletow anie w o jsk  . . . .  z a ł ................
I I I .  S ta n  i  ja k o ś ć  /poziom w y s z k o le n ia /  u k o m p leto w an ia  s ta n u  osobow ego.a /  o f ic e r o w ie  i  ch o rążo w ie  -  . . . .  b / p o d o fic e r o w ie  i  sze re g o w i -  . . . .  с /  podstawowe s p e c ja l n o ś c i  w ojskow e -  . . . .
IV . Z a b e z p ie c z e n ie  m a t e r ia ło w o - t e c h n ic z n e .
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V/ z a s a d n ic z y c h  r o d z a ja c h  u z b r o je n ia  i  środków ma­t e r ia ło w o - t e c h n ic z n y c h  . . . .  dyv/izja  j e s t  z a b e z p ie c z o n a  w . . . .  %, benzyny samochodowej . . . .  %, o l e j u  napędowego 

%•  •  •  •S zcze g ó ło w y  s ta n  środków m a te r ia ło w o -te c h n ic z n y c h  p rz e d ­s ta w ia  z a ł ................
V. W t>̂ m p u n k cie  p r z e d s ta w ia  s i ę  a k tu a ln e  c z y n n o ś c i wyko­nywane p rz e z  s z t a b  i  w o jsk a  d y w i z j i .
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