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WSTEP

Mobilizacja w panstwie 1 w sitach zbrojnych jest funkcjg zatozen obronnych, ktora
gwarantuje sprawne uruchomienie potencjatu gospodarczo-obronnego na wypadek
kryzysu lub wybuchu wojny (konfliktu zbrojnego). Swoim zasiegiem obejmuje ona
cato$¢ struktur organizacyjnych panstwa, w tym przede wszystkim sit zbrojnych,
ktorych wielko$¢ w czasie pokoju stanowi zaledwie niewielkg cze$¢ w stosunku do
rozwijanej struktury wojsk na czas wojny.

Mobilizacja panstwa jest rozumiana jako prawne i organizacyjne przygotowanie
struktur panstwa, jego organow wiadzy i administracji oraz poszczegolnych dziatow -
sektorow gospodarki narodowej do ich przestawienia na dziatalno$¢ w okresie kryzysu
I wojny (zatgcznik 1).

Przygotowujac mobihzacje w panstwie nalezy bra¢ pod uwage rézne uwarunkowania
I czynniki wpltywajgce na jej planowanie, przebieg oraz zabezpieczenie, a wsrdd nich:

1) potozenie obszaru kraju w centrum kontynentu europejskiego oraz terytorialne
sgsiedztwo z siedmioma innymi panstwami;

2) prognozowane zagrozenia miUtarne obszaru RP;

3) podziat administracyjny i1 wojskowy obszaru kraju oraz dyslokacje zwigzkow
taktycznych (oddziatéw);

4) zalozenia strategii rozwiniecia i planowanego uzycia sit zbrojnych w sytuacji
kryzysu poUtyczno-wojskowego;

5) sytuacje spoteczno-polityczng i ekonomiczng kraju (zatacznik 2).

Wymienione uwarunkowania i czynniki wywierajg wplyw na planowanie oraz
reahzacje zadan w systemie mobihzacji panstwa i sit zbrojnych w aspekcie ich
liczebnego powiekszenia na okres kryzysu i wojny.

System mobihzacyjny sit zbrojnych powinien charakteryzowac sie sprawnoscig i
elastyczno$cig w zaistniatej sytuacji kryzysowej panstwa, a takze spdjnoscig z zatoze-
niami obronnymi kraju i operacyjnymi uzycia wojsk. Gtownie ma on by¢ dostosowany
do charakteru i skah zagrozen mihtarnych Polski. Powinien takze uwzglednia¢ szybkie
uzupetnienie poszczegolnych cztonéw organizacyjnych wojsk operacyjnych i obrony
terytorialnej. Uzupetnianie wojsk musi by¢é planowane w dwoch ‘variantach - w
wariancie selektywnego mobiUzacyjnego rozwijania sit zbrojnych i1 w wariancie
alarmowego uzupetniania wojsk w zaistniatej oraz nieodwracalnej sytuacji pohtyczno-
-wojskowej. Celem takiego dziatania bedzie w pierwszej kolejnosci, przejscie do ostony



granicy panstwowej, przestrzeni powietrznej i morskiej. Nastepnie, pod tak
zorganizowang ostong, mobilizacyjne rozwijanie pozostatych sit zbrojnych.

W okresie pokojowego planowania mobihzacji sit zbrojnych powinno sie bra¢ pod
uwage:

- mozliwosci dostosowania dyslokacji zwigzkéw taktycznych, oddziatow, organow
administracji wojskowej do zatozen operacyjnego ich wykorzystania;

- zgromadzenie zapasOw materiatowo-technicznych stosownie do dyslokacji wojsk -
tworzac bazy rejonowe, garnizonowe osrodki mobihzacyjne oraz pozostatg infrastru-
kture mobilizacyjno-obronna;

- gromadzenie zasobow rezerw ludzkich do terytorialnego uzupetniania jednostek z
obszaru wojewodztwa, powiatu (zatacznik 3);

- zbudowanie nowoczesnego systemu #gcznosci do uruchomienia mobilizacji sit
zbrojnych i kierowania jej przebiegiem.

Podjete w studium rozwazania majg charakter wnioskujacy, postulatywny i
uogolniajagcy w zakresie uwarunkowan wplywajgcych na system mobihzacyjny Sit
Zbrojnych RP. Dlatego tez gtdbwnym celem badawczym studium jest analiza proble-
mowa uwarunkowan prawnych, organizacyjno-strukturalnych i ekonomicznych,
wywierajagcych wptyw na projektowanie systemu mobihzacyjnego sit zbrojnych.

W czasie wspomnianej analizy starano sie odpowiedzie¢ na nastepujace problemy:

1 Czy istniejace dokumenty prawne dotyczace obronnosci (mobihzacji) odpowiada-
ja budowie nowego systemu mobilizacyjnego Sit Zbrojnych RP?

2. Jakie przyjac zatozenia systemowe w celu usprawnienia planowania i kierowania
mobihzacyjnym rozwijaniem sit zbrojnych?

3. Jak przygotowac Sity Zbrojne RP do ich mobihzacyjnego rozwijania w warunkach
kryzysu pohtyczno-wojskowego?

4. Co nalezy zastosowac, aby sprawnie uruchomic¢ rézne warianty mobihzacyjnego
rozwiniecia sit zbrojnych?

5. Jak zorganizowa¢ warunki do petnego zabezpieczenia mobihzacji sit zbrojnych?

Odpowiedzi na powyzsze problemy pozwalajg przyjrze¢ sie réznym uwarunkowa-
niom wptywajacym na projektowanie przysztego systemu mobihzacyjnego Sit Zbroj-
nych RP, stosownie do mozliwosci i potrzeb obronnych. Problemy te sg bardzo
ztozone, poniewaz wystepuje w nich wiele niewiadomych. Podlegajg wiec analitycznej
wizji, na podstawie ktorej nalezy tworzyC i organizowac system mobihzacyjny, spéjny z
zatozeniami obronnymi.

Anahzujac ro.Ane uwarunkowania wptywajace posrednio lub bezposrednio na system
mobihzacyjny sit zbrojnych wykorzystano zaréwno doswiadczenia historyczne, jak i
whnioski z przeprowadzonych ¢wiczen mobihzacyjnych w czasie pokoju.



1. ANALIZA UWARUNKOWAN WPLYWAJACYCH NA
PRZYGOTOWANIE MOBILIZACJI

Rzeczpospolita Polska, przechodzac zasadnicze przeobrazenia ustrojowe, dokonuje
ogromnych zmian w systemie prawnym, organizacyjnym i ekonomicznym. Powoduje to
okreslone skutki we wszystkich dziedzinach funkcjonowania struktur panstwa. Zakres i
charakter tych zmian wskazujg na to, ze jest to budowa panstwa polskiego od
podstaw. Dotyczy to zardbwno szeroko rozumianej obronnosci, w tym celow, zadan i
warunkow funkcjonowania Sit Zbrojnych RP.

Obronnos¢, jako jedna z funkcji panstwa, oznacza jego zdolno$¢ do prowadzenia
skutecznych dziatan obronnych, uodpornienia kraju, ochrony jego obywateh i catego
mienia, zachowania organizmu panstwowego do funkcjonowania w czasie Kkryzysu i
wojny. Aby obronno$¢ RP byla utrzymana na poziomie niezbednej wystarczalnosci,
musi byC ciggle doskonalony system obronny Polski, a takze jego struktura.

System obronny charakteryzuje sie skoordynowanym zbiorem elementdw
organizacyjnych, ludzkich i materialowych wzajemnie powigzanych i dziatajgcych na
rzecz obrony panstwa. System ten obejmuje ukfad kierowania obronnoscig, ukfad
mihtarny i uktad pozamiUtarny.

System obronny panstwa nie stanowi wyizolowanej, dziatajacej samodzielnie
struktury panstwowej. Zadania obronne zostaty bowiem wkomponowane w czynnosci
merytoryczne wszystkich organdw panstwowych oraz sfery dziatania podmiotéw
gospodarczych. Catoksztatt dziatalnoSci obronnej w okresie kryzysu nie moze by¢
poddany generalnym przeobrazeniom organizacyjno-funkcjonalnym, powinien on byc
dopracowany w okresie pokoju. Dlatego tez zachodzi potrzeba posiadania okreslonych
sit i Srodkébw do wykonania niezbednych zadan w zakresie obronnosci, stworzenia
mozliwosci przystosowania okreSlonych obiektow do celéw obronnych, a takze
przygotowania catego spoteczenstwa do obrony suwerennosci i niepodlegtosci.

Ze wzgledu na charakter mozliwych konfliktdw zbrojnych przygotowaniami
obronnymi musza by¢ objete wszystkie dziedziny dziatalnosSci spoteczno-politycznej i
gospodarczej panstwa w trzech aspektach:

odporno$ci na oddziatywanie na przeciwnika i zachowania zdolnosci funkcjono-
wania organdw administracji, gospodarki i struktur spotecznych;



- mozliwosci wszechstronnego przygotowania, a nastepnie wsparcia i zasilania sit
zbrojnych w okresie mobilizacji i wojny;

- utrzymywania czesci St Zbrojnych RP w gotowosci do natychmiastowych dziatami”
sprawna reahzacja mobihzacyjnego rozwiniecia potencjatu bojowego oraz przejscia®

>twa na system wojenny gospodarowania i zaopatrywani”li

badania te maja odzwierciedlenie w aktach prawnych, jap: ustawa konstytucyjna z
17.10.1992 r., tzw. "Mala konstytucja™; Zatozenia polskiej pohtyki bezpieczenstwa;
PoUtyka bezpieczenstwa i strategia obronna Rzeczypospolitej Polskiej; ustawa o po-
wszechnym obowigzku obrony RP; ustawa o stanie wojny; ustawa 0 stanie wyjat-
kowym i wojennym .|

Ustawa konstytucyjna w trzech artykutach omawia sprawy obronne Polski. W art.
24.1 jest zapis Sejm moze podjg¢ uchwate o stanie wojny jedynie w razie dokonania
zbrojnego napadu na RP, albo gdy z umow miedzynarodowych wynika konieczno$é
wspolnej obrony przeciw agresji, gdy sejm nie obraduje, o0 stanie wojny postanawia
Prezydent. W art. 35.1 mowi sie, ze Prezydent jest najwyzszym zwierzchnikiem Sit
Zbrojnych RP. Organem doradczym Prezydenta w tym zakresie jest Rada Bezpieczenstwa
Narodowego, a w praktyce funkcjonujgcy Komitet Obrony Kraju. W art. 35.2 w razie
zagrozenia zewnetrznego Panstwa Prezydent moze wprowadzi¢ stan wojenny na czesci lub
catym terytorium RP, a takze ogtosi¢ czeSciowa lub powszechng mobilizacje.

Ustawa o powszechnym obowigzku obrony RP (caty dziat pierwszy w 22 artykutach)
wskazuje na wymagania dotyczace obronnosci Polski. W dalszych siedmiu dziatach sg
rozpisane ustalenia dotyczace spraw szczegotowych wchodzacych w zakres obronnosci.
Dokument ten nie jest doskonaty w okresie przebudowy systemu panstwowego i nie
powinno sie budowa¢ nowego systemu mobihzacyjnego opartego na jego ustaleniach.
Zachodzi pilna potrzeba legislacji ustawy zasadniczej, tj. Konstytucji RP, a na jej
podstawie ustawy o0 powszechnej obronie RP. Na podstawie tej ustawy zostaty wydane
nastepujace akty wykonawcze:

- rozporzadzenie RM o Swiadczeniach na rzecz obrony, w ktorym okreslono zasady
i tryb planowania, naktadania, wykonywania i kontroh realizacji Swiadczen osobistych i
rzeczowych na rzecz obrony panstwa oraz ustalono zakres przedmiotowy i pod-
miotowy tych Swiadczen;

- rozporzadzenie RM z 20.07.1993 r. w sprawie okreSlenia organow wiasciwych do
naktadania niektorych obowigzkéw i zadan niezbednych na potrzeby obrony panstwa
oraz zasad odptatnosci za wykonywanie tych zadan i prowadzenie kontroli ich reah-
zacji. W tym dokumencie zobowigzuje sie ministrow i wojewoddw do utrzymywania w
wybranych przez nich podmiotach gospodarczych mocy produkcyjnych i remontowych
dotowanych z budzetu panstwa;
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- rozporzadzenie RM z 28.09.1993 r. o obronie cywilnej, w ktérym postawiono
zadania dla obrony cywilnej w czasie wojny, majace na celu ochrone ludnosci,
zaktaddéw pracy, urzadzen uzytecznoSci publicznej i débr kultury oraz ratowanie i
udzielanie pomocy poszkodowanym;

- zarzadzenie prezydenta RP w sprawie skiadu oraz zasad i trybu dziatania KOK
oraz zakresu dziatania Biura Bezpieczenstwa Narodowego. Do zadan Biura nalezy
wspoétpraca z parlamentem, rzadem i organami terenowej administracji rzadowej i
samorzadowej w sprawach zwigzanych z bezpieczenstwem oraz opracowywaniem
zatozen bezpieczenstwa panstwa i kierowania obrong panstwa w warunkach zagro-
zenia 1 wojny;

- uchwata RM nr 168 z 11.12.1989 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw panstwo-
wych i gospodarowania tymi rezerwami, umozhwia tworzenie rezerw panstwowych
oraz wykonanie zadan obronnych i mobihzacyjnych w gospodarce narodowej;

- ustawa o stanie wyjatkowym naklada na organy centralnej i wojewodzkiej
administracji obowigzki w zkresie bezpieczenstwa wewnetrznego, okre$la podstawy
dziatania tych organow oraz ustanowienia KOK administratorem stanu wyjgtkowego.
W artykule 20 upowaznia Rade Ministrow do przyznawania organom zatozycielskim
prawa naktadania zadan planowych lub pozaplanowych na podmioty gospodarcze;

- dekret o stanie wojennym okresla warunki oraz organy uprawnione do wprowa-
dzenia stanu wojennego;

- ustawa o samorzadzie terytorialnym z 08.03.1990 r. oraz ustawa 0 podziale zadan i
kompetencji okreSlonych w ustawach szczeg6lnych pomiedzy organami gminy a
organami administracji rzadowej z 17.08.1990 r. Wymienione ustawy okresSlajg zakres
dziatania i zadania gmin. Do zakresu dziatania gminy zahcza sie wszystkie sprawy
publiczne o znaczeniu lokalnym, nie zastrzezone ustawami na rzecz innych
podmiotéw. WsSrod ogolnych zadan gminy dokumenty te ujmujg zadania samorzadu
na rzecz obrony i bezpieczenstwa panstwa ujete w tzw. "zadaniach zleconych”.

Wsrod “zadan zleconych™ mozna wyroznic:

1) tworzenie warunkow do utrzymania i szkolenia sit zbrojnych w czasie pokoju;

2) przygotowanie i utrzymywanie bazy do wykonania zadain mobihzacyjnych przez
sity zbrojne;

3) zapewnienie warunkow do przetrwania ludnosci w sytuacjach ekstremalnych.

Podstawowym zadaniem systemu obronnego jest mobihzacyjne przygotowanie
gospodarki narodowej do funkcjonowania w okresie wojny. Do najwazniejszych zadan
w obszarze przygotowan gospodarki narodowej pod wzgledem organizacji i zabezpie-
czenia materiatowo-technicznego potrzeb mobihzacyjnych na rzecz obronnosci naleza:

- ustalenie i podziat zadan dla administracji rzagdowej i samorzadowej;



- opracowanie cyklicznych programow mobilizacji gospodarki panstwa (co 3 lata);

- przygotowanie infrastruktury kraju na potrzeby sit zbrojnych i ludnosSci cywilnej;

- utrzymanie i unowoczesnienie zaktadow produkujacych na potrzeby sit zbrojnych;

- gromadzenie i utrzymanie rezerw panstwowych;

“wydzielanie zapaséw materiatowo-technicznych do zabezpieczenia potrzeb mobih-
zacyjnych sit zbrojnych oraz formacji niezbrojnych;

- przygotowanie i aktualizacja reklamacji wysoko kwalifikowanej sity roboczej na
czas mobihzacji i wojny.

Wszystkie z wymienionych zadan sg reahzowane w okresie pokoju i stanowig
podstawe zabezpieczenia obronnosci panstwa.

Wyktadnig do budowy systemu obronnego, a na tej podstawie systemu mobilizacyj-
nego jest dokument noszacy znamiona doktryny wojennej pt.: Polityka bezpieczenstwa i
strategia obronna RP, w ktorym wskazuje sie na uwarunkowania i zagrozenia Polski;
zewnetrzne aspekty pohtyki bezpieczenstwa oraz aspekty gospodarczo-obronne.

ANastepnie sg zapisane zatozenia strategii obrony Polski i sktad systemu obronnego, w
ktorym najwazniejszg czescig sg sity zbrojne, tzw. ukiad militarny oraz uktad poza-
mihtarny dziatajgcy na korzys¢ uktadu militarnego, wykonujac zadania zwigzane z:

- utrzymaniem i rozbudowsg infrastruktury na potrzeby mobilizacyjne;

- zabezpieczeniem mobihzacyjnym i operacyjnym rozwijaniem wojsk oraz ich
przegrupowania na kierunki odpowiedzialnosci;

- zabezpieczeniem mobilizacji oraz udziat w ostonie kontrwywiadowczej rejonow
mobihzacji 1 rozmieszczenia wojsk.

Bardzo istotnym dokumentem rzutujgcym na przyszty rozmiar mobilizacji sit
zbrojnych jest podpisany przez Polske Traktat w sprawie konwencjonalnych sit zbroj-
nych w Europie, ktdry ustala putapy iloSciowe w szeSciu kategoriach konwencjonalnego
uzbrojenia oraz okreSla liczbe stanu osobowego sit zbrojnych na czas pokoju. Anahza
tego traktatu klasyfikuje nasze sity zbrojne na czwartym miejscu w otoczeniu sasiadow
pod wzgledem wielkosSci potencjatu razenia i liczby stanu osobowego. WielkosSci
niezbednego potencjatu Polski mozna czeSciowo zrekompensowaé tworzac drugi
komponent sit zbrojnych - jednostki obrony terytorialnej

Wymienione dokumenty prawne nakladajg obowigzek ponoszenia wysitkow na
obronno$¢ przez rdézne podmioty administracji panstwowej, samorzadowej i gospodar-
czej. Z punktu widzenia bezpieczenstwa narodowego podstawowym zadaniem
administracji 1 gospodarki jest zaspokojenie ludzkich i materialnych potrzeb obron-
nych, a w szczegélnosci: zapewnienie warunkow do utrzymania i szkolenia sit zbroj-
nych w czasie pokoju; przygotowanie bazy do wykonania przez Sity Zbrojne RP zadan
w okresie Kkryzysu i wojny; stworzenie warunkéw przetrwania ludnosci w sytuacjach
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ekstremalnych. Ponoszenie kosztow zwigzanych z utrzymaniem niezawistosci panstwa
jest obowigzkiem wszystkich obywateh Rzeczypospolitej. Tak duze zaangazowanie
struktur panstwa i jego gospodarki narodowej w sprawie obronnosci wynika z
ekonomicznie, spotecznie i doktrynalnie uwarunkowanej roznicy pomiedzy liczba,
organizacjg i wyposazeniem Sit Zbrojnych RP utrzymywanych w czasie pokoju, a ich
wielkosScig na czas wojny.

Stan i struktura Sit Zbroinych RP w czasie pokoju powinny zapewniC utrzymanie
statej dyspozycyjnosci okreslonej czesci sit zbrojnych, prowadzenia szkolenia, stosow-
nego przygotowania dowodztw i sztabow, wiasciwg eksploatacje i przechowywanie
uzbrojenia, sprzetu technicznego i specjalistycznych,urzadze oraz zapaséw material-
nych. Stopien zréznicowania stanu sit zbrojnych w czasie pokoju do przewidywanej
liczby zotnierzy oraz liczby sprzetu technicznego, w tym szczegdlnie Srodkéw transpor-
towych, na czas wojny jest uzalezniony od niozliwosci ekonomiczno-spotecznych
danego panstwa oraz ograniczen wynikajacych z uktadéw rozbrojeniowych.

Panstwo przy ograniczonych mozliwosciach finansowych utrzymuje w czasie pokoju
sity zbrojne pomniejszone liczebnie w stosunku do etatdw wojennych i w sposob
ograniczony wyposazenie w $rodki transportowe i maszyny. Wynika to z przyjetej
zasady minimalnego zamrozenia sit i srodkow w wojsku. Stad tez sity zbrojne w duzej
mierze opierajg swoje potrzeby wyposazeniowe na czas wojny w srodki transportowe,
maszyny, urzadzenia i zapasy $rodkéw materiatowych na mozliwosciach gospodarki
narodowej. Pobierajg one od jednej trzeciej do dwdch trzecich zapaséw zywnosci,
materiatdw pednych i smarow oraz materiatow sanitarnych z gospodarki narodowej.
Dlatego tez koszt mobihzacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych jest bardzo wysoki i
powinien byC roztozony na wszystkie podmioty gospodarki oraz administracji
panstwowe;j.

Rozwazania o duzych potrzebach sit zbrojnych do ich mobihzacyjnego rozwiniecia
muszg mie¢ podbudowe okreslong w wykonawczych aktach prawnych, dotyczacych:

- zagwarantowania mozliwosci wydzielenia z gospodarki narodowej w trybie
natychmiastowym, w okreslonych terminach, niezbednych sitom zbrojnym na czas
wojny srodkow technicznych i materiatowych;

- ustalenia zasad, sposobdéw i terminow uruchomienia w gospodarce i administracji
przedsiewzie¢ umozliwiajacych wydzielenie tych srodkow;

- zapewnienie utrzymania w gospodarce narodowej ustalonej liczby Srodkow
technicznych i materiatowych w x:igglej gotowosci do wydzielenia ich na uzupeinienie
sit zbrojnych;

- przygotowania w niezbednym zakresie Kkierowniczej kadry przedsiebiorstw i
administracji do wykonania obowigzkéw zwigzanych z natychmiastowym uzupet-
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nieniem sit zbrojnych w nowej ustawie 0 bezpieczenstwie narodowym powinna
obowigzywac¢ prawna zasada, ze ...ten kto nie odbytjakiejkolwiek formy stuzby wojskowej
nie moze zajmowac kierowniczych stanowisk w panstwie.

Jakosc i terminowos$¢ przygotowania sit zbrojnych do przejscia ze stanu pokojowego
na wojenny sg bezposrednio uzaleznione od przydatnosci unormowan prawnych
dotyczacych obronnos$ci panstwa, ich przygotowania do warunkéw ekonomicznych i
spotecznych kraju w skutecznym wsparciu przygotowan mobihzacyjnych i materiato-
wych gospodarki narodowej oraz do zakresu uwzglednienia w przedsiewzieciach
inwestycyjnych i konkurencyjnych potrzeb obronnych panstwa i potrzeb wyposazenia
sit zbrojnych; wysokosci naktadéw finansowych na obronnos¢; sprawnosci funkcjonal-
nej organdéw administracji panstwowej i samorzadowej; sytuacji demograficznej oraz
stanu Swiadomosci i dyscypliny spotecznej obywateh.

Wspomniane pomniejszenie utrzymywanych sit zbrojnych w czasie pokoju wynika z
ograniczen traktatem CFE-1 oraz mozliwosci ekonomicznych Polski. Sity zbrojne
czasu pokojowego z punktu widzenia ich struktury organizacyjnej i pokojowego
ukompletowania beda sie charakteryzowaly ograniczong liczebnoscia 234 000 do
250 000 zotnierzy z nastepujagcym podziatem na wojska lagdowe, lotnicze i obrony
powietrznej oraz marynarke wojenng. Ponizsza tabela ujmuje proponowany skfad
liczebny tych wojsk.

Tabela 1
SILY ZBROJNE czasu "P'" - 30% rozwiniete
Liczba - 234 000 - 250 000 zotnierzy
Wojska Ladowe
Rodzaj Sz WLOP MW

operacyjne oT
Liczba 87 500 75 000 70 000 17 500
Procent z catosci SZ 35 30 28 7
Stopien rozwiniecia 23% 29% 41% 41%

Dane wynikajg z podziatow limitow przez Sztab Generalny WP dla poszczeg6lnych rodzajow sit
zbrojnych.

Liczba 234 000 - 250 000 zotnierzy czasu pokojowego wskazuje na zaledwie 30% ich
ukompletowania w stosunku do liczby na okres kryzysu i wojny.
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Dopetnienie budowlanych struktur organizacyjnych czasu pokojowego bedzie
odbywato sie przez mobihzacyjne rozwiniecie sit zbrojnych, ktorych potrzeby beda
wymagaty przygotowania ponad 700 000 zotnierzy rezerwy, okoto 100 000 Srodkow
transportowych i maszyn inzynieryjnych oraz ogromne iloSci zapasow materiatowo-
-technicznych zgromadzonych w wojsku i gospodarce narodowej. Zapewnienie
przygotowania i utrzymania tych wielkoSci potrzeb mobihzacyjnych bedzie wymagac
opracowania dobrze przemyslanego planu mobihzacji gospodarki panstwa.

W Dbudowanym modelu Sit Zbrojnych RP zaktada sie nadanie im charakteru
powietrzno-ladowego przez reorganizacje istniejacej juz Brygady Desantowo-Sztur-
mowej oraz utworzenie Dywizji Kawalerii Powietrznej, a takze lotnictwa wsparcia
wojsk ladowych w formie putkéw Smigtowcoéw wielozadaniowych w pomorskim,
Slaskim i warszawskim okregach wojskowych.

W wojskach lgdowo-operacyjnych nadal bedzie utrzymany szczebel organizacyjny
dywizji z jednoczesng rezygnacjg z zamiaru utworzenia statych dowodztw opera-
cyjnych-korpusu.

Kazda dywizja zmechanizowana powinna skiadaC sie z trzech brygad - dwdch
zmechanizowanych i jednej pancernej. Wyjatek stanowic bedzie 11 DKPanc o skiadzie
dwaoch brygad pancernych i jednej zmechanizowanej. Brygady pancerne, zmechanizo-
wane i piechoty gorskiej miatyby w swoim skitadzie po pie¢ bataliondbw rdznego
przeznaczenia - batalionow czolgéw, zmotoryzowanych, piechoty gorskiej.

Kazda brygada bedzie zwigzkiem taktycznym o wysokiej autonomicznosci taktycznej
I ogniowej.



2. ZALOZENIA SYSTEMU MOBILIZACYJNEGO GOSPODARKI
NARODOWEJ I SIt ZBROJNYCH RP

Mobilizacje gospodarki narodowej nalezy rozpatrywaC w aspekcie przygotowania
struktur panstwa, jego organdw wiadzy i administracji do dziatalnosci w okresie
zagrozenia i wojny. Przygotowania te powinny obejmowac:

1) opracowanie zatozen obronnych panstwa (doktryny), ktére stanowig mysl
przewodnig do dziatalnosci politykéw i wojskowych na arenie miedzynarodowej oraz w
panstwie. Ze wzgledu na charakter wspétczesnych konfliktow zbrojnych, zatozenia
obronne muszg obejmowac rowniez dziedziny dziatalnosci spoteczno-politycznej i
gospodarczej panstwa do zachowania zdolnosci funkcjonowania organéw administra-
cji, gospodarki i struktur spotecznych oraz mozliwosci przygotowania, a nastepnie
wsparcia i zasilania sit zbrojnych w okresie mobihzacji i wojny;

2) przygotowanie i legislacje podstawowych aktow prawnych traktujagcych o kompe-
tencjach oraz powinnosciach obywateli wobec zagrozonej ojczyzny, ktore regulowatyby
wszystkie dziedziny dziatalno$ci organéw wiadzy i administracji w panstwie na
wypadek mobihzacji. Uruchomienie mobihzacji sit zbrojnych i gospodarki narodowej
pocigga za sobg skutki pohtyczne, spoteczne, a nade wszystko ekonomiczne. Obejmuje
konkretnych ludzi, pracodawcow i pracownikow oraz wprowadza okre$lone sytuacje w
ich zyciu rodzinnym czy spotecznym;

3) opracowanie planu mobihzacji sit zbrojnych, programu mobihzacji gospodarczej
oraz dyrektyw, rozporzadzen, obwieszczen i zarzadzen dotyczacych procesu mobihzacji
w panstwie (zatgcznik 4);

4) uprawianie polityki bezpieczenstwa wewnetrznego i na arenie miedzynarodowej
w celu stabilizacji zycia spoteczno-ekonomicznego;

5) prowadzenie dziatalnosci produkcyjno-gospodarczej w panstwie na rzecz systemu
bezpieczenstwa, w tym na tworzenie i utrzymywanie rezerw panstwowych na wypadek
mobihzacji | poczgtkowego okresu wojny;

6) przygotowanie infrastruktury mobilizacyjno-obronnej.

Tak rozumiane przygotowania mobihzacyjne w okresie pokoju pozwolg na
zorganizowanie i stopniowe przechodzenie gospodarki narodowej na dziatalno$¢ w
okresie zagrozenia i wojny.
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Przedmiotem badan w zakresie mobilizacji gospodarki narodowej bedg struktury i
uwarunkowania wptywajgce na przygotowanie waznych dziedzin gospodarczych, ktore
zapewnig zabezpieczenie sit zbrojnych na okres wojny i utrzymanie zdolnosci
wytwdrczej w gospodarce do funkcjonowania panstwa w tym okresie (rys. 1).

ZASOBY SILY ROBOCZEJ OBStLUGUJACE
DZIEDZINY GSPODARKI NARODOWEJ

KOMUNIKACJA | TRANSPORT

TELEKOMUNIKACJA

----- zaleznosci nadrzedne
----- wiezi wspolne oddziatujace na siebie

Rys. 1 Wazne dziedziny mobilizacji gospodarczej panstwa

Badajgc wazne dziedziny gospodarki narodowej, ktére w zasadniczy sposéb beda
rzutowaty na zaspokojenie potrzeb sit zbrojnych w czasie pokoju, mobiUzacji i wojny
mozna dostrzec zaleznosci i wiezi wspdlne tych sektoréw gospodarczych. Nie potrzeba
dokumentowac, ze ich funkcjonowanie zalezy od zasobow wykwahfikowanej sity
roboczej. Najwazniejszg jednak dziedzing tworzgcg potencjat bojowy sit zbrojnych jest
przemyst, w tym zbrojeniowy, ktéry bedzie podlegat mobilizacji w wypadku zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa. Przemyst rowniez rzutuje na funkcjonowanie pozostatych
dziedzin zasilajgcych sity zbrojne, jak rolnictwo, komunikacja i transport oraz
telekomunikacja. Powyzsze dziedziny zycia gospodarczego panstwa stang sie obiektami
ujetymi w programie mobiUzacji na wypadek wojny.

MobiUzacja gospodarki narodowej na rzecz sit zbrojnych bedzie przedsiewzieciem
bardzo rozlegtym, obejmujagcym prawie wszystkie dziedziny zycia spoteczno-gospodar-
czego panstwa. Celem mobiUzacji gospodarki narodowej bedzie uruchomienie
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potencjatu ekonomiczno-wojennego do zaspokojenia potrzeb systemu obronnego
panstwa, a w ramach jego sit zbrojnych na czas prowadzenia dziatan bojowych
(wojny).

Zakres mobihzacji gospodarki narodowej bedzie obejmowat zespdt przedsiewziec
organizacyjno-planistycznych oraz niezbednych dziatan wykonawczych, reahzowanych
systematycznie okreslonym naktadem sit i Srodkéw w celu zgromadzenia zapaséw
strategicznych - paliw i surowcow, sieci drog, lotnisk polowych oraz pozostatych
elementow infrastruktury obronnej dotyczacych ochrony wojska i ludnosci panstwa.
Uruchomienie tego potencjatu bedzie oznacza¢ skierowanie sit ekonomicznych do
reahzacji zadan wynikajacych z potrzeb zapewnienia panstwu produkcji zgodnej co do
wielkosci, jakosci i struktury asortymentowej z planem systemu obronnego. MobiUza-
cja gospodarki narodowej oznacza proces budowy systemu gospodarki wojennej z
funkcjonujacej gospodarki pokojowej oraz utworzenie catkowicie nowych ogniw
gospodarczych. Muszg zatem nastgpiC istotne zmiany w strukturze organizacyjnej
gospodarki narodowej, jej powigzan wewnatrzkooperacyjnych. Priorytetowym przed-
siewzieciem gospodarki narodowej na etapie jej transformacji ustrojowej w okresie
pokoju jest rozpoznanie mozliwosci poszczegoOlnych jej dziatow (galezi) sektora
panstwowego i prywatnego. Nalezy dokona¢ oceny obecnego stanu gospodarki
narodowej, istniejagce wiezi kooperacyjne z sasiadami i uwzgledni¢ wzrastajgce
wymagania, jakie stwarza wspoétczesna technika wojskowa. Powyzsze wzgledy wyzna-
czajg skale mozliwosci ponoszenia naktadow ekonomicznych i realizacji dziatan w
zakresie mobihzacji gospodarki narodowe;j.

Wiadomo, ze nalezy rozpatrywa¢ mobihzacje gospodarki narodowej - czeSciowg w
obhczu nieuchronnego konfliktu zbrojnego, ktéra polegaC bedzie na rozszerzeniu
dziatalnoSci sektora mihtarnego i podwyzszania stanu gotowosci mobiUzacyjnej
gospodarki narodowej, a konczy sie utworzeniem gospodarki zagrozenia wojennego.
Mobihzacja powszechna-catkowita gospodarki narodowej moze nastapi¢ kolejno przez
reaUzacje zadan w gospodarce zagrozenia wojennego i w konsekwencji, w odpowie-
dnio diugim przedziale czasowym, doprowadzi¢ do uruchomienia catego potencjatu
ekonomiczno-obronnego w celu przejScia na gospodarke wojenng. Wspotczesnie
wymaga¢ to bedzie nie tylko systematycznych przygotowan organizacyjno-plani-
stycznych, ale réwniez corocznych duzych naktadéw finansowo-surowcowych i
spotecznych.

Dlatego tez skala potrzeb jest niewspotmiernie wielka co do mozliwosci
wytworczych gospodarki narodowej. Nalezy zaklada¢ uruchomienie czeSciowej
mobihzacji gospodarki narodowej, obhczonej tylko na zagospodarowanie posiadanych
Srodkdéw i zapasoéw (surowcow), bedacych w posiadaniu gospodarki, stopniowe
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rozszerzenie produkcji zbrojeniowej w czasie zagrozenia, ograniczong konwersje
przemystu do prostej produkcji wojskowej, takich asortymentéw, jak bron strzelecka,
amunicja, czeSci zamienne do remontu sprzetu wojskowego. Czas przestawienia
wybranych przedsiebiorstw cywilnych na produkcje specjalng bedzie zalezat od
wielkoSci przedsiebiorstwa i rodzaju produkcji dobr, podobienstwa technologicznego
nowej produkcji do poprzedniej oraz wielkosci produkcji specjalnej w ogolnym
programie wytworczym przedsiebiorstwa.

Wydaje sie, ze wsp”czesna gospodarka rynkowa to prywatne firmy wytwarzajace
asortyment wysoko specjalizowany ” i dazenie do przestawienia catej gospodarki
narodowej na potrzeby produkcji wojennej nie bedzie mozliwe ze wzgledu na
ztozono$¢ wiekszosci rodzajow uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Wzrasta zatem rola
wydzielonego przemystu zbrojeniowego, ktory w kooperacji z innymi zaktadami
(firmami) bedzie zaspakajat potrzeby srodkow pola walki dla sit zbrojnych. Natomiast
inne gatezie przemystu moga zapewni¢ dostawy wyposazenia i materiatbw znaj-
dujacych sie w eksploatacji w gospodarce narodowej do uzupetnienia wyposazenia i
rozwiniecia sit zbrojnych, jak samochody, maszyny inzynieryjne czy paliwa ptynne.

Zadaniem sektora przemystowo-rolnego w dziatalnosci gospodarczo-obronnej jest
wytwarzanie srodkow niezbednych do zaspokojenia potrzeb materialnych systemu
obronnego panstwa. W przemysle reaUzuje sie wiele bardzo rdéznorodnych zadan
produkcyjnych, ktore mozna podzieli¢ na:

1. Zadania produkcyjne reahzowane na rzecz uktadu mihtarnego - Swiadczenia dla
sit zbrojnych maja na celu zaspokojenie ich potrzeb w formie:

- produkcji uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego, doskonalenia (modernizacji) juz
istniejgcego orciz odtwarzania sprawnosci uszkodzonego;

- produkcji elementoéw zaopatrywania materiatowo-technicznego;

- produkcji elementow niezbednych do rozbudowy infrastruktury obronnej.

Podstawowe zadania z zakresu produkcji uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego oraz
doskonalenia juz istniejacego reahzuje przemyst zbrojeniowy, jako wyspecjalizowany
dziat przemystu narodowego, ktory ze wzgledu na nieustannie wzrastajagce potrzeby i
wymagania sit zbrojnych w zakresie S$rodkdéw pola walki musi byC¢ stale unowo-
czesniany.

Zadania z zakresu odtwarzania sprawnosci technicznej uszkodzonego w czasie
dziatan uzbrojenia oraz sprzetu wojskowego realizuja po czesSci wojskowe przed-

~ Prywatny sektor produkcyjny w gospodarce narodowej, zajmujacy sie produkcjg specjalng Ilub z nig
kooperujacy, powinien mie¢ prawnie zagwarantowane: ulgi podatkowe; dotacje; mozliwosci zaciagania
kredytéw; utatwiony dostep do deficytowych surowcdw oraz zagwarantowane reklamacje czesci pracownikow
od stuzby wojskowej w czasie mobilizacji i wojny.
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siebiorstwa remontowo-produkcyjne, a takze zaangazowane do wykonywania tych
zadan w czasie wojny zaktady przemystowo-remontowe gospodarki narodowej.

2. Zadania produkcyjne realizowane na rzecz uktadu pozamilitarnego majg na celu
zaspokojenie potrzeb organéw kierowania obronno$cig panstwa, a takze potrzeb
formacji obrony cywilnej i spoteczenstwa.

Najogdlniej rzecz biorgc, zadania te obejmujg realizacje przedsiewzie¢ o charak-
terze inwestycyjnym przewidzianym do wykonania w czasie wojny na cele zwigzane z
ochrong ludnosci, kierowania waznymi dziedzinami panstwa, funkcjonowania gospo-
darki narodowej oraz potrzebami sit zbrojnych. Do nich nalezy zaliczyc:

- budownictwo ochronne - przygotowanie bezpiecznych miejsc pracy i ukry¢ dla
organow wiadzy i administracji panstwowej oraz dla tej czesci ludnosci, ktora bedzie
zaangazowana w produkcje débr materialnych;

- produkcje rdznego rodzaju sprzetu ochronnego dla ludnosci cywilnej, a szczegdl-
nie dla formacji obrony cywilnej i Panstwowej Strazy Pozarnej;

- produkcje elementéw niezbednych do rozbudowy infrastruktury obronnej dla
potrzeb uktadu pozamihtarnego.

Okolicznoscig sprzyjajaca reahzacji zadan gospodarczo-obronnych na rzecz ukfadu
pozamihtarnego jest to, ze w wielu wypadkach wykorzystuje sie do tych celéw
powszechnie stosowane w gospodarce narodowej urzadzenia i materiaty. Wynika stad,
ze zadania z zakresu produkcji materialnej na rzecz uktadu pozamilitarnego realizujg
przedsiebiorstwa (firmy) i zaklady produkcyjne, w tym rowniez zaklady przemystu
zbrojeniowego.

Oprocz przemystu bardzo wazng role w zaspokojeniu potrzeb catego spoteczenstwa,
w tym rowniez sit zbrojnych, spetnia rolnictwo i przemyst przetworczy. Ten dziat
gospodarki narodowej, bedacy bazg zaspokojenia potrzeb zywnosciowych Kkraju,
realizuje réwnoczesnie zadania zaopatrywania przemystu, szczegoélnie spozywczego, w
niezbedne surowce rolnicze.

Waga i znaczenie produkcji rolnej oraz jej racjonalnego wykorzystania niewspot-
miernie wzrasta w czasie wojny, kiedy ograniczone bedg mozliwosci produkcii,
importu, a nawet transportu surowcow i srodkow zywnosciowych na wieksza odlegtosc.
Stad potrzeba uwzglednienia w planowaniu obronnym maksymalnego wykorzystania
zasobOw w skah regionalnej.

System mobihzacyjny sit zbrojnych jest to uporzadkowany wewnetrznie uktad
zatozen oraz zespét zasad i norm regulujacych jego funkcjonowanie w okresie pokoju,
kryzysu i wojny. Jego celem (przedmiotem dziatania) bedzie zorganizowane i
terminowe przejscie sit zbrojnych ze struktur organizacyjnych czasu pokojowego na
struktury oraz ukompletowanie okresu wojny.
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Analizujgc te definicje mozna wyrozniC trzy funkcje systemu mobilizacyjnego sit
zbrojnych.

Pierwsza funkcja - to zatozenia, ktore odnoszg sie do zamierzen prognostyczno-
-planistycznych, organizacyjnych, szkoleniowych i zabezpieczajacych system mobihza-
cyjny.

Druga funkcja - to zesp6t zasad nakazujacych okreslone postepowanie dowodcow,
sztabow i wojsk w konkretnych warunkach i otoczeniu.

Trzecia funkcja - to zespdt norm, czyli uregulowan czasowo-przestrzennych
przyjetych zgodnie z potrzebami, sprawdzonymi kryteriami oraz mozliwosciami.

Te funkcje systemu mobihzacyjnego zmieniajg sie w zaleznosci od celu, zadan,
mozliwosci i warunkow, w jakich bedzie on dziatac.

Kolejny czton definicji systemu mobihzacyjnego dotyczy okreséw, ktérym sg
przypisane konkretne ustalenia organizacyjno-wykonawcze do reahzacji zadan
mobihzacyjnych. | tak w okresie pokoju opracowuje sie badz nowelizuje dokumenty
mobihzacyjne, uaktualnia sie zadania i organizuje ich zabezpieczenie, przygotowuje sie
baze mobihzacyjng, organizuje pokojowe uzupetnianie sit zbrojnych, szkoli i gromadzi
rezerwy osobowe. Przedsiewziecia te majg na celu utrzymanie statej gotowosci
mobihzacyjnej sit zbrojnych. Wynikajg one zzaistnienia zasadniczych zmian w
koncepcji operacyjnego wykorzystania sit zbrojnych, waznych zmian strukturalnych i
organizacyjnych w wojskach, duzych zmian w zakresie Swiadczen z gospodarki
narodowej na rzecz zabezpieczenia mobihzacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, decyzji
kierownictwa panstwowego, majacych przestanki polityczne czy ekonomiczno-spotecz-
ne. W okresie kryzysu pohtyczno-wojskowego, stosownie do skah zagrozenia, uzupet-
nia sie 1 rozwija wojska oraz militaryzuje sie jednostki organizacyjne podlegte
Ministerstwu Obrony Narodowej lub innym resortom. W okresie wojny uzupetnia sie
sity zbrojne (wojska) stosownie do ponoszonych strat do zachowania przez nich
zdolnosci bojowej oraz kontynuuje sie nowe formowania jednostek wojskowych nie
ujetych w planie mobihzacyjnym.

System mobihzacyjny sit zbrojnych okre$la zasady i sposoby postepowania central-
nych organdéw administracji rzadowej (samorzadowej) oraz specjalnej w zakresie
planowania i reahzacji przedsiewzie¢ dotyczacych zabezpieczenia procesu mobihzacyj-
nego rozwijania sit zbrojnych w réznych sytuacjach pohtyczno-wojskowych.

Realizacja zadan i sposobow mobihzacyjnego rozwijania sit zbrojnych jest uzalez:*
niona od zewnetrznych i wewnetrznvch..cauukis>="

- rozwoju sytuacji pohtyczno-militarnej w Europie;

- zatozen polskiej pohtyki bezpieczenstwa, pohtyki bezpieczenstwa i strategii obrony
RP (doktryny wojennej);
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- sytuacji spoteczno-politycznej i ekonomicznej kraju;

- planu operacyjnego wykorzystania sit zbrojnych (terminy zakonczenia mobilizacji,
rozne warianty prowadzenia mobilizacji, rownolegte wykonywanie zadan mobilizacyj-
nych i operacyjnych);

- struktury organizacyjnej sit zbrojnych czasu pokoju (stopnia ukompletowania
wojsk w czasie pokoju, wielkoSci poboru do zasadniczej stuzby wojskowej, systemu
szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej, stopnia uzawodowienia sit zbrojnych,
organizacji i czestotliwosci szkolenia zotnierzy rezerwy);

- dyslokacji zwigzkéw taktycznych i oddziatéw na obszarze Polski;

- rozwoju Srodkow walki i ich wprowadzenia do uzbrojenia sit zbrojnych;

- mozliwosci wystapienia zaktocen w procesie mobihzacyjnego rozwijania sit zbroj-
nych.

System mobilizacyjny sit zbrojnych, uwzgledniajgc zewnetrzne i wewnetrzne
czynniki, jest tworzony wedtug nastepujacych kryteriow determinujacych jego zato-
zenia:

- rozwoju gospodarki Polski w bhzszej i dalszej przysztosci (w statej wielkosci
wydatkow finansowych w ciggu roku na obronnosc);

- przygotowania infrastruktury mobihzacyjnej na obszarze kraju;

- przynaleznosci panstwa do wspolnoty gospodarczej (ukfadu militarnego);

- ograniczonej uktadem CFE-1 liczby stanu osobowego i podstawowego uzbrojenia
konwencjonalnego sit zbrojnych w czasie pokoju;

- modelu struktury organizacyjnej sit zbrojnych w czasie pokoju;

- liczby poborowych wecielanych do odbycia stuzby wojskowej i stanu zasobow
rezerw osobowych;

- organizacji i funkcjonowania terenowych organdéw administracji wojskowej (RSzW,
WKU);

- wariantow i sposobOw przeprowadzania mobihzacji, stosownie do skah zagrozen
militarnych terytorium RP;

- rozmieszczenia zapaséw mobihzacyjnych i sprawnosci ich podjecia, w tym z gospo-
darki narodowej.

System mobilizacyjny sit zbrojnych wyroznia sie charakterystycznymi cechami, takimi
jak: spojnoscig z zatozeniami strategiczno-obronnymi; elastycznoscig co do czasu,
miejsca i sposobu uruchomienia i prowadzenia mobihzacji; niezawodno$cig rozumiang
jako odpornos¢, sprawnosé i terminowo$¢ reaUzacji zadan mobihzacyjnych; chtonno-
Scig polegajacg na przygotowaniu warunkow do wecielenia w krétkim czasie kilkuset-
tysiecznych rezerw ludzkich.
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w przesztosci i obecnie teoretycy i praktycy wojskowi dazyli do poznania i opisania
zasad regulujacych racjonalne postepowanie w dziatalnosci praktycznej. Podstawe do
sformutowania zasad systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych stanowig wykryte prawi-
dtowosci, zwigzki i zaleznosci funkcjonujace w tym systemie. Do najwazniejszych zasad
naleza:

1 Zasada scentrahzowanego planowania i kierowania mobihzacjg sit zbrojnych
wyraza sie w odgornym (hierarchicznym) ustalaniu zatozen oraz zadan, w ktorych
uczestniczg; Sztab Generalny WP; dowodztwa ZT i RSzW; dowodztwa oddziatow
(samodzielnych pododdziatow) i wojskowe komendy uzupetnien. Podstawe do
scentrahzowanego planowania i kierowania mobihzacjg stanowig ustalenia dyrektywne
dotyczace gotowosci bojowej i mobihzacyjnej sit zbrojnych, potrzeby operacyjne,
instrukcje oraz wytyczne mobihzacyjne Sztabu Gen. WP. W planowaniu nalezy
uwzglednia¢ ustalenia z zakresu logistycznego zabezpieczenia mobihzacji.

Sztab Generalny WP sprawuje ogolne kierownictwo i koordynuje dziatalnosc
mobihzacyjng sit zbrojnych; wypracowuje podstawowe zatozenia oraz zasady systemu
mobihzacyjnego sit zbrojnych; ustala zadania mobihzacyjne dla poszczegolnych
jednostek organizacyjnych oraz opracowuje kompleksowy plan mobilizacji sit zbroj-
nych; odpowiada za uruchomienie mobilizacji czeSciowej lub catosci sit zbrojnych.

OW (RSZ) zabezpieczajg wykonanie zadan mobilizacyjnych w wojskach oraz
kierujg dziatalnoscig mobihzacyjng w podlegtych wojskach.

ZT organizujg zabezpieczenie i kierujg mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek
wojskowych.

Oddziaty organizujg i wszechstronnie zabezpieczajg mobilizacyjne rozwinigcie
jednostek oraz powierzonych im zadan mobihzacyjnych w stosunku do jednostek nowo
formowanych.

2. Zasada ciggtego utrzymania gotowosci mobihzacyjnej wynika z wysokiego stopnia
skadrowania sit zbrojnych w czasie pokoju. Gotowos$¢ mobilizacyjna oznacza zdolnosc¢
wszystkich jednostek organizacyjnych do wykonania okre$lonych zadan mobihzacyj-
nych, a w terenowych organach administracji wojskowej do ich zabezpieczenia. Zasada
ta jest spetniana przez:

- nalezytg znajomo$¢ sposobOw dziatania, kompetencje 0s6b funkcyjnych i sprawne
kierowanie;

- realnie i prawidlowo opracowang dokumentacje planistyczng oraz wiasciwie
zorganizowany proces mobihzacyjny (przygotowane elementy bazy mobihzacyjnej,
organizowany proces doreczania dokumentéw powotania, pobrania i wcielenia
potrzeb mobihzacyjnych);
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- zgromadzenie w gospodarce narodowej odpowiednich zasobdéw wyszkolonych
rezerw osobowych, srodkow transportowych (maszyn) oraz zapasow mobihzacyjnych;

- statg gotowos$¢ organow dowodzenia do uruchomienia i kierowania mobihzacja;

- sprawne funkcjonowanie systemu alarmowania i tgcznosci;

3. Zasada cyklicznego szkolenia zotnierzy rezerwy polega na systematycznym
doskonaleniu ich kwahfikacji w wykonywaniu obowigzkow na przewidzianych dla nich
stanowiskach stuzbowych oraz w zespotowym wykonywaniu zadan bojowych.

Cykhcznos¢ szkolenia rezerw osobowych to okresowe powotywanie ich do jednostek
wojskowych w celu doskonalenia umiejetnosci i nawykow zdobytych w czasie
odbywania zasadniczej stuzby wojskowej. Zgodnie z tg zasadg rezerwy osobowe
powinny by¢ przeszkalane w cyklach co 3 - 5 lat w odpowiednim wymiarze czasowym
wynoszacym do 14 dni;

4. Zasada terytorialnego gromadzenia zasobow fezerw osobowych obejmuje

'przygotowanie zotnierzy rezerwy na obszarze macierzystego wojewodztwa na potrzeby

mobihzacyjne stacjonujgcych tam jednostek wojskowych. Planowanie terytorialnego
uzupetniania wojsk zotnierzami rezerwy ma na celu ich zgromadzenie i zsynchroni-
zowanie ze Srodkami transportowymi (maszynami) pobieranymi z gospodarki narodo-
wej z najblizej potozonych lamiejscowosci w stosunku do miejsc dyslokacji jednostek
wojskowych. Funkcjonowanie tej zasady bedzie mozliwe wowczas, kiedy terenowe
organy administracji wojskowej beda wecielaty do odbycia zasadniczej stuzby wojskowej
poborowych do macierzystych jednostek wojskowych;

5. Zasada kontroli przygotowan mobihzacyjnych to systematyczna ocena stanu
faktycznego utrzymania gotowosci mobihzacyjnej w wojskach oraz mozliwos$¢ ujawnie-
nia brakow i niedociggnieC, a takze okreslenie sposobu ich usuniecia.

Wspomniane zasady systemu mobilizacyjnego sit zbrojnych majg swoje odzwiercie-
dlenie w samej strukturze tego systemu. Mobihzacja sit zbrojnych, jako najwazniejsza
czeS¢ skfadowa mobilizacji panstwa, obejmuje wiele problemdéw zwigzanych z ich
powiekszeniem na czas wojny, a one tworzg jego strukture.

Gtéwnynn”protdemami struktury molnlizacyjnej”sit zbrojnych twpjzacymi system
(zatgcznik 5) sg nastepujgce skiadniki:

1) pokojowe uzupetnianie sit zbrojnych obejmujace:

- planowanie i organizacje odbywania réznych form stuzby wojskowej;

- pokojowe gromadzenie zasobdw rezerw osobowych na potrzeby mobihzacyjne i
wojenne sit zbrojnych;

2) planowanie i organizacja mobihzacji s* zbrojnych:

- opracowanie planu mobihzacyjnego sit zbrojnych w Sztabie Gen. WP i w wojs-
kach;
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- planowanie mobilizacyjnego rozwiniecia w dowodztwach OW i RSZ;

- planowanie zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych
przez RSzW i WKU;

- planowanie osiggania WSGB w jednostkach wojskowych;

3) utrzymanie gotowosci mobiUzacyjnej sit zbrojnych:

- ciggte uaktualnianie dokumentow mobiUzacyjnych;

- szkolenie stanow osobowych i kontrola funkcjonowania systemu alarmowego;

- rotacja zotnierzy rezerwy na przydziatach mobilizacyjnych;

- utrzymywanie w sprawnos$ci sprzetu bojowego i zapaséw w normatywnych wielkos-
ciach;

4) szkolenie i gromadzenie zasobow rezerw osobowych:

- przygotowanie rezerw kadrowych (oficerskich, chorgzych i podchorgzych rezerwy)
na przydziaty mobihzacyjne w sitach zbrojnych;

- przygotowanie podoficerdéw i szeregowych rezerwy na przydziaty mobilizacyjne sit
zbrojnych;

- nadawanie przydziatbw mobiUzacyjnych zotnierzom rezerwy;

- przeszkalanie zotnierzy rezerwy majacych przydziaty mobilizacyjne;

5) organizacja uruchomienia i przebieg mobihzacji sit zbrojnych:

- przygotowanie systemu alarmowego w sitach zbrojnych i TOAW,

- organizacja uruchomienia mobihzacyjnego rozwijania wojsk OW, ZT i oddziatow;

- kierowanie przebiegiem mobilizacji w sitach zbrojnych;

- kierowanie zabezpieczeniem mobihzacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych
przez TOAW;

6) zabezpieczenie mobihzacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych:

- zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego;

- wydzielenie i przygotowanie Swiadczen osobistych i rzeczowych do zabezpieczenia
mobihzacji sit zbrojnych;

- bojowe zabezpieczenie procesu mobihzacyjnego sit zbrojnych;

7) zasilanie sit zbrojnych stanem osobowym, Srodkami transportowymi (bojowymi) i
zapasami materiatowymi:

- przygotowanie systemu uzupetniania sit zbrojnych w czasie prowadzenia dziatan
bojowych;

- zgromadzenie zestawoOw rezerw osobowych i $rodkow transportowych, maszyn na
potrzeby wojsk w toku prowadzonych dziatan bojowych;

- rozwiniecie systemu uzupetniania sit zbrojnych w toku prowadzonych dziatan
bojowych.
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Wspomniana jedna z cech mobilizacji to elastyczno$¢, ktora przejawia sie miedzy
innymi w rodzajach, sposobach i wariantach prowadzenia mobihzacji sit zbrojnych.

Wzrost napiecia miedzynarodowego i ewentualny wybuch wojny (konfliktu zbroj-
nego) moze nastgpiC nagle i w okresie majmniej korzystnym dla sit zbrojnych. W
zalezno$Sci od stopnia narastania kryzysu miedzynarodowego mozna wyrozni¢ dwa
rodzaje przeprowadzenia mobihzacji sit zbrojnych: mobihzacje czesciowg i mobihzacje
catosci sit zbrojnych (powszechna).

Mobilizacja czeSciowa, ktora polega¢ powinna na rozwijaniu wybranych ZT,
oddziatow, stosownie do kierunku i skaU zagrozenia terytorium RP. Zarzgdzenie
mobihzacyjnego rozwiniecia dla czesci sit zbrojnych (wybranych jednostek wojsko-
wych) nastepuje na sygnat przekazany bezposrednio ze Sztabu Generalnego do
dowodztw okregow wojskowych, rodzajéw sit zbrojnych. Chodzi o to, aby podej-
mowane przedsiewziecia mobiUzacyjne 1 operacyjne odpowiadaty poczynaniom
przeciwnika i wyprzedzaly je w czasie, a jednoczesnie bylty trudne do wykrycia co do
celu oraz zakresu reahzacji zadan mobihzacyjnych.

Mobilizacja powszechna polega na jednoczesnym rozwijaniu catosci sit zbrojnych w
wypadku mobilizacji powszechnej. Decyzje podejmuje prezydent RP wraz z Radg
Bezpieczenstwa Narodowego, ktora jest przekazana do srodkéw masowego przekazu.
W ramach systemu alarmowania sit zbrojnych decyzja o wprowadzeniu mobihzacji
powszechnej jest przekazywana przez stuzbe operacyjng Sit Zbrojnych RP i dalej do
garnizonowych osrodkow alarmowania i wykonawcéw, nakazujac wprowadzenie stanu
petnej gotowosci bojowej we wszystkich jednostkach wojskowych.

Srodki masowego przekazu - PR i TV emitujg przygotowane komunikaty o
mobihzacji powszechnej, a prasa centralna oraz lokalna drukujg te komunikaty.
Teksty komunikatéw sg przygotowane do przekazania w srodkach masowego przeka-
zu, a w czasie pokoju w wyznaczonych jednostkach organizacyjnych administracji
wojskowej sg przygotowane i zdeponowane obwieszczenia 0 mobihzacji powszechnej,
za rozplakatowanie ktérych odpowiedzialni sg wojewodowie, burmistrzowie i wojtowie
gmin, po ich dostarczeniu ze sztabu wojskowego.

Uruchomienie mobihzacji powszechnej w czasie, kiedy nie pracujg srodki masowego
przekazu (godziny nocne) i nie oglada (stucha) ich spoteczenstwo zostat ustalony
sygnat dzwiekowy (trwajacy 3 minuty) informujacy obywateli danej miejscowosci o
potrzebie wigczenia radia lub telewizji w celu wystuchania emitowanych komunikatéw
0 mobihzacji powszechnej w panstwie.
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OBWIESZCZENIE MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
w zwiagzku z ogtoszeniem powszechnej mobihzacji - wzywam

1. zc¢™nierzy rezerwy posiadajgcych karty mobilizacyjne koloru biatego ~do natychmiastowego zgtoszenia
sie w miejscach okreslonych w kartach. Nalezy wybra¢ takie drogi i srodki komunikacji, ktére zapewniajg
przybycie do tych miejsc w jak najkrétszym czasie.

2. do natychmiastowego powrotu do miejsc petnienia stuzby wszystkich zotnierzy przebywajacych czasowo
poza jednostkg wojskowa.

3. wszystkich zotnierzy posiadajgcych karty mobilizacyjne koloru zielonego ~ o przygotowanie sie do
stawienia w miejscach okreslonych w dodatkowych kartach powotania z chwilg ich otrzymania. Natomiast
tych Zotnierzy, ktérzy zmienih miejsce pobytu w czasie mobilizacji i wojny lub w wypadku zarzadzenia
rozérodkowania lub ewakuacji ludnosci do zgtoszenia sie w najblizszej WKU lub zawiadomili o tym fakcie
wiasciwego wdjta, burmistrza (prezydenta miasta) przed uptywem 48 godzin do przybycia.

4.1) osoby, ktéorym wydano ostateczne decyzje o przeznaczeniu ich do wykonania Swiadczenh w miejscu
okreslonym w decyzji. Podaje sie do wiadomosci wszystkim podlegajagcym przepisom ustawy o powszechnym
obowiazku obrony RP, Ze:

2) kto w czasie mobilizacji lub wojny w celu trwatego uchylenia sie od obowigzku stuzby wojskowej nie
zgtosi sie do tej stuzby w okreslonym terminie i miejscu, podlega karze pozbawienia wolnosci na czas nie
krotszy od 5 lat lub karze $mierci;

3) kto w czasie mobilizacji lub wojny uchyla sie od wykonania obowigzku $wiadczehh osobistych i
rzeczowych, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3.

MINISTER OBRONY NARODOWEJ

~ Monitor Polski z 19.03.1993 r. poz. 79 - obwieszczenie MON w sprawie kart mobilizacyjnych i
obwieszczen.

~ Biata karta mobilizacyjna dla zotnierzy rezerwy bedacych na przydziatach mobilizacyjnych.

~ Zielona karta mobilizacyjna dla zotnierzy rezerwy powotywanych w pierwszej kolejnosci po wybuchu
wojny.
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z przedstawionych dwdch rodzajow mobilizacji sit zbrojnych wynikaja sposoby i
warianty prowadzenia mobihzacji w zaleznosci od zaistniatej sytuacji pohtyczno-mili-
tarnej. Obecnie mozna wyrdzni¢ trzy podstawowe sposoby zarzgdzania mobilizacji Sit
Zbrojnych RP (zatgcznik 6).

1. Mobihzacja jawna polegajgca na jednoczesnym uruchomieniu mobihzacji w
catych sitach zbrojnych z wykorzystaniem radia, telewizji, radioweztow lokalnych, prasy
i specjalnie przygotowanych komunikatow (obwieszczen). W okreslonych warunkach
mobihzacja jawna moze by¢ zarzadzana przed wybuchem wojny jako demonstracja
sity. Sity zbrojne po wprowadzeniu mobihzacji jawnej niezwiocznie przystepujg do
rozwijania swoich jednostek wojskowych reahzujgc alarmowo stan petnej gotowosci
bojowej z pominieciem stanow posrednich (podwyzszonej i wzmozonej gotowosci
bojowe)).

2. Mobihzacja prowadzona zestawami jednostek wojskowych jest reahzowana przez
wprowadzenie kolejnych stanéw gotowosci bojowej w wojskach lub pomijaniu
niektérych z nich. Zalezy to od rozwoju sytuacji pohtyczno-wojskowej i skali nara-
stania kryzysu. Po wprowadzeniu kolejnych stanéw gotowosci bojowej (PdGB, WGB i
PIGB) rozwija sie jednostki wojskowe, przypisane do poszczegdlnych czterech
zestawOw mobihzacyjnych:

- po wprowadzeniu stanu podwyzszonej gotowosci bojowej bedg mobilizacyjnie
rozwijane jednostki | zestawu lub cze$¢ z nich i powotywane mobihzacyjne rzuty
alarmowe dla jednostek rozwijanych w kolejnym stanie gotowos$ci bojowej;

- w stanie wzmozonej gotowosci bojowej moze nastgpi¢ rozwijanie pozostatych
jednostek wojskowych | zestawu mobilizacyjnego oraz jednostki wchodzace w skiad
Il zestawu, a w okreSlonych warunkach nawet cze$¢ jednostek Il zestawu. Ponadto
beda powotane mobihzacyjne rzuty alarmowe dla pozostatych jednostek wojskowych;

- po wprowadzeniu stanu peinej gotowosci bojowej w sitach zbrojnych bedzie
kontynuowane mobihzacyjne rozwijanie jednostek nie rozwijanych w uprzednich
stanach gotowosci bojowej. Wszystkie jednostki wojskowe sit zbrojnych reahzujg
zamierzenia dotyczace osiggania gotowosci bojowej i petnej gotowosci bojowej.

3. Mobihzacyjne rozwijanie sit zbrojnych prowadzone w sposob nakazowy polega na
rozwijaniu pojedynczych jednostek wojskowych lub ich grup rozmieszczonych na
obszarze catego kraju, wzglednie na obszarach okregow wojskowych czy rodzajow sit
zbrojnych (wojsk).

Uruchomienie tego sposobu mobihzacji moze nastgpi¢ na odpowiednie zarzgdzenie
szefa Sztabu Gen. WP, przekazanego wojskom przez techniczne Srodki tacznosci lub
oficerow tgcznikowych. Moze ono nastgpiC jako reakcja na okreslone zagrozenie
konfliktem lokalnym z okreSlonego kierunku i ma na celu ukrycie skah rozwijanych
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wojsk. Prowadzone ono bedzie bez wprowadzenia jakichkolwiek stanow gotowosci
bojowe;j.

W sytuacji, kiedy zagrozenie obszaru RP narasta, a sity zbrojne realizowaty
przedsiewziecia mobilizacyjne zestawami lub nakazowo - moze by¢ podjeta decyzja
przej$cia do mobilizacji powszechnej; ten sposdb mozna nazwaé sposobem mieszanym
przeprowadzenia mobihzacyjnego rozwijania Sit Zbrojnych RP.

Warianty przeprowadzenia mobilizacji sit zbrojnych (zatacznik 7).

AnaUza poczatkowego okresu minionych wojen pozwala na wyciggniecie wniosku,
Ze zawczasu opracowane sposoby przygotowan obronnych panstwa, a zwilaszcza
mobihzacyjnego ich rozwijania, byly i bedg w znacznej mierze decydowaty o uniknie-
ciu negatywnych nastepstw zaskoczenia. Mobihzacja ze wzgledu na czas jej przeprowa-
dzenia moze rozpoczgé sie i zakonczy¢ dla wiekszosci wojsk, a nawet catosci sit
zbrojnych przed wybuchem wojny (w najkorzystniejszych warunkach) lub rozpoczac sie
przed wybuchem wojny, a zakonczy¢ sie w toku jej trwania - jest to wariant najpraw-
dopodobniejszy we wspotczesnych warunkach. Nie mozna tez wykluczy¢, ze czes¢
wojsk, zwihaszcza o dbuzszych terminach zakonczenia mobihzacji bedzie kontynuowata
rozwijanie po rozpoczeciu dziatan bojowych przez napastnika.

Wzrost napiecia w sytuacji poUtyczno-wojskowej i wybuch wojny moze nastgpic
nagle i w okresie majmniej korzystnym dla sit zbrojnych. Rozpoczecie i prowadzenie
mobihzacji moze odbywac sie w czasie dziatan bojowych. W tym przypadku wojska
bedg zmuszone dokonywa¢ mobihzacyjnego rozwijania w warunkach bezposredniego
oddziatywania przeciwnika; to oznacza najniekorzystniejsze warunki.

Zaktadane w systemie mobihzacyjnym rodzaje, sposoby i warianty uruchomienia
tego systemu moga byC reahzowane tylko wowczas, kiedy bedzie przygotowane
odpowiednie zabezpieczenie w postaci znaczacych potrzeb mobihzacyjnych pobiera-
nych z gospodarki narodowe;.

Potrzeby mobihzacyjne sit zbrojnych, jako ™"armii skadrowanej” w okresie pokoju,
wynikajg z koniecznosci utrzymania gotowosci mobihzacyjnej, ktorg okresSla stopien
przygotowania ich do terminowego wykonania zadan ujetych w planie mobihzacyjnym,
w ramach prowadzenia mobihzacji cze$ciowej lub powszechnej. Zrodtami zaspokoje-
nia ogoblnych potrzeb mobihzacyjnych sit zbrojnych sa:

1)  zapasy zgromadzone jako sprzet i materiaty uzytku biezgcego (UB); zapasy
nienaruszalne (ZN) wynikajgce z roznicy naleznosci tabelarycznych okresu pokojowe-
go i wojennego w postaci zapasu ruchomego amunicji, zywnosci, mps, Srodkow
medycznych; zapasy nieznizalne (ZNz) gromadzone jako czeSci zamienne, materiaty
remontowe, $rodki higieny, naprawcze i konsumpcyjne; zapasy dorazne (ZD) wydzie-
lone z zapasu nienaruszalnego, gtownie zywnosci, mps i amunicji;
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2) dostawy biezace z gospodarki krajowej i z importu w postaci uzbrojenia, sprzetu
wojskowego i materiatbw powszechnego uzytku, ktére wykorzystuje sie w sitach
zbrojnych w okresie pokoju, a takze gromadzi na czas mobiUzacji i wojny;

3) sity i Srodki przejmowane z gospodarki krajowej w czasie mobilizacji sit zbroj-
nych: zoinierze rezerwy, samochody, ciggniki, maszyny inzynieryjno-budowlane,
samoloty i Smigtowce lotnictwa cywilnego, jednostki ptywajace, sprzet oraz urzadzenia
komunikacji (zeglugi);

4) srodki wydzielone z rezerw panstwowych na potrzeby mobihzacji sit zbrojnych:
paliwa, produkty rolno-spozywcze, srodki i sprzet medyczny, baterie i akumulatory,
materiaty budowlane (drewno, cement, wapno), materiaty eksploatacyjno-remontowe
(zakaczniki 11 i 12).

Potrzeby mobihzacyjne i wojenne sit zbrojnych w zakresie rezerw ludzkich zwykio
sie okre$lac¢ jako brakujaca liczbe zotnierzy rezerwy przeznaczonych do uzupetnienia
mobilizacyjnie rozwijanych wojsk (JW), wedtug etatu czasu wojny. Powyzsza definicja
nie uwzglednia zotnierzy rezerwy przeznaczonych do uzupeinienia wojsk w toku
prowadzonych dziatan bojowych (mobihzacja sit trwa od zagrozenia wybuchem wojny
az do jej zakonczenia). Dlatego tez wielko$¢ potrzeb mobilizacyjnych i wojennych w
zakresie rezerw ludzkich jest ograniczona nastepujacymi wskaznikami:

- rOznicg etatu sit zbrojnych czasu pokojowego i wojny (sg to potrzeby mobilizacyjne
wynikajace z roznicy wielko$ci potrzeb etatowych zabezpieczajacych dwu czy trzykrot-
nie powiekszenie sit zbrojnych na czas wojny);

- grupa zabezpieczenia ukompletowania potrzeb etatowych wojsk, nazwanych
potrzebami ponadetatowymi;

- liczbg potrzeb mobilizacyjnych na tzw. "naktadke™ w okresie szkolenia podstawo-
wego nowo wcielonych zotnierzy do jednostek wojskowych (sg to ponadetatowe
potrzeby mobihzacyjne);

- liczbg potrzeb mobilizacyjnych w celu uzupetnienia stanu wojsk w wyniku pono-
szonych przez nie strat oraz nowe formowania jednostek czy formacji obrony regio-
nalnej.

Wymienione skiadniki potrzeb mobilizacyjnych i wojennych w stanie osobowym sit
zbrojnych obrazujg ich wielkosci w skali makro w bardzo wysoko skadrowanej naszej
"armii" w okresie pokoju.

Potrzeby mobihzacyjne zotnierzy rezerwy tylko na mobilizacyjne rozwiniecie wojsk
urastajg do Kkilkuset tysiecy. Dlatego tez jest to problem niebagatelny, ktéry nalezy
rozpatrywa¢ w aspekcie ich charakterystyki, przygotowania do okreSlonych funkgcji
oraz zasad gromadzenia.
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w naszych sitach zbrojnych funkcjonujg jednostki wojskowe o zrdznicowanych
wskaznikach pokojowego ukompletowania stanow osobowych od rozwinietych do
nowo formowanych. Stad ich potrzeby mobilizacyjne mozna wyrazi¢ w nastepujacy
sposob:

1) w jednostkach istniejgcych w czasie pokoju potrzeby mobihzacyjne zotnierzy
sktadajg sie z

PM = Ew - Stewid. + Z + V + Stzabl. + N + GZU

Objasnienie:

Ew - stan wojenny jednostki wojskowej;

St.ewid.- stan ewidencyjny czasu pokojowego jednostki;

Z - zalgzki mobihzacyjne przekazywane luh przyjmowanedo(z) jednostki;
\ - wakaty na stanowiskach (funkcjach) nieobsadzonych wczasie pokoju;
St.zabl. - stanowiska (pojedyncze etaty) zablokowane w jednostce;

N - "naktadka" zotnierzy rezerwy;

GZU - grupa zabezpieczenia uzupetnien zotnierzy rezerwy.
2) w jednostkach nowo formowanych na okres wojny:

PM = Ew-EP f Z + GZU

Ep - etat pokojowy jednostki wojskowej.

Wymienione skiadniki potrzeb mobihzacyjnych beda scharakteryzowane wedtug ich
przeznaczenia, kryterium wieku, zasad gromadzenia i sposobow powotania do
uzupetnienia sit zbrojnych w czasie mobilizacji.

Etat wojenny jednostki wojskowej okresla jej strukture organizacyjng, liczbe réznych
specjalnosci wojskowych, rodzaj i range stanowisk stuzbowych oraz liczbe i rodzaje
uzbrojenia, sprzetu technicznego i srodkéw transportu naleznych jednostce wojskowej.

Stan osobowy czasu pokojowego w jednostce wojskowej jest okresSlany liczbg
zotnierzy i pracownikéw cywilnych oraz liczbg podstawowego sprzetu technicznego, a
takze Srodkow transportowych ustalonych obowigzujacym etatem pokojowym.

Zalgzki mobihzacyjne stanowig imiennie (liczebnie) wydzieleni zotnierze zawodowi
stuzby zasadniczej z jednostek wojskowych istniejgcych w czasie pokoju, a takze z tzw.
terenowego aparatu mobihzacyjnego (grup operacyjno-mobilizacyjnych jednostek
skadrowanych) w celu obsadzenia w innych jednostkach wojskowych (skadrowanych i
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nowo formowanych) stanowisk dowddczych, a takze stanowisk majgcych wplyw na
zapoczatkowanie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek. Zalgzki mobihzacyjne na
stanowiska oficerskie akceptuje dowodca okregu wojskowego na wniosek dowodcow
zwigzkdw taktycznych, samodzielnych oddziatow. Natomiast w stosunku do podofi-
cerow i szeregowych kompetencje ich wydzielenia spoczywajg w gestii dowddcy
zwigzku taktycznego, samodzielnego oddziatu. W zasadzie na zalgzki mobihzacyjne
nalezy wyznaczy¢ zotnierzy w ramach jednostek garnizonu. Wydzielenie zalgzkéw do
jednostek mobihzowanych w innych garnizonach dokonuje sie tylko w wypadku braku
zotnierzy odpowiednich specjalnosci badz tacznie z przekazywanym sprzetem. W
miejsce wydzielonych zalgzkdéw przydziela sie zotnierzy rezerwy w wojskowej komen-
dzie uzupetnien. Zalgzki mobihzacyjne odsyta sie do macierzystych jednostek w
pierwszych godzinach od czasu zarzadzenia mobilizacji.

Wakaty wynikajg z biezacych ubytkéw zotnierzy w jednostkach wojskowych w
stosunku do stanu ewidencyjnego (wyjsciowego). Powstajg na skutek zmniejszenia sie
stanu kadry zawodowej oraz zotnierzy stuzby zasadniczej w czasie pokojowej dziatal-
nosci jednostki. Na wakaty powotuje sie zoinierzy rezerwy, a takze mobihzacyjnym
rzutem alarmowym.

Stanowiska zablokowane w czasie pokoju dotycza utrzymania na etatach jednostek
wojskowych stanowisk oddanych do dyspozycji dowodztw okregdw wojskowych,
rodzajow sit zbrojnych, wojskowym klubom sportowym. W skah sit zbrojnych jest to
niewielka liczba stanowisk rozdzielonych na poszczeg6lne jednostki wojskowe. Na
zablokowane stanowiska wystepujgce w etatach jednostek wojskowych musza by¢
powotywani specjalisci w wojskowych komendach uzupetnien wraz z mobihzacyjnym
rzutem alarmowym.

"Naktadka" zotnierzy rezerwy (szeregowych i podoficerow) o odpowiednich
specjalno$ciach wojskowych jest przeznaczona do uzupetnienia nieobsadzonych
stanowisk w okresie przejsciowym miedzy zwolnieniem zotnierzy a wcieleniem
poborowych, a takze do zmiany nowo powotanych zotnierzy w okresie podstawowego,
specjalistycznego ich szkolenia. "Naktadke" wykorzystuje sie w okresie, kiedy nowo
wcieleni zotnierze nie nabyli jeszcze petnych kwalifikacji do wykonywania zadan na
okreslonych stanowiskach stuzbowych.

Zolnierzy rezerwy na "nakfadke" wyznacza sie z najmtodszych rocznikow rezerwis-
tow, ktorzy nie utracili umiejetnosci i nawykow po odbyciu zasadniczej stuzby
wojskowej oraz nie sg ujeci w przydziatach mobihzacyjnych w jednostkach wojsko-
wych. Zapotrzebowanie na "nakfadke" sktadajg dowddcy jednostek wojskowych raz w
roku, w styczniu do WKU, tak aby jej wielkos¢ obejmowata caty stan osobowy
zwalnianych do rezerwy zotnierzy stuzby zasadniczej lub tylko na okreSlone przez
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dowodce funkcje (stanowiska), ktére decydujg o utrzymaniu gotowosci bojowej przez
jednostke wojskowa. Zwolnienia zotnierzy rezerwy z "nakiadki” dokonuje dowodca
jednostki wojskowej, jeSli uzna, ze nowo wcielani zoinierze nabyli wystarczajace
umiejetnosci do wykonywania zadan na zajmowanych stanowiskach stuzbowych.

W miare wyszkolenia w poszczeg6lnych specjalnosciach miodych zotnierzy moga oni
zastepowaC zotnierzy rezerwy stanowigcych "nakfadke”. W wypadku mobilizacji,
zoknierzy stanowiacych "naktadke™ powotuje sie réwnoczesnie z uzupetnieniem
zasadniczym.

Grupe zabezpieczenia ukompletowania zotnierzy rezerwy okre$laja dowaodcy
jednostek wojskowych. Zabezpieczenie to stanowi do 30 proc. potrzeb mobiUzacyj-
nych, co z reguty zapewnia petne mobihzacyjne ukompletowanie stanu osobowego w
przypadku niestawienia sie zotnierzy rezerwy z uzupetnienia zasadniczego. Zotnierzy
rezerwy stanowigcych zabezpieczenie stawiennictwa powotuje sie roéwnoczesnie z
uzupetnieniem zasadniczym do jednostek wojskowych.

Potrzeby mobihzacyjne jednostek wojskowych mozna podzieli¢ wedtug kryterium
czasu ich powotania i wykorzystania na: mobihzacyjny rzut alarmowy (MRA) i
uzupetnienie zasadnicze (UZ).

Mobilizacyjny rzut alarmowy stanowi wytypowang liczbe zoinierzy rezerwy (20-
-30 proc. etatowych potrzeb mobihzacyjnych jednostki wojskowej), ktérzy sg powotani
odpowiednio wcze$niej i wykorzystani do przygotowania warunkéw do mobihzacyjnego
rozwiniecia jednostki wojskowej. Biorg udziat w rozwijaniu elementéw bazy mobiliza-
cyjnej, przygotowuja sprzet bojowy i uzbrojenie do eksploatacji oraz zapasy materiato-
wo-techniczne do ewakuacji.

Potrzeby liczebne i skfad zoinierzy MRA ustalajg dowodcy jednostek wojskowych
po dokonaniu szczegotowej analizy sit do wykonania zadan mobihzacyjnych. Mobihza-
cyjny rzut alarmowy mozna uwazaC za rezerwe dyspozycyjng dowddcow jednostek,
gotowg w kazdym czasie przystgpi¢ do reahzacji zadan mobihzacyjnych.

Uzupetnienie zasadnicze stanowi zabezpieczenie mobihzacyjne w postaci zotnierzy
rezerwy, pomniejszone o0 MRA jednostki wojskowej. Dla jednostek rozwinietych w
czasie pokoju jest powotywane uzupeinienie zasadnicze sitami tych jednostek, a do
pozostatych jednostek wojskowych sitami akcji kurierskich i postainczych terenowych
organdéw administracji rzadowej (samorzadowej).

Gromadzenie potrzeb mobihzacyjnych stanu osobowego jest przedsiewzieciem, za
ktore odpowiadajg dowddztwa okregéw wojskowych i organy administracji wojskowej
na swoich terenach. Przedsiewziecie to obejmuje sfere prognostyczng, planistyczng i
organizacyjna, majacg na celu przygotowanie odpowiednio wyszkolonych rezerw
osobowych gwarantujgcych petne uzupetnienie potrzeb mobihzacyjnych jednostek
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wojskowych. Nalezy pamietat, ze przygotowuje sie odpowiednich specjalistow
wojskowych na podstawie zasady terytorialnego i zrejonizowanego uzupetnienia wojsk.

Zasieg terytorialny uzupetnienia potrzeb mobilizacyjnych polega na przeznaczeniu
do jednostek wojskowych zotnierzy rezerwy mieszkajacych na terenie administro-
wanym przez WSzW, gdzie stacjonuje uzupetniana jednostka wojskowa.

Rejonizacja uzupetnienia potrzeb mobihzacyjnych polega na przeznaczeniu do
jednostek wojskowych zotnierzy rezerwy z jak najmniejszej liczby rejondw, gmin i
miast oraz z terendbw dogodnie usytuowanych pod wzgledem miejsc prowadzenia
mobilizacji z obszaru administrowanego przez macierzyste WKU,

Potrzeby mobihzacyjne i wojenne sit zbrojnych w zakresie stanu osobowego zostaty
podzielone (z ogblnych zasobow rezerw osobowych) na nastepujace kategorie (rys. 2):

Rys. 2. Gromadzenie i przeznaczenie rezerw osobowych

Przygotowujac i gromadzac zotnierzy rezerwy na potrzeby mobilizacyjne i wojenne nalezy organizowaé¢ w
jednostkach wojskowych ich przeszkalanie, najczesciej w ramach ¢wiczen mobilizacyjnych (jednodniowych,

Na-Gtkotrwatych i dtugotrwatych) (tabela 2).
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Tabela 2

PRZYKLADOWE TERMINY PRZEBIEGU CWICZEN MOBILIZACYJINYCH
Z ZOLNIERZAMI REZERWY

100 11 12 13 14 15 16 itp.

) Obstuga
Szkolenie i
) sprzetu i
ZR P @ .
zwolnienia
L Obstuga
Szkolenie ZR .
_ sprzetu i
w pododdziatach rozliczenie
S |1 o
Wocielenie Szkolenie ZR Udzial
N ziat w
zotnierzy w pododdziatach - m
¢wicz, putko-
rezerwy £l £, (éwiczenia taktyczne) E \
wym, obstuga
F|1\|q /S\ EJ sprzetu, roz-
hczenie

Gromadzenie i przeszkalanie zoinierzy rezerwy stanowigcych potrzeby mobilizacyjne sit zbrojnych to
wazne przedsiewziecie org.-szkoleniowe, chociaz limitowane w okresie pokoju na najwyzszym szczeblu
panstwowym.

a) ze wzgledu na wyszkolenie:

- rezerwy osobowe wyszkolone;

- rezerwy osobowe niewyszkolone;

b) ze wzgledu na wiek:

- | kategoria rezerw: oficerowie i chorgzowie do 40 roku zycia; podoficerowie i
szeregowi do 40 roku zycia (kobiety pdf i szer. do 35 roku zycia);

- 1l kategoria rezerw; oficerowie, chorgzowie (mezczyzni do 60 roku zycia; pod-
chor., pdf i szer. rez. - do 50 lat); oficerowie, chorgzowie (kobiety do 50 roku zycia);
podoficerowie i szeregowi rezerwy (kobiety do 40 roku zycia);

c) ze wzgledu na wykorzystanie:

- rezerwy osobowe przeznaczone do zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia
wojsk z I i Il kategorii rezerw;

- rezerwy osobowe przeznaczone do uzupetnienia sit zbrojnych w czasie wojny,
gtdwnie z Il kategorii rezerw;



- rezerwy osobowe przeznaczone na potrzeby gospodarki narodowej (reklamo-
wani); dla jednostek podlegajacych militaryzacji i formacji obrony cywilnej.

System mobilizacyjny Sit Zbrojnych RP powinien w przysztosci uwzglednia¢ dwa
sposoby jego uruchomienia i przeprowadzenia, a te z kolei powinny wynikaC z oceny
prognozowanego zagrozenia bezpieczenstwa RP (zatacznik 13).

Pierws™. W razie zaobserwowania mobiUzacyjnych ruchow wojsk w sytuacji
narastania, kryzysu pohtyczno-wojskowego miedzy ktérymkolwiek z sasiadéw. Oznacza
to przystgpienie do mobihzacyjnego rozwijania sit przewidzianych do ostony granicy
panstwowej na zagrozonym kierunku oraz stacjonujgcych w poblizu tego kierunku
ladowych wojsk operacyjnych, OT, sit obrony powietrznej | wydzielonych ZT, oddzia-
tow sit szybkiego dziatania - podporzadkowanych naczelnemu dowodcy. W wypadku
niekorzystnego rozwoju sytuacji kryzysowej powinno nastapi¢ mobilizacyjne rozwi-
niecie pierwszorzutowych wojsk okregow wojskowych, a nastepnie - stosownie do
narastania zagrozenia - catosci sit zbrojnych.

Drugi. Zarzadzenie powszechnej mobihzacji sit zbrojnych na wypadek nagtego
zagrozenia bezpieczenstwa RP. Oznacza uruchomienie systemu mobilizacyjnego w
catych sitach zbrojnych i stopniowo w panstwie - przez przechodzenie na gospodarke
pogotowia wojennego i dostosowania funkcjonowania administracji rzgdowej do
potrzeb prowadzenia wojny.

W zakresie gotowosci bojowej nalezy rozwazyC mozliwosC wprowadzenia trzech
standw gotowosci. Na szczeblu panstwa bylyby to w ramach gotowosci obronnej
panstwa: stata gotowo$¢, podwyzszona gotowosC i petna gotowos$¢ obronna panstwa;
gotowos$¢ bojowa sit zbrojnych obejmowataby: statg gotowo$C¢ bojowa, wzmozong
gotowosC bojowa, petng gotowo$¢ bojowa sit zbrojnych. Wowczas nastapitaby synchro-
nizacja przedsiewzieC reaUzowanych w panstwie i w Sitach Zbrojnych RP.

Przysztosciowy system mobilizacyjny Sit Zbrojnych RP powinien by¢ budowany na
podstawie mozliwego i potrzebnego potencjatu obronnego, uwzgledniajgcego okoto
75 proc. potencjatow sgsiaddéw otaczajagcych RP.

Stosunek mozliwego potencjatu ludzkiego do potrzebnego ksztattowatby sie jak
250 000 : 1 960 000, co oznacza prawie osSmiokrotne (7,84 razy) powiekszenie naszych
sit zbrojnych na czas wojny.

Istnieje zatem pytanie, czy jest to mozliwe w naszej rzeczywistosci? Odpowiedzi na
ten problem nalezy szuka¢ w analizach ekonomicznych i spotecznych (demograficz-
nych) w przysztosci rozwoju naszego panstwa.



3. PRZYGOTOWANIE SIt ZBROJNYCH DO MOBILIZACYJNEGO
ROZWINIECIA

Sprawne przechodzenie sit zbrojnych ze struktury organizacyjnej i stanu liczebnego
czasu pokojowego na struktury i stan liczebny czasu wojny odbywa sie przez mobihza-
cyjne ich rozwiniecie. Mobihzacyjne rozwiniecie sit zbrojnych jest to zorganizowane
przechodzenie ich ze struktur pokojowych na wojenne z wykorzystaniem wydzielonych
zotnierzy rezerwy, Srodkow transportowych, maszyn i urzadzen oraz zapasOw materia-
towych zgromadzonych w sitach zbrojnych i w gospodarce narodowej. Zasadniczym
czynnikiem gwarantujgcym osiggniecie wymaganego potencjatu bojowego wojsk jest
planowe gromadzenie przygotowanych rezerw ludzkich i materialnych. W procesie
tym oprocz wojskowych ogniw dowodzenia i zarzadzania, uczestniczg okreslone
organy administracji rzadowej i samorzaddéw terytorialnych.
fMobiUzacyjne rozwiniecie w petnym wymiarze planuje sie, organizuje i przygoto-
wuje w czasie pokoju. Zadania dotyczace scentrahzowanego planowania wykonujg
dowodztwa i sztaby wszystkich szczebh dowodzenia w odniesieniu do podlegtych
wojsk. Jednakze zakres tego planowania jest znacznie zrdznicowany. Szczeble
operacyjne konkretyzujg otrzymane zadania mobilizacyjne ze Sztabu Gen. WP,
natomiast szczeble taktyczne zabezpieczajg wykonanie powierzonych im zadan
mobihzacyjnych, w konkretnych warunkach garnizonowych.

W procesie przygotowania do mobihzacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych bedzie
uczestniczyto wiele réznorodnych ogniw organizacyjnych sit zbrojnych, jak i organéw
administracji rzagdowej oraz samorzadow terytorialnych. Kazde z tych ogniw powinno
mie¢ scisle okreslone co do miejsca, czasu oraz sposobu reahzacji zadania.

Przygotowanie sit zbrojnych do mobihzacyjnego rozwiniecia obejmuje nastepujgce
sfery dziatalnosci organéw, osob funkcyjnych uczestniczacych w tym procesie: sfere
planowania, organizowania, zabezpieczenia i kontrolowania przygotowan mobihzacyj-
nych.

Podstawg przygotowan jest wiasciwe planowanie wymagajace jdoMadnych przemy;j
Slen na szczeblu centraliaym i wjkonb”
zakresie mobihzacji g% zbrojnych nie moze by¢ aktem jednorazo\ly”, wymaga ono
ciagtej aktualizacji, stosownie do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczn”politycznych,
mihtarnych i ekonomicznych.



Prawidtowo zaplanowane przedsiewziecia mobilizacyjne muszg podlega¢ zabiegom
organizacyjnym, czyli nalezy im nada¢ wymiar materialny oraz funkcjonalny z
wszystkimi tego aspektami czasowymi i przestrzennymi. Zabiegi organizacyjne majg na
celu dokonanie sprawdzenia poprawnosci i realnosci przyjetych zatozen w planowaniu.
Bedg one stuzyly do uszczegotowienia zamierzen etapu planowania mobilizacyjnego
rozwinigcia sit zbrojnych.

Zabezpieczenie procesu mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych polega na
skoordynowanym dziataniu wiasciwych organow wojskowych i rzadowych, majacych na
celu zapewnienie sprawnego i terminowego uzupetnienia wojsk do etatow wojennych.
W ramach zabezpieczenia procesu mobihzacji nalezy skupi¢ uwage na sfere material-
na i ludzka, znajdujaca sie w czesci sit zbrojnych, a przede wszystkim w zasobach
gospodarki narodowej oraz rezerw panstwowych.

Planowanie mobilizacyjne w sitach zbrojnych jest realizowane okresowo co 5-10 lat.
Decyzje w sprawie rozpoczecia planowania mobilizacyjnego podejmuje sie¢ w nastepu-
jacych sytuacjach:

- zaistnienia zasadniczych zmian w koncepcji operacyjnego wykorzystania sit
zbrojnych;

- wprowadzenia znacznych zmian strukturalnych i organizacyjnych w sitach zbroj-
nych;

- duzych zmian w przepisach prawnych dotyczacych wykorzystania Swiadczen z
gospodarki narodowej na rzecz zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia sit
zbrojnych;

- decyzji kierownictwa panstwowego, majacej przestanki polityczne czy ekono-
miczno-spoteczne.

Planowanie mobilizacyjne jest SciSle zsynchronizowane z planem operacyjnym sit
zbrojnych i powinno stanowic jego integralng czes¢ w zakresie terminOw oraz miejsc
zakonczenia mobilizacji (zatgcznik 8). Planowanie zalezy od zadan operacyjnych
wojsk, struktury organizacyjno-etatowej okresu pokoju, stopnia rozwiniecia wojsk,
stanu przygotowania sit i zasobow materiatowych oraz infrastruktury obszaru Kraju.

Podstawe do planowania mobihzacji sit zbrojnych (zatgcznik 8 i 9) stanowia:

- rozkaz (zarzadzenie szefa Sztabu Generalnego WP nakazujgcy opracowanie
nowego planu mobihzacyjnego dla sit zbrojnych;

- zestawienie zadan mobilizacyjnych sit zbrojnych;

- plan zarzadzenia i kierowania mobilizacja;

- plan uzupetnienia potrzeb mobilizacyjnych;

- plan wykorzystania nadwyzek pozostajacych po mobilizacyjnym rozwinieciu wojsk;
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- wytyczne w sprawie gromadzenia rezerw na potrzeby mobilizacyjne Sit Zbroj-
nych RP.

Opracowanie ww. dokumentow powinno by¢ poprzedzone studiami dotyczacymi
potrzeb operacyjnych oraz mozliwosciami zabezpieczenia mobihzacji sit zbrojnych.

Na szczeblu centralnym w planowaniu mobihzacyjnym uczestnicza poszczegolne
piony organizacyjne Sztabu Generalnego WP i Ministerstwa Obrony Narodowej
wedtug kompetencji:

1) kierownictwo Sztabu Generalnego WP:

- szef Sztabu Generalnego WP - sprawuje ogélny nadzér nad dziatalnoscig mobili-
zacyjng w Sitach Zbrojnych RP; przedstawia ministrowi obrony narodowej potrzeby
mobiUzacyjne (osobowe, finansowe, materiatowe 1 prawne) oraz aktualny stan
utrzymania gotowosci mobihzacyjnej w sitach zbrojnych;

- pierwszy zastepca szefa Sztabu Gen. WP - koordynuje pracami mobilizacyjnymi w
Sztabie Gen. WP i w catych sitach zbrojnych; sprawuje nadzor nad dziatalnoScig w
zakresie utrzymania gotowosci mobihzacyjnej wojsk; okre$la potrzeby operacyjne -
terminy prac mobiUzacyjnych, miejsca prowadzenia mobilizacji oraz kolejnos¢
rozwijania wojsk;

- szef planowania organizacyjno-mobihzacyjnego Sztabu Gen. WP - konkretyzuje
zasadnicze zatozenia koncepcji i1 zasad przygotowania mobilizacji wojsk; Kieruje
catoksztattem planowania w Sztabie Gen. WP, w OW i RSZ; prowadzi dziatalnos$¢
inspirujgcg w sitach zbrojnych; wspotpracuje z departamentem polityki personalnej
MON w sprawach uzupetnienia potrzeb mobilizacyjnych rezerw kadrowych;

2) Zarzady Sztabu Generalnego WP i departamenty MON:

- zarzad mobihzacji i uzupetnien Sztabu Gen. WP - opracowuje zasady i sposoby
mobiUzacyjnego rozwijania sit zbrojnych zawarte w instrukcjach, wytycznych i zarza-
dzeniach; opracowuje plan mobihzacji sit zbrojnych (PM); kieruje dziatalnoScig w
zakresie gromadzenia rezerw na biezace i perspektywiczne potrzeby mobihzacyjne sit
zbrojnych; organizuje i prowadzi kontrole przygotowan mobihzacyjnych w sitach
zbrojnych; zbiera doSwiadczenia i wnioski z biezacej dziatalnoSci mobihzacyjnej w
sitach zbrojnych;

- zarzad operacyjno-strategiczny Sztabu-Gen. WP - opracowuje wymogi operacyjne,
w stosunku do potrzeb planowania mobihzacyjnego - terminy, miejsca mobihzacji;
konkretyzuje sktad wojsk operacyjnych czasu pokoju i wojny - stosownie do potrzeb
operacyjnych; ustala terminy osiggania stanu petnej gotowosci bojowej, wynikajace z
planu uzycia wojsk; okresla przewidywane zakidcenia w procesie mobihzacyjnego i
operacyjnego rozwijania sit zbrojnych;
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- zarzad organizacyjny Sztabu Gen. WP - opracowuje dane statystyczne (etatowe)
dotyczace stanu sit zbrojnych na czas pokoju i wojny; dokonuje podziatu jednostek
wojskowych czasu pokoju na grupy wedlug ukompletowania stanem osobowym w
stosunku do etatdéw wojennych;

- szef logistyki Inspektoratu Logistyki Sztabu Gen. WP - planuje logistyczne
zabezpieczenie mobihzacji sit zbrojnych w zakresie kwatermistrzowskim, technicznym,
medycznym i komunikacyjnym oraz infrastruktury terenowej; proponuje zahczenie
jednostek logistycznych do poszczegdlnych zestawow mobihzacyjnych; proponuje
terminy osiggania petnej gotowosci bojowej i miejsca mobihzacyjnego rozwiniecia
jednostek logistycznych;

- szefostwa rodzajow wojsk Sztabu Gen. WP (WRIiA, WOPL, Winz., WL,
WOP-Chem) - proponuja dyslokacje, terminy osiggania petnej gotowosci bojowej i
zahczenie jednostek do poszczegdlnych zestawdw mobihzacyjnych; okre$lajg miejsca
prowadzenia mobihzacji jednostek; planujg zadania w zakresie specjalistycznego
zabezpieczenia mobihzacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych;

- departament pohtyki personalnej MON - konkretyzuje i przedstawia do Sztabu
Gen. WP zasady wykorzystania oficerow, chorgzych oraz podchorgzych w czasie
mobihzacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych; przedstawia dane statystyczne dotyczace
stanu i wykorzystania zasobow kadrowych w czasie mobihzacyjnego rozwiniecia;

- departament finansow MON - planuje zabezpieczonie $rodkéw na realizacje
przedsiewzie¢ zwigzanych z mobihzacyjnym rozwinieciem sit zbrojnych, w tym podziat
kredytéw na poszczegolne okregi wojskowe i rodzaje sit zbrojnych;

W planowaniu mobihzacyjnym nalezy uwzgledni¢ czas 1-2 lata od rozpoczecia
opracowania planu mobihzacyjnego sit zbrojnych do jego wdrozenia. Czas ten mozna
podzieli¢ na trzy okresy obejmujgce:

1) przygotowanie do planowania mobihzacyjnego - wydanie rozkazu szefa Sztabu
Gen. WP do rozpoczecia planowania, postawienie zadan wykonawcom, przygotowanie
podstawowych dokumentow do planowania;

2) prace merytoryczne nad nowym planem i dokumentami do jego zabezpieczenia;

3) wdrozenie planu mobihzacyjnego do wojsk.

Podczas kolejnych okreséw planowania mobihzacyjnego nadal obowigzuje stary plan
mobihzacyjny sit zbrojnych.

W planowaniu uwzglednia sie rézne warianty mobihzacyjnego rozwiniecia sit
zbrojnych; kierunki zagrozenia militarnego; mozliwosci ekonomiczne i potrzeby
obronne, a takze formy i sposoby dziatania dowddztw na poszczegolnych szczeblach
dowodzenia.



Do zasadniczych przedsiewzie¢ w zakresie planowania mobilizacyjnego nalezy
ustalic:

- kolejnos¢ mobilizacyjnego rozwijania wojsk;

- miejsca i terminy oraz odpowiedzialnych dowodcdéw za mobihzacyjne rozwijanie
WojskK;

- Sposob zarzgdzenia mobihzacji i kierowanie jej przebiegiem;

- spos6b uzupetnienia mobihzacyjnego i wojennego sit zbrojnych stanem osobowym,
srodkami transportowymi i materiatowymi;

- zakres zabezpieczenia materiatowo-technicznego mobilizacji - zrodta, wielkosci i
terminy pobierania zapasow;

- zadania w zakresie nadzoru nad utrzymaniem gotowosci mobilizacyjnej w wojs-
kach.

Planowanie mobihzacyjne charakteryzuje sie wielowariantowoscig rozwigzan w
stosunku do majgcego zaistnie¢ zagrozenia mihtarnego obszaru RP. Zaktada rowniez
wariant bezposSredniego oddziatywania przeciwnika na proces mobihzacyjnego
rozwijania sit zbrojnych. Sztab Generalny WP i dowodztwa OW, RSZ dokonujg oceny
zagrozenia obszaréw odpowiedzialnosci i planujg odpowiednie przedsiewziecia
zmniejszajgce skutki tego zagrozenia.

Istotag planowania mobihzacyjnego na szczeblu strategicznym i operacyjnym jest
zapewnienie warunkéw do sprawnego rozwiniecia sit zbrojnych (wojsk) w ustalonych
terminach i osiggniecie stanu petnej gotowosci bojowej (zatgcznik 9).

Przygotowanie catosci sit zbrojnych i poszczegélnych ZT, oddziatow (pododdziatéw)
do mobihzacyjnego rozwiniecia bedzie wymagato zaangazowania organdéw wojskowych,
rzadowych i samorzadowych, ktore moga dziataC biorgc za podstawe jasno sprecyzo-
wane dokumenty prawne, znane decydentom oraz wykonawcom poszczegolnych ogniw
organizacyjnych. Mobilizacja sit zbrojnych bedzie przebiegata sprawnie wowczas, kiedy
przygotujemy cate spoteczenstwo w ten sposob, by kazdy obywatel znat swoje miejsce i
role w systemie obronnym naszego panstwa.
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4. ORGANIZACJA URUCHOMIENIA MOBILIZACJI SIt
ZBROJNYCH RP

fMobilizacja sit zbrojnych rozpocznie sie w momencie otrzymania zadania (Sygnatu)
ze Sztabu Gen. WP.jadanie (rozkaz, zarzadzenie) dotyczace uruchomienia mobihza-
cji bedzie przekazywane do wojsk przez dyzurne stuzby operacyjne za pomocy
technicznych Srodkow tgcznosci w lamach systemu alarmowego sit zbrojnych. Moze to
byC zadanie przekazane na pisSmie lub osobiScie przez szefa Sztabu Generalnego WP
wiednie przez upowazniong przez niego osobe (oficera kierunkowego™*

zaleznosSci od decyzji co do sposobu przeprowadzenia mobilizacji®”j uruchomie-
nie moze nastgpi¢ przez emisje w Srodkach masowego przekazu komunikatow i
rozplakatowanie w terenie obwieszczen o mobihzacji powszechnej (zatacznik 13" |

Po uruchomieniu procesu mobilizacyjnego w sitach zbrojnych (wojskach) nastgpi:

- rozwijanie wojskowych i cywilnych elementoéw zabezpieczajgcych mobilizacje;

- uzupetnianie do etatdbw wojennych zwigzkéw taktycznych, oddziatow i pododdzia-
tow;

- powotywanie i przyjmowanie mobihzacyjnych rzutow alarmowych oraz uzupetnie-
nia zasadniczego ludzi i srodkow transportowych (maszyn);

- rozwijanie bazy mobilizacyjnej w wojskach i jednostkach mobihzujacych lub
mobilizowanych;

- uruchomienie przedsiewzie¢ zabezpieczajacych proces mobilizacyjnego rozwijania
sit zbrojnych w terenowych organach administracji wojskowej i1 w jednostkach
organizacyjnych gospodarki narodowej;

- rozwijanie wojennego systemu uzupetniania wojsk na okres prowadzonych dziatan
bojowych.

AUruchomienie mobilizacji sit zbrojnych zapoczatkowuje proces kierowania jej
przebiegiem przez dowddztwa i zespoty kierowania.

Kierowanie mobilizacjg sit zbrojnych to dziatalno$¢ dowodztw i sztabow oraz
wyznaczonych w tym celu nieetatowych zespc"Ow kierowania, umozhwiajgca sprawne
przechodzenie sit zbrojnych ze struktury organizacyjnej czasu pokojowego na strukture
I ukompletowanie okresu wojny. Kierowanie rozpoczyna sie w chwili zarzgdzenia
mobilizacji i trwa do jej zakonczenia; jest reahzowane na podstawie planéw mobihza-



cyjnych - planéw osiggania wyzszych standéw gotowosci bojowej przy wykorzystaniu
systemow tgcznosci.

Kierowanie mobilizacjg charakteryzuje sie:

- wysokag centrahzacjg - uruchomienie procesu mobiUzacji bedzie dokonywane
kazdorazowo w Sztabie Gen. WP i stagd bedg przekazywane decyzje do dowodztw;

- elastycznoscig co do sposobu uruchomienia mobilizacji i jej przebiegu;

- wysokim stopniem zorganizowania - zawczasu precyzyjnie opracowane dokumenty
(harmonogramy czasowo-przestrzenne), zorganizowany system alarmowy i +gcznosci;
okreslone kompetencje zespc™ow i 0sob funkcyjnych;

- duzym zaangazowaniem organdéw wojskowych i cywilnych w zabezpieczenie
mobihzacji.

Kierowanie mobiUzacjg sit zbrojnych (zatacznik 14) obejmuije:

1) uruchomienie mobiUzacji dla czeSci lub catosci sit zbrojnych;

2) organizacje przebiegu mobihzaciji:

- uruchomienie wielowariantowych akcji do dorgczenia dokumentéw powotania;

- przyjecie i wecielenie zotnierzy rezerwy, pobranie pojazdow samochodowych,
maszyn i urzadzen z gospodarki narodowej;

- ewakuacja uzbrojenia, techniki i zapasow materiatowych;

- szkolenie i1 zgrywanie zotnierzy;

3) zbieranie i studiowanie informacji o przebiegu nlobilizacji w sitach zbrojnych:

- Sledzenie i zbieranie informacji o mozliwosciach oddziatywania przeciwnika na
proces mobihzacji sit zbrojnych;

- utrzymywanie w gotowosci sit do odtwarzania obezwiadnianych elementow
Kierowania i zabezpieczenia mobihzaciji;

- przeciwdziatanie i prowadzenie likwidacji skutkow oddziatywania przeciwnika na
proces mobihzacji sit zbrojnych;

- wydzielenie sit do ochrony i obrony miejsc (rejondéw) prowadzenia mobihzacji;

4) organizowanie i utrzymywanie wspoétdziatania z organami administracji rzadowej i
specjalnej:

- biezace uzgadnianie zadan zwigzanych z zabezpieczeniem mobihzacji sit zbrojnych
(wojsk);

- uruchomienie i pobranie Swiadczen etatowych oraz osobistych i rzeczowych z
gospodarki narodowej;

- organizacja ostony i ubezpieczenia baz 1 skladnic zabezpieczajgcych potrzeby
mobihzacyjne sit zbrojnych;

- organizacja przekazywania obiektow wojskowych po zakonczeniu mobihzacji;
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5) kontrola realizacji zadan mobilizacyjnych:

- organizowanie pomocy merytorycznej dowodztwom i wojskom w toku prowadzenia
mobihzacji;

6) sktadanie meldunkow co do uruchomienia i procesu przebiegu mobihzacji:

- okresowe sktadanie meldunkéw do zespotdw kierowania przez poszczegoélne
szczeble dowodzenia;

- dorazne skiadanie meldunkéw z przebiegu mobihzacji w wypadku wystgpienia
zaktocen;

- meldowanie przetozonym o zakonczeniu mobihzaciji.

Bezposrednio odpowiedzialnymi za przebieg mobihzacji sg nieetatowe zespoty
kierowania, organizowane na poszczegolnych szczeblach dowodzenia, ktore sktadajg
sie z nastepujacych grup (oséb) funkcyjnych: kierownik zespotu; grupa operacyjna;
grupa przekazywania zadan; grupa zbierania meldunkéw i grupa sprawozdawcza.
Zespoty kierowania powinny posiada¢ opracowang dokumentacje, zna¢ zakres swoich
kompetencji i obowigzkow, by sprawnie kierowa¢ mobihzacja.
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5. ZABEZPIECZENIE BOJOWE | LOGISTYCZNE MOBILIZACJI
St ZBROJNYCH

Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych - to catoksztatt wzajemnie
uzgodnionych przedsiewzie¢ wykonywanych przez dowodcdw, sztaby i szefow stuzb
oraz organy administracji rzadowej (samorzadowej) i wojskowe] w celu stworzenia
najdogodniejszych warunkow do rozwiniecia sit zbrojnych. Przedsiewziecia zwigzane z
zabezpieczeniem mobilizacji sit zbrojnych beda reahzowane w okresie pokoju oraz w
czasie samej mobihzacji i mogga polegac na:

a) planowaniu zabezpieczenia mobihzacyjnego wynikajacego z koncepcji rozwijania
sit zbrojnych;

b) organizacji zabezpieczenia mobilizacyjnego obejmujgcego wszystkie dziedziny
przebiegu procesu mobihzacji (kalkulacje czasowe, ilosciowe i przestrzenne, liczbe sit i
Srodkdw, organizacje wydawania - pobierania materiatdw z magazynow, sktadnic i baz,
organizowanie zakwaterowania, zywienia i obstugi medycznej zotnierzy, zapewnienie
ochrony obiektow).

Zabezpieczenie mobihzacji sit zbrojnych mozna podzieli¢ na:

1. Zabezpieczenie potrzeb mobihzacyjnych sit zbrojnych w zakresie stanu osobowe-
go, ktérego liczba moze przekraczaC kilkaset tysiecy zotnierzy rezerwy, przygotowa-
nych do objecia réznych stanowisk i funkcji w sitach zbrojnych na czas wojny.

2. Zabezpieczenie sit zbrojnych w potrzebny sprzet techniczny pobierany z gospo-
darki narodowej wedtug rodzajow w pojazdy samochodowe okoto 80 000 sztuk,
przyczepy samochodowe - wielotonowe okoto 15 000 sztuk, maszyny inzynieryjne do
prac ziemnych okoto 300 sztuk, samoloty i Smigtowce okoto 80 sztuk oraz jednostki
taboru ptywajgcego okoto 90 sztuk.

3. Zabezpieczenie logistyczne (kwatermistrzowskie, techniczne, medyczne i finan-
sowe), ktorego zapasy powinny byC zgromadzone na czas mobihzacji w wojskach,
bazach, sktadnicach i stacjach paliw. Cze$¢ - okoto jednej do dwaoch trzecich powinna
znajdowac sie w sitach zbrojnych, a pozostatoS¢ w rezerwach panstwowych.

4. Zabezpieczenie bojowe mobihzacji obejmuje zakres przedsiewzie¢ zwigzanych z
zapewnieniem rozpoznania, ubezpieczenia, maskowania, rozbudowy inzynieryjnej,
obrony przeciwlotniczej i przeciwchemicznej oraz kontrwywiadu:



- rozpoznanie i ubezpieczenie w rejonach prowadzenia mobilizacji powinno
zapewni¢ ochrone przed niespodziewanym napadem przeciwnika powietrznego |
ladowego oraz rozpoznanie ewentualnych skazen terenu. Rozwijane wojska organizujg
ubezpieczenie bezposSrednie, a w razie zagrozenia napadem przeciwnika naziemnego
przygotowuja jego odparcie. W rejonach prowadzenia mobihzacji nalezy zorganizowaé
stuzbe porzadkowo-ochronng, ktorej zadaniem bedzie zapewnienie dyscypliny i
porzadku oraz przestrzeganie zasad przeciwpozarowych i maskowania przed penetra-
Cjg przeciwnika;

- maskowanie w rejonach mobihzacji nalezy organizowa¢ w celu ukrycia przed
przeciwnikiem rzeczywistego sktadu i rozmieszczenia wojsk. Polega ono na zachowa-
niu w tajemnicy celu i rozmachu mobilizacji, skrytym rozmieszczeniu wojsk oraz
wykorzystaniu naturalnych wiasciwosci maskujgcych obiektow;

- rozbudowe inzynieryjng rejonOw prowadzenia mobihzacji rozmieszczonych poza
miejscami statej dyslokacji; rozpoczyna sie ona tuz po sformowaniu jednostek. Dla
stanu osobowego nalezy wykona¢ szczeliny i ukrycia oraz zamaskowac sprzet bojowy;

- obrone przeciwlotniczg, ktéra ma na celu ostone mobihzowanych wojsk z powie-
trza przed uderzeniami przeciwnika. Organizatorami obrony przeciwlotniczej sa
dowddcy wszystkich szczebh dowodzenia. Na obrone przeciwlotnicza skiada sie
rozpoznanie przeciwnika powietrznego, alarmowanie wojsk i prowadzenie zorganizo-
wanego ognia oraz likwidowanie skutkdéw uderzenia powietrznego;

- zabezpieczenie przeciwchemiczne; powinno stwarza¢ wojskom warunki umozhwia-
jace wykonanie zadan mobihzacyjnych w wypadku skazenia terenu i obiektow.
Obejmuje ono rozpoznanie skazen i zakazen, wykorzystanie indywidualnych Srodkéw
ochrony, kontrole napromieniowania ludzi, sprzetu i zapasOw, zabiegi specjalne,
odkazanie, dezynfekcje urzadzen oraz zabiegi sanitarne.

5. Zabezpieczenie kontrwywiadowcze mobihzacji sit zbrojnych bedg organizowac
stuzby specjalne MON i MSW, UOP, ktorych zadaniem bedzie niedopuszczenie do
penetracji przygotowan mobihzacyjnych i ostona procesu mobihzacji w wojskach.

Zasygnalizowane problemy zabezpieczenia mobihzacji sit zbrojnych sg przedsiewzie-
ciami bardzo ztozonymi i wymagaja kompleksowego rozwigzania. Peine bowiem
zabezpieczenie mobihzacji gwarantuje sprawne wykonanie zadan zwigzanych z
ptynnym rozwijaniem sit zbrojnych.



ZAKONCZENIE

Przedstawione w studium uwarunkowania wptywajace na system mobilizacyjny Sit
Zbrojnych RP stanowig jeden z waznych elementdéw catoksztaltu przygotowan naszego
panstwa do skutecznej obrony. Dziatalno$¢ mobihzacyjna w panstwie i w sitach
zbrojnych musi opiera¢ sie na zapisach w ustawie najwyzszej rangi - Konstytucji RP i
w prawnych dokumentach wykonawczych, okre$lajacych zadania dla organéw admini-
stracji o0golnej, rzadowej i specjalnej oraz poszczegolnych resortdw gospodarki
narodowej, a takze sit zbrojnych i obywateh RP.

Zakres przedsiewzie¢ planowanych do wykonania w czasie mobihzacji sit zbrojnych
bedzie powodowat skutki finansowe, materialne i spoteczne, a takze koniecznos¢
wigczenia kilkusettysiecznych zasobdéw ludzkich z gospodarki narodowej i administracji
oraz wcielenie ich do stuzby wojskowej na czas wojny.
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Zatgcznik 1

SYSTEM MOBILIZACYJNY
(pojecia i problemy)

MOBILIZACJA PANSTWA - to prawne, organizacyjne i prak-
tyczne przygotowanie struktur panstwa, jego organdéw wiadzy i
administracji oraz poszczegoélnych dziatow (resortow) gospodarki
narodowej do dziatalnosci w okresie kryzysu i wojny, a w wypadku
zaistnienia tych stanow - skutecznego dziatania.

MOBILIZACJA St ZBROJNYCH
to proces zamierzonego powiegkszenia
Istniejgcego stanu pokojowego sit
zbrojnych, stosownie do potrzeb i
mozliwosci panstwa na czas kryzysu i

wojny.

1. Uruchomienie mobilizacyjnego
rozwiniecia wojskowych i cywilnych
ogniw mobihzacyjnych.

2. Rozwiniecie okreslonych sit lub
catosci, stosownie do skah zagro-
zenia mihtarnego.

3. Kierowanie mobihzacyjnym roz-
winieciem sit zbrojnych.

4. Zabezpieczenie logistyczne i bojowe
mobihzacji.

5. Zasilanie sit zbrojnych w toku pro-
wadzonych dziatan bojowych.

MOBILIZACJA ZAPLECZA GO-
SPODARCZO-ADMINISTRACY J-
NEGO (GOSPODARCZA)

- to proces przygotowania potencjatu
gospodarczo-ekonomicznego i ludz-
kiego oraz podporzadkowanie jego
celom obronnym panstwa.

1 Mobihzacja zasobdw sity roboczej.

2. Sukcesywne (w miare potrzeb)
przestawianie przemystu na
produkcje wojenna.

3. Wydzielenie czesci rezerw panst-
wowych na potrzeby mobihzacyjne.

4. Dostosowanie zaktadow remonto-
wych (ustugowych) do odtwarzania
sprawnosci sprzetu technicznego
oraz ratownictwa ogolnego.

5. Transformacja komunikacji i trans-
portu oraz telekomunikacji do po-
trzeb wojny.

6. Militaryzacja wydzielanych jednos-
tek organizacyjnych z gospodarki
narodowej i administracji.

7. Kierowanie mobihzacjg w pans-
twie.
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Zatacznik 2

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA SYSTEM MOBILIZACYJNY
Sl ZBROJNYCH RP
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PLANOWANIE MOBILIZACJI GOSPODARKI RP

Zatgcznik 4



Zatgcznik 5

STRUKTURA SYSTEMU MOBILIZACJI St ZBROJNYCH

1. Planowanie i organizacja mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych.

2. Uruchomienie mobiUzacyjnego rozwiniecia wojskowych i cywilnych elementow
mobilizacyjnych.

3. Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem okre$lonych sit lub catoScig, stosownie
do skali zagrozenia militarnego.

4. Zabezpieczenie logistyczne i bojowe mobiUzacji sit zbrojnych.

5. Zasilanie sit zbrojnych w toku prowadzonych dziatan bojowych.
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Zatgcznik 8
PROCES PLANOWANIA MOBILIZACYJNEGO ROZWIJANIA WOJSK

POSTAWA PLANOWANIA

SZT”B GENERALNY WP | 0" (RSZ) ZT (samodzielne oddziaty)
Rozkaz Szefa SG WP w sprawie opracowania planu mobilizaCTTnego Rozkaz dowédcy OW (RSZ)
Wytyczne Szefa SG WP do planowania mobilizacyjnego Wytyczne szefa sztabu OW
Potrzeby operacyjne SZ RP Koncepcja mob. rozwimeaa OW RSZ) Wytyczne szeféw pionéw funkcjon.

Dyrektywa MON o gotowosci bojowej i mobilizacyjnej Sit Zbrojnych RP

Zatozenia planu rozwoju sil zbrojnych Koncepcja mob. rozwmecia JW
Zatozenia organizacyjne okreslajace struktury JW czasu T'" i "W* Etaty, tabele i normy naleznosci
Aktualne i perspdttywicme mozliwosci GN w zakresie form $wiadczen dla SZ Limity, naliczenia, zestawienia

Przewidywane skutki i mozliwosci oddziatywania przeciwnika
Instrukcje mobilizacyjne
Wzory dokumentéw do instrukcji mobilizacyjnych

Wydag z zesLawieoia zada mobilizacyjnydi

PLANOWANIE

Powotanie zespotu

Opracowanie planu prac (hannonogramuy)

Postawienie zadarh w”konawcozn
- rozkaz dowddcy (szefa);
- wytyczne szefa sztabu OW (RSZ);
- wytyczne szeféw pionéw funkcjonalnych

Okres$lmie wymogow i potrzeb ope- Opracowaiue koncepcji mobilizacyjnego Okreslenie gtownych elementow
racyjnych pod adresem systemu mobi- rozwmiecna wojsk OW (RSZ) organizacyjnych mobilizacyjnego
lizacyjnego (warianty mobilizacji) rozwiniecia JW

Okreslenie skiadu sil zbrojnych i dys- Ustalenie wielko&ci potrzeb

lokagi JW mobilizacyjnych JW
Okreslmie zestawow JW i terminéw ich ) o )
mobiliacyjnego rozwiniecia Zgromadzenie oraz poddziat sit i Srodkéw
przeznaczanych do zabe”eczenia
Przeprowadzenie analiz zasobow rezerw w GN oraz sprzgtu i matoiatow niezbednych do mobilizacyjnego rozwiniecia JW

zabezpieczenia procesu mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk
Nawigzanie wsp6tpracy z wszystkimi

Opracowar_lie i prze,kazani.e'do QW (RSZ) sasrsggz?ec::]er;;]e ; g;zz?:gﬁlue gio ZéTV\; ] instytucjami bioracymi udziat w
zestawim zadan- mpblllzacyjnych : y 0 W Yy _a,g zabezpieczeniu mobilizacji
(wyciagow) zestawien zadar mobilizacyjnych

Opracowanie dokumentdw planistycznych

Opracowanie czesci opisowej planu . .
P ¢ P 1P i pomocniczych

Zorganizowanie elementéw bazy

Opracowanie mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk mobilizacyjnej

Sporzadzenie kalkulacji w zakresie narastania ukoneletowania sil zbrojnych w czasie mobilizacji w réznych wariantach mobilizacji

Opracowanie i sporzadzenie tabel Sprawdzenie wykonania dokumentéw i przedsiewzie¢ mobilizacyjnych
i sdicmatow dotyczacych narastania
ukompletowania wojsk Wprowadzenie keKckt i poprawek

Przeprowadzenie gry decyzyjnej

Zameldowanie o zakoriczeniu planowania mobilizacyjnego
(osiggnieciu gotowosci mobilizacyjnej)
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Zatgcznik 9

PLANOWANIE MOBILIZACYJNE NA SZCZEBLU OW

1 Dyrektywa MON o0 gotowosci
bojowg i mobtiizacyjng.

1 Zarzadzenie szefa Sztabu
Genelainego WP do planowa-
nia mobilizacyjnego.

3. Wyciag z zestawienia zadan
mobilizacyjnych dia OW.

4. Instrukcje mobilizacyjne.

5. Rozkaz dowédcy OW do plano-

wania mobilizacyjnego.

6. Wydag z zestawienia zadan
mobilizacyjnych dla OW.

7. Zarzadzenie (wytyczne) szefa
Sztabu OW.

8. Wytyczne szefa Logistyki OW
(dla oddziatéw gospodarczych).

9. Ustalenia szczegdtowe w zakre-

sie uzupetniania potrzeb mobili-

zacyjnych:

- oficeréw, chorgzych i pod-
chorazych rezerwy;

- podoficeréw i szeregowych
rezerwy oraz $rodkéw trans-
portowych i maszyn z gospo-
darki narodowej

ZT i samodzielne JW

Rozdziaty v
*Planéw OWSGB'

SZTAB GENERALNY WP

Dowddztwa garnizonéw

Rozdziaty 'V ""Planéw
zabezpieczenia OWSGB
przez JW garnizonu'*

DOWODCA OW

Sztab OW

Oddziat
Mobilizacyjny

Logistyka OW

Oddziat Koordynagqi
i Planowania Mater.

Oddziat Kadr

Wydziat
Mobilizacyjny

Szefostwa RW

TOAW

Plany OWSGB i zabezpie-
czenia mob.rozwinieda
JW przez TOAW
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Zatacznik 10

TERMINY
ZAKONCZENIA MOBILIZACJI | OSIAGANIA PELNEJ GOTOWOSCI BOJOWEJ]

A. MOBILIZACJA SELEKTYWNA W TRYBIE NAKAZOWYM

B. MOBILIZACJA ZESTAWAMI JEDNOSTEK WOJSKOWYCH W RAMACH
OSIAGANIA WSGB

C. MOBILIZACJA POWSZECHNA - JAWNA
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Zatacznik 13

WARIANTY URUCHOMIENIA MOBILIZACJI SIt ZBROJNYCH

DECYZJA
PREZYDENTA
RP

Stuzba opera-

cyjna sil
zbrojnych
Mobili;”acja zestawami jednostek
Inst. WLOP MW MSW
MON
Dowddztwa OW
1
Podlegte ZT i oddziaty
1
GOA .
L
1
ZT Oddz. W Szw/ WKU
C

Mobilizacja powszechna

Emitowanie tresci
komunikatow w
srodkach przekazu.

Rozplakatowanie
obwieszczen o
mobilizacji
powszechnej.

Zarzadzenie MON
nr 08 /MON
z 7.08.1987 .

Urzedy samorz.

— Zaktady pracy

— Komis. policji
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Zatgcznik 14

KIEROWANIE MOBILIZACJA SIt ZBROJNYCH

SZTAB
GENERALNY WP
ZKM SD S7Z
ICMON  WLOP MW MSW fasaosatey
1
OW Pozostate OW
JW Jw
ZKM DSO
Inne ZT i Oddziaty
Dz ~
WSzw(x
ZKM DSO
MSD SD
WKU | goml Bryg/ Putk 1
MSP I [zkmrijl zkmrijl |zkmrj] zkmrijl

Wydrukowano w 20 egz.

Egz. nr 1-13 Bibl.GL.DZN
Egz. nr 14-18 Kanc.Tajna OL
Egz. nr 19 Dow. WL i OP
Egz. nr 20 Dow. MW

Wyk. ptk WOINAROWSKI
Druk AON nr pf 382/WW
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