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WSTEP

| Restrukturyzacja wojsk lotniczych, a takze dosSwiadczenia uzyskiwane podczas
¢wiczen sprawiajg, ze w Sitach Zbrojnych RP systematycznie doskonali sie i
nowelizuje obowigzujgce zasady zastosowania bojowego rodzajow sit zbrojnych,
struktury organizacyjne jednostek bojowych oraz system zabezpieczenia logistycznego
wojsk, w tym Sit Powietrznych (SP).

Ogodlne zatozenia reformy Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej przewidujg iz
obszar naszego kraju ma by¢ broniony przez wojska dwoch rejonéw obronnych
(korpuséw obrony powietrznej) - ,,Pétnoc” i ,,Potudnie”, sformowane na bazie
istniejagcych 2 i 3 KOP. Oznacza to likwidacje Korpusu Lotniczego,-ktorego
jednostki w -wiekszosci'Wchioniete- zostatyby przez-nowe zwigzki operacyjne. W
zwigzku z tym adekwatnie do rejonow obronnych ,,Potnoc” i ,,Potudnie” powstang
rejony logistyczne ,,Péinoc”, ,,Potudnie”, stanowigce gtdwne ogniwo logistyki SP i
utrzymujace na sobie podstawowy ciezar realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego
SP.

W zwigzku z tym w ostatnim okresie za jeden z problemdéw wymagajgcych
naukowego opracowania uznano problem dotyczacy zasad tworzenia i funkcjonowania
rejonow logistycznych - ,,P6inocnego” i ,,Potudniowego” - SP.

Wraz z pojawieniem sie problemu uwidocznita sie potrzeba przeprowadzenia
badan, opracowania ich wynikow i w konsekwencji uzyskanie odpowiedzi na pytanie:
jakie sg mozliwosci realizacji zadan przez wymienione rejony logistyczne w zakresie
zabezpieczenia dziatan bojowych jednostek SP zorganizowanych w dwa korpusy
obrony powietrznej (KOP) .

CheC uzyskania odpowiedzi na powyzsze pytanie zasugerowata temat studium:
Rejony logistyczne (,,Potudniowy” i ,,P6tnocny”) SP w zabezpieczeniu logistycznym
operacji.

Nie ulega watpliwosci, ze skuteczno$C dziatania logistyki szczebla operacyjno-
taktycznego jest uwarunkowana miedzy innymi czynnikami zewnetrznymi i

wewnetrznymi.



Zewnetrzne, to sytuacja operacyjna i logistyczna, struktura kompetencyjna
organdw dowodzenia rozwijanych w ramach Wojennego Systemu Dowodzenia,
struktura organizacyjna wojsk, styl pracy dowddcy rejonu logistycznego, wyposazenie
dowodztw i sztabdw w sprzet i Srodki dowodzenia.

Wewnetrzne, to struktura organizacyjna i kompetencyjna organdéw logistycznych,
stan wyszkolenia logistycznych organéw kierowania i dowodztw jednostek
logistycznych, a takze styl pracy szefow logistyki jednostek oraz szefow piondéw
funkcjonalnych dowodztwa rejonu logistycznego.

Natomiast z zaplanowanego zakresu dociekan mozna wyodrebni¢ przedmiot, podmiot
I przestrzen badan. Przedmiot, to otoczenie zewnetrzne podsystemow logistycznych
SP bazujacych na obszarze okreSlonego rejonu logistycznego oraz uwarunkowania
wewnetrzne w tych podsystemach wptywajace na zakres i sposob realizacji zadan i
kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP przez dowoddztwo rejonu logistycznego.

Podmiot, to logistyka rejondéw logistycznych ze wszystkimi jej organami kierowania
oraz podlegajacymi jej jednostkami logistycznymi i elementami logistycznymi
jednostek bojowych stacjonujgcych na obszarze rejonu logistycznego. Przestrzen, to
potencjat logistyczny rejonéw logistycznych, a takze system logistyczny sgsiadow.

Przed przystgpieniem do prac badawczych nakreslitem podstawowy cel badan;
okresli¢ warunki, wiasciwosci i mozliwosci organizacji procesu zabezpieczenia
logistycznego jednostek SP zabezpieczonych przez ich rejony logistyczne. Na
podstawie powyzszego ustaliC role, miejsce i zasady zabezpieczania logistycznego w
odniesieniu do wprowadzonych zmian funkcjonalno-organizacyjnych w rejonach
logistycznych SP.

Dazac do zrealizowania wymienionego celu badan okre$litem nastepujace
zadania badawcze.

1 Ustali¢ warunki dziatan bojowych SP w nowym uktadzie terytorialnym KOP.

2. ZbadaC wptyw warunkow dziatan SP i sposobu wykorzystania ich sit na realizacje
zadan logistycznych przez rejony logistyczne SP.

3. Zbada¢ mozliwosci funkcjonalno - organizacyjne rejonow logistycznych SP w

odniesieniu do potrzeb jednostek bojowych SP.



4. Zbadac i okreslic warunki oraz mozliwosci kierowania dziataniami logistycznymi
przez dowodztwa rejonoéw logistycznych.

Podstawe badan stanowity nastepujace zatozenia hipotetyczne ze:

1 Zmniejszenie sie prawdopodobienstwa wybuchu konfliktu globalnego nie eliminuje
zagrozenia wybuchu konfliktu lokalnego, w ktory moze zosta¢ zaangazowana
Polska. W takiej sytuacji, bez jednoznacznego wskazania kierunku zagrozenia,
system obronny RP powinien by¢ przygotowany do dziatan w warunkach konfliktu
lokalnego o ograniczonym zasiegu i duzej dynamice dziatan i manewrowosci.
W tych warunkach wymogiem koniecznym jest dysponowanie takim systemem

logistycznym  SP, ktory zapewni skutecznos¢ zabezpieczenia logistycznego

jednostek.

2. Obecnie funkcjonujacy system zabezpieczenia logistycznego, przede wszystkim
lotnictwa, oparty na rzutach zabezpieczenia naziemnego nie spetnia wymaganych
kryteriow. Jest konstrukcjg sztywng i matomanewrowa. Koniecznym zatem staje sie
stworzenie nowych struktur logistycznych, ktére spetnig swojg role na
wspoétczesnym polu walki - bazy lotnicze, a to wymaga nowego uktadu kierowania
logistyka.

3. Kierowanie procesami logistycznymi jest bardzo skomplikowane. Duza liczba
podlegtych struktur funkcjonalno-organizacyjnych, ich ré6znorodnosc,
niedoskonaty obieg informacji, a co z tym sie wigze nieefektywnos$¢ kierowania,
wymusza konieczno$¢ uproszczenia struktur logistycznych i wyodrebnienia z
systemu kierowania SP niezaleznego podsystemu kierowania logistyka. Stad tez
konieczno$¢ stworzenia struktury posredniej, autonomicznej, ktéra przejmie na
siebie kierowanie wszystkimi elementami logistycznymi na okre$lonym obszarze
Polski - rejony logistyczne wraz z dowodztwem.

ZarOwno podczas realizacji zadan badawczych jak i w trakcie sprawdzenia
hipotez stosowatem wiele metod badawczych, a przede wszystkim studia materiatéw

zrédtowych prezentujgcych stan wiedzy o badanym przedmiocie - zar6éwno

teoretycznej jak i praktycznej.



Podstawe do analiz poréwnan i dokonywania uogélnien z badan stanowita
dostepna literatura przedmiotu. Literatura bezposrednio zwigzana z tematem pracy i
problemem w nim zawartym jest jednak uboga.

Cennym materiatem Zrodtowym i badawczym okazaty sie wypowiedzi oficerow
podczas narad, sympozjow, konferencji naukowych zwigzanych z tematem.

Istotnym réwniez materiatem zrodtowym okazata sie czesC dokumentacji z
¢wiczen, w tym Sztabu Stuzb Logistycznych SP.

Udziat w ¢wiczeniach umozliwit przeprowadzanie kilku eksperymentow dotyczacych
dziatalnosci rejonow logistycznych SP. Sprawdzono tam rdéwniez sposoby i
mozliwosci kierowania logistyka rejonow logistycznych.

Scisty kontakt z Dowddztwem WLOP, a szczegdlnie jego stuzb logistycznych,
pozwolit na uzyskanie szeregu opinii. Opinie te przekazywane byly niezwykle
zyczliwie i w poczuciu odpowiedzialnosSci za ich rzetelnosC. Nalezy obiektywnie
podkresli¢, ze mialy one bardzo istotny wptyw na potwierdzenie lub zaprzeczenie
wyciggnietych w toku badan wnioskow.

Uwazam, ze zastosowane metody badawcze wykorzystywane materiaty
badawcze, sposob i warunki przeprowadzonych badan - mimo pewnych
niedoskonatosci - na ogdt okazaty sie wystarczajgce do zrealizowania postawionych
zadan badawczych i osiggniecia celu badawczego.

Rezultaty przeprowadzonych badan oraz wynikajace z nich wnioski i propozycje
zostaty zawarte w prezentowanym opracowaniu, ktére sklada sie ze wstepu, czterech
rozdziatow, zakonczenia i zatgcznikow.

We wstepie zawarte zostaty przestanki podjecia problemu, jego aktualnosc, potrzeby
rozwigzania.

W rozdziale pierwszym przedstawitem zmiany zachodzace w pojmowaniu logistyki
oraz systemie zabezpieezenia logistyeznego SP. W drugim okre$litem warunki na bazie
ktorych opracowano koncepcje tworzenia dwurejonowego systemu logistycznego SP.
W trzecim natomiast omoOwitem funkcje spetniane przez rejon logistyczny SP.

Czwarty rozdziat zostat poSwiecony problemom organizacji zabezpieczenia
logistycznego przez rejony logistyczne. Przyjecie do rozwazan ,,Potudniowego” rejonu

logistycznego nie ma istotnego znaczenia, gdyz uwarunkowania w jakim przyjdzie



dziata¢ w przysztosci ,,Potnocnemu” rejonowi logistycznemu bedg podobne. W
zakonczeniu zaprezentowatem stopien osiggniecia celow i potwierdzenie hipotez
badawczych.

W efekcie rozwazan zawartych w rozdziatach opracowania opracowatem
uogolnienia i wnioski dotyczace funkcjonowania rejonéw logistycznych SP.

Myslg przewodnig prowadzonych badan i opracowania tematu bylo dagzenie do
okreslenia zasad zabezpieczenia logistycznego jednostek bojowych SP przez rejony
logistyczne.

W Swietle zawartych w opracowaniu faktow, wnioskow i stwierdzen
opracowanie nalezy traktowac jako probe opracowania zawartego w temacie problemu.
Zdaje sobie sprawe z tego, ze przeprowadzone badania nie wyczerpujg bogactwa

problemu, kryjg w sobie niejedng usterke.



1. IDENTYFIKACJA DOTYCHCZASOWYCH KONCEPCJI SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO SIt POWIETRZNYCH

Przyjecie przez Polske nowej doktryny wojennej o charakterze obronnym i
zwigzanej z tym koncepcji prowadzenia dziatan bojowych tylko na terytorium kraju,
spowodowato konieczno$¢ dokonania zmian dotyczacych zasad i organizacji
funkcjonowania, zarowno podsystemu wykonawczego kierowania, jak i logistyka sit
zbrojnych.

Praktycznie logistyka byta tym komponentem sit zbrojnych, w ktorym zmian dokonano
w pierwszej kolejnosci, i ktore zaszty najdalej. Wynika to miedzy innymi z faktu jej
znaczenia w dziataniach bojowych.

Istotnym jest rowniez fakt zrozumienia, ze stosowanie zasad sztuki wojennej w
dziatalnosci logistycznej stanowi fundamentalne znaczenie dla jej sprawnego
funkcjonowania i realizowania postawionych zadan.

Najogdlniej, mozna powiedzie¢, ze zabezpieczenie logistyczne to ,zasilanie”
wojsk oraz ,Swiadczenie im niezbednych ustug”. Obejmuje ono: zaopatrywanie;
zabezpieczenie techniczne; zabezpieczenie medyczne; inne przedsiewziecia (w tym:
zabezpieczenie techniczno - lotniskowe; zaspokajanie potrzeb bytowych jencow
wojennych oraz grzebanie polegtych i zmartych zotnierzy).

Realizacja powyzszych zadan wymaga stworzenia odpowiedniego systemu
rozumianego jako zbioru sit i Srodkow, ujetego w ramy struktur organizacyjnych
sprzezonych wzajemnie i kierowanych z zewnatrz. System taki tworzony w skali sit
zbrojnych, ze wzgledu na wystepowanie trzech rodzajow sit zbrojnych (wojska
ladowe, marynarka wojenna i sity powietrzne) oraz istnienie okregow wojskowych
(OW) jako gospodarzy administracyjnych okresSlonych obszaréw Polski, skiadaé sie
bedzie z kilku podsystemow logistycznych, w ktorych podsystem logistyczny WLOP
bytby sprzezony z pozostatymi podsystemami.

Miejsce specjalistycznego uktadu logistycznego WLOP w systemie Sit Zbrojnych RP

przedstawia zatgcznik +.



Widoczne przenikanie sie czterech systeméw logistycznych OW, MW i SP wynika
rowniez z tego, ze jednocze$nie jest Centralnym Organem Logistycznym dla
pozostatych uktadéw w zakresie lotnictwa, wojsk OPL i WR.

Podsystem logistyczny stanowi réwniez jeden z zasadniczych elementow
funkcjonalnych SP RP, do ktorych nalezg tez podsystemy: dowodzenia, w ktérym
mozna wyrdzni¢ centralny organ dowodzenia i operacyjne organa dowodzenia i
operacyjne organa dowodzenia; rozpoznania; podsystem aktywnych srodkéw walki.

Od roku 1989 Sztab Generalny WP, Sztab Stuzb Technicznych i Zaopatrzenia
WLOP oraz AON i WAT opracowaly rdézne warianty struktur organizacyjno-
funkcjonalnych i zasad dziatania logistyki SP. Opracowano dwa zasadnicze modele
(warianty) systemowe jej funkcjonowania.

W pierwszym zatozono, ze logistyka SP bedzie, tak jak dotychczas, czeScig sktadowa
SP. W tym ukitadzie system logistyczny stanowitby wydzielone, autonomiczne ogniwo
organizacyjne struktury SP i podporzgdkowane dowoddcy SP.

W drugim wariancie przyjmowano, ze logistyka SP bedzie sktadowg Inspektoratu
Logistyki Sztabu Generalnego WP, dziatajagcym w jednolitym systemie logistycznym
SZRP.

Po dtugich badaniach, decydenci (sztab Gen. WP) zgodzili sie na przyjecie wariantu
pierwszego.

Tworzenie nowego systemu logistycznego SP spetniajacego  wymagania
wspoétczesnego pola walki i realizujgcego zatozenia nowej doktryny obronnej okreslity
zatozenia jakie musiatby ten system spetniac (zatgcznik 2). Do wazniejszych zaliczyC
mozna to, ze: struktury czasu pokoju i wojny powinny byc¢ tozsame; dowodzenie i
zarzadzanie logistyka oparte bytyby o zasady sztuki wojennej; system bytby w petni
autonomiczny; podstawowa, wykonawczg strukturg organizacyjng bytaby baza lotnicza
(BL); system oparty bytby terytorialnie na istniejagcych okregach wojskowych i
rejonach obrony korpuséw oraz stanowitby nadsystemem w skali sit zbrojnych dla
lotnictwa, wojsk rakietowych i radiotechnicznych; dziatania swoje realizowatby w
oparciu o stacjonarno - ruchoma baze.

W procesie tworzenia systemu logistycznego SP nie ustrzezono sie jednak btedu

polegajgcym na tym, ze okreSlenie zasad tworzenia systemu logistycznego nie byto



elementem pierwotnym tego tworzenia. ,,Zmiany” rozpoczeto od projektu likwidacji
pododdziatow i ograniczen etatowych. Stan ten byt jednak wymuszony.

Podpisanie przez Rzad RP ukiadu o redukcji sit zbrojnych do okre$lonego putapu
spowodowat automatyczng reakcje. Przy czym pytanie ,w jaki sposob nalezy
zrestrukturyzowac sity zbrojne?” zostato zastgpione pytaniem ,,0 ile zmniejszyC
poszczegolne rodzaje sit zbrojnych?”. Proces ten nie nastepowat jednak lawinowo, a w
chwili obecnej zaczyna przybiera¢ wiasciwy obrét.

Zatozenie pierwsze mowigce o tozsamosci struktur logistycznych czasu ,,P” i
~W” bylo w praktyce realizowana jeszcze w starym systemie ,zabezpieczenia
techniczno-tytowego”. Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej ukompletowane w
czasie pokoju w prawie blisko 80% nie zmieniajg swoich struktur w czasie wojny,
dokonujgc jedynie ich uzupetnien, a w nielicznych wypadkach formujg nowe majgce
jednakze charakter pomocniczy.

Zatozenie drugie mowigce o koniecznosci kierowania sie zasadami sztuki
wojennej w dziataniu systemu logistycznego jest konsekwencja kompatybilnosci z
dziataniami systemu operacyjnego. Nalezg do nich nastepujace zasady:

- celu i celowosci dziatan logistycznych;

- utrzymywania i ciggtosci odtwarzania zdolnosci do logistycznego zabezpieczenia
dziatan bojowych;

- aktywnosci i ciggtosci logistycznego zabezpieczenia dziatan bojowych;

- zaskoczenia;

- wspotdziatania (wewnetrznego i zewnetrznego);

- zeSrodkowanie odpowiedniego potencjatu oraz skupienie gtéwnego wysitku do
wykonania zadan logistycznych w okreslonym miejscu i czasie;

- manewru sit i srodkow logistycznych;

- wymaganego stanu moralno - psychologicznego;

- wszechstronnego zabezpieczenia bojowego dziatan logistycznych;

- stanowczego i ciggtego Kkierowania organami  wykonawczymi  systemu

logistycznego.
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Wiekszos¢ tych zasad w praktyce jest realizowana, ale na zasadzie zwyczajowej.
Dopiero ujecie ich w sposob syntetyczny, jak wyzej, stwarza mozliwos¢ trwatego ich
wecielenia w zycie -jako zasad sztuki logistycznej?

Zatozenie autonomicznosci  deklaruje samodzielno$¢ wykonania zadan
zabezpieczenia logistycznego SP w dziataniach bojowych. Realizacja tego zatozenia
jest warunkiem podstawowym skutecznosci.

Zatozenie kolejne, ze podstawowag jednostkg wykonawczg systemu logistycznego
SP jest baza lotnicza jest przynajmniej z dwoch wzgleddéw stuszne. Po pierwsze w
dotychczasowych strukturach logistyki brak bylo organu, ktory spetniatby tak
wszechstronng role organu zaopatrzenia w stosunku do wszystkich rodzajéw wojsk SP
stacjonujacych w rejonie dziatania bazy.

Po drugie w swojej docelowej strukturze ma ona mie¢ zadanie zabezpieczenia dziatan
kilku rodzajoéw lotnictwa, przynajmniej w zakresie podstawowym.

Zatozenie terytorialno$ci zwigzane jest z tworzeniem Rejonow Logistycznych
(RL) jako uniwersalnych organow, samodzielnie wykonujacych zadania
zabezpieczenia logistycznego wszystkich jednostek SP dziatajagcych w ich rejonach.
Poniewaz terytorialnym gospodarzem terenu sg okregi wojskowe wraz ze swoim
systemem zaopatrzenia w Srodki ogolnowojskowe, celowym bylo w pierwszym
wariancie tworzenie czterech rejonow logistycznych SP pokrywajgcych sie swoimi
granicami z granicami okregow wojskowych.

Dodatkowym  atrybutem takiej  czterorejonowej  struktury przy aktualnym
rozmieszczeniu organdéw logistycznych bylaby mozliwos¢ wiasciwego nimi
kierowania. Wynika to bezposrednio z zasad teorii kierowania, w ktorej méwi sie o
skutecznym kierowaniu co najwyzej szeScioma elementami wystepujagcymi w
strukturze hierarchicznej jaka wystepuje w logistyce. Przy czym podaje sie, ze
mozliwym jest kierowanie skuteczne i wiekszg liczbg elementdéw, przy zatozeniu
posiadania odpowiednio szybkiej sieci przekazywania informacji.

Ostatecznie jednak przyjeto wariant stworzenia dwdch rejonow logistycznych
-POLNOC” i ,,POLUDNIE” opartych (po rozwigzaniu 1 Korpusu OP) przyszto$ciowo
w granicach rejonow obrony 1i 3 Korpusu OP (zatgczniki 3 i 4). Projekt ten wigze sie

rowniez z prawdopodobnym rozmieszczeniem rejonéw logistycznych wojsk ladowych



lub utworzeniem dwoch okregdw wojskowych o rozmieszczeniu rownoleznikowym,
problem stanowi jednak niepewno$¢ tych rozwigzan, co przy mocno zaawansowanych
pracach w SP bez jednoznacznego okre$lenia sie wojsk lagdowych moze doprowadzié
do sytuacji, w ktorej wzorcem lat poprzednich, stuzby logistyczne 3 Korpusu OP
wspoétdziataty z odpowiednimi organami logistycznymi bedacymi w gestii trzech
okregow, a w chwili aktualnej nawet czterech.

Pv)zostaje jednak zasadnicze pytanie dlaczego upadt szybko wariant podziatu
terytorium Polski na dwa rejony obrony w systemie ,WSCHOD” - ,ZACHOD".
Wydaje sie, ze ze wzgledu na najbardziej prawdopodobne Kkierunki zagrozen,
stworzenie systemu obrony powietrznej panstwa w ukiadzie pierwszo - i
drugorzutowego korpusu OP z analogicznymi rejonami logistycznymi wydaje sie byc
najbardziej racjonalne. A wysuwanie argumentu o braku mozliwosci sprawnego
dowodzenia przy réznych, nie kompatybilnych systemach dowodzenia nie wytrzyma
proby czasu, gdyz prawdopodobne wejscie Polski do NATO wymusi i tak
ujednolicenie systemu dowodzenia obrong powietrzng panstwa.

Kolejne zatozenie przyjete w procesie budowy nowego systemu logistycznego to
realizowanie swoich dziatan w oparciu o stacjonarno - ruchomag baze. Poprzedni
system zabezpieczenia techniczno - tytlowego réwniez opierat sie na takim zatozeniu,
przy czym ze wzgledu na charakter prowadzonych dziatan, gtéwnie przez Korpus
Lotniczy, byt on manewrowo - stacjonarny. Nowa doktryna stworzyta warunki do
rozbudowy struktur praktycznie stacjonarnych (bazy lotnicze). Czy przyjecie takiego
wariantu nie sparalizuje dziatania lotnictwa mysliwsko - bombowego na terytorium
catego kraju? Tym bardziej, ze w sitach powietrznych Bundeswehry tworzone sg na
powrdét jednostki mobilne wyodrebniane z sit i Srodkow baz. Okre$lenie generalnych
zatozen do tworzenia systemu logistycznego SP wygenerowato zadania dla logistyki
SP, do ktérych miedzy innymi nalezg (zatgczniki 5 i 6):

- realizacja funkcji gestora. Centralnego Organu Logistycznego (CL) i
»Koordynatora” dla SP oraz OW i RSZ w wiodacych dziedzinach;

- zaopatrywanie, modernizacja, remont i normowanie eksploatacji uzbrojenia i
sprzetu wojskowego (UiSW), dla ktérego logistyka SP wystepuje w roli

organizatora systemu i gestora;
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- koordynowanie dziatalnoSci w zakresie medycyny lotniczej i organizacji ochrony
zdrowia wojsk w lotnictwie w odniesieniu do catosci SZ RP;
- planowanie, koordynowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z remontem i
zabezpieczeniem potrzeb w sprzet | materiaty do utrzymania lotnisk.
Wymienione zadania odnosza sie do roli spetnianej przez system logistyczny SP
jako nadsystemu w zakresie lotnictwa, wojsk rakietowych, radiotechnicznych i WRe.
W tym tez duchu stworzone zostaty struktury logistyki Dowddztwa WLOP (SP) -

zatgcznik 7.
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2. UWARUNKOWANIA TAKTYCZNO - OPERACYJNE |
ADMINISTRACYJNE BUDOWY DWUREJONOWEGO
SYSTEMU LOGISTYCZNEGO WIL POWIETRZNYCH

Podstawowym ogniwem tworzonego systemu logistycznego SP ma byC rejon
logistyczny majacy zapewni¢ zabezpieczenie dziatan bojowych jednostek wszystkich
rodzajow wojsk wchodzacych w skiad SP rozmieszczonych aktualnie na jego terenie.
Zatem przy tworzeniu rejonu logistycznego nalezatoby oprze¢ sie réwniez na
zatozeniach przyjetych do budowy systemu logistycznego SP.

Analogicznie, jak i system logistyczny SP, wspotzalezny od systemow logistycznych
pozostatych rodzajow sit zbrojnych (za wyjatkiem S$rodkdéw specjalistycznych), tak i
rejon logistyczny bedzie korzystat z potencjatu logistycznego okregdw wojskowych.
Korzystanie z zasobow materiatowych Rejonowych Baz Materialowych (RBM)
tworzonych przez wojska lgdowe, przy ich odpowiedniej rejonizacji, winno skrocic¢
ramie dowozu do jednostek SP.

Poniewaz, ze wzgledow politycznych, w doktrynie obronnej nie skonkretyzowano
zagrozen, ktorym powinny sie przeciwstawi¢ SZ RP, to przeciez uksztahowanie
powierzchni kraju i porownanie potencjatdw ekonomiczno-militarnych z niektorymi
sgsiadami w miare jasno sugeruje dziatania jakie powinno sie podja¢, by tym
potencjalnym zagrozeniom moc w przysztosci przeciwstawi¢ sie. Z tego tez wzgledu
przyjeto wariant ,,obrony okreznej” RP i przypisywanej do niej roli SP, a w tym
szczegoOlnie lotnictwu. Z powodu rozmieszczenia lotnictwa gtéwnie w zachodniej
(lotnictwo mysliwskie) i potnocno-zachodniej (lotnictwo mysliwsko-bombowe) czesci
kraju, w celu zapewnienia mu manewrowych (wahadtowych) dziatan musiano odejsc
od sposobu dotychczasowego zabezpieczenia dziatan lotnictwa przez wydzielanie
rzutbw naziemnego zabezpieczenia (RZN). Wynikalo to z koniecznosci
niejednokrotnego pokonywania przez naziemne sity i Srodki duzych odlegtosci,
transportem kotowym, czy kombinowanym. Natomiast stan i rozmieszczenie sieci
lotniskowej na terenie kraju wskazuje na potrzebe utrzymania wigkszej liczby lotnisk

w czesci wschodniej kraju - zatgcznik 8.
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z zatozen ,,obrony okreznej” wynikata réwniez stuszna koncepcja stworzenia

czterech rownorzednych rejonow logistycznych. W takim uktadzie przy jakimkolwiek
Kierunku zagrozenia jeden z rejonéw bylby pierwszorzutowym, a drugi
drugorzutowym.
Budowanie systemu logistycznego o strukturze dwurejonowej ,,POLNOC”,
-POLUDNIE” ma sens przy zatozeniu, ze rejony logistyczne SP pokrywac sie beda
granicami z rejonami obrony korpusow OP i okregow wojskowych. Jakkolwiek w
chwili obecnej pierwszy z warunkOw zostanie spetniony, to drugi przy braku decyzji o
sirukturze dwuokregowej (korpusnej) wojsk lagdowych stanowi zagrozenie dla
spojnosci z systemem logistycznym OW wojsk lgdowyc

Jednym z parametrow charakteryzujacych dany system jest jego zywotnosc, czyli
odporno$¢ na oddziatywanie przeciwnika. Przewiduje sie, ze zagrozone
oddziatywaniem bedg niejednokrotnie obiekty pojedyncze w rejonie logistycznym tzn.:
- Rejonowe Warsztaty Techniczne (17 i 18 RWT);

- Bazy Materiatowo Techniczne (1 i 2 BMT);
- Rejonowe Osrodki Metrologii (2 1 3 ROM);
- Rejonowe Oddziaty Infrastruktury (ROI).

Poniewaz sg pojedynczymi w rejonie logistycznym, ich utrata miataby istotne
znaczenie w zapewnieniu ciggtosci specjalistycznych dziatan logistycznych. Wynika to
tez z faktu, ze w obecnych warunkach obiekty i urzadzenia logistyczne sg praktycznie
bezbronne. Wyzej wymienione pododdziaty rozsrodkowane w Srodkowej i zachodniej
czesci Polski (zatgcznik 9), wykonujac zadania wydzielajg grupy manewrowe
przemieszczajgce sie czesto na duze odlegtosci. To zwiekszytoby prawdopodobienstwo
oddziatywania na nie $rodkéw napadu powietrznego (SNP), czy grup dywersyjno-
rozpoznawczych przeciwnika, na ktore grupy nie sg one odporne.

I"rzyjeto zatozenie, ze rejon logistyczny powinien by¢ w maksymalnym stopniu
stacjonarnym, aczkolwiek z elementami mobilnymi zdolnymi do ewentualnego
zabezpieczenia wiasnych wojsk wychodzacych poza rejon obrony korpusu (rejon
obrony sasiedniego korpusu) lub wykonujacych manewr wewnatrz ugrupowania.

Zatozenie takie wigze sie z koniecznos$cig przeprowadzenia niezbednych zmian

dyslokacyjnych wojsk i infrastruktury logistycznej. Proponowane zmiany zmniejszenia
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koniecznosci wykonywania manewru sitami i Srodkami logistycznymi dotyczg przede
wszystkim lotnictwa, ktore w tworzonej sieci uniwersalnych baz lotniczych bedzie
zdolne do wykonania zadan z rdéznych lotnisk bez koniecznosci przemieszczenia
zasadniczych Srodkdéw logistycznych do nowego miejsca dyslokacji. W przypadku
logistyki pozostatych rodzajow wojsk bedzie ona realizowata zadania zabezpieczenia
logistycznego wojsk w dotychczasowym uktadzie. Rejon logistyczny powinien sie
ponadto charakteryzowaC uniwersalnoscig i funkcjonalnoscig rozumiang jako
mozliwosC zabezpieczenia logistycznego jednostek nie tylko wiasnego korpusu oraz

stwarzania warunkow do przeniesienia gtownego wysitku w inny rejon. |

LoU
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3. FUNKCJE REJONOW LOGISTYCZNYCH POLUDNIOWEGO |
POLNOCNEGO SIt. POWIETRZNYCH

Okre$lenie celu™ funkcji, ktére ma realizowa¢ rejon logistyczny pozwala

zbudowac strukture funkcjonalno - organizacyjna rejonu logistycznego.

fcelem budowy rejonu logistycznego jest stworzenie warunkdéw zapewniajacych
petne i terminowe zasilanie wojsk SP stacjonujacych na obszarze dziatania rejonu
logistycznego w uzbrojenie i pozostaty sprzet techniczny oraz Srodki materiatowe, w
tym techniczne Srodki bojowe, utrzymanie ich w gotowosci do uzycia; a takze sprawne
odtwarzanie ich stanu zdatnosci do uzycia w przypadku uszkodzenia, zapewnienie
wiasciwych warunkow socjalno - bytowych i utrzymanie odpowiedniego stanu zdrowia
wojsk oraz udzielenie pomocy medycznej rannym i chorym zotnierzom, }

Cel ten jest poprzez realizacje odpowiednich przedsiewzieC w zakresie
zaopatrywania, eksploatacji, pomocy medycznej, zabezpieczenia intendenckiego oraz
lotniskowego w odniesieniu do lotnictwa.

Zaopatrywanie organizuje i realizuje sie w celu petnego i terminowego zasilania
wojsk w uzbrojenie i pozostaty sprzet techniczny oraz w Srodki materiatowe, a w tym
techniczne $rodki bojowe. Obejmuje ono: planowanie potrzeb, prognozowanie zuzycia,
zapotrzebowanie, gromadzenie i przechowywanie, rozdziat i dow0z S$rodkow
oJbiorcom, eksploatacje zasobdéw miejscowych i zdobyczy wojennych, ewidencje,
kontrole i sprawozdawczos¢.

Eksploatacja to zespOt czynnosci (uzytkowanie, obstugiwanie 1 remont)
realizowanych w celu utrzymania w gotowosci do uzycia uzbrojenia i pozostatego
sprzetu technicznego oraz technicznych srodkéw bojowych bedgcych na wyposazeniu
SP.

Pomoc medyczng organizuje i realizuje sie w celu zachowania zdolnosci bojowej
wojsk, utrzymania wasciwego stanu zdrowia zotnierzy, objecia we wiasciwym czasie
opieka rannych i chorych, szybkiego ich wyleczenia i powrotu do wojsk.

Obejmuje ona przedsiewziecia leczniczo - ewakuacyjne, sanitarno - higieniczne i
przeciwepidemiczne oraz ochrone sanitarng zoinierzy przed skutkami uzycia broni

masowego razenia, a takze zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne.
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Zabezpieczenie intendenckie organizuje i realizuje sie w celu zapewnienia
zotnierzom niezbednych warunkéw do zycia. Obejmuje ono dziatania zapewniajgce
zotnierzom  wyzywienie, umundurowanie i zakwaterowanie w warunkach
stacjonarnych i potowyeh, utrzymanie higieny osobistej oraz przedsiewziecia zwigzane
z handlem wojskowym i grzebaniem polegtych i zmartych zotnierzy.

Zabezpieczenie lotniskowe lotnictwa organizuje sie w celu zapewnienia
warunkéw do wykonania przez lotnictwo startéw i lgdowan. Obejmuje ono dziatania
zmierzajgce do przygotowania i utrzymania lotnisk w sprawnosci technicznej i
eksploatacyjnej, ich odpowiednig rozbudowe fortyfikacyjng oraz rozminowanie i
remont lotnisk uszkodzonych i budowe nowych.

W ramach funkcji realizowanych przez rejony logistyczne wykonywane bedg
nastepujace zadania:

a) w okresie pokoju:

- wszechstronne zabezpieczenie procesu logistycznego osiggania wyzszych stanow
gotowosci bojowej, mobilizacji i rozwiniecia wojsk bazujgcych w rejonie
logistycznym;

- utrzymanie jednostek (pododdziatéw) logistycznych w statej gotowosSci do
zapewnienia ciggtosci zabezpieczenia logistycznego jednostek SP w dziataniach;

- przygotowanie baz lotniczych do zabezpieczenia z nich dziatania réznych
rodzajow lotnictwa oraz zapasowych pozycji dla posterunkow radiolokacyjnych i
stanowisk ogniowych dywizjonow rakietowych;

- utrzymywanie i odtwarzanie sprawnosci technicznej sprzetu;

- planowanie potrzeb, gromadzenie, wi#asciwe utrzymywanie i urzutowanie
zapasOw materiatowych;

- zaspokojenie potrzeb medycznych i socjalno-bytowych zotnierzy;

b) w toku dziatan bojowych

- rozpoznanie techniczne naprawa i ewakuacja uszkodzonego sprzetu bojowego i
zabezpieczajgcego oraz ich remont;

- wspoétdziatanie z OW i innymi stuzbami Korpusow OP w tikwidacji skutkow

uderzen przeciwnika na obiekty SP w rejonie logistycznym:;
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4. ORGANIZACJA ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO SIt
POWIETRZNYCH PRZEZ REJONY LOGISTYCZNE
POLUDNIOWY | POLNOCNY

Rejon logistyczny SP aby w nowych warunkach spetnit wymagania
przedstawione w poprzednim rozdziale musi dysponowac¢ odpowiednimi sitami i
srodkami tworzgcymi okreslong strukture organizacyjna.

Wspomniatem juz, ze obszar odpowiedzialnosci rejonu logistycznego powinien byc

zawarty w granicach rejonu obrony korpusu OP i OW. Obecne rejony obrony 2 i 3

Korpusu OP wraz zjednostkami logistycznymi przedstawia zatgcznik 10.

Docelowo rejon obrony 3 Korpusu OP i obszar odpowiedzialnosci Potudniowego

Rejonu Logistycznego bedg sie pokrywaty, schematycznie przedstawia to zatgcznik 4.

Do roku 2010 przewiduje sie, ze Potudniowy Rejon Logistyczny bedg tworzyc

(zatgcznik 11):

- dowodztwo;

- trzy Bazy Lotnicze typu ,,A” (BL);

- sze$¢ Baz Lotniczych typu ,,B” (6, 14, 24, 31, 32, 33 BL);

- 17 Rejonowe Warsztaty Techniczne (17 RWT);

- 16 batalion remontu lotnisk cz. ,,P” (16 brl) przeksztatcany w czasie ,W” w dwie
kompanie remontu lotnisk (krl);

- dwa Rejonowe Osrodki Metrologii (2 i 4 ROM);

- 2 Baza Materiatowo Techniczna (2 BMT);

- trzy Wojskowe Specjalistyczne Przychodnie Lekarskie (WSPLek).

Natomiast Pétnocny Rejon Logistyczny bedg tworzy¢ (zatgcznik 11):

- dowddztwo;

- dwie Bazy Lotnicze typu ,,A” (BL);

- piec baz lotniczych typu ,,B” (11, 13, 21, 22, 23 BL);

- 18 Rejonowe Warsztaty Techniczne (18 RWT);

- 14 batalion remontu lotnisk cz. ,,P” (14 brl) przeksztatcany w czasie ,,W” w dwie
kompanie remontu lotnisk (krl);

- Rejonowy Osrodek Metrologii (3 ROM);
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- 2 Baza Materiatowo - Techniczna (2 BMT);

- Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska,;

- Laboratorium MPS.

Zabezpieczenie logistyczne jednostek SP bazujagcych na obszarze Rejonow
Logistycznych Potudniowego i Pdinocnego organizowane bedzie w zakresie
zabezpieczenia materiatowego, technicznego, medycznego, intendenckiego, w tym

lotniskowego.

ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE

Powstanie rejondéw logistycznych oraz zmiany organizacyjno-funkcjonalne w
pozostatych rodzajach SZ zmieni system zaopatrywania jednostek SP, a w
szczegolnosci lotniczych.

Zaopatrywanie realizowane bedzie z wykorzystaniem zapasow taktycznych jednostek,
zapasow okregowych i centralnych 2 BMT (Skleczki) oraz skitadéw i skiadnic
Rejonowych Baz Materiatowych OW.

Zaopatrywanie w lotnicze  Srodki bojowe i czesci do statkbw powietrznych
realizowane bedzie w ogniwie BMT - BL lub wahadtowo pomiedzy lotniskami bazy
(baz) w zaleznosci od zaistniatej sytuacji taktycznej. Do tego wykorzystywany bedzie
transport samochodowy baz lub lotniczym putkdéw stacjonujgcych na lotniskach baz
(rakiety zelaborowane) (zatacznik 12).

Dowo0z paliw lotniczych do baz lotniczych i Srodkéw materiatowych realizowany
bedzie przy wykorzystaniu zapasow taktycznych i okregowych BL oraz sktaddéw mps
Rejonowych Baz Materiatowych (RBM) OW i Zjednoczenia Gospodarki Paliwami
Naftowymi Centrali Przemystu Naftowego (ZGPN CPN), transportem wiasnym baz i
kompanii transportowych mps sktadow MPS (zatgcznik 13).

Zaopatrywanie w $rodki materiatlowe typu ogolnowojskowego jednostki
realizowaC bedg z RBM OW oraz z zapasow taktycznych jednostek transportem
organicznym;

Sprzet rakietowy i radiotechniczny dostarczany bedzie do jednostek zgodnie z decyzja

Dowddcy SP z 1BMT lub od producenta ze wskazanych stacji wytadowania;
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sprzet artylerii plot. i uzbrojenia strzeleckiego bedzie dla wszystkich jednostek
uzupetniany z RBM OW lub od producenta sposobem ,,na siebie™
Srodki materialowo - techniczne zwiagzane z obstuga i naprawa pojazdow
mechanicznych oraz sprzet intendencki dostarczany bedzie z RBM OW transportem
jednostek;
Srodki materiatowe stuzby zdrowia uzupetniane bedg transportem wiasnym jednostek z
rejonowych baz zaopatrzenia CEFARM i Wojskowych Rejonoéw Leczniczych
(zatacznik 14).
W czasie pokoju proces dowozu wiekszych ilosci srodkéw materiatowych i sprzetu
realizowany bedzie gtownie przez transport kolejowy. Ta droga dowozu posiada
praktycznie nieograniczone mozliwosci, co przy stosunkowo niskich kosztach,
predysponuje ten rodzaj transportu jako podstawowy. Inaczej sytuacja bedzie sie
przedstawia¢ w czasie wojny. Zasadniczym Srodkiem transportu bedzie transport
samochodowy uzupetniany przez kolejowy (w przypadku duzych odlegtosci) i lotniczy
(gdy czas dowozu bedzie decydowat o wykonania zadania). Tam gdzie bedzie to

mozliwe nalezy braC pod uwage rowniez transport wodny.

ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE

Celem zabezpieczenia technicznego jest zapewnienie sprawnosci technicznej
uzbrojenia i pozostatego sprzetu bojowego oraz zabezpieczajgcego zapewniajacej
wykonanie przez niego zadan.

Remont uzbrojenia i sprzetu realizowany bedzie nastepujagco w odniesieniu do:

a) sprzetu lotniczego w zakresie remontéw drobnych i biezacych (RD, RB) sitami
kompan remontowycl”?az lotniczych. Remonty Sig ™ ie i gtbwne dokonywane bedg
sitami WZL (zatgcznik 15).

b) sprzetu_rakieTowego w zakresie remontu biezacego sitami etatowych j)bstug oraz_
kompan remontowych BR. Natomiast remonty Srednie sitami3MT,—

c) sprzetu radiotechnicznego wykonywac sie bedzie: biezace sitami etato”ch obstug i
kompan remontowych brt. Remonty Srednje natomiast sitami zespotéw ruchomych

warsztatow (ZRW) wydzielanych z RWT;
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d) sprzetu tgcznosci i ubezpieczenia lotow: remonty biezace sitami etatowych obstug
pododdziatow remontowych jednostek. Remonty Srednie sitami ZRW RWT;

e) sprzetu samochodowego dokonywany bedzie: remont biezacy sitami etatowych
obstug pododdziatéw remontowych Jednostek. Natomiast remonty Srednie sitami
ZRW RWT, Rejonowych Warsztatow Technicznych (RWT) OW;

f) sprzetu intendenckiego: realizowany bedzie przez baze obstugowo-naprawczg
jednostek oraz najblizszych RWT okregdéw wojskowych.

W utrzymaniu w sprawnos$ci uzbrojenia i sprzetu istotna role posiadajg rowniez
realizowane ustugi metrologiczne, organizowane w oparciu 0 istniejgcg baze
metrologiczng rejonow. Wydzielajg one 3-5 ruchome laboratoria (RLM);

Ewakuacje sprzetu technicznego wszystkich rodzajow wojsk i stuzb organizuja
szefowie logistyki jednostek sitami i S$rodkami pododdziatow remontowo -
ewakuacyjnych oraz grup ratunkowo-ewakuacyjnych (GRE).

W zaleznoSci od stopnia uszkodzenia przyjmuje sie nastepujgcg kolejnosc
ewakuacji:

1. Sprzet znajdujacy sie w potozeniu awaryjnym wymagajacy ratownictwa

technicznego.

2. Sprzet specjalny wystepujacy w pojedynczych egzemplarzach.

3. Sprzet wymagajacy remontu biezgcego i Sredniego.

4. Sprzet zakwalifikowany do strat bezpowrotnych w zakresie rozbiorki i odzysku
sprawnych zespotow i podzespotow.

Ewakuacja statkow powietrznych uszkodzonych na terenie lotniska realizowana
bedzie sitami i srodkami baz lotniczych. W pierwszej kolejnosci ewakuowane beda

statki powietrzne blokujgce drogi startowe i kotowania.

ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE

Tworzenie bazy medycznej powinno opieraC sie na potrzebach stuzby zdrowia
rejonu logistycznego, czyli prognozie liczby rannych i chorych. OkreSlenie tej liczby
jest bardzo trudne i przyjmowane jest na podstawie dosSwiadczen i symulacji
komputerowych w ilosci 3% przez pierwsze 3 dni dziatan bojowych i 5% przez

kolejne dla stanow osobowych jednostek.
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Zabezpieczenie medyczne realizowane bedzie etatowymi sitami i Srodkami kompan
medycznych baz lotniczych i punktéw pomocy medycznej jednostek.

Ewakuacja porazonych i chorych (po udzieleniu pierwszej pomocy lekarskiej)
prowadzona bedzie transportem specjalnym i przystosowanym do najblizszych
wydzielonych szpitali wojskowych i cywilnych rejonow leczniczych. Np. w
Potudniowym Rejonie Logistycznym organizowanych bedzie sze$¢ rejonow
leczniczych, w ktérych w wydzielonych szpitalach okreSlone zostang liczby t6zek dla
zotnierzy SP. Przewiduje sie wydzielenie tgcznie okoto 2500 miejsc.

Personel latajgcy i wysokokwalifikowany ewakuowany bedzie transportem lotniczym

do szpitali lotniczych: WIML i 6WSzP i WSPLek.

ZABEZPIECZENIE INTENDENCKIE
organizuja stuzby logistyczne jednostek, w $cistym wspoétdziataniu z organami
logistycznymi OW, ktore sg w tym zakresie podstawowym zrédiem zaopatrywania.

Zywienie stanow osobowych organizowane bedzie w oddziatowych punktach
zywienia na bazie stacjonarnej i polowej.

Zakwaterowanie natomiast organizowane bedzie w oparciu o state zasoby
koszarowe, wydzielone budynki cywilne (w ramach S$wiadczen rzeczowych) oraz
namiotach.

Kapiel stanobw osobowych dokonywana bedzie na bazie statych garnizonowych
tazni wojskowych oraz polowych. W wyjatkowych sytuacjach mogg by¢ wykorzystane
taznie cywilne i doraznie zorganizowane kapieliska.

Pranie bielizny osobistej i poScielowej przeprowadzane bedzie w pralniach

garnizonowych oraz polowych (bazy lotnicze).

ZABEZPIECZENIE LOTNISKOWE

Zadania zabezpieczenia lotniskowego realizowane sg przez organy wykonawcze
stuzby lotniskowej baz lotniczych, tj. kompanii obstugi lotniska (kol) i mobilizowanej
kompanii remontu lotnisk (krl). Wariant organizacji remontu lotnisk przedstawia

zatgcznik 0.
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w wypadku, gdy zakres prac wykracza poza mozliwosci organicznych pododdziatéw
lotniskowych baz lotniczych, mogg one uzyska¢ wsparcie z Rejonowego Oddziatu
Infrastruktury (ROI) za zgoda dowddcy rejonu logistycznego. )Dodatkowg pomoca
moga stuzy¢ wyspecjalizowane pododdziaty obrony cywilnej.

Problem remontu drog startu i kotowania jest ze wzgledu na szczuptos¢ sit bardzo
ztozony. Przeciwdziatanie zagrozeniom powinno stanowi¢ w tym przypadku znaczenie
priorytetowe, poprzez stosowanie systeméw maskowania, ochrony i obrony lotnisk

oraz pozorowania bazowania lotnictwa.
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5. KIEROWANIE DZIALANIAMI LOGISTYCZNYMI W REJONACH
LOGISTYCZNYCH

Kierowanie wojskowe, ze wzgledu na sposéb sprawowania wiladzy przez
kierujacego, dzieli sie na dowodzenie i zarzadzanie. Kazda z tych form kierowania
sprawowana jest jednoosobowo irozni sie od drugiej zakresem wiadzy.

Dowodzenie jest podstawowa formag Kkierowania wojskami, jest celowym
dziataniem dowddcy zapewniajagcym wykonanie przez podlegte wojska postawionych
im zadan bojowych.

Zarzadzanie jest pomocniczg forma kierowania wojskami. Jest ono przedtuzeniem,
uzupetnieniem dowodzenia. Zarzadzanie jako szczegolny przypadek dowodzenia jest
sposobem wiadzy organizacyjnej, ktora uprawnia osoby funkcyjne (specjalistéw) do
kierowania funkcjonalnie podlegtych ogniw systemu podczas wykonywania przez nie
zadan.

Istota kierowania dziataniami logistycznymi przez dowodce Rejonu Logistycznego
wyraza sie w dazeniu do zapewnienia ciggtego zorganizowanego oddziatywania na
bezposrednio podlegte mu organy kierowania i jednostki logistyczne, a takze szeféw
logistyki nizszych szczebli dowodzenia (zwigzki taktyczne, oddziaty) w celu
zapewnienia walczacym wojskom skutecznej realizacji dostaw zaopatrzenia oraz
Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych.

Kierowanie dziataniami logistycznymi w Rejonie Logistycznym nalezatoby
rozpatrywac jako sktadowe funkcji zwigzanych z:

- przygotowaniem i utrzymaniem organow kierowania oraz jednostek i urzadzen
logistycznych w gotowosci do dziatan;

- opracowaniem informacji o stanie (potencjale) posiadanych sit i Srodkow
logistycznych;

- precyzowaniem celu i koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk;

- ustaleniem etapdéw i wariantéw dziatania jednostek i urzadzen logistycznych oraz

podejmowaniem decyzji;
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- pozyskiwaniem zasobow ludzkich dla organéw, jednostek i urzadzen logistycznych,
a takze Srodkow bojowych i materiatowych oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego
dla zabezpieczenia wojsk;

- planowaniem zabezpieczenia logistycznego wojsk i stawianiem zadan wykonawcom
(organom, jednostkom i urzagdzeniom logistycznym);

- organizowaniem wspoétdziatania wojskowo - cywilnego;

- zapewnieniem warunkow dla wilasciwego zrozumienia przez wszystkich
zainteresowanych zadan i celu zabezpieczenia logistycznego realizowanego na rzecz
walczacych wojsk;

- pobudzaniem podwiadnych do dzitania oraz wyzwalaniem ich inicjatywy;

- organizowaniem procesu kierowania oraz sprawowania funkcji kierowniczych;

- kontrolowaniem realizacji zadan logistycznych.

W toku dziatan bojowych prowadzonych przez wojska SP, Kkierowanie
zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk w Rejonie Logistycznym moze by¢
realizowane nastepujacymi sposobami:

- przez cele;

- przez zadania;

- przez instruowanie.

To, ktory z wymienionych sposobow kierowania bedzie stosowany w procesie

realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego wojsk, gtownie zalezeC bedzie od

szczebla kierowania, stopnia wyszkolenia logistycznych organow kierowania oraz od
stanu wiedzy i umiejetnosci wykonawcdOw. Ponadto istotnym czynnikiem bedzie czas

jakim organy logistyczne kazdorazowo bedg dysponowaty do planowania i

organizowania zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk w rejonie

Logistycznym.

Ocenia sig, ze w relacji sztab dowodztwa Rejonu Logistycznego - jednostki logistyczne

(wykonawcy) najczestszymi sposobami kierowania beda: ,,przez zadania” i ,przez

instruowanie”. Natomiast sposob ,przez cele” wyrazajacy ,,co wykonac¢” i ,,kto ma

wykonac” bedzie wystepowat gtéwnie w relacji Szef Logistyki SP - dowodca Rejonu

Logistycznego.

W chwili obecnej system kierowania logistyka SP dziata na czterech poziomach:
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Poziom I. stuzby, oddziaty i pododdziaty bezposrednio podlegte Szefowi Logistyki
SP;

Poziom II: stuzby, pododdziaty podlegte Szefom Logistyki korpusow;

Poziom IlI: stuzby i pododdziaty podlegte szefom logistyki zwigzkow taktycznych;

Poziom 1V: stuzby i pododdzialty oddziatow i pododdziatow bojowych wojsk
lotniczych, rakietowych radiotechnicznych SP podlegte wiasciwym
szefom logistyki.

Stworzenie Rejonu Logistycznego wraz z dowddztwem jako organem kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk SP pozwoli na zmniejszenie (uproszczenie)
liczby poziomdw kierowania zabezpieczeniem logistycznym do trzech:

Poziom 1. to podobnie jak obecnie, stuzby, oddziaty i pododdziaty bezposrednio

podlegte Szefowi Logistyki SP;

Poziom II: stuzby, oddzialy, pododdziaty logistyczne podlegte dowodcy Rejonu
Logistycznego;

Poziom |Ill: stuzby i pododdziaty oddziatdbw i pododdziatdbw bojowych wojsk
lotniczych, rakietowych radiotechnicznych SP podlegte wiasciwym
szefom logistyki

Zaletg takiej struktury funkcjonalnej jest to, ze praktycznie w takim uktadzie
kierowaniem organami, stuzbami i jednostkami logistycznymi na szczeblu
operacyjnym przejmuje sztab logistyki SP, operacyjno - taktycznym i taktycznym
dowddztwo Rejonu Logistycznego. Zatem, w takim przypadku dowoddcy i sztaby
jednostek bojowych SP zostang ,,odcigzone” od problemu kierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk.

Aby kierowanie dziataniami logistycznymi na szczeblu Rejonu Logistycznego byito

efektywne musi byC spetnionych kilka warunkéw obowigzujagcych w kierowaniu w

ogole, czyli  stosowaé¢ nastepujagce  zasady: celowosci, przewidywania,

jednoosobowosci, centralizacji, ciaggtosci, elastycznosci, skrytosci i operatywnosci.

Znane sg i powszechnie stosowane, dwie formy kierowania: scentralizowane i
zdecentralizowane. Podstawowg formg kierowania zabezpieczeniem logistycznym
wojsk SP przez dowodztwo Rejonu jest kierowanie scentralizowane. Tylko ta forma

kierowania pozwala efektywnie wykorzysta¢ potencjat logistyczny rejonu. Kierowanie
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moze byC dokonywane trzema metodami przez: osobisty kontakt dowodcy rejonu,
osobisty kontakt dowddcy ale przy pomocy technicznych srodkdéw tacznosci i kontakt
przez wyznaczonych oficerow (petnomocnikéw). Najbardziej rozpowszechniong
metodajest kierowanie osobiste z wykorzystaniem technicznych $rodkow tgcznosci.

W chwili obecnej kierowanie logistyka na szczeblu korpusu OP realizowane jest
ze stanowiska dowodzenia (SD) korpusu, przy ktorym organizowane jest Logistyczne
Stanowisko Dowodzenia (LSD). Szef logistyki korpusu OP kieruje dziataniami stuzb i
jednostek logistycznych z SD korpusu, zajmujac miejsce w grupie dowodzenia. Na SD
korpusu w grupie planowania dziatan pracuje rowniez oficer logistyki korpusu, ktory
spetnia miedzy innymi role oficera tgcznikowego pomiedzy LSD a szefem logistyki.
Pozostate osoby funkcyjne pionu logistyki wspomagajg kierowanie pracujac w zespole
na LSD. Analogiczna struktura kierowania logistyka wystepuje na zapasowym
stanowisku dowodzenia korpusu OP. Z chwilg usankcjonowania w systemie
logistycznym SP rejonu logistycznego wraz z jego dowodztwem, zmianom ulegng
rowniez sposob kierowania dziataniami logistyki od szczebla operacyjno-taktycznego.
Kierowanie logistyka zostanie wyodrebnione ze struktur kierowania operacyjnego.
Stworzy to odrebny podsystem kierowania logistyka, ktory tworzg dowddztwa i sztaby
wszystkich piondw funkcjonalnych systemu oraz jednostek logistycznych. Organa te,
kierowaC bedg z zapasowych stanowisk dowodzenia (ZSD) od szczebla zwigzku
taktycznego. System taki pozwoli uprosci¢ struktury kierowania przez co zwigkszy sie
skuteczno$¢ jego dziatania. Stworzenie podsystemu kierowania logistyka w rejonie
logistycznym bedzie zwigzane z wyodrebnieniem dla tej struktury oddzielnej sieci
tgcznosci. W chwili obecnej organy kierowania logistyka wykorzystujg do
powiadamiania i przekazu informacji sie¢ dowodzenia dowodcy korpusu OP. Ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci jej przepustowosci, a zwilaszcza tgcznosci
telefonicznej, kierowanie wymagajace podejmowania szybkich decyzji (duza dynamika
dziatan) jest szczegdlnie utrudnione przez praktycznie brak mozliwosci szybkiego
przekazywania polecen i informacji do wykonawcow.

Schemat obiegu informacji w nowym ukladzie Kkierowania przedstawia

zatgcznik 17.
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Dodatkowyn™ utradnieniem w dowodzeniu jednostkami logistycznymi ze
szczebla Rejonu Logistycznego, a szczegdlnie pododdziatami manewrujgcymi (ZRW,
pododdziaty transportowe jednostek, wydzielone specjalistyczne grupy remontowe
itp.), jest brak w etatowym wyposazeniu tych jednostek technicznych $rodkow
tacznosci umozliwiajgcych, w razie potrzeby, postawienie nowych zadan w czasie
optymalnie krétkim. Ma to szczegolne znaczenie dla specjalistycznych pododdziatow
logistycznych, ktére nie posiadajg dublerow w strukturze Rejonu Logistycznego.
Istotnym problemem jest réwniez fakt podporzadkowania dowoddztwu Rejonu
Logistycznego kilkunastu jednostek o znacznym zrdznicowaniu specjalistycznym oraz
konieczno$¢ zarzadzania nastepnymi kilkunastoma strukturami logistycznymi
wchodzagcymi w skiad jednostek SP dziatajgcych na obszarze rejonu. Teoria
kierowania méwi, ze efektywne kierowanie scentralizowane jest mozliwe w przypadku
kierowania bezposredniego szeScioma podlegtymi organami. Problem ten jednak
wydaje sie rozwigzaC przy zatozeniu wprowadzenia do podsystemu kierowania
logistyka w Rejonie Logistycznym urzadzen informatycznych zorganizowanych w
sieci kierowania oraz srodkow tgcznosci do szybkiego przekazywania informacji, obieg
informacji przy aktualnie wykorzystywanym systemie tgcznosci moze spowodowaé
konieczno$¢ zmiany formy kierowania, na kierowanie zdecentralizowane. Na ten
sposob kierowania stuzbami, jednostkami i pododdziatami logistycznymi pozwalaja:

- zawczasu opracowane plany i obowigzujace ustalenia;

- wczesniej realizowane przedsiewziecia z zakresu zabezpieczenia logistycznego w
okresie poprzedzajagcym prowadzenie dziatan bojowych oraz w poczatkowym ich
etapie trwania;

- zZnajomosc¢ rozmieszczenia stacjonarnych zrodet zaopatrywania.
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ZAKONCZENIE

Zmiany strukturalno - organizacyjne zabezpieczenia logistycznego SP wymuszajg
dokonanie przemian réwniez w organizacji kierowania. Tworzenie autonomicznego
systemu wymaga takiego samego podejScia do problemu kierowania. Zatem budowa
oddzielnego, z wiasnymi Srodkami informacji i tgcznosci, w tym tez powiadamiania
podsystemu kierowania logistyka SP wydaje sie by¢ niezbedna. Autonomiczny Rejon
Logistyczny ze swoim dowddztwem upraszcza wielopoziomowsa strukture logistyki SP.
Przyjecie petnego Kkierowania (dowodzenia i zarzadzania) elementami Rejonu
Logistycznego i pododdziatami i stuzbami jednostek bojowych SP stacjonujacych w
rejonie Logistycznym zdejmuje problem kierowania logistyka przez dowddcow
jednostek bojowych oraz dowodztwa i sztaby korpusow OP i korpusu lotniczego.
Jednakze warunkiem koniecznym, by funkcjonowanie dowddztwa byto skuteczne,
zabezpieczenie struktur dowodzenia w techniczne Srodki kierowania i informaciji.
Kierowanie logistyka nie moze odbywac sie w sieci dowodzenia operacyjnego, ktéra w
przypadku gcznosci kablowej i radioliniowej jest praktycznie dla decydentow logistyki
wszystkich szczebli kierowania niedostepna. Utyskiwania o braku mozliwosci budowy
nowej sieci tgcznosci wydajg sie byC mocno przesadzone, gdyz np. tansza od sieci
tgcznosci Telekomunikacji SA, sieC swiattowodowa energetyki jest wykorzystywana
zaledwie w 20%.
Problem, ktéry mimo ogromnego naktadu finansowego musi by¢ rowniez rozwigzany,
to stworzenie sieci informatycznego powiadamiania i informowania zwi#aszcza o
stanach zapasow materiatbw. Kiedy tych ostatnich, w niektorych asortymentach
posiadamy znikome ilosci. Dynamika dziatan, konieczno$¢ podejmowania
natychmiastowych decyzji potaczona z informacjg opdzniong nieraz o kilka godzin
moze doprowadzi¢ do przerwania ciggtosci zabezpieczenia logistycznego SP. Istnieje
jednak nadzieja, ze ewentualne wejsScie Polski w struktury NATO zmieni ten stan
rzeczy, gdyz aby system logistyczny, Kktory jest systemem narodowym, byt
kompatybilny z systemami dowodzenia struktur natowskich musi zosta¢ wyposazony w
omowione $rodki.

Mozna sie spierat, czy proponowane terytorialne rozmieszczenie Rejonow

Logistycznych odpowiada kryteriom sztuki operacyjnej ale konieczno$¢ ich utworzenia
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z whasnym dowodztwem wydaje sie by¢ niepodwazalna. Zle by “ejednak stato, gdyby
obszary ich odpowiedzialnosci nie pokrywaty sie z analogicznymi rejonami
logistycznymi OW czy korpusow wojsk lagdowych. W takim przypadku bardziej
wiasciwe bytoby dokonanie zmiany granic odpowiedzialnoSci rejonéw. Bo przeciez
obszar odpowiedzialno$ci Rejonu Logistycznego nie musi by¢ osadzony w granicach
rejonu obrony 2 Ilub 3 Korpusu OP (zadaniem Rejonu Logistycznego jest
zabezpieczenie logistyczne wszystkich jednostek SP bazujgcych na jego obszarze
odpowiedzialnosci), gdyz posiadajagc wiasny system Kkierowania jest w petni
samowystarczalny. Bytby to by¢ moze pierwszy krok do oderwania sie struktur
logistyki od wojsk SP, pierwszy krok do samodzielnosci, do utworzenia nowego
rodzaju wojsk - logistycznych. |-

Bez wzgledu na to autor uwaza, ze dopoki nie zostang jasno okreslone struktury i
zadania logistyki w wojskach lagdowych nalezy wstrzymac¢ sie z podejmowaniem

decyzji o utworzeniu struktur Rejonu Logistycznego.
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Zatacznik 16

POLITYKA | PLANY LOGISTYCZNE

a) organizacja Jednostek logistycznych

Logistyka Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej /WLOP/ wystepuje na czterech
poziomach struktury organizacyjnej, urzutowanych na obszarze kraju wielowarstwowo.
Poziom | /szczebel operacyjny/ to szefostwa, oddziaty i pododdziaty logistyczne podlegte
dowédcy W LOP, funkcjonalnie jego zastepcy - szefowi logistyki.
Poziom |l /szczebel operacyjno - taktyczny/ to stuzby, oddziaty i pododdziaty techniczne i
zaopatrzeniowe /logistyczne/ podlegte bezposrednio dowodcom korpuséw OP iKL a
funkcjonalnie ich zastepcom - szefom logistyki /w 4 KL zastepcy ds. techniki izaopatrzenia/
oraz stuzby ipododdziaty logistyczne podlegte komendantowi WyzZszej Szkoty Oficerskiej Sit
Powietrznych /WSOSP/, funkcjonalnie jego zastepcy - szefowi logistyki.
Poziom Ill /taktyczny/ tworza stuzby, pododdziaty techniczne i kwatermistrzowskie
/logistyczne/ podlegte dowddcom zwigzkow taktycznych /ZT/ wojsk OPL WLOP iwojsk
radiotechnicznych /WRt/ oraz lotnictwa.
Poziom IV - to sekcje i pododdziaty techniczne ikwatermistrzowskie oddziatow i
pododdziatow bojowych wojsk lotniczych A/VL/, wojsk OPL WLOP, WRt, walki
radioelektronicznej /WRe/ ipozostatych oraz logistyczne w osrodkach szkolenia WLOP.

| IDEAWIELOWARSTWOWOSCI ilT mentéow TAR Trrilin "W h—
I ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE NA POSZCZEGOLNYCH
[ POZIOMACH STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ WLOP

2 KOP

4 Ki,

Z7TWO b0 AA~TTW thx~"

0 A « i e"0 0O

-:.SI>SSNI»),SSSSSSS*.!

Stuzby techniczne i kwatermistrzowskie /logistyczne/ realizujg grupe zadan majacych

na celu przede wszystkim;
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- zabezpieczenie techniczne , kwatermistrzowskie /logistyczne/ procesu osiggania WSBG

mobilizacyjnego rozwiniecia oraz manewru irozsrodkowania wojsk;

utrzymania oddziatdw i pododdziatdw logistycznych w stalej gotowosci do zapewnienia

ciggtosci funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego dziatan bojowych wojsk;

- utrzymanie iodtwarzanie sprawnosci technicznej uzbrojenia isprzetu wojskowego /UiSW/-

- planowanie potrzeb, gromadzenie, witasciwe urzutowanie i utrzymywanie normatywnych

zapasow Ssrodkow materiatowych i materiatowych;

- utrzymywanie i odtwarzanie gotowosSci eksploatacyjnej sieci lotniskowej oraz

zabezpieczenie inzynieryjne dziatan bojowych wojsk;
- zaspokajanie potrzeb medycznych zotnieizy oraz warunkéw bytowych zotnierzy

Kierowanie procesami zabezpieczenia logistycznego /technicznego i

watermistrzowskiego/ odbywa sie na wszystkich poziomach struktury organizacyjno

unkcjonalnej WLOP. Realizowane jest poprzez dowodzenie oraz zarzgdzanie zaleznie od

szczebla organizacyjnego. Dowddcy na poszczeg6lnych szczeblach realizujg funkcje

doyyodcze, okres$lajg cel dziatan, natomiast odpowiedni im zastepcy - szefowie logistyki lub

szefowie stuzb technicznych i zaopatrzenia, kwatermistrzowie poprzez zarzgdzanie

precyzuja sposdb zabezpieczenia dziatan.

STRUKTURA ORGANIZACYJNO- FUNKCJONALNA LOGISTYKI

My w 109is,..e W,

yko™w, e ,

y Isacjonarnym i mobilnym. System taki powstat po potaczeniu w 1990 roku Wojsk
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Obrony Powietrznej z Wojskami Lotniczymi, Ich organiczne sity zabezpieczenia

logistycznego, posiadajg rozny zakres powigzan funkcjonalnych i niejednolite struktury
organizacyjne. Rzutuje to na naktadanie sie kompetencji w dziedzinie logistyki, trudnosci w
sprawnym kierowaniu wszystkimi elementami logistycznymi, duze rozdrobnienie i

przesycenie sit zabezpieczajgcych, wydtuzenie czasu zabezpieczenia wojsk lotniczych w
wykonaniu szybkiego manewru lotniskowego oraz realizacji manewrowych dziatan bojowych.

Wychodzagc naprzeciw powstatym potrzebom w dziedzinie organizacji logistyki WLOP,

wdrazana jest specjalistyczna koncepcja zabezpieczenia logistycznego. Jego istotg jest
stworzenie w ramach podziatu terytorialnego kraju, dwoéch mozliwie jednolitych strukturalnie
Rejonow Logistycznych. Maja one zapewnia¢ realizacje procesow szkolenia, sprawne
mobilizacyjne i operacyjne rozwiniecie wojsk w czasie zagrozenia oraz wszechstronnie
zab6zpi6cz3C dziatania bojowa w oparacji obronna]

W LOP sprawuje funkcje centralnego organu logistycznego (COL). Przy wspoétudziale sit

logistycznych funkcje te sprawuja w zakrasia;

- tachniki lotnicza];

- tachniki naziamnaj:
- zastawy rakiatowa Z-P. iich srodki bojowa;
- sprzet radiotachniczny
- zautomatyzowana S$rodki dowodzania
- sprzet tgcznosci iubazpiaczania lotow;
- sprzet hydromataorologiczny;

- lotnisk wojskowych S2;

- profilaktyki lecznictwa oraz orzecznictwa lotniczo-lekarskiego w odniesieniu do

personelu latajgcego oraz naziemnego personelu stuzby inzynieryjno-lotniczej SZ RP
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DOCELOWA DYSLOKACJA ODDZIALOW | PODODDZIALOW
LOGISTYCZNYCH W RAMACH REJONOW LOGISTYCZNYCH WLOP

IRWT 1
ROI
wSwidwin Gdansk  giplag Reion [0
gjon I>oNistyczn
WSPLek ROM ! yerny
SLIBMI'  TBwr
SLTBMT Bydgoszez 144
Debrzno _,
[SMPS BL+ WUL
Dolaszewo sLSB BMT Modlin
OMoctaw
” Powidz
Poznan oplokl SLSBBMT WIML
WSPlek € Sochaczew SOM
ROM ] Warszawa
i brl 118§
ROl Jarocin ] rihmmm
RWT - .
_ zbslio " [SMPS'BL
Kalisz teczyca Zyczyn
Radom
iCSIL | ROM [WZL
WSPLek I WszP
Ole$nica

Rejon Logistyczny

jednostki czasu ,W”

ORGANIZACJA | MOZLIWOSCI SIL ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO WLOP

SZCZEBEL W!’SZCZE PRZEZNACZENIE ZAKRES UWAGI
OPRGA  GOLNIENIE DZ|ALALNOSC|,
NIZACYINY MOZLIWOSCI

WL Obstugi wyzszych rzedéw TS-11 Mozliwosci dobowe 910
Produkcja wyposazenia obstugowo- rbh
remontowego.

WUL Remonty $rednie rakiet "P-P”, remont i  Mozliwosci dobowe 310
legalizacja aparatury uzbrojenia rbh
lotniczego.

WZL-3 Remonty gtéwne samolotéw MiG-21, An-  Mozliwosci dobowe
2, silnikéw SO-3, remonty Srednie MiG-21 4000 rbh
bis, MiG-23, inne ustugi, kooperacia.

BTL Przechowywanie $rodkéw technicznych,  powierzchnia
czesci zamiennych do statkow magazynowa - ogélna -
powietrznych. 44069 M

SSLTX2  Przechowywanie $rodkéw technicznych,  powierzchnia
czesci zamiennych do statkow magazynowa - ogélna -
powietrznych. 27954

SA Przechowywanie lotniczych srodkow Powierzchnia
bojowych. magazynowa - ogolna -

24100
ST Przechowywanie czesci zamiennych, Powierzchnia

podzespotéw sprzetu
radioelektronicznego, tacznosci,
rakietowego.

magazynowa - ogélna -
29700
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SZCZEBEL
ORGA-
NIZACYJKrT

OPERA-

CYJINY

ywszczE
GOLNIENIE
WT

bblx2

SMPS x3

SSiML

TOL

WIML
SzZW
WSPLek
x4
OMx2

WSLHUL

SStiUL

WTx2

SSLT

RWNS

PWL x2

OPS

BSP

SSSam

PRZEZNACZENIE

remonty Srednie i awaryjne sprzetu

rakietowego, samochodowego, tacznosci,

zespotow zasilania
Odbudowa i remont lotnisk

Przechowywanie paliw i innych produktow

MPS

Przechowywanie zapasoéw materiatéw i

sprzetu lotniskowego
Nadzor inwestycji lotniskowych

Orzecznictwo i leczenie personelu
latajgcego

Orzecznictwo kandydatéw do lotnictwa i

stuchaczy WSOSP

Opieka diagnostyczno - lecznicza kadry i

rodzin w garnizonach lotniczych.

Uwierzytelnianie i naprawy aparatury

kontrolno-pomiarowe;j.
Remont sprzetu tgcznosci i UL.

Przechowywanie sprzetu tgcznosci i UL.

Remonty Srednie i awaryjne sprzetu
radiolokacyjnego, samochodowego,
zespotow zasilania, tgcznosci.

Przechowywanie srodkow technicznych,

czesci zamiennych do statkéw
powietrznych.

Remonty i obstugi sprzetu
samochodowego ZT, oddziatéw
lotniczych.

Obstugi okresowe wyzszych rzedéw Su-
20 i An-2, Mi-2, malowanie powiok Mi-2 i

Mi-8.

Utrzymywanie sit i Srodkéw niezbednych
do mobilizacyjnego rozwiniecia batalionu

transportowego.

Przechowywanie statkéw powietrznych

wycofanych z uzytkowania.

Przechowywanie zestawdw remontowych

sprzetu samochodowego szczebla
taktycznego. Odbiér, dystrybucja i
konserwacja poj. mech. nowych i po

remontach. Odbior z przemystu i sktadnic
centralnych ogumienia i akumulatoréw

ich dystrybucja dla WLOP.
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ZAKRES
DZIALALNOSCI,
MOZLIWOSCI
Mozliwosci dobowe
3500 rbh

UWAGI

tacznie 2 lotniska w

ciggu 2-3 déb

taczna pojemnosé w
dyspozycji WLOP

14000 mM"

Powierzchnia

magazynowa ogolna -

7900

Realizacja zadan
inwestycyjnych

Mozliwos$¢ leczenia
stacjonarnego - 250

t6zek

Mozliwos$¢ leczenia
stacjonarnego - 300

l6zek

Mozliwo$¢ leczenia bez W
hospitalizacji -150 os6b  kazdym
X4 WSPLek
Mozliwosci dobowe 170

rbh

Mozliwosci dobowe

1200 rbh

Powierzchnia

magazynowa ogolna

8100 m

Mozliwosci dobowe

3100 rbh

Powierzchnia
magazynowa ogolna
6905 m

Mozliwosci dobowe;
"P"- 160 rbh, "W"-
265rbh

Mozliwosci dobowe -
820 rbh

Mozliwosc¢
zmobilizowania 283 po.
mech. Pow.
magazynowa oK.
3000m"

Mozliwosé Czasu
przechowania ok. 150 e
statkow pow.

Powierzchnia Czasu
magazynowa 3200m* net

Czasu
” PH



SZCZEBEL
ORGA-
NIZACYINY

OPERA-

CYJNO

TAKTY-
CZNY

WYSZCZE

GOLNIENIE

WStLIUL
pimps X2
kcs X3

kri x9

btmps

brt

BL

krl X4

mbw

PWLx2

RWNSx

kol X 14

eskadry
techniczn
eX14

prpk X 14

plrshUL*x
14

kmed x 14
(czas
W)

krem x 5

PRZEZNACZENIE

Remont sprzetu tgcznosci i UL
Transport paliw

Transport paliw

Odbudowa infrastruktury lotniskowe;j.
Rozbudowa inzynieryjna elementow

lotniskowych.

Przechowywanie zapasow i transport
paliw do ZT, oddziatbw, pododdziatow.

Dowo0z srodkéw materiatowych i
technicznych do ZT, oddziatéw.
pododdziatéw

Zabezpieczenie funkcjonowania
dowodztwa i sztabu 2 KOP,
przechowywanie sprzetu lotniczo-
technicznego.

Odbudowa infrastruktury lotniskowe;.
Rozbudowa inzynieryjna elementéw

lotniskowych i SD.

Pomoc medyczna podstawowa i
specjalistyczna oraz ewakuacja
medyczna.

Obstugi okresowe wyzszych rzedéw Su-

22, TS-11.

Remonty biezace, regeneracja zespotow i

czesci zamiennych do pojazdéw
0gl6lnego przeznaczenia i podwozi
pojazdow specjalnych.

Biezaca eksploatacja lotniska, remont
lotniska wzmacniaja kol oraz rozbudowa

inz. obiektow lotniskowych.
Obstugi okresowe, remonty drobne
sprzetu latajacego.

Obstugi biezgce, okresowe, remonty

pojazdéw samochodowych.

Obstugi okresowe usuwanie drobnych
niesprawnosci sprzetu tgcznosci i UL.
Udzielanie pierwszej pomocy lekarskiej i

ewakuacja medyczna.

Naprawy biezgce sprzetu rakietowego.
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ZAKRES
DZIALALNOSCI,
MOZLIWOSCI
Mozliwos$ci dobowe -
1800 rbh
tacznie - 630M”Y1 rejs

UWAGI

Czasu
” PH
Czasu
”W ”
Czasu
HW ”

Lacznie - 1875m”Y1 rejs

Odbudowa nawierzchni
sztucznych ISOOm*
/24h. Odbudowa
lotniska:

- dorazna -1-2 doby;

- czasowa - 3-3,5 doby;
- trwata - 5-6 dob.

Ok. 3000m~/1 rejs
(2630t paliw oraz 250t
smarow i produktéw
specjalnych)

W jednym rejsie: 3500t
tadunku lub 7200 os6b
lub 7000m~»
Powierzchnia
magazynowa ogolna
19000 m

Czasu
HWH

Czasu
HW ”

Czasu
HW ”

Odbudowa nawierzchni
sztucznych 1500m”"
[24h. Odbudowa
lotniska:

- dorazna - 1-2 doby;

- czasowa - 3-3,5 doby;
- trwata - 5-6 dob.
Ewakuacja med. - 300
rannych /I rejs, pomoc
medyczna 450 rannym.
Krétkotrwata
hospitalizacja.
Mozliwosci dobowe -
1720 rbh ZT
Mozliwosci dobowe -

600 rbh

Czasu
”W ”

1 lotnisko w ciggu 2-3 w

dob putkach
lotni-

Mozliwosci dobowe - czych

300 rbh

Mozliwosci dobowe -
300 rbh

Mozliwosci dobowe -
300 rbh

I-sza pomoc lekarska
dla 35 oséb, ewakuacja
95 osob.

Mozliwosci dobowe - W BR



SZCZEBEL WYSZGZE PRZEZNACZENIE ZAKRES UWAGI

ORGA- GOLNIEENE DZIALALNOSCI,
NIZACYJINY MOZLIWOSCI
400 rbh oP
pddz. Zabezpieczenie potrzeb transportowych 172 t/1 rejs lub 614 m”»
transporto BR OP. lub 384 osoby.
wy X 5
TAKTY- pimed X5 Udzielanie pierwszej pomocy lekarskiej i Pomoc medyczna dla
ewakuacja medyczna. 15 os6b, ewakuacja 55
0S.
CZNY krem x 14 Remonty biezgce sprzetu Mozliwosci dobowe - W brt
radiolokacyjnego, samochodowego i 300 rbh
tacznosci.
pddz. Zabezpieczenie potrzeb transportowych 50 t/1 rejs lub 192 ni®
transporto  brt. lub 144 osoby.
wy X 14
pimed X  Udzielanie pierwszej pomocy lekarskiej i I-sza pomoc lekarska
14 ewakuacja medyczna. dla 15 oséb, ewakuacja
45 0s0b.
pkt Udzielanie pierwszej pomocy lekarskiej i  I-sza pomoc lekarska W dr
opatrunko ewakuacja medyczna. dla 10 oséb, ewakuacja
wy X 36 30 osdb.
pkt Udzielanie pierwszej pomocy lekarskiej i I-sza pomoc lekarska Wkil
opatrunko ewakuacja medyczna. dla 10 oséb, ewakuacja
wy X 52 30 oso6b.
krem x 2 Naprawa biezgca sprzetu rozpoznania i  Mozliwosci dobowe -
(pzrel, przeciwdziatania radiolokacyjnego i 600 rbh
prrel) radiowego.
krem prt  Naprawa biezaca sprzetu Mozliwosci dobowe -
radiotechnicznego. 400 rbh
krem pt Naprawa biezgca sprzetu tgcznosci. Mozliwosci dobowe -
300 rbh
krem x 2 Naprawa biezgca sprzetu rakietowego. Mozliwosci dobowe -
(pr i spr) 400 rbh

* - (plrshiUL) - pluton remontu sprzetu tgcznosci i UL
W jednostkach bojowych oprécz wyszczegdlnionych specjalistycznych pododdziatéw
logistycznych znajdujag sie pododdziaty bezposredniej obstugi uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW)

oraz stuzby i sekcje realizujgce dla stanéw osobowych ustugi socjalno-bytowe.

b) stosunek czynnych jednostek zabezpieczenia do rezerwowych

Stosunek jednostek logistycznych czasu ,P” do czasu ,W"” na wszystkich szczeblach
organizacyjnych WLOP wynosi 49 do 59. Posiadane plany mobilizacji i rozwiniecia jednostek
logistycznych w warunkach WLOP, zapewniajg ich wtasciwe uruchomienie i wykorzystanie.
Kategorie gotowos$ci bojowej Sit Zbrojnych NATO w przypadku jednostek logistycznych

W LOP, nie majg wtasciwych odniesien czasowych. Wystepuje trudno$s¢ w zaklasyfikowaniu -

okresleniu wtasciwej kategorii.
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c) niedobory w jednostkach zabezpieczenia logistycznego

Jednostki logistyczne zgodnie z posiadanymi planami mobilizacyjnego uzupetnienia, sa
utrzymywane jako jednostki o niepetnych stanach osobowych. Ich liczba i stopien
ukompletowania zalezy w duzej mierze od natozonych na dane jednostki zadah
mobilizacyjnych. W okresie czasu ,P” w jednostkach logistycznych lub innych jednostkach
mobilizujacych pododdziaty logistyczne, przewidziane i utrzymywane sa sity i Srodki do
przyjecia i rozdziatu uzupetnienia mobilizacyjnego. Zdolnos$¢ sit logistycznych WLOP jest w
ten spos6b sukcesywnie wzmacniania stosownie do zaistniatych sytuacji, wyniktych potrzeb,
dodatkowych zadan np. ilos¢ stanowisk etatowych wojskowych w jednostkach logistycznych
czasu ,P"we WLOP wynosi 5849, a czasu ,W" 11242,

.Niedobory” w jednostkach zabezpieczenia logistycznego wynikaja z przyjetego w SZ
RP modelu utrzymywania jednostek logistycznych o niepetnych stanach. Mobilizacyjne
uzupetnienie tych jednostek zapewnia wtasciwe ich wzmocnienie.

d) stan ukompletowania stanéw osobowych i sprzetu

Ukompletowanie jednostek logistycznych W LOP stanami osobowymi oraz poziom ich
wyszkolenia jest adekwatny do potrzeb czasu ,P”. Zapewnia ich wlasSciwe wzmocnienie
mobilizacyjnym uzupetnieniem do dziatan w czasie ,W”. W tym zakresie jednostki logistyczne
poddawane sg procesowi ciggtego szkolenia ogdélnowojskowego, specjalistycznego oraz
kontroli poziomu wyszkolenia.

e) organizacja zabezpieczenia logistycznego

Wystepujagce we W LOP wydzielone sity pierwszej kolejnosci uzycia /PKU/
zabezpieczane sg logistycznie przez organiczne pododdziaty logistyczne. Ich liczba i stopien
ukompletowania zapewnia tym jednostkom wtasciwy stopieh gotowos$ci. Zadania tym
pododdziatom stawiane sg przez dowddcow odpowiedzialnych za przygotowanie do uzycia
PKU, natomiast wtasSciwi im zastepcy - szefowie logistyki precyzuja spos6b zabezpieczenia
logistycznego PKU oraz koordynujg i nadzorujg jego realizacje.

f) organizacja zabezpieczenia logistycznego na lotniskach

Na czynnych lotniskach WLOP nie ma specjalnie wydzielonych i utrzymywanych sit i Srodkéw
logistycznych przewidzianych do podejmowania prac zatadowczo - roztadunkowych /przyjmowania i
odprawiania/, zabezpieczajacych przerzut sit szybkiego reagowania.

Infrastruktura gtéwnych lotnisk WLOP z zakresie mozliwosci zabezpieczenia sit RF.
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Lotnisko
Mirostawiec
Radom

Poznan
Krzesiny

Szymany
Malbork
Minsk
Mazowiecki
task
Zegrze
Pomorskie
Sochaczew
Swidwin
Powidz
Babimost
Deblin

Pita

Stupsk
Legenda:

DS

2500/45m
PCN=59 R/B/W/T
2000/60m.
PCN=32 FIBiyjJ
2500/80m.
PCN=48 R/B/WIT
2000/60 m.
PCN = -
2500/60 m.
PCN = 57 /C/W/T
2500/80 m.
PCN = 43 R/B/WIT
2500/80 m.
PCN =55 R/B/W/T
2500/60 m.
PCN = 40 R/B/W/U
2500/60 m.
PCN = 30 F/B/X/T
2500/60 m,
PCN = 51 R/IAMWIT
3500/80 m.
PCN =85 R/A/W/T
2500/60 m,
PCN =45 R/B/WIT
2500/60 m.
PCN - 37 F/BIX/T
2390/60 m.
PCN =44 R/B/WIT
2200/60 m,
PCN = 58 R/B/WIT

DS - Droga startowa,
RDK- réwnolegta droga kotowania
DK - drogi kotowania;

PPS - ptaszczyzna postoju samolotéw;

DW - drogi wewnetrzne;

USS - umocniony schron samolotowy;
X -wystepuje

RDK
/m/

1850

1600

2500

2500

2000

2500

2600

2000

2000

3500

2500

2650

2000

DK
szerokos¢
/m/
12.
12
18
14
14
18
18
14
14
14
21

141 10

14

14

PPS
m™

64500

37000

53300

36000

47400

57000

33000

48000

18000

59000

57500

28600

94700

69100

42700

DW USsS
Iszt/
X 34.
X
X 16
X
X 12
X 12
X
X 24
X
X 40
X 40
X 16
X
X 40
X 24

Po.
Sktadu
MPS /m*/
2860
2425
5050
2150
3925
2700
4300
4345
4550
6700
14100
1980
5445

3500

4200

Istnieje rowniez mozliwos¢ zabezpieczenia sit RF na lotniskach cywilnych Warszawa, Poznan

i Krakow.

W zakresie mobilnosci WLOP dysponujg dwoma putkami lotnictwa transportowego, ktorych

mozliwos$ci wynosza;

- 13 pit w latach; 1997 do konca 1998 r- 200 zotnierzy jednym rejsem;

1999 - 2004 - 400 zotnierzy jednym rejsem;

36 spit moze przerzuci¢ 524 zotnierzy z wyposazeniem, co daje ogélng mozliwo$¢é przerzutu

droga powietrzng przez jednostki WLOP w latach: 1997-1998 -

- 2004 - 924 iotnierzy.

724 zoinierzy, a latach 1999

W zakresie przewozu lotniczych $rodkéw bojowych /LSB/, transport lotniczy we W LOP

jest traktowany jako jedna z form transportu.
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gtébwnie transportem samochodowym. Zasadniczym czynnikami warunkujgcymi taka sytuacje
jest mata liczba statkow powietrznych dostosowanych do transportu powietrznego, ich
wycofywanie z eksploatacji oraz niewystarczajgca ilos¢ mechanicznych Srodkéw
zatadunkowo - przetadunkowych. Transport lotniczy we W LOP moze jedynie wykorzystaé¢ do
przewozu LSB o mniejszych gabarytach np.: rakiety powietrze - powietrze, bomby lotnicze
mniejszych wagomiardéw, amunicje. W obecnej chwili ze wzgledu na wycofywanie z
eksploatacji samolotow An-2, Smigtowcéw Mi-8, transport lotniczy moze byé wykorzystywany
gtéwnie do przerzutu wojsk

g) stan przygotowan do przejecia niewojskowych srodkow transportu powietrznego

Do zabezpieczenia logistycznego rozwiniecia wydzielonych sit PKU W LOP, nie przewiduje

sie przejmowania w tym celu cywilnych srodkdéw transportu powietrznego.

GROMADZENIE ZAPASOW INTERWENCYJNYCH - POLITYKA | PLANY

b) Zapasy wojenne paliw lotniczych.
Zapasy wojenne paliw lotniczych przechowywane sg w skladach lotniskowych jednostek oraz w

sktadnicach MPS. W skiladach lotniskowych przechowywane sg zapasy taktyczne, ktére pozwalajg na
wykonanie 5 wylotéw lotnictwa WLOP.

W sktadach lotniskowych i Sktadnicach MPS W LOP przechowywane sg zapasy szczebla
okregowego (RSZ), ktore zapewniajg wykonanie 20 wylotow catosci lotnictwa W LOP,
Ponadto w Sktadnicach MPS przechowywane sg zapasy centralne zapewniajgce wykonanie
5 wylotow lotnictwa W LOP. Naliczone zapasy zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
pozwalajg na wykonanie 30 - stu wylotéw lotnictwa W LOP. Aktualnie zgodnie z decyzja

Szefa Sztabu Generalnego WP WLOP przechowuje sie 100% ZT, 70% Z0 i50% ZC.

c) czesci zamienne
Zasadniczy sprzet lotniczy eksploatowany w Polsce pochodzi z krajow bytego ZSRR

(samoloty MiG, Su, An-26, Jak-40). Zostat sprowadzony w latach 70-tych i 80-tych. Po
rozpadzie paktu warszawskiego dostawy lotniczych $srodkéw bojowych, cze$ci zamiennych i
materiatdow eksploatacyjnych drastycznie spadty. Jedna z zasadniczych przyczyn byto
znaczne ograniczenie Srodkéw finansowych na remonty i zakupy czeSci zamiennych za
granicg, bedace efektem zmniejszenia wydatkéw budzetowych panstwa na wojsko. Nie
uzupetniany od poczatkow lat 90-tych poziom zapasow materiatlowych uzytku biezgcego
ulegt znacznemu zmniejszeniu, a w wielu asortymentach zostat praktycznie wyczerpany.
Biezgce potrzeby lotnictwa w zakresie zaopatrywania w czesSci zamienne i materiaty
eksploatacyjne realizowane sa poprzez zawieranie przez agendy Ministerstwa Obrony

Narodowej corocznych kontraktéw z agendami krajowego przemystu zbrojeniowego oraz
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Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (Rosja, Ukraina). Pokrycie potrzeb poprzez zakupy w kraju
oraz import i ustugi importowe wynosi 30-40%. W celu utrzymania lotnictwa wojskowego w
gotowos$ci do dziatan bojowych zrealizowano nastepujgce gtowne przedsiewziecia:

e Uruchomiono w kraju remonty ptatowcéw i silnikbw dotychczas wykonywane za granica
(samoloty MiG-29, MiG-23, silniki RD-33, At-21, Smigtowce Mi-8, Mi-17, Mi-24 i silniki do
nich)

e Znacznie rozszerzono antyimportowy remont wyposazenia poktadowego i czesci
zamiennych w przemys$le krajowym

e Podjeto remonty czesci zamiennych do pociskéw rakietowych

e Uruchomiono produkcje niektdrych asortymentow materiatdw eksploatacyjnych w
przemys$le krajowym

e Duze braki zaopatrzeniowe spowodowaty stopniowe odchodzenie od eksploatacji wg
resursu technicznego do eksploatacji wg stanu technicznego. Brakujgce zapasy materiatowe
sg odnawiane nastepujgcymi metodami;

e Minimalne zakupy w kraju iza granicg na poziomie zaspokajania biezagcych potrzeb na
usprawnienia statkéw powietrznych w systemie awaryjnym oraz podtrzymania biezacej
eksploatacji (akumulatory, ogumienie itp.)

e Przedtuzanie resursu agregatow po ocenie stanu technicznego

e Wykorzystywanie do dalszej eksploatacji Srodkéw materiatowych o przekroczonym

okresie przechowywania

e 0dzysk czes$Sci zamiennych z wycofywanego z eksploatacji sprzetu lotniczego

d) Potrzeby wojenne w ramach gospodarki

Przekazywane sg okresowo, co pie¢ lat z coroczna weryfikacjag do Ministerstwa

Obrony Narodowej. WLOP posiadajg sity i Srodki do uzupetniania zaopatrzenia.

e) Mozliwosci sktadowania zapaséw lotniczych srodkéw bojowych (I1Sb)
Zapasy I8b dla lotnictwa SZ RP sg aktualnie przechowywane w jednostkach

lotniczych, sktadach i sktadnicach. W jednostkach lotniczych w zasadzie sg przechowywane
zapasy uzytku biezgcego i zapasy taktyczne stacjonujacych na lotnisku statkow
powietrznych. Ponadto w lotnictwie mysliwskim w jednostkach lotniczych rozmieszczono
zapasy operacyjne rakiet p-p i amunicji lotniczej bedgce w dyspozycji centralnego organu

logistycznego (WLOP).

) Centrali!'} Organ Logistyczny - organ odpowiedzialny za rcaliziicje procesow zwigzanych z zaopatiy”waniem
w uzbrojenie i sprzet wojskovly’, planowanie zabezpieczenia oraz tworzenie zapaséw materiatowo-technicznych.

Rodzaje zapasow sg zdeterminowane szczeblem decydenta ich uz}'cia:

61



Istniejgca baza magazynowa miesci aktualnie posiadane zapasy ISb. Jednak jej
rozmieszczenie na obszarze kraju i infrastruktura techniczna nie odpowiadaja aktualnym i

przysztym potrzebom WLOP.

Wynika to z nastepujgacych przestanek:

- brak jest powierzchni magazynowych na przechowywanie ISb w centralnym i potudniowym
obszarze kraju, co utrudnia zabezpieczenie manewrowych dziatan lotnictwa;

- infrastruktura posiadanej bazy magazynowej jest przestarzata, w znacznym stopniu
zdekapitalizowana i nie spetnia warunkdw przechowywania dla ISb nowej generacji (brak
powierzchni ogrzewanych lub z dynamicznym osuszaniem powietrza). Potrzeby na
powierzchnie ogrzewane siegajg 25-30% catosSci potrzeb. Jedynie w JW 1583 Minsk
Mazowiecki posiadana baza odpowiada warunkom skladowania i przechowywania rakiet
p-p.

- ponadto w JW 1462 Powidz zmodernizowano magazyn w ktdrym zastosowano metode
dynamicznego osuszania powietrza. Takie samo rozwigzanie zostanie zastosowane w br.
w JW 1124 Osowiec na powierzchni okoto 440 m2;

- w zakresie Isb posiadane zapasy w zaleznos$ci od asortymentu zabezpieczajg potrzeby w
15-60%. Dotyczy to sprzetu perspektywicznego (Su-22, MiG-29, MiG-21 BIS, Mi-24, W-
3W).

- ponadto znaczna cze$S¢ ISb przekroczyta resursy kalendarzowe gwarantowane przez
producentéw np. 100% rakiet p-z dla LMB i okoto 85% rakiet p-p. W najblizszych latach
nalezy liczy¢ sie z koniecznos$cig wycofania lub zuzycia cze$ci zapasow dla statkow
powietrznych aktualnie eksploatowanych.

- Srodki posiadane na zakupy Isb w latach nastepnych pozwolg tylko na utrzymanie czesci
zapasow w gotowos$ci technicznej (badania) oraz zakup $rodkéw niezbednych do
szkolenia z zastosowaniem bojowym.

- wprowadzenie w wyposazenie lotnictwa SZ RP samolotu wielozadaniowego przyniesie
konieczno$¢ zakupu 18b (na biezace szkolenie i tworzenie ZW) oraz stworzenie
infrastruktury przystosowanej do obstugi i przechowywania nowych ISb. W rejonach
dyslokacji nowych SP infrastruktura nie zapewni prawidiowego zabezpieczenia potrzeb w

tym zakresie. Ze wzgledu na koszty i uwarunkowania techniczne operacje gromadzenie

Zapas uz}lku biezacego - uz}lko\vnik sprzetu
Zapas takt}’czny - dowddca zwigzku taktycznego (dywizja brygada)
Zapas operacyjny (okregowyj - dowddca zwigzku operacyjnego (WLOP)

Zapas centralny - minister Obrony Narodowej
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ZW (minimum na 20 dni dziatan) nalezy roztozy¢ na pie¢ lat, w tym w pierwszych 2-ch
latach zakupi¢ zapasy szczebla taktycznego.

eksploatowane aktualnie SP wykorzystujg okre$lone rakiety kierowane (p-p, p-z), ktérych
zapasy sg niepetne. Uniemozliwia to prowadzenie manewrowych dziatan. Wprowadzenie

samolotu wielozadaniowego pozwoli dziata¢ WLOP z wielu lotnisk bez koniecznosci

przewozenia Isb.

Wydrukowano w 3 egz.
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