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Opracowanie stanowi czeSC pierwszg studium teoretycznego nt.: ,,Kierowanie
dziataniami logistycznymi w Sitach Powietrznych'™ i dotyczy szczebla operacyjnego. W
szczegOlnosci problemy rozwigzane w opracowaniu stanowig teoretyczno-praktyczne
wskazOwki realizacji zadan przez zastepce dowddcy - szefa logistyki Sit Powietrznych
(SP) w okresie organizacji (wypracowania decyzji logistycznej) dziatalnosci
logistycznej.

Studium to opracowane zostato w okresie wecigz dokonujgcych sie zmian
restrukturyzacyjnych SP i stanowi préby zaprezentowania wynikéw z
przeprowadzonych wiasnych badan i przemyslen, a takze zebranych doswiadczen
podczas C¢wiczen na temat funkcjonowania systemu kierowania logistykg SP i
koniecznych zmian funkcjonalno - organizacyjnych w systemie aby spetniat on swojg
role w nowych uwarunkowaniach.

TreSC opracowania zawarta zostata w szesciu rozdziatach.

W rozdziale pierwszym okreSlone zostaty rola i miejsce systemu logistycznegx>
SP w zabezpieczeniu dziatan bojowych. Wskazatem dotychczasowe zmiany w
systemie i w zasadach dziatania. Wykazatem istote, treS¢, formy i metody kierowania
zabezpieczeniem logistycznym w odniesieniu do nowych warunkow funkcjono>van!a
systemu logistycznego SP, a takze obowigzujgce zasady stosowane w kierowaniu,
przedsiewziecia realizowane w toku kierowania w systemie logistycznym S i w konicu
przedstawitem struktury systemu kierowania tego ukfadu.

W rozdziale drugim opisatem model procesu decyzyjnego w logistyce SP.
Natomiast rozdziat trzeci zawiera treSci dotyczace dziatalnoSci dowoddztwa i sztabu SP
w procesie kierowania zabezpieczeniem logistycznym, czyli w catosciowym cyklu
dowodzenia tym zwigzkiem operacyjnym.

W czwartym rozdziale prezentowane sg przedsiewziecia realizowane w
poszczegoblnych etapach cyklu organizacyjnego zabezpieczenia logistycznego SP przez
zastepce do spraw logistycznych. Natomiast w rozdziale pigtym dokonatem préby
okreslenia, zebrania i usystematyzowania kompetencji wazniejszych osob funkcyjnych

i organow kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP.



Rozdziat szdsty stanowig uogdlnienia i wnioski. W rozdziale zebrane sg i
uogdlnione tresci pieciu wczesniejszych rozdziatbw. Rozdziat ten stanowi
najwazniejszg czesc¢ studium.

Naukowg analize systemu Kkierowania zabezpieczeniem logistycznym
rozpoczatem od okreSlenia celu tegoz systemu. Mozna go najogolniej okresli¢ jako;
»,Zabezpieczenie decyzyjne procesow roboczych w systemie realizacji zabezpieczenia
logistycznego™'.

Jak wynika z moich wczesniejszych rozwazan decyzja, jako produkt finalny
ukfadu kierowania powstaje w kilku etapach (stadiach):

1 Zdobywania informacji - jest do stadium opisu systemu zabezpieczenia
logistycznego, ewidencjonowania i obrébki danych dotyczacych zabezpieczenia
logistycznego, agregowania danych i przedstawiania ich w modutach niezbednych
do studiéw o kierowaniu.

2. Analizy - jest to stadium modelowania sytuacji, wnioskowania, okreslania
(formutowania) probleméw, budowy modelu decyzyjnego, opracowywania
wariantéw decyzji. Stadium to w literaturze nosi nazwe analizy systemowej, mimo
ze zawiera rowniez elementy syntezy i weryfikacji.

3. Decydowania - jest to stadium wyboru, w wyniku ktérego sposréd wielu wariantow
przeanalizowanych na poprzednim etapie, do realizacji wyselekcjonowany zostaje
jeden wariant.

Powyzsze trzy stadia wystepujg na kazdym poziomie kierowania, niezaleznie od
tego czy kierowanie realizuje jeden cztowiek, zespot ludzi, czy tez cata instytucja.
Nalezy przyjaé, ze podstawowe (elementarne) ogniwo kierowania zabezpieczeniem
logistycznym skiada sie z trzech elementéw: infonnatora (I), analizatora (A) i

decydenta (D) - rys. 1

"W, Kulik, W. Misztalski - »problemy kierowania systemami zabezpieczenia materiatowo-technicznego wojsk” -
Systemy Zabezpieczenia Wojsk - Zeszyt 4 - WAT 1979 - sir. 105-106.



LEGENDA:

D - decydent

A - Analityk

| - informator

PD - program decydenta
PA - program analityka
PI - program informatora

Rys. 1 Schemat elementarnego ogniwa kierowania.

W budowie modelu relacji miedzy podstawowymi ogniwami Systemu

Kierowania zabezpieczenia logistycznym SP nalezy przyjac nastepujace zatozenia:

1 System kierowania zabezpieczeniem logistycznym jest czeScig sktadowg systemu
kierowania wojskami ze wszystkimi implikacjami stad wynikajacymi, tzn.
obowigzujg go zasady: jednoosobowego kierowania, centralizacji kierowania,
hierarchicznego podporzadkowania decydentow, jednolitosci interpretacji decyzji,
rozkazu (natychmiastowej wykonalnosci, bezdyskusyjnosci, postuszenstwa), zasada
statej gotowosci do wykonywania funkcji kierowniczej.

2. System kierowania zabezpieczeniem logistycznym jest systemem kierowania dzia-
Yaniami, ktdre tworzg cigg prakseologiczny lub sie¢ prakseologiczng, w ktorej kazde
dziatanie nastepne zabezpiecza lub inaczej mdwigc stwarza mozliwosci realizacji
poprzedniego. Typowym przykiadem jest cigg: uzytkowanie - obstugiwanie -
zaopatrywanie.

3. W systemie kierowania zabezpieczeniem logistycznym na rdznych szczeblach
Kierowania potrzebna jest specjalizacja wedtug podstawowych rodzajow techniki.

Gtéwnym elementem systemu kierowania jest decydent, czyli w przypadku
zabezpieczenia logistycznego tym elementem bedzie szef logistyki okreSlonego

szczebla dowodzenia. Nalezy réwniez pamietaC, ze kazda wygenerowana przez



okreslonego decydenta decyzja powoduje pojawienie sie w systemie relacji nowych

stanow, ktére bedg wymagaty nowych decyzji. Wspdtczesnie decydent dysponuje

szeregiem elementow wspomagajacych, utatwiajacych podejmowanie decyzji. Jednym

z nich jest caty kompleks technik informatycznych, fak wiec decydent winien mie¢ na

wzgledzie podstawowe klasy uwarunkowan zastosowania informatyki:

1 System kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP powinien dysponowac
odpowiednim zbiorem modeli matematyczno-logicznych odwzorowujacych proces
decydowania.

2. System kierowania powinien dysponowac zestawem algorytmow przetwarzania
informacji, wynikajacych z odpowiednio zorganizowanego procesu decyzyjnego.
Organizacja systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym, by wykorzysta¢ do
jej celéw informatyke, musi by¢ przystosowana pod wzgledem:

- form i sposobow zbierania oraz opracowywania danych zrédtowych do
przetwarzania,;
- symboliki przedmiotdw i zjawisk, ktérych przetwarzane informacje dotycza:
- formy i sposobu przekazywania wynikéw rozw igzan.
Pracer. w tym  zakresie prowadzone s w ramach opracowania
zautomatyzowanego podsystemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym na
Centralnym Stanowisku Dowodzenia (CSD) Dowddcy SP pk. ,,BODZISZEK".

W procesie kierowania wystepuje szereg problemow wazacych ojego ,Jakosci’\

Moznaje podzieli¢ na nastepujace grupy:

- problemy ogdlnosystemowe  kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP
traktujgce o: potrzebach systemu zabezpieczenia logistycznego w zakresie
kierowania (koordynacja, synchronizacja, stabilizacja i optymalizacja procesow
roboczych); celach systemu kierowania; cechach systemu kierowania
zabezpieczeniem logistycznym we  wspot-czesnych  armiach;  potrzebie,
mozliwo$ciach wydzielenia podstawowych podsystemow ukiadu kierow ania
zabezpieczeniem logistyeznym; odporno$ei systemu na zaktoeenia informacyjne i
decyzyjne (wewnatrzsystemowe i pochodzace z zewnatrz); ograniczeniach

wywierajgcych wptyw na strukture i funkcjonowanie systemu kierowania jakie



narzucajg warunki wspétczesnych dziatan bojowych; pozadanym skfadzie, celach
I metodach dziatania organow kierowania szefa logistyki SP jako elementu
realizujgcego permanentng analize systemowsg i przygotowujgcego warianty
decyzji.

- Problemy informacji w kierowaniu zabezpieczeniem logistycznym SP dotyczace:
podstawowych Zrodet informacji dla potrzeb kierowania zabezpieczeniem
logistycznym SP na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia; potrzeby
informacyjne decydentdéw systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym na
poszczegolnych szczeblach;struktur informacyjnych systemu kierowania (stopien
agregacji informacji, iloS¢ szczebli informacyjnych); ogniw kierowania jakie
powinny zajmowac sie zbieraniem, opracowywaniem i dystrybucjg informacji;
potrzebnych typdéw informacji z innych podsystemow systemu obronnego do
kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP; podejmowania decyzji w
kierowaniu systemem zabezpieczenia logistycznego SP; potrzeb decyzyjnych
systemu zabezpieczenia logistycznego SP (zakres, czestotliwos¢, horyzont
decyzji); struktury decyzyjnej systemu kierowania zabezpieczeniem lo-
gistycznym SP (stopien centralizacji decyzji, ilos¢ szczebli decyzyjnych): zakresu
»,Swobody decyzyjnej” (autonomii decyzyjnej) decydentow na poszczeglnych
szczeblach kierowania.

Kierowanie (dowodzenie i zarzadzanie) zabezpieczenieyn logistycznym SP ma
swojg specyfike. Wynika ona z réznorodnosci wojsk wchodzacych w skiad SP (WL,
WRt, WR), a co sie z tym wigze roznych wymagan sprzetowych i organizacyjnych.

Koncepcja budowy rejondw logistycznych i wykonywania manewru
pododdziatami, gtownie lotniczymi, do zrodet zaopatrzenia postawita organom
kierowania zabezpieczeniem logistycznym szereg nowych wymagan. Pierwszg
konsekwencjg jest znaczne usamodzielnienie logistycznych organow kierowania.
Typowym przyktadem, majagcym wrecz decydujgce znaczenie przy tworzeniu systemu
kierowania, majg bazy lotnicze (BL).

SamodzielnoS¢ baz zrodzita problem ich operacyjnego podporzadkowania i
wspotpracy z dowodcami  oddziatdw i pododdziatdbw lotniczych w  okresie

wykonywania zadan z wezta lotniskowego bazy lotniczej.



Drugg konsekwencjg majaca wptyw na reorganizacje systemu kierowania, jest
konieczno$¢ wspotpracy na poszczegdlnych szczeblach kierowania z rejonowymi
organami kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk lagdowych i marynarki

wojennej (rys. 2) i wkasnymi elementami systemu operacyjnego (rys. 3).

UKLAD POZAMILITARNY

Rys. 2. Powigzania informacyjno-decyzyjne zewnetrzne.

Za logistyke szczebla podstawowego wojsk walczacych odpowiadajg szefowie
poszczegolnych rodzajéow wojsk, majgc do pomocy zespoty specjalistow pod
kierownictwem gtownych inzynierow. Jest to w zasadzie obszar obstugiwan
podstawowych, do ktérych nie odnosi sie zakres nieniejszego opracowania. Ze
strony szefa logistyki, w odniesieniu do wspomnianych obstugiwan
podstawowych, wystepuje wytacznie zaleznos¢ funkcjonalna. Dotychczasowe
doswiadczenia potwierdzity, ze zasada centralizacji kierowania we wszystkich
sferach dziatalnoSci wojennej logistyki jest wiasciwg z punktu widzenia
operatywnosci i1 efektywnosci wykorzystania posiadanych sit i Srodkéw. W
zwigzku z przewidywanym charakterem wspdtczesnych operacji obronnych
uwazam, ze problem centralizacji kierowania procesami zabezpieczenia

logistycznego powinien byC rozwigzany kompleksowo i racjonalnie.



EGENiI DA

powigzania bezposSrednie
‘* powigzania Tfunkcjonalne

Rys. 3. Powigzania informacyjno-decyzyjne wewnetrzne.



Wynika to z koniecznosci harmonizowania mozliwych sposobow operatywnego
I efektywnego Kkierowania zabezpieczeniem logistycznym SP z  bojowymi
wiasciwosciami Srodkow walki, ktorych stosowanie moze wigza¢ sie z powstaniem
znacznych strat, a to z kolei stwarza potrzebe szybkiego odtwarzania zdolnosci
jednostek bojowych oraz sit 1 Srodkow zabezpieczenia logistycznego. Ponadto
olbrzymie potrzeby SP, w tym gtdéwnie lotnictwa (dla ktérego SP sg organem
centralnym w skali SZ), w zakresie Srodkow technicznych, materiatowych,
medycznych itd. oraz znaczne przewidywane zniszczenia w rejonach dziatan bojowych
i na zapleczu wymagajg bardziej efektywnego wykorzystania mozliwosci
rozwigzywania tych zadan.

Kierowanie procesami zabezpieczenia logistycznego odbywac sie bedzie na
wszystkich poziomach struktury organizacyjno-funkcjonalnej SP. WyrazaC sie to
gtownie bedzie poprzez dowodzenie jednostkami logistycznymi bezposrednio
podlegtymi oraz zarzadzanie organicznymi stuzbami i pododdziatami logistycznymi
jednostek (SP) zaleznie od szczebla organizacyjnego oraz rodzaju powigzan
organizacyj no-funkcjonalnyeh.

W okresie przejsSciowym w zasadzie w dalszym ciggu funkcjonowaC beda
obecne zaleznosci. Decydenci na roznych szczeblach tj. dowddcy: WZO-SP, ZTO-
KOP i KL, ZT-BLMB, BRt, BR, oddziatow oraz samodzielnych pododdziatdw,
realizujgc funkcje dowddcze okreSlaé bedg cel dziatan, natomiast podlegli im
specjalisci tj. zastepcy ds. logistycznych: SP, Z+O, ZT i oddziatbw poprzez
zarzadzanie sprecyzujg sposob zabezpieczenia dziatan.

Stan ten radykalnie zmieni sie po osiggnieciu modelu docelowego, gdy
upodmiotowione (dowartosciowane) logistycznie zostang korpusy OP w ktorych to
wykonawcze organa logistyczne realizujgce zadania na okreSlonym obszarze
podporzadkowane zostang dowodcom rejonow logistycznych.

Kierowanie wdwczas odbywaé sie bedzie w systemie dowodzenia logistyka SP
z trzech rodzajow SD tzn. pomocniczego, zapasowego oraz manewrowego na kazdym
z trzech podstawowych szczebli dowodzenia tzn. centralnym (operacyjnym)

korpusnym (operacyjno-taktycznym, oddziatowym taktycznym) - schemat nr 4.



Z PSD KZL SP i1 ZPSD KZL SP oraz MnPSD KZL SP, odbywac sie bedzie
kierowanie zabezpieczeniem logistycznym w rejonach logistycznych oraz zarzadzanie
logistycznymi jednostkami bezposrednio podlegtymi (jbp).

Z PSD KZL KOP-SD RL i ZPSD KZL KOP-ZSD RL oraz MnPSD KZL
KOP-MnSD RL, odbywac¢ sie bedzie kierowanie zabezpieczeniem logistycznym w
jednostkach korpusu oraz dowodzenie logistycznymi jbp rejonom logistycznym.

Z SD i ZSD oddziatéw i pododdziatbw WR, WRt, WRe i pozostatych,
odbywac sie bedzie dowodzenie i kierowanie organicznymi pododdziatami i stuzbami
logistycznymi tych jednostek.

Centralne ogniwo kierowania zabezpieczeniem logistycznym dziatan bojowych
SP tworzy¢ beda: grupy operacyjne logistyki SP na PSD KZL SP i ZPSD KZL SP oraz
MnPSD KZL SP, pod kierownictwem: na PSD KZL SP - zastepcy dowodcy WLOP-
SP ds. logistycznych, na ZPSD KZL SP - zastepcy szefa logistyki SP, na MnPSD KZL
SP szefa sztabu logistyki SP.

W sktad ww grup wejdg przedstawiciele - specjalisSci z komorek
organizacyjnych szefostw logistyki SP tj. ze: sztabu logistyki, szefostwa techniki
lotniczej, szefostwa techniki naziemnej, szefostwa infrastruktury, szefostwa
zaopatrywania materiatowego, szefostwa stuzby zdrowia.

Nastepne ogniwo kierowania zabezpieczeniem logistycznym ZOT SP tworzy¢
bedg podobnie logistyczne grupy operacyjne. Na PSD KZL KOP-SD RL pod
kierownictwem zastepcéw dowddcow KOP - dowodcow rejonow logistycznych, na
ZPSD KZL KOP-ZSD RL pod kierownictwem z-cy dowaodcy rejonu logistycznego, na
MnPSD KZL KOP-MnSD RL, pod kierownictwem szefa sztabu logistyki KOP.

Podstawowym ogniwem dowodzenia 1 Kkierowania zabezpieczeniem
logistycznym dziatan bojowych na szczeblu taktycznym bedg SD i ZSD jednostek
logistycznyeh oray oddziatow i WR, WRt, WRe i pozostatych jednostek SP. Zespoty
specjalistow oficerow i chorgzych stuzb logistycznych pod kierownictwem szefa
logistyki - zastepcy dowddcy odpowiedzialni bedg za organizacje 1 realizacje
zaplanowanych przedsiewzieC zabezpieczenia logistycznego w swoich jednostkach.

W procesie dowodzenia i Kierowania zabezpieczeniem logistycznym dziatan

bojowych SP wszystkie ogniwa bedg dokonywaty wymiany informacji wykorzystujac



kanaty tgcznosci w sieci dowodzenia logistyka. WiekszosC informacji przekazywana

bedzie automatyeznie przy wykorzystaniu sieci mikrokomputerowej.

jednostki korpusne jednostki bezposrednio
podporzadkowane

Rys.4. Sposob wprowadzania informaciji.

Nalezy zauwazy¢, ze praktycznie podstawowe informacje o stanie etatowym
specjalistow logistyki beda wprowadzone do systemu juz w okresie ,,P”.

Jednym z integralnych elementoéw systemu ,,Bodziszek™ jest sieC lokalna ,,NovelT, w
ktdrej ta infonnaeja jest jedng z podstawowyeh w bazie danych.

Zaklada sie, ze jej aktualizacja bedzie nastepowata w sposob automatyczny (za
pomocg tgcz modemowych) lub w sposdb reczny z czestotliwoscig jeden raz w
miesigcu. W ten sposob mozna uzyska¢ w pewien sposéb w miare wiarygodng
informacje o stanie aktualnym.

Podstawowym dokumentem w okresie ,,W'\ na podstawie ktorego

aktualizowane beda wykazy specjalistow logistyki bedzie meldunek o stratach.



1. ROLA | MIEJSCE SYSTEMU LOGISTYCZNEGO W ZABEZPIECZENIU
DZIALAN BOJOWYCH POLSKICH SIL POWIETRZNYCH

Generalnym uwarunkowaniem budowy nowej logistyki naszych sit powietrznych
byto, jak juz wspomniatem, przyjecie przez Polske nowej doktryny wojennej o
charakterze obronnym i tym samym zaktadanie rezygnacji, generalnie, z prowadzenia
dziatan bojowych poza terytorium kraju.

Konseksekwencjg tego faktu dla sit powietrznych byta konieczno$¢ gruntownej
ich reorganizacji, dotyczaca, przede wszystkim, zakwestionowania celowosci
funkcjonowania WLF, jako odrebnego rodzaju sit zbrojnych.

Jako pierwsza, zasadniczg decyzje, ktdra zostata podjeta w tym zakresie, byto
potaczenie obu czesci sit powietrznych. W ten sposob, w miejsce dotychczasowych
WLF i WOPK powstat, wzorem innych armii, jeden rodzaj sit zbrojnych, czyli sit>
powietrzne. Do dnia dzisiejszego, polskie sty powietrzne noszg nazwe ..Wojska
Lotnicze i Obrony Powietrznej™ (WLOP). Jednakze, coraz powszechniej, w fachowych
publikacjach réznego rodzaju, a takze w wypowiedziach decydentéw, pojawia sie
terniin ,,sity powietrzne". Zmiana nazwy WLOP na Sity Powietrzne prawdopodobnie
dokonane zostanie w niedalekiej przyszioéci. Swiadczy to, z jednej strony, o
determinacji w budowie nowoczesnych polskich sil powietrznych., zblizonych
strukturalno - organizacyjnie do standardow zachodnich. Natomiast z drugiej,
odzwierciedla przejsciowy etap tego procesu, ktory wymaga przeciez diugiego czasu
do przeprowadzenia tak gruntownych zmian.

Docelowy ksztatt naszych st powietrznych to prawdopodobnie dwa korpusy
obrony powietrznej (KOP), oraz manewrowy korpus lotniczy (KL)*.

Mimo to, ze wszystko wskazuje na potrzebe przyjecia granicy pomiedzy

obydwoma KOP w uktadzie: ,,wschdd - zachod™ (,,W-Z"), to wydaje sie mozliwym jej

Zmieniana jest takze wizja LWL-. Jednoznacznie psb przechodza w etatowe podporzgdkowanie dowddztwu
OW. Powstaje tez dywizja Kawalerii Powietrznej centralnego juz podporzadkowania, réwniez nowo
formowanemu dowddztwu wojsk ladowych, fakze lotnictwo MW centralizuje swoje struktury, tworzac z
samodzielnych dotychczas oddziatéw i pododdziatow, zwigzek taktyczny (brygade lotnictwa MW).



zmiana, np. na ,,potnoc - potudnie™. Jest to Jednak decyzja o wielkim znaczeniu
operacyjnym, rowniez w wymiarze logistyki\

W kazdym badz razie, jakie by nie byly ostateczne rozwigzania terytorialne,
potencjat operacyjny SP stanowiC bedzie sume potencjatow dwoch KOP, utworzonych
z dotychczasowych trzech KOPK, pamietajac oczywiscie o prowadzonych w tym
zakresie zmianach ilosciowo-jakosciowych.

Rozmieszczenie terytorialne trzeeiego korpusu naszych sit powietrznych, jakim
jest KL, nie jest i praktycznie nie moze bycC blizej okreSlone, eo wynika z jego wybitnie
manewrowego charakteru i bedzie uzaleznione od potrzeb jego wykorzystania na
przysztym ewentualnym polu walki",

Sity powietrzne, wzorem bytych WOPK, skfadajg sie nadal z trzech rodzajow
wojsk, tj. Wojsk Lotniczych (WL), WR i WRT.

Potencjat operacyjny WL, stanowi¢ beda w niedtugim czasie przede wszystkim,
brygady lotnietwa taktycznego o eharakterze uderzeniowym oraz rozpoznawczym,
prawdopodobnie w nowej, eskadrowej strukturze organizacyjnej. Brygady te, stanowig
zasadniezg sile KL, w sklad ktérego wchodzg takze inne, samodzielne,
speejalistyeznego przeznaczenia oddziaty (pododdziaty), poza lotnictwem mysliwskim
oraz $migtoweami transportowymil\

WR sit powietrznych, to brygady rakietowe, o strukturze putkowej Ilub
dywizjonowej (w zaleznosci od typu i ilosci zestawow rakietowych), wchodzace w
sktady KOP.

Réwniez WRT, juz o strukturze putkowej, sg elementem obu KOP.

Czwartym komponentem sit powietrznych jest specjalistyczny, autonomiczny i
jednolity system logistyczny, przeznaczony do zabezpieczenia nie tylko sit

powietrznych(WLOP), ale takze czesciowo LWL oraz lotnictwa MW. System ten, jak

Wynika to, z jednej strony, w miare jednoznacznej, geopolitycznej oceny kierunkéw zagrozeh agresja
militarng i odpowiedniego do niej ,,urzutowania” obu KOP -jako liii rzut (odwod) obrony powietrznej Polski.
Natomiast z drugiej, z faktu nieréwnomiernego potencjatu korpusow OPK bytych WOPK (kiedy to, ze
zrozumiatych wzgleddw, o wiele silniejsze byly korpusy ,,zachodnie”), a takze, z faktu naturalnego podziatu
kraju, wzdtuz tak powaznej przeszkody wodnej, jakgjest Wista.

~ Jego aktualne rozmieszczenie w zachodniej czesci Polski, nalezy traktowac jako rozwigzanie dorazne, ktére
podyktowane jest przede wszystkim, ograniczonymi mozliwosciami sieci lotniskowej kraju.

N Catos¢ lotnictwa mysliwskiego wchodzi w sktady poszczeg6lnych KOP, a $Smigtowce transportowe - w skiad
dywizji kawalerii powietrznej wojsk lgdowych. Szczegdtowo o skiadzie Kt; MICHALAK W. ,,Dzialania
bojowe KL - cze$¢ t (podstawy uzycia KL), rozdziat 2. AON, Warszawa 1993 r oraz publikacje
uaktualniajgce.



juz wspomniano, w powaznej mierze wykorzystuje zasady budowy i funkcjonowania
systemu logistycznego bytych WOPK. Zachowujac jednoczesnie pewne rozwigzania,
stosowane w WLF.

Tak wiec, w teoretycznych podstawach logistyki wojskowej, usankcjonowano
jednoscC jej tresci oraz miejsce i znaczenie w dziataniach bojowych. Po pierwsze, w
regulaminowych ustaleniach funkcjonujg juz jednoznacznie okre$lone terminy
»logistyka wojskowa” i ,,zabezpieczenie logistyczne™. Po drugie, zabezpieczenie to,
po ,zabezpieczeniu bojowym” ale przed ,uzupetnianiem wojsk”, uznano jako
~podstawowy warunek skutecznosci dziatan wojsk” . Po trzecie, ,,zabezpieczenie
logistyczne” traktuje sie jako jeden z podstawowych czynnikow ,,zasady zachowania
zdolnosci bojowej wojsk” . 1 w koncu po czwarte, coraz powszechniejszg staje sie
swiadomosS¢ koniecznosci kierowania logistyka wedtug uznanych zasad sztuki
wojennej™.

Aktualnie, generalnie rzecz ujmujac, zabezpieczenie logistyczne to ,,zasilanie”
wojsk oraz ,Swiadczenie im niezbednych ustug”. Obejmuje ono: zaopatrywanie;
zabezpieczenie techniczne; zabezpieczenie medyczne: inne przedsiewziecia
(zabezpieczenie techniczno - lotniskowe; zspokajanie potrzeb bytowych jencow
wojennych oraz grzebanie polegtych i zmartych zotnierzy)

W praktyce logistyki, nie tylko WLOP, ale w skali catych sit zbrojnych,
wprowadzono réwniez szereg zmian, dotyczacych organizacji | zasad
funkcjonowania, zaréwno podsystemu kierowania, jak i wykonawczego.

Przyjeto wiec zasade jednoosobowego kierowania logistyka na wszystkich
szczeblach organizacyjnych wojska. W przypadku oddziatdow i ZT lotnictwa,
decyzje w tym zakresie sg jeszcze radykalniejsze, gdyz, z ich struktur organizacyjnych
wyltgczone beda zarowno organa kierowania logistyka, jak i organa wykonawcze.
Decyzja ta ma pelne uzasadnienie funkcjonalne, gdyz w ten sposdb, dowddztwa

oddziatow i ZT lotnictwa zostajg ,,0dcigzone” od problematyki logistycznej, mogac

Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych - czes¢ 1(ZT, oddziat). SG WP, Warszawa 1994 r.
~ Regulamin dziatan taktycznych ... op cit, pkt. 15, str. 11
N~ Jest to jedna z gtéwnych zasad sztuki wojennej. Por. ,,Regulamin dziatan taktycznych ... op. cit, pkt. 16-22, str.
11-15.
M. in. Mankowski R. ,,Logistyka WLOP w $wietle wspotczesnych zasad sztuki operacyjnej”. AON, Warszawa,
1994 r.
Regulamin dziatan taktycznych ... op. cit, pkt. 281-292, str. 87-90.
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skupi¢ sie na ich zasadniczych, ,powietrznych” zadaniach bojowych. Podobne
rozwigzanie skutecznie funkcjonowato w lotnictwie czasu 1l Wojny Swiatowej, a
nawet w okresie pézniejszym, kiedy to oddziaty lotnicze, a nawet ich ZT,
zabezpieczane byly przez samodzielne organa logistyczne. Funkcje te petni¢ majg
»Szefowie logistyki - zastepcy dowodcow™, co sankcjonuje powszeehne stosowanie
»Zintegrowanego” modelu kierowania logistyka, preferowanego wiasnie przez nasze
sity powietrzne.
Kierowanie logistykg realizowane bedzie w nastepujgeyeh pionach
funkcjonalnych  (podsystemach)":  kierowania;  zaopatrywania;  eksploatacji;
medycznym, a na szczeblu operacyjnym (tj. rowniez korpusu - KL i KOP) ponadto,
przez: komunikacyjny; infrastruktury. Przy okazji nalezy stwierdzié¢, ze stwarza to
wielee korzystng sytuacje dla WLOP, ktore majg dtugoletnig praktyke w stosowaniu
modelu jednoosobowego kierowania zabezpieczeniem logistycznym.
Powazne zmiany nastapity réwniez w zasadach budowy i funkcjonowania
systemu logistycznego, traktowanego juz catosciowo w skali sit zbrojnych. Zmiany
te, dotycza rowniez i sit powietrznych, ktorych logistyka musi by¢ wkomponowana w
nowy system.
Zachowuje sie, obowigzujgcg m.in. w bylych WOPK, zasade tzw. ,,rejonizacji”
systemu logistyeznego. Zasadniczg zmiang w tym zakresie jest priorytet Scistego
»,dopasowania” terytorialnego  dotychczasow}‘ch  systemOw  (podsystemow)
logistycznych do ogdlnego systemu logistycznego obszaru kraju. Zasada ta wynika z
jednoznacznych ustalen Sztabu Generalnego w tym zakresie i dotyczy catosci sit
zbrojnych . To generalne ujednolicenie organizacyjne systemu logistyeznego, w skali
catego wojska, sankcjonuje ,,autonomiezne rejony logistyczne” (RL), funkcjonujace w
ramach stref odpowiedzialnosci OW i ktore sg centralnie kierowane przez szefow
logistyki OW . Zasada ta dotyczy takze sit powietrznych, ktorych kazdy KOP,
generalnie rzecz biorgc, stanowi jednocze$nie terytoria dwéch OW. W zakresie
" Coraz powszechniejszym , wyrazanym min. przez Sztab Gen. WP, Jest poglad o koniecznosci stosowania
bardziej adekwatnych nazw tych pionéw do zakreséw ich kompetencji. Tak wiec, zamiast pionu
».Zaopatrywania” wystepowac bedzie najprawdopodobniej pion ,,materialowy”, zajmujacy sie tylko ,,Srodkami
materiatowymi”, a pion ,,eksploatacji” zmieni nazwe na techniczny”, przejmujac cze$¢ zadan zaopatrywania,
zwigzanych z ,,uzbrojeniem” i,,sprzetem wojskowym” oraz srodkami bojowymi. Patrz: Zasady funkcjonowania
.. op. cit, str. 51 oraz ,,Regulamin dziatan taktycznych ...” op. cit, pkt. 284, str. 88.

'm ,,Zasady funkcjonowania ...” op. cit, pkt. 2.1, str. 9.

»Zasady funkcjonowania ...” op. cit, pkt. 2.3, str. 13.
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,0gbInowojskowego” zaopatrywania materiatowego oraz rowniez
,0golnowojskowego™ zabezpieczenia technicznego i medycznego kazdy z RL,
podzielony jest na mniejsze, specjalistyczne ,,0bszarp odpowiedzialnosci”, ktérymi sg
Rejonowe Bazy Materiatowe (RBM) oraz Rejonowe Warsztaty Techniczne (RWT) i
Rejonowe Obszary Medyczne (ROMed)"".

Oprocz tego, dopuszcza sie ,,zachowanie niezbednych elementow innych
rodzajow sit zbrojnych do realizacji specyficznych dostaw i ustug” ale ,,funkcjonuja
one w ramach rejonéw logistycznych OW”'\ W odniesieniu do specjalistycznych,
czesto pojedynczych w skali sit zbrojnych jednostek logistycznych sit powietrznych'”,
»funkcjonowanie w ramach OW?” nie oznacza automatycznego ich ,,przekazania” RI*
OW. Wynika to, z jednej strony, z ich catkowitej badz niewielkiej przydatnosci w
realizacji zadan ,,0golnowojskowych”, a z drugiej, z priorytetu ich zadan
specjalistycznych w skali SZ, w tym lotnictwa innych rodzajow sit zbrojnych. Tak
wiec, sity powietrzne zachowajg wiasne, wyspecjalizowane organa logistyczne,
ktorych wykorzystanie uzaleznione bedzie od szefa logistyki sit powietrznych. Nie
tamie to zasady ich ,,funkcjonowania w ramach RL OW”, gdyz od szefa logistyki OW
uzaleznione bedzie wykorzystanie przez nie infrastruktury logistycznej, w tym przede
wszystkim mozliwos¢ ich manewru. Organa te, bedag petnity funkcje zrédet
specjalistycznego zasilania, specjalistycznych odwodow szefow logistyki innych niz
ladowe rodzajow sit zbrojnych oraz specjalistycznych organdéw o wyzszym standarcie
ustug w skali catych sit zbrojnych

W obszarze odpowiedzialno$ci kazdego z RL SP, wystepujg 3-4 bazy lotnicze,
obejmujace z zasady 2-4 lotniska w tym odcinki lotniskowe (doi). Bazy te, posiadac
bedag charakter i interfunkcyjnosci logistycznej”. Oznacza to mozliwosce
zabezpieczenia wszystkich rodzajow i typdéw statkbw powietrznych, w ktére
wyposazone sg sity powietrzne i lotnictwo innych rodzajow sit zbrojnych. Generalnie
rzecz ujmujac, bazy te, rozmieszczone beda réwnomiernie na terenie kraju, na
pozadanej, taktyczno-operacyjnej glebokosci od granicy panstowej. Oprocz baz

Nazwy tych specjalistycznych ,,subrejonow” moga Jeszcze ulec zmianie.

Zasady funkcjonowania ...” op. cit, pkt. 2.3, str. 14.

Chodzi tu 0 Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej - WIML, Wojskowe Zakfady Lotnicze - WZL, czy
Wojskowe Zaktady Elektroniczne - WZE SP.

W bezposredniej podlegtosci szefa logistyki sit powietrznych pozostang m.in. réwniez szkoty, centra i osrodki
szkoleniowe, przygotowujace specjalistdw dla sit powietrznych oraz lotnictwa innych rodzajow sit zbrojnych.
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lotniczych, kazdy z rejonow posiadaC ma inne specjalistyczne logistyczne elementy
wykonawcze, stacjonarne lub manewrowe. Petni¢ one beda funkcje zrodet zasilania
baz lotniczych, badZ tez organdw o wyzszym standardzie zabezpieczenia w tym
zakresie.

Wymaog takiego ,,dopasowania’™ terytorialnego RL SP oraz Scistej wspotpracy z RL
OW, wynika ze stusznego uznania OW, za Jedynego dysponenta infrastrukturg
logistyczna obszaru kraju, z ktorej korzysta¢ beda réwniez inne rodzaje sit zbrojnych,
w tym i sity powietrzne. Mato tego, bowiem, system logistyczny sit powietrznych
bedzie uzupetniany oraz czeSciej zasilany przez logistyczne organa wykonawcze
poszczegblnych RL, w zakresie tzw. ,,0g6lnowojskowym’ Z drugiej strony. Jednostki
czy urzadzenia logistyczne sit powietrznych moga, a w okreSlonych sytuacjach
operacyjno-taktycznych nawet powinny realizowac ,,000Inow ojskowe*”
przedsiewziecia logistyczne na rzecz innych rodzajow sit zbrojnych, rozmieszczonych
(dziatajacych) w ich poblizu. Tak wiec, na szczeblu RL OW nastepuje konieczna
koordynacja kierowaniem ogoétu systeméw (podsystemow) logistycznych, w tym i
systemu sit powietrznych. Tak wiec, na szczeblu . OW nastepuje Kkonieczna
koordynacja kierowaniem ogétu systemow (podsystemow) logistycznych, w tym i
systemu sit powietrznych.

Kotejng, charakterystyczng cechg nowego systemu logistycznego Jest uznanie
pierwszenstwa wykorzystywania ,,stacjonarnego potencjatu logistycznego wojsk oraz
uktadu pozamilitarnego (wydzielanego przez gospodarke narodowa), a dopiero
nastepnie ..ruchomych’*(polowych) sit i srodkéw logistycznych wojska . Zaklada sie
rowniez pozyskiwanie srodkow bojowych i materiatowych z zasobow miejscowych,
zdobyczy wojennych i ewakuacji materiatowej'?

Na szczeblach taktycznych, co dotyczy rowniez baz lotniczych, podstawowym
rodzajem transportu Jest transport samochodowy. Na szczeblach operacyjnych moga
by¢ rowniez wykorzystane inne $rodki transportu Jak transport kolejowy i rurociggowy,
a takze wodny (Srodlagdowy i morski) oraz powietrzny.

Utrzymana Jest zasada dowozu zaopatrzenia transportem szczebla nadrzednego.

Dotyczy to Jednak tylko wojsk wykonujgcych gtéwne zadania i Jest traktowana Jako

18

»Regulamin dziatan taktycznych ... ,, op. cit, pkt. 281, str. 87.
»Zasady funkcjonowania ...” op. cit, pkt. 3.1.3, str. 18.
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uzupetnienie transportu wiasnego odbiorcow®. We wszystkich innych przypadkach,

nalezy zaktada¢ koniecznos¢ dowozu tzw. sposobem ,na siebie”, czyli transportem

odbiorcow.

Uogolniajagc moze stwierdziC, ze gtowne zadania systemu logistycznego SP nie

roznig sie w zasadniczy sposob od dotychczas realizowanych przez poprzedni ,,system

zabezpieczenia technicznego i tytowego” LOP. Nalezg do nich:

zabezpieczenie procesu osiggania wyzszych standw gotowosci  bojowej,
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia oraz zabezpieczenie logistyczne SP
podczas dziatan bojowych;
utrzymanie jednostek (pododdziatow) logistycznych w statej gotowosci, w celu
zapewnienia eiggtosci zabezpieczenia logistycznego SP;
utrzymanie i odtwarzanie sprawnosci technicznej uzbrojenia oraz sprzetu
wojskowego SP;
planowanie potrzeb, gromadzenie, wi}asciwe urzutowanie i utrzymanie
nonnatywnych zapasow Srodkow zaopatrzenia SP;
zaopatrywanie jednostek SP w niezbedng ilo$¢ i odpowiedni asortyment Srodkow
zaopatrzenia;
utrzymanie i odtwarzanie gotowosci eksploatacyjnej sieci lotniskowej oraz
zabezpieczenie inzynieryjne dziatan bojowych SP;
zaspokajanie potrzeb medycznych oraz warunkow bytowych zotnierzy SP.
Tak budowana logistyka SP bedzie wiec ich organicznym elementem ale
jednoczesnie czescig (podsystemem) catoSciowego systemu logistycznego SZ RP.
Usytuowanie systemu logistycznego SP w uktadzie logistycznym SZ RP
przedstawia rys. 5.

Widoczne przenikanie sie (zawieranie) systemow logistycznych czterech OW,
MW i SP wynika z tego, ze system logistyczny SP w pewnych dziedzinach
(techniki lotniczej, lotniskowej, itp.) spetnia role nadsystemu dla systemow
logistycznych OW i MW, natomiast w pozostatych - korzysta z ich ustug. Jest to

efektem szeregu funkcji (zadan) jakie spetnia system logistyczny SP. Sa to funkcje:

2 Tamze, str. 18, a takze Regulamin dziatan taktycznych ... op. cit, str. 88.
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- centralnego organu zaopatrywania (CDZ) i eksploatacji (COE) w
nastepujacych dziataniach uzbrojenia i techniki wojskowej: lotniczej, lotniskowej,
radiolokacyjnej, metrologii, tgcznosci lotniczej oraz ubezpieczenia lotow;

- centralnego organu stuzby zdrowia w zakresie specjalistycznej opieki
zdrowotnej personelu latajgcego i technicznego SZ RP;

PL - podsystem logistyczny:
MW - Marynarki Wojennej
WOW, POW, SOW, KOW - Wojsk Ladowych z podziatem na OW

Rys. 5. Miejsce systemu logistycznego SP RP w systemie logistycznym SZ RP.

- centralnego organu stuzby zdrowia w zakresie specjalistycznej opieki
zdrowotnej personelu latajgcego i technicznego SZ RP;

- okregowego organu zaopatrywania (OOZ) w zakresie zaopatrywania w paliwa
lotnicze;

- nadzoru i koordynacji w ramach terytorialnego (okregowego) systemu
logistycznego SZ RP w nastepujacych grupach uzbrojenia i techniki wojskowe;j:
samochodowej, uzbrojenia klasycznego (ogolnowojskowego) i elektroniki, tgcznosci (z

wyjatkiem  lotniczej), zywnosciowej, mundurowej, mps (z wyjatkiem paliw
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lotniczych), zakwaterowania i budownictwa, komunikacji wojskowej, zdrowia (z

wyjatkiem medycyny lotniczej).

Wybrany do realizacji wariant systemu logistycznego SP obejmuje swoim
zasiegiem obszar catego kraju i tworzony jest w ramach skoordynowanego podziatu
obszaru kraju. Sktada sie on obecnie z czterech mozliwie jednolitych strukturalnie
~rejonow logistycznych” SP (RL SP), powigzanych terytorialnie z RL OW poprzez
zbiezne granice. Docelowo, jak juz wspomniano, prawdopodobnie beda funkcjonowaty
tylko dwa RL SP. co nastgpi w $lad z redukcjg ilosci KOP SP. Aktualny wariant

przedstawiono na rys.6.

JEDNOSTKI
LOGISTYCZNE
PODLEGLE
- i DWLOP

Rejon lognistyczny SP Rejon Iogisl;ti/czny SP
1

e Rejon logistyczny SP Rejon logistyczny SP/
1 v \

' 1RL 2RI

4RL \ 3Rt

Rys. 6. Orientacyjny podziat obszaru kraju na cztery rejony logistyczne w ramach
skorygowanego podziatu terytorialnego OW oraz dwuwarstwowos¢ systemu
logistycznego WLOP (SP).
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Przyjeto, ze wiasciwoscig struktury™ organizacyjnej systemu logistycznego SP
bedzie jej niezmiennosC oraz jednorodnoS¢ na wszystkich poziomach i w pionie
wszystkich organdéw dowodzenia i kierowania oraz wykonawczych, zarowno w okresie
»P”jak i ,,W"\ Dlatego tez, na szczeblu dowddztwa SP tworzone bedg specjalistyczne
szefostwa stuzb logistycznych, podlegajgce dowoddcy SP poprzez szefa logistyki SP -
zastepce dowodcy. Szefostwa (oddziaty) te posiadajg swoje odpowiedniki w strukturze
Inspektoratu Logistyki Sztabu Generalnego WP. Szefostwa te to: zaopatrzenie
(materiatowe), techniki (eksploatacji), stuzby zdrowia, infrastruktury.

W kazdym z rejonow logistycznych SP powstang analogiczne szefostwa stuzb
logistycznych pod kierownictwem dowodcy rejonu. Szefostwa te (stuzb logistycznych
SP), powstawacC bedg z przeformowanych wydziatow stuzb TiZ korpusow OP i KL
oraz WOSL.

Trzecim poziomem Kkierowania bedg szefowie logistyki ZT i samodzielnych
oddziatdbw WR i WRT SP wraz ze swoimi wydziatami i szefami stuzb logistycznych.
Elementy wykonawcze systemu logistyki SP stanowiC bedg oddziaty i pododdziaty
logistyczne znajdujace sie rowniez na wszystkich trzech poziomach systemu. Na
poziomie pierwszym bedzie tylko kilka jednostek logistycznych, wysoko
wyspecjalizowanych, bedacych jedynymi w skali SZ RP. Jednostki wykonawcze,
realizujace bezposrednio zadania zabezpieczenia logistycznego, znajdowaé sie beda
gtownie na poziomie drugim (szczegolnie dla lotnictwa - bazy lotnicze) lub na
poziomie trzecim dla WR i WRt. lak wiec:

Poziom | - to podobnie jak obecnie - stuzby i oddziaty logistyczne bezposrednio
podlegte dowddcy SP.

Poziom Il - to stuzby, oddziaty i pododdziaty logistyczne podlegte dowddcy rejonu
logistycznego SP.

Poziom Il - tworzy¢ beda stuzby i pododdziaty logistyczne ZT, oddziatdw i

pododdziatéw bojowych WR i WRt SP.

Tak ustalona koncepcja docelowego modelu organizacyjno-funkcjonalnego logistyki

SP wywiera¢ bedzie wptyw na koncepcje i konstrukcje systemu kierowania logistyka

SP.



Do$¢ duza liczba opracowan dotyczacych budowy i funkcjonowania systemu
logistycznego Polskich Sit  Powietrznych konczy sie wnioskami. Uogdlniajac te
whnioski mozna sformutowac kilka zasadniczych, ktére zawieraC bedg tresci generalnie
odnoszace sie do podstawow™ych zatozen budowy tego systemu. W ogdlnosci odnosza
sie one do stwierdzen, ze:

- nalezy potencjat Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP), w tym Sit
Powietrznych (SP) jako ,,poziom wystarczajgcej obronnosci™.

- hipotetyczna agresja na RP mogtaby mie¢ na celu opanowanie Scisle okreslonych
ziem. Jej rozpoczecie mogtoby nastgpi¢ z zaskoczenia bez sygnalizowanego okresu
przygotowan do wojny. To wykluczatoby osiggniecie przez system obronny RP
pozadanych stanow gotowosci bojowej. Gieboko$¢ terenowa celéw agresji
wynoszgea od 100 do 250 km, przy braku natychmiastowego oporu mogtaby zostac
pokonana w ciggu 1-2 déb.

- w chwili wybuchu wojny SP musza byC zdolne do podjecia powietrznej operacji
obronnej. Przy niekorzystnym rozwoju sytuacji bojowej czas trwania powietrznej
operacji obronnej pokrywatby sie z czasem trwania catej agresji - nie diuzej niz
kilka dob. Wobec tego SP musza posiadaC catg logistyke w rejonie wezidw
bazowania i baz lotniczych. Logistyke ,,sprawng” o duzej ,,zywotnosci” zdolng
zaspokoi¢ okreslony potencjat SP. Wynika to z tego, ze dzisiaj stosujac uderzenia
Z powietrza, mozna - w stosunkowo krotkim czasie - spustoszy¢ nawet duzy kraj,
jego rozwinietg gospodarka i zmusi¢ do ulegtosci. Czy zniszczenie chocby jednej
elektrowni jadrowej (np. Francja - czy kilku zaktadow chemicznych i paliw nie
bedzie powodem do zawieszenia broni? Umiejetnie wykorzystujac Srodki
precyzyjnego razenia to i niewielkie sity lotnicze sg dzi$ zdolne do sparalizowania
nawet duzego kraju ijego sit zbrojnych
Z kalkulacji operacyjnych wynika, ze geograficzne potozenie Polski ijej otoczenie
uzasadniajg prognoze przewidujgeg wykorzystania bojowego SP w 80% (w tym
OP - 20-30%), oraz wojsk lagdowych w okoto 40%. l.otnictwo SP, Wojsk Ladowych
i Marynarki Wojennej, ze wzgledu na swoje wihasciwosci  stanowi jadro Sit

Szybkiego Reagowania. Moze spetnia¢ role, gdy bedzie racjonalnie ugrupowane

Wywiad z gen. dyw. J. Gotowatg - PWL i OP Nr 1/95 str. 4.
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zabezpieczone pod wzgledem logistycznym i dowodzenia, wyszkolone i
utrzymywane w odpowiednich stopniach gotowosci bojowej.
obronna operacja powietrzna prowadzona bytaby z wielkim natezeniem dobowym
(3 i wiecej s/1). Sity powietrzne, muszg stosowac zaczepne formy dziatan , kierujac
swoje uderzenia na newralgiczne obiekty potozone w giebi terytorium do gtebokosci
- 200-300 km. Wynika z tego potrzeba posiadania odpowiedniego skfadu lotnictwa
np. 25% 4m, 25% tmb, 40% sz i 10% #r.
sytuacja dojrzata do wydzielenia z SP zalgzkow lotnictwa wojsk lagdowych (LWL) i
utworzenia odpowiednich struktur na miare potrzeb i mozliwosci zgodnie z
zyczeniami wojsk ladowych.
strukture organizacyjng i funkcjonalng systemu logistycznego powinno sie
dostosowa¢ do rozpoznanych potrzeb operacyjnych lotnictwa SP zaréwno w
aspekcie terytorialnego bazowania jak i intensywnosci dziatan lotnictwa.
Struktura ta musi byC zgodna z ogélnymi, przyjetymi w SZ RP zasadami
budowy logistyki w zakresie dyslokacji terytorialnej 1 autonomicznosci
poszczegdlnych rodzajow wojsk - w tym baz lotniczych.
program rozwoju logistyki SP, powinien by¢ weryfikowany pod katem dziatan
catosci lotnictwa najednym z dwaoch przeciwstawnych kierunkow.
modernizujac sprzet SP (w tym dowodzenia i logistyczny) nalezy uwzgledniaé jego
kompatybilno$¢ z analogicznym sprzetem (systemami) stosowanymi w panstwach
NATO.

Koncepcja budowy rejondw logistycznych w systemie logistycznym SZ RP, w

tym SP i wykonywania manewru pododdziatami bojowymi (gtownie lotnictwa) do

zrodet zaopatrzenia (baz lotniczych) postawita szereg istotnych wymagan organom

kierowania systemem logistycznym walczacych wojsk. Pierwszg konsekwencjg tego

bedzie potrzeba znacznego usamodzielnienia sie logistycznych organow kierowania.

WSP beda to rejony logistyczne i bazy lotnicze. Samodzielno$¢ ta (szczegolnie baz)

zrodzita problem ich podporzadkowania i wspdtpracy organdéw logistycznych z

wieloma dowddcami oddziatow lotniczych w okresie wykonywania zadan bojowych z

wezta lotniskowego bazy. W tym ukfadzie podlegtosci stuzbowej waznym elementem

procesu kierowania bedzie czynno$¢ informowania logistycznego oraz formalnosci
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przekazania odnoSnym dowodcom rzutdw bojowych uprawnien kierowniczych w
zakresie zarzadzania logistyka. Informowanie logistyczne - niezaleznie od szczebla
dowodzenia - uruchamia zapoczatkowany  przez okreSlonego dowddce (szefa
logistyki) proces podejmowania decyzji, w tym logistycznej, w ramach otrzymanego
zadania bojowego. W sytuacji znacznego zréznicowania warunkow realizacji
zabezpieczenia i wsparcia logistycznego w okreslonych rejonach logistycznych,
dowodcy (szefowie logistyki) wszystkich szczebli dowodzenia SP, w celu urealnienia
swoich decyzji powinni  rozpoczynaC proces decyzyjny od zapoznania Sie z
ograniczeniami (mozliwosciami) systemu logistycznego czyli wiasnie od informowania
logistycznego.

Druga konsekwencjg reorganizacji systemu logistycznego jest potrzeba
wspotpracy z rejonowymi osrodkami logistycznymi, ktore pozostajg w dosy¢ luznych
powigzaniach i podlegtosciach operacyjnych z SP. W tej sytuacji powstaje problem
ciagte] wymiany dosy¢ obszernej informacji o aktualnym stanie i mozliwosciach
logistycznych organéw wykonawczych. Zadanie to wymaga organizacji Sieci
autonomicznych kanatow tacznosci w systemie logistycznym Sit Zbrojnych RP
obejmujacych sieC logistycznych kanatdw Hacznosci SP. Przekazywanie, ciagle
aktualizowanych inionnacji wymaga zastosowania technicznych  Srodkow
wspomagania procesow jej ewidencjonowania i przetwarzania. Nowym elementem w
proeesie kierowania bedzie obieg informacji miedzy systemem operacyjnym i
logistycznym w przypadkach przechodzenia pododdziatdbw (oddziatow) z jednego
rejonu logistycznego do drugiego. Pilng potrzebg jest usprawnienie procesow
kierowania korpusu lotniczego na kierunkach KOP. Jednym z rozwigzan moze byc
wyznaczenie w organach kierowania rejondéw logistycznych OP oraz w bazach
lotniczych oficeréw kierunkowych koordynujacych organizacje zabezpieczenia
logistycznego korpusu lotniczego. W korpusie lotniczym nalezatoby utworzy¢
operacyjnag grupe logistyczng (ogl), ktéra w czasie osiggania gotowosci bojowej
organizowaC bedzie wysuniete stanowisko kierowania zabezpieczeniem logistycznym

(wskzl) KL.



Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym dziatan bojowych SP bedzie wiec
odbywac sie z istniejgcych stanowisk dowodzenia (SD), lecz ze zmodyfikowanym
systemem #acznosci.

System ten obejmowac powinien:

- stanowisko dowodzenia dowodcy SP (CSD i1 ZCSD);

- stanowiska dowodzenia dowodcéw KOP (ROP) i KL;

- potagczone stanowiska dowodzenia (PISD);

stanowiska (centra) dowodzenia poszczegolnych szczebli kierowania logistykg SP.

Stanowiska (centra) kierowania zabezpieczeniem logistycznym powinny by¢
zorganizowane na kazdym szczeblu dowodzenia SP (CSD, ZCSD, SD KOP lub ROP,
w bazach lotniczych).

Niezaleznie od sieci tgcznoSci dowodzenia operacyjnego powinna by¢
zorganizowana sie¢ tacznosci dowodzenia i kierowania w systemie logistycznym SP.
Podczas dziatan bojowych niezbedne inlormacje i zadania powinny byC przekazywane
przy wykorzystaniu wszystkich dostepnych  technicznych srodkow tacznosci, z
szerokim wykorzystaniem sieci komputerowe;j.

Informacje i zadania powinny by¢ przekazywane w formie zarzadzen i
wytycznych szeféw logistyki odpowiednich szczebli dowodzenia.

Przeprowadzone badania wskazujg tez na koniecznosC tworzenia stanowisk
kierowania systemu logistycznego SP z wiasng niezawodng i niezalezng od pionu
operacyjnego siecig tgcznosci od najwyzszego do najnizszego szczebla kierowania
wojskami. Wskazujg tez na potrzebe wprowadzenia logistycznej sieci komputerowej
do systemu kierowania logistyka.

Przedstawione wnioski i sady stanowity materiat wyjsciowy do okreSlania zasad,

istoty, tresci, form i metod kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP.
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1.1. Istota, tres¢, zasady, formy i metody Kierowania zabezpieczeniem
logistycznym sit powietrznych.

1.1.1. Podstawy teoretyczne. Istota i treSC Kkierowania zabezpieczeniem

logistycznym Sil Powietrznych.

W opracowaniu nie przypadkowo postuguje sie terminem ,kierowanie™
zabezpieczeniem logistycznym, uznajac, ze na hasto to skfada sie ,,dowodzenie” i
»Zarzadzanie”.

W literaturze mozna spotka¢ wiele definicji pojecia ,kierowanie\ Profesor
Tadeusz Kotarbinski uwaza, ze kierownictwo najogdlniej pojete polega na tym, ze
impuls dowolny danego osobnika jest dzietlem innego osobnika. Osobnik ,,B” dziata
przeto starajac sie wykonac plan przyjety przez innego osobnika, ,,A” w odniesieniu do
dziatania osobnika

W stowniku tenninologicznym infonnacji naukowej hasto ,, kierowanie” -
okreSlane jest jako proces wywierania przez kierujgcego (kierownika) wptywu na
dziatanie ludzi przebywajacych w organizacji oraz na ich postawy w celu osiggniecia
efektu ustalonego przez kierujgcego”:'.

Teoria ,,organizacji i zarzadzania” okresla ,,kierowanie” jako integralng czes¢
wszelkiego zorganizowanego dziatania. W praktyce wyraza sie ona w formie czterech
Scisle powigzanych ze sobg sprzezonych i tworzacych zwartg catoS¢ funkcji
kierowania, do ktorych naleza: planowanie, organizowanie, pobudzanie i
kontrolowanie™"”.

Przez kierowanie rozumie sie tez dziatanie powodujgce zachowanie sie cztowieka
(ludzi) lub rzeczy zgodnie z zamiarem Kierujgcego“ .

We wszystkich tych definicjach wystepujg trzy skfadniki: podmiot kierowania -
to kierujacy, przedmiot kierowania - czyli  kierowany - oraz trzeci sprzezenia

zachodzace miedzy nimi.

"'T. Kotarbinski - ,,Traktat o dobrej robocie” str. 101.
Stownik terminologiczny informacji naukowej str. 63.
W. Mréz - ,,Organizacja i sposoby doskonalenia funkcji systeméw. Intrastruktura organéw Kierowania
szczebla taktycznego wojsk lgdowych (DZ Dpanc) w $Swietle teorii organizacji i zarzgdzania” str. 14.
»® W. Mroz - ,,Zarys kierowania i organizacji pracy dowddczej i sztabowej” - Warszawa 1978 r, str. 11-12.
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Podmiotem Kkierowania jest zawsze cztonek tzn: przetozony, kierownik,
dowodca, szef, komendant, starszy, itp.

Przedmiotem kierowania moze by¢ cztonek (np. podwiadny, mtodszy) tub rzecz
(np. okrestony sprzet techniczny), a takze zespot ludzi tub rzeczy (np. brygada, ekipa,
druzyna, pododdziat, = zautomatyzowany  system  Kkierowania,  urzadzenie
radionawigacyjne, itp.).

Sprzezeniem miedzy podmiotem a przedmiotem kierowania jest informacja
przekazywana pisemnie, ustnie, z pomocg sygnatow, znakow, itp.

Celem kierowania wojskowego jest utrzymywanie w podlegtych wojskach
(pododdziatach, oddziatach, zwigzkach) wysokiego poziomu gotowosci bojowej do
wykonania zadan przez zapewnienie wysokiego poziomu wyszkolenia stanu
osobowego, utrzymania wysokiego stopnia sprawnosci eksploatacyjnej techniki
wojskowej i1 uzytkowej Srodkow materiatowych, odpowiedniego ukompletowania oraz
wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojowych.

Kierowanie ludzmi tub rzeczg sprowadza sie do posiadania nad nimi wiadzy. A
zatem kierowanie sprowadza sie do wykonywania wiadzy.

Kierowanie wojskowe, ze wzgledu na sposob sprawowania wiadzy przez
kierujgcego, dzieli sie na dowodzenie i kierowanie. Kazda z tych form kierowania
sprawowana jest jednoosobowo i rozni sie od drugiej zakresem wiadzy.

Dowodzenie jest podstawowag formg kierowania wojskami, wyrazong
uprawnieniami do kompleksowego ksztattowania wszystkich elementow gotowosci
bojowej w odniesieniu do bezposrednio i posrednio podlegtych zotnierzy, a wiec
wszechstronnego przygotowania ich do dziatan i do dowodzenia nimi podczas
wykonywania zadan bojowych.

Dowodzenie jest to celowe dziatanie dowodcOw zapewniajgce wykonanie przez
podlegte wojska postawionych im zadan bojowych™. Dowodzenie jest wiec
praktycznym dziataniem dowodcow wszystkich szczebli dowodzenia, skierowanym na
przygotowanie (organizacje) dziatan bojowych, a takze ukierunkowaniem wysitkow

podlegtych pododdziatow, oddziatow, zwigzkow do wykonania otrzymanego zadania.

W. Mréz - ,,Kierowanie i organizacja pracy sztabowej w okresie pokoju”. Wyd. MON/Sztab. Gen. 1979 r, str.
11. Regulamin dziatan taktycznych Wojsk L.gdowych. Czes¢ I. Wyd. Sztab. Gen. 1994 r, str. 101.
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Dowodzenie  wojskami  obejmuje:  utrzymanie  wysokiego stanu  moralno-
wychowawezego wojsk i statej gotowosci bojowej; ciaggte zdobywanie danych o
sytuacji oraz wykrywanie (przewidywanie, prognozowanie) prawdopodobnych
zamiarow przeciwnika; terminowe podejmowanie zamiardéw (decyzji) i przekazywanie
zadan podwiadnym; organizowanie i utrzymywanie wspoétdziatania; organizacje
zabezpieczenia dziatan bojowych; kontrole wykonania zadan przez podwiadnych i
udzielanie im pomocy.

Istotg dowodzenia jest podejmowanie skutecznych decyzji, terminowe
przekazywanie zadan bojowych, konsekwentne wprowadzanie tych decyzji do
realizacji, a takze narzucanie przeciwnikowi swojej walki poprzez oddziatywanie na
niego wszystkimi sitami i Srodkami.

Zarzadzanie jest pomocniczg formg Kkierowania wojskami. Jest o0ono
przedtuzeniem, uzupetnieniem dowodzenia. Zarzadzenie jako szczegdlny przypadek
dowodzenia jest sposobem wiadzy organizacyjnej, ktora uprawnia osoby funkcyjne
(specjalistow) do ksztattowania niektérych skfadowych gotowosci bojowej lub tylko
ich fragmentéw w odniesieniu do wojsk podlegtych danemu szczeblowi kierowania.
Jest wiec ukierunkowane na przygotowanie tych wojsk zgodnie z zamiarem
(rozkazami, itp.) dowddcy 1 na wiasciwe ich uzycie Wwalceﬂ.

Zasadniczg trescig dowodzenia jest decydowanie (ustalanie, okreSlanie) o
sposobie (sposobach) przygotowania ludzi, wojskowego sprzetu technicznego i
Srodkow materiatowych do wykonania okre$lonych zadan oraz kierowania podlegtymi
logistycznymi jednostkami organizacyjnymi ( ogniwami systemu np. pododdziatami,
zaktadami itp.) pododdziatami, oddziatami, zwigzkami na okreSlonych szczeblach
kierowania podczas wykonywania tych zadan.

Trescig dowodzenia wojskami sg wiec nastepujace gltowne przedsiewziecia:
utrzymanie sit i Srodkow w gotowosci do dziatan; obiektywne opracowanie informacji
dotyczacych przeciwnika 1 wojsk wihasnych, sprecyzowanie celu dziatan i zamiaru;
ustalenie etapow i wariantdw dziatania, podjecie optymalnej decyzji; pozyskanie
zasoboOw ludzkich i zabezpieczenia logistycznego; zaplanowanie dziatan i przekazanie

podwiadnym; organizacja wspoétdziatania; zapewnienie warunkow rozumienia zadan i

2 W. Mréz - ,,Organizacje i sposoby” ... op. cit, str. 53.
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celow dziatania oraz wyzwolenia tworczych koncepcji w dziataniu; organizacja i
sprawdzanie systemu kierowania wojskami; kontrola wykonania zadan

Dowodzi zawsze dowodca pododdziatu, oddziatu, zwigzku. Dowddca moze
powierzy¢ dowodzenie swemu zastepcy lub wyznaczonemu oficerowi przez okreslony
okres. Wyznaczony zastepca dowodzi w imieniu dowddcy na podstawie jego
postanowien np. zamiaru, decyzji, ustalen, wskazowek.

Etatowi zastepcy dowddcy, szefowie zarzaddw, oddziatow, wydziatow, stuzb we
wiasnym imeiniu moga jedynie zarzadzac¢ i to w ramach posiadanych kompetencji lub
reprezentowanej specjalnosci, ale zawsze zgodnie z wolg (decyzjg, zamiarem, itp.)
dowaodcy odnosnie do wykonania okreslonego zadania.

W procesie kierowania (dowodzenia, zarzadzania) dowddcy (szefowie)
wykorzystujg swoich zastepcéw, sztaby, sklady osobowe stanowisk kierowania
(dowodzenia, zarzadzania) Srodki tgcznosci, urzadzenia i pomieszczenia doraznie lub
specjalnie do tego przygotowane lub przystosowane.

W procesie kierowania systemem zabezpieczenia logistycznego SP mamy do
czynienia zaréwno z dowodzeniem jak i zarzadzaniem. Np. szef logistyki okre$lonego
szczebla dowodzi bezposrednio podlegtymi mu jednostkami logistycznymi, natomiast
zarzadza stuzbami, pododdziatami specjalistycznymi nizszego szczebla dowodzenia,
ktorych przetozonym jest tylko w zakresie sprawowanej funkcji.

Niezaleznie od wyzej wymienionego podziatu kierowania zabezpieczeniem
logistycznym w SP, nalezy spetni¢ szereg wymagan obowigzujgcych w dowodzeniu i
zarzadzaniu w ogole, czyli stosowaé nastepujace zasady: celowosci, przewidywania,
jednoosobowosci, centralizacji, ciggtosci, elastycznosci, skrytosci i operatywnosrci?‘9 :
1.1.2. Zasady sztuki operacyjnej w kierowaniu systemem logistycznym sit

powietrznych.

Wymienione wczeSniej cel, istota 1 zasady zabezpieczenia (wsparcia)
logistycznego SP, jak rowniez struktura funkcjonalno - organizacyjna systemu

ukierunkowujg dziatania logistycznych organdw kierowania na integracje zarzadzania

J. Orzechowski - ,,Dowodzenie isztaby”. Wyd. BWW MON W-wa 1974 r. Wyd. |str. 12.
Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych. Cz. 1Sztab Gen. WP. 1994 r, str. 101.
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procesem zabezpieezenia logistycznego oraz dowodzenia jednostkami logistycznymi.
Osiggnieciu tego celu sprzyja zasada jednoosobowego dowodzenia i reguty: jednosci,
celowosci, przewidywania, operatywnosci, harmonii, elastycznosci i skrytosci
dowodzenia (zarzadzania) oraz ograniczonej samowystarczalnosci.

Jednosobowe dowodzenie (zarzadzanie) dziatalnoscig systemu logistycznego
SP polega na osobistym powzieciu decyzji przez dowddce (szefa logistyki)
okreslonego szczebla w zakresie posiadanych kompetencji i zgodnie z uprawnieniami
przyznanymi mu w regulaminach i rozkazach wyzszych przetozonych. Z zasada ta
scisle wigze sie reguta jednosSci dowodzenia  wyrazajgca sie z jednej strony
bezposrednim uczestnictwem dowddcow (szeféw logistyki) wszystkich szczebli
dowodzenia w organizacji procesu zabezpieczenia logistycznego wojsk, a z drugiej
strony w kreacji logistycznej zamiarow i decyzji dowddcow (szefow logistyki).

Celowos¢  kierowania w systemie wsparcia logistycznego SP polega na
okresleniu realnego celu wykonywania zadan tego zabezpieczenia, zgodnie z zamiarem
wykorzystania SP w dziataniach bojowych, mozliwoSciami ogniw systemu
logistycznego SP na poszczegolnych szczeblach dowodzenia oraz warunkami
konkretnej sytuacji bojowej i logistycznej.

Cel zabezpieczenia i wsparcia logistycznego dowddca okreSla w zamiarze
operacji oraz w zadaniach logistycznych.

Wszelkie przedsiewziecia kierowania w systemie logistycznym SP powinny byc
rozpatrywane z uwzglednieniem tego, w jakim stopniu wykonanie przez system zadan
przyczyni sie do osiggniecia celu dziatan przez SP.

Przewidywanie (prognozowanie) w kierowaniu wykonaniem zadan
logistycznych SP polega na okresleniu, na podstawie wnikliwej i cigglej ocenie sytuacji
bojowej i logistycznej, mozliwosci zmian w zakresie potrzeb, charakteru i przebiegu
zabezpieczenia logistycznego SP i wynikajacych z nich konsekwencji w kierowaniu
dziatalnoscig systemu logistycznego SP.

Chodzi w tym wypadku o przewidywanie rozwoju dziatan na polu walki, rozwoju
dziatan SP, a tym samym i przewidywanie zabezpieczenia logistycznego tych dziatan.
Trudno$¢ takiego przewidywania, znajdujgcego swoj wyraz w decyzji szefa logistyki

okresSlonego szczebla SP zabezpieczeniu i 0 wsparciu dziatan bojow*ych polega m.in.



na tym, ze musi ono odpowiedzie¢ na pytanie: komu, czego, ile, kiedy, w jakim
miejscu bedzie potrzebne?

Zapotrzebowanie na trafne prognozy jest wyjgtkowo odczuwalne podczas
organizacji  zabezpieczenia 1 wsparcia logistycznego. Zostawiajac prognozy
specjalistom (podwiadnym), wymaga sie od kazdego wspotczesnego szefa logistyki
umiejetnosci przewidywania - jezeli nie trudniejszej - to przynajmniej pociagajacej za
soba duza odpowiedzialno$¢. Od umiejetnosci przewidywania szefa logistyki
(niezaleznie od szczebla) w duzym stopniu zalezeC bedg losy dziatan bojowych SP.

Wielu teoretykow i praktykow podkresla z catg mocg, ze wspotczesne dziatania
bojowe to przede wszystkim starcie intelektow. Dotyczy to i czynnika sktadowego tych
dziatan - zabezpieczenia logistycznego. Ta walka umystow uwidacznia sie w
odniesieniu do logistyki w poszukiwaniu takich rozwigzan w zabezpieczeniu i
wsparciu logistycznym dziatan bojowych, ktére dadzg najlepszy efekt. Bedzie to
dotyczyto odpowiedniej reakcji sitami i Srodkami logistycznymi w odpowiednim
momencie i odpowiednio do powstatej sytuacji itp. A wiec potrzebna jest sprawnosc,
gietkos¢ myslenia, odrzucanie utartych szablondéw, szukanie nowych rozwigzan,
doskonalenie sie w umiejetnosci przewidywania, ktore nie tylko jest talentem, ale takze
wypracowang zdolnosScig oparta na solidnych podstawach takich jak wiedza
teoretyczna, doswiadczenie, umiejetnosc analizy sytuacji itp.

Gdyby zatozyé, ze w planowaniu dziatan przeciwnik i my dysponujemy
jednakowym potencjatem bojowym (w tym logistycznym), to o0 zwyciestwie
zadecyduje przede wszystkim sztuka Kkierowania a w niej tez umiejetnosc
przewidywania. Zwyciezy ten kto podejmie lepsza decyzje. Z kolei decyzja szefa
logistyki jest odbiciem jego przewidywan, odnosi sie do zabezpieczenia logistycznego,
ktore dopiero sie rozpocznie. Dlatego decyzja ta, jako ukoronowanie przewidywan,
oparta musi byC na rzetelnej kalkulacji dokonanej przez szefa logistyki ijego oficeréw
- specjalistdw w sztabie.

Prognozowanie w ogole, a w szczegolnosci uderzen snp na obiekty logistyczne sit
powietrznych oraz mozliwo$¢ oceny skutkow tych uderzen, powinno stanowic
podstawe do analizy i podejmowania uzasadnionych przedsiewzie¢ planistycznych

dotyczacych obronnosci panstwa, w tym obiektow logistycznych.
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Prognozowanie uderzen snp przeciwnika na obiekty logistyczne sit powietrznych
pozwala przewidywaé zamiary przeciwnika powietrznego, co do ewentualnych
uderzen i odgadnaC rezultaty jego uderzen. W takim ujeciu prognozowanie nalezy z
jednej strony traktowaé jako ,szanse" zapobiezenia niebezpieczenstwu (skutkom
uderzen) jakie grozi obiektom logistycznym SP, z drugiej natomiast, jako planowane
przez przeciwnika ,,zagrozenie™ obiektow.

W wojsku, a szczegdlnie w logistyce, w procesie planowania dziatan docenia sie
prognozy. Planisci (operatorzy) wojskowi odnosza sie do prognoz potencjalnych
zagrozen z duzg doza rozsadku a zarazem z wielka uwaga. Wiedza, ze pozwalajg one
przewidzie¢ ewentualne skutki, zmniejszy¢ ich zasieg, zwiekszyC bezpieczenstwo. W
obecnych warunkach nie wystarczy juz intuicja i doSwiadczenie oceniajgcego.
Pierwszg czynnosScig podczas analizy zagrozenia uderzeniami jest zbadanie, kto jest
(bedzie) na nie narazony i w jakim stopniu. Niewtasciwa ocena moze doprowadzic¢ do
blednej strategii (planowania) przedsiewzieC¢ zapobiegawczych. Na szczeScie istniejg
racjonalne techniki szacowania skutkow uderzen snp przeciwnika - programy
symulacyjne.

Kazda intuicyjna ocena powinna uwzglednia¢ ryzyko bledu spowodowane
subiektywizmem oceniajacego (interpretujgcego). Bedzie to wprawdzie ryzyko
skalkulowane, ale bedzie wystepowato.

Obecnie mozna okresli¢ potencjalne niebezpieczenstwo zagrozenia uderzeniami
snp przeciwnika w sposob dos¢ Scisty, mozna dostarczy¢ zainteresowanemu taktow,
ktore pomoga w podejmowaniu decyzji o dziataniach (przedsiewzieciach).

Specjalisci  od analizy zagrozen powinni swojg prace rozpoczyna¢ od
wyodrebnienia procesu zagrozenia uderzeniami snp oraz skutkéw. Badanie samego
procesu zagrozenia uderzeniami $np (kierunek, sktad grupy, Srodki razenia) prowadzi
do stwierdzenia, w jakim stopniu oddziatywanie moze dotyczy¢ systemu (obiektow,
ogniw) logistycznych. Natomiast badanie skutkow ewentualnego oddziatywania $np
okresla, co moze nastgpi¢, gdy uderzenia na ten system (obiekty) logistyczny beda
wykonane. Jest to niezwykle wazne, bowiem oddziatywanie snp, czy istnienie innych
podobnych niebezpieczenstw, moze wyzwoli¢ fancuch trudnych do opanowania

skutkow.



Specjalisci od analizy zagrozen twierdza, ze ostateczny efekt mozna z
przyblizeniem opisaC za pomocg modelu, w ktor>m okreSlona funkcja przypisuje
wiasciwg liczbe danemu poziomowi zagrozenia uderzeniami $np przeciwnika. Nalezy
tu tez uwzglednia¢ otoczenie, w jakim funkcjonuje dany obiekt systemu logistycznego
sit powietrznych i w jakim znajda sie wykonujgce zadanie $np przeciwnika. Zwigzek
miedzy oddziatywaniem a skutkiem nie jest prosty i w czasie budowy modelu trzeba
uwzglednia¢ rowne uwarunkowanie (opl, ufortyfikowanie obiektow).

Metody fachowej, rzetelnej prognozy i oceny uderzen $np na obiekty logistyczne
to w rezultacie badanie zwigzku miedzy prognozowaniem uderzeniem a skutkami,
jednak obcigzone ryzykiem btedu.

Analizujac zagrozenia, oceniajacy stara sie zidentyfikowac¢ wszystkie czynniki,
ktére moga spowodowaC zatamanie sie systemu logistycznego sit powietrznych w
czasie dziatan bojowych. Opisuje tez proces prowadzacy do jego zatamania (niszczenie
szlakow kolejowych, przepraw, wiaduktdéw), wstrzymania dowozu zaopatrzenia, a w
rezultacie uniemozliwienia wykonania zadania przez rzut bojowy sit powietrznych.

Wyliczanie wszelkich mozliwych sytuacji, powodujacych zatamanie sie systemu
logistycznego sit powietrznych wydaje sie proste, ale w rzeczywistosci trudno je
przewidzie¢. Zazwyczaj trzeba opisa¢ dany system logistyczny wiele razy i na wiele
sposobOw. Czesto jednak nawet tak wnikliwa analiza nie dale petnej pewnosci, ze tak
bedzie.

Z chwilg okreslenia (wysymulowania) mozliwych zagrozen uderzeniami Snp
przeciwnika na obiekty ukiadu logistycznego sit powietrznych, nalezy ocenic
wzajemng zalezno$¢ podsystemdw i ogniw tworzacych dany uktad i wptyw zatamania
(skutkow uderzen) konkretnej jego czesci na funkcjonowanie catego systemu. Trzeba
tez oszacowa¢ prawdopodobienstwo zawodnosci poszczegolnych elementéw ukiadu.
Dopiero wtedy mozna okreslic prawdopodobienstwo, z jakim w konkretnych
warunkach dany element (ogniwo, obiekt) ukfadu Ilub caty uklad przestanie
funkcjonowac - utraci zywotnosc.

Niepewnos¢ oceny prawdopodobienstwa zdarzenia takiego jak niewfasciwe
funkcjonowanie istotnego elementu (ogniwa) danego systemu (ukiadu) nie jest jedyna

niewiadoma, z ktorg musi poradzi¢ sobie aparat prognozujacy uderzenie ijego skutki.
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Specjalisci od prognozy (oceny) zagrozen (uderzen) uwazaja, ze z chwilg
okreslenia zagrozenia i wyznaczania prawdopodobienstwa z jakim system (obiekt)
moze byC narazony na oddziatywanie oraz dokfadnym opisaniem ewentualnych
skutkdw uderzen na ten system (obiekt), ich praca sie konczy. Nic bardziej ztudnego.
To dopiero poczatek pracy. Gdy zagrozenie zostato okreSlone i zanalizowane pozostajg
do rozwigzania zagadnienia dotyczace kierunkéw zmniejszenia skutkow oddziatywania
snp przeciwnika.

Analitycy moga, a nawet powinni wskaza¢ zakres przedsiewziec niezbednych do
wykonania natychmiastowego i Kkolejnego w zakresie zmniejszenia skutkow
oddziatywania przeciwnika. Beda to zazwyczaj przedsiewziecia wielokierunkowe,
kiedys realizowane lub nowe, niezbedne w danej sytuacji. Moga wystapic sytuacje, gdy
okreslajgcy przedsiewziecia bedg mieli mate doswiadczenia, trudno im bedzie wskazac
kierunki dziatalnosci. Powinni wtedy postepowac zgodnie z ogolnie sprawdzonymi
zasadami. Czesto jednak w takim przypadku trzeba polegaC na subiektywnych ocenach
analizujgcego uderzenie snp i jego skutki. Zwieksza to stopien niepewnosci co do
poprawnosci i stusznosci wydanych do realizacji polecen.

Niemniej jakosciowa analiza prognozowanego uderzenia (wiasciwie
przewidziany tadunek bojowy grupy uderzeniowej przeciwnika) ma te zalete, ze
przyjete zatozenia (fadunek wielkoS¢ grupy uderzeniowej) sg wyraznie sformutowane.

Dzisiaj do analizy prognozowanych uderzen $np przeciwnika na obiekty
logistyczne sit powietrznych wykorzystuje sie symulacje komputerowa. Istniejg
programy komputerowe o bardzo duzym zakresie stosowania; zrewolucjonizowaty one
tez sposdb prognozowania uderzen snp przeciwnika i skutkow tych uderzen. Nadto
umozliwiajg one pojedynczemu specjaliscie dokonywanie ocen, do ktorych jeszcze
niedawno trzeba byto duzych zespotow ekspertdw, a oceny w wiekszosci opieraty sie
na ich intuicji. Oczywiscie korzystanie z tych programéw komputerowych i
interpretacja wynikow wymaga odpowiedniego przygotowania, pozwala jednak na
zmniejszenie zajmujacych sie tym zespotow.

W powszechnym rozumieniu prognozowanie zagrozenia uderzeniami i uderzen

snp przeciwnika i ich skutkow nie sprowadza sie jedynie do liczby potencjalnie



spowodowanych strat w stanie osobowym, zniszczen Ilub uszkodzen obiektéw
logistycznych jakie wystepuja po uderzeniach.

Prognozowanie uderzen i okresSlanie ich skutkbw ma na celu wskazanie co
wiasciwie powinno sie robic¢, gdy zaistnieje zagrozenie. Jak temu przeciwdziatac? Jak
oceniaC zagrozenie? lle wysitku wymaga zredukowanie skutkow uderzen? Kto
powinien byC organizatorem przedsiewzieC?

Specjalisci od prognozowania sg przydatni na réznych szczeblach dowodzenia i
w roznych etapach planowania dziatalnosci logistycznej w sitach powietrznych.
Oceniajagc zagrozenia w pewnym sensie zapobiegajg skutkom uderzen lub przyczyniajg
sie do ich zmniejszenia. Pracujg wedtug pewnych zasad, zgodnie z ktorymi decyduja,
czy dane zagrozenie wymaga interwencji, a jeSli tak - to okresSlajg sposoby
postepowania.

Dotyehczas analizy zagrozen uderzeniami $np na obiekty logistyczne SP oparte
byty na ustalonych ocenach skutkow uderzen danego ugrupowania bojowego S$np
przeciwnika. Obecnie przyjmuje sie raczej oceny probabilistyczne, odzwierciedlajace
istotny element niepewnosci ocen. Decyzje podejmowane sg na podstawie skutkow
oczekiwanych przez przeciwnika, ale korzystajg tez z innych parametrow. Jezeli
oceniajacy zadecyduja, ze najwazniejsze jest unikniecie strat powstatych w wyniku
uderzenia, moga zastosowa¢ tzw. kryterium minimaxi. Polega ono na minimalizacji
skutkow  wynikajacych z najgorszego (w odniesieniu do skutkéw dziatania $np
przeciwnika) mozliwego scenariusza uderzen, nawet jesli nie jest to najbardziej
efektywne dziatanie ze strony przeciwnika.

Kluczowg role w procesie prognozowania uderzen i interpretacji wynikéw, a
szczegOtowg w rozpowszechnianiu wynikow symulacji komputerowych - spetnia
informacja. Wiaze sie to z optymalizacjg decyzji. Dowodca okreSlonego szczebla
dowodzenia, aby podejmowac wiasciwe decyzje musi byC dobrze poinformowany o
sytuacji, potrzebach i mozliwosciach.

Kryteria podejmowania decyzji dotyczacych zagrozen uderzeniami i ich
przewidywanych skutkdéw nie sg jednoznaczne. Zalezg od uwarunkowan przyjetych
przez podejmujacego decyzje (dowodce). Niezaleznie od wszystkiego, wykorzystanie

symulacji komputerowej do prognozowania uderzen $np przeciwnika na obiekty
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logistyczne sprawia, ze zaliczyC jg mozna do narzedzi bardzo sprawnych, ulatwiajacy
proces oceny jakosciowej tych uderzen i ich skutkow. Taka ocena nosi znamiona
rzetelnosci i eliminuje w znacznej mierze subiektywizm.

Z przewidywaniem w dowodzeniu faczy sie Scisle harmonia kierowania.

Harmonia w dowodzeniu (zarzadzaniu) eksponuje koniecznos¢ bilansowania
potrzeb logistycznych SP z mozliwosciami ich realizacji czyli potencjatem
logistycznym systemu logistycznego SP. Reguta ta obowigzuje podczas budowy
ugrupowania sit i sSrodkdw logistycznych do wykonania okreslonych zadan.

Operatywnos$¢ dowodzenia (zarzadzania) systemem logistycznym SP polega na
wykonaniu  niezbednych w danych warunkach sytuacji taktyczno (operacyjno) -
logistycznej przedsiewzie¢ kierowania, w takim czasie i z takg szczegotowoscia, ktdre
umozliwig realizacje zadan zabezpieczenia i wsparcia logistycznego wykonywanych
zadan bojowych przez SP. Osigga sie jg przez: zapewnienie sprawnie dziatajgcego
systemu obiegu infomiacji o potrzebach SP i mozliwosciach ich zaspokojenia przez
poszczegdlne pododdziaty, oddziaty, zaklady itp. logistyczne SP; zastosowanie
wiasciwych sposobow podejmowania decyzji logistycznych i sprawne przekazywanie
zadan podwiadnym oraz wprowadzenie i umiejetne wykorzystanie technicznych
srodkéw dowodzenia, w tym sieci komputerowych i innych no$nikdw informacji.
Operatywno$¢ dowodzenia (zarzadzania) w systemie logistycznym SP powinna
zapewni¢ podjecie skutecznych decyzji i przekazanie zadan wykonawcom w takim
czasie, ktory gwarantuje przygotowanie do i realizacje zadan zabezpieczenia i wsparcia
logistycznego SP. Operatywno$¢ dowodzenia (zarzadzania) S$ciSle sie wigze ze
stanowczoscig i elastycznoscia.

Stanowczos¢ dowodzenia (zarzadzanie) polega na bezwzglednym, uporczywym
wprowadzeniu w czyn powzietej decyzji, w tym o zabezpieczaniu i wsparciu
logistycznym SP.

Elastyczno$¢ dowodzenia (zarzadzenie) polega na umiejetnym korygowaniu
uprzedniej lub powzieciu nowej decyzji o zabezpieczeniu i wsparciu logistycznym
wojsk w dziataniach bojowych pod wpltywem zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-

taktycznej 1 logistycznej. Osigga sie jg przez wprowadzanie takich zmian do decyzji i

37



planu dziatania, ktére zapewnig wiaseiwg w danych warunkach realizacje procesu
zabezpieczenia i wsparcia logistycznego w nowej sytuacji bojowe;j.

Planowosc, szybkos¢, stanowczos$¢ kierowania - to cechy ktérym nadaje sie
wspotczeSnie duze znaczenie. PlanowosSC 1 szybkosC zalezg w duzym stopniu od
omawianej umiejetnosci przewidywnia. Plastycznos¢ zas taczy sie bardzo Scisle ze
stanowczoscig. Wiasciwie pojeta stanowczo$¢ w kierowaniu gwarantuje Jego
elastycznosc i1 zapewnia jej wykonanie.

Nie wystarczy bowiem podjagé prawidtowg decyzje. Kolejny etap, pewnie
najtrudniejszy, to urzeczywistnienie decyzji (zamiaru). Wymaga to duzej sity woli,
konsekwentnego dazenia do wykonania zadania. Na tym etapie kierowania nie ma
miejsca na wahania czy zwatpienia. Dazenie do celu musi by¢ poparte wiarg w
stuszno$¢ powzietej decyzji.

Czy Jednak stanowcze kierowanie oznacza, ze wszelkie korekty raz podjetej
decyzji nie sg dopuszczalne? Odpowiedz Jest Jedna - wszystko zalezy od rozwoju
wydarzen w sytuacji na polu walki, w tym logistycznej, i umiejetnego wykorzystania
zmian sytuacyjnych.

Bowiem, tak Jak stanowczos$C nie jest bezmysSinym uporem, tak tez elastycznos¢
nie ma nic wspolnego z niezdecydowaniem. Plastyczno$¢ oznacza kierowanie
reagujgce na wszystkie zmiany  zachodzace w sytuacji bojowej (logistycznej).
Elastycznos¢ polega przede wszystkim na korygowaniu swego dziatania w zaleznosci
od sytuacji. Wiadomo przeciez, ze podejmowana przez szefa logistyki decyzja opiera
sie w duzym stopniu na przewidywaniu potrzeb Srodkéw logistycznych i rozwoju
dziatan bojowych. Jednakze przewidzie¢ wszystkiego umyst ludzki nie Jest zdolny i
dlatego nalezy byC przygotowanym na to, ze w toku realizacji zadan ujawnig sie nowe
elementy, ktore w innym Swietle ukazg mozliwo$¢ i potrzeby wykonania zadan. |
wtedy nie ma inne wyjscia Jak korygowanie zamiaru, decyzji, planu. Korekty te nie
moga Jednak wprowadzi¢ duzego zamieszania, bataganu, niepotrzebnych manewrdw
sit i srodkow logistycznych itp. W kazdej sytuacji musi byC zachowany spokdj i
rozwaga takze, aby zadanie wykona¢ najmniejszym wysitkiem, minimalnym naktadem

sit i Srodkow, lecz z maksymalnym skutkiem.
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Ciagtos¢ (trwatos¢) dowodzenia (zarzadzania) polega na zapewnieniu dowddeom
(szefom) mozliwosei ciggtego wpfywania na dziatalnoS¢ w zakresie zabezpieczenia i
wsparcia logistycznego w kazdej sytuacji i1 warunkach pola walki. Osigga sie jg przez
dysponowanie roznymi Srodkami przekazywania informacji, odpowiednig organizacje
(urzutowanie) punktow i stanowisk dowodzenia, wiasciwg organizacje pracy i
wypoczynku ich obsad i sprawne odtwarzanie naruszonego systemu kierowania.

Skryto$¢ w dowodzeniu (zarzadzaniu) systemem logistycznym SP polega na
zapewnieniu tajemnicy treSci przekazywanych informacji, decyzji, zamiarow,
tenninbw i sposobdw realizacji, przedsiewzie¢ itp.,, a takze rozmieszczenia,
wyposazenia i funkcjonowania poszczegolnych ogniw i catego podsystemu kierowania

uktadu zabezpieczenia logistycznego SP.

+.1.3. Fonny, metody i $rodki kierowania w systemie logistycznym sit powietrznych

Znane sg i powszechnie stosowane, dwie formy kierowania: scentralizowane i
zdecentralizowane.

W  Stowniku  Podstawowych  Terminbw  Wojskowychkierowanie
scentralizowane okresla sie, ze polega ono na faczeniu w rekach dowddcy (szefa)
wszystkich funkcji kierowniczych (dowodczych, zarzadzajacych) w stosunku do
podlegtych i podporzadkowanych jednostek organizacyjnych (wojsk) oraz kierowaniu
ich wysitku na osiggniecie gtéwnego celu dziatania (walki, operacji itp.) zgodnie z
otrzymanymi zadaniami i podjetg decyzja.

Regulamin Dziatan faktycznych Wojsk Ladowych' ustala natomiast, ze
centralizacja w Kkierowaniu polega na ukierunkowaniu przez Kierujacego
(dowodzacego, zarzadzajgcego) i sztab  wysitkow  podlegtych  oddziatéw
(pododdziatow) zgodnie z zamiarem i planem dziatania do osiggniecia ogolnego celu
walki.

......

w wyborze sposobow wykonania postawionych im zadan. Jednak samodzielnosC i

Stownik Podstawowych Terminéw Wojskowych. Wyd. MON/S/tab Gen. WP. W-wa 1977 r, str. 7.
Regulamin Dziatann Taktycznych Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP. Cze$¢ I. Wyd. MON 1994 r.
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inicjatywa podwiadnych muszg sie miesci¢ w ramach otrzymanego zadania i by¢
zgodne z zamiarem przetozonego.

Autor ksigzki ,,Zarys kierowania 1 organizacji pracy dowodczej i sztabowej”™
ustala, ze ,,kierowanie (dowodzenie, zarzadzanie) scentralizowane, jest to taki sposbob
kierowania, w ktérym przez decyzje wydawane z jednego osrodka dyspozycyjnego
koncentruje sie wysitek wszystkich lub wiekszo$¢ podporzadkowanych sit i Srodkow
dla osiggniecia okreslonego celu lub wykonania waznego zadania”.

Przystosowujac powyzsze definicje scentralizowanego kierowania do potrzeb
systemu logistycznego SP mozna okresli¢, ze scentralizowane kierowanie w systemie
logistycznym SP polega na skupieniu w osobie kierujgcego uprawnien do kierowania
logistycznymi jednostkami organizacyjnymi, zgodnie z jego decyzja (zamiarem,
planem) w dazeniu do osiggniecia gtownego celu dziatania systemu tj. spetnienia na
wysokim poziomie jakosciowo-ilosciowym zadan zabezpieczenia i wsparcia
logistycznego SP.

W scentralizowanej formie kierowania wyzszy przetozony, nie tylko stawia
zadania podwiadnym, lecz takze wskazuje im czeSciowo sposoby ich wykonania oraz
oddziatywanie na przebieg realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego.

Samodzielnos¢ i inicjatywa podwiadnych sprowadza sie do jak najlepszego
wykonania postawionych zadan, zgodnie z decyzja (zamiarem) i wskazowkami
przetozonego.

Mozna tez scentralizowane kierowanie w systemie logistycznym okreslic¢, ze
polega ono na ukierunkowaniu przez nadrzedny organ kierowania — wysitkow
logistycznych jednostek organizacyjnych systemu stosownie do zamiaru Kierujacego
(dowddcy, szefa, kierownika) i planu zabezpieczenia logistycznego w dziataniach
bojowych, opracowanego w zaleznosci od sytuacji ramowo lub bardziej szczegétowo.
Stopien centralizacji powinien odpowiada¢ warunkom konkretnej sytuacji logistycznej
I bojowe;.

Kierowanie zdecentralizowane jest to taki sposob kierowania, w ktoérym
centralny osrodek dyspozycyjny sprawuje jedynie ogdlne kierownictwo, wyrazajgce sie

najczesciej w precyzowaniu celow jakie powinny byC osiggniete. Natomiast

wW. Mrdz - ,Zarys kierowania i organizacji ... op. cii, str. 40.
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decydowanie, zwilaszcza stawianie zadan z jednoczesnym okreSleniem sposobu i
tenninu ich wykonania nalezy do wykonawcow decyzji (zamiaru). W kierowaniu
zdecentralizowanym zasadniczg odpowiedzialnoSC za rezultaty dziatan ponoszg
wykonawcy \

Na podstawie tej ogblnej definicji kierowania zdecentralizowanego mozna opisac
to hasto w odniesieniu do systemu zabezpieczenia logistycznego SP. W takim ujeciu
kierowanie scentralizowane w systemie logistycznym SP polega na przekazaniu czesci
kompetencji kierowania systemem kierownikom (dowodcom, szefom) logistycznych
jednostek organizacyjnych.

Kierownik (dowddca, szef) taki ma prawo podejmowania decyzji (zamiaru),
stawiaC zadania podwtadnym w zakresie realizacji zadan zabezpieczenia i wsparcia
logistycznego okreSlajgc ich sposoby wykonania ale tylko w ramach znanego mu
0gdblnego zamiaru wykonania zadan logistycznych przez przetozonego.

Zgodnie z definicja podang przez J. Zieleniewskiego ,decydowanie jest to
dokonywanie nielosowego wyboru w dziataniu'®, a ,,decyzja jest to poczueie decydenta
(czyli osoby podejmujacej decyzje), ze proces decydowania zostat zakonczony i ze
wskutek tego wie on juz, jak ma dziata¢, a wiec nie tylko czego chce w danej sytuacji
(@ to znaczy takze w danej chwili), lecz w przyblizeniu takze, jak to zamierza
osiggnac

Natomiast w ,,Matym stowniku cybernetycznym™ proces decyzyjny zdefiniowano
W sposob nastepujacy: ,,Proces podejmowania decyzji polega na przetwarzaniu
informacji wejsciowych (otrzymywanych meldunkow, danych sprawozdawczych i
instrukcji ogdlnych) i infonnacji przechowywanych (wiedza, doSwiadczenie) w

informacje wyjsciowg (wydawanie dyrektyw, zarzadzen, rozkazow, polecen)™"” - rys.7.
W oparciu 0 powyzsze definicje pojecia decyzji mozna wskazaC najistotniejsze jej
elementy, ktoérymi beda: podmiot decyzyjny, cel decyzyjny, problem decyzyjny,

wolnos¢ i wolna wola, wybor, odpowiedzialnos¢, srodowisko lub kontekst decyzji.

W. Mroz - Zarys organizacji ... op. cit, sir. 40.

J. Zieleniewski - ,,Organizacja zespotow ludzkich” - PWN - 1978 str. 406.
J. Zieleniewski - ,,Organizacja i zarzadzanie” - PWN - 1965 str. 481.

Maty stownik cybernetyczny - WP - 1973 - str.74.
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Rys. 7. Graficzne zobrazowanie pojecia decyzji.

Decydentem jest podmiot (cztowiek), ktdrego sytuacja decyzyjna dotyczy i
ktory jednocze$nie dazy¢ bedzie do najlepszego jej rozwigzania. Jego wartosci beda
wptywaly najakosc¢ decyzji.

Cel jest mozliwym do wyobrazenia ostatecznym wynikiem dziatania. Tak wiec
pojecie celu odnosimy zawsze do wyobrazeniowych lub pozadanych skutkéw i
efektow okreslonych decyzji i dziatania. Mozemy mowi¢ o celach okreSlonych
jakosciowo i ilosciowo. Za cel okreslony jakosciowo uwazam taki cel, ktory moze by¢
osiggniety lub nie, czyli matematycznie moze przyjmowac¢ wartosci 1 lub 0. Natomiast
cel okreslony ilosciowo to cel, ktéry moze byc okreSlony w pewnym stopniul.

Zarowno cele okreslone jakosciowo, jak i ilosciowo moga by¢ stopniowalne lub
nie.

Problem decyzyjny mozna okreslic jako odchylenie miedzy stanem
pozadanym, tj. takim jakiego oczekujemy, a stanem faktycznym (rzeczywistym)' .

W potocznym znaczeniu problem to jakies zagadnienie, sprawa do rozwigzania,
zadanie do rozstrzygniecia czy bezwzglednego wykonania itd. Cztowiek, przed ktorym
staje problem do rozstrzygniecia, jest zmuszony do aktywnosci. Moze ona wynikac z:
powinnosci dziatania (obowigzku odpowiedniego dziatania), mozno$ci dziatania
(uprawnienie do dziatania w okreSlonej sferze), psychicznego dazenia do celu, taktu
znalezienia sie w sytuacji koniecznosciowej, posiadania okreslonej wiadzy.

Wolnos$¢, wolna wola w trakcie podejmowania decyzji w organizacjach

wojskowych (tym bardziej w trakcie dziatan wojennych) jest znacznie ograniczona (do

B. Wawrzyniak - Encyklopedia organizacji i zarzadzania - PWN - 1981 - str. 386.
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realizacji decyzji przetozonych), ale i w tym przypadku nie moze przekraczaC granic
prawa.

O wyborze decyzyjnym mozna mowic, jesli przyjmiemy przynajmniej dwa
zatozenia™:

- istnienie tzw. luzu decyzyjnego pomiedzy wolnoscig rozstrzygania a czynnikami
warunkujacymi tre$¢ i sam wybor decyzji;

- niezaleznosc procesow psychicznych zwigzanych z procesem wyboru.

Trudnos$¢ wyboru jest proporcjonalna do trudnosci (zkozonosci) sytuacji decyzyjnej.

Odpowiedzialnos¢ dotyczy kazdego, kto Kierujac sie wiasng wola, podejmuje
okreslone decyzje. Mozna mowi¢ o dwoch postaciach odpowiedzialnosci decydenta:
odpowiedzialno$¢ w decyzji i odpowiedzialno$¢ za decyzje.

Odpowiedzialno$¢ w decyzji to odpowiedzialno$¢, ktéra powstaje w trakcie
rozwigzania problemu decyzyjnego i jego odpowiedniego rozstrzygania. Jest to
odpowiedzialno$¢ przede wszystkim przed samym soba. Szczeg6lne znaczenie ma
odpowiedzialno$¢ za decyzje, ktére prowadzg do wartosci zwalczanych przez innych
ludzi (decyzje geopolityczne - konflikt zbrojny), albo gdy prawo z ich realizacjg wigze
negatywne skutki w sferze normatywnej, odpowiedzialno$¢ decyzyjna to przede
wszystkim odpowiedzialno$¢ ,,zewnetrzna”. Moze to byC odpowiedzialno$¢ za
zachowanie w postaci podjecia decyzji (lub jej nie podjecia) albo odpowiedzialnos¢ za
jej skutki. W kazdej decyzji nastepuje swoiste sprzezenie chcieC i moc. Problem
odpowiedzialnosci podlega dos¢ czesto zewnetrznej instytucjonalizacji, a co z tym sie
wigze, takze formalizacji potaczonej z okreSleniem jej granic i podstawowych
determinantow.

Jednym z najwazniejszych elementow kontekstu decyzji jest formalizacja
stosunkow interpersonalnych i wszelkich praw innych stosunkdw organizacyjnych.
Fonnalizacji podlegajg przede wszystkim™ Cele organizacji (pionu logistyki w skali
mikro, jako elementu sit zbrojnych) i struktura organizacyjna w tym szczegolnie:
zadania i kompetencje poszczegolnych ogniw organizacyjnych; sposoby wykonywania
zadan; formy sprawowania funkcji kierowniczych, a przede wszystkim zakres praw i
obo-wigzkdéw osrodka decyzyjnego (organdéw kierowania logistykg na poszczegélnych

M. Zdyb - Istota decyzji - wydawnictwo UMCS - Lublin 1993 r, str. 42.
M. Zdyb - Istota decyzji” - op.cit. - str. 6i.
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szczeblach dowodzenia); system przeptywu informacji; prawa i obowigzki
poszczegolnych uczestnikOw przedsiewziecia (procesu zabez-pieczenia logistycznego);
pozycja prawna konkretnej organizacji jako catoSci i jej powigzania z innymi
organizacjami (miejsce w hierarchii ,,waznosci" logistyki SP w skali makro - sit
zbrojnych).

Podstawowg formg kierowania w systemie logistycznym SP jest kierowanie
scentralizowane.  Tylko  scentralizowane  kierowanie  zapewnia racjonalne
wykorzystanie sit i Srodkow logistycznych SP, umozliwia efektywne i ekonomiczne ich
wykorzystanie, przenosiC¢ wysitek realizacji zadan logistycznych z jednego kierunku na
inny i decydujaco wptywac na przebieg i rezultaty tego zabezpieczenia.

Kierowanie (dowodzenie, zarzadzanie) w systemie logistycznym speinia sie
przez: rozkazywanie, komenderowanie, sterowanie.

Rozkazywanie jest jedng z form stawiania zadan podwiadnym pisemnie, ustnie
lub za pomocg sygnatow, zmuszajgca do bezwzglednego, tenninowego i doktadnego
ich wykonania zgodnie z zamiarem kierujacego’™"".

Komenderowanie jest rozkazywaniem za pomocg komend okreslajacych
regulaminami i instrukcjami, zmuszajagcymi do natychmiastowego jednoczesnego i
jednakowego wykonania rozkazu’"',

Sterowanie jest kierowaniem za pomocg sygnatéw lub impulséw urzadzeniami
technicznymi, albo procesami technologicznymi. Moze byC mechaniczne,
zautomatyzowane lub automatyczne

Kierowanie w systemie zabezpieczenia logistycznego SP, bez wzgledu na
stosowang forme (scentralizowane, zdecentralizowane), w mysl przyjetych ogolnych
zasad, moze by¢ dokonywane trzema metodami przez: osobisty kontakt kierownika
(dowddcy, szefa), osobisty kontakt kierownika ale za pomocg technicznych srodkow
tgcznosci i kontakt przez wyznaczonych oficerow (pethomocnikow).

Osobisty kontakt kierownika (dowddcy, szefa) z podwiadnymi wyraza sie ustnym

przekazywaniem (postawieniem) im zadan oraz osobiste kierowanie podwiadnymi

“ W. Mroz - Zai”s kierowania ... op. cit, sir. 13.
Tamze, str. 13.
> Tamze, str. 14.

44



podczas wykonywania zadan. Jest to najlepsza metoda kierowania. Niestety, nie
zawsze mozliwa do stosowania.

Najczesciej stosowang w Kierowaniu systemem zabezpieczenia logistycznego jest
metoda osobistego kontaktu kierownika (dowodcy, szefa) z podwiadnymi, ale za
pomocg technicznych Srodkow kierowania (tacznosci) tzn. - telefonu, radia,
zautomatyzowanych Srodkow przekazywania informacji, sieci komputerowych
teleksow itp.

Stosunkowo szeroko stosowang jest rowniez metoda kierowania przez
wyznaczonych oficerow (petnomocnikoéw) oraz oficeréw kierunkowych (w tym
togistykow) sktadow bojowych stanowisk dowodzenia SP.

Oficerowie ci moga kierowaC w imieniu kierownika (dowodcy, szeta) na jego
potecenie (lub z jego zgoda) w mysl jego wskazdwek zgodnie z przekazanym im
zakresem kompetencji.

Przedstawione formy i metody kierowania logistyka SP od wielu lat nie ulegajg
zmianie. Natomiast treS¢, Srodki i1 sposoby realizacji w kierowaniu systemem sg
systematycznie doskonalone i dostosowywane do warunkow i realnych potrzeb.

Kierowanie w systemie zabezpieczenia logistycznego SP zgodnie z
obowigzujacymi zasadami, formami i metodami realizowane jest w tzw. cyklach
organizacyjnych kierowania.

Cykl organizacyjny kierowania systemem logistycznym SP, to zespot
nastepujgcych po sobie przedsiewzie¢, wykonywanych na poszczegdlnych szczeblach
kierowania (dowodzenia, zarzadzania) od chwili otrzymania zadania do momentu
podsumowania rezultatdbw dziatania (wykonanie zadan zabezpieczenia logistycznego
SP).

Cykl organizacyjny kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP. Skiada sie z
nastepujacych gtdwnych przedsiewziec (etapow):

- 0gotne (wstepne) przygotowanie do wsparcia logistycznego;

—wypracowanie zamiaru (decyzji) o zabezpieczeniu logistycznym SP w dziataniach
bojowych;

- organizowanie (bezposrednie przygotowanie) zabezpieczenia logistycznego SP;

— nadzorowanie, pomoc i kontrola realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego SP,
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- podsumowanie rezultatbw zabezpieczenia logistycznego SP w dziataniach
bojowych.

Giowne przedsiewziecia (etapy, okresy) cyklu organizacyjnego kierowania
systemem logistycznym z zasady realizowane s kolejno - jedno po drugim. Czesto w
trakcie wykonywania jednego zadania przez system logistyczny moze on otrzymac do
realizacji nastepne (kolejne) zadanie (zadania) zabezpieczenia logistycznego i tym
samym w trakcie realizacji jednego cyklu organizacyjnego kierownik zmuszony bedzie
do rozpoczecia kolejnego cyklu organizacyjnego.

Przedstawione wyzej og0lne zasady kierowania systemem zabezpieczenia
logistycznego SP stanowig podstawe dziatalnosci dowddztw i sztabow SP w
poszczegoblnych etapach cyklu organizacyjnego kierowania (dowodzenia, zarzadzania)

zabezpieczeniem logistycznym opisanej w kolejnych rozdziatach opracowania.
1.2. System kierowania zabezpieczeniem logistycznym Sit Powietrznych

Do kierowania logistyka SP konieczny jest odpowiednio zorganizowany i
funkcjonujacy system.

W réznych opracowaniach hasto ,,system jest rdznie okreslane. Miedzy innymi

Stownik Terminologiczny Informacji Naukowej zawiera definicje, ze ,,system™ to
wyodrebniony z otoczenia, tworzacy caloS¢ zbior obiektow oraz zwigzkow
wystepujacych miedzy obiektami i ich cechami, zbior elementow powigzanych z sobg
w taki sposob, ze tworzg one catosc™.
To samo opracowanie podaje definicje ,,systemu organizacyjnego” ujmujac, ze jest to
,System dziatania, zbiér elementdw o okreSlonej strukturze tworzacy catosC
jakosciowo rozng od sumy elementéw zbioru, w ktérym kazdy z elementdéw przyczynia
sie do harmonii jego funkcjonowania w catosci™™

Zgodnie ze Stownikiem Jezyka Polskiego ,,system, to skoordynowany zbior

elementéw, ukfad tworzacy pewng catosC uwarunkowang statym, logicznym

uporzadkowaniem jego czesci sktadowych”?\

Stownik Terminologiczny Informacji Naukowej - str. 111.
Tamze, str. 111.
* Stownik Jezyka Polskiego. Wyd. PWN. W-wa 1981 r, str. 387.
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w innych opracowaniach mozna znalez¢ takze okreSlenie systemu. ,,System to
skoordynowany wewnetrznie uktad elementéw o okreSlonej strukturze organizacyjnej,
zespot sposobow dziatania, wykonywania czynnosci, to catoksztatt zasad
organizacyjnych, ogo6t norm i regut obowigzujacych w danej dziedzinie, catoseiowy i
uporzadkowany zespOt zadan powigzanych ze sobg okreSlonym stosunkiem
logicznym™™ Sg to uogolnione definicje systemu, ktore stanowity kanwe do
okreSlenia hasta ,,system kierowania™, i ktore w swojej tresci zawiera, ze jest to
»uporzadkowana cato$¢ obejmujgca system dowodzenia i zarzadzania w skali sit
zbréjnyeh™™ Z definicji systemu kierowania wynika, ze obejmuje on swym zasiegiem
(tworzg go) dwa systemy: dowodzenia i zarzadzania.

W Leksykonie Wiedzy Wojskowej te dwa systemy sg definiowane nastepujgco:

»oystem dowodzenia"”, to uporzgdkowana, zgodna z zasadami sztuki wojennej
catos¢ ztozona z organdw i srodkow dowodzenia, sprzezonych ze sobg informacyjnie i
zapewniajaca podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich szczeblach
organizacyjnych sit zbrojnych oraz ich sprawna, terminows i bezwzgledng realizacje”™.
»oystem zarzadzania®, to element skfadowy systemu kierowania sitami zbrojnymi
stanowigcy uporzadkowany ukfad sterowania i nadzoru nad dziatalnoscig organéw
wojskowych realizujgcych zadania o charakterze obstugowym, gospodarczym i
administracyjnym”*¥}

Wszystkie te  definicje  umozliwiajg  okreSlenie  systemu  kierowania
zabezpieczeniem logistycznym SP. Nalezy jednak pamietac, ze w odniesieniu do
systemu zabezpieczenia logistycznego uogodlnione pojecie ,kierowanie” jest bardziej
adekwatne, niz tylko dowodzenie i zarzadzanie.

Przez okresSlenie uktad (podsystem) kierowania zabezpieczeniem logistycznym
SP nalezy rozumieC zestawiony w mysl obowigzujacych ustalen w uporzadkowang
catosC (strukture, model) zespot organdéw kierowania (dowodzenia, zarzadzania)

sprzezonych ze sobg informacyjnie i zapewniajgcych podejmowanie stosownych

Encyklopedia Powszechna. Wyd. PWN W-wa 1983 r.
Leksykon Wiedzy Wojskowej. Wyd. MON 1979 r, str. 426.
Leksykon wiedzy Wojskowej ... op. cit, str. 426.

Tamze, str. 426.
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decyzji na wszystkich szczeblach kierowania SP, przekazywanie ich do wykonawcow

oraz sprawng, terminowg i bezwzgledng ich realizacje™\

Organami kierowania (dowodzenie, zarzadzanie) logistyka SP nazwane sg
dowodztwa, sztaby, stanowiska, punkty:

- dowodzenia - bezposrednio podlegtymi oddziatami, pododdziatami logistycznymi;

- zarzadzania - bezposrednio podlegt>'ini oddziatami, pododdziatami logistycznymi
oraz innymi logistycznymi Jednostkami organizacyjnymi np.: stuzbami, sekcjami,
warsztatami, zaktadami itp.

Podsystem kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP powinien zapewniac
kierowanie tym systemem w skali operacyjno-taktycznej. Jego wspotdziatanie
wewnatrz pododdziatow, oddziatow i innych Jednostek organizacyjnych logistycznych.
Jak i miedzy nimi. Powinien on rowniez gwarantowa¢ wykonanie przedsiewzieé
kierowania w okresie kazdego cyklu organizacyjnego zabezpieczenia logistycznego
SP, atakze kierowanie zgodnie z obowigzujacymi zasadami kierowania.

Wszystkie stanowiska i punkty dowodzenia podsystemu kierowania logistyka SP
powinny byC, w zaleznoSci od przeznaczenia i szczebla dowodzenia, odpowiednio
wyposazone i urzadzone.

Wyposazenie i urzadzenie stanowisk kierowania zabezpieczeniem logistycznym
SP powinno zapewni¢ zbieranie, analize, zobrazowanie odpowiednich informacji o
sytuacji taktyczno - operacyjnej, logistycznej. O potrzebach, mozliwo$ciach w zakresie
realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego, planowanym i dokonywanym manewrze
sitami i Srodkami logistycznymi, sytuacji lotniskowej itp., przyjmowanie i stawianie
zadan, wypracowanie decyzji logistycznej, kierowanie podwiadnymi w czasie
planowania i realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego, zbieranie informacji o
realizacji zadan i rezultatach dziatania oraz zbieranie, analize oraz ewentualne
rozpowszechnianie doswiadczen.

Zaspokojenie wiekszosci z tych wymagan uzaleznione bedzie od wyposazenia w
Srodki tgcznosci.

Na stanowisku kierowania logistyka SP wykorzystywane sg techniczne Srodki

tacznosci, poczta potowa itgcznicy.

0 Dostosowano do potrzeb systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym hasto system dowodzenia
lotnictwa z opracowania ,,Dowodzenie lotnictwem” cze$¢ I. Wyd. ASG WP 1986 rstr. 16.
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Do technicznych srodkow tgcznosci stosowanych w kierowaniu zabezpieczeniem
logistycznym SP zalicza sie $rodki: radiowe, radioliniowe, radiotelefoniczne, sieci
komputerowe, przewodowe itp. Srodki te w kierowaniu systemem logistycznym
powinny byC wykorzystywane kompleksowo, co zapewnia -ciggto$¢ wymiany
informacji miedzy zasadniczymi ogniwami systemu logistycznego SP.

Srodki radioliniowe - spetniaja wazna role w zapewnieniu tgcznosci pomiedzy
stanowiskami kierowania logistyka poszczegdlnych ogniw systemu. Srodki te pracuja
w Scistym powigzaniu ze Srodkami radiotelefonicznymi i przewodowymi.

Srodki radiotelefoniczne - stuza do prowadzenia bezposrednich rozméw miedzy
osobami funkcyjnymi wewnatrz stanowisk kierowania na lotniskach, w bazach
lotniczych, sktadach, sktadnicach, kolumnach zaopatrzeniowych itp.

Srodki przewodowe wykorzystywane sa w zasadzie w rejonach rozwiniecia
stanowisk kierowania, do organizacji acznosci wewnetrznej. tacznos¢ przewodowa
organizowana jest tez miedzy poszczegolnymi stanowiskami kierowania systemu
logistycznego SP. W warunkach stacjonarnego systemu logistycznego jest ona
podstawowa tgcznoscia.

Poczta potowa i tacznicy - wykorzystywany jest ten rodzaj tgcznosci do wymiany
informacji pomiedzy poszczegolnymi ogniwami systemu zabezpieczenia logistycznego
SP. Srodkiem lokomocji w tych warunkach beda samoloty i $migtowce, a na
mniejszych odlegtosciach samochody i motocykle.

Nalezy stwierdzi¢, ze obsada stanowiska kierowania zabezpieczeniem
logistycznym bardzo czesto wykorzystuje do kierowania dziatalnoscig systemu
logistycznego SP kanat tacznosci (radiowej, radioliniowej itp.) stuzb operacyjnych lub
szefa sztabu SP. Aktualnie w systemie dowodzenia SP Kierujgcy zabezpieczeniem
logistycznym nie dysponujg autonomiczng siecig +gcznosci.

Przekazywanie informacji niejawnych w systemie logistycznym SP odbywa sie z
zastosowaniem srodkow ochrony informacji. Do Srodkow tych zalicza sie urzadzenia
do zautomatyzowanego szyfrowania i kodowania informacji i ich deszyfrowania,
tabele rozmownicze i inne.

W systemie kierowania zabezpieczaniem logistycznym 935tosuje sie tez Srodki

utatwiajgce prace obsad stanowisk kierowania. Sg to srodki organizacyjno-techniczne.

49



stosowane szczegoOlnie do wymiany informacji wewnatrz stanowisk i miedzy
stanowiskami  kierowania logistyka SP. Sg to gtownie proste urzadzenia do
przetwarzania, utrwalania informacji i powielania dokumentéw np. bezprzewodowe i
przewodowe urzadzenia ,gtosno moéwiace™ i abonenckie oraz radiotelefony,
kalkulatory, przeliczniki, arytmometry, automaty obrachunkowe, dyktafony,
magnetofony, magnetowidy, komputeiy pracujgce w sieci, maszyny do pisania,
powielacze, drukarnie, a takze zestawy niezbednych Srodkdéw  biurowych.
Wykorzystywane te sg ruchome S$rodki obliczeniowe, wyposazone w komputery
odpowiednio oprogramowane, stuzace do wykonywania kalkulacji, prognoz, obliczen
potrzebnych do planowania procesow zabezpieczenia logistycznego SP oraz
przechowywania niezbednych informacji logistycznych.

W zakresie kierowania systemem logistycznym dokonano rowniez pewnych
zmian oraz ujednolicen interpretacyjnych.

Po pierwsze, obok usankcjonowania odrebnego (od struktur ,,operacyjnych )

podsystemu kierowania logistyka, ktory tworzg kierownictwa (dowodztwa) i sztaby
wszystkich pionow funkcjonalnych systemu oraz Jednostek logistycznych ustalono
Jednoczesnie, ze organa te, kierowaé bedg z ,,zapasowych stanowisk dowodzenia
(ZSD), zamiast organizowania dodatkowych, logistycznych (nazywanych dawniej
»ytowymi™), stanowisk dowodzenia™.
ZSD, tak Jak dotychczas, organizowane bedg od szczebla ZT, co w przypadku
kilkulotniskowej bazy lotniczej (o ile traktowana bedzie Jako Zf), spetniane byC moze
w dwdch wariantach. W wariancie pierwszym, ZSD BL, zorganizowane by¢ moze w
rejonie (okolicy) lotniska, na ktorym rozwiniete Jest SD BI,, natomiast w drugim, przez
przygotowanie SD Jednego z pozostatych lotnisk bazowania (zapasowych) do przejecia
dowodzenia baza.

System kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP - rys. 81 9.

»Zasady funkcjonowania ...” op. cit, rozd.4, str. 37 i 38.
,Zasady funkcjonowania ...” op. cit, pkt 4.2, str. 39;
,Regulamin dziatan ...” op. cit, pkt. 328, str. 102; oraz konsultacje w Sztabie Logistyki SG WP.
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Po drugie, sprecyzowane zostaty o0goOlne zasady kierowania systemem
logistycznym, ktore w obecnej wersji coraz bardziej pokrywajg sie z ogolnymi
zasadami sztuki operacyjnej'™.

Nie jest to co prawda petne dostosowanie, jednakze zauwazalne jest zachowanie
0golnej tendencji i ze wszechmiar stuszne dagzenie w tym kierunku.

Po trzecie, wzorem ustalen dotyczacych wojsk operacyjnych™ generalnie przyjeto
terminologie 1 podziat zasadniczego, dla podsystemu kierowania, procesu
przygotowania dziatan logistycznych™.

W Swietle tych ustalen, proces ,,przygotowania dziatan™ (walki, w stosunku do
wojsk operacyjnych) rozpoczyna sie ,,z chwilg otrzymania zadania (lub z wiasnej
inicjatywy)”, a konczy osiggnieciem gotowosci do wykonania zadan wszystkich
systemoOw (podsystemow) wojsk, w tym i systemu logistycznego.

Proces ten, w odniesieniu do zabezpieczenia logistycznego, obejmuje dwa zasadnicze
etapy:
- planowanie zabezpieczenia logistycznego;
- organizowanie zabezpieczenia logistycznego.
Pozostate dwa przedsiewziecia wchodzace w zakres ,,przygotowania do dziatan , tj:
- doprowadzeniu organdw logistycznych do gotowosci do wykonania zadania (zadan),
- przygotowanie, szczegoélnie dla lotnictwa, niezbednej sieci lotniskowej, wykonywane
beda w ramach etapu ,,organizowania”, gdyz zakonczenie ich realizacji warunkuje
jednoczesnie ,,0siggniecie gotowosci do wykonania zadania

Nie nastgpity zasadnicze zmiany w zakresie przedsiewzie¢ wchodzacych w zakres
etapu planowania zabezpieczenia logistycznego. Mozna nawet stwierdzic, ze tresci
te zostaty wprost ,,zapozyczone™ z regulaminowych ustalen dotyczacych ladowych
wojsk operacyjnych™,

W dalszym ciagu planowanie (jak i organizow™anie) zabezpieczenia logistycznego

moze odbywac sie na SD lub w terenie.

53 Zasady funkcjonowania ...” op. cit, pkt. 4.3, str. 39-40 oraz ,,Regulamin dziatan ... op. cit, pkt. 16 -2, str.
11-15.
Regulamin dziatan ...” op. cit, pkt. 331, str. 103-104.
5 Zasady funkcjonowania ...” op. cit, pkt. 4.4, str. 40-44.
Regulamin dziatan ...” op. cit, pkt 331, str. 103.
por: ,,Zasady funkcjonowania ...” op. cit, roz. 4.4.1, str.40-41 oraz ,,Regulamin dziaan ... op.ci,p

str. 104-106.
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Praca w terenie obejmuje z reguly: rekonesans; sprecyzowanie zadan dla
wykonawcOw;  organizacje  wspoétdziatania  wojskowo-cywitnego;  organizacje
zabezpieczenia bojowego organow logistycznych, w tym przede wszystkim obrong i
ochrong jednostek i urzadzen logistycznych; organizacje kierowania zabezpieczeniem
logistycznym, w tym dowodzenia logistycznymi organami wykonawczymi.

Najistotniejszym elementem etapu planowania jest okreSlenie (wypracowanie)
zamiaru (koncepcji) zabezpieczenia logistycznego, ktéry jest podstawg do planowania
szczegOtowego poszczegolnych rodzajow zabezpieczen we wszystkich pionach
funkcjonalnych logistyki oraz zabezpieczenia bojowego organow logistycznych,
wspotdziatania wojskowo-cywitnego, organizacji +gcznosci i opracowania wykazu
najwazniejszych przedsiewzie¢ logistycznych, bedacego czescig catosciowego
»Kkalendarzowego planu przygotowania walki", fak uwypuklona jednoznacznie rola
»,Zamiaru” przesadza rowniez o okre$lonej metodyce przygotowania dziatan, w tym i
dziatan logistycznych. Nie ma wiec juz mowy o tzw. ,metodzie kolejnej”, w ktorej
podstawg do planowania byta ,,decyzja™.

Obecnie, kiedy to ,,zamiar™ jest jedynag podstawg w tym zakresie, odwotujac sie do
dawnej terminologii, obowigzuje metoda ,,rownolegta”. Nalezy przy tym pamietac, ze
jest to termin obecnie nieuzywany w zadnym dokumencie normatywnym, a
przytoczony jest w opracowaniu jedynie w celu  poréwnania z poprzednimi
ustaleniami w tym zakresie.

Na podstawie catosciowego ,zamiaru™ (w tym i w zakresie zabezpieczenia
logistycznego) oraz wytycznych dowodcy opracowywany jest ,plan walki’, ktérego
jedng ze sktadowych jest ,,plan zabezpieczenia logistycznego™ .
Dla stwierdzenia petnej zgodnosci zamiaru zabezpieczenia logistycznego z zamiarem
w zakresie zabezpieczenia bojowego utrzymany jest nadal wymog podpisywania tego
dokumentu nie tylko przez szefa logistyki ale i przez szefa sztabu.
Zgodno$¢ zamiaru zabezpieczenia logistycznego z ogélnym zamiarem dowaodcy
stwierdza dowodca, zatwierdzajac .,,plan zabezpieczenia logistycznego’ .

Okreslenie  (wypracowanie) zamiaru zabezpieczenia logistycznego pozwala

rozpoczac¢ drugi etap przygotowania, tj. ,,organizowanie”.

»Regulamin dziatah taktycznych ...” op.cit, pkt 337, str. 105-106 oraz ,,Zasady funkcjonowania ... op.cit, pkt
4.4.1, str. 40-41.
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Etap ten rozpoczyna sie postawieniem zadan w tym zakresie.

W czasie stawiana zadan wykorzystuje sie ,,plan zabezpieczenia logistycznego”, ktory
odzwierciedla szczegOtowe decyzje szefa logistyki okreslonego szczebla na kolejng
dobe dziatan.

W dalszym ciggu zadania podlegtym, wspierajacym i przydzielonym
wykonawczym organom logistycznym przekazuje sie na pisSmie lub ustnie, przy
czym w oddziatach - tylko ustnie.

Zadania te, stawiaC moze, tak jak dotychczas, szet logistyki (osobiscie) lub za
posrednictwem oficerow sztabu, swoich zastepcow, a takze szefow stuzb.
Stopien szczegotowosci stawianych zadan zalezy od przyjetej ,,techniki dowodzenia ,
co wyraza sie mozliwoscig ich formutowania wg: celow; zadan, czynnosci

Bez zmiany pozostaje zasada ogtaszania i meldowania decyzji, co dotyczy
rowniez decyzji w zakresie zabezpieczenia logistycznego, bedacej niodzownym
elementem kazdej decyzji. Ustalenie to, jest o tyle istotnym, gdyz czasami spotyka sie
poglady o zaprzestaniu praktyki tego niezmiernie przeciez waznego elementu.

Zmianie ulegly rowniez dokumenty kierowania zabezpieczeniem logistycznym,
co wynika z jednoznacznych ustalen, ze jest ono realizowane poprzez zarzadzanie i
dowodzenie™
Na szczeblach taktycznych, a wiec i w bazach lotniczych, szef logistyki zarzgdza
zabezpieczeniem logistycznym wydajac ,,zarzadzenia logistyczne Dokument ten,
jest zatgcznikiem do ,rozkazow bojowych dowddcow"” (zarowno dowddcy bazy
lotniczej jak i1 dowddcy oddziatu lotniczego dziatajgcego z bazy), badz tez, jego tresc
moze by¢ zawarta w punktach 6 tych rozkazéw
To dwuwariantowe rozwigzanie wynika z zakresu probleméw logistycznych w
konkretnej sytuacji. Tak wiec, w przypadku szerokiego zakresu tych zagadnien
niezbednym okaza¢ sie moze opracowanie osobnego dokumentu, tj. ,,zarzadzenia
logistycznego”. W innej sytuacji, np. gdy nie nastepujg zasadnicze zmiany w stosunku
do okresu poprzedniego, wystarczajace treSci zawarte by¢ moga w punkcie 6 ,,rozkazu

bojowego dowodcy”.

»Regulamin dziatan taktycznych ...” op.cit, pkt 340, str. 106 oraz PIO PROWSK! S. ,,Dowodzenie operacyjne

- podrecznik. AON, Warszawa 1994 r.
»Regulamin dziatan taktycznych ... op.cit, pkt £19 sti.98.
»Regulamin dziatan taktycznych ...” op.cit, pkt. 319 str. 98 i pkt. 341 str. 106.
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Zarzadzenia logistyczne zawierajg informacje o sposobach, zakresie i terminach
realizacji dostaw i ustug wiasnymi (podlegtymi i przydzielonymi) sitami i
srodkami i Srodkami logistycznymi na rzecz zabezpieczanej jednostki oraz przez
organa logistyczne szczebla nadrzednego

Natomiast zadania dla logistycznych organdéw wykonawczych, szef logistykKi
ujmuje w ,,rozkazach bojowych szefa logistyki”" .

Zawierajg one niezbedne informacje o: przeciwniku; ogdélnych zadaniach wojsk;
wydzielonym przez przetozonego potencjale logistycznym; zamiarze szefa logistyki;
uktadzie i przebiegu wojskowych drog samochodowych; zadaniach jednostek
logistycznych oraz sposobach i terminach ich wykonania; organizacji wspotdziatania
wojskowo-cywilnego; obronie i ochronie organdw logistycznych, oraz inne, niezbedne
w Konkretnej sytuacji operacyjno czy taktyczno-logistycznej™"”,

Zakonczenie etapu ,organizowania” jest rownoznaczne z zakonczeniem
przedsiewzieC etapu ,,przygotowania dziatan logistycznych” i osiggnieciem gotowosci
do wykonywania zadan zabezpieczenia logistycznego dziatarn bojowych. Fakt ten,
rutynowo, meldowany jest dowodcy zabezpieczanego ZO (ZT, oddziatu) SP oraz

szefowi logistyki wyzszego szczebla organizacyjnego.

»Zasady funkcjonowania ...” op.cit, pkt. 4.4.3, str. 44,
»Regulamin dziatan taktycznych ...” op.cit, pkt. 319, str. 98 oraz pkt. 340, str. 106.
¢ Zasady funkcjonowania ...” op.cit, pkt. 4.4.3, str. 43.
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2. MODEL PROCESU DECYZYJNEGO W LOGISTYCE SIL
POWIETRZNYCH®

Obowigzujace od 1994 roku: ..Regulamin dziatan taktycznych Wojsk Ladowych” i
»Zasady funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP” porzadkuja,
ustanawiajg reguty funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP i jednoczesnie
stanowig materiat wyjsciowy do opracowania specjalistycznych regulaminow i zasad

nomiujacych dziatania SP, w tym ich logistyki.

Nie ulega watpliwosci fakt, zgody z trescig wymienionych dokumentow, ze szef
logistyki okreSlonego szczebla dowodzenia - dowodzi jednostkami logistycznymi
bezposrednio mu podleglymi i zarzadza procesem zabezpieczenia logistycznego

nizszych szczebli.

W Swietle zasady jednoosobowego dowodzenia prawo decydowania ma wytgcznie

dowodca, ktory ponosi odpowiedzialno$¢ za wykonanie zadan przez podlegte wojska.

Wspodtczesne warunki funkcjonowania SP, zwlaszcza w dziataniach bojowych,
sprawiajg, ze dowodca nie jest w stanie sam kierowaC wszystkimi procesami

wystepujagcymi w okresie przygotowania i w czasie walki.

Kierowanie wiekszoscig procesbw wymaga posiadania gruntownej i stale
aktualizowanej wiedzy specjalistycznej. Stad jest sprawag oczywista, ze dowodca nie
jest w stanie posigs¢ dogiebnej wiedzy ze wszystkich koniecznych do poprawnego
kierowania poszczeg6lnymi procesami dziedzin. Dlatego w proces wypracowania
decyzji dowddcy, wiaczony jest zespdt ludzi stanowigcy sztab, a cze$¢ uprawnien
decyzyjnych otrzymajg zastepcy dowddcy i szefowie komdrek organizacyjnych sztabu,

ale tylko w zakresie reprezentowanej przez nich specjalnosci.

Przekazywanie wiec czesci swoich uprawnien przez dowddce najczesciej

spowodowane jest tzw. ,,progami skutecznosci kierowania” lub ,,skuteczng rozpietoscia

5 Opracowano na podstawie materiatu zawartego w ZN AON Nr 1(18) autorstwa kpt. mgi. inz. Wiestawa
Mutwickiego pt. ,,Model procesu decyzyjnego Szefa Logistyki’, str. 8,5/100.
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kierowania”". By sprostaC zadaniom dowddca musi by¢ przede wszystkim gtownym
(decydujacym) organizatorem dziatania, kieruje jego przebiegiem i swojg uwage skupia na
podstawowych problemach zdazajac do osiggniecia zatozonego celu dziatania.
Obowigzkiem natomiast zastepcow dowddcy, szefow rodzajow wojsk jest perfekcyjna
znajomo$¢ reprezentowanej przez nich specjalnosci, przedstawianie dowodcy
propozycji uzycia podlegtych im sit i Srodkdéw oraz nadzorowanie, aby ieh dziatanie

przebiegato zgodnie z wolg dowddcey.

Uprawnienia decyzyjne szefa logistyki SP znajdujg swoj wyraz w jego
uczestnietwie w podejmowaniu przez dowddce SP decyzji o operacji (walce), jak
rowniez w samodzielnym podejmowaniu decyzji o zabezpieczeniu logistycznym SP

zgodnie z posiadanymi uprawnieniami kompetencyjnymi.

Szef logistyki SP przygotowujac propozycje do decyzji dowddcy musi dokonac
szeregu analiz i1 ocen skiladajagcych sie na jego wiasny proces decyzyjny
doprowadzajacy w konsekwencji do powziecia decyzji, w tym wypadku, o0

zabezpieczeniu logistycznym SP.

W Zrodtach terminologii wojskowej okresla sie decyzje jako postanowienie, akt
woli, bedacy zakonczeniem procesu mysSlowego, poprzedzajagcego podjecie,
zaprzestanie lub zaniechanie okreSlonego dziatania, potgczonego z analizg celow i

skutkow tego dziatania oraz warunkow jego realizacji ’ .

Natomiast przez ,.decyzje dowddcy™ rozumie sie akt woli dowddcy okreslajacy
wybrany z wielu, jeden wariant sposobu przygotowania i prowadzenia walki, bitwy lub
operacji zgodnie z zamiarem (decyzja) przetozonego i zapewniajacy wykonanie zadan

przy jak najmniejszych stratach wiasnycl/™

Na podstawie powyzszych definicji mozna okres$li¢ pojecie ,decyzji o
zabezpieczeniu logistycznym SP (decyzji logistycznej)”: decyzja logistyczna jest
czeScig decyzji o operacji (walce) SP, aktem woli, bedgcym wynikiem procesu

myslowego (decyzyjnego) na podstawie ktérego dowddca SP Kierujac sie

w teorii organizacji i kierowania ustala sie, ze kierownik skutecznie kierowa¢ moze do pieciu zespotami

ludzkimi.
Stownik podstawowych terminéw wojskowych, SzIl. Gen. 815/77.

Leksykon wiedzy wojskowej. Wyd. MON Warszawa 1977 r.
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propozycjg przedstawiong mu przez jego zastepce - szefa logistyki SP ustala
sposdb przygotowania i wykonania zadania zabezpieczenia logistycznego SP w
dziataniach bojowych oraz okresla niezbedne do tego celu sity i Srodki™~»

W takim ujeciu decyzje logistyczng nalezy traktowac jako rozwigzanie problemu
zawartego w pytaniu: jak zabezpieczyC pod wzgledem materiatowym, technicznym,
medycznym, komunikacyjnym wykonanie zadania bojowego?

Podejmowanie decyzji o zabezpieczeniu logistycznym SP w dziataniach bojowych
bedzie sie odbywato w specyficznych warunkach bedacych konsekwencja:
ograniczonego ezasu dyspozycyjnego, warunkéw wykonywania zadan przez SP
(lotnictwo, WR, WRt); szybkosSci i zmiennosci przebiegu dziatan SP; zaktocen
zewnetrznych i wewnetrznych, ograniczonego w treSci i utrudnionego przeptywu
informacji; znacznego rozproszenia w terenie organow decyzyjnych i wykonawczych;
zagrozenia bezpieczenstwa ludzi i sprzetu; nasilanie sie sytuacji niepewnych i
konfliktowych; postepujacego zmeczenia fizycznego i1 psychicznego ludzi;
zwiekszajacej sie ilosci niesprawnego lub uszkodzonego sprzetu; rwania sie wiezi
funkcjonalnych 1 koordynacyjnych niedomagan i matej wydolnosci systemu
pozamilitarnego™.

W takich warunkach dowddca lub szef moze mieC trudnosci z podjeciem trafnej decyzji.

Dlatego musza oni (dobrze zna¢ ogodlne, modelowe zasady wypracowania decyzji i

postepowanie).

Diagram podejmowania decyzji przedstawiono na rys. 10. Natomiast tabela 1 obrazuje
teoretyczny model procesu decyzyjnego

INFORMACJE
SYSTEM
e PROBL.EM SYSTEM
PRZEWIDYWAN DECYZYJINY OCEN

ROZWIAZANIE
PROBLEMU
"DECYZYJNEGO"

Rys. 10. Ogolny diagram podejmowania decyzji

Na podstawie W. Mutnicki ,,Model procesu ... op.cit, ... str. 86.
S. Dworecki, Specyfika podejmowania decyzji o zasilaniu logistycznym wojsk w warunkach wojennych.

PTUIR nr49/93, s. 90.
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Wyraznie wida¢ na nim, ze proces decyzyjny dzieli sie na trzy wyodrebnione,
chronologicznie nastepujace po sobie i wspotzalezne etapy, ktére ze wzgledu na
uporzadkowany przebieg i regularnie nastepujace po sobie fazy, a w nich odpowiednie
grupy czynnosci, sg rowniez procesami.

Wyroznia sie wiec etap przeddecyzyjny, ktory poprzedza podjecie decyzji i
zawiera catoSC prac przygotowawczych i ocene projektdw decyzji, etap decyzyjny,
ktdry dotyczy wyboru wariantu dziatania, podjecia i przekazania decyzji oraz etap
podecyzyjny zwigzany z realizacjg decyzji

Tabela 1

TEORETYCZNY MODEL PROCESU DECYZYJNEGO ™

A. Etap przeddecyzyjny

FAZY GRUPY WAZNIEJSZYCH CZYNNOSCI
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Z. Uszynski, Proces decyzyjny na tle realizacji zadan stuzbowych. Sztab Gen. 9/25/76 s.20.
Z. Uszynski, Proces decyzyjny ... op. cit., str.20.
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B. Etap decyzyjny
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C. Etap podecyzyjny
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A ot i
Przedstawiany model jest modelem uniwersalnym. W kierowaniu SP mozna
wykorzystaC taki model do ustalania recepty postepowania zarbwno w czasie pokoju,
jak 1 wojny uwzgledniajgc obowigzujgce ustalenia i wzorce zachowan w okreslonych
dziedzinach dziatalnoSci. Tak powstaje tzw. normatywny model procesu
decyzyjnego. Gdy uwzglednimy jeszcze cechy osobowe i kwalirikacje decydenta, a

takze konkretne sytuacje i warunki dziatania, lak uksztattowany model nosi nazwe
rzeczywistego modelu procesu decyzyjnego.
Na rys. 11 przedstawiono normatywny model procesu decyzyjnego szefa logistyki

SP wyrazany w postaci algorytmu. Prezentowany algorytm przedstawia proces

decyzyjny realizowany przez szefa logistyki SP w metodzie réwnolegtej przygotowania

do dziatalnosci.



Podstawg wszczecia czynnosci planistyczno-organizacyjnych przez organa
kierowania zabezpieczeniem logistycznym SP jest dyrektywa na szczeblu
operacyjnym, a na nizszych szczeblach kierowania zadanie bojowe oraz wstepne
zarzadzenie logistyczne szczebla nadrzednego. Po zapoznaniu z treseig zadania
bojowego i wstepnego zarzadzenia logistycznego szef logistyki przystepuje do analizy
zadania.

Rys. 11. Normatywny model procesu decyzyjnego
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Rys. 12. Algorytm procesu decyzyjnego szefa logistyki.



Ma ona na celu uswiadomienie celu i warunkéw dziatania, wyodrebnienie zjawisk,
ich cech i skfadnikdw. Whnioski z analizy zadania stanowig podstawe do ustalenia
gtownych zadan zabezpieczenia logistycznego, okre$lenie wymagan wobec sit i
srodkow logistycznych, ich miejsca i roli w wykonaniu zadania bojowego. Analiza
zadan i wstepna ocena sytuacji (ma na celu wstepne oszacowanie warunkow'
realizacji zadan) umozliwiajg wyodrebnienie zadan pilnych (do natychmiastowego
wykonania), ktore jak najszybciej nalezy przekaza¢ (przez techniczne $rodki tgcznosci

lub pisemnie) do wojsk jako zarzadzenia przygotowawcze.

Zebranie i przetworzenie informacji o potrzebach i mozliwo$ciach logistycznych
pozwala na wypracowanie koncepcji zabezpieczenia logistycznego SP. Stanowi ona
ogolny sposéb wykonania zadania oparty na ocenach przyblizonych i uproszczonych.
Potrzeba okreSlenia szczegotowego sposobu realizacji wybranej koncepcji jest
przyczyng powrotu do oceny sytuacji dokonywanej teraz na podstawie kalkulacji i
informacji dogtebnych bez wiekszych uproszczen. Oceniajgc sytuacje logistyczng
rozpatruje sie wnioski z sytuacji zaopatrzeniowej technicznej, medycznej, lotniskowej,
komunikacyjnej, warunki atmosferyczne oraz inne warunki mogace wywiera¢ wptyw'

na sposdb organizacji zabezpieczenia logistycznego.

Szef logistyki konsultujgc sie z podlegtymi mu szelami pionow tunkcyjnych ma
mozliwoSC ponownego, bardziej wnikliwego rozpatrzenia ewentualnych wariantow'
dziatania, upewnienia sie co do tralnoSci dokonanego wyboru jednego z nich,
dokonania niezbednej modyfikacji, a nawet zmiany przyjetej wczesniej koncepciji.
Aktualnie przyjmuje sie, ze w zaleznosSci od ztozonosci otrzymanego zadania, dwie
mozliwosci metod oceny sytuacji, zarowno wedtug kolejnosci elementdw sytuacji, jak i
wedtug kolejnosci elementovv decyzji. O wyborze metody oceny sytuacji logistycznej
decyduje szef logistyki.

Proces wypracowania decyzji ukazujacy przyblizony obraz mozliwosci wariantow
kolejnosci  wypracowania decyzji i charakterystyke metod oceny sytuacji

zobrazowatem na rys. 13,
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Ocena sytuacji wedtug Jej elementow skiada sie z dwoch etapow. W pierwszym
etapie, elementy sytuacji - wojska przeciwnika, wiasne, teren, sytuacja skazen, warunki
klimatyczne i meteorologiczne oraz ekonomiczne i demograficzne, a szczegolnie
sytuacja logistyczna - wystepujg jako argumenty, a elementy decyzji - jako funkcje.
Wynikiem analizy elementdéw sytuacji sg odrebne wnioski. Nastepnie szef logistyki
»uktada” odrebne wnioski w ogdlny obraz stanowigcy decyzje - jest to drugi etap tej

metody.

Faktycznie nastepuje odwrotny proces: obiektem rozwazan stajg sie elementy
przysziej decyzji - wybor gtownego wysitku, sposob realizacji zadan zabezpieczenia
logistycznego, kierowanie, wspdtdziatanie itp., ktore formutuje sie z odrebnych
wnioskow. Metoda ta, czesto zwana statyczng, zapewnia gteboka i wnikliwg analize
sytuacji oraz mozliwo$¢ podjecia kolejnej decyzji w warunkach realizacji juz jednej.
Natomiast jej niedoskonatoSciami sg; ukryta wiez miedzy oceng sytuacji a
zrozumieniem (analiza) zadania i zamiaru przetozonego oraz przecigzenie pamieci
duzg liczbg roznych danych, niejednokrotnie sprzecznych, wykluczajgcych sie i

majacych rozne cele.

Metoda ta, mimo wymienionych niedoskonatosci, jest jednak uwazana za
podstawowsg i w szkoleniu szeroko stosowang. Wynika to z kolei z jej gtownej zalety
polegajacej na mozliwosci wykorzystania sposobu przytoczonego na rys.  podczas
zespotowego opracowywania decyzji. Wystuchujac oficerébw sztabu, dowodca
otrzymuje od kazdego z nich propozycje odpowiadajace elementom sytuacji i tgczy
poszczegOlne wnioski w catosC. Zatem, oceny sytuacji wedtug czesci jej elementow
mozna dokonywac przed otrzymaniem zadania, dzieki temu oszczedza sie duzo czasu.
W chwili otrzymania zadania w realnych warunkach, wiele elementéw sytuacji bedzie

juz ocenionych, pozostaje wiec tylko uscisli¢ (potwierdzic) te oceny.

Ocena sytuacji wedtug elementow decyzji przebiega bardziej dynamicznie. Istota
te] metody polega na tym, ze z kazdego elementu sytuacji kolejno ocenia sie tresci
nalezace do danego elementu decyzji. Podejmowanie decyzji w kazdym jej elemencie
rozpoczyna sie od chwili przedstawienia problemu (jak podzieli¢ wysitek sit i Srodkow

logistycznych: ile, gdzie, komu, w jakiej kolejnosci i asortymencie jak zorganizowac
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obrone 1 ochrong, jak kierowanie itp) i opracowania jej widzac okreSlone rezultaty
dziatania, a w konsekwencji i osiggniecie celéw dziatania. Metoda ta, zwana tez
dynamiczng, ma zalety. Jest metodg ekonomiczng i utatwia podejmowanie decyzji;
traci sie na to mniej czasu - stwarzajac przez to warunki pozostawienia wiecej czasu do
przygotowania realizacji zadan logistycznych. Natomiast jej mankamentem jest jej

ograniczonos¢, bowiem moznajg stosowac w bardziej lub mniej typowych sytuacjach.

Doswiadczenia wskazuja, ze metode oceny sytuacji wobec jej elementow
charakteryzuje dziatalnoS¢ tworcza, ktorej przejawem jest poszukiwanie nowych
sposobdw rozwigzania. Natomiast ocena sytuacji wedtug elementow decyzji jest
metoda tradycyjng i ma zastosowanie wtedy, gdy zachodzi potrzeba realizacji
gotowego schematu procesu podejmowania decyzji. Stad tez, wybor metody oceny
sytuacji zalezy od stopnia trudnosci zadania. Rozwigzanie zadania prostego nie
wymaga pracy twoérczej. Do opracowania sytuacji, warunkéw w jakich ma byc
realizowane wystarczy znajomo$¢ mozliwosci logistyki SP. Po otrzymaniu takiego
zadania, opracowanie decyzji (zamiaru) szef logistyki zazwyczaj rozpoczyna od
pytania: jak robic?

Rozwigzanie zadania ztozonego (skomplikowanego) polega na tworczej dziatalnosci

szefa logistyki ijego sztabu. ZtozonoSC zadania sprawia, ze natychmiastowe powziecie

decyzji jest na ogot niemozliwe.

Jej opracowywanie rozpoczyna sie nie od pytania: jak robi¢?, lecz od pytania: co
robic?

Stad do rozwigzywania prostych zadan najlepiej stosowaC metode oceny sytuacji
wedtug kolejnosci elementow decyzji, natomiast zadan ztozonych nalezy stosowac

metode oceny wedtug elementow” sytuacji.

W toku dziatan bojowych potrzeba powziecia decyzji powstaje w okolicznosciach
gdy otrzymujemy od przetozonego kolejne zadanie oraz gdy zmiana sytuacji
operacyjno-logistycznej (zmiana warunkow otoczenia systemu wykonujgcego zadania

logistyczne) powoduje potrzebe i nakazuje korekte realizowanej aktualnie decyzji.

Metodyka dziatania w pierwszym przypadku zaleze¢ bedzie od czasu, jakim dysponuje

szef logistyki do opracowania decyzji. W drugim przypadku dogodniej jest
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wykorzystaC metode oceny sytuacji wedtug jej elementow. Poniewaz podstawowym
wymogiem opracowania decyzji jest operatywno$¢, wskazane jest dokonywanie oceny
sytuacji wedtug elementéw decyzji. Znaczy to jednoznacznie, ze wymog szybkosci
dziatania (podjecia decyzji) i ztozono$¢ zadania stanowig kryterium wyboru metody

oceny sytuacji.

Ostatnio ,,modna" staje sie i poddawana jest doswiadczeniom w praktyce
¢wiczebne] metoda oceny sytuacji w formie ,konwersacji". Jest ona wynikiem
poréwnania opisanych wczesniej obu metod, przez ich wzajemnie przeciwstawienie.
taczy ona zalety i eliminuje wady ocen sytuacji wedtug elementéw decyzji i wedtug
kolejnosci elementow sytuacji. Jezeli ocena sytuacji wedtug jej elementdw, polega na
rozwigzywaniu zadania o wielu zamierzeniach (co w zabezpieczeniu logistycznym jest
w zasadzie regutg) z kolejnym opracowaniem wnioskow, to ocena sytuacji wedtug
elementow decyzji polega na dokonaniu podziatu skomplikowanego zadania na wiele
prostszych i rozwigzywaniu ich w kolejnosci. W metodzie konwersacji przewija sie i
jest podstawg wszelkich przedsiebranych czynnosci pytanie ,jak rozwigzaC to
zagadnienie”, charakterystyczne ocenie sytuacji wedtug elementéw decyzji, ktora
polega na sposobie problemowym rozwigzywania zadan oraz wigczyla, jako
zasadnicze, pytanie: ,,co oznacza ten czynnik ijak sie zachowa”?, ktore to z kolei jest
podstawg oceny sytuacji wedtug jej elementow, a wynika to z obserwacyjnego

charakteru tej metody.

Wszystkie metody oceny sytuacji uzupetniajg sie wzajemnie, zapewniajgc szybkie
opracowanie decyzji w ,,typowych” warunkach oraz tworcza dziatalnos¢ pomystowosc
w rozwigzywaniu zadan ztozonych. Nalezy tez zaznaczycC, ze w procesie oceny sytuacji
zadna z tych metod nie bedzie wystepowata w czystej postaei. Elementy
poszczegblnych sposobow oceny sytuacji w procesie wypracowania jednej deeyzji
moga byC stosowane rdézne, wybrane, potrzebne elementy omodwionyeh sposobow

oceny sytuacji.

Szczegbtowym opisem sposobu realizacji  koncepcji logistycznej jest zamiar

logistyczny. Opracowanie zamiaru ukierunkowuje dalszy tok decydowania o
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zabezpieczeniu logistycznym. Stanowi on takze zasadniczg tres¢ meldunku -
propozycji do decyzji dowddcy.

Przed Jego ostatecznym sprecyzowaniem szef logistyki dokonuje z szefem sztabu i
szefami rodzaju wojsk uzgodnien w zakresie koordynacji przedsiewziec

zabezpieczenia logistycznego.

Zamiar logistyczny Jest weryfikowany podczas meldunku - propozycji, ktoiy
szef logistyki okreslonego szczebla kierowania sktada swemu dowodcy w nakazanym
miejscu i czasie. Weryfikacja polegajagca na uzasadnieniu przez szefa logistyki
rozwigzan zawartych w Jego zamiarze i testowaniu zamiaru pytaniami przez dowddce
powinna doprowadzi¢ do ustalenia zgodnych Jednomysinych i Jednoznacznych
pogladéw co do organizacji zabezpieczenia logistycznego dziatan a w konsekwencji -
przyjecia zamiaru do realizacji. Na podstawie zamiaru opracowuje sie i przekazuje
wojskom SP wstepne zarzadzenia logistyczne, ktére uruchamiajg proces decyzyjno-

planistyczny na nizszych szczeblach kierowania systemem logistycznym SP.

Whplyniecie do organu kierowania okreslonego szczebla rozkazu bojowego
(dyraktywy operacyjnej na szczeblu SP) i zarzadzenia logistycznego stanowi podstawe
do rozpoczecia planowania szczegOtowego, ktorego wynikiem Jest plan
zabezpieczenia logistycznego dziatan bojowych SP. Zatwierdzenie planu przez
dowddce Jest ostatecznym aktem  sankcjonujagcym  decyzje logistyczng i
umozliwiajgcym opracowanie punktu logistycznego do rozakzu operacyjnego

(bojowego) oraz zarzadzenia logistycznego i bojowego szefa logistyki.

Obowiagzkiem szefa logistyki i podlegtych mu szefow piondéw funkcjyjnych,
niezaleznie od szczebla kierowania. Jest organizowanie nadzoru wykonywania decyzji
zgodnie z ustalonymi wymogami. Nadzor ten powinien byC¢ prowadzony w formie
kontrolowania wybranych proceséw zabezpieczenia logistycznego. Jak tez udzielania
pomocy w usuwaniu niedociagniec.

Etap ten (podecyzyjny) powinien konczy¢ sie osiggnieciem celu dziatania, ktorym
Jest skuteczne wykonanie postawionych zadan logistycznych przy wykorzystaniu

optymalnych dla nich sit i Srodkéw. Normatywng forma potwierdzajgcg ten fakt Jest
ztozenie meldunku przetozonemu doraznego oraz za dobe (okres) dziatan.
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Istotng czynnoscig, jest podsumowanie wynikéw wykonywanych zadan,

omdwienie zdobytych doswiadczen z zakresu zabezpieczenia logistycznego.

Uwzgledniajagc  uwarunkowania wptywajagce na proces decyzyjny, mozna
stwierdzi€, ze do pelnego unormowania procesow decyzyjnych w czasie pokoju
zalezeC bedzie ich przebieg w czasie wojny. Stad juz w czasie pokoju nalezy
podejmowaC  dziatania  zmierzajgce do  minimalizowania  oddziatywania

nieporzadanych uwarunkowan najakos$¢ decyzji.

W odniesieniu do decydowania o funkcjonowaniu systemu logistycznego SP

dziatania te powinny dotyczyc:

- unonnowan fomialnoprawnych pod katem ich spojnosci, jednoznacznosci i
kompleksowosci w zakresie odpowiedzialnosci i kompetencji wojskowych i
cywilnych organow logistycznych, w tym szczegolnie wojsk ladowych (okregow
wojskowych) i inspektoratow cywilnych OT i OC wojewodztw, w odniesieniu do
systemu logistycznego SP, oraz zasad wspotdziatania miedzy nimi i sposobow

koordynowania dziatan w procesie zabezpieczenia logistycznego wojsk;

- wszechstronnego przygotowania odpowiednio wyposazonych stacjonarnych i
polowych stanowisk kierowania. Wyposazenie tych stanowisk powinno umozliwiac
automatyzacje procesOw zbierania, przechowywania, przetwarzania i przesyfania
informacji niezbednych do wypracowania i wykonania decyzji logistycznej.
Wyposazenie stanowisk kierowania w autonomiczng sieC tacznosci oraz potgczenie
ich w spojny funkcjonalny system, odporny na zakidcenia i zniszczenie, wptynie na

usprawnienie procesu decyzyjnego oraz efektwno$¢ kierowania;

- zbudowania banku informacji a nastepnie ciggtego uaktualniania zawartych w nim
danych o mozliwosciach systemu logistyki wojennej SP. Bank ten powinien system
informatyczny, ktdérego wykorzystanie usprawniatoby proces podejmowania decyzji
i wypetnanie funkcji kierowniczych przez organa decyzyjne i sztabowe na roznych

szczeblach organizacyjnych pionu logistyki SP;






3. DZIALALNOSC DOWODZTWA | SZTABU SIt. POWIETRZNYCH W
PROCESIE KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM.

Zgodnie z ustaleniami normatywnymi i wynikajagcymi z nich zakresami
obowigzkow stuzbowych i kompetencji, dowddca SP dowodzi podleglymi mu
wojskami osobiscie oraz jest catkowicie odpowiedzialny za gotowo$¢ bojowg i
wyszkolenie podlegtych mu wojsk, prawidtowe ich wykorzystanie a takze za

terminowe i pomysine wykonanie przez nich zadan i wartosci moralno - bojowe \

Dowddca SP jest obowigzany miedzy innymi znaC stan zabezpieczenia oraz
podejmowaC w odpowiednim czasie decyzje, stawiaC podwiadnym zadania,
organizowac¢ zabezpieczenie dziatan bojowych , w tym zabezpieczenie logistyczne
dziatan SP.

Dowodca SP w procesie kierowania wojskami (dowodzenia i zarzadzania)
wykorzystuje swoich zastepcow, szeféw rodzajow wojsk, pracownikdéw sztabu, a w

wyjatkowych wypadkach rowniez innych podlegtych mu oficerow.

Dowddca SP do kierowania zabezpieczeniem logistycznym wykorzystuje swego

zastepce do spraw logistyki.

Podstawg kierowania przez dowddce SP systemu zabezpieczenia logistycznego

jest zadanie, jakie otrzymat od przetozonego - naczelnego dowddcy.

Dowddca SP zadanie to otrzymaC moze od przetozonego w formie dyrektywy,
rozkazu lub zarzadzenia. Beda to dokumenty rozkazodawcze, zarzadzajgce naczelnego
wodza 1 jego zastepcow w tym szefa logistyki - zastepcy naczelnego wodza. Na
podstawie powyzszych dokumentow, tylko dowodca SP podejmujac decyzje o
dziataniach bojowych, podejmuje tez w jej ramach decyzje o zabezpieczeniu

togistycznym tych dziatan.

Dowddca SP osobiscie odpowiada za merytoryczng strone decyzji (w tym o
zabezpieczeniu logistycznym), przekazanie jej podwiadnym, a takze terminowe i

dokfadne jej wykonanie.

Opracowano na podstawie ,,Regulaminu dziatan taktycznych wojsk ladowych RP”. Czes¢ 1 Wyd. MON 1995 r
S.55.
™ Tamze, s.55.
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W procesie wypracowania decyzji oraz organizowania dziatan bojowych, dowodca
SP z zasady zawsze korzysta z pomocy swoich zastepcow, oficerow sztabu, czy szefow

stuzb.

Dowodca SP w zakresie zabezpieczenia logistycznego SP w dziataniach bojowych,
korzysta z pomocy swojego zastepcy do spraw logistyki. Pomoc ta z zasady sprowadza
sie do przygotowania i przedstawienia dowddcy propozycji tego fragmentu decyzji

(zamiaru), ktory dotyczy zabezpieczenia logistycznego SP w dziataniach bojowych.

Z tego tez wzgledu, catoSciowa decyzja (zamiar) dowddcy o dziataniach bojowych SP
musi obejmowac¢ decyzje (zamiar) wykonania zadania bojowego i decyzje (zamiar)

zabezpieczenia tych dziatan w tym logistycznego.

Przedstawiona wyzej rola dowddcy SP w realizacji gtownych przedsiewzieé
kierowania zabezpieczeniem logistycznym pozwala na zestawienie podstawowych

obowigzkow dowodcy SP w tym zakresie. Oto one:

- nadzor i kontrola utrzymania w cigglej gotowosci bojowej (sprawnosci technicznej)
wojskowego sprzetu technicznego oraz przygotowanie jednostek i stuzb

logistycznych do wykonania zadan;

- nadzor i kontrola organizowania szkolenia podlegtego skfadu osobowego stuzb
logistycznych zgodnie z biezagcymi wymaganiami wynikajgcymi z zadan bojowych

oraz systematyczne doskonalenie jego umiejetnosci profesjonalnych;
- ciagta znajomos¢ i ocena sytuacji logistycznej oraz mozliwosci w tym zakresie;
- podejmowanie decyzji 0 zabezpieczeniu logistycznym dziatan bojowych;

- kierowanie podlegtymi stuzbami ijednostkami logistycznymi podczas wykonywania

przez nie zadan zabezpieczenia logistycznego;

- kontrolowanie wykonywania pr?.ez podwiadnych zadan  zabezpieczenia
logistycznego, analizowanie  wynikow dziatan w tym  zakresie oraz

rozpowszechnianie doswiadczen.

Wymienione obowiagzki dowddca SP powinien wykonywac osobiscie lub przez

swojego zastepce do spraw logistyki. Przekazanie obowigzkdw i uprawnien w zakresie

73



zabezpieczenia logistycznego swemu zastepcy do spraw logistyki nie zwalnia dowodcy

SP od odpowiedzialnosci za ich wykonanie.

Dowodca SP  sposob realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego oraz
wykorzystania sit i Srodkow okresla w czesSci zamiaru dotyczacej tego zabezpieczenia.
Udzielajagc natomiast wytycznych w tym zakresie swemu zastepcy do spraw logistyki,
okreSla te zagadnienia ktore sg niedostatecznie wiadome i ktorych wyjasnienia
oczekuje przez zastepce w meldunku o zabezpieczeniu logistycznym. Pozwoli to
dowddcy whasciwie oceni¢ sytuacje logistyczng oraz powzig¢ wiasciwa decyzje w tym

zakresie.

Dowoddca SP podejmujac decyzje o dziataniach bojowych stawia zadania

zabezpieczenia logistycznego, w ktorych okresla:
- gtéwny wysitek zabezpieczenia logistycznego;

- ugrupowanie jednostek zabezpieczenia logistycznego SP oraz sposéb ich

wykorzystania w toku dziatan;

- czas zgromadzenia i ilosci zapasow materiatowych a takze limity zuzycia Srodkow

materiatowych.

Zgodnie z ustaleniami regulaminowymi sztab dowodztwa SP jest giownym
organem kierowania wojskami, jest organem zapewniajagcym sprawne kierowanie

przez dowddce SP wojskami, w tym zabezpieczenia logistycznego.

Podstawg dziatalnosci sztabu SP (jej strony merytorycznej i funkcjonalnej) jest
zamiar i decyzja, a w odniesieniu do zabezpieczenia logistycznego, czesC zamiaru i
decyzji dotyczgca tego zabezpieczenia.

Zgodnie z ogloszonym przez dowodce SP zamiarem w czesci dotyczacej
zabezpieczenia logistycznego, sztab SP proponuje, a nastepnie opracowuje lub

gromadzi dokumenty dotyczace zabezpieczenia logistycznego niezbedne do oceny

sytuacji i powziecia przez dowddce SP decyzji w tym zakresie.

Podczas prowadzenia dziatan bojowych sztab SP zbiera informacje miedzy innymi

o realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego oraz o warunkach wykonywania tych
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zadan, moze proponowac korekty do plami, a takze oceniaC warunki realizacji tych

zadan.

Sztab SP miedzy innymi analizuje tez wykonanie zadan zabezpieczenia
logistycznego, zestawia w tym zakresie wnioski 1 przygotowuje materiaty do

omowienia i popularyzowania doswiadczen i wnioskow z tego zabezpieczenia.

Przedstawiona wyzej rola i praca sztabu SP w realizacji gtownych przedsiewziec
kierowania zabezpieczeniem logistycznym, pozwala na zestawienie podstawowych

obowigzkdw stanu osobowego sztabu SP w zakresie zabezpieczenia logistycznego.

Do podstawowych obowigzkow personelu sztabu SP w zakresie kierowania

zabezpieczeniem logistycznym nalezy:

- systematyczne zbieranie informacji o sytuacji logistycznej w SP, opracowanie jej
oraz zapoznanie z nig dowodcy SP, jego zastepce do spraw logistyki,
zainteresowanych oficerow sztabu i innych podtwadnych, ktorym informacja ta jest

niezbedna do wykonywania obowigzkow;

- zapewnienie jak najlepszych  warunkdow  przygotowania (organizowania)
zabezpieczenia logistycznego podlegtych stuzb i jednostek logistycznych oraz
terminowego osiaggniecia przez nie gotowosci bojowej do wykonania zadan

zabezpieczenia logistycznego;

- zapewnienie jak najlepszych warunkéw kierowania przez dowodce SP podlegltymi

stuzbami ijednostkami logistycznymi w trakcie realizacji zadan logistycznych;

- nadzorowanie przebiegu wykonania zadan zabezpieczenia logistycznego,
przedstawianie na wniosek zastepcy do spraw logistyki ocen sytuacji logistycznej,
propozycji korekt planu zabezpieczenia logistycznego SP w dziataniach bojowych,
jak réwniez zbieranie meldunkow o przebiegu zabezpieczenia logistycznego dziatan

i opracowanie meldunkow (sprawozdan o tym zabezpieczeniu dla przetozonych;

analizowanie i opracowywanie rezultatow zabezpieczenia logistycznego dziatan

bojowych oraz opracowanie i rozpowszechnianie doSwiadczen w tym zakresie.

Z przedstawionych obowigzkow funkcyjnych dowodcy SP w odniesieniu do

kierowania zabezpieczeniem logistycznym wynikajg obowigzki 1 kompetencije
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4. PRZEDSIEWZIECIA KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM LOGIS-
TYCZNYM W SILtACH POWIETRZNYCH

4.1. Podczas przygotowania do zabezpieczenia logistycznego.

Przygotowanie do zabezpieczenia logistycznego jest organiczng, nieodtgczng
czescig catosciowego przygotowania do dziatan bojowych, w ktérym mozna wyroznic:
przygotowanie do wykonania zadan bojowych i przygotowanie do zabezpieczenia
wykonania zadan bojowych. Na to ostatnie sktadajg sie przedsiewziecia zabezpieczenia

bojowego i togistycznego.

Z tego tez wzgledu metodyka pracy zastepcy dowodcy SP do spraw logistycznych
odpowiedzialnego za przygotowanie zabezpieczenia logistycznego powinna byc

analogiczna jak ogolna metodyka przygotowania do dziatan bojowych.

Proces przygotowania do zabezpieczenia logistycznego, tak jak 1 proces
catosciowego przygotowania do dziatan bojowych, moze by¢ prowadzony metoda

rownolegty lub kolejna.

Metoda rownolegta przygotowania do dziatan polega na tym, ze juz czesciowe
wypracowanie decyzji (zamiaru) ijej zatwierdzenie przez przetozonych, pozwala na

przekazanie zadan podwiadnym.

Metoda ta pozwala wiec na szybsze rozpoczecie przygotowan przez podwiadnych,
przy czym przekazywane zadania bedg poczatkowo ogolne, a takze mato precyzyjne,

Lidokfadniane juz w czasie procesu przygotowania.

Generalng przyczyna celowosci stosowania metody rownolegtej oraz uznanie jej za
metode podstawowag jest umozliwienie wiasciwego przygotowania do dziatan na kilku
szezeblaeh  organizacyjnych ~ wojsk  prawie jednoczesnie  (réwnolegle w
prawdopodobnyeh warunkach przysztej wojny, tzn. w dellcyeie ezasu oraz kierowaniu

przez ,,cele” dziatania.

Na czele kazdego rozpoczynanego procesu kierowania (dowodzenia, zarzadzania)
dziatalnoscig logistyczng stoi zawsze kierownik (dowddca, szei), ktdrego zamiar
(decyzja) uruchamia ten proces. Stad tez, kierowanie spetnia duze zasadnicze funkcje.

Pierwsza - jest informacyjnym oddziatywaniem na podlegte wojska, druga -
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przewodzeniem zespotom ludzkim w trakcie wykonywania zadania podczas dziatan
bojowych. W spetnianiu roli ~.przewodzenia" mozna wyrdzni¢ dwa style kierowania,
miedzy ktérymi réznica polega gtownie na stopniu szczegotowosci stawiania zadan

podwladnym.

Pierwszy styl - kierowanie przez cele, to ,stawianie™ na inicjatywe oddolng
pozostawiajgc swobode podwiadnym. Ten styl dowodzenia sprowadza sie do
sprawnego reagowania na pojawiajace Sie sytuacje poprzez pozostawianie swobody

dowodcy co do dziatania jego podwiadnych w nowych warunkach.

Drugi styl - Kkierowanie przez stawianie szczegotowych zadan polega na
aktywnosci wedtug z gory zaplanowanego scenariusza na inicjatywie Sterowanej.
Gtéwng cechg tego stylu dowodzenia jest centralne sterowanie, dokiadne
postepowanie, zaplanowane na caty okres dziatan, ukierunkowane na poszukiwaniu

stabszych ogniw w procesie zabezpieczenia logistycznego.

Ten styl, zakladajgcy opracowanie precyzyjnych scenariuszy zabezpieczenia
logistycznego SP w dziataniach bojowych i szczegdtowe instruowanie podwiadnych co
do sposobu ich realizacji, a nastepnie ciggte czuwanie nad wykorzystaniem tych
scenariuszy, czesto znajduje swoje odbicie w ,,pokojowym usposobieniu sie do wojny"
tzn. podczas wszelkiego rodzaju cwiczen w czasie pokoju, lym samym pozbawia sie
¢wiczacych dowddcow, szeféw samodzielnosci w dziataniu. Nic wiec dziwnego, ze
styl ten jest preferowany przez organizatorow szkolenia, ktorzy nie wyczuwajg granicy

pomiedzy bezpieczenstwem a asekuracja.

Prognozowany charakter przysztego pola walki premiuje w dziataniu inicjatywe i
samodzielno$¢ podwiadnych. Dlatego tez mato przydatny staje sie styl kierowania
oparty na szczegotowych planach, rozkazach, zarzadzeniach zawierajacych nie tylko
zadanie, ale i sposéb jego wykonania, ustalane nawet dla kilku szczebli kierowania w
dot, w ramach drobiazgowego wrecz, organizowania wspotdziatania. W takich
warunkach kazda niewielka zmiana sytuacji, czy warunkéw wykonania zadania
»,obezwladnia" ubezwitasnowolnionego szczegdtowymi instrukcjami dowaodce (szefa)
okreslonego szczebla. Oczekiwanie na nowe instrukcje, ewentualnie wykfadnie

otrzymanego zadania, oznacza strate czasu, a czesto utrate mozliwosci wykonania tego
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zadania. Stad tez, najwazniejsza w realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego SP w
dziataniach bojowych jest znajomoS$¢ celu i zamiaru dziatan przetozonego oraz
dogtebne zrozumienie witasnego miejsca i roli w ich realizacji. Niezrozumienie celu
utrudnia, a czesto uniemozliwia, interpretacje zadan szczegdtowych, stawianych w
toku reatizacji zabezpieczenia logistycznego SP w dziataniach bojowych. Ponadto
»trudne” sytuacje, przerwy lub brak kontaktow z przetozonymi, spowodowane brakiem
tacznosci, zmuszajg podwladnych do samodzielnego dziatania. Wynika z tego, ze
preferowanie stylu kierowania przez stawianie szczegotowych zadan, uniemozliwia
podejmowanie skutecznych dziatan. Stad styl kierowania przez stawianie celow,
traktujagcy sztuke wojowania, a w tym zabezpieczenia logistycznego SP, przede
wszystkim jako sprawne reagowanie na pojawiajgce sie zmienne warunki, sytuacje,
pozostawia swobode dziatania. Zatem, ktory z wymienionych stylow powinien
obowigzywaé na ktorym szczeblu kierowania logistykg SP. OdpowiedZ na to pytanie
daje proces planowania zadan zabezpieczenia logistycznego SP w dziataniach
bojowych, a konkretnie jeden z podstawowych elementéw sktadowych tego procesu,
rzutujgcym na styl kierowania podwiadnymi, jest opracowanie i podjecie decyzji

(zamiaru):

Metoda kolejnego przygotowania polega na tym, ze dopiero wypracowanie
catosciowej decyzji na okreSlonym szczeblu organizacyjnym wojsk oraz jej
zatwierdzenie przez szczebel nadrzedny, pozwala na rozpoczecie przygotowania na
szczeblu bezposrednio podleglym. Metoda ta umozliwia wiec precyzyjne postawienie
zadan podwiadnym catosci zadan (w petnym zakresie wiadomosci o nich), udzielenie

Im pomocy podczas przygotowania oraz kontrole realizacji przedsiewziec.

Zasadniezym wymogiem tej metody jest koniecznos¢ dysponowania odpowiednio
dtugim czasem, czego wymaga pracochtonny catosciowy proces przygotowania do
dziatan na kolejnych szczeblach organizacyjnych wojsk. Z tego tez wzgledu metoda ta
ma zastosowanie przede wszystkim w czasie ,.P” oraz na szczeblach strategiczno-

operacyjnych.

Graficzny model przygotowania do dziatan metodg rownolegtys i1 kolejng

przedstawiono na rys. 14.
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A Metoda koleina:

B. Metoda rownolegta:
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Proces przygotowania do zabezpieczenia logistycznego sklada sie z trzech

zasadniczych etapéw, tzw. ,,cyklu organizacyjnego™

- 0golne (wstepne) przygotowanie do zabezpieczenia logistycznego;
- wypracowanie decyzji logistycznej:

- organizowanie zabezpieczenia logistycznego.

4.1.1. Ogolne (wstepne) przygotowanie do dziatan, w tym do zabezpieczenia

logistycznego.

Rozpoczyna sie ten proces po otrzymaniu dyrektywy materiatowej lub wstepnego

zarzadzenia naczelnego wodza lub przetozonego wyzszego szczebla dowodzenia .

Na tej podstawie oraz wedtlug wytycznych dowddcy szef sztabu opracowuje
zarzadzenie wstepne, z ktorym zapoznawani sg gtownie zastepcy dowodcy, w tym do
spraw logistyki. Poniewaz tak postawione zadania bedg z reguly bardzo ogdlne,
wstepne  przygotowanie polega¢ bedzie na prognozowaniu zabezpieczenia
logistycznego, studiowaniu wiadomosci o dziatalnosci przeciwnika i wojsk wiasnych
oraz warunkach otoczenia mogacych wywieraC wplyw na realizacje zadan

zabezpieczenia logistycznego, a takze uaktualnianie i uszczegOtowianie danych o

sytuacji logistyczne;j.
4.1.2. Wypracowanie decyzji o zabezpieczeniu logistycznym.

Wypracowanie decyzji 0 zabezpieczeniu logistycznym SP w dziataniach
bojowych, jest wypracowaniem organicznej czesci decyzji dowddcy o dziataniach
bojowych.

Propozycje decyzji dowddcy SiY, w tym zakresie wypracowuje jego zastepca do
spraw logistyki.

Propozycje te wypracowywane sg na podstawie:

w metodzie kolejnej - wytycznych szefa sztabu, wynikajgcych z rozkazu

(zarzadzenia) bojowego dowodcy SP lub rozkazu (zarzadzenia) logistycznego

dowddcy SP;

’® Podstawa do rozpoczecia wstepnego przygotowania do zabezpieczenia logistycznego moga by¢ réwniez ustne,
specjalistyczne zadania i informacje wyzszego sztabu.
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w metodzie réwnolegtej - wytycznych szefa sztabu, wynikajacych ze wstepnego
zarzadzenia bojowego dowodcy SP lub ewentualnych, specjalistycznych wytycznych
logistycznych inspektoratu logistyki WP.

Whytyczne szefa sztabu SP dla zastepcy do spraw logistycznych powinny zawierac

nastepujgce infonnacje (dane) i zadania:

- zadanie bojowe iJego cel, a w metodzie kolejnej rowniez zamiar wykonania zadania

bojowego;

- kalkulacje czasu ogotu przedsiewzieC przygotowanyeh (od otrzymania zadania do

osiggniecia gotowosci do Jego wykonania);
- przedsiewziecia do natychmiastowego wykonania;
- organizacje rekonesansu;

- zakres danych i propozycji zabezpieczenia logistycznego, niezbednych dowddcy SP

do podjecia decyzji, a w metodzie rownolegtej ~zamiaru™.

Whytyczne szefa sztabu SP dla zastepcy dowddcy do spraw logistyki
wypracowujacego propozycje decyzji w zakresie zabezpieczenia logistycznego
umozliwiaja:

a) wypracowanie propozycji zabezpieczenia logistycznego, odpowiedniej do zadania

bojowego, celu dziatan bojowych oraz zamiaru dziatan bojowych (walki) - w

metodzie kolejnej;

b) dostosowanie czasow i terminow realizacji przedsiewzie¢ przygotowawczych w
zakresie zabezpieczenia logistycznego do rezimow czasowych catosciowego

procesu przygotowawczego;

C) przygotowanie w wystarczajgcym zakresie danyeh i propozycji zabezpieczenia
logistycznego SP. Proces wypracowania decyzji o zabezpieczeniu logistycznym
wymaga od zastepcow dowodcy SP do spraw logistyki realizacji nastepujacych

metodycznych przedsiewziec:

- analizy zadan logistycznych (w odniesieniu do lotnictwa, WR, WRt);

" Bedzie to tzw. ,,zamiar rozszerzony” tzn. obejmujacy rowniez inne zagadnienia decyzyjne okreslane
kazdorazowo przez dowddce - na podstawie ,,Dowodzenie lotnictwem”. Czes¢ Il rozdziat 2.4. s.26.
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- kalkulacji czasu realizacji przedsiewzie¢ przygotowawczych w zakresie

zabezpieczenia logistycznego;
- podjecia zamiaru o zabezpieczeniu logistycznym;
- oceny sytuacji logistycznej;
- podjecia decyzji o zabezpieczeniu logistycznym.

Analize zadan logistycznych prowadzg z reguly osobiscie zastepcy dowddcy SP
do spraw logistycznych. Przedsiewziecie to moze byC rowniez przeprowadzone przy

udziale innych oficeréw, szczegolnie podczas pracy metodg rownolegta.

Zastepca dowddcy - szef logistyki SP w pierwszej kolejnosci (w metodzie
rownolegtej) powinien sprecyzowac dla podwiadnych zadania logistyczne. Zadania te
wynika¢ beda bezposrednio z zadan bojowych lotnictwa, WR, WRt SP, okreslonych w
wytycznych szefa sztabu SP, oraz dyrektywy logistycznej Naczelnego Wodza.

Model analizy zadania logistycznego przedstawia rys. 15. Natomiast ukiad analizy

zadania logistycznego przedstawiono w zatgczniku 1do opracowania.

Kalkulacja czasu wykonania przedsiewzie¢ przygotowawczych w zakresie
zabezpieczenia logistycznego prowadzone jest bezposrednio po analizie zadania. Musi
ona uwzgledniaC rezimy czasowe ogoélnego przygotowania SP do dziatan bojowych,
okreslone w wytycznych szefa sztabu SP. Tak dokonana kalkulacja czasu powinna
pozwoli¢ na prawidtowe przygotowanie i organizacje zabezpieczenia logistycznego

SP, miedzy innymi na podstawie wiasciwie okreslonych:

- terminu osiggniecia gotowosci do zabezpieczenia logistycznego, odpowiednio

wyprzedzajacego terminu gotowosci do wykonania zadania bojowego78;

- 0goblnego czasu przygotowania do zabezpieczenia logistycznego, bedacego roznica
osiggniecia gotowosci do realizacji zabezpieczenia logistycznego w SP, a terminem

otrzymania zadania (wytycznych szefa sztabu SP);

Ro6znica ta dotyczy gtdwnie lotnictwa SP i wynika z koniecznosci wykonania zadan techniczno-lotniskowych,
warunkujacych osiggniecie gotowosci bojowej przez zatogi i statki powietrzne.
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Rys. 15. Model analizy zadania logistycznego SP.
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- szczegblowe przedsiewziecia jiatychmiastowego wykonania” w  zakresie

zabezpieczenia logistycznego SP;

- sposdb przygotowania propozycji o zabezpieczeniu logistycznym SP dla dowddcy
SP;

- terminy ewentualnych wystuchan meldunkow szefow pionéw organizacyjnych
dotyczacych szczegbtowych dan\ch i sposobdw realizacji zadan zabezpieczenia

logistycznego SP.

Zamiar logistyczny. Jest koncepcja (mysla przewodnig) realizacji zadan

zabezpieczenia logistycznego SP. Zamiar zabezpieczenia logistycznego SP
wypracowujg zastepcy dowodcy do spraw logistyki, a nastepnie przedstawiajg go do
zatwierdzenia dowddcy SP. Do czasu zatwierdzenia go przez dowddce SP Jest on Jego
propozycja.
Zamiar zabezpieczenia logistycznego SP powinien byC zgodny, kompatybilny z
zamiarem dowodcy wykonania zadania bojowego, uzgodniony i skoordynowany z
zamiarem zabezpieczenia bojowego; spdéjny wewnetrznie (skoordynowany) miedzy
pionami logistyki, tj. techniki i zaopatrywania.

Zamiar zabezpieczenia logistycznego SP powinien obejmowaC nastepujace
zagadnienia:

1 Glowny wysitek systemu zabezpieczenia logistycznego SP (realizacja ktérych zadan

logistycznych Jest najwazniejsza dla wykonania zadania bojowego przez SP).

2. Kolejnos¢ i sposoby zabezpieczenia logistycznego SP (w jakiej kolejnosci, Jakimi
sitami i Srodkami zabezpieczac).

3. Organizacja zabezpieczenia logistycznego SP w terenie (czym i kogo wspierac
logistycznie).

4. Z czym w czasie realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego SP nalezy sie liczyc,
co stanowi najwieksze zagrozenie dla wykonania zadan logistycznych, czego nalezy
oczekiwac i co Jest najtrudniejsze do wykonania oraz Jakie przedsiewziecia nalezy

wykonac ,,natychmiast”.
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Podstawg do podjecia zamiaru przez szefa logistyki SP sg przede wszystkim
wnioski z analizy zadania i kalkulacji czasu. Nie wyklueza sie w tym okresie
mozliwosci i potrzeby wykorzystywania uzyskiwanyeh roznych danych o stanie i
mozliwosciach systemu zabezpieczenia logistycznego SP, gromadzonych w sztabie

logistyki SP lub bezposrednio od szeféw pionow logistyeznych.

Szef logistyki SP podjety przez siebie zamiar zabezpieczenia logistycznego SP

melduje dowdodcy SP.

Meldunek ten ze wzgledu na potrzebe dokonania ustalen zasadniczych odno$nie do
zabezpieczenia logistycznego SP, bedacych podstawg do postawienia zadan do
wykonania z reguty poszerzony bedzie o zagadnienia wykraczajgce poza zakres i
stopien szczegdtowosei zamiaru dowoddcy SP w czeSci dotyczacej zabezpieczenia

logistycznego SP w dziataniach bojowych.

Prawdopodobnie najczesciej dowddca SP zadaC bedzie szczegotowyeh uzasadnien
motywujacych konkretne propozycje zawarte w zamiarze logistycznym oraz
propozycje realizacji wybranych, najwazniejszych i najtrudniejszych do realizacji
zadan zabezpieczenia logistyeznego. Bedzie wiec to meldunek rozszerzony takze o

elementy decyzyjne, nazywany czesto meldunkiem ,,rozszerzonego zamiaru™. Zakres

takiego zamiaru powinien by¢ okreSlany w wytycznych szefa sztabu.

W takiej sytuacji szef logistyki SP skiadajacy meldunek dowddcy SP musi byé
przygotowany do ewentualnych odpowiedzi na pytania dodatkowe, zadawane w trakcie

lub po zakonczeniu meldowania zamiaru logistycznego.

Z tych wzgledow, szefowie logistyki SP, przed wypracowaniem zamiaru logistycznego
powinni dokonaC oceny sytuacji logistycznej w SP, a nastepnie opracowac meldunek
dla dowodcy SP, obejmujacy praktycznie petny zakres zagadnien stanowigcych ukiad
meldunku, i bedaey propozyeja decyzji (zamiaru w metodzie rownolegtej organizacji
dziatan bojowych SP).

Zatwierdzony, rozszezony zamiar zabezpieczenia logistycznego SP (tak jak i
zamiar wykonania zadania bojowego 1 zabezpieczenia bojowego dziatan SP),

przedstawiany jest wszystkim zainteresowanym i zaangazowanym W organizaeje

dziatan bojowych SP osobom w sztabie SP. Przedsiewziecie to traktowane jest jako
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postawienie zadan w zakresie zabezpieczenia logistycznego. Od tej chwili rozpoczyna
sie ,,cykl organizacji zabezpieczenia logistycznego™ SP w dziataniach bojowych, mimo

tego, ze ,,cykl przygotowawczy™ nie zostat jeszcze zakonczony.

Ocena sytuacji logistycznej SP polega na konfrontacji posiadanych danych i
wnioskow w celu doktadnego okreSlenia mozliwosci realizacji zadan zabezpieczenia
logistycznego w okreslonej sytuacji operacyjno-logistycznej.

Ocene sytuacji logistycznej prowadzg zastepcy dowddcy SP  do  spraw®
logistycznych - szefowie logistyki SP na podstawie wiasnych wnioskdéw oraz
korzystajac  z danych  (informacji, rezultatow  kalkulacji  logistycznych)
przedstawionych przez okreslonych funkcyjnych sztabu stuzb logistycznych SP,

szczegolnie szeféw pionow.

Ocena sytuacji logistycznej rozpoczyna sie po udzieleniu wytycznych przez szefa
sztabu stuzb logistycznych SP funkcyjnym oficerom sztabu logistyki SP. Wytyczne te

najogolniej obejmujg dane dotyczace;

zadania bojowego, jego cele i zamiar dowodcy SP;
- zadania logistyczne, jego cele i zamiar szefa logistyki SP;

- kalkulacje czasu przedsiewzie¢ przygotowawczych w zakresie zabezpieczenia
logistycznego;

- przedsiewziecia do natychmiastowego wykonania w zakresie zabezpieczenia
logistycznego;

- zakres szczegOtowych informacji, danych i propozycji odnosnie do zabezpieczenia
logistycznego, niezbednych szefowi logistyki SP do podjecia zamiaru (decyzji)
zabezpieczenia logistycznego.

Na podstawie powyzszego, oficerowie funkcyjni sztabu stuzb logistycznych SP
dokonujg specjalistycznych ocen sytuacji i przygotowujg meldunki z inlormacjami i
danymi, propozycjami odnosnie do mozliwosci podlegtych im stuzb w zakresie
zabezpieczenia logistycznego SP w dziataniach bojowych, ktdére przedstawiajg szetowi

logistyki SP w trakcie oceny sytuacji.
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Meldunki te opracowywane sg na podstawie map roboczych, dokumentow
pomocniczych (w tym wydrukdéw z komputerow, wynikdéw symulacji) oraz dodatkowo
uzyskanych (uaktualnionych) informacji. Prezentujg je wyznaczeni podczas udzielania
wytycznych oficerowie w ustalonej kolejnosci i terminach, a takze w petnym lub

zawezonym zakresie.

Uktad kazdego meldunku powinien obejmowaé (odpowiednio do reprezentowanej

specjalnosci) infonnacje (dane) o:

aktualnym lub ukompletowaniu i potozeniu podlegtych sit i Srodkdw oraz urzgdzen;
- aktuatnie wykonywanych (poprzednich) zadaniach i stopniu ich realizacji;
- otrzymaniu (kolejnego) zadania.

- ocene mozliwosci wykonania zadania aktualnie wykonywanego i otrzymanego -
kolejnego - do wykonania;

- propozycje wykonania otrzymanego zadania i ewentualne zmiany dotyczace
wykonania zadania poprzedniego.
Ocene sytuacji logistycznej (podobnie jak bojowej) mozna prowadzi¢ dwoma

sposobami tzn. wedtug elementow sytuacji lub elementow decyzji.
Modele obu sposobdw oceny sytuacji logistycznej przedstawiono na rys. 16 i 17.

W warunkach przygotowania zabezpieczenia logistycznego SP do dziatan
bojowych metoda kolejna, ocena sytuacji logistycznej prowadzona jest zwykle wedtug
elementéw sytuacji. Trwa ona do czasu podjecia przez dowddce SP decyzji o

dziataniach bojowych SP, w tym o ich zabezpieczeniu logistycznym.

W metodzie rownolegtej, ocena sytuacji logistycznej prowadzona jest wedtug

elementdw decyzji, ktorych zakres okreslany jest kazdorazowo wytycznymi.

Rozpoczyna sie ona w czasie wypracowywania zamiaru (tzw. ,,wstepna ocena

sytuacji”) ijest kontynuowana podczas dalszego wypracowywania decyzji.
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Nalezy pamietaC, ze omdwiona ocena sytuacji logistycznej dotyczy jedynie etapu

wypracowania zamiaru (decyzji) o zabezpieczeniu logistycznym. Nie zwalnia to szefa

logistyki SP od obowiazku ciagtej oceny sytuacji logistycznej, we wszystkich innych
etapach ,,cyklu organizacyjnego™” zabezpieczenia dziatan SP, tj. podczas wstepnego
przygotowania, organizowania, vvykonywania i podsumowania rezultatow dziatania
logistycznego.

Decyzje o zabezpieczeniu logistycznym SP podejmuje dowddca SP na podstawie
jej propozycji-'Q

logistycznej sg wnioski (wyniki) z oceny sytuacji logistycznej.

wypracowanej przez szefa logistyki SP. Podstawg do podjecia decyzji

Tre$C propozycji decyzji o zabezpieczeniu logistycznym SP przedstawiana jest
dowodcy SP w formie meldunku skladanego ustnie i na pismie oraz planu

zabezpieczenia logistycznego SP.

Zakres tematyczny i przedmiotowy ustnych meldunkow propozycji decyzji moze
byC zawezony do zagadnien najistotniejszych w konkretnych sytuacjach i przy

wykonywaniu okre$lonych zadan.

Pisemna decyzja wykorzystyvvana jest do przedstawienia jej przetozonym
dowddcy SP, zapoznania z nig okreslonych oficerow sztabu SP, przed szczegétowym
planowaniem dziatan bojowych, w tym zabezpieczenia logistycznego oraz postawienia

zadan podwiadnym.

Decyzja dowodcy SP o zabezpieczeniu logistycznym (zatwierdzona propozycja
szefow logistyki SP) przedstawiona jest w dokumencie bojowym (dowodzenia) w

postaci ,,Planu zabezpieczenia logistycznego SP”.
Plan ten skiada sie z czesci graficznej (mapy) i czesci opisowej - legendy.

Czes¢ graficzna planu zabezpieczenia logistycznego powinna zawieraC potozenie sit i
Srodkow logistycznych SP, szczegdlnie bezposrednio podlegtych szefowi logistyki SP

oraz postanowienia decyzyjne, a w szczegdlnosci dotyczace:

w metodzie réwnoleglej przedstawiana Jest tylko propozycja zamiaru, rozszerzonego o zasadnicze elementy
decyzyjne. W metodzie réwnolegtej decyzja o zabezpieczeniu logistycznym wypracowywana jest przez szefa
logistyki - zastepce dowodcy SP do spraw logistyki, zgodnie z zatwierdzonym rozszerzonym zamiarem
zabezpieczenia logistycznego.
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- rubiezy stycznosci bojowej wojsk (RSBW) przewidywane Kkierunki i sposoby

dziatan przeciwnika oraz prognozowane oddziatywanie na logistyke SP;

- sposobow wykorzystania sit i Srodkdéw oraz urzadzen logistycznych tzn, rejony
planowanego uzycia, rozmieszczenia, przemieszczenia i rozwijania odwodow

logistycznych i organicznych i przydzielonych;
- drog dowozu i ewakuacji (medycznej i technicznej);
- rejonOw i tennindw rozwijania (przemieszczania stanowisk kierowania SP).

Druga cze$¢ planu - legenda moze by¢ wykonana w fonnie opisowej w postaci tabel,
schematow, wykresow, plansz, wydrukdw itp. W legendzie maja odzwiercielenie dane,
ktdrych nie mozna w ogoéle lub w dostatecznym stopniu szczegotowosci przedstawicé
graficznie na mapie. Legenda, ze wzgledu na wymoOg zatwierdzania ,,Planu
zabezpieczenia logistycznego SP" przez dowddce SP, powinna byC podpisana przez

szefa logistyki SP i szefa sztabu SP.

Organizowanie zabezpieczenia logistycznego rozpoczyna sie postawieniem

zadan. Proces ten rozpoczyna postawienie zadan z reguty:

- w metodzie kolejnej - po zatwierdzeniu decyzji o zabezpieczeniu logistycznym

przez dowddce SP i wyzszego przetozonego;

- W metodzie rownolegtej - po zatwierdzeniu zamiaru logistycznego przez dowddce

SP.

Aktualnie, na szczeblu SP i zwigzkow operacyjno-taktycznych SP, zadania
stawiane sg w formie celow, ktore nalezy osiagngé w wyniku dziatan SP. Na nizszych
szczeblach dowodzenia dowddcy okreslajg samodzielnie w jaki sposob ten zatozony
0golny cel dziatania SP osiagnaC przez wykonanie wiasnego zadania. Jest to typowe

dziatanie przez okreSlanie zadan i sposobu dazenia do osiagniecia wiasnego celu

dziatan, a przez to i celu dziatania SP.

Z powyzszego wynika, ze zadania, rowniez w zakresie zabezpieczenia
logistycznego postawi¢ mozna podwiadnym dopiero po zatwierdzeniu przez dowodce
wyzszego szczebla catosciowej decyzji (zamiaru) dowodcy SP o dziataniach bojowych,

w tym o zabezpieczeniu logistycznym.
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Nalezy przy tym pamieta, ze Juz podczas wstepnego przygotowania, czy
wypracowania decyzji (zamiaru) moga byC¢ stawiane czesciowo zadania do
wykonania™.

Zadania w zakresie zabezpieczenia logistycznego stawiane sg tacznie z zadaniami
bojowymi 1 zabezpieczenia bojowego. Z reguty w pierwszej kolejnosci stawiane sg
zadania bojowe i dotyczace zabezpieczenia bojowego . Nalezy jednak pamietac, ze w
okreSlonych sytuacjach zadania w zakresie zabezpieczenia logistycznego moga by¢
stawiane w pierwszej kolejnosci. Wynika to z nakazu stawiania zadan najpierw tym
podwiadnym, ktorzy rozpoczynajg dziatania najwczesniej.

Zadania stawia sie ustnie (osobiscie lub przez techniczne Srodki tacznosci) lub

pisemnie (w postaci dokumentéw bojowych).

Zadania zabezpieczenia logistycznego stawiane sg po raz pierwszy ustnie przez
dowaodce (lub w jego imieniu szefa sztabu) w formie wytycznych do zabezpieczenia
logistycznego. Zadania te obowigzujg caty stan osobowy SP, tacznie z innymi

zastepcami dowodcy.

W podlegtych stuzbach zadania zabezpieczenia logistycznego stawia szef logistyki

SP. W zadaniach (wytycznych) tych powinno sie podawac:

- cel dziatalnoSci logistycznej w SP i Kkierunki skupienia gtéwnego wysitku

zabezpieczenia logistycznego;

- rejony rozmieszczenia (rozwiniecia) i przemieszczenia, sit i Srodkow bezposrednio

podlegtych;

- rejony i terminy zgromadzenia zapasow Srodkow materiatowych oraz kolejnosc¢

zaopatrywania odbiorcow;
- limity zuzycia srodkow materiatowych;
- drogi, sposoby, srodki dowozu i ewakuacji, terminy ich przygotowania;

- organizacje pomocy medycznej, technicznej, materiatowej;

Np. w zarzadzeniu wstepnym wytycznych szefa sztabu SP w zakresie przedsiewzie¢ do natychmistowego
wykonania.
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- termin gotowosci logistyki SP do zabezpieczenia dziatan;

- potozenie i przemieszczanie stanowiska kierowania logistyka SP.
Zadania stawiane sg zarowno w metodzie kolejnej jak i rownolegte;.

Zadania zabezpieczenia logistycznego stawia dowodca SP podwiadnym
bezposrednio podlegtym, to znaczy; dowodcom zwigzkow operacyjno-taktycznych

(KOP i KL) oraz dowdédcom jednostek bezposrednio podlegtych.

Zadania zabezpieczenia logistycznego okresla sie na piSmie w nastepujacych

dokumentach dowodzenia:

- w metodzie kolejnej - w rozkazie (zarzadzeniu) logistycznym (po wypracowaniu

decyzji) - wydawanym jednoczesnie z rozkazem (zarzadzeniem) bojowym;

- w metodzie réwnolegtej - we wstepnym zarzadzeniu logistycznym szefa logistyki
SP  (po wypracowaniu i zatwierdzeniu) zamiaru, jednocze$Snie ze wstepnym
zarzadzeniem bojowym dowddcy SP, a nastepnie w rozkazie (zarzadzeniu)
logistycznym dowodcy SP  (po wypracowaniu decyzji 0 zabezpieczeniu

logistycznym), jednoczesnie z rozkazem (zarzadzeniem) bojowym

Rozkazy logistyczne opracowywane sg jedynie w przypadkach przygotowania do
dziatan po zakonczeniu wykonywania zadania poprzedniego oraz w wypadku
koniecznosci dokonania zasadniczych zmian w zabezpieczeniu logistycznym. Rozkaz

logistyczny podpisuja: dowaddca, szef sztabu i szef logistyki SP.

Zarzadzenie logistyczne opracowywane jest w okolicznoSciach otrzymania
nastepnego zadania w trakcie wykonywania zadania poprzedniego, badz w sytuacjach
nie wymagajacych zasadniczych zmian w zabezpieczeniu logistycznym, a jedynie
postawienia zadan dodatkowych niektorym wykonawcom, w ramach zadan

okreslonych poprzednio.

Zarzadzenie logistyczne podpisujg tylko szefowie logistyki SP.

w przypadku, gdy wstepna ocena sytuacji logistycznej oraz zamiar i wytyczne w tym zakresie pozwalajg
opracowac rozkaz (zarzadzenie) logistyczny, do