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WSTEP

Opracowaniu niniejszego studium Qlogistycznego przyswiecaty
dwa zasadnicze cele: badawczy 1 dydaktyczny.

Cel badawczy staratem si”™ osiggng¢ prowadzac 1 uogdélniajac
badania nad systemem Jlogistycznym V/LOP. Frodstawe- do p->rowadzeni a
uogélnien bydty wyniki badan oficer¢jw Katedry Logistyki WLOF” oraz
wyniki  sympozjow i1 konferencji naukowych, organizowane pirzez
liatedre 1 Wydziat WLOP wspdélnie z dowdédztwem WLOP. WOSL i WAT, a
ktérych bydem aktywnym uczestni ki em.

Cel dydaktyczny wskazywa+ na potrzebe- opracowania i

udostepniania studentom materiatu, w ktdéorym okreslono podstawowe
zasady organizacji wsparcia logistycznego zwigzku taktyczne
operacyjnego CZTOI> lotnictwa.
Potrzeba ta wynika =z odmiennych zadan, struktur, wyposazenia
sprzetowego tego lotnictwa, a takze =z mozliwosSci koi"zystania z
dwoch uktadow CsysteméwD wsparcia logistycznego tzn. poil owego
wkasnego oraz ogolnego WLOP Crejondw systemu logistycznego VALOFO .

Studiu?n skd#ada sie z 6 rozdziatow zawierajacych g4dwne

problemy organizacyjno - funkcjonalne logistyki ZTO lotnictwa.



1. OGOLNE ZAGADNIENIA LOGISTYICI ZWIAZKU TAKTYCZNO OFEKACYJNEGO
LOTNICTWA

W roznych zroéddach mozna znalezé rozne definicje hasta
logistyka. 0golnych definicji pojecia logistyki mozna przytoc™iyc
wiele. Sg one mniej Qlub wiercej tendencyjne lecz merytoryczni e

poprawne . Wszystkie one sprowadzaja Jlogistyke- do teorii i
praktyki w zakresie zaopatrywania”® dowozu, komunikacji,

konserwacji 1 remontu, hispital izacji , ewakuacji, wykorzystania
zasobow miejscowych, realizacji przedsiewziec budowlariych
lotni skowych i1tp. Naj ogolni ej logi styke ZTO 1lotni ctwa mozna

zdefiniowaC jako uk#ad stwarzajacy warunki do wykorzystania

zasobow ludzkich i Srodkow materiatowych CV tym sprzetu

technicznego” w dziataniach bojowych. Jego elementami sa
podsystemy zaopatr ywani a , ek spoi oatacji , opieki Cpomocyj
medycznej. komunikacji wojskowej, zakwaterowania 1 budownictwa
lotniskowe - inzynieryjny.

Logistyka ZTO lotnictwa jest czescig skdtadowag Cpodsystemud
szerszego uk#adu Csystemu!) logistycznego tzn. VIPOF. Strukture
organizacyjno-funkcjonalng logistyki WLOP przedstawia zatgcznik 1.

System Cukd#ad!) logistyczny ZTO lotnictwa przeznaczony jest do
stworzenia warunkéw prowadzenia dziatan bojowych przez Ilotnictwo
uderzeniowe. Jego uzytecznosc¢ wyznacza przejrzysta foi-ma
(struktura) 1 Ffunkcjonalnos¢. Te dwie rownorzedne wart.osc i
stanowiag o skutecznosci Csprawnoscil) systemu. Bowiem sprawnosc
to synteza skutecznosci i rzetelnosci I gospodarnosci razem
wzietych. Inaczej, efektywnos¢ uktadu w zasadniczej mierze
uzalezniana jest od struktury systemowej, poprawnosci ustalenia 1
dok+adnosci przestrzegania zasad funkcjonowania oraz odpornosci na
zak¥o6cenia. Struktura systemu logistycznego ZTO lotnictwa powinna
by¢ ksztattowana ciggle oraz stosownie do zmieniajgacych sie
uwarunkowan.

Definicje hasta "logistyka”™ mozna znalez¢ w encyklopediach,
leksykonach”™opracowaniach naukowych”podrecznikach itp.



-"odsystern zaopatrywania z-TO lotnictwa Jest cze-Scial systemu
logi stycznego reali zuJacym przedsiewziecia zwiaiZane z
zaspokajaniem wszelkich potrzeb materiatowych ludzi 1 sprzetu
technicznego wchodzgcego w sk#ad struktur organizacyjnych tego
zwigzku. Podsystem ten zajmuje sie rowniez przechowywaniem Srodkov;
materiatowych, 1ich konserwacjg i1 dystrybucja, a takze ewidencjag 1
spr awozdawczosci g miater iakowg oraz sprawowani em nadzor u.

Podsystem eksploatacji sprzetu technicznego ZTO lotnictwa
Jest przeznaczony do przedsiewzie¢ zwigzanych =z uzytkowaniem,
konserwacjga, obstugiwaniem, remontem i ewidencjg sprzetu bojowego
Cnaziemnego 1 statkdéw powietrznychl!) I sprzetu oraz urzadzen
logistycznych CspecJal istycznych , ogélnego przeznaczenial!), a takze
sp>rawowania nadzoi-u nad prawiddowg Jego eksploatacjg.

Podsystem pomocy medycznej - zajmuje sie catoksztat tejn spraw
medyczne - sanitarnych zwigzanych 2z utrzymaniem zdrowia zodnierzy
stuzby zasadniczej 1 zawodowych ze szczegélnym wuwzglednieniem
personelu latajgcego. Podsystem ten w Scistym wspétdziataniu ze
stuzbg zdrowia WLOP, OW 1 cywilng ewakuuje chorych 1 porazonych
stosujac leczenie etapowe. Do ewakuacji medycznej wykorzystuje
wszystkie nastepne rodzaje transportu, a w tym g#éwnie samochodowy
1 powietrzny.

Frodsystem komunikacji wojskowej ZTO lotnictwa zaJdmuje sie
cat oksztat tem zagadnien komunikacyjnych podlegtycFi zwigzko.w
taktycznych CZIY) 1 oddziatoéw, wspotdziatajac w tym zakresie ze
stuzbg komunikacji WLOP, a szczeg6lnie OW na ktdérych terenie s3g
rozmieszczone Cbazujal). Stuzba ta na szczeblu V/LOP i ow
wspotdziata w zakresie mozliwosci wykorzystywania Cprzydzi aiu)
szlakéw komunikacyjnych przez wojska ZTO lotnictwa.

Podsystem zakwaterowania i budownictwa wojskowego przezna-
czony Jest do zaspokojenia potrzeb ZTO lotnictwa w zakresie
zakwaterowania zoinierzy stuzby zasadniczej i zawodowe]j,
utrzymania nieruchomosci wojskowych w nalezytym stanie
technicznym, wyposazenia obiektéw wojskowych w sprzet kwaterunkowy
oraz zaopatrywanie ich m. in. w paliwa state, energie elektryczng
I gaz. Stuzba ta sktada zapotrzebowania na w/w Srodki oraz planuje



inwestycje wojskowe. W ZTO lotnictwa stuzba zakwaterowania 1
budownictwa Cw tym GAM, WAK!I) sped#nia role- wykonawczo - doradczio -
nadzorczga. WH#asciwe zadania na szczeblu operacyjnym dla potrzeb
ZTO lotnictwa spednia stuzba zakwaterowania 1 budownictwa WLOP. a
gtownie OW w stosunku do jednostek ZTO lotnictwa bazujgcych na
jego terenie.

F~rodsystem lotniskowe - inzynieryjny ZTO Ilotnictwa przezna-
czony jest do remontu i1 utrzymania lotnisk wojskowycFi ora:
wsparcia inzynieryjno - lotniskowego dziatan bojowycFi pudkow
lotni.ctwa.

Funkcjg czynnosciowa uk#adu Csystemui) 1logi stycznego ZTO
lotnictwa jest wsparcie logistyczne jego dziatan.

Wsparcie logistyczne ZTO lotnictwa to zespot scisle
powigzanych ze sobg czynnosci oraz dziatania stuzb 1 jednostek
logistycznych zmierzajacych do sprawnego zorganizowania pracy
systemu logistycznego, skutecznego wykorzystania przydzielonej
sieci kornuni kacyjnej 1 Srodkow transportowych oraz zapewnienie
wojskom wszystkiego co jest im niezbedne do zycia 1 prowadzenia
walki. Ponadto wsparcie logistyczne ZTO lotnictwa obejmuje
utrzymanie sprzetu tecFinicznego w gotowosci do uzycia, utrzymanie
i remont lotnisk wojskowycFi i innycFi obiektéw lotni czycFi,

logistycznych, a takze opieke medyczng.



ORGANIZACJA WSPARCIA LOGISTYCZNEGO ZWIAZKU TARTYCZNO
OPERACYJNEGO LOTNICTWA

Wyzej okreslono, Zze wsparcie logistyczne ZTO lotnictwa
obejniuje struktury 1 procesy stanowigce o zaopatrywaniu, FiaHHOHHVS
eksploatacji sprzetu techni cznego pomocy medycznej i
komunikacji. Postiada ono swojg specyfike-, uwarunkowang charakterem
wyk oziywanych zadan przez ZTO lotnictwa Clotnictwa uder zi"iiowegoj w
okresie pokoju jak 1 wojny, a takze rodzajem sprzetu w jaki
wyposazony jest ten zwigzek.

System logistyczny ZTO Jlotnictwa ma na celu stworzenia
warunkéw do wykonywania zadah rzutami bojowymi tego lotnictwa
niezaleznie od rodzaju operacji tzn. obronnej, przeciwuderzeni a
Cprzeci wnatarcial) czy zaczepnej oraz zapewnienia im zywotnosci.

Uzyska¢ to mozna poprzez manewr sidami i1 Srodkami oraz ciggte
i terminowe zaopatrywanie, whasciwg eksploatacje sprzetu bojowego
I pomocniczego Ctechnicznych Srodkéow naziemnych” tzn. uzytkowanie,
obstugiwanie 1 remont, a takze spramf*iie orgaiil zowang piojnoc
medyczng oraz obs4uge iIntendencka.

Przewidywana, wysoka intensywnos¢é dziatan lotnictv/a
uderzeniowego we wszystkich fazach dziatan niezaleznie od rodzaju
operacji, a takze rozmach przestrzenny tych dziatan wymagaja
zapewnienia temu lotnictwu znacznej 1#losci 1 ro6>znorodnosci Srodkow
oraz tego by znalazty sie one w okreslonym miejscu, czasie 1
asortymencie i ilosci tam gdzie beda potrzebne.

Istotny wpdyw na organizacje wsparcia logistycznego ZTO
lotnictwa w dziataniach bojowych ma podozenie geopolityczne kraju,
a w zwigzku z tym i1 mozliwos¢ =zagrozenia wojng z r¢*znycli
kierunkéw. Tego, ze aktualna dyslokacja oddziatéw lotniczych ZTO
lotnictwa uderzeniowego Cg#éwnie mysliwsko -bombowego!) na obszar 2%e
kraju jest niekorzystna - tego uzasadnia¢ nie trzeba. W tych
warunkach znaczacy wpdyw na sprawnosS¢ wykonania zadan przez ZTO
lotnictwa wywieraC bedzie zdolnos¢ jJednostek Ilogistycznych tego
lotnictwa do mobilizacyjnego rozwiniecia Cnp. pudku v/sparcia

materiatowego Hlub mbw, PWL, RWRS 1itp. J. Zdolnos¢ ta musi byc



znaczna» ze wzgladu na wymagang duzg elastycznos¢, wyrazajgca sie"
podatnoscia do wykonywania zadah wsparcia przed, jak 1 w toku
dziatan 1 to niezaleznie od sytuacji operacyjno - taktycznej Jak i
potrzeb. Stad wnioski. ze system wsparcia logistycznego ZTO
lotnictwa, w#asnie tego lotnictwa, musi byC szczegdélnie sprawnym.

W kazdym przypadku nalezy dazy¢ do tego, aby sity i Srodki
logistyczne znajdowaty sie Jak najblizej walczacych oddziatow ZTO
lotnictwa a drogi dowozu 1 ewakuacji bydy Jak najkrotsze. Osiggnac
to mozna przez odpowiednie urzutowanie 1 rozmieszczenie si+ 1
sSrodkow logistycznych w terenie, wyposazenie systemu
Cposzczeg6l nych Jego ogniw!!) w odpowiednie 1 racjonalne struktury
organizacyjne oraz charakteryzujgce sie prostotg 1 sprawnoscig
dziatania organa kierowania Cdowodzeni a 1 zarzadzanial!) realizacje
zadan wsparcia logistycznego.

Jest to wazne ZwWazywszy na  fakt, ze ZTO lotnictwa
uderzeniowego w swoim skdadzie posiada sity i Srodki logistyczne o
charakterze polowym Cmanewrowed, co wynika z zadan przewidzianych
dla tego lotnictwa 1 co wyrdznia ten rodzaj lotnictwa od innych
rodzajow wojsk WLOP. Specyficznym bedzie roéwniez;, to™ ze oddziaty
lotnictwa uderzeniowego w dziataniach bojowych korzysta¢ moga z
dwéch niezaleznych ukdadéw wsparcia logistycznego tzn. wh#asnego -
poi owego 1 ogniw systemu rejonowego WLOP. Mozliwos¢ korzystania z
zasobow rejonowego systemu wsparcia logistycznego WLOP Jest bardzo
wazng okolicznoscig, szczegbélnie w poczgtkowym okresie wojny, gdy
Jednostki logistyczne ZTO lotnictwa bedg w tym czasie rozwijane
mobilizacyjnie, a wystgpi potrzeba natychmiastowego dziatania Ilub
zmiany rejonu bazowania ze wzgledu na sytuacje na polu walki. W
tym wypadku wykorzystywane bedg bazy Qlotnicze typu "B 1 "A"
rejonow logistycznych WLOP. Warianty struktur baz lotniczych typu

2 przedstawiaja zataczniki 2 i 3.

Przewidujac rozmieszczenie sit 1 Srodkédw logistycznych ZTO

lotnictwa w terenie “nalezy bra¢ przede wszystkim pod uwage

ugrupowanie oddziatow ZTO lotnictwa. Ponadto powinno uwzgledniac

sie przewidywany kierunek uderzenia przeciwnika, prawdopodobne
rejony dziatan Jego desantéw i1 grup dywersyjno - rozpoznawczych.
Waznym czynnikiem warunkujacym organizacje sit i Srodkow



logistycznych ZTO lotnictwa sg warunki terenowe. uktad sieci
kornuni kacyj nej oraz naturalne warunki maskowania. Sidy 1 Srodki
logistyczne ZTO lotnictwa powinno sie® tak rozmi eszcza¢ w terenif-"..
aby w toku trwania operacji ograniczy¢ do minimum niepr zewi dzi arie<

wymuszone, niekorzystne sytuacje 1 przedsiewziecia z nim iiwigzane.
Rozmieszczenie si+ 1 Srodkédw logistycznych ZTO lotnictwa oraz?
uktad szlakow kornuni kacyj nych Cdrogowych, kolejowych 1 wodnych®)
zapewnia¢ musza warunki i mozliwosci przeniesienia, V miare
potrzeby, g#déwnego wysitku wsparcia logistycznego w inny rejo2iL

W dziataniach bojowych szczego# fiego znaczenia nabiera obrona
2 ochrona sit 1 S$Srodkéw logistycznych ZTO lotnictwa. O0d tego
zalezy w 2znacznym stopniu zywotnos¢ ukdadu logistycznego tego
lotnictwa. To znaczenie obrony 1 ochrony systemu logistycznego ZTO
lotnictwa, szczegolnie w operacji obronnej. Jest tak wazne A
wzglgdu na i1nicjatywe- 1 dziatania przeciwnika. Przewiduje sie, ze
ostone, obrone i ochrone logistyki ZTO lotnictwa organizowacC sie

bedzie w ramach og6lnego systemu obrony 1 ochrony wojsk oraz

obszaru kraju.
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WYMAGANITA TAKTYCZNO ~ OPERACYJNE FUNRCJONOWANI WSPARCI A
LOGISTYCZNEGO ZWIAZKU TAKTYCZNO - OPERACYJNEGO LOTNICTWA

Ksztai iuJAC6? sie poglady odnosriie do wykorzysl.ariia Lic;”
lolnj. ctwa w op>eracjach prowadzonych przez sity zbrojne RF” wskazuja
na konieczno$¢ przewarLosci owani a koncepcji dolLycz:s"cych v/gard.a
logi sLycznego loLniclLwa uderzeniowego. W zwia”™zku z tym organizujac
wsparcie logistyczne tego lotnictwa w pedni nalezy uwzgledniacd
nowe sytuacje operacyjno - strategiczne» ktére warunkujg uzycie "L
i OP w dziataniach bojowych, a w tym i lotnictwa uderzeniowego.
Musi wiec systenm zaspokajac niezbedne pot i-zeby lotnictvya
uderzeniowego wynikajace z przewidywanego jego uzycia w
dziataniach bojowych. Zwigzek taktyczno — operacyjny lotnictwa
stanowi jeden z czterech komponentow VAO™, ktére wraz 2z wojskami
ladov/ymi 1 marynarkg wojenng tworzg system obronny RP. Bierze wiec
on wudziat w obronie terytorium Frolski przed rozp?oznaniem 1

uderzeniami z powietrza, a takze realizt>» zadania lotniczego

wsparcia wojsk ladowycFi 1 marynarki wojennej. Na podkr esl eni &
zastuguje to, ze oddziaty ZTO lotnictwa maja wykonywa¢ swoje
zadania na obszarze catego kraju. bez wzgledu na kierunek

zagrozenia czy nalotu Srodkéw napadu powietrznego. Musza one takze
uczestniczy¢ we wszystkicFi operacjach jakie beda prowadzone przez
wyzszy zwigzek operacyjny i1 to nawet, jesli beda one prowadz:one
rov/noczesni e na Kilku rozbieznych kierunkacFi.

Sity powietrzne, w tym 1 ZTO lotnictwa, podobnie zresztag jak
inne wojska, maja by¢ przygotowane do prowadzenia dziatan w
rozj-iego rodzaju konfl iktacFi, w jakich moga uczestniczy¢ siiy

Moze wiec to by¢ starcie zbrojne izatargi) o mate)
aktywnosci lotnictwa. Moze tez by¢ to konflikt lokalny, trwajacy
krotko o ograniczonych celach 1 prowadzony w jednym rejonie, ale
bardzo intensywnie. Lotnictwo uderzeniowe ma tez by¢ przygotowane
do dziatan d+ugotrwatych, do wojny z agresjg duzo silniejszegc
sgsiada. W zwiazku z tym nasuwa sie tu pytanie: - na jak.i okres
dziatan wojennych powinny  bycC przygotowane sity i Srodk. i

logistyczne ZTO lotnictwa aby sprosta¢ zadaniom? Wynika z tego, ze
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ZTO lotnictv/a podobnie jak WLIOP, powinien by¢ przygotowany do
prowadzenia dziatan w najgorszym wariancie, tj. do V/o iny
dfugotrwatej. W zwigzku z tym ZTO lotnictwa musi mie¢ zgromadz=00ne
nie tylko sSrodki materiatowe do takich w#asnie dziatan, ale
réwniez 1 potencjat remontowy do utrzymywania i twor zeni
zdolnosci bojowej czy przywracania zdatnosci technicznej sp”rzetu,
lotnisk 1i1tp. Wiele przemawia za tym» 1z dobrze by4oby, aby ZTO
lotnictwa byt przygotowany w ty’n g4#éwnie w zakresie Srodkow
mat.er iakowych, na okoto 30 dni dziatan. Jezeli do dalszycdj
rozwazah przyjmiemy miesi”~czny okres dziatan, to rodzi sig pytanie
ile 1 o jakim asortymencie nalezy zgromadzic¢ Srodki mater iaktowtr
Juz w czasie pokoju, by ZTO lotnictwa mogty wykonaC stawiane {:<zd
nimi zadania. Wstg-pne oceny wskazuja, ze W kalkulacjach
operacyjnych powinno sie- przyjmowa¢ dla lotnictwa uderzeniowego nha
30 dbéb dziakalni bojowych p>rzeci“tne natezenie dobowe 0,8 ~ 1,Z
wylotu w kazdej dobie dziatan wojennych. Oznacza to colov/osc
zgromadzenia $rodkow materiatowych na okodo 25 - 30 v;ylot.éw dla
lotnictwa mysSliwsko — bombowego.

ZTO lotnictwa ma dziatacé przede wszystkim w strefie
operacyjnej przeciwnika. A zatem loty b~dg dokonywane czi”sto na
maksymalng g4ebokos¢ oddziatywania bojowego, co wyni na
koniecznos¢ gromadzenia duzych zapaséw paliwa. Nalezy tez tu

uwzgle-dni¢ wie-ksze gte-bokosci bazowania lotnictwa od rubiezy

stycznosci bojowej wojsk. a wigze sie- to ze zwig-kszonym
zapotrzebowaniem na paliwo. Nie tylko wskazniki pjot.r rieb
materiatowych b~dg miaty wptyw na organizacje- wsparcia
logistycznego ZTO lotnictwa. Ponoszone, przewidywane 20 - 30%

straty przez Jlotnictwo uderzeniowe w toku dziatali warunkuja
potrzeby w zakresie wesparcia technicznego.

ony RF” wymaga by WLIiO®™ zintensyfikowa¢ swoja
dziatalnos¢ jeszcze przed wybuchem wojny. W tym czasie muszg one
realizowa¢ rozwiniecie” mobilizacyjne 1 operacyjne. ramach tych
przedsiewzie¢ moze nastgpi¢ rozsrodkowanie lotnictwa. R\-jtrzeh>y
wskazuja, ze w razie rozsrodkowania istni je potrzeba wykorzystania
przez lotnictwo uderzeniowe oko4o 10 lotnisk 1 drogowych odcinkéw

lotniskowych. Aby to zapewni¢ nalezy organizowa¢ na odpowiednim
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poziomie wsparcie lot.niskowe.

W zwigzku z powyzszym, ab)y orQa.ni zowane wsj"jarcie ioc]istyczrio®

ZTO lotnictv/a spietnito swoje podstawowe zadania nalezy:

okreslajagc potrzeby Srodkéw materiatowych uwzgledniacd
prognozowane straty dobowe w sprzecie bojowym Csamolotach.) i
piomocniczym Cpozostatym sprzede technicznyrrO, Jego sprav/nosc¢ -
injie czynniki wptywajgce na wielkosS¢ potrzeb np. wsp:<OkC2:ynni ki
jednoczesnosci uzycia samolotéw;

- do obliczen jako stan wyjsciowy samol otév/ przyj mov/ac Je)/
stan Cliczbe”™ faktyczny, a nie etatov/y CnaleznoscO;

- potrzeby i mozliwosci zapewnienia okreslonej ilosci Si-odkéw
mater iaiowych wykazywa¢ w samol otolotach Csl , co dok+tadriie&
obraz:uje rzeczywiste mozliwosci stuzb i1 pododdziatow logistycznych
odnosnie do wsparcia logistycznego dziatan bojowych ZTO lotniclv/a.;

- gromadzi¢ zapasy Srodkéw materiatowych dzielac je zgodnie z
przewidywanymi zadaniami 1 udziatem w nich lotnictwa uderzeniowego
w operacjach z okreslonym wysidtkiem. Te operacje to: powietrzina
opieracja obronna; operacja obronna wojsk [ladowych i1 marynarki
wojennej, operacja zaczepna CkontrofensywaD. Na poszczegdlne
operacje nalezy podzieli¢ 30-to dniowe zapasy;

- do okreslania potrzeb sSrodkéw materiatowych zak#adac
wspodczynnik wylotu w kazdej dobie dziatan bojowych w wysokosci
0,S - 1,2 wylotu lotnictwa uderzeniowego przez okres 30 dni.
Oznacza to koniecznos¢ zgromadzenia sSrodkow materiatowych na okoto
25 “ 35 wylotow dla lotnictwa uderzeniowego w ciggu 30 dni;

— do rozsrodkowani a lotnictwa uderzeniowego przed wybuchem
wojny przygotowac oko4o 10 lotnisk i drogowych odcinkow
lotnaskowych ;

- w prognozowani u funduszu remontowego 1 organizacji ws,parcia
technicznego ZTO lotnictwa zaktada¢ straty bezpowrotne w ilosci
okoto 3 - 5% w kazdym wylocie w okresie dziatan na korzys¢ wojsk
lgdowych 1 MW, oraz 20 - 30% strat bezpowrotnych w okresie
wykonywania uderzehn odwetowych w gle-bi ugrupowania przeciwnika;

- dgazac do utrzymania w sprawnosci 1 gotowosci bojowej do

dziatan okodo 80% samolotdw.
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z powyzszych uwarunkowan Cwymagan”™ wynika, ze chcac zapjewnic
lotnictwu uderzeni owemu komfort wykonania przez nie zadan nalezy
organizowa¢ na odpowiednim poziomie Jego wspjarcie logistyczne.
Wymaga sie tez by organizowane wsparcie logistyczrie zap:*ewnialo
lotnictwu uderzeniowemu duza zywotnos¢. ObezwHadnienie ogniov/e lub
tylko okresowa niemozliwos¢ TfunkcJdonowania okreslonego ogniwa
uk#adu wsptarcia logistycznego moze spowodowa¢ dorazny wydom w
strukturze obrony powietrznej Cspowodowany brakiem ciggtosci
wsparcia logistycznego!) i1 otwiera¢ przeciwnikowi obszar WV miary
swobodnych dziatan.

Stad wni osek, ze W okresie organi zowani a wspilarcia
logistycznego ZTO lotnictwa wszystkie te warunki muszg byc
uwzgl e-dni ane. Tak bowrem skonstruowany uktad wsparcia
logistycznego zapewni¢  jmoze sprawne Cskuteczne i rz€?telriel
wsparcie logistyczne. System Cuk#adZ wsparcia 1logi stycznegc? aby
by uzyteczny musi charakteryzowaC¢ sie- CrniecD przejrzystag fTorme
Cstrukture!) i1 by¢ FfunkcJdonalny. To sg dwie roéwnozedne wartosci
stanowigce o sprawnosci Cskutecznosci , efektywnosci, rzete?lnosci ,
gospodar i"ioscil) systemu Cuk#adu!). Nalezy jednoczesnie pamieta¢ o
tym, ze 4gcznasprawnos¢ takiego systemu Cukdadu!) nie jJjest 1 nie

moze by¢ wieksza od sprawnosci najstabszego ogniwa.
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SIRUKTURA ORGANIZACYJNA I ZADANIA ORGANOW LOGISTYCZNYCH ZWIAZiU
TAKTYCZNO - OPERACYJNEGO LOTNICTWA

Skoro przedstawione zostaty uwarunkowania operacyjno
taktyczne 1 wymagania odnosnie do organizacji systemu Cuk#adu.)
wspiai cia log.Lstycznego 2TO lotriictwa nalezy rozwazyd za pomoca,
jakich organéw 1 w Jaki sposob dowddca 2TO lotnictwa ma kierowac
Cdowodzi¢, =zarzadzac!) realizacja zadah wsparcia logistycznego.

w STO lotnictwa istnieja wysp®ecJal izowane stuzby i
pododdziaty, ktérych zadaniem je?st organizacja wspharci. a
logistycznego tego lotnictwa.

Stuzby 1 pododdziaty logistyczne STO Ilotnictwa sg organami
wykonawczymi szefa logistyki - zaste-pcy dowddcy ZTO lotnictwa.

Szef logistyki ZTO lotnictwa na podstawie =zamiarow, decyzji
CrozkazéwD dowddcy ZTO lotnictwa oraz rozkazéw, zarzadi“en wyzszycil
przetozonych organizuje i realizuje wspiarcie logistyczne dziatan
bojowych tego lotnictwa.

Strukturg organizacyjnag pionu logistyki ZTO lotnictwa
przedstawia zatacznik 4. Natomiast strukturg organizacyjng sztabu
logistyki ZTO lotnictwa - zawiera zatgcznik 5.

G+ownym organem planistyczno - wykonawczym szefa logis,tyki
Jest sztab logistyki ZTO lotnictwa.

Sztab logistyki ZTO lotnictwa w takiej sytuacji pTanuje,
opracowuje zasadnicze przedsiewziecia z zakresu organiiTacji
wsparcia logistycznego; organizuje gromadzenie 1 analizowanie ora:t
przygotowanie danych o] stanie i mozliwosciach jednostek
logistycznych ZTO lotnictwa; doprowadza zadania do wykonawcow i
kontroluje ich wykonanie; organizuje dow6z Srodkéow materiatowych
oraz ev/akuacje porazonych 1 chorych 1 sprzetu techni cznego. Jedi®“jym
z wazniejszych zadan” oficeréw sztabu Jest ustalanie piotr2eb
przewozu Cdowozu!) S$rodkéw materiatowych 1 ewidencji tych Srodkoéw;
planowanie 1 ustalanie Z2zrodet zaopatrzenia 1 wydzielenie 1ich
okreslonym jednostkom logistycznym oddziatéw lotnictwa; planowanie

uzycia przydzi elonych przez WLOP jednostek Czesp6+ dwn) remontowych



stacjonarnych 1 polowyclh.

Siiczeg6étowy zakres dziatania sztabu logistyki 20 lotnictv/a
zawiera zatacznik 6.

Szefowi logistyki ZTO lotnictwa podlegajag bezposrednio

nastep™-JJ oddzi aty 1 pododdzi aky 1logistyczne: brygada Gpul k)
materiatowego wsparcia CBMWD , podowe warsztaty Ilotiiicze CFWL>.
ruchome warsztaty remontu sa?riochodéw CRARSI) . bataliony budov/y

lotnisk Cbbl 3, komtpania przeci wepidemiczna CkpiepidJ; kompania
hospi tal izacyjna CkhD» kompania samochoddw sanitarnych tkssanJ>.
medyczne bataliony umocnienia Cnm') . Podstawowg charakterystyke
wyszczegolnionych wyzej jednostek 1logistycznych ZTO lotnictwva

przedstawia zatacznik nr 7.
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J. FUNKCJE SYSTEMU WSPARCIA LOGISTYCZNEGO ZWIAZKU TAKTYCZNO
OPERACYJNEGO LOTNICTWA

W rozdziale pierwszym niniejszego opracowania okreslono, ze w

ramach systeinu wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa spedniane

funkcje: zaopatrywan Cwsparcie materiatowej. ek spi oatac. j i
Cwsparcie technicznej, medyczno - sanitarna, zak waterc-want a 1
budownictwa 1 lotniskowo - 1inzynieryjna. 1I-anach kazdej z tej

funkcji wykonywane S\ adekwatne dla nich zadania, ktore ujete?
kompleksowo stanowig o] wkasciwym funkcjonowaniu systemu
logistycznego ZC lotnictwa.

S.1. 2aopatrywanie_Cwsparcie_materiatowel]

Zwigzek taktyczne - operacyjny lotnictwa, ze wzgledu na swoje
miejsce 1 role w WLOP i1 koncepcje uzycia w dziataniach bojowych
wyréznia sie pewnymi cechami, ktore powodujg, ze dziatalnosdé tego
lotnictwa Juz w okresie pokoju nosi znamiona dzi atal nc;"sci
wojennej. Wyraza sie to miedzy innymi koniecznoscig utrzymywania
sit 1 Srodkdéw tego lotnictwa w odpowiedniej gotowosci do uzycia a
w zwigzku z tym 1 sprzet bojowy Csamoloty 1 naziemny p”~omocniczyd 1
Srodki rnateriatcjwe sa zuzywane. W rzeczywistych dziataniach
bojowych zmianie ulegnie wysokos¢ 1ich zuzycia tj. w p-=rap-iaku
sprzetu zuzycie eksploatacyjne powiekszone zostanie o0 straty
bojowe a w przypadku Srodkéw materiatowych nas.tgpi gwadtowny
wzrost 1i1ch zuzycia, szczegOlnie Srodkéw bojowych 1 rozszerzoiiy
zostanie zakres 1 asortyment potrzeb. Réznym zatem v/ymogorn
odpowiada¢ musi pokojowy 1 wojenny tryb zaopatrywania  tegc”
lotnictwa. Wazne jest jednak to, aby przejscie z p»kojowego do
wojennego sposobu zaopatrywania odbywato sie pidynnie, szybko bez
specjalnych zak#6cen w funkcjonowaniu ogniw zaopatrzenia.

V*/ysokie natezenie przyszdych dziatan bojowych lotrjictw.d
uderzeniowego Cprognozuje sie 0,8 - 1,8 wylotu tego lotnictwa w

ciggu doby przez okres 30 dni”™*J bedzie stawiato znaczne wymagania

CWypowiedz ptka dr hab. Wojciecha Michalaka na sympozjum w VAXP V

17



dotyczgce rytmicznosci 1 terminowosci zaop;»ati-ywania. Dlatego tez
mozna stwierdzic¢, ze zaopatrywanie oddziatéw ZTO lotnictwa podczas
dziatan bojowych jest 1 bidzie jednymi 2z najwazni ejszych zadaii
logistyki tego zwigzku 1 WLOFt

Fbd poj eciem zaopatr ywani a rnater iakowego ZTO lotnictwa nal ezy
rozumie¢ catoksztatt przedsiewzigX, real izowany™ch przez organa
zaopatrzenia systemu wsparcia logistycznego  tego lotnictwa,
maigcych na celu ciaggte 1 terinowe zaspokajanie p-otrzeb odnosnie-
srodkow rmnater iakowych niezbednych do zycia 1 dziatalnosci stanu
osobowego, utrzy”™miania  sprawnosci sprzetu technicznego oraz
dziatalnosci bojowej Cszkoleniowej) pododdziatow i1 oddziatow
lotni ctwa.

Tresciag zaopatrywania materiatowego ZTO lotnictwa  je-st
planowanie potrzeb, przyjymowanie, gromadzenie 1 konserwacja,
przygotowania do przewozu 1 dowO0z oraz wydav/anie uzytkownikom
Srodkéw materiatowych, a takze prowadzenie ewidencji tych Srodkow/.

Zaopatrywani e materiatowe ZTO loti"iictwa pow/inno byC w
przysz4osci realizowane weddug zasad zaopatrywania ustalonych dla
poszczegdlnych rodzajow zaopatrzenia, wykonywanych w kolejriosci
potrzeb wynikajacych 2z charakteru dziatan bojowych Jlotnictwa
uderzeniowego, Jjego roli 1 miejsca w operacji.

N Ciggtos¢ 1 terminowosS¢ oraz wystarczalnosé ilosciow”™o
jakosci owg zaopatrywania rnateriatowego lotni ctwa uder zeni onogr-j
osigga sie przede wszystkim przez utrzymanie okreslonych normami
zapasow Srodkow materiatowych W poszczegol nych ogniw-"acti
zaop/atrzeni a systemiu wsparcia logistycznego ZTO Ilotnictw/a, jak
rowniez przez ich ciggte uzupednianie droga dowozu ze skd4adnic,
sktadébw stacjonarnych i potowych.

Szeroki asortyment Srodkow materiatowych wchodzacych w zakreis
wspsarcia materiatowego dziell sie na dwie grupy. >>
pierwszej grup—>y zalicza sie Srodki materiatowe wykorzystywane wt-
wszystkich rodzajach "wojsk, #3gcznie z 1lotnictweni. Sa to S.rociki
typu ogol nowo jskowego. Do nich zaliczamy: zywnos¢ 1 spm“zet

zaopatrzenia zywnosciowego, Srodki i sprzet zaopatr zeru g

dniu 23.05.93 r nt. "Logistyka WLOP"
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mundurowego, sprzet kwater mi str zowsk 1 i opat, uzbroj erne”
strzeleckie i1 amunicje strzeleckyg, $rodki sygnalizacyjne, Srodki
obrony 1 ochrony przed bronig masowego razenia, sp<rzet saperski ,
srodki ochrony przeciwpozarowej, medykamenty, pojazdy mechani cam:;"
I czesci zamienne, paliwo 1 smary czotgowo - samochodowe, sprzet jJ
materiaty kulturalno - oswiatowe, topograficzne, Srodki 4+gcznosci
naziemnej 1itp. Do drugiej grupy Srodkéw materiatowych zalicza sie
zaopatrzenie wyd#a~cznie lotnicze. Sg to: paliwo 1 chleje lotiiicze,
ptyny specjalne, smi"y i1 akumulatory pok#adowe, apar aty latajace,
sprzet 1 materiaty lotniczo - techniczne, sprzet nawi gatc?rski,

uzbrojenie 1 amunicja lotnicza, sprzet nawigatorski, uzbrojenie 1

amunicja lotnicza, sprzet ubezpieczenia lotv./; el ek trogazcwh
lotniskowy 1tp.

Wymienione zaopatrzenie obu grup lotnictwo uderzeni owc>
otrzymywac powinno w  systemie wsparcia logi stycznegc?  tegc*
lotriictwa poprzez ogniwa tego systemu, odpowiednio zorganizowane 1
przystosowane do warunkow wykonywania okreslonych zadan.

Majac na uwadze <cel niniejszego opracowania w dalszych
rozwazaniach przedstawione zostanag cechy sta.ty"czjie  jak i
dynamiczne procesu zaopatrywania ZTO lotnictwa. Do pierwszych
zaliczono urzutowanie Srodkow materiatowych, a wsréd dynamicznych
uzupednianie tych sSrodkow.

Urzutowanie sSrodkéw materiatowych Scisle wigze sie z
wiel. koscig utrzymywanych zapasow w  poszczegol nycli cglitv/eac) i
zaopatrzenia systemu wsparcia materiatowego oddziatow Z1°0
lotnictwa. Natomiast wielkos¢ utrzymywanych zapasow  srodk¢-w*
materiatowych w poszczegélnych ogniwach systemu zalezy od zadan
Cnatezenial!) wykonywanych przez Jlotnictwo uderzeniowe a takze od
sprawnosci systemu.

W ostatnim okresie zarysowuje sie tendencja ukierunkowana na
zatozenie, ze szczebel taktyczny CZT, oddziat!) p<omnien dysponowac:
zapasami Srodkow umozliwiajacymi wykonanie kazdego zadania
bojowego 1 zgodnie 2z maksymalnymi mozliwoSciami bojowymi. Zasada
stawiania zadan na tym szczeblu w cyklu dobowym Cna dobe dziatan?),

zasadniczo okresla minimalng wielkosc¢ zapasow Srodkc¢iw

19



materiatowych tego szczebla”™ . Optymalng stanov/i¢ bidzie wielkos¢
ta p.iomekszona o ilos¢ jednostkowg ClI p/1D zapewniajgaca mozliwoscé
dziatania w nieprzewidzianych sytuacjach np. zerwanie dostaw,
straty bojowe 1tp. Wynika to z uznanych zasad sztuki operacyjne!
wsrod ktorych wymienia sie- koniecznos¢ utrzymywania odwodow na
kazdym szczeblu dowodzenia. Uwzgledniajac powyzsze mozna okreslic
wielkos¢ zapaséow Srodkow materiatowych, ktdére znalezé sie pov/inny
na okreslonych szczeblach organizacyjnych ZTO lotnictwa. Wielkos.¢
tych zapaséw powinna by¢ nastepujgca w;

- oddziale - Jednodobowy;

- zwigzku taktycznym Cdywizja, brygada]) - dwudobowy;

- zwigzku taktyczno - operacyjnym CKLD - siedmiodobowy.

gromadzeniu przedstawi onych wysokosci zapasow Srodkow

materiatowych wystepuja duze trudnosci.

Aktualnie zapasy Srodkéw materiatowych w poszczegdél nycli

ogniwach systemu logistycznego Cszczeblu organizacyjnym]) ¢L-10

lotnictwa odbiegajg od zak#adanych wyzej norm . Przyczyng tego sg
mozliwosci ekonomiczne Kraju. Jakie wiec sg aktualnie zap™asy
Srodkéw w ogniwach systemu zaopiatrywani a materiatowego .CIO

lotnictwa? Przyblizone wartosci zawarte sg w tabelach 1, &4 1 3

ICOpracowano na podstawie '"Logistyka WLOF™ zespot oficerow. AON
1992 .
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TABELA 1
PRZYKLALIX)WE NORMY URZUIDVMNIA ZAFVSO/
SRODKOW MATERIALOWYCH DLA SAMOLOTOW ZTO LOTNICTWA W jo

Nazwa sSrodka Zapasy nienaruszalne Oper acyj ne

1 typ sarno- ruchome w sktadni - Razem ZN
lotu oacm.a juo
w sek.el._rak. w oddzi a BMZ
przy spi’ze-cie le 1
w pododdziale
1 3 4 5
1. KPR 1
samonapro-—
wadz aj ¢ ce
si™ “pp*T
do samolo-
tow:
SU-2Z CUD O» 4 - - 0.4
SU-EO 0.4 - 1.0 1,4
SU-20R 0.S - 0,2 0.7’
Z. KPR *p-z**
dob
SU-EEC UD 1>o0 0.2 1.0 4.0
3. NRR do
SU-EEC UD 1>0 0,5 0,5 2,0
4. 1*Jaboje lotn.
do;
- SU-E2CUD 1.0 2.5 1.0 4 _H
- SU-20CRD 1,0 2.5 1V0 4.5
5.Bomby lotn.
do: SU-22CUD 1,0 0.5 1.0 cl,5
SU-20 1,0 0.5 1,0 2.4
SU-20C RD - 1,0 0.3 1.3
6. Zbi or ni ki
podwi eszane
do: SU-22C UD 1,0 1,0 1,0 3.0
SU-20CRD 1.0 1.0 1,0 3.0
Jako 1 kmpl przyjmowad; 2 zbiorniki £200 1
Cltib 1150 1ID ———————————— > 70% 800 1
30% 1150

1

Procentowy sk#ad poszczegdélnych rodzajéw pociskow rakietowych

nabort 1 bomb gromadzonych w zapasach miater1atowych:









Naboje bomby lotnicze» naboje zakidcajé\ce w sztukach.

Naboje lotnicz:e i BombY lotni cze j
zaktd6caj gce }
Typ GSz“23 30 mm PPJ do PPJ 100 250 500 kulko- BkE.]
samolotu ASO-24 i PPR kG kG kG
do KDS
SU-22 M4 520 160 256 12 20 8 8 48 32
SuU*“22U 520 80 128 - 14 6 6 48 80
SU-20 500 160 - - 20 8 6 48 -

11en lotniczy w jednostkach zatadowania
Dla SU-32 M4 - 9 jz CI przy samolocie; 8 w oddziale”;

Dla SU--20 - 6 jz CI przy samolocie; 5 w oddziateld.

Materiaty pedne i smary dla pojazdéw mechanicznych 1 maszyn

inzynieryjnych - 1,3 jn benzyny 1 oleju napedowego.
Zap:<asy czesci zamiennych i 1inateriatéw remontowych do spi zetu
lotniczego 1 naziemnego w ZTO lotni ctw™a
ajJ do samolotéw SU-22M4, SU-20 wg godzin nalotu w;
- oddziale - 20
- BW7 - 20;

- w skdadnicach rejonu logistycznego - 20.

bj do samolotéw 3U“22M4, SU-20 "w dniach zabe”pi ec.r-enia
dziatan bojowych w:
-PW. - 6 - 7.

cj Sprzet elektrogazowy "w dniach zabezpieczenia dziatan

bojowycl-a w;

- oddziale - 15;

- BMW - 15;

- w rejonach logistycznych WLOP - 15.
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Potrzeba utrzymywania okreslonych wielkosci zapasow SrodkE™w
mateil 1aiowycii w poszczegbélnych szczeblach organi zacyj nych system®.!
wsparcia logi s,tyczriego ZTO lotnictwa bgdzie wai““‘unk owai
orgar»i zac je¢ dowozu tych Srodkow. W systemie poiowym dowdrz ten
bpdzie realizowany w relacji: BMW pododd::iaty logistyczrie
oddziatow ZTO lotnictwa 1 to z czestotliwoscig nie rzadziej niz
raz na dwie doby. Taka czestotliwos¢ dowozu sSrodkow materiatowych
wynika z mozliwosci przewozowych pododdziatow logistycznycl i
oddziatow 1 z przewidywanego natezenia dziatali. Na szcz:eblu Z10
lotnictwa Ctzn. w BMWD uzupednianie zapasow pcwinno sie odbywaé¢ w
cyklu kilkudobowym Craz na 3 - 4 dob>0 stosownie do zuzycia.

W obecnie restrukturyzowanym Wojsku Polskim dazy sie do
wykorzystania wojskowo - administracyjnego podziatu obszaru kraju
do organizacji» Codpowi adajgcego potrzebom operacji obronneyi.)»
systemu Jlogistycznego. Ta reorganizacja dotyczy takze logistyki
WLOP» a w tym 1 systemu wsparcia logistycznego ZTO Ilotnictwa.
Autonomiczny system logistyczny ZTO lotnictwa ciparty jest na
systemie poil owym. Dazy sie wiec do powigzania stacjonarnego.
rejonowego systemu logistycznego WLOP 2z poiowym ZTO Ilotnictwa z
tendencja powolnego eliminowania tego ostatniego z dziatalnosci na
korzy$¢ baz lotniczych, przyjmujac jednoczesnie zakozenie. Z=
zapasy szczebla taktycznego s  utrzymywane na  transporcie?
sarmocHiodowym .

U podstaw takich rozwigzan legta mysl by Srodki materiatowe
do wykonawcéw dostarczane byd4yby w uktadzie:

- 0go6l nowo jskowym: skdady, sktadnice rejonu 1logi stycznecjo OW
— > BMW ZTO lotnictwa - 0G;

specjalistycznym: skdtady, sk#adnice rejonu Hlogistycznego
WLOP —--> BMW ZTO lotnictwa - > 0G.

Organami wykonawczymi na szczeblu ZTO CZTO lotnictwa powinny
by¢ wH#asciwe sktadnice, sktady Cprzede wszystkim stacjonarned,
odpowiednich rejonéw Jlogistycznych. Natojniast na szczeblu OG»
gtoéwnie magazyny lotniskowe Cbaz lotniczych!). W okresie pokoju»
taki sposéb organizacji wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa jest
sposobem podstawowym. W okresie wojny system stacjonarny Crejony

logistyczne WLOP 1 OWD 1 bazy lotnicze Clogistycznej J*iko
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podstawy, uzupedniany be-dzie fTunkc jonowani em systemu potowego ZTO
lotnictwa poprzez wH#gczenie w jego strukture- BW/.

Ciggtos¢ 1 terminowosS¢ zaopatr ywani a oddziatdéw ZTO Ic>tnictwa
osiggrig¢ mozna miedzy 1iInnymi przez sprawng organizacje dowcjzu j
racjonalne wykorzystanie transportu. W okresie pokoju, a takze-
osiggania wyzszych stai-"dw gotowosSci bojowej przez wojska, dowdz
wiekszych 1i1losci S$rodkow materiatowych oraz 2z odlegdych Zroéded
zaopatrzenia powinien by¢ realizowany w zdecydowanej wieksz:o0sci
transportem kolejowym. W okresie wojny zasadniczym Srodkiem
transportu w dowozie na bliskie 1 Srednie odlegtosci powi nieri byc
transport samochodowy bedacy w dyspozycji szefdéw logistyki rejondw
logistycznych zaréwno OW jak 1 WLOP lub organiczny transp®™-ort .cfO
lotnictwa tzn. pozostajgcy w dyspozycji szefa logistyki ZTO
lotnictwa oraz ti-ansport jednostek tego zwigzku.

\IM przypadkach gdzie dow6éz Srodkow materiatowych bedzie niemozliwy
transportern kolejowym czy samochodowym stosowacd sie bedzie

transport powietrzny.

5.2. Eksploatacja Cwsparcie ~«~chnicznel

Do realizacji zadan wsparcia technicznego oddziatow 1 ZT
lotnictwa przeznaczone sa etatowe sity i Srodki stuzby
inzynieryjno - lotniczej oraz s4uzby samochodowej.

Do wazniejszych zadan realizowanych w procesie wsparcia
technicznego oddziatéw ZTO lotnictwa nalezy zaliczyc¢:

- terminowe prowadzenie przegladéw 1 obsskug techni cznych
sSmigtowcow, pojazdow 1 pozostatego sprzetu;

- zbieranie uszkodzonego sprzetu bojowego, pojazdow
mechanicznych i innego bezposrednio po uszkodzeniu ora.z"
weryfikacje uszkodzen i szybkie ewakuowanie do warsztatow
remontowych ;

- realizacja remontu sprzetu bojowego, pojazdéw 1 1innego
szczegOolnie wystepujacych w pojedynczych egzemplarzach oraz tych,
ktéorych odnowa wymaga najmniejszej pracochionnosSci;

- ewakuacja uszkodzonego sprzetu technicznego do punktu

zbiorki uszkodzonego sprzetu CPZUSD;
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- organizowanie technicznego zamykania kolumn rzutdéw wsparcia
2 1emnego p>ociczas ich przeini eszczani a.

Samoloty, transport 1 pozostaty sprze-t techniczny {nowinny
posiada¢ mozliwie najwyzszy wspodczynnik sprawnosci technicznei.
Samoloty 1 transport samochodowy musza, dysponowa¢ rowniez duzym
zapasem resursu agregatoéow oraz przebiegu kilometréow lub motogodzin
do kolejnego przegladu technicznego lub reniontu.

Wszystkie przeglady techniczne Cobsiugiz sp:-rzgtu bojov/ego i
transportu samochodowego powinny by¢ wykonane przed v/ejsciem
oddziatéw do dziatan bojowych. Fromocy w tym zakresie udz2:ielajag
warsztaty remontowe szczebla ZTO lotnictwa KL 1 WLOP tzn. jmolowe
warsztaty lotnicze CPWLzZ 1 ruchomy warsztat remontu samochodczw
ARWRS)) , oraz stacjonarne - rejonu logistycznego Vd OFz

Sprzgt bojowy 1 transport samochodowy inoze by¢ uszkodzoriy 1ul”
zniszczony Ww czaslie przemieszczania Jjak 1 na lotniskach. Taki
sprzet nalezy na miejscu uszkodzenia przejrzec, dokonac
weryfikacji uszkodzen, a nadajgacy sie clo remontu sprowadz;i¢ do
miejsca postoju warsztatédw rernoilitowych. Ze sprzetu nie nadajgcego
sie remontu nalezy wymiontowa¢ sprawne zespoty, agregaty i
I"rzezriaczy¢ je jako rezerwe remontowg. Do tego celu z pododdziatu
wsparcia naziemnego pudtkow wydziela sie 9i"upy wer yfFikacyj no--ewak u-
acyjne z odpowiednim sprzef®™Jn 1 transportem.

Zarnykani e techni czne przemieszczajacych sie rzutéw ws]parci 4
naziemnego samolotéw musi by¢é organizowane w kazdych warunkach. W
wypadku posiadania w oddziatach matej 1i1losci ruchomych Srodkow
remontowych, do tego z koniecznosci musi by¢ wydzielony trarisp.iort
ogélnego przeznaczenia z zapasem czei,"21 zamiennych 1 narzedzi.
Takie organizowanie zamykania technicznego rzutow wsparcia
technicznego rzutdow wsparcia naziemnego pudkow ZTO lotnictwa nie
zmniejszy ich mozliwosci remontowych.

Froniewaz istnieje wyrazna specyfika w doprowadzaniu do
sprawnosci technicznej samolotéw w  stosunku do transportu
samochiodowego 1 innego sprzefu, dlatego wsparcie technicz.ne
sprzetu w dalszej czesSci opracowania przedstawione zostanie jako
techniczne samolotéw, techniczne samochoddw 1 pozostatego spr-zetu

techni cznego.
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5.2.1. Wsp>arcie inzynieryjno - lotnicze zwigzku taktyczno - opera

cyjnego lotnictwa

X realizacji zadan wsparcia 1inzynieryjno - Jlotniczego w
kazdym ol znajduja sie-; personel lotniczo - techniczny e?skadr
lotniczych 1 jedna eskadra techniczna.

Personel stuzby inzynieryjno - lotniczej CSILJ w
czasie dziatan bojowych realizuje nastepujace zadania w;

A. Eskadrach lotnictwa
obstugi biezace zgodnie z jednolitym zestawem obs.l uo
technicznych tJZOTOj czasu "W'";

- odtwarzanie gotowosci bojowej do kolejnych wylotow;

- usuwanie defektow 1 usterek oraz wymiang agregatoiw;

- remont drobny;

- wymi ane silnikoéw;

— rozsr odkowani e i maskowanie sprzetu lotniczego;

- dezaktywacje sprzetu lotniczego.

B. Eskadrach technicznych:

- remonty drobne;

- rernonty biezace ;

- wymiane silnikéw”™ zespotdw» urzadzen 1 agregatow;
remont pojedynczych zespotow» urzadzen» agregatow 3
przyrzaddw oraz innego wyposazenia lotniczego;

— regulacje urzadzen» 1instalacji i1 uktaddéw sterowania;
diagnostyke w zakresie przyczyn niesprawnosci sprzetu
lotriiczego;

- obs4ugi okresowe - zgodnie =z JZOT <czasu "W” w okresie

mi edzyoper acyj nyrn;

-  pomoc specjalistyczng w ewakuacji sprzetu lotriiczego
kwalifikujacego sie do remontu Sredniego i1 gtdéwnego;

- odzysk czesSci i zespotow z samolotdow nie kwalifikujacych sie

do remontu;

- pomoc specjalistyczng personelowi SIL eskadr lotniczych w
zakresie usprawniania niesprawnosci sprzetu lotniczego przez
kierowanie w odpowiednie rejony grug reJimtowycHh
powil etr zng.
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Eskadra techniczna realizuje swoje zadania w dwoéch

war 1antach:
1. Na miejscu statego bazowania - na sprze-cie dostarczonym

droga powietrzng i kodowg.
E. W iriiejscach bazowania pudku» eskadr» kluczy oraz

przygodnym terenie na sprze>cie, ktdérego nie mc™zna transportowac

droga ko4towg lub ktory - weddug analizy czasowej - mozna szybciej
usprawni¢ w miejscu aktualnego postoju. W wariancie tym grupy
remontowe wraz z czesSciami zamiennymi i nar ze>dzi anu beda

trans.portowane drogg powietrzng do wyznaczonych miejsc.

W zaleznosci od stopnia uszkodzenia lub zni szczienia, samoloty
kwalifikuje sie clo remontu lub strat bezpowrotnych. Z kolei od
charakteru uszkodzenia 1 pracochdonnosci wyrdznia sie nastei-Tjace

rodzaje remontu sprzefci lotniczego Ctabela

Tabel a 4
Nazwa Oznaczeni e Fraco- Czas techno-
Lp. remontu chtonnos¢ iogiczny Uwagi
Créhi> CIO
1. gtéwny Rg powyzej powyzej rernont
1000 72 stac joriarny
2. Sredni RS 600-1000 do 72
3. biezacy Rb 200-600 do 48 remorit
plol owy
4. drobny Rd do 200 do 8

W czasie dziatan bojowych beda powstawaty straty w
sarnol otach .
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- pudku loiriictwa - pluton remontu pojazdow kodtowych o s,tanie
etatowym 36 ludzi 1 sprze>cie: 2 samochody cie>zarowo - szosowe, V
samochodow specjalnych i1 6 przyczep rdznego perzeznaczenia.
Mozliwosci dobowe — 6 remontdow biez<gcych;

- w ZT CZT03 - ruchoniy warsztat remiontu samochoddédw o stam e
etatowym 119 os6b, wyposazony w sprze>t: 10 samochoddéw ciezarowe

szosowych, 2 samochody osobowo - terenowe, 10 sarnochodov. "

specjalnych, 16 samochodow réznych, 5 przyczepi transpor towycil,
13 przyczep« roznych. Mozliwosci dobowe — 6 reinontdow Sredm ch Hlub
17 remontéw biezacych.

Do zasadniczych zadan, ktore personel techniczny pododdziatdéw
logistycznych ZTO Ilotnictwa bedzie realizowat w ramach wsparcia
technicznego sprzetu naziemnego zalicza sig:

- kwal 1 fikowani e naziemnego sprzebu tecl"inicznego
okreslonego rodzaju remontu;

- remont naziemnego sprzebu technicznego, g4déwnie p)Ojaz:déw
mec hanicznych ;

- organizacja ewakuacji sprzetu technicznego przeznac®zonego
do remontu;

- organizacja i realizacja zadanh zabezpi eczeni a techm. czriego
przemieszczajacych sie rzutow wsparcia naziemnego oddziatow
ZTO lotnictwa.

Kwalifikacji sprzetu do okreslonego rodzaju remontu dokonuje
grupa weryfikacyjno - remontowa.

Ze wzglebt™ na rodzaj remoiitu straty w sprzecie samochodowym
mozna zakwalifikowa¢ do:

- remontu biezgcego ~45%;

- remontu Sredniego - 20%;

- remontu kapitalnegoR") - 15%;

- strat bezpowrotnych CS D- 20%.

Remont biezgcy dzieli sie weddtug czasu potrzebnego na jegc«
wykonanie na:

remont biezgcy o matym zakresie CR%mzs ~ 2~3 godz:. 307
catosci funduszu remontu biezgcego;

- remont biezacy o Srednim zakresie CR,bS,Z - 3-5 qodz. 40%

catosci funduszu remontu biezgcego;
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- remont biezacy o duzym zakresie CRbd23 ~ 5%15 qodz. - 30%
catosci funduszu remontu biezgcego.

Mgodnie z  pirzyjeitymi zasadairii piosttopowariia Ww poerwsze |
kolejnosci remontowany bedzie sprzet techniczny wymagajacy remontu
biezgcego oraz spirzet wystepujacy w pojedynczych egzernpd ar zaclm
decydujacy o mozliwosci odtwarzania gotowosci bojowej samolotow.

lododdzi aty remontowe posiadajag mozliwosci dokonywania tylko
obs4ug techni cznych, przegladow technicznych i wykc: inywani a
remontéw biezacych matego zakresu.

Pluton remontu pojazddow kodtowych oddziatu Ulotnictwa moze?
wykonywa¢ prace zwigzane z obs4uga przegladein 1 remontem biezgcym
a takze remontem Srednim metoda winiany agregatow, zespot o/,
urzadzen.

Sprzet naziemny wymagajacy remontu Sredniego, kapitalnc?go
oraz ten, ktdérego uszkodzenia nie sg w stanie usung¢ pododdziaty
remontowe oddziatu ewakuuje sie do punktéw zbidérki uszkodzonego
spjrzetu, a stad do warsztatow nadrzednego szczebla.

S. 3. PonK)C medyczna

W zakres wsparcia medycznego ZTO lotnictwa wchodz:g
pj -cedsiewziecia lotniczo *“ lekarskie, leczniczo - -ewakuacyjne,
sanitarno ~ higieniczne 1 przeciwepidemiczne oraz sanitarne

zwigzane z obrona przed bronig masowego razenia. Celem pomocy
inedycznej jest zapobieganie powstawaniu 1 szerzeniu sie chordéb w
oddziatach Cpododdzi atach!) ZTO lotnictwa oraz zapewnienia pomocy
medycznej porazonym i chorym.
Pomoc medyczna o charakterze ogélnym obejmuje:
udzielanie pomocy Ilekarskiej porazonym 1 chorym 1 ich
ewak uacj e ;
- wykonywanie czynnosci przeciwepidemicznych;
badanie dziatania nowych $Srodkéw razenia oraz realizacje
przedsiewzie¢ zapobiegawczych 1 leczniczych;
- zaopatrywanie w materiaty medyczno - sanitarne;
- szkolenie stanu osobowego;

- ocene przydatnosci do spozycia positkéw i wody.
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realizacji zadan wsparcia medycznego w oddziatacli ZTO

lotnictwa przeznaczone sa kompanie medyczne. Kchinpjani a medycznca
rozwi Ja p:-udkowy punkt medyczny C .

Y sk4ad kompani i medycznej wchodzi: dowddca kornpanj r
medycznej lekar lekarzy» podoi icer amitar iy,
sani tar iu; w/> ki erowedw. samochody sanitarne, 1 sala

opatrunkowa na samochodzie.
Kompania medyczna przeznaczona Jest do udzi elani a

kwalifikowanej pomocy medycznej.

Realizujac zadania wsparcia medycznego komprania medycziiil
dysponuje naste-pudacymi mozliwosSciami: w ciggu doby moze udzi€?ii0
pomocy 100 - 150 porazonym w pednym zakresie lub do Z50 piorazonych
w zakresie zawazonym. Moze ewakuowa¢ 160 - ZOO porazonych.

Istotng rol™ w zapewnieniu ciagicjsci leczniczo - ewakuacyjnej
porazonych i chorych w okresie dziatan bojowych spednia¢ bedzie
transport powietrzny i1 lotniska oraz Ilagdowiska. V/ezet lotni sakowy
stanowi¢ moze nie tylko baze dla samolotéw do prowadzenia dziatan
bojowych, lecz roéwniez bedzie miejscem przyjmowania Srodkow
materiatowych, WV tym medycznych dla wojsk oraz miejscem ewakuacji
porazonych 1 chorych z Jniejsc masowych strat do batalioiiu
medycznego thbnO , czy medycznego batalionu wzmocnienia Cmbwj, 1lu&
szpitali rejonu logistycznego.

System leczenia etapowego z ewakuacjg Wedkug ws._kazai
zapewnia, po udzieleniu pierwszej pomocy lekarskiej, ewakuacje "
etapow kwalifikowanej pomocy medycznej.

Ewakuacja bedzie z zasady prowadzona trharigportem samochodowyjn
oddziatéw kwalifi kowanej pomocy jnedyczned . Z ladowisk Clotnisk®) i
punktow kwal i fikowanej pomocy medycznej bedzie dokonywana
ewakuacja Cpilotéw 1 1i1nnego wysoko wykwal ifi kowanego personel uj
transportem lotniczym do szpitali poiowych lub stacjonarnych.

Ewakuacja sanitarna porazonych 1 chorych 2z oddziatow ZTO
lotnictwa prowadzona transportem kodowym i1 lotniczym, moze pomingc
poSrednie etapy ewakuacji medycznej, kierujgc i1ch wprost do

szpitali poiowych 1 stacjonarnych rejonu logistycznego.
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y.4. Wsgarcie_intendenckie

VV zakresie czynnosci wsparcia intendencki ego pjododdzi akow i
oddziatow ZTO zwigzanych =z zywieniem i1 zakwaterowaniem starrj
osobowego wchodzg: organizacja 1 realizacja zywienia w war vinkacli
poi owych zgodnie z normami zywnosSciowymi; urzadzanie poi owych
punktow zywienia CkasyrO personelu Hlatajacego, techni czi-jeqo oraz
pozostatych zotnierzy; magazynowanie i wydawanie Srodko—«w
spozywczych; urzadzanie punktéow przygotowania posidtkéw 1 dowodz
tych piosilkow do lotnisk oraz do oddal oi"iych miejsc ubezpieczenia
lotéw Cblizsze 1 dalsze radiostacje prowadzgce, wysuniete p~unkty
oporu obrony ladowiska 1itp.D; dow6z wody do celdw spozywczych;
wydawanie pododdziatom namiotdw oraz organizacja poilowych hoteli
dla personelu latajgcego, technicznego oraz oficer 6w i p>>odi icer &w
dowédztwa 1 sztabu; magazynowanie 1 wydawanie opatu, urzadzeri
gt z€?Jnych do namiotow oraz zapewriieriie ovi/iel leriia miejsc
wypoczynku .

~ealizacji zadah zabezpi eczeriia zywnosciowego w warunkachi

Polowych sekcja zywnosciowa dysponuje kuchniami poil owymi  typnj

KP-200/68.
84uzba zywnosciowa oddziatu magazynuje i1 przewozi od 3-d

racji dziennych zywnosci dla stanu osobowego oddziatu. Do

przewiezienia wyzej wymienionych i1losci zywnosci dysp: “onuje

samochodami ci e-zarowymi oraz samochodem ch4odnig.

Zywienie personelu latajgcego Jest organizowane w taki
spos6b, aby umozliwié¢ pilotom spozycie czterech positkow Cw tym
dwa goracej) w ciagu doby.

Zywienie matych grup zo#nierzy na posterunkach oddalonych i

zatég ladujagcych przymusowo w przygodnym terenie, organizowac
nalezy w sposob indywidualny z wykorzystaniem wydanych wczesniej
racji zywnosciowych 1 kuchenek 1indywidualnych. Personel latajacy

ladujacy awaryjnie w terenie moze korzysta¢ z racji zywnosciowej]
przewozonej w samolocie.

Zywienie porazonych i chorych bidzie realizowane na
poszczeg6lnych etapach ewakuacji medycznej, organizowanych na

szczeblu oddziatu 1 zgodnie ze wskazaniami lekarza.



SEQAL Py WEINni €2 OCIcJ2li £ii 6w ~rO  1otTMiClwdA w WOd= ¢io  Cii'l OV
konsurnpcyj nych ~ bytowych 1 technicznych organizowane be-dzi e na
podstawie ustalen i zarzadzen szefa logistyki » ktéory w
porozumieniu z lekarzem wskaze miejsce poboru wody.

Sekcje miundurowe oddziatoéw ZTO lotnictwa magazynuja 1
przewozag W czasie dziatan bojowych urnundur owani e, ktore
wyk or 2*ystywane be>dzie do wymiany umundurowania zniszczonego lub
skazonego Cnorma - 5% stanu osobowego oddziatuj.

Sekcje miundurowe dysponujga samochodem #azniag potowg i
samochodem pm-alnig potowa.

Podstawowym zadaniem sekcji mundurowej bedzie roiwniez
zapewnienie wH#asciwego odpoczynku nocnego 1 dziennegcu g4déwnie
per sonel owi latajacemiu.

Do zapewnienia ciggtosci wsparcia intendenckiego stanu
osobowego ZTO lotnictwa w BMW wystepujag; +aznie poJdowe» pralnie
potowe oraz rzeznie potowe. Moz liwosci tych pododdzi at 6w
bezposrednio podporzadkowanych szefowi logistyki ZTO lotnictwa

pirzedstawia zatgcznik P.

b. y. lotniskowe

7=/sparcie lotniskowe ZTO Ilotnictwa to zespét przedsiewzied,
gtownie 1i1nzynieryjnych, wykonywanych w celu stworzenia dogodnychi
warunkéw umozliwiajacych starty i ladowania oraz kotowanie
Cholowanied statkom powietrznym, utrzymania w ciggtej gotc.mcxi
eksploatacyjnej nawierzchni , urzadzeia 1 obiektdéiw lotni skcjwc.li. 3
takze wykonywania manewru sidami 1 Srodkami wsparcia logistycz-

nego

Obecnie rozpatruje sie tworzenie baz lotniczych z czesci lotnisk
wojskowej sieci lotniskowej kraju. Spowodowa¢ to moze ograniczenie

a w przysztosci wyeliminowanie, potrzeby dokonywania manewru
zewnetrznego, tzn. miedzy bazami, sit i Srodkow wsparcia
logistycznego. Spowodowacd to tez moze zdjecie obowigzku

organizowania w czasie "W' przez oddziaty ZTO lotnictwa wsp>arcia
lotniskowego. Zadanie to przejmg rejony logistyczne WLOP 1 1ich
elementy skd#adowe tzn. bazy lotnicze.
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Wspjz.rcie?  lot™niskowo 2TO lot™nickwa. aoiGjrmujg; kons&rwsc je?,
remont 1 adaptacje lotnisk drég kotowych wewngtrz Jlotniskowych
obiektéw i"ortyfi kacyj nych» zapor 1inzynieryjnych 1 przystosowani e
oddziatéw drég kotowych jako drogowych odcinkow lotni skov/ych.

Przedsiewziecia wsparcia lotniskowego w ZTO lotnictwa
wykonuja oddziaty lotnictwa wyspecjalizowanymi pododdziatami i
stuzbami oraz podlegte szefowi logistyki ZTO lotnictwa bataliony
odbudowy lotnisk.

Celem wsparcia lotniskowego powinno byé: zapewnienie
lotnictwu mozliwosci przyjecia dogodnegoC por zgdanego w okresl orjych
warunkach sytuacji taktyczno-oper acyjnejd) ugrupowania bojowego;
umozliwienie manewrowania lotnictwem dowolny kierunek;
umozliwienie lotnictwu rozsrodkowania sit+ 1 Srodkdéw w sposoéb

zapiewni ajacy zywotnos¢ 1 niaksyrnalne bezpi eczehstwo.

S. 6. lis|Darcie_komunikac]™ne

W obecnie funkcjonujgcyrn systemie logistycznym V7/LOP problemy
komunikacyjne ZTO lotnictwa rozwigzywane sga na ogolnych zasadach
okreslonych przez wyspecjalizowane s4uzby Sztabu Generalnego WP.
Znaczy to, ze ZTO lotnictwa jest tylko uzytkownikiem szlakai-w
komuni kacyj nycli 1 jako taki nie decyduje o Lch wykorzystaniu dla
wtasnych potrzeb, a tylko sktada potrzebe 1i1ch wykorzystania,
i“otrzeby te w szczegdélnosci dotyczy¢ moga:

przemarszu duzych jednostek logistycznych ZTO lotnictwa na
znaczne odlegtosci Cdotyczy to BMW Cpwir0O, boi, rzutdéw wsparcia
naziemnegcO ze wzgledu na czasokres zajecia drég wynikajgcy z
tempa marszu;
organizacji dziatan bojowych oddziatéw ZTO Ilotnictwa z
drogowych odcinkoéw lotniskowych, ze wzgledu na koniecznosé
okresowego wydaczenia . z ruchu okreslonego odcinka szlaku
drogowego;
nieplanowanego, interwencyj nego przemarszu kolumri
zaopati-Zeni owych ZTO lotnictwa ze wzgledu na koniecznoscé

uzupednienia zniszczonych zapasow;
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- przewozu innymi rodzajami transportu Ckol ejowym, wv/odnynr) ze
wzgle-du na koniecznosc¢ wykonania ni ezbi™-2dnych czynnoscj
organizacyj nych.

tym ukdadzie dziatalnos¢ planistyczna sztabu ZTO lot.n.ictwa
polega na zbieraniu od podwd4adnych Coddziatowz) potrzeb

przewozowych 1 przekazywaniu ich do WLOP lub bezp™osredni o do OW.

6. KIEROWANIE LOGISTYKA ZWIAZKU TAKTYCZNO - OPERACYJNEGO LOINICTWA

Nie przypadkowo w opracowaniu przyje-to termin "kierowanie"
logistyka ZTO Ilotnictwa rozumiejac przez to, ze Kkierowanie jest
pojpciem szerszym, obejmujgcym przedsiewzi«cia zarowno dowodzenia
jak 1 zai”zadzani a.

"Kierownictwo najogélniej pojete polega na tym, ze impjuls
dowolny danego osobnika jest dzietem 1innego osobnika. Osobnik B
dziata pjrzeto, starajac sie- wykona¢ plan przyjety przez 1innego
osobnika A w odniesieniu do dziatania osobnika

"Kierowanie - w mys$Sl teorii organizacji 1 zarz:gdzania jest
integralng czescig wszelkiego zorganizowanego dziatania. W
ptak tyce wyraza sie ono w 17ormie trzech Scislcs- powigzanycli ze
sobg, sprezonych 1 tworzgcych zwrotng catos¢ funkcji Kkierowanilii,
do ktérych naleza organizowanie, pobudzenie i1 kontrolowanie™”

Przez kierowanie nalezy rozumiec dziatanie powodujace
zachowanie sie cztowieka Cludzi 3 lub rzeczy zgodnie =z zamiarem
kierujacego

Dowodzenie jJest podstawowg formg kierowariia wojskami , oparta
na uprawnieniu do kompleksowego ksztadtowania wszystkich elementow

gotowosci bojowej w odniesieniu do bezposrednio 1 posSrednio

Tadeusz Kotarbinski - ~“Traktat o dobrej robocie”. W--wa 1958 i
str .101.

2/ . ) ) ) ) ) )
Opracowano na podstawie: Kierowanie i organizacja Jiiracy
sztabowej w okresie pokoju. W. Mréz. Wyd. MON - Sztab Gen W-wa
1974 r.
3/ i ) o ) ) )

V. Mr6éz - Kierowanie 1 organizacja - Op.Cit. str.l6.
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podlegtych zo#nierzy, a wiec wszechstronnego pgzygotowani a sir- do
dziatania 1 do kierowania podczas wykoi"iywani a zadan bojowycli.

Gtownym celem dowodzenia Jest utrzymanie gotowosSci p:<oprzez
zapewnienie pozadanego stanu moralno - wychowawczego 1 poziomu
wyszkolenia bojowego zodnierzy, utrzymanie w sprawnosci uzbrojenia
i wypiosazeni a , odpowiedniego stopnia uk omp™ etowarii a oraz
v/szechstronnego zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk.

Lkawodzenie Jest to dziatanie dowddcoéw i1 zodnierzy organodw
dowodzenia majgce na celu zapewnienie wykonania przez podlegte
wojska postawionych im zadan bojowych”™.

Istota dowodzenia polega na podej inowani u skutecznych decyzji,
ter niinowym przek azywani u zadan boJ owych , konsek v/ent nym
wprowadzaniu ich w zycie, a takze narzucariie przeciwnikowl swojej
woli przez oddziatywanie na niego wszystkimi sidami 1 Srodkami
oraz réznymi sposobami.

FArzez dowodzenie nalezy wi”~c rozumie¢ praktyczng dziataj riosé
dowddcovy, oficeréw sztabdw, szefow rodzajow wojsk Cstuzbd
skierowang na organizacja dziatan bojowych, a takze ukierunkowanie
wys idkow podlegtych pododdziatow, oddziatow i zwigzkow do
wykonania otrzymanego zadania.

IDowodzenie wojskami  obejmuje: utrzymanie wysokiego stanu
moralno - wychowawczego wojsk 1 statej 1ich gotov/osci bojowej;
ciggte zdobywaiiie danych 0] sytuacji oraz wykrywanie
Cpr zewi dywani e, prognozowaniel) pr awdop : 1odobnych zamiarow
przeciwnika; terminowe podejmowanie decyzji Czarni aréw!) i
przekazywani e zadan podwdadnym; organi zowani e i utrzymywanie
wspotdzi akania; organi zacJd”™ zabezpueczenia dzi atarn bo jJowyc)j,
kontrolg wykonania zadah przez wojska i udzielanie Im pomocy.

Trescig dowodzenia wojskamii sa nastepujace gtoéwne
przedsi ewzi eci a: utrzymanie sit 1 sSrodkéw w gotowosci do d\ialari;
obiektywne opracowanie informacji dotyczacych przeciwnika 1 wojsk
wkasnych, sprecyzowanie celu dziatan 1 zamiaru; ustalenie etap-iow i

wariantow dziatania, podjecie optymalnej w danych warunkacl!.

Na podstawie ™"Regulaminu S4uzby Sztabow w polu™ wyd ASG yF
W-wa 1974 r.
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umoz] iwiaja real 1zacj”™ zadan wsparcia 1logistycznego wykonywaric”go
zadania bojowego. Osigga sig Ja przez zapewnienie sprawnie
dziatajagcego systemu informacji o0 potrzebach ZTO Jlotnictwa 1
moz.l iwosci ach  ich zaspokajania przez poszczegélne pjododdzi aty
logistyczne, zastosowanie wHasciwych metod podejmowania decyzji
Czami ar w zakresie pracy pododdziatow logistycznych 3
RPazek azywani e zadan oraz wprowadzanie 1 umiejetne wykorzystanie
techiiiicznych Srodkow dowodzenia Czar zadzaiii a>. Operatywnosc¢
dowodzenia Czar zadzani a3 podododzi at ami logistycznymi Z10
lotnictwa p<omnna zapewni¢ podjecie skutecznych decyzji Czarniarowl
i przekazanie zadanh wykonawcom w takim czasie, ktéry gwarantuje
orcgai3izacje 1 realizacje zadan wsparcia logistycznego dziat ail
bojowych tego zwigzku.

Ciggtos¢ dowodzenia Czarzadzani a3 polega na zap:>ewnieni u
dowédcom CszefonO ?nozliwosci ciagtego wpdywania na dziatalriosc
systemu wsparcia logistycznego. Osigga sie Ja p?rzez; utrzymywanie
ciggtej +acznosci z przetozonymi 1 podwdadnymi; odpowiednig
organizacje Crozmi eszczeilie, urzutowani eD punktéw dowodzenia;
meldowanie przetozonym oraz i1nformowanie podwdadnych o sytuacji
logistycznej; w#asciwg organizacje pracy obsad punktéw dowodzenia
I sprawne odtwarzanie naruszonego systemu kierowania.

Stanowczos¢ dowodzenia Czarzagdzani a) polega na bezwzgl ednyijt,
uporczywym wprowadzaniu w czyn piowzietej decyzji Czainiaruj O
wsparciu logistycznym dziatan bojowych ZIC) lotnictwa. Osigga sie
ja przez zdecydowanie dowédcy Cszefa3 w  kazdej sytuacji ,
zapobieganie wsraod podwdadnych nastrojéw braku zaufania do
powzietej decyzji Czamiaru”™ oraz nastrojow zatamania 1 paniki.

Elastycznos¢ dowodzenia Czar zadzani ai) polega na korygowaniu
uprzedniej lub powzietej nowej decyzji o0 wsparciu 1logi styczny}i3
dziatan bojowych oraz stawianiu zadah podwtadnym stosownie do
Z3Tiian zaistniatych w sytuacji logistycznej. Osigga sie JE\ przez
wprowadzenie takich zmdan do decyzji 1 planu dziatania, ktore
zapewniaja realizacje procesu wsparcia logistycznego ZTO lotni etn£l,
w  nowych warunkach lub niezaleznie od zmian w sytuacji

logistycznej 1 bojowej.



Skrytos¢ dowodzenia. Czarzadzani aj realizacje zada2 wsparcia
logistycznego ZTO lotnictwa polega na zachowaniu w tajemnicy pirzed
przeciwnikiem wszystkich planowanych i wykonywanych przedsiewzied
wsparcia logistycznego 1 systemiu kierowania nimi. a zv,/faszcza
systejnu #gcznosci, punktéw dowodzenia itp.

Dominujaca role w zapewnieniu spednienia wyzej opisanych!
wyjnagan w stosunku do kierowania systemein wsparcia logi sty .necj<"

ZTO Icitnictwa powinny spednia¢ sztaby okreslonego szczebla, ktoi e

sg organami dowdédztw Cszefowj w kierowaniu podlegtymi
pododdziatami 1 stuzbami. W swojej dziatalnosci wykonujag one
i“astepujace zadania; zbieraja, studiuja, uogolniaja ora?:
przygotowujg dane z zakresu wsparcia logistycznego, niezbedne

dowédcy Cszefowij do podjecia decyzji Czamiaruj; koordynuja prace

wszystkich s4uzb 1 pododdziatdéw; Kieruja rozkazy, ?zarzadzeni a.

wytyczne dowddcéw Cszefowj do wykonawcédw, kontrolujg przebieg
wykonania zadanh; opracowuja dokumenty osiggania standéw gotowosci
bojov/ej , organizuja i kontroluja szkolenie bojowe [
specjalistyczne zodnierzy; czuwaja nhad zacho"A"aniem tajemnicy

stuzbowej ; organizujag wymiane i1nformacji ze wspotdziatajgcymi
wojskami; prowadzg ewidencje stanu osobowego.

W swej pracy sztaby powinny wykorzystywac dokdtadnie
opracowane 1 stale uaktualniane plany dziatania.

z.naczenie kierowania wsparciem Jlogistycznym 2TO lot.nictwa
wynika przede wszystkim 2z bezposSredniej zaleznosci powodzenia
wykonania zadan bojowych przez lotnictwo tego zwigzku od -=ravhie
zorganizowanego wsparcia logistycznego tych zadan.

0 wykorzystaniu ZTO lotnictwa 1 jJjego wsparciu logi stycziiym
decyduja, nastepujace osoby funkcyjne pionow dowodzeiii a i
zarzadzania;

- w pionie dowodzenia dziaitantaini ZTO lotnictwa; naczelny
dowédca Sit+ Zbrojnych RP, dowdédca WLOP, dowdédca ZTO lotnictwa,
dowdédca ZT lotnictwa, ,dowédcy oddziatéw lotnictwa tego zwiagzku
oraz dowddcy eskadr oraz kluczy lotniczych tych oddziatow;

- W pionie wsparcia logistycznego dziatan bojowych TO
lotnictwa udziat biorg: szef logistyki WO, szef logistyki ZT0,

dowédca brygady materiatowego zabezpieczenia ZTO lotnictwa.
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dowdédca rejonu Hlogistycznego, szef logistyki ZT Ilotnictwa, szef
logistyki oddziatu lot"iiczego, dowddcy pododdziatdéw Hlogistycznych
oddziatow lotnictwa.

Ponadto w =zarzadzaniu dziatalnoscig specjalistyczng udz:iat
biora, z uprawnieniarni adekwatnie do szczebla dowodzenia, szeiowje
siuzt? wysti”pujacy na wyzej wymienionych  szczebliich or gandv./
logi stycznych .

Nieprzerwane, terminowe i zgodne z potrzebami wsparcie
logistyczne dziakalni bojowych ZTO Ilotnictwa, bidzie bezpoSrednio
zalezato od wHasciwie zorganizowanego, ciggtego 1 spedniajagcego
wszystkie wymagania opisane wyzej a dotyczace kierowania systemem
wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa.

Celem kierowania wsparciem logistycznym ZTO Ilotnictwa jest
wkasciwa 1 w terminie organizacja i1 realizacja zaspjokojeni a
potrzeb zwigzanych z funkcjonowaniem 1 dziatalnoscig bojowag
oddziatow ZT, samodzielnych oddziatow lotnictwa Cpsb, pst 1itp.)
tego zwigzku poprzez utrzymywanie ciagtego kontaktu piomiedzy:
dowédcg ZTO lotnictwa a jego szefen-i logistyki, szefem IlogistyKki
ZrO0 lotnictwa a szefanu logistyki poszczegblnych szcz:ebli
Cpr zetozonymi , podwdadnymi i wspotdziatajacymil) oraz wynu.ane
informacji, udzielanie wytycznych, wystuchiwanie danych i
propozycji, podejhowanie decyzji Czamiaro<wD, wydawanie rozkazow i

gd.«efi oraz okreslanie zadah, zbierai“iie sp>rawozdan 1 mieldunk™sow.

Spednianie celu Kkierowania systemu wsparcia 1logi styc”™inego

N AT N gwarantowa¢ powi rina realizacja podstawowych 2lurikc Ji
dowodzenia 1 zarzadzania, a mianowicie; planowanie wsparcia
logistycznego - czyli przewidywanie perspektywiczne Cprognozowa

nig) potrzeb wynikajgacych z wymogéiw pola walki 1 przewi dY”w™-mego
wykorzystania oddziatow i pododdziatdéw ZTO lotnictwa; w odpowie
dnim czasie udzielanie wytycznych; umieje”"tne organi zowani e dzia-
+alnosci  logistycznych ogniw systemu wsparcia ZTO lotnict.wa 1
rejonu logistycznego WLOP; wuwzglednienie roli 1 miejsca ZTO lot-
nictwa w dziataniach bojowych oraz koordynowanie dziatalnosci
ogniw systemu logistycznego w toku dziatan bojowych w celu dok+ad-

nego wykonania zadan 1 w okreslonym czasie; kontrolowanie - czyli
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kons"ekwentne poréwnywanie rzeczywi skych wynikow driiatania z
zatozonymi celami 1 zadaniami.
Gtownym elemenPem procesu Kkierowania wsp->arciem logi stV'cz:nvm

ZTO lotnictwa jest- podje-ta optymalna decyzja o] wsp~arciu
logistycznym dziatan. W toku podejmowania decyzji powj.rmy bycC
pimestrzegane nastepu ja’ce zasady: przet ozoriy® nie pov/i rii e

decydowa¢ o tynn o czym moze podwdadny; decyzje* CprojektO p:»owimeri
prz:yqotowywa¢ podlegdty sztab; decyzja powinna by¢ piodjeta w ramacri
dopuszczat nego czasu reakcji Cpodjeta pKOzno me bedzie
wykonanaD™"' .

W procesie Kkierowania systemem wsparcia Jlogistycznego ZTO
lotnictwa przygotowaniem deczyji zajmujg sie oficerowie sztabu
wraz z organami logistycznymi odpowiedniego szczebla dowodzenia.
Natomiast decyzje podejmuje jednoosobowo Cw zakresie swoich
kornpetenc jiD dowdédca badz szef logistyki.

Do zadan sztabu w procesie Kkierowania systemem wsp~arcia
logistycznego ZTO lotnictwa zaliczy¢ nalezy:

- systematyczne zbieranie informacji od nadrzednych dov/édztv/
12 sztabébw oraz organow logistycznych o zadaniach stawianych
lotnictwu ZTO Ilotnictwa, planowanym manewrze, przydzielonych
normach, zasadach ich wykorzystania, o] dowozie Srodkow

mater iakowych jak réwniez o zasadach 1 mozl iwosci acli wykorzystania

baz lotniczych rejondw, drég, przepraw, stacji zatadowczych,
urzadzen ewakuacyjne - remontowych, ewakuacyjne — rnedyczriycii J
innych elementow logistycznych;

state zbi erani e informac ji od piodl eg+ ych ogni w

logi styczriych o aktualnym stanie 1 ukornpl etowani u, rozmieszczeni u,
wykonywanych zadan, zuzyciu Srodkow materiatowych, potrzebach,
stanie technicznym sprzetu, stratach w stanie osobowym, sprzecie i
srodkach materiatowych, a zwkaszcza o mozliwosciach wsparcia
1 oi”™b”~cznego dziatan bojowych oddziatow 1 p>ododdzi atcw _TJO

lotnictwa:

W. Mréz - Kierowanie 1 organizacja op.ci t .. str. 20



ciggte zbieranie informacji o taktyce oddziatywania

przeciwnika zardéwno powietrznego Jak i grup specjalnych na

elementy wsparcia Qlogistycznego ZTO lotnictwa. a zwkaszcza na
lotniska, kolumny, bazy 1i1tp. ;
“ systematyczne zbieranie informacji o] terenie w

przewidywanym rejonie dziatan bojowych Ccharakterystyce drdg,
rejonéw nadajacych si«® do rozwiniecia pododdziatoéw logistycznych,
inirastruktura, stan sanitarno - epddeniiczny rejonu, zasoby wody
1. J;

ciagjin obserwacja warunkow meteorologicznych w
poszczegoblnych porach roku i1 ich wpdyw na mozliwosci wykonania
zadan wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa;

svWWhphyczna 1 dokdadna analiza danych i1 opiTacoward e
referatow o mozliwosciach systemu logistycznego oraz prop”~ozycji o
wsparciu logistycznym dziatan bojowych ZTO lotnictwa stanowigcych
podstawe do podjecia decyzji przez dowdédcow pododdziatdéw i
oddziatéw lotnictwa tego zwiagzku;

opracowywanie dokumentow logistycznych Crozkazow,
zarzadzen, plandow wsparcia logistycznego itp.D;

terminowe, jednoznaczne przekazywanie zadahn podlegtym
pododdziaiom logistycznym w zakresie wsparcia logistycznego
dziatan bojowych ZTO lotnictwa;
zapewnienie +#acznosci z podlegtymi I  wspoOdpracujacymi

pododdziatami 1 sdtuzbami logistycznymi z uwzglednieniem skrytosci
I szybkosci przekazywania, informacji.

Powigzania 1 zaleznosci organizacyjno - funkcjonalne na
wsz>stkich szczeblach zaréwno organdow dowodzenia, w zakresie
wykor ~..ystania ZTO lotnictwa na polu walki, jak 1 organow bioracycli
udziak w procesie wsparcia logistycznego dziatan bojowych tego
lotnictwa powoduja, ze w Kkierowaniu wystepujga wyrazne cztery
kierunki dziatania:

- dowodzenie dziataniami bojowymi ZTO lotnictwa;

dowodzenie w zakresie wsparcia logistycznego p~rzez dowdédcow
poszczegolnych szczebli dowodzenia;

- dowodzenie pododdziatami logistycznymi przez nadrzedne
organa logistyczne;
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zarzadzanie realizacjg zadan wsp:jarcia logistycznego ZTO
lotnJctwa .
IDowodzenie dziataniami bojowymi ZTO Qlotnictwa przebiega w
relacj ach:
- dow6édca WLOP - dowddca ZTO lotnictwa;
- dowdédca ZTO lotnictwa - dowddcy ZTO lotnictwa tego zwigzku;
- dowdédcy ZT ZTO lotnictwa - dowddcy oddziatoéw lotnictwa;

- dowédcy oddziatow lotnictwa ZTO lotnictwa - dowddcy eskadr
tych oddziatoéw;

- dowodcy eskadr oddziatow - podlegty personel.

Dowodzenie w wyzej wymienionych relacjach bidzie p~olegato na
okresleniu sposobu wykorzystania ZTO Jlotnictwa. taktyki  ju-go
uzycia na polu walki Cnatezenie dziatan* stosowane S$rodki razenia,
typowanie obiektéw uderzen» skdad grupy sposoby dolotu do obiekluj
ataku lub rozpoznajii a» sposoby atakowania obiektu, zagadi“iien
wspotdziatania itp.D oraz na stawianiu zadan ZI", oddziatom i
pododdziatom na podstawie powzietych decyzji 1 kontrole wykonania
postawionych zadan.

Dowodzenie w zakresie wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa
przez dowdédcéw poszczegdélnych szczebli dowodzenia przebiega w
relacj ach:
dowédca WLOP - dowodca ZTO lotnictwa;

dowédca ZTO lotnictwa - szef logistyki tego zwigzku;

dowddca ZT lotnictwa - szef logistyki ZT;

- dowdédca oddziatu lotnictwa ZTO - szef [logistyki tego
oddziatu lotnictwa.

Dowodzenie w wyzej przedstawionych relacjach wynika 2z 7i1asady
"kto stawia zadania - odpowiada za zapewnienie 1ich wykonania™ i
polega na i1nformowaniu s4uzb logistycznych o zadaniach stojacycli
przed ZTO CzZ0j,ZT, oddziatami, dokonaniu oceny sytuacji
logistycznej odnosnie do mozliwosci wykonania zadania, pilodjeciu
decyzji CzarniaruD o wsparciu Qlogistycznym dziatan bojowych oraz
postawieniu zadan pododdziatom 1 stuzbom logistycznym.

Dowodzenie pododdziatami 1 oddziatami logistycznymi  przez

nadrzedne organa logistyczne przebiega w relacjach:
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szef logistyki WLOF” - szef rejonu logistycznego VAGF;
- szef logistyki ZTO Jlotnictwa» szef logistyki ZT tego

lotni ctwa;

- szef logistyki ZTOlotnictwa “podlegte mu bezposSredmo
oddziaty» pododdziaty 1 stuzby Cnp. BMW» PWL, 1tp.3;
- szef logistyki ZT lotnictwa -podlegte mu bezposSrednio

pododdziaty logistyczne Cnp. PWL 1 RWRSO;

- szef logistyki oddziatu lotniczego - dowddcy pododdzi akéw j
szefowie stuzb logistycznych jemu podlegajacy.

Dcjwodzenie w powyzszych relacjach bgdzie polegato na
utrzymywaniu: wysokiego stanu moralno - wychowawczego 1 gotowosci
bojowej . odpowiedniego poziomu wyszkolenia bojowego i
specjalistycznego, sprawnosci uzbrojenia 1 wyposazenia. W zakresie
wsparcia logistycznego dziatan bojowych oddziatow 1 pododdziatow
lotnictwa ZTO lotnictwa polegac ono bgdzie na realizacji
wszystkich przedsiewzie¢ dowodzenia poczawszyod wytycznych
poprzez wysduchiwanie propozycji i podejmowania decy2’ji do
stawiania konkretnych zadan.

Zarzadzanie wsparciem logistycznym przebiega W relacjach:

organa logistyczne WLOP - organa logistyczne ZTO lotnictwa oraz
wyzsze szczeble dowodzenia stuzb specjal istyczinych - nizsze
szczeble dowodzenia stuzb specjali stycznych. Do powyzszycli

zaliczamy relacje:

— szef logistyki WO — szef rejonu logistycznego WLOF' 1 szzel
logistyki ZTO lotnictwa;

- szef logistyki ZT lotnictwa - szefowie logistyki oddziatow
logfiictwa ;

- p)Oszczegol ni szefowie Coficerowie!) stuzb specjal istyc2:nycli
Cnp. mundurowej, zywnosciowej itp.!) szczebla wyzszego - ich
odpowiednicy szczebla nizszego, zarowno w sduzbach logistycznych

WLOP jak 1 w sd4uzbach 1logistycznych ZTO Hlotnictwa Cnp. oficer

wydziatu s4uzby samochodowo - czodgowej WLOP — oficer oddziatu
stuzby samochodowo - czotgowej ZTO lotnictwa oficer stuzby
samochodowo - czodgowe] pionu stuzb eksploatacji oddziatu
logistyki ZT - oficer stuzby samochodowe j pododdziatu

logistycznego oddziatu lotnictwa.
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ki erora.rilo wspa.rciem  logi skycznyrn dzi aiad bo jowych  Z10
lotnictwa w wyzej wymienionych relacjach nie bpdzie polegato na
ksztattowaniu wszystkich wymienionych wczesniej cech dowodzenia,
lecz tylko niektdi‘ych z nich. Be>dzie ono polegac¢ pfrzede wszy”stkim
na informowaniu szczebli wspo+ pracu jacych lub pjodlegjych ¢
sytuacji . podjg”™tych decyzjach dotycz:a™cych Ha. wykor:z"ystar-iia iior /M,
2rodet zaop™atrzenia, mozliwosci Kkorzystania 2z urzadtien szczebla
wyzszego lub S£\siadow, wyznaczonych rejonach”™ wykorzystaniu drog,
o dowozie Srodkéw materiatowych itp. , na wydawaniu zarzadzen
odnos$nie dziatalnosci okreslonych stuzb. udzielaniu
specjalistycznej pomocy oraz zbieraniu meldunkéw o stanie i
mozliwosciach poszczegélnych s4uzb» pododdziatow» oddziatdédw itpc

znaczna stosunkowo liczba osob funkcyjnych biorgcych udziat w
kierowani u wsparciem logistycznym ZTO lotnictwa» jak roéwni ez

sprzezenie ze sobg duzej liczby szczebli Kkierowania tym wsparcjem

pk®cyzni e pozioriiej i ploiiowej » wymaga ja szczecjol rue
dok+adnego, przejrzystego i1 sprawnego obiegu informacji.
W celu unikniecia nadmiaru informacji, a tym samym

den-organi zacji procesu Kkierowania, szczeble nadrzedne p.iomnny
otrzymywa¢ od podwdadnych tylko istotne dane, ktdore sg nieilibedne
do kierowania Coceny sytuacji, podjecia decyzji, postawienia zadah
nagtej i1nterwencji 1tp. J. Natomiast szczeble podlegte Cwykonawoiej
powinny otrzymywa¢ tylko tyle wiadomosci CdanychJ™ 1 takie, ktore
im wystarczatyby do realizacji zadan Ctres¢ zadan, przydzielone
liifiity, normy, uzupednienia, wzmocnienie, dane wspiotdzjatania,
charakterystyka przeciwnika, taktyka jego dziatania itpO.

Podc .ii.as zbierania, opracowywania i przekazywarii a infor niacfi
nalezy kierowa¢ sie nastepujacymi zasadami tzn. , ze: gi#owny
wysitek powinien by¢ skupiony na zdobywaniu Czbieraniuz i
opracowywaniu oraz szybkim przekazywaniu wiadomosci Cinformacjij
shii-czegolni e waznych CpilnychD; informacje szczegdlnie wazne nalezy
przekazywa¢ Cmeldowa¢D w pierwszej kolejnosci, z reguty do dowddcy

lub innej osoby funkcyjnej Cnp. pionu operacyjnego itp.j; selekcji

1/
Regulamin s4uzby sztabu w polu. Wyd. ASG WP 1979 r.
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kazdym szczeblu dowodzenia

mi oji.aggji nalezy dokonywac na
nie moga

Czarzgdzanied ; forma 1 sposdb przekazyania wiadomosci

powodowaC znieksztadtcen tresci.
informacje ponosi odpowiedziat-

Kazda osoba funkcyjna przekazujaca
danych przygotowanych przez

nos¢ za wiarygodnos¢ 1 aktualnosc
siebie 1 podlegty pjersonel .

W zaleznosci od zakresu posiadanych uprawnien
poszczeg6lnych osob funkcyjnych wystepujgcych w

odpowiedzialnosci
logistycznym, zgodnie 2z relacjami

systemie Kkierowania wsparciem
informacje bedag przekazywane w roznych

wyszczegolnionymi wczesniej
referatow.

formach np: rozkazow, zarzadzen, decyzji, zadan,

propozycji, sprawozdan, wyciagow i planéw, komunikatow

-..eldunkéw,
itp.
os6b funkcyjnych poszczegdélnych szczebli

Zakres kompetencji
zadan wsparcia

dowodzenia Czarzadzanie3 w stosunku do

logistycznego 2TO lotnictwa, powinien by¢ nastepujacy:

aj Dowddca WLOP

Liowodzi WLOP osobiscie 1 przez sztab, a takze przez swoich

stuzb. Wojskami 2TO lotnictwa

zastepcow i szefow rodzaju wojsk i
lotnictwa, okresla g#oéwny

dowodzi stawiajgc zadania dowdédcy 2TO

wysitek tego lotnictwa, okresla zasady bazowania 11 organizacji

manewru ladowiskowego w stosunku do kierunku zagrozenia agresja.
logistyki WLOP okresla zadani

-dawiajgc zadania szefowi
logistycz-

organow logistycznych WLOP wykonywane na rzecz wsparcia

n N“nTmTjotwa 1 miedzy innymi sposob zaspakajania potrzeb

logistycznych tego zwigzku.
Szef logistyki WLOP
Odpowiada za przygotowanie dowddcy WLOP danych do decyzji i

realizacje zadan zwigzanych z organizacjg wsparcia logistycznego

wLOP, w tym ZTO lotnictwa.
logistycznego 2TO lotnictwa odpowiada za:

organizowanie dowozu

W zakresie wsparcia
“ do s4uzb zaopatrzenia:
typu ogél nowojskowego i lotniczego;

srodkow materiatowych
1 chorych -~

cje pomocy medycznej oraz ewakuacje porazonych

iotnictwa; organizowanie i zapewnienie wspL-cl &

komunikacyjnego dla 2TO lotnictwa, rozpoznania sanitarnego wojsk 1
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J i c,wWwiXiio] w 10goni G €3.20B.riiz. 1o Jloryiic.wCim wspidi pY ¢icm
szei a logistyki rejonu logistycznego VIVOF 1 szefa logistyka 2170
lotnictwa w zakresie zaopatrywania w Srodki typu lotniczego-
kierowanie dziatalnoscia, podlegtych s+tuzb 1logi stycznych z ww"z.gled—
nieniern p;otrzeb ZTO Ilotnictwa, organizowanie zbidérki 1 ewakuacji
uszkodzonego i zbe-dnego sprzetu i1 materiatdéw ogol nowoj skowycli w
tym 1 z ZTO lotnictwa.

2" Odnosnie do stuzb_ eksploatacji___ Ctechnicznych);
organizowanie 1 zapewnienie wykonania przedsiewzi™d0 rozpoznania
techniornego, ewakuacji 1 remontu uszkodzonego uzbrojenia oraz
sprzetu ogolnowojskowego 1 lotniczego bedacego w wyposazeniu ZTO
lotnictwa; kierowanie specjalistyczng dzi atal jaoscig p<odlegtych
Jednostek remontowo - ewakuacyjnych z uwzglednienienc ich
dz.iatalnosci na korzys¢ ZTO Jlotnictwa; nadzér nad prawidtowg
eksploatacjag uzbrojenia i1 sprzetu technicznego o0gél nowoJdskowego i
lotniczego Cprzez specjalistoéw z WLOFO) ; okreslanie miejsc
rozwiniecia i1 przemieszczenia elementow wsp”arcia technicznego atp-.

Ponadto w odniesieniu do catoksztattu spraw wsparcia
logi stycznego szef logistyki WLOP wudziela wytycznych cidnosni e
wykorzystania zasobow miejscowych 1 zdobyczy wojennych przez ZTO
lotnictwa, wydaje polecenia szefowi logistyki ZTO Jlotnictwa V
zakresie organizacji wsparcia logistycznego dziatah bojowych ZTO
lotnictwa, przekazuje wytyczne 1 wydaje polecenia oraz stawia
zadania podlegtym s4uzbom w zakresie udzielania pomocy W
oraganizacji wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa, wydaje
zarzadzenie Crozkaz:) logistyczny w ktdédrym ujmuje wyzej wymienione
sprawy a poza tym okresla zasady korzystania przez ZTO lotnictwa

z drég manewru, dowozu, ewakuacji oraz rejonéw rozmieszczenia
i

elementéw logistycznych wdasnych przetozonego oraz sasiadow.
Dowédca ZTO lotnictwa odpowiada za organizacje 1 realizacje
dziatan bojowych, g4#éwnie wykorzystania lotnictwa w#asnego oraz
organizacje wspoddziatania rndedzy ZTO lotnictwa a WLOP. W zakresie
kierowania dziataniami ZTO Jlotnictwa stanowi organ dowodzenia
dowoédcy WLOP. Wsparciem logistycznym ZTO lotnictwa Kkieruje przez

szefa logistyki tego zwigzku. W tym zakresie dowoddca ZTO lotnictwa
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wyda jJe zarzadzenia Crozkazyl) o wsparciu 1logisiycznym dziakan
bojowych 20TO lotni ct-wa.

Szef logistyki ZTO lotnictwa

Frodlega bezposSrednio dowdédcy ZTO lotnictwa 1 odpowiada za
wspa)"ci e logi styczne dzi akab 60jowych Z1I"C lotmictwa. W tej kwest ji
Scisle wspodpracuje 1 podlega szefowi logistyki WLOP. Do jeqo
obowigzkow nalezy; biezaca znajomosc¢ rozmieszczenia a=,;",
ukompletowania s4uzb i pododdziatdédw logistycznych ZTO lotnictwa.
Jak rowniez ich mozliwosci wykonania zadaid; prowadzenia aktualnego
rozliczenia i pl anowani e potrzeb sit i Srodkow  wsp--arcia
logistycznego dziatan bojowych ZTO Jlotnictwa w postaci “Planu
wsparcia logistycznego dziatan bojowych 710 lotnictwa“;
przyjmowanie codziennych meldunkéw o realizacji zadart wsparc¢: a
logistycznego od podlegtych s4tuzb 1 pododdziatow logistycznych,
opracowywanie zbiorczych meldunkédw 1 przekazywanie ich do sztabu
WLOP; planowanie 1 uzgadnianie z sd4uzbami komunikacji wojskowel]
MO~ 1 OW drdég przemieszczania rzutév/ wsparcia naziemnego
pododdziatow 1 oddziatow ZTO lotnictwa; planowanie prz:eb¢iZowani a
ZTO Ilotnictwa w Scistym wspoddziataniu z wydziatem operacyjnym
V/LOP; opracowywanie i sktadanie dowédcy ZTO lotnictwa meldunkéw i
propozycji odriosnie do organizacji wsparcia logistycznego dziatart
bojowych tego zwigzku; opracowanie danych do Jlegendy “Planu
dziatan bojowych ZTO lotnictwa™.

Szef logistyki ZTO lotnictwa do wykonywania W/AZzej
wymienionych zadan w sk#adzie organu logistyki ZTO Hlotnictwa ma
odpowiednich specjalistow - zgromadzonych w pionach: eksploatacja
1 zaopatrzeni a.

Do obowigzkéw specjalistéow pionu eksploatacji wydziatu logis-
tyki  ZTO lotnictwa nalezy: opr acowywani e plandévy przedsiewzied
wsparcia technicznego Cw tym inzynieryjno - lotni czego$s dziatan
bojowych ZTO lotnictwa; prowadzenie 1 uzupednianie inzynieryjno -
operacyjnych obliczen we wspédpracy z nawigatorem ZTO lotnictwa;
codzienna analiza meldunkéw o stanie sprzetu technicznego Cg4owme
lotniczego!) ZTO [lotnictwa» dokonanych remontach w polowycli
stacjonarnych warsztatach i zaktadach; przygotowanie

przekazywanie dobowych meldunkéw dotyczacych sprzetu Clotnic"zego :
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i"imiemne-god» 1 persone>iu texhriiczriego Cglomn.i & inzyni ef'yj iio
lotni czegoS) w pododdziatach i1 oddziatach ZTO lotriictwa do sztabu
WLOF”; p-rzygotowywani e szefowil logistyki ZTO lotnictwa daiiych
odnosnie mozliwosci realizacji zadan wspiarcia technicznego
Cgtdéwnie inzynieryjno — lotni czegol) dziatan bojowych tego zwigzku;
opracowywanie dokumentéw 1 meldunkow dotyczgacych realizacji zadan
wsparcia technicznego dziatan bojowych ZTO lotnictwa.

Do obowigzkdéw natomiast specjalistow pionu zaopatrzenia
nalezy: codzienna analiza meldunkéw o stanie Srodkéw materiatowych
w pododdziatach 1 oddziatach ZTO lotnictwa; prowadzenie analizy
zuzycia lotniczych I ogol nowojskowych Srodkow bojowych i
zgtaszania potrzeb i1ch wuzupedniania; planowanie 1 vrozliczanie
potrzeb sit+ 1 Srodkdw zaopatrzenia w trakcie dziatan bojowych ZTO
lotnictwa sporzadzanie 1 sktadanie do sztabu WLOP codziennycii
Cdobowych!) zbiorczych meldunkéw o stanie S$rodkéw materiatowycla
oraz potrzebach stuzb zaopatrzenia; opracowywanie danych sz:zefowj
logistyki ZTO lotnictwa odnosnie do sposobu zaopatrywania w SrodkKi
materiatowe ZTO lotnictwa; ustalanie 1 skdtadanie zapotrzebov/an na
zodnierzy specjalistow stuzby zaopatrzenia oraz czgsci zamienne do
techniki lotniczej 1 naziemnej oraz uzbrojenia ogol nowojskowego.

Specjalisci obu piondéw utrzymuja Scisty kontakt z
odpowiednimi specjalistami szczebla WLOP.

Kierujgc logistykg ZTO lotnictwa dowddca, szef logistyki
stosuja okreslone mietody pracy.

Metody pracy os6b funkcyjnych Cdowédcéw, szefoéw logistyki
itp.J zalezg od tresci zadan, czasu wydzielonego do ich wykonania,
aktualnej sytuacji bojowej, stopnia zaangazowania o0soOb funkcyjnych
Cdowodztwa,) w proces kierowania wsparciem Jlogistycznym, stanu
ukompl etowani a organoéw kierowania, poziomu doswiadczenia i
wyszkolenia zodnierzy jJe stanowigcych oraz od wy”posazeni a punktov/
dowodzenia w techniczne Srodki dowodzenia.

W zaleznosci od Czasu, ktorym osoby funkcyjne Qadowédcy!) do
organi zowani a dziatan dysponuja, w tym wsparcia logi sty”cznego,
mozna stosowa¢ metode pracy rownolegtej i1 kolejnej.

Z uwagi na szybko zmieniajgcag sie sytuacje i1 warunki w jJakich

bedzie sie odbywato wsparcie logistyczne ZTO lotnictwa oraz ze
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v¥zleclu na brak czasu do jego organizacji, podstawowg metodag p--racy
be-dzie metoda pracy roéwnolegtej.

Praca metoda rownolegda prowadzona jednoczesnie przez Kkilka
szczebli kierowania pozwala podwdadnym rozpoczgc prace liad
wypjracowani em decyzji CzarniaruD o wsparciu logistycznym d2~iakaii
bojowycl= na podstawie wsteP"I™g" zarzadzeriia bo lowego Ciogi s;tyc2"~
nego.). P-"oczawszy od otrzymania zarzadzenia wstepnego p=qpirziez
rownolegta realizacje przedsiewziec planistyczno
organizacyjnych, poszczegdlne szczeble kierowania beda
systematycznie i1nformowane przez szczeble nadrzedne o sytuacji i

cPiarakterze pi“-zysztych dziat ab.

Sukcesywnie réowniez beda przekazywane zarzadzenia
specjalistyczne Clogi stycznel) dotyczace pr zedsi ewz%iec€
przygotowawczych, ktére nalezy wykona¢ niezwdocznie oraz danch

niezbedne do podjecia decyzji Czarniarui> w miare vrozwigzywania
przez kierownika Cdowodce» szefal) problemow planistyczno
organi zacyj nych> nie czekajac na zakohczeriie miedzy innymi
planowania wsparcia logistycznego dziatan bojowych.

Metoda pracy kolejnej polega na tym, ze dowdédcy 1 sztaby
podlegtych wojsk przystepujag do pracy nad wypracowaniem zamiaru
Cdecyzji!), a w tym 1 planowania wsparcia logistycznego, po
zakonczeniu tej pracy w sztabie nadrzednym

Metoda kolejnej pracy ma wiele zalet, ale jJej stosowame
bedzie mozliwe Jedynie wtedy, gdy czasu jest duzo, na co w
zasadzie podczas dziatan bojowych nie mozna liczyc.

Charakter kierowania bowiem zalezy od warunkéw sytuacji. Jest
oczyv/iste, ze nie wolno jednakowymi metodami 1w 1edriakowej
kolejnosci dowodzié¢ wojskami w réznych warunkach.

W procesie organizacji 1 realizacji wsparcia logistycznego
metody pracy dowddcow Cszefow!) powinny zmierza¢ w kierunku
zapewnienia podwdadnym dogodnych warunkow do realizacji zadan
przez pozostawienie Im dduzszego okresu Cwiece] czasul) do

przygotowania dziatan bojowych.
i ; ) .
Regulamin s4uzby ... op.cit. ... str . 9-10.
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Kierowanie Cdowodzenie 1 zarzadzaniel!) wsparciem logistycznym
moze by¢ dokonywane roéznymi sposobami zaleznymi od zaistniate]
sytuacji, jednak najczysSciej bydg stosowane: bezposredni osobisty
kontakt przetozonych z podwdadnymi; kontakt przetozonych z
p:iodv adnyrni z wykorzystani emi  technicznych sr odkow  4gcznoscu
Cradio, telefon, tetegrafD); wiyz przetozonych =z ptodwdadriymi za
pomoca ruchojnych Srodkéw kierowania Cprzez +acznikow, za
posrednictwem poczty, czy przez upowaznionych oficerow itp.!).

BezposSrediii osobisty kontakt przedtozonych 2z podw# adi®iymi jest
najlepszym sposobem dowodzenia. Zapewnia ad doktadne™ postawienie
zadari, zachowanie skrytosci dowodzenia oraz prowadzenie osobiste]
kontroli wykonywanych przez podw4adnych zadari 1 udzielenie iIm w
razie potrzeby pomocy.

W toku dziatan bojowych, w praktyce, zaden z wymienionycii
sposobow kierowania nie bydzie wystypowat w czystej Tformie.
Zapewnienie najlepszych rezultatdow kierowania wsparciem logistycz-
nym dziatan bojowych ZTO Ilotnictwa jest umiejyti“ie stosowailiie 1|
+gczenie wszystkich wymienionych sposobow, a szczegoOt Je
pierwszego 1 drugiego.

Ciaggte 1 wHtasciwe kierowanie wsparciem logistycznym w duzym
stopniu bydzie zalezato od jakosci i1 liczby bydgacych w dyspoz:yc ji
sSrodkow kierowania.

VV/ procesie Kkierowania wsparciem Jlogistycznym ZTO lotriictv/a
sSrodki dowodzenia powinny zapewni¢: statg +*gacznos¢ przetozonycli z
podwtadnymi na kazdym szczeblu kierowania; niozliwos¢ sk4adania
rneldunkéw; w kazdych  warunkacti, przy nieznacznej zrmiar™ue
systemie +#3gcznosci, bezposSrednig i1 okryzng 4gacznosci 2z podwhadnyma
1 przetozonymi; skrytosc¢ dowodzenia; pet iie warunki do
scentr al izowanego 1 zdecentr al izowanego kierowania podwd adnyjni .

Do kierowania wsparciem 1logi stycznyjn ZIC> lotnictwa sa

wykorzystywane Srodki +acznosci radiowej, radioliniowej,
radiotelefonicznej 1 przewodowej oraz poczty poiowej 1 4gcznikéw.
Najczyscie] wykor zystywanyrn Srodkiem +gcznosci byd*zie

+acznos¢ radiowa. tacznos¢ radiowa w relacji dowddca oraz sztaby
oddziatow lotnictwa - dowddca ZTO lotnictwa utrzyjruje siy w sieci

radiowej 2z zastosowaniem stacji KF. Natojniast w relacji dowddca
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oddziatu lotniczego eskadry, poprzez radiostacje KFt™UWKF.

Todczas przebiazowani a oddziatow lotnictwa do kolejnych wez4dow
lgk™™™ ¥ ~kowych, w celu zapewnienia Sp:<rawneqo kierowania
przeimeszczaiiieir rzutow wsparci a nazi ernnego olgaiilizu le si
+gacznos¢ wykorzystujac posiadane Srodki dowodzenia oddziatu
lotnic twa.

W toku przemieszczania rzutoéw nazi emnycli bod za
wyk CIwystywany system +acznos$ci orgaikKOw drogowychi 20 C2*fCij wo )ak:
ladowych. VAkor zystywally bedzie zorganizowany przestrzenny sys./tem
radi o-tel efoni czny poprzez w#agczanie sie ™Ma pomocag radiotel efonu
b—i w garnizonowy system +acznosci radioteleil onicznej .
Wykorzystywana tez b<E?dzie sie¢ radiowa, dowodzeriia jaowietrznego
przez prowadzenie ciaggtego nastuchu na czi“stotl iwosci okreslonego
kaz"ialu Cnp. pierwszego!) co w warunkach utraty 4gacznosci umozliwi
nawigzanie jej z whasnym Smigtowcem -  p~owietrznym pjunkteni
dowodzenia CPPD-3Z wyposazoi“iyrn w $rodki dowodzenia stosowane w
wojskach ladowych, Kktore sg w wyposazeniu kazdego p>ododdzi atu
Smigtowcdw, a przeznaczone dla dowdédcow ZTO, 20 — PPD-3 i dowcCjdcow
2T - PPD - 2 do zapewi“iienia 4gcznosci w czasie dowodzenia wojskami
z powietrza.

Zasadniczym punktem dowodzenia Ckoordynowani az dla manewr uigcyci i
rzutéw wsparcia

naziemnego ZTO bidzie SD ZTO lotnictwa. Natomias;t bezposSredniej
kierowariie

przemieszczajacymi sie- rzutami naziemnymi sp-«rawowaC beda dowddcy
oddziatéw lotnictwa.

Do utrzymania  4acznosci z dowbddca, danego ugrupowania
marszowego Cnp. rzutem samochodowyrnz w rzucie wsparcia naziemnego
lotnictwa przeznaczona Jest radiostacja R-107.

Do organizacji +gcznosci wewngatrz rzutow samochodowych rzutu
wsparcia naziemnego oraz na ladowiskach wykorzystywane bedg
radiotelefony Cnp. 2-2422 i L-44227Z . Ponadto na 1lotniskagh
rozwijana bedzie sie¢ *acznosci przewodowej 1 radi ol iniowy] -

Jezeli sytuacja i zaistniate warunki nie piozwol g na
wykorzystanie wyzej wymienionych sposobéw nawigzania +acznosci,

zapewnienie wH#asciwego obiegu iInformacji moze odbywaé¢ sie :2la

S6



f

pomocg innych $Srodkéw dowodzenia np. z VAKorzystani em $Smiglowce.,
samochody» motocykle 1itp. za posrednictwem uprawnionego 4dgs-.nj.ka.
Strong dodatkowg powyzszego sposobu jest to» ze umozliwia a-
wymiane- informacji niezaleznie od formy ujecia Crozkaz,
zar zadze?ni e, plan, mapia, szkicJ>. UJdeinng strorig natomiast  jes|i

dfugi okres przekazywani a informacji zainteresowanym aclresatc-m.
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ZAKONCZEN!E

Opracowanie nie zawiera najnowszych tendencji organizacji
systemu logistycznego WLOP, w tym 1 ZTO lotni ctvw/a. Prz:yczyng tego
iest planowai“ie dopiero w SOIO0 r kompletne pozbawienie oddziatow
lotnictwa wuderzeniowego CZTO tego lotnictwal) mat omanewr owych
pododdziatow i1 oddziatdédw 1logi stycznyc}i twoi za.c iejony 1logi rtjeriii-
WLOP z rozmieszczonymi w nich bazami Hlotniczymi. W zwigzku z tym.
ze ZTO Ilotnictwa posiadat bidzie w swoim sktadzie Jjeszcze przez
okrtfs Cokoto 15 lat:) pododdziaty, oddziaty logistyczne o]
charakterze p?olowym, wynikd+a potrzeba opracowania V miarg
mozliwosci aktualnego materiatu o] logistyce Z10 lotnictwa
uwzgledniajgcego, tam gdzie to mozliwe, dokonuja,ce sie lub
dokonane zmiany np. podziat logistyki na pion eksploatacji i
zaopatrywania, tendencje do zv/iekszenia mozliwosci ogniw
loqgi styczriych szczebla taktycznego w realizacji zadah wsparcia
taktycznego, tworzenie rejonow logistycznych WLOP czy bai "
lotniczych. Ma to na celu stopniowe ewolucyjne budowanie logistyKki
WLOP w tym 1 ZTO Jlotnictwa. Te zasady dziatania logistyki ZTO
lotnictwa w okresie przejsciowym od "starego" yvstemu
zabejipi eczeni a techriicznego i tytowego do  "nowego" systemu
logi stycznego tego zwigzku oméwi orie  zostaty w ni niej szym

opr acowani u .
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Iwaszkiewicz R. , Dinter S. , Radriiecki J. - "Logistyka yd™OP
2000" artykud - PWL 1 OP 3/93.

MaiSkowski R - "Wsparcie logistyczne- WLOP"™ - artykut ZN AX)°I
4/91 .

Mankowsk i R. - "Wybrane zagadnienia Kkierowania wsparciem
logistycznym WLOP"™ - artyku¥ - ZN AON ICI 01)93.

Mankowski R. - "Podstawy ogo6lne logistyki™ WLOP - artykut - 2ZN
AON. Sygn. AON wew. 4481/93.

Mankowski R. - "Zabezpieczenie techniczne 1 tytowe w dowodzeniu
lotnictwem sit+ zbrojnych™ Ccze-$6 111 - ZTO 1i1otnictwal)
opracowanie teoretyczne AON - 1990 r.

Mroz W. - "Kierowanie 1 organizacja pracy sztabovyeld w okresie
pokoju”™. Wyd. MON - 1974 r.

Orzechowski J. - "Dowodzenie 1 sztaby". Wyd. BUW MON - 1974 r.

Regulamin walki wojsk ladowych SZ - Wyd. MON - 1985 r.

59






61



rJ

—I<0

[~

-

62



ul

-

o0 RN

\

O —

ul
CL

63



O0= ONno N os D) W80 v5O1INISLS



&sezni k U

ZAKRES DZIALANIA
SZTABU LOGISTYKI ZWIAZKU TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO
LOTNICTWA

1IN Szef _sztabu_i1ogi styki _odgowia.da_zan

koordynowanie dziatalnosci oddziatow i1 wydziatow Hlogistyki
ZTO lotnictwa;

- koordynowanie catoksztattu dziatalnosci w zakresie logistycz-
nych potrzeb jednostek ZTO lotnictwa;
przygotowani e pod wzgladem operacyj no-tak tycznym podlegtych
jednostek logistycznych do realizacji zadan V dzi atani acii
boj owych ;

- przygotowani e materiatow do podjgcia decyzji przez s2-da
logistyki ZTO lotnictwa do wsparcia logistycznego dziatan

boj owych.
2D Wydziat_organizacyi_i_planowania_zaymuye_si

- organizacjail szkolenia taktyczno-specjal istycznego w stuzbacti

logistycznych ZTO lotnictwa;
realizacja zadan zwigzanych z gotowoscig”™ bojowa, sHw.1l
logistycznych ZTO lotnictwa;

- opracowywaniem projektow rozkazéw, zarzatdzen, vAtycznyctj j
materiatow zbiorczych dotyczacych spraw csrgani zacyjnych i
catoksztattu dziatalnosci specjalistyczne] stuzb
logistycznych ZTO lotnictwa;

- planowaniem 1 koordynacja dziatalnosci s4tuzb 1ogi stycznyc.: la
ZTO lotnictwa w zakresie logistycznego wsparcia diiiatan
bojowych;

organizacja kontroli szkolenia i planowania pracy w
jednostkach logistycznych ZTO lotnictwa;
prowadzeniem obowigzujacej ewidencji I sprawozdawczosc.l

organi zacyjno - szkoleniowej 1 techniczno - gospodarczej.
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Oficer _komunikacji _wojskow

planowanie potrzeb W zakresie wykorzystania spjrzptu
przetadunkowegcn drogowego» kolejowego 1 wdp;
- kieruje pirzeszkol eni gTi opiert.oréw sprzgtLi koinui iikac ji
wojskowej ;
sprawuje nadzor nad przestrzeganiem zasad prawidtowe]
eksploatacji sprze-tu;
planuje? i zapewnia transport kolejowy do przewozow
operacyjnych 1 zaopatrzenia;
- sprawuje nadzér nad wHasciwg eksploatacjag bocznic kolejowych;
- planuje 1 zapewnia sSrodki Tfinansowe na przewozy transpor rem
kolejowym 1 komunikacjag samochodowg.

V-Adzi at _1nfor matyzacj™i_grocesow_logi stycznychy

prowadzi analizy procesow informacyjno--decyzyjnych w
poszczegélnych komdérkach pod katem informatyzacji;

- planuje wykorzystanie systeméw informatycznych i spi 2,
komputerowego;

- prowadzi prace koncepcyjne dotyczgace informatyzacji pr c-ccsow
logi stycznych;

— opracowuje propozycje wnioskéw dotyczacych zmian struktury
funkcjonalnej 1 obiegu informacji w poszczegdélnych komérkach
logistycznych ZTO lotnictwa;

- nadzoruje eksploatacja systemu i1nformatycznego 1 sprzglLu

komp-Tuterowego .

Metrol og_ZTO_lotnictwa_spr awuj_e_nadzor _nady

- przestrzeganiem jednolitosci miar i legalnosci dku.ploato at.
nych w jednostkach narze;dzi pomiarowycHi;

- przestrzeganiem uk#adu sprawdzen narzadzi pomiarowych;

- legalizacjg 1 naprawg narze-dzi pomiarowych;

- stosowaniem wd#asciwych metod pomiarowych 1 wykorzystaniem
narzedzi pomiarowych;

- dziatalnosciag pracowni metrologicznej.
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- prowadzenie ewidencji dokumentow otrzymanych, wysyil anycih lub
wVBawanych j

- terminowe przedstawianie korespondencji adresatom;

- terminowe wysydanie korespondencji do adresatow;

- drukowanie dokumentéw wg zlecen;

- wykonywanie prac kreslarskich dla potrzeb s4tuzb Jdogi stycznyrch

ZTO lotnactwa.

ZAKRES DZIALANIA
ODDZIALU EKSPLOATACJI STATKOW POWIETRZNYCH

Oddziat+ Eksploatacji Statkow Powietrznych Jest przeznaczony
do pilanowania: organizacji 1 kierowania catoksztattem dzi atal nc’sci
zwigzanej z eksploatacjg Cuzytkowariiem, obs4uga i rernoritem
poi owyrrO sprzetu lotniczego oraz inzyni eryj no-1otni czym
zabezpieczeniem dziatan lotnictwa ZTO Ilotnictwa. W okresie wojny
Oddziat Eksploatacji Statkéw Powietrznych przechodzi ze struktury
pokojowej na wojenng 1 realizuje zadariia okresu wojermego.

Oy zakresu dziatania Oddziatu Eksploatacji Statkc™w Powietrz-
nych Dowoédztwa ZTO lotnictwa:

- kierowanie catoksztattem dziatalnosci zwigzanej 2z uzytkowani orr,
obs4uga 1 remontem poiowym sprzetu lotniczego;

- nadzér i1 prowadzenie statej analizy eksploatacji Cuzytkowania i
obstugi technicznej!) 1 systemu iInzynieryJno-1otni czego zabezp-Jie-
czenia dziatan bojowych oraz wypracowywanie wnioskéw w zakresie
ich usprawnienia;

- nadzorowanie utrzymania sprze>tu lotniczego w sprawnosci
technicznej I gotowosci bojowej okreslonej w dokumentad i
Hormatywnych ;

“ systematyczne zbieranie 1informacji o niesprawnosci ach sprzetej

lotniczego» analizowanie jego stanu technicznego 1 gotowosci

eksploatacyjnej oraz prowadzenie profilaktyki technicznej;

- analizowanie resursow sprzetu lotniczego, norm zuzycia, zasad

uzytkowania, obstugi technicznej 1 remontu poi owego;
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- nadzorowanie wyszkolenia specjalistycznego personelu technicz-
neqo 1 sprawdzanie poziomu wiedzy technicznej personelu latajg-
cego oraz stanu bazy szkoleniowej;

analizowanie obsady etatowe]j personelu technicznego i
wystg-powani e z propozycjami zmian kadrowych 1 etatowychg
kontrolowanie stanu technicznego sprzi“tu lotniczego 1 dziatal-
nosci podlegtych jednostek oraz organizowanie odp™raw, narad 1
szkolen metodycznych;

- prowadzenie ewidencji 1 sprawozdawczoSci ;

- wykonywanie innych zadah zleconych przez przetozonych 1xjb

wynikajacych z obowigzujacych przepisow.

Dziatalnoscia O0Oddziatu Eksploatacji Statkéw Powietrznych
Sztabu Dowddztwa Logistyki ZTO lotnictwa kieruje szef oddziatu,
ktéry podlega bezposSrednio szefowi Logistyki Z.TO lotnictwa 1 jes.-t
przetozonym stanu osobowego oddziatu eksploatacji statko™w

powietrznych. Szef Oddziatu Eksploatacji .statkéw fowieti ..i.nch

lotnictwa odpowiada za planowanie, organizowanie 1 Kkierowanie
inzynieryjno-lotniczym zabezpieczeniem dziatan  jednostek .Z1f0
lotnictwa oraz za catoksztatt dziatalnosci zwigzanei

uzytkowaniem, obstugg techniczng 1 remontem poi owym sprzetu
lotniczego. Szef O0Oddziatu Eksploatacji Statkow ptowietrznych z.10
lotnictwa jest uprawniony do wydawania polecen 1 wytycznych
podlegtym jJednostkom w zakresie spraw zwiazanych 2z uzytkovyaniem,
obstuga techniczng, remontem poi owym sprzetu lotniczego,
szkoleniem lotniczo-technicznym oraz do zatwierdzania i
podpisywania dokumentow w sprawach nalezgcych do kompetencji
oddzi atu.

Szefowi Oddziatu Eksploatacji Statkow Iowi etr znychi
lotnictwa podlegaja bezposSrednio:
- szef wydziatu eksploatacji ptatowcow 1 silnikow;
- szef wydziatu uzbrojenia lotniczego;

- szef wydziatu eksploatacji wyposazenia lotniczego Cawionikii™.
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ZAKRES DZIALANIA
ODDZIALU EKSPLOATACJI SPRZETU IECHNICZNEGO

Wydziat ekspl oatacJi_sprZftu_samoc hodo\yego_odpowi

- zapewnienie utrzymania sprzetu samochodowego w sprawnosci
technicznej ™ prowadzenie prawoddowej eksploatacji zgodni e
przeznaczeniern i1 zasadami racjonalnego gospodarowania;

- nadzorowanie prawidtowej eksploatacji sprzptu samochodowego,

planowanie i rozdzielanie limitow eksploatacyjnych,

prowadzenie gospodarki limitami ki 1o)itetrowymi . Kkierowanie
dziatalnoscig profilaktyczng w zakresie bezpieczenstwa ruchu
drogowego;

kierowanie catoksztailLem spraw zwigzanych z remontem pojazdoéw

mechanicznych i urzadzen technicznych. Nadzor nad

dziatalnoscig 1 rozwojem bazy obsdugowo - re)]iontowej oi a,

ruchomymi Srodkami remontowymi sd4uzby 1 organizacje remonru

poiowego;
organizacja obstugiwan technicznych w podlegtych Jednostkacli.

oraz nadzdér nad: vrozwojem 1 modernizacjag bazy obstugowo

remontowej. wdrazaniu nowoczesnych metod obstugi i
di agnosty”™Kki ; utrzymaniem i ukompl etowani fh pjoJci-dow

mechani cznych. eksploatacJ”™ urzadzen poddozorowych s4tuzby

Czurawie samochodowe - sprzet warsztatowy! . k™t v.auja

pojazdow ZN oraz organizacje parkéw samochodowych.

2- Wydziat _eksploatacgi_sprzetu_kwatermistrzowsk

Wydziat eksploatacji sprzetu kwatermistrzowskiego jest

przeznaczony do sprawowania nadzoru nad eksploatacjg spi ddu

kwater mistrzowskiego 1 wustug w zakresie organizacji zywienia,

kapieli wojska oraz funkcjonowania oddziatowej bazy usdugowej.

Cio zakresu dziatania wydziatu w szczegdélnosci nalezy:

- ocena stanu technicznego lotniskowych sk#adéw i stacji mps;

udziat w opracowywaniu programéw organizacyjno -
planowaneremonty» rozbudowe i

uzytkowych na
modernizacje obiektow mps;
- nadzér nad stanem i1 terminowoscia wykonywanych prac metrologicz-

nych;
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Nadz6ér 1 podejmowanie stosownych decyzji odnosnie stanu ochrony

naturalnego Srodowiska 1 ppoz;

prowadzenie ewidencji sprzetu nalewczego 1 pozostatego sprzetu

kwatermistrzowskiego oraz nadzor nad utrzymaniem normatywnych

udzwi gow ;

organizacja i kierowanie do remontéw sprzetu dystrybucyjnegg@ 1

kwatermistrzowski ego;

sprawowanie nadzoru i1 udziat w wybrakowaniu sprzetu poilowego 1

dystr ybucyj negost uzb kwater mi str zowsk ich or az odpr owaclzani e

wycofywanego sprzetu 2z wojska do gospodarki narodowej i

odbiorcéw prywatnych;

nadzor nad catoksztattem dziatalnosci stotowek zodnierskich, dla

persorielu lataja”™cego, kasyn wojskowych, 4azni , pralni i zaktadoéw

szewsko~krawieckich w oddziatach gospodarczych ZTO lotnictwa;
szkolenie i udzielanie instruktazy fachowych dotyczacycli
dziatalnosci usdugowej 1 pomocniczej;

wspotdziatanie w prowadzeniu banku informacji w zakresie ustug 1

dziatalnosci pomocniczej.

\Vsyozi at oatac¢l __sprzetu J-
powi etr znych_odpowi ada_zae

nadzor nad utrzymaniem sprzetu i uriradzen w spr-awiu i
eksploatacyjnej;
opr acowywarii e wytycznych i wskazowek specj al istyczii 1
dotyczacych eksploatacji sprzetu;
staty nadzor nad dziatalnoscig Stacji Wytwarzania ileim.
opracowywanie rocznych planéw dostaw i p”~rodukcji tlenu Cazotu.) ,
kontrola przestrzegani a zasad poprawnej eksploatacji sparze!'u i
wtasciwego jego wykorzystania;
prowadzenie ewidencji numerowej sprzetu i1 urzadzeh oraz analizy
potrzeb;
kontrolg positadania przez personel obs+tugi uprawmen do
eksploatacji sprzetu, Kkierowanie na przeszkolenia specjalis
tyczne;
wykonywanie rozdzielnikow specjalistow przeszkolenia podstawo

wego stuzb eksploatacji po zakonczeniu kursow;
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VW"prowadzeni e odpraw szkoleniowych z odpowiedzialnymi za
eksploatacje”™ urzadzen elektrycznych i ci $nieniowych ;
dokonanie kwartalnej analizy wykorzystania normy eksploatacyjnej
I niesprawnosci sprzetu;
udziat w komisjach badajacych awarie 1 uszkodzeriia sprzetu,
opracowywanie przedsiewzie¢ pr-ofilaktycznych oraz prowadzenie
ewidencji i1liespr awnosci ;
opiniowanie protokoé4déw stanu technicznego sprzetu kierowanego do
remontu lub spisania z ewidencji;
wspotprace ze stuzbag samochodowg 1 MPS ZTO lotnictwa w zakresie
ustalenia potrzeb remontowych, czesci zamiennych o7 paliw i
norm zuzy~cia do zabezpieczenia eksploatacji sprzetu;

wykonywanie rocznych sprawozdan =z eksploatacji I remontu

sprzetu;
udziat w komisji dokonujacej wybrakowania sprzetu w podlegtych
jednostkach.
wyrziat  Eksploatacji lotniskowego i
Inzyni eryjno - Saperski ego_odpow”ada_za 1™ _spr awuje_nhadzor _ngd

dziatalnoscig sdtuzby Ilotniskowej w celu utrzymania Qlotnisk i
urzadzen lotniskowych ZTO lotnictwa W state] gotowosel
eksploatacyjnej;

planowaniem, realizacjg 1 vrozl iczaniein robot konserwacyjno
remontowych w kol oddziatéw lotniczych ZTO lotriictwa;

stanem technicznym, eksploatacjg 1 obstugg sprzetu lotniskowego
I Inzynieryjno-saperskiego;

stanem techjnicznym obiektow i1 urzadzen Ilotniskowych je-~fdws
ZTO lotnictwa;

utrzymaniem czystosci sztucznych nawierzchni lotniskowycli w
jednostkach ZTO lotnictwa;

realizacja przydzielonych Jlimitéw eksploatacyjnych i &1 odkow
finansowych do zabezpieczenia eksploatacji 1 napraw biezacych
obiektéw, urzadzen 1 sprzetu lotniskowego oraz inzyniei yjno

saper skiego;
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wspjotdzi akani e z zaktadami energetycznymi w zakresie zapewnienia,
i ciggtosci dostaw energii elektrycznej do lotnisk ZTO0

lotrii ctwa ;

zgtaszanie 1 opiniowanie wnioskéw do planu remontu spjrzeiu
lotniskowego 1 .inzynieryjno ~ saperskiego;

udziat w odbiorach obiektéow Jlotniskowych wybudowanych 1lub
wyremontowanych w jednostkach ZTO lotnictwa;

- wspotdziataniem z Inwestorami budownictwa lotniskowego
kagp,06tal nych remontéw w zakresie whasciwego wykonawstwa zadartk;
opiniowanie wnioskow zgtaszanych przez podlegte Jednostki
dotyczagce remontow kapitalnych i budownictwa obiektév,”/

lotni skowych ;

prowadzenie ewidencji obiektow i urzgadzen Ilotniskowych, sprzetu
lotniskowego 1 1inzynieryjno - saperskiego i1 wnioskéw oraz

zalecen z kontroli kol podlegtych Jednostek;

wnioskowanie w sprawach wiasciwego doboru kadry stuzby

lotniskowej ZTO lotnictwa;

realizacjag przedsiewzieC zapobiegajacych powstawaniu szkod w
mieniu wojskowym sdtuzby lotniskowej 1 1Inzynieryjno — sapers;kiej
ZTO lotnictwa;

wykonywanie innych zadan zleconych przez przetozonych [lub

wynikajgcych z obowigzujgcych przepisoéw.

5 Wydziat ~IJ<spl oatacj™ - LCa;f-
+gcznosc”_

Wydziat Eksploatacji sprzetu UiE, Ltacznosci i1 UL jest
przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci w zakresie eksploatacji
oraz remontu sprzetu: - radiolokacyjnego» - automatyzacji
dowodzenia» +#gcznosci» ubezpieczenia lotow» zes.taw/"ow rakietowych
Cz chwilag wejscia do uzbrojenial!)» - wuzbrojenia klasycznego»
armat polot; ~ elektrycznych zrdédet zasilania.

W okresie wojny Wydziat Eksploatacji Sprzetu U 1 E, tacznos.ci
i UL przechodzi ze struktury pokojowej do wojennej reali zuje

zadania okresu czasu wojny.
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r.o zakresu dziatania Vi/ydziatu Eksploatacji nalezy:

Sprav/owariie fiadzoru fiiad stanern teciinicznyrn i utr 2yinarli em
sprzptu;
pirowadzenie ewidencji techniki bojowej i resiLirsow

fckspdoatacy jnych sprze-tu, amunicji oraz spjrawozdawczoscj v tym

zakresi e ;

opiniowanie budowy obiektow sp™ec jal necjo przeznaczeni a,

uczestniczenie w ocenie przydatnosci bojowej i1"iowch wzorov/

uzbrojenia be-dAcych w cjestii wydzia#t ii;

- sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw bhp 1 pip>az. w

zakresie eksploatacji sprzetu;

~ planowanie potrzeb remontowych w zakresie remontow g4oéwnych

Srednich sprze-tu;

- nadzor w zakresie organizacji przekazywania 1 odbioru si;przeti.i

remontu;

z

— nadzér nad realizacjg planéw remontdw modernizacji sprzt™tu oraz

reklamacji zwigzanych z jakosciag napraw 1 rnodrnizacji sprzptu;

organizowanie 1 nadzorowanie napraw doraznych 1 awaryjnych

spr Zi=?tu uzbrojenia 1 elektroniki;

- nadzér nad pxzestrzeganiem w podlegtych jednostkach zasad

eksploatacji» gosp-odarki materiatowe]j i magazynowe j
adi"iiesi eniu do sprze-tu uzbrojenia 1 antunicji;

- udziat w c¢wiczeniach;
wykonywanie innych zadan zleconych przez prze4ozonych

wyni kaj gcych z obowi gzuj gcych przepi sow.

ZAKRES DZIALANIA
ODDZIALtU NADZORU ZAOPATRZENIA

Za:

w

lub

- organizacje zaopafrywania podlegtych jednostek 1 Kkierowanie

procesein planowania potrzeb w zakresie IsSm» [ISb 1 sprzetu

wysokosciowe - ratowniczego;

- analize jakosciowag 1 1losciowg sprawozdan - zapotrzebowan

Srodkow materiatowych 1 sprzetu oraz skdadanie zapotrzebowan

do OZLT VALOP:



kontrolag przestrzegania zasad przechowywania 1 konserwacji
sprzpiu, Srodkow mater iai owych I bojowych  podlegtycli
Jednostk ach;

- prowadzenie ewidencji pianistycznej . danycli o staiiie zaj:iasdv.n
zuzycia i pokrycia nalezriosci Srodkow mal .er 1ai owych »
boiowyciw sprzi“tu i urzadzeri w zakresie niezbedriym do
planowania zaopatrywania i analizy gospodarki materiatowej;

- nadz6ér nad utrzymaniem nakazanych normami typow prmiechowywa-
nego spr zetu 1 zapasoiw niezni zal nych ;

przedstawianie wnioskow i propiozycji V zakresie norm
nalezriosci lotniczych $rodkéw materiatowych i1 bojowych;

~ prowadzenie nadzoru i kontroli specjalistycznych or”z
kontroli gospodarki stuzb zaopatrzenia lotnicze
techni cznego;

- wspot prace z wydzi al ami spec Jal istycznymi stuzby
inzyni eryJno~l otni czeJ ZII"0 lotnictwa w zakresie spirav/nosci
sprzetu lotniczego;

- nadzorowanie i1nwentaryzacji 1 wybrakowania sprzetu V stuzbacli

zaopatr zeriia lotni czo-techni cznego;

- pirowadzeni e ewidencji obsady etatowej, udziat w wykonywailiu
rozdzi el nikéw, uzupedniania specjalistéw oraz prowadzer-iie
ewidencji i profFilaktyki powstawania strat 1 szkdéd w sduzbach
ZLT;

prowadzenie ksigzek potrzeb awaryjnych i realizowanie
przerzutow IsSm 1 ISb pomiedzy Jednostkami ZTO lotnictwa;

- naliczanie potrzeb sprzetu wysokosciowe — ratowriiczego i

nawigacyjnego w oparciu o normy i tabele naleznosci;

“ prowadzenie spraw dotyczagcych ewidencji piojazidow
mecharti cznych i dotyczacych; - stanu, ukompl etowant a .
ewidencji; - obrét; - pdanowani a wycofani a; - uzuped nieriia,

oraz spisywania z ewidencji;

- prowadzenie spraw zaopatrzenia cz. “W* 1 dotyczacych:
ewidencji zestawéw remontowych; — vrotacji , kgiripletowani a,
konserwacji; — tworzenia zalgzkéiw zaopatrzenia mater iakowegc®
cz. "Wx.
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- nadzor nad materiatowo-technicznym zaopatrzeniem w podlegiycli
jednostkach odnosnie: - wspédpracy z ogniwami okregowymi;
interweniowanie w sprawach pilnego zaopatrzenia do samochodciw
decydujacych o] gotowosci bojowej -jednosstek Cszkoleni a

lotni czegcO.

3. Wydziail t

Wydziat Nadzoru i Zaopatrzenia Kwater mi s,trzowsk 1ego i
Lotniskowego przeznaczony Jjest do organizacji zabezpieczenia
potrzeb jJednostek ZTO lotnictwa w materiaty pedne» oleje 5Simarov/e»
smary plastyczne» produkty specjalne, artykuty spozywcze»
przedmioty mundurowe» Srodki higieny oraz pedny asortyment sprzetu
i czesci zamiennych.

Do zakresu dziatania wydziatu w szczegolnosci nalezy:

- kierowanie zaopatrzeniem materiatowym sduzb: MPS» mundurcwej 1
zywnosciowe j ;

— udziat w rozdziale Ulimitow zuzycia Srodkéw materiatowych i
finansowych;

— prowadzenie ewidencji materiatowe] oraz nadzoi*® nad
prawidfowoscig zuzycia Srodkéw materiatowych 1 celowosScig
wydatkéw Ffinansowych;

- prowadzenie analiz stanu zaopatrzenia jednostek w rnps» sprzet i
materiaty techniczne oraz realizacja przedsiewzie¢ majacych ria
celu pxekne zapewni eni e potrzeb;

— opracowanie rozdzielnikéw materiatowych oraz zapotrzebowan

sprzetu;

- wykonywanie analiz racjonalnosci 1 efektywnosci zuzycia Srocikc.w
mater 1atowych ;

sprawowanie nadzoru nad inwentaryzacja i wybrakowaniem
przedmiotow zaopatrzenia mundurowego 1 sprzetu zywnosciowego
oraz mps;

koordynacje dziatalnosci z szefostwami zaopatrzenia

poszczegdlnych OW w zakresie planowania 1 terninowych dostaw

Srodkéw zaopatrzenia;
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prowadzenie banku informacji w zakresie ofert i1 dostaw Srodkév/
materiatowych 1 sprze-tu w ramach zakupu w systemie zdecei"itrai i
zowanym;

- prowadzenie ewidencji S$rodkéw materiatowych, czpscj. zarniennychi
do sprzzFau lotniskowego 1 iInzynieryjno - saperskiego oraz
srodkow Ffinansowych i1 materiatéw budowlanych w cz. ™P" 1 na
okres

- analizowanie stanow magazynov\/ychi 1 zuzycia Cstrati® sr odkov/
materiatowych, opiniowanie wnioskéw ich dostaw i1 roz:dziatu dla

poszczeg6l nych jednostek ZT lotnictwa w czasie 1 na okres
"W

Wydziat Nadzoru Zaopatrzenia UiIE, +aiCznosci i UL Jest

przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci w zakresie nadzoru

zaopatrzenia: - radiolokacyjnego, - automatyzacji dowodzenia,
+acznosci, — ubezpieczenia Ilotéw, =zestav/ow rakietowych Cz chwilg
wejscia do uzbrojenial) , — uzbrojenia klasycznego, — armat p-ct,

elektrycziiych Zzrédet zasilania.

VV okresie wojny Wydziat Nadzoru Zaopatrzenia przechrodzi ze
struktury pokojowej do wojennej 1 realizuje zadania okresii
woj ermego.

Do zakresu dziatania Wydziatu Nadzoru Zaop.iatrzeni a nalezy:

sprawowanie nadzoru nad stanem technicznym 1 utrzymaniem

spr zetu ;
prowadzenie ewidencji techniki bojowe]j i resairsow

eksploatacyjnych sprzek-n, amunicji oraz sprawozdawczosci w t.ym
zakresi e ;

- opiniowanie budowy obiektéw specjalnego przeznaczeni a, ucz:estni~
czenie w ocenie przydatnosci bojowej nowych wzorcow uzbrojenia
bedacego w gestii Oddziatu;

- sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepisow bhp 1 ppioz;

- nadzér w zakresie organizacji przekazywania 1 odbioru sprzefc z
rernontu;

- nadzor nad realizacjag planow remontéw modernizacji spirzefc oraz

reklamacji zwigzanych z jakoscig napraw 1 modernizacji sprzede;
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or cjani zowani €' i nadzorowanie? nap>j'aw doraZPiych i awai-yJnycn
sprzegtu uzbrojenia 1 elektroniki;

- nadzér nad przestrzeganiem w podlegtych jednostkach 2".asad
gospjodarki materiatowej 1 magazynowej w c?dniesieniu do sprzetej
uzbrojentia 1 armmunicji ;
podejmowanie dziatan zmiennych do zapewnienia pr?:estrzegaiii a

zasad przechowywania cz™sci zamiennych do spirze-tu elektronicz-
nego» broni 1 amunicji. Nadzor nad stanemi technicznym uzbrojenj.a
klasycznego , armat poélot , urzadzen sygnat izacyjnych , arnunicj3;

- prowadzenie ewidencji przypadkéw zaboru broni , wypadkéw z broiiia

oraz przeciwdziatanie tym zjav/iskom;
udziat w  kontrolach gotowosci bojowej i mobilizacyjnej
podlegtych jednostek;

- udziat w ¢éwiczeniach;

- wykonywanie i1nnych zadari zleconych przez przetozonych 1lub

wynikajacych z obowigzujgcych przepisow.

Wydziat+ S4uzby Zdrowia prz2:eznaczony jest do Kkierowania
catoksztattem dziatalnosci stuzby zdrov/ia. Do zakresu dziatania
Wydziatu S4uzby Zdrowia ZTO lotriictvw/a w Sz:czegol nosci nalezy:

kierowanie catoksztattem dziatalnosci stuzby lotnicze
lekarskiej ZTO;
- organizacja profilaktyki 1 lecznictwa w jednostkach ZTO;
- organizacja przedsiewzig¢ sanitarno - higienicznych 1 }.—<rzeciw
epidemicznych w jednostkach;
- organizacja 1 prowadzenie szkolenia Tfachowego oficerdow stuzby
zdr owi a ;
- organizacja badan profilaktycziiych personelu technicznego 1
zatrudnionego w zakresie mikrofal;
- planowanie badan personelu latajgcego w GWKLL wed4ug wytycznych
Szefostwa S4uzby Zdrowia WLOF;
- kierowanie catosciag przedsiewzie¢ wmobilizacyjny™ch jednostek
medyczny*ch 1 podleg4ych S4uzbie Zdrowia oraz opracowanie
catosci przedsiewzie¢ na cz. "W';

- organizacja zabezpieczenia medycznego dziatan bojowych.
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Zatacznik 7

CHARAICTERYSTYKA JEDNOSTEK LOGISTYCZNYCH
ZWIAZKU TAKTYCZNO - OPERACYJNEGO LOTNICTWA

1. Brygada Cputk maCer iakowego Vv\/sparcia CBWVj przeznaczona
jest do zaopatrywania i1 obstugi oddziatow ZTO lotnictwa w Srodk.i
materiatowe 1 wykonywania remontu techniki naziemnej.

Ckres mobilizacyj nego rozwi jania 2-3 doby BWM stanowi g sztab,
batalion remontu sprzetu naziemnego Cbrsu®*3, batalion transpor towy

Cbstrj» batalion "transportu mps Cbtr mpsD ™ podowa rzeznia, potowa

piekarnia i potowe sktady: techniczny CPTSD, sprzetu
intendenckiego CPSJD 1 mps CPS MPSO.

Batali on_remontu_sprzetu _naziemnego - przeznaczony Jjest do
organizacji i prowadzenia remontu techniki naziemnej stuzb

+acznosci samochodowej, Hlotniskowej 1 s4uzb zaopatrzenia.

Stan osobowy: - oficerdéw 1 choragzych - 53
- podoficerdéw i1 szeregowych - 334
Razem: - 387
skdad batalionu wchodza: dowdédztwo; sztab; wydziat
techniczny; kompanie remontu: pojazdéw mechani cznych, sp”rzetu

+acznosci, sprzetu lotniskowego 1 sprzetu zaopatrzenia; pTutony;

robot specjalnych, ewakuacyjny, medyczny oraz sekcja zaopatrzenia.

Okres mobilizacyjnego rozwiniecia - do 48 godzin.
Batalion remolitu sprzetu naziemnego dysp“onuje mozliwosSciami:
- krpm + 1—pirs przy wspoé4czynniku wykorzystania zdolnos”ci

produkcyjnej - 0,8 w ciggu doby — 499 rbh, co pozwala wykonac;:
oT - 2 —-—-> 12 szt, lub 33 remonty biezgce 1lub 11 rernontév/
Sredni ch;

- pluton ewakuacyjny Cw sktadzie: 9 ciagnikow ciezkich, 3
ciggniki, 6 przyczep niskopodwoziowych, 3 dzwigi 5-8 t na
samochodach”™ moze ewakuowa¢ przy: r -7,5 km - 84 pjojazdy;

r =15 km - 53 pojazdy;
r =30 km ~ 32 pojazdy;
r =60 km - 16 p>ojazdcaw.

- krsl pjosiada mozliwosci dobowe od 300 do 350 rbh.
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przeznaczenia do oddziatow Z10 lotni ci“wa  Or & AwSk Ueg il
uszkodzonego soprze-tu.
Ztan osobowy: - oficerdw 1 choragzych - 4z;
- podoficerCiW 1 szeregowych =

Razem; - 49y
Okres mobilizacji ~ do 4b- godzin.

W skd#ad batalionu wchodzga: dowddztwo; sztab; 3 kompanie
samochodéw Sredni otonazowych; 1 kompania samochodév/ ciezkieh;
sekcie; techniczne» uzbrojenia» zaopatr ywariia oraz pluton
medyczwy .

Batalion transportowy dysponuje mozliwosciami udzwigowymi
1S50 ton. Utrzymuje zapasy; amunicji - 4/0 t; zbioi nikow 1 cqm <pt’]

lotnicze - technicznego - SO0 t; sprzetu samochodowego - 100 t;
sprzptu lotniskowego - 80 t; zywnosci - 140 t;umundurowania - 16 t
sprzptu medycznego - IS t; Razem oko4o - loccl ton.

Wyposazenie batalionu w sprz«t:

- sajTtochody ciezarowe dSk szt.

- samochody rézne - 28 szt.;

- przyczepy transportowe - 126 szt.;

- przyczepy rézne 13 szt.
Razem: - samochody ~ 285 szt.;

— przyczepy ~ 139 szt.
Czas rozwijania od 1»5 do 2 godz. Czas zwijania od 1 do 2 godz.
Obszar zajmowanego rejonu 10 - 15 km . D4ugos¢ koluiiirj> 16 km.
przeznaczona Jest do wutrzymywania i udoju
byd#a 1 trzody chlewnej oraz wyboru przetwordéw mipsnych.
W sktad rzezni poiowej wchodzag kierownictwo; sekcja uboju i
przetwérstwa oraz pluton obs4ugi.
Stan osobowy; - oficerdow i chorazych ~ b5;
- podoficerdw 1 szeregowych_— 52.
Razem; “ 57
Okres mobilizacyjny do- 48 godz.
Mozliwosci rzezni poiowej to: ubO6jJ w czasie 10 godzin 10 t b\dla

lub 14 t trzody chlewnej; wyréb O0»5 tony przetworow miesnych.
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Wyposazenie w sprzi't:

- samochody chiodnie
- samochody cie”zarowe
- samochody rézne
- {przyczepy transportowe
“ przyczepy rozne L
Razem: - samochody - 14 szt.;
— przyczepy - 9 szt.

~ namiot do dzielenia mi«*sa - 1 szt.
Czas rozwijania - 3 godz. Czas zwijania - 1,0 godz. Obszar
zajmowany w rejonie - do 1,5 km? . D+ugos¢ kolumny w TTiarszu
0,0 kil

Fiekarnia potowa pi“"-zeznaczona jest do wypieku crileba dla

jednostek ZTO lotnictwa,

Stan osobowy: - oficerodw

- podoficerdw i

Okres mobilizacyjnego rozwinie>cia do

poi owej wchodzag™: kierownictwo;

druzyna obs4ugi.

Piekarnia potowa ma wydajnosc:

OOP X 2,2 t = 8 t chleba/dobe.
Wyposazenie w sprzet:

- potowe piece piekarnicze
- ciastownie na samochodach
- saiTtochody do przewozu cFileba
- samocFjody cie-zarowe
“ samocFidéd cysterna do wody
- agregat pra”~dotwdérczy 16 KW
Czas rozwijania 2 godz.
rejonu 0,4 km? .

A A A
naprawy bielizny 1
bielizny 1 umundurowania.

Stan osobowy: - oficerodw

- podoficerdw i

Czas zwijania 1 godz.

umundurowania oraz kapieli

ktore nie mgjai, wtasnych piekarni.

chora”zych - S;
szeregowych - 62.
Razem - 64
48 godzin. W sk4ad piekarni
4sekcje wypieku chleba; magazyri;

jeden TOPF* — 2,2 t Cdobe to 4

-6 szt. ;
~1 szt. ;
-1 szt.

Obszar za jnc™>warie)c:i

przeznaczona Jje?st do prania i
ludzi 1 dezynfekcji
cF1orazych - 1
szeregowycFi - 39
Razem 40
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Okre-s mobilizacji do 48 godz.

W skdad pralni 1 4azni poiowej w/dodza.: kierownictwo; sekcje:
prania chemicznego, wodnego, kapielowa; warsztat; druzyna
transportowo — gospodarcza.

Feralnia 1 4aznia potowa dysponuje mozliwosSciami w zakre-sie;

- prania wodnego; 2 x 300 - 320 kg bielizny w ciggu 10 gedz.;

- prania chemicznego: 300 - 360 kg umundurowania w ciggu 10 godz.;

- kagpieli CHaznie:) - w lecie 2 x 600 os6b w ciggu 10 godz.
- zimie -~ X 300 os6b w ciggu .10 godz.

V/ypiosazeni e w spi z"t.

~ pralnia cFiemiczna na samoc}"iodzi e 1 vt ,
— pralnia wodna na samochodacFi

- 4a,znia potowa na samocFiodach

- samochody ciezarowe

- samochody cysterny na wode

- zespot spalinowe - elektryczny
Czas rozwijania 2 godz. godz. Obszar
zajmowanego rejonu - 0,4 Kkm

Batalion_odbudowY_lotnisk przeznaczony Jest do budowy lotnisk
gruntowych, odbudowy lotnisk uszkodzonych w dziataniach bojowych,

budowy lotnisk pozornych, budowy doi na bazie drég 1 autostrad.

Stan osobowy: - oficerdow 1 cFiorgzycFi “
— podoficerow i1 szeregowych
Razem " 603
W sk#ad batalionu wchodzg: dowdédztv/o; sztab; sekcje, budowni tV...
finanséw, zandarmerii; kompanie: maszyn 1Inzynieryjnych; budoéw,
lotnisk, remontu nawi erzcFmi lotniskowej; stuzby: tochn ioz4nc .

zaopatrzenia; pluton medyczny.
Bbl dysponuje nastepujacymi mozliwosSciami w zakresie:
- robot ziemnych - 7 tys 1i1d CI0 godz. pracy/dobe. odlegtosc
przemieszczenia ziemi 200 1D ;
- plantowania, watowania - 20 Fia;
- stabilizacji gruntu — 2500 nf;
- transportu - 70 t jednym rejsem;
- +adowanie mas - 4000 t;

- budowa lotniska gruntowego ~ d-~3 doby.
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odbudowa 1lobniibka — 1,5 A doby;
rozbudowa lotniska 11l 1 IV klasy - do 2 ddéb.
Wyposazenie w spjrz’™t;

- zgarniarka samojezdna - 14 szt.
- spycharka ciezka " 0 szt.
- spychar ko-+ adowar ka i 4 szt.
— rowniar ka " ME.
- kop>arka samochodowa szt.
- +adowarka “ szt.
- walec ~ szt.
- stabilizator gruntu szt.
- rozsciel acz podsypki " 1 szt.
— ciagnik do maszyn inzyni eryjnych - 2 szt.
- wywrotka wielotonowa “ szt.
- wywrotka 4 t - 2 szt.
& ciggnik samochodowy ciezki ~ 1 szt.
- trajlor - shot.
- dzwig .
- laboratorium drogowo -lotniskowe na samochodzie — 2 szt.
- rernonter drogowy "1 szt.
- sprezarka powiletrzna - szt.
- elektrownia EO-16 1 szt.
- elektrownia sitowa ESI-16 ~ 2 szt.
- elektrownie EO-4 " 1szt.
- zespo+ PAD-30 ~ 1lszt.
- walec drogowy wibracyjny " 4 szt.
- zageszczat-ka kruszywa “ 2 szt.
- walec drogowy trzyko4owy " 1szt.
— samochdéd ciezarowo-terenowy2,5 t - 10 szt.
- samochdéd ciezarowo-szosowy 5 t " 49 szt.
- samochody rézne 44 stz.
- betoniarki - m 2 szt.
- warsztat inzynieryjny “ 1 szt.
- warsztaty samochodowe “ 2 szt.
- warsztaty obsdtugi samochodoéw 71 szt
Czas rozwijania - 3-4 godz. Czas zwijania 3 godz.
zajmowanego rejonu - rejon lotniska. D4ugos¢ kolumny 6 km.
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2. Polowy Warsztat Lotniczy ~ 12 CSD CID ZT CZTOD 1lotnictwa.

Folowy warsztat lotniczy - 12 przeznaczony jest do realizacji
zadan remontu poiowego samolotéw i1 Smigdowcdw o zakresie remontu

dr oPnegOjJ ciezgcego i1 Sredriiego.

Stan osobowy: - oficerdéw 1 ciiora™zych - 23; (1Bj ;
- podoficerdow 1 szeregowycii - Q4 ; C77D;
Razem — 117 Q5;
Okres mobilizacyjnego rozwijania - SA Cdo 24 godz.D.
PY-A_ 12 moze wykonac w cia,gu doby do 12 reniontéw

drobnych lub do 2 vremontdéw biezacych.

PWL — 12 +tworza: kierownictwo; dziaty: admi ni str acyj no
techniczne» ptatowca 1 silnika» wuzbrojenia» osp™rzptu» urzadzen
radioelektroniczynch 1 mechaniczny.

V/yposazenie w sprza?t:

- samochody osobowo-terenowe
- samochody ciezarowo-szosowe
- samochody specjalne

- samochody rézne

- przyczepy transportowe - 4; C4) szt. ;
- przyczepy roézne - 12; CSD szt.
Razem: - samochodow - 2S;C19 szt.;
- przyczepy - 16; C9D szt.
PWL - 12 CSD szczebla ZTO CZTD stanowig ogniwo systemu

remontowego statkéw powietrznych WLOP i rozwijane sa: PWL szcziebla
ZT w rejonie rozmieszczenia Cwezta lotniskowegoD ZT» PV/L szczebla
ZTO w rejonie Cna lotniskuD wskazanym przez szefa logistyki ZICD
lotni ctwa.

Czas rozwijania: 4 godziny 30 minut. Czas zwijania 2 godziny

30 minut. Obszar zajmowanego rejonu - 1 km? . D4ugos¢ kolumny 1»3
km CI kmD .
Uwaga: ID Dane podane w nawiasach dotyczg PAA - 5.
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3. Ruchomy W arsztat Remontu Samochodow

CRWRSO - przeznaczony jest do realizacji zadan remontu
poi owego uszkodzonego sprzetu» a takze do jego ewakuacji.
Okres mobilizacyjnego rozwijania - SA Cdo c3# godzi rO

Stan osobowy: - oficerdw 1 chorgzych - 8;
- podoficerow i szeregowych -~ 111;
Razem - 119
RWRS moze wykonaé 5 reinontéw Srednich [lub 17 remontéw

biezgcych w ciggu doby.

Wyposazenie w sprzet:

- samochody osobowo - terenowe - 2 sztt.;;
- samochody ci”~zarowo - szosowe - 10 sztt._;
- samochody specjalne 10 szt. ;
- samochody roézne 16 szt.
— przyczepy transportowe 5 szt. ;
~ przyczepy ro6zne _ 13 szt.
Razem: - samochodéw - 38;
- przyczep - 18 szt

Czas rozwijania 4 godz. Czas zwijania 2 godz. Obszar zajmowanego
rejonu 0>2 km . D¥ugos¢ kolumiiy 2 km.

RWRS rozwijany jest zgodnie 2z decyzja szefa logistyki Z.T0
lotnictwa» na jednym z lotnisk zwigzku lub w rejonie BMZ.

4. Medyczny batalion wzmocnienia CmbwD przeznaczony JNst do
udzielania kwal ifikowanej pomocy miedycznej » ewakuacji porazonycli i
chorych z rejondw masowych strat sanitarnych 1lub 2z pudtkowego
punktu pomocy medycznej lotniska.

Okres mobilizacyjnego rozwijania do 48 godz.

Stan osobowy: - oficerdow i chorgzych - 37;
- podoficerow i szeregowych — 96.
Razem ~ 133

Medyczny batalion wzmocnienia moze udzieli¢ kwalifikowanej
pomocy medycznej w pednym zakresie 300-tu porazonym 1 choliryin. a
ze wskazan zyciowych 500-set porazonym i chorym. Ponadto moze

ewakuowa¢ jednoczesnie 80-ciu porazonych 1 chorych.
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Struk-tura or gani zacyj na: szlab; oddziaty: segregacji
operacyjnej 1 ewakuacji, szpitalny - SO 406zek; apteka, druzyna
ewakuacyjrio - transportowa; stuzby: techniczne 1 zaopatrywania.

Wyposazenie w sprzet:

- radiostacja - 1 szt. ;

- samochod osobowo-terenowy - 1 szt. ;
- sariiochodéw ciezarowych — 12 szt. ;
- samochody sanitarne - S szt. ;
- samochody roézne - 6 s.zt. ;
- przyczepy transportowe - 6szt.;

- przyczepy roézne - 10 szt.
Razeru: — saniochody — 2Sszt. ;

- przyczepy - 16 szt.

W operacyjnym ugrupowaniu stuzb logistycznych zajmuje miejsce:”
w rejonie BMZ jeden jako odwéd medyczny, drugi w rejonie wezda
lotniskowego ZT lotnictwa. Czas rozwijania: 0,5 - 2 godz. Czas
zwijania; 1-2 godz. Obszar zajmowanego rejonu do 0,2 km? _ D+ugoscé
kolumny 1,5 - 2 km.

5. Kompania hospital 1zacyjna CkhD - przeznaczona jest do okresowej]
hospitalizacji porazonych 1 chorych nie nadajgacych sie do
transportu z punktow pomocy medycznej.

Okres mogilizacyjnego rozwijania do 4S godz.

Stan osobowy: - oficerdw i chorgzych - 15;
- podoficerow 1 szeregowych - 99.
Razem — 114

Struktura organizacyjna: dowdédztwo i 12 grup hospital izacyjnych.

Kompani a hospi tali zacyj na wykorzystujac jedng gr y-e
hospi tal izacyjna moze obstuzy¢ 25-30 poi-azonych i1 chorych. Cata
kompania od 300 do 350.

Wyposazenie w sprzet:
- samochoéd osobowo - terenowy
- samochody ciezarowe
- przyczepy transportowe

Razem: samochodow - 14 szt.

przyczep - 13 szt.
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Kompania hospi "tal 1zacyjna rozjnieszczana jest, w rejonie BVIi.
Czas rozwijania: 1-3 godz. Czas zwijania 1-3 godz. Obszar
zajmowanego rejonu do O»1 km*. D4#ugos¢ kolumny - do 1 km.

6. Kompania samochoddédw sanitarnych Ckssar0O przeznaczone Jjest do
ewakuacji porazonych 1 chorych z punktu pomocy medycznej Ilub
rejoiiow masowych strat sanitarnych.

Okres mobilizacyjnego rozwiniecia do 48 godz.

Stan osobowy; - oficerdw 1 chorgzych - 10;
- podoficerdw i1 szeregowych - 189;
Razem - 199

Kompania samochodéw sanitarnych moze ewakuowa¢ jednoczesnie
930 porazonych 1 chorych.

Struktura organizacyjna: dowodztwo” druzyna radiostacji
R-140; 4 plutony samochodéw sanitarnych; s4uzby techniczne; pluton
transpor towo—gospodarczy.

Wyposazenie sprzetowe;

- radiostacje

- samochdéd osobowo-terenowy
- samochody ciezarowe

- samochody sanitarne

- autobusy sanitarne

- samochody rdézne

- przyczepy roézne

- przyczepy transportowe 2 szt.
Razem: - samochody
- przyczepy

Kompania w ugrupowaniu operacyjnym jednostek Jlogistycznych
ZTO rozmieszczona jest w rejonie BMZ. Czas rozwijania: 1-2 godz.
Czas zwijania 1-2 godzv Obszar zajmowanego rejonu do 0,2 kmé-
Ddugos¢ kolumny do 1 km.
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Kompania, przeci wepi demi czna CkpepidD — prz:eznaczona jesst. dc”
prowadzenia rozpoznania 1 nadzoru sariiKarno — epr.demi czriecjos
prowadzeni a badan laboratoryjnych w naturalnych opniskacli
chorob zakaznych 1 rejonach zastosowania S$rodkéw bi ol ogi cznycki,
prowadzenia badan promieniotwdrczych i chemicznych.

Okres mobilizacyjnego rozwinie-cia do 48 godz.

Stan osobowy: - oficerdéw i chorazych - 18;

- podoficerdow i szeregowych - 35;

Razem: - 4V’
Struktura organizacyjna: dowdédztwo, zestiok  przeci wep.ide-—
miczny; druzyny: dezaktywacj i i derotyzacji, dezynfekcyjna,

transpor towo-gospodar cza.

Wyposazenie sprze-towe:

- samochdéd osobowo-terenowy 1 szt.;
- samochody ciezarowe 3 szt.;
- samochody sanitarne 2 szt. ;
- samochody roézne 5 szt.;
- przyczepy 6 szt.
Razenri: - samochody
- przyczepy

Kompania rozmieszczona jest w rejonach choi*é»b zakaznych.
strefach kazen promieni otworczych chemicznych . Czas
rozwijania 1-2 godz. Czas zwijania 1 Obszar zajmowanego
rejonu 0,1-0,2 Hn?-D}ugoéé kolumny 1 km.
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