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WŚTEP

Opracowaniu niniejszego studium logistycznego przyświecały 
dwa zasadnicze cele: badawczy i dydaktyczny.

Cel badawczy starałem si^ osiągnąć prowadząc i uogólniając 
badania nad systemem logistycznym V7LOP. F^odstawę- do p->rowadzeni a 
uogólnień były wyniki badań oficerćjw Katedry Logistyki WLOF’ oraz 
wyniki sympozjów i konferencji naukowych, organizowane pirzez 
liatedre i Wydział WLOP wspólnie z dowództwem WLOP. WOSL i WAT, a. 
k tór ych byłem aktywnym uczestni ki em.

Cel dydaktyczny wskazywał na potrzebę- opracowania i 
udostępniania studentom materiału, w którym określono podstawowe 
zasady organizacji wsparcia logistycznego związku taktyczne 
operacyjnego CZTO!> lotnictwa.
Potrzeba ta wynika z odmiennych zadań, struktur, wyposażenia 
sprzętowego tego lotnictwa, a także z możliwości koi'zystania z 
dwóch układów CsystemówD wsparcia logistycznego tzn. poi owego 
własnego oraz ogólnego WLOP Crejonów systemu logistycznego V^LOFO .

Studiu?n składa się z 6 rozdziałów zawierających główne 
problemy organizacyjno - funkcjonalne logistyki ZTO lotnictwa.



1. OGÓLNE ZAGADNIENIA LOGISTYICI ZWIĄZKU TAKTYCZNO OF^EkACYJNEGO
LOTNICTWA

V-/ różnych źródłach można znaleźć różne definicje hasła 
logistyka. Ogólnych definicji pojęcia logistyki można przytoc^iyć 
wiele. Są one mniej lub wie^cej tendencyjne lecz merytoryczni e 
poprawne . Wszystkie one sprowadzają logistykę- do teorii i
praktyki w zakresie zaopatrywania^ dowozu, komunikacji,
konserwacji i remontu, hispital izacji , ewakuacji, wykorzystania 
zasobów miejscowych, realizacji przedsięwzięć budowlariych 
1 otni skowych i tp. Naj ogólni ej 1ogi stykę ZTO 1 otni ctwa można 
zdefiniować jako układ stwarzający warunki do wykorzystania 
zasobów ludzkich i środków materiałowych C v/ tym sprzętu
technicznego^ w działaniach bojowych. Jego elementami są 
podsystemy zaopatr ywani a , ek spoi oatac j i , opieki C. pomoc yj
medycznej. komunikacji wojskowej, zakwaterowania i budownictwa i 
lotniskowe - inżynieryjny.

Logistyka ZTO lotnictwa jest częścią składową CpodsystemuJ 
szerszego układu C systemu!) logistycznego tzn. VT̂ OF". Strukturę 
organizacyjno-funkcjonalną logistyki WLOP przedstawia załącznik 1.

System C układ!) logistyczny ZTO lotnictwa przeznaczony jest do 
stworzenia warunków prowadzenia działań bojowych przez lotnictwo 
uderzeniowe. Jego użyteczność wyznacza przejrzysta foi-rna 
(! str uk t ur a!) i f unkc j onal ność . Te dwi e r ównor zędne wa r t.ośc i
stanowią o skuteczności C spr awności!) systemu. Bowiem sprawność 
to synteza skuteczności i rzetelności i gospodarności razem 
wziętych. Inaczej, efektywność układu w zasadniczej mierze 
uzależniana jest od struktury systemowej, poprawności ustalenia i 
dokładności przestrzegania zasad funkcjonowania oraz odporności na 
zakłócenia. Struktura systemu logistycznego ZTO lotnictwa powinna 
być kształtowana ciągle oraz stosownie do zmieniających się 
uwarunkowań.

Definicje hasła "logistyka" można znaleźć w encyklopediach, 
1eksykonach^opracowaniach naukowych^podręcznikach itp.



-'odsystern zaopatrywania z-TO lotnictwa Jest czę-ściai systemu 
p r z e d s i ę w z i ę c i a  zw ia iZane  z1ogi s t yc z nego r eali z uJ ąc ym

zaspokajaniem wszelkich potrzeb materiałowych ludzi i sprzętu 
technicznego wchodzącego w skład struktur organizacyjnych tego 
związku. Podsystem ten zajmuje się również przechowywaniem środkóv; 
materiałowych, ich konserwacją i dystrybucją, a także ewidencją i 
spr awozdawczości ą miater i ał ową or az spr awowani ern nadzór u.

Podsystem eksploatacji sprzętu technicznego ZTO lotnictwa 
Jest przeznaczony do przedsięwzięć związanych z użytkowaniem, 
konserwacją, obsługiwaniem, remontem i ewidencją sprzętu bojowego 
C naziemnego i statków powietrznych!) i sprzętu oraz urządzeń 
logistycznych C spec J al i stycznych , ogólnego przeznaczenia!), a także 
sp>rawowania nadzoi-u nad prawidłową Jego eksploatacją.

Podsystem pomocy medycznej - zajmuje się cał okształ tejn spraw 
medyczne - sanitarnych związanych z utrzymaniem zdrowia żołnierzy 
służby zasadniczej i zawodowych ze szczególnym uwzględnieniem 
personelu latającego. Podsystem ten w ścisłym współdziałaniu ze 
służbą zdrowia WLOP, OW i cywilną ewakuuje chorych i porażonych 
stosując leczenie etapowe. Do ewakuacji medycznej wykorzystuje 
wszystkie następne rodzaje transportu, a w tym głównie samochodowy 
i powietrzny.

F^odsystem komunikacji wojskowej ZTO lotnictwa z a J m u j e s i ę 
cał okształ tern zagadnień komunikacyjnych podległycFi związkó.w 
taktycznych C ZT!) i oddziałów, współdziałając w tym zakresie ze 
służbą komunikacji WLOP, a szczególnie OW na których terenie są 
rozmieszczone Cbazują!). Służba ta na szczeblu V/LOP i OW 
współdziała w zakresie możliwości wykorzystywania C pr zydzi ai u!) 
szlaków komunikacyjnych przez wojska ZTO lotnictwa.

Podsystem zakwaterowania i budownictwa wojskowego przezna­
czony Jest do zaspokojenia potrzeb ZTO lotnictwa w zakresie 
zakwaterowania żołnierzy służby zasadniczej i zawodowej, 
utrzymania nieruchomości wojskowych w należytym stanie 
technicznym, wyposażenia obiektów wojskowych w sprzęt kwaterunkowy 
oraz zaopatrywanie ich m. in. w paliwa stałe, energię elektryczną 
i gaz. Służba ta składa zapotrzebowania na w/w środki oraz planuje



inwestycje wojskowe. W ZTO lotnictwa służba zakwaterowania i 
budownictwa Cw tym GAM, WAK!) spełnia rolę- wykonawczo - doradc2io - 
nadzorczą. Właściwe zadania na szczeblu operacyjnym dla potrzeb 
ZTO lotnictwa spełnia służba zakwaterowania i budownictwa WLOP. a 
głównie OW w stosunku do jednostek ZTO lotnictwa bazujących na 
jego terenie.

F^odsystem lotniskowe - inżynieryjny ZTO lotnictwa przezna­
czony jest do remontu i utrzymania lotnisk wojskowycFi orâ : 
wsparcia inżynieryjno - lotniskowego działań bojowycFi pułków 
1 ot ni. ct wa.

Funkcją czynnościową układu Csystemui) 1 ogi st ycznego ZTO
lotnictwa jest wsparcie logistyczne jego działań.

Wsparcie logistyczne ZTO lotnictwa to zespół ściśle
powiązanych ze sobą czynności oraz działania służb i jednostek 
logistycznych zmierzających do sprawnego zorganizowania pracy 
systemu logistycznego, skutecznego wykorzystania przydzielonej 
sieci kornuni kacyjnej i środków transportowych oraz zapewnienie 
wojskom wszystkiego co jest im niezbędne do życia i prowadzenia 
walki. Ponadto wsparcie logistyczne ZTO lotnictwa obejmuje 
utrzymanie sprzętu tecFini cznego w gotowości do użycia, utrzymanie 
i remont lotnisk wojskowycFi i innycFi obiektów 1 otni czycFi, 
logistycznych, a także opiekę medyczną.
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ORGANIZACJA WSPARCIA LOGISTYCZNEGO ZWIAZKU TARTYCZNO
OPERACYJNEGO LOTNICTWA

Wyżej określono, że wsparcie logistyczne ZTO lotnictwa 
obejniuje struktury i procesy stanowiące o zaopatrywaniu, fiaHHOHHMS 
eksploatacji sprzętu techni cznego pomocy medycznej i
komunikacji. Posiada ono swoją specyfikę-, uwarunkowaną charakterem 
wyk 02iywanych zadań przez ZTO lotnictwa C lotnictwa uder zei'ii owego j w 
okresie pokoju jak i wojny, a także rodzajem sprzętu w jaki 
wyposażony jest ten związek.

System logistyczny ZTO lotnictwa ma na celu stworzenia 
warunków do wykonywania zadań rzutami bojowymi tego lotnictwa 
niezależnie od rodzaju operacji tzn. obronnej, przeciwuderzeni a 
C pr zeci wnatar ci al) czy zaczepnej oraz zapewnienia im żywotności.

Uzyskać to można poprzez manewr siłami i środkami oraz ciągłe 
i terminowe zaopatrywanie, właściwą eksploatację sprzętu bojowego 
i pomocniczego Ctechnicznych środków naziemnych^ tzn. użytkowanie, 
obsługiwanie i remont, a także sprawł*iie or gaiii zowaną piojnoc 
medyczną oraz obsługę intendencką.

Przewidywana, wysoka intensywność działań lotnictv/a 
uderzeniowego we wszystkich fazach działań niezależnie od rodzaju 
operacji, a także rozmach przestrzenny tych działań wymagają 
zapewnienia temu lotnictwu znacznej ilości i ró>żnorodności środków 
oraz tego by znalazły się one w określonym miejscu, czasie i 
asortymencie i ilości tam gdzie będą potrzebne.

Istotny wpływ na organizację wsparcia logistycznego ZTO 
lotnictwa w działaniach bojowych ma położenie geopolityczne kraju, 
a w związku z tym i możliwość zagrożenia wojną z rć*żnycli 
kierunków. Tego, że aktualna dyslokacja oddziałów lotniczych ZTO 
lotnictwa uderzeniowego Cgłównie myśliwsko -bombowego!) na obszar 2’.e 
kraju jest niekorzystna - tego uzasadniać nie trzeba. W tych 
warunkach znaczący wpływ na sprawność wykonania zadań przez ZTO 
lotnictwa wywierać będzie zdolność jednostek logistycznych tego 
lotnictwa do mobilizacyjnego rozwinięcia Cnp. pułku v/sparcia 
materiałowego lub rnbw, PWL, RWRS itp. J. Zdolność ta musi być
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znaczna» ze wzglądu na wymaganą dużą elastyczność, wyrażającą się' 
podatnością do wykonywania zadań wsparcia przed, jak i w toku 
działań i to niezależnie od sytuacji operacyjno - taktycznej Jak i 
potrzeb. Stąd wnioski. że system wsparcia logistycznego ZTO 
lotnictwa, właśnie tego lotnictwa, musi być szczególnie sprawnym.

W każdym przypadku należy dążyć do tego, aby siły i środki 
logistyczne znajdowały się Jak najbliżej walczących oddziałów ZTO 
lotnictwa a drogi dowozu i ewakuacji były Jak najkrótsze. Osiągnąć 
to można przez odpowiednie urzutowanie i rozmieszczenie sił i 
środków logistycznych w terenie, wyposażenie systemu
C poszczegól nych Jego ogniw!!) w odpowiednie i racjonalne struktury 
organizacyjne oraz charakteryzujące się prostotą i sprawnością 
działania organa kierowania C dowodzeni a i zarządzania!) realizację 
zadań wsparcia logistycznego.

Jest to ważne zważywszy na fakt, że ZTO lotnictwa 
uderzeniowego w swoim składzie posiada siły i środki logistyczne o 
charakterze polowym CmanewroweJ, co wynika z zadań przewidzianych 
dla tego lotnictwa i co wyróżnia ten rodzaj lotnictwa od innych 
rodzajów wojsk WLOP. Specyficznym będzie również;,^ to^ że oddziały 
lotnictwa uderzeniowego w działaniach bojowych korzystać mogą z 
dwóch niezależnych układów wsparcia logistycznego tzn. własnego - 
poi owego i ogniw systemu rejonowego WLOP. Możliwość korzystania z 
zasobów rejonowego systemu wsparcia logistycznego WLOP Jest bardzo 
ważną okolicznością, szczególnie w początkowym okresie wojny, gdy 
Jednostki logistyczne ZTO lotnictwa będą w tym czasie rozwijane 
mobilizacyjnie, a wystąpi potrzeba natychmiastowego działania lub 
zmiany rejonu bazowania ze względu na sytuację na polu walki. W 
tym wypadku wykorzystywane będą bazy lotnicze typu "B*' i "A" 
rejonów logistycznych WLOP. Warianty struktur baz lotniczych typu

■B' przedstawiają załączniki 2 i 3.
Przewidując rozmieszczenie sił i środków logistycznych ZTO 

lotnictwa w terenie 'należy brać przede wszystkim pod uwagę 
ugrupowanie oddziałów ZTO lotnictwa. Ponadto powinno uwzględniać 
się przewidywany kierunek uderzenia przeciwnika, prawdopodobne 
rejony działań Jego desantów i grup dywersyjno - rozpoznawczych. 
Ważnym czynnikiem warunkującym organizację sił i środków
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1ogistycznych ZTO lotnictwa są warunki terenowe. układ sieci 
kornuni kacyj nej oraz naturalne warunki maskowania. Siły i środki 
logistyczne ZTO lotnictwa powinno siê  tak r ozmi eszczać w terenif-'.. 
aby w toku trwania operacji ograniczyć do minimum ni epr zewi dzi arie < 
wymuszone, niekorzystne sytuacje i pr zedsi ę̂ wzi ęci a z nim iiwiązane. 
Rozmieszczenie sił i środków 1 ogi st ycznyc h ZTO lotnictwa ora2’. 
układ szlaków kornuni k acyj nych Cdrogowych, kolejowych i wodnych') 
zapewniać muszą warunki i możliwości przeniesienia, v/ miarę
potrzeby, głównego wysiłku wsparcia logistycznego w inny rejo2'i.

W działaniach bojowych szczegół i‘iego znaczenia nabiera obrona 
1 ochrona sił i środków logistycznych ZTO lotnictwa. Od tego 
zależy w znacznym stopniu żywotność układu logistycznego tego 
lotnictwa. To znaczenie obrony i ochrony systemu logistycznego ZTO 
lotnictwa, szczególnie w operacji obronnej. Jest tak ważne 'Zfa 
wzglgdu na inicjatywę- i działania przeciwnika. Przewiduje się, że 
osłonę, obronę i ochronę logistyki ZTO lotnictwa organizować się 
będzie w ramach ogólnego systemu obrony i ochrony wojsk oraz 
obszaru kraju.
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WYMAGANIA TAKTYCZNO ~ OPERACYJNE FUNRCJONOWANI WSPARCI A
LOGISTYCZNEGO ZWIĄZKU TAKTYCZNO - OPERACYJNEGO LOTNICTWA

Ksz t ai i uJ ĄC6? się poglądy odnośriie do wyk or zysl.arii a Lic.;' 
.1 oLnj. c t. wa w op>eracjach prowadzonych przez siły zbrojne RF’ wskazuja 
na konieczność pr zewarLości owani a koncepcji doLyc2:s^cych v/sp̂ ar ci. a 
1 ogi sLycznego loLnicLwa uderzeniowego. W zwia^zku z tyrn organizując 
wsparcie logistyczne tego lotnictwa w pełni należy uwzględniać 
nowe sytuacje operacyjno - str ategi czne » które warunkują użycie 'WL 
i OP w działaniach bojowych, a w tym i lotnictwa uderzeniowego.
Musi więc system zaspokajać niezbędne pot i-zęby lotnictvya
uderzeniowego wynikające z przewidywanego jego użycia w
działaniach bojowych. Związek taktyczno -- operacyjny lotnictwa 
stanowi jeden z czterech komponentów V/LOF̂ , które wraz z wojskami 
1 ądov/yrni i marynarką wojenną tworzą system obronny RP. Bierze więc 
on udział w obronie terytorium F^olski przed rozp?oznani em i 
uderzeniami z powietrza, a także realizt*»^^^ zadania lotniczego 
wsparcia wojsk lądowycFi i marynarki wojennej. Na podkr eśl eni €■ 
zasługuje to, że oddziały ZTO lotnictwa mają wykonywać swoje 
zadania na obszarze całego kraju. bez względu na kierunek 
zagrożenia czy nalotu środków napadu powietrznego. Muszą one także 
uczestniczyć we wszystkicFi operacjach jakie będą prowadzone przez 
wyższy związek operacyjny i to nawet, jeśli będą one prowadz:one 
r óv/nocześni e na kilku rozbieżnych kierunkacFi.

Siły powietrzne, w tym i ZTO lotnictwa, podobnie zresztą jak 
inne wojska, mają być przygotowane do prowadzenia działań w 
rózj-iego rodzaju konfl i ktacFi, w jakich mogą uczestniczyć siiy 

Może więc to być starcie zbrojne i zatargi) o małe) 
aktywności lotnictwa. Może też być to konflikt lokalny, trwający 
krótko o ograniczonych celach i prowadzony w jednym rejonie, ale 
bardzo intensywnie. Lotnictwo uderzeniowe ma też być przygotowane 
do działań długotrwałych, do wojny z agresją dużo silniejszegc 
sąsiada. W związku z tym nasuwa się tu pytanie: - na jak.i okres 
działań wojennych powinny być przygotowane siły i środk.i 
logistyczne ZTO lotnictwa aby sprostać zadaniom? Wynika z tego, że

11



ZTO lotnictv/a podobnie jak WLi OP, powinien być przygotowany do 
pr owadzeni a dzi ał ań w na j gorszym war i anci e , t j . do v/o i ny 
długotrwałej. W związku z tym ZTO lotnictwa musi mieć zgromad2oone 
nie tylko środki materiałowe do takich właśnie działań, ale 
również i potencjał remontowy do utrzymywania i twór żeni 
zdolności bojowej czy przywracania zdatności technicznej sp^rzętu, 
lotnisk itp. Wiele przemawia za tym» iż dobrze byłoby, aby ZTO 
lotnictwa był przygotowany w ty?n głównie w zakresie środków 
mat.er i ał owych, na około 30 dni działań. Jeżeli do dalszycdj 
r oz ważań pr zyj mi emy mi esi ̂ czny okr es dzi ał ań , to r odzi si g- pytani e 
ile i o jakim asortymencie należy zgromadzić środki mater i ał owtr 
już w czasie pokoju, by ZTO lotnictwa mogły wykonać stawiane {::<rzed 
nimi zadania. Wstg-pne oceny wskazują, że w kalkulacjach
operacyjnych powinno się- przyjmować dla lotnictwa uderzeniowego na 
30 dób działalni bojowych p>rzeci^tne natężenie dobowe 0,8 ~ 1 ,Ż
wylotu w każdej dobie działań wojennych. Oznacza to colov/ość 
zgromadzenia środków materiałowych na około 25 - 30 v;ylot.ów dla
lotnictwa myśliwsko — bombowego.

ZTO lotnictwa ma działać przede wszystkim w strefie 
operacyjnej przeciwnika. A zatem loty b^dą dokonywane czi^sto na 
maksymalną głębokość oddziaływania bojowego, co wp̂ ł yni na 
konieczność gromadzenia dużych zapasów paliwa. Należy też tu 
uwzglę-dnić wię-ksze głę-bokości bazowania lotnictwa od rubieży 
styczności bojowej wojsk. a wiąże się- to ze zwig-kszonym 
zapotrzebowaniem na paliwo. Nie tylko wskaźniki pjot.r rieb 
materiałowych b^dą miały wpływ na organizację- wsparcia 
logistycznego ZTO lotnictwa. Ponoszone, przewidywane 20 - 30%
straty przez lotnictwo uderzeniowe w toku działali warunkują 
potrzeby w zakresie wesparcia technicznego.

ony RF’ wymaga by WLi OF̂  zi ntensyf i kować swoją 
działalność jeszcze przed wybuchem wojny. W tym czasie muszą one 
realizować rozwinięcie’ mobilizacyjne i operacyjne. ramach tych 
przedsięwzięć może nastąpić r ozśr odkowani e lotnictwa. F\-jtrzeh>y 
wskazują, że w razie rozśrodkowania istni je potrzeba wykorzystania 
przez lotnictwo uderzeniowe około 10 lotnisk i drogowych odcinków 
lotniskowych. Aby to zapewnić należy organizować na odpowiednim
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poz i orni e ws p«ar c i e 1 ot.ni s k owe.
W związku z powyższym, a.b)y or Qa.ni zowane wsj'jarcie i oc|i st yczriô  

ZTO lotnictv/a spiełniło swoje podstawowe zadania należy:
określając potrzeby środków materiałowych uwzględniać 

p.ir ognozowane straty dobowe w sprzęcie bojowym C samolotach.) i 
piomocniczym C pozostałym sprzede techni cznyrrO , jego sprav/ność 2 

i njie czynniki wpływające na wielkość potrzeb np. wsp:<ół C2:ynni k i 
j ednoczesności użyci a samolotów;

- do obliczeń jako stan wyjściowy samol otóv/ przyj mov/ać Je)/ 
stan Cliczbe^ faktyczny, a nie etatov/y CnależnośćO;

- potrzeby i możliwości zapewnienia określonej ilości śi-odków
mat er i ai owyc h wyk az ywać w samol otol ot ach C sl , co dok ł adrii e?
obra2:uje rzeczywiste możliwości służb i pododdziałów logistycznych 
odnośnie do wsparcia logistycznego działań bojowych ZTO lotniclv/a.;

- gromadzić zapasy środków materiałowych dzieląc je zgodnie z
przewidywanymi zadaniami i udziałem w nich lotnictwa uderzeniowego 
w operacjach z określonym wysiłkiem. Te operacje to: powietr2ina 
opierać ja obronna; operacja obronna wojsk lądowych i marynarki 
wojennej, operacja zaczepna CkontrofensywaD. Na poszczególne
operacje należy podzielić 30-to dniowe zapasy;

- do określania potrzeb środków materiałowych zakładać
współczynnik wylotu w każdej dobie działań bojowych w wysokości 
0,S - 1,2 wylotu lotnictwa uderzeniowego przez okres 30 dni.
Oznacza to konieczność zgromadzenia środków materiałowych na około 
25 “ 35 wylotów dla lotnictwa uderzeniowego w ciągu 30 dni;

-- do r ozśr odkowani a lotnictwa uderzeniowego przed wybuchem 
wojny przygotować około 10 lotnisk i drogowych odcinków
1 ot n1s k owyc h ;

- w pr ognozowani u funduszu remontowego i organizacji ws,parcia
technicznego ZTO lotnictwa zakładać straty bezpowrotne w ilości 
około 3 - 5% w każdym wylocie w okresie działań na korzyść wojsk 
lądowych i MW, oraz ’20 - 30% strat bezpowrotnych w okresie
wykonywania uderzeń odwetowych w głę-bi ugrupowania przeciwnika;

- dążąc do utrzymania w sprawności i gotowości bojowej do 
działań około 80% samolotów.
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z powyższych uwarunkowań C wymagań^ wynika, że chcąc zapjewnić 
lotnictwu uderzeni owemu komfort wykonania przez nie zadań należy 
organizować na odpowiednim poziomie Jego wspjarcie logistyczne. 
Wymaga sie też b>y organizowane wsparcie logistyczrie zap:*ewnialo 
lotnictwu uderzeniowemu dużą żywotność. Obezwładnienie ogniov/e lub 
tylko okresowa niemożliwość funkcJonowania określonego ogniwa 
układu wsp^arcia logistycznego może spowodować doraźny wyłom w 
strukturze obrony powietrznej Cspowodowany brakiem ciągłości
wsparcia logistycznego!) i otwierać przeciwnikowi obszar v/ miary 
swobodnych działań.

okresie organi zowani a wspiarciaSt ąd wni osek, ze w
logistycznego ZTO lotnictwa wszystkie te warunki muszą być
uwzgl ę-dni ane. Tak bowiem
logistycznego zapewnić jmoże

skonstruowany układ wsparcia
sprawne Cskuteczne i rz€?telrieJ

wsparcie logistyczne. System CukładŻ wsparcia 1 ogi stycznegc? aby 
był użyteczny musi char ak ter yzować się- CrniećD przejrzystą formę 
C strukturę!) i być f unkc J onal ny. To są dwie równożedne wartości 
stanowiące o sprawności C skuteczności , efektywności, rzete?lności , 
gospodar i'iości!) systemu C układu!). Należy jednocześnie pamiętać o
tym, że łączna sprawność takiego systemu C układu!) nie jest i nie
może być większa od sprawności najsłabszego ogniwa.

14



SIRUKTURA ORGANIZACYJNA I ZADANIA ORGANÓW LOGISTYCZNYCH ZWIAZiU
TAKTYCZNO - OPERACYJNEGO LOTNICTWA

Skoro przedstawione zostały uwarunkowania operacyjno
taktyczne i wymagania odnośnie do organizacji systemu C układu.) 
wspiai ci a 1 og.L stycznego 2TO lotriictwa należy rozważyd za pornoca, 
jakich organów i w Jaki sposób dowódca 2TO lotnictwa ma kierować 
Cdowodzić, zarządzać!) realizacją zadah wsparcia logistycznego.

W STO lotnictwa istnieją wysp^ec J al i zowane służby i
pododdziały, których zadaniem je?st organizacja wsp̂ arci. a 
logistycznego tego lotnictwa.

Służby i pododdziały logistyczne STO lotnictwa są organami 
wykonawczymi szefa logistyki - zastę-pcy dowódcy ZTO lotnictwa.

Szef logistyki ZTO lotnictwa na podstawie zamiarów, decyzji 
CrozkazówD dowódcy ZTO lotnictwa oraz rozkazów, zarządi^eń wyższycii 
przełożonych organizuje i realizuje wspiarcie logistyczne działań 
bojowych tego lotnictwa.

Strukturg organizacyjną pionu logistyki ZTO lotnictwa 
przedstawia załącznik 4. Natomiast strukturg organizacyjną sztabu 
logistyki ZTO lotnictwa - zawiera załącznik 5.

Głównym organem planistyczno - wykonawczym szefa logis,tyki 
Jest sztab logistyki ZTO lotnictwa.

Sztab logistyki ZTO lotnictwa w takiej sytuacji pTanuje, 
opracowuje zasadnicze przedsięwzięcia z zakresu organiiTacji 
wsparcia logistycznego; organizuje gromadzenie i analizowanie ora2'. 
przygotowanie danych o stanie i możliwościach jednostek 
logistycznych ZTO lotnictwa; doprowadza zadania do wykonawców i 
kontroluje ich wykonanie; organizuje dowóz środków materiałowych 
oraz ev/akuację porażonych i chorych i sprzętu techni cznego. Jedî jym 
z ważniejszych zadań’ oficerów sztabu jest ustalanie piotr 2:eb 
przewozu C dowozu!) środków materiałowych i ewidencji tych środków; 
planowanie i ustalanie źródeł zaopatrzenia i wydzielenie ich 
określonym jednostkom logistycznym oddziałów lotnictwa; planowanie 
użycia przydzi el onych przez WLOP jednostek C zespół ów!) remontowych



s t a c j o n a r n y c h i polo wy c li.
Siiczegół owy zakres działania sztabu logistyki 2̂ T'0 lotnictv/a 

zawiera załącznik 6.
Szefowi logistyki ZTO lotnictwa podlegają bezpośrednio 

nastep̂ -J J oddzi ał y i pododdzi ał y 1 ogi st yczne: br ygada C, pul k .)
materiałowego wsparcia C BMWD , połowę warsztaty lotiiicze C}"yV'L_>. 
ruchome warsztaty remontu sa?riochodów C RWRS!) . bataliony budov/y 
lotnisk C bbl 3 , komtpania pr zeci wepi demi czna CkpiepidJ; kompania 
hospi tal i żacy j na CkhD» kompania samochodów sanitarnych tkssanJ>. 
medyczne bataliony umocnienia C mówi") . Podstawową charakterystykę 
wyszczególnionych wyżej jednostek 1ogistycznych 
przedstawia załącznik nr 7.

ZTO lot ri i c t V/a
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‘J. FUNKCJE SYSTEMU WSPARCIA LOGISTYCZNEGO ZWIĄZKU TAKTYCZNO
OPERACYJNEGO LOTNICTWA

W rozdziale pierwszym niniejszego opracowania określono, że w 
ramach systeinu wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa spełniane 
funkcje: zaopatrywań Cwsparcie materiałowej. ek spi oatac. j i
Cwsparcie technicznej, medyczno -• sanitarna, zak water c-wani a i 
budownictwa i lotni skowo — inżynieryjna. i-amach każdej z tej
funkcji wykonywane Sc\ adekwatne dla nich zadania, które ujęte? 
kompleksowo stanowią o właściwym funkcjonowaniu systemu
logistycznego ZTC") lotnictwa.

S.1. 2aopatrywanie_Cwsparcie_materiałoweJ

Związek taktyczne - operacyjny lotnictwa, ze względu na swoje 
miejsce i rolę w WLOP i koncepcję użycia w działaniach bojowych 
wyróżnia się pewnymi cechami, które powodują, że działalnośó tego 
lotnictwa już w okresie pokoju nosi znamiona dzi ał al nc;'ści 
wojennej. Wyraża się to między innymi koniecznością utrzymywania 
sił i środków tego lotnictwa w odpowiedniej gotowości do użycia a 
w związku z tym i sprzęt bojowy C samoloty i naziemny p^omocniczyJ i 
środki rnateriałcjwe są zużywane. Vv̂ rzeczywistych działaniach 
bojowych zmianie ulegnie wysokość ich zużycia t j . w p.->rzyp-iadku 
sprzętu zużycie eksploatacyjne powiększone zostanie o straty 
bojowe a w przypadku środków materiałowych nas.tąpi gwałtowny 
wzrost ich zużycia, szczególnie środków bojowych i rozszerzoiiy 
zostanie zakres i asortyment potrzeb. Różnym zatem v/ymogorn 
odpowiadać musi pokojowy i wojenny tryb zaopatrywania tegc' 
lotnictwa. Ważne jest jednak to, aby przejście z p-»ok oj owego do 
wojennego sposobu zaopatrywania odbywało się piłynnie, szybko bez 
specjalnych zakłóceń w funkcjonowaniu ogniw zaopatrzenia.

V'/ysokie natężenie przyszłych działań bojowych lotrjictw.d 
uderzeniowego Cprognozuje się 0,8 - 1,8 wylotu tego lotnictwa w 
ciągu doby przez okres 30 dni ̂"̂ J będzie stawiało znaczne wymagania

ićWypowiedź płka dr hab. Wojciecha Michalaka na sympozjum w V/LXJP v/
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dotyczące rytmiczności i terminowości zaop;»at i-ywani a . Dlatego te.ż 
można stwierdzić, że zaopatrywanie oddziałów ZTO lotnictwa podczas 
działań bojowych jest i bidzie jednymi z na j ważni e j szych zadaii 
logistyki tego związku i WLOFt

F'’od poj ę-ci ern zaopatr ywani a rnater i ał owego ZTO 1 ot ni c t wa nal eży 
rozumieć całokształt przedsi ê wzi ą?ć , r eal i zowany^ch przez organa 
zaopatrzenia systemu wsparcia logistycznego tego lotnictwa, 
maiących na celu ciągłe i ter rxii nowe zaspokajanie p-otrzeb odnośnie- 
środków rnater i ał owych niezbędnych do życia i działalności stanu 
osobowego, utrzy^miania sprawności sprzętu technicznego oraz 
działalności bojowej C szk ol eni owe j 1) pododdziałów i oddziałów 
1 otni ctwa.

Treścią zaopatrywania materiałowego ZTO lotnictwa je-st 
planowanie potrzeb, przyjmowanie, gromadzenie i konserwacja, 
przygotowania do przewozu i dowóz oraz wydav/ani e użytkownikom 
środków materiałowych, a także prowadzenie ewidencji tych środków/.

Zaopatr ywani e materiałowe ZTO loti'iictwa pow/i nno być w
przyszłości realizowane według zasad zaopatrywania ustalonych dla 
poszczególnych rodzajów zaopatrzenia, wykonywanych w kolejriości 
potrzeb wynikających z charakteru działań bojowych lotnictwa 
uderzeniowego, jego roli i miejsca w operacji.

 ̂ Ciągłość i terminowość oraz wystarczalność ilościow^o 
j ak ości ową zaopatr ywani a rnater i ał owego 1 otni ct wa uder żeni owogr-j 
osiąga się przede wszystkim przez utrzymanie określonych normami . 
zapasów środków materiałowych w poszczegól nych ogniw-'acti 
zaop/atrzeni a systemiu wsparcia logistycznego ZTO lotnictw/a, jak 
również przez ich ciągłe uzupełnianie drogą dowozu ze składnic, 
składów stacjonarnych i potowych.

Szeroki asortyment środków materiałowych wchodzących w zakreis 
wspsarcia materiałowego dzi el i się na dwie grupy. L> >
pierwszej grup->y zalicza się środki materiałowe wykorzystywane wt- 
wszystkich rodzajach 'wojsk, łącznie z 1 otni ct weni. Są to ś.rociki 
typu ogól nowo j sk owego. Do nich zaliczamy: żywność i spm‘zęt
zaopatrzenia żywnościowego, środki i sprzęt zaopatr zeru ¿i

dniu 23.05.93 r nt. "Logistyka WLOP"
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mundurowego, sprzęt k water mi str zowsk i i opał, uzbrój erne' 
strzeleckie i amunicję strzelecką, środki sygnalizacyjne, środki 
obrony i ochrony przed bronią masowego rażenia, sp<rzęt saperski , 
środki ochrony przeciwpożarowej, medykamenty, pojazdy mechani czm:;' 
i części zamienne, paliwo i smary czołgowo - samochodowe, sprzęt j 
materiały kulturalno - oświatowe, topograficzne, środki łączności 
naziemnej itp. Do drugiej grupy środków materiałowych zalicza się 
zaopatrzenie wyła^cznie lotnicze. Są to: paliwo i chleje lotiiicze, 
płyny specjalne, smai" y' i akumulatory pokładowe, apar aty latające, 
sprzęt i materiały lotniczo - techniczne, sprzęt nawi gatc?r sk i , 
uzbrojenie i amunicja lotnicza, sprzęt nawigatorski, uzbrojenie i 
amunicja lotnicza, sprzęt ubezpieczenia lotôv./; el ek t r ogazc>wy^ i 
lotniskowy itp.

Wymienione zaopatrzenie obu grup lotnictwo uderzeni owc> 
otrzymywać powinno w systemie wsparcia 1 ogi stycznegc? tegc' 
lotriictwa poprzez ogniwa tego systemu, odpowiednio zorganizowane i 
przystosowane do warunków wykonywania określonych zadań.

Mając na uwadze cel niniejszego opracowania w dalszych 
rozważaniach przedstawione zostaną cechy sta.tŷ czjie jak i 
dynamiczne procesu zaopatrywania ZTO lotnictwa. Do pierwszych 
zaliczono urzutowanie środków materiałowych, a wśród dynamicznych 
uzupełnianie tych środków.

Urzutowanie środków materiałowych ściśle wiąże się z
wiei. kością utrzymywanych zapasów w poszczegól nycli c>g] i i v/ac) i
zaopatrzenia systemu wsparcia materiałowego oddziałów Z1'0 
lotnictwa. Natomiast wielkość utrzymywanych zapasów środkć-w' 
materiałowych w poszczególnych ogniwach systemu zależy od zadań 
C natężenia!) wykonywanych przez lotnictwo uderzeniowe a także od 
sprawności systemu.

W ostatnim okresie zarysowuje się tendencja ukierunkowana na 
założenie, że szczebel taktyczny CZT, oddział!) p-«owi ni en dysponować: 
zapasami środków umożliwiającymi wykonanie każdego zadania 
bojowego i zgodnie z maksymalnymi możliwościami bojowymi. Zasada 
stawiania zadań na tym szczeblu w cyklu dobowym Cna dobę działań?), 
zasadniczo określa minimalną wielkość zapasów środkćiw
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materiałowych tego szczebla^ . Optymalną stanov/ić bidzie wielkość 
ta p.iowi ę-k szona o ilość jednostkową Cl p/1 D zapewniającą możliwość 
działania w nieprzewidzianych sytuacjach np. zerwanie dostaw, 
straty bojowe itp. Wynika to z uznanych zasad sztuki operacyjne! 
wśród których wymienia się- konieczność utrzymywania odwodów na 
każdym szczeblu dowodzenia. Uwzględniając powyższe można określić 
wielkość zapasów środków materiałowych, które znaleźć się pov/inny 
na określonych szczeblach organizacyjnych ZTO lotnictwa. Wielkoś.ć 
tych zapasów powinna być następująca w;

- oddziale - Jednodobowy;
- związku taktycznym Cdywizja, brygada]) - dwudobowy;
- związku taktyczno - operacyjnym C KLD - si edrni odobowy.

gromadzeniu pr zedstawi onych wysokości zapasów środków 
materiałowych występują duże trudności.

Aktualnie zapasy środków materiałowych w poszczegól nycli 
ogniwach systemu logistycznego C szczeblu organizacyjnym]) ¿L.IO 
lotnictwa odbiegają od zakładanych wyżej norm . Przyczyną tego są 
możliwości ekonomiczne kraju. Jakie więc są aktualnie zap^asy 
środków w ogniwach systemu zaopiat r ywani a materiałowego .ćIO 
lotnictwa? Przybliżone wartości zawarte są w tabelach 1, cL i 3

ićOpracowano na podstawie "Logistyka WLOF’" 
1992 r.

zespół oficerów. AON
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TABELA 1
PRZYKŁA1X)WE NORMY URZUl’OVMNIA ZAF'V̂ SÓV</

ŚRODKÓW MATERIAŁOWYCH DLA SAMOLOTÓW ZTO LOTNICTWA W jo

Nazwa środka 
1 typ sarno- 
1 ot u

Zapasy nienaruszalne 
r uchome

Oper acyj ne 
w składni - Razem ZN

w sek.el. r ak. 
przy spi^zę-cie 
w pododdziale

w oddzi a 
le

o a c 11 j. u o 
BMZ

1

1 3 4 5
1. KPR i

s a mon a pr o — 
wadź a j ¿̂ ce 
si^ ‘'p-p*' 
do samolo­
tów:
SU-2Z CUD 0» 4 - — 0.4
SU-EO 0.4 - 1 . O 1 , 4
SU-20R 0. S - 0 ,2 0.7’

Ż. KPR **p-z**
dob
SU-EEC UD 1 >o 0.2 1 . O 4.0

3. NRR do 
SU-EEC UD 1 >o 0,5 0,5 2, O

4. 1'Jaboje lotn.
do;

- SU-E2CUD 1.0 2.5 1 . O 4 . t.-i- SU-20CRD 1 ,o 2.5 1 V O 4.5
5.Bomby lotn. 
do: SU-22CUD 1 ,o 0.5 1.0 cl, 5SU-20 1,0 0.5 1,0 2 . tiSU-20C RD — 1,0 0.3 i . 3

6. Zbi or ni ki
podwi eszane
do: SU-22C UD 1,0 1,0 1 ,o 3.0SU-20CRD 1.0 1.0 1,0 3.0

Jako 1 kmpl pr zyjmowaó; 2 zbiorniki £ 
Cltib 1150 ID

1

?00 1
—----------- > 70% 800 1 

30% 1150

Procentowy skład poszczególnych rodzajów pocisków rakietowych 
naboi i bomb gromadzonych w zapasach miater i ał owych:







Naboje i bomby lotnicze» naboje zak i óca j ć\ce w sztukach.

Naboje lotnic2:e i 
zakłócaj ące

B o m b Y lotni c z e ii
i11

Typ
samolotu GSz“23 30 mm PPJ do 

ASO-24
PPJ 
i PPR 
do KDS

1 00 
kG

250
kG

500 
k G

kulk o- 
we

BKł.]

SU-22 M4 520 160 256 12 20 8 8 48 32

SU“22U 520 80 128 - 14 6 6 48 -S*« O

SU-20 500 160 - - 20 8 6 48 -

3. 1’1 en lotniczy w jednostkach załadowania
Dla SU-32 M4 - 9 jz Cl przy samolocie; 8 w oddziale^;
Dla SU--20 - 6 jz Cl przy samolocie; 5 w oddział eJ.

4. Materiały pędne i smary dla pojazdów mechanicznych i maszyn 
inżynieryjnych - 1,3 jn benzyny i oleju napędowego.

5. Zap:<asy części zamiennych i inateriałów remontowych do spi zętu 
lotniczego i naziemnego w ZTO lotni ctvv'a
aj do samolotów SU-22M4, SU-20 wg godzin nalotu w;

- oddziale - 20 ;
- BMV7 - 20;
- w składnicach rejonu logistycznego - 20.

bj

c j

do samolotów 3U“22M4, SU—20 "w dniach zabe^pi ec.r-eni a 
działań bojowych w:
- F̂ WL - 6 - 7.
sprzęt elektrogazowy "w dniach zabezpieczenia działań
bojowycl'1 w;
- oddziale - 15;
- BMW - 15;
- w rejonach logistycznych WLOP — 15.
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Potrzeba utrzymywania określonych wielkości zapasów środkć'W 
matei i ai owycii w poszczególnych szczeblach or gani zacyj nych system'.! 
wsparcia 1 ogi s,t yczriego ZTO lotnictwa bgdzie wai“ unk owai 
or qar»i zac j ę> dowozu tych środków. W systemie poi owym dowórz ten 
bpdzie realizowany w relacji: BMW pododd2:iały logistyczrie
oddziałów ZTO lotnictwa i to z częstotliwością nie rzadziej ni± 
raz na dwie doby. Taka częstotliwość dowozu środków materiałowych 
wynika z możliwości przewozowych pododdziałów 1ogistycznycl i 
oddziałów i z przewidywanego natężenia działali. Na szc2:eblu Z1’0 
lotnictwa Ctzn. w BMWD uzupełnianie zapasów pĉ wi nno się odbywać w 
cyklu kilkudobowym Craz na 3 - 4 dob>0 stosownie do zużycia.

W obecnie restrukturyzowanym Wojsku Polskim dąży się do 
wykorzystania wojskowo - administracyjnego podziału obszaru kraju 
do organizacji» C odpowi ada j ącego potrzebom operacji obronneyi.)» 
systemu logistycznego. Ta reorganizacja dotyczy także logistyki 
WLOP» a w tym i systemu wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa. 
Autonomiczny system logistyczny ZTO lotnictwa ciparty jest na 
systemie poi owym. Dąży się więc do powiązania stacjonarnego. 
rejonowego systemu logistycznego WLOP z poi owym ZTO lotnictwa z 
tendencją powolnego eliminowania tego ostatniego z działalności na 
korzyść baz lotniczych, przyjmując jednocześnie założenie. Ż€= 
zapasy szczebla taktycznego sâ  utrzymywane na transporcie? 
s a rno c łi o d o wy m.

U podstaw takich rozwiązań legła myśl by środki materiałowe 
do wykonawców dostarczane byłyby w układzie:

- ogól nowo j sk owym: składy, składnice rejonu 1 ogi st ycznecjo OW 
— > BMW ZTO lotnictwa — OG;

specjalistycznym: składy, składnice rejonu logistycznego
WLOP --> BMW ZTO lotnictwa — > OG.

Organami wykonawczymi na szczeblu ZTO C ZTO lotnictwa powinny 
być właściwe składnice, składy Cprzede wszystkim staćjonarneJ, 
odpowiednich rejonów logistycznych. Natojniast na szczeblu OG» 
głównie magazyny lotniskowe C baz lotniczych!). W okresie pokoju» 
taki sposób organizacji wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa jest 
sposobem podstawowym. W okresie wojny system stacjonarny Crejony 
logistyczne WLOP i OWD i bazy lotnicze Cl ogi stycznej J^iko
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podstawy, uzupełniany bę-dzi e f unkc j onowani ern systemu potowego ZTO 
lotnictwa poprzez włączenie w jego strukturę- BMV/.

Ciągłość i terminowość zaopatr ywani a oddziałów ZTO lc>tnictwa 
osiągriąć można między innymi przez sprawną organizację dowcjzu j 
racjonalne wykorzystanie transportu. W okresie pokoju, a także- 
osiągania wyższych stai-̂ ów gotowości bojowej przez wojska, dowóz 
większych ilości środków materiałowych oraz z odległych źródeł 
zaopatrzenia powinien być realizowany w zdecydowanej więks2:ości 
transportem kolejowym. W okresie wojny zasadniczym środkiem 
transportu w dowozie na bliskie i średnie odległości powi ni eri być 
transport samochodowy będący w dyspozycji szefów logistyki rejonów 
logistycznych zarówno OW jak i WLOP lub organiczny transp'-ort .cfO 
lotnictwa tzn. pozostający w dyspozycji szefa logistyki ZTO 
lotnictwa oraz ti-ansport jednostek tego związku.
Vî przypadkach gdzie dowóz środków materiałowych będzie niemożliwy 
transportern kolejowym czy samochodowym stosować się będzie 
transport powietrzny.

5.2. Eksploatacja Cwsparcie ^«^chnicznel

Do realizacji zadań wsparcia technicznego oddziałów i ZT 
lotnictwa przeznaczone są etatowe siły i środki służby 
inżynieryjno - lotniczej oraz służby samochodowej.

Do ważniejszych zadań realizowanych w procesie wsparcia 
technicznego oddziałów ZTO lotnictwa należy zaliczyć:

- terminowe prowadzenie przeglądów i obssł ug techni cznych 
śmigłowców, pojazdów i pozostałego sprzętu;

- zbieranie uszkodzonego sprzętu bojowego, pojazdów
mechanicznych i innego bezpośrednio po uszkodzeniu ora.2'. 
weryfikacje uszkodzeń i szybkie ewakuowanie do warsztatów 
r emon t owyc h ;

- realizacja remontu sprzętu bojowego, pojazdów i innego 
szczególnie występujących w pojedynczych egzemplarzach oraz tych, 
których odnowa wymaga najmniejszej pracochionności;

- ewakuacja uszkodzonego sprzętu technicznego do punktu 
zbiórki uszkodzonego sprzętu CPZUSD;
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- organizowanie technicznego zamykania kolumn rzutów wsparcia 
2 i emnego p>ociczas ich pr zeini eszczani a.

Samoloty, transport i pozostały sprzę-t techniczny {nowi nny 
posiadać możliwie najwyższy współczynnik sprawności technicznei. 
Samoloty i transport samochodowy musza, dysponować również dużym 
zapasem resursu agregatów oraz przebiegu kilometrów lub motogodzin 
do kolejnego przeglądu technicznego lub reniontu.

Wszystkie przeglądy techniczne Cobsiugiż sp:-rzgtu bojov/ego i 
transportu samochodowego powinny być wykonane przed v/ejściem 
oddziałów do działań bojowych. F^omocy w tym zakresie ud2:ielają 
warsztaty remontowe szczebla ZTO lotnictwa KL i ’WLOP tzn. jnol owe 
warsztaty lotnicze C PWLż i ruchomy warsztat remontu samochodcżw 
C! RWRSj) , oraz stacjonarne - rejonu logistycznego Vd_OFż

Sprzgt bojowy i transport samochodowy inoże być uszkodzoriy 1 ul' 
zniszczony w czasie pr żerni eszczani a jak i na lotniskach. Taki 
sprzęt należy na miejscu uszkodzenia przejrzeć, dokonać
weryfikacji uszkodzeń, a nadający sie clo remontu sprowadz;ić do 
miejsca postoju warsztatów r ernoiitowych. Ze sprzętu nie nadającego 
sie remontu należy wymiontować sprawne zespoły, agregaty i

l^rzezriaczyć je jako rezerwe remontową. Do tego celu z pododdziału 
wsparcia naziemnego pułków wydziela sie 9i"upy wer yf i kacyj no--ewak u- 
acyjne z odpowiednim sprzef^Jn i transportem.

Zarnyk ani e techni czne pr zemi eszcza j ących si e rzutów w.s]j>ar ci .-i 
naziemnego samolotów musi być organizowane w każdych warunkach. W 
wypadku posiadania w oddziałach małej ilości ruchomych środków 
remontowych, do tego z konieczności musi być wydzielony trarisp.iort 
ogólnego pr zeznaczeni a z zapasem cze¿'’-i zamiennych i narzędzi. 
Takie organizowanie zamykania technicznego rzutów wsparcia 
technicznego rzutów wsparcia naziemnego pułków ZTO lotnictwa n.i e 
zmniejszy ich możliwości remontowych.

F^onieważ istnieje wyraźna specyfika w doprowadzaniu do 
sprawności technicznej samolotów w stosunku do transportu 
samochiodowego i innego sprzefu, dlatego wsparcie technicz.ne 
sprzętu w dalszej części opracowania przedstawione zostanie jako 
techniczne samolotów, techniczne samochodów i pozostałego spr-zetu 
techni cznego.
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5.2.1. Wsp>arcie inżynieryjno - lotnicze związku taktyczno - opera 
cyjnego lotnictwa

L>d realizacji zadań wsparcia inżynieryjno - lotniczego w 
każdym ol znajdują się-; personel lotniczo - techniczny e?skadr 
lotniczych i jedna eskadra techniczna.

Personel służby inżynieryjno - lotniczej CSILJ w 
czasie działań bojowych realizuje następujące zadania w;
A. Eskadrach lotnictwa

obsługi bieżące zgodnie z jednolitym zestawem obs.l uo 
technicznych tJZOTOj czasu "W";

- odtwarzanie gotowości bojowej do kolejnych wylotów;
- usuwanie defektów i usterek oraz wymianą agregatóiw;
- remont drobny;
- wymi anę silnik ó w ;
-- r ozśr odkowani e i maskowanie sprzętu lotniczego;
- dezaktywację sprzętu lotniczego.

B. Eskadrach technicznych:
- remonty drobne;
- r ernon t y bi eż ąc e ;
- wymianę silników^ zespołów» urządzeń i agregatów;

remont pojedynczych zespołów» urządzeń» agregatów 3

przyrządów oraz innego wyposażenia lotniczego;
-- regulację urządzeń» instalacji i układów sterowania;

diagnostykę w zakresie przyczyn niesprawności sprzętu 
1 otrii czego;

- obsługi okresowe - zgodnie z JZOT czasu "W” w okresie 
mi ędzyoper acyj nyrn;

- pomoc specjalistyczną w ewakuacji sprzętu 1 otrii czego 
kwalifikującego się do remontu średniego i głównego;

- odzysk części i zespołów z samolotów nie kwalifikujących się 
do remontu;

- pomoc specjalistyczną personelowi SIL eskadr lotniczych w 
zakresie usprawniania niesprawności sprzętu lotniczego przez 
kierowanie w odpowiednie rejony 
powi etr zną.

g r u pj r e Jiion t o wy c 1-i
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Eskadra techniczna realizuje swoje zadania w dwóch 
war i antach:

1. Na miejscu stałego bazowania - na sprzę-cie dost ar czonym 
drogą powietrzną i kołową.

E. W iriiejscach bazowania pułku» eskadr» kluczy oraz 
przygodnym terenie na sprzę>cie, którego nie mc^żna transportować 
drogą kołową lub który - według analizy czasowej - można szybciej 
usprawnić w miejscu aktualnego postoju. W wariancie tym grupy 
remontowe wraz z częściami zamiennymi i nar zę>dzi anu będą 
trans.portowane drogą powietrzną do wyznaczonych miejsc.

W zależności od stopnia uszkodzenia lub zni szczieni a , samoloty 
kwalifikuje sie cło remontu lub strat bezpowrotnych. Z kolei od 
charakteru uszkodzenia i pr acochł onności wyróżnia sie nastei-’Ci j ące 
rodzaje remontu sprzefci lotniczego Ctabela .

Tabel a 4

Lp.
Nazwa
remontu

Oznaczeni e F’r aco­
chł onność 
C r óhi>

Czas techno— 
i ogi czny 

CIO
Uwagi

1 . główny Rg powyżej
1000

powyżej
72

r ernont 
s t ac j oriar ny

2. średni Rś 600-1000 do 72

r emori t 
płol owy

3. bi eżący Rb 200-600 do 48

4. drobny Rd do 200 do 8

W czasie działań bojowych będą powstawały straty w 
sarnol ot ach.
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- pułku loiriictwa - pluton remontu pojazdów kołowych o s,tanie 
etatowym 36 ludzi i sprzę>cie: 2 samochody cię>żarowo - szosowe, V 
samochodów specjalnych i 6 przyczep różnego perzeznaczenia. 
Możliwości dobowe — 6 remontów bież<ących;

- w ZT C ZT03 - ruchoniy warsztat remiontu samochodów o stam e 
etatowym 119 osób, wyposażony w sprzę>t: 10 samochodów ciężarowe

szosowych, 2 samochody osobowo - terenowe, lO sarnochodóv.' 
specjalnych, 16 samochodów różnych, 5 przyczepi tr anspor towycii, 
13 przyczep« różnych. Możliwości dobowe — 6 reinontów średm ch lub 
17 remontów bieżących.

Do zasadniczych zadań, które personel techniczny pododdziałów 
logistycznych ZTO lotnictwa bedzie realizował w ramach wsparcia 
technicznego sprzętu naziemnego zalicza sig:

- k wal i f i k owani e naziemnego sprzebu t ecl'ini cznego
określonego rodzaju remontu;

- remont naziemnego sprzebu technicznego, głównie p)Oja2:dć«w 
mec h a n i c z n yc h ;

- organizacja ewakuacji sprzętu technicznego pr zeznac'zonego 
do remontu;

- organizacja i realizacja zadań zabezpi eczeni a techm. czriego 
przemieszczających sie rzutów wsparcia naziemnego oddziałów 
ZTO lotnictwa.

Kwalifikacji sprzętu do określonego rodzaju remontu dokonuje 
grupa weryfikacyjno - remontowa.

Ze wzglebt^ na rodzaj remoi’itu straty w sprzęcie samochodowym 
można zakwalifikować do:

- remontu bieżącego ~ 45%;
- remontu średniego - 20%;
- remontu kapitalnego bR̂ !̂) - 15%;
- strat bezpowrotnych CS D - 20%.
Remont bieżący dzieli sie według czasu potrzebnego na jegc« 

wykonanie na:
remont bieżący o małym zakresie CR, 3 ~ 2~3 godz:.bmz

całości funduszu remontu bieżącego;
- remont bieżący o średnim zakresie CR, , - 3-5 qodz.bs z

całości funduszu remontu bieżącego;

307
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- remont bieżący o dużym zakresie CR 3 ~ 5“15 qodz. - 30%bdz
całości funduszu remontu bieżącego.

^^godni e z pirzyje^tymi zasadairii piosttopowarii a w po er wsze ] 
kolejności remontowany będzie sprzęt techniczny wymagający remontu 
bieżącego oraz spirzęt występujący w pojedynczych egzernpJ ar zaclm 
decydujący o możliwości odtwarzania gotowości bojowej samolotów.

1’ododdzi ał y remontowe posiadają możliwości dokonywania tylko 
obsług techni cznych, przeglądów technicznych i wykc:inywani a 
remontów bieżących małego zakresu.

Pluton remontu pojazdów kołowych oddziału lotnictwa może? 
wykonywać prace związane z obsługą przeglądein i remontem bieżącym 
a także remontem średnim metodą wyini any agregatów, zespół óv/, 
urządzeń.

Sprzęt naziemny wymagający remontu średniego, kapitalnc?go 
oraz ten, którego uszkodzenia nie są w stanie usunąć pododdziały 
remontowe oddziału ewakuuje się do punktów zbiórki uszkodzonego 
spjrzętu, a stąd do warsztatów nadrzędnego szczebla.

S. 3. PonK)C medyczna

W zakres wsparcia medycznego ZTO lotnictwa wchod2:ą 
pj .¿-edsi ęwzi ęci a lotniczo “ lekarskie, leczniczo — ewakuacyjne, 
sanitarno ~ higieniczne i pr zeciwepidemiczne oraz sanitarne 
związane z obrona przed bronią masowego rażenia. Celem pomocy 
inedycznej jest zapobieganie powstawaniu i szerzeniu się chorób w 
oddziałach C pododdzi ał ach!) ZTO lotnictwa oraz zapewnienia pomocy 
medycznej porażonym i chorym.

Pomoc medyczna o charakterze ogólnym obejmuje:
udzielanie pomocy lekarskiej porażonym i chorym i ich 

ewak uacj ę ;
- wykonywanie czynności przeciwepidemicznych;

badanie działania nowych środków rażenia oraz realizacje 
przedsięwzięć zapobiegawczych i leczniczych;

- zaopatrywanie w materiały medyczno - sanitarne;
- szkolenie stanu osobowego;
- ocenę przydatności do spożycia posiłków i wody.
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realizacji zadań wsparcia medycznego w oddział acli ZTO 
lotnictwa przeznaczone są kompanie medyczne. Kcłinpjani a medycznca 
rozwi ]a p:-ułkowy punkt medyczny C .

Y'/ skład kompanii medycznej wchodzi: dowódca kornpanj r
medycznej 
sani tar i u;

1 ek ar lekarzy» podoi i cer ; a i'i i tar i i y ,
■y > ki eroweów. samochody sanitarne, 1 sala

udzi elani a
opatrunkowa na samochodzie.

Kompania medyczna przeznaczona Jest do
kwalifikowanej pomocy medycznej.

Realizując zadania wsparcia medycznego kompiania medycziiii 
dysponuje nast ę-pu J ącymi możliwościami: w ciągu doby może udzi€?iió 
pomocy 100 - 150 porażonym w pełnym zakresie lub do Z50 piorażonych 
w zakresie zaważonym. Może ewakuować 160 - ZOO porażonych.

Istotną rol^ w zapewnieniu ciągicjści leczniczo - ewakuacyjnej 
porażonych i chorych w okresie działań bojowych spełniać będzie 
transport powietrzny i lotniska oraz lądowiska. V/ęzeł lotni sakowy 
stanowić może nie tylko bazę dla samolotów do prowadzenia działań 
bojowych, lecz również będzie miejscem przyjmowania środków 
materiałowych, v/ tym medycznych dla wojsk oraz miejscem ewakuacji 
porażonych i chorych z jniejsc masowych strat do batalioiiu 
medycznego t bnO , czy medycznego batalionu wzmocnienia C mbw j , 1 uk>
szpitali rejonu logistycznego.

System leczenia etapowego z ewakuacją v/edł ug ws.kazaij
zapewnia, po udzieleniu pierwszej pomocy lekarskiej, ewakuację df.' 
etapów kwalifikowanej pomocy medycznej.

Ewakuacja będzie z zasady prowadzona t r̂ arisp̂ or t em samochodowyjn 
oddziałów k v/al i fi kowanej pomocy jnedyczneJ . Z lądowisk C lotnisk^) i 
punktów kwal ifikowanej pomocy medycznej będzie dokonywana 
ewakuacja Cpi lotów i innego wysoko wykwal ifi kowanego personel uj 
transportem lotniczym do szpitali poi owych lub stacjonarnych.

Ewakuacja sanitarna porażonych i chorych z oddziałów ZTO 
lotnictwa prowadzona transportem kołowym i lotniczym, może pominąć 
pośrednie etapy ewakuacji medycznej, kierując ich wprost do 
szpitali poi owych i stacjonarnych rejonu logistycznego.

É
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y.4. Wsgarcie_intendenckie

V/ zakresie czynności wsparcia i ntendencki ego pjododdzi ał ów i 
oddziałów ZTO związanych z żywieniem i zakwaterowaniem starrj 
osobowego wchodzą: organizacja i realizacja żywienia w war vinkacli 
poi owych zgodnie z normami żywnościowymi; urządzanie poi owych 
punktów żywienia CkasyrO personelu latającego, techni czí-jeqo oraz 
pozostałych żołnierzy; magazynowanie i wydawanie środkó-«w 
spożywczych; urządzanie punktów przygotowania posiłków i dowóz 
tych piosilków do lotnisk oraz do oddal oi'iych miejsc ubezpieczenia 
lotów C bliższe i dalsze radiostacje prowadzące, wysunięte p^unkty 
oporu obrony lądowiska itp.D; dowóz wody do celów spożywczych; 
wydawanie pododdziałom namiotów oraz organizacja poi owych hoteli 
dla personelu latającego, technicznego oraz oficer ów i p:>odoi i cer ć-w 
dowództwa i sztabu; magazynowanie i wydawanie opału, urządzeri 
gi z€?Jnych do namiotów oraz zapewrii erii e osvi/i ei 1 erii a miejsc 
wypoczynku.

 ̂ealizacji zadah zabezpi eczerii a żywnościowego w warunkachi 
Polowych sekcja żywnościowa dysponuje kuchniami poi owymi t ypnj 
KP-200/68.

8łuzba żywnościowa oddziału magazynuje i przewozi od 3—Id 
racji dziennych żywności dla stanu osobowego oddziału. Do 
przewiezienia wyżej wymienionych ilości żywności dysp:'onuje 
samochodami ci ę-żar owymi oraz samochodem chłodnią.

Żywienie personelu latającego Jest organizowane w taki 
sposób, aby umożliwić pilotom spożycie czterech posiłków Cw tym 
dwa gorącej) w ciągu doby.

Żywienie małych grup żołnierzy na posterunkach oddalonych i 
załóg lądujących przymusowo w przygodnym terenie, organizować 
należy w sposób indywidualny z wykorzystaniem wydanych wcześniej 
racji żywnościowych i kuchenek indywidualnych. Personel latający 
lądujący awaryjnie w terenie może korzystać z racji żywnościowej 
przewożonej w samolocie.

Żywienie porażonych i chorych bidzie realizowane na 
poszczególnych etapach ewakuacji medycznej, organizowanych na 
szczeblu oddziału i zgodnie ze wskazaniami lekarza.
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konsurnpcyj nych ̂ bytowych i technicznych organizowane bę-dzi e na 
podstawie ustaleń i zarządzeń szefa logistyki » który w 
porozumieniu z lekarzem wskaże miejsce poboru wody.

Sekcje miundurowe oddziałów ZTO lotnictwa magazynują i
przewożą w czasie działań bojowych urnundur owani e , które
wyk or 2*.ys t ywane bę>dzi e do wymiany umundurowania zniszczonego lub 
skażonego Cnorma - 5% stanu osobowego oddziałuj.

Sekcje miundurowe dysponują samochodem łaźnią połową i
samochodem pm-alnią połową.

Podstawowym zadaniem sekcji mundurowej będzie róiwnież 
zapewnienie właściwego odpoczynku nocnego i dziennegcu głównie 
per s onel o wi lata j ącemiu.

Do zapewnienia ciągłości wsparcia intendenckiego stanu 
osobowego ZTO lotnictwa w BMW występują; łaźnie poJowe» pralnie 
połowę oraz rzeźnie połowę. Możliwości tych pododdzi ał ó->w 
bezpośrednio podporządkowanych szefowi logistyki ZTO lotnictwa 
pirzedstawia załącznik P.

b. y. lotniskowe

’/•/sparcie lotniskowe ZTO lotnictwa to zespół przedsięwzięć, 
głownie inżynieryjnych, wykonywanych w celu stworzenia dogodnychi 
warunków umożliwiających starty i lądowania oraz kołowanie 
CholowanieJ statkom powietrznym, utrzymania w ciągłej got c:.iv/ośc i 
eksploatacyjnej nawierzchni , urządzeia i obiektóiw 1 ot ni sk cjwc. Ii. .-j
także wykonywania manewru siłami i środkami wsparcia logistycz- 
nego

Obecnie rozpatruje się tworzenie baz lotniczych z części lotnisk 
wojskowej sieci lotniskowej kraju. Spowodować to może ograniczenie 
a w przyszłości wyeliminowanie, potrzeby dokonywania manewru 
zewnętrznego, tzn. między bazami, sił i środków wsparcia
logistycznego. Spowodować to też może zdjęcie obowiązku
organizowania w czasie "W" przez oddziały ZTO lotnictwa wsp>arcia 
lotniskowego. Zadanie to przejmą rejony logistyczne WLOP i ich 
elementy składowe tzn. bazy lotnicze.
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Wspj3.rcie=? lot^niskowo 2TO lot^nicŁwa. obi6?j rnuj g ; kons&r w 3.c j ę?, 
remont i adaptację lotnisk dróg kołowych wewnątrz lotniskowych 
obiektów i'or tyfi kacyj nych » zapór inżynieryjnych i pr zyst osowani e 
oddziałów dróg kołowych jako drogowych odcinków 1 ot ni sk ov/ych.

Przedsięwzięcia wsparcia lotniskowego w ZTO lotnictwa
wykonują oddziały lotnictwa wyspecjalizowanymi pododdziałami i 
służbami oraz podległe szefowi logistyki ZTO lotnictwa bataliony 
odbudowy lotnisk.

Celem wsparcia lotniskowego powinno byó: zapewnienie
lotnictwu możliwości przyjęcia dogodnegoC por żądanego w ok r eśl orjych 
warunkach sytuacji taktyczno-oper acyj nej!) ugrupowania bojowego; 
umożliwienie manewrowania lotnictwem dowolny kierunek; 
umożliwienie lotnictwu rozśrodkowania sił i środków w sposób 
zapiewni a j ący żywotność i niaksyrnalne bezpi eczehstwo.

S. 6. !is|Darcie_komunikac]^^ne

W obecnie funkcjonującyrn systemie logistycznym V7LOP problemy 
komunikacyjne ZTO lotnictwa rozwiązywane są na ogólnych zasadach 
określonych przez wyspecjalizowane służby Sztabu Generalnego WP. 
Znaczy to, że ZTO lotnictwa jest tylko użytkownikiem szlakai-w 
komuni kacyj nycli i jako taki nie decyduje o i, ch wykorzystaniu dla 
własnych potrzeb, a tylko składa potrzebę ich wykorzystania, 
i^otrzeby te w szczególności dotyczyć mogą:

przemarszu dużych jednostek logistycznych ZTO lotnictwa na 
znaczne odległości Cdotyczy to BMW C pwirO , boi, rzutów wsparcia 
naziemnegcO ze względu na czasokres zajęcia dróg wynikający z 
tempa marszu;

organizacji działań bojowych oddziałów ZTO lotnictwa z 
drogowych odcinków lotniskowych, ze względu na konieczność 
okresowego wyłączenia . z ruchu określonego odcinka szlaku 
drogowego;

nieplanowanego, i nter wencyj nego przemarszu kolumri 
zaopati-Żeni owych ZTO lotnictwa ze względu na konieczność 
uzupełnienia zniszczonych zapasów;
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- przewozu innymi rodzajami transportu C kol ej owym, v/odnynr) ze 
wzglę-du na konieczność wykonania ni ezbî -?dnych czynnoścj 
organizacyj nych.

tym układzie działalność planistyczna sztabu ZTO lot.n.ictwa 
polega na zbieraniu od podwładnych CoddziałówZ) potrzeb 
przewozowych i przekazywaniu ich do WLOP lub bezp^ośr edni o do OW.

6. KIEROWANIE LOGISTYKA ZWIĄZKU TAKTYCZNO - OPE R A C Y J N E G O  LOINICTWA

Nie przypadkowo w opracowaniu przyj ę-to termin "kierowanie" 
logistyka ZTO lotnictwa rozumiejąc przez to, że kierowanie jest 
pojpciem szerszym, obejmującym pr zedsi ęwzi «̂ ci a zarówno dowodzenia 
jak i zai^ządzani a.

"Kierownictwo najogólniej pojęte polega na tym, że impjuls 
dowolny danego osobnika jest dziełem innego osobnika. Osobnik B 
działa pjrzeto, starając się- wykonać plan przyjęty przez i nnego 
osobnika A w odniesieniu do działania osobnika

"Kierowanie - w myśl teorii organizacji i zar2:ądzania jest 
integralną częścią wszelkiego zorganizowanego działania. W 
ptak tyce wyraża się ono w i^ormie trzech ściślcs- powiązanycli ze 
sobą, sprężonych i tworzących zwrotną całość funkcji kierowaniii, 
do których należą organizowanie, pobudzenie i kontrolowanie^^

Przez kierowanie należy rozumieć działanie powodujące 
zachowanie się człowieka Cludzi 3 lub rzeczy zgodnie z zamiarem 
kierującego

Dowodzenie jest podstawową formą kierowariia wojskami , oparta 
na uprawnieniu do kompleksowego kształtowania wszystkich elementów 
gotowości bojowej w odniesieniu do bezpośrednio i pośrednio

'Traktat o dobrej robocie". W--wa 1958 iTadeusz Kotarbiński - 
s t r . 101.
2./ .
Opracowano na podstawie: Kierowanie i organizacja jiiracy

sztabowej w okresie pokoju. W. Mróz. Wyd. MON - Sztab Gen W-wa 
1974 r.
3/

V/. Mróz - Kierowanie i organizacja - Op.Cit. str.l6.
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podległych żołnierzy, a wi ę>c wszechstronnego p-jr zygot owani a sir- do 
działania i do kierowania podczas wykoi'iywani a zadań bojowycli.

Głównym celem dowodzenia Jest utrzymanie gotowości p:<oprzez 
zapewnienie pożądanego stanu moralno - wychowawczego i poziomu 
wyszkolenia bojowego żołnierzy, utrzymanie w sprawności uzbrojenia 
i wypiosażeni a , odpowiedniego stopnia uk omp̂ l etowarii a oraz 
v/szechstronnego zabezpieczenia działań bojowych wojsk.

Lkawodzenie Jest to działanie dowódców i żołnierzy organów 
dowodzenia mające na celu zapewnienie wykonania przez podległe 
wojska postawionych i rn zadań bojowych^^.

Istota dowodzenia polega na podej inowani u skutecznych decyzji, 
ter nii nowym pr zek azywani u zadań boJ owych , konsek v/ent nyrn
wprowadzaniu ich w życie, a także narzucariie przeciwnikowi swojej 
woli przez oddziaływanie na niego wszystkimi siłami i środkami 
oraz różnymi sposobami.

F^rzez dowodzenie należy wi ̂ c rozumieć praktyczną działaj riość 
dowódcóvy, oficerów sztabów, szefów rodzajów wojsk CsłużbJ 
skierowaną na organizacją działań bojowych, a także ukierunkowanie 
wysiłków podległych pododdziałów, oddziałów i związków do
wykonania otrzymanego zadania.

IDowodzenie wojskami obejmuje: utrzymanie wysokiego stanu
moralno - wychowawczego wojsk i stałej ich gotov/ości bojowej; 
ciągłe zdobywaiiie danych o sytuacji oraz wykrywanie 
C pr zewi dywani e , prognozowanie!) pr awdop:iodobnych zamiarów
przeciwnika; terminowe podejmowanie decyzji Czarni arów!) i 
pr zekazywani e zadań podwładnym; or gani zowani e i u t r zymywanie 
współ dzi ał ani a ; or gani zac J ̂  zabezpu eczeni a dzi ał ari bo j owyc ) j, 
kontrolg wykonania zadań przez wojska i udzielanie im pomocy.

Treścią dowodzenia wojskamii są następujące główne 
pr zedsi ęwzi ęci a: utrzymanie sił i środków w gotowości do d 2̂ .ialari; 
obiektywne opracowanie informacji dotyczących przeciwnika i wojsk 
własnych, sprecyzowanie celu działań i zamiaru; ustalenie etap-iów i 
wariantów działania, podjęcie optymalnej w danych warunkac!.

Na podstawie "Regulaminu Służby Sztabów w polu" 
W-wa 1974 r.

Wyd ASG y/F'
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umoż] i wi aj ą r eal i zac j ̂  zadań wspar ci a 1 ogi stycznego wykonywaric^go 
zadania bojowego. Osiąga sig ją przez zapewnienie sprawnie 
działającego systemu informacji o potrzebach ZTO lotnictwa i 
moż.l i wości ach ich zaspokajania przez poszczególne pjododdzi ał y 
logistyczne, zastosowanie właściwych metod podejmowania decyzji 
Czarni ar w zakresie pracy pododdziałów logistycznych 3

P-ir zek azywani e zadań oraz wprowadzanie i umiejętne wykorzystanie 
tecłiiii cznych środków dowodzenia C zar ządzaiii a!> . Operatywność 
dowodzenia C zar ządzani a3 podododzi ał arni logistycznymi Z10
lotnictwa p-<owi nna zapewnić podjęcie skutecznych decyzji Czarni ar ówl 
i przekazanie zadań wykonawcom w takim czasie, który gwarantuje 
or gai'3i zac j ę i realizację zadań wsparcia logistycznego dział ail 
bojowych tego związku.

Ciągłość dowodzenia C zar ządzani a3 polega na zap:>ewni eni u
dowódcom CszefonO ?nożliwości ciągłego wpływania na dział alriość 
systemu wsparcia logistycznego. Osiąga się ją p?rzez; utrzymywanie 
ciągłej łączności z przełożonymi i podwładnymi; odpowiednią 
organizację C rozmi eszczeiii e , ur zutowani eD punktów dowodzenia;
meldowanie przełożonym oraz informowanie podwładnych o sytuacji 
logistycznej; właściwą organizację pracy obsad punktów dowodzenia 
i sprawne odtwarzanie naruszonego systemu kierowania.

Stanowczość dowodzenia C zar ządzani a!) polega na bez wzgl ędnyijt, 
uporczywym wprowadzaniu w czyn piowziętej decyzji Czainiaruj o 
wsparciu logistycznym działań bojowych ZTC) lotnictwa. Osiąga si ę 
ją przez zdecydowanie dowódcy Cszefa3 w każdej sytuacji , 
zapobieganie wśród podwładnych nastrojów braku zaufania do 
powziętej decyzji Czamiaru^ oraz nastrojów załamania i paniki.

Elastyczność dowodzenia C zar ządzani ai) polega na korygowaniu 
uprzedniej lub powziętej nowej decyzji o wsparciu 1 ogi st yczny}i3 
działań bojowych oraz stawianiu zadań podwładnym stosownie do 
Z3Tiian zaistniałych w sytuacji logistycznej. Osiąga się j£\ przez 
wprowadzenie takich zmdan do decyzji i planu działania, które 
zapewniają realizację procesu wsparcia logistycznego ZTO lotni etw£i, 
w nowych warunkach lub niezależnie od zmian w sytuacji
logistycznej i bojowej.



Skrytość dowodzenia. C zar ządzani aj realizację zada2l wsparcia 
logistycznego ZTO lotnictwa polega na zachowaniu w tajemnicy p?r zed 
przeciwnikiem wszystkich planowanych i wykonywanych przedsięwzięć 
wsparcia logistycznego i systemiu kierowania nimi. a zv,/łaszcza 
systejnu łączności, punktów dowodzenia itp.

Dominującą rolę w zapewnieniu spełnienia wyżej opisanych! 
wyjnagań w stosunku do kierowania systemein wsparcia 1 ogi styc2'.necj<:-̂  
ZTO Icitnictwa powinny spełniać sztaby określonego szczebla, któi e 
są organami dowództw Cszefówj w kierowaniu podległymi 
pododdziałami i służbami. W swojej działalności wykonują one 
î iastępu j ące zadania; zbierają, studiują, uogólniają ora?: 
przygotowują dane z zakresu wsparcia logistycznego, niezbędne 
dowódcy Cszefowij do podjęcia decyzji Czamiaruj; koordynują prace 
wszystkich służb i pododdziałów; kierują rozkazy, ?zarządzeni a . 
wytyczne dowódców Cszefówj do wykonawców, kontrolują przebieg 
wykonania zadań; opracowują dokumenty osiągania stanów gotowości 
bojov/ej , organizują i kontrolują szkolenie bojowe i 
specjalistyczne żołnierzy; czuwają nad zacho'A'ani em tajemnicy 
służbowej; organizują wymianę informacji ze współdziałającymi 
wojskami; prowadzą ewidencję stanu osobowego.

W swej pracy sztaby powinny wykorzystywać dokładnie 
opracowane i stale uaktualniane plany działania.

z.naczenie kierowania wsparciem logistycznym 2TO lot.nictwa 
wynika przede wszystkim z bezpośredniej zależności powodzenia 
wykonania zadań bojowych przez lotnictwo tego związku od sp.->r av/ni e 
zorganizowanego wsparcia logistycznego tych zadań.

O wykorzystaniu ZTO lotnictwa i jego wsparciu 1 ogi s t ycziiym 
decydują, następujące osoby funkcyjne pionów dowodzeiii a i 
z a r z ą d z a n i a ;

- w pionie dowodzenia dzi ai ani aini ZTO lotnictwa; naczelny 
dowódca Sił Zbrojnych RP, dowódca WLOP, dowódca ZTO lotnictwa, 
dowódca ZT lotnictwa, , dowódcy oddziałów lotnictwa tego związku 
oraz dowódcy eskadr oraz kluczy lotniczych tych oddziałów;

- w pionie wsparcia logistycznego działań bojowych TO
lotnictwa udział biorą: szef logistyki WLOF^, szef logistyki ZTO, 
dowódca brygady materiałowego zabezpieczenia ZTO lotnictwa.
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dowódca rejonu logistycznego, szef logistyki ZT lotnictwa, szef 
logistyki oddziału 1 oti'ii czego, dowódcy pododdziałów logistycznych 
oddziałów lotnictwa.

Ponadto w zarządzaniu działalnością specjalistyczną ud2:iał 
biorą, z uprawnieniarni adekwatnie do szczebla dowodzenia, szeiowje 
siużt? wysti^pujący na wyżej wymienionych szczebliich or ganóv./ 
1 ogi s t yc z ri yc h .

Nieprzerwane, terminowe i zgodne z potrzebami wsparcie
logistyczne działalni bojowych ZTO lotnictwa, bidzie bezpośrednio 
zależało od właściwie zorganizowanego, ciągłego i spełniającego 
wszystkie wymagania opisane wyżej a dotyczące kierowania systemem 
wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa.

Celem kierowania wsparciem logistycznym ZTO lotnictwa jest 
właściwa i w terminie organizacja i realizacja zaspjokojeni a
potrzeb związanych z funkcjonowaniem i działalnością bojową 
oddziałów ZT, samodzielnych oddziałów lotnictwa Cpśb, pśt itp.) 
tego związku poprzez utrzymywanie ciągłego kontaktu piomiędzy: 
dowódcą ZTO lotnictwa a jego szefen-i logistyki, szefem logistyki 
ZrO lotnictwa a szefanu logistyki poszczególnych szc2:ebli
C pr zeł ożonymi , podwładnymi i współdziałającymi!) oraz wynu.anę
informacji, udzielanie wytycznych, wysłuchiwanie danych i
propozycji, pode j i‘nowani e decyzji Czamiaró<wD, wydawanie rozkazów i 

ą̂d.«̂ efi oraz określanie zadah, zbierai'iie sp>rawozdań i rriel dunk'■ów.
Spełnianie celu kierowania systemu wsparcia 1 ogi styc^inego 

^ ^i'^ ̂i  ̂ gwarantować powi rina realizacja podstawowych 1 urikc ]i
dowodzenia i zarządzania, a mianowicie; planowanie wsparcia
logistycznego - czyli przewidywanie perspektywiczne Cprognozowa 
ni ej) potrzeb wynikających z wymogćiw pola walki i pr zewi dY^w^-mego 
wykorzystania oddziałów i pododdziałów ZTO lotnictwa; w odpowie 
dni m czasie udzielanie wytycznych; umieję'tne or gani zowani e dzia­
łalności logistycznych ogniw systemu wsparcia ZTO lotnict.wa i 
rejonu logistycznego WLOP; uwzględnienie roli i miejsca ZTO lot­
nictwa w działaniach bojowych oraz koordynowanie działalności 
ogniw systemu logistycznego w toku działań bojowych w celu dokład­
nego wykonania zadań i w określonym czasie; kontrolowanie - cz.yl i

44



kons^ek went ne porównywanie r zeczywi sŁych wyników dî.i ał ani a z 
założonymi celami i zadaniami.

Głównym elemenPem procesu kierowania wsp->arciem 1 oqi st V'cz:n v'm 
ZTO lotnictwa jest- podję-ta optymalna decyzja o wsp^arciu 
logistycznym działań. W toku podejmowania decyzji powj. rmy być 
pi ■ zes t-r z egane następu j â ce zasady: p>r zeł ozoriŷ  nie p>ov/i rii eri
decydować o tynn o czym może podwładny; decyzję* CprojektO p:»owimeri 
pr2:yqotowywać podległy sztab; decyzja powinna być piodjęta w ramacri 
dopuszczał nego czasu reakcji C podjęta pKÓźno m e  będzie 
wykonanaD^"^ .

W pr oc es i e ki er owan i a s ys t ernern ws par c i a 1og i s t yc z n eg o ZTO 
lotnictwa przygotowaniem deczyji zajmują się oficerowie sztabu 
wraz z organami logistycznymi odpowiedniego szczebla dowodzenia. 
Natomiast decyzję podejmuje jednoosobowo Cw zakresie swoich 
k ornpetenc j i D dowódca bądź szef logistyki.

Do zadań sztabu w procesie kierowania systemem wsp^arcia 
logistycznego ZTO lotnictwa zaliczyć należy:

- systematyczne zbieranie informacji od nadrzędnych dov/ództv/ 
1 sztabów oraz organów 1ogistycznych o zadaniach stawianych 
lotnictwu ZTO lotnictwa, planowanym manewrze, przydzielonych 
normach, zasadach ich wykorzystania, o dowozie środków
mater i ał owych jak również o zasadach i możl i wości acli wykorzystania 
baz lotniczych rejonów, dróg, przepraw, stacji załadowczych, 
urządzeń ewakuacyjne — remontowych, ewakuacyjne -- rnedyczriycii j 
innych elementów logistycznych;

stał e zbi er ani e i nf or mac j i od piodl egł ych ogni w
1 ogi styczriych o aktualnym stanie i ukornpl etowani u , r ozrni eszczeni u , 
wykonywanych zadań, zużyciu środków materiałowych, potrzebach, 
stanie technicznym sprzętu, stratach w stanie osobowym, sprzęcie i 
środkach materiałowych, a zwłaszcza o możliwościach wsparcia 
1 ’9 i ̂  b ̂ c z nego działań bojowych oddziałów i p>ododdzi ał ć'W .TJO 
lotnictwa:

1/W. Mróz - Kierowanie i organizacja op.ci t . . str. 20



ciągłe zbieranie informacji o taktyce oddziaływania
przeciwnika zarówno powietrznego Jak i grup specjalnych na 
elementy wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa. a zwłaszcza na 
lotniska, kolumny, bazy itp. ;

“ systematyczne zbieranie informacji o terenie w 
przewidywanym rejonie działań bojowych Ccharakterystyce dróg, 
rejonów nadających si«̂  do rozwinięcia pododdziałów logistycznych, 
i ni r as tr uk t ur a , stan sanitarno - epd denii czny rejonu, zasoby wody 
i tp. J ;

ciaęji^ obserwacja warunków meteorologicznych w
poszczególnych porach roku i ich wpływ na możliwości wykonania 
zadań wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa;

ŝ ^̂ ‘̂̂ byczna i dokładna analiza danych i opi'acoward e 
referatów o możliwościach systemu logistycznego oraz prop^ozycji o 
wsparciu logistycznym działań bojowych ZTO lotnictwa stanowiących 
podstawę do podjęcia decyzji przez dowódców pododdziałów i 
oddziałów lotnictwa tego związku;

opracowywanie dokumentów logistycznych Crozkazów, 
zarządzeń, planów wsparcia logistycznego itp.D;

terminowe, jednoznaczne przekazywanie zadań podległym 
pododdziaiom logistycznym w zakresie wsparcia logistycznego 
działań bojowych ZTO lotnictwa;

zapewnienie łączności z podległymi i współpracującymi 
pododdziałami i służbami logistycznymi z uwzględnieniem skrytości 
i szybkości przekazywania, informacji.

Powiązania i zależności organizacyjno - funkcjonalne na 
wsz>stkich szczeblach zarówno organów dowodzenia, w zakresie 
wykor ̂ ..ystani a ZTO lotnictwa na polu walki, jak i organów biorącycli 
udział w procesie wsparcia logistycznego działań bojowych tego 
lotnictwa powodują, że w kierowaniu występują wyraźne cztery 
kierunki działania:

- dowodzenie działaniami bojowymi ZTO lotnictwa; 
dowodzenie w zakresie wsparcia logistycznego p^rzez dowódców

poszczególnych szczebli dowodzenia;
- dowodzenie pododdziałami logistycznymi przez nadrzędne 

organa logistyczne;
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zarządzanie realizacją zadań wsp:jarcia logistycznego ZTO 
1 o t n J c t wa .

IDowodzenie działaniami bojowymi ZTO lotnictwa przebiega w 
r elacj ach:

- dowódca WLOP - dowódca ZTO lotnictwa;
- dowódca ZTO lotnictwa - dowódcy ZTO lotnictwa tego związku;
- dowódcy ZT ZTO lotnictwa - dowódcy oddziałów lotnictwa;

- dowódcy oddziałów lotnictwa ZTO lotnictwa - dowódcy eskadr 
tych oddziałów;

- dowódcy eskadr oddziałów - podległy personel.
Dowodzenie w wyżej wymienionych relacjach bidzie p^olegało na 

określeniu sposobu wykorzystania ZTO lotnictwa. taktyki ju-go 
użycia na polu walki Cnatężenie działań* stosowane środki rażenia, 
typowanie obiektów uderzeń» skład grupy sposoby dolotu do obiekluj 
ataku lub r ozpoznajii a » sposoby atakowania obiektu, zagadi'iień 
współdziałania itp.D oraz na stawianiu zadań ZT', oddziałom i 
pododdziałom na podstawie powziętych decyzji i kontrolę wykonania 
postawionych zadań.

Dowodzenie w zakresie wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa 
przez dowódców poszczególnych szczebli dowodzenia przebiega w 
r elacj ach:

- dowódca WLOP - dowódca ZTO lotnictwa;
- dowódca ZTO lotnictwa - szef logistyki tego związku;
- dowódca ZT lotnictwa - szef logistyki ZT;
- dowódca oddziału lotnictwa ZTO - szef logistyki tego 

oddziału lotnictwa.
Dowodzenie w wyżej przedstawionych relacjach wynika z 7iasady 

"kto stawia zadania - odpowiada za zapewnienie ich wykonania" i 
polega na informowaniu służb logistycznych o zadaniach stojącycli 
przed ZTO CZOj,ZT, oddziałami, dokonaniu oceny sytuacji
logistycznej odnośnie ’do możliwości wykonania zadania, piodjęciu 
decyzji Czarni aruD o wsparciu logistycznym działań bojowych oraz 
postawieniu zadań pododdziałom i służbom logistycznym.

Dowodzenie pododdziałami i oddziałami logistycznymi przez 
nadrzędne organa logistyczne przebiega w relacjach:
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“ szef logistyki WLOF’ - szef rejonu logistycznego V-/LOF';
- szef logistyki ZTO lotnictwa» szef logistyki ZT tego 

1 otni ctwa;
- szef logistyki ZTO lotnictwa “ podległe mu bezpośredmo

oddziały» pododdziały i służby Cnp. BMW» PWL, itp.3;
- szef logistyki ZT lotnictwa - podległe mu bezpośrednio

pododdziały logistyczne Cnp. PWL i RWRSO;
- szef logistyki oddziału lotniczego - dowódcy pododdzi ał ó-w j 

szefowie służb 1ogistycznych jemu podlegający.
Dcjwodzenie w powyższych relacjach bgdzie polegało na 

utrzymywaniu: wysokiego stanu moralno - wychowawczego i gotowości
bojowej. odpowiedniego poziomu wyszkolenia bojowego i
specjalistycznego, sprawności uzbrojenia i wyposażenia. W zakresie 
wsparcia logistycznego działań bojowych oddział ó>w i pododdziałów 
lotnictwa ZTO lotnictwa polegać ono bgdzie na realizacji 
wszystkich przedsięwzięć dowodzenia począwszy od wytycznych
poprzez wysłuchiwanie propozycji i podejmowania decy2’ji do
stawiania konkretnych zadań.

Zarządzanie wsparciem logistycznym przebiega v\/ relacjach: 
organa logistyczne WLOP - organa logistyczne ZTO lotnictwa oraz 
wyższe szczeble dowodzenia służb spec j al i styczinych - niższe 
szczeble dowodzenia służb specjali stycznych. Do powyższycli 
zaliczamy relacje:

-- szef logistyki WLOF^ -- szef rejonu logistycznego WLOF" i szzel 
logistyki ZTO lotnictwa;

- szef logistyki ZT lotnictwa - szefowie logistyki oddziałów 
1 o t- j'i i c t wa ;

- p)Oszczegól ni szefowie C oficerowie!) służb spec j al i styc2:nycli
Cnp. mundurowej, żywnościowej itp.!) szczebla wyższego - ich 
odpowiednicy szczebla niższego, zarówno w służbach logistycznych 
WLOP jak i w służbach 1ogistycznych ZTO lotnictwa Cnp. oficer 
wydziału służby samochodowo - czołgowej WLOP -- oficer oddziału 
służby samochodowo - czołgowej ZTO lotnictwa oficer służby 
samochodowo - czołgowej pionu służb eksploatacji oddziału
logistyki ZT - oficer służby samochodowej pododdziału
logistycznego oddziału lotnictwa.
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ki e-r owa.ril o wspa.r ci em 1 ogi skycznyrn dzi a.i ad bo j owyc h z! 10
lotnictwa w wyżej wymienionych relacjach nie bpdzie polegało na 
kształtowaniu wszystkich wymienionych wcześniej cech dowodzenia, 
lecz tylko niektói‘ ych z nich. Bę>dzi e ono polegać pfrzede wszy^stkim 
na informowaniu szczebli współ pr acu j ących lub pjodl eg j yc h c>
sytuacji . podjg^tych decyzjach dotyc2:a^cych r-ipi. wyk or 2'ystar-ii a iior /n, 
źródeł zaop^atr żeni a , możliwości korzystania z urząd^ień szczebla 
wyższego lub S£\siadów, wyznaczonych rejonach^ wykorzystaniu dróg, 
o dowozie środków materiałowych itp. , na wydawaniu zarządzeń 
odnośnie działalności określonych służb. udzielaniu
specjalistycznej pomocy oraz zbieraniu meldunków o stanie i 
możliwościach poszczególnych służb» pododdziałów» oddziałów itpc

znaczna stosunkowo liczba osób funkcyjnych biorących udział w 
k i er owani u wsparci ern 1 ogi stycznym ZTO 1 ot ni c twa » j ak r ówni eż 
sprzężenie ze sobą dużej liczby szczebli kierowania tym wsparcjem 

pł <3-a c y z n i  e pozioriiej i p>i oiiowej » wymaga ją szczecjól i'ii e
dokładnego, przejrzystego i sprawnego obiegu informacji.

W celu uniknięcia nadmiaru informacji, a tym samym 
de^-or gani zac j i procesu kierowania, szczeble nadrzędne p.iowi nny 
otrzymywać od podwładnych tylko istotne dane, które są nieiibędne 
do kierowania Coceny sytuacji, podjęcia decyzji, postawienia zadań 
nagłej interwencji itp. J. Natomiast szczeble podległe C wykonawoie j 
powinny otrzymywać tylko tyle wiadomości CdanychJ^ i takie, które 
im wystarczałyby do realizacji zadań Ctreść zadań, przydzielone 
liifiity, normy, uzupełnienia, wzmocnienie, dane wspiół dz j. ał ani a , 
charakterystyka przeciwnika, taktyka jego działania itpO.

Podc_.ii.as zbierania, opracowywania i przekazywarii a infor niac fi 
należy kierować się następującymi zasadami tzn. , że: główny
wysiłek powinien być skupiony na zdobywaniu Czbieraniuź i 
opracowywaniu oraz szybkim przekazywaniu wiadomości Cinformacjij 
ŝ ii-czegól ni e ważnych CpilnychD; informacje szczególnie ważne należy 
przekazywać CmeldowaćD w pierwszej kolejności, z reguły do dowódcy 
lub innej osoby funkcyjnej Cnp. pionu operacyjnego itp.j; selekcji

1/
Regulamin służby sztabu w polu. Wyd. ASG WP 1979 r.
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mi orji.cdcjji należy dokonywać na każdym szczeblu dowodzenia 
CzarządzanieJ ; forma i sposób przekazyania wiadomości nie moqa 
powodować zniekształceń treści.
Każda osoba funkcyjna przekazująca informacje ponosi odpowiedział- 

i ność za wiarygodność i aktualność danych przygotowanych przez 
siebie i podległy pjersonel .

w zależności od zakresu posiadanych uprawnień
odpowiedzialności poszczególnych osób funkcyjnych występujących w
systemie kierowania wsparciem logistycznym, zgodnie z relacjami
wyszczególnionymi wcześniej informacje będą przekazywane w różnych
formach np: rozkazów, zarządzeń, decyzji, zadań, referatów.
.„eldunków, propozycji, sprawozdań, wyciągów i planów, komunikatów 
itp.

* Zakres kompetencji osób funkcyjnych poszczególnych szczebli
dowodzenia Czarządzanie3 w stosunku do zadań wsparcia 
logistycznego 2TO lotnictwa, powinien być następujący:

aj Dowódca WLOP
Liowodzi WLOP osobiście i przez sztab, a także przez swoich 

zastępców i szefów rodzaju wojsk i służb. Wojskami 2TO lotnictwa 
 ̂ dowodzi stawiając zadania dowódcy 2TO lotnictwa, określa główny 
i wysiłek tego lotnictwa, określa zasady bazowania i organizacji 

manewru 1ądowiskowego w stosunku do kierunku zagrożenia agresją.
-dawiając zadania szefowi logistyki WLOP określa zadani 

organów logistycznych WLOP wykonywane na rzecz wsparcia logistycz-
^ ^“^'■'iotwa 1 między innymi sposób zaspakajania potrzeb

logistycznych tego związku.
Szef logistyki WLOP

Odpowiada za przygotowanie dowódcy WLOP danych do decyzji i
realizację zadań związanych z organizacją wsparcia logistycznego 
wLOP, w tym ZTO lotnictwa.

w zakresie wsparcia logistycznego 2TO lotnictwa odpowiada za:
“  do służb zaopatrzenia: organizowanie dowozu

srodkow materiałowych typu ogól nowojskowego i lotniczego;
cję pomocy medycznej oraz ewakuację porażonych i chorych ~ 

iotnictwa; organizowanie i zapewnienie wspL-cl â 
komunikacyjnego dla 2TO lotnictwa, rozpoznania sanitarnego wojsk i
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j i c,ywiXii0‘j w 1 © jj oni G" t*3.20W3.rii 3. ¿1,10 .1 oî rii ci. wći ■ wspiói p̂ r'¿ico
szei a logistyki rejonu logistycznego Vî LOF i szefa logistyka 21TO 
lotnictwa w zakresie zaopatrywania w środki typu lotniczego- 
kierowanie działalnością, podległych służb 1 ogi stycznych z uw'z.qled-- 
nieniern p;otrzeb ZTO lotnictwa, organizowanie zbiórki i ewakuacji 
uszkodzonego i zbę-dnego sprzętu i materiałów ogól nowoj skowycli w 
t yrn i z ZTO 1 ot ni c t wa.

2^ Odnośnie do służb____ ekspl oatacji_____C tec h n i c z n yc h:) ;
organizowanie i zapewnienie wykonania pr zedsi ę-ŵ zi ̂ ó rozpoznania 
techniornego, ewakuacji i remontu uszkodzonego uzbrojenia oraz 
sprzętu ogólnowojskowego i lotniczego będącego w wyposażeniu ZTO 
lotnictwa; kierowanie specjalistyczną dzi ał al jaości ą p<odległych 
Jednostek remontowo - ewakuacyjnych z uwzględnienienc ich 
dz.i ał aJ. nosci na korzyść ZTO lotnictwa; nadzór nad prawidłową 
eksploatacją uzbrojenia i sprzętu technicznego ogól nowoJskowego i 
lotniczego C przez specjalistów z WLOFO) ; określanie miejsc 
rozwinięcia i przemieszczenia elementów wsp^arcia technicznego 1 tp-.

Ponadto w odniesieniu do całokształtu spraw wsparcia
1 ogi stycznego szef logistyki WLOP udziela wytycznych cidnośni e 
wykorzystania zasobów miejscowych i zdobyczy wojennych przez ZTO 
lotnictwa, wydaje polecenia szefowi logistyki ZTO lotnictwa v/ 
zakresie organizacji wsparcia logistycznego działah bojowych ZTO 
lotnictwa, przekazuje wytyczne i wydaje polecenia oraz stawia 
zadania podległym służbom w zakresie udzielania pomocy w 
oraganizacji wsparcia logistycznego ZTO lotnictwa, wydaje 
zarządzenie Crozkaz:) logistyczny w którym ujmuje wyżej wymienione 
sprawy a poza tym określa zasady korzystania przez ZTO lotnictwa 
z dróg manewru, dowozu, ewakuacji oraz rejonów rozmieszczenia 
elementów logistycznych własnych i przełożonego oraz sąsiadów.

Dowódca ZTO lotnictwa odpowiada za organizację i realizację 
działań bojowych, głównie wykorzystania lotnictwa własnego oraz 
organizację współdziałania rndędzy ZTO lotnictwa a WLOP. W zakresie 
kierowania działaniami ZTO lotnictwa stanowi organ dowodzenia 
dowódcy V/LOP. Wsparciem logistycznym ZTO lotnictwa kieruje przez 
szefa logistyki tego związku. W tym zakresie dowódca ZTO lotnictwa
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wyda je z a r z ądz en i a Cr oz k az y!) o ws par c i u 1 og i s i yc z ri ym d z i. ał a, ń 
bojowych 2ÚTO lotni ct-wa.

Szef logistyki ZTO lotnictwa
F^odlega bezpośrednio dowódcy ZTO lotnictwa i odpowiada za 

wsp>a)' ci e 1 ogi st yczne dzi ał ab óoj owych Z1'C> 1 ot iii c t wa. W te j k west j i 
ściśle współpracuje i podlega szefowi logistyki WLOP. Do jeqo 
obowiązków należy; bieżąca znajomość rozmieszczenia ora:,;', 
ukompletowania służb i pododdziałów 1ogistycznych ZTO lotnictwa. 
Jak również ich możliwości wykonania zadaiá; prowadzenia aktualnego 
rozliczenia i pl anowani e potrzeb sił i środków wsp--arcia
logistycznego działań bojowych ZTO lotnictwa w postaci “Planu 
wsparcia logistycznego działań bojowych Z1'0 lotnictwa“;
przyjmowanie codziennych meldunków o realizacji zadarł wsparć: a 
logistycznego od podległych służb i pododdziałów logistycznych, 
opracowywanie zbiorczych meldunków i przekazywanie ich do sztabu 
WLOP; planowanie i uzgadnianie z służbami komunikacji wojskowe] 
’WLOF- i OW dróg pr zemi eszczani a rzutóv/ wsparcia naziemnego 
pododdziałów i oddziałów ZTO lotnictwa; planowanie pr2:eb¿iZowani a 
ZTO lotnictwa w ścisłym współdziałaniu z wydziałem operacyjnym 
V/LOP; opracowywanie i składanie dowódcy ZTO lotnictwa meldunków i 
propozycji odriośnie do organizacji wsparcia logistycznego działarł 
bojowych tego związku; opracowanie danych do legendy “Planu 
działań bojowych ZTO lotnictwa".

Szef logistyki ZTO lotnictwa do wykonywania v\/yżej 
wymienionych zadań w składzie organu logistyki ZTO lotnictwa ma 
odpowiednich specjalistów - zgromadzonych w pionach: eksploatacja 
i zaopatrżeni a .

Do obowiązków specjalistów pionu eksploatacji wydziału logis­
tyki ZTO lotnictwa należy: opr acowywani e pl anóvy przedsięwzięć
wsparcia technicznego Cw tym inżynieryjno - lotni czegoś działań 
bojowych ZTO lotnictwa; prowadzenie i uzupełnianie inżynieryjno - 
operacyjnych obliczeń we współpracy z nawigatorem ZTO lotnictwa; 
codzienna analiza meldunków o stanie sprzętu technicznego Cgłówme 
lotniczego!) ZTO lotnictwa» dokonanych remontach w polowycli : 
stacjonarnych warsztatach i zakładach; przygotowanie : 
przekazywanie dobowych meldunków dotyczących sprzętu Clotnic'zego :
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i'iazi emne-goJ» i p>e?r sone>i u t,e?chrii czriego C cjł ówn.i & i nżyni e-i" yj iio 
1 ot ni czegoś) w pododdziałach i oddziałach ZTO lotriictwa do sztabu 
VyLOF’; p-rzygotowywani e szefowi logistyki ZTO lotnictwa daiiych 
odnośnie możliwości realizacji zadań wspiarcia technicznego
C głównie inżynieryjno -- lotni czegol) działań bojowych tego związku; 
opracowywanie dokumentów i meldunków dotyczących realizacji zadań 
wsparcia technicznego działań bojowych ZTO lotnictwa.

Do obowiązków natomiast specjalistów pionu zaopatrzenia
należy: codzienna analiza meldunków o stanie środków materiałowych 
w pododdziałach i oddziałach ZTO lotnictwa; prowadzenie analizy 
zużycia lotniczych i ogól nowojskowych środków bojowych i
zgłaszania potrzeb ich uzupełni ani a ; planowanie i rozliczanie 
potrzeb sił i środków zaopatrzenia w trakcie działań bojowych ZTO 
lotnictwa sporządzanie i składanie do sztabu WLOP codziennycii 
C dobowych!) zbiorczych meldunków o stanie środków mat er i ał owyc 11 
oraz potrzebach służb zaopatrzenia; opracowywanie danych s2:efowj 
logistyki ZTO lotnictwa odnośnie do sposobu zaopatrywania w środki 
materiałowe ZTO lotnictwa; ustalanie i składanie zapotrzebov/ań na 
żołnierzy specjalistów służby zaopatrzenia oraz czgści zamienne do 
techniki lotniczej i naziemnej oraz uzbrojenia ogól nowojskowego.

Specjaliści obu pionów utrzymują ścisły kontakt z
odpowiednimi specjalistami szczebla WLOP.

Kierując logistyką ZTO lotnictwa dowódca, szef logistyki 
stosują określone mietody pracy.

Metody pracy osób funkcyjnych Cdowódców, szefów logistyki 
itp.J zależą od treści zadań, czasu wydzielonego do ich wykonania, 
aktualnej sytuacji bojowej, stopnia zaangażowania osób funkcyjnych 
C dowództwa,) w proces kierowania wsparciem logistycznym, stanu 
uk ornpl etowani a organów kierowania, poziomu doświadczenia i
wyszkolenia żołnierzy je stanowiących oraz od wy^posażeni a punktóv/ 
dowodzenia w techniczne środki dowodzenia.

W zależności od Czasu, którym osoby funkcyjne C! dowódcy!) do 
or gani zowani a działań dysponują, w tym wsparcia 1 ogi sty^cznego, 
można stosować metodę pracy równoległej i kolejnej.

Z uwagi na szybko zmieniającą się sytuację i warunki w jakich 
będzie się odbywało wsparcie logistyczne ZTO lotnictwa oraz ze
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v̂ /zglę-clu na brak czasu do jego organizacji, podstawową metodą p.-racy 
bę-dzie metoda pracy równoległej.

Praca metodą równoległą prowadzona jednocześnie przez kilka 
szczebli kierowania pozwala podwładnym rozpocząć prace iiad 
wypjr acowani em decyzji Czarni ar uD o wsparciu logistycznym d2’.iałaii 
bojowycl’1 na podstawie wsteP^J^^g^ zarządzeriia bo i owego C i ogi s;tyc2' ~ 
nego.). P-^ocząwszy od otrzymania zarządzenia wstępnego p-«opirziez 
równoległą realizacje przedsięwzięć planistyczno
organizacyjnych, poszczególne szczeble kierowania będą
systematycznie informowane przez szczeble nadrzędne o sytuacji i 
cPiarakterze pi'-zyszłych dział ab.

Sukcesywnie również będą przekazywane zarządzenia
specjalistyczne C 1 ogi styczne!) dotyczące pr zedsi ew2’.i eć
przygotowawczych, które należy wykonać niezwłocznie oraz danc^ 
niezbędne do podjęcia decyzji Czarni ar uZ> w miarę rozwiązywania 
przez kierownika C dowódcę» szefa!) problemów planistyczno 
or gani zacyj nych > nie czekając na zakohczeriie miedzy innymi 
planowania wsparcia logistycznego działań bojowych.

Metoda pracy kolejnej polega na tym, że dowódcy i sztaby 
podległych wojsk przystępują do pracy nad wypracowaniem zamiaru 
Cdecyzji!), a w tym i planowania wsparcia logistycznego, po 
zakończeniu tej pracy w sztabie nadrzędnym

Metoda kolejnej pracy ma wiele zalet, ale jej stosowam e 
bedzie możliwe jedynie wtedy, gdy czasu jest dużo, na co w 
zasadzie podczas działań bojowych nie można liczyć.

Charakter kierowania bowiem zależy od warunków sytuacji. Jest 
oczyv/iste, ze nie wolno jednakowymi metodami 1 w iedriakowej 
kolejności dowodzić wojskami w różnych warunkach.

W procesie organizacji i realizacji wsparcia logistycznego 
metody pracy dowódców C szefów!) powinny zmierzać w kierunku 
zapewnienia podwładnym dogodnych warunków do realizacji zadań 
przez pozostawienie Irn dłuższego okresu C więcej czasu!) do 
przygotowania działań bojowych.

IZ'Regulamin służby ... op.cit. ... str . 9-10.
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Kierowanie Cdowodzenie i zarządzanie!) wsparciem logistycznym 
może być dokonywane różnymi sposobami zależnymi od zaistniałej 
sytuacji, jednak najczyściej bydą stosowane: bezpośredni osobisty 
kontakt przełożonych z podwładnymi; kontakt przełożonych z
p:iodwł adnyrni z wykorzystani eni technicznych śr odków łącznoścu
C r adi o , tel ef on , teł egr af!) ; wi yź pr zeł ożonych z p^odwł adriyrni za 
pomocą ruchojnych środków kierowania C przez łączników, za
pośrednictwem poczty, czy przez upoważnionych oficerów itp.!).

Bezpośredi’ii osobisty kontakt przełożonych z podwł adî iymi jest 
najlepszym sposobem dowodzenia. Zapewnia oi-i dokładne^ postawienie 
zadari, zachowanie sk ryt ości dowodzenia oraz prowadzenie osobistej 
kontroli wykonywanych przez podwładnych zadari i udzielenie im w 
razie potrzeby pomocy.

W toku działań bojowych, w praktyce, żaden z wy mi eni on y cii 
sposobów kierowania nie bydzie wystypował w czystej formie. 
Zapewnienie najlepszych rezultatów kierowania wsparciem logistycz­
nym działań bojowych ZTO lotnictwa jest umiejyti'ie stosowai‘iie i 
łączenie wszystkich wymienionych sposobów, a szczegół j'ii e 
pierwszego i drugiego.

Ciągłe i właściwe kierowanie wsparciem logistycznym w dużym 
stopniu bydzie zależało od jakości i liczby bydących w dyspo2:yc ji 
środków kierowania.

V/ procesie kierowania wsparciem logistycznym ZTO lotriictv/a 
środki dowodzenia powinny zapewnić: stałą łączność pr zeł ożonycli z 
podwładnymi na każdym szczeblu kierowania; niożliwość składania 
rneldunków; w każdych warunkacłi, przy nieznacznej zrniar^ue v/ 
systemie łączności, bezpośrednią i okryżną łączności z podwładnyma 
1 przełożonymi; skrytość dowodzenia; peł iie warunki do 
scentr al i zowanego i zdecentr al i zowanego kierowania podwł adnyjni .

Do kierowania wsparciem 1 ogi stycznyjn ZTC> lotnictwa są 
wykorzystywane środki łączności radiowej, radioliniowej, 
radiotelefonicznej i przewodowej oraz poczty poi owej i łączników.

Najczyściej wykor zystywanyrn środkiem łączności byd'zie 
łączność radiowa. Łączność radiowa w relacji dowódca oraz sztaby 
oddziałów lotnictwa - dowódca ZTO lotnictwa utrzyjruje siy w sieci 
radiowej z zastosowaniem stacji KF. Natojni ast w relacji dowódca
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oddziału lotniczego eskadry, poprzez radiostacje KFt"'UKF.
1’odczas pr zebiazowani a oddziałów lotnictwa do kolejnych węzłów 

1 ąd<̂'''̂i ̂ k owych, w celu zapewnienia sp:<rawneqo kierowania
pr z eim es z c z ai 1 i eir rzutów wsparci a nazi ernnego oigaiiizu 1e s.i
łączność wykorzystując posiadane środki dowodzenia oddziału 
1 otnic twa.

W toku przemieszczania rzutów nazi ernnycli bod za
wyk C.1} ■■ z ys t ywany system łączności orgaiKÓw drogowychi 20 C 2'fCij wo ) a k: 
lądowych. V'/yk or zyst ywaiiy bedzie zorganizowany przestrzenny sys.̂ tem 
r adi o-tel ef oni czny poprzez włączanie si e l̂a pomocą r adi otel ef onu 
b —i w garnizonowy system łączności radiotelei onicznej .
Wykorzystywana też b<Ę?dzie sieć radiowa, dowodzerii a jaowi et r znego 
przez prowadzenie ciągłego nasłuchu na czi^stotl i wości określonego 
ka2'iału Cnp. pierwszego!) co w warunkach utraty łączności umożliwi 
nawiązanie jej z własnym śmigłowcem - p^owietrznym pjunkteni 
dowodzenia C PPD-3Ż wyposażoi'iyrn w środki dowodzenia stosowane w 
wojskach lądowych, które są w wyposażeniu każdego p>ododdzi ał u 
śmigłowców, a przeznaczone dla dowódców ZTO, 20 — PPD-3 i dowćjdców 
2T - PPD - 2 do zapewi'ii eni a łączności w czasie dowodzenia wojskami 
z powietrza.
Zasadniczym punktem dowodzenia Ckoordynowani aż dla manewr uiącyci i 
rzutów wsparcia
naziemnego ZTO bidzie SD ZTO lotnictwa. Natomias;t bezpośredniej 
k i er o wari i e
przemieszczającymi się- rzutami naziemnymi sp-«rawować będą dowódcy 
oddziałów lotnictwa.

Do utrzymania łączności z dowódca, danego ugrupowania
marszowego Cnp. rzutem samochodowyrnż w rzucie wsparcia naziemnego 
lotnictwa przeznaczona Jest radiostacja R-107.

Do organizacji łączności wewnątrz rzutów samochodowych rzutu 
wsparcia naziemnego oraz na lądowiskach wykorzystywane będą 
r adiotelefony Cnp. 2-2422 i L-4422Ż . Ponadto na 1 ot ni sk ac;: h 
rozwijana będzie sieć łączności przewodowej i r adi ol i ni owcy] .

Jeżeli sytuacja i zaistniałe warunki nie piozwoi ą na 
wykorzystanie wyżej wymienionych sposobów nawiązania łączności, 
zapewnienie właściwego obiegu informacji może odbywać się 2!a
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pomocą innych środków dowodzenia np. z v/yk or zys t ani ern śmigłowce., 
samochody» motocykle itp. za pośrednictwem uprawnionego łącs-.nj. ka. 
Stroną dodatkową powyższego sposobu jest to» że umożliwia or- 
wymianę- informacji niezależnie od formy ujęcia C rozkaz, 
zar ządze?ni e , plan, mapia, szkicJ>. UJeinną strorią natomiast jes'i 
długi okres p-r zek azywani a informacji zainteresowanym aclresatc-rn.
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ZAKOŃCZEŃ!E

Opracowanie nie zawiera najnowszych tendencji organizacji 
systemu logistycznego WLOP, w tyrn i ZTO lotni ctv/a. Pr2:yczyną tego 
i est pl anowai'ie dopiero w SOI O r kompletne pozbawienie oddziałów 
lotnictwa uderzeniowego CZTO tego lotnictwa!) mał omanewr owych 
pododdziałów i oddziałów 1 ogi stycznyc}i twoi za.c i ejony 1 ogi r̂ t j-ĉr̂iii- 
WLOP z rozmieszczonymi w nich bazami lotniczymi. W związku z tym. 
że ZTO lotnictwa posiadał bidzie w swoim składzie jeszcze przez 
okrtfs C około 15 lat:) pododdziały, oddziały logistyczne o 
charakterze p?olowym, wynikła potrzeba opracowania v/ miar g
możliwości aktualnego materiału o logistyce ZIO lotnictwa
uwzględniającego, tam gdzie to możliwe, dokonuja,ce się lub 
dokonane zmiany np. podział logistyki na pion eksploatacji i 
zaopatrywania, tendencje do zv/iększenia możliwości ogniw 
1 oqi st yczriych szczebla taktycznego w realizacji zadah wsparcia 
taktycznego, tworzenie rejonów logistycznych WLOP czy bai' 
lotniczych. Ma to na celu stopniowe ewolucyjne budowanie logistyki 
WLOP w tym i ZTO lotnictwa. Te zasady działania logistyki ZTO
lotnictwa w 
zabejipi eczeni a 
1ogi stycznego 
opr acowani u.

okresie przejściowym od "starego" ; vstemu
techrii cznego i tyłowego 
tego związku omówi orie

do "nowego" systemu 
został y w ni niej szym
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ZAKRES DZIAŁANIA

SZTABU LOGISTYKI ZWIĄZKU TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO

LOTNICTWA

1!) Szef _ sztabu_iogi styki _odgowia.da_za^

koordynowanie działalności oddziałów i wydziałów logistyki 
ZTO 1 ot ni c t wa;

- koordynowanie całokształtu działalności w zakresie logistycz­
nych potrzeb jednostek ZTO lotnictwa;
p5r zygotowani e pod wzglądem oper acyj no-tak tycznym podległych 
jednostek logistycznych do realizacji zadań v/ dzi ał ani acii 
boj owyc h ;

- p<r zygotowani e materiałów do podjgcia decyzji przez s2-,ei a 
logistyki ZTO lotnictwa do wsparcia logistycznego działań 
boj owych.

2D Wydział_organizacyi_i_planowania_zaymuye_si

- organizacjai szkolenia tak tyczno—spec j al i stycznego w słuzbacti 
logistycznych ZTO lotnictwa;
realizacja zadań związanych z gotowością^ bojowa, s;ł uz. 1 
1ogistycznych ZTO lotnictwa;

- opracowywaniem projektów rozkazów, zarzatdzen, v/yt ycznyctj j
materiałów zbiorczych dotyczących spraw csr g a n i  zacyj nych i 
całokształtu działalności specjalistycznej służb
1ogistycznych ZTO lotnictwa;

- planowaniem i koordynacją działalności służb 1 ogi stycznyc.: 11 
ZTO lotnictwa w zakresie logistycznego wsparcia diiiałan 
bojowych;
organizacją kontroli szkolenia i planowania pracy w 
jednostkach 1ogistycznych ZTO lotnictwa;
prowadzeniem obowiązującej ewidencji i spr awozdawczośc.1 
or gani zacyj no - szkoleniowej i techniczno - gospodar c.2’e j .
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53 Oficer _komunikacji _wojskow

planowanie potrzeb w zakresie wykorzystania spjrzptu 
przeładunkowegcn drogowego» kolejowego i wdp;

- kieruje pir zeszkol eni ejTi opiert.orów sprzgtLi k oinui ii k ac j i
wojskowej;
sprawuje nadzór nad przestrzeganiem zasad prawidłowej
eksploatacji sp^rzę-tu;
planuje? i zapewnia transport kolejowy do przewozów 

o p e r acyjnych i zaopatrzenia;
- sprawuje nadzór nad właściwą eksploatacją bocznic kolejowych;
- planuje i zapewnia środki finansowe na przewozy transpor rem 

kolejowym i komunikacją samochodową.

4'J V-/ydzi ał _i nfor matyzacj^i_gr ocesów_logi stycznych y

prowadzi analizy procesów i nf orm a c y j no--decyzyjnych w 
poszczególnych komórkach pod kątem informatyzacji;

- planuje wykorzystanie systemów informatycznych i spi ze,-?tu
k omput er owego;

- prowadzi prace koncepcyjne dotyczące informatyzacji pr c-ccsow 
1ogi stycznych;

-- opracowuje propozycje wniosków dotyczących zmian struktury 
funkcjonalnej i obiegu informacji w poszczególnych komórkach 
logistycznych ZTO lotnictwa;

- nadzoruje eksploatacją systemu informatycznego i sprzgLu
k omp-Tuter owego.

53 Metrol og_ZTO_lotnictwa_spr awuj_e_nadzór _nady

- przestrzeganiem jednolitości miar i legalności ck.u.pl oato a/c. 
nych w jednostkach narzę;dzi pomiarowycłi;

- przestrzeganiem układu sprawdzeń narządzi pomiarowych;
- legalizacją i naprawą narzę-dzi pomiarowych;
- stosowaniem właściwych metod pomiarowych i wykorzystaniem

narzędzi pomiarowych;
- działalnością pracowni metrologicznej.
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- prowadzenie ewidencji dokumentów otrzymanych, wysyi anycih lub 
w "̂̂0 a wa n yc h j

- terminowe przedstawianie korespondencji adresatom;
- terminowe wysyłanie korespondencji do adresatów;
- drukowanie dokumentów wg zleceń;
- wykonywanie prac kreślarskich dla potrzeb służb J. ogi stycznyrch 

ZTO 1 ot n 1 c t wa.

ZAKRES DZIAŁANIA

ODDZIAŁU EKSPLOATACJI STATKÓW POWIETRZNYCH

Oddział Eksploatacji Statków Powietrznych Jest przeznaczony 
do pilanowania: organizacji i kierowania całokształtem dzi ał al nc^sci 
związanej z eksploatacją C użytk owarii em , obsługą i rernoritem 
poi owyrrO sprzętu lotniczego oraz i nżyni er yj no-1 ot ni czym
zabezpieczeniem działań lotnictwa ZTO lotnictwa. W okresie wojny 
Oddział Eksploatacji Statków Powietrznych przechodzi ze struktury 
pokojowej na wojenną i realizuje zadariia okresu wojermego.

Cyj zakresu działania Oddziału Eksploatacji Statkc^w Powietrz­
nych Dowództwa ZTO lotnictwa:
- kierowanie całokształtem działalności związanej z u z ytkowani orr, 

obsługą i remontem poi owym sprzętu lotniczego;
- nadzór i prowadzenie stałej analizy eksploatacji Cużytkowania i 

obsługi technicznej!) i systemu i n ż y n i  e r  yJ no-1 otni czego zabezp-Jie- 
czenia działań bojowych oraz wypracowywanie wniosków w zakresie 
ich usprawnienia;

- nadzorowanie utrzymania sprzę>tu lotniczego w sprawności 
technicznej i gotowości bojowej określonej w dokumentad i 
i-i o r ma t y wn yc h ;

“ systematyczne zbieranie informacji o ni espr awności ach sprzętej 
lotniczego» analizowanie jego stanu technicznego i gotowości 
eksploatacyjnej oraz prowadzenie profilaktyki technicznej;

- analizowanie resursów sprzętu lotniczego, norm zużycia, zasad 
użytkowania, obsługi technicznej i remontu poi owego;
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- nadzorowanie wyszkolenia specjalistycznego personelu technicz- 
neqo i sprawdzanie poziomu wiedzy technicznej personelu latają­
cego oraz stanu bazy szkoleniowej;

analizowanie obsady etatowej personelu technicznego i 
wystg-powani e z propozycjami zmian kadrowych i etatowychg 
kontrolowanie stanu technicznego sprzi^tu lotniczego i działal­
ności podległych jednostek oraz organizowanie odp^raw, narad i 
szkoleń metodycznych;

- pir owadzenie ewidencji i sprawozdawczości ;
- wykonywanie innych zadań zleconych przez przełożonych 1 xjb 

wynikających z obowiązujących przepisów.
Działalnością Oddziału Eksploatacji Statków Powietrznych 

Sztabu Dowództwa Logistyki ZTO lotnictwa kieruje szef oddziału, 
który podlega bezpośrednio szefowi Logistyki Z.TO lotnictwa i jes.-t 
przełożonym stanu osobowego oddziału eksploatacji statkó'W
powietrznych. Szef Oddziału Eksploatacji .statków f owieti ..¿.nych 
lotnictwa odpowiada za planowanie, organizowanie i kierowanie 
inżynieryjno-lotniczym zabezpieczeniem działań jednostek .ZfO 
lotnictwa oraz za całokształt działalności związanei 
użytkowaniem, obsługą techniczną i remontem poi owym sprzętu 
lotniczego. Szef Oddziału Eksploatacji Statków ptowi etr znych z.lO 
lotnictwa jest uprawniony do wydawania poleceń i wytycznych 
podległym jednostkom w zakresie spraw związanych z uzytkovyani em, 
obsługą techniczną, remontem poi owym sprzętu lotniczego, 
szkoleniem 1otniczo-technicznym oraz do zatwierdzania i
podpisywania dokumentów w sprawach należących do kompetencji 
oddzi ału.

Szefowi Oddziału Eksploatacji Statków l’owi etr znycłi 
lotnictwa podlegają bezpośrednio:
- szef wydziału eksploatacji płatowców i silników;
- szef wydziału uzbrojenia lotniczego;
- szef wydziału eksploatacji wyposażenia lotniczego Cawionikii^.
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ZAKRES DZIAŁANIA

ODDZIAŁU EKSPLOATACJI SPRZĘTU lECHNICZNEGO

1 Wydział ek spl oatac J i _spr Zf tu_samoc hodo\yego_odpowi

- zapewnienie utrzymania sprzętu samochodowego w sprawności 
technicznej ̂ prowadzenie prawodłowej eksploatacji zgodni e 
przeznaczeniern i zasadami racjonalnego gospodarowania;

- nadzorowanie prawidłowej eksploatacji sprzptu samochodowego,
planowanie i rozdzielanie limitów eksploatacyjnych,
prowadzenie gospodarki limitami ki 1 o)itetrowymi . kierowanie 
działalnością profilaktyczną w zakresie bezpieczeństwa ruchu
dr ogowego;

- kierowanie całoksztaiLem spraw związanych z remontem pojazdów
mechanicznych i urządzeń technicznych. Nadzór nad
działalnością i rozwojem bazy obsługowo - r e)]iontowej oi a., 
ruchomymi środkami remontowymi służby i organizacje remonru
poiowego;

- organizacją obsługiwań technicznych w podległych Jednostkacli.
oraz nadzór nad: rozwojem i modernizacją bazy obsługowo
remontowej. wdrażaniu nowoczesnych metod obsługi i
di agnosty^ki ; utrzymaniem i ukompl etowani fc?m pjoJcî -dow
mechani cznych. eksploatacJ^ urządzeń poddozorowych słuzby 
Cżurawie samochodowe - sprzęt warsztatowy! . kon̂ t̂ć-i v.aują 
pojazdów ZN oraz organizację parków samochodowych.

2- W y d z i a ł _ e k s p l o a t a c g i _ s p r z ę t u _ k w a t e r m i s t r z o w s k

Wydział eksploatacji sprzętu kwatermistrzowskiego jest
przeznaczony do sprawowania nadzoru nad eksploatacją spi .d.ęl u 
kwater mistrzowski ego i usług w zakresie organizacji żywienia, 
kąpieli wojska oraz funkcjonowania oddziałowej bazy usługowej.

Cio zakresu działania wydziału w szczególności należy:
- ocena stanu technicznego lotniskowych składów i stacji mps;
- udział w opracowywaniu programów organizacyjno - użytkowych na 

planowaneremonty» rozbudowę i modernizację obiektów mps;
- nadzór nad stanem i terminowością wykonywanych prac metrologicz­

nych;
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Nadzór i podejmowanie stosownych decyzji odnośnie stanu ochrony 
naturalnego środowiska i ppoż;
prowadzenie ewidencji sprzętu nalewczego i pozostałego sprzętu 
kwatermistrzowskiego oraz nadzór nad utrzymaniem normatywnych 
udźwi gów;
organizacja i kierowanie do remontów sprzętu dystrybucyjneg c;j .1
kwatermistrzowski ego;
sprawowanie nadzoru i udział w wybrakowaniu sprzętu poi owego i 
dystr ybucyj negosł użb k water mi str zowsk i ch or az odpr owaclzani e 
wycofywanego sprzętu z wojska do gospodarki narodowej i 
odbiorców prywatnych;
nadzór nad całokształtem działalności stołówek żołnierskich, dla 
persorielu lataja^cego, kasyn wojskowych, łaźni , pralni i zakładów 
szewsko~krawieckich w oddziałach gospodarczych ZTO lotnictwa; 
szkolenie i udzielanie instruktaży fachowych dot yczącycli 
działalności usługowej i pomocniczej; 

współdziałanie w prowadzeniu banku informacji w zakresie usług i 
działalności pomocniczej.

Vŝ ydzi ał oatac¿i __spr zętu___j.____________ ___________
powi etr znych_odpowi ada_zaę_

nadzór nad utrzymaniem sprzętu i urirądzen w spr-avviu i 
eksploatacyjnej;
opr acowywarii e wytycznych i wskazówek specj al i styczi i i 
dotyczących eksploatacji sprzętu; 

stały nadzór nad działalnością Stacji Wytwarzania ileim. 
opracowywanie rocznych planów dostaw i p^rodukcji tlenu C azotu.) , 
kontrola pr zestr zegani a zasad poprawnej eksploatacji sparzę! u i 
właściwego jego wykorzystania;
prowadzenie ewidencji numerowej sprzętu i urządzeh oraz analizy 
potrzeb;
kontrolą posiadania przez personel obsługi uprawmeń do 
eksploatacji sprzętu, kierowanie na przeszkolenia specjalis 
tyczne;
wykonywanie rozdzielników specjalistów przeszkolenia podstawo 
wego służb eksploatacji po zakończeniu kursów;
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Vv'prowadzeni e odpraw szkoleniowych z odpowiedzialnymi za 
eksploatacje^ urządzeń elektrycznych i ci śni eni owych ;

- dokonanie kwartalnej analizy wykorzystania normy eksploatacyjnej 
i niesprawności sprzętu;
udział w komisjach badających awarie i uszkodzeriia sprzętu, 
opracowywanie przedsięwzięć pr-of i 1 ak t ycznych oraz prowadzenie 
ewidencji iii espr awności ;

- opiniowanie protokółów stanu technicznego sprzętu kierowanego do 
remontu lub spisania z ewidencji;

- współpracę ze służbą samochodową i MPS ZTO lotnictwa w zakresie 
ustalenia potrzeb remontowych, części zamiennych ora.7i paliw i 
norm zuźy^cia do zabezpieczenia eksploatacji sprzętu;
wykonywanie rocznych sprawozdań z eksploatacji i remontu

spr zętu;
- udział w komisji dokonującej wybrakowania sprzętu w podległych 

j ednostk ach.

4. WY^^ział___Eksploatacji_______________ ___________ lotniskowego___i
1 nżyni er yjno - Saperski ego_odpow^ada_za_i^_spr awu je_nadzór _ ngd

- działalnością służby lotniskowej w celu utrzymania lotnisk i 
urządzeń lotniskowych ZTO lotnictwa w stałej gotowosei 
eksploatacyjnej;

- planowaniem, realizacją i r ozl i czani ein robót konserwacyjno 
remontowych w kol oddziałów lotniczych ZTO lotriictwa;

- stanem technicznym, eksploatacją i obsługą sprzętu lotniskowego 
i inżynieryjno-saperskiego;

- stanem techjnicznym obiektów i urządzeń lotniskowych j e.-f-dnos 
ZTO lotnictwa;

- utrzymaniem czystości sztucznych nawierzchni 1otniskowycli w 
jednostkach ZTO lotnictwa;

- realizacją przydzielonych limitów eksploatacyjnych i śi odkow 
finansowych do zabezpieczenia eksploatacji i napraw bieżących 
obiektów, urządzeń i sprzętu lotniskowego oraz inzyniei yjno 
saper sk i ego;
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- wspjół dzi ał ani e z zakładami energetycznymi w zakresie zapewnienia,
i ciągłości dostaw energii elektrycznej do lotnisk ZTO
1 otrii c t wa ;

- zgłaszanie i opiniowanie wniosków do planu remontu spjrzęiu 
lotniskowego i .inżynieryjno ~ saperskiego;
udział w odbiorach obiektów lotniskowych wybudowanych lub 
wyremontowanych w jednostkach ZTO lotnictwa;

- współdziałaniem z inwestorami budownictwa lotniskowego j

k ap,ó tal nych remontów w zakresie właściwego wykonawstwa zadarł; 
opiniowanie wniosków zgłaszanych przez podległe Jednostki
dotyczące remontów kapitalnych i budownictwa obiektóv,/
1 ot ni s k owyc h ;

- prowadzenie ewidencji obiektów i urządzeń lotniskowych, sprzętu 
lotniskowego i inżynieryjno - saperskiego i wniosków oraz 
zaleceń z kontroli kol podległych Jednostek;

- wnioskowanie w sprawach właściwego doboru kadry służby 
lotniskowej ZTO lotnictwa;

- realizacją przedsięwzięć zapobiegających powstawaniu szkód w 
mieniu wojskowym służby lotniskowej i inżynieryjno -- sapers;kiej 
ZTO lotnictwa;
wykonywanie innych zadań zleconych przez przełożonych lub 
wynikających z obowiązujących przepisów.

5. V\̂ ydzi ał ^J<spl oatacj^^____________-____________ _________________ 9C.d;f:
ł ącznośc^_

Wydział Eksploatacji sprzętu Ui E , Łączności i UL jest 
przeznaczony do prowadzenia działalności w zakresie eksploatacji 
oraz remontu sprzętu: - radiolokacyjnego» - automatyzacji
dowodzenia» łączności» ubezpieczenia lotów» zes.tav/'ów rakietowych 
Cz chwilą wejścia do uzbrojenia!)» - uzbrojenia klasycznego» 
armat pól ot; ~ elektrycznych źródeł zasilania.

W okresie wojny Wydział Eksploatacji Sprzętu U i E, Łącznos.ci 
i UL przechodzi ze struktury pokojowej do wojennej 
zadania okresu czasu wojny.

r eali zuj e
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r.io zakresu działania Vi/ydziału Eksploatacji należy:
Si p r a v/o v>/a ri i e  i'i a d z  o r u i'i ad s  t, anern t  e c  iin i  c z nyrn i u t  r 2: y  ina r 1 i  erri

s p r z p t u ;
pirowadzenie ewidencji techniki bojowej i resiLirsów 
fc?kspd oat acy j nych sprzę-tu, amunicji oraz spjr awozdawczośc j v/ tym 
zak r esi e ;
opiniowanie budowy obiektów sp^ec j al necjo przeznaczeni a, 
uczestniczenie w ocenie przydatności bojowej i'iowych wzoróv/ 
uzbrojenia bę-dĄcych w cjestii wydział li ;

- sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepisów bhp i pip:>oż. w 
zakresie eksploatacji sprzętu;

~ planowanie potrzeb remontowych w zakresie remontów głównych i 
średnich sprzę-tu;

- nadzór w zakresie organizacji pr zek azywani a i odbioru si;przeti.i z 
r emontu;

-- nadzór nad realizacją planów remontów modernizacji sprzt^tu oraz 
reklamacji związanych z jakością napraw i rnodrnizacji sprzptu;
organizowanie i nadzorowanie napraw doraźnych i awaryjnych 
spr Zi=?tu uzbrojenia i elektroniki;

- nadzór nad p»r zestr zegani em w podległych jednostkach zasad 
eksploatacji» gosp-odarki materiałowej i magazynowej w 
odi'ii esi eni u do sprzę-tu uzbrojenia i antunicji;

- udział w ćwiczeniach;
wykonywanie innych zadań zleconych przez przełożonych lub 
wyni k aj ących z obowi ązuj ących pr zepi sów.

ZAKRES DZIAŁANIA  

ODDZIAŁU NADZORU ZAOPATRZENIA

za:
- organizację zaopafrywania podległych jednostek i kierowanie 

procesein planowania potrzeb w zakresie Iśm» Iśb i sprzętu 
wysokościowe - ratowniczego;

- analizę jakościową i ilościową sprawozdań - zapotrzebowań 
środków materiałowych i sprzętu oraz składanie zapotrzebowań 
do OZLT V^LOP:

7:



kontrolą przestrzegania zasad przechowywania i konserwacji 
sprzpiu, środków mat er i ai owych i bojowych v/ podległycli 
J ednostk ach;

- pr owadzenie ewidencji pianistycznej . danycli o staiiie zaj:iasóv.n
zużycia i pokrycia należriości środków mal.er i ai owych ̂
boiowyciw sprzi^tu i urządzeri w zakresie niezbedriym do
planowania zaopatrywania i analizy gospodarki materiałowej;

- nadzór nad utrzymaniem nakazanych normami typów p:<r miechowy wa- 
nego spr zęt u i zapasóiw ni ezni żal nych ;
przedstawianie wniosków i propiozycji v/ zakresie norm
należriości lotniczych środków materiałowych i bojowych;

~ prowadzenie nadzoru i kontroli specjalistycznych or^z
kontroli gospodarki służb zaopatrzenia lotnicze 
techni cznego;

- współ pracę z wydzi ai arni spec J al i stycznymi sł uzby
i nźyni er y J no~l otni cze J zTI'0 lotnictwa w zakresie spir av/ności 
sprzętu lotniczego;

- nadzorowanie inwentaryzacji i wybrakowania sprzętu v/ słuzbacli 
zaopatr zerii a 1 otni czo-techni cznego;

- pir owadzeni e ewidencji obsady etatowej, udział w wykonywaiiiu
r ozdzi el rii ków, uzupełniania specjalistów oraz pr owadzer-ii e
ewidencji i pr of'i 1 ak tyk i powstawania strat i szkód w służbach 
ZLT;
prowadzenie książek potrzeb awaryjnych i realizowanie 
przerzutów Iśm i Iśb pomiędzy Jednostkami ZTO lotnictwa;

- naliczanie potrzeb sprzętu wysokościowe -- r atowrii czego i 
nawigacyjnego w oparciu o normy i tabele należności;

“ prowadzenie spraw dotyczących ewidencji piojazidow
rnecharti cznych i dotyczących; - stanu, ukompl etowani a . 
ewidencji; — obrót; - pd anowani a wycofani a; - uzupeł rii erii a , 
oraz spisywania z ewidencji;

- prowadzenie spraw zaopatrzenia cz. “W" i dotyczących: 
ewidencji zestawów remontowych; — rotacji , kcjiripl etowani a , 
konserwacji; — tworzenia zalążkóiw zaopatrzenia mater i ał owegc' 
cz. "W*.
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- nadzór nad materiałowo-technicznym zaopatrzeniem w podlegiycli 
jednostkach odnośnie: - współpracy z ogniwami okręgowymi; 
interweniowanie w sprawach pilnego zaopatrzenia do samochodciw 
decydujących o gotowości bojowej .jednosstek C szkoleni a.
1 otni czegcO.

3. Wydzi a i __ ___________ _____________________________________________t

Wydział Nadzoru i Zaopatrzenia K water mi s,t r zowsk i ego i
Lotniskowego przeznaczony jest do organizacji zabezpieczenia 
potrzeb jednostek ZTO lotnictwa w materiały pędne» oleje 5irnarov/e» 
smary plastyczne» produkty specjalne, artykuły spożywcze» 
przedmioty mundurowe» środki higieny oraz pełny asortyment sprzętu 
i części zamiennych.

Do zakresu działania wydziału w szczególności należy:
- kierowanie zaopatrzeniem materiałowym służb: MPS» mundur c>wej i 

ż y wn oś c i o we j ;
— udział w rozdziale limitów zużycia środków materiałowych i 

fi nansowych;
— prowadzenie ewidencji materiałowej oraz nadzói' nad 

prawidłowością zużycia środków materiałowych i celowością 
wydatków finansowych;

- prowadzenie analiz stanu zaopatrzenia jednostek w rnps» sprzęt i 
materiały techniczne oraz realizacja przedsięwzięć mających ria 
cel u p:«eł ne zapewni eni e potr zeb;

— opracowanie rozdzielników materiałowych oraz zapotrzebowań 
sprzętu;

- wykonywanie analiz racjonalności i efektywności zużycia śrocikc.w 
ma t er i ał owyc h ;
sprawowanie nadzoru nad inwentaryzacja i wybrakowaniem 
przedmiotów zaopatrzenia mundurowego i sprzętu żywnościowego 
or az rnps ;
koordynacje działalności z szefostwami zaopatrzenia
poszczególnych OW w zakresie planowania i ter nii nowych dostaw 
środków zaopatrzenia;
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prowadzenie banku informacji w zakresie ofert i dostaw środkóv/ 
materiałowych i sprzę-tu w ramach zakupu w systemie zdecei'it r ai i 
zowanym;

- prowadzenie ewidencji środków materiałowych, czpścj. zarniennychi
do spr2:i=?tu lotniskowego i inżynieryjno - saperskiego oraz 
środków finansowych i materiałów budowlanych w cz. ’'P" i na
okres

- analizowanie stanów magazynov\/ychi i zużycia C strati' sr odkov/
materiałowych, opiniowanie wniosków ich dostaw i ro2:działu dla 
poszczegól nych jednostek ZT lotnictwa w czasie i na okres
"Vv’“ .

Wydział Nadzoru Zaopatrzenia Ui E , łaiCzności i UL jest
przeznaczony do prowadzenia działalności w zakresie nadzoru 
zaopatrzenia: - radiolokacyjnego, - automatyzacji dowodzenia,
łączności, -- ubezpieczenia lotów, zestav/ów rakietowych Cz chwilą 
wejścia do uzbr oj eni ai) , — uzbrojenia klasycznego, -- armat p - c t , -
elektrycziiych źródeł zasilania.

V/ okresie wojny Wydział Nadzoru Zaopatrzenia przechrodzi ze 
struktury pokojowej do wojennej i realizuje zadania okres li
woj ermego.

Do zakresu działania Wydziału Nadzoru Zaop.iatr żeni a należy:
- sprawowanie nadzoru nad stanem technicznym i utrzymaniem 

spr zet u ;
prowadzenie ewidencji techniki bojowej i resairsow
eksploatacyjnych sprzek-n, amunicji oraz sprawozdawczości w t.ym 
zakresi e ;

- opiniowanie budowy obiektów specjalnego pr zeznaczeni a , uc2:estni~ 
czenie w ocenie przydatności bojowej nowych wzorców uzbrojenia 
będącego w gestii Oddziału;

- sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepisów bhp i ppioż;
- nadzór w zakresie organizacji przekazywania i odbioru sprzefc z 

r ernontu;
- nadzór nad realizacją planów remontów modernizacji spirzefc oraz 

reklamacji związanych z jakością napraw i modernizacji sprzede;
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or cjani zowani e" i nadzorowanie? nap>j"aw doraŹPiych i awai-y J nyc n 
sprzęgłu uzbrojenia i elektroniki;

- nadzór nad przestrzeganiem w podległych jednostkach 2'.asad 
gospjodarki materiałowej i magazynowej w c?dniesieniu do sprzętej 
uzbr oj eni a i arnuni c j i ;
podejmowanie działań zmiennych do zapewnienia pr ?:estr zegaiii a 
zasad pr zechowywani a cz^^ści zamiennych do spirzę-tu elektronicz­
nego» broni i amunicji. Nadzór nad stanemi technicznym uzbr oj en j. a 
k 1 asycznego , ar mat pól ot , urządzeń sygnał i zacyj nych , arnuni c j 3. ;

- prowadzenie ewidencji przypadków zaboru broni , wypadków z broiiia 
oraz przeciwdziałanie tym zjav/iskom;
udział w kontrolach gotowości bojowej i mobilizacyjnej 
pódległych j ednostek;

- udział w ćwiczeniach;
- wykonywanie innych zadari zleconych przez przełożonych lub 

wynikających z obowiązujących przepisów.

Wydział Służby Zdrowia pr 2:eznaczony jest do kierowania
całokształtem działalności służby zdrov/ia. Do zakresu działania
Wydziału Służby Zdrowia ZTO lotriictv/a w S2:czegól ności należy:

kierowanie całokształtem działalności służby lotnicze 
lekarskiej ZTO;

- organizacja profilaktyki i lecznictwa w jednostkach ZTO;
- organizacja przedsięwziąć sanitarno - higienicznych i }:.-<rzeciw~ 

epidemicznych w jednostkach;
- organizacja i prowadzenie szkolenia fachowego oficerów służby 

zdr owi a ;
- organizacja badań pr of i 1 ak tycziiych personelu technicznego i 

zatrudnionego w zakresie mikrofal;
- planowanie badań personelu latającego w GWKLL według wytycznych 

Szefostwa Służby Zdrowia WLOF^;
- kierowanie całością przedsięwzięć rnobi 1 i żacyjny^ch jednostek 

medyczny'ch i podległych Służbie Zdrowia oraz opracowanie 
całości przedsięwzięć na cz. "W";

- organizacja zabezpieczenia medycznego działań bojowych.
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Z a łą c z n ik  7

CHARAICTERYSTYKA JEDNOSTEK LOGISTYCZNYCH

ZWIĄZKU TAKTYCZNO -  OPERACYJNEGO LOTNICTWA

1. Brygada Cpułk ma Cer i ał owego v\/sparcia C BMVv j przeznaczona
jest do zaopatrywania i obsługi oddziałów ZTO lotnictwa w środk.i 
materiałowe i wykonywania remontu techniki naziemnej.
C>kr es rnobi 1 i zacyj nego r ozwi j ani a 2-3 doby BMVv' st anowi ą: sztab , 
batalion remontu sprzętu naziemnego Cbrsu'3, batalion tr anspor towy 
Cbstrj» batalion "transportu mps Cbtr mpsD ̂ połowa rzeźnia, połowa 
piekarnia i połowę składy: techniczny CPTSD, sprzętu
intendenckiego CPSJD i mps CPS MPSO.

Batali on_remontu_sprzętu_naziemnego - przeznaczony jest do 
organizacji i prowadzenia remontu techniki naziemnej służb 
łączności samochodowej, lotniskowej i służb zaopatrzenia.
Stan osobowy: - oficerów i chorążych - 53

- podoficerów i szeregowych - 334
Razem: - 387

skład batalionu wchodzą^: dowództwo; sztab; wydział
techniczny; kompanie remontu: pojazdów mechani cznych, sp^rzętu
łączności, sprzętu lotniskowego i sprzętu zaopatrzenia; pTutony; 
robót specjalnych, ewakuacyjny, medyczny oraz sekcja zaopatrzenia.

Okres mobilizacyjnego rozwinięcia - do 48 godzin.
Batalion rernoiitu sprzętu naziemnego dysp'onuje możliwościami:

1- kr p,im + ——pirs przy współczynniku wykorzystania zdolnos^ci
produkcyjnej - 0,8 w ciągu doby — 499 rbh, co pozwala wykonać;:
OT - 2 --> 12 szt, lub 33 remonty bieżące lub 11 rernontóv/
śr edni ch;

- pluton ewakuacyjny Cw składzie: 9 ciągników ciężkich, 3
ciągniki, 6 przyczep niskopodwoziowych, 3 dźwigi 5-8 t na
samochodach^ może ewakuować przy: r - 7,5 km - 84 pjojazdy;

r = 15 km - 53 pojazdy;
r = 30 km ~ 32 pojazdy;
r = 60 km - 16 p>ojazdcáw.

- krsl pjosiada możliwości dobowe od 300 do 350 rbh.
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or €±: ^ w Sl k LI ¿3. c j i J.przeznaczenia do oddziałów ZlO lotni ci^wa 
uszkodzonego soprzę-tu.

Ztan osobowy: - oficerów i chorążych - 4Z;
- podof i cer CiW i szeregowych -■

Razem; - 49y
Okres mobilizacji ~ do 4b- godzin.

W skład batalionu wchodzą: dowództwo; sztab; 3 kompanie
samochodów śr edni otonażowych; 1 kompani a samochodóv/ ci ezk i eh;
sekcie; techniczne» uzbrojenia» zaopatr ywarii a oraz pluton
me d y c z yi y .

Batalion transportowy dysponuje możliwościami udźwigowymi 
1S50 ton. Utrzymuje zapasy; amunicji - 4/0 t; zbioi nikow i c:=pi .<.pt'J 
lotnicze - technicznego - SOO t; sprzętu samochodowego - 1OO t;
sprzptu lotniskowego - 80 t ; żywności - 140 t ;umundurowania - 16 t 
sprzptu medycznego - IS t; Razem około - 1 occl ton.

Wyposażenie batalionu w sprz«^t:
- sajTtochody ciężarowe dSk szt. ,
- samochody różne - 28 szt.;
- przyczepy transportowe - 126 szt.;
- przyczepy różne_______ 13 szt.

Razem: - samochody ~ 285 szt.;
— przyczepy ~ 139 szt.

Czas rozwijania od 1»5 do 2 godz. Czas zwijania od 1 do 2 godz. 
Obszar zajmowanego rejonu 10 - 15 km . Długość koluiiirj> 16 km.

przeznaczona Jest do utrzymywania i u d o j u  

bydła i trzody chlewnej oraz wyboru przetworów mipsnych.
W skład rzeźni poi owej wchodzą kierownictwo; sekcja uboju i

przetwórstwa oraz pluton obsługi.
Stan osobowy; - oficerów i chorążych ~ 5;

- podoficerów i szeregowych_~~ 52.
Razem; “ 57

Ok r es mobilizacyjny do- 48 godz.
Możliwości rzeźni poi owe j to: ubój w czasie 10 godzin 10 t b\dla 
lub 14 t trzody chlewnej; wyrób 0»5 tony przetworów mięsnych.
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Wyposażenie w sprzi^t:
- s a moc h od y chi odn i e
- samochody cie^żarowe
- samochody różne
- {przyczepy transportowe
“ przyczepy różne ___

Razem: - samochody - 14 szt.;
-- przyczepy - 9 szt.

~ namiot do dzielenia mi«^sa - 1 szt.
Czas rozwijania — 3 godz. Czas zwijania - 1,0 godz. Obszar

2zajmowany w rejonie - do 1,5 km . Długość kolumny w TTiarszu 
0,0 k iTi.

F’iekarnia połowa pi'-zeznaczona jest do wypieku crileba dla 
jednostek ZTO lotnictwa, które nie majai, własnych piekarni.

Stan osobowy: - oficerów i chora^żych - S;
- podoficerów i szeregowych - 62.

Razem - 64
Okres mobilizacyjnego rozwinię>cia do 48 godzin. W skład piekarni
poi owe j wchodzą^: kierownictwo; 4 sekcje wypieku chleba; rnagazyri;
dr użyna obsługi.

Piekarnia połowa ma wydajność: jeden TOPF" -- 2,2 t C dobę to 4 
OOP X 2,2 t = 8 t chleba/dobę.

Wyposażenie w sprzęt:
- połowę piece piekarnicze
- ciastownie na samochodach
- saiTtochody do przewozu cFileba
- samocFjody cię-żarowe - 6 szt. ;
“ samocFiód cysterna do wody ~ 1 szt. ;
- agregat pra^dotwórczy 16 KW - 1 szt.
Czas rozwijania 2 godz. Czas zwijania 1 godz. Obszar za j mc'>wariegc:i 

2rejonu 0,4 km .
^  ̂ i ^ ~ przeznaczona je?st do prania i

naprawy bielizny i umundurowania oraz kąpieli ludzi i dezynfekcji 
bielizny i umundurowania.

Stan osobowy: - oficerów i cFiorążych - 1
- podoficerów i szeregowycFi - 39

Razem 40
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Okre-s mobilizacji do 48 godz.
W skład pralni i łaźni poi owe j vv/chodza.: kierownictwo; sekcje: 

prania chemicznego, wodnego, kąpielowa; warsztat; drużyna 
transportowo — gospodarcza.

Feralni a i łaźnia połowa dysponuje możliwościami w zakre-sie;
- prania wodnego; 2 x 300 - 320 kg bielizny w ciągu 10 gedz.;
- prania chemicznego: 300 - 360 kg umundurowania w ciągu 10 godz.;
- kąpieli C łaźnie:) - w lecie 2 x 600 osób w ciągu 10 godz. ;

— zimie ~ X 300 osób w ciągu .10 godz.
V/ypiosazeni e w spi z^t.
~ pralnia cFiemiczna na samoc}'iodzi e 1 -̂ t̂. ,
-- pralnia wodna na samochodacFi
- ł a,źni a połowa na samocFiodach
- samochody ciężarowe
- samochody cysterny na wodę
- zespół spalinowe - elektryczny

Czas rozwijania 2 godz. godz. Obs2:a.r

zajmowanego rejonu - 0,4 km .
Batalion_odbudowY_lotnisk przeznaczony Jest do budowy lotnisk 

gruntowych, odbudowy lotnisk uszkodzonych w działaniach bojowych, 
budowy lotnisk pozornych, budowy doi na bazie dróg i a u t o s t r a d .

Stan osobowy: - oficerów i cFiorążycFi “
— podof i cer ów i szer eg o wy c h_

Razem " 603
W skład batalionu wchodzą: dowództv/o; sztab; sekcje, budowni _ t\/... 
finansów, żandarmerii; kompanie: maszyn inżynieryjnych; budów,
lotnisk, remontu nawi er zcFmi lotniskowej; służby: tochn i o z-mc .
zaopatrzenia; pluton medyczny.

Bbl dysponuje następującymi możliwościami w zakresie:
- robót ziemnych - 7 tyś id CIO godz. pracy/dobę. odległość

przemieszczenia ziemi 200 irD ;
- plantowania, wałowania - 20 Fia;

2- stabilizacji gruntu -- 2500 rn ;
- transportu - 70 t jednym rejsem;
- ładowanie mas - 4000 t;
- budowa lotniska gruntowego ~ d~3 doby.
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- odbudowa 1 obniibka — 1,5 cZl doby;
- rozbudowa lotniska III i IV klasy - do 2 dób.

Wyposażenie w spjrz^t;
- zgarniarka samojezdna - 14 szt.
- spycharka ciężka " ó szt.
- spychar ko-ł adowar ka ■“ 4 szt.
-- r óvv'ni ar k a " ^^t.
- kop>arka samochodowa szt.
- ładowarka “ szt.
- walec ~ szt.
- stabilizator gruntu szt.
- rozściel acz podsypki " 1 szt.
-- ciągnik do maszyn i nżyni er yj nych - 2 szt.
- wywrotka wielotonowa “ szt.
- wywrotka 4 t - 2 szt.
•“ ciągnik samochodowy ciężki ~ 1 szt.
- trajlor ' s^.t.
- dz wi g .
- laboratorium drogowo - lotniskowe na samochodzie -- 2 szt.
- rernonter drogowy " 1 szt.
- sprężarka powietrzna - szt.
- elektrownia EO—16 1 szt.
- elektrownia siłowa ESI-16 ~ 2 szt.
- elektrownie EO-4 " 1 szt.
- zespół PAD—30 ~ 1 szt.
- walec drogowy wibracyjny " 4 szt.
- zagęszczał-ka kruszywa “ 2 szt.
- walec drogowy trzykołowy " 1 szt.
-- samochód ciężarowo-terenowy 2,5 t - lO szt.
- samochód ciężarowo-szosowy 5 t " 49 szt.
- samochody różne 44 stz.
- betoniarki ' ■ 2 szt.
- warsztat inżynieryjny “ 1 szt.
- warsztaty samochodowe “ 2 szt.
- warsztaty obsługi samochodów ” 1 s'zt.
Czas rozwijania - 3-4 godz. Czas zwijania 3 godz.
zajmowanego rejonu - rejon lotniska. Długość kolumny 6 km.

Obszar
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2. Polowy Warsztat Lotniczy ~ 12 CSD CID ZT CZTOD 1 otni ctwa.

F-ol owy warsztat lotniczy - 12 przeznaczony jest do realizacji 
zadań remontu poi owego samolotów i śmigłowców o zakresie remontu 
dr oPnegOj ciezgcego i średriiego.

Stan osobowy: - oficerów i ciiora^żych - 23; (. 1 Bj ;
- podoficerów i szeregowycii - Q4 ; C77D;

Razem — 117 Q5;
Okres mobilizacyjnego rozwijania - SA Cdo 24 godz.D.
PY-ZL 12 może wykonać w cia,_gu doby do 12 reniontów

drobnych lub do 2 remontów bieżących.
PWL -- 12 tworzą: kierownictwo; działy: admi ni str acyj no

techniczne» płatowca i silnika» uzbrojenia» osp^rzptu» urządzeń 
radioelektroniczynch i mechaniczny.

V/yposażenie w sprzą?t:
- samochody osobowo-terenowe
- samochody ciężarowo-szosowe
- samochody specjalne
- samochody różne
- przyczepy transportowe - 4; C 4.) szt. ;
- przyczepy różne  - 12; CSD szt.

Razem: - samochodów - 2S; C19D szt.;
- przyczepy - 16; C9D szt.

PWL - 12 C SD szczebla ZTO C ZTD stanowią ogniwo systemu
remontowego statków powietrznych WLOP i rozwijane są: PWL szc2iebla 
ZT w rejonie rozmieszczenia Cwęzła 1 otniskowegoD ZT» PV/L szczebla 
ZTO w rejonie Cna lotniskuD wskazanym przez szefa logistyki ZTCD 
1otni ctwa.

Czas rozwijania: 4 godziny 30 minut. Czas zwijania 2 godziny
230 minut. Obszar zajmowanego rejonu - 1 km . Długość kolumny 1»3 

km Cl kmD .
Uwaga: ID Dane podane w nawiasach dotyczą PVi/L - 5.
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3. R u c h o my V\^arsztat Remontu Samochodów

CRWRSO - przeznaczony jest do realizacji zadań remontu 
poi owego uszkodzonego sprzętu» a także do jego ewakuacji.

Okres mobilizacyjnego rozwijania - SA Cdo c34 godzi rO 
Stan osobowy: - oficerów i chorążych - 8;

- podoficerów i szeregowych ~ 111;
Razem - 119

RWRS może wykonać 5 reinontów średnich lub 17 remontć 
bieżących w ciągu doby.

Wyposażenie w sprzęt:
- samochody osobowo - terenowe - 2 szt.;
- samochody ci^żarowo - szosowe - lO szt.;
- samochody specjalne
- samochody różne
-- przyczepy transportowe 
~ przyczepy różne _________

:iw

2 szt. ;
lO szt. ;
10 szt. ;
16 szt. ;
5 szt. ;

13 s z t .
Razem: - samochodów - 38;

- przyczep - 18 szt
Czas rozwijania 4 godz. Czas zwijania 2 godz. Obszar zajmowanego 
rejonu 0>2 km . Długość kolumi’iy 2 km.

RWRS rozwijany jest zgodnie z decyzją szefa logistyki Z.TO 
lotnictwa» na jednym z lotnisk związku lub w rejonie BMZ.

4. Medyczny batalion wzmocnienia CmbwD przeznaczony J^st do 
udzielania k wal i f i kowanej pomocy miedycznej » ewakuacji porażonycli i 
chorych z rejonów masowych strat sanitarnych lub z pułkowego 
punktu pomocy medycznej lotniska.

Okres mobilizacyjnego rozwijania do 48 godz.
Stan osobowy: - oficerów i chorążych - 37;

- podof i cer ów i szeregowych -- 96.
Razem ~ 133

Medyczny batalion wzmocnienia może udzielić kwalifikowanej 
pomocy medycznej w pełnym zakresie 300-tu porażonym i choiryin. a 
ze wskazań życiowych 500-set porażonym i chorym. Ponadto może 
ewakuować jednocześnie 80-ciu porażonych i chorych.
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Struk-tura or gani zacyj na: szlab; oddziały: segregacji
operacyjnej i ewakuacji, szpitalny - SO łóżek; apteka, drużyna 
ewakuacyjrio - transportowa; służby: techniczne i zaopatrywania. 

Wyposażenie w sprzęt:
- radiostacja - 1 szt. ;
- samochód osobowo-terenowy - 1 szt. ;
- sariiochodów ciężarowych — 12 szt. ;
- samochody sanitarne - S szt. ;
- samochody różne - 6 s.zt. ;
- przyczepy transportowe - 6 szt.;
- przyczepy różne - 10 szt.

Razeru: — saniochody — 2S szt. ;
- przyczepy - 16 szt.

W operacyjnym ugrupowaniu służb logistycznych zajmuje miejsce:'
w rejonie BMZ jeden jako odwód medyczny, drugi w rejonie węzła
lotniskowego ZT lotnictwa. Czas rozwijania: 0,5 - 2 godz. Czas

2zwijania; 1-2 godz. Obszar zajmowanego rejonu do 0,2 km . Długość 
kolumny 1,5 - 2 km.

5. Kompania hospital izacyjna CkhD - przeznaczona jest do okresowej 
hospitalizacji porażonych i chorych nie nadających się do 
transportu z punktów pomocy medycznej.
Okres mogi1 izacyjnego rozwijania do 4S godz.
Stan osobowy: - oficerów i chorążych - 15;

- podoficerów i szeregowych - 99.
Razem — 114

Struktura organizacyjna: dowództwo i 12 grup hospital izacyjnych.
Kompani a hospi tali zacyj na wyk or zyst u j ąc j edną gr up-*ę 

hospi tal i zacyj ną może obsłużyć 25-30 poi-ażonych i chorych. Cała 
kompania od 300 do 350.

Wyposażenie w sprzęt:
- samochód osobowo - terenowy
- samochody ciężarowe
- przyczepy transportowe

Razem: samochodów
przyczep

- 14 szt.
- 13 szt.
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Kompania hospi "tal i zacyj na rozjni eszczana jest, w rejonie BMIi. 
Czas rozwijania: 1-3 godz. Czas zwijania 1-3 godz. Obszar
zajmowanego rejonu do 0»1 km^. Długość kolumny - do 1 km.

6. Kompania samochodów sanitarnych CkssarO przeznaczone jest do 
ewakuacji porażonych i chorych z punktu pomocy medycznej lub 
rejoiiów masowych strat sanitarnych.

Okres mobilizacyjnego rozwinięcia do 48 godz.
Stan osobowy; - oficerów i chorążych - lO;

- podoficerów i szeregowych - 189;
Razem - 199

Kompania samochodów sanitarnych może ewakuować jednocześnie 
930 porażonych i chorych.

Struktura organizacyjna: dowództwo' drużyna radiostacji
R-140; 4 plutony samochodów sanitarnych; służby techniczne; pluton 
tr anspor towo—gospodarczy.

Wyposażenie sprzętowe;
- radiostacje
- samochód osobowo-terenowy
- samochody ciężarowe
- samochody sanitarne
- autobusy sanitarne
- samochody różne
- przyczepy różne
- przyczepy transportowe 2 s z t.

Razem: - samochody 
- przyczepy

Kompania w ugrupowaniu operacyjnym jednostek logistycznych 
ZTO rozmieszczona jest w rejonie BMZ. Czas rozwijania: 1-2 godz.
Czas zwijania 1—2 godzv Obszar zajmowanego rejonu 
Długość kolumny do 1 km.

¿ido 0,2 km .
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Kompania, pr zeci wepi demi czna CkpepidD -- pr 2:eznaczona jesst. dc' 
prowadzenia rozpoznania i nadzoru sarii Karno — epr. demi c zriecjo s 
p.->r owadzeni a badań 1 abor ator yj nych w naturalnych opniskacli 
chorób zakaźnych i rejonach zastosowania środków bi ol ogi cznycki, 
prowadzenia badań promieniotwórczych i chemicznych.

Okres mobilizacyjnego rozwinię-cia do 48 godz.
Stan osobowy: - oficerów i chorążych - 18;

- podoficerów i szeregowych - 35;

Struktura organizacyjna: 
miczny; drużyny: dezaktywacji
tr anspor t owo-gospodar cza.

Wyposażenie sprzę-towe:
- samochód osobowo-terenowy
- samochody ciężarowe
- samochody sanitarne
- samochody różne
- przyczepy

Razem: - 4V’
dowództwo, zesfiół 
i derotyzacji,

pr zeci wep.i de — 
dezynf ek cyj na,

1 szt. ;
3 szt. ;
2 szt. ;
5 szt. ;
6 szt.

Razenri: - samochody 
- przyczepy

Kompania rozmieszczona jest
stref ach

w rejonach choi*ó»b zakaźnych.
; k aż eń pr orni eni ot wór c z yc h

rozwijania 1-2 godz. Czas zwijania 1
2rejonu 0,1-0,2 kirt .Długość kolumny 1 km.

c herni c z nyc h . Cz as
Obszar zajmowanego

"s. ^

, -if'■m'm
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