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WSTEP

Zakres 1 sposOb realizacji wsparcia logistycznego wojsk armii
w operacji obronnej, tak jak i w innych rodzajach dziatan opera-
cyjnych zalezy przede wszystkim od sytuacji operacyjnej i logi-
stycznej, decyzji dowddcy armii, warunkéw terenowych i atmosfe-
rycznych, mozliwosci wykonawczych oddziatdéw i urzadzen logistycz-
nych, a takze w duzej mierze od czasu jakim organy 1 oddziaty
logistyczne armii bedg dysponowaty na organizowanie tego wsparcia,

Sytuacja operacyjna i logistyczna, jedna z gkéwnych determi-
nant decyzji dowddcy armii o operacji obronnej, beda zalezaty
m.in. od takich czynnikéw jak: termin rozpoczecia operacji,
ktéry powoduje, ze moze by¢ ona organizowana w okresie zagrozenia
wojennego, w poczatkowym okresie wojny, lub w jej toku; kolej-
nosci uzycia armii w dziaktaniach wojennych, w zwigzku z ktérg
dana operacja dla armii moze by¢ pierwsza lub kolejna; stosunek
sit stron walczacych itp.

Z kolei czas, jakim organy i oddziaty logistyczne armii bedag
dysponowaty na organizowanie wsparcia logistycznego, zdetermino-
wany jest sposobem przejscia armii do operacji obronnej, ktéra
moze zaczgC sie po podejsciu wojsk z giebi, lub w bezposredniej
stycznosci z nieprzyjacielem.

Najkorzystniejsze warunki dla organéw i oddziatéw logistycz-
nych armii z uwagi na czas organizowania wsparcia logistycznego
bedg w przypadku przechodzenia armii do operacji obronnej w okre-
sie zagrozenia wojennego, tj. przed wybuchem wojny. Ponadto w
tym wariancie organizowania operacji obronnej armia moze by¢ w
petni ukompletowana, posiada¢ pedne zapasy ruchome wszystkich
Srodkéw zaopatrzenia, a nawet moze mie¢ zgromadzone zapasy doraz-
ne niezbednych Srodkéw materiatowych i technicznych Srodkéw bo-
jowych. Beda z regudy rowniez sprzyjajace warunki dla przegrupo-
wania wojsk i oddziatow logistycznych do nakazanych rejondw,
przyjecia korzystnego ugrupowania bojowego, realizacji przedsie-
wzie€¢ izynieryjnej rozbudowy rejonéw obrony itp.

Trudniejsze warunki organizowania wsparcia logistycznego, w
stosunku do opisanych powyzej, zaistniejg w przypadku przecho-
dzenia armii do operacji obronnej po wybuchu wojny, w tym szcze-
g6lnie dla armii bedacej w stycznosci z nieprzyjacielem. W tej



sytuacji operacyjnej, armia przechodzac do obrony kolejnymi zwig-
zkami taktycznymi (w miare osiagniecia przez nie gotowosci bojo-
wej) moze, na skutek oddziatywania ogniowego nieprzyjaciela,, po-
nosi¢ straty w ludziach, sprzecie wojskowym i Srodkach zaopatrze-
nia. Zajdzie wiec potrzeba organizowania wsparcia logistycznego
przy Jednoczesnym realizowaniu ewakuacji medycznej i ewakuacji
technicznej, prowadzeniu przedsiewzie¢ leczniczych oraz remontéw
uszkodzonego uzbrojenia 1 sprzetu technicznego, odtwarzaniu strat
w ludziach, uzbrojeniu i sprzecie technicznym oraz wykonywaniu innych
przedsiewzie¢ logistycznych w nie zawsze korzystnej sytuacji ope-
racyjnej i logistycznej. Nalezy przy tym doda¢, ze wsparcie lo-
gistyczne pierwszorzutowych zwigzkéw taktycznych i oddziatéw
armii w duzej mierze bedzie realizowane ich whkasnymi sitami i
srodkami, poniewaz niektére organy i oddziaty logistyczne armii
moga by¢ w trakcie mobilizacyjnego rozwijania, przegrupowania,
zajmowania rejonow wyjsciowych do dziata¢, odtwarzania gotowosci
bojowej itp.. n

Szczegdlnie trudne warunki organizowania wsparcia logistycz-
nego oraz ztozona sytuacja logistyczna mogg wystgpi¢ w przypadku
przechodzenia armii do kolejnej operacji obronnej. Zajdzie wow-
czas koniecznos¢ planowania i organizowania wsparcia logistycz-
nego armii w kolejnej operacji, przy Jednoczesnym realizowaniu
zada¢ wsparcia logistycznego na rzecz walczacych zwigzkéw taktycz-
nych i oddziatéw armii w dotychczasowej operacji. Trudnosci te
moga by¢ spowodowane duzymi stratami sanitarnymi i obcigzenia-
mi punktéw medycznych rannymi i chorymi, stratami w uzbrojeniu
i sprzecie technicznym oraz obciazeniem punktow zbidérki uszko-
dzonego sprzetu funduszem remontowym, niskimi stanami zapaséw
Srodkéw materiatowych i technicznych $rodkéw bojowych, obnize-
niem mozliwosci wykonawczych oddziatéw i urzadze¢ logistycznych
spowodowanym poniesionymi stratami w ludziach, sprzecie i Srod-
kach zaopatrzenia, a takze przemeczeniem zoknierzy, koniecznoscig
dokonania zmiany ugrupowania i rozmieszczenia oddziatéw i urzag-
dze¢ logistycznych stosownie do nowej decyzji dowddcy i planu
wsparcia logistycznego armii w kolejnej operacji itp.

X X
W materiale ograniczono sie do przedstawienia tylko tych pro-

bleméw wepeTc¢ie logistycznego, ktére sg Istotne dla armii w ope-
racji obronnej.
0



1. ISTOTA 1 TRESC WSPARCIA LOGISTYCZNEGO WOJSK ARMII W OPERACJI
OBRONNEJ

Istota wsparcia logistycznego wojsk armii w operacji obronnej
wyraza sie w przygotowaniu odpowiednio urzutowanego i rozmieszczo-
nego w terenie potencjatu materiatowego i1 technicznego, remonto-
wego, medycznego i komunikacyjnego oraz zapewnieniu mozliwosci
ich racjonalnego wykorzystania przez zwiazki taktyczne i oddzia-
4y armii, przy Jednoczesnym szerokim wykorzystaniu terenowej
infrastruktury logistycznej, stwarzajec tym samym warunki do sku-
tecznego odparcia uderzeti nieprzyjaciela, utrzymania bronionych
rubiezy i osiagniecia celu operacji.

Trescig wsparcia logistycznego wojsk armii w operacji obron-
nej, sa: zaopatrywanie, serwis techniczny, pomoc medyczna i zabez-
pieczenie komunikacyjne.

Zaopatrywanie organizuje sie i realizuje w celu pednego i1 ter-
minowego zasilania wojsk walczacych w uzbrojenie i sprzet tech-
niczny oraz srodki materiatowe i techniczne sSrodki bojowe. Obej-
muje ono planowanie, prognozowanie potrzeb i zuzycia, zapotrze-
bowanie, gromadzenie, przechowywanie, konserwacje, rozdziat oraz
dowdz uzbrojenia i sprzetu technicznego, S$rodkéw materiatowych
i technicznych $rodkéw bojowych, eksploatacje zasobow miejsco-
wych i zdobyczy wojennej na potrzeby wojsk, ewakuacje materiato-
wa, dziatalno$¢ gospodarczo-bytowg, ewidencje, kontrole i spra-
wozdawczos$€. <

Serwis techniczny organizuje sie i realizuje w celu utrzyma-
nia w gotowosci do uzycia uzbrojenia, sprzetu technicznego i tech-
nicznych Srodkéw bojowych oraz odtwarzania ich stanu zdatnosci
technicznej w razie uszkodzenia. Obejmuje on: obstugiwanie metro-
logiczne, rozpoznanie techniczne oraz ewakuacje 1 remont uszko-
dzonego uzbrojenia i sprzetu technicznego.

PofBOc medyczng organizuje sie i realizuje w celu zachowania
zdolnosci bojowej wojsk, utrzymania odpowiedniego stanu zdrowia
zotnierzy, objecia we wkasciwym czasie opieka rannych i chorych,
szybkiego ich wyleczenia i umozliwienia im powrotu do wojsk.
Obejmuje ona: przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyJne, sanitarno-

H higieniczne i przeciwepldemiczne, oraz ochrone sanitarng zoinie-
rzy przed skutkami uzycia broni masowego razenia, a takze zaopat-
rywanie w sprzet i materiaty medyczne.



Zabezpieczenie konunikacyjne organizuje sie i realizuje w
celu zapewnienia wojskom armii warunkéw do wykonywania planowych
zadan przewozowych oraz swobody ruchu i manewru na armijnych
drogach samochodowych. Obejmuje ono przewozy wojskowe, kierowa-
ne ruchem na armijnych drogach samochodowych oraz utrzymanie
dréog samochodowych (wraz ze zmilitaryzowanymi jednostkami drogo-
wymi resortu transportu i gospodarki narodowej).
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2. WEASCIWOSCI WSPARCIA LOGISTYCZNEGO WOJSK ARMIN W OPERACJI
OBRONNEJ

2.1. Organizowanie wsparcia logistycznego

Sposéb organizowania wsparcia logistycznego wojsk na szczeblu
operacyjnym zalezy przede wszystkim od sytuacji operacyjnej i lo-
gistycznej, tresci otrzymanego zadania, decyzji dowodcy i jego
wytycznych, zakresu wsparcia logistycznego realizowanego przez
Naczelne Dowédztwo, mozliwosci oddziatdéw i urzadzen logistycz-
nych, rozwoju terenowej infrastruktury logistycznej, a takze wa-
runkéw terenowych i klimatycznych. Obejmuje ono kompleks wzajem-
nie powigzanych przedsiewzigé polegajacych na:

- przygotowaniu, ugrupowaniu, rozmieszczaniu i przemieszcza-
niu oddziatéw i urzadzen logistycznych;

- wyznaczaniu, ptzygotowaniu ¥ utrzymaniu sieci armijnych
dréog samochodowych (AOS);

- obronie i ochronie oddzia#éw i urzadzen logistycznych.

Dobre zorganizowanie wsparcia logistycznego wojsk armii w
operacji obronnej powinno zapewni¢ racjonalne wykorzystanie po-
siadanych sit i Srodkoéw logistycznych, operatywne manewrowanie
nimi oraz skuteczne i skryte dowodzenie, a takze zachowanie zy-
wotnosci systemu logistycznego.

2.1.1. Przygotowanie organdéw, oddziatéw i urzadzen logistycznych

Przygotowanie organow logistycznych armii polega na stworzeniu
im warunkéw do sprawnego zarzadzania procesem wsparcia logistycz-
nego zwigzkoéw taktycznych i oddziatdéw oraz dowodzenia oddziatami
logistycznymi w toku operacji. Obejmuje ono: zorganizowanie pra-
cy w centrum kierowania wsparciem logistycznym (CKWL), zaplano-
wanie 1 zorganizowanie wsparcia logistycznego wojsk armii w ope-
racji oraz nawigzanie wspoétdziatania wojskowo-cywilnego. Podsta-
wowym zadaniem organdéw logistycznych armii w tym okresie jest
opracowanie planu wsparcia logistycznego armii w operacji obron-
nej oraz opracowanie i doprowadzenie do wykonawcéw dokumentow
bojowych (zarzadzania i dowodzenia) zwigzanych ze zorganizowaniem
wsparcia logistycznego walczacych zwigzkéw taktycznych i oddziakow.

Przygotowanie oddzia#dw i urzadzen logistycznych do pracy po-
lega na uzupednianiu ich s.trat w stanie osobowym, uzbrojeniu 1
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sprzecie technicznym, odtwarzaniu zuzytych zapasow zaopatrzenia,
wyewakuowaniu rannych i chorych z punktéw medycznych, ewakuacji
nadwyzkowego funduszu remontowego uzbrojenia i sprzetu technicz-
nego z punktow zbiorki uszkodzonego sprzetu, przystosowaniu tran-
sportu samochodowego do pracy w istniejacych warunkach tereno-
wych i atmosferycznych oraz realizacji innych przedsiewziec.

Stopien przygotowania oddziatdéw i urzadzen logistycznych do
realizacji zadan wsparcia logistycznego w operacji zaleze¢ bedzie
od mozliwosci uzupednienia ich strat (brakéw) oraz czasu jakim
beda dysponowac¢ logistyczne organy kierowania na wykonanie przed-
siewzie¢ przygotowawczych.

2.1.2. Ugrupowanie oddziatow i urzadzen logistycznych

Ugrupowanie organow kierowania, oddziatdéw i urzadzen logistycz-
nych polega na ich odpowiednim usytuowaniu w stosunku do walczag-
cych zwigzkéw taktycznych i oddziatéw na rzecz ktérych realizo-
wane jest wsparcie logistyczne.

Ugrupowanie oddziatéw i urzadzen logistycznych w operacji
obronnej jest zdeterminowane p“rzede wszystkim ugrupowaniem ope-
racyjnym wojsk, przewidywanym dziataniem nieprzyjaciela i warun-
kami terenowymi. Powinno ono uwzglednia¢ zamiar operacyjny dowod-
cy, kierunek (kierunki) prawdopodobnego g#éwnego uderzenia nie-
przyjaciela. mozliwe warianty uzycia przez niego broni masowego
i precyzyjnego razenia, przewidywane rejony desantéw powietrznych
i dziatania grup dywersyjno-rozpoznawczych. &

W obronie armii bedacej w pierwszym rzucie operacyjnym Naczel-
nego Dowodztwa, oddzialy i urzadzenia logistyczne (tak jak w ope-
racji zaczepnej) ugrupowuje sie w dwoéch rzutach logistycznych
(lecz na dalszych odlegtosciach). W pierwszym rzucie logistycznym
(blizej rubiezy stycznosci z nieprzyjacielem) z reguby dziataja:

- po 1-2 kompanie wzmocnienia medycznego (kwmed) i po 1-2
kompanie szpitalne (kszpit) z batalionu wzmocnienia medycznego

(bwmed) na kierunku kazdego z pierwszorzutowych ZT, rozwijajac
sie do pracy w ich ugrupowaniu, w odlegtosci 40-A5 km od przed-
niego skraju;

- 1-2 bataliony zaopatrzenia (bzaop), g#éwnie z zapasami tech-
nicznych Srodkéw bojowych, rozwijajac sie do pracy za ZT pierw-
szego rzutu operacyjnego armii w odlegtosci do 40 km od przednie-
go skraju;
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- 1-2 bataliony remontowe (brem) rozwijajace PZUS na kierunku
dziakania ZT pierwszego rzutu armii w odlegdosci 35-A5 km od li-
nii stycznosci wojsk;

- 2-3 grupy ewakuacyjne (GE) wydzielone z batalionu ewakuacji
sprzetu (bes), dziatajace na kierunkach ZT pierwszego rzutu ope-
racyjnego armii w odlegtosci 30-40 km od przedniego skraju.

W drugim rzucie logistycznym armii dziataja: 1-2 bwmed,

i-2 bzaop, brem, bes (bez sit i Srodkéw wydzielonych do GE),

btr, bde ( bez sit i Srodkéw wydzielonych do utrzymania 1 obstugi
ADS), bmk i bmd. Wymienione sidty i Srodki logistyczne rozmie-
szczaja sie w strefie logistycznej armii, w odlegtosci 60-120 km
od linii stycznosci wojsk.

2.1.3. Rozmieszczenie oddziatéw i urzadzen logistycznych

Oddziaty i urzadzenia logistyczne pierwszego rzutu, w opera-
cji obronnej powinno sie rozmieszcza¢ w zasadzie na kierunkach
dziatania (a niekiedy 1 w ugrupowaniu) ZT pierwszego rzutu ope-
racyjnego armii, z dala od prawdopodobnego kierunku gtéwnego ude-
rzenia nieprzyjaciela i mozliwych obiektow uderzeh bronig masowe-
go lub precyzyjnego razenia. Rejony rozmieszczenia oddziatow i
urzadzen logistycznych powinny by¢ potozone w poblizu ADS, posia-
da¢ dogodne dojazdy, korzystne warunki do rozwiniecia sie i pra-
cy oraz do organizacji obrony i ochrony.

Powierzchnia rejondéw rozmieszczenia oddziatéw i urzadzen lo-
gistycznych zalezy od ich struktury organizacyjnej, a takze obo-
wigzujacych norm rozmieszczenia ich elementéw w terenie. Wynosi
ona dla: bzaop - 25-30 km, btr - 30 kmz, bwmed - 12 kmz, bmk -

5 kmz, bmd - 5 kmz, bde - 6 kmz, brem - 4-6 kmz, bes - do 3 kmz,
btrsc - do 3 km?. Orientacyjne czasy ich rozwiniecia wynoszg dla:
bzaop - 3-4 godz., btr - 2 godz., brem - 2-2,5 godz., bwmed ,-

3 godz., bmk i bmd - 4 godz.

Oddziaty i urzadzenia logistyczne bedace w  drugim
rzucie logistycznym rozmieszczaja sie za  pierwszg
armijna rubiezg  obrony, z reguty za  drugim rzutem
operacyjnym (odwodem) w  gotowosci do ich wsparcia
logistycznego.
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Poza zasadniczymi rejonami rozmieszczenia oddziatdéw i urzg-
dzert logistycznych w operacji obronnej wyznacza sie i rozpoznaje
rejony zapasowe, potozone w odlegtosci 3-5 km od rejondéw zasadni-
czych.

2.1.4. Przemieszczanie oddziatéw i urzgdzedé logistycznych w toku
operacji obronnej.

Przemieszczanie oddziatéw i urzadzed logistycznych w operacji
obronnej armii uwarunkowane jest przede wszystkim rozwojem sytua-
cji operacyjnej, a zwkaszcza oddziatywaniem nieprzyjaciela. Ce-
lem przemieszczenia moze by¢ wyprowadzenie sit i Srodkéw logi-
stycznych z zagrozonych kierunkéw lub rejonow, wzglednie - manewr
nimi dla realizacji okreslonego zadania bojowego.

W razie whamania sie nieprzyjaciela w g¥ab ugrupowania obron-
nego armii i zaistnienia zagrozenia dla oddziatéw i urzadzeé lo-
gistycznych, dokonuje sie ich przemieszczenia do rejonéw bezpiecz-
nych lub tez wycofuje sie za kolejng rubiez obrony z zachowaniem
ciggtosci dotychczasowego procesu wsparcia logistycznego ZT i od-
dziatéw armii. Konieczno$¢ przemieszczania oddziatdéw i urzadzed
logistycznych moze zaistnie¢ w wypadku, gdy nieprzyjaciel wyko-
nuje gtowne uderzenie na innym kierunku niz przewidywano w cza-
sie organizowania obrony lub toz kiedy kierunek ten ulegt zmia-
nie w toku prowadzenia operacji.

Innym powodem przemieszczenia okreslonych oddziatéw lub urzag-
dze6 logistycznych moze by¢ skazenie zajmowanego rejonu rozmie-
szczenia, pozary lub wzmozone uderzenia $rodkéw napadu powietrz-
nego, w takim przypadku ich przemieszczenia dokonuje do rejonéw
zapasowych lub doraznie wyznaczonych.

Ola wsparcia logistycznego ZT wykonujacych zwroty zaczepne
(uderzenie przed przedni skraj, wykonanie przeciwuderzenia) na-
lezy wyznaczy¢ na dany kierunek odpowiednie sidy 1 Srodki logi-
styczne. W zaleznosci od potrzeb i mozliwosci moze to by¢ wydzie-
lony transport z bzaop z technicznymi Srodkami bojowymi, 1-2 kom-
panie wzmocnienia medycznego i 1-2 kompanie szpitalne z bwmed,

a takze 1-2 grupy ewakuacyjne z bes.






dziatajgce na kierunku danego zwigzku taktycznego) z dywizyjnymi
punktami zaopatrzenia (DPZ) zwigzkow taktycznych pierwszego rzu-
tu. Drogi te sg przedtuzeniem drdg samochodowych naczelnego do-
wodztwa.

Ola utatwienia maszerujacym po ADS kolumnom wojsk 1 kolumnom
transportowym dokonywania manewru, z jednego kierunku na Inny,
wyznacza sie 1 przygotowuje rokadowe armijne drogi samochodowe
(RADS). Przebiegajg one na rubiezy rozwijania DPZ plerwszorzuto-
wych zwigzkow taktycznych oraz po obu stronach szerokich prze-
szkéd wodnych przecinajacych strefe logistyczng armii w kierunku
rokodowym w stosunku do kierunku gtéwnego wysitku obrony.

Oprocz gtéwnych ADS 1 RADS, w razie potrzeby, mogg by¢ wyzna-
czone 1 rozpoznawane drogi zapasowe 1 pomocnlcze™"”. Utrzymaniem
ADS zajmujg sie pododdz-laty armijnego batalionu drogowo-eksploata-
cyjnego (kompanie drogowa, mostowa 1 pontonowa), a ponadto pod-
oddziaty wojsk Inzynieryjnych oraz drogowe oddziaty zmilitaryzo-
wane resortu transportu 1 gospodarki morskiej.

Kierowanie ruchem na ADS organizuja kompanie eksploatacyjne
armijnego batalionu drogowo-eksploatacyjnego.

W operacji obronnej armii, oprécz ADS, wyznaczane 1 rozpozna-
wane sg drogi ewakuacji technicznej. tacza one punkty -zbiorki
uszkodzonego sprzetu (PZUS) zwigzkoéw taktycznych z(PZUS) armii.

2.1.6. Obrona 1 ochroria oddziatéw 1 urzgdze6 logistycznych

Obrone 1 ochrone oddziatdw 1 urzadzed logistycznych organizuje
sie 1 realizuje w celu niedopuszczenia do niespodziewanego napa-
du nieprzyjaciela oraz zminimalizowania skutkéw jego uderzedé na
system logistyczny armii, a tym samym zachowania jego zdolnosci
do realizacji zadad wsparcia logistycznego wojsk. Obejmuja one:
ubezpieczenie, maskowanie, obrong przed bronig masowego razenia,
powszechng obrone przeciwlotniczg, zabezpieczenie Inzynieryjne,
obrong przeciwchemiczng oraz zabezpieczenie przeciwpozarowe.

Ubezpieczenie ma na celu niedopuszczenie do przenikniecia sit
nieprzyjaciela do rejonu rozmieszczenia oddziatéw 1 urzadze6 lo-
gistycznych, wyeliminowanie mozliwosci niespodziewanego napadu

5/ Kryteria podziatu ADS 1 Ich nazewnictwo przedstawiono w za-
+aczniku 3.
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oraz zapewnienia sitom whkasnym niezbednego czasu na odparcie
uderzenia.

W obronie oddziaty i urzedzenia logistyczne armii, podczas
zmiany rejondw rozmieszczenia, ubezpieczenie przegrupowania
organizuje, whasnymi sidami i Srodkami. Ubezpieczenie kolumn zao-
patrzenia przed napadem sit naziemnych nieprzyjaciela mozna rea-
lizowa¢ przez ich kenwojowanie, patrolowanie drég marszu oraz
przez wystawienie posterunkéw ochronnych w czasie postoju (odpo-
czynku) kolumny.

Konwojowanie kolumn zaopatrzenia prowadzi sie w wypadku duzej
aktywnosci grup naziemnych nieprzyjaciela specjalnie do tego wy-
dzielonymi sidami pododdziatéw ogdlnowojskowych. W czasie marszu®
przez niebezpieczne odcinki drdég (lasy, ciesniny terenowe, prze-
decze itp.) wydziela sie dodatkowo ubezpieczenie boczne. Wydzie-
lone sity do ubezpieczenia bocznego wysyta sie zawczasu na nie-
bezpieczne odcinki drég marszu. Zajmujg one wyznaczone stanowiska

~ogniowe, skad ochraniajg przemieszczajace sie oddziaty,i urzadze-
nia logistyczne.

Z chwila zajecia nowego (zapasowego) rejonu rozmieszczenia
oddziaty 1 urzadzenia logistyczne armii ubezpieczajg sie przez
wystawienie placéwek i1 patroli. Placowki, kazda w sile wzmocnio-
nej druzyny piechoty wysy#a sie na zagrozone kierunki 1 rozmie-
szcza sie je w terenie Srednio w odlegtosci okoto 1,5 km od ubez-
pieczonego obiektu logistycznego. Patrole, zazwyczaj w sktadzie
2-3 zoinierzy ze stanu osobowego oddzia#déw i urzadzen logistycz-
nych dziatajg wewnatrz ich rejonéw rozmieszczenia i poza tymi
rejonami. Do ubezpieczenia jednego rejonu rozmieszczenia oddzia-
+u lub urzadzenia logistycznego moze by¢ wydzielonych do kilku
patroli.

MaskoManle sit i1 Srodkow logistycznych armii ma na celu ich
ukrycie przed nieprzyjacielem, lub wprowadzeniem go w b¥ad co do
ich sktadu 1 zamiaru dziatania oraz sposobu rozmieszczenia w te-
renie. Ma ono wiec charakter bezposredni. Realizuje sie je w
sposob ciggty 1 w kazdych warunkach bojowych osiaga sie je przezi

- zachowanie w tajemnicy przygotowan do wykonania zadan wspar-
cia logistycznego, szczegdélnie co do wyboru rejonéw rozmieszcze-
nia, A0S, Kkierunkéow przegrupowania oddziatéw i urzadzen logistycz-
nych, skryte ich przemieszczanie 1 rozmieszczanie w nowych rejo-

nach.
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- wykorzystanie maskujacych wkasciwosci terenu, warunkéw ogra-
niczonej widocznosci oraz uzywanie etatowych i podrecznych Srod-
kéw maskowniczych;

- przestrzeganie dyscypliny maskowania oraz terminowe wykrywa-
nie 1 usuwanie cech demaskujacych.

Maskowanie oddziatéw i urzgadzed logistycznych w obronie,
szczeg6lnie w czasie zmiany rejondw rozmieszczenia jest przed-
siewzieciem trudnym i skomplikowanym. Stgd tez przemieszczanie
ich do nowych (zapasowych) rejon6w rozmieszczenia powinno sie
dokonywa¢ czesciami, a takze w warunkach ograniczonej widocznosci
i nie po jednej drodze. W razie"Tuchu kolumn samochodowych w nocy
wykorzystuje sie Swiatda maskujace, a w razie potrzeby tylko nok-
towizory .

Niekiedy, w celu zmylenia nieprzyjaciela,"mozna stosowac¢ cza-
sowe kierowanie kolumn zaopatrzenia na drogi zapasowe, stosujac
objazdy nie tylko w przypadkach koniecznych, ale réwniez demon-
stracyjnie w celu dezinformacji.

Obrone przed bronie masowego razenia organizuje sie i reali-
zuje w celu maksymalnego ostabienia oddziatywania broni jadrowej,
chemicznej 1 biologicznej nieprzyjaciela na oddziaty i urzadzenia
logistyczne oraz zachowania ich zdolnosci do wykonania zadark
wsparcia logistycznego.

Obrona przed bronig masowego razenia obejmuje:

- pozyskiwanie ze sztabu armii danych o przygotowaniach nie-
przyjaciela do uzycia broni masowego razenia;

- rozsrodkowanie oddziakdéw i urzadzerk logistycznych i okresowg
zmiane rejondw ich rozmieszczenia;

- rozbudowe inzynieryjng rejonéw rozmieszczenia zajmowanych
przez sidy i Srodki logistyczne oraz przygotowanie dr6g manewru;

- wykorzystanie whasciwosci ochronnych i maskujacych terenu;

- organizowanie systemu powiadamiania;

- prowadzenie kontroli dozymetrycznej ludzi, uzbrojenia i
sprzetu technicznego oraz $rodkow materiatowych i technicznych
Srodkéw bojowych;

- realizacje przedsiewzie¢ przeci>fepidemicznych, sanitarno-
-higienicznych oraz izolacyjno-ograniczajacych;

- ustalenie skutkéw uzycia przez nieprzyjaciela broni masowego
razenia oraz ich likwidacje.
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Oddziaty i urzadzenia logistyczne rozsrodkowujo sie w terenie,
lecz nie blizej jak 3-5 km od obiektow stanowigcych optacalne
cele dla uderzert bronia jadrowa. Jednak rozsrodkowanie to nie
powinno mie¢ ujemnego wpdywu na proces kierowania wsparciem logi-
stycznym wojsk armii. Rozmieszczajac oddziaty i urzadzenia logi-
styczne nalezy wykorzystywac¢ przede wszystkim wkasciwosci ochron-
ne terenu i istniejace ukrycia (jJary, wawozy, zarosla lesne i
inne), zabudowania w tym szczegllnie tereny zurbanizowane (osie-
dla) itp.

W rejonach rozwiniecia oddziatéw i urzadzen logistycznych w
pierwszej kolejnosci przygotowuje sie szczeliny przeciwlotnicze.
Niezaleznie od tego, w miare potrzeb i istniejacych mozliwosci
buduje sie: dla zoinierzy - okopy schrony i inne ukrycia; na
Srodki transportowe i sprzet techniczny - okopy i ukrycia typu
wykopowego. W niektdrych sytuacjach dla ochrony $rodkéw transpor-
tu z zaopatrzeniem, sprzetu i ihnego wyposazenia wykonuje sie
waty ochronne.

O bezposrednim zagrozeniu uzyciem broni masowego razenia przez
nieprzyjaciela, uprzedza sie (alarmuje o skazeniach) oddziaty i
urzadzenia logistyczne przez wszystkie Srodki #gcznosci za pomoca
statych i1 jednolitych sygnatdéw. Jednoczesnie z uprzedzeniem usci-
Sla sie czas realizacji i zakres niezbednych przedsiewzie¢ obrony,
takich jak: rozsrodkowanie oddziatow i urzadzen logistycznych,
zmiana rejonéw ich rozmieszczenia i zapewnienie bezposredniej
ochrony zoinierzy, uzbrojenia, sprzetu technicznego i zaopatrze-
nia. W wypadku uderzenia nieprzyjaciela na oddziaty i urzadzenia
logistyczne bronig masowego razenia, likwidacje skutkéw prowadza
zawczasu zorganizowane nieetatowe grupy ratunkowo-ewakuacyjne
oraz sity i Srodki przydzielone przez dowddce armii. W pierwszej
kolejnosci wyprowadza sie ocalate sity i Srodki do zapasowego
rejonu rozmieszczenia lub doraznie wybranego rejonu. Rannym zo#-
nierzom udziela sie pomocy medycznej, a skazeni Srodkami promie-
niotwérczymi poddawani sg czesciowym lub calkowitym zabiegom sa-
nitarnym w punktach zabiegéw specjalnych. Skazony transport,
sprzet techniczny, Srodki materiatowe i techniczne sSrodki bojowo
dezaktywuje sie (odkaza) sitami oddziatéw logistycznych.

W wypadku uzycia przez nieprzyjaciela broni biologicznej prze-
prowadza sie przedsiewziecia izolacyjno-ograniczajace obejmujace
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obserwacje i kwarantanne wojsk. Podczas obserwacji oddziaty 1
urzadzenia logistyczne kontynuuja wykonywanie zadan wsparcia lo-
gistycznego wojsk. W razie uzycia przez nieprzyjaciela zarazkow
szczegdlnie niebezpiecznych chordb zakaznych zarzadza sie kwa-
rantanne, w ramach ktérej przewiduje sie catkowita lzolacje zot-
nierzy 1 likwidacje zrédta zachorowan.

Powszechng obrone przeciwlotnicza organizuje sie 1 realizuje
w celu zapewnienia samoobrony oddziatdéw i urzadzen logistycznych
oraz kolumn zaopatrzenia przed uderzeniami z powietrza. W zakres
jej wchodza:

- rozpoznanie (wzrokowe) sSrodkéw napadu powietrznego nieprzy-
jaciela 1 alarmowania o zagrozeniu;

- prowadzenie zorganizowanego ognia z broni strzeleckiej do
nisko lecacych obiektow nieprzyjaciela;

- maskowanie przed rozpoznaniem z powietrza rejonow rozmiesz-
czenia oddziatdéw i urzadzen logistycznych oraz kolumn zaopatrzenia;

- przygotowanie szczelin, ukry¢ i schronéw przeciwlotniczych;

- likwidacja skutkéw napadu powietrznego.

W oddziatach i urzadzeniach logistycznych rozpoznanie $rodkow
napadu powietrznego nieprzyjaciela, w tym przede wszystkim celéw
nisko lecacych, prowadzg wyznaczeni obserwatorzy 1 posterunki ob-
serwacji powietrznej i skazeh. Rozpoznanie powinno-zapewni¢ alar-
mowanie w"odpowiednim czasie oddziatéw i urzadzen logistycznych
oraz otwarcie w pore ognia do nisko lecacych obiektéw powietrz-
nych nieprzyjaciela.

Najbardziej, na uderzenia S$rodkéw napadu powietrznego nieprzy-
jaciela bedg narazone kolumny zaopatrzenia na ADS. Ich obrona
przeciwlotnicza polega gtoéwnie na prowadzeniu ognia z broni po-
ktadowej i1 strzeleckiej przez sity konwoju oraz zwiekszenie pred-
kosci jazdy 1 odlegtosci miedzy pojazdami.

Zabezpieczenie inzynieryjne organizuje sie i realizuje w celu
stworzenia oddziatom i urzadzeniom logistycznym dobrych warunkoéw
do skrytego przemieszczania 1 rozwijania w terenie oraz pomys$lne-
go wykonania zadan wsparcia logistycznego, a takze zwiekszenie
skutecznosci obrony przed wszystkimi Srodkami razenia nieprzyja-
ciela. Zabezpieczenie inzynieryjne obejmuje:

- rozpoznanie Inzynieryjne terenu i obiektow;

- fortyfikacyjng rozbudowe rejonéw rozmieszczenia oddziatow

1 urzadzen logistycznych;
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- wydobywanie 1 oczyszczanie oraz urzadzenie punktéw zaopat-
rywania w wode.
~ Zadania zabezpieczenia inzynieryjnego oddziaty 1 urzadzenia®
logistyczne wykonujg w zasadzie whasnymi sidami 1 Srodkami.

W kazdym nowo zajetym rejonie rozmieszczenia, w pierwszej kolej-
nosci, wykonywane sa"przede wszystkim ukrycia (szczeliny plot)
dla zoknierzy, stanowiska ogniowe i obserwacyjne, przedsiewzie-
cia maskujace oraz w razie potrzeby punkty wydobycia, oczyszcza-
nia 1 wydawania wody pitnej, w nastepnej kolejnosci ukrycia dla
sprzetu technicznego i Srodkdéw zaopatrzenia.

Obrone przeciwcheraiczne organizuje sie i realizuje w celu
stworzenia oddziatom i urzadzeniom logistycznym dobrych warunkoéw
do wykonywania zadan wsparcia logistycznego wojsk w sytuacji ska-
zen promieniotwérczych, chemicznych i biologicznych, maskowania
obiektéw logistycznych dymami, a takze zapewnienia im bezpieczen-
stwa przed promieniowaniem.

Obrona przeciwchemiczna obejmuje:

- wykrywanie wybuchéw Jadrowych oraz uderzen sSrodkami zapalajacymiy

- rozpoznanie skazen promieniotwdrczych, chendcznych i biologicznych;

- wykorzystanie indywidualnych i zbiorowych $rodkéw ochrony
przed skazeniami;

- kontrole napromieniowania i stopnia skazenia obiektéw i urzg-
dzen logistycznych;

- zabiegi specjalne umundurowania, uzbrojenia 1 sprzetu tech-
nicznego, $rodkéw materiatowych i1 technicznych Srodkéw bojowych,
odkazanie 1 dezynfekcje odcinkéw terenu, drdég i obiektéow drogo-
wych oraz zabiegi sanitarne zoinierzy;

- wykorzystanie dyméw do maskowania oddziakdw i urzadzen logistycz-
nych:

Przedsiewziecia obrony przeciwchemicznej realizujg oddziaty
i urzadzenia logistyczne gtéwnie whasnymi sitami 1 Srodkami.
Bardziej ztozone specjalistyczne zadania, takie Jak: wykrywanie
wybuchéw Jadrowych, uderzen Srodkami zapalajacymi wykonuja spe-
cjalisci obrony przeciwchemicznej przydzieleni oddziatom i urzag-
dzeniom logistycznym lub oddziaty (pododdziaty) obrony przeciw-,
chemicznej.

Pododdziaty oraz nieetatowe zespoly rozpoznania skazen wykonu-
ja swoje czynnosci Jako posterunki obserwacji skazen i patrole
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rozpoznania skazed.dziatajace samodzielnie jako elementy rozpozna-
nia i ubezpieczenia. Kontrolg napromieniowania oddziakéw i urza-
dze6 logistycznych przeprowadza sie w celu uzyskania danych,
potrzebnych do oceny zdolnosci ich do wykonywania zadan wsparcia
logistycznego i okreslenia zakresu zabiegéw specjalnych. Spraw-
dza sie rowniez skazenie umundurowania, wyposazenia, uzbrojenia,
sprzetu technicznego oraz zaopatrzenia.

Zabiegi specjalne i sanitarne polegaja przede wszystkim na
dezaktywacji i dezynfekcji umundurowania, uzbrojenia, sprzetu
technicznego, zaopatrzenia, a w razie potrzeby - réwniez na pod-
daniu zabiegom sanitarnym zodnierzy oddziatdédw i urzadzen logis-
tycznych .

Zabezpieczenie przeciwpozarowe organizuje sie 1 realizuje w
celu zapobiegania powstawaniu pozar6w w rejonie rozmieszczenia
oddziatéw i urzadzen logistycznych oraz na ADS, a w razie ich
powstania skutecznego ich gaszenia. Osigga sie je przez:

-Sciste przestrzeganie zasad i warunkéw bezpieczenstwa prze-
ciwpozarowego w rejonach rozmieszczenia i na ADS;

- organizacje nieetatowych druzyn ppoz. w oddziatach i urzg-
dzeniach logistycznych;

- zapewnienie oddziatom i urzgdzeniom logistycznym odpowied-
niego sprzetu ppoz. i utrzymanie go w stakej sprawnosci technicz-
nej;

- rozmieszczanie oddziakéw i urzadzen logistycznych w rejo-
nach odpornych na powstanie pozardéw i w sasiedztwie naturalnych
zrodet wody;

- utrzymanie w rejonach rozmieszczenia oddziatdéw i urzadzen
logistycznych dyzurnego pogotowia przeciwpozarowego;

- prowadzenie ciagtej obserwacji przeciwpozarowej oraz usta-
lenie na wypadek pozaru jednolitego sygnatu alarmowego dla wszy-
stkich oddziatéw 1 urzadzen logistycznych.

Przedsiewziecia zabezpieczenia przeciwpozarowego realizujg
oddziaty 1 urzadzenia logistyczne wkasnymi sitami i Srodkami.

W razie pozaru w pierwszej kolejnosci likwiduje sie przede wszy-
stkim ogniska zagrazajace ludziom, amunicji, materiatom wybu-
chowym oraz paliwom pdynnym.
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2.2. Zaopatrywanie wojsk armii w operacji obronnej
2.2.1. Potrzeby materiatowe

Potrzeby materiatowe armii w operacji obronnej zalezg przede
wszystkim od: aktualnego stanu zapasow Srodkéw materiatowych i
technicznych s$rodkéw bojowych z Jakimi armia przystepuje do ope-
racji, przewidywanego ich zuzycia w okresie organizowania i w
toku operacji, nakazanych wielkosci zapasow w zwigzkach taktycz-
nych i1 sk#adach armii pod koniec operacji.

Stan zapasow Srodkéw zaopatrzenia w wojskach i1 skkadach armii
w chwili przechodzenia do operacji obronnej bedzie taki, z Jakim
armia zakonczyta poprzednio realizowane zadanie bojowe. Powoduje
to, ze armia przechodzgca do obrony w bezposredniej stycznosci
z nieprzyjacielem np. w toku operacji zaczepnej lub po JeJ za-
konczeniu, z reguly bedzie posiadata niskie stany zapasow S$rod-
kow zaopatrzenia, w tym szczegOlnie Srodkéw masowego zuzycia
takich Jak amunicja, materiaty wybuchowe, miny i materiaty pe-
dne, Natomiast armia organizujgca obrone bez stycznosci z nie-
przyjacielem moze posiada¢ nie tylko pedne zapasy ruchome wie-
kszosci rodzajow Srodkéw zaopatrzenia ale réwniez zapasy dorazne
niektérych rodzajéw amunicji, mps Itp. Wielkos¢ zapasow sSrodkéw
zaopatrzenia Jakie ma zgromadzi¢ armia przed operacja obronng -
- w tym roéwniez zapasOw doraznych amunicji artyleryjskiej, rakie-
towej 1 mozdzierzowej na stanowiskach ogniowych artylerii, w
punktach oporu, na kolejnych rubiezach obrony i ewentualnie na
przydzielonym transporcie - okresla przetozony. Uwarunkowane to
Jest czasem Jakim dysponuje armia na zorganizowanie operacji,
rodzajem i charakterem obrony, skkadem bojowym armii, stosunkiem
sit walczacych stron, stosowanymi Srodkami razenia, sytuacjg
logistyczng, stanem terenowej infrastruktury logistycznej, wa-
runkami terenowymi i atmosferycznymi.

Zapotrzebowanie armii na $rodki zaopatrzenia moze by¢ Jedynie
prognozowane, bowiem trudno Jest doktadnie przewidzie¢ wielkos¢
ich faktycznego zuzycia oraz ewntualnych strat spowodowanych
oddziatywaniem nieprzyjaciela. Przewidywane Srednie zuzycie
Srodkow materiatowych i technicznych S$rodkoéw bojowych przez ar-
mie w operacji obronnej przedstawiono w zakgcznikach 1 i 2.
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z regudy armia, przed operacjag obronng gromadzi réwniez zapasy
dorazne amunicji. Ich wielkod¢ przedstawiono w tabgli 1
Tabela 1

Orientacyjne wielkosci zapaséw doraznych amunicji <
gromadzonej przed operacjg obronng armii

Rodzaj amunicji Wielkos¢ zapasu (w jo)
Artyleryjska i rakietowa 1,0 - 1,5
Przeciwlotnicza do 1,0
Inne rodzaje amunicji do 0,5

Zapasy dorazne amunicji beda zuzywane w poczatkowym okresie
operacji obronnej w ramach artyleryjskiego kontrprzygotowania i
w toku walki o utrzymanie taktycznej strefy"obrony

Zapasy Srodkow zaopatrzenia dla armii przygotowujacej sie do
operacji obronnej gromadzone sg w golowych skktadach oddziatow,
zwigzkdéw taktycznych i armii oraz przetozonego, na transporcie
samochodowym bataliondéw transportowych armii i przetozonego, na
transporcie kolejowym (na stacjach wytadowania) i na innych ro-
dzajach transportu (wodnego i powietrznego - w portach zatado-
wania, na lotniskach i ladowiskach), w stacjonarnych sktadnicach
centralnych 1 okregowych, w magazynach okregowych, zaktadach
produkcyjnych Itp.

W operacji obronnej - w poréwnaniu z operacja zaczepng - prze-
widuje sie mniejsze zuzycie Srodkéw zaopatrzenia. Jednak, w nie-
ktérych operacjach obronnych armii, w"tym w niektdérych ich okre-
sach, zuzycie Srodkéw zaopatrzenia (g¥oéwnie amunicji) moze dorow-
nywa¢ Srednim normom ich zuzycia w operacjach zaczepnych, a nar
wet je przewyzsza¢. Moze to mle¢ szczegolnie miejsce w przypadku
duzej dynamiki dziataé¢, czestego wykonywania zwrotéw zaczepnych,
matego udziatu lotnictwa itp. Ocenia sie, ze najwieksze zuzycie
Srodkéw zaopatrzenia moze mieC¢ miejsce w pierwszych 2-3 dniach
operacji obronnej.

Stan zapasOw zaopatrzenia jaki armia powinna posiada¢ pod ko-
niec operacji obronnej powinien umozliwia¢ jej wykonanie nowych
zadan, bez przerwy operacyjnej. W wypadku planowanego przejscia
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armii do dziakart zaczepnych, zapasy zaopatrzenia pod koniec pro-
wadzonej operacji obronnej powinny zosta¢ uzupednione do pednych
norm zapasow ruchomych. _Jezeli natomiast, po zakonczeniu opera-
cji obronnej, zadaniem armii bedzie jedynie stworzenie warunkow

do wprowadzenia do bitwy zwigzkéw operacyjnych drugiego rzutu,

to stan odtwarzany zapaséw zaopatrzenia pod koniec operacji obron-
nej moze by¢ mniejszy, ale nie nizszy niz 75% zapasow normatywnych.

22.2. Z7Zréd¥a zaopatrzenia

Zrod¥ami zaopatrzenia armii w operacji obronnej z reguly sa:
potowe skdady Odwodu Naczelnego Dowddztwa, wojskowe i cywilne
skkady stacjonarne, zasoby miejscowe, zdobycz wojenna, zaktady
i warsztaty remontowe przekazujgace armii uzbrojenie 1 sprzet
techniczny po remoncie. Jednak podstawowymi Zzrédtami zaopatrze-
nia w operacji obronnej prowadzonej na obszarze whasnego kraju
beda sktady stacjonarne.

W operacji obronnej armii prowadzonej na obszarze whasnego
kraju moga wystgpi¢ dogodne warunki do wykorzystania przez wojska
zasobéw miejscowych. Decyduje o tym mozliwo$¢ wczesSniejszego roz-
poznania i przygotowania tych zasobdw przez wojska armii. Z zaso-
béw miejscowych wojska armii moga wykorzystaé takie Srodki jak:
mps, zywnos¢, leki, materiaty opatrunkowe, materiaty techniczne,
Srodki do budowy zapor inzynieryjnych i obiektéw fortyfikacyj-
nych itp.

Pozyskiwanie zdobyczy wojennej w operacji obronnej armii moze
mie¢ miejsce tylko w przypadku pomy$lnego wykonywania przez woj-
ska armii zwrotéw zaczepnych. Ocenia sie, ze mogg to by¢ jednak
mate ilosci uzbrojenia, sprzetu technicznego i Srodkéw materiato-
wych. Na ich wykorzystanie dla potrzeb armii nalezy uzyska¢ zgo-
de Naczelnego Dowodztwa.

GHoéwnym zZroddem zaopatrzenia wojak armii w uzbrojenie i sprzet
techniczny, bedzie odzysk w drodze remontu polowego prowadzonego
przez oddziaty i1 pododdziaty remontowe armii oraz remontu prowa-
dzonego przez zmilitaryzowane warsztaty remontowe i warsztaty remontowe ro-
dzajow wojsk i shuzb. Pewne ilosci uzbrojenia i sprzetu technicznego moga
by¢ dostarczane armii w poczatkowym okresie dziatan wojennych,
rowniez z zasobdw zgromadzonych w okresie pokoju. Natomiast uzbroje-
nie 1 sprzet techniczny po wykonaniu remontu g#déwnego, prowadzonego w
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zaktadach remontowych obszaru kraju, moze powraca¢ do armii po
dwoch, trzech tygodniach, a uzbrojenie i sprzet z produkcji moze
naptywa¢ w znaczgcych ilosciach dopiero po przejsciu gospodarki
narodowej na produkcje czasu "W'.

2.2.3. Organizacja zaopatrywania

W procesie organizowania zaopatrywania wojsk armii uczestni-
cze szefostwa rodzajow wojsk i stuzb oraz stuzby logistyczne ar-
mii. W procesie tym ustalane s3a: normy zuzycia S$rodkéw zaopa-
trzenia wielkoSci ich zapaséw jakie trzeba zgromadzi¢ przed ope-
racje oraz odtworzy¢ pod® koniec operacji, opracowywane se szcze-
gotowe plany zaopatrzenia wojsk armii oraz rozdzielniki dla sk#a-
dow i innych zrédet zaopatrzenia, sktadane se zapotrzebowania na
dowéz Srodkéw zaopatrzenia sidami i1 Srodkami przetozonego itp.

Normy zuzycia $rodkéw zaopatrzenia okreslaja:

- amunicji strzeleckiej, poktadowej, czokgowej i dla BWP;

- oddziat operacyjny sztabu armii;

- amunicji artyleryjskiej, rakietowej, mozdzierzowej, ppk i
rakiet ziemia-ziemia - szefostwo wojsk rakietowych i arty-
lerii;

- amunicji przeciwlotniczej, przeciwlotniczych pociskow ra-
kietowych i rakiet ziemia-powietrze - szefostwo wojsk lot-
niczych i OPL;

- amunicji saperskiej- szefostwo wojsk inzynieryjnych;

- materiatéw pednych i smaréw - stuzba mps;

- zywnoéci - stuzba zywnosciowa;

- umundurowania - stuzba mundurowa.

Szefostwo zaopatrzenia armii sporzadza plan zaopatrzenia
zwigzkoéw taktycznych i oddziatéw w operacji obronnej, w ktérym
okresla miedzy innymi terminy, ilosci i rodzaje S$rodkéw zaopat-
rzenia dowozonych do odbiorcow transportem armijnym oraz pobiera-
nych ze wskazanych zrédet transportem wkasnym odbiorcéw.

W planie tym dokonuje sie bilansu potrzeb wojsk armii na S$rod-
ki zaopatrzenia i mozliwosci ich zaspakajania przy wykorzystaniu
potencjatu materiatowego i transportowego armii oraz przetozonego.

Organizujac zaopatrywanie wojsk armii w operacji obronnej na-
lezy mie¢ na uwadze zaspokojenie w pierwszej kolejnosci potrzeb
tych zwigzkow taktycznych i oddziatdéw, ktére wykonujg g#oéwne
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zadanie. Nie mozna dopuszcza¢ do wystgpienia przerw w dostawach
zaopatrzenia, ktdreby spowodowaty obnizenie zapasow w zwigzkach
taktycznych i oddziatach armii ponizej dozwolonych norm.

2.2.4_ Organizacja dowozu

W systemie zaopatrywania wojsk armii dow6éz Srodkéw zaopatrze-
nia odgrywa decydujaca role. Nadzor nad organizacja dowozu zao-
patrzenia do zwigzkéw taktycznych i oddziatéw sprawuje szef lo-
gistyki armii. Okresla on czas i kolejnos¢ dowozu, wykorzystanie
transportu armijnego i szczebli nizszych w armijnym ogniwie do-
wozu, wykorzystanie oproznionego transportu do ewakuacji medycz-
nej, technicznej i materiatowej itp. Organem wykonawczym w zakre-
sie planowania dowozu i jego realizacji jest szefostwo zaopat-
rzenia. W procesie tym ponadto uczestniczy szefostwo komunikacji
wojskowej armii.

Zasadniczym rodzajem transportu, realizujgcym dowéz zaopatrze-
nia do wojsk armii, jest transport samochodowy. Cechuje go duza
manewrowo$S¢, a jednoczesnie mniejsza niz inne rodzaje transportu
wrazliwos¢ na oddziatywanie nieprzyjaciela. Jednak posiada on
stosunkowo mata zdolnos¢ zatadowczg, niezbyt duze przebiegi do-
bowe (250-300 km), a takze ograniczone mozliwosci pokonywania
trudnego terenu (dotyczy to g#déwnie samochodéw pobieranych z
gospodarki narodowej). W ogniwie armijnym dowdz zaopatrzenia
realizuja:

- 3-4 bataliony zaopatrzenia, ktore jednoczesnie rozwijaja

armijne potowe sklady zaopatrzenia;

- 1 batalion transportowy, ktérego gidéwnym zadaniem jest po-
bieranie Srodkéw zaopatrzenia ze Zrodet stacjonarnych i z
transportow kolejowych na stacjach wytadowania oraz ich
dow6z do wojsk armii.

Biorac pod uwaga potrzeby wojsk armii na Srodki zaopatrzenia,
mozliwosci ich odbioru wkasnym transportem ze wskazanych zrddet
zaopatrzenia przez szczeble nizsze, dowdéz zaopatrzenia transpor-
tem armijnym do zwiazkéow taktycznych i oddziakéw armii moze byc
realizowany w zasadzie raz na dobe.

Realizujgc dowdéz zaopatrzenia w miare mozliwosci dazy sie
do pomijania posrednich szczebli zaopatrywania i dostarcza S$rod-
ki materiatowe i techniczne Srodki bojowe bezposrednio do odbiorcow.
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Dotyczy to szczegd6lnie dowozu amunicji artyleryjskiej i mozdzie-
rzowej dowozonej czesto bezposrednio na stanowiska ogniowe arty-
lerii. Ogranicza sie w ten spos6b liczbe przetadunkéw zaopatrze-
nia, wykonywanych w zwigzkach taktycznych 1 oddziatach najczesciej
sposobem recznym (bez uzycia Srodkéw mechanizacji), a jednoczes-
nie skraca czas dowozu tego zaopatrzenia do odbiorcow.

W toku operacji obronnej armii $rodki zaopatrzenia transpor-
tem armijnym dowozone sa w zasadzie tylko do zwigzkow taktycz-
nych i oddziatéw pierwszego rzutu. Pozostate zwigzki taktyczne
i oddziaty armii Srodki zaopatrzenia pobierajg najczesciej ze
wskazanych im zrédet transportem wkasnym.

W operacji obronnej z reguty stosuje sie wykorzystywanie po
dokonaniu dowozu opréznionego transportu do ewakuacji ze zwigz-
kéw taktycznych 1 oddziatéw rannych i chorych, uszkodzonego
uzbrojenia 1 sprzetu technicznego, zebranego na polu walki mie-
nia i opakowan, zdobyczy wojennej itp.

Pomocniczg role w toku operacji obronnej armii w dowozie zao-
patrzenia do zwigzkéw taktycznych 1 oddziatdéw spednia transport
powietrzny. Z uwagi na swoja duzg manewrowo$O moze on dostarczad
zaopatrzenie nawet na duze odlegtosci w stosunkowo krotkim cza-«
sie 1 w dowolny rejon. Ujemna cecha tego transportu jest stosun-
kowo mata +adownos¢ samolotédw i Smighowcow transportowych, duzy
stopien skomplikowania prac #4adunkowych i ddugi czas ich wykona-
nia. Z powyzszych wzgleddéw transport powietrzny wykorzystywany
jest sporadycznie, g#dwnie do dowozu interwencyjnego deficyto-
wych srodkéw zaopatrzenia oraz w sytuacjach kiedy dowdz zaopa -
trzenla innymi Srodkami transportu jest miemozliwy np. do wojsk
walczacych w okrazeniu.

Inne rodzaje transportu takie jak kolejowy,"wodny i ruroclggo
wy w armijnym ogniwie dowozu nie odgrywaja wiekszej roli. Nato-
miast moga odgrywa¢ znaczng role w dowozie zaopatrzenia dla ar-
mii  (w ogniwie dowozu Naczelnego Dowddztwa) .

2.2.5. Wykorzystanie zasobow miejscowych

Prowadzenie przez armie operacji obronnej na obszarze wikasneg
kraju stwarza dogodne warunki do wykorzystywania w procesie zao-
patrywania wojsk walczacych Srodkéw zaopatrzenia pochodzgcych
z zasobow miejscowych. Dotyczy to gdéwnie takich Srodkéw zaopa-
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trzenia jak zywnos¢ (surowce, pédprodukty i artykuty przetworzone),
materiaty pedne i smary, opat, materiaty budowlane, niektore
przedmioty mundurowe (np. bielizna), sSrodki leczniczo-opatrun-
kowe, czeSci zamienne (g¥oéwnie do samochoddw), materiaty tech-
niczne itp.

Wykorzystanie zasobdow miejscowych regulowane bedzie zarzadze-
niami Naczelnego Dowddztwa. Okresla one tryb zakupu Srodkéw
zaopatrzenia od instytucji 1 przedsiebiorstw panstwowych i pry-
watnych oraz zasady wykorzystania miejscowej bazy przetwérczej
np. takich jak piekarnie, rzeznie, pralnie. Wykorzystanie miej-
scowego budulca (zwkaszcza drewna) oraz Zrodet wody organizujg
dowodcy wszystkich szczebli. Zakres i sposob wykorzystania zaso-
bow miejscowych uzgadnia sie z terenowymi wkadzami administracyj-
nymi w ramach wspoétdziatania wojskowo-cywilnego.

2.3. Serwis techniczny
2.3.1. Wkasciwosci ogélne

Whasciwosci organizacji serwisu technicznego w operacji obron-
nej wynikaja z tresci zadan bojowych wykonywanych przez wojska
armii w okresie przygotowania oraz w toku operacji, warunkéw
przejscia armii do operacji obronnej, sytuacji technicznej w
zwigzkach taktycznych i oddziatach, stopnia ogniowego oddziaty-
wania nieprzyjaciela, a takze warunkéw terenowych i atmosfery-
cznych. Jednak decydujace znaczenie bedzie wywierata inicjatywa
i przewaga nieprzyjaciela w rejonie gtéwnego wysitku armii.
Powoduje to, ze nalezy sie liczy¢ z mozliwoScig powstania duzych
strat w uzbrojeniu i sprzecie technicznym na kierunkach g#éwnych
uderzeh nieprzyjaciela. Zajdzie wiec potrzeba dokonywania ewa-
kuacji 1 uszkodzonego uzbrojenia 1 sprzetu technicznego w pierw-
szej kolejnosci z rejondw zagrozonych whamaniem sie nieprzyjaciela.

W obronie, z uwagi na mozliwo$S¢ okopywania i maskowania sprze-
tu wojskowego nalezy spodziewa¢ sie zmniejszenia jego strat bo-
jowych oraz zmiany struktury uszkodzen, w tym zmniejszenie ilo-
Sci sprzetu wymagajacego remontu biezgcego. Natomiast wieksza
(niz w dziataniach zaczepnych) ilo$¢ sprzetu wymagata bedzie re-
montu Sredniego i g#dwnego. Ponadto prowadzenie operacji obron-
nej na obszarze whasnego kraju stwarza dogodne warunki do wyko-
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rzystywania w procesie remontu sprzetu stacjonarnych zaktadow
i warsztatéw remontowych zaréwno wojskowych jak i cywilnych.
Fakt ten powoduje roéwniez znaczng specyfike w realizacji zasad-
niczych zadan serwisu technicznego.

2.3.2. Obstugiwania techniczne i metrologiczne

W procesie obstugiwania technicznego sprzetu wojskowego organy
eksploatacyjne armii okreslaja jedynie zakres wykonywanych obstu-
giwan technicznych oraz wielko$¢ zapasu przebiegu silnikow 1 ga-
sienic dla wozéw bojowych. Natomiast w ramach nadzoru metrolo-
gicznego ruchomy osrodek metrologii wojskowej wykonywat bedzie
naprawy i legalizacje narzedzi pomiarowych.

2.3.3. Rozpoznanie techniczne

Rozpoznanie techniczne realizowane sitami batalionu ewakuacji
sprzetu i batalionow remontowych armii bedzie miato na celu, oprécz
uzyskiwania informacji o uszkodzonym uzbrojeniu i sprzecie techni-
cznym zbieranie danych o terenie w pasie dziatan, infrastruk-
turze technicznej oraz zdobyczy wojennej™"”.

Elementy rozpoznania technicznego armii w toku operacji obron-
nej beda przede wszystkim;

a) ustalaty drogi podejscia do rejondw masowych strat uzbro-
jenia 1 sprzetu technicznego i drogi ewakuacji tego sprzetu,
okreslajac jednoczes$nie:

- stopien skazenia promieniotwdrczego lub chemicznego terenu

i sprzetu;
- potozenie sprzetu i charakter jego uszkodzen;

6/ Rozpoznanie techniczne na szczeblu armii prowadzg doraznie
tworzone (w miare potrzeb) patrole rozpoznania technicznego
(PRT) 1 _grupy rozpoznania technicznego (GRT). W operacji obron-
nej armia moze wydzieli¢ do 6 PRT i do 3 GRT. GHownie bedg one
wydzielane z pluton6éw rozpoznania technicznego bes. Dziatajg
one na catej glebokosci ugrupowania bojowego armii. PRT i GRT
organizowane sg na bazie wozow rozpoznania technicznego (WRT),
samochoddw osobowo-terenowych a niekiedy réwniez Smiglowcow.
Sk#ad PRT i GRT uzalezniony jest od otrzymanego zadania i tak
np. w celu rozpoznania drogi ewakuacji technicznej moze to byc¢
1 samochdd osobowo-terenowy i 2-3 zoknierzy, natomiast w celu
rozpoznania rejonu masowych strat sprzetu wojskowego 1-2 samo-
chody (WRT) i 5-10 Zodnierzy.



- zakres prac przygotowawczych do ewakuacji 1 zakres jego
remontéw.

b) rozpoznawaty przydatnos¢ uzbrojenia 1 sprzetu technicznego
zdobytego na nieprzyjacielu;

c) rozpoznawaty planowane rejony rozwiniecia PZUS-A;

d) rozpoznawaty infrastrukture techniczng terenu dziatan oraz
mozliwosci jej wykorzystania;

e) rozpoznawaty planowane drogi ewakuacji technicznej;

) rozpoznawaty stacje zatadowania i rejony gromadzenia uzbro-
jenia i sprzetu technicznego zakwalifikowanego do remontu gldéwnego;
g) zbieraly i systematyzowaty dane z rozpoznania technicznego

prowadzonego sidami i Srodkami zwigzkéw taktycznych i oddziakéw.

2.3.4. Ewakuacja uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu technicznego

Ewakuacja uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu technicznego w
ogniwie armijnym dotyczy catego nadwyzkowego funduszu remontowego
ze zwigzkow taktycznych i oddziatéw armiin™». Stanowi go uzbroje-
nie i sprzet techniczny zakwalifikowany do remontu Sredniego i
remontu gtownego,a takze cze$¢ uzbrojenia i sprzetu technicznego
zakwalifikowanego do remontu biezgcego z tych zwigzkéw taktycz-
nych i oddziatéw armii, ktore poniosa najwieksze straty i same
nie bedg w stanie tego remontu wykonaC. Ewakuacja uszkodzonego
uzbrojenia i ~AcNicznego sidami armii prowadzona jest do:

punktéw zbidrki uszkodzonego sprzetu rozwijanych~"sitami
armijnych bataliondéw remontowych;

stacji zatadowania (rejonéw gromadzenia) funduszu zakwalifi-
kowanego do remontu g#déwnego;

stacjonarnych zaktadéw i warsztatéw remontowych potozonych

w strefie operacyjnej, giéwnie tych, ktére wykonywaé bada remonty
I6rednie.

r ewakuacyjne w ogniwie annljnym realizowat bedzie ba-

cernych (WZT), 12 ciaggnikdw gasienicowych (WPT-MTLB) oraz
ewakuacyjne sktadajgce sie z ciezkich ciagnikéw

bat«nni ~ PAjep niskopodwoziowych. Mozliwosci ewakuacyjne
uzaleznione sa kazdorazowo od sposobu wykorzystania

Srodkéw ewakuacyjnych oraz od promienia ewakuacjispizelu

ii n ? i -
8§5héréé%§T éé%gli%n jest w staniewxgéé?é?eg 33 8r59ﬁpLgﬁéiha-
lane""« 2 rorilni® ~i“"“'"™" ciegnlkdw. W praktyce jednak wydzle-

KN CRARZRYER “Pierwszego rzutu. kierunkach zwlgz-
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Promiert ewakuacji uszkodzonego sprzetu w ogniwie armijnym
moze wynosi¢ 40-80 km, co powoduje, ze Srodki ewakuacyjne moge
wykona¢ tylko jeden rejs w ciegu doby.

W ramach zada¢ ewakuacyjnych na szczeblu armii realizuje sie
odzysk zespodéw, podzespotdéw i czesci ze sprzetu zakwalifikowa-
nego do strat bezpowrotnych. Zadanie to realizuje armijne grupy
odzysku (GOdz) organizowane z sit i $Srodkéw kompanii ewakuacyj-
nych bes. Pozyskane zespoty, podzespoty i czeSci przekazywane
se oddziatom remontowym i zaopatrzenia.

Inne grupe zada¢ realizowanych sporadycznie w operacji obron-
nej jest ewakuacja sprzetu zdobycznego. Bedzie ona prowadzona
tylko w przypadku pomy$lnego wykonania zwrotdéw zaczepnych.

Czes¢ zada¢ ewakuacyjnych w toku operacji moze wykonywaé row-
niez oprézniony po dowozie Srodkdéw zaopatrzenia transport samo-
chodowy batalion6w zaopatrzenia i transportowych. Moze on gkdwnie
ewakuowa¢ uszkodzone samochody oraz drobny sprzet.

W planowaniu 1 organizowaniu ewakuacji uzbrojenia i sprzetu
technicznego obowiezuje priorytety odzysku. Jest to szczegdlnie
wazne w ooeraoji obronnej. Podstawowym kryterium kwalifikacji
priorytetowej w zakresie odzysku sprzetu se: rola jake spednia
dany rodzaj uzbrojenia i sprzetu technicznego w walce, oraz podat-
nos¢ ewakuacyjna i remontowa.

W razie niemozliwosci dokonania ewak™uaFji ,uszl<Fdzony ~spTzet7
w tym szczegO6lnie chroniony tajemnice nalezy niszczy¢. Decyzje o
zniszczeniu w tym wypadku podejmuje dowddca od szczebla pudku wzwyz.

2.3.5. Remont uszkodzonego uzbrojehia i sprzetu technicznego.

W armii wykonywane se g#déwnie remonty”Srednie:
- czokgbw, BWP, ciegnikow pancernych - o pracochdonnosci-dd 150 rbh

- kotowych transporterdéw opancerzonych == do 140 rbh
- sprzetu artyleryjskiego - ¢0 100 rbh
- sprzetu rakietowego - Rall ¢0 150 rbh
- samochodéw do 60 rbh

8/ Remont uszkodzonego uzbrojenia 1 sprzetu technicznego ma na
celu przywrécenie zdatnosci technicznej sprzetu, ktory ulegh
uszkodzenlu w wyniku niewkasciwej eksploatacji (straty eksploa-

CH lub w wyniku ogniowego oddziatywania przeciwnika
traty’ bojowe).
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Czas postoju uszkodzonego sprzetu w remoncie w armijnych urzag-
dzeniach remontowych nie powinien przekracza¢ 3 dob. Jego remont
wykonuje sie zgodnie z technologia remontu golowego w czasin woj-
ny, poprzez wymiane zespokdw, podzespoddw i czesci na»nowe, rege-
nerowane lub odzyskane ze sprzetu zakwalifikowaneg,”HCIO strat bez-
powrotnych. Pedna realizacja wymogow tej technologii powinna przy-
wroci¢ taki stan techniczny sprzetu, ktory zapewni ponowne jego
uzycie w walce zgodnie z przeznaczeniem.

Na szczeblu armiigl w pierwszej kolejnosci remontowany jest
sprzet o najwyzszym priorytecie oraz tylko ten, ktéry miesSci sie
w granicach okreslonej pracochtonnosci remontu S$redniego i nie
przekracza czasu dyspozycyjnego batalionu remontowego w danym
rejonie. Zakres prac remontowych ogranicza sie do odtworzenia pa-
rametrow taktyczno-technicznych decydujacych o mozliwosci ponow-
nego uzycia sprzetu"w walce. Sprzet, ktérego zakres prac remonto-
wych przekracza mozliwosci organdw remontowych armii, powinien
by¢ niezwkocznie przekazany organom remontowym przetozonego, sta-
cjonarnym zakdadom retn~towym, lub wyewakuowany do najblizszej
stacji zatadowania, skad transportem kolejowym zostanie wyewakuo-
wany do zakdaddéw remontowych znajdujgcych sie poza obszarem dziakan.

W operacji obronnej na korzys¢ armii remonty uszkodzonego uz-
brojenia i sprzetu technicznego moga wykonywa¢ roéwniez stacjonar-
ne, wojskowe i cywilne, zakdady i warsztaty remontowe. Przewiduje
sie, ze remonty Srednie sprzetu wojskowego bedg wykonywac¢ ghownie
okregowe warsztaty rodzajow wojsk i stuzb i zmilitaryzowane war-
sztaty rejonowe a remonty samochodow cywilne zaktady i warsztaty
remontowe.

9/ Remont uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu technicznego na
szczeblu armii wykonujg samodzielne bataliony remontowe.
Sq one przygotowane do wykonywania remontéw Srednich wszys-
tkich rodzajow uzbrojenia i sprzetu technicznego armii. Dobo-
we mozliwosci remontowe batalionu wynoszg: 3 szt czolgow,
2 szt BWP, 1 szt TO, 3 szt samochodow, 18 ujp broni strzelec-
kiej, 3,5 ujp_sprzetu artyleryjskiego, 0,6 ujp _sprzetu rakie-
towego. 0.9 ujp sprzetu radiolokacyjnego, 20 ujp sprzetu opty-
cznego.

33



2.4. Pomoc medyczna
2.4.1. Whasciwosci ogolne

Zasadniczymi kierunkami dziatania stuzby zdrowia armii w ope-
racji obronnej sai

- przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne; n

- przedsiewziecia sanitarnohigieniczne i przeciwepidemiczne;

- sanitarna ochrona wojsk przed skutkami uzycia przez nieprzy-
jJaciela broni masowego razenia;

- zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne.

Skutecznos¢ dziatania stuzby zdrowia armii w operacji obron-
nej determinuje dwa g#éwne czynniki:

- wielkos¢ 1 struktura strat sanitarnych ponoszonych przez
broniece sie wojska;

- stan sit i1 Srodkéw stuzby zdrowia wraz ze sposobem ich funk-
cjonowania w czasie operacji obronnej.

Obydwa te czynniki nie sg state i zmieniajg sie w okreslonych
granicach. Pierwszy z nich podlega wkasciwie niewielkim mozli-
wosciom ksztattowania, natomiast drugi moze by¢ ksztattowany
przez stuzbe zdrowia w znacznie wiekszej rozpietosci.

Pomoc medyczna w czasie wykonywania zwrotéw zaczepnych reali-
zowana jest weddug zasad obowigzujacych w operacji zaczepnej amii.

Stuzbg zdrowia kieruje szef stuzby zdrowia armii, ktdéremu
funkcjonalnie podlegaja trzy bataliony wzmocnienia medycznego
(zatgcznik....). Sg to jednostki odwodowe o budowie®modutowej
bedacej wielokrotnoscig kompanii medycznych putku (brygady).

2.4.2. Prognozowanie strat sanitarnych

Ola prawidtowej organizacji dziatalnosci leczniczo-ewakuacyj-
nej wojsk armii w operacji obronnej, podstawowym problemem jest
znajomos¢ przewidywanej dynamiki powstawania strat sanitarnych.
Doktadne okreslenie tego procesu jest niezmiernie trudne, zwka-
szcza, gdy zatozy sie warunki uzycia BMR. Pomimo zatozenia, ze na
szczeblu operacyjnym powstawanie strat sanitarnych bedzie pro-
cesem ciagtym gdyz zdtoza sie na nie straty w poszczegolnych zwig-

zkach taktycznych i strefie logistycznej armii, to na niektérych
rubiezach, beda one znacznie wieksze. Przewiduje sie, ze w ope-
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racji obronnej najwieksze straty sanitarne ponosi¢ bedzie armia
w czasie: bitwy o utrzymanie taktycznej strefy obrony, wykonywa-
nia przeciwuderzenia, bitwy w giebi ugrupowania operacyjnego
armii oraz w czasie wycofania wojsk amiii’®™.

Uwzgledniajac dziatania bojowe prowadzone przy uzyciu kon”
wencjonalnych sSrodkéw razenia i wysycenie pola walki systemami
broni masowej generacji (w tym precyzyjnego razenia), nalezy
zatozy¢ wzrost ilosSci 1 ciezkosci zranien.

Powodem tego bedzie zwiekszenie intensywnosci (natezenia)
razenia odtamkami. Przewiduje sie bowiem zwiekszenie mnogich
zranien obejmujacych duza powierzchnie razenia. Rani¢ beda nie
tyle pociski, co wielka ilos¢ malenkich od¥amkow.

2.4.3. Przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne ¢

W czasie przygotowania do operacji stuzba zdrowia przeprowa-
dza rozpoznanie medyczne strefy obrony armii oraz wyznacza ru-
bieze (zasadnicze i zapasowe) rozmieszczenia batalionéw wzmoc-
nienia medycznego i rozwiniecia kompanii wzmocnienia medycznego
wraz z kompaniami szpitalnymi na kierunkach dziatania ZT pierw-
szego rzutu operacyjnego armii. Ustala zasadnicze i zapasowe
drogi ewakuacji rannych i chorych z DPM i rozwinietych kompanii
wzmocnienia medycznego do ruchomych i stacjonarnych szpitali
wojskowych oraz szpitali cywilnych. Ewakuuje rannych i chorych
z punktéw medycznych oraz uzupednia sity i Srodki stuzby zdrowia,

n Podczas zwalczania nieprzyjaciela przed przednim skrajem obro-
ny szef stuzby zdrowia ZT wzmacnia walczace wojska (oddziat) plu-

10/ Prognozowane dobowe straty sanitarne w wojskach armii moga
wynosi¢ (w ™):

Bez obrona 1,3 - 2,1
uzycia
BUR przeciwuderzenie 1,6 - 2,6
7 obrona 54 -7,1
uzyciem
BMR _ -
przeciwuderzenie 4,7 - 7,7



tonem sanitariuszy noszowych, grupg chirurgiczng i plutonem
samochodéw sanitarnych.

W czasie bitwy o utrzymanie taktycznej strefy obrony szef
stuzby zdrowia armii wzmacnia ZT walczgce na kierunku prawdo-
podobnego g#déwnego uderzenia nieprzyjaciela kompaniami wzmoc-
nienia medycznego, kompaniami szpitalnymi i plutonami samocho-
doéw sanitarnych.

Wielko$s¢ przewidywanych strat sanitarnych podczas wykonywania
przeciwuderzenia wskazuje na konieczno$¢ rozwiniecia jednej kom-
panii wzmocnienia medycznego w rejonie zesrodkowania dywizji wy-
konujacej przeciwuderzenie. Udzielan% tam bedzie kwalifikowana
pomoc medyczna rannym z tego rejonu i z marszu do rubiezy wej-
scia do przeciwuderzenia. W celu udzielania pomocy medycznej
wojskom wykonujacym przeciwuderzenie wzmacnia sie je dodatkowo
druga kompanig wzmocnienia medycznego oraz plutonem samochodéw
sanitarnych.Batalion medyczny dywizji rozwinie DPM po wykonaniu
przez dywizje zadania, tj. po odzyskaniu,utraconej rubiezy obrony.

W czasie bitwy w glebi ugrupowania operacyjnego armii zwigzki
taktyczne wkasnymi sitami i S$rodkami stuzby zdrowia sg w stanie
udzieli¢ konieczng pomoc medyczng. Szef sktuzby zdrowia armii
musi jednak przewidzie¢ koniecznos¢ wzmocnienia stuzby zdrowia
ZT w sytuacji whamania sie nieprzyjaciela w gktgb otirony. Z bata-
lionu wzmocnienia medycznego wydziela wowczas kompanie medyczng
wzmocnienia, jedng lub dwie grupy chirurgiczne oraz pluton samo-
chodéw sanitarnych. Uwzgledni¢ musi ewakuacje rannych i chorych
bezposrednio do ruchomych i stacjonarnych szpitali, z pominie-
ciem posrednich punktéw medycznych. Do wzmocnienia ewakuacji mo-
ga by¢ uzyte sity i Srodki oddziatdéw i pododdziatéw medycznych
z niezagrozonych kierunkéw.

2_A.4. Przedsiewziecia sanitarnohigieniczne i przeciwepidemiczne

Przedsiewziecia sanitarnohigieniczne i przeciwepidemiczne w
armii w operacji obronnej realizujg sity i Srodki kompanii
przeciwepidemicznej batalionu wzmocnienia medycznego (Zakacznik...
Dziatalnos¢ ta ma na celu zachowanie zdrowia i utrzymanie
dobrego stanu Tfizycznego zolnierzy oraz zapobieganie powsta-
waniu chordb zakaznych w wojskach. Dziatalno$¢ sanitarnohigie-
niczna 1 przeciwepidemiczna w wojskach armii w operacji obronnej

36



obejmuje sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez zoinierzy
higieny osobistej, umundurowania i zywienia. Organizowanie ze
wskazali przeciwepidemicznych akcji dezynfekcyjnych i dezynsek-
cyjnych w punktach 1 urzadzeniach medycznych ora/ w wojskach

ze wzgledu na wieksze zanieczyszczanie rejondw rozmieszczenia
wojsk i1 znaczne skupienie zoknierzy w pomieszczeniach, ziemian-
kach i innych okryciach (szczegélnie w zimie).

2.4.5. Sanitarna ochrona wojsk przed bronie masowego razenia

Sanitarna ochrona wojsk armii w operacji obronnej przed bro-
nig masowego razenia Jest to zapobieganie skutkom razenia zot-
nierzy, polegajace na przeprowadzaniu zabiegdw sanitarnych i
stosowaniu Srodkéw hamujgcych lub ostabiajgcych rozwdj proceséw
patologicznych wywotanych dziataniem na organizm czynnikow razenia.

Dziatalnos¢ stuzby zdrowia zwiazang z sanitarng ochrong wojsk
organizuje sie w ogélnym systemie obrony wojsk przed bronig ma-
sowego razenia.

Zadaniem stuzby zdrowia armii w operacji obronnej w zakresie
sanitarnej ochrony wojsk przed BMR Jest wyposazanie zodnierzy w
indywidualne pakiety radioochronne (IPR), indywidualne pakiety
przeciwchemiczne (IPP) i Srodki przeznaczone do dezynfekcji wody,
Wyposazanie oddzia#éw i pododdziatéw stuzby zdrowia armii w spe-
cjalne srodki profilaktyczne i lecznicze (odtrutki, surowice,
szczepionki, Srodki odkazajace, preparaty radioochronne itp.)
Udziat w rozpoznawaniu skazen i pracach ratowniczych. Nadz6r nad
prowadzeniem zabiegow sanitarnych u zoknierzy, ktorzy ulegli ska-
zeniu substancjami promieniotwérczymi i Srodkami chemicznymi
oraz zakazeniu Srbdkami biologicznymi .

2.4.6. Zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne

Zaopatrywanie wojsk armii w operacj;! obronnej w sprzet i ma-
teriaty medyczne odbywa sie droga zakupow w terenowych przed-
siebiorstwach zaopatrzenia farmaceutycznego "Cefarm" i "Cezal",
hurtowniach cywilnych i wojskowych sktadnicach sanitarnych. Po-
wyzsze Srodki gromadzone sg w rejonowych bazach zaopatrzenia,
znajdujacych sie w stacjonarnych szpitalach wojskowych.*Szef
stuzby zdrowia armii przydziela zwigzki taktyczne i samodzielno
oddziaty do poszczegélnych baz zaopatrzenia.
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Krew konserwowana pobierana jest przez stuzbe zdrowia zwlez-

kdw taktycznych i samodzielnych oddziatéw bezposrednio z woje-
wédzkich stacji krwiodawstwa.

2.3. Zabezpieczenie komunikacyjne
2.5.1, WH#asciwosci ogdlne

Whasciwosci organizacji zabezpieczenia komunikacyjnego w ope-
racji obronnej wynikajg z tresci zadan bojowych wykonywanych
przez wojska armii w okresie przygotowania oraz w toku operacji,
warunkoéw przejscia armii do operacji obronnej, sytuacji komunika-
cyjnej w strefie logistycznej armii, stopnia ogniowego oddziaty-
wania nieprzyjaciela, a takze warunkéw terenowych i atmosferycz-
nych. Jjednak decydujace znaczenie beda wywieraty: inicjatywa i
przewaga nieprzyjaciela®™ rejonie gtownego wysitku obrony armii;
gestos¢ i1 uktad sieci komunikacyjnej, jej stan techniczny oraz
ilos¢ 1 rozmieszczenie znajdujacych sie na niej obiektéw barie-
rowych™*~; mozliwoSci przewozowe transportu armii i przetozonego,
wielkos¢ zadan przewozowych w okresie przygotowania i w toku ope-
racji oraz zdolnosci wykonawcze sit i Srodkéw stuzby komunikacji
wojskowej. Powoduje to, ze nalezy sie liczy¢ z mozliwoscig pow-
stawania tzw. "korkéw" na sieci komunikacyjnej w rejonie znisz-
czonych obiektow barierowych koniecznoscig kompleksowego wyko-
rzystywania réznych rodzajéw transportu do przewozow wojskowych,
ograniczania wysitku organéw i pododdziatéw drogowych do utrzy-
mywania tylko wybranych i najbardziej niezbednych ciggéw (kie-
runkéw) drogowych, z organizowaniem przewozéw wojskowych tran-
sportem kolejowym na tzw. "izolowanych"™ odcinkach linii kolejo-
wychlZ/, rozwijaniem w giebi strefy logistycznej armii tymcza-
sowych rejonoéw przetadunkowych, angazowaniem do przewozow woj-

+okowych na rzecz armii oraz utrzymania sieci komunikacyjnej.

11/ Do obiektéw barierowych zalicza sie te obiekty komunikacyjne,
ktérych zniszczenie powoduje diuga przerwe w ciagtosci ru-
chu, bardzo czesto na znacznej czesci sieci komunikacyjnej.
Sa nimi z reguty: duze wezty komunikacyjne, tunele i mosty
na szerokich przeszkodach wodnych.

12/ l1zolowanym odcinkiem nazywa sie te czes¢ linii kolejowej,
ktéra nie ma bezposredniego potaczenia z siecig kolejowa.
Znajduje sie on zwykle pomiedzy dwoma obiektami barierowymi.
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poza wojskowymi sidami ¥ Srodkami, rowniez sit i Srodkéw resortu
transportu i gospodarki morskiej, a takze innych resortow.

W toku operacji obropnej moze zachodzié¢ potrzeba dodatkowego
przygotowania drdég marszu i manewru dla wojsk wykonujacych zwro-
ty zaczepne lub prowadzacych dziatania odwrotowe. Moze mieé¢ roéw-
niez miejsce zmiana ukdadu ADS w zwiazku ze zmiang kierunku ghow-
nego wysidtku obrony.

Waznym, a zarazem bardzo skomplikowanym, zadaniem stojacym
przed organami komunikacji wojskowej armii, a takze okregu woj-
skowego, na ktdrego obszarze rozgrywana bedzie operacja obron-
na, moze sta¢ sie zapewnienie kierowania manewrujgcymi (koczu-
jacymi) kolejowymi transportami zaopatrzenia z wyewakuowanymi
Srodkami zaopatrzenia (amunicja, mps, amunicja saperska itp.)
ze sktadnic stacjonarnych.

2.5.2. Przewozy wojskowe

Przewozy wojskowe w operacji obronnej armii zwigzane sg prze-
de wszystkim z dowozem dla wojsk armii S$rodkdéw zaopatrzenia przez
przetozonego oraz ewakuacje medyczng, techniczng i materiatowg
prowadzong poza strefe logistyczng armii. Ponadto mogg one doty-
czy¢, szczegolnie w okresie przygotowania operacji, dowozu dla
armii uzbrojenia 1 sprzetu technicznego, a takze przybywajacych
na uzupednienie zoinierzy. Zapewnienie ich pednej realizacji, a
zarazem ciggtosci (systematycznosci) dostaw mozliwe jest tylko
przy kompleksowym wykorzystaniu roéznych rodzajéw transportu.
Ocenia sie, ze kompleksowoscig wykorzystania roznych rodzajow
transportu bedzie charakteryzowato sie gtdéwnie ogniwo dowozu
"przetozony (haczelne dowddztwo)- armia™. W ogniwie tym przewi-
duje sie wykorzystanie przede wszystkim transportu samochodowe-
go i kolejowego, ktorymi moze by¢ realizowane ponad 90H przewozdw.
Natomiast pozostata czes¢ przewozéw w sprzyjajacych warunkach
bedzie mogta by¢ realizowana transportem rurociagowym (tylko
paliwa ptynne), transportem powietrznym oraz transportem wod-
nym (rzecznym i morskim).

W ogniwie dowozu "armia - zwigzki taktyczne i oddziaty"
gtéwnym "‘przewoznikiem”™ bedzie transport samochodowy. Ponadto
w krytycznych sytuacjach przewozowych w tym ogniwie dowozu prze-
widuje sie wykorzystanie transportu powietrznego.
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Transport kolejowy w operacji obronnej armii moze $wiadczyé

duze ustugi przewozowe gléwnie w ogniwie "sktady stacjonarne -

- ruchome sk#ady armii (stacje wytadowania)". Przewiduje sie

go wykorzystywaé¢ gtownie do przewozu Srodkéw zaopatrzenia
masowego zuzycia tj. amunicji, mps, Srodkéw inzynieryjno-saper-
skich (amunicji saperskiej) itp. oraz do ewakuacji rannych i cho-
rych w gtab kraju, a takze ewakuacji uszkodzonego uzbrojenia i
sprzetu technicznego zakwalifikowanych do remontu g#déwnego.

Transport powietrzny w operacji obronnej armii moze peinic
raczej role "przewoznika" uzupeiniajacego™”, gidéwnie przy dowo-
zie deficytowych rodzajow zaopatrzenia w przypadku przerwania
ciggtosci przewozow ladowymi Srodkami transportu. Wieksza role
moze natomiast odegra¢ w ewakuacji medycznej, szczegdélnie ran-
nych nie nadajacych sie (ze wskazan zyciowych) do ewakuacji dro-
ga ladowa.

Transport rurociggowy w operacji obronnej armii jest bardzo
perspektywicznym "przewoznikiem" paliw ptynnych.,W tym celu moga
by¢ wykorzystywane stacjonarne i potowe sieci rurociagéw lub
obie jednoczesnie jako sie¢ zintegrowana.

Transport wodny w operacji obronnej armii bedzie,wykorzysty-
wany raczej sporadycznie. Na przykdad, wykorzystanie transportu
rzecznego ograniczone jest duzg wrazliwoscig obiektow i urzagdzen
hydrotechnicznych na uderzenia nieprzyjaciela, mozliwosScig zata-
rasowania rzek zniszczonymi konstrukcjami mostowymi, sezonowoscig
zeglugi itp. Nie wyklucza sie jednak mozliwosci wykorzystania
taboru rzecznego: jako ruchomych - ptywajacych m%%9zynéw ze $rod-
kami zaopatrzenia, do przewozéw miedzybrzegowych , organizacji
przepraw promowych i mostowych itp. Natomiast transport morski
moze by¢ uzyty gidéwnie w przypadku prowadzenia dziatan bojowych
w rejonie wybrzeza morskiego, 1 bedg to przede wszystkim prze-
wozy realizowane wzdduz wybrzeza morskiego.

13/ Wynika to z matych zdolnosci przewozowych jednostek lotnic-
twa transportowego, spowodowanych relatywnie malg liczbag

posiadanych przez nie samolotéw i Smigtowcow transportowych
oraz ich malg #*adownoscia.

14/ Przewozy miedzybrzegowe polegaja na przewozie #+adunkéw przez
szerokie przeszkody wodne przy wykorzystaniu taboru ptywaja-
cego. Istota ich polega na tym, ze przystanie (porty) na obu
brzegach przeszkody nie lezg w jednej osi, a moga byc¢ 'prze-
suniete" w stosunku do siebie nawet na wiele kilometréw
(np. w dét lub w glre-rzeki).



Organizatorami i realizatorami przewozow wojskowych na rzecz
wojsk armii w operacji obronnej beda wszystkie stuzby logistyczne
pionu zaopatrzenia, wojska lotnicze, marynarka wojenna, a takze
zmilitaryzowane przedsiebiorstwa gospodarki narodowej, w tym
szczegolnie Polskich Kolei Panstwowych i Zeglugi $rodladowej .
Jednak szczeg6lng role w tym zakresie bedzie pekni¢ stuzba komu-
nikacji wojskowej armii i okregu wojskowego na obszarze, kto-
rego prowadzona bedzie operacja. Stuzba ta w operacji obronnej
armii spednia¢ bedzie role wspotuczestnika w procesie planowa-
nia przewozéw wojskowych (razem z pionem zaopatrzenia), koordy-
natora w procesie ich realizowania oraz organizatora wspotdzia-
+ania wojskowo-cywilnego w sprawie realizacji przewozéw.

2.5.3. Kierowanie ruchem na armijnych drogach samochodowych

W operacji obronnej armii, tak jak i w.innych operacjach,
kierowanie ruchem na AOS ma na celu zapewnienie bezkolizyjnego
ruchu kolumn transportowych™ "~ 1 pojedynczych pojazdéw, a takze
kolumn maszerujacych wojsk zgodnie z wczesniej opracowanym pla-
nem ruchu.

Jednoczesnie dzieki rozwinietej sieci drogowych punktéw dys-
pozytorskich™”™ mozliwe jest reagowanie sztabu armii na zmiany
zachodzace w sytuacji operacyjnej i logistycznej i dokonywanie
zgodnie z nimi odpowiednich korekt w ruchu kolumn i pojedyn-
czych pojazdéw, w tym szczegdlnie dotyczacych zmian w kolejnoSci
przejazdéw poszczegélnych kolumn i kierowaniu ich na drogi ob-
Jjazdowe; zapobieganie powstawaniu "korkow™ drogowych; informo-
wanie uzytkownikéw drog o sytuacji na drogach, sytuacji bojowej,
skazeniach Itp. Wykonawcami zarzgdzen i polecen nadchodzacych
z punktéw dyspozytorskich sg posterunki regulacji ruchu oraz
punkty kontrolne.

15/ Ocenia sie, ze tzw. pedna zajetos¢ AOS nastepuje juz w przy-
padku wykorzystania_przez kolumny wojskowe 25\ nominalnej
przepustowosci drogi.

16/ Punkty dyspozytorskie na AOS organizujg etatowe sity armij-
nego bde. Na szczeblu bde organizowany jest rejonowy punkt
dyspozytorski, a w kompaniach eksploatacyjnych - odcinkowe
punkty dyspozytorskle Spetniajg one szczegolnie wazng role
w kierowaniu ruchem w warunkach masowych zniszczeh i skazen,
powodujacych koniecznos¢ dokonywania korekt we wczesniej
opracowanych planach ruchu.
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Posterunki regulacji ruchu sg wystawiane na ADS wydgcznie w
miejscach, gdzie moze nastgpi¢ 'zgubienie" wkasciwego kierunku
Jjazdy™~n (zbtadzenie uzytkownika). Punkty kontrolne (state i
ruchome) nadzoruja przestrzeganie dyscypliny ruchu na ADS przez
zapobieganie korzystania z drég przez tzw. "dzikich uzytkownikéw",
a ponadto pednig funkcje informacyjne, patrolowe 1 ochronne.

2.5.A. Utrzymanie armijnych drég samochodowychlg/

W operacji obronnej armii, w przeciwienstwie np. do operacji
zaczepnej, utrzymanie ADS w stanie przejezdnosci jest zasadni-
czym zadaniem pododdziatdéw drogowych i mostowych armijnego bata-
lionu drogowo-eksploatacyjnego oraz wspotdziatajacych z nimi pod-
oddziatéw wojsk inzynieryjnych, a takze drogowych jednostek zmi-
litaryzowanych resortu transportu i gospodarki morskiej 1 innych
resortow gospodarki narodowej. Spowodowane jest to mozliwoscig
wiekszego niz np. (w operacji zaczepnej armii ogniowego oddzia-
dywania nieprzyjaciela (z uwagi na posiadang przez niego inicja-
tywe operacyjng 1 przewage) na obiekty barierowe znajdujace sie
na ADS.

Utrzymanie to polega g#déwnie na szybkiej odbudowie (z reguty
sposobem prowizorycznym) uszkodzonych obiektéw drogowych. Ponad-
to zimg polega ono na odsniezeniu drég i likwidacji gotoledzi,

w okresie intensywnych opadéw deszczu - na usuwaniu bdota i odwa-
dnianiu nawierzchni drogowej, w sytuacjach klesk zywiotowych
(wichury, pozary, powodzie) usuwaniu zawatéw itp. Moze by¢ ono
realizowane tzw. metodg ostony technicznej tj. przez przydziele-
nie poszczeg6lnym pododdziatom (zespotom, ekipom) odcinkéw i
obiektow drogowych do utrzymania, badZz tez tzw. metoda ''strazy
pozarnej', tj. poprzez wyjazdy zespoddw naprawowych (remontowych)
w rejony zaistniatych zniszczen badz innych zakdd6cen technicznych
powstatych na drogach.

17/ W innych miejscach na ADS wystawiane sg tablice informacyjne
i drogowskazy.

18/ W skrypcie celowo ograniczano sie do przedstawienia tylko
probleméw utrzymania drég samochodowych, poniewaz w utrzyma-
niu innych rodzajow sieci komunikacyinej w strefie logistycz-
nej armii (kolejowej, wodnej, rurociggow paliwowych) stuzba
komunikacji wojskowej armii nie uczestniczy, badz tez anga-
zowatia jest w minimalnym zakresie.
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3. FUNKCJONOWANIE SYSTEMU LOGISTYCZNEGO ARMIT W OPERACJI OBRONNEJ

3.1* W okresie zwalcisnia nieprzyjaciela przed przednim skrajem
obrony

Logistyczne organy kierowania armii beda kontynuowaty (konczy-
4y) proces organizowania wsparcia logistycznego. Ich ghtéwny .wy-
sitek koncentrowat sie bedzie na przyjeciu przez oddziaty 1 urzag-
dzenia logistyczne zaplanowanego ugrupowania 1 rozmieszczenia w
strefie logistycznej armii, wdrozenia systemu kierowania wspar-
ciem logistycznym, usprawnianiu systemu kierowania ruchem na ADS
oraz utrzymaniu ich w stanie przejezdnosci, gromadzeniu zapasow
zaopatrzenia w zwigzkach taktycznych i oddziatach oraz sk#adach
armii, ewakuacji nadwyzkowego funduszu remontowego uzbrojenia
i sprzetu technicznego oraz ewakuacji medycznej z punktéw medycz-
nych zwigzkéw taktycznych.

Zaopatrywanie oddziatow i pododdziP+ow walczacych na pozycjach
przednich lub w pasie przestaniania realizowane bedzie przez ich
zwigzki taktyczne i oddziaty. W szczegolnie trudnych warunkach
bojowych do dowozu zaopatrzenia dla walczacych pododdziatdéw uzy-
wane beda transportery opancerzone.

W tym czasie pion zaopatrzenia® armii bedzie kontynuowat zada-
nia zwigzane z dowozem i odbiorem (uzupednianiem i odtwarzaniem
zapaséw ruchomych oraz gromadzeniem zapaséw doraznych) $Srodkéw
zaopatrzen.ta, ktorych nie udato sie zrealizowa¢ w okresie przy-
gotowania operacji.

Serwis techniczny na rzecz oddziatow i pododdziatéw walczacych
na pozycjach przednich lub w pasie przestaniania bedzie realizo-
wany ich wkasnymi sidami i Srodkami oraz Srodkami ewakuacyjnymi
przetozonego. Dziatanie Srodkéw ewakuacyjnych przetozonego ogra-
nicza¢ sie bedzie gtéwnie do udzielania pomocy ugrzaginietym po-
Jjazdom oraz ewakuacji ciezkiego uzbrojenia i sprzetu techniczne-
go, ktére utracity zdolnos¢ do samodzielnego poruszania sie w
terenie.

W tym czasie pion eksploatacji armii bedzie kontynuowat zadania
zwigzane z remontami (RB i RS) oraz ewakuacja nadwyzkowego fundu-
szu remontowego uzbrojenia i sprzetu technicznego rozpoczetymi

w okresie przygotowania operacji.
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Pomoc medyczna na rzecz oddziatéw 1 pododdziatéw walczgcych
na pozycjach przednich lub w pasie przestaniania bedzie realizo-
wana ich etatowymi sidami i Srodkami wzmocnionymi dodatkowo $rod-|
kami transportu medycznego i personelem medycznym ze zwigzkdw
taktycznych i oddziatéw. Wzmocnienie to bedzie z reguty ukierun-
kowane na usprawnieniu procesu wyszukiwania rannych na polu walkij
i przygotowaniu ich do ewakuacji. Zakres udzielanej pomocy me-
dycznej rannym i chorym bedzie zawezony do wskazan zyciowych.
Pozadanym rozwigzaniem organizacyjnym jest uzycie w tej sytuacji
do ewakuacji medycznej transportu powietrznego (Smigtowcéw) oraz
transporteréw opancerzonych.
W tym czasie stuzba zdrowia armii bedzie kontynuowata zadania
zwigzane z ewakuacja rannych i chorych z punktéw medycznych zwigz
kéw taktycznych oraz gromadzeniem zapaséw sprzetu i materiatow
medycznych.

3.2. Vi okresie ogniowego kontrprzygotowanla i bitwy o utrzymanie
taktycznej strefy obrony

Gtowny wysitek logistycznych organéw kierowania armii koncen-
trowat sie bedzie na dowozie rakiet i amunicji dla grup arty-
lerii uczestniczacych w ogniowym kontrprzygotowanlu oraz dowozie
Srodkow zaopatrzenia masowego zuzycia dla zwigzkéw taktycznych
i oddziatow odpierajacych uderzenia nieprzyjaciela, organizowa-
niu ewakuacji uzbrojenia 1 sprzetu technicznego oraz ewakuacji
medycznej w pierwszej kolejnosci ze zwigzkéw taktycznych i od-
dziatow, ktore poniosty najwieksze straty. W razie potrzeby do
zwigzkow taktycznych i oddziatéw walczacych w rejonie gtdéwnego
wysitku obrony kierowane beda logistyczne sidty i Srodki wzmoc-
nienia.

Gtoéwny wysidek pionu zaopatrzenia armii skierowany bedzie na
terminowym dostarczaniu rakiet 1 amunicji na 50 artylerii bio-
racej udziat w ogniowym kontrprzygotowanlu. Za jedno z korzyst-
nych rozwigzan tego problemu uwaza sie wkgczenie kolumn zaopa-
trzenia z rakietami i amunicjg w kolumny jednostek wojsk rakieto-
wych i artylerii w momencie ich wychodzenia z rejonéw wyjscio-

wych na stanowiska ogniowe.
Zaopatrywanie zwigzkoéw taktycznych i oddziatéw odpierajacych

gtéwne uderzenie nieprzyjaciela bedzie miato charakter prioryte-
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towy. Ola skrdcenia ramienia dowozu S$rodkéw zaopatrzenia, na kie-
runki dziakania tych zwigzkéw taktycznych i oddziatéw moga byc¢
przyblizone i rozwijane armijne bataliony zaopatrzenia.

Serwis techniczny realizowany sidami 1 mi armii skoncen-
trowany bedzie na zwigzkach taktycznych i odilzi-atach walczacych
w rejonie g#dwnego wysitku obrony, ktdére beda wzmacniane ciagni-
kami ewakuacyjnymi z batalionu ewakuacji sprzetu. Na kierunku
dziatania tych zwigzkéw taktycznych 1 oddziatéw rozwijane moga
byé (w celu skrécenia ramienia ewakuacji) ammijfie PZUS. Wysitek
remontowy armii bedzie koncentrowat sie na wykonywaniu w pierw-
szej kolejnosci remontow biezacych.

Stuzba zdrowia armii koncentrowa¢ sie bedzie na wzmacnianiu
zwigzkow taktycznych 1 oddziatow walczacych w rejonie gtéwnego
wysidku obrony sidami i Srodkami lecznlczo-ewakuocyjnymi (kom-
paniami wzmochienia medycznego, kompaniami szpitalnymi, plutona-
mi samochoddéw sanitarnych oraz grupami lekarzy specjalistow).
Czes¢ sit i1 Srodkéw medycznych armii jednak nadal bedzie utrzy-
mywana w dyspozycji szefa stuzby zdrowia jako odwdéd medyczny. W
razie potrzeby na kierunku dziatania zwigzkéw taktycznych i od-
dziatéw, ktére poniosty duze straty sanitarne moga by¢ rozwijane
punkty medyczne sitami batalionéw wzmocnienia medycznego. W celu
skrécenia ramienia ewakuacji medycznej przetozony armii moze
rozwing¢ w jej strefie logistycznej ruchome szpitale segregacyj-
no-ewakuacyjne 1 szpitale wieloprofi lowe.

Stuzba komunikacji wojskowej armii swdj ghowny wysitek koncen-
trowa¢ bedzie na zapewnieniu ciagtosci ruchu na A0S, zapewniajac
w pierwszej kolejnosci przejazd kolumn zaopatrzenia oraz kolumn
maszerujacych wojsk realizujgcych zadania priorytetowe na rzecz
utrzymania taktycznej strefy obrony (dotyczy to gtéwnie kolumn
z rakietami 1 amunicjg, kolumn wojsk przebywajgcych na wzmocnie-
nie zwigzkéw taktycznych i oddziatéw walczacych w rejonie ghow-
nego wysidku obrony itp); utrzymanie w stanie przejezdnosci ADS
na kierunku zwigzkow taktycznych walczacych w rejonie g#déwnego
wysitku obrony; przyjmowaniu transportéw zaopatrzenia przybywa-
Jjacych na S/W, P/W, #itp. lezace w strefie logistycznej

19/ S/W - stacja wykadowania; P/W- port wykadowania; LZM - lotnictwo
zabezpieczenia materiatowego.



armii, usprawnianiu wspétdziatania wo”skowo-cywilnego w zakresie
realizac;)i przewozéow wojskowych oraz utrzymania sieci komunika-
cyjnej armii.

3.3. W okresie wykonywania przeciwuderzenia

Gtowny wysitek logistycznych organdéw kierowania armii bedzie
skierowany na zorganizowaniu wsparcia logistycznego zgrupowania
uderzeniowego armii, w tym szczegdlnie: dowozie rakiet i amunicji
na stanowiska ogniowe artylerii wykonujacej ogniowe przygotowa-
nie 1 ogniowe wsparcie przeciwuderzenia; uzupekieni»;i brakow w
stanie osobowym oddziatéw logistycznych, uzbrojeniu i sprzecie
technicznym oraz zapasach ruchomych Srodkow zaopatrzenia; wyre-
montowaniu uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu technicznego oraz
wyewakuowaniu nadwyzkowego funduszu remontowego; wyewakuowaniu
rannych i chorych; rozpoznaniu i przygotowaniu drdg marszu do ru-
biezy przeciwuderzenia oraz rozwinieciu na nich systemu kierowa-
nia ruchem; wydzielaniu z oddziatdéw i urzadzen logistycznych
armii wzmocnienia (transportu z amunicjg i mps, Srodkéw ewakuacji
technicznej sit i srodkéw leczniczo-ewakuacyjnych np. w sile
kompanii wzmocnienia medycznego).

GHowny wysitek pionu zaopatrzenia armii skierowany bedzie na:
dowozie rakiet i amunicji artyleryjskiej na SO artylerii wykonu-
jacej ogniowe przygotowanie 1 ogniowe wsparcie przeciwuderzenia;
uzupehnieniu zapasow ruchomych Srodkéw zaopatrzenia w oddziatach
zgrupowania uderzeniowego do wielkosci normatywnych; wydziele-
niu z armijnych bataliondéw zaopatrzenia amunicji i mps wraz z
transportem przewidzianych do wzmocnienia zgrupowania uderzenio-
wego. Orientacyjna wielkos¢ zuzycia amunicji i paliw ptynnych
przez zgrupowanie uderzeniowe w sktfadzie zwiazku taktycznego i
wspierajaca go artyleriag przedstawiono w tabeli 2. W przypadku
gdy przegrupowanie zgrupowania uderzeniowego do rubiezy przeciw-
uderzenia bedzie odbywa¢ sie na znaczng odlegtosé¢, na trasie jego
przegrupowania moze by¢ organizowana rubiez masowego tankowania
przy wykorzystaniu polowych punktéw tankowania (PPT-10).

Zasadniczym zadaniem pionu eksploatacji armii bedzie odtworze-
nie stanu zdatnosci technicznej mozliwie najwiekszej liczbie uzbro]
jenia 1 sprzetu technicznego zgrupowania uderzeniowego, wyewakuo-
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wanie z niego lub prze™Jecie przez bataliony remontowe armii nad-
wyzkowego funduszu remontowego, zorganizowanie pomocy technicz-
nej na drogach przegrupowania do rubiezy przeciwuderzenia oraz
wydzielenie z armijnego batalionu ewakuacji sprzetu ciaggnikow
ewakuacyjnych z przyczepami niskopodwoziowymi do wzmocnienia eta-
towego batalionu remontowego zgrupowania uderzeniowego.

Tabela 2
Orientacyjne zuzycie amunicji 1 paliw ptynnych w przeciwuderzeniu

armijnym

XXSXXSXXXSSXNXSXXXXXXSXSXSSSSS8XXS

; Rodzaj s$Todka zaopatrzeni@ Wielko$¢ zuzycia -
strzelecka 0,6 - 0,8 J
o mozdzierzowa 1,2 - 1,5 1
artyleryjska do ognia posred. 1,6 - 2,4 ;
artyleryjska przeciwpancerna 0,8 - 1,0 |
czotgowa 0,7 - 1,0 ;
i przeciwlotnicza 1,3 - 1,5 1
" PPK - ;
" 0,8 1,0 ;
li
! benzyna samochodowa 0,21 - 0,24 ;
% A olej napedowy do poj.gasieni-
| n * cowych 0,30 - 0,35 !

SX=s's SASXXXXXXXXsXxXxasxxxl

Stuzba zdrowia armii, do czasu rozpoczecia przegrupowania
zgrupowania uderzeniowego na rubiez przeciwuderzenia, powinna
wyewakuowa¢ z niego wszystkich rannych i chorych, przydzieli¢ na
wzmocnienie etatowego batalionu medycznego zgrupowania uderze-
niowego sity i 6rodki leczniczo-ewakuacyjne (np. kompanie wzmoc-
nienia medycznego, pluton samochodéw sanitarnych) oraz zaopatrzyc¢
zgrupowanie w niezbedny sprzet i materiaty medyczne;

Ocenia sie, ze dobowe straty sanitarne zgrupowania uderzenio-
wego mogg wynies¢ do 10\ stanu osobowego. Udzielanie pomocy me-
|dycznej rannym i chorym w czasie przeciwuderzenia bedzie organi-
zowane na bazie rozwijanych punktéw medycznych ~p, na rubiezy wejs-
cia zgrupowania uderzeniowego do bitwy - przez kompanie wzmocnie-
nia medycznego oraz pod koniec wykonania zadania - przez etatowy
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batalion medyczny. Po udzieleniu pomocy medycznej, zawezonej do
wskazan zyciowych, ranni i chorzy bedag ewakuowani etatowymi i
przydzielonymi S$rodkami transportu -sanitarnego (a w razie koniecz-
nosci 1 innym transportem) do wyznaczonych szpitali polowych i
stacjonarnygh- Pozadane jest rowniez uzycie do tego celu trans-
portu powietrznego (Smigtowcow).

Stuzba komunikacji wojskowej armii, wspotdziatajgc z szefost-
wem wojsk inzynieryjnych, powinna zapewni¢ sprawny przemarsz
zgrupowania uderzeniowego do rubiezy przeciwuderzenia przygoto-
wujac drogi marszu o odpowiedniej przepustowosci oraz organizu-
jac regulacje ruchu. W toku przeciwuderzenia zgrupowanie uderze-
niowe drogi dowozu i ewakuacji przygotowuje oraz organizuje za
nich ruch wkasnymi sidami i Srodkami (na tych samych zasadach
jak dywizja w natarciu).

3.4. W okresie bitwy w glebi ugrupowania operacyjnego armii

Gtowny wysidtek logistycznych organdéw kierowania armii bedzie
skierowany na organizowaniu: przesuwania oddziatéw i urzadzen
logistycznych w g¥ab ugrupowania operacyjnego armii z rejonéw
zagrozonych whkamaniem sie nieprzyjaciela; zasilania w pierwszej
kolejnosci zwigzkéw taktycznych i oddziatoéw powstrzymujgcych na-
tarcie nieprzyjaciela (prowadzacych dziatania opo6zniajace, a
bronigcych kolejnych pozycji obrony, wykonujacych kontrataki);
wydzielaniu zaopatrzenia wraz z transportem do wzmocnienia zwigz-
kéw taktycznych i oddzia#déw przewidzianych do dziatania w okra-
zeniu; ewakuacji Srodkéw zaopatrzenia, uszkodzonego uzbrojenia
i sprzetu technicznego oraz rannych i chorych z rejonéw zagrozo-
nych zajeciem przez nieprzyjaciela; ruchu na AOS z uwzglednie-
niem priorytetow dla kolumn ewakuacyjnych oraz wojsk wykonujag-
cych zwroty zaczepno.

Ghowny wysidek pionu zaopatrzenia armii koncentrowaé¢ sie bedzie]
na organizacji dowozu Srodkéw zaopatrzenia, w tym szczegdélnie
amunicji i Srodkéw inzynieryjno”-eaperskich dla zwiazkéw taktycz-
nych i oddziatdédw prowadzacych dziatania op6zniajace, broniagcych
kolejnych pozycji obrony oraz wykonujacych kontrataki, kierowa-
niu zaopatrzenia (amunicji, S$rodkéw inzynieryjno-saperskich, mps
i zywnosci) wraz z transportem do zwiazkéw taktycznych i oddziatow
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przewidzianych w prowadzeniu dziatan w okragzeniu; ewakuacji skia
dow z zaopatrzeniem z rejonéw zagrozonych zajeciem przez nie-
przyjaciela (w sytuacjach uniemozliwiajacych ewakuacje zaopatrze-
nie powinno byé niszczone). W tym okresie zaopatrywanie zwiazkéw
taktycznych i oddziatéw armii organizowane jest w pierwszej
kolejnosci ze sktadéw potozonych w rejonach zagrozonych zajeciem
przez nieprzyjaciela.

Gtowny wysitek pionu eksploatacji armii koncentrowaé sie be-
dzie na organizacji serwisu technicznego na rzecz zwigzkéw tak-
tycznych i oddziatdéw prowadzgcych dziatania opdzniajace i1 wyko-
nujacych kontrataki; ewakuacji uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu
technicznego z rejondw zagrozonych opanowaniem przez nieprzyja-
ciela, udzieleniu pomocy technicznej na drogach wycofujgcych
sie wojsk. W tym okresie remontowane bedzie uzbrojenie 1 sprzet
techniczny o najmniejszej pracochdonnosci prac remontowych oraz
najbardziej niezbedne do organizacji skutecznej obrony.

Stuzba zdrowia armii pomoc medyczng bedzie organizowaé przede
wszystkim na rzecz zwigzkéw taktycznych i oddziatdéw ponoszacych
najwieksze straty sanitarne, tj. broniacych kolejnych pozycji
obrony oraz wykonujacych kontrataki. Transport sanitarny armii
bedzie prowadzit ewakuacje medyczna z pominieciem poszczegblnych
etapow ewakuacji w pierwszej kolejnosci z punktéw medycznych
lezacych w rejonach zagrozonych zajeciem przez nieprzyjaciela.
Zakres pomocy medycznej w zwiagzkach taktycznych 1 oddziatach
dziatajacych w rejonie g¥éwnego wysidku obrony bedzie zawezony
do wskazan zyciowych.

Ghowny wysitek shuzby® komunikacji wojskowej armii bedzie
skierowany na przeciwdziataniu w tworzeniu sie "korkow"™ na ADS,
utrzymaniu dyscypliny ruchu, zapewnieniu terminowych przejazdéw
priorytetowych kolumn zaopatrzenia i kolumn wojsk.

Wkamywanie sie nieprzyjaciela w g#gb ugrupowania operacyjnego
armii, dziatanie jego grup dyweesyjno-rozpoznawczych na ADS oraz
uderzenia na obiekty barierowe lezgce na tych drogach, wymagac
bedzie od stuzby komunikacji wojskowej operatywnego manewrowania
pododdziatami drogowymi 1 wspierajgcymi je drogowymi oddziatami
zmilitaryzowanymi, kierowania ruchu kolumn zaopatrzenia i masze-
rujacych wojsk na drogi zapasowe i pomocnicze, organizowaniu
objazdow wez#oéw drogowych, zapasowych przepraw promowych i mos-
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towych przez przeszkody wodne, a takze organizowania pilotowania
i konwojowania maszerujacych kolumn.

3.5. W okresie walki w okrazeniu czesci (lub pojedynczych)
zwigzkow taktycznych i oddziatéw araii

Gowny wysitek organdéw kierowania i oddziatéw logistycznych
bedzie skierowany na zasilaniu okrgzonych wojsk w Srodki niez-
bedno im do zycia i walki przy wykorzystaniu transportu powie-
trzenego, a takze poprzez wkaczanie kolumn zaopatrzenia (poza-
dane jest aby zamiast samochodéw ciezarowych do przewozu zaopa-
trzenia wykorzystywane bydy transportery opancerzone) w skdad
oddziatéw wydzielonych majacych za zadanie potaczenie sie z
krazonymi wojskami. Dostawy zaopatrzenia transportem powietrznym
mogg by¢ organizowane przy uzyciu samolotéw transportowych do-
konujacych zrzutéow w specjalnych zasobnikach lub ladujacych na
lotniskach przygotowanych przez okrazone wojska (np. moga byd
wykorzystane konstrukcjo skdadane do budowy paséw startowych),
albo smigtowcéw transportowych. W drodze powrotnej transport
"powietrzny ewakuuje rannych i chorych.

Wielkos¢ dostaw zaopatrzenia dla okrgzonych wojsk zalezec
bedzie od przewidywanego ich pobytu w okrazeniu oraz od rodzaju
realizowanych przez nie zada¢. W przypadku planowania dfuzszego
pobytu wojsk w okrazeniu, obok dostaw amunicji i zywnosci, zna-
czng czes¢ zaopatrzenia beda ~stanowi¢ Srodki inzynieryjno-saper-
skie niezbedne do budowy zap6r inzynieryjnych. Natomiast w przy-
padku planowania wyjscia wojsk z okrazenia, znaczng czes¢ dostaw
bedg stanowi¢ réwniez paliwa i zestawy remontowe.

W okrazonych zwigzkach taktycznych i oddziatach wprowadza
sie scentralizowany system rozdziatu zaopatrzenia, posiadane
zapasy rozsrodkowuje sie przydzielajac je poszczegélnym oddziatom
i pododdziatom z zachowaniem czeSci zaopatrzenia jako '‘rezerwy dowddcy',obo-
wigzuje Sciste limitowanie deficytowych $rodkéw zaopatrzenia,
do zaopatrywania i obstugi wojsk w maksymalnym stopniu wykorzy-
stywane sg zasoby miejscowe i infrastruktura terenowa, ustalane
sg priorytety w zaopatrywaniu oddziatéw i pododdziatéw walcza-
cych w rejonie gtéwnego wysitku obrony oraz przewidzianych do

przerwania pierscienia okrgzenia, remont uzbrojenia 1 sprzetu
technicznego ogranicza sie do przywracania im mozliwosci do pro-
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wadzenia ognia i ruchu, pomoc medyczng zaweza sie do wskazan
zyciowych.

3.6. Podczas obrony wybrzeza morskiego

W okresie przygotowania obrony wybrzeza morskiego logistyczne
organy kierowania armii swdj gkéwny wysidek bede skupiaty na:
przyjeciu ugrupowania i rozmieszczenia oddziatéw i urzadzen lo-
gistycznych adekwatnie do przyjetego ugrupowania operacyjnego
wojsk oraz zorganizowaniu systemu kierowania wsparciem logisty-
cznym; gromadzeniu (rozwijaniu sk#adéw armijnych) $Srodkéw zaopa-
trzenia, w tym w pierwszej kolejnosci sSrodkéw inzynieryjno-sa-
perskich, na kierunkach zagrozenia desantowego; tworzeniu syste-
mu transportowego armii przy kompleksowym wykorzystaniu roéznych
rodzajéw transportu, dokonujac precyzyjnego podziatu zadan po-
miedzy poszczegdlnych przewoznikow; rozwinieciu sieci ADS uwzgled-
niajacej kierunki zagrozenia desantowego, ugrupowanie operacyjne
armii, zrodda zaopatrzenia oraz potrzebe "polaczenia" sieci dro-
gowej z portami wytadowania (morskimi 1 Srdodladowymi), stacjami
wykadowania, lotniskami zabezpieczenia materiatowego oraz punk-
tami wydawania paliw na sieci rurociggoéw paliwowych.

Oddziaty i urzadzenia logistyczne armii ugrupowane bedg z
regudy w dwa rzuty. Pierwszy rzut logistyczny - do realizacji
zadan wsparcia logistycznego na rzecz sit przeznaczonych do
obrony (ostony) szczeg6lnie waznych odcinkéw, rejonéw i obiektow,
baz morskich i portéw potozonych bezpoSrednio na wybrzezu.Drugi
rzut logistyczny - do realizacji zadan wsparcia logistycznego
na rzecz sit gtdwnych armii rozmieszczonych w glebi obrony z
przeznaczeniem do wykonywania manewrow na kierunki zagrozenia
desantowego. Niezaleznie od tego, w sytuacji znacznego oddalenia
od siebie kierunkéw zagrozenia desantowego i1 w zwigzku z tym
tworzeniem samodzielnych zgrupowan wojsk do prowadzenia obrony
na zagrozonych kierunkach, mogg by¢ tworzone zgrupowania oddzia-
4w 1 urzadzen logistycznych do realizacji zadan wsparcia logis-
tycznego na rzecz tych wojsk. Ponadto, w kazdej sytuacji opera-
cyjnej, powinien by¢ tworzony silny odwdéd logistyczny, pozosta-
Jacy w dyspozycji szefa logistyki armii, z przeznaczeniem do
realizacji zadan wsparcia logistycznego w sytuacjach krytycznych.
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w toku operacji obronnej gtowny wysitek organdéw kierowania i
oddziatéw logistycznych armii bedzie skierowany na organizowaniu
i realizowaniu wsparcia logistycznego zgrupowan uderzeniowych
wykonujacych przeciwuderzenia i kontrataki, organizowaniu i reali-
zowaniu manewréw sidami i1 6rodkami logistycznymi na Kkierunki
dziatania wojsk zwalczajgcych desanty morskie i powietrzne nie-
przyjaciela; organizowaniu i przyjmowaniu zaopatrzenia dostarcza-
nego armii roéznymi rodzajami transportu, w tym szczegbélnie trans-
portem wodnym (morskim i Srdédlgdowym) i kolejowym; organizowaniu
wspotdziatania z marynarka wojenng, wojskami lotniczymi i obrony
powietrznej diaz przedsiebiorstwami transportowymi gospodarki
narodowej w realizacji przewozow na rzecz wojsk armii; organizo-
waniu ruchu na ADS, koncentrujac sie na utrzymaniu przepraw mos-
towych i1 promowych na drogach rokadowych, z uwagi na potudnikowy
uk#ad rzek wpadajacych na polskim wybrzezu do Baktyku; organizo-
waniu obrony 1 ochrony oddziatdéw i urzadzen logistycznych armii 2%’
w zwigzku z mozliwosScia jednoczesnego prowadzenia przez nieprzy-
jaciela morsko-powietrznych operacji desantowych. Ocenia sie, ze
w obronie wybrzeza morskiego moze wystgpi¢ szczegélnie duze zu-
zycie: paliw p#ynnych z uwagi na szeroki front obrony oraz ma-
newrowy charakter dziatan obronnych, $rodkéw inzynieryjno-saper-
skich w zwigzku z budowg w wodzie i na ladzie systemu zap6r prze-
ciwdesantowych oraz amunicji przeciwpancernej do prowadzenia
ognia przeciwpancernego i przeciwkutrowego.

Z uwagi na znacznie szerszy niz w gkebi kraju front obrony mo-
ze wystgpi¢ duze "rozproszenie" sit i Srodkow serwisu techniczne-
go. Trudnosci w dokonywaniu manewru tymi sidami i Srodkami, w
tym szczegbélnie ewakuacji ciezkiego sprzetu wojskowego,beda potego-
wane potudnikowym uk¥adem rzek wpadajgcych do Battyku i mozliwoscig
niszczenia na nich przepraw mostowych. Szeroki front obrony oraz
gtebokie ugrupowanie operacyjne armii wptyng na znaczne wydtuze-
nie ramienia ewakuacji technicznej, a tym samym czasu odtworze-
nia stanu zdatnos$ci uzbrojenia i sprzetu technicznego.

Podobne do powyzszych trudnosci wystapig w realizacji pomocy

20/ W tym celu korzystnie jest rozmieszcza¢ (rozwijac¢) oddziaty
i urzadzenia logistyczne armii w poblizu rejonow rozwiniecia
drugdrzutowych zwigzkow taktycznych i oddziatdw.
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medycznej. Manewrowy charakter dziakart, liczne przeciwuderzenia
i kontrataki bronigcych sie wojsk beda powodowaty rozproszenie
ognisk strat sanitarnych,co w trudnych warunkach drogowych zna-
cznie moze opéznia¢ udzielanie pomocy oraz wydtuzaé¢ ramie ewaku-
acji medycznej. Korzystnym rozwigzaniem bedzie wiec dazenie do uza-
sadnienia pod wzgledem medycznym zwigzkéw taktycznych i oddziatow
przydzielajac im pododdziaty z batalionow wzmocnienia medycznego.
W zabezpieczeniu komunikacyjnym szczegélnie trudnym problemem
moze okaza¢ sie utrzymanie przepraw mostowych na rzekach wptywa-
jJjacych do Battyku oraz dowodzenie pododdziatami drogowymi 1 orga-
nizowanymi przez nie punktami dyspozytorskimi, posterunkami regu-
lacji ruchu i punktami kontrolnymi. W zwigzku z mozliwoscia sil-
nego oddziatywania GDR nieprzyjaciela na system kierowania ruchem
na AOS oraz maszerujace na nich kolumny transportowe, koniecznym
moze sie sta¢ patrolowanie drdg przez wzmocnione patrole drogowe
oraz pilotowanie i konwojowanie kolumn z zaopatrzeniem.

3.7. Podczas obrony w goérach

W okresie przygotowania obrony w gdérach logistyczne organy
kierowania armii swdj g#owny wysidek bedg skupiaty na: przyjeciu
ugrupowania i rozmieszczeniu oddziakdw i urzadzen logistycznych
sprzyjajacych usamodzielnieniu (pod wzgledem logistycznym) zgru-
powan wojsk przewidzianych do uzycia na kierunkach zagrozenia

jdziataniem gkéwnych sit pancernych i zmechanizowanych nieprzyja-
ciela; gromadzeniu doraznych zapaséw Srodkéw inzynieryjno-saper-
skich niezbednych do rozbudowy punktéw oporu zamykajacych kierun-
ki dogodne do prowadzenia natarcia przez nieprzyjaciela, budowy
zapor ostaniajacych przerwy miedzy punktami oporu, a takze wyko-
nywania niszczen i zawaddw goérskich; wyposazeniu zwigzkéw taktycz-
nych i1 oddziatéw armii w ciepta odziez i okulary przeciwstonecz-
Ine; przygotowaniu czesci sit 1 Srodkow logistycznych do dziatania
i uzycia w sktadzie desantdw powietrznych i wysadzonych na tykach
nieprzyjaciela; przygotowaniu wybranych zapas6w zaopatrzenia
(gi6wnie amunicji) do transportu droga powietrzng przy uzyciu $mig-
I+owcow transportowych badz w postaci zrzutéw w specjalnych zasob-
jnikach; zorganizowaniu sieci AOS umozliwiajgcej dow6z zaopatrze-
Inia na kierunkach dziatania gtownych zgrupowan wojsk armii oraz



manewr sit drugorzutowych (odwoddéw); wydzieleniu z posiadanych
oddziatdéw i urzadzehn logistycznych odwodu logistycznego i utrzy-
mywaniu go w dyspozycji szefa logistyki armii.

Oddziaty 1 urzadzenia logistyczne armii przydzielone zgrupo-
waniom wojsk dziatajgcym na kierunkach zagrozenia bedg ugrupowy-
waty sie w dwoch rzutach. Pierwszy rzut logistyczny - bedzie rea-
lizowat zadania wsparcia logistycznego na rzecz wojsk walczgcych
w punktach oporu, natomiast drugi rzut logistyczny - na rzecz
wojsk drugiego rzutu operacyjnego armii i odwodéw. Odwéd logis-
tyczny szefa logistyki armii, w tym szczego6lnie oddziat zaopatrze-
nia powinien ugrupowa¢ sie na takiej gltebokosci w stosunku do
ugrupowania operacyjnego armii, ktéra umozliwi dokonywanie ma-
newru Srodkami zaopatrzenia na kierunki zagrozenia. Oddziaty lo-
gistyczne powinny rozmieszcza¢ sie w poblizu zgrupowan wojsk (pod
ich ostong) wybierajac na miejsca rozwiniecia urzadzen logistycz-
nych pieczary, tunele, wyrobiska oraz tzw. "martwe" przestrzenie
lezace wzdduz drog lub w ich poblizu.

Szeroki front obrony armii, trudne warunki terenowe, klimatycz-
ne i1 atmosferyczne bedg powodowaty bardzo duze (zdecydowanie wiek-
sze niz w terenie réwninnym) zuzycie paliw piynnych. Moga wysta-
pi¢ powazne trudnosci w dowozie Srodkéw zaopatrzenia dla walcza-
cych zwigzkéw taktycznych i oddziatéw. Koniecznym moze okazac¢ sie
wykorzystanie w procesie dowozu pojazdow gasienicowych, transpor-
tu konnego, jucznego, a nawet zodnierzy-tragarzy.

Gwattownie moga wzrosngt straty eksploatacyjne pojazdéw mecha-
nicznych. Moze rowniez nastapi¢ zmiana (w poréwnaniu z-dziatania-
mi bojowymi prowadzonymi w terenie réwninnym) charakteru uszko-
dzen sprzetu, a w zwigzku z tym réwniez zapotrzebowania na czesci
zamienne. Powaznemu obnizeniu ulegnie "wydajnos$¢" pododdziatow
ewakuacji sprzetu z powodu trudnych warunkéw terenowych, zmniej-
szenia predkosci jazdy oraz koniecznosci 'sprzegania" sSrodkow
ewakuacyjnych (np. stosowania dwoch ciggnikéw do ewakuacji jedne-
go uszkodzonego pojazdu). Stuzby eksploatacyjne bedg miaty po-
wazne trudnosci w dokonywaniu manewru sSrodkami ewakuacyjnymi i
remontowymi pomiedzy poszczegdlnymi kierunkami zagrozenia. Na
wielu stromych odcinkach drdég zajdzie potrzeba organizowania punk-
téw pomocy technicznej wyposazonych m.in. w cigagniki gasienico-
we do holowania pojazdow.

54



w poréwnaniu z dziataniami bojowymi prowadzonymi w terenie
réowninnym, zmieni sie wielkos¢ i struktura strat sanitarnych.
Ogélne straty sanitarne 111097 ulec zmniejszeniu, a w odnoszonych
przez zodnierzy obrazeniach dominowa¢ beda rany odtamkowe (tzw.
wtorne), 1 urazy niebojowe (od spadajgcych kamieni i upadkow z
wysokoéci) takie jak: stduczenia, ztamania i zwichniecia. Wystagpig
natomiast duze trudnoSci w wyszukiwaniu i wynoszeniu rannych z
pola walki. W gérach, w tym szczeg6lnie w okresie zimowym, moze
wystgpi¢ duza liczba zachorowa¢ spowodowanych przeziebieniami i
odmrozeniami. Z uwagi na trudne warunki klimatyczne celowe bedzie
skracanie ramienia ewakuacji medycznej przez rozwijanie punktow
medycznych mozliwie jak najblizej walczacych wojsk. W punktach
tych powinna by¢ realizowana zwiekszona pomoc medyczna poprzez
przydzielanie do nich grup lekarzy specjalistéw. Charakterystycz-
nym rozwigzaniem w procesie ewakuacji medycznej moga by¢ sanitar-
ne punkty przetadunkowe, w ktérych ranni i chorzy bedg przetado-
wywani z jednego rodzaju transportu na inny.

W zabezpieczeniu komunikacyjnym g#éwnym problemem bedzie utrzy-
manie ADS w stanie przejezdnosci (np. przez usuwanie zniszczecd,
zawatow, likwidacje za'sp Snieznych i gotoledzi) oraz zapewnienie
ciggtosci ruchu poprzez b"udowe mijanek na waskich odcinkach drég,
przejazdéw przez jary i wawozy oraz mostéw przez przeszkody wod-
ne, a takze holowanie pojazdéw na stromych odcinkach drég (pod-
jazdach). System kierowania ruchem powinien nie tylko zapewnié
ptynnos¢ ruchu na ADS, ale réwniez terminowy przejazd prioryte-
towych kolumn z zapotrzebowaniem oraz kolumn wojsk wykonujacych
przeciwuderzenia i kontrataki.

3.8. Podczas wycofania (odwrotu) wojsk armii

Gtoéwny wysidek logistycznych organdw kierowania armii bedzie
skierowany na: kierowaniu wycofywaniem oddziatdéw i urzadze¢ lo-
gistycznych na posrednie i ko¢cowg rubiez obrony; zaopatrywaniu
oddziatéw walczacych w skkadzie ariergard oraz zgrupowa¢ wojsk
walczacych na rubiezach posrednich (pozycjach opézniania), a tak-
ze gromadzeniu na nich zapasow zaopatrzenia (gtownie Srodkéw in-
zynieryjno-saperskich i amunicji); ewakuacji rannych i chorych,
zapasow zaopatrzenia, i uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu tech-
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nicznego z opuszczonych przez wojska rejondéw oraz przygotowaniu
i utrzymaniu drog wycofania (odwrotu) wraz z organizacjg na nich
ruchu.

Wycofanie armii moze odbywa¢ sie w sposob zamierzony i wéwczas
oddziaty i urzadzenia logistyczne beda wyprowadzane do nowych re-
jonow potozonych w glebi ugrupowania operacyjnego armii w pierw-
szej kolejnosci. Sposob ich wycofywania zalezat bedzie od przy-
jetego sposobu wycofania zgrupowaé wojsk. Oednak wycofanie armii
moze by¢ réwniez dziataniem wymuszonym i odbywa¢ sie w warunkach
zagrozenia okrazeniem lub zniszczeniem bronigcych sie wojsk, W
tym wypadku wycofywane oddziaty i urzadzenia logistyczne powinny
przemieszcza¢ sie w ugrupowaniu wojsk. W przypadku zaistnienia
trudnosci z wyewakuowaniem wszystkich Srodkéw zaopatrzenia, w
tym szczeg6lnie duzych sk#addéw stacjonarnych oraz uszkodzonego
uzbrojenia 1 sprzetu technicznego, w zwigzku ze skrajnie ograni-
czonym czasem ewakuacji, pozostawione zaopatrzenie niszczy sie,

a sprzet pozbawia cech uzytecznosSci. Priorytet w ewakuacji maja:
amunicja, S$rodki inzynieryjno-saperskie, paliwa ptynne, wozy bo-
jowe, Srodki 4agcznosci itp.

Wycofywanie oddziakdéw i urzadzert logistycznych, niezaleznie
od sposobu odwrotu, musi by¢ prowadzona skrycie 1 w spos6b zorga-
nizowany. Z reguty prowadzone jest ono w nocy lub w warunkach
stabej widocznosci, przy braku wielu informacji o nieprzyjacielu
i wojskach wkasnych, w warunkach intensywnego oddziatywania sit
naziemnych i powietrznych nieprzyjaciela, w sytuacji zattoczonych
droég odwrotu i tworzacych sie na nich "korkéw"™ w rejonach prze-
praw przez przeszkody wodne, przy dokonywanych na drogach odwro-
tu niszczeniach itp. Jest to wiec niezwykle skomplikowane przed-
siewziecie wymagajace wypoklch umiejetnosci organizacyjnych od
logistycznych organéw kierowania armii oraz wysokiej dyscypliny
wykonawczej .

Szczegdlnie skomplikowany bedzie proces zaopatrywania wojsk
walczacych na posrednich rubiezach obrony. Czas gromadzenia na
nich zapasow bedzie musiat byC¢ Scisle zsynchronizowany z ruchem
wycofujacych sie wojsk. Wydawanie Srodkéw zaopatrzenia odbiorcom
czesto bedzie odbywato sie z doraznie rozwijanych punktéw zaopa-
trzenia. W pierwszej kolejnosci wydawane beda $rodki zaopatrze-
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nia ze sktadéw lezacych najblizej przedniego skraju obrony (w re-
jonach przewidzianych do opuszczenia). Z duzym wyprzedzeniem be-
dzie musiat by¢ realizowany dowdéz Srodkéw inzynieryjno-saperskich
(min, materiatow wybuchowych, $rodkéw zaporowych) na posrednie
rubieze obrony w celu zapewnienia ich terminowej rozbudowy inzy-
nieryjnej. Moga wystgpi¢ trudnosci w dowozie odpowiednich ilosci
amunicji artyleryjskiej dla artylerii wykonujacej artyleryjskie
przygotowanie i wsparcie kontratakéw, a takze innych rodzajoéw
zaopatrzenia dla kontratakujacych oddziakow.

Realizacja serwisu technicznego, w zwigzku ze skrajnie ogra-
niczonym czasem wycofywania, bedzie musiata ogranicza¢ sie gtéw-
nie do udzielania doraznej pomocy unieruchomionym wozom bojowym,
wykonywania remontéw biezgcych o matej pracochdonnosci, ewakuacji
najistotniejszych dla utrzymania zdolnosci bojowej wojsk egzem-
plarzy uzbrojenia i sprzetu technicznego, holowania pojazdow na
trudnych do przebycia odcinkach drég odwrotowych. Srodki ewakua-
cyjne bedg wycofywa¢ sie w szyku walczgcych wojsk w gotowosci do
podjecia ewakuacji wozow bojowych, ktdére ulegty uszkodzeniu w to-
ku wycofywania. Wycofujgce sie oddziaty techniczne w pierwszej
kolejnosci bedg ewakuowa¢ sity i Srodki remontowe, a w nastepnej
(v miare mozliwosci) zgromadzony fundusz remontowy. Pozadane jest
aby ewakuacja tego funduszu odbywata sie po innych drogach niz ADS.

Dziatalnos¢ stuzby zdrowia armii skupiona bedzie gtbéwnie na
wzmocnieniu (w celu usamodzielnienia) zgrupowa¢ wycofujacych sie
wojsk Srodkami transportu sanitarnego oraz grupami lekarzy specja-
listow; organizowaniu ewakuacji rannych i chorych z punktéw me-
dycznych wycofujacych sie wojsk, angazujgc do tego wszystkie dos-
tepne Srodki transportowe, w celu niedopuszczenia do pozostawie-
nia ich na terenie zajmowanym przez nieprzyjaciela.

W wycofujacych sie zgrupowaniach wojsk pomoc medyczna zawezo-
na bedzie do wskazan zyciowych.Proces ewakuacji medycznej odby-
wat sie bedzie z pomijaniem posrednich etapéw ewakuacji, bezpos-
rednio do szpitali potozonych w glebi ugrupowania operacyjnego
armii badz na obszarze kraju.

Dziatalnos¢ stuzby komunikacji wojskowej armii bedzie skupiac
sie na organizowaniu wspétdziatania z wojskami inzynieryjnymi
armii, stuzba komunikacji okregu wojskowego, na obszarze ktérego
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beda wycofywac¢ sie wojska, a takze jednostkami zmilitaryzowanymi
resortu transportu i gospodarki morskiej i innych resortow, w
sprawie przygotowania i utrzymania drog odwrotu, w tym szczegdl-
nie przepraw przez przeszkody wodne, przejazdow przez zniszczone”
miejscowosci, rejony pozardw i zatopiert, a takze zakresu, sposobu
i kolejnosci wykonywania niszcze¢ na tych drogach.

Pododdziaty eksploatacyjne armijnego baralionu drogowo-eksploa-
tacyjnego beda koncentrowaty sie na utrzymaniu dyscypliny ruchu
na ADS, w tym szczegdlnie na waskich odcinkach drég (mosty jedno-
kierunkowe, przeprawy promowe, przejazdy przez miejscowosci o
starym ukdadzie ulic itp.). State posterunki regulacji ruchu i
punkty kontrolne bede musiaty by¢ zastgpione posterunkami i punk-
tami ruchomymi. W porze nocnej i w warunkach zdej widocznosci be-
dzie musiato by¢ organizowane pilotowanie kolumn wycofujacych
sie wojsk oraz konwojowanie wycofujacych sie oddziatéw logistycz-
nych .
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A. KIEROWANIE WSPARCIEM LOGISTYCZNYM WOJSK ARMII W OPERACJI

OBRONNEJ
A 1. Wkasciwosci ogélne?l/

Kierowanie wsparciem logistycznym armii w operacji obronnej
odbywa sie z centrum kierowania wsparciem logistycznym (CKWL)
rozwinietym na stanowisku dowodzenia armii 22/ Polega ono na za-
rzadzaniu procesem wsparcia logistycznego zwigzkdéw taktycznych
i oddziatéw oraz dowodzeniu (w imieniu dowddcy) oddziatami logis-
tycznymi armii.

Nadrzednym celem kierowania wsparciem logistycznym wojsk armii
w operacji obronnej jest zapewnienie walczacym zwigzkom taktycz-
nym i oddziatom warunkéw niezbednych im do prowadzenia walki i
tym samym osiggniecia celu operacji. Logistyczne organy kierowa-
nia armii realizujg je poprzez planowanie, organizowanie, pobu-
dzanie do dziatania i kontrolowanie.

Podstawowym dokumentem planistycznym jest "Plan wsparcia I0r
gistycznego, armii w operacji obronnej" opracomwany na mapie w ska-
Ii 1:200000 wraz z legendg. Jego ogdélna tres¢ jest taka sama jak
w innych operacjach. Natomiast tresci szczegotowe wynikajag ze
specyfiki operacji obronnej, w ktérej wsparcie logistyczne wojsk
walczacych w szerokim zakresie bazuje na terenowej infrastruktu-
rze logistycznej (materiatowej, technicznej, medycznej i komuni-
kacyjnej). Bardzo istotnym w opisowej czesci planu wsparcia lo-
gistycznego (tj. w legendzie) jest dokonanie wnikliwego bilansu
potrzeb materiatowych, ewakuacyjno-reinontowych oraz ewakuacyj-
no-leczniczych armii z mozliwoscianii ich zaspokojenia w toku ope-
racji . Globalny bilans powyzszych potrzeb ponadto musi by¢ kazdo-

21/ 0golne tresci kierowania procesem wsparcia logistycznego
armii w operacji obronnej sa bardzo zbiezne z tresciami tego
kierowania na szczeblu taktycznym, zawartymi w skrypcie pt.:
kierowanie wsparciem logistycznym pudku 1 dywizji w obronie
AON wewn.4300/91, nr bibl. PF 3199.

22/ CKWL funkcjonuje na tej samej zasadzie jak stanowisko dowo-
dzenia armii. Jednoczesnie pracuje na nim grupa operacyjna
szefa logistyki armii (ok. 70\ stanu osobowego szefostwa
logistyki armii) oraz stata obsada centrum (ok. 15H stanu
osobowego szefostwa logistyki armii). Pozostaka czes¢ tj.I5H
stanu osobowego stanowi statg obsade CKWL na ZSD armii.
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razowo poddany korekcji czasowo-przestrzenned, tj.i w nawigzaniu
do realnych czas6w ich realizacji oraz przestrzeni operacyjnej,
w ktdérej rozgrywana bedzie operacja obronna.

Uzupetnieniem planu wsparcia logistycznego armii w operacji
sg plany opracowywane przez poszczegolne piony funkcyjne szefostwa
logistyki armii:

- zaopatrzenia - w zakresie zaopatrywania 1 dowozu;
- eksploatacji - w zakresie realizacji serwisu technicznego;
- stuzby zdrowia - w zakresie realizacji pomocy medycznej;

- komunikacji wojskowej - w zakresie przewozow wojskowych, kie-
rowania ruchem na WDS oraz utrzymania
sieci komunikacyjnej .

Dokumentami organizujacymi proces wsparcia logistycznego armii
oraz pobudzajacymi do dziatania wykonawcéw i adresatéw, na rzecz
ktérych bedzie realizowane wsparcie logistyczne sa: wstepne za-
rzadzenia logistyczne, ktdére zazwyczaj '"uruchamiajag" proces wspar-
cia logistycznego; zarzadzenia logistyczne nakazujace z reguty
wykonanie okreslonych czynnosci przygotowawczych przez adresatow,
na rzecz ktoérych bedzie organizowane wsparcie logistyczne oraz
rozkaz logistyczny, ktéry Jest dokumentem wykonawczym dla orga-
néw i1 oddziakoéw log]istycznych.

Kontrolowanie procesu organizowania i realizacji wsparcia lo-
gistycznego odbywa sie poprzez bezposredni nadzor.szefa logisty-
ki armii, Jego zastepcOw oraz szefow poszczegdlnych pionéw funk-
cyjnych, a takze poprzez system pisemnych i ustnych sprawozdan.

W procesie kierowania wsparciem logistycznym armii w operacji
obronnej prowadzonej na obszarze wkasnego kraju wykorzystywana
Jest +acznos¢ oparta o system polowych wezdéw +gcznosci rozwi-
nietych na SD wspétdziatajgcych z systemem H*gcznosci stacjonar-
nej resortu #acznosci. Zarzadzenie procesem wsparcia logistycz-
nego zwigzkoéw taktycznych i oddziatéw oraz dowodzenie oddziatami
logistycznymi armii odbywa sie w sieci #3acznosci szefa logistyki,
a ponadto przy wykorzystaniu wojskowej poczty polowej oraz kon-
takt osobisty.

4_.2. Kierowanie wsparcie« logistyczny« armii w okresie przygoto-
wania operacji

Urganizacja pracy szefa logistyki 1 podlegtych Jemu logistycz-
6U



nych organdéw kierowania w czasie przygotowania armii do operacji
obronnej, zalezy od tresci otrzymanego zadania i stosowanego przez
dowddce stylu i metody pracy. Jednak czynnikiem decydujacym jest
czas jakim dysponuje armia na organizacje obrony. Czas ten bedzie
uzalezniony od sposobu przejscia armii do operacji. Najkorzyst-
niejsze warunki wystgpie wowczas, gdy armia bedzie organizowata
obrone bez stycznosci z nieprzyjacielem a zwkaszcza przed wybu-
chem wojny. W tej sytuacji sztab logistyki moze zorganizowac
prace metoda kolejnego planowania. Umozliwi to przestanie zadan
wykonawcom dopiero po opracowaniu catej dokumentacji planistycz-
nej na szczeblu armii. System dowodzenia w tym okresie oparty
bedzie gtdéwnie na Hacznosci przewodowej z szerokim wykorzysta-
niem stacjonarnych 4aczy telefonicznych. Pozwoli to na skryte
przekazywanie informacji niejawnych jak tez nawigzanie peinej
wspotpracy z elementami logistycznymi infrastruktury terenowej.
Znacznie trudniejsze warunki wystgpig gdy armia bedzie organizo-
wata operacje obronng w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacie-
lem, a zwkaszcza wowczas gdy bedzie przechodzita do operacji ob-
rony w toku operacji zaczepnej. W tej sytuacji szef logistyki i
podlegty jemu sztab bedzie zmuszony do jednoczesnego kierowania
oddziatami logistycznymi wykonujacymi wczesniej postawione za-
danie, Opracowania koncepcji wsparcia logistycznego wojsk w ope-
racji obronnej, opracowania nowej dokumentacji bojowej i planis-
tycznej, a takze realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z przygoto-
waniem, ugrupowaniem i rozmieszczeniem oddziatoéw i urzadzen lo-
gistycznych stosownie do nowego zadania. W sytuacji ograniczo-
nego czasu zarzadzanie procesem wsparcia logistycznego i dowo-
dzenia oddziatami logistycznymi armii odbywaé sie bedzie w opar-
ciu o zamiar logistyczny i dokumentacje opracowang w minimalnym
zakresie. Zadania bedg stawiane gtownie w formie ustnej poprzez
kontakt szefa logistyki i podlegtych jemu szeféw zaopatrzenia,
eksploatacji i stuzby zdrowia z wykonawcami. Czas postawienia za-
dan musi umozliwi¢ wykonawcom ich terminowe wykonanie. Jednak na-
wet ekstremalne warunki nie zwalniaja logistycznych organéw kie-
rowania od opracowania w pézniejszym terminie podstawowych doku-
mentéw kierowania jakimi sg: plan wsparcia logistycznego, rozkaz
logistyczny i zarzadzanie logistyczne.
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4.3. Kierowanie wsparciem logistycznym armii w toku operacji
obronnej

Istote kierowania wsparciem Iogistycznym przez szefa logisty-
ki armii 1 podlegty jemu sztab logistyki w toku operacji obronnej
jest konsekwentna realizacja opracowanych wczesniej planéw oraz
umiejetna ich korekcja w zaleznosci od zmian sytuacji bojowej i
logistycznej, a takze pobudzanie do dziatania i kontrolowanie
podlegtych jemu organdéw i oddziatéw logistycznych. Wymaga to od
szefa logistyki i podlegdych jemu organéw kierowania ciagtej
znajomosci sytuacji bojowej i logistycznej, podejmowania w pore
uzasadnionych decyzji i przekazywania polecen i informacji wyko-
nawcom. Kryterium wyboru sposobu ich przekazywania zalezy g#éw-
nie od czasu w jakim muszag by¢ one przekazane, a takze wymaganej
dok#adnosci i skrytosci przekazywanych tresci. W operacji obron-
nej w poréwnaniu z operacja zaczepng istniejg korzystniejsze wa-
rufri, gtownie ze wzgledu na wiekszg mozliwos¢ wykorzystania +acz-
nosci przewodowej zapewniajgcej szybki obieg informacji i skry-
tos¢ przekazywanych tresci niejawnych. Podstawowym wymogiem Kie-
rowania wsparciem logistycznym jest zachowanie jego ciagtosci.
Utrata ciagtosci kierowania w warunkach dynamicznie zmieniajacej
sie sytuacji bojowych i logistycznej moze doprowadzi¢ do zatama-
nia sie procesu wsparcia logistycznego walczacych wojsk i niewy-
konania zadan przez oddziaty i urzadzenia logistyczne a w kon-
sekwencji do niewykonania zadania bojowego przez armie. Dlatego
tez, aby zapewni¢ ciggtos¢ kierowania wsparciem logistycznym wy-
dziela sie ze skkadu logistycznych organéw kierowania dwie state
obsady stanowisk dowodzenia (SD i ZSD) po okoto 15% stanu osobo-
wego szefostwa logistyki armii, a pozostate 70% stanowi grupe
operacyjng szefa logistyki pracujgca zawsze w CKWL SD. W przy-
padku konieczno$ci przesuniecia stanowiska dowodzenia (np. wymu-
szonego wkamaniem sie nieprzyjaciela w ghgb obrony), grupa ope-
racyjna szefa logistyki przemieszcza sie na ZSD, ktére .staje sie
SD. Stata obsada dotychczasowego SD przemieszcza sie w nowy re-
*jon i staje sie ZSD. Taka zamiana stanowisk dowodzenia w toku
operacji obronnej zapewnia utrzymanie ciagtosci dowodzenia wojs-
kami 1 kierowania wsparciem logistycznym. W kierowaniu wsparciem
logistycznym w toku operacji obronnej, szef logistyki poswieca
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duzo uwagi dowodzeniu oddziatami 1 urzadzeniami logistycznymi.
Powinien on uwaznie $ledzi¢ rozwdj sytuacji bojowej aby w uzgod-
nieniu z dowédcg”armiiz odpowiednim wyprzedzeniem podejmowacé
decyzja o przesuwaniu oddziatdéw i urzadzen logistycznych do no-
wych, wczesniej rozpoznanych lub doraznie wyznaczonych rejonéw
zapasowych. Najtrudniejsza sytuacja dla kierowania wsparciem lo-
gistycznym moze powsta¢ w przypadku uderzenia nieprzyjaciela na
innym od przewidywanego kierunku w pasie obrony armii. Zajdzie
wowczas koniecznos$¢ dokonania znacznych zmian w opracowanych pla-
nach, w krotkim czasie postawienia nowych zadan wykonawcom. Wyma-
ga¢ to bedzie od logistycznych organdéw kierowania duzej opera-
tywnosci i elastycznosci przy podejmowaniu decyzji i stanowczego
egzekwowania ich wykonania, zwkaszcza w sytuacji gtebokich wka-
man przeciwnika w gigb obrony.
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Zatacznik 16
ORGANIZAC3A, PRZEZNACZENIE | MOZLIWOSCI BATALIONU BWAKUACII SPRZETU

Wzmacnianie zwigzkéw taktycznych $rodkami ewakuacyjnymi.

Prowadzenie ewakuacji nadwyzkowego funduszu remontowego
ze zwigzkéw taktycznych i oddziatow armii do:
- armijnych urzadzen remontowych (PZUS-A);
- stacjonarnych zaktadéw i warsztatow remontowych;
- stacji (rejonéw) zatadowania sprzetu zakwalifikowanego
do remontu gtéwnego;
Odzysk zespotéw, podzespotow 1 czesci z uzbrojenia i sprzetu
technicznego zakwalifikowanego do strat bezpowrotnych.

1. Przewdz na przyczepach niskopodwoziowych 24 egzemplarzy
uszkodzonego sprzetu ciezkiego (do 42 ton) w jednym rejsie.

2. Ewakuacja przez holowanie 42 BWP, TO i samochodow w jednym
rejsie.

3. Demontaz i przewéz 2 ton zespotéw, podzespotéw i czesci

z uzbrojenia i sprzetu technicznego stanowigcego straty
bezpowrotne.
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Zatgcznik 17
ORGANIZACJA, PRZEZNACZENIE | MOZLIWOSCI BATALIONU TRANSPORTU
SPRZETU CIEZKIEGO

OONGCCA 400
SZTAB
Kompania 70 Sekcja 13 Kompania transp.
zabezpieczenia logistyki sprzetu C|ezk|e%%
1
Pluton 16 Pluton 20 Sekcja 2 Pluton transp. 23
dowodzenia gospodarczy wychowawcza sprzetu ciezkiego
Pluton 24 Pluton 8
remontowy medyczny d?vlvl:ég\?v !
Druzyna 4 Pluton zatadunku
remontowa sprzetu ciezkiegolO
Druzyna 4 Druzyna 6
gospodarcza' transportowa

1. Do przewozu sprzetu ciezkiego (gtéwnie wozéw bojowych) na duze
odlegtosci.

2. Do przewozu uszkodzonego sprzetu ciezkiego, ktdéry wymaga remon-
tu, gtéwnego do zaktadéw remontowych obszaru kraju.

1. Przew6z 99 egzemplarzy sprzetu ciezkiego (do 42 ton) na przy-
czepach niskopodwoziowych w jednym rejsie.
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ORGANIZACJA, PRZEZNACZENIE |

Struktura organizacyjna

Zatgcznik 19

MOZLIMOSCI BATALIONU DROGOWO-EKSPLOATACYINEGO ARMII

1.

Przeznaczenie

Utrzymanie w przejezdnos$ci armijnych drég samochodowych.

2. Dyspozytorskie kierowanie ruchem (kontrola i regulacja) na armijnych

drogach samochodowych.

Mozliwosci
Dtugos¢ obstugiwanych drég przez kompanie eksploatacyjne:
3 X9 + 120 = 270 + 360 km

Liczba rozwijanych punktéw dyspozytorskich, punktéw kontrolnych
i posterunkéw regulacji ruchu:

- rejonowy punkt dyspozytorski - lszt.
- odcinkowy punkt dyspozytorski - 3szt.
- punkt kontrolny - 9szt.

- posterunek regulacji ruchu

Budowa i odbudowa drég w ciagu doby:

- budowa drogi gruntowej - 7,5 km lub
- budowa drogi na przetaj - 6-7 km lub
- remont drogi gruntowej - do 15 km lub
- odbudowa drogi o nawierzchni twardej:

- dorazna - 30-40 km lub

- krétkotrwata - 6-7 km

Budowa 1 naprawa mostéw drogowych w ciggu doby:

- budowa mostu skiadanego - 100 m lub
- naprawa mostéw matych - do 3 mostéw

Budowa mostéw i proméw pontonowych w ciggu doby:
- budowa mostu pontonowego pod obcigzenie 16~
- montaz promu drogowego o nos$nosci 70t - sznN
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