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WPROWADZENIE

Poniewaz w niniejszym czteroczesciowym opracowaniu bedzie stosowa-
nych szereg poje¢, réznych w znaczeniu od tych, ktérych uzywalismy dotych-
czas, istnieje wiec potrzeba ich wyjasnienia.

W przygotowaniu i prowadzeniu dziatan operacyjnych i taktycznych obo-
wigzuje podstawowa zasada:

- dowodzenie poprzez wskazywanie celéw dziatania.

Wojska we wspotczesnych warunkach mogg by¢ zmuszone do dziatan sto-
sunkowo niewietkimi sitami na znacznym obszarze. Taka sytuacja bedzie zmu-
sza¢ dowddcow do samodzielnoSci w podejmowaniu decyzji, jak i umiejetnego
stawiania zadan podwiadnym.

Zadanie - wskazuje cel bez okreslenia jednoznacznych drog dojscia do
niego.

Dowodca powinien wiec dziata¢ zgodnie z zamiarem przetozonego, pa-
mietajgc jednak, ze niezdecydowanie lub zaniedbanie, moze by¢ tak samo tra-
giczne w skutkach, jak dziatanie na podstawie ztej decyzji.

Przetozony wkracza w obszar kompetencji swoich podwiadnych jedynie
wtedy, gdy nadrzedne cele tego wymagaja, lub aby korygowac bledy, ktére sg
sprzeczne z jego zamiarem.

Tak daleko idgca swoboda decydowania naktada na dowodce wielka od-
powiedzialnos¢ i wptywa na sposéb wypracowania decyzji.

Wyijasnienia wymaga pojecie celu;

Cel - to wyobrazalny wynik koncowy naszego dziatania. *

Jest to okreslony przedmiotowo i podmiotowo, przyszly, pozadany stan lub
rezultat dziatania organizacji (systemu), mozliwy i przewidziany do osiggniecia w

tenuinie lub okresie mieszczacym sie w przedziale czasu objetym planowaniem.

M.Schlick cyt. /.a Zielcnieckim ..Organizacja /.espotéw ludzkich”. PWN. Warszawa 1964, s. 184.



Cele okreslajg co, kto i kiedy ma osiggnaC. Precyzujg przedmiot dazen, tj.
pozadany stan lub rezultat pod wzgledem cech jakosciowych (rodzajéw) i ilo-
sciowych, okreslajag termin lub okres zaistnienia pozadanego stanu lub rezultatu
oraz wskazujg na przedmiot celowych dziatan (jednostke lub zbior jednostek),
ktory ten stan lub rezultat ma osiggnagé.”

Natomiast zadanie - to przyszte zdarzenie, ktére zostato przez jedng osobe
(kierownika) opisane i przekazane do realizacji innej osobie lub zespotowi. Z
chwilg przyjecia przez dang osobe (zespdl) zadania do wykonania staje sie ono
celem”

Pojecie zadania jest Scisle zrelatywizowane do celu, okresla co, kto, Kiedy,
gdzie ma wykona¢. W tym sensie zadanie moze by¢ traktowane jako Srodek re-
alizacji celu.*

Wyijasnienia wymaga takze uzywanie liter ,,S” i,,G” do oznaczania gtow-
nych komdrek organizacyjnych sztabu, ktére tak beztrosko wprowadzamy do
naszego narodowego nazewnictwa.

Kierownicza role w sztabach wojskowych sil lgdowych Sredniego szczebla
dowodzenia spetniajg oficerowie dyplomowani, nazywani w Bundeswehrze ofi-
cerami stuzby sztabu generalnego (Generalstabsoffiziere - G). Oficerom tym sa
przydzieleni oficerowie sztabowi (S) jako pomocnicy (sg to przewaznie oficero-
wie starsi: major, putkownik, ktorzy ukonczyli wyzsze kursy doskonalenia).

W sztabach batalionu - putku w zasadniczych komdrkach sg zatrudniani
oficerowie sztabowi S1-S4.

W sztabie brygady wystepuje zrdznicowanie. Na przyktad w komérkach
G3 i G4 pracujg oficerowie dyplomowani, a w komorkach S1-S2 oficerowie
sztabowi (S). Od sztabu dywizji wzwyz we wszystkich czterech komérkach or-
ganizacyjnych sg zatmdniani oficerowie dyplomowani.
mL.Krz>'zano\vski. Podsta\v>' nauki i zarzadzania, PWN, Warszawa 1985, s. 183.

~T.Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii, Wroctaw 1978. s. 283.
’ L.Krzyzanowski, Podstawy nauki z.arzadzania, op.cit., s. 183, 184.



Obsada etatowa specjalistycznej czesci sztabu zalezy od zadaii i szczebla
dowodzenia. Do specjalistycznej czesci sztabu zalicza sie przyktadowo komérki
organizacyjne nastepujacych rodzajéw wojsk i shizb:

» komunikacji (w wyzszych sztabach obsadzone przez oficerow dyplomo-
wanych);

* inzynieryjno-saperskich;

* operacyjnego przygotowania terenu (inffastmktury);

 obrony ABC,;

* stuzby medyczno-sanitarnej;

* administracji itd.

W specjalistycznej czesci sztabu sg zatrudnieni oficerowie - specjalisci:
technicy, inzynierowie, lekarze i farmaceuci, doradcy do spraw uzycia brom spe-
cjalnej itp. Ponadto w wyzszych sztabach, w okre$lonych komdrkach specjali-
stycznych moga by¢ zatrudniani inspicjenci jako organ kontrolny (inspekcyjny),
ktorzy sprawujg funkcje doradcza.

W tej sytuacji, kiedy nie zajmujemy sie etatyzacjg komorek sztabowych,
bltednym jest oznaczanie komorek przedstawionymi wyzej literami, gdyz wpro-
wadzamy obcokrajowcow w bigd. Uwazamy, ze nalezy utrzymaC w strukturze
sztabu piony o numeracji od 1 - 6, zachowac im obszar problemowy i nazywac:
komorka 1 - personalna, komorka 2 - rozpoznania, komoérka 3 - operacyjna, ko-
morka 4 - logistyczna, komorka 5 - wspotpracy wojskowo-cywilnej, komorka 5 -,
komorka 6 - wsparcia dowodzenia i dopiero na wszystkich szczeblach dowodze-
nia okreslimy ich nazwy, np. w sztabie wojsk ladowych - zarzady, w sztabie kor-
pusOw - oddziaty, w sztabie dywizji - wydziaty, w sztabie brygady - sekcje, a w

sztabie batalionu - sekcje i specjalisci.



1. PODSTAWOWE POJECIA

Dla ujednolicenia interpretacji poje¢ uzywanych w tym i nastepnych opra-

cowaniach podajemy ich znaczenie, w jakim bedg uzywane.

- Command Control and Comunication System - Zintegrowany System
Dowodzenia, kierowania i tgcznosci wedtug pogladéw NATO obejmujacy:
doktryne, procesy, struktury organizacyjne, stany osobowe, sprzet i 3cznosc.
Zapewnia on dowddcom wszystkich szczebli terminowe i wystarczajgce dane

do: planowania dziatan, kierowania nimi, ich koordynacje i nadzorowanie.

CENTRUM < lac. z gr. kentron = $rodek kota > os$rodek, punkt, miejsce

w ktdérym sie co$ koncentruje np. jaka$ dziatalnosc.

CENTRUM (OSRODEK) DOWODZENIA - miejsce (rejon, obiekt)
wydzielone na stanowisku dowodzenia, z ktorego funkcje dowodzenia spetnia

osobiscie dowddca wraz z kierowniczymi osobami funkcyjnymi dowddztwa.

COMMAND - dowodzenie - wedtug pogladow NATO to proces, w ra-
mach ktérego dowodca zmusza podwitadnych do dziatania zgodnie ze swojg wolg
i zamiarami. Obejmuje on wtadze i odpowiedzialnos¢ za uzycie podlegtych mu sit

i Srodkow do wykonania zadania.

CONTROL - kierowanie, zarzadzanie, kontrola - wedlug pogladow
NATO jest to proces, ktorym dowddca, wspomagany przez swoj sztab, organi-

zuje, koordynuje i kieruje dziataniami podlegtych mu sit poprzez uzycie standar-



dowych procedur dziatania i wszelkich dostepnych Srodkéw przekazywania in-

fomiacji.

DECYZJA <lac. decisio> postanowienie, rozstrzygniecie, uchwata; w
sensie psychologicznym jest to czyn wewnetrzny, bedacy wolnym wyborem jed-
nego z mozliwych zachowan przysztych podmiotéw - zastanawiajgcego sie, co
robi¢, a czego nie robi¢; w sensie teorii organizacji decyzji jest swego rodzaju

przetwarzaniem danych czyli infonuacji.

DECYZJA DOWODCY - akt woli dowddcy, okreslajacy wybrany z
wielu jeden wariant sposobu przygotowania i przeprowadzenia walki, bitwy lub
operacji, zgodnie z koncepcja przetozonego i zapewniajacy wykonanie zadan
przy jak najmniejszych stratach wiasnych. Decyzja dowddcy moze dotyczyC zor-
ganizowanego dziatania wojsk na caty okres wykonania zadania bojowego lub
tylko pewnych jego fragmentow, moze tez ulegaC zmianie pod wptywem nowych
informacji. Decyzja dowodcy powinna opieraC sie na wyborze wariantu optymal-
nego. Dowddca podejmuje decyzje osobiscie i w zaleznosci od szczebla dowo-
dzenia przy maksymalnym wykorzystaniu wiedzy, doSwiadczenia i tworczej pra-
cy oficerow sztabu, szefow rodzajow wojsk i stuzb, a niekiedy i podlegtych do-

wodcow.

DOWODZENIE - to catoksztah celowej dziatalnosci dowddcy ijego or-
ganow dowodzenia realizowanej w ramach okreslonego systemu dowodzenia,
zapewniajacej wysoka gotowos$¢ bojowa i wihasciwe przygotowanie wojsk do
najlepszego osiggniecia celow walki, bitwy lub operacji oraz kierowanie woj-
skami w czasie jej prowadzenia. Dowodzenie jest szczegolnym rodzajem kiero-
wania ze wzgledu na stmkture organizacyjng sit zbrojnych i specyfike realizowa-

nych przez nie zadan, zwtaszcza w warunkach dziatan wojennych.



10

DOWODCA - zotnierz (oficer, chorazy, podoficer) stojacy na czele pod-
oddziatu, oddziatu, zwigzku taktycznego, operacyjnego lub rodzaju sit zbrojnych,
przetozony. Kazdy dowddca ma prawo rozkazywania podlegtym zotnierzom, kie-
ruje ich stuzbg ijest odpowiedzialny za ich czynnosci stuzbowe, ma uprawnienia
stuzbowe i dyscyplinarne umozliwiajgce sprawowanie jednoosobowego dowo-

dzenia.

DOWODZTWO - zesp6t os6b funkcyjnych i komoérek organizacyjnych,

przy pomocy ktérych dowddca dowodzi podlegtymi wojskami (jednostkami).

DYZURNY OPERACYJNY - jest to oficer dowodztwa wyznaczony do
petnienia dyzurnej stuzby operacyjnej. Podlega on dowddcy, a podczas jego hie-
obecnosci szefowi sztabu. Dyzurnemu operacyjnemu podlegaja dyzurni poszcze-
golnych komorek funkcjonalnych stanowiska dowodzenia (jesli sa wyznaczeni),
a dyzurnemu stanowiska dowodzenia (gtdwnego) podlegajg ponadto dyzurni ope-
racyjni pozostatych stanowisk dowodzenia organizowanych na danym szczeblu

dowodzenia.

DZIALANIA ZORGANIZOWANE - sg to dziatania zmierzajagce do
okreslonego celu, charakteryzujace sie zachowaniem odpowiedniej kolejnosci
etapow dziatania oraz konsekwentnym zastosowaniem sie do zasad realizacji
kazdego z nich. W prakseologii dziatanie zorganizowane uwazane jest za uniwer-
salng zasade sprawnego dziatania. Podstawowe trzy etapy dziatan zorganizowa-

nych obejmujg: 1) przygotowanie (preparacje dziatan); 2) wykonanie; 3) kontrole.

DZIENNIK DZIALAN BOJOWYCH - jeden z dokumentéw sprawoz-
dawczo-infonnacyjnych, w ktérym zapisywane sg w sposéb chronologiczny naj-

wazniejsze wydarzenia zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem dziatan. Na



stanowisku dowodzenia dziennik ten prowadzony jest przez dyzurnego operacyj-
nego oraz wyznaczonych oficerow poszczegolnych komorek funkcjonalnych sta-

nowiska dowodzenia.

EFEKTYWNY < lac. effectivus = skuteczny > wywotujacy skutek, sku-

teczny, rzeczywisty, istotny.

FUNKCJA < lac. funcitio = czynno$¢ > 1) Czynno$¢, dziatanie, zadanie,
obowigzek, stanowisko. 2) Relacja (stosunek) zachodzaca pomiedzy elementami

jednego zbioru a elementami drugiego zbioru.

FUNKCYJINY - pehniacy jakas fiinkcje, odpowiadajgcy jakim$ potrzebom.

FUNKCJE DOWODZENIA - kompleks zadan i przedsiewzie¢ zaktada-
nych lub rzeczywistych, realizowanych w ramach dowodzenia. Do zasadniczych
funkcji dowodzenia zaliczane jest: planowanie, organizowanie, motywowanie
(rozkazodawstwo) i kontrola. Natomiast do funkcji uzupetniajacych zaliczone

jest: decydowanie, koordynowanie i informowanie.

GRAFICZNY DOKUMENT DOWODZENIA - rozkazy, zarzadzenia,
meldunki, sprawozdania i inne dokumenty sporzadzane na mapie topograficznej
lub podkiadowej, folii lub kalce w formie schematu, szkicu, grafiku, wykresu lub

tabeli.

KIEROWANIE - jest do oddziatywanie jednego obiektu (kierownika,
szefa) na inny obiekt, zmierzajace do tego aby obiekt kierowany zachowywat sie
(dziatat, funkcjonowat) w kierunku osiggniecia postawionego przed nim celu.

Kierowanie jest procesem, w ktorym mozna wyrdzni¢: podmiot kierowania



(obiekt kierujacy - kierownika, szefa); przedmiot kierowania (obiekt kierowany -
podwiadnego); stosunek nadrzednosSci i podporzgdkowania (podlegtosci) pomie-
dzy nimi wraz z odpowiednimi kompetencjami (uprawnieniami, obowigzkami,
prawami) oraz cel (cele) kierowania. Kierowanie obejmuje planowanie, organi-
zowanie, pobudzanie (motywowanie) i kontrolowanie dziatalnosci cztonkéw da-
nej organizacji oraz wykorzystania wszystkich innych jej zasobéw dla osiggnie-

cia ustalonych celow.

KOMENDANT < lac. cowuncndo —polecam > zwierzchnik niektorych

instytucji wojskowych, naczelnik jakiej$ placowki.

KOMENDANT STANOWISKA DOWODZENIA - jest to oficer od-
powiedzialny za oclirong, obrone i maskowanie stanowiska dowodzenia, utrzy-
manie ustalonego porzadku i organizacje regulacji ruchu w rejonie rozmieszcze-
nia stanowiska dowodzenia oraz za terminowe urzgdzenie miejsc pracy i odpo-
czynku obsady danego stanowiska. Kieruje on realizacjg wszystkich przedsie-
wzie€ zwigzanych z rozwijaniem, zwijaniem i przemieszczaniem stanowiska do-

wodzenia.

KOMORKA ORGANIZACYJINA - zesp6t lub grupa osob dowodztwa

realizujacych wspolnie okreslone zadania, spetniajaca okreslone flLinkcje.

KONCEPCJA - idea, mysl przewodnia osiggniecia celu dziatania, sposob

wykonania zadania bojowego formutowany przez dowaodce.

KONTROLA - moze byC rozpatrywana jako jedna z funkcji kierowania
(dowodzenia) lub jako jedna z faz czynnosci kierowniczych. Istota kontroli pole-

ga na: ustaleniu stanu rzeczywistego, to jest warunkow, sposobow, wynikow lub
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Stopnia realizacji postawionych zadan; poréwnaniu stanu rzeczywistego z obo-
wigzujacymi wyznaczeniami (celami) okreslonymi w zadaniu (planie); wykryciu
przyczyn niezgodnosci stanu rzeczywistego z wyznaczeniami; wskazaniu drogi
do osiggniecia sprawnosci i skutecznosci dziatania poprzez: okresSlenie sposobu
usuniecia stwierdzonych niezgodno$ci i niedociggnie¢, ustalenie niezbednych
zmian w przebiegu procesu realizacji zadania lub korekty zadan, wskazanie po-
zytywnych srodkow, czynnosci lub wynikéw dziatania, wptywajacych na realiza-

cje zadania. Kontrola moze byc¢ realizowana w fonnie be2g3osredniej lub poSredniej.

KRYTERIUM WYBORU - wskaznik, miernik, wyr6znik brany pod
uwage przy wyborze, hierarchizacji, ocenianiu, szacowaniu, podejmowaniu de-

cyzji, narzucony lub dowolnie przyjety przez dokonujacego wyhor.

KOORDYNACJA < lac. coordinatio > uporzadkowane wspotdziatanie ele-

mentOw pewnej catosci, zliannonizowanie, uzgodnienie wzajemnego dziatania.

OCHRONA | OBRONA STANOWISKA DOWODZENIA - to zespoét
przedsiewzie¢ majacych na celu zapewnienie ciaggtego i bezkolizyjnego funkcjo-
nowania stanowisk dowodzenia poprzez niedopuszczenie do przenikania w rejon
stanowiska  dowodzenia  0s6b  nieuprawnionych,  grup 1dywersyjno-
rozpoznawczych przeciwnika oraz organizacje obrony przed napadem przeciw-

nika powietrznego i naziemnego.

ODPRAWA StUZBOWA - zebranie zotnierzy (pracownikow cywil-
nych) zwotywane w celu przekazania pewnych informacji lub rozkazéw, wydania
zarzadzen, wystuchania ich sprawozdan lub bezposredniego omowienia waznych

spraw. Odprawe prowadzi dowddca (szef), ktory jg zarzadzit lub wyznaczony
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przez niego zotnierz. Moze przyjg¢ forme informowania operacyjnego, odprawy

koordynacyjnej i odprawy decyzyjnej.

ODPRAWA DECYZYJNA - forma ,odprawy stuzbowej”, w ktorej
uczestniczg szefowie (kierownicy) komorek organizacyjnych (funkcjonalnych),
organizowana w celu przedstawienia dowodcy mozliwych wariantow dziatania
wraz z uzasadnieniem podjecia przez dowddce decyzji i na jej podstawie sfor-
mutowanie zamiaru. Efekt kofAcowy odprawy decyzyjnej stanowi podstawe do
opracowania planu operacji (walki).

Odprawe decyzyjng prowadzi dowaodca.

ODPRAWA KOORDYNACYJNA - forma ,odprawy stuzbowej”, w
ktorej uczestniczg szefowie (kierownicy) komorek organizacyjnych (funkcjo-
nalnych), organizowana w zaleznosci od potrzeb, dla omowienia waznego pro-
blemu, np. zmiana sytuacji, wprowadzenie w nowe zadanie itp.

Prowadzi jg szef sztabu.

OFICER LACZNIKOWY - oficer wyznaczony do wykonania okreslo-
nych zadan lub nawigzania tgcznosci z wyzszym dowddztwem oraz dowodztwa-
mi wojsk wspotdziatajgcych 1 podlegtych. Oficerowie tacznikowemu zwykle

wydziela sie ruchome srodki dowodzenia.

ORGAN DOWODZENIA - to wyodrebniony, pod wzgledem struktural-
nym i funkcjonalnym, zespot o charakterze dowodczo-sztabowym powotany do

przygotowania i zabezpieczenia realizacji decyzji dowodcy.

ORGANIZACJA < lac. organisatio > 1) Grupa ludzi majgcych wspoélny

plan, program, zadania, instytucja spoteczna, partyjna, itp. 2) Sposéb zorganizo-
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wania czego$, fonna, system; organizowanie, urzadzanie czego$. 3) Struktura,

budowa (substancji, organizmu).

ORGANIZACJA WSPOLDZIALANIA - jest to koordynacja dziatari
wojsk na rzecz tych sit (elementéw ugrupowania bojowego, operacyjnego), ktore
dziatajg w rejonie gtdwnego wysitku obrony lub na kierunku gtéwnego uderzenia.
Jest to takze zsynchronizowanie wykonywania kolejnych zadan w Scistym po-

wigzaniu z mozliwymi wariantami dziatania przeciwnika.

ORGANIZOWAC < kic. organizo + ksztattuje, tworze > 1) Urzadzaé,

zaktadac, uktada¢ w pewne formy, wprowadza¢ do czego$ plan, tad.

ORGANIZOWANIE - funkcja dowodzenia polegajaca na celowym do-
borze i faczeniu sktadnikow rzeczowo - czasowo - przestrzennych w zorganizo-
wang cato$¢ oraz podtrzymaniu ich funkcjonowania w czasie realizacji celu
dziatania. Inaczej mowigc funkcja organizowania polega na tworzeniu struktury,
ktora ma by¢ przedmiotem Kkierowania poprzez doprowadzenie wynikéw plano-

wania do wykonawcdw.

PION FUNKCJONALNY - organ lub grupa organéw dowodzenia, wy-
stepujacg na réznych szczeblach dowodzenia nie zwigzanych ze sobg stosunkiem
podlegtosci, lecz jedynie charakterem wykonywanych zadan, realizowanych

funkcji np. pion operacyjny, logistyczny, wychowawczy itp.

PLAN - efekt procesu planowania w fonnie konstmkcji myslowej, gra-
ficznej lub pisemnej zawierajgcej zwykle okreSlony sposob osiggniecia celu

dziatania zorganizowanego.
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PLANOWANIE - jest jedng z funkcji dowodzenia, opiera sie na wnikli-
wej ocenie potozenia. Planowanie polega na przewidywaniu przysziego ukadu
rzeczowo - Czasowo - przestrzennego przysztych dziatan oraz formutowaniu do
tego uktadu odpowiednich celow. Celem planowania jest racjonalizacja dziatan
zorganizowanych poprzez opracowanie planu gtownego i planow alternatywnych

lub czastkowych z réznym stopniem szczegotowosci.

POBUDZANIE (MOTYWOWANIE) - jedna z funkcji kierowania
(dowodzenia), ktérej istota polega na stwarzaniu warunkow i sktanianiu pod-

wiadnych do realizacji postawionych zadan oraz ich sprawnego funkcjonowania.

PODJECIE (POWZIECIE) DECYZJI - akt woli dowddcy (decydenta),
polegajacy na wyborze okreslonego sposobu (wariantu) rozwigzania danego za-

gadnienia (problemu).

PROCEDURA < {ac. procedeo = postepuje naprzoéd > unormowany prze-
pisami, zwyczajami sposOb prowadzenia, zatatwiania jakiej$ sprawy; tok, tryb,

przebieg czegos.

PROCES < fac. processus = postepowanie > przebieg nastepujgcych po
sobie i powigzanych przyczynowo okre$lonych zmian, stanowiacych stadia, fazy,

etapy rozwoju czegos; przebieg, rozwijanie sie, przeobrazanie sie czegos.

PROCES DOWODZENIA - proces infonnacyjno-decyzyjny zachodzacy
w systemach dowodzenia, polegajacy na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu
infonnacji, a nastepnie ich przetwarzaniu w informacje decyzyjne, ktére w formie

zadania doprowadza sie do wykonawcow.
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STEROWANIE - jest to celowe oddziatywanie jednego systemu (uktadu)
na inny w celu osiggniecia okre$lonego celu. Sterowanie odbywa sie w relacjach;

cztowiek » maszyna i maszyna  maszyna.

STRUKTURA < lac. stmktura > - ukfad i wzajemne relacje elementow
(czesci) stanowigcych cato$¢, budowa, ustroj. Catosé zbudowana w pewien spo-

sOb z poszczegolnych okre$lonych elementow; zespét.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA - ukfad komorek organizacyjnych,
piondw organizacyjnych i ewentualnie wiekszych elementéw wraz z ustalonymi
pomiedzy nimi r6znego rodzaju relacjami. Jako kryteria wyboai elementdw
struktury organizacyjnej przyjmuje sie; rodzaj realizowanych zadan; rozmiesz-
czenie terytorialne; stosowane metody pracy lub uprawnienia do podejmowania

decyzji.

STRUKTURA FUNKCJONALNA -jest to stmktura, w ktérej dominu-
jaca jest wiez funkcjonalna nad hierarchiczng, przy czym powigzania hierar-
chiczne i funkcjonalne zwykle sie nie pokrywajg. Charakterystycznymi elemen-
tami tego typl stmktury sa stanowiska (komorki) wyspecjalizowanych doradcow
(szefowie rodzajéw wojsk i stuzb) majacych prawo wydawania polecen. Stmktu-
ra ta pozwala na wprowadzenie podziatu pracy i korzystanie z umiejetnosci spe-
cjalistow, stwarza jednak tmdnosci w rozgraniczeniu kompetencji i odpowie-

dzialnosci.

SYSTEM < gr. systema > 1) Skoordynowany ukiad elementow, zbior
tworzacy pewng catoSC uwamnkowang statym logicznym uporzadkowaniem jego
czesci sktadowych, koncepcja. 2) wyodrebniony z otoczenia zbior elementéw

materialnych lub abstrakcyjnych wzajemnie powigzanych, ktére mozna rozpa-



trywac jako catos¢, charakteryzujaca sie cechami jakich nie posiada zaden z jego

elementéw.

SYSTEM DOWODZENIA - uporzadkowana, zgodnie z zasadami sztuki
wojennej, catosC ztozona z organéw dowodzenia i Srodkow dowodzenia sprze-
zonych ze sobg informacyjnie i zapewniajgca podejmowanie stosownych decyzji
na wszystkich szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych oraz ich sprawna, termi-

nowg i bezwzgledna realizacje.

SZEF SZTABU - oficer kierujacy catoksztattem pracy sztabu oraz koor-

dynujacy dziatalnos¢ wszystkich ogniw (komorek) sztabu.

SZTAB - organ dowodzenia wchodzacy w sktad dowodztwa, przeznaczo-
ny do zapewnienia dowodcy mozliwosci realizacji podstawowych funkcji dowo-

dzenia; potocznie - budynek (miejsce), gdzie pracuje dowddztwo.

SRODKI DOWODZENIA - zasoby technicznie i materialne wydzielone
do dziatania (wykorzystania) w systemie dowodzenia, zalicza sie do nich m.in.
srodki tgcznosci, srodki automatyzacji dowodzenia i komputerowego wspomaga-

nia, srodki transportu, Srodki techniczno-organizacyjne itp.

ZADANIE - nakazany przez przetozonego cel (rezultat, efekt) dziatalnosci
podwiadnego, zwykle w Scisle okreSlonym czasie. Zadanie to przyszte zdarzenie,
ktore zostato opisane przez dowddce (kierownika) w planie dziatania i przekaza-
ne do realizacji podwtadnemu (innej osobie lub zespotowi). Z chwilg przyjecia

zadania przez podwiadnego staje sie ono dla niego celem.
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ZARZADZANIE - jest to zespo6t dziatan lub proces majacy na celu koor-
dynacje i integracje uzytkowania zasobow dia osiagniecia celu organizacyjnego

przez ludzi przy uzyciu tecliniki i infonnacji w zorganizowanych strukturach.

ZARZADZENIE - jedna z fonu przekazywania zadan bojowych pod-
wiadnym w postaci dokumentow pisemnych lub giaficznych. Zarzadzenia dzieli-

my na: przygotowawcze i bojowe.

ZNAKI TAKTYCZNE - umowne symbole graficzne, za pomocg ktérych
przedstawia sie na mapach (szkicach, oleatach) i w innych dokumentach potoze-
nie (rozmieszczenie) i dziatanie wojsk oraz imiych obiektow o znaczeniu woj-

skowym.

ZRODEA INFORMACJI WOJSKOWEJ - zbiér dostepnych doku-
mentdw, danych i opracowan, ktore stanowig efekt dziatalnosci organdw i $rod-

kow rozpoznania funkcjonujacych w systemach wojskowych.
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2. SYSTEM DOWODZENIA WOJSK LADOWYCH

Wojska Ladowe sg jednym z trzech rodzajow Sit Zbrojnych RP. Ze
wzgledu na zakres zadan, liczebnoS¢ i strukture organizacyjng - Wojska Ladowe
sg gtdwnym skiadnikiem Sit Zbrojnych RP oraz jednym z najistotniejszych ogniw
systemu obronnego Panstwa. Przeznaczone sg do odparcia, we wspoétdziataniu z
pozostatymi rodzajami Sit Zbrojnych RP, uderzen lgdowo-powietrznych agresora
aktywnymi dziataniami obronnymi w dowolnym rejonie kraju i na kazdym kie-
runku oraz przeciwdziatania kazdej formie zagrozenia militarnego.

Przeobrazenia dokonane w resorcie Obrony Narodowej objety rowniez
struktury organizacyjne sit zbrojnych.

Najistotniejszg zmiang, wywierajacg istotny wptyw na system dowodzenia
w sitach zbrojnych czasu ,,P” i ,,W” stanowi powotanie Dowddztwa Wojsk La-
dowych.

Dotychczasowa stmktura dowodzenia Wojskami Ladowymi charaktery-
zowata sie dos¢ duza decentralizacja, polegajaca na bezposrednim oddziatywaniu
organu strategicznego - Sztabu Generalnego WP - na ogniwa operacyjne w ukia-
dzie terenowym. Stad problematyka obronna rozstrzygana przez organ strate-
giczny nie zawsze byla adekwatna do szczebla oraz zmuszata do ingerencji w
szczegOtowe problemy operacyjne.

W kontekscie strukturalno-funkcjonalnym, wyrazato sie to w podporzad-
kowaniu organowi strategicznemu czterech dowodztw okregowych posiadaja-
cych w swoim skfadzie odpowiednig cze$¢ sit ladowych. Organ strategiczny do-
wodzit wojskami ladowymi poprzez cztery dowddztwa okregowe, a wiec inaczej
niz w wiekszos$ci panstw NATO, gdzie wojskami lgdowymi dowodzi sie poprzez
jedno Dowodztwo Wojsk Ladowych.

Taki system stwarzat rowniez potrzebe zorganizowania dwutorowego do-

wodzenia na szczeblu operacyjnym, a wiec okregowym. Stad w dotychczasowej



21

Strukturze dowodzenia OW wystepujg stanowiska przeznaczone na state do do-
wodzenia sitami w obronie obszaru odpowiedzialnosci, tj. SD OW oraz PSD
OW, a takze stanowiska mobitne przeznaczone do dowodzenia sitami mogacymi
dziataC poza strefg odpowiedziafﬁoéjc:i olzreglj_: t]. SD K oraz ZSD OWIK. - za-
tacznik 1

Dotychczasowy system dowodzenia, adekwatnie do zaistniatych zmian w
strukturze pokojowej resortu ON, bedzie ulegat dalszym przeobrazeniom.

Podjeta w Katedrze Dowodzenia i £acznosci praca, ktorej uogolnione wy-
niki przedstawiamy w tym czterotomowym opracowaniu, ma pomoc okresli¢ do-
celowy model systemu dowodzenia wojskami ladowymi SZ RP lub przynajmniej
w okresie przejsciowym umozliwi¢ stosowanie w procesie dydaktycznym AON

procedur i metodyk kompatybilnych i interoperacyjnych z NATOWSKIMI.
2.1. Prognozowany model systemu dowodzenia wojsk ladowych

W celu sprawnego dowodzenia w czasie pokoju, Kryzysu i wojny organi-
zuje sie:

System dowodzenia stanowigcy uporzadkowang zgodnie z zasadami tak-
tyki i sztuki operacyjnej cato$¢ ztozong z organdéw dowodzenia i Srodkow do-
wodzenia, sprzezonych ze sobag informacyjnie i zapewniajacy podejmowanie
stosownych decyzji na wszystkich poziomach organizacyjnych dowodzenia oraz
sprawng, terminowg i bezwzgledng ich realizacje. System ten powinien by¢ kom-
patybilny i interoperacyjny z systemami dowodzenia armii panstw sojuszniczych.
Aby mozna bylo powiedzie¢, ze tak jest to z punktu widzenia teorii i praktyki
dowodzenia celowym bytoby zapewnic:

1 Jednolite rozumienie tennindéw dotyczacych problematyki dowodzenia
(np.: dowodzenie, proces dowodzenia, procedura dowodzenia, system dowodze-

nia, dowodztwo, sztab itp.).
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2. Jednolite podejscie do zagadnienia organizacji dowodzenia, charakteru
podlegtosci i rodzaju zaleznosci (dowodzenie petne, dowodzenie operacyjne,
kontrola operacyjna, dowodzenie taktyczne, kontrola taktyczna itp.).

3. Standardowe znaki i skroty oraz jednolitg ,.filozofie” pracy na graficz-
nych dokumentach dowodzenia.

4. Standardowa forme i ukfad tresci pisesnmych dokumentow dowodzenia.

5. Jednolite rozumienie problematyki koordynacji i kierowania dziataniami
(tzw. control measures), to znaczy: linii rozgraniczenia, catego kompleksu linii
koordynacyjnych, obiektow kierunkow i punktow koordynacyjnych itp.

6. Jednolitej pod wzgledem funkcjonalnym struktury organizacyjnej do-
wodztw i stanowisk dowodzenia.

7. Taki model procesu przygotowania walki (operacji) rozumiany jako ca-
toksztatt czynnosci realizowanych w ramach dowddztwa od chwili otrzymania
zadania do momentu postawienia zadan podwiladnym, ktéry w najistotniejszych
(decydujacych) momentach przystawatby do dziatan realizowanych w dowodz-
twach NATO (miedzy innymi w zakresie sposobu, czasu, istoty przygotowania
danych, jak i samego powziecia decyzji oraz tresci i formy opracowania zamiaru
dziatania.

Nowoczesny system informacyjno-decyzyjny, jakim powinien by¢ system
dowodzenia wojsk ladowych, moze powsta¢ tylko w drodze wiasciwego zapro-
jektowania w zaleznosci od celu, dla ktérego system ten sie tworzy.

Uwzgledniajgc to, ze Polska w niedalekiej przysztosci stanie sie cztonkiem
NATO, wydaje sie wiec za celowe dostosowanie struktur dowddztw Sit Zbroj-
nych RP do tych funkcjonujacych na zachodzie. Pozwoli to na bezkolizyjne
wspotdziatanie z armiami wielu panstw bedacych w strukturach NATO podczas
przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych (taktycznych). Dowodzg tego
wyniki obserwacji prowadzonych przez NATO, ¢wiczen, jak i nasz.)//ch, w ktérygh

uczestniczyli przedstawiciele NATO. Petna synchronizacja jest pomiedzy s”™a-
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bami mozliwa dopiero, gdy wszystkie przedsiewziecia bedg jednakowo rozu-
miane i interpretowane przez wszystkich kooperantdw, a nie tylko przez jednego.

Zacznijmy wiec od zinterpretowania pojecia ,,system dowodzenia” i jego
sktadowych.

System dowodzenia - to uporzadkowany zwigzek organow i procesu do-
wodzenia powigzanych informacyjnie przy pomocy $rodkéw dowodzenia. Powi-
nien on zapewnic:

- zywotnos¢ obiektow i srodkow dowodzenia;

- zdolno$¢ wspotdziatania z innymi rodzajami sit zbrojnych, sitami zbroj-
nymi innych panstw, urzedami i organizacjami cywitnymi;

- zdolnos¢ reagowania i dostosowania dowodzenia do wymogow sytuacji.

Na system dowodzenia sktada sie:

- organizacja dowodzenia - ktora obejmuje m.in. struktury dowodztw po-
szczegolnych szczebli dowodzenia, stanowisk dowodzenia oraz zakresy zadan i
odpowiedzialnosci osob funkcyjnych;

- Srodki dowodzenia - to systemy, urzadzenia i procedury techniczne stu-
zace pozyskiwaniu, przetwarzaniu, gromadzeniu i obrazowaniu infonnacji. Za-
pewniajg one przeptyw informacji w sztabie oraz miedzy podporzadkowanymi i
wspotdziatajgcymi jednostkami;

- proces dowodzenia - jest to ukierunkowany i powtarzajacy sie zawsze
cykl myslenia i dziatania na wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach
dowodzenia. Przebiega on w czterech fazach, tj.: ustalenie potozenia; planowa-
nie; stawianie zadan i kontrola. '

Na podstawie analizy wielu dokumentéw nonnatywnych dotyczacych pro-
blematyki systemu dowodzenia (command and control system) zarOwno amery-
kanskich (jako bazowy - Field Manuat FM 101-5 Staff Organization and Opera-
tions), niemieckich (jako podstawowy HDv 100/200 VS NfD Fiilirungsunter-

stiitzung im Heer), polskich (jako podstawowy Regulamin Pracy Organéw Do-
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wodzenia w SZ RP) oraz osobistych konsultacji z oficerami armii panstw czton-
kow NATO nalezy przyjac, ze:

1. Aby okresli¢ jakg strukture organizacyjng powinien mieC sztab danego
szczebla dowodzenia nalezy w pierwszej kolejnosci okre$li¢ zadania, ktére po-
winien on realizowa¢. Do nich mozna zaliczy¢ wspieranie dowddcow w catym
procesie dowodzenia, a wiec podczas przygotowania i prowadzenia dziatan
operacyjnych (taktycznych). Oprocz tego powinien on nie tylko informowac do-
wodce o sytuacji lecz rowniez doradza¢ mu, przygotowywac decyzje i rozkazy,
jak i nadzorowac ich wykonanie.

2. Wazna role odgrywa dobra wspoétpraca pomiedzy dowoddca a jego szta-
bem, bowiem tylko wowczas bedzie istniato wzajemne zrozumienie. Dowodca
stawiajgc sztabowi zadania jasno sformulowane, okre$la to co w nich jest naj-
wazniejsze w danym momencie pozostawiajac jemu szczegdty tego problemu do
rozstrzygniecia. Zadaniem dowodcy jest swojg koncepcje rozegrania operacji
(walki) zjednoczy¢ z fachowg wiedzg i umiejetnosciami wspotpracownikow,
swoich podlegtych dowddcow i wykorzysta¢ w jednolitym dziataniu zmierzaja-
cym do osiagniecia zamierzonego celu.

3. Nalezy precyzyjnie okres$li¢ zakresy odpowiedzialnosci poszczegélnych
0sob funkcyjnych i precyzyjnie powinny one by¢ przez wszystkich przestrzegane.
Zignorowanie tych regut prowadzi zwykle do niepewnosci w dowodzeniu i roz-
mywa odpowiedzialnos¢. Takich zjawisk nalezy unikac.

4. Niezaleznie od szczebla dowodzenia struktura sztabu powinna przed-
stawiac sie nastepujgco. Na czele stoi szef sztabu, ktéry Kieruje i koordynuje pra-
cg sztabu. Jest on doradca dowodcy. Gdy dowddca ijego zastepca jest nieobecny
moze on podejmowac niezbedne decyzje. W tych sztabach gdzie nie ma szefa
sztabu role takg moze petnic¢ szef komérki operacyjnej sztabu.

5. W skiad sztabu mogg wchodzi¢ - zarzady, oddziaty/wydziaty (sekcje),

oficerowie;
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1.,Grupa gtowna;
1- personalny; o
2 - rozpoznawczy;
3 - operacyjny;
4 - logistyczny;
5 - wspotpracy z administracjg cywilng i wojskowa;
6 - wsparcia dowodzenia wewnetrznego i tgcznosci.
2. Grupa specjalistyczna.
Obejmowataby ona komorki organizacyjne odpowiedzialne gtownie za pro-
blematyke wykorzystania rodzajow wojsk.
3. Grupa dowodcy.
Sktada¢ sie moze z oséb funkcyjnych i komérek organizacyjnych z ktérymi
pracuje bezposrednio dowddca.
4. Grupa oficerow tgcznikowych.
Do nich mogg by¢ zaliczeni: oficerowie gcznikowi; grupy tacznikowe; tgczni-
cy i kurierzy; tacznicy oficerowie.

Na takim zatozeniu proponujemy przyjac¢ jako zasade, ze struktura orga-
nizacyjna poszczegolnych szczebli dowodzenia, tj. dowodztw powinna by¢ do-
stosowana do roli jakg one majg spetnia¢ w walce i operacji, dlatego tez do-
wodztwa od szczebla batalionu wzwyz powinny posiada¢ odpowiednio rozbu-

dowane komorki sztabowe, ktore proponujemy okreslic¢ jako:

STRUKTURA DOWODZTWA

1. Grupa dowodcy.
Skifada sie z 0s6b fiinkcyjnych i komorek organizacyjnych, z ktorymi pra-

cuje bezposrednio dowddca.
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2. Grupa gtéwna sktadajgca sie z szefa sztabu i w zaleznosci od szczebla dowo-
dzenia moga znalez¢ sie nastepujace zarzady, oddziaty, wydziaty, sekcje czy
funkcyjni sztabowi;

SZEF SZTABU

1- personalny

2 - rozpoznawczy

3 - operacyjny

4 - logistyczny

5 - wspotpracy z administracjg cywilng i wojskowa (tylko podczas dziatan na
terytorium innego panstwa)

6 - wsparcia dowodzenia i tgcznosci.

3. Grupa specjalistyczna.

Obejmuje ona komorki organizacyjne odpowiedzialne gtdwnie za proble-
matyke wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb.

4. Grupa oficerow tgcznikowych.

Do nich zalicza sie: oficerow tgcznikowych, grupy operacyjne RSZ, acz-
nikdw, kurieréw itp.

Szczegoblne zadania w sztabach realizujg oficerowie specjalisci, ktorzy nie
nalezg etatowo do sztabu. Sgto dowddcy jednostek wsparcia:

- artlylerii brygady (dywizji) korpusu

- OPL brygady (dywizji) korpusu;

- saperow brygady (dywizji) korpusu;

- lotnictwa wojsk lgdowych;

- fgcznosci.

Odpowiadajg oni za problematyke swego obszaru specjalistycznego. Pod-
legajg dowddcy danlego szczebla dowodzenia, a wspotpracujg z odpowiednimi

komodrkami sztabu.
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Uwzgledniajac rodzaj i zakres zadan stojgcych przed poszczegdlnymi do-
wodztwami na roznych szczeblach dowodzenia, to model organizacyjny do-

wodztw moze by¢ nastepujacy:

1. Batalion

wsparcia ognionego pHacz.

Rys. 1 Struktura dowodztwa batalionu (wariant)
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2. Brygada

Rys. 3.2. Struktura dowodztwa brygady (wariant)

3. Dywizja

Rys. 3. Struktura dowodztwa dywizji (wariant)



4. Korpus
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Rys. 4. Struktura dowodztwa korpusu (wariant)

5. Dowddztwo wojsk lgdowych
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Rys. 5. Struktura Dowddztwa Wojsk Ladowych (wariant)



30

W procesie dowodzenia kazda z komdrek organizacyjnych wymienionych
dowddztw spetnia okreslong funkcje i w jej ramach realizuje okre$lone zadania.
W wyniku tych zadan uzyskuje sie dane niezbedne do sprawnego przygotowania
i prowadzenia dziatan. Poszczegdlne zarzady (oddziaty, wydziaty, sekcje) tych
sztabow powinny realizowa¢ nastepujace zadania:

a) do spraw personalnych:

- zarzadzanie zasobami ludzkimi;

- uzupetnianie stanow osobowych;

- dbatos¢ o poziom dyscypliny, morale;

- przestrzeganie prawa, porzadku i przepiséw bezpieczenstwa oraz za-
pobieganie wypadkom;

- wykorzystanie personelu cywilnego;

- organizacja pomocy dlajencéw wojennych, internowanych itp.;

b) do spraw rozpoznania i przeciwdziatania rozpoznaniu:
- przygotowanie i realizacja przedsiewzie¢ rozpoznania i wywiadu oraz
kontrwywiadu;
- szkolenie dowodztw i wojsk w przedstawionych powyzej obszarach
zainteresowania w Scistym wspotdziataniu z komorka operacyjna;
c) do spraw operacyjnych:
- przygotowanie i prowadzenie operacji (walki);
- planowanie, organizowanie, realizacje i kontrole procesu szkolenia;
- analize, planowanie i wprowadzanie:
- nowych struktur organizacyjnych;
- nowych wzoréw wyposazenia;

- zmian w dyslokacji jednostek;
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d) do spraw zabezpieczenia logistycznego:
- planowanie i realizacje wszelkich przedsiewzie¢ dotyczacych zabez-
pieczenia logistycznego, to znaczy:
e transportu;
* zaopatrzenia,;
* remontu;
* pomocy medycznej;
e) do spraw wspotpracy z administracja cywilno-wojskowa:

- wykorzystanie Srodkéw nalezacych do panstwa, na terenie ktérego
prowadzone sg dziatania wojenne, np. Srodkow materiatowych, ruchomosci, nie-
ruchomosci itp. na rzecz wykonania zadania;

f) do spraw wsparcia dowodzenia:

- planowanie i nadzor nad: siecig tgcznosci dowodzenia (signal operations)
i dziatalnoScig komorki tgcznosci wewnetrznej stanowiska dowodzenia;

- zapewnienie bezpieczenstwa infonnacji;

- reprodukcja i dystrybucja dokumentéw wewnatrz SD;

- zarzadzanie informacjg wchodzacg i wychodzacg z SD;

- kierowanie i nadzér nad systemami automatyzacji (Automation manage-
ment);

- planowanie i nadzér nad WRE.

2.2. Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia wojsk

ladowych

Poprzez konwersje struktury organizacyjnej dowodztw okresu ,,P” na
okres ,,K” lub ,,W” dla potrzeb dowodzenia wojskami i sterowania Srodkami ra-

zenia organizuje sie okre$lony system stanowisk dowodzenia (zatgcznik 2),
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Wktorym powigzane sg one okreSlonymi relacjami informacyjnymi wewnetrzny-
mi i zewnetrznymi.

llo§¢ poszczego6lnych komorek organizacyjnych stanowisk dowodzenia
oraz wielko$¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikow. Mozna
do nich zaliczyc¢;

- zadania, jakie ma realizowac dany zesp6t osob funkcyjnych;

- stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne Srodki do-
wodzenia;

- wymogi okres$lane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy sta-
nowisk dowodzenia;

- potrzebe zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin z uwzglednie-
niem systemu dwuzmianowego;

- wytyczne dowddcy i szefa sztabu.

Z punktu widzenia kryteridbw informatycznych (skrocenie czasu i drég
obiegu infonnacji, integralnosci baz danych itp.) powinniSmy zmierza¢ w kierun-
ku rozwaistwienia systemu dowodzenia na zespoty i piony zadaniowe, tworzone
na zasadzie jednorodno$ci zadan taktyczno-operacyjnych i zwigzanych z tym ob-
szarow dowodzenia, a nie rodzajow wojsk i stuzb, ktére zadania te wykonuja, co
robilisSmy do tej pory.

Wychodzac z takiego zatozenia system dowodzenia powinien na kazdym
szczeblu skladacC sie z zespotdw organizacyjnych odpowiadajgcych funkcjonal-
nym obszarom dowodzenia.

Zasygnalizowane zespoty funkcjonalne stanowisk dowodzenia, potgczone
bytyby na wszystkich szczeblach dowodzenia wiezig informacyjng stuzbowsg i
funkcjonalng dajac mozliwo$¢ wyodrebnienia odpowiednich podstawowych ob-
szarOw dowodzenia i obszaréw specjalistycznych. Pracowatyby one w zespotach

(grupach) specjalistycznych, ktoére z kolei odpowiednio do zadan zgrupowane
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bytyby w zespoty funkcjonalne, tworzace zasadnicze czesci (centra) stanowiska
dowodzenia odpowiadajgce funkcjonalnym obszarom dowodzenia.

Przyktadowg strukture stanowiska dowodzenia przedstawiono na rys. 6.

Ubezpieczenie Centrum
$ Wsparcia an

Plac alarmowy

Plac alarmowy

Punkt meldunkowy Ubezpieczenie

. . Parkin
Rejon zaopatrzenia 9

Zanaarmeria

Reion odpoczynku
Grupa srodkow

radiowych

Rys. 6. Struktura stanowiska dowodzenia

Na szczeblu Dowddztwa Wojsk Ladowych, zwigzku operacyjnego i tak-
tycznego celowe bytoby posiadanie nastepujacych stanowisk dowodzenia:
* ( gtéwnego ) stanowiska dowodzenia;
» zapasowego stanowiska dowodzenia;
*"tylowego stanowiskaf dowodzenia (ze wzgledow ekonomicznych w, okresie
przejsciowym proponujemy wigczenie go w struktury SD i ZSD);
» wysunietego stanowiska dowodzenia ( organizowanego doraznie );

» powietrznego punktu dowodzenia ( organizowanego doraznie ).
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Natomiast na szczeblu ( oddziatu ) brygady:
 stanowiska dowodzenia;
» zapasowego stanowiska dowodzenia;
» wysunietego stanowiska dowodzenia ( organizowanego doraznie ).
Jako zasade powinno sie przyjmowaé, ze dowddca znajduje sie na tym

SD, z ktérego moze najlepiej spetniac¢ swoja funkcje w danej sytuacji.

Zadania stanowisk dowodzenia.
Stanowiska dowodzenia powinny zapewnic:

» fgcznos¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania bojowego
(operacyjnego);

* tacznos¢ dowodzenia z WSD i PPD do gtéwnych elementow ugrupowania;

' fgcznosé z przetozonym i sasiadami.

« kierowanie aktualnymi dziataniami operacyjnymi (taktycznymi);

' ciagte przygotowywanie infonnacji potrzebnych dowddcy do oceny sytuacii i
podejmowania decyzji;'

* przygotowywanie planéw i rozkazow;

' dowodzenie wojskami i sterowanie Srodkami razenia w toku walki (operacji);

* organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

* przygotowywanie i przesytanie meldunkoéw do przetozonego;

 koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych ze
wszelkich dostepnych Zrddet;

 koordynacje ( we wspoétdziataniu z tytlowym SD ) potrzeb zabezpieczenia lo-
gistycznego;

« planowanie kolejnych ( przysztych ) dziatan bojowych ( operacji );

nadzor nad realizacjg zadan.
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Zapasowe stanowisko dowodzenia organizowane powinno by¢ w celu
zapewnienia ciggtosci dowodzenia podczas przemieszczania lub w wypadku
powaznych strat gtdwnego SD , uniemozliwiajagcego wykonywanie jego zadan.
W istocie powinno to by¢ stanowisko zdolne w sposéb przemienny spetniac role
gtéwnego SD, zapewniajgc tym samym ciggtos¢ dowodzenia przez 24 godziny
na dobe.

Tytowe stanowisko dowodzenia powinno by¢ organizowane w zasadzie
od szczebla zwigzku taktycznego, zapewniajgc dowodzenie i zarzadzanie zabez-
pieczeniem logistycznym wojsk w prowadzonych dziataniach. Moze ono spetnia¢
rowniez role centrum koordynujacego dziatania zwigzane z ochrong tytowego
obszaru odpowiedzialno$ci ZT lub ZO. Jego gtéwne zadania sformutujemy na-
stepujgco:

» dowodzenie zabezpieczeniem logistycznym wojsk w biezacych dziataniach;

» przewidywanie potrzeb w zakresie logistyki dotyczacych przysztych dziatan;

* realizacja planowania zabezpieczenia logistycznego ( we wspotdziataniu
ze SD);

* przygotowywanie rozkazow adnunistracyjno-logistycznych;

» koordynacja i kierowanie dziataniami w strefie tytowej.

Z kolei gtowne zadania WSD powinny obejmowac:

nadzor nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;

nadzor i koordynacje manewru i wsparcia ogniowego;

koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

przekazywanie potrzeb wsparcia logistycznego do gtéwnego SD.

Ponadto WSD powinno zapewnic:

mozliwo$¢ czestej i szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska;

zapewnienie ciagtej tacznosci z podlegtymi wojskami, gtdwnym, zapasowym i

tytowym SD oraz z przetozonym i sgsiadami.
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Kazde stanowisko dowodzenia powinno zawiera¢ w swojej strukturze na-
stepujace elementy skiadowe:
 centrum dowodzenia z zespotami:

* rozpoznania;

» planowania;

» kierowania dziataniami;

* inne zespoty w zaleznos$ci od potrzeb;
* centrum wsparcia dziatan z zespotami:

o artylerii;

 obrony przeciwchemicznej;

» wojsk inzynieryjnych;

* lotnictwa wojsk lagdowych;

» obrony ABC;

* sSit powietrznych;

obrony terytorialnej.
 centrmn wsparcia dowodzenia z zespotami:
* facznosci i infonnatyki;

o tlumaczy;

oficeréw facznikowych;

* informacyjnym;

geografii.

Tytowe stanowisko dowodzenia powinno obejmowac nastepujgce komorki
organizacyjne:
 centrum zabezpieczenia dziatan z zespotami;

» dowodzenia logistyka;

» zaopatrywania,;

* medycznym;
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 technicznym;

» ochrony srodowiska;

e kadr;

» duszpasterstwa,;

« zandannerii.

Jezeli organizowane jest zapasowe SD i odgrywa ono takg sama role jak
SD, to na wszystkich szczeblach organizacyjnych powinno by¢ zorganizowane
analogicznie jak SD . Przyktadowe struktury organizacyjno-funkcjonalne stano-

wisk dowodzenia przedstawiamy na rysunkach 7-22.

1. Batalion

GRUPA DOWODZENIA GRUPA WSPARCIA DZIALAN
Dowddca, Szefsztabu, - oficer wsparcia ogniowego
specjalista rozpoznania, - oficer naprowadzania lotnictwa (FAC)
oficer operacyjny - dowédca kwsp*»

GRUPA WSPARCIA GRUPA ZABEZPIECZENIA DZIALAN

DOWODZENIA
personalny, logistyk, administracja,

dowodca pltgcz. d-cy plutonéw: rem., zaop., med.*»

doraznie

Rys. 7. Stmktura SD batalionu
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2. Brygada

CZ. 1SD

Rys. 8. Struktura SD brygady

Cz. 1l SD

Rys. 9. Struktura SD brygady
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CZ. 111 SD

Rys. 10. Struktura SD brygady

CZ. 1V SD

Rys. 11. Struktura SD brygady
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3. Dywizja

CZ. 1SD

Rys. 12. Struktura SD dywizji

CZ. 11 SD

Rys. 13. Struktura SD dywizji



CZ. 11l SD

Rys. 14. Struktura SD dywizji

CZ.1Vv SD

Rys. 15. Struktura SD dywizji
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CZ. 1SD

Rys. 16. Struktura SD korpusu

Cz. Il SD

*Rys. 17. Struktura SD korpusu
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CZ. 111 SD

CENTRUM WSPARCIA DZIALAN

ZESPOL ZESPOL ZESPOL
ARTYLERSB. SAPEROW LOTNICTWAW¢L ad
ZESPOL ZESPOL .

OPt. oT ZESPOL

ZABEZPIECZENIA
RUCHU

INSPOL ABC ZESPOL
TOPOGRAFII]

OSRODEK KOORDYNACJI DZIALAN POWIETRZNYCH(AOCC)

Rys. 18. Struktura SD korpusu

CZ. IV SD

Rys. 19 Struktura SD korpusu
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5. Dowddztwo Wojsk Ladowych
CZ.1SD

Rys. 20. Struktura SD Dowddztwa Wojsk Lgdowych

CZ. 11 SD

CENTRUM WSPAKCIA DOWODZENIA '\

Rys. 21. Struktura SD Dowddztwa Wojsk Lgdowych
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CZ. 111 SD

Rys. 22. Struktura SD Dowddztwa Wojsk Ladowych

CZ. IVSD

Rys. 23. Struktura SD Dowddztwa Wojsk Ladowych.
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2.3. Przeznaczenie i zasadnicze zadania podstawowych elementow struktury

organizacyjno-funkcjonalnej stanowisk dowodzenia

CENTRUM DOWODZENIA - jest tworzone na bazie komorki 2 i 3.
Przeznaczone jest do zapewnienia dowddcy realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych
z procesem dowodzenia wojskami, a takze do koordynacji pracy sztabu na sta-
nowisku dowodzenia. Jest zasadniczym miejscem pracy dowddcy i szefa sztabu.

W sktad Centrum Dowodzenia wchodzg zespoty:

 planowania (3)

 kierowania dziataniami (3)

* rozpoznania (2)

» wspoOtpracy z organami wojskowo-cywilnymi (5) - w przypadku prowa-

dzenia dziatan na terytorium innego panstwa

« wspotpracy z mediami (1).

Zespot planowania przeznaczony jest do planowania uzycia wojsk oraz ich
zabezpieczenia operacyjnego (bojowego). Do jego zasadniczych zadan nalezy:

- opracowywanie i uaktualnianie planu pracy sztabu;

- przygotowanie wariantow dziatania wojsk wiasnych do decyzji dowodcy;

- prognozowanie przydziatu Srodkdéw materiatowych do realizacji zadan;

- opracowanie plandéw operacji (walki);

- opracowywanie plandéw wspotdziatania miedzy rodzajami sit zbrojnych
(wojsk), zasadniczymi elementami ugrupowania operacyjnego (bojowego) oraz
innymi ogniwami;

- koordynowanie pracy planistycznej poszczegélnych komorek organiza-
cyjnych stanowiska déwodzenia, a takze wspdtpraca z odpowiednimi komérkami

L)Y
na pozostatych stanowiskach dowodzenia danego szczebla oraz przetozonego;



Al

- wspotudziat w organizacji systemu stanowisk dowodzenia;

- utrzymywanie wspoOtpracy w zakresie wymiany informacji z innymi ko-
morkami organizacyjnymi stanowiska dowodzenia oraz zwierzchnikami, odpo-
wiedzialnymi za kierowanie zabezpieczeniem operacyjnym (bojowym) wojsk;

- przygotowanie danych do koncepcji uzycia rodzajow wojsk oraz zabez-

pieczenia operacyjnego (bojowego) dziatan bojowych.

Zespot kierowania dziataniami przeznaczony jest do zapewnienia dowo-
dzenia wojskami w sytuacjach dynamicznych, wymagajacych szybkiego podej-
mowania decyz}i i ich niezwtocznej realizacji.

Do jego zasadniczych zadan nalezy:

- zapewnienie bezpos$redniego dowodzenia wojskami;

- ciggte zbieranie danych o sytuacji, dokonywanie analiz i wstepnych ocen
naptywajacych informacji oraz niezbednych kalkulacji dotyczacych uzycia wojsk;

- przekazywanie do zespotu planowania SD wiadomosci i danych wyma-
gajacych wnikliwej analizy i bardziej szczegotowych kalkulacji operacyjnych;

- przygotowanie i sktadanie dowddcy (szefowi sztabu), jego zastepcy mel-
dunkow o potozeniu i dziataniach wojsk;

- prowadzenie map sytuacyjnych.

Zespot rozpoznania przeznaczony jest do realizacji nadzorowania i koor-
dyngwania przedsiewzie¢ dotyczacych organizacji i prowadzenia rozpoznania,
Walléi radioelektronicznej i dziatan psychologicznych.

Zasadnicze zadania tego zespotu to:

- doprowadzenie do petnej gotowosci sit i Srodkdw rozpoznania, walki ra-

u r
dioelektroniczriej i dziatan psychologicznych oraz zorganizowanie i utrzymywa-

nie ciggtego zbierania danych o sytuacji militarnej;
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- ciggte studiowanie i opracowywanie wnioskdéw z oceny sytuacji w zakre-
sie zagrozenia przez przeciwnika (ocena przeciwnika) oraz terminowe ich prze-
kazywanie przetozonym;

- planowanie (weryfikacja planéw) uzycia sit i Srodkéw rozpoznania, walki
radioelektronicznej i dziatan psychologicznych oraz wypracowanie zadan rozpo-
znawczych;

- doprowadzanie zadan i biezgce kierowanie ich realizacjg przez jednostki
rozpoznania i WRE;

- kierowanie zintegrowanym systemem rozpoznania oraz walkga radioelek-
troniczng i dziataniami psychologicznymi;

- rozpowszechnianie nowych zasad organizacji i prowadzenia dziatan bo-
jowych przez strone przeciwng;

- ciggta wspotpraca i wymiana informacji z GO Wojskowych Stuzb Infor-
macyjnych oraz innymi dostepnymi Srodkami informacyjnymi;

- w przypadku utworzenia WSD wydziela GO;

- ciggta wspotpraca z centrum wsparcia dowodzenia w celu unikniecia nie-

celowego obezwiadnienia whasnych srodkow radioelektronicznych.

Zespot wspodtpracy z organami woiskowo-cywilnymi przeznaczony jest do
utrzymania wspoétdziatania z urzedami, instytucjami i organizacjami wojskowymi
i cywilnymi podczas prowadzenia dziatan na terytorium innego panstwa. Jezeli
sztab nie posiada tej komorki, to jej zadania realizuje komérka 3 - operacyjna.

Do zadan tego zespotu nalezy:

- doradzanie, wspieranie i przygotowywanie propozycji dotyczacych
wspotpracy cywilno-wojskowej wigcznie z wptywem dziatan psychologicznych
na ludnos$¢ cywilna;

- przygotowanie i prowadzenie badan i analiz dla potrzeb dziatalnosci bo-

jowej i administracyjno-logistycznej;
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- prowadzenie nadzoru z ramienia sztabu nad dziatalnosScig jednostek zaj-
mujacych sie sprawami cywilno-wojskowymi przydzielonych do danego szczebla
dowodzeniga;

- proponowanie kierunkéw postepowania odnoszacych sie do zobowigzan
pomiedzy wiadzami cywilnymi i wojskowymi;

- okreslenie dostepnosci miejscowej ludnosci materiatow, ustug, zasobow
gospodarczych na rzecz dziatan taktycznych i zabezpieczenia bojowego;

- okreslenie wymagan i koordynacja uzycia zasobow wojskowych na rzecz
ludnosci cywilnej;

- doradzanie w sprawie skutkow uzycia przez wojska wiasne BMR i jej
wptywu na ludnos$¢ cywilnag;

- koordynacja wsparcia wojskowego obrony cywilnej w rejonie dziatania;

- doradzanie i udzielanie wsparcia lokalnym wiadzom w zakresie przywra-
cania i utrzymania porzadku publicznego i bezpieczenstwa;

- obserwacja i analiza nastrojow spotecznych w rejonie dziatania.

CENTRUM WSPARCIA DOWODZENIA | £ ACZNOSCI - tworzone
jest na bazie komérki 6. Przeznaczone jest do wsparcia dowddcy i sztabu w pro-
cesie dowodzenia poprzez:

- planowanie i organizowanie systemu dowodzenia;

- planowanie i nadzér nad tacznosciag dowodzenia;

- realizacje przedsiewzie¢ zapewniajgcych utrzymanie ciggtosci dowodzenia;

- kierowanie przeptywem informacji wewnatrz stanowisk dowodzenia, jak
i na zewnatrz;

- nadzér nad komorka facznosci wewnetrznej SD;

- organizacje przedsiewzie¢ majgcych na celu ochrone danych i systemu
dowodzenia przed przeciwnikiem;

- zabezpieczenie wspdtpracy systemow fgcznosci i automatyzacji;
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- okreslenie sposobdw przetwarzania informacji ijej bezpieczenstwa.

Centrum wsparcia dowodzenia i fgcznosci sktada sie przewaznie z naste-
pujacych zespotow;

- fgcznosci i informatyki;

- informacyjnego;

- thumaczy,

- komendanta SD;

- geografii;

- organéw facznikowych;

- wezta tgcznosci.

Zespot facznoscei i informatyki odpowiada za:

- planowanie i organizacje sieci tgcznosci;

- nadzor nad tgcznos$cig wewnetrzng stanowiska dowodzenia;

- opracowanie dokumentow tgcznosci;

- opracowanie aneksu tgcznosci i informatyki do rozkazu operacyjnego

(zarzadzen bojowych i innych) dowddcy.

Zespot informacyjny odpowiada za:

- procedury, obieg i przetwarzanie informacji na danym szczeblu dowo-
dzenia (np. poprzez okreslenie priorytetow, adresowanie itp.);

- planowanie sieci informatycznej;
i - wykorzystanie zautomatyzowanych miejsc pracy (obieg infonnacji na SD);

- prowadzenie mapy sytuacyjnej.

Zespot komendanta SD odpowiada za: P he s,
- terminowe przygotowanie SD do pracy (urzadzenie miejsc pracy i odpo-

czynku); pil .
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- organizacje tgcznosci wewnetrznej na SD;

- utrzymanie ustalonego porzadku i organizacje regulacji ruchu w rejonie
rozmieszczenia SD;

- maskowanie, obrone i ochrone SD;

- kierowanie realizacjg wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwija-
niem, zwijaniem i przemieszczaniem SD;

- rozpoznanie nowego rejonu SD;

- opracowanie planu ochrony i obrony (mapa, szkic z legendg) oraz prze-
kazanie zadan z nich wynikajacych pracownikom sztabu;

- logistyczne zabezpieczenie SD;

- sprawnos¢ pojazdow mechanicznych sztabu;

- zabezpieczenie stuzby kurierskiej (facznikow);

- zabezpieczenie p.pozarowe.

Zespot geografii odpowiada za przygotowanie topogeodezyjne i topogra-

ficzne oraz ocene terenu.

Wezet fgcznosci realizuje nastepujgce zadania:

- rozwija zgodnie z planem tacznos$ci poszczegolne elementy wezta tgczno-
sci oraz zapewnia ich wiasciwg eksploatacje;

- rozwija sieC wewnetrzng stanowiska dowodzenia;

- zabezpiecza tgcznos¢ dowodzenia, wspotdziatania, powiadamiania
(ostrzegania, alarmowania);

- zabezpiecza funkcjonowanie telekomunikacyjnych linii dowigzania do

weztow sieciowych.
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CENTRUM WSPARCIA DZIALAN jest tworzone z komorek grupy
specjalistycznej sztabu oraz wsparcia. Przeznaczone jest do wspomagania do-
wodcy gtownie w zakresie wykorzystania rodzajow wojsk.

W skiad centrum wsparcia dziatan, w zalezno$ci od szczebla, wchodzg ze-
spoty:

* artylerii;

* saperow;

* lotnictwa WLad.;

» OPL;

* OT;

» ABC;

» zabezpieczenia ruchu;

* topografii;

* koordynacji dziatan powietrznych (doraznie).

Zespot artylerii jest zasadniczym elementem Centrum. Podstawowym jego
zadaniem jest; planowanie i kierowanie wsparciem ogniowym oraz planowanie
uzycia i kierowanie dziataniem WRIA, a w szczegdlnosci;

- infonnowanie dowddcy i dowddztwa o stanie i mozliwosciach wykonania
zadan wsparcia ogniowego organicznych i przydzielonych Srodkow wsparcia
ognioweqo;

- prowadzenie oceny sytuacji w zakresie uzycia Srodkdw wsparcia ognio-
wego wojsk bedacych w dyspozycji - opracowanie wariantdbw wykorzystania
srodkOw wsparcia ogniowego i wykonania przez nie zadan;

- uczestniczenie w opracowaniu czesci gtownej rozkazu operacyjnego oraz
aneksu ,,Wsparcie Ogniowe” wraz z niezbednymi apendyksami;

- wspotpraca z zespotem planowania w zakresie zadan, ugrupowania, ma-

newru i zabezpieczenia bojowego i logistycznego oddziatu (pododdziatu) WRIA
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oraz artylerii bedacej w bezposrednim podporzadkowaniu, wykorzystania i po-
dziatu amunicji i rakiet i ustalenie limitdbw zuzycia, a ponadto w zakresie syn-
chronizacji wsparcia ogniowego z dziataniami wojsk;

- wspotpraca z zespotem rozpoznania i WRE w zakresie organizacji roz-
poznania na rzecz wsparcia ogniowego oraz aktywizacji danych o obiektach ra-
zenia (IPB), ponadto zgtaszanie zapotrzebowan na rozpoznanie obiektow do ude-
rzen;

- wspodtpraca z centmm zabezpieczenia dziatan w zakresie ustalenia dowo-
zu rakiet i amunicji, a ponadto w zakresie remontow i uzupetniania sprzetu artyle-
ryjskiego;

- ocena sytuacji w toku operacji (walki) i fonnutowanie propozycji dla do-
wodcy odnosnie wykonania planowych i nieplanowych zadan przez poszczegolne
rodzaje $rodkdéw wsparcia ogniowego - kierowanie dziataniem oddziatow
(pododdziatéw) WRIA (artylerii pozostajacej w dyspozycji);

- W razie potrzeby samodzielne podejmowanie decyzji o wykonaniu zadan
przez podlegte mu WRIA;

- utrzymywanie organicznych zwigzkow taktycznych, oddziatéw i podod-

dziatow WRIA w statej gotowosci do wykonania zadan wsparcia ogniowego.

Zespot saperow przeznaczony jest do realizacji zadan planistycznych i or-
ganizacyjnych zwigzanych z dowodzeniem wojskami inzynieryjnymi, a takze do
planowania, organizowania i kierowania zabezpieczeniem inzynieryjnym w ope-
racji (walce). Do zasadniczych jego zadan nalezy:

- ciagte gromadzenie informacji o stanie, potozeniu i mozliwosciach sit
zbrojnych wiasnych i przeciwnika w zakresie dotyczacym realizacji zadan za-
bezpieczenia inzynieryjnego;

- prowadzenie analizy rozwoju sytuacji inzynieryjnej w strefie dziatan;
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- przygotowanie danych do podjecia decyzji do dziatan bojowych w zakre-
sie zabezpieczenia inzynieryjnego operacji;

- wspétudziat w opracowywaniu planow w czesci dotyczacej zabezpiecze-
nia inzynieiyjnego obrony obszaru odpowiedzialnosci, problematyki maskowania
w tym radioelektronicznego;

- wydzielanie GO w przypadku uUvorzenia WSD;

- opracowanie planu zabezpieczenia inzynieryjnego operacji;

- opracowanie danych do rozkazu operacyjnego;

- okreSlenie potrzeb w zakresie zaopatrzenia wojsk w sprzet i materiaty in-
zynieryjne;

- sprawowanie kontroli i udzielanie pomocy w realizacji zadan inzynieryj-
nych przez zwigzki operacyjne (taktyczne) oraz jednostki wojsk inzynieryjnych;

- zbieranie doSwiadczenia i opracowywanie wnioskow w zakresie metod i

sposobOw zabezpieczenia inzynieryjnego operacji.

Zespot lotnictwa WLad. przeznaczony jest do prowadzenia, planowania,
koordynowania i dowodzenia sitami LWLad. badz przydzielonymi sitami
(wysitkiem) LWLad. w obszarze odpowiedzialnosci.

Do zasadniczych jego zadan nalezy:

- pomoc dowddcy we wszystkich sprawach zwigzanych z dziataniami
LWLad.;

- planowanie, koordynowanie i dowodzenie dziataniami LWLad. na ob-
szarze odpowiedzialnosci;

- wymiana i przekazywanie infonnacji rozpoznawczej na temat sytuacji

powietrznej 1 lgdowej przeciwnika oraz wojsk wiasnych. /. <i

Zespdt PPL przeznaczony jest do planowania uzycia i kierowania dziata-

niem wojsk OPL. Zasadniczymi zadaniami, jakie realizuje sa:



- doradzanie dowddcom i innym organom dowodzenia w zakresie uzycia
oddziatéw (pododdziatéw) przeciwlotniczych;

- okreslanie warunkdéw uzycia oddziatdw (pododdziatow) przeciwlotni-
czych i przedstawienie ich zespotowi planowania;

- ocena mozliwosci bojowych podlegtych jednostek OPL;

- przydziat oddziatow (pododdziatow) przeciwlotniczych do jednostek in-
nych rodzajow wojsk oraz okreslenie miedzy nimi relacji dowodzenia;

- planowanie i organizowanie wspotdziatania z ostanianymi obiektami i sa-
siadami;

- koordynacja wspotdziatania z zespotem rozpoznania;

- przygotowanie czesci przeciwlotniczej plandw i rozkazéw operacyjnych;

- nadzorowanie przedsiewzieC zapewniajacych zachowanie zywotnosci
wojsk OPL;

- nadzorowanie zuzycia i uzupetniania rakiet oraz amunicji przeciwlotniczej.

Zespot OT przeznaczony jest do planowania uzycia wojsk OT oraz wyko-
rz>'stania potencjatu obronnego sit pozamilitarnego ogniwa obronnego na korzys$¢
WLad. realizujgcych zasadnicze zdania w operacji.

Do jego zasadniczych zadan nalezy;

- ciggte zbieranie aktualnych danych o wojskach OT i SPOO (sitach poza-
militarnego ogniwa obronnego) oraz sytuacji operacyjnej, a takze opracowanie
niezbednych dokumentéw dowodzenia;

- przygotowanie (uaktualnianie) propozycji do decyzji dowddcy o uzyciu
wojsk OT 1 wykorzystaniu potencjahi obronnego sit pozamilitarnego ogniwa
obronnego na rzecz wojsk operacyjnych;

- wspotudziat w opracowywaniu podstawowych dokumentéw dowodzenia,

sprawozdawczo-informacyjnych oraz wspoétdziatania rodzajéw sit zbrojnych
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(wojsk) i elementow ugrupowania operacyjnego (bojowego) z sitami pozamilitar-
nego ogniwa obronnego;

- koordynowanie wykorzystania potencjatu sit pozamilitarnego ogniwa
obronnego w ramach operacji (walki);

- wspotpraca i utrzymywanie kontaktdw z organizacjami powszechnego
oporu spoteczenstwa, w tym partyzantki oraz informacji 0 wykorzystaniu ich

dziatania w rejonach odpowiedzialnosci.

ZespOt ABC przeznaczony jest do planowania i organizowania przedsie-
wzie¢ zwigzanych z obrong przed bronig masowego razenia.

Do zadan tego zespotu nalezy:

- okreSlanie wytycznych do powszechnej obrony ABC, dla podlegtych
szczebli dowodzenia;

- planowanie dziatania i kierowanie stuzbg meldunkowo-ostrzegawczg (od
szczebla brygady wzwyz);

- planowanie i okre$lanie zadan z zakresu indywidualnej i zbiorowej obro-
ny i ochrony przed bronig masowego razenia;

- planowanie i precyzowanie zadan dla podlegtych komorek (oséb funk-
cyjnych) i pododdziatéow ABC;

- udziat w organizowaniu medycznej obrony przed bronig masowego razenia;

- udziat w okreslaniu zadan samoobrony - wszystkich rodzajéw wojsk
przed skutkami uzycia broni masowego razenia;

- planowanie wykorzystania pododdziatbw ABC do ustawiania zaston
dynmych, w przypadku niewykonywania zadan z zakresu obrony ABC,;

- planowanie i organizowanie udziatu pododdziatbw ABC w ograniczeniu

rozprzestrzeniania sie i likwidacji pozarow;
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- planowanie i okre$lanie zadan dla pododdziatow ABC - w zakresie
ochrony i ostony obiektéw, w przypadku gdy nie wystepuje potrzeba uzycia tych
wojsk do realizacji specjalnych zadan z zakresu obrony ABC,;

- planowanie uzycia pododdziatow ABC do realizacji zadan ratunkowo-

ewakuayjnych.

Zespot zabezpieczenia ruchu jest komorkg zajmujaca sie problemami prze-
grupowania i przemieszczania wojsk z wykorzystaniem réznych rodzajow trans-
portu. Przeznaczona jest do koordynowania ruchu i przewozéw wojsk miedzy
rejonami strategicznymi (OW), stosownie do sytuacji strategiczno-operacyjnej.

Do jej gtdwnych zadan nalezy;

- udziat w opracowywaniu dokumentéw dowodzenia w czesci dotyczacej
przegrupowania i przemieszczania wojsk;

- udziat w koordynowaniu przegrupowania wojsk operacyjnych z ruchem i
przewozem jednostek logistycznych centralnej dyspozyciji;

- wspoétdziatanie z organami wojskowymi i z sitami pozamilitarnego ogni-
wa obronnego w celu zabezpieczenia sprawnego i bezpiecznego mchu wojsk na
sieci komunikacyjnej znaczenia obronnego;

- proponowanie zmian w sposobie przegmpowania wojsk i przebiegu sieci
komunikacyjnej znaczenia obronnego stosownie do sytuacji strategiczno-
operacyjnej i drogowo-mchowej;

- Zzbieranie zapotrzebowan na przemieszczanie jednostek wojskowych
centralnej dyspozycji po sieci centralnych drog samochodowych oraz powiada-
mianie o ustaleniach dobowego planu mchu w tym zakresie;

- opracowywanie i przekazywanie danych do planowania ruchu i przewo-

zO6w wojsk w ramach systemu kierowania mchem wojsk;
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- opracowywanie i przedstawianie przetozonym inforaiacji (sprawozdan) o
stanie realizacji przemieszczania i przegrupowywania wojsk na sieci komunika-

cyjnej znaczenia obronnego.

Zespot topografii przeznaczony jest do kierowania procesami zabezpiecze-
nia topograficznego w wojskach. Do jej zasadmczych zadan nalezy:

- ciagte zbieranie informacji o aktualnej sytuacji operacyjnej (taktycznej)
na obszarze objetym dziataniami wojennymi ijej wptywie na zadania stuzby to-
pograficznej;

- znajomosC dziatan bojowych poszczegolnych ZO, ZT, oddziatow i pod-
oddziatow oraz wynikajacych z nich zadan dla stuzby topograficznej;

- wspotudziat w opracowywaniu rozkazOw i zarzadzen oraz wytycznych
do dziatania podlegtych jednostek stuzby topograficznej;

- uzupetnianie zapasOw map topograficznych i specjalnych, zgodnie z po-
trzebami wojsk;

- przygotowywanie i doprowadzania do sztabdw i wojsk wyjsciowych da-
nych astronomiczno-geodezyjnych i grawimetrycznych rejonéw;

* stanowisk startowych rakiet;

sstanowisk ogniowych artylerii;

* stanowisk rozwiniecia systemOw rozpoznawczych;
e lotnisk i ich rejonéw przebazowania;

- kierowanie przygotowaniem podlegtych jednostek stuzby topograficznej
do zabezpieczenia topograficznego wojsk.

Osrodek koordynacji dziatan powietrznych (AOCC) przeznaczony jest do
prowadzenia planowania, zapotrzebowania i koordynowania wysitku lotnictwa
wydzielonego do wsparcia wojsk ladowych na obszarze odpowiedzialnosci. Do

jego zadan nalezy:
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- pomoc dowodcy we wszystkich sprawach zwigzanych z dziataniami w
ramach ofensywnego wsparcia lotniczego;

- ocena, koordynowanie i przekazywanie zapotrzebowan na wsparcie lot-
nicze w obszarze odpowiedzialnosci;

- okreslanie obiektow uderzen w ramach wsparcia na obszarze odpowie-
dzialnosci;

- wymiana i przekazywanie informacji rozpoznawczej na temat sytuacji
powietrznej i ladowej przeciwnika oraz wojsk wiasnych;

- przekazywaiue zainteresowanym informacji o pogodzie w rejonie dziatan;

- nadzor nad dziataniami gmp kierowania lotnictwem uderzeniowym.

CENTRUM ZABEZPIECZENIA DZIALAN jest tworzone na bazie
komorki 4 i 1. Przeznaczone jest do planowania i realizacji zabezpieczenia mate-
riatowego, technicznego, medycznego i transportowego oraz gospodarowania
zasobami ludzkimi.

W skiad centrum zabezpieczenia dziatan wchodzg zespoty;

» dowodzenia logistyka

* materiatowy

* techniczny

* medyczny

 ochrony $rodowiska

* kadr

 administracji

* duszpasterstwa

e zandannerii.
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Zesp6t dowodzenia logistyka przeznaczony jest do koordynowania dziatan
w zakresie zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji (walce). Zespot ten
realizuje nastepujace zadania:

- utrzymywanie statego kontaktu z zespotami centrum dowodzenia SD oraz
wsparcia dowodzenia i wsparcia dziatan w celu wymiany informacji operacyjno-
logistycznych;

- biezaca znajomos¢ sytuacji operacyjnej (taktycznej) oraz istotnych do
pracy logistyki, tresci decyzji, rozkazOw i zarzadzen dowddcy;

- biezaca znajomo$¢ sytuacji logistycznej oraz meldowanie zasadniczych
wnioskow do zespotu planowania centrum dowodzenia SD;

- przekazywanie podstawowych danych z planu zabezpieczenia logistycz-
nego zainteresowanym komérkom SD;

- przekazywanie niezbednych danych dotyczacych zabezpieczenia logi-
stycznego - do meldunkdw, planu, decyzji i rozkazéw;

- podejmowanie w sytuacjach szczegolnych decyzji dotyczacych zabezpie-
czenia logistycznego wojsk;

- wspotpraca z ZSD;

- opracowywanie na biezaco sytuacji operacyjno-logistycznej oraz nie-
zbednych dokumentow opisowych;

- Sciste wspotdziatanie z zespotami; materiatowym, technicznym i me-

dycznym.

Zespoty: materiatowy, techniczny i medyczny, w Scistym wspotdziataniu z
Zespotem Dowodzenia Logistyka, realizujg nastepujace zadania gtowne:

- wspohiczestniczg w prognozowaniu, planowaniu i kontrolowaniu realiza-
cji zadan zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb logistycznych;

- ustalajg zasady eksploatacji mienia wojskowego, organizacji ochrony

zdrowia oraz realizacji polityki kwaterunkowo-budowlanej;
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- koordynuja i nadzoruja dziatalno$¢ logistyczng w podlegtych wojskach;

- organizujg zabezpieczenie logistyczne podlegtych wojsk.

Zespol kadr przeznaczony jest do biezacego prowadzenia spraw personal-
nych. Jego zasadnicze zadania to:

- koordynowanie dziatalnosci mobilizacyjno-uzupetnieniowej;

- kierowanie przebiegiem mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojsko-
wych oraz sktadanie meldunkéw o jego przebiegu;

- wspoOtpraca z organami realizujgcymi ustugi na rzecz jednostek;

- prowadzenie dziatalno$ci kontrolnej, organizowanie szkolenia mobiliza-
cyjnego w podlegtych jednostkach;

- stata znajomosC strat w stanie osobowym i Srodkach transportowych w
jednostkach oraz znajomos$¢ stanu ich ukompletowania;

- zbieranie i analizowanie meldunkdéw o sytuacji uzupetnieniowej jednostek
oraz potrzebach uzupetnieniowych;

- bezpos$rednie kierowanie uzupetnieniem jednostek;

- sprawowanie nadzom nad funkcjonowaniem pododdziatéw zapasowych

(odtwarzanie ich stanu zmiennego oraz rozdziat uzupetnienn do jednostek).

Administracja przeznaczona jest do zabezpieczenia, obstugi oraz funkcjo-
nowania wszystkich komorek organizacyjnych stanowiska dowodzenia oraz
podlegtych wojsk. Do jej zadan gtéwnych nalezy:

- udzielanie dowddcy i szefowi sztabu porad w sprawach administracyj-
nych;

- opracowanie projektu budzetu; -

- gospodarowanie przydzielonymi S$rodkami finansowymi w ramach bu-
dzetu;

- zaopatrzenie finansowo-materiatowe jednostki;
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- realizacja zadan wynikajacych ze wspdtpracy z administracjg cywilng;
- administrowanie obiektami wojskowymi;

- opieka i pomoc prawna i socjalna zotnierzom i ich rodzinom.

Duszpasterstwo przeznaczone jest do zabezpieczenia potrzeb duchowych
zotnierzy oraz ciggtego oddziatywania na morale zotnierzy.

Zesp6t zandarmerii przeznaczony jest do sprawowania nadzoru nad nale-
zyta ochrong i zabezpieczeniem przed penetracjg sit destrukcyjnych na stanowi-
sku dowodzenia oraz w podlegtych organach dowodzenia. Zasadnicze jej zadania
to;

- koordynacja dziatan ZW wykonujacej zadania na rzecz wojsk operacyj-
nych;

- analiza i rejestrowanie informacji uzyskiwanych z komorek nadrzed-
nych ZW;

- zabezpieczenie fizycznej oclirony kierowniczych osob funkcyjnych SD;

- skfadanie meldunkow dowaodcy o stanie przestrzegania (ilosciowy) dys-
cypliny walczacych wojsk;

- wspotpraca i koordynacja wspolnych przedsiewzie¢ z UOP, Policjg i

Strazg Graniczna.

W nowoczesnym systemie informacyjno-decyzyjnym kierunki przeptywu
infonnacji nie zawsze sg zgodne z uznang hierarchig organizacyjng. Pionowe linie
potaczen uzupetniane sg poziomymi liniami tgczacymi ogniwa tego samego po-
ziomu lub réznych jego szczebli, z pominigciem przetozonych. Zwiekszenie za-
sobu infonnacji wewnatrz ukiadu i potgczenie wieloma wieziami informacyjnymi
jego elementéw, przynosi w rezultacie spadek entropii ukfadu (stopnia jego nie-
okreslonosci i nie uporzadkowania), zwieksza stopien zorganizowania i podnosi

skutecznos¢ dziatania.
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Rozpatrywanym ukfadem sg wojska lagdowe, ktorych dowodztwa pracujg
w ramach stanowisk dowodzenia. Ich dziatanie to ciggty proces wymiany infor-
macji realizowany w poziomie (wewngtrz autonomicznego systemu infonnacyj-
nego oraz wewnatrz systemow peryferyjnych wspotpracujacych) oraz w pionie
(sg to zadania stawiane przez przetozonych podwiadnym, a takze zwrotne - mel-
dunki terminowe i dorazne, jakie z kolei sktadajg podwiadni swoim przetozo-
nym). Sprzezenia te majg wymiar osobistych kontaktow osob fiinkcyjnych, cza-
sem popartych wymiang dokumentow oraz graficznym zobrazowaniem przeka-
zywanej informacji z wykorzystaniem mapy (kalki, folii), stotu plastycznego,
grafiki komputerowej lub tez kontaktu realizowanego przy uzyciu wyspecjalizo-
wanych urzadzen - srodkow tacznosci.

Wychodzac z takiego zatozenia system dowodzenia powinien na kazdym
szczeblu skiadacC sie z zespotéw organizacyjnych odpowiadajgcych funkcjonal-
nym obszarom pola walki.

W natowskim programie kompatybilnego rozwoju dowodzenia, kontroli
tacznosci i rozpoznania zwanego procedurg ,,CM”. Wyrdznia sie pieC segmentow
funkcjonalnych systemu dowodzenia:

- manewr (maneuver control);

- rozpoznanie i wojna elektroniczna (intel/ ew control

- wsparcie ogniowe (fire support control);

- OPL (air defense control);

- zabezpieczenie logistyczne (CSS control);
oraz trzy poziomy sieci tgcznosci:

- dystrybucji danych (Data Distribution System);

- sieC radiowg pola walki (Combat Net Radio);

- sie€ operacyjno-taktyczng (Area Common Uret).
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My proponujemy piony funkcjonalne dowodzenia oparte na przedstawio-

nej wczesniej strukturze stanowisk dowodzenia, ktore najlepiej ilustruje rysu-

nek 25.
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Przedstawione wcze$niej na rysunkach komorki funkcjonalne stanowisk
dowodzenia wojsk lgdowych przyjmujg nazewnictwo wiasciwe dla szczebla
strategiczno-operacyjnego. Zachowujg one jednak aktualno$¢ na nizszych szcze-
blach dowodzenia z uwzglednieniem odpowiedniego dla nich zakresu stownictwa
1 pojec.

Dowadca i szef sztabu pracujagcy w centrum dowodzenia sg potaczeni bez-
posrednio wiezig stuzbowg ze wszystkimi elementami SD. Szefowie zespotow
potaczeni sg wiezig informacyjng funkcjonalng, ktdéra umozliwia im bezposrednig
wymiane informacji miedzy sobg, w procesie przygotowania i dowodzenia dzia-
faniami. Informacje te przekazywane sg réwniez do zespotu informacyjnego w
centrum wsparcia dowodzenia.

Szefowie zespotéw beda pracowali w pewnych fazach procesu przygoto-
wania dziatan z dowddcg w centrum dowodzenia na wyznaczonych miejscach
pracy. Ich miejsca pracy sg potaczone bezposrednio z wiasciwymi funkcjonalny-
mi zespotami oraz zespotem infonnacyjnym centrum wsparcia dowodzenia.

Pofagczenia infonnacyjne ZSD sg skonstruowane analogicznie do SD.
Rozwigzanie takie jest konieczne jezeli ZSD ma zapewni¢ utrzymanie ciggtosci
dowodzenia poprzez przejecie funkcji SD w okreSlonych sytuacjach operacyj-
nych oraz zapewnienie zmianowosci pracy.

Ze wzgledu na szczegolne znaczenie wiezi stuzbowej dowddcy z podle-
glymi dowaodcami, jest ona realizowana dwutorowo, zarbwno przez wezly
tacznosci whasciwych SD pofaczonych siecig wieloboczna, jak i bezposrednio
pomiedzy dowodcami. Ponadto, dla zapewnienia wiasciwego nadzoru nad
rozpoznaniem i WRE oraz wykorzystaniem rodzajow wojsk, Szef zespotu
rozpoznania i WRE oraz szefowie zespotdw centrum wsparcia dziatan roz-
mieszczeni na stanowisku dowodzenia dysponujg potgczeniami funkcjonalny-
mi ze swoich zespotéw do wihasciwych elementéw ugrupowania operacyjnego

(bojowego).
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Takie same powigzania informacyjne wystepuja w relacji ZSD - stanowi-
ska dowodzenia podwiadnych.

NACZELNE DOWODZTWO

'
i\r/rdSIS'jM Sl ZBROJNYCH RP

DOWODZTWO
WOJSK LADOWYCH

DOWODZTWO
KORPUSU

DOWODZTWO
DYWIZJI

DOWODZTWO
BRYGADY

DOWODZTWO
BATALIONU, DYWIZJONU

wiez informacyjna pomiedzy stanowiskami dowodzenia danego szczebla dowodzenia
wiez informacyjna pomiedzy stanowiskami dowodzenia ré6znych szczebli dowodzenia

wiez hierarchiczna pomiedzy stanowiskami dowodzenia réznych szczebli dowodzenia

Rys. 26. Schemat potaczen informacyjnych pomiedzy stanowiskami dowodze-

nia réznych szczebli

W przypadku, gdy dowddca wykorzystuje czasowo WSD, dysponuje
wiezig stuzbowg ze wszystkimi podwiadnymi i przetozonym. Oficerowie pracu-
jacy wraz z nim posiadajg wiezi funkcjonalne z wtasciwymi stanowiskami dowo-
dzenia podwtadnych oraz swoimi zespotami na SD.

Powietrzny Punkt Dowodzenia zapewnia dowddcy wiez stuzbowg ze sta-
nowiskami dowodzenia podwiadnych oraz z przetozonym.

Duze znaczenie majg réwniez powigzania informacyjne pomiedzy SD
i ZSD. Powigzania te muszg umozliwi¢ przesytanie na ZSD dokumentow dowo-
dzenia, sporzadzanych na SD w ramach procesu przygotowania i prowadzenia

operacji. .
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w strukturze zadaniowo-informacyjnej systemu dowodzenia wojsk lgdo-
wych mozna wyrdznié procesy informacyjne dotyczgce catego systemu oraz pro-
cesy zachodzace w obrebie gtéwnych ogniw tego systemu - w poszczegdlnych
dowddztwach (na stanowiskach dowodzema). Calego systemu dotycza te proce-
sy informacyjne, ktorych tresScig jest zbieranie danych o wojskach wiasnych,
przeciwniku i warunkach dziatan oraz stawianie zadan. Sg to wiec procesy in-
formacyjno-zadaniowe, przebiegajagce w relacjach miedzy stanowiskami dowo-
dzenia réznych szczebli. Przy tym informacje pierwszej grupy (o wojskach wia-
snych, przeciwniku i warunkach dziatan) bedg przesytane zaréwno z dotu do go-
ry, jak 1z gory w dot z uwzglednieniem stosownej selekcji. Z kolei informacje o
charakterze zadaniowym bedg przebiegaty w relacjach z gory do dotu i musza

byC ukierunkowane na konkretnych adresatow - rys. 27.

dowddztwo
otoczenie szczebla operacyjnego

X

f ~~—

tbwodbdw
WO a i

informacje sytuacyjne

informacje zadaniowe

Rys, 27. Podstawowe relacje informacyjne w systemie dowodzenia
wojsk ladowych
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Wszystkie wymienione relacje informacyjne w odniesieniu do podstawo-
wych elementéw systemu, jakimi sg dowodztwa (stanowiska dowodzenia), sg
relacjami zewnetrznymi. Do tej grupy nalezy zaliczy¢ takze relacje z szeroko
pojetym otoczeniem (elementami rozpoznania, sgsiadami, administracjg tereno-
wg, innymi rodzajami SZ, itp.). Takze w tych relacjach podstawowg grupe in-
formacji bedg stanowity informacje sytuacyjne.

Omawiane relacje informacyjne spetniajg w systemie dowodzenia wojsk
ladowych dwie podstawowe funkcje;

» uruchamiajg (inicjuja) i ukierunkowujg prace poszczeg6lnych ogniw

systemu (dowddztw), a tym samym i wojsk - informacje zadaniowe;

» zapewniajg gromadzenie w dowddztwach dostatecznej ilosci informacji

S5Tuacyjnych niezbednych do realizacji procesu dowodzenia.

Relacje te powinny funkcjonowac ciagle, decydujg bowiem o sprawnym
funkcjonowaniu dowddztw, o ich poprawnym zasilaniu informacyjnym i przebie-
gu procesow wewnatrz tych dowodztw. Przyktadowe relacje informacyjne wy-
stepujace w procesie dowodzenia na poszczegolnych szczeblach dowodzenia

przedstawiamy na rysunkach 28-32.
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3. POWIAZANIA INFORMACYJNE SYSTEMU DOWODZENIA
WOJSK LADOWYCH Z OTOCZENIEM

Zgodnie z zatozeniami polityki obronnej RP wojska lgdowe bedg realizo-
waly zadania wynikajace z celéw operacji okreslanych przez Naczelnego Do-
wodce SZ RP na obszarze kraju. Dowddztwa wojsk ladowych, zwitaszcza szcze-
bla operacyjnego, podczas przygotowania i prowadzenia operacji bedg musiaty
dokonywac wielu ustalen i uzgodnien z organami administracji panstwowej, ro-
dzajami sit zbrojnych oraz sitami obrony terytorialnej. Wystapig zatem liczne

powigzania systemu dowodzenia wojsk lgdowych z otoczeniem - rys. 32.

NACZELNY DOWODCA

SZ RP
. Organa
Dowod}ztwo Administracji
Si 4 Terenowej
Powietrznych DOWOD ZTWO
Wou.oK Dowédztwo PSL
owdédztwo
Dowddztwo LADOVZYCH E
Marynarki <} . _Europy
yhard pl ' Srodkowej
Wojennej

%

Podlegte zwigzki
operacyjne
i taktyczne

wiezi stuzbowe
iz* Powigtm”» infomacyJn& systemu DML

iezi funkcj |
wiezi funkcjonalne z Otoczytem

wspotdziatania
wiezi sprawozdawczo-
informacyjne
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Powietrzno-lagdowy charakter przysziej wojny okre$la zakres wspotdziata-
nia i wspdlnego planowania operacji z sitami powietrznymi, ktorych dziatania
stwarzajg niezbedny warunek utrzymania swobody operacyjnej wojsk lgdowych i
w scistym wspotdziataniu z nimi, w ramach wsparcia ogniowego, zwalczajg woj-
ska ladowe przeciwnika. Ponadto sity powietrzne, w ramach zintegrowanej obro-
ny powietrznej, uzupetniajg obrone przeciwlotniczg wojsk ladowych. Dostarczaja
informacji rozpoznawczych z obszaréw, ktorych nie obejmujg Srodki rozpoznania
wojsk lgdowych lub ich dane sg niewystarczajace. Dodatkowo realizujg zadania
transportu powietrznego.

Posiadanie w strukturach wojsk lgdowych jednostek aeromobilnych wy-
maga koordynacji wykorzystania przestrzeni powietrznej w celu zmasowania
wysitkdw i zapobiegania niszczeniu wiasnych samolotow ogniem wojsk wia-
snych.

Prowadzenie operacji przez wojska lagdowe w strefie nadmorskiej bedzie
wymagato Scistego wspotdziatania z marynarka wojenng w zakresie zwalczania
i desantéw morskich przeciwnika. Istnieje wiec konieczno$¢ organizowania po-
wigzan infonnacyjnych do wspolnego planowania i wspotdziatania z Marynarka
Wojenna.

Nieodtgczny element ugrupowania operacyjnego w operacjach na obszarze
kraju stanowig sity obrony terytorialnej, ktére na rzecz wojsk operacyjnych, beda
wykonywaty zadania zwigzane:

- Z zabezpieczeniem swobody operacyjnej;

- ze wsparciem w strefie dziatania wojsk;

- z powotywaniem rezerw osobowych w celu uzupetnienia strat sanitar-
nych w sitach ladowych oraz zabezpieczeniem logistycznym.

Z organami administracji panstwowej (terenowej) trzeba bedzie uzgadniac
problemy wynikajace z wykorzystania infrastruktury terenowej w zakresie: bazy

szpitalnej, remontowej, zasobow materiatowych i budowlanych, ewakuacji lud-
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nosci, wykorzystania zasoboéw materiatowych i ludzi do budo\\* schronow i
umocnien. Podczas prowadzenia operacji i walki w obszarach uprzemystowio-
nych istnieje potrzeba wspdlnego dziatania z obrong cywilng w zakresie zabez-
pieczenia przed niekontrolowansnn uwolnieniem sie toksycznych Srodkdéw prze-
mystowych i likwidacji srodkdw, ktére dostaty sie do atmosfery.

Bedg takze wymagaty uzgodnienia problemy zabezpieczenia przemiesz-
czania wojsk (policja), zapewnienie porzadku publicznego, zwalczania sabotazu i
dywersji, zwalczania desantdéw, grup specjalnych, gaszenia pozardw itp. .

Wojska lagdowe swoje zadania wykonujg zgodnie z dyrektywami Naczel-
nego Dowddcy SZ RP w Scistym wspoétdziataniu z sitami powietrznymi oraz ma-
rynarkg wojenng. Wymaga to posiadania sprawnych wiezi infonnacyjnych funk-
cjonalnych z wyzej wymienionymi dowddztwami rodzajow sit zbrojnych.

Dla zapewnia ciggtosci powigzan informacyjnych pomiedzy Dowodztwem
Wojsk Ladowych a Naczelnym Dowodcg SZ RP istnieje potrzeba wielokierun-
kowego tgczenia stanowisk dowodzenia.

Stanowisko dowodzenia i zapasowe stanowisko dowodzenia DWL musi
mie¢ zapewnione wiezi informacyjne z SD, ZSD i doraznie WSD (PPD) Naczel-
nego Dowodcy SZ RP.

Taki uktad powigzan informacyjnych zapewnia, w wypadku obezwiadnie-
nia lub zniszczenia ktérego$ ze stanowisk dowodzenia przetozonego, ciagtos$é
oddziatywania informacyjnego na podwiadnych i pozyskiwanie informacji zwrot-
nej w postaci meldunkow.

Dla zapewnienia wspotdziatania z innymi rodzajami sit zbrojnych koniecz-
ne jest utworzenie wiezi informacyjnych funkcjonalnych z SD i ZSD marynarki
wojennej, CSD i CZSD sit powietrznych oraz stanowiskiem dowodzenia obrony
terytorialnej, co zobrazowano na rys. 33. Taki uktad pozwala na ciggtg wymiane

informacji niezbednych do przygotowania i prowadzenia operacji.
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W podobny sposob przedstawiajg sie powigzania informacyjne z otocze-

niem na nizszych szczeblach dowodzenia, przy czym zakres tych wiezi bedzie
zroznicowany.

wiez informacyjna stuzbowa

wiez informacyjna stuzbowa przygotowana
(uspiona)

wiez informacyjna funkcjonalna
wspotdziatania

Rys. 33. Struktura powigzali systemu stanowisk dowd6dzania DWL
ze stanowiskami ND i RSZ

Wydrukowano w 200 egz.

Egz. nr 1-198 - Bibl. Glowna DZN.
Egz. nr 199 - Bibl. Gtéwna - Archiwum
Egz. nr200 - Bibl. Nauk. Szt. Gen.
Wyk. Ptk J. MICHNIAK + zespot

Druk B.K. dnia 11.12.97 r.

Druk AON nr PF 778/WW
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Zalgcznik

SYSTEM DOWODZENIA SZ RP
(aktualnie funkcjonujacy)

KONSTYTUCYJNE ORGANY WLADZY
I ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ

(SKOP*)
NACZELNY WODZ SZ RP
SD ZSDb PSD
-
ow WLOP MW RP
SD ZsD i PSD CSD /USD ! PSD SD 1 zSD PSI)
TERENOWE 2xKOP; I,xKL -ZXFGW“; IXFO
ORGANY sb ZSD SD ZsDb
ADMINISIRACJI
WOJSKOWE.!
RSZW 11X Dmizja T
WS2W SD TAZSD' 8 XODN
e U) x Dywizjon
30 x BZ. Bpanc BI.. BRL.Pr 7 YR
WKU SxBryg.saniodz Bazy Lotn. Okiglow i Kutrow

BLMW
SD Zsh 1

—Okretowe SD | r

OBJASNIENIA

SKOP - System Kierowania Obronnoscig Panstwa przedstawiono blokowo, gdyz brak jest
podstaw prawnych do jego organizacji na cz. ,W?”;

Sztab Naczelnego Wodza stanowi SG WP, DWLad. |jednostki organizacyjne MON (Dec.
MON nr PF 2 z dnia 19.02.1997 r.);

Korpusy Zmechanizowane wydzielane sg na cz. ,,W” z dowédztw OW;

W skiad terenowych organéw administracji wojskowej wchodzi: 49 Wojewddzkich Szta-
bow Wojskowych - WSzW (Regionalne Sztaby Wojskowe) i 139 Wojskowych Komend
uzupetnien - WKU, o' -Ty
ODN - Osrodki Dowodzenia i Naprowadzania.
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Zakgcznik 2

SYSTEM STANOWISK DOWODZENIA
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