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WSTEP

Efektywnos$¢ ksztatcenia zalezy przede wszystkim od pracy wojskowych
nauczycieli akademickich. Stanowig oni bowiem podstawe systemu dydaktyczno-
wychowawczego w Akademii Obrony Narodowej. Ich kompetencje zawodowe
oraz motywacje decydujg o jakosci realizowanych zadanh.

Gtéwne zadania dydaktyczne sformutowane sg w ustawie 0 wyzszym
szkolnictwie wojskowym oraz w statucie i regulaminie studiow AON. Z
dokumentéw tych oraz innych aktéw normatywnych, regulujacych funkcjonowa-
nie uczelni, wynikajg podstawowe zadania wojskowych nauczycieli akademickich;

- ksztatcenie i wychowanie w'ysoko kwalifikowanych kadr dowodczo-
sztabowych w zakresie studiéw dyplomowych, podyplomowych, doktoranckich,
kurséw oraz innych form ksztatcenia;

- prowadzenie badan naukowych oraz wspo6tuczestnictwo we wdrazaniu
i upowszechnianiu ich wynikéw;

- przygotowanie nowych kadr dydaktycznych i naukowych;

- state podnoszenie wiasnych kwalifikacji zawodowych;

- dbato$¢ o wiasng sprawnos$¢ fizyczna.

Wojskowy nauczyciel akademicki wykonuje ponadto wiele innych zadan
wynikajgcych z petnienia stuzby wojskowej. Jest on wiec znacznie bardziej
obcigzony pracg niz wynikatoby to z obowigzujacego pensum. Dziatalnosci
dydaktycznej nie mozna sprowadza¢ tylko do liczby przeprowadzonych zajec,
gdyz wymaga ona wielu innych pracochtonnych czynnosci zwigzanych z
przygotowaniem wyktadoéw, seminariéw i ¢wiczen, z ocenianiem r6znego rodzaju
prac studentéw oraz dziatalno$cig metodyczng. Ponadto jest zaangazowany w
przedsiewziecia $cisle stuzbowe (odprawy, szkolenia, stuzby itp.) i spoteczne -
mocno obcigzajgce jego budzet czasu.

Obiektywna ocena obcigzenia pracg wojskowych nauczycieli akademickich
AON nie jest sprawg tatwag. Wymaga bowiem dobrej znajomosci celéw i zadan
realizowanych przez akademie oraz zadan wykonywanych przez wojskowych
nauczycieli akademickich. Pewng pomoc w tym zakresie moze stanowic
niniejsza metodyka, zawierajgca S$rednie normy czasowe realizowanych przez
nich przedsiewziec.



Umozliwia ona dokonywanie, w miare obiektywnej i szczegétowej, oceny
ich pracy. Dlatego adresowana jest przede wszystkim do tych, ktoérzy dokonuja
takich ocen z racji posiadanych kompetencji i powierzonych im obowigzkéw
stuzbowych. Ponadto powinna byé podstawag do ustalenia obsady etatowej
uczelni, jako catosci, jak i jej jednostek organizacyjnych.

Moze by¢ wiec pomocna zaréwno podczas oceny pracy poszczeg6lnych
wojskowych nauczycieli akademickich (w czasie przegladéw kadrowych), jak i
w czasie dokonywania okresowych analiz funkcjonowania poszczeg6lnych
jednostek organizacyjnych akademii (zaktadéw, katedr, instytutéw). Powinna
réwniez stanowi¢ podstawe planowania dziatalnosci dydaktycznej i naukowej w
strukturach uczelnianych.

Ponadto moze byé wykorzystana do oceny pracy cywilnych nauczycieli
akademickich zatrudnionych w AON.

Aby utatwi¢ korzystanie z metodyki, wydzielono trzy rodzaje dziatalnosSci
(dydaktyczng, naukowg i inne) i w takim uktadzie je przedstawiono.



1p

Przedsiewziecia (czynno$¢)

Zajecia dydaktyczne (programowe):

a) wygtaszanie wyktadéw, prowadze-
nie seminariow (w tym dyplomo-
wych i doktoranckich), konwer-
satoriéw, ¢wiczen grupowych
(w sali i terenie), zaje¢ praktycz-
nych i treningéw oraz kierowanie
pracg samodzielng studentéw;

b) prowadzenie ¢wiczen dowddczo-

-sztabowych, szkieletowych, gier

-

wojennych oraz treningéw sztabo-

wych.

Prowadzenie zaje¢ podczas podrézy
poiowych, taktycznych, operacyjnych,
wojskowo-historycznych i wojskowo-
-geograficznych, a takze kierowanie
tymi podrézami.

Kierowanie szkoleniem specjalistycz-
nym studentéw w jednostkach woj-
skowych.

Prowadzenie konsultacji ze studen-
tami przez nauczycieli akademickich
i kierownikéw taktycznych grup.

Udziat nauczycieli akademickich

w zajeciach uzupetniajgcych ogdélno-
akademickich, wydziatlowych i kated-
ralnych.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNO-METODYCZNA

Objasnienie przyjetych norm czasu
na poszczegoélne
przedsiewziecia (czynnoSci)

Srednia
norma czasu

I godzina Za kazda godzine zaje¢ przewi-
dziang w programach studiéw i
rozktadach zaje¢ dla kazdego
nauczyciela akademickiego pro-
wadzacego te zajecia.

8 godzin Za kazda dobe ¢wiczenia przewi-
dziang w rozktadach zaje¢ dla
kazdego nauczyciela akademickiego
uczestniczacego w tych cwicze-
niach, przy przyjeciu do naliczen
nie wiecej niz 3 nauczycieli aka-
demickich na grupe.

1 godzina Za kazda godzine zaje¢ dla kaz-
dego nauczyciela akademickiego
uczestniczacego w tych podrézach
w granicach liczby godzin przewi-
dzianych w planach ksztatcenia i
rozktadach zajec.

8 godzin Za kazdy dzien kierowania szkole-
niem dla kazdego nauczyciela aka-
demickiego wyznaczonego na jedna
grupe zgodnie z planami ksztatce-

nia.
Do 15 % Od ogo6lnej liczby godzin lekcyj-
godzin nych przeprowadzanych w roku
przez nauczyciela akademickiego
z grupa.

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty zgodnie z planem komorek
organizacyjnych.



Przedsiew7i<}cia (czynno$¢)

Udziat nauczycieli akademickich

w wyktadach goscinnych oraz spot-
kaniach z delegacjami zagranicz-
nymi.

Przyjmowanie egzaminéw wstepnych
od kandydatéw na studia:

a) egzaminow ustnych,

b) egzaminéw pisemnych.

Przyjmowanie egzaminéw przedmio-
towych, rocznych i dyplomowych:

a) egzaminéw ustnych;

b) egzaminéw pisemnych;

c) egzamin dyplomowy i egzamin
konncowy na studiach podyplomo-
wych.

Przyjecie egzamindéw wstepnych od
kandydatow na studia doktoranckie.

Srednia
norma chasu

20 minut

1 godzina

30 minut

1 godzina

2 godziny

1 godzina

Objasnienie przyjetych norm czasu
na poszczeg6lne
przedsiewziecia (czynnosci)

Uv/zglednia sige czas faktycznie
zuzyty na przeprowadzenie zajec
lub udziat w spotkaniu.

Na jednego kandydata z kazdego
egzaminowanego przedmiotu dla
kazdego nauczyciela akademickiego
przyjmujacego egzamin z danego
przedmiotu.

Za kazda godzine egzaminu pisem-
nego z kazdego przedmiotu zdawa-
nego przez grupe kandydatow dla
kazdego nauczyciela akademickiego
przyjmujacego egzamin z danego
przedmiotu.

Na jednego zdajacego za kazdy
zdawany przedmiot podczas egza-
minéw dla kazdego nauczyciela
akademickiego, bedacego czton-
kiem komisji egzaminacyjnej.

Za kazda godzine egzaminu pisem-
nego z kazdego przedmiotu zdawa-
nego przez grupe studentéow dla
kazdego nauczyciela akademickie-
go, bedacego cztonkiem komisji
egzaminacyjnej.

Za egzamin dyplomowy dla kazde-
go nauczyciela akademickiego,
bedacego cztonkiem komisji egza-
minacyjnej na 1 studenta.

Na jednego kandydata z kazdego
egzaminowanego przedmiotu dla
kazdego z cztonkéw komisji.



Lp.

10.

11

12,

13.

14,

15.

16.

17.

18.

Przedsiewziijcia (czynno$¢)

Przyjecie egzaminéw doktoranckich.

Sprawdzanie prac pisemnych kandy-
datéw na studia.

Przyjmowanie kolokwidéw.

Kierowanie pracami rocznymi,

w tym: opracowanie (wydanie) wy-
tycznych, konsultowanie i opiniowa-
nie pracy.

Kierowanie pracami dyplomowymi
i studyjnymi, w tym: opracowanie
wytycznych i konsultowanie.

Sprawdzanie ¢wiczen (prac) spraw-
dzajacych (kontrolnych) oraz egza-
minacyjnych rocznych i koncowych.

Sprawdzanie prac kontrolnych, prze-
widzianych w programach studiow
i rozktadach zajec.

Ocenianie prac kontrolnych studen-
tow podyplomowych studiéw (kur-

sow) zaocznycTi, przewidzianych w

pianach studiéw.

Opracowanie recenzji prac dyplomo-
wych i prac studyjnych.

Srednia
norma czasu

1 godzina

45

30

30

20

60

minut

minut

minut

godzin

godzin

1 godzina

30

30

10

minut

minut

godzin

1 godzina

Objasnienie przyjetych norm czasu
na poszczegdlne
przedsiewzigcia (czynnosci)

Na jednego doktoranta z kazdego
egzaminowanego przedmiotu dla
kazdego z cztonkéw komisji.

Na jedna prace pisemna z taktyki.

Na jedng prace pisemng z pozosta-
tych przedmiotow.

Na jednego zdajgcego kolokwium,
jesli nie byto ujete w programach
studidw i rozktadach zajec.

Na jedng prace roczna.

Na jedna prace dyplomowag.

Na jedng prace.

Na jedna prace kontrolng.

Na jedng prace kontrolna.

Na jeden arkusz drukarski.

Na kazdy dokument graficzny
(mape) zataczony do pracy dyplo-
mowej w formie C¢wiczenia.



Lp.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Przedsiewzigcia (czynno$¢)

Opracowanie planéw tematycznych
i przygotowanie ich do druku dla
studentéw studiéow stacjonarnych.

Nowelizacja planéw tematycznych
dla studentéw studiow
stacjonarnych.

Opracowanie programéw studiéw,
wskazéwek metodycznych dla
studentow studidw zaocznych.

Opracowanie i przygotowanie do
wydania podrecznikow.

Opracowanie merytoryczne skryptow
i przygotowanie ich do wydania.

Opracowanie merytoryczne i zreda-
gowanie wyktadu nowo wprowadzo-
nego do przedmiotu nauczania.

Nowelizacja przeprowadzonego
i oméwionego w katedrze wyktadu
(konspektu).

Opracowanie materiatow dydaktycz-
nych;

a) do technicznych $rodkoéw ksztat-
cenia;

b) pogladowych: schematéw, plaka-
téw, modeli, makiet itp.

10

Srednia
norma czasu

40 godzin

Nie wiecej
niz 20
godzin

60 godzin

Do 100
godzin

75 godzin

60 godzin

Nie wigcej
niz 30
godzin

Objasnienie przyjetych norm czasu
na poszczegdlne
przedsiewziecia (czynnosci)

Na kazde 100 godzin zaje¢ dydak-
tycznych z poszczegdlnych przed-
miotéw ksztatcenia.

Na kazde 100 godzin zaje¢ dydak-
tycznych z poszczegdlnych przed-
miotéw ksztatcenia.

Na kazde 100 godzin zaje¢ progra-
mowych danego studium zaoczne-

go-

Na jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz drukarski.

Na jeden wyktad (dwugodzinny).

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty (w zalezno$ci od zakresu
poprawek) na jeden wyktad (dwu-
godzinny).

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty.



217.

28,

29.

30.

31

32.

Przedsiijwziecia (czynno$c)

Opracowanie i przygotowanie do
wydania drukiem materiatéw do
egzamindéw wstepnych, przedmioto-
wych, rocznych i dyplomowych,
kolokwiéw i prac kontrolnych.

Opracowanie i przygotowanie do
wydania drukiem materiatéw do
¢wiczen grupowych (na sali i w
terenie), dowddczo-sztabowych
(szkieletowych), gier wojennych
i treningéw sztabowych.

Uaktualnienie dokumentacji do
¢wiczen i treningéw sztabowych
wyszczeg6lnionych w punkcie 28.

Opracowanie i przygotowanie mate-
riatbw do podr6zy polowych: tak-
tycznych, operacyjnych, wojskowo-
-historycznycbh i wojskowo-geogra-
ficznych.

Prowadzenie rekonesanséw poprze-
dzajacych ¢wiczenia, obozy, podroze
potowe itp. oraz instruktaze do
zaje¢ grupowych w terenie.

Przygotowanie sig¢ nauczyciela
akademickiego do wygtoszenia
wyktadu (uprzednio opracowanego).

Srednia
norma czasu

8 godzin
12 godzin
14 godzin
20 godzin
50 godzin

6 godzin
8 godzin

10 godzin

2 godziny

Objasnienie przyjetych norm czasu
na poszczeg6lne
przedsiewziecia (czynnosci)

Uwzglednia sie czas taktycznie
zuzyty na opracowanie pytan,
zadan taktycznych, c¢wiczen itp.

Na jedna godzine zajecia (¢wicze-
nia) przewidzianego w programach
stadiow | rozktadach zaje¢ na
tematy z zakresu:

- batalionu (dywizjonu);
- brygady;

- dywizji;

- korpusu;

- operacji strategicznej.

Uwzglednia sie czas taktycznie
zuzyty stosownie do zakresu popra-
wek, jednak nie wigcej niz 50 %
czasu od norm wyszczegélnionych
wyzej.

Na jedna godzine podrdézy polowcj,
przewidzianej w programach stu-

diéw i rozktadach zaje¢ z zakresu

problematyki:

- taktycznej;

- operacyjnej, wojskowo-historycz-
nej i wojskowo-geograficznej.

Za kazdy dzien prowadzonego
rekonesansu dla kazdego nauczy-
ciela akademickiego w nim uczest-
niczacego.

Na jedng godzine wyktadu przewi-
dziang w programie studiéw
i rozktadach zajec.



Lp.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Przedsiewziecia (czynnosc¢)

Przygotowanie sie nauczyciela aka-
demickiego do seminariéw, konwer-
satoriow, zaje¢ praktycznych

i ¢wiczen (z wyjatkiem c¢wiczen
taktyczno-operacyjnych).

Przygotowanie sie nauczyciela aka-
demickiego do przeprowadzenia
uprzednio opracowanych ¢wiczen
z przedmiotéw taktyczno-opera-
cyjnych.

Hospitacje przez kierownictwo ka-
tedry (wydziatu, instytutu, zaktadu)
zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
przez podlegtych nauczycieli
akademickich.

Omowienie hospitacji.

Przygotowanie do zaje¢ na konfe-
rencjach i kursach metodycznych.

Uczestniczenie w zajeciach i ¢wicze-

niach metodycznych oraz grach

decyzyjnych prowadzonych z nauczy-

cielami akademickimi.

Uczestniczenie w konferencjach,
kursach i naradach metodycznych
oraz posiedzeniach rad pedagogicz-
nych.

12

Srednia
norma czasu

1 godzina

2 godziny

1 godzina
2 godziny

4 godziny

6 godzin
w roku

30 minut

5 godzin

Objasnienie przyjetych norm c/.asu
na poszczegdlne
przedsiewziecia (czynnosci)

Na jedna godzine zajecia (¢wicze-
nia), przewidziang w programie
studiow i rozktadach zajeé, na
tematy;

- juz prowadzone;

- howe.

Na jedng godzine zajecia (¢wicze-
nia), przewidziang w programie
studiéw i rozktadach zaje¢ z zakre-
su problematyki:

- batalionu (dywizjonu);
- brygady i dywizji;
- operacji strategicznej.

Na hospitacje jednego nauczyciela
akademickiego.

Na omoéwienie hospitacji jednego
nauczyciela akademickiego.

Na jedng godzine zajecia przewi-
dziang w programie konferencji
lub kursu.

Uwzglednia sie faktycznie zuzyty
czas zgodnie z planami pracy ka-
tedry, instytutu, wydziatu i aka-
demii.






Lp.

10.

11

DZIALALNOSC NAUKOWA

PrzcdsiCjWazitjcia (czynno$¢)

Prowadzenie seminarium doktoran-
ckiego.

Prowadzenie konsultacji z dokto-
rantami.

Wykorianic planowych prac nauko-
wych i wynalazczo-nowatorskich.

Opracowanie sprawozdania nauko-
wego z badan.

Opracowanie;

- ekspertyz naukowych;

- recenzji.

Opracowanie pracy habilitacyjnej
lub doktorskiej.

Udziat w obronie rozpraw doktors-
kich i kolokwiach habilitacyjnych.

Kierowanie praca naukowa.

Kierowanie praca badawczg
studenta.

Udziat w pracy komisji opiniujacych
prace badawcze oraz dorobek
naukowy nauczycieli.

Udzielanie konsultacji i porad
naukowych.

Srednia
norma czasu

30 godzin
w roku

‘w0 godzin
w roku

30 godzin

20 godzin

150 godzin
rocznie

3 godziny

10 godzin
w roku

2 godziny
w roku

Objasnienie przyjetych norm czasu
na poszczegélne
przedsiewziecia (czynnosci)

Zgodnie z rozktadem zajeé
ksztatcenia doktorantéw.

Na jednego doktoranta, ale nie
dtuzej niz przez 4 lata.

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty.

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty, lecz nie wiecej niz 60
godzin na jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz drukarski.

Czas ten uwzglednia sie do chwili
obrony dysertacji, jednak nie dtu-
zej niz przez 5 lat w przypadku
prac habilitacyjnych i 3 lata - w
przypadku prac doktorskich.

Na obrone jednej pracy lub udziat
w kolokwium dla cztonkéw komisji
lub cztonkéw rady naukowej.

Na kazda prace naukowa.

Na jednego cztonka kota naukowe-
go (studenta), ktérym sie kieruje.

Czas faktycznie zuzyty w ciagu
roku przez jednego pracownika
naukowo-badawczego.

Czas faktycznie zuzyty, jednak nie
wiecej niz 30 godzin rocznie na
jednego pracownika naukowego
(profesor, kierownik katedry i jego
zastepca).



12.

14.

15.

16.

17.

18.

19,

20.

21

25.

24,

25.

Srednia

Przedsi«;wzi(;cia (czynno$¢)
norma czasu

Wyjazd poza uczelnie w celach 10 godzin
badawczych, udziat w ¢éwiczeniach
doswiadczalnych, grach wojennych

itp.

Przygotowanie konferencji naukowej

(sympozjum, seminarium).

Udziat w konferencjach, sympozjach

i sesjach naukowych.

Udziat w posiedzeniach zespotow

naukowych.

Opracowanie ksigzki popularnonau- 80 godzin
kowej.

Opracowanie artykutu naukowego. 90 godzin
Opracowanie artykutu popularno- 60 godzin
naukowego.

Opracowanie artykutu popularnego. 50 godzin
Opracowanie referatu na konferen- 90 godzin
cje, sympozjum, sesje naukowa.

Opracowanie komunikatu naukowe- 70 godzin
go.

Redakcja wszystkich rodzajéow prac 15 godzin
naukowych.

Opracowanie recenzji podrecznikéw 20 godzin
i prac naukowych.

Opracowanie recenzji ksiagzki 15 godzin
popularnonaukowej.

Opracowanie recenzji artykutu 10 godzin

popularnonaukowego i popularnego.

Objasnienie przyjetych norm czasu
na poszczego6lne
przedsiewziecia (czynnosci)

Za dziehn uczestnictwa kazdego
pracownika naukowo-badawczego.

Czas faktycznie zuzyty.

Czas faktycznie zuzyty.

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty.

Na jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz drukarski.
Na jeden arkusz drukarski.
Na jeden arkusz drukarski.
Na jeden arkusz drukarski.
arkusz drukarski.

Na jeden

Na jeden arkusz, drukarski.



Lp.

26.

27.

28.

29.

10.

Przedsiewziifcia (czynno$¢)

Uczestniclwo w pracach senatu
i rady naukowej.

Kierowanie Kotem Naukowym
Studentow.

Udziat w egzaminach doktorskich.

Udziat w egzaminach na studia
doktoranckie.

Sprawdzanie prac kandydatéw na
studia doktoranckie.

16

Srednia
norma czasu

10 godzin

2 godziny

30 minut

Objasnienie przyje'y<;h norm c/.asu
na poszczegélne
przedsiewziecia (czynnosci)

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty przez kazdego cztonka sena-
tu lub rady.

Na jednego nauczyciela akademic-
kiego, opiekuna kota, w ciagu
roku.

Na jednego doktoranta.

Czas faktycznie zuz.yty.

Na jedng prace pisemna.



10.

Przedsiewziecia (czynnos¢)

Kierowanie praca katedry (jednostki

organizacyjnej rownorzednej).

Podr6ze stuzbowe wynikajace z
planéw i rozkazéw przetozonych
oraz udziat w inspekcjach
(kontrolach).

Petnienie stuzb i dyzuréw.

Uczestnictwo w naradach i odpra-
wach stuzbowych.

Udziat w rocznym sprawdzianie

z WI-.

Zajecia z wychowania fizycznego.

Uczestniczenie w komisjach wew-
natrzakademickich.

Uczestniczenie w rozbudowie bazy
materiatowo-szkoleniowej.

Udziat w ¢wiczeniach i treningach
poza uczelnia.

Staz (praktyka) nauczycieli akade-
mickich w wojskach.

17

Srednia

norma czasu

200 godzin

10 godzin

8 godzin

INNE RODZAJE DZIALALNOSCI NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Objasnienie przyjetych norm czasu
na poszczeg6lne
przedsiewziecia (czynnosci)

Na kierownika katedry (réwnorzed-
nego) w ciggu roku.

Za kazdy dzien podrozy stuzbowej
lub na inspekcji (kontroli).

Uwzglednia sie faktyczny czas
trwania stuzby lub (dyzuru)

i odpoczynek po zakornczonej
stuzbie (dyzurze).

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty.

Uwzglednia sie czas przewidziany
w odpowiednich dokumentach
(rozkaz dzienny, rozktad zajec
itp.).

Uwzglednia sie czas przewidziany
w odpowiednich dokumentach
dydaktycznych.

Uwzglednia sie¢ czas faktycznie
zuzyty, lecz nie wigcej niz 8 go-
dzin za dzien pracy.

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty.

Za kazdy dzien udzialu w ¢éwicze-
niach i treningach.

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty, lecz nie wiecej niz
42 godziny za tydzien praktyki.



12.

14.

16.

18

Frzcdsi®wzicfcia (czynno$¢) Srednia
norma czasu

Udziat nauczycieli akademickich

w kursach podwyzszenia kwalifika-

cji.

Doskonalenie nauczycieli akademic-
kich z j(;zykéw obcych.

Opracowanie dokumentacji kated-
ralnej (zaktadu).

Udzial w uroczysto$ciach obchodow
Swiat panstwowych.

4 godziny

Inne, nie wymienione wczesniej,
czynno$ci wykonywane przez
nauczycieli akademickich.

Objasnienie pr/.yjciych norm czasu
na poszczegbélne
przedsiewziecia (czynnosci)

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty, lecz nic wiecej niz
42 godziny za tydzien kursu.

Zgodnie z planami kursu jezykow
obcych.

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty, lecz nie wiecej niz 10 godz.
w ciagu roku.

W ciagu roku.

Uwzglednia sie czas faktycznie
zuzyty lub okre$lony w odpowied-
nich dokumentach.



> G

UWAGI KONCOWE

1 Zgodnie z ustawg z dnia 12 wrze$nia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U Nr 65 Art. 101) przyjmuje sie dla poszczegdlnych pracownikéw
naukowo-dydaktycznych i naukowych nastepujace pensum:

a) dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych;

- minimalny -120 godz. obliczeniowych rocznie;
- maksymalny -210 godz. obliczeniowych rocznie.

b) dla starszych wyktadowcéw i wyktadowcow:

- minimalny -240 godz. obliczeniowych rocznie;
- maksymalny -360 godz. obliczeniowych rocznie.

c) dla lektoréow i instruktoréw;

- minimalny -300 godz. obliczeniowych rocznie;
- maksymalny -540 godz, obliczeniowych rocznie.

2. Za S$redni wymiar czasu przeznaczonego na prace bada-wczg dla
jednego nauczyciela akademickiego przyjmuje sie 300 godzin rocznie -
(nieodptatnie).

3. Do pensum wlicza sie wytacznie godziny zaje¢ przeprowadzonych ze
studentami - przewidziane w programach i rozktadach zaje¢ (wyktady,
seminaria, konwersatoria, ¢wiczenia, egzaminy).

4. Przez godzine obliczeniowg rozumie sie godzine dydaktyczng (na og6t
- 45 minut).

5. Do obcigzenia nauczyciela akademickiego czynnos$ciami naukowymi
wlicza sie czynnosci wykonywane nieodptatnie lub za symboliczng optata.

6. Pensum powinno by¢ corocznie uchwalane przez Senat uczelni.
7. Senat uczelni moze obnizy¢é pensum nauczycieli akademickich
sprawujacych funkcje; - dziekandw i prodziekanéw; - komendantéw instytutow;

- kierownikow katedr; - kierownikow samodzielnych zaktadow Ilub innych
jednostek organizacyjnych; - kierownikéw grup szkoleniowych itp.

OPRACOWAL ZESPOL
pod kierownictwem ptka prof.dra hab. Kazimierza ZEGNAELKA

Druk AO\ nr ~54 WW



