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1. WSTEP

Nie zacheca¢ do wojny, ale jej zapobiegaé
na drodze pokojowej, poprzez inteligentne i
odpowiednie przygotowania do odparcia
agresji.

E. ROOT

Zapobieganie i przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym, mimo
powszechno$ci w uzyciu sg pojeciami nowymi i trudnymi do zdefinio-
wania, zwhaszcza z punktu widzenia wojskowego. Zdobywajg one
jednak coraz wieksze uznanie w rozwigzywaniu réznorodnych sytuacji
kryzysowych zaréwno w wymiarze narodowym, jak i miedzynarodowym,
gdyz zmierzajg drogg pokojowg do zapobiegania konfliktom zbrojnym.
Zapobieganie i przeciwdziatanie moga dotyczy¢ sytuaqi kryzysowych,
powstatych w wyniku zagrozen bezpieczenstwa panstwa (panstw)
wywotanych wzgledami politycznymi, gospodarczymi, spotecznymi lub
militarnymi (wojny domowe i lokalne, terroryzm).

Wymienione zagrozenia w réznych warunkach i sytuacjach, wymagajg
odmiennych form i sposobow dziatan, zmierzajacych do zapobiegania i
przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym. Aby skutecznie zapobiegac lub
przeciwdziataC - niezaleznie od charakteru zagrozen w kraju lub za
granica - niezbedne jest dobre, wszechstronne rozpoznanie ich Zrédet i
Srodowiska. Tylko wowczas, odpowiednie osrodki decyzyjne bedg mogly
powzigé stosowng decyzje, wydzieli¢ niezbedne sity i Srodki oraz ustali¢
najracjonalniejsze sposoby skutecznego dziatania.

Zapobieganie i przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym muszg
stanowi¢ okre$lony system rozpoznania, ‘‘diagnozowania™ wszelkich
zagrozen bezpieczenstwa panstwa oraz odpowiednio ukierunkowane
dziatania zmierzajgce do uniemozliwienia ich powstawania.

Obecnie do warunkéw szczeg6lnych zapobiegania i przeciwdziatania
sytuacjom kryzysowym nalezy zaliczy¢ wykorzystanie oficeréw jednostek



wojskowych v/ misjach i operacjach pokojowych ONZ Ilub OBWE.
Charakterystyczne, ze w nowym regulaminie wojsk lagdowych USA
wystepuje pojecie, ktoremu posv/iecono obszerny (piagty) rozdziat,
zatytuowaay: Drziatania inne niz wojna \ W rozdziale tym rozpatrzono
sposoby wykorzystania wojsk lgdowych w dziataniach w ktér/ch nie
wystepuje typowa walka zbrojna jako forma i sposob osiggania celow w
warunkach sytuacji kryzysowych. Ustalenia rozdzialu mozna w swojej
istocie i treSci sprowadzi¢ do dziatan zapobiegajgcych i przeciwdziatajg-
cych sytuacjom kryzysovs“rn zarowno wewnatrz wiasnego panstwa, jak i
poza jego granicami.

Jednym z wariantow takich dziatan (“innych niz wojna™) moga byc
przyktady wielu ¢wiczen, zwlaszcza organizowanych w ramach "Partner-
stwa dla pokoju”, m.in. réwniez w Polsce. Ciekawe ¢wiczenie tego typu
przeprowadzono w Forcie Polk w stanie Luizjana, pod Kkryptonimem
"Cooperative Nugget - 95", w okresie od 6 do 28 sierpnia 1995 r. Bylo
to najwieksze i zarazem pierwsze Cwiczenie wojskowe w ramach
"Partnerstwa dla pokoju”, odbywajace sie na terytorium USA. W
¢wiczeniu tym wzieto udziat 1 300 zotnierzy z dziewietnastu panstw
cztonkowskich i partnerskich NATO, w tym roéwniez zotnierze Wojska
Polskiego. Celem ¢éwiczen byto doskonalenie dziatar sit pokojowych
ONZ w strefie buforowej pomiedzy walczacymi stronami; w szczegol-
nosci zawieszenia broni i pomoc udzielana w prowadzeniu akcji huma-
nitarnych. Bylo to wiec typowe cwiczenie dla pododdziatow réznych
armii w ramach misji pokojowych ONZ. Dotyczylo szczeg6lnie roz-
wijania i organizowania punktow kontrolnych i obserwacyjnych, pos-
tepowania w wypadku ostrzatu snajperskiego, ochrony wysiedlonej
ludno$ci cywilnej i obiektow uzytecznosci publicznej, ewakuacji oraz
wielu innych zadan, w ktérych wykonaniu nie wystepowata watka

' FM 100 - 5 Operations, Fort Monroe 1992, rozdziat 5.



zbrojna. 20 pazdziernika 1995 roku na Wegrzech zakonczyty sie ma-
newry w ramach "Partnerstwa dla pokoju" z udziatem zotnierzy
1 panstw NATO i bylego UW, w tym réwniez z Polski oraz kilku
obserwatorow z innych panstw europejskich. Celem tych ¢wiczen byto
doskonalenie wspdtdziatania i dowodzenia miedzynarodowych sztabow
w operacjach pokojowych.

W ¢wiczeniach o podobnym charakterze (wiele odbyto sie na terenie
Polsk) N przygotowujg sie dowodcy, oficerowie sztabu i jednostki
wojskowe do planowania, organizowania i prowadzenia dziatan, maja-
cych na celu zapobieganie i przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym,
przede wszystkim w ramach misji pokojowych ONZ i OBWE. W
dziataniach tych zamiast brutalnej sity (ognia i uderzenia), trzeba
przedktadaC rozsadek, rozwage i wyjatkowe poczucie odpowiedzialno-
ci, w jaki sposéb wykona¢ zadania bez uzycia sity w formie walki
zbrojnej. Z drugiej za$ strony, trzeba wykazywac niezwyklg odwage,
energie i zdecydowanie, bardzo czesto na granicy ryzyka - od naj-
nizszego do najwyzszego szczebla dowodzenia. Bron moze by¢ oczywi-
Scie uzyta, ale w formie wymuszonej i ostatecznej, w obronie wiasnej.
Natomiast grozba uzycia broni moze byC elementem decyzji zapobieze-
nia walce, zwlaszcza stron zwasnionych lub pozostajgcych w stanie
wojny.

Do prowadzenia dziatan, zmierzajagcych do zapobiegania i przeciw-
dziatania sytuacjom kryzysowym, mozna wykorzysta¢ wiele tez i zatozen
sformutowanych przez Liddella Harta w jego znakomitej ksigzce
Strategia: dziatania posrednie  Trzeba bowiem zgodud¢ sie z tezg

~W. Saczonek, J. Maj, Z. Bodo, Wojskowe aspekty ""Partnerstwa dla pokoju™, w: Mysl
Wojskowa nr 2 z 1995 r., s. 5-16. Ciekawe pozycje o udziale WP w misjach pokojowych:
J. Kunikowski, Dowddcze i wychowawcze przygotowanie w systemie obronnym RP, War-
szawa 1995; Cz. Dega, Udziat WP w misjach pokojowych ONZ, AON, 1993.

~B.H. Liddell Hart, Strategia: dziatania posrednie, Warszawa 1959.



autora, ze nie tylko brutalna i wyniszczajgca walka prowadzi do osigg-
niecia zamierzonych celow. Niekiedy zawczasu rozpoznanie i zlokalizo-
wanie Zrédla zagrozen, mogacych sie przerodzi¢ w sytuacje kryzysowa,
przy minimalnym wysitku zapobiegnie jej rozwojowi i potegowaniu sie.
Jesli natomiast nie uda sie zapobiec destrukcyjnym wydarzeniom,
nalezy wybieraC najracjonalniejsze sposoby przeciwdziatania, uniemoz-
liwiajac zwiekszenie sie niszczacych rozmiarOw skutkow, az do zazeg-
nania lub zlikwidowania sytuacji kryzysowej.

W zwigzku z tym, celem tresci niniejszego skryptu jest przedstawie-
nie wybranej problematyki, dotyczacej rdéznych, przede wszystkim
niemilitarnych ale nie tylko zagrozen bezpieczenstwa panstwa, prowa-
dzacych do sytuacji kryzysowych, oraz okre$lenie racjonalnych sposo-
bow im zapobiegania i przeciwdziatania, w ktérych sity zbrojne bedg
odgrywa¢ znaczaca, a niekiedy decydujacg role, a takze zainspirowanie
Czytelnikow do tworczego rozwijania i pogtebiania podjetych watkow.

W rozwazaniach rozpatruje sie nastepujace gtdwne problemy:

1. Ktére z zagrozen bezpieczenstwa panstwa moga by¢ nosnikami
powstawania sytuacji kryzysowych, mogacych sie przeksztatci¢ w kon-
flikt zbrojny lub powodujacy straty i zniszczenia wsrdd ludnosci cywil-
nej, obiektach uzytecznosci publicznej, obiektach przemystowych i
Srodowisku?

2. W jakim stopniu, obecnie ulegajg zmianom fukcje i zadania sit
zbrojnych?

3. Jakie istniejg mozliwosci i jakie moga byé stosowane sposoby w
zapobieganiu i przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym?

4. Jakie jest miejsce i rola sit zbrojnych w zapobieganiu i przeciw-
dziataniu przeksztatcenia sie sytuacji kryzysowych w konflikt zbrojny
(agresje zbrojng).

Przy podejmowaniu prob racjonalnego rozwigzywania wymienionych
probleméw niektdére z nich potraktowano sygnalnie, z wyrazng zachetg
i sugestia do samodzielnych przemyslen, ocen, poszukiwan i skutecz-



niejszych sposob6éw dziatania, a takze zainspirowania pozytywnej
dyskusji, w tym rowniez z autorem skryptu. Takie potraktowanie
rozpatrywanej problematyki ma swoje uzasadnienie: jest to pierwsze
catosciowe ujecie istoty oraz zakresu zapobiegania i przeciwdziatania
sytuacjom kryzysowym, zwhaszcza w polskim systemie obronnym. Poz.a
tym w czasie przygotowywania sit zbrojnych gtéwng uwage poswieca sie
ich wykorzystaniu do odparcia zbrojnej agresji, a wiec do planowania,
organizowania i prowadzenia operacji, bitew i walk.

Inspirujacg role w rozwazaniach nad problematyka zapobiegania i
przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym moga spetniac: tres¢ wspom-
nianego regulaminu wojsk lagdowych USA (rozdziat pigty) oraz praca
studyjna S.L. Arnolda i D.T. Stahla pt. Sity zbrojne w operacji innej niz
wojna ™ Autorzy pracy przekazali doswiadczenia z udziatu ich dywizji
w likwidowaniu skutkéw huraganu "Andrew" na Florydzie, a nastepnie
podczas operagi przywracania pokoju w Somalii. Literatura dotyczaca
planowania, organizowania i prowadzenia operacji, bitew i walk moze
by¢ wykorzystywana do dokonywania ocen, uogdlnien i rozpatrywania
na jej tle probleméw zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom kryzy-
sowym. (Aneks I).

Z puktu widzenia metodycznego skrypt zostat opracowany w taki
sposob, by umozliwiat samodzielne studiowanie poszczegolnych roz-
dziatow i zagadnien.

Gtéwne tezy rozpatrywanej problematyki wyrdzniono inng czcionka.
Po omoéwieniu za$ kazdego rozdziatu sformutowano polecenia (pyta-
nia), wynikajace z jego tresci lub wskazanej literatury przedmiotu.
Problemowy charakter poszczegdlnych polecen powinien umozliwiaé
Czytelnikowi dokonywanie "samokontroli” po przestudiowaniu tresci
rozdziatu i literatury.

' S.L. Arnold, D.T. Stahl, A Power Projection Army in Operations Other Than War,
Carlisle Barracks 1994.



2. UDZIAL Sl ZBROJNYCH W ZAPOBIEGANIU
| PRZECIWDZIAELANIU SYTUACIJOM KRYZYSOWYM

Pokoj jest niczym innym, jak zawieszeniemi
broni, ktére trwa¢ bedzie tak dlugo jak
dtugo rzetelni zwolennicy bedg w stanie
broni¢ go w razie potrzeby sita.

W, SIKORSKI

Zapobieganie i1 przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym w polskim
systemie obronnym (i nie tylko polskim) bedzie odgrywaé coraz wigk-
szg role w zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa. Nie kwestionujac
decydujacego znaczenia polityki w zapobieganiu i przeciwdziataniu
sytuacjom kryzysowym, trzeba jednocze$nie docenia¢ role i miejsce sit
zbrojnych w tych niewatpliwie waznych i nowych zamierzeniach oraz
dziataniach.

Wspoiczesnie oprdécz zagrozen militarnych (najgrozniejszych) pow-
stajg i coraz ostrzej wystepuja zagrozenia niemilitarne. One bowsem
wywierajg(i beda wywiera€) bezposredni oraz posredni wplyw na
zmiane funkcji sit zbrojnych zarowno wewnatrz jak i na zewnatrz
kraju, zwiaszcza w zapobieganiu konfliktom zbrojnym pod flagg misji
pokojowych ONZ lub OBWE, w ktorych Wojsko Polskie uczestniczy od
1953 roku k

Mozna przyjacC, ze wspotczesne zagrozenia niemilitarne moga stano-
wiC swoisty probierz zagrozen militarnych. Dlatego tez do uwiarygod-
nienia dziatalnosci politycznej w zapobieganiu i przezwyciezaniu
sytuacji kryzysowych, niezbedny jest udziat (wykorzystanie) sity woj-
skowej.

~Aktualne uogdlnienia i rozwijajgce problematyke misji pokojowych ONZ w pracach;
Cz. Dega, Udziat WP w misjach pokojowych ONZ, AON, 1993; J. Menkes. Prawnomie-
dzynarodowezasady powotywania i dziatania misji ONZ, AON, 1993.
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Ukazanie roli i nowych funkcji sit zbrojnych w zapobieganiu i prze-
ciwdziataniu sytuacjom kryzysowym (prowadzeniu "dziatan innych niz
wojna™) wymaga przedstawienia, przynajmniej sygnalnie, zagadnien
dotyczacych zagrozen bezpieczenstwa panstwa. Dlatego problem ten
wyeksponowano jako pierwszy rozdziat niniejszego skryptu, chociaz w
petni zastuguje na odrebne tematycznie potraktowanie. Zakwalifiko-
wanie bardzo szerokiej problematyki zapobiegania i przeciwdziatania
sytuacjom kryzysowymi do dziatan operacyjno-taktycznych w warunkach
szczegblnych moze budzi¢ uzasadnione zastrzezenia i wywotywaC wiele
watpliwosci - jest to bowiem pierwsze takie ujecie w naszej literaturze.



2.1. Wybrane problemy zagrozenia bezpieczenstwa panstwa

Zagrozenia bezpieczenstwa panstwa mozna roznie klasyfikowac i
opisywac ich zasadniczy tre$¢. Nie ma bowiem wyraznie sprecyzowa-
nych kryteriow, dajgcych podstawe do jednoznacznych ocen i uogol-
nien. Mozna jednak stwierdzié, ze przewartoSciowania, ktére sie
dokonaty w Europie i $wiecie, spowodowaly istotne zmiany zagrozenia
bezpieczenstwa RP w jego najgrozniejszej, militarnej postaci. Zmalata
bowiem mozliwo$¢ wybuchu wielkiego konfliktu zbrojnego Wschod -
Zachod. Nie ma tez klimatu politycznego do powstania w Europie
jakiego$ innego zagrozenia wojennego o duzej skali. Nie oznacza to
jednak, ze na zawsze zostaty zazegnane zrodta napiec, kryzysow i dgzen
do konfrontacji zbrojnej. Oto zaledwie kilka przykfadéw, potwierdza-
jacych tak sformutowang teze: nie zostat zahamowany rozwoj techno-
logii i techniki wojennej oraz elektroniki stuzacej unowoczes$nianiu
Srodkdw rozpoznania, precyzyjnego naprowadzania srodkdw ogniowego
razenia, niszczenia i zabijania na cele o bliskim i bardzo dalekim
zasiegu. Tworzy sie bronie o0 ogromnej sile niszczacej, niewidoczne dla
radaréw i elektronicznych Srodkdw wykrywania. Biura konstrukcyjne i
laboratoria pracujg nad doskonaleniem i konstrukcjami nowych narze-
dzi wojny. Nie zmniejszyly sie w skali miedzynarodowej dotacje budze-
towe przeznaczone na badania naukowe, stuzace dalszej modernizacji
istniejgcego arsenatu sSmierci.

Swiat wszedt w epoke postepu naukowo-technicznego w dziedzinie
nowych konstrukcji techniki wojennej, w epoke rozwoju broni “inteli-
gentnej” \ Trwa brutalna walka o rynki zbytu nowoczesnego uzbroje-
nia i srodkow walki. Handel bronig nie zostat zakazany ani ograni-

W. $wiatnicki, Z. Swiatnicki, Bronie inteligentne, Warszawa 1993.
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czony. Narusza sie embarga natozone przez ONZ, obchodzi sie wszel-
kie zakazy eksportu i importu nowych technologii wojennych. Miedzy-
narodowy handel bronig powoduje, ze nawet najnowoczesniejsze
rodzaje uzbrojenia sg dostepne praktycznie dla kazdego odbiorcy.
Obecnie kraje Trzeciego Swiata wyposazaja swe sity zbrojne w broA o
wysokiej precyzji razenia.

Mimo ograniczen hczebnych sit zbrojnych, ich moc bojowa wecale nie
maleje; wskazniki jakoSciowe mocy bojowej stale wzrastajg. Zamiast
zmniejszania sie sytuacji kryz>'sowych i konfliktowych, nieustannie
powstajg nowe ogniska zbrojnej konfrontacji, "stare" za$ takze nie
zostaty wygaszone i drzemig jak chwilowo wygaste wulkany. Ich wybuch
nie zav/sze moze by¢ przewidywalny i kontrolowany. Zamiast malec,
wcigz powieksza sie liczba panstw dysponujacych lub zmierzajagcych do
posiadania broni jadrowej. Poglebiajg sie sprzecznosci narodowe i
narodowosciowe, wzrasta fanatyzm religijny oraz coraz brutalniejszy
terroryzm. Zmienia sie i nadal bedzie ulegac istotnym przeobrazeniom
wykorzystanie sity militarnej do osiggniecia celow politycznych, zwiasz-
cza w panstwach silnych ekonomicznie. Operacje i misje pokojowe
ONZ nie zawsze spetniajg swoje zadania i nadzieje narodow. W coraz
wiekszym stopniu ujawnia sie bezsilno$¢ i bezwtadno$¢ ONZ m.in. w
wojnie w bytej Jugostawii. Pogtebia sie i coraz bardziej zwieksza sie
przepas¢ miedzy panstwami bogatymi i biednymi.

By¢ moze zbyt jednostronnie zostat zasygnalizowany obraz ogdlnych
zagrozen. Jest to jednak konieczne, aby spojrze¢ na obiektywne warun-
ki, ktore stanowig potencjalne Zzrédta zagrozen bezpieczenstwa panstwa.
Dlatego tez niezaleznie od wzglednego pokoju i optymistycznych
prognoz dla przysztego bezpieczenstwa Europy w interesie wiarygod-
nosci obronnej nalezy nieustannie trwa¢ w gotowosci do zapobiegania i
przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym oraz umacnia¢ i doskonali¢
system obronny panstwa.



Uwzgledniajgc ponadto wspotczesne uwarunkowania, na zagrozenia
militarne trzeba spojrze¢ przez pryzmat zagrozenn niemilitarnych.
Moga one bowiem stac sie swoistym "‘dzwonkiem alarmowym™ sygnali-
zujacym niebezpieczenstwo konfliktu zbrojnego.

Do zasadniczych zagrozen niemilitarnych mozna zaliczy¢ naste-
pujace;

- polityczne i psychologiczne;

- ekonomiczne i "kiy"zysowe";

- naukowo-techniczne;

- obnizanie potencjatu obronnego panstwa i bojowego sit zbrojnych;

- lokalne konflikty zbrojne;

- terroryzm, migracje ludnosci, nacjonalizmy.

Wymienione zagrozenia sg uzaleznione od polityki zagranicznej oraz
sytuacji spoteczno-politycznej kraju i panstw, mogacych wywotaé kiy"zys
miedzynarodowy. Polityczna dziatalno$¢, zwiaszcza w wymiarze zagrani-
cznym (ale nie tylko) moze obniza¢ destrukcyjne oddziatywanie zagro
zen niemilitarnych na system obronny panstwa lub jeszcze bardziej je
potegowac, sprowadzajgc do zagrozen militarnych. Dlatego tez zagroze-
nia militarne nalezy rozpatrywac z punktu widzenia tylko grozby uzycia
sity militarnej do wymuszenia realizacji okreslonych celéw politycznych,
ktorych przeciwnik nie moze osiggna¢ innymi Srodkami lub sposobami,
wynikajgcych szczegolnie z zagrozen niemilitarnych.

Moze rédwniez nastepowa¢ demonstracja eskalacji uzycia sity militar-
nej, zwiaszcza wykazywanie miazdzacej przewagi technologicznej i
technicznej. Istnieje mozliwo$¢ wykazania tej przewagi w rozwigzy-
waniu konfliktow peryferyjnych. GroZzba uzycia sity militarnej do
wymuszenia okre$lonych celéw politycznych jest tak samo niebez-
pieczna, jak jej uzycie. Strona przeciwna moze bowiem (i na pewno
bedzie) podobnie wykazywa¢ determinacje obronng. Moze to doprowa-
dzi¢ do nieprzewidywalnego w skutkach konfliktu zbrojnego.
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Jesli grozba uzycia sity militarnej nie daje pozadanych celéw, a cele
polityczne sg dalekosiezne i zdecydowane, to moze nastapi¢ uzycie sit
zbrojnych do osiggniecia celéw politycznych, wraz z konsekwencjami
w>"nikajacymi z dziatan zbrojnych. PamietaC dzi$ jednak nalezy, ze we
wspotczesnych warunkach kazda walka zbrojna wigze sie ze Smiercig i
ogromnymi zniszczeniami, pozostajagcymi w tancuchu realiow kazdej
wojny i zadne kalkulacje technologiczne oraz gtoszenie nierealnych
haset minimalizacji brutalizacji dziatan wojennych przy istnieniu broni
precyzyjnego razenia nie majg zadnego uzasadnienia. Realia walki
zbrojnej sg inne: ginie, cierpi i jest narazona na niepowetowane znisz-
czenia przede wszystkim ludnoS¢ cywilna, jej dorobek materialny i
kulturalny. Przykfadami tego sg ogromne straty ponoszone przez
ludno$¢ cywilng w okresie drugiej wojny Swiatowej, w wojnie korean-
skiej 1 wietnamskiej, w Afganistanie, na Bhskim Wschodzie, w Zatoce
Perskiej, Czeczenii, bylej Jugostawii. Najdotkliwsze straty ponosi
ludno$¢ cywilna wowczas, gdy jej armia przegrywa konflikt zbrojny.
Praktyka walki zbrojnej nie potwierdza wiec gtoszonych przez polity-
kéw, propagandowych haset o humanitaryzacji walki zbrojnej. Dlatego
tez z wielkg uwaga nalezy oceniaC wszelkie zagrozenia niemilitarne,
ktore moga sygnalizowac zblizajgce sie niebezpieczenstwo zagrozen
mihtarnych. Poczynione zawczasu wnioski z zagrozen niemilitarnych
mogg stanowi¢ podstawe nie tylko do przeciwdziatania im, lecz takze
do dziatan zapobiegajagcych agresji zbrojnej. Czytelniejsza bedzie
rowniez grozba uzycia sity militarnej.

Gleboka wiedza i rzetelna ocena zewnetrznych i wewnetrznych
zagrozen politycznych bezpieczenstwa panstwa stanowig fundament
skutecznych przeciwdziatan lub zapobiegania sytuacjom kryzysowym.
Dlatego tez polityka zagraniczna i wewnetrzna panstwa, to dwa ogniwa
tego samego tancucha; nie moga one by¢ rozpatrywane jako niezalezne
problemy. Zasadno$¢ polityki wewnetrznej stanowi o wiarygodnej
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motywacji polityki zagranicznej. | odwrotnie, wiarygodna polityka
zagraniczna stanowi o stabilnosci polityki wewnetrznej.

Pod tym wzgledem autor podziela poglady w pracy badawczej
Bezpieczenstwo polityczne \ w ktérej stwierdza sie m.in.: ksztatt pol-
skich struktur panstwowych ma wplyw na skuteczno$¢ polityki zagrani-
cznej. Rozwigzania konstytucyjne zawarte w "Matej Konstytucji” w tym
zakresie sg niepetne i niejasne. Ma to istotne znaczenie dla bezpieczenstwa
naszego kraju. Wyrazajg sie one w tym, ze:

1) brak jest sadowej kontroli zgodnosci umow z konstytucjg, a takze
prawa krajowego z umowami miedzynarodowymi;

2) brak usytuowania aktdw prawa miedzynarodowego w systemie
zréodet;

3) brak jest konstytucyjnego upowaznienia do przekazywania kompe-
tencji organow panstwowych organizacjom ponadnarodowym;

4) niejasny jest podziat kompetencji, szczegolnie miedzy prezydentem a
rzadem - w Swietle dotychczasowych uregulowan. Do zadan Prezydenta
nalezy stanie "na strazy suwerennos$ci i bezpieczenstwa Panstwa, nienaru-
szalnoSci i niepodzielnosci jego terytorium oraz przestrzegania umow
miedzynarodowych" (art. 28 ust. 2), ale z tego nie wynikajg dalsze konkre-
tne kompetencje. Kompetencje Prezydenta w tym zakresie nie sg wykony-
wane samodzielnie, lecz z obowiazkowym udziatem rzadu, ktéry - “prowa-
dzi polityke zagraniczng”, a takze kieruje administracjg spraw zagranicz-
nych. Mimo tych uregulowann w praktyce, Prezydent czesto samodzielnie
kreuje biezaca politykg zagraniczna.

Powyzsza sytuacja powoduje niekiedy, iz polska polityka zagraniczna nie
jest zawsze efektywna i skuteczna. Kazdy podmiot wkadzy panstwowej

¢ S. Korycki, J. Prystrom, T. Sokotowski, Bezpieczenstwo polityczne (Model podsystemu
bezpieczenstwa politycznego), AON, 1995.
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probuje prowadzi¢ jg po swojemu; prezydent, premier, minister spraw
zagranicznych. Sejm i marszatek Senatu *

Wielu lideréw réznych partii i partyjek, powotujac sie na polska racje
stanu glosi tez wiasng, jedynie stuszng w ich mniemaniu polityke, ktora
szkodzi Polsce i godzi w jej bezpieczenstwo. Powaznym politycznym
zagrozeniem bezpieczenstwa panstwa sg razgce podziaty polityczne oraz
gtoszone rozne populistyczne hasta obliczone na doraznie krotkowzro-
czne "korzysci" pewnych grup politycznych i spotecznych. Dazenia do
podziatu spoteczenstwa, brak zgody i jednosci narodowej prowadzg do
destabilizacji panstwa. Antagonizowanie spoteczenstwa i krétkowzrocz-
no$¢ w polityce zagranicznej i wewnetrznej stanowig istote zagrozenia
politycznego.

Wiasciwie ukierunkowana, dalekowzroczna, madra i aktywnie
prowadzona polityka panstwa polega na ksztattowaniu i umacnianiu
dobrosasiedzkich stosunkéw z panstwami osciennymi, a jednoczesnie
pozyskiwaniu sojusznikow i rozwijaniu wspotpracy, zwdaszcza z tymi
panstwami, ktére w sytuacjach kryzysowych moga udzieli¢ daleko idacej
pomocy gospodarczej, militarnej i wsparcia politycznego. W politycznej
dziatalnosci na "dzi§" powinien przysSwieca¢ cel perspektywiczny oraz
prognostycznie oceniany rozwoj wydarzen minimum z 5-tO-letnim
wyprzedzeniem. Podstawg skutecznej pohtyki zagranicznej jest madra,
akceptowana spotecznie polityka wewnetrzna, w tym obronna, ktéra w
duzej mierze determinuje wiarygodno$¢ polityki zagranicznej. Tej
prawidtowosci trzeba przestrzegaC oceniajac zagrozenia i tworzgc
wiarygodny system obronny, ktorego fundament stanowi przygotowanie
spoteczenstwa pod wzgledem politycznym, psychologicznym i obron-
nym. Wymaga to niemal pokoleniowego wysitku catego, zjednoczonego

Tamze s. 18 i 19.
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narodu oraz madrego, ciagtego i dtugofalowego politycznego i profes-
jonalnego kierownictwa.

Pamieta¢ bowiem nalezy, ze najtrudniej uksztattowa¢ psychike
miliondw obywateli i wigczy¢ ich zbiorowy wysitek w zgodny nurt
aktywnego zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym, ku
pozadanej determinacji obronnej w razie agresji zbrojnej wroga. Nic
sposéb budowaC i doskonali¢ system obronny panstwa w wYniku
jednorazowego najbardziej patriotycznego zrywu. Kazdy dorazny
wysitek, nawet najwyzsza ofiara i poswiecenie prowadzg do niepoweto-
wanej kleski, ofiar i strat materialnych oraz duchowych. Tylko systemu
tyczny i racjonalnie ukierunkowany wysitek ujety w najwyzszg forme
organizacyjng, kreacja wiezi narodowej, rozwijanie patriotyzmu i
poczucia odpowiedzialno$ci (réwniez politykdw, za nalezytg obrone
narodowa) - sprzyjajg osiggnieciu pozytywnego celu. Niezbedne jest
pielegnowanie tych wartosci, ktore jednoczg nardd, a nie tych, ktore
prowadzg do podziatdw i naruszajg wiarygodnos¢ narodowg rowniez w
wymiarze miedzynarodowkom. Zagrozenia polityczne sg zrodiem wywo-
tania innych zagrozen: ekonomicznych, naukowo-technicznych, psycho-
logicznych, "kryzysowych™.

Zagrozenia ekonomiczne moga objawia¢ sie w roznej formie i
wystepowac czesto w trudno zauwazalnych postaciach. Najwidoczniejsze
z punktu widzenia zagrozen i systemu obronnego panstwa sg nastepu-
jace:

- gwattowny spadek produkcji przemystowej i rolnej;

- narastajgce zubozenie i niezadowolenie spoteczenstwa (sponta-
niczne - lub sterowane - inspirowane), spowodowane pogarszajgcymi
sie  warunkami socjalnymi i spoteczmymi, naruszajgcymi stabilnos¢
panstwa;
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- wykup obiektow przemystowych i ziemi przez obcy kapitat oraz
brak jego zainteresowania w modernizacje i unowocze$nianie wykupio-
nych obiektow, a takze budownictwem now}'ch;

- upadek przemystu obronnego i obnizanie budzetu na cele obronne;

- zadtuzenie panstwa, utrata wiarygodnosci ekonomicznej panstwa;

- braki i nie odnawianie rezerw materiatowcach dla sit zbrojnych.

Zagrozenia ekonomiczne nalezy rozpatrywa¢ w wymiarze zewne-
trznym i wewnetrznym, gdyz wzajemnie sie warunkujg i uzupetniaja.
Problemy zagrozen gospodarczych i przeciwdziatanie im w sposob
naukowo umotywowany przedstawiono w rozprawie pod redakcjg 1.
Kaminskiego pt.: Bezpieczenstwo gospodarcze. Juz we wstepie rozprawy
autorzy stwierdzaja m.in.: Dokonana identyfikacja i egzemplikacja barier
i zagrozen gospodarczych bezpieczenstwa panstwa, dowiodta, iz skutkujg
one ostabieniem gospodarczym podstaw bezpieczenstwa - w tym obronno-
Sci panstwa. Cze$¢ sposrod nich ujawnia role wiodacg  tym procesie.
Biorac za podstawe wyrdznienia ich range - to jest wazno$¢, do zagrozen
wywierajgcych istotny wpdyw na ksztattowanie sie systemu obronnego
panstwa zaiiczyC trzeba te, ktore zwigzane sg z: wyborem drog rozwoju
gospodarczego, transformacjg ustrojowa, moztiwosciami reprodukcji
gospodarczej, handiem zagranicznym, stanem postepu techniczno-organi-
zacyjnego i technologicznego oraz rynkiem. Wobec jednak roznych Zrédet
ich powstawania i sposobéw funkcjonowania, wszelkie ich diagnozy i
oceny muszg by¢ dokonywane wnikliwie i z pewng rezerwg. W zwigzku z
tym poprawno$¢ dociekan winno zapewnic¢ dostrzeganie i analizowanie
zagrozen z punktu widzenia zakresu, wymiaru rodzajow oraz rang.

Ze wzgledu na kryterium ‘“zakres" widzieC trzeba je na poziomie:
przestrzennym (jako zewnetrzne i wewnetrzne), podmiotowe (to jest w
ukladzie gospodarki narodowej, gospodarki regionalnej / gospodarki
Swiatowej) oraz przedmiotowym (to znaczy jako zjawiska i procesy
wptywajgce na gospodarcze podstawy bezpieczenstwa). Z punktu widzenia
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kryterium wymiaru, w dowigzaniu do zakresu przestrzennego, wskazaé
trzeba w ukladzie zagrozen zewnetrznych na globalne i regionalne, a w
uktadzie zagrozen wewnetrznych na krajowe i lokalne. Wszystkie te
zagrozenia stanowig bardzo szeroki zbidr, dajacy sie uporzadkowaé w
kilku podzbiorach obejmujgcych te same rodzaje zagrozen. Dostrzegalne
sg jednoczesnie zwigzki pomiedzy poszczegolnymi zakresami i wymiarami
zagrozen N Czytelnik wybaczy ten zbyt diugi cytat, ale po raz pierwszy
w naszej literaturze praca ta ujmuje nie tylko zagrozenia gospodarcze i
ich wptyw na bezpieczenstwo panstwa, lecz takze wskazuje kierunki i
drogi przeciwdziatania tym zagrozeniom. Autorzy jednocze$nie propo-
nujg idee konstrukcji modelu przeciwdziatania zagrozeniom gospo-
darczym.

Z zagrozeniami ekonomicznymi bardzo $cisle wigza sie zagrozenia
naukowo-techniczne:

- emigracja wybitnych naukowcow i ludzi wyksztatconych, zwaszcza
zrywanie ich wiezi z krajem oraz ucieczka z uczelni pracownikéw
naukowych do innych zawoddéw, nie majgcych zadnego zwigzku z
badaniami naukowymi i dydaktyka;

- obnizanie poziomu szkolnictwa oraz nauki w ogole;

- upadek instytutdbw naukowych oraz dgzenia do ukierunkowania
dziatalnosci instytutowej na komercjalizacje;

- zacofanie i obnizajacy sie poziom bazy naukowej i technicznej;

- obnizanie sie kultury technicznej spoteczenstwa.

Trudno wymierne, lecz nie mniej grozne w skutkach, jest zagrozenie
psychologiczne: szczegdlnie niebezpieczjie, gdy staje sie powszechne,
zwhaszcza w Srodowiskach opiniotwdrczych w kraju i gdy uzewnetrznia
sie za granicg. Trzeba wymieni¢ przede wszystkim powatpiewanie w
skuteczno$¢ samoobrony panstwa przed agresjg zbrojng z zewnatrz i

~T. Kaminski (red.), Bezpieczenstwo gospodarcze, AON, 1995, s. 6-7.
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wigzace sie z tym watpliwosci w sens istnienia oraz utrzymania sit
zbrojnych, inwestowania w ich unowocze$nianie i modernizowanie, a
takze brak zainteresowania spotecznego (powszeehnego) umacnianiem
obronnosci panstwa. Niebezpiecznym sygnatem jest takze niedostrzega-
nie zagrozen niemihtarnych.

W parze z niewiarg w skuteczno$¢ obrony najczesciej wystepuja
obnizanie sie patriotyzmu w spoteczenstwie oraz uchylanie sie mtodzie-
zy od zasadniczej i zawodowej stuzby wojskowej.

Mowili o tym: Jozef Pitsudski: Dla nas Polakéw jedna jest sztuka
najwazniejsza, sztuka wojenna oraz Trzeba umie¢ walczyC. Niedobrze,
kiedy mtodziez nie chce is¢ do szkdl wojskowych, wojna nowoczesna jest
wojng techniczng ~ Jozef M. Bochenski, stwierdzajgc m.in.: ... boleje
nad obecnym stosunkiem Polakow do wojska. Podobno w Polsce wielu
unika munduru. Skutek bedzie taki, ze dobrzy Polacy nie bedg znali sztuki
wojowania.

Niebezpieczny jest rowniez wzrost ruchdw nacjonalistycznych,
szukanie wsparcia politycznego i ekonomicznego z zewnatrz oraz
uzyskiwanie go pod réznymi postaciami. W trudnej sytuacji pohtycznej
i ekonomicznej kraju moze wystgpi¢ spontaniczne i zorganizowane
psyehologiczne oddziatywanie na spoteczenstwo. Nie nalezy rowniez
wyklucza¢ kierowanego oddziatywania psychologicznego na sity zbrojne,
majgcego na celu obnizanie morale wojska i dyscypliny zotnierskiej.

Przy nawarstwianiu si¢ zagrozen moze takze wystgpi¢ tzw. zagrozenie
""kryzysowe". Jego zewnetrznymi objawami sa:

- pogtebiajaey sie kryzys gospodarczy, mogacy przeksztatci¢ sie i
wywotywaC powazne wstrzasy (kryzysy) spoteczne o réznym zasiegu i
roznej skali;

~J. Parys, Miedzy Logika i Wiarg, Les Editions Noir Blanc, 1988, s. 302.
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- narastajagcy chaos w panstwie i zwigzana z nirn demoralizacja
okres$lonych warstw spoteczenstwa, nieprzestrzeganie prawa, korupcja i
zagrozenie obywateli oraz porzadku publicznego;

- kryzys miedzy sasiednimi panstwami, prowadzacy do otwartego
konfliktu zbrojnego lub narastajgcy ostiy kiyzys wewnatrz panstw
sgsiednich;

- zwiekszona (wrecz m asowa) migracja ludnosci z innych panstw.

Kryzysy w panstwach sgsiednich przy rozchwianiu wiasnego systemu
obronnego stanowig powazne zagrozenie . W takich bowiem sytuacjach
nastepuje zaostrzenie stosunkow miedzypanstwowych, a nawet przerzu-
canie winy za negatywne spofecznie zjawiska na sasiednie panstwo.
Historia zna takie przykfady, w ktory'ch cementowanie jednosci narodo-
we] odbywa sie kosztem wywotania konfliktu zbrojnego z sasiadem,
zwlaszcza gdy ma sie nad nim ogolng przewage.

Wspdtczesnie coraz bardziej poteguje sie terroryzm, w tym réwniez o
charakterze politycznym, np. powszechnie znany napad czeczenskich
bojownikéw na miasto Budionnowsk w poludnioYycj Rosji oraz zama-
chy bombowe we Francji. W Algerii co tydzien - jak szacuje tygodnik
"Time" - ginie okoto tysigc osob i terror nadal rozizesza swoj zasieg.
Akty terroru spowszedniaty tez w lzraelu. Nasila sie terroryzm w
Indiach. To tylko "wierzchotek géry lodowej" terroryzmu - twierdza
specjalisci. Istniejg obawy, ze w rece terrorystow' moga sie dostaé
materiaty radioaktywne. Amerykanscy eksperci watpig np. w niezawod-
no$¢ dziatan podejmowanych przez Miedzynarodowg Agencje Energii
Atomowej, ktdrej podstawowym zadaniem jest sprawowanie nadzoru
nad Swiatowymi zasobami materiatow radioaktywnych. Ich zdaniem,
metody kontroli sg mato skuteczne, by moc przeciwdziata¢ kradziezom
substancji radioaktywnych i rozszczepialnych. Pracownikom agencji
udaje sie zarejestrowac ubytek materiatu 0 wadze co najmniej 8 kg. Do
budowy bomby atomowej wystarczy potowa tej ilosci. Dla wielu Swiat
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staje sie obecnie coraz bardziej niebezpieczny, mimo iz jest to inny rodzaj
niebezpieczenstw niz w okresie zimnej wojny \ ... Kazdy, kto czyta gazety
i oglada telewizje wie, ze sity rozpadu i podziatu sg tak samo obecne na
Swiecie, jak sity integracji

Zasygnalizowane zagrozenia niemilitarne (chociaz zakwalifikowanie
terroryzmu do zagrozen niemilitarnych moze budzi¢ powazne watpliwo-
Sci) ostabiajg system obronny panstwa i mogg wywiera¢ duzy wptyw na
pogtebianie sie zagrozen militarnych. W niektorych sytuacjach zagroze-
nia niemilitarne bedg naturalng zacheta do grozby uzycia sity militarnej
lub rozpoczecia agresji zbrojnej.

Jest to prawdopodobne, gdyz zagrozenia niemilitarne wywierajg
bezposredni wptyw na obnizanie potencjatu bojowego sit zbrojnych, a
szczegOlnie obrony terytorialnej. Tak wiec zagrozenia niemilitarne
moga okre$lac stopien zagrozenia bezpieczenstwa kraju.

Przeciwdziatanie i zapobieganie zagrozeniom niemilitarnym moga
by¢ r6znorodne, wybiegaja bowiem swoim zasiegiem poza sfere przed-
siewzie¢ militarnych w sfere polityczng i dziatalno$¢ niemal wszystkich
resortdw cywilnych.

Zagrozenia militarne, mozna wiec oceniac intuicyjnie w bardzo rozny
sposdb, a jednoczes$nie w kategoriach wymiernych, choéby ze wzgledu
na do$¢ trudne geostrategiczne potozenie Rzeczypospolitej. Ocena
zagrozen militarnych jest konieczna do tworzenia wiasciwego modelu
sit zbrojnych i ich dyslokacji oraz struktury uzbrojenia i szkolenia
wojsk, a takze edukacji kadr dowddczo-sztabowych. Przede wszystkim
jednak gteboka i wszechstronna ocena zagrozeh militarnych jest niez-
bedna w opracowaniu wAasciwych, realistycznych koncepcji strategicz-

G.R. Sullivan, J.M. Dubik, Land Warfare in the 21st Century, Carlisle Barracks 1993,
s. 5.

ATamze s. 7.
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nych oraz zatozen operacyjnych i taktycznych, a takze zabezpieczenia
logistycznego.

Zasadniczymi formami zagrozenia militarnego sg nastepujgce:

1 Grozba uzycia sit zbrojnych w celu wymuszenia realizacji celéw
politycznych:

- podwyzszanie gotowos$ci bojowej wybranych jednostek wojskowych
(przejsScie sit zbrojnych ze stanu pokojowego w stan wojny);

- powotywanie okreslonych rocznikdw zotnierzy z rezerwy;

- intensyfikowanie ¢wiczen, zwtaszcza w poblizu granicy panstwowej;

- nagtasnianie w mediach potegi militarnej i gotowo$ci uzycia sit
zbrojnych do realizacji celow politycznych;

- wzrost aktow dywersji na obszarze kraju.

2. Uzycie sit zbrojnych do zbrojnej agresji:

a) psychologiczne i elektroniczne oddziatywanie przeciwnika:

- psychologiczne oddziatywanie na ludnos¢ cywilng;

- psychologiczne oddziatywanie na sity zbrojne i sity obrony teryto-
rialnej;

- elektroniczne oddziatywanie na systemy kierowania i dowodzenia;

b) uderzenia z powietrza:

- uderzenia lotnicze i rakietowe;

- przerzut drogg powietrzng desantow i grup specjalnych;

- prowadzenie dziatan rozpoznawczych;

) uderzenia z ladu:

- operacje i walki wojsk ladowych;

- dziatania desantow powietrznych i morskich;

- dziatania grup specjalnych i rozpoznawczych;

d) uderzenia z morza:

- blokada sit marynarki wojennej;

- przerzut desantow morskich i grup specjalnych;

- wsparcie wojsk ladowych desantem z morza.
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Przedstawione gtowne formy zagrozenia militarnego sygnalizuja skale
ewentualnych ich zagrozen. Wskazujg na Kierunki zamierzen obron-
nych, w tym w dziedzinie planowania, organizowania oraz prowadzenia
operacji i walk w rdéznych regionach kraju, a takze ich specyfike.
Wazne miejsce w tej specyfice zajmujg te dziatania, ktore powinny
zapobiega¢ nagtej napasci przeciwnika. Wnikliwa analiza i ocena
wszelkich zagrozen bezpieczenstwa panstwa pov/inna stanowi¢ podsta-
we do podejmowania racjonalnych decyzji, zapewniajgcych nieustanne
doskonalenie systemu obronnego. Zagrozenia militarne, jak i niemili-
tarne mozna w zasadzie zagregowac. Z duzym prawdopodobienstwem
umozhwiajg one bowiem okresSlenie zakresu i stopnia ostabienia lub
naruszenia systemu obronnego panstwa oraz wyodrebnienia tych
elementdw, ktére najmocniej zagrazajg jego spojnosci i wiarygodnosci,
naruszajg jego fundament.

Polecenia

1 Omoéwic role i znaczenie zapobiegania i przeciwdziatania sytua-
cjom kryzysowym w polskim systemie obronnym.

2. Scharakteryzowac stopien i zakres zagrozen militarnych we wspot-
czesnej Europie i Swiecie oraz ich wptyw na system obronny panstwa.

3. Wymieni¢ zagrozenia niemilitarne i oméwi¢ ich wplyw na system
bezpieczenstwa panstwa.

4. Scharakteryzowac zagrozenia polityczne i psychologiczne.

5. Scharakteryzowac zagrozenia ekonomiczne (gospodarcze) oraz ich
wplyw na system obronny panstwa.

6. Scharakteryzowac zagrozenia naukowo-techniczne.

7. Ocenic¢ istote i skale (zakres) terroryzmu i jego wplyw na system
bezpieczenstwa panstwa.

8. Scharakteryzowac formy zagrozen militarnych.

9. Omoéwi¢ wptyw zagrozen militarnych i niemilitarnych na mozliwo-
Sci zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym.



2.2. Historyczne i wspotczesne uwarunkowania nowych
funkcji sit zbrojnych

Mozna przyjaé, ze obecnie ulega zmianie rola i nastepujg przewar-
tosciowania w zadaniach oraz sposobach wykorzystania sit zbrojnych w
realizacji celéw politycznych, zwiaszcza w panstwach silnych gospodar-
czo i zaawansowanych technologiach, a takze technikach uzbrojenia
wojsk. Historyczne procesy zmian i przewartoSciowan przebiegaty
pewnymi etapami. | chociaz nie ma wyraznych kryteriow wyodrebniania
i okreslania tych etapdw, to jednak mozna je przesledzi¢ w ogromnym
skrocie i przy umownych uogolnieniach.

Do pierwszego etapu, trwajgcego historycznie najdtuzej, mozna
zaliczy¢ okres od zamierzchiej przesztosci p.n.e. do XVII-XIX wieku.
Etap ten charakteryzowat sie niewielkimi zmianami w narzedziach
walki. Nie brak jednak w tym okresie nowosci, ktére w owych czasach
mozna uzna¢ za rewolucyjne, np. wynalazek kota (rydwan), tuk napina-
ny, kusza, proch *

Wynalazki te pociggaty za sobg istotne zmiany w sposobach wyko-
rzystania wojsk oraz w sposobach prowadzenia wojen, bitew i walk.
Wykorzystywane racjonalnie i nowatorsko przesadzaty zwykle o powsta-
waniu imperiéw lub odwrotnie - gdy nie doceniano tych zmian - o
upadku rodéw, plemion, panstw i imperiow.

Z praktyki wojennej i bitewnej, ksztattowanej przede wszystkim pod
wptywem nowych srodkow watki i ich nowatorskiego wykorzystywania,
tworzono i opracowywano nowe zasady taktyczne, a nastepnie strategi-
czne, scisle zwigzane z realizacjg celéw politycznych. Charakterystyczne

' Doskonale opracowane studium motywujace wplyw rozwoju S$rodkéw walki i
techniki wojowania na zmiany w sposobach wojowania i realizacji celéw politycznych.
R.A. Gabriel, K.S. Metz, A Short History of War. The Evolution of Warfare and Weapons,
Carlisle Barracks 1993.
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jest lo, ze strategia wojenna dominowata nad polityka, a niekiedy byta z
nig nawet utozsamiana. Relacje pomiedzy politykg a strategig, a wiec
dziataniami zbrojnymi przedstawit Carl von Clausewitz\ gloszac, ze
wojna jest przedtuzeniem polityki. Wprawdzie juz w V wieku p.n.e.
Sun~T'zy » podobnie ukazat ten problem. Na ten temat pisali réwniez
Polacy; Pawel Wiodkowic z Brudzewa - rektor Uniwersytetu .Jagiel-
lonskiego (przetom XIV i XV wiekéw) oraz Stani.staw ze Skalbmierza
(XV wiek).

Drugi etap, to okres poprzedzajacy pierw'szg wojne $v,natowg oraz
lata do 1939 roku. Po powstaniu armii masowych w coraz wiekszym
stopniu sity zbrojne narodow'e i koalicyjne byly uzaleznione od ekono-
miki panstwa oraz potencjatu gospodarczego powstajacych i ugrunto-
wujacych sie koalicji panstw.

W tym okresie strategia zostata podporzadkowana polityce, chociaz
nie brakuje przyktadow "wymykania sie" strategii spod kontroli polityki.
Cele polityczne byty realizowane w ostrej i brutalnej walce na froncie.
Front watki zbrojnej jednak w coraz wiekszym stopniu byt uzalezniony
od potencjatu gospodarczego walczacych stron. Jednoczesnie zostat
zapoczatkowany ogromny wptyw naukowo-techniczny na mozliwosci
tworzenia nowej techniki wojennej i coraz bardziej $miercionosnych
Srodkdw walki.

W stosunku do czwartego etapu moga wystapi¢ najwieksze kontro-
wersje, zarbwno do jego wyodrebnienia, jak i merytorycznej tresci.
Okres ten obejmuje bowiem przetom XX i XXI wieku, a wiec dotyczy
prognostycznego postrzegania zmian w nowych funkacjach sit zbroj-
nych. Wydaje sie, ze oceniajgc wspotczesnos¢ z duzym prawdopodo-
bienstwem mozna (i nalezy) przewidywacC przysztos¢. Trzeba réwniez

~ Zob. M.J. Mandel, Sun-Tzy and Clausewitz, Art of War and on War Compared,
Carlisle Barracks 1991.

~For. Sun-Tzy, W Tangutskom pierwodie, Moskwa 1979, s. 179-181.
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dostrzegaC postepujace zmiany w osigganiu celow politycznych zaréwno
w bezposredniej walce zbrojnej, jak i w wyniku roznych pertraktacji i
zabiegow dyplomatycznych, w ktorych sita militarna odgrywa jednak
znaczacg role. W coraz wiekszym stopniu osigganie celéw politycznych
wymaga réwniez "argumentacji” sity militarnej. Dziatalno$¢ polityczna i
zabiegi dyplomatyczne potrzebujg natomiast wiarygodnego wsparcia;

- determinacjg obronng catego spofeczenstwa wpisang w system
obronny panstwa;

- przewaga ekonomiczng;

- zdecydowanymi dziataniami opinii miedzynarodowej spotecznosci;

- gotowymi do zdecydowanego dziatania sitami zbrojnymi.

We wszystkich ww. elementach miesci sie dziatalno$¢ (wsparcie)
ONZ, OBWE oraz innych humanitarnych i prawnych organizacji
miedzynarodowych. Wysoka gotowo$¢ narodowych sit zbrojnych i
ewentualnie zorganizowanych w bloki (np. natowskich) moze by¢
wazkim argumentem przeciwdziatania i dziatania w zapobieganiu
sytuacjom Kkryzysowym.

Mimo iz nadal w réznych regionach $wiata zasadniczym argumen-
tem osiggania celéow politycznych jest (i bedzie) sita militarna, to
bardzo wyraznie na plan pierwszy wysuwa sie ekonomika - gospodarka,
nauka i postep naukowo-techniczny. Wspotczesnie bowiem potega
ekonomiczna panstwa (jezeli stojg za nig silne, nowoczesne sity zbro-
jne), staje sie taka sama lub podobng bronig polityczng, jak sita
militarna. "Agresja" (ekspansja) gospodarcza lub mniej skuteczne
embargo gospodarcze sa obecnie bardziej optacalne w osiaganiu celéw
politycznych niz agresja zbrojna. Mozna rzec, ze tak jak w przesztosci
przemozny wplyw na polityke wywieraty sity zbrojne, tak obecnie (a
wszystko wskazuje na to, ze w przysztosci réwniez) coraz wiekszy wptyw
na polityczne poczynania bedzie wywieraC ekonomika. Mozna wiec
sparafrazowac stwierdzenie Clausewitza: agresja ekonomiczna moze byc
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przedtuzeniem polityki, tylko wowczas, gdy znajduje wsparcie gotowej
do zbrojnego dziatania armii.

Aby agresja ekonomiczna mogta skutecznie osiggaC cele polityczne,
sity zbrojne muszg znalez¢ sie w gotowosci do zbrojnego uzycia. W
razie za$ koniecznosci poparcia polityki sitg - podjgé bezwzgledne
dziatania zbrojne.

W warunkach w>Taznej dominacji polityki nad strategig wojenng
dosC istotnym przewartosciowaniom bedzie ulega¢ strategia ekonomi-
czna, ktora wchodzi w coraz trwalsze zwigzki ze strategig polityczng i
militarng. Szczegdlnej finezji i przezornosci, a takze rozwagi polity-
cznej, wly'biegajacej w blizsza i dalszg przysztosé, wymaga przeciwstawia-
nie sie panstwa stabszego ekonomicznie ekspansywnej strategii ekono-
micznej panstwa silnego pod wzgledem gospodarczym. W tej sytuacji
sprawny system obronny, w tym sity zbrojne, bedzie nadal spetniaé
bardzo wazne zadanie zapobiegania agresji ekonomicznej oraz wyrazac
determinacje obronng i gotowo$C przeciwstawiania sie zbrojnej agresji
popierajgcej ekspansje ekonomiczna.

Sg to jedynie zasygnalizowane problemy wynikajgce ze zmian roli i
zadan sit zbrojnych w warunkach wspoétczesnych, gtownie w odniesieniu
do sytuacji polityczno-militarnej w Europie i w Swiecie. Mimo dyskusyj-
nosci przedstawionej problematyki, nalezy jg jednak uwzgledniaC w
tworzeniu systemu obronnego, zwlaszcza w przygotowywaniu sit zbroj-
nych, psychologicznym i obronnym przygotowaniu spoteczenstwa, a
takze w czasie opracowywania i doskonalenia koncepcji strategicznych i
zatozen operacyjno-taktycznych \

~ K. Nozko, Koncepcje strategiczne i zatozenia operacyjno-taktyczne wykorzystania sit
zbrojnych w polskim systemie obronnym, AON, 1995.

29



Polecenia

1. Przedstawi¢ uwarunkowania historyczne wywierajgce wpl)w na
miejsce, role i zadania sit zbrojnych w osigganiu celéw politycznych.

2. Omoéwi¢ wspotczesne uwarunkowania wewnetrzne i zey/netrzjie
okreslajace funkcje sit zbrojnych w systemie obronnym panstwa.

3. Umotywowa¢ wyodrebnienie czterech etapow rozwoju i zmian w
funkcjach sit zbrojnych.

4. Scharakteryzowac pierwsze trzy etapy rozv/oju sit zbrojnych.

5. Przedstawi¢ pozytywng lub negatywng motywacje wyodrebnienia
czwartego etapu funkcji sit zbrojnych.
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2.3. Zapobieganie i przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym
(dziatania inne niz wojna)

Sformutowana przez Wiadystawa Sikorskiego teza, ze; Pokoj jest
niczym innym, jak tylko zawieszeniem broni, ktore trwa¢ bedzie tak dtugo,
jak dtugo rzetelni zwolennicy bedg w stanie broni¢ go w razie potrzeby
sitg, nadal pozostaje aktualna. Autor juz w latach trzydziestych byt
przekonany, ze pokdj mozna obroni¢ odpowiednia sitag mihtarna.

Wspotczesnie twierdzi sie, ze site te stanowi nie tylko wymiar militar-
ny, ale réwniez ekonomiczny, gospodarczy, naukowo-techniczny, a
takze przestrzegane umowy miedzynarodowe, autorytet oraz skutecz-
no$¢ dziatania organizacji o charakterze miedzynarodowym (przede
wszystkim ONZ i OBWE).

Wazne miejsce zajmuje rowniez determinacja obronna spoteczen-
stwa, ujeta w okreSlony system obronny. Wreszcie sita wojskowa,
determinujgca swojg gotowo$C obronng. Sia militarna moze by¢
wykorzystywana nie tylko do obrony panstwa lub grupy panstw, lecz
takze przy odpowiednich trendach politycznych bedzie stanowic site
nacisku (grozbe uzycia sity) do wymuszenia reahzacji okre$lonych celow
politycznych lub ekonomicznych. Moze tez w okreslonych warunkach
by¢ uzyta do wymuszenia realizacji wspomnianych celéw drogg walki
zbrojnej.

Dlatego tak wazne miejsce w dziatalnosci politycznej zajmuje
zapobieganie i przeciw dziatanie sytuacjom kryzysowym, w ktorych sita
militarna odgrywa i bedzie odgrywac znaczaca role. W zwigzku z tym,
funkcja sit zbrojnych powieksza sie o nowe zadania polegajace na ich
udziale w zapobieganiu i przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym
zarowno w skali narodowej, jak i miedzynarodowej.

We wspomnianym regulaminie wojsk lgdowych USA (rozdziat 5)
czytamy: Rola Wojsk Lgdowych USA w dziataniach innych niz wojna
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siega w przesztos¢ do ich poczatkow. Ochraniaty one obywateli na kran-
cach rozszerzajacej sie Ameryki, budowaty drogi, mosty, kanaty, pomagaty
narodom za granicg oraz stuzyly naszemu narodowi w szeregu roznych
misjach przez catg jego historie ... Dzisiaj, wojska ladowe sg powotywane
w rosngcym stopniu do ich roli jako sity strategiczej we wspieraniu
interesbw Stanow Zjednoczonych w kraju i za granicg na szereg réznych
sposobow innych niz wojna .. Niezaleznie od tego, czy misjg bedzie
utrzymanie pokoju, czy pomoc dla danego kraju, przeciwdziatanie cywil-
nym niepokojom, wsparcie dla przewrotu i dziatan przeciwwywrotowych
lub niebojowa ewakuacja. Sg prawdopodobne sytuacje o wielkim stopniu
ztozonosci i delikatnosci. Moze nie by¢ natychmiastowych rozwigzan dla
trudnych problemow lub jesli sg mozliwe mogg byC w sprzecznosci do
dtugofalowych celéw uzycia sit wojskowych. Utrzymanie pokoju wymaga
Scistej neutralnosci, jednakze skrajnie wrogie i wojownicze zachowanie
moze sprowokowac reakcje ze strony sit wojskowych USA, ktora ptzywroci
spokoj. Sity utrzymania pokoju moga stang¢ wobec nagltych wyzwan,
minimalnych wytycznych i ogromnych konsekwencji dziatania lub zanie-
chania dziatania. W dziataniach innych niz wojna zwyciestwo przychodzi
w bardziej subtelny sposéb niz w wojnie. Zdyscyplinowane sity i wytrwa-
tos¢ sg kluczem do pomysinych rezultatow ~ (Aneks II).

W cytowanym regulaminie jest zawarta tre$¢, dotyczaca dziatan
innych niz wojna wewnatrz wiasnego panstwa i na zewnatrz. Mozna
wiec stwierdzi¢, ze sg to dziatania zapobiegania i przeciwdziatania
zarbwno wewnetrznym, jak i zewnetrznym sytuacjom Kryzysowym.
Nasuwa sie wiec pytanie, czy w naszych, polskich warunkach mozna
przyjmowac podobne dziatania wewnetrznego i zewnetrznego zapobie-
gania i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym? Na pewno trudno o
jednoznaczng odpowiedz. Inne bowiem sg uwarunkowania, zupetnie

WFM 100-5  wyd. cyt., podroz. Srodowisko.
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inne mozliwosci, a przede wszystkim inny wymiar polityczny i jego cele.
Mimo istotnych réznic wystepuja jednak pewne analogie. Wojsku
Polskiemu nie sg obce dziatania inne niz wojna. Charakterystycznym
tego przyktadem byt udziat Wojska Polskiego w zagospodarowywaniu
Ziem Zachodnich bezposrednio po zakonczeniu Il wojny Swiatowej.
Putki liniowe przeksztatcono w "putki rolnicze”. W 1946 roku, osobi-
cie, jako dowodca kompanii w batalionie specjalnym 12 dywizji
piechoty, wyznaczatem 1-2 plutony na rzecz zagospodarowywania ziemi
szczecinskiej. W akcjach tych uczestniczyto wiele batalionéw z dywizji.
Wojsko ochraniato réwniez wiele obiektow uzytecznosci publicznej i
przemystowych (Aneks I).

Zotnierze Wojska Polskiego odgruzowywali Warszawe i wiele innych
zniszczonych miast, odbudowywali i budowali drogi kotowe i kolejowe,
zwhaszcza mosty. Wielu z nich zgineto w czasie rozminowywania tysiecy
hektarow p6t minowych. Do dzi§ uczestniczg w usuwaniu niewypatdw,
budowaniu mostéw, akcjach przeciwlodowych oraz ratowaniu ludz] i
mienia w czasie powodzi, a takze usuwaniu ich skutkdéw. Jako pierwsi
udzielali daleko idgcej pomocy w czasie roznego rodzaju klesk zywioto-
wych. To tylko niektdre przyktady ilustrujace szeroki zakres réznorod-
nych dziatai na rzecz spofeczenstwa w okresie pokoju. Wykonujac te
czynnosci nie zaniedbywali swojej zasadniczej powinnosci obronnej.
Zgodnie z decyzjami politycznymi petnili stuzbe z poczuciem duzej
odpowiedzialnosci po wprowadzeniu stanu wojennego. To funkcje
wewnetrzne.

Do funkcji zewnetrznych za$ zaliczamy udziat Wojska Polskiego w
misjach i operacjach pokojowych ONZ i OBWE (KBWE). Zotnierze
WP uczestniczg w tych misjach od 1953 roku. Na przestrzeni tych lat
uzyskano bogate doswiadczenia w odniesieniu do form, jak i zakresu
dziatania. Ogotem w misjach pokojowych ONZ i KBWE brato udziat
23 511 os6b, w tym, tylko 1 170 pracownikow cywilnych. Od 1 kwietnia
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1994 roku w roznych misjach pokojowych ONZ uczestnicz™ prawie
2 000 Polakéw, w tym 1918 zotnierzy WP.

W ciggu ponad czterdziestu lat zotnierze WP z duzym zaanga-
zowaniem poczuciem peinej odpowiedzialnoSci i godnie spetniali
trudne zadania powierzone im przez ONZ potem KBWE. Zdobyli
takie zaufanie, ze obecnie powierza sie Polsce zadania operacyjne w
UNPROFOR, stanowiska w sztabach i dowddztwach operacji pokojo-
wych (dowddca Sektora P6tnocnego) dowddca Sit Pokojowych ONZ na
Wzgdbrzach Golan) oraz dopuszcza specjalistow do operacji niekonwen-
cjonalnych (UNGCJ, UNSCOM).

Najbardziej spektakularnym osiggnieciem, traktowanym jako naj-
wyzsze wyroznienie, bylo wyznaczenie zotnierzy WP w skiad delegacji
ONZ na uroczystos¢ wreczenia Pokojowej Nagrody Nobla dla Organi-
zacji Narodoéw Zjednoczonych. Nagrode te odbierat w imieniu zotnierzy
ONZ ze wszystkich operacji pokojowych, zotnierz Wojska Polskiego -
chorgzy Edward Ziobro (wowczas petnit on stuzbe PKW w Syrii).

Wypetnianie trudnych i odpowiedzialnych zadan przez zotnierzy,
zwhaszcza kadre oficerskg i podoficerska w misjach i operacjach
pokojowych ONZ, a takze OBWE zalezy od ich dobrego przygotowania:
biegtej znajomosci problematyki operacyjnej i taktycznej, logistycznej,
prawnej, jezyka angielskiego oraz umiejetnosci dowodzenia ludZmi w
trudnych i nietypowych warunkach.

W AON sg przygotowywane kadry oficerskie do udzialu w misjach
pokojowych ONZ. Nauczyciele akademiccy roéwniez systematycznie
uczestniczag w sktadzie zespotow oddelegowanych z WP do udziatu w
poszczegblnych misjach. Jest to dobra praktyka, gdyz oficerowie po
powrocie z misji opracowujg uogolnienia wiasnych doswiadczen, a
nastepnie przekazujg je stuchaczom, ktérzy bedg potencjalnymi uczest-
nikami w misjach lub operacjach pokojowych po zakonczeniu studiow.
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w AON wprowadzono cykl wykfadow i seminariow’, dotyczacych
operacji i misji pokojowych ONZ (OBWE), gtdwnie takich, jak:

- podstawy prawa humanitarnego;

- historyczne uwarunkowania misji i operacji pokojowych;

- history'czne i wspdtczesne uwarunkowania udziatu WP w misjach i
operacjach pokojowych;

- psychologiczne aspekty dziatan w misjach pokojowy ch;

- organizacje miedzynarodowe i wspotpraca miedzynarodowa.

Na uwage zastuguje takze obudowa dydaktyczna ngY. probleméw. Sa
to materiaty uogdlniajace zarébwno normy prawne, jak i doSwiadczenia
uzyskane w misjach pokojowych, lak wiec do sztuki operacyjnej i
taktyki niemal sitg w'chodzi nowy dziat ‘'misje i operacje pokojowe
ONZ i OBWE". Trzeba bowiem uwzglednia¢ specyfike sytuacji w
panstwie (strefie) do ktérego przybywajg kontygenty z réznych panstw.
Madrze i racjonalnie przestrzegaC uchwat i ustalen (postanowien
(ONZ/OBWE) oraz wspdtpracowaé i wspotdziataC z sitami armii wielu
panstw, w razie za$ koniecznosci zdecydowanie i skutecznie uzyé
przymusu zbrojnego.

Praktyka dowodzi, ze uczestniczacy w misjach i operacjach pokojo-
wych, zwilaszcza oficerowie, musza zna¢ sztuke operacyjng i miec
opanowane zasady oraz umiejetnosci taktycznego dziatania; muszg tez
umieC znalez¢ wihasciwe rozwigzania w sytuacjach trudnych, ktérych
skutki mogg mie¢ charakter polityczny o zasiegu miedzynarodowym.
Wspdtpracujac z zotnierzami réznych armii, zapoczatkowujg z nimi
trwate wspotdziatanie, stanowig wizytowke Wojska Polskiego.

Z tych krotkich charakterystyk wewnetrznych i zewnetrznych prze-
ciwdziatan i zapobiegania sytuacjom kryzysowym wynika, ze wymagajg
one szczegblnego pritygotowania, wielkiej rozwagi politycznej oraz
profesjonalizmu w dziatalnosci dowddcow i oficerow sztabu, a takze
wyjatkowo racjonalnego i celowego wykorzystywania jednostek wojsko-
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wych. SzczegOlnie istotne jest zrozumienie i giebokie przyswojenie
przez decydentdw wojskowych istoty, charakteru i treSci celu oraz
politycznych ustalen i postanowien.

W podrozdziale pt. Aktywno$¢ wojsk ladowych regulaminu czytamy:
Historia wskazuje, ze zapobiezenie jednemu konfliktowi moze prowadzi¢
do wytonienia sie innych sytuacji kryzysowych. Pojawienie sie drzemigcych
dotad zagrozen i aktow wrogosci przedstawia sobg dylemat dla dowodcow
i sztabowcow. Wojskowa aktywno$¢ w tym Srodowisku moze obejmowaé
Srodki bezpieczenstwa, ochrone, wywiad, sprawy cywilne, pomoc humani-
tarng, zajmowanie sie przesiedlonymi i uchodzcami, repatriacjg jericow
wojennych, pomoc dla danego kraju, przegrupowanie sit i inne czynnosci.
Jednostki wojskowe muszg wykazywaC niezbedng aktywnosC, ktora jest
integralng czescig planowania dziatan (akcji) zgodnie z celami polityczny-
mi i wojskowymi ~ W Kkolejnym, zatytutowanym Operacyjne wzgledy
rozpatruje sie m.in. problematyke dowodzenia: Osiagniecie jednosci
dziatania wymaga od dowodcéw wojskowych  zsynchronizowania ich
wysitkdw z  wysitkami Swiadczonymi przez inne organy rzadowe jak
rowniez partnerow z sojuszu lub koalicji w celu uzyskania wspolnej
przewagi. Jedno$¢ wysitku wymaga integracji i koordynacji dziatan wojsko-
wych z aktywnoscig innych organéw rzadowych lub innych krajoéw sojusz-
niczych lub koalicyjnych ...

Dziatania inne niz wojna sg szczegdlnym wyzwaniem dlatego, ze
aktywno$¢ matej jednostki moze mie¢ powazny wplyw na wysokich
szczeblach. Aktywnos$¢ brygad, batalionow, mniejszych jednostek lub
pojedynczych os6b moze mie¢ operacyjne lub nawet strategiczne znaczenie
... Nizsi dowodcy beda wttoczeni w sytuacje, gdzie ich decyzje bedg Scisle
obserwowane i bedg miaty skutki wykraczajgce daleko poza bezpo$rednie
miejsce, w ktorym sie znajduja.

* Tamze, podroz.: Aktywnos¢ wojsk ladowych, Operacyjne wzgledy, Dziatania na teatrze.



w nastepnym pt.. Dziatania na teatrze rozwaza sie nastepujgce
gtéwne zagadnienia:

- zasady i sposoby wsparcia logistycznego wojsk prowadzacych
dziatania inne niz wojna;

- charakterystyke i ustalanie stref komunikacji na teatrze operowania
sit przeznaczonych do prowadzenia dziatan innych niz wojna;

- sposoby oston i obrony linii komunikacyjnych, ktore sg przezna-
czone do wykorzystania przez wojska wydzielone do dziatan innych niz
wojna, jak i dla funkcjonowania gospodarki i ludnosci cywilnej;

- sposoby zaktadania i funkcjonowania bazy logistycznej na teatrze;

- ochrong, obrong i dalszg rozbudowg oraz wykorzystywanie zasobow
baz logistycznych;

- warunki zapewniajace ciggto$¢ pracy urzadzen logistycznych.

W ostatnim podrozdziale rozpatruje sie prawne, polityczne, ekono-
miczne oraz spoteczne aspekty prowadzenia przez wojska lgdowe
dziatan innych niz wojna oraz sytuacje, w ktorych wojska te bedg
zmuszone do wykonywania swoich zadan w formie walki zbrojnej. Sity
wojskowe - czytamy - moga byC uzyte do odstraszania akcji nieprzyjaciela.
W takich przypadkach fizyczna obecno$¢ naszych wojsk stuzby jako
czynnik odstraszajacy i utatwia osiggniecie celdw strategicznych. Obecnos¢
tych wyszkolonych i gotowych do dziatania sit i ich bardzo prawdopodob-
ne uzycie postrzegane przez wrogie grupy jest podstawg odstraszania. Jezeli
to nie wywota odpowiedniej reakcji nieprzyjaciela, uzywamy wojsk, aby go
zmusi¢ do podporzadkowania sie. Moze by¢ zastosowany rajd lub szybkie,
nagle uderzenie zbrojne. Po zaangazowaniu sie w konflikt uzycie sity jest
bezposrednig reakcjg na ftzyczne zagrozenie ze strony nieprzyjaciela.
Niezaleznie od konkretnego typu prowadzonego dziatania, gtdwnym
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komponentem pozadanego stanu koricowego, po zdycydowanym rozwia-
zaniu kryzysu, jest powrdét do Srodowiska pokoju \

Swoistg klamrg, spinajaca ustalenia regulaminowe wojsk ladowych
USA z rzeczywistg praktykg dziatan innych niz wojna, jest studium
opracowane przez S.L. Arnolda i D.T. Siahla. Dotyczy ono uzycia 10
dywizji piechoty gorskiej do usuwania skutkdw huraganu Andrew na
Pdorydzie, a takze przywrdcenia pokoju w Somalii w grudniu 1992 roku
i zapewnienia pomocy humanitarnej gtodujacej ludnosci. Dywizja ta
zostata skierowana do Somalii zgodnie z rezolucja Rady Bezpie-
czenstwa ONZ i decyzjg rzadu Standéw Zjednoczonych. Somalia wow-
czas coraz bardziej pogrgzata si® w stan totalnej anarchii, chaosu,
bandytyzjnu i wojny domowej pomit*dzy plemionami i rodami.

Opracowania do$wiadczen i wnioskow z obu tych dziatan innych mz
wojna zaréwno wewnatrz USA, jak i poza granicami wykorzystano na
zlecenie ONZ uczestnikdw: dowodce dywizji i oficera operacyjnego,
ktory zajmowat sie planowaniem wykorzystania 10 dywizji piechoty
gorskiej. Ze wzgledu na ciekawg tre$¢ wspomnianego studium, gtéwne
jego tezy, ktére moga byC wykorzystane przez polskiego czytelnika,
zatgczono w aneksie I11.

Wykorzystujagc  doswiadczenia Wojska Polskiego oraz ustalenia
regulaminowe wojsk lgdowych Stanéw Zjednoczonych, a takze wspom-
niane studium, mozna stwierdzi¢, ze wysoki poziom wyszkolenia
bojowego i operacyjnego dowodcow, oficerow sztabu i jednostek
wojskowych stanowi fundament prowadzenia skutecznego przeciwdzia-
tania oraz zapobiegania sytuacjom kryzysowym zar6wno wewnatrz
kraju, jak i w réznego rodzaju misjach i operacjach pokojowych ONZ
(OBWE). Trzeba oczywiscie uwzglednia¢ diametralnie rézne i od-

mTamze.
- S.L. Arnold, D.T. Stahl, ~ Power Projection Army, vryd. cyt.
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mienne warunki w czasie zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom
kryzysowym.

Zapobieganie i przeciwdziatanie sytuacjom Kryzysowym wymaga
gteboko umotywowanych decyzji politycznych, a przy udziale jednostek
wojskowych bardzo wyraznie okreslonych celow i zadan dla dowddcow i
oficerow sztabu, zwiaszcza, tych, ktorzy podejmujg planowanie dziatan.
Z celow politycznych powinny wynika¢ konkretne zadania wojskowe -
operacyjne lub taktyczne.

W zaleznosci od charakteru wystepujacych zagrozen, przy zapobiega-
niu i przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym wewnatrz kraju, wazne
miejsce zajmuja nastepujgce przedsiewziecia (rys. 1):

- podwyzszanie gotowosci bojowej, najczesciej tylko w wybranych
jednostkach wojskowych oraz demonstracyjne rekonesanse w rejonie
przewidywanych dziatan;

- powotywanie z rezerwy okreSlonych rocznikéw, najczesciej do
odbycia przeszkolenia w jednostkach wojskowych;

- demonstracja sity: moga to by¢ przegrupowania i przesuniecia
wojsk oraz rozmieszczanie jednostek wojskowych, zwiaszcza w warun-
kach polowych;

- zwiekszona liczba ¢wiczen, prowadzonych szczeg6lnie w regionach
zagrozen i przewidzianych do zapobiegania lub przeciwdziatania
sytuacjom kryzysowym;

- wzmacnianie ochrony i obrony obiektéw gospodarczych i uzytecz-
noci publicznej oraz samodzielne i wspolne ze stuzbami porzagdkowymi
patrolowanie drdg i ulic (np. wprowadzenie wojska do dziatan antyter-
rorystycznych we Francji po serii zamachéw bombowych latem 1995 r.);

- psychologiczne oddziatywanie na ludno$¢ cywilng i zotnierzy;

- intensyfikacja wspdtpracy i wspdtdziatania z organami i jednostkami
podlegtymi MSW, zwilaszcza na terenie objetym dziataniami jednostek
wojskowych.
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Moze by¢ takze stosowany nieco inny wariant (rys. 2) w zaleznosci
od zagrozen bezpieczenstwa panstwa lub regionu. Na pewno i w
drugim wariancie pozostaje aktualne sprawnie dziatajace rozpoznanie i
obieg informacji. Waznym przedsiewzieciem organizacyjnym i wyko-
nawczym bedzie zapewnienie wiasciwej ochrony i obrony jednostek
wojskowych znajdujgcych sie w zagrozonym obszarze. Réwnie wazng
dziedzing dziatania moze by¢ dyskretna (lub demonstracyjna) ochrona i
obrona obiektéw gospodarczych oraz uzytecznosci publicznej. Zadania
te jednostki mogag wykonywac¢ samodzielnie lub wspélnie z jednostkami
podporzadkowanymi MSW. Waznym rowniez przedsiewzieciem bedzie
pozyskiwanie przychylnosci ludnosci miejscowej oraz organizowanie
wspdtdziatania z dowodcami obrony terytorialnej, a takze wspotpracy z
ogniwami obrony cywilnej. Niezbedna moze okazac sie tez wspOtpraca
ze stuzbg graniczjig, a czasem koniecznos¢ wzmocnienia ostony granicy
panstwoweyj.

Roéwnolegle lub jednocze$nie z udziatem jednostek wojskowych w
zapobieganiu i przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym powinna byc
prowadzona intensywna ostona polityczna zaréwno wewnatrz kraju, jak
i za granica. Niekiedy do dowodcow wojskowych powinni by¢ oddele-
gowani przedstawiciele organéw wiadzy panstwowej i organéw admini-
stracji panstwowej, oraz - w miare potrzeby - przedstawiciele z orga-
noéw prokuratorskich.

Przy wykorzystywaniu jednostek wojskowych w misjach i operacjach
pokojowych ONZ (OBWE) wystapi wiele nowych, specyficznych
probleméw, wymagajacych w ich rozwigzywaniu innego podejscia. Do
specyfiki planowania, organizowania i reahzacji zadan w czasie operacji
i misji pokojowych mozna zaliczy¢ nastepujgce:

- rozpoznanie Srodowiska i terenu oraz rejonu dziatan;

- zapewnienie ciggtosci w doptywie informacji, dotyczacych dyploma-
tycznych i politycznych probleméw zamierzonych dziatan misji lub
operacji;

- ustalenie zachowan miejscowych organow wiadzy politycznej i
administracyjnej oraz ludnosci cywilnej;
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Polecenia

1 Skomentowac¢ teze, sformutowang przez Wiadystawa Sikorskiego,
ze Pokdj jest niczym innym, jak tylko zawieszeniem broni ...

2. Zinterpretowac pojecie "dziatania inne niz wojna"

3. Wyjasni¢ pojecie zapobieganie i przeciwdziatanie sytuacjom
kiyzysowym.

4. Scharakteryzowac¢ udziat Wojska Polskiego w misjach i operacjach
pokojowych ONZ.

5. Omowic¢ przedsiewziecia realizowane przez jednostki wojskowe
wewnatrz kraju w warunkach zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom
kryzysowym.

6. Przedstawi¢ gtdwne problemy rozwigzywane w czasie planowania,
organizowania oraz prowadzenia misji operacji pokojowych ONZ
(OBWE).

7. Omowic role i znaczenie zasad sztuki operacyjnej i taktyki w
warunkach dziatan zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom kryzy-
sowym oraz w czasie petnienia misji i operacji pokojowych ONZ.



3. WYKORZYSTANIE DOSWIADCZEN HISTORYCZ-
NYCH DO ZAPOBIEGANIA | PRZECIWDZIALANIA
SYTUACJOM KRYZYSOWYM W WARUNKACH
WSPOLCZESNYCH

Jestem wyznawcg zasady, ze ten kto nie
szanuje i nie ceni swojej przesztosci, nie jest
godzien szacunku terazniejszosci ani prawa
do przysztosci.

J. Pit SUDSKI

Pozornie wydawa¢ by sie mogto, iz rozdziat dotyczacy historycznych
uwarunkowari powinien poprzedzaé rozdziat drugi. Swiadomie uczy-
niono go niejako wprowadzeniem do rozdziatu kolejnego, v/ ktérym
zostang rozpatrzone zagadnienia z'Aligzane z przeciwdziataniem agresji
zbrojnej, zwhaszcza przez zaskoczenie. A wiec w rozdziale tym zostang
ujete przede wszystkim problemy natury wojskowej, bedace swoistym
ttem do wspdiczesnych przyblizen zapobiegania i przeciwdziatania
sytuacjom kryzysowym w polskim systemie obronnym. Dos$wiadczenia
i wnioski historyczne powinny bowiem umozliwiaC ostrzejsze spojrzenie
I glebszg ocene zagrozenia w jego najbrutatniejszej postaci - ewentual-
nej agresji zbrojnej. Nasuwa sie zatem pytanie: czy w warunkach
wspotczesnych uwarunkowania historyczne dajg miarodajng podstawe
do osgdow i motywacji nowych probleméw zapobiegania i przeciwdzia-
fania sytuacjom kryzysowym.

Na pewno trudno o jednoznaczng odpowiedZ na tak sformutowane
pytanie. Mimo kontrowersyjnosci, odpowiadajac na postawione pytanie,
mozna sformulowaé teze, ze historyczne uwarunkowania i nagroma-
dzone doswiadczenia wojenne majg ogromne znaczenie nie tylko
poznawcze, lecz réwniez praktyczne. Analizowanie i syntetyzowanie
dos$wiadczen historycznych jest konieczne dla poznawania prawidtowo-
§ci i zasad, od politycznych po psychologiczne, wywierajgcych bezpo-
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Sredni lub posredni wplyw na bezpieczenstwo panstwa, na zapobiega-
nie i przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym.

Badajgc doswiadczenia historyczne, mozna przyja¢, ze nie zawsze
wnikliwie dokonuje sie ocen i analiz sytuacji spoteczno-politycznych i
ekonomicznych poprzedzajacych wybuch wojny w kraju i na Swiecie
dotyczy to zwiaszcza zagrozen niemilitarnych w przesztosci, wspotczes-
nie zaS moga by¢ decydujgce w wywotaniu zagrozen militarnych i
wybuchu konfliktu zbrojnego.

Wspobtczesna rzeczywistos¢ nie tylko skiania, lecz wrecz wymusza
podejmowanie badan i respektowanie ich wynikéw, ktore pozwolityby
okresla¢, w jakim stopniu i w jaki sposéb nalezy zapobiegaC lub prze-
ciwdziata¢ zarowno matym, lokalnym, jak i wielkim, konfliktom zbroj-
nym, o charakterze uwiktan miedzynarodowych, by unikng¢ kataklizmu
wojennego, a takze aby utrwalaé i uczyni¢ petniejszym oraz owocniej-
szym okres wspotpracy miedzynarodowej.

Oceniajac wspotczesnosC przez pryzmat historycznych uwarunkowan
mozna pewniej i bardziej wiarygodnie wykryC i precyzyjniej okresli¢
fatszywie brzmigce deklaracje i mato realne zobowigzania lub rozwigza-
nia zarbwno w wymiarze narodowym, jak i miedzynarodowym. Trzeba
jednak zastrzec, ze kor”stajgc z doSwiadczen historycznych w rozwigzy-
waniu wspoétczesnych problemoéw, nie mozna ich rozpatrywa¢ w sposob
mechaniczny, bez wzajemnych powigzan roznych dziedzin i sytuacyj-
nych uwarunkowan. Nie mogg one stanowi¢ ‘wzorcéw do powielania
zamierzen i dziatan, zwlaszcza skierowanych do zapobiegania i przeciw-
dziatania sytuacjom, ktére moga stanowi¢ Zrodta lub nosniki zagrozen
bezpieczenstwa panstwa.

Odbiegajac nieco od tematu zasadniczych rozwazan, trzeba zaakcen-
towaC niepowtarzalno$¢ polskich doswiadczen na przestrzeni naszej
ponad tysigcletniej historii, przede wszystkim w prowadzeniu walki
zbrojnej - sztuki wojennej. Obecnie trzeba wyodrebnia¢ i bardziej
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eksponowa¢ motywacje i racje historyczne, dotyczace zapobiegania i
przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym - “operacji i dziatar innych niz
wojna". Cechg charakterystyczjig naszych doswiadczen historycznych i
wiasciwosci warunkdw wspdtczesnych byto i jest geostrategiczne potoze-
nie Polski na mapie Europy, stanowiace swoisty pomost pomiedzy
Wschodem a Zachodem. Mimo iz centralne potozenie naszego kraju
stwarzato szanse polityczng, gospodarczg i kulturowg, to jednak byto
takze powodem wielu zagrozen oraz tragicznych w skutkach nieszczes¢
narodowych. Historyczne okresy chwaty i potegi przeplataty sie z
kleskami i upadkiem panstwowosci, zwaszcza wowczas, gdy nie potra-
fiono wyciggna¢ wiasciwych wnioskdéw z bolesnych dos$wiadczen histo-
rycznych; prowadzono nieracjonalng polityke oraz zaniedbywano
obrone narodowg; nie umiano réwniez racjonalnie wykorzysta¢ potoze-
nia geopolitycznego do rozwoju gospodarczego, a takze stymulujacego
oddziatywania politycznego na sasiadow, zapewniajac spokojny i
konstruktywny rozwoj kraju.

Uwzgledniajac histoczne uwarunkowania, nalezy dostrzega¢ i umieje-
tnie wykorzystywac szanse, jakg daje szczeg6lne potozenie panstwa w
Europie. Graniczymy bowiem az z siedmioma panstwami o bardzo
roznorodnej strukturze gospodarczej i tendencjach politycznych.
Z kazdym z tych panstw tgczg nasza rzeczywistos¢ rozne zasztosci
i tradycje historyczne, ktore zostaly uksztattowane w ponad tysigclet-
nich stosunkach politycznych, gospodarczych i kulturowych.

Byly one zardéwno pozytywne, jak i negatywne. Trzeba obecnie je
wydobywaé, obiektywnie ocenia¢ oraz pielegnowac to, co bylo dobre
i budujgce; usuwaé za$ to, co przyczyniato sie¢ do niepowodzen i klesk
narodowych oraz wycigga¢ niezbedne wnioski z tych zasztosci, ktore nie
sprzyjaja rozwojowi dobrosasiedzkich stosunkdéw, utrudniajg wspot-
prace i moga budzi¢ podejrzenia lub by¢ powodem powstawania
zagrozen bezpieczehstwa panstwa.
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Trzeba jednocze$nie rozwijaé wspotprace miedzynarodowa, aby we
wihasciwym czasie rozpoznawac Zzrodia zagrozen i skutecznie im zapo-
biega¢ oraz przeciwdziataC w wymiarze narodowym i miedzynarodo-
wym. Polski system obronny nalezy tworzy¢ przede wszystkim na
fundamencie wiasnych mozliwosci ekonomicznych, psychologicznego i
obronnego przygotowania spoteczenstwa oraz odpowiednio przygoto-
wanych sit wojskowych i niewojskowych, ktdre bedg stanowi¢ wiary-
godne i skuteczne przeciwdziatanie wszelkim zagrozeniom bezpieczen-
stwa panstwa. Wydaje sie celowe przytoczenie starej sentencji sformu-
towanej przez najwybitniejszego historyka rzymskiego TACYTA: Nie
ma watlejszej i bardziej niestatej rzeczy niz blask potegi, nie opartej na
rodzimych sitach. Sentencja ta zostata zweryfikowana wielowiekowymi
do.Swiadczeniami historycznymi, w tym polskimi.

Oparcie jednak polskiego systemu obronnego na wiasnych sitach nie
oznacza dazenia do izolacji obronnej ani od Zachodu, ani od Wschodu,
oraz od tych panstw, ktére w razie zaistnienia sytuacji kryzysowej
mogg udzieli¢ stosownej pomocy. Przeciwnie. Dysponowanie wiasnym,
sprawnie funkcjonujgcym systemem obronnym i wiarygodng sitg
obronng, bedzie przyblizato Polske do zachodnich struktur obronnych
oraz przyspieszalo dobra wspotprace, w tym rowniez w dziedzinie
obronnej z sgsiadami wschodnimi i potudniowymi, a takze pétnocnymi.

Z doswiadczen historycznych wynika, ze polski system obronny
powinien by¢ jednoznacznie odbierany i oceniany na miedzynarodowej
scenie politycznej, ksztattujgcej obecne i przyszte bezpieczenstwo
w Europie i na Swiecie.

Whioski z do$wiadczen historycznych wskazuja, a obecna rzeczywi-
sto$¢ warunkuje, ze trwaty i spojny system obronny panstwa moze by¢
osiagniety w wyniku:

1 Dalekowzrocznej i madrej polityki zagranicznej i wewnetrznej. Sg
to bowiem dwa ogniwa tego samego tancucha i nie mozna ich rozdzie-
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la¢ ani jednego z nich ostabia¢. Nie mogg tez wystepowac sprzecznosci
miedzy politykg zagraniczng a wewnetrzna.

2. Diugofalowej miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej, kulturo-
wej, naukowo-technicznej i wojskowej.

3. Zapewnienia ciagtej i wiarygodnej wymiany informacji o wszelkich
zagrozeniach bezpieczenstwa wewnatrz panstwa i panstw.

4. Tworzenia miedzynarodowego systemu przygotowania intelektual-
nego i profesjonalniego kadr bezposrednio odpowiedzialnych za
sprawne funkcjonowanie narodowych i miedzynarodowych systemow
obronnych.

5. Doskonalenia przygotowania kadr oficerskich oraz jednostek
wojskowych do petnienia misji i udziatu w operacjach pokojowych
ONZ.

6. Doskonalenia wspOtpracy miedzynarodowej w opracowywaniu
zatozen i zasad planowania, organizowania oraz prowadzenia dziatan,
zmierzajagcych do zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom Kryzy-
sowym.

7. Doskonalenia organizowania i funkcjonowania systemow kierow'a-
nia i dowodzenia, stuzacych w zapobieganiu i przeciwdziataniu sytua-
cjom kryzysowym zaroéwno w skali krajowej, jak i miedzynarodowe;.

8. Podejmowania wspdlnych, o charakterze miedzynarodowym, badan
nad zapobieganiem i przeciwdziataniem sytuacjom kryzysowym.

Przedstawione gtowne kierunki dziatalnosci, skierowanej do zapobie-
gania i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym, majg przede wszystkim
charakter wspotpracy miedzynarodowej. Jest to bowiem podyktowane
tym, ze sytuacje kryzysowe w jednym Kkraju moga z duzg tatwoscig by¢
"przerzucane” na inne kraje. Stad tez zapobieganie i przeciwdziatanie
im powinno mie¢ charakter zarowno narodowy, jak i miedzynarodowy.



Polecenia

1 Omowic role i znaczenie doswiadczen historycznych w zapobiega-
niu i przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym.

2. ScharakteryzowaC geopolityczne i geostrategiczne potozenie Polski
w centrum Europy.

3. Przedstawi¢ motywacje o miedzynarodowym charakterze dziatan
zmierzajacych do zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom ki’zy-
sow\'m.

4. Wymieni¢ gtdwnie kierunki dziatalnosci skierowanej do zapobiega-
nia i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym  skali krajowej i miedzy-
narodoweyj.
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4. ZAPOBIEGANIE | PRZECIWDZIALANIE
AGRESJI ZBROJNEJ

Silna militarnie Polska jest takze niezbe-
dnym elementem systemu bezpieczenstwa
europejskiego.

M. THATCHER

4.1. Sposoby i mozliwosci zapobiegania i przeciwdziatania
agresji zbrojnej przeciwnika przez zaskoczenie

Nieprzypadkowo wypowiedZ owczesnego premiera Wielkiej Brytanii,
pani M. Thatcher stanowi motto niniejszych rozwazan. Sita militarna
bowiem nadal spetnia bardzo wazne zadania, polegaja one nie tylko na
prowadzeniu walki zbrojnej na froncie, lecz takze na skutecznym
zapobieganiu, zwlaszcza zewnetrznym zagrozeniom bezpieczenstwa
panstwa. Site militarng mozna réwniez wykorzystywa¢ jako grozbe jej
uzycia do wymuszania realizacji okreSlonych celéw politycznych.

Wspotczesnie, podobnie jak w przesztosci, sita militarna, w coraz
wiekszym stopniu uzewnetrznia stabilno$¢ panstwa (koalicji panstw)
oraz jego miejsce i role w uktadach miedzynarodowych. Nie kwestionu-
jac istoty motta, w naszych warunkach zamiast pojecia Silna militarnie
Polska ... whasciwsze i bardziej odpowiadajace obecnej rzeczywistosci
bedzie pojecie Silna obronnie Polska silg swojego skutecznego i wiarygod-
nego systemu obronnego

Site militarng utozsamia sie przede wszystkim z sitami zbrojnymi,
ktore w naszej rzeczywistoSci i naszych mozliwosciach gospodarczych
nie moga by¢ petng i jedyng wykladnig sity obronnej. Nie sta¢ nas na

‘K. Problemy systemu obronnego Rzeczypospolitej Pobkiej, AON, 1995, s. 7-60.
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rozbudowe armii i wyposazanie jej w najnowsze generacje uzbrojenia i
sprzetu bojowego.

Aby skutecznie zapobiega¢ i przeciwdziata¢ zagrozeniom bezpieczen-
stwa panstwa w polskim systemie obronnym, juz w okresie pokoju
niezbedny jest ogromny wysitek catego narodu. Musi on by¢ jednoczes-
nie skutecznie wspierany madrg i dalekowzroczng polityka wewnetrzng
i zagraniczng panstwa. Polityka jest bowiem najpewniejszym i najsku-
teczniejszym stymulatorem bezpieczenstwa panstwa, wsparta oczywiscie
potencjatem gospodarczym, naukowo-technicznym oraz sitg militarng, u
nas obronng. Btedna polityka zagraniczna i wewnetrzna prowadzi do
zwiekszania zagrozen, wywoluje napiecia, inspiruje do powstawania
sytuacji  kryzysowych. Potwierdzeniem tak sformulowanej tezy s3
wielowiekowe i wspotczesne doswiadczenia, odnoszace sie przede
wszystkim do rozpadu imperiéw i mocarstw, bynajmniej nie ze wzgledu
na kryzysy w armiach lub sitach zbrojnych \

Dlatego tez podstawowym warunkiem bezpieczehstwa RP, zapobiega-
nia i przeciwdziatania we whasciwm czasie sytuacjom kryzysowym
powinna by¢ dalekowzroczna, aktywnie i realistycznie prowadzona
polityka zagraniczna oraz wewnetrzna, dotyczaca zwiaszcza rozwoju i
utrwalania stosunkéw dobrosgsiedzkich z panstwami osciennymi, a
takze tymi, ktére w razie zaistnienia sytuacji kryzysowej mogg okazac
niezbedng i wymierng pomoc w sferze ekonomicznej oraz militarnej,
bedg sprzyja¢ rozwojowi gospodarczemu i naukowo-technicznemu.

Wynikajacy z celow politycznych system obronny powinien byC
wyjatkowo realistyczny i czytelny dla calego spoteczenstwa oraz wiary-
godny w wymiarze miedzynarodowym. Powinien on zapewnia¢ racjo-
nalne i zaangazowane wigczanie sie w jego funkcjonowanie catego
narodu. Wiarygodno$¢ systemu obronnego w zapobieganiu i przeciw-

© A. TaTgo\fJsk\, Dogonic¢ czas, Warszawa 1993.



dziataniu sytuacjom kryzysowym uzewnetrznia si¢ rowniez w przygoto-
waniu niezbednych rezerw osobowych i materiatowych oraz w zapew-
nieniu bezkolizyjnego, wysoce zorganizowanego przejscia z okresu P
na "W' W zapobieganiu i przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym
szczegOlni| role na pewno spetniajg sity zbrojne, ktére powinny mieé
doskonale wyksztatcong i wyszkolong kadre dowddczo-sztabowg oraz
wzorowo przygotowane jednostki wojsk operacyjnych i obrony teryto-
rialnej, o wysokiej gotowosci i zdolnosci bojowej. Tylko armia zintegro-
wana z catym narodem i racjonalnie wykorzystujgca potencjat obronny
panstwa moze zapobiega¢ zagrozeniom oraz podjaC skuteczng walke o
roznej skali i zasiegu zaréwno samodzielnie, jak i w ewentualnym
sojuszu z innymi panstwami. Sposobigc sity zbrojne do skutecznego
dziatania w systemie obronnym wiasnego panstwa, nalezy jednocze$nie
uwzgledniac ich przygotowania do petnienia wyjatkowo waznych funkcji
w misjach i operacjach ONZ i OBWE.

Stabos$¢ obronna byfa i jest naturalng zachetg do wielowymiarowej i
wieloaspektowej dominacji sasiedzkiej, stanowi Zrodto wszelkich
zagrozen bezpieczenstwa panstwa oraz inspiruje do powstawania
sytuacji kryzysowych.

Nie nalezy rowniez oczekiwaC jakiegokolwiek bezinteresownego,
sojuszniczego rozpiecia “parasola obronnego , jezeli elita rzadzaca i
narod wykazg zaniedbania w utrwalaniu i umacnianiu systemu obron-
nego swojego panstwa oraz gdy beda dokonywane btedne oceny,
a zapobieganie i przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym beda niezde-
cydowane i mato skuteczne. W zwiazku z tym, w polskim systemie
obronnym przeciwdziatania wszelkim zagrozeniom musza mie¢ pow-
szechny charakter "

' Przekonujgca motywacja lej problematyki zostata ujeta w; R. Jakubczyk, J. Marczak,
Wybrane problemy powszechnej obrony panstwa, Wiedza Obronna, TWO, Warszawa 1995,
nr 1(172), s. 43-58.
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W pewnym wiec uproszczeniu mozna przyjaC, ze zapobieganie i
przeciwdziatanie sytuacjom Kkryzysowym, zwiaszcza zagrozeniom militar-
nym, stanowig racjonalnie wykorzystywane elementy wiasnego poten-
cjalu obronnego i ewentualnie sojuszniczego do realizacji celow o
charakterze politycznym i obronnym, zapewniajgc historycznie uwarun-
kowang suwerennos¢ oraz spokojny byt narodu polskiego, jego niezby-
walne prawa do integralnosci terytorialnej i nienaruszalnosci granic
panstwa. Aby system przeciwdzialania i zapobiegania zagrozeniom
bezpieczenstwa panstwa byt trwaty i sprawny funkcjonalnie, kazdy z
jego elementéw powinien mie¢ konkretnie okreslone zadania, wykony-
wane obligatoryjnie w okresie pokoju oraz bezzwiocznie w razie
konieczno$ci przystepowac do ich realizacji.

Zapobieganie i przeciwdziatanie zagrozeniom niemilitarnym moga
by¢ bardzo rézne. Wybiegajg one swoim zasiegiem poza sfere przed-
siewzie¢ militarnych, przede wszystkim mieszcza sie w sferze oddziaty-
wan politycznych oraz aktywnym udziale niemal wszystkich resortow
cywilnych, chociaz udziat resortu obrony narodowej bedzie zawsze
znaczacy.

Wiasciwa i wszechstronna ocena zagrozen niemilitarnych umozliwi w
odpowiednim czasie zapobiec sytuacjom kryzysowym. Ocena zagrozen
militarnyeh jest konieczna do tworzenia wkasciwego modelu sit zbroj-
nych, ich dyslokacji, struktury uzbrojenia (jezeli np. oceniany przeciw-
nik dysponuje przewazajgcg sitg w lotnictwie, nalezy rozwija¢ przede
wszystkim sity i Srodki obrony przeciwlotniczej, jezeli zaS w brom
pancernej - dysponowa¢ silnymi Srodkami i sitami obrony przeciwpan-
cernej, jezeli za$ w koncepcjach uderzeniowych przeciwnika przewiduje
sie uzycie wojsk powietrznodesanlowych, to zarébwno w wojskach
operacyjnych, jak i na obszarze catego kraju trzeba przygotowywac silng
obrone przeciwdesantowg). Nie nalezy oczywiscie zaniedbywacC rozwoju
innych rodzajéw uzbrojenia i Srodkoéw walki, ktore beda zapewniaé
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skuteczne odparcie zbrojnej agresji lub bedag elementem odstraszania
podjecia przez przeciwnika akcji zbrojnej.

Wszechstronna ocena zagrozen niemilitarnych i militarnych jest
potrzebna do opracowania wiasciwych koncepcji strategicznych i zato-
zen operacyjno-taktycznych \ zabezpieczenia logistycznego, przygoto-
wania niezbednych rezerw osobowych i materiatowych oraz racjonal-
nego ksztalcenia i szkolenia kadr dowddczo-sztabowych, a takze
przygotowania do mistrzowskiego dziatania jednostek wojskowych
i obrony terytorialnej.

Zagrozenia militarne i niemilitarne mozna z duzym prawdopodo-
bienstwem zagregowac, co ulatwi we wasciwym czasie im zapobiegac
lub przeciwdziata¢. Jednocze$nie istnieje duza mozliwos¢ przewidywan
ostabiania lub naruszania systemu obronnego parnstwa oraz wyodreb-
nienia tych elementdéw, ktore najmocniej zagrazaja jego spojnosci i
wiarygodnosci. Ze szczeg6lng giebig polityczng, strategiczng i operacyj-
no-taktyczng trzeba ocenia¢ zagrozenia, ktdre sprzyjajg podejmowaniu
dziatan uniemozliwiajacych przeciwnikowi dokonanie agresji zbrojnej
przez zaskoczenie. Prawidtowe okreSlenie zagrozen bezpieczenstwa
panstwa stanowi z kolei podstawe do tworzenia modelu dostatecznej
wystarczalnosci obronnej. Nasuwa sie wiec pytanie: na czym polega
dostateczna wystarczalno$¢ obronna? Jednoznaczna odpowiedZ jest
trudna. Trzeba bowiem uwzglednia¢ i oceniaC wiele elementow przesa-
dzajacych o dostatecznej wystarczalnosci obronnej. Rozpatrujac je
nalezy bra¢ pod uwage uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne
zagrozen i bezpieczenstwa panstwa. Mimo kontrowersyjnosci, wydaje
sie, ze przez pojecie dostatecznej wystarczalnosci obronnej nalezy
rozumieC realnie istniejagcy potencjat obronny oraz podejmowane przez
panstwo dziatania biezace, a takze dlugofalowe, ktdére w ocenianej

* K. Nozko, Koncepcje strategiczne ..., wyd. cyt.
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sytuacji polityczno-wojskowej zostaty uznane za niezbedne do zagwa-
rantowania bezpieczenstwa i sprawnego funkcjonowania wiarygodnego
systemu obronnego, zapewniajgcego skuteczne zapobieganie i przeciw-
dziatanie zagrozeniom militarnym oraz wszelkim sytuacjom kryzyso-
wym, zwlaszcza wewnatrz panstwa.

Integralnym i zasadniczym elementem dostatecznej wystarczalnosci
obronnej panstwa jest strategiczna wystarczalno$¢ obronna. Do zasad-
niczych elementow dostatecznej wystarczalnosci obronnej o charakterze
strategicznym naleza:

1 Polityczne, gospodarcze i naukowo-techniczne Swiadczenia na
rzecz umacniania systemu obronnego, odnoszone szczeg6lnie do naste-
pujacych przedsiewzigc:

- ustalenia wiarygodnych koncepcji i zatozen polskiej polityki bezpie-
czenstwa panstwa;

- zawierania sojus:™ dwustronnych i wielostronnych o znaczeniu
politycznym, gospodarczym i wojskowym;

- naukowego i technicznego wsparcia sit zbrojnych;

- utrzymywania na wymaganym poziomie potencjatu przemystu
obronnego;

- zapewnienia niezbednej bazy do przygotowania rezerw osobowych i
materiatowych.

2. Psychologiczne i obronne przygotowanie spoteczenstwa, polegajgce
m.in. na zwiekszaniu poczucia obowigzku i odpowiedzialnosci kazdego
obywatela za obrone narodowa, obrone swojego regionu, miasta i
osiedla (niedoscignionym wzorcem w tej dziedzinie sg: Szwecja, Szwaj-
caria, Finlandia, Izrael, Niemcy).

3. Zapewnienie ciagtosci sprawnego funkcjonowania systemu obron-
nego panstwa zaréwno w okresie "P", jak i "W", a zwlaszcza zorganizo-
wanie bezkolizyjnie dziatajgcego systemu mobilizacyjnego, przygotowa-
nie niezbednych rezerw osobowych i materiatowych na potrzeby sit
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zbrojnych oraz nieustanne doskonalenie sprawnie dziatajgcego systemu
obrony terytorialnej.

4. Nieustanne doskonalenie systemu kierowania obronno$cig panstwa
I dowodzenia sitami zbrojnymi, zwlaszcza w okresie zapobiegania i
przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym oraz w razie odparcia agresji
zbrojnej przeciwnika.

5. Ustalanie zasadniczych kierunkdw i opracowanie koncepcji strate-
gicznych i zatozen operacyjno-taktycznych, a takze struktury organiza-
cyjnej sit zbrojnych i obrony terytorialnej. Konieczne jest takze zacho-
wanie whasciwych i wywazonych proporcji miedzy rodzajami sit zbroj-
nych i rodzajami wojsk. Przy niskich liczebnie stanach wojsk operacyj-
nych w okresie "P" nalezy zapewni¢ najwyzszy poziom szkolenia (przy-
gotowania) rezerw osobowych.

6. Ustalenie kierunkow i ogolnych zatozen do prowadzenia badan
naukowych oraz racjonalnie ukierunkowany rozwoj techniki wojennej i
Srodkow walki.

7. Nieustanne doskonalenie wspotpracy i wspétdziatania sit zbrojnych
z organami zapewniajgcymi bezpieczenstwo publiczne podlegajace
MSW (Policja, UOP, PSP i SG), zwlaszcza w dziedzinie wspolnych
dziatan w czasie zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym
oraz przy ewentualnym odparciu zbrojnej agresji.

8. Systematyczne uzupetnianie sit zbrojnych w najnowsze generacje
techniki bojowej i Srodkow walki.

9. Doskonalenie poziomu ksztatcenia i szkolenia kadr dowddczo-
-sztabowych oraz oficeréw i podoficerow rezerwy, a takze kadr admini-
stracji panstwowej i terenowe;j.

10. Okreslenie koncepcji przygotowania terytorium kraju do dziatan
zapewniajgcych skuteczne odparcie zbrojnej agresji zwiaszcza do
prowadzenia manewru, oraz aktywnych, wysoce manewrowych operacji
i walk o charakterze obronnym i zaczepnym.
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Nie oznacza to, ze obszar kraju powinien by¢ zamieniony w okopy i
transzeje oraz rejony umocnione. Przeciwnie. Taka struktura systemu
obronnego nie zdata egzaminu juz w okresie drugiej wojny Swiatowej
oraz wspotcze$nie. Upadty bowiem teorie o niepokonalnosci linii
Maginota i Zygfryda, Watu Atlantyckiego i rubiezy umocnionych
(z miastami zamienionymi w twierdze) od Wisty do Berlina, umocnien
miedzyrzeckich i w Prusach Wschodnich. Nie spetnity sie nadzieje
poktadane w niepizekraczalno$ci najnowoczes$niejszego pasa umocnien
zelbetownowych "Bar Leva", wybudowanych wzdtuz Kanatu Sueskiego
przez lzrael (1973 r.). Nie sprawdzita sie obrona Iracka w Kuwejcie,
ktérg oparto na gleboko urzutowanych umocnieniach obronnych i
probowano ich broni¢ wedtug zasady “ani kroku do tyhu".

Operacyjne przygotowanie terenu na obszarze kraju powinno obej-
mowac przede wszystkim przeprowadzenie wszechstronnych rekonesan-
sow na przewidywanych obszarach przysztych, ewentualnych operacji i
walk; dokonanie wyboru drog manewru i odpowiednie ich przygotowa-
nie; okresSlenie rubiezy nadajacych sie do skutecznego oporu, kierun-
kow, ktore zapewnig wykonywanie zwrotéw zaczepnych (kontrataki i
przeciwuderzenia), w tym przejscie do przeciwnatarcia; wybér i ewen-
tualne przygotowanie strefy nadgranicznej, zapewniajacej dogodne
warunki skutecznego odparcia pierwszego uderzenia przeciwnika.

Konieczne jest takze okre$lenie zadan i sposobdw dziatania jedno-
stek obrony terytorialnej i podporzadkowanych MSW oraz zasad ich
wspotdziatania z wojskami operacyjnymi. Nalezy rowniez okresli¢
obszary, na ktérych moga by¢ prowadzone skuteczne dziatania zbrojne
na tylach zgrupowan wojsk przeciwnika, a takze ustali¢ rejony rozmie-
szczenia i manewru baz, oraz urzadzen zabezpieczenia logistycznego.

Kazdy z wymienionych elementow i zamierzen, rozpatrywanych
przede wszystkim w aspekcie strategicznym i sygnalnie operacyjno-
-taktycznym charakteryzuje sie bogatg treScig, zwkaszcza wykonawcza.
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oraz przewiduje minimalizacje nakfadow finansowych; zapewnia jedno-
czesnie maksymalne efekty, w tym réwniez ksztatcace i szkoleniowe.
Ponadto wymienione przedsiewziecia i dziatania dostatecznej wystar-
czalnosci obronnej o charakterze strategicznym stanowig nie tylko o
skuteczmosci zapobiegania i przeciwdziatania zagrozeniom militarnym,
lecz réwniez sytuacjom kryzysowym przy zagrozeniach niemilitarnych.

We wszystkich sferach systemu obronnego szczegdlna uwaga powin-
na by¢ jednak skierowana na przeciwdziatanie uzyskaniu przez przeciw-
nika zaskoczenia rozpoczeciem zbrojnej agresji. Nalezy bowiem zauwa-
zy€, ze zaskoczenie byto w przesztodci, jest i pozostanie nadal zasadni-
czym atutem agresora przy rozpoczeciu napasci zbrojnej. Nieprzemija-
jacg warto$¢ poznawczag i merytoryczng majg nadal dos$wiadczenia
historyczne, dotyczace rozpoczynania dziatan wojennych przez zasko-
czenie w latach 1939-1941, oraz wnioski wynikajace z konfliktow
zbrojnych wywotanych po drugiej wojnie Swiatowej, widziane i oceniane
oczywiscie przez pryzmat wspdtczesnych warunkow i sytuacji. Przypo-
mnijmy, ze zaskoczenie  to nagte i nieprzewidywane przez strone
napadnietg dziatania zbrojne przeciwnika (uderzenie ogniowe, woj-
skami w wymiarze lagdowym, powietrznym i morskim oraz oddziatywa-
nie elektroniczne). Uniemozliwia ono stronie napadnietej w danym
czasie i1 konkretnej sytuacji, racjonalne przeciwdziatanie, powodujac
dezorganizacje catego jej systemu obronnego; napadajacemu za$ poz-
wala uzyska¢ odpowiednig (kilkukrotng, orientacyjnie od 3 do 5 i
wiecej krotng) przewage, zapewniajagc mu osiggniecie celéw strategicz-
nych lub tylko operacyjno-taktycznych przy minimalnych stratach
wiasnych.

Mimo ze zaskoczenie jest elementem przemijajacym, to jednak
mozliwo$¢ jego uzyskania stanowi powazng zachete do wykonania

' Szerokie ujecie problematyki zaskoczenia: K. Nozko, Maskowanie, zaskoczenie i
manewr w dziataniach operacyjno-taktycznych, ,“ON, 1994.
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zbrojnej agresji w nagly i nieoczekiwany sposéb. W zaleznosci od skali
i osiggnietych rezultatow (celéw) moze by¢: strategiczne, operacyjnie i
taktyczne.

Rzecz charakterystyczna, ze zaskoczenie uzyskane w skali operacyj-
nej, umiejetnie wykorzystane i spotegowane przez dziatanie wojsk,
uzycie nowych rodzajéw Srodkéw walki lub sposobdw dziatania, moze
zostaC przeksztatcone w zaskoczenie strategiczne.

Godzi sie przypomnie¢, ze w czasie drugiej wojny Swiatowej Hitler
swoje poczatkowe sukcesy zawdzieczat przede wszystkim zaskoczeniu.
Niemiecki sztab generalny, aby uzyskaC zaskoczenie, dziatat wyjatkowo
podstepnie i bezwzglednie, nie liczac sie ani z materialnymi, ani
moralnymi kosztami. Wprowadzanie strony przeciwnej w biad wykra-
czato daleko poza granice strategii wojennej i obejmowato dziatalno$¢
polityczng, dyplomatyczng, gospodarczg i administracyjng. U podstaw
kazdej agresji hitlerowskiej legto zaskoczenie: nagta napas¢ na Polske,
uderzenie na Danig, Norwegie, a nastepnie Holandig, Belgie i Francje.
Po 45 dniach od chwili wykonania zaskakujgcego uderzenia sity koalicji
anglo-francuskiej na kontynencie europejskim zostaty rozbite. Uderza-
jac w 1941 roku na Zwigzek Radziecki, Hitler oraz jego doradcy
polityczni i wojskowi liczyli wytacznie na zaskoczenie. W celu wprowa-
dzenia radzieckiego kierownictwa i dowodztwa w biad, hitlerowski
Sztab Generalny opracowat specjalny plan maskowania. W punkcie
sz6stym tego planu (zatwierdzonego przez Hitlera, a dotyczacego
maskowania w okresie od 1 czerwca do 2 lipca 1941 roku) czytamy:
...obecnie trwa druga faza mylenia nieprzyjaciela (kryptonim "Rekin" i
"Harpun"). Celem tej akcji jest wywolanie wrazenia, iz przygotowujemy
desant z obszaru Norwegii, z wybrzeza Kanatu (dotyczy Kanatu La
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Manche - dop. K.N.) i Bretanii. Koncentracja wojsk na Wschodzie jest *
przedstawiona jako manewr maskujacy

Realizujgc ten punkt planu maskowania Niemcy zdawali sobie
sprawe, ze nie zdotajg ukry¢ 190 dywizji gromadzonych w poblizu
granicy Zwigzku Radzieckiego. Przekonywali wiec kierownictwo
radzieckie, ze zamierzenia te majg wprowadzi¢ Anglikow w btad co do
inwazji na Wyspy Brytyjskie. Poza tym twierdzili, ze gromadza wojska
W rejonie granicy radzieckiej po to, aby uchroni€ je przed uderzeniami
lotnictwa aliantow. Zresztg prasa zachodnia, zwlaszcza angielska,
szeroko informowata o koncentracji wojsk niemieckich na Wschodzie.
Prawdopodobnie pod wptywem skutecznej realizacji planu maskowania,
a zwihaszcza dezinformacji niemieckiej, w "Prawdzie" z 14 czerwca 1941
roku zostat ogtoszony komunikat TASS: W prasie zagranicznej rozpow-
szechnione sg wiadomosci o niedalekiej wojnie miedzy ZSRR a Niem-
cami... pogtoski, o zamiarze Niemcdéw ztamania paktu i napasci na ZSRR
sg catkowicie bezpodstawne Byto to oficjalne oswiadczenie "rozbra-
jajace” zarowno spoteczenstwo, jak i wprowadzajgce w btgd dowodztwo
wojsk radzieckich. Dzieki uzyskanemu zaskoczeniu, w ciggu czterech
miesiecy wojska hitlerowie podeszty pod Leningrad, Moskwe i Rostow.
Straty radzieckie, mimo przewagi liczebnej w stosunku do uderzajacych
wojsk niemieckich, byly ogromne.

A oto inny przykfad. Japoriczycy, wprowadzajac w btgd kierownictwo
i dowodztwo Standéw Zjednoczonych, wykonali zaskakujgce uderzenie
na zgrupowanie floty amerykanskiej w Pearl Harbour i rowniez uzy-
skali zaskoczenie o znaczeniu strategicznym. Straty Standéw Zjednoczo-
nych byty ogromne, Japonia poniosta zas minimalne.

* z dokumentu norymberskiego, 39 - C, 1945 r.

~Historia Wielkiej Wojny Narodowej Zwigzku Radzieckiego 1941-1945, tom 1, War-
szawa 1964, s. 523.
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Wspdtczesnie niemal wszystkie konflikty zbrojne na Bliskim Wscho-

| dzie rozpoczynaty sie od zaskakujgcego uderzenia armii izraelskiej na

kraje arabskie. Egipt w 1973 roku rowniez wykonat zaskakujgce uderze-

nie na wojska izraelskie. W jego wyniku udato mu sie odnie$¢ znaczne

zwyciestwo w poczatkowym okresie wojny. Zaskoczenie to jednak nie

zostato wykorzystane w kolejnym etapie operacji, a gdy minat pierwszy

) szok, wojska izraelskie przeszty do przeciwnatarcia i tym z kolei

zaskoczyly dowddztwo 1 wojska egipskie, zmieniajac bieg wojny oraz
sytuacje na Bliskim Wschodzie.

Wybrane przyktady historyczne dowodza, ze w miare doskonalenia
techniki wojennej i $Srodkéw walki powstajg nowe warunki zaréwno
uzyskania zaskoczenia, jak i skutecznego jemu przeciwdziatania.

Czy mozliwe jest zatem przeciwdziatanie uzyskaniu zaskoczenia przez
przeciwnika, zwiaszcza nagly napascig? OdpowiedZz na tak postawione
pytanie jest trudna, ale mozliwe pozytywne rozwigzanie, a nawet nie
nalezy wykluczac, ze jest mozliwe zaskoczenie zaskakujgcego. Bedzie to
oczywiscie wymaga¢ wielu przedsiewzie¢ organizacyjnych i wykonaw-
czych, W zapobieganiu zaskoczeniu zbrojng agresja mozna wyroznic¢
nastepujgce dziatania:

1. Organizowanie i prowadzenie rozpoznania we wszystkich katego-
riach i ukfadach.

2. Uprzedzajace dziatania polityczne i dyplomatyczne, zwiaszcza
demaskowanie wszelkich przygotowar do ewentualnej agresji zbrojnej.

3. Podwyzszanie sprawnosci i nieustanne doskonalenie systemow
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania sit zbrojnych i sit obrony
terytorialnej wedtug réznych wariantéw ewentualnego dziatania prze-
ciwnika i w réznej sytuacji polityczno-militarnej.

4. Nieustanne doskonalenie i systematyczjie sprawdzanie funkcjono-
wania systemow Kierowania panstwem i dowodzenia sitami zbrojnymi.



5. Pocz>'nienie niezbednych przygotowan do przejscia funkcjonowa-
nia panstwa ze stanu "P" w stan wojny.

6. Odpowiednie przygotowanie strefy nadgranicznej i wojsk do
prowadzenia bitwy granicznej.

7. Nieustanne doskonalenie ksztatcenia i szkolenia kadr dowddczych
I sztabowych oraz jednostek wojskowych i sit obrony terytorialnej.

8. Doskonatg znajomos¢ koncepcji strategicznych i zatozeh operacyj-
no-taktycznych ewentualnego przeciwnika, ktéry moze dokonaé agresji
zbrojnej, zwihaszcza przez zaskoczenie.

9. Postawienie sit zbrojnych w odpowiednim czasie i z poczuciem
ogromnej odpowiedzialnosci w petng gotowos¢ bojowa.

10. Ciagta gotowos¢ obrony powietrznej i obrony przeciwlotniczej.

Dziatania te majg charakter wojskowy. W kazdej jednak sytuacji
nalezy uwzglednia¢ dziatalno$¢ polityczng, gospodarcza i spoteczna.
SzczegOlnie korzystne moze okaza¢ sie zapobieganie uzyskaniu przez
przeciwnika zaskoczenia na forum miedzynarodowym.

Czynigc wszystko, aby unikng¢ zaskoczenia, nalezy jednocze$nie
podejmowac takie dziatania, ktore spowodujg zaskoczenie wojsk
dokonujacych agresji zbrojnej. Czy jest to mozliwe? Doswiadczenia
wojenne dowodzg, ze na pewno istniejg takie mozliwosci, zwiaszcza
wowczas, gdy:

- Zzawczasu zostang rozpoznane zamiary przeciwnika co do czasu, sity
I miejsca oraz sposoby wykonania poczatkowego uderzenia i rozwijania
dziatan zaczepnych;

- wprowadzi sie dowddztwo wojsk dokonujgcych zbrojnej agresji w
btad w stosunku do rzeczywistych zamierzen i sposob6w odparcia jego
dziatan zaczepnych;

- zastosuje sie nowe sposoby przygotowania i prowadzenia, pocza-
tkowo bitwy granicznej, a nastepnie dziatan obronno-zaczepnych i
skrytego oraz sprawnie wykonywanego manewru ogniem i wojskami;



- zgromadzi sie na wybranym kierunku (kierunkach) odpowiednie
sity i Srodki do wykonania uderzenia spotkaniowego, zwilaszcza na tyly
oraz skrzydta zasadniczych zgrupowan uderzeniowych przeciwnika,
ktérego on nie przewiduje;

- skutecznie bedzie niszczony i zwalczany desant powietrzny, a na
kierunku nadmorskim - powietrzno-morski przeciwnika zarbwno na
obszarze kraju, jak i w strefie operacyjnego dziatania wojsk;

- racjonalnie wykorzysta sie warunki terenowe oraz zapory inzynie-
ryjne, a takze wykona nieoczekiwane dla przeciwnika zwroty zaczepne
lub uchyli sie od jego niszczacych uderzen zdecydowanie przewazajg-
cymi sitami;

- utworzy sie zorganizowany drugi front walki na tytach wojsk
przeciwnika i uniemozliwi sie doptyw jego Swiezych sit oraz zaopatrze-
nia z giebi (skuteczna izolacja pola walki);

- zapewni sie wiasnym wojskom swobode dziatania i ciggtos¢ dowo-
dzenia, rozpoznania oraz zabezpieczenia logistycznego;

- zapewni sie skuteczne (wiarygodne dla przeciwnika) sposoby
maskowania i wprowadzenia w bigd rozpoznanie nieprzyjaciela oraz
uniemozliwi zniszczenie i obezwladnienie zasadniczych zgrupowan
wojsk oraz obiektow o charakterze strategicznym i operacyjno-taktycz-"
nym;

- zorganizuje skuteczng ochrone i obrone przed uderzeniami broni
precyzyjnej przeciwnika.

Nalezy podkresli¢, ze skutki zaskoczenia uzyskanego przez strone
napadnietg sg wielokrotnie wieksze niz strony, ktéra dokonata napasci i
liczyla na paralizujgcy efekt swego nagtego uderzenia. Szczegolnie
cenne i korzystne dla dalszych dziatan jest uzyskanie zaskoczenia
przeciwnika w czasie bitwy granicznej. Z kolei unikniecie zaskoczenia,
to rowniez nadanie wysokiej rangi strategicznej i operacyjnej mobil-
nosci wojsk, polegajacej na szybkim, wysoce zorganizowanym przerzu-
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cie (przegrupowaniu, przesunieciu, przemarszu) jednostek wojsk
operacyjnych z rejondéw pokojowej dyslokacji, kierunkéw pasywnych lub
mniej zagrozonych na kierunek (Kierunki, obszar), na ktérym zamierza
sie rozstrzygnaC bitwe lub operacje na wiasng korzy$¢ lub wzmocnic
wojska stawiajgce opOr przewazajacym sitom zgrupowan uderzeniowych
przeciwnika. Dlatego tez tworzenie zgrupowan wojsk i ich rozmieszcza-
nie (dyslokowanie), zwlaszcza w okresie operacyjnego rozwijania ma
ogromne strategiczne i operacyjno-taktyczne znaczenie odparcia zbroj-
nej agresji przeciwnika.

Btedne i nierealistyczne sg bowiem koncepcje ‘‘rownomiernego'
rozmieszczenia jednostek wojskowych bezposrednio wzdtuz granicy
panstwowej, bezzwiocznie podejmujacych walke z wojskami nieprzyja-
ciela. DoSwiadczenia wojenne wskazujg, ze przy rozmieszczaniu (kon-
centracji) zwigzkéw taktycznych i oddziatdbw w czasie operacyjnego
rozwijania trzeba sie kierowa¢ zasadg, ze im mniejsze sg sity strony
napadnietej od wojsk, ktdre dokonaty napasci i im wiekszy jest obszar
operowania i dziatania, tym gtebiej powinno sie rozmieszcza¢ wojska
wiasne, zdolne do szybkiego manewru na ten kierunek, na ktérym
bedzie sie toczy¢ decydujace starcie zbrojne obu przeciwstawnych stron
konfliktu.

llustracjg moze by¢ uderzenie armii egipskiej na wojska izraelskie w
1973 r. rozmieszczone wzdtuz Kanatu Sueskiego w zelbetowych bun-
krach i schronach najnowoczes$niejszego pasa fortyfikacji "Bar Leva".
Ufno$¢ w niezdobycie tego pasa zawiodta. W wyniku uzyskanego
zaskoczenia wojska egipskie sforsowaty go niemal bez strat. Ostatnia
wojna o Kuwejt rowniez wykazata, ze rozmieszczanie wojsk w umocnie-
niach fortyfikacyjnych wzdtuz granicy nie zdaje egzaminu (obrona
wojsk irackich i manewr dwoch korpusow wojsk sprzymierzonych).

Przedstawione zamierzenia i dziatania, zapobiegajagce uzyskaniu
przez przeciwnika zaskoczenia, nie wymagajg wielkich nakfadow
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finansowych, a przede wszystkim teoretycznego opracowania sposobow
dziatania oraz profesjonalnych umiejetnosci organizacyjnych i w>'konaw-
czych. Ponadto rozbudowa proponowanej infrastruktury obronnej
bedzie "procentowaé" i owocnie shi;>»¢ sprawnemu funkcjonowaniu
gospodarki i catoksztattowi zycia spotecznego, inwestycje, wzbogacajace
zwlaszcza teoretyczne, intelektualne i profesjonalne warto$ci oraz
dokonania w zapewnianiu bezpieczenstwa panstwa, a takze operatywne
i skuteczne zapobieganie i przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym nie
tylko nie wymagaja duzych naktadow finansowych, lecz bedg natural-
nym stymulatorem rozwoju, przynoszacym konkretne, wymierne
korzysci.

Polecenia

1 Zinterpretowac i przedstawi¢ wiasny poglad na temat wypowiedzi
bylego premiera Wielkiej Brytanii, pani M. ITiatcher, stanowigcej
motto niniejszego rozdziatu.

2. Scharakteryzowa¢ przewartosciowania zadan i funkcji armii,
zwhaszcza we wspdtczesnych warunkach polskiego systemu obronnego.

3. Oméwié¢ podstawowe warunki zachowania bezpieczenstwa RP w
zapobieganiu i przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym, a przede
wszystkim zagrozeniom o charakterze militarnym.

4. Scharakteryzowac role i zadania sit zbrojnych w zapobieganiu i
przeciwdziataniu sytuacjom niosagcym zagrozenia militarne i niemiki-
tarne.

5. Scharakteryzowac strategiczng, dostateczng wystarczalno$¢ ob-
ronna.

6. Przedstawi¢ wkasny poglad i motywacje, dotyczace przygotowania
obszaru kraju do skutecznego odparcia agresji zbrojnej.
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7. Scharakteryzowac sposoby oraz mozliwosci zapobiegania i przeciw-
dziatania uzyskania przez przeciwnika zaskoczenia przy rozpoczeciu
agresji zbrojnej.

8. Przedstawi¢ mozliwosci i sposoby uzyskania ziaskoczenia w sto-
sunku do nieprzyjaciela, ktory dokonat agresji zbrojnej.
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4.2. Zapewnienie wysokiej gotowosci i zdolnosci
bojowej wojsk

Niech edukacja nasza uosabia mtddz polskg
na obywatelow i zotnierzy, trzymajagc w
jednej rece swiatto prawdy, w drugiej miecz
obrony Ojczyzny.

H. KOLEATAJ

Im armia jest mniejsza liczebnie, tym wyzsza powinna byC jej goto-
wos¢ i zdolno$¢ bojowa, tym wyzszy poziom intelektualny i profesjo-
nalny kadry dowddczo-sztabowej oraz wyszkolenie bojowe jednostek
wojskowych, tym doskonalsze musi by¢ przygotowanie rezerw osobo-
wych, polegajgce na systematycznym wojskowym przeszkalaniu mto-
dziezy, w tym studentow szkdt wyzszych jako przyszig kadre oficerow
rezerwy i podoficerow. Podobng teze o charakterze swoistej przestrogi i
zalecenia wypowiedziat niezyjacy juz polski uczony, ktory mieszkat stale
w Szwajcarii, 0. J6zef M. Bochenski: ... boleje nad obecnym stosunkiem
Polakéw do wojska. Podobno w Polsce wielu unika munduru. Skutek
bedzie taki, ze dobrzy Polacy nie bedg znali sztuki wojowania \ Przywo-
tywat tez stowa Jozefa Pilsudskiego (wypowiedziane w czasie spotkania
ze studentami) o koniecznosci przygotowania miodziezy pod wzgledem
wojskowym (“'sztuki wojennej").

Obecnie wielu uwaza, ze Polska powinna przejs¢ na system armii
zawodowej. Pomijajac inne aspekty tego problemu, trzeba podkresli¢,
iz przejscie na taki system wymaga bardzo intensywnego przygotowa-
nia catego spoteczenstwa pod wzgledem obronnym. Musi istnie¢
szczegOlnie wysoki poziom szkolenia rezerw osobowych, w tym kadr
dowodczych i sztabowych, oraz kadry przechodzgcej systematyczne,
okresowe przeszkolenie. Wysoka gotowos¢ i zdolnos¢ bojowa sit zbroj-

*J. Parys, Miedzy Logika..., wyd. cyt., s. 302.
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nych stanowi zasadniczy warunek zapobiegania i przeciwdziatania
sytuacjom Kkryzysowym, a w razie agresji zbrojnej - bezzwioczne i
zdeterminowane jej odparcie. Zapewnienie wysokiej gotowosci i
zdolnosci bojowej zwigzkow™ operacyjnych, taktycznych i oddziatdbw w
okresie pokoju jest rowniez rekojmia, ze odparcie napasci przecrwnika,
zwhaszcza liczebnie silniejszego, nie pociagnie za sobg duzych sirai,
uniknie sie po prostu ?.askoczenia, w jego najwiekszym strategicznym
wymiarze.

Utrzymanie wojsk w okresie pokoju w odpowiedniej gotowosci i
zdolnoSci bojowej stanowi o0 mocy bojowej kazdej armii oraz nwiary“
gadnia determinacje obronng panstwa na plaszczyZnie miedzynaro-
dowej, a takze okresla realne mozliwosci obronne sit zbrojnych.

Utrzymanie jednostek wojskowych w wymaganym stopniu statej
gotowosci i zdolnoSci bojowej zapewnia im sprawne i sz>'bkie osigganie
wyzszych stopni gotowosci w sytuacjach koniecznych. W okresie pokoju
jednak zadne panstwo nie jest w stanie utrzymyv<'a¢ swoich sit zbrojnych
w petnej gotowosci bojowej. Dlatego tez dla kazdej jednostki wojskowej
okresla sie stopnie osiggania petnej gotowosci w odpowiednich warun-
kach i czasie, zapewniajac jej gotowos¢ i zdolnos¢ bojowg oraz sprawne
przechodzenie do mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania, a tym
samym przejscia z okresu pokoju w stan wojny (lub tylko do wykonania
okreslonych zadan polegajacych na "dziataniu innym niz wojna").

W zwigzku z tym nasuwa sie pytanie: co nalezy rozumieC przez
gotowo$¢ i zdolno$¢ bojowa jednostek wojskowych? Trudno o jedno-
znaczng odpowiedz, gdyz pojecia te tgczg w sobie wszystkie elementy i
wskazniki iloSciowe i jakosciowe, skfadajgce sie w sumie na potencjat
bojowy ("moc bojowa™) danego zwiazku, oddziatu lub pododdziatu;
trzeba takze uwzglednia¢ wiele uwarunkowan zaréwno zewnetrznych,
jak i1 wewnetrznych. Istnieje wiele réznych definicji pojecia gotowosc
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bojowa # Mimo werbalnych réznic w sformutowaniach, istota tego
pojecia we wszystkich armiach pozostaje niemal podobna. W naszych
rozwazaniach - bez popetnienia wiekszego btedu merytorycznego -
przez pojecie "gotowo$C bojowa™ bedziemy rozumieli mozliwosci
jednostek wojskowych, dowddztw i sztabdéw, w tym réwniez jednostek
zabezpieczenia logistycznego, do podjecia zorganizowanych dziatan
strategicznych, operacyjnych i taktycznych w okreSlonym miejscu i
czasie - zgodnie z zadaniami ujetymi w odpowiednich planach. W
ramach gotowosci bojowej wyrdznia sie gotowos¢ alarmowa, polegajaca
na zdolnosci wojsk do wykonania okre$lonych zadan (przedsiewziec),
uzyskang w trybie naglym, zarzadzonym umownym sygnatem lub
rozkazem. Moze ona by¢ osiggana po uzyskaniu przez jednostke
wojskowa gotowosci mobilizacyjnej lub w toku jej osiggania.

Gotowos¢ alarmowa wigze sie SciSle z wykonywaniem przez wojska
czynnosci, ujetych w odpowiednich planach i instrukcjach, oraz przej-
sciu wraz z uzbrojeniem, sprzetem i niezbednymi zapasami zabezpie-
czenia logistycznego do wyznaczonych rejondéw (rejonéw alarmowych),
w ktorych otrzymujg zwykle zadania do dalszych dziatan.

Zdolno$¢ bojowa, z kolei, to mozliwosci pododdziatow, oddziatow,
zwigzkow taktycznych i zwigzkow operacyjnych do wykonywania
postawionych im zadan w nakazanych terminach, a po ich wykonaniu
odtworzenia zdolnosci do podejmowania kolejnych zadan bojowych
(operacyjnych). Gotowos$¢ i zdolnoSC bojowa pozostajg ze sobg w
bardzo Scistym zwigzku, wzajemnie sie warunkujg i uzupetniajg. Z tym,
ze gotowos$¢ bojowa bardziej odnosi sie do okresu pokoju, a zdolno$¢
bojowa do wykonywania zadan bojowych zaréwno w okresie zapobiega-
nia i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym, jak i dziatan wojennych.
W gotowosci bojowej, w odréznieniu od zdolno$ci bojowej, obowigzujg

' Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s. 130; Wojennyj encikiopediczeskij
stowar, Moskwa 1986, s. 85; FM 100  wyd. cyt., s. 75.
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okres$lone stany (poziomy, stopnie) gotowosci: od statej do petnej, w
zaleznosci od ustalen ujetych w odpowiednich planach operacyjnych
gotowosci sit zbrojnych. Najczesciej jednostki wojskowe moga byc
rozwijane do petnej gotowosci bojowej dopiero po kilku ewentualnie
Kilkunastu godzinach lub dniach. Dlatego tez kazdy dowodca (szef)
powinien mie¢ odpowiednie, nieustannie aktualizowane plany, w
ktérych ujmuje sie wiele czynnosci organizacyjnych i wykonawczych,
zapewniajgcych doprowadzenie jednostki do petnej gotowosci bojowej.
Wymaga to, aby cata jednostka wojskowa byta zapoznana z obowig-
zkami i zadaniami w czasie osiggania poszczeg6lnych stanéw gotowosci
bojowej zaréwno w swoim garnizonie, jak i po jego opuszczeniu.

Uwzgledniajac polski system obronny, mozna przyjaé ze utrzymywa-
nie wysokiej gotowosci bojowej oraz umiejetnos¢ zachowania lub
odtwarzania zdolnosci bojowej stanowi kamieh wegielny mocy bojowej
kazdej jednostki wojskowej (sztabu, bazy urzadzen logistycznych).

Trzeba podkresli¢, ze gotowosci i zdolnosci bojowej nie mozna
osiggnaC bez gotowosci logistycznej, czyli zapewnienia niezbednych
zasobow materiatowych i wsparcia medycznego oraz sprawnego funk-
cjonowania systemu zabezpieczenia logistycznego po opuszczeniu przez
jednostke garnizonu i wykonywania zadan bojowych.

W razie zaistnienia sytuacji kryzysowej warunkiem osiggniecia petnej
gotowosci bojowej przez cate sity zbrojne lub tylko przez wybrane
jednostki wojskowe powinna by¢ wysoka gotowo$¢ mobilizacyjna, a
szerzej ujmujgc, sprawne, wysoce zorganizowane mobilizacyjne i
operacyjne rozwijanie.

Bezkolizyjne przejScie jednostek wojskowych ze stanu pokoju w stan
wojny zapewni odpowiednio zorganizowany i nieustannie funkcjonujacy
system alarmowy, ktéry powinien zapewni¢ gotowo$¢ wojsk do bez-
zwhocznego dziatania w sytuacjach kryzysowych; zmniejszy¢ wrazliwos¢ i
zwiekszy¢ mozliwos¢ zorganizowanego reagowania catosci sit zbrojnych
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lub tylko ich czesci (wybranych jednostek wojskowych) w razie nieocze-
kiwanie powstatej sytuacji kryzysowej lub naglej napasci przeciwnika;
zapoczatkowa¢ mobilizacyjne i operacyjne rozwijanie oddziatdw zwig-
zkow taktycznych i operacyjnych oraz zapewnic sprawny ich przebieg.

Mobilizacyjne rozwijanie moze odbywac sie jednocze$nie catoscig sit
oraz stopniowo przez uzupeinianie kolejnych jednostek, lub tworzenie
niektorych od nowa. Mobilizacja moze obejmowaé cato$¢ sit zbrojnych
lub tylko wybrane jednostki wojskowe. Przygotowanie zmobilizowanych
jednostek do dziatan odbywa sie w zaleznosci od posiadanego czasu i
przyjetego sposobu mobilizacyjnego rozwijania oraz sytuacji zewne-
trznej i wewnetrznej. Obejmuje ono szkolenie zgrywajace rozwijanych
pododdziatdw, oddziatow i zwigzkéw taktycznych. Uruchomienie
systemu mobilizacyjnego wymaga decyzji politycznej. Dlatego tez w
kazdym panstwie przebieg mobilizacyjnego rozwijania ma swoja, zwykle
niepowtarzalng specyfike. Na przyktad wedtug regulaminu polowego
wojsk ladowych USA: System mobilizacyjny obejmuje pie¢ poziomow:
selektywng mobilizacje; prezydenckie selektywne powotanie rezerw;
czeSciowg mobilizacje; petng mobilizacje oraz totalng mobilizacje
We wspomnianym regulaminie akcentuje sie, ze szczegllnym i wyjat-
kowo odpowiedzialnym okresem jest rozwiniecie operacyjne catosci sit
zbrojnych.

W zalezno$ci od sytuacji politycznej, wymaganych rzeczywistych
potrzeb, operacyjne rozwijanie moze byC stopniowe (czeSciowe) lub
ciagte, zwhaszcza wymuszone sytuacjg zagrozenia militarnego. W czasie
jego trwania dokonuje sie wielu czynnosci zwigzanych z ubezpiecze-
niem rozwijanych wojsk przed atakami z powietrza i ladu, a na kierun-
ku nadmorskim - z morza. Sity rozpoznawcze i ostonowe (ewentualnie
sity szybkiego reagowania) zajmujg wyznaczone im rejony i pozycje,

‘ Tamze, s. 80.



zapewniajac w miare zorganizowane i bezpieczne dziatania, awitaszcza w
strefie nadgranicznej. Sity gtdwne, przede wszystkim zwigzkow taktycz-
nych - po osiggnieciu peinej gotowosci bojowej - zajmujg swoje rejony
dziatania (koncentracji) lub rejony wyjsciowe, niekiedy za$ wchodzg z
marszu do bitwy obronnej lub zaczepnej (spotkaniowej). W warunkach
przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym (zwiaszcza wewnatrz kraju), po
rozpoznaniu sytuacji, przystepuja do wykonywania postawionych zadan.

Sprawny przebieg mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania w duzej
mierze jest uzalezniony od dobrze wyszkolonych i odpowiednio przygo-
towanych rezerw osobowych. Obecnie zapewnienie najwyzszej gotowosci
bojowej oraz wysokiej sprawno$ci oi‘ganizacyjnej, stanowi o kunszcie
dowddczego i sztabowego dziatania oraz wyszkolenia bojowego stanéw
osobowych pododdziatéw, oddziatdw i zwigzkéw taktycznych w okre-
sie "P"

Nalezy zauwazy¢, ze nie wszystkie jednostki wojskowe majg jedna-
kowg gotowosC bojowa. Najwyzszg zapewnia sie tym wojskom i jedno-
stkom organizacyjnym, ktore - w zaleznoSci od stopnia i charakteru
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa - powinny bezzwiocznie podjgé
dziatania lub walke z sitami, naruszajacymi powietrzny, morski lub
ladowy obszar panstwa. Takimi elitarnymi jednostkami powinny by¢
wojska rozpoznania, zwiaszcza elektronicznego, obrony powietrznej i
przeciwlotniczej, szybkiego reagowania oraz sity obrony terytorialnej,
ktore sg rozmieszczone w strefie nadgranicznej, a takze oddziaty i
zwigzki taktyczne, skierowane w pierwszej kolejnosci do przeciwdziata-
nia, zwlaszcza w razie naruszenia przez przeciwnika granicy panstwo-
Wej.

Utrzymywanie gotowosci bojowej wojsk jest wyjgtkowo trudne,
poniewaz realizacja zwigzanych z tym przedsiewzie¢ odbywa sie w
roznym czasie i warunkach, niekiedy zasadniczej specyfiki dla kazdej
jednostki organizacyjnej. Na przyktad zakres, skala i treSC przedsiewziec
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organizacyjnych 1 w>'konawczych oraz szkoleniowych bedg inne w
okresie pokoju, odmienne za§ w czasie zagrozen niemilitarnych, a
zupetnie rézne w czasie zagrozenia militarnego i agresji zbrojnej
przeciwmika.

Znaczny wplyw na osigganie petnej gotowosci bojowej oraz mobiliza-
cyjne i operacyjne rozwijanie wywrze charakter i czas trwania zagroze-
nia do chwili bezposredniego rozpoczecia wykonywania zadan posta-
wionych danej jednostce wojskowej. Doswiadczenia wojenne i wspot-
czesne koaflikty zbrojne potwierdzajg duzg role sprawnego osiggania
peinej gotowosci bojowej oddziatdw, zwigzkoéw taktycznych i operac’/j-
nych; ich bezpieczne i zorganizow-ane oraz szybkie przystgpienie do
wy'konywania powierzonych zadan.

Wymowng ilustracjg mogg by¢ m.in. przegrywane w 1941 roku walki
i bitwy, przez wojska radzieckie; Gtowna przyczyna wyjgtkowo niepomys-
Inej sytuacji, Vjakiej Armia Czerwona znalazta sie na poczatku Wielkiej
Wojny Narodowej, polegata na tym, ze wojska radzieckie nie zostaty
zawczasu doprowadzone do petnej gotowosci bojowej \ Przyczyne niepo-
wodzen radzieckich w 1941 roku jednoznacznie okresla marszatek
S. Biriuzow: Gtowna przyczyna tak ciezkich nastepstw polegata na
nieuzasadnionym samouspokojeniu sie na przesadnej wierze w trwato$¢
paktu o nieagresji z Niemcami faszystowskimi. Rozumie sie samo przez
sie, ze istnialy doktadnie opracowane plany doprowadzenia wojsk do
stanu petnej gotowosci bojowej. W planach tych uwzgledniono wszystko, z
wyjatkiem - mozliwosci niespodziewanego uderzenia nieprzyjaciela. Po
staremu sgdzono, ze wojne poprzedzi jaki$ okres zagrozenia, podczas
ktorego przeprowadzi sie¢ mobilizacje i dokona zeSrodkowania armii.
Niestety takiego okresu nie bytlo \ Jest to doskonaty przyktad rozbroje-

‘ Historia Wielkiej Wojny Narodowej Zwigzku Radzieckiego 1941-1945, t. 6, Warszawa
1967, s. 229.

~S. Biriuzow, Pierwsze dni wojny, w; My$l Wojskowa nr 8 z 1968 r., s. 63.
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nia psychologicznego spoteczenstwa i politycznego politykéw oraz
obronnego wojskowych, odpowiedzialnych za utrzymywanie wojsk w
niezbednej gotowosci, niezaleznie od panujgcej sytuacji. W 1941 roku
wojska radzieckie i ich najwyzsze ogniwa dowodzenia zostaty zasko-
czone nagtym uderzeniem przeciwnika. W planach osiagania wyzszych
standw gotowosci bojowej i operacyjnego rozwijania nie przewidywano
sposobOw dziatania w warunkach zaskakujgcego uderzenia, a przede
wszystkim nie ¢wiczono mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania
podczas prowadzenia dziatan wojennych. W warunkach zdecydowanych
dziatan zaczepnych przeciwnika jednostki wojskowe o niepetnych
stanach osobowych nie potrafity wejs¢ do bitwy wprost z garnizonow
lub z marszu.

Ku przestrodze przypomnijmy jeszcze jeden przyktad wedtug komen-
tarza marszatka K. Rokossowskiego. Przybliza on tragiczng sytuacje
9 korpusu, ktorym dowodzit w 1941 roku: Robilismy wszystko, co lezato
w granicach naszych mozliwosci i uprawnien, poczawszy od systematycz-
nego dogladania prac nad dokumentami mobilizacyjnymi. Miedzy innymi
sprawdzali$my stan samochodow przydzielonych naszemu korpusowi z
resortu gospodarki narodowj zgodnie z planem mobilizacyjnym. Ludzie
zajeci sprawami pokojowymi nie przywigzywali do tego nalezytej wagi.
Powiem od razu, ze w zwiazku z ciezkg sytuacja, jaka sie uksztattowata w
strefie granicznej 22 czerwca, 9 korpus zmechanizowany nie otrzymat ani
jednego samochodu z przewidzianych planem mobilizacyjnym. Nawiasem
mowigc, mobilizacje ogtoszono dopiero, kiedy korpus wyruszyt w pole .
Dalej marszatek pisze: Uptyngt maj, na dobre rozpoczat sie czerwiec,
amy wcigz nie otrzymywaliSmy sprzetu bojowego. Sprzet szkoleniowy byt
niemal catkowicie wyeksploatowany, silniki konczyty swoj zywot. Wynikaty

* K. Rokossowski, Zotnierski obowiazek, Warszawa 1973, s. 35.
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| wielkie trudnosci z materiatowym zaopatrzeniem. Nawet do nielicznych
naszych samochodéw brakowato benzyny »

W takich warunkach 22 czerwca 1941 roku 9 korpus i wiele jemu
podobnych rozpoczynato dziatania wojenne, nie majagc ani gotowosci
bojowej, ani zadnych przygotowan do stawiania oporu lub zorgani-

. zowanego wycofywania sie, ewentualnie prowadzenia odwrotu, ktory
byt zakazany w ogdle jako forma zajeC ¢wiczebnych. W tych trudnych
warunkach dowoddcy wszystkich szczebli improwizujac  wykazywali
maksimum dobrej woli, niespotykang determinacje i wiele inicjatywy.
Wszystko to jednak byto zwigzane z ogromnymi stratami w wojskach i
jeszcze wiekszymi wsrod ludnosci cywilnej oraz zniszczeniami gospodar-
czymi.

Podobnych pr/~ykladéw jest bardzo wiele. Nalezy je studiowac
oceniajagc przez pryzmat polskich uwarunkowan systemu obronnego.
Niektore z nich zachowaly aktualno$¢ - zawieraja wiele prawdy i
przestrogi historycznej. Przykiady te trzeba konfrontowac z terazniej-
szoscig, pamietajgc, ze nie ma spraw wielkich i matych w obszarze
gotowosci i zdolnosci bojowej. Wszystkie one w konsekwencji sg wazne.
Niekiedy nawet niewielki problem moze w okreslonej sytuacji zdomino-
wac sprawy, ktdre w okresie pokoju uchodzity za decydujace i zasad-
nicze.

Mimo iz trudno przewidzie¢ z duzg dokfadnoscig zakres i charakter
przedsiewzieC i zabiegow, dotyczacych utrzymywania wojsk w wysokiej
gotowosci i zdolnoSci bojowej oraz osiggania peinej gotowosci, to
jednak na niektore elementy nalezy zwroci¢ szczeg6lng uwage. Zasad-
niczymi sg nastepujgce:

Tamze, s. 36.



- wszechstronna ocena uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych,
mogacych stanowi¢ zrodto zagrozen militarnych i niemilitarnych
bezpieczenstwa pantwa;

- nieustanne prowadzenie rozpoznania zagrozen, zwiaszcza militar-
nych przez pryzmat celu i zadan jednostki wojskowej w warunkach
sytuacji kryzysowych;

- nieustanna troska o dobre przygotowanie zaréwno tych, dowodcow
i oficerow sztabu, ktorzy petnig shizbe zawodows, jak i tych, ktdrzy
majg prz>'dziaty mobilizacyjne;

- wzorowe wyszkolenie jednostek wojskowych i doskonaie przygoto-
wanie rezerw osobowych, zwiaszcza do prowadzenia dziatann w warun-
kach zaskakujacych i nietypowych sytuacji;

- systematyczne uaktualnianie systemow alarmowania oraz mobiliza-
Cyjnego i operacyjnego rozwijania, przede wszystkim na styku z orga-
nami cywilnymi i jednostkami podlegtymi MSW,

- utrzymywanie techniki bojowej i Srodkéw walki oraz urzadzen
logistycznego zabezpieczenia w ciaglej sprawnosci bojowej;

- wysoka sprawno$¢ systemu kierowania i dowodzenia, szczegolnie
zachowania ich ciggtoSci w warunkach silnych zakitocen i przerw w
tacznosci;

- zachowanie ciggtosci i sprawnosci systemu operacyjnego i bojowego
zabezpieczenia (zachowania swobody dziatania).

Aby zachowal wysoka gotowo$C i zdolno$¢ bojowa, racjonalne i
wyjatkowo wywazone jest wyposazanie jednostek wojskowych w naj-
nowsze generacje sprzetu bojowego i Srodkéw walki. Priorytety pod
tym wzgledem nalezy przyznawaé tym rodzajom uzbrojenia i tym
jednostkom, ktére niezaleznie od sytuacji muszg bezzwtoclinie rozpo-
czaC dziatania i przeciwdziatanie. Jednoczesnie trzeba zachowac pierw-
szenstwo w zakupie i produkcji takiego sprzetu i srodkéw walki, ktore
bedag "antysprzetem bojowym i antySrodkami walki w stosunku do
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sprzetu bojowego i Srodkow walki, w ktorych przeciwnik ma zdecydo-
wang przewage zardbwno liczebng, jak i techniczna.

Utrzymanie gotowosci i zdolnosci bojowej wymaga nieustannych
treningébw i C¢wiczen, sprawdzianéw i nowych poszukiwan doskonal-
szych rozwigzan i sposobow, przy zachowaniu niezbednej tajemnicy,
oraz stosowania roznych technik bezposredniego i operacyjnego masko-
wania, W polskim systemie obronnym, wysoka gotowo$¢ i zdolno$é
bojowa muszg by¢ bardzo SciSle sprzegniete z realizacjg celéw i zadan
koncepcji strategicznych i zatozeh operacyjno-taktycznych oraz dziatan
w warunkach zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom Kryzysowym -
dziatan innych niz wojna.

Najwazniejsze jednak, aby w kazdej sytuacji unikna¢ zaskoczenia i w
przygotowaniu profesjonalnym oficerow, i wyszkoleniu jednostek
wojskowych. Zachowujac wysoka gotowosc i zdolnos¢ bojowa, spotego-
wang wszechstronnym przygotowaniem kadr dowddczych i sztabowych,
w tym majacych przydziaty mobilizacyjne, uniknie sie nie tylko zasko-
czenia, lecz przeciwnie, bedzie mozna zaskoczyC przeciwnika swoim
skutecznym i zorganizowanym przeciwdziataniem.

W zwigzku z tym wszelkie plany i ustalenia, dotyczace osiggania
wyzszych standéw gotowosci bojowej, mobilizacyjnego i operacyjnego
rozwijania, powinny byC elastycame, pobudzajgce wykonawcow do
wykazywania daleko idacej inicjatywy w zaleznoSci od zaistniatej
sytuacji; nawet do podejmowania takich dziatan, ktére nie zostaty ujete
w odpowiednich planach, a konkretne warunki zarysowaty zupetnie
nowg sytuacje. Wykazywanie inicjatywy wykonawczej, ktora jest stymu-
latorem, zwhaszcza w poczatkowym okresie sytuacji kryzysowej lub przy
odparciu zbrojnego uderzenia przeciwnika, wigze sie z poczuciem
odpowiedzialnosci za jako$¢ wykonawcza, za nieszafowanie krwig
zohnierska, za minimalizacje zniszczen i strat. Oto przykfady ilustrujace
przedstawigng teze: Niektorzy dowddcy wykazujg za mato inicjatywy w
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dziataniach, w poszukiwaniu rozwigzan prowadzacych do pomysinego
zwrotu w sytuacji, liczg na kogo$ lub na co$. PoZniej zrozumiatem, ze ten
brak wiary we wihasne sty i oczekiwanie na co$ niezwyklego, niemal
cudownego, spowodowane byto diugotrwatym kultem jednostki. Oficero-
wie, wsrod nich niektorzy bardzo powazni dowodcey, uwazali, ze wszystkie
bardziej istotne decyzje przyjda z gory do nich gotowe. Zawazyto to bardzo
na naszych dziataniach w pierwszych dniach wojny, kiedy czesto trzeba
byto matymi .ntami zajmowac i utrzymywac rubieze obronne, wykazujac
maksimum inicjatywy i odpowiedzialnosci ”

Druga podobna wypowiedz generata niemieckiego: Szablon w
przygotowaniu dowodcow matych pododdziatéw doprowadza do tego, ze
przyzwyczajajg sie¢ oni nie wychodzi¢ poza ramy regulamindw i instrukcji,
pozbawiajgc sie w ten sposob inicjatywy i indywidualnosci, co jest niez-
miernie wazne dla dowodcy Dodajmy, ze takie postepowanie jest
naganne na kazdym szczeblu dowodzenia. Niestety, w imi¢ Zle pojetej
zasady stosowania postanowien regulaminéw i instrukcji, nie premiuje
sie nie tylko inicjatywy i pomystowosci, ale wrecz sie jg zabija i znie-
wala tych, ktérzy majg stabe charaktery. Przedstawione wypowiedzi
doswiadczonych generatdbw sg do$¢ wymowne i charakterystyczne,
poniewaz dotyczg sytuacji, w ktérych walke i bitwe cechowala duza
dynamiczno$¢, niejasnos¢ sytuacji, czesto brak tgcznosci z przetozonymi,
konieczno$¢ podejmowania decyzji w ograniczonym czasie i branie za
nie pelnej odpowiedzialnosci. Jezeli wiec w owym czasie inicjatywa i
poczucie odpowiedzialnosci miaty tak wielkie znaczenie, to wspoitcze-
$nie ich rola powinna by¢ spotegowana. Takie bowiem zaskakujgce i
niejasne oraz dynamiczne sytuacje bedg typowe zarébwno w czasie
zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym, jak i w odpar-

* A. Jeremienko, Wspomnienia, Mosk'wa 1959, s. 39.
~F. Mellenthin, Tankowy]e srazenija 1939-1945, Moskwa 1958, s. 224.
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ciu zbrojnej agresji przeciwnika. Dlatego tez do takich wiasnie sytuacji
trzeba sposobi¢ kadry dowddcze i sztabowe. Najgrozniejszymi w skut-
kach dziataniami sg nastepujace: asekuranctwo, bezczynnos¢, brak
inicjatywy, unikanie odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje,
oczekiwanie na zbawcze rozkazy i wytyczne od przetozonych, nieprecy-
zyjne i wieloznacznie rozkazy, brak stanowczosci i silnej woli.

Utrzymanie w okresie pokoju dowddztw, sztabdéw i wojsk oraz
urzadzen logistycznych w stanie wysokiej gotowosci bojowej, a takze
zapewnienie niezbednych warunkéw do szybkiego i skrytego osiggania
poszczegolnych stanow gotowosci, beda stanowi¢ o skutecznym zapobie-
ganiu | przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym oraz okresla¢ wiary-
godno$¢ polskiego systemu obi-onnego.

Polecenia

1 Przedstawi¢ wplyw gotowosci i zdolnosci bojowej jednostek
wojskowych na skuteczne zapobieganie i przeciwdziatanie sytuacjom
kryzysowym.

2. Scharakteryzowa¢ pojecia: gotowos$¢ i zdolno$¢ bojowa, gotowosc
alarmowa oraz mobilizacyjne i operacyjne rozwijanie sit zbrojnych.

3. Scharakteryzowa¢ elementy zwigzane z utrzymywaniem wojsk w
wysokiej gotowosci bojowej.

4. Przedstawi¢ zwigzek poziomu gotowosci i zdolnoSci bojowej wojsk
z mozliwoscig unikniecia zaskoczenia i skutecznego odparcia nieoczeki-
wanego uderzenia przeciwnika.

5. Umotywowac konieczno$C utrzymywania sit zbrojnych w wysokiej
zdolnosci i gotowosci bojowej oraz ich wszechstronne przygotowanie do
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania.
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4.3. Zapobieganie i przeciwdziatanie agresji zbrojnej
w bitwie granicznej

Wszelka obrona jest pewng postacig natar-
cia i tylko odwrotno$¢ nie jest prawda: nie
kazde bowiem natarcie jest obrona.

T. KOTARBINSKI

Od wiekdéw nienaruszalnos¢ granicy panstwowej, poczatkowo ladowej
i morskiej, a nastepnie powietrznej, byta synonimem stabilnosci
panstwa oraz jego mocy obronnej. Kazde bowiem jej naruszenie
wywotywato sytuacje kryzysowe, do reakcji i dziatan politycznych
wiacznie. Naruszenie granicy panstwowej, zwilaszcza przez jednostki
wojskowe sasiedniego panstwa, niezaleznie od ich liczebnosci i sily,
wywotywato reakcje nie tylko w skali panstwa, lecz rowniez miedzy-
narodowej. Nieporozumienia graniczne miedzy sasiadami prowadzity
najczesciej do nastepstw politycznych i militarnych.

Zaostrzanie konfliktéw w strefle granicy panstwowej stanowito czesto
probe sit; niekiedy konflikty graniczne byly sztucznie inspirowane i z
premedytacja przygotowywane przez najwyzsze dowddztwa (wspdlnie z
kierownictwem politycznym) w celu motywacji agresji zbrojnej.

Przyktadem jest przygotowywanie agresji zbrojnej na Polske w 1939
roku.

Nie bylo wowczas i nie jest obecnie zadng tajemnica, ze przeciwnik,
ktory zamierza naruszyC zbrojnie granice panstwowg sasiada, jest
zmuszony poczyni¢ pewne przygotowania natury wojskowej (przybli-
zanie baz zaopatrzenia, przygotowanie rejonéw do koncentracji wojsk,
rekonesanse wzdtuz granicy panstwowej, wzmozona liczba c¢wiczen
zarbwno dowddczo-sztabowych i z wojskami, w tym réwniez w strefie
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nadgranicznej i wiele innych rutynowych przygotowan). Tak tez byto i
w ow>m 1939 roku: Jako przygrywka do tej akcji dyplomatycznej
nastepuja przesuniecia wojskowe niemieckie, zaczyna sie zywa dziatalnosé
hitlerowska w Gdansku oraz przygotowanie mniejszosci niemieckiej w
Polsce do czynnego wystapienia.

Pigta kolumna, przygotowana na dtugo pized tym zaczyna dziataé. Na
Slasku ma ona za zadanie wywotanie powstania, dajacego mozno$é
interwencji z zewnatrz \ Nalezatoby przypomnie¢ z tego okresu jeszcze
jedng wypowiedz, ktora nie traci aktualnosci. Jednak mim.o grozy
zblizajacych sie wydarzen niewiele zrobiono w sprawie wewnetrznego
rozszerzenia udziatu i odpowiedzialno$ci politycznej. Szta wielka gra: czy
wojna bedzie, czy nie? A czym wieksza byla ufnos¢ w polityke whasng,
gwarancje sojusznicze i wiara we wiasne sity, tym kleska miata byc¢
dotkliwsza, wprost nieprzewidziana. W wojsku wiele zarzadzen potowicz-
nych i stale sktocenie miedzy tym, co mozna bylo i nalezato dokonaé, a
tym, co byto robione, stwarzato atmosfere niepokoju.

Wojna zblizata sie ijak kazda, tak i ta miata by¢ inna. Ale jej odmien-
nos$¢ polegata nie tylko na wprowadzeniu innych broni i metod dziatania,
ale przede wszystkim na Swiadomej gotowosci catego narodu do obrony
wolnosci i niepodlegtosci. Gdy znowu z drugiej strony tudzono sie, ze
wojny moze nie by¢, ze zawarte sojusze moga powstrzymac wroga, osta-
tecznie wierzono w dziatanie wojennych zobowigzan spizymierzonych. Jo
wielkie ryzyko odbito sie na wszystkich wojennych przygotowaniach  Sg
to gorzkie stowa prawdy generata Antoniego Szyllinga, ktory w 1939
roku byt dowodcg armii "Krakow".

Mimo iz obecna sytuacja jest diametralnie inna w stosunku do 1939
roku, to przesadna wiara W pomoc Sojuszniczg nie moze stanowiC 0

* Tamze, s. 45.
~Jak wyzej, s. 477.
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bezpieczenstwie panstwa. Potrzebny i niezbedny jest ogromny wysitek i
ofiarno$¢ catego narodu oraz jego petne zaangazowanie sie¢ w sprawy
obronne.

Ciggta ocena sytuacji (rowniez w strefie nadgranicznej) powinna by¢
rutynowg dziatalnoscig Sztabu Generalnego, zwiaszcza gdy miedzy
sgsiadujacymi panstwami wystepujg napiecia polityczne.

W zwigzku z tym, w polskim systemie obronnym, zapobieganiu i
przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym w strefie nadgranicznej nalezy
poswiecaC wiele uwagi. Skuteczne przeciwstawienie si¢ poczatkowemu
uderzeniu przeciwnika po przekroczeniu granicy panstwowej ma
ogromne znaczenie W wymiarze strategicznym, operacyjnym, taktycz-
nym i psychologicznym. Agresorowi bedzie bowiem zaleze¢ przede
wszystkim na uzyskaniu zdecydowanego powodzenia juz od chwili
przekroczenia granicy panstwowej. Dlatego tez jego zgrupowania
uderzeniowe wspierane lotnictwem i S$migtowcami bojowymi, bedg
dazy¢ do maksymalnego wykorzystania dziatan rdznego rodzaju
desantow oraz wsparcia psychologicznego i elektronicznego.

Rezultaty bitwy granicznej bedg mie¢ ogromne znaczenie dla obu
przeciwstawnych stron. Wystapi pierwsza rzeczywista konfrontacja,
proba i sprawdzian koncepcji strategicznych oraz zatozen operacyjno-
-taktycznych, a takze przygotowania obronnego panstwa.

Doswiadczenia historyczne wskazuja, ze pierwsze zbrojne starcie w
bitwie granicznej bedzie weryfikacjg wiarygodnosci polityki wewnetrz-
nej, a przede wszystkim zagranicznej panstwa. Jej wiarygodno$¢ objawi
sie w rzeczywiste], a nie tylko werbalnej pomocy napadnietemu
panstwu. W warunkach wspétczesnych bedzie to takze uzewnetrznienie
sity i mozliwosci oraz skutecznosci organizacji miedzynarodowych,
zwhaszcza ONZ i OBWE.

W zwigzku z tym dziatania zbrojne w bitwie granicznej beda sie
cechowaC niezwyklg dynamicznoscig, gwattownoscig i réznorodnoscig
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prowadzonych walk, przesunie¢, przegrupowan i zeSrodkowan wysitkow,
a takze uporczywym dazeniem do maksymalnego wykorzystania poczat-
kowego efektu taktycznego i przeksztatcenia go w wymiar operacyjno-
-strategiczny  Przygotowujac zapobieganie i1 przeciwdziatanie sytu-
acjom kryzysowym w strefie nadgranicznej trzeba uwzglednia¢ nie tylko
zabiegi i przedsiewziecia o charakterze strategicznym lub operacyjnym,
lecz takze stopien przygotowania szczebli taktycznych. Walka podod-
dziatbw bedzie mie¢ bowiem ogromne znaczenie. Dowodcy tych
najnizszych szczebli dowodzenia mogg nhajskuteczniej i w najwyzszym
stopniu wykorzystywaC przewage tkwiacg we wiasciwosciach obronnych
terytorium.

Jednoczesnie poza wojskami operacyjnymi bardzo wazne miejsce
zajmuja przygotowanie i skuteczne dziatania sit obrony terytorialnej
oraz ich Sciste wspdtdziatanie z jednostkami wojsk operacyjnych.
Przygotowujac dowodcow, oficerow sztabu i dowoddcow jednostek do
prowadzenia walki w strefie nadgranicznej, nalezy pamietac o tym, ze w
czasie dziatan, nawet na najnizszych szczeblach dowodzenia, trzeba
bedzie podejmowac bardzo ryzykowne decyzje, bez oczekiwania na
wytyczne i ustalenia przetozonych. Duza samodzielno$¢ i odwaga w
podejmowaniu tych decyzji muszg cechowaé kazdego dowdodce i by¢é mu
wpajane na kazdym szczeblu dowodzenia.

W przygotowaniach do odparcia zbrojnej agresji w bitwie granicznej
moga byC stosowane rozne formy dziatan taktycznych i operacyjnych:
obrona pozycyjna i obrona manewrowa, dziatania zaczepne i opOzZnia-
jace, wyjscie z walki i wycofanie, walka w okragzeniu i aktywna walka na
tytach zgrupowan uderzeniowych nieprzyjaciela, dziatania rajdowe oraz
izolacja pola walki (zwaszcza przez lotnictwo), dziatania sit szybkiego

NSzersza motywacja tej niezwykle rozlegtej problematyki: W. Mréz, Organizacja i
prowadzenie bitwy granicznej (operacji granicznej) przez zwigzek operacyjny. Mysl Wojskowa
nr2z 1994 r, s. 49 - 68. K. Nozko, Problemy i zasady... , wyd. cyt., s. 314 - 329.
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reagowania, walka z desantami, a takze przeciw rdéznego rodzaju
oddziatom dywersyjnym i grupom prowadzacym dziatalno$¢ sabota-
zowg. Nalezy rowniez przewidyvkaC prowadzenie dziatan antyterro-
rystycznych.

W bitwie granicznej najskuteczniejsza forma przygotowan do jej
prowadzenia bedg dziatania obronno-zaczepne » Niezaleznie od
przyjetej formy, dziatania operacyjno-taktyczne w strefie nadgraPAicznej
powinny sie wiec cechowal wyjatkowg aktywnoscig i niezw™klym
uporem, przede wszystkim w dazeniu do narzucenia przeciwnikowi
swojego sposobu dziatania. W walce z przewazajacymi liczebnie sitami
przeciwnika nalezy wykorzystywa¢ wdasciwosci terenu: tam gdzie
stwarzajg one naturalne warunki obronne - trzeba prowadzi¢ upor-
czywg obrone, tam zas gdzie lepiej i skuteczniej mozna prowadzic
natarcie - powinno sie dokonywac¢ zdecydowanych i nioczekiwanych dla
przeciwnika zwrotow zaczepnych.

W wielu sytuacjach determinacja obrony zorganizowanej na kazdej
dogodnej fatdzie terenowej i naturalnej przeszkodzie wzmocnionej pod
wzgledem inzynieryjnym, bedzie dezorganizowa dziatania zaczepne
przeciwnika: niszczy¢ i obezwiadniaé jego wojska rzutu wtargniecia,
ogranicza¢ swobode manewru, utrudniaC rozwijanie natarcia w giab i
faczenia sie z roznego rodzaju desantami.

Ogolnym celem operacyjnym w bitwie granicznej powinno byc
zadanie najwiekszych strat wojskom przeciwnika; ustalenie kierunku
gtébwnego uderzenia rzutu wtargniecia, niedopuszczenie do podejscia
Swiezych sit z glebi oraz umozliwienie wiasnym wojskom zorga-
nizowania skutecznej obrony lub stworzenie warunkéw przej$cia do
przeciwnatarcia. Celem dziatan taktycznych z kolei powinno by¢

*K. Nozko, Obronno-zaczepne dziatania (operacje) w systemie obronnym Rezczypospo-
litej Polskiej, AON, 1994,
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dezorganizowanie natarcia gtownych sit  przeciwnika, znaczne
ograniczenie tempa jego natarcia, ograniczanie swobody dziatania w
glgb kraju, niszczenie zasadniczych elementow stanowigcych o mocy
bojowej, a takze umozliwianie ciggtosci dowodzenia i zaopatrywania
wojsk rozwijajacych dziatania zaczepne.

Powyzsze cele zostang osiggniete wowczas, gdy wojska przygotowy-
wane do bitwy granicznej bedg zdolne do nastepujacych przedsiewziec:
wykonywania szybkiego i zorganizowanego manewru, skupiania wysit-
kéw i punktu ciezkoSci na decydujacych kierunkach oraz wykonywania
nieoczekiwanych i zdecydowanych zwrotow zaczepnych, a w razie
konieczno$ci unikania niszczacego uderzenia przewazajgcych liczebnie
sit przeciwnika.

W bitwie granicznej czes¢ wojsk moze wiec prowadzi¢ uporczywa
obrone, inna cze$¢ - dziatania opoOzniajace w celu skierowania ude-
rzenia przeciwnika w tzw. "worek ogniowy'', zmuszajac go do wejscia w
rejon, w Kktorym zostanie rozbity zmasowanym ogniem wszystkich
mozliwych Srodkow, uderzeniami lotnictwa i $migtowcow bojowych, a
nastepnie zniszczony kontratakiem lub przeciwuderzeniem.

Planowanie, organizowanie i prowadzenie dziatan obronnych w
strefie nadgranicznej bedg miaty wiele cech szczegblnych. Jedng z nich
to odsuniecie zasadniczej rubiezy obronnej od granicy panstwowej w
gtab kraju (jedynie w warunkach szczegdlnych rubiez moze przebiegac
bezposrednio wzdtuz granicy panstwowej, np. za duzg przeszkodg
wodng lub inng charakterystyczng przeszkodg naturalng). Pas terenu
ciggnacy sie od granicy panstwowej do pierwszej rubiezy obronnej - to
strefa (pas) przestaniania.

Strefe przestaniania i glebokosC wyznacza szczebel strategiczny,
szczebel operacyjny zajmuje sie za$ jej organizacjg i przygotowaniem.

Bezposrednie natomiast przygotowanie i prowadzenie walki w tej
strefie nalezy do szczebla taktycznego. On tez ponosi odpowiedzialnos¢
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za wybdr i organizowanie najskuteczniejszych sposobdw prowadzenia
waiki.

Strefe przestaniania organizuje sie w celu doszczetnego wykrwa-
wienia i ostabienia rzutu wtargniecia, ustalenia zasadniczych kierunkéw
uderzen oraz rozpoznania sit i charakteru dziatania przeciwnika, a
takze zapewnienia niezbednego czasu przygotowania zasadniczej
rubiezy obronnej. Ograniczajac swobode dziatania, hamujac i rozpra-
szajac wysitki przeciwnika umozliwia sie wiasnym wojskom, zwykle
sifom zwigzku operacyjnego, zorganizowanie skutecznego oporu na
zasadniczych kierunkach uderzen nieprzyjaciela lub przygotowania i
wykonania przeciwuderzenia, a niekiedy nawet przeciwnatarcia.

Trudnym i kontrowersyjnym problemem jest okreslenie gtebokosci
strefy. Istniejg bowiem rozne poglady na ten temat. Jedni uwazaja, ze
strefa przestaniania powinna by¢ tak gleboka, aby umozliwiata prowa-
dzenie walki z rzutem wtargniecia przeciwnika przynajmniej przez kilka
dni; dzieki temu sity gtowne obroncy beda mogly skutecznie i lepiej
przygotowaC obrone w glebi. (Nie bez znaczenia bedzie ostabienie
nacierajagcych wojsk przeciwnika). Inni natomiast twierdza, ze jej
gtebokos¢ nie powinna przekraczacC kilkudziesieciu kilometrow, aby nie
dopusci¢ w pierwszym dniu agresji do walki z sitami gtownymi zwiaidcu
operacyjnego, ktory organizuje gtéwng rubiez obronna.

Z kolei co najmniej jeden dzien jest potrzebny obroricy do zorgani-
zowania uporzgdkowanego oporu na pierwszej gtdwnej rubiezy obron-
nej. Po pierwszym dniu walk w strefie przestaniania z duzym prawdo-
podobienstwem bedzie mozna okresli¢ sity rzutu wtargniecia i ustali¢
kierunek (kierunki) gtéwnego uderzenia; to pozwoli wykonac¢ niezbedny
manewr sit i Srodkéw na najbardziej zagrozony obszar.

Cho¢ w ciggu doby obronca najczesciej nie bedzie mogt zorga-
nizowa¢ obrony, ktéra w sposob zdecydowany zatamataby natarcie
agresora, jednak bedg to dziatania zorganizowane i niewatpliwie
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skuteczniejsze. Bedg je bowiem prowadzi¢ $Swieze sity gtdwne zwigzku
operacyjnego przeciwko wojskom rzutu wtargniecia, ktére musiaty w
ustawicznej walce pokona¢ kilkadziesigt kilometréw. Rozwijajac dalej
ten tok rozumowania, mozna wyrazaC skrajny poglad, ze strefa prze-
staniania powinna by¢ znacznie glebsza, a sity gtdwne - rezerwowane na
okres pozniejszy, Kkiedy wojska przeciwnika zostang wyczerpane.
Ponadto zamiast obronne, mozna zorganizowaC zaczepne uderzenie
spotkaniowe. Wydaje sie, ze takie rozumowanie w polskim systemie
obronnym bytoby btedne.

Kazdy przeciez dzien "wpuszczania" przeciwnika na wiasny teren, to
powigkszanie rozmiarow kleski, oddawanie wrogowi miast, miasteczek i
osiedli wraz z obiektami gospodarczymi i kulturalnymi, powiekszanie
chaosu (czesto paniki wsrod ludnosci cywilnej), ostabianie morale
wihasnych zotnierzy, a takze podnoszenie ducha ofensywnego wojsk
nieprzyjaciela. Ponadto ostabia sie wiarygodnos¢ obronng panstwa w
opinii miedzynarodowe;j.

Od skutecznosci dziatan taktycznych w strefie przestaniania zalezy
wiele w wymiarze operacyjnym, a nawet strategicznym. Aby wiec strefa
przestaniania o gtebokosci kilkudziesieciu kilometrow spetnita swojg
role i operacyjne oczekiwania, muszg w niej dziata¢ odpowiednio
(wzorowo) przygotowane wojska, wyposazone w najlepsze Srodki walki
oraz skutecznie wspierane lotnictwem, $migtowcami bojowymi, a na
kierunku nadmorskim - marynarkg wojenna.

Do walki w strefie przestaniania przygotowuje sie Jednostki strazy
granicznej \ sity i S$rodki obrony terytorialnej, niekiedy jednostki
kawalerii powietrznej oraz (wydzielone przez zwigzek operacyjny)
zwigzki taktyczne i oddziaty. Ich liczba i jako$C (wzmocnienie i wspar-

' Ciekawe zadania KOP w ochronie granicy panstwowej przypomina E. Piwowarski,
Organizacyjne i operacyjne wykorzystanie jednostek korpusu ochrony pogranicza na granicy
wschodniej w okresie miedzywojennym. Mys$l Wojskowa nr 6 z 1994 r., s. 107.
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cie) bedg zaleze¢c od przewidywanej sity uderzenia przeciwnika,
zamiaru operacyjnego prowadzenia bitwy granicznej oraz od szerokosci
i gtebokosci strefy odpowiedzialnosci, zwykle okregu wojskowego (pasa
obrony zwigzku operacyjnego).

Zwigzek operacyjny moze wydzieli¢ do dziatan w strefie przesta-
niania jeden, a w wyjatkowej sytuacji dwa zwigzki taktyczne, odpo-
wiednio wzmocnione rodzajami wojsk i wspierane lotnictwem. Ze
wzgledu na charakter prowadzonej walki, pododdziaty i oddziaty
przeznaczone do dziatan w strefie przestaniania powinny by¢ wzmac-
niane wiekszg niz normalnie liczbg S$rodkoéw przeciwpancernych i
przeciwlotniczych oraz wojsk inzynieryjnych, zwfaszcza do minowania i
zabezpieczenia swobody manewru.

Niezaleznie od tego, pododdziaty i oddziaty przeznaczone do walki w
strefie przestaniania muszg by¢ zdolne do samodzielnego dziatania.
Mozna przyjaé, ze osiggniecie celu walki w duzym stopniu bedzie
zalezalo od mozliwosci i umiejetnosci prowadzenia samodzielnych,
uporczywych i jednoczesnie wyjagtkowo aktywnych dziatan przez pod-
oddziaty i oddziaty, skutecznie wspierane przez dowodce zwigzku
taktycznego (i operacyjnego). Niekiedy pododdziaty i oddziaty bedg
wykonywa¢ 2\woty zaczepne catoscig lub tylko czeScig swych sit, naj-
czesciej wspolnie z odwodami zwigzku taktycznego. Najlepsze rezultaty
zwrotdéw zaczepnych osigga sie w warunkach nocnych.

Ze wzgledu na ukierunkowane dziatanie rzutu wtargniecia nalezy
przewidywa¢ sytuacje, w ktorych nawet oddziat bedzie broni¢ dwoch
kierunkéw taktycznych, przyjmujac jako zasade, ze jeden z nich bedzie
gtowny. W zwigzku z tym w strefie przestaniania nie wyznacza sie
paséw i rejondw dziatania, lecz wskazuje Kkierunki, ktore nalezy
zamkng¢ prowadzac aktywng obrone; niekiedy bezposrednio okresla sie
wykonanie kontratakéw na tyly i skrzydta nacierajgcych wojsk prze-
ciwnika.



w okre$laniu rejondw i paséw (kierunkéw) nalezy bra¢ pod uwage
orientacyjne normy, odnoszac je do brygady zmechanizowanej: szero-
kos¢ obrony wynosi wowczas od 15 do 20 km, gtebokos¢ zas§ 5-8 km.
Wielkosci te zalezg przede wszystkim od sytuacji, przewidywanej liczby
wojsk przeciwnika, konkretnych warunkéw terenowych oraz koncepcji
prowadzenia walki obronnej. Luki miedzy pododdziatami i oddziatami
nalezy zamykaC, stosujgc manewr ogniem oraz ustawiajac zapory
inzynieryjne. Manewr w czasie walki w strefie przestaniania musi by¢
dominujgcym elementem dziatann przeciwko liczebnie, a by¢ moze i
technicznie, silniejszemu przeciwnikowi.

System obrony w strefie nadgranicznej powinien zapewnia¢ walczg-
cym wojskom warunki do zmuszania nacierajgcego do kolejnego
rozwijania sie i ponownego organizowania natarcia lub rozpraszania
swoich wysitkow. Powinien on ponadto utatwiaC rozczionkowanie i
rozcigganie ugrupowania przeciwnika oraz kierowa¢ poszczeg6lne
elementy rzutu wtargniecia w rejony pozadane dla obroncy.

W systemie tym, oprocz okreSlania punktu ciezkosci obrony, nalezy
wyodrebnia¢ zasadnicze rejony, ktérych utrzymanie bedzie miato
donioste znaczenie dla prowadzonych dziatan taktycznych i opera-
cyjnych. Odwody przeciwpancerne i odwod ogolny muszg pozostawac w
ciagtej gotowosci do wykonania manewrow na zagrozonych kierunkach.

Dazac do szybkiego pokonania strefy przestaniania przeciwnik
najprawdopodobniej bedzie wysadzaé desanty taktyczne. Jezeli wiec
beda organizowane odwody przeciwdesantowe, powinny one wspolnie z
sitami obrony terytorialnej, bezzwtocznie przystepowac do ich zwalcza-
nia. Nieodlagcznym elementem inzynieryjnego przygotowania strefy
przestaniania bedzie wszechstronne zabezpieczenie manewru wojsk
wiasnych 1 wykonywanie prac, majacych na celu utrudnienie lub wrecz
uniemozliwienie manewru wojskom przeciwnika. Wykorzystywanie
obronnych i manewrowych wiasciwosci terenu musi byC skutecznym
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elementem walki o przewage nad przeciwnikiem we wszystkich kate-
goriach, w tym roéwniez w maskowaniu oraz ochronie i obronie wojsk
przed uderzeniami broni precyzyjnej. Wazniejsze przeprawy i przejscia
przez przeszkody naturalne, wezty i trudne do ominiecia odcinki drég
oraz inne obiekty, stanowigce naturalng przeszkode dla wojsk przeciw-
nika, powinny by¢ przygotowane do zniszczenia.

System obrony w strefie przestaniania powinien umozliwiac:

- ciaggte oddziatywanie na przeciwnika ogniem i uderzeniem,
zwhaszcza na kierunku jego gtdwnego uderzenia;

- szybkie przenoszenie punktu ciezkosci w zaleznosci od charakteru,
sposobu i sity wojsk przeciwnika;

- wykonywanie nieoczekiwanych zwrotow zaczepnych przede wszyst-
kim na skrzydia i tyly nacierajgcych zgrupowan przeciwnika;

- wyprowadzenie we whasciwym czasie wkasnych wojsk spod niszcza-
cego oddziatywania ognia i uderzenia przewazajacych sit przeciwnika;

- prowadzenie skutecznej walki o przewage i swobode dziatania;

- tworzenie drugiego frontu walki na tytach zgrupowan wojsk prze-
ciwnika oraz wzbranianie doptywu Swiezych sit i zaopatrzenia z gtebi.

Wazng role w czasie organizowania walki powinny petni¢ decyzje
tworzenia i rozmieszczania ugrupowan bojowych wojsk w terenie. Ze
wzgledu na wyjatkowa dynamiczno$¢ i zmienno$¢ sytuacji, nalezy dazyc
do tworzenia ugrupowania uniwersalnego, zdolnego do prowadzenia
uporczywej obrony, bezkolizyjnego przejscia do zwrotu zaczepnego lub
prowadzenia dziatan opdZniajacych i manewru. Poniewaz ugrupowanie
rzutu wtargniecia bedzie stosunkowo gtebokie, nalezy dazy¢ do gtebo-
kiego tez ugrupowania wojsk wiasnych, przystosowujac je oraz teren do
szybkiego, w miare skrytego manewru.

Charakterystyczng cechg ugrupowania wojsk przeznaczonych do
obrony w strefie przestaniania jest ich duze nasycenie bronig i $rod-
kami przeciwpancernymi oraz tworzenie silnych, ruchliwych odwodow
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przeciwpancernych, z mozliwoscig transportu powietrznego. Wszelkie
przeszkody, a zwlaszcza zapory minowe powinny skutecznie kanali-
zowaé uderzenia pancerne przeciwnika i kKierowac je pod skrzydtowy
ogien srodkow przeciwpancernych lub w rejony niedogodne do dalszych
dziatan tych wojsk.

Szczegblnymi zadaniami dla artylerii wsparcia sg nastepujace: zwal-
czanie artylerii i $rodkéw rakietowych; niszczenie stanowisk dowo-
dzenia i urzadzen logistycznych; niszczenie i obezwiadnianie naciera-
jacych zgrupowan wojsk przeciwnika; izolacja pola walki od podejscia
odwodéw i ich wprowadzenie do bitwy; ograniczanie swobody
manewru; wspieranie bezpo$rednie walczacych wojsk oraz wykonuja-
cych zwroty zaczepne; wsparcie wojsk wychodzacych z okrgzenia lub
prowadzacych dziatania opOzniajace; udziat w zwalczaniu desantow
przeciwnika.

Ogien artylerii musi by¢ bardzo $cisle zespalany z uderzeniami
lotnictwa i Smigtowcdéw bojowych. W bitwie granicznej izolacja pola
walki przez lotnictwo Jest skuteczniejsza niz udziat w bezposSrednim
wsparciu walczacych wojsk. Lotnictwo i Smigtowce bojowe pelnig
szczegOlng role podczas wykonywania kontratakéw i przeciwuderzen
oraz w czasie wycofywania sie z walki.

Istotng role w prowadzeniu dziatan w pasie przestaniania odgrywa
sprawne i ciagte dowodzenie, ktore bedzie trudne i niezwykle skompli-
kowane. Dowodcy i oficerowie sztabu, ktérych jednostki sg przewi-
dziane do udziatu w bitwie granicznej, powinny rozpocza¢ prace jeszcze
w okresie pokoju, gdy wiadomosci o przeciwniku sg skape, a dynamika
dziatan trudno przewidywalna, zwlaszcza w strefie przestaniania.
Podstawowym ich zadaniem bedzie doktadne przestudiowanie terenu
przewidywanych dziatan. Madre i racjonalne wykorzystywanie terenu w
bitwie granicznej, to jeden z zasadniczych elementow przewagi nad
przeciwnikiem. Dramatyczng relacje o sytuacji, w tym réwniez w dzie-
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dzinie dowodzenia, ukazuje dowddca KOP, generat W, Orlik-Riicke-
man. Mowi on o przygotowaniach obronnych 1939 roku i przebiegu
dziatann wojennych w strefach nadgranicznych w pierwszych dniach
tragicznego wrzesnia. Szczegdlnie mocno akcentuje braki wystepujace w
dowodzeniu

Ze wzgledu na dynamike dziatan, podstawg dowodzenia w bitwie
granicznej jest dowodzenie przez cele przy zachowaniu koordynujgcej
roli szczebla operacyjnego.

W bitwie granicznej prowadzenie walki w okrgzeniu moze naleze¢ do
sytuacji typowych. Okrazone wojska, prowadzac aktywng walke, moga
skutecznie wigzaC znaczne sity przeciwnika, ograniczajac im swobode
manewru oraz hamujgc tempo natarcia. Nie nalezy prowadzi¢ walki
ograniczajac sie tylko do rejonu, w ktérym nastgpito okrgzenie, lecz -
wykorzystujac nieszczelno$¢ okrgzenia - przesuwac rejon operowania
metodg tzw. "wedrujacych kottow". Przetozony dowddcy okrgzonych
wojsk powinien okresli¢, jak dlugo moga one (lub powinny) prowadzic¢
walke w tych warunkach. On tez decyduje, czy wojska majg by¢ odblo-
kowane, czy samodzielnie powinny wychodzi¢ z okrgzenia, kiedy za$
przechodzi¢ do prowadzenia dziatan o charakterze rajdowym lub w
rozproszeniu

Bardzo waznym zadaniem w bitwie granicznej jest organizowanie i
wykonywanie kontratakow oraz podjecie decyzji o celu i sposobach
dziatania kontratakujgcych i wspdtdziatajagcych z nimi wojsk. Do
wykonania kontrataku (oprécz odwoddw) najczesciej powinny byc¢
angazowane sity i srodki, ktére znajduja sie na kierunku kontrataku lub
te, ktore moga bezposrednio z obrony rozpocza¢ dziatania zaczepne,
potegujac uderzenie kontratakujgcych wojsk. Kontrataki, w zaleznosci

Zob. Wrzesien 1939 w relacjach i wspomnieniach (red.), Warszawa 1989, s. 741 - 770.
~Zob. M. Laszczyk, Walka w okragzeniu, Warszawa 1985.
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od sytuacji, mogg wykonywa¢ pododdziaty o ograniczonych celach,
atakujac przeciwnika z zaskoczenia ze wszystkich mozliwych stron. Po
osiggnieciu celu kontrataku, wojska moga przejs¢ do obrony na zajetej
rubiezy (zabezpieczajac wycofanie lub wzmacniajgc opér innych podod-
dziatow) lub po zadaniu strat przeciwnikowi - wycofa¢ sie do wykona-
nia innych zadan.

Przygotowujac dziatania w bitwie granicznej nalezy stale pamieta¢ o
tym, ze kazde skuteczne dziatanie w strefie przestaniania zwieksza moc
bojowa i morale wiasnych wojsk oraz wzbudza zaufanie do wiasnhej
armii, a obniza je po stronie przeciwnika. Mozna wiec przyjaé, ze
umiejetno$¢ planowania, organizowanie i prowadzenie skutecznych
dziatan taktycznych w strefie przestaniania mogg okaza¢ sie niezwykle
pozyteczne w kazdym dziataniu; doswiadczenia za$ z tych walk mogg
by¢ rozpatrywane w roznych aspektach i na roznych ptaszczyznach. Na
przyktad ocena wielu sytuacji z poczatkowego okresu dziatan zbrojnych
dowodzi, ze juz w wyjatkowo krotkun czasie walki w bitwie granicznej
nastepuje weryfikacja wiedzy, umiejetnosci oraz ocen o0sobowych
dowodcow i oficeréw sztabu - od najnizszego do najwyzszego szczebla
dowodzenia, a takze poziomu wyszkolenia bojowego jednostek wojsko-
wych i obrony terytorialnej.

Mozliwosci i umiejetnosci dowodzenia i kierowania ludZzmi uzewnet-
rzniajg sie w trudnych, a nawet brutalnych sytuacjach bezwzglednej
walki zbrojnej. W poczatkowym okresie zbrojnego dziatania wielu
znakomitych w okresie pokoju dowodcow i oficeréw sztabu, otrzymuje
nowe charakterystyki. Doswiadczenia wojenne * (zaréwno te odlegte,
jak i wspotczesne), dowodzg, iz poczatkowy okres konfrontacji zbrojnej
lub tylko jej zapobieganie i przeciwdziatanie, byt nie tylko poczatkiem

* G. Regan, Btady militarne. Warszawa 1992.



wielu blyskotliwych karier dowodczych i sztabowych, tecz stanowit
rowniez wiele tragicznych w skutki upadkdw i osobistych tragedii.

Z osobistymi niepowodzeniami dowddcow, przegranymi walkami i
bitwami sg zwigzane tez niepowetowane straty: przelana krew zol-
nierska i nieszczeScia wsrod ludnosci cywilnej, tragedie zotnierzy oraz
catych jednostek wojskowych.

Mozna wiec zatozy¢, ze walka w strefie przestaniania jest swoistym,
najwazniejszym oraz bezwzglednym weryfikatorem dowddcéw i oficeréw
sztabu, a takze sprawnosci, poziomu wyszkolenia taktycznego i bojowe-
go pododdziatow, oddziatdbw i zwigzkow taktycznych. Nastepuje tez
naturalna weryfikacja koncepcji i zatozen operacyjno-taktycznych, a
nawet strategicznych gtoszonych w czasie pokoju.

Juz w chwili przekroczenia przez przeciwnika granicy panstwowej
nalezy dokonywac uogdlnien zdobytych doswiadczen, obnaza¢ niedoma-
gania i bledy oraz wskazywaC pozy/tywne strony zaréwno wojsk
wiasnych, jak i nieprzyjaciela; wynikajgce za$ wnioski upowszechnia¢ na
poszczegolnych szczeblach dowodzenia. Praktyka wojenna dowodzi, ze
kto tej oczywistej prawdy nie rozumie, ten bedzie przegrywac kolejne
walki i bitwy.

Mimo brutalnej, twardej i bezwzglednej walki w strefie prze-
staniania, dowodcy i oficerowie sztabu wszystkich szczebli dowodzenia
ponosza odpowiedzialno$é za przestrzeganie prawa miedzynarodowego
(humanitarnego) oraz postanowien genewskich.

Zapobieganie i przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym w strefie
nadgranicznej, z odparciem zbrojnej agresji w strefie przestaniania
wigcznie, wskazuje na to, ze problematyka ta powinna byC przed-
miotem nauczania i szkolenia dowddcoéw i oficeréw sztabu oraz
jednostek wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej, a takze wspotdzia-
fania z jednostkami podlegtymi MSW. Warto$¢ szkoleniowa planowa-
nia, organizowania i prowadzenia walki w strefie przestaniania polega
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réwniez na tym, ze musi by¢ rozpatrywana na ile operacyjnym i osa-

dzona w realiach wtasnego kraju; stanowi tez doskonate studium

geograficzno-topograficznych wtasciwosci terenu.

Polecenia

1. Przedstawi¢ warunki i zrédta powstawania sytuacji kKiyzysowych w
strefach nadgranicznych panstwa.

2. Scharakteryzowaé miejsce i role zapobiegania i przeciwdziatania w
sytuacjach kryzysowych w strefach nadgranicznych polskiego systemu
obronnego.

3. Przedstawi¢ wtasny poglad na temat przygotowan obronnych w
strefach nadgranicznych w celu skutecznego przeciwdziatania zbrojnej
agresji przeciwnika.

4, scharakteryzowaé przygotowania dotyczace planowania, orga-
nizowania i prowadzenia dziatan taktycznych w strefie nadgranicznej.

5. Omowi¢ sposoby przygotowania i prowadzenia walki w strefie
przestaniania.

6. Scharakteryzowaé¢ wykorzystanie rodzajow wojsk w czasie waiki w

strefie przestaniania.
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4.4. Zapobieganie i przeciwdziatanie desantom
powietrznym przeciwnika na obszarze kraju

Jednakze dzisiaj, kiedy wmaching wojenng
zostaly wprzegniete prawdziwie kosmiczne
sity, po raz pierwszy w historii zaistniata
sytuacja, w ktorej wstepny krok, jakim
nardd rozpocznie wojne, zalezy od uprzed-
niego przygotowania lub tez nieprzygotowa-
nia sie do wojny - moze zadecydowac
nieodwracalnie o tym, czy nar6d przetrwa,
czy tez przestanie istniecC.

B. BRODIE

Mysli zawarte w motcie sg na pewno glebsze i rozleglejsze niz tylko
zapobieganie i przeciwdziatanie wylgcznie desantom powietrznym na
obszarze kraju. Podana jest w nim przestroga, ze do przysziej obrony
panstwa juz w okresie pokoju trzeba rzetelnie przygotowac caty naréd.
Jest to konieczne, aby skutecznie odeprze¢ kazdg napas¢ przeciwniKa
na nasz kraj. Chociaz uzycie desantow stanowi tylko jeden z elementow
dziatan zbrojnych, to jednak samodzielnie moze on by¢ wyjatkowo
niebezpieczny i grozny, powiekszaC chaos i dezorganizacje funkcjono-
wania zaplecza w czasie dziatan wojennych. Nalezy liczy¢ sie z mozli-
woscig, iz od pierwszych chwil konfliktu zbrojnego na obszarze kraju
oprécz uderzen rakietowych i lotniczych, moga by¢ wysadzone desanty
powietrzne, a wzdtuz wybrzeza morskiego - desanty powietrzno-mors-
kie. Bedg one powieksza¢ skutki i rozmiary ogdlnego terroru ognio-
wego i uderzeniowego, obejmujgc obszar catego kraju. Wywrze to
paralizujacy wptyw i powiekszenie rozmiarow zniszczen wsrod ludnosci
cywilnej i obiektow uzytecznoSci publicznej.

Zapobieganie i przeciwdziatanie desantom powietrznym na obszarze
kraju musi byC ujete w okreSlony system zwigzany SciSle z catym
systemem obronnym panstwa, obejmujgcym kompleks réznorodnych
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przedsiewzie¢ organizacyjnych, i (kolejnych tub jednoczesnych) dziatan
rozpoznawczych oraz bojowych sit i Srodkéw obrony terj/toriainej, a
takze jednostek podlegtych MSW: w razie koniecznos$ci réwniez wojsk
operacyjnych, zmierzajagcych do niedopuszczenia do wylgdowania
desantu powietrznego. W wypadku za$ jego desantowania » ograni-
czenia swobody dziatania i rozbicie go w bezposredniej walce, stwa-
rzajac w ten sposéb sprzyjajace warunki do wykonywania innych zadan
funkcjonowania panstwa w warunkach dziatan wojennych \

Operacje i dziatania powietrzno-desaniowe dzielg sie na kroétko-
trwate i diugotrwate. Mogag miel charakter strategiczny, operacyjny i
taktyczny. Beda prowadzone jako operacje (dziatania) potgczone z
wojskami lgdowymi lub desantem morskim, samodziemie przez wojska
powietrzno-desantowe Ilub jako dziatania specjalne o charakterze
dywersyjno-rozpoznawczym, a takze bedg wspiera¢ dziatalno$¢ terro-
rystyczng. Obecne mozliwosci prowadzenia dziatan powietrzno-desan-
towych sg ogromne.

Prekursorami przerzutu droga powietrzng duzych sit na giebokie tyly
przeciwnika byli oficerowie w sztabie Witadystawa Sikorskiego w
Londynie. Pisze o tym nie bez ironii m.in. Leon Mitkiewicz, szef Il
oddziatu sztabu: Grupa miodych oficeréw z oddziatu 11 Sztabu Naczei-
nego Wodza pod wodzg kapitana Jana Gorskiego, forsuje plan "wojny
powierzchniowej”, w ktorej gtowng role majg odegraC przerzucone za
pomoca lotnictwa transportowego armie na tyly przeciwnika. Projekto-
dawcy na czele z kapitanem Gorskim i kapitanem Kalenkiewiczem
chcieliby, aby w Ameryce powstata wtasnie taka armia “powierzch-
nosciowa", o ile moznosci polska

’ Zob, S. Koz\t], Podstawowe problemy dziatah powietrzno-lagdowych, AO” 1993.

2L. Mitkiewicz, Z Generalem Sikorskim na obczyznie, Paryz 1965, s. 105. Bardzo
ciekawe uogélnienia dotyczace miodych oficeréw na s. 144 i 145,
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Oficerowie ci byli mocno krytykowani przez swoich przetozonych iy«

wyzszych oficerbw w sztabie. Nie baczac na ostrg krytyke juz na”
poczatku 1941 roku skierowali obszerny referat pt.. "Uderzenie po- >
wierzchniowe, jako nowa forma waki zaczepnej”, pomijajac droge ¢

stuzbowa, wprost do Naczelnego Wodza. Niestety, poza krytykg i ' |

odpowiednimi wobec autoréw wnioskami stuzbowymi, nikt ich propo-
zycji nie potraktowatl powaznie. Koncepcje zawarte we wspomnianym h
referacie doczekaty sie pewnego urzeczywistnienia juz w koncu drugiej i
wojny Swiatowej i staty sie aktualne wspotczesnie.

Obecnie trudno z duzg dokfadnoscig przewidywa¢ mozliwosci ewen-
tualnego przeciwnika do wysadzenia na obszarze naszego kraju desan-
tow powietrznych. Orientacyjnie desant powietrzny moze by¢ wysa-
dzony w sile od pododdziatu do zwigzku taktycznego. Nie nalezy
jednak wyklucza¢ sit wojsk powietrzno-desantowych do korpusu
wigcznie. Wydaje sie, ze najbardziej typowym desantem powietrznym,
ktory moze byC wysadzony i dzialaC na obszarze naszego kraju, to
desant w skladzie (w sile) pododdziatdw, oddziatdbw i ewentualnie
zwigzkow taktycznych, wysadzanych jednoczesnie w jednym lub kilku
rejonach, najprawdopodobniej w ré6znym czasie i na pewno 0 réznym
przeznaczeniu.

Podstawowymi zadaniami, ktére moze wykonywa¢ desant powietrzny
na obszarze kraju sg nastepujace:

- uchwycenie i utrzymanie waznych rubiezy, rejonéw i obiektow oraz
weztow drog komunikacyjnych, lotnisk, zap6r wodnych;

- zniszczenie magazyndw i sktadéw oraz waznych obiektow o charak-
terze wojskowym, gospodarczym i politycznym;

- powiekszanie skutkow uderzen rakietowych i lotniczych oraz unie-
mozliwianie prowadzenia akcji ratowniczych;

- uniemozliwianie zorganizowanego i ciggltego przegrupowania wojsk
i urzadzen logistycznych;
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- napady i niszczenie systemOw obrony powietrznej i przeciwlot-
niczych oraz baz zaopatrzenia;

- dezorganizowanie przebiegu mobilizacyjnego rozwijania;

- napady i niszczenie obiektéw uzytecznosci publicznej;

- terroryzowanie ludnosci cywilnej.

Szczegolnie grozne i niebezpieczne bedg desanty powietrzne o
charakterze dywersyjnym; celem ich bedzie dokonywanie aktéw sabo-
tazu i dywersji. Podstawowg zasadg dziatania tych elitarnych jednostek
bedzie uderzenie przez zaskoczenie.

Po w\'konaniu zadania mogg bardzo szybko przemieszczaC sie w
nowe rejony dziatania i uderza¢ na nowe obiekty, wykorzystujac w
dziataniach zaréwno S$migtowce transportowe jak i bojowe. Grupy
desantu dywersyjnego moga dziata¢ metodg terrorystyczng lub beda
wzmacnia¢ dziatalno$¢ grup terroiy'stycznych. Walka i przeciwdziatanie
ich dziataniom bedzie wyjatkowo trudna.

Z doswiadczen wojennych wynika, ze desant powietrzny moze byc
wysadzany bezposrednio w rejonie, w ktorym bedzie wykonywat natych-
miast okreslone zadania bojowe lub, po wylgdowaniu, przechodzit do
rejonu przysztych dziatan. Moze on okresowo zmieniaC rejony dziata-
nia, przemieszczajgc sie lagdem lub drogg powietrzng. Wspotczesny
desant powietrzny, w zaleznosci od sity i celu, ktéry ma zrealizowac,
moze prowadzi¢ skuteczne (samodzielne) dziatania bojowe od kitku do
kilkunastu dni. Najczesciej desanty powietrzne zakfadajg w dogodnym
terenie swoje bazy, w ktorych beda przebywaé po wykonaniu zadania, i
z ktérych beda dokonywacé kolejnych uderzen (napadow).

Mimo mocnych punktow i duzych mozliwosci, desanty powietrzne
majg wiele stabosci, ktére trzeba umiejetnie wykorzystac. Sg one
wyjatkowo wrazliwe na przeciwdziatanie w czasie przelotu, w okresie
desantowania i bezposrednio po wylgdowaniu do czasu osiggniecia
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zdolnoSci  bojowej oraz przy przechodzeniu do nowego rejonu.
Wrazliwe sg takze bazy, z ktérych desant wyrusza do wykonania zadan.

Umiejetne i racjonalne wykorzystanie stabych i wrazliwych stron
desantu powietrznego moze by¢ waznym elementem zapobiegania i
przeciwdziatania jego skutecznosci, zwtaszcza na obszarze kraju.

W zwiazku z mozliwoscig lagdowania na obszarze kraju desantow
powietrznych o bardzo réznym przeznaczeniu, nalezatoby odpowiedzie¢
na pytanie, jakie sity moga i powinny byC przede wszystkim angazowane
do ich zwalczania? Jednoznacwia odpowiedZ jest trudna, gdyz gtdwny
wysitek wojsk operacyjnych zostanie skierowany przeciwko sitom
zbrojnym przeciwnika, ktore dokonaty zbrojnej agresji. Dlatego do
zapobiegania i przeciwdziatania desantom powietrznym powinno sie
wykorzystaC te sity i Srodki, ktére pozostaty na obszarze kraju. Najpo-
wazniejszg sitg do zwalczania desantow beda jednostki obrony teryto-
rialnej, wojska obrony powietrznej i obrony przeciwlotniczej oraz
jednostki i organy podlegte MSW. Odwody strategiczne i operacyjne w
strefach odpowiedzialnosci okregdw wojskowych mogag by¢ réwniez
kierowane do przeciwdziatania desantom powietrznym potegujac, a
niekiedy przejmujac gtéwny ciezar walki przeciwdesantowej. Walke z
desantem powietrznym w rejonach jego rozmieszczenia podczas zatado-
wywania i przelotu, powinny prowadzi¢; lotnictwo, Srodki rakietowe,
sity i srodki obrony powietrznej i obrony przeciwlotniczej. Jezeli desant
powietrzny wyladuje bezposrednio w rejonach operowania tych wojsk,
wowczas gtéwng sitg w dziataniach przeciwdesantowych bedg wojska
operacyjne, zwiaszcza ich odwody przeciwdesantowe oraz jednostki
obrony terytorialnej, rozmieszczone w obszarze desantowania wojsk
powietrzno-desantowych.

W czasie przelotu i lgdowania oraz zbiorki desantu powietrznego,
skuteczng z nim walke moze prowadzi¢ lotnictwo i Smigtowce bojowe, a
niekiedy jednostki kawalerii powietrznej. Bardzo powazne zadania
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moga wykonywa¢ sity obrony powietrznej rozmieszczone na obszarze

kraju.
Zasadniczymi zadaniami wojsk obrony powietrznej sg nastepujace:
- prowadzenie ciggtego rozpoznania i powiadamiania, przede

wszystkim dowddztwa okregow wojskowych oraz dowddcow sasiednich
jednostek obrony terytorialnej;

- wspbipraca, szczegllnie w dziedzinie rozpoznania z organami
podlegtymi MSW,

- ostona od uderzen z powietrza jednostek wojskowych i obrony
terytorialnej, ktére zostaty skierow'ane do dziatan przeciwdesantowych
oraz zwalczanie desantu w czasie jego przelotu;

- bezposredni udziat w walce z desantem po jego wyladowaniu,
zwlkaszcza w ochronie i obronie obiektéw podlegajagcych dowddztwu
obrony powietrznej;

- organizowanie wspoétdziatania z jednostkami wojsk operacyjnych i
obrony terytorialnej, ktore przybywaja lub uczestniczg w zwalczaniu
desantu atakujgcego obiekty systemu obrony powietrzne;j.

Proces zapobiegania i przeciwdziatania desantom powietrznym
nalezy rozpatrywa¢ w S$cistej #gcznosci i wzajemnym powigzaniu z
catoksztattem zadan systemu obronnego panstwa (systemu bezpie-
czenstwa panstwa). W procesie decyzyjnym, dotyczacym dziatan
przeciwdesantowych, nalezy bardzo realistycznie ocenia¢ zagrozenie
lgdowaniem desantu zarowno o charakterze operacyjno-taktycznym,
jak 1 dewersyjno-rozpoznawczym (a takze terrorystycznym). Jedno-
cze$nie trzeba rozpatrywa¢ konkretne mozliwosci (sity i Srodki), ktore
w roznych sytuacjach i warunkach moga by¢ wykorzystane do zapobie-
gania i przeciwdziatania desantom.

Ocene nieprzyjaciela nalezy SciSle taczy¢ z oceng terenu i t)Tni
obiektami, ktére moga by¢ uderzeniami desantow o réznym przezna-
czeniu, szukajgc jednocze$nie odpowiedzi na nastepujgce pytania:
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~w jaki sposob teren ufatwia lub utrudnia lgdowanie i dzialanie
desantow powietrznych oraz grup dywersyjno-rozpoznawczych, obiekty
ich uderzen i dzialania, a takze ewentualne rejony zaktadanych przez
desant baz;

- jakie istniejg w konkretnym terenie mozliwosci i sposoby zapobie-
gania 1 przeciwdziatania desantom i grupom dywersyjno-roz-
poznawczym;

- W jaki sposdb wykorzysta¢ warunki terenowe, aby utrudnié¢ przeciw-
nikowi ladowanie, podejscie i dziatania w czasie wykonywania poszcze-
golnych zadan;

-w jaki sposéb zapewni¢ najdogodniejsze warunki terenowe do
rozmieszczenia i manewru sit oraz srodkéw przewidzianych do dziatan
przeciwdesantowych i przeciwdywersyjnych;

- w jaki sposob utrudni¢ przeciwnikowi rozpoznanie terenu i obiek-
tow dziatan desantowych, zwiaszcza przez odpowiednie maskowanie i
wprowadzanie w bad;

-w jaki sposéb w konkretnym terenie prowadzi¢ rozpoznanie,
ubezpieczenie, ochrone i obrone poszczegolnych obiektdéw, aby zapo-
biec nieoczekiwanemu dziataniu i uderzeniu przeciwnika.

W ocenie sit, ktore moga wzig¢ udziat w dziataniach przeciwdesan-
towych, nalezatoby rozpatrzyc:

- mozliwosci sit i Srodkow ukkadu terytorialnego, znajdujacych sie w
rejonie ewentualnego lgdowania i operowania desantu, oraz zakres
manewru sit spoza tego rejonu;

- jakie wybraC rejony rozmieszczenia jednostek wojsk operacyjnych, a
zwhaszcza jednostek obrony terytorialnej, stosownie do przewidywanego
ich uzycia, oraz jakie sg mozliwosci wykorzystania i wspotdziatania z
jednostkami podlegtymi MSW,
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- sposoby wspoétdziatania z wojskami obrony powietrznej i ewentualny
udziat jednostek wojsk operacyjnych w zapobieganiu i przeciwdziataniu
desantowi powietrznemu;

- zakres przygotowan sit i sSrodkéw uktadu terytorialnego do zapobie-
gania i przeciwdziatania desantu powietrznego.

W decyzji do dziatan przeciwdesantowych nalezatoby uwzglednic:

- cel i zadania zapobiegania i przeciwdziatania desantom o réznym
przeznaczeniu i charakterze;

- przypuszczalny rejon (rejony) i obiekty ewentualnych dziatan
desantowych;

- sity i Srodki, ktore przewiduje sie do udziatu w zapobieganiu i
przeciwdziataniu desantowi powietrznemu;

- organizacje i system dowodzenia oraz zabezpieczenia bojowego |
logistycznego;

- gotowos¢ do dziatan.

Ani w ocenach, ani w decyzji nie podano celowo odniesienia do
poszczegblnych  szczebli  organizacyjnych. Rozpatrywana bowiem
problematyka moze by¢ wykorzystana od okregu wojskowego, rodzaju
sit zbrojnych 1 wojsk do najnizszego szczebla dowodzenia, przy
uwzglednieniu  oczywiscie specyfiki poszczeg6élnych poziomow i
kategorii.

Szczegblnie waznym problemem bedzie zsynchronizowanie (w kazdej
sytuacji) dziatan, zwihaszcza bojowych - roznorodnych pod wzgledem
organizacyjnym i wyszkolenia sit oraz przygotowania $rodkow, ktére sg
przewidywane do :tapobiegania, przeciwdziatania i bezposredniej walki
z elitarnymi wojskami przeciwnika.

W razie wylgdowania w okreslonym rejonie obszaru kraju znacznych
sit desantu powietrznego bytoby wskazane ogtoszenie danego obszaru
(rejonu, regionu) “strefg dziatan bojowych”, a do kierowania (dowo-
dzenia) dziataniami przeciwdesantowymi - wyznaczenie odpowiedniego
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dowodcy, niekiedy specjalnej grupy operacyjnej z petnomocnictwami.
Niezaleznie od podjetych rozwigzan organizacyjnych, kazdy z przewi-
dzianych szczebli do dziatan desantowych powinien - by¢ odpowiednio
wczesnie przygotowany, podobnie jak sity i srodki, ktére wezmg bez-
posredni udziat w dziataniach.

Najprostszym sposobem zapobiegania i przeciwdziatania desantu
powietrznego i grup dywersyjno-rozpoznawczych jest skuteczne rozpo-
znanie i wiarygodne bezposrednie ubezpieczenie obiektu, rejonu
przewidywanych dziatan; jednostki organizacyjne sit przewidywanych
do dziatan przeciwdesantowych, niezaleznie od odlegtosci ich dyslokacji
w stosunku do linii frontu, powinny réwniez stosowac ubezpieczenie.

Kazdy rodzaj ubezpieczenia ma na celu ochrone wojsk, obiektow i
rejondw przed nieoczekiwanymi uderzeniami przeciwnika. Powinno
ono zapewni¢ wojskom (rejonom i obiektom) niezbedny czas potrzebny
na podjecie dziatan do odparcia uderzenia (napadu). Ubezpieczenie
moze odeprze¢ dziatanie (uderzenie) tylko niewielkich sit i na krotki
okres; jego przeciwdziatanie bedzie jednocze$nie sygnatem alarmowym
do osiagniecia gotowosci przez sity gtdwne lub okazania niezbednej
pomocy sasiada. Sity przeznaczone do ubezpieczenia bedg kazdorazowo
uzaleznione od zadan, zagrozenia, wihasciwosci terenu i warunkow
widocznosci. Jednocze$nie nalezy pamieta¢ o tym, ze rozpoznanie
powaznie zwieksza skuteczno$¢ ubezpieczenia. W rozpoznaniu nalezy
wiec wykorzystywa¢ informacje uzyskiwane od poUcji i miejscowej
ludnosci. Pozyteczne moga sie tez okazaC dane uzyskane przez stuzbe
graniczng w okresie pokoju.

W razie lgdowania desantu powietrznego bezposrednio do jego
likwidacji angazujg sie te jednostki, ktore sg najblizej rejonu lgdowania.
Najwazniejszg kwestig w podejmowaniu decyzji 0 rozpoczeciu dziatan
zgrupowania przeznaczonego do likwidacji desantu powietrznego jest
wybor gtéwnego uderzenia - rozbicia sit stwarzajgcych zagrozenia dla

106






Sity zmuszone do dziatan obronnych moga ograniczaC swobode
manewru zgrupowan desantowych, uniemozliwiajagc im tgczenie sie i
potegowanie wysitkdw, uchwycenie dominujacych punktéw terenowych
oraz wyjscie na tyly zgrupowan uczestniczacych w walce przeciwdesan-
towej. Przejscie do obrony (blokowanie) nie oznacza pasywnosci
dziatan. Nawet w tych warunkach dowddcy poszczegolnych zgrupowan
powinni dazy¢ do wydzielenia sit w celu przenikania ich na tyly prze-
ciwnika, uderzania na jego skrzydia, punkty zbidrki desantu, punkty
dowodzenia, rejony gromadzenia Srodkow zabezpieczenia logistycznego
oraz zrzutowiska sprzetu ciezkiego. Wiasciwosci i charakter dziatan
desantu, zwiaszcza w poczagtkowym okresie jego lgdowania i operowa-
nia, umozliwiajg w petni takie sposoby dziatania nawet nielicznych, lecz
zdecydowanie dziatajacych sit, ktére podejmujg walke z desantem na
wiasnym, dobrze znanym terenie.

Przegrupowujgce sie przez obszar kraju wojska operacyjne nie
powinny sie wdawa¢ w walke z desantem powietrznym. Niemniej w
sytuacjach krytycznych, moga one wydziela¢ cze$¢ swoich sit do zwal-
czania desantu, zwlaszcza gdy uniemozliwia on ciggtos¢ przegru-
powania.

W dziataniach przeciwdesantowych, jak w soczewce, ogniskujg sie
wszystkie formy i sposoby dziatania dwoéch przeciwstawnych stron.
WygrywaC bedzie ta strona, ktora pewniej, bardziej zdecydowanie i
skuteczniej wykorzysta wiasciwosci i zasoby wiasnego terenu; bedzie
tworzy¢ niezbedng przewage, ktorg potrafi racjonalniej wykorzysta¢ do
zrealizowania wiasnych celéw i wykonania postawionych zadan.
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Polecenia

1 Przedstawi¢ istote zapobiegania i przeciwdziatania desantom
powietrznym na obszarze Kkraju.

2. Omowi¢ mozliwosci, charakter i przeznaczenie wysadzanych na
obszar kraju desantéw powietrznych.

3. Scharakteryzowa¢ najwrazliwsze miejsca i najstabsze okresy w
dziataniu desantow powietrznych.

4. PrzedstawiC zasadnicze sposoby zapobiegania i przeciwdziatania
skuteczno$ci desantéw powietrznych.

5. ScharakteryzowaC sposoby wykorzystywania roznych sit uczestni-

czacych w zapobieganiu i przeciwdziataniu desantom powietrznym na
obszarze kraju.

6. Omowi¢ zasadniczg problematyke rozpatrywang w procesach
decyzyjnych do dziatan przeciwdesantowych.

7. OmoOwic role i znaczenie terenu przy zapobieganiu, przeciwdziata-
niu i prowadzeniu walki z desantem powietrznym na obszarze kraju.



4.5. Znaczenie morale i dyscypliny w zapobieganiu
| przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym

Zwyciestwo w trzech czwartych zalezy od sity
i postawy moralnej wojska i spoteczenstwa,
a w jednej czwafiej od przygotowania pod
wzgledem technicznym.

J.PILSUDSKI

Rozpatrujgc nieprzypadkowo problematyke zapobiegania i przeciw-
dziatania sytuacjom kryzysowym, jako motto do rozwazan przyjeto
stwierdzenie Jozefa Pitsudskiego. Bez popetnienia wigkszego biedu
rowniez wspotczesnie mozna zaryzykowac przyjecie tezy, ze fundamen-
tem zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym w trzech
czwartych bedg stanowi¢ wysokie morale i dyscyplina w sitach zbroj-
nych oraz spoteczenstwa.

W sitach zbrojnych jednym z zasadniczych elementéw pomnazania
mocy bojowej wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej sg wysokie
morale i dyscyplina zotnierska, wyrastajgce i tworzone na fundamencie
morale i dyscypliny spoteczenstwa. Jest to "najtansza” i najbardziej
procentujgca inwestycja utrzymywania sit zbrojnych w wysokiej goto-
wosci i zdolnosci bojowej, a zwhaszcza ich udziatu w czasie prowadzenia
wszelkich dziatan, majacych na celu zapobieganie i przeciwdziatanie
sytuacjom kryzysowym zaréwno w Kkraju, jak i za granicg w warunkach
petnienia misji i operacji pokojowych ONZ (OBWE).

Jednocze$nie trzeba zauwazyC€, ze ksztattowanie morale i dyscypliny
zarowno w armii, jak i wsrod spoteczenstwa jest wyjatkowo trudne. Nie
jest bowiem mozliwe z dnia na dzien uksztaltowanie tych dwdch
niezwykle wazkich wartosci \

~Zob. J. Kunikowski, Dowdédcze i wychowawcze przygotowanie w systemie obronnym
RP, Warszawa 1995, zwlaszcza s. 82 - 87 i 167 - 172.
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Wigzanie morale i dyscypliny oraz nadawanie im szczegolnie wyso-
kiej rangi, réwniez nie jest przypadkowe, gdyz wystepuja one naj-
czesciej tacznie. Wysokie morale stanowi podstawe dyscypliny, za$
wysoka dyscyplina spoteczna i zotnierska - o wysokim morale. Pozostaje
zatem konieczno$¢ rozpatrywania morale i dyscypliny we wzajemnym
zwigzku i uwarunkowaniu, gdyz kazde zorganizowane i racjonalne
dziatanie w zapobieganiu i przeciwdziataniu zagrozeniom bezpie-
czenstwa panstwa wymaga od uczestnikow tych dziatan wyjatkowych
predyspozycji i niecodziennego poczucia odpowiedzialnosci. Szczegdlna
rola morale i dyscypliny (niemal jako jednolitego procesu) wystepuje w
kierowaniu i dowodzeniu na kazdym szczeblu organizacyjnym *

Trzeba podkresli¢, ze rozluznienie (niekiedy brak) dyscypliny i
upadek morale byt poczatkiem klesk i upadku Aleksandra Macedon-
skiego, legiondw rzymskich, Hannibala i Spartakusa oraz wielu wybit-
nych dowddcéw i wodzéw

Siegajac do doSwiadczen polskiej sztuki wojennej mozna potwierdzi¢
sformutowang na wstepie teze. Zrodtem bowiem wielu klesk i przegra-
nych bitew, pomijajac przyczyny pohtyczne, byly: niski poziom
dyscyphny, ostabienie morale zotnierzy, brak wiary w zasadno$¢ poczy-
nan dowodcow.

Przyktadow jest wiele. Jednym z nich jest m.in. nieudana wyprawa
S. Zotkiewskiego pod Cecore w 1960 roku, przyptacona jego boha-
terskg Smiercig pod Chocimem. Kleska byla spowodowana brakiem
dyscypliny, upadkiem morale wojsk, zakulisowymi knowaniami politycz-
nymi oraz roztamem wsrod wyzszych dowddcdw i wywotaniem paniki w
licznych choragwiach. Z wyprawy powrocito zaledwie 20 procent armii,
ktora uczestniczyta w tej kampanii. Byly to najwieksze straty poniesione

‘ Por. J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1994.
~2Lob. G. Regan, B¥cfy ... , wyd. cyt.
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przez Wojsko Polskie uczestniczace w réznych kampaniach przeciwko
Turkom, Tatarom i Wtochom.

Drugi charakterystyczny i wielce wymowny przyktad dotyczy wieden-
skiego zwyciestwa w 1683 roku. Po bitwie wsréd owianych chwalg i
bohaterstwem powracajacych wojsk, nastapito rozluZnienie dyscypliny,
co doprowadzito do powaznej kleski pod Parkanami \ zadanej przez
rozbite pod Wiedniem wojska tureckie. W czasie tej bitwy ledwie z
zyciem uszedt Jan Ili Sobieski, i tylko dzieki jego wojskowemu geniu-
szowi i przytomnosci wielu wyzszych dowodcdw, sytuacja zostata
opanowana, wojska tureckie za$ ponownie ponoszac duze straty -
zmuszone do odwrotu.

Mozna réwniez przyja¢, ze podstawg zwyciestwa w Bitwie Warszaw-
skiej 1920 roku byt wyjgtkowo duzy entuzjazm i znakomite morale
zoknierzy Wojska Polskiego oraz dyscyplina wykonawcza Naczelnego
Wodza - przejScia do ofensywy-przeciwnaiarcia. Kleska armii M. Tu-
chaczewskiego natomiast nastgpita m.in. z powodu braku dyscypliny
wykonawczej, w tym spdznionego podejscia armii konnej S. Budion-

ktory zatr/mat swoje wojska we Lwowie. W tym wypadku
morale czerwonoarmistow byto wysokie (wierzyli w tatwe zwycigstwo),
lecz dyscyplina - wyjatkowo niska,

Z podobnych przyktadow wspotczesnie mozna podac przegrang bitwe
(cho¢ poczatkowo zwycieska) wojsk egipskich w 1973 roku w wojnie z
Izraelem. Powodem m.in. bylo niskie morale i brak dyscypliny wsrdd
Sredniej kadry dowaddczej i w ogole zotnierzy oraz przeciwnie: wysokie
morale i "zelazna" dyscyplina wsrod wojsk izraelskich, co zapewnito im
bardzo szybkie "otrzasniecie” sie z poczatkowych niepowodzen i przej-
Scie do przeciwnatarcia.

Zob. M. Sadzewicz, Pod Wiedniem i Parkanami, 1683, Warszawa 1967.
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- ustr6j polityczny i warunki spotecznego zycia i dziatania oraz
rozwdj gospodarczy panstwa oraz jego miejsce i ranga na forum
miedzynarodowym;

- patriotyzm i poczucie odpowiedzialnoSci za obrone ojczyzny;

- wartosci intelektualne i profesjonalne;

- wiedza i umiejetnosci dowodcze i sztabowe oraz doskonate wyszko-
lenie wojsk, a takze nieustanna dbato$¢ o ich wysokg gotowo$C i
zdolno$¢ bojowa;

- kolezenstwo, samoopanowanie i zotnierska karnos¢, zwilaszcza
wykonawcza;

- odporno$¢ i wytrzymatos¢ fizyczna i1 psychiczna, odporno$¢ na
stresy i trudy zycia zotierskiego;

- bezwzgledne przestrzeganie regulaminow, instrukcji i postanowien
prawnych rozkazow i zarzadzen;

- nieustanne przejawianie wysokiej dbatosci przetozonych o podwiad-
nych, ich byt codzienny, poziom wyszkolenia i godnego odpoczynku;

- sprawiedliwo$¢ i wymagalno$¢ w dowodzeniu, wysoka dbato$¢ o
honor zotnierski;

- rozsadne i zaangazowane wykonywanie rozkazow i zalecen prze-
tozonych;

- mistrzowskie opanowanie obowigzkow stuzbowych i zaangazowane
ich wykonywanie, niezaleznie od stopnia wojskowego i zajmowanego
stanowiska;

- wszechstronna znajomos$¢ i bezwzgledne przestrzeganie prawa
miedzynarodowego oraz postanowien konwencji genewskiej i haskiej.

Liste te mozna powieksza¢ o wiele innych czynnikéw i uwarunkowan,
ktére zapewniajg (lub powinny zapewniaC) wysokie morale i wzorowg
dyscypline. Sa one niezbedne, aby skutecznie i we wiasciwym czasie
zabiegacC i przeciwdziata¢ sytuacjom kryzysowym. Nalezy wspomnieC, ze

114



spetniajg one rowniez szczeg6lng role we wspdtczesnym dowodzeniu
przez cele »

Pewng prawidtowoscig jest to, ze wspotczeSnie oprdcz niespotyka-
nego dotad ogniowego i uderzeniowego oddziatywania, coraz wiekszy
wptyw na morale i dyscypline wojsk bedg wywiera¢ skutki pozytywnego
lub negatywnego oddziatywania psychologicznego.

Dyscyplina i morale zawsze okreSlaty nie tylko obraz zewnetrzny
jednostki wojskowej, lecz takze wewnetrzny "ducha™ zotnierzy oraz ich
gotowos¢ i zdolno$¢ bojowa, wyrazonymi wolg ponoszenia najwyzszych
wysitkow w osigganiu celéw zaréwno w okresie stuzby w kraju, jak i za
granicg w czasie petnienia misji i operacji pokojowych ONZ (OBWE).

Wysokie morale i wzorowa dyscyplina sg nieodzowne w czasie
wykonywania zadan zwigzanych z zapobieganiem i przeciwdziataniem
sytuacjom kryzysowym na obszarze whasnego kraju, zwkaszcza na styku
z ludnoscia cywilng, gdzie czesto decyzje, nawet na najnizszym szczeblu
organizacyjnym, moga nosi¢ znamiona skutkobw o charakterze politycz-
nym, spotecznym, a niekiedy gospodarczym, np. likwidacja skutkow
klesk zywiotowych ("dziatania inne niz wojna ).

W systemie obronnym RP wysokie morale i dyscyplina zotnierzy
jednostek wojskowych bedg odgrywa¢ coraz bardziej znaczaca role w
utrzymaniu gotowosci i zdolnosci bojowej oraz w czasie mobiliza-
cyjnego (czesSciowego lub petnego) rozwijania w roznych sytuacjach i
warunkach.

W kazdym wykonywanym przedsiewzieciu, zwlaszcza w okresie
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa lub w warunkach odparcia zbrojnej
agresji przeciwnika, trzeba bra¢ pod uwage wysokie morale i dyscy-
pling; dajg one bowiem szanse pokonania nawet liczebnie silniejszego
przeciwnika, a co najwazniejsze: przy minimalizacji strat wkasnych. Tak

J.A.F. Stoner, Ch. Wankkel, Kierowanie, wyd. cyt., s. 83 - 95.



sformutowang teze potwierdzajg wielowiekowe do$wiadczenia wojenne
i wspotczesne konflikty zbrojne.

W ksztattowaniu morale i dyscypliny - jak juz wspomniano - nalezy
stale mie¢ na uwadze bezwzgledne przestrzeganie prawa humanitar-
nego. Jest to konieczne, gdyz dziatania wojenne, zwkaszcza w odparciu
zbrojnej agresji sg bezwzgledne i brutalne - prowadzone w sposéb
bezkompromisowy i bezlitosny, niekiedy wrecz okrutny. W tej twardej,
niszczycielskiej walce na Smier¢ i zycie, kazdy dowodca powinien
pamieta¢ o tym, aby nie przekroczy¢ granicy prawa humanitarnego oraz
konwencji genewskiej i haskiej. Na pewno wigze sie to Scisle z dyscy-
pling i morale dowddcy oraz jego podkomendnych.

Ksztattowanie morale i dyscypliny jest procesem dtugotrwatym;
swoje korzenie i oparcie musi mie¢ w spoteczenstwie, w srodowiskach
cywilnych i opiniotworczych. Przytoczmy teze S. Mossora, ktéry pisat
m.in.: ... site moralng dowddcdw, wojska i catego kraju trzeba rozszerzy¢
na cate spoteczenstwo, zaréwno wszerz, jak i w glgb, wszczepiajgc mu
zawczasu surowice uodpornienia moralnego opartego na rozumie i
szlachetnie pojetej wspolnocie intereséw. Kto pod tym wzgledem popetni
zaniedbania lub wykona prace powierzchowna, ten przegra nowoczesng
wojne, zanim jg jeszcze rozpocznie, zagadnienie moralnego przygotowania
do wojny wykroczyto juz bowiem poza ramy sity zbrojnej i musi objaé cata
ludno$¢, bez wzgledu na jej przekonania lub zatrudnienie pokojowe \
Cho¢ powyzsze stowa S. Mossor napisat w 1938 roku, to pozostajg one
w petni aktualne w polskim systemie obronnym.

' S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, wyd. 11, Warszawa
1988, s. 231.
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Polecenia

1 Przedstawic istote morale i dyscypliny w zapobieganiu i przeciw-
dziataniu sytuacjom kryzysowym.

2. Wyjasni¢ spoteczne zrodta morale i dyscypliny w sitach zbrojnych.

3. Przedstawi¢ uwarunkowania wywierajace wptyw na ksztattowanie
morale i dyscypliny.

4. Omowic role morale i dyscypliny w czasie wykonywania zadan w
zapobieganiu i przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym.
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ZAKONCZENIE

Ogromng umiejetnoscig jest rozplatywanie
duzych i malych weztéw, ktore tak czesto
zawigzujg wielobarwne nici teorii i praktyki.
Jest to szczegOlnie wazne wtedy, gdy tkanina
zycia powstaje ze splotu mysli tworczej i
dziatania praktycznego.

K. SECOMSKI

Zapobieganie i przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym, mimo, iz jest
pojeciem nowym, to jednak coraz bardziej zdobywa uznanie i pow-
szechno$¢ w sferze politycznej i spotecznej, jak rowniez na arenie
miedzynarodowej. Nastepujg bowiem istotne przewartosciowania w
zagrozeniu zarowno w skali panstwa, jak i w wymiarze miedzy-
narodowym. W zwiazku z tym punkt ciezkosci stopniowo, ale systema-
tycznie przesuwa sie z zagrozen militarnych na zagrozenia niemilitarne,
w ktorych mimo, iz walka zbrojna w klasycznym jej pojmowaniu nie
wystepuje, to jednak sity zbrojne do jej prowadzenia sg w cigglej
gotowosci. Jednoczesnie mimo zmniejszania standw liczebnych, wcigz
wzrastajg mozliwosci ogniowego porazenia i potegi uderzeniowej. Nieu-
stannie rowniez doskonali sie technike wojenng i Srodki walki oraz
wprowadza do uzbrojenia wojsk nowe wzory i generacje broni,
zwihaszcza broni precyzyjnej.

Sity zbrojne w okreslonych warunkach moga stanowi¢ swoiste zabez-
pieczenie zagrozen i dziatan niemilitarnych oraz grozbe ich uzycia dla
wymuszenia realizacji okre$lonych celéw politycznych lub w osta-
tecznosci maksymalne wykorzystanie sity militarnej i dokonanie zbroj-
nej agresji.

Z drugiej zas$ strony dla sit zbrojnych wynikaja nowe zadania aktyw-
nego uczestniczenia w zapobieganiu i przeciwdziataniu sytuacjom
kryzysowym, zwilaszcza powstatych w rezultacie :sagrozen niemilitar-
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nych oraz roznych akcji, operacji i misji pokojowych, a takze klesk
zywiotowych.

W zwigzku z tym zapobieganie i przeciwdziatanie sytuacjom kryzy-
sowym stopniowo "wchodzi" do regulamindéw wojskowych, zwiaszcza (w
armii USA) jako pojecie "operacja i dziatania inne niz wojna"™ ~ W
pojeciach tych miesci sie przede wszystkim udziat wojska w misjach i
operacjach pokojowych ONZ (OBWE), w ktérych WP uczestniczy
nieprzenvanie od 1953 roku. (Aneks). W ostatnim za$ okresie w celu
przygotowywania wojsk réznych panstw (w wymiarze miedzy-
narodowym) przeprowadza sie ¢wiczenia w ramach "Partnerstwa dla
pokoju”.

W skrypcie wstepnie opracowano (w zasadzie po raz pierwszy)
wybrang problematyke, dotyczacg roznych — zagrozen niemilitarnych
bezpieczenstwa panstwa, nie tylko doprowadzajacych do powstawania
sytuacji kryzysowych i okreslono racjonalne sposoby im zapobiegania i
przeciwdziatania. Rozwazania sg prezentowane w taki sposob, aby
zainspirowa¢ Czytelnikbw do tworczego rozwijania i pogiebiania
podjetych w skrypcie watkdw i probleméw oraz zachecie do racjonal-
nego ich rozwigzywania w praktyce, zwlaszcza szkoleniowej.

W zwigzku z tym rozpatrzono nastepujace zagadnienia:

1. Zr6dta (nosniki) powstawania sytuacji kryzysowych, mogacych sie
przeksztatci¢ w otwarty konflikt zbrojny lub powodujgcych straty i
zjiiszczenia wérod ludnosci, w gospodarce i Srodowisku naturalnym.

2. Wspotczesne uwarunkowania wywierajgce bezposredni i posredni
wplyw na zmiany w funkcjonowaniu i zadaniach sit zbrojnych zaréwno
w narodowym, jak i miedzynarodowym wymiarze.

3. Mozliwosci i sposoby realizacji zadan zmierzajgcych do prowa-
dzenia zapobiegania i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym.

'FM 100-5 .. , wyd. cyt, roz. 5., Dziatania inne niz wojna; i praca studyjna; S.L.
Arnolda, D.T. Stahla, A Power Projection Army, ... , w>'d. cyt..
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4. Miejsce i roie sit zbrojnych w zapobieganiu i przeciwdziataniu
przeksztatcenia sytuacji kryzysowych w konflikt zbrojny.

5. Wykorzystanie doSwiadczen historycznych w zapobieganiu i
przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym w warunkach wspoétczesnych.

6. Zapobieganie i przeciwdziatanie zmierzajgce do uniemozliwienia
dokonania ewentualnej agresji zbrojnej przez zaskoczenie.

7. Role i zadania wysokiej gotowosci i zdolnoSci bojowej w zapobie-
ganiu i przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym.

8. Przygotowanie bitwy granicznej w celu zapobiezenia i przeciwdzia-
fania agresji zbrojnej oraz uniemozliwienie zgrupowaniom uderze-
niowym przeciwnika rozwijania w szybkim tempie dziatan zaczepnych w
giab panstwa.

9. Sposoby zapobiegania i przeciwdziatania desantom powietrznym i
dziataniom grup dywersyjno-rozpoznawczych na obszarze kraju.

10. Role i znaczenie poziomu morale i dyscypliny zotnierskiej i wyko-
nawczej w zapobieganiu i przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym.

We wszystkich rozpatrywanych problemach dotyczacych zapobiega-
nia i przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym, szczegélng uwage
poswiecono udziatowi i zadaniom naszych sit zbrojnych. Problematyke
0 charakterze politycznym, spotecznym i gospodarczym oraz zwigzane z
nig ewentualne zagrozenia rozpatrzono tylko sygnalnie.

W rozwazaniach o zapobieganiu i przeciwdziataniu sytuacjom kryzy-
sowym wykorzystano dostepng polskg i zagraniczng literature przed-
miotu. W skrypcie oméwiono wiele probleméw godnych ich teoretycz-
nego rozwijania i uogodlniania. Beda one na pewno - zgodnie z mottem
"Zakonczenia" - stanowi¢ o wzbogaceniu polskiego systemu obronnego
oraz urzeczywistnianianiu dziatanh do skutecznego i racjonalnego
zapobiegania i przeciwdziatania wszelkim sytuacjom kryzysowym oraz
aktywnego udziatlu w nich jednostek wojsk operacyjnych i obrony
terytorialnej (“w operacjach i dziataniach innych niz wojna").
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ANEKS |

Tak oto postannictwem wojska w moim okresie dowodzenia dywi-
zjonem pozostato zbieranie plonéw z ziem przytgczonych do Polski.
Sformowano nawet jednostke szczegdlng: dywizje rolno-gospodarcza,
sktadajaca sie z szesciu putkow, po pietnascie kompanii kazdy; jej zada-
niem byla uprawa pél lezacych odlogiem w porzuconych przez
Niemcow majatkach (zostala rozwigzana w marcu 1946). Ziemie
przygraniczne nad Odrg, Nysa tuzyckg i wzdtuz granicy z Czechami
zostaty przydzielone piecdziesieciu tysigcom zdemobilizowanych zotnierzy
na whasnos¢. To jednak nie wystarczato, na sianokosy, zniwa i do zbiera-
nia kartofli wyprawiono cate niemal wojsko, w garnizonach pozostawaty
tylko oddziaty wartownicze. Nie obeszto sie bez daniny na rzecz jednostek
sowieckich, mowit o tym wyraZnie rozkaz organizacyjny podpisany przez
szefa Sztabu Glownego, generata Whadystawa Korczyca, i gtdwnego
Kwatermistrza, toginowa: 'Na obszarach Prus Wschodnich i na Pomorzu
zbior urodzajow przeprowadzi¢ w porozumieniu z przedstawicielami Armii
Czerwonej". Znaczyto to, ze trzeba im oddac tyle, ile zapragna.

Mnie z dywizjonem przydzielono wielki majatek w okolicach Liebe-
miihle, dzisiejszego Mitomtyna, niedaleko Ostrody.

Wypis z ksigzki Tadeusza P\6ro, Armia ze skazg, Warszawa 1995, s. 28 - 29.
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ANEKS n

Dla pewnego por6wnania dziatan innych niz wojna wypis z regula-
minu wojsk lgdowych armii USA:

Rola wojsk lgdowych USA w dziataniach innych niz wojna siega w
przeszto$¢ do ich poczatkdéw. Ochraniaty one obywateli na kraficach
rozszerzajacej sie Ameryki, budowaly drogi, mosty i kanaty, pomagaty
narodom za granicg oraz stuzyly naszemu narodowi w szeregu réznych
misji przez calg jego historie. Dziatania inne niz wojna nie sg nowoscig
dla naszych wojsk ladowych. Jednak ich zywos$C i czesto$C zwiekszyta sie
przy koncu XX wieku. Dzisiaj, wojska ladowe sg powotywane w rosnacym
stopniu do ich roli jako sity strategicznej we wspieraniu interesow Stanow
Zjednoczonych w kraju i za granicg na szereg réznych sposobdw innych
niz wojna. A

Niezaleznie od tego, czy misjg bedzie utrzymanie pokoju, czy pomoc dla
danego kraju, przeciwdziatanie cywilnym niepokojom, wsparcie dla
przewrotu i dla dziatan przeciwwywrotowych lub niebojowa ewakuacja, sg
prawdopodobne sytuacje o wielkim stopniu ztozonosci i delikatnosci. Moze
nie by¢ natychmiastowych rozwigzan dla trudnych probleméw, lub jesli sg
mozliwe moga by¢ sprzecznosci do dtugofalowych celéw uzycia sit wojsko-
wych. Utrzymanie pokoju wymaga Scistej neutralnosci, jednakze skrajnie
wrogie i wojownicze zachowanie moze sprowokowac reakcje ze strony sit
wojskowych USA, ktore przywroca spokdj.

Wypis z regulaminu wojsk ladowych USA, rozdziat 5 Dzialania inne nizyyojna,
podrozdziat: Srodowisko. Nastepne podrozdzialy tego rozdziatu: Aktywno$¢
wojsk lgdowych w dziataniach innych niz wojna; Operacyjne wzgledy; Dziatanie
na teatrze. Ponadto w rozdziale 4 réwniez jest ogdlny podrozdziat: Zakres

dziatan wojskowych. Dziatania inne niz wojna.
wg FM 100-5 Operations, Fort Monroe 1992, rozdziaty 4 i 5.
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ANEKS m

Z pracy studyjnej gen. S.L. Arnolda - dowodcy 10 Dywizji Gorskiej
(lekka piechota) i mjr. D.T. Stahla - oficera planowania operacyjnego
(G3) tejze dywizji, nt. Sity zbrojne w operacji innej niz wojna.

Doswiadczenia 10 Dywizji Gorskiej (lekka piechota), od sierpnia 1992
roku, nadaty ludzkie oblicze koncepcji uzycia sit zbrojnych (armii amery-
kanskiej) w operacji typu "Other Than fVar" (operacji innej niz wojna).
Po niespetna szesciu tygodniach, od wystania ponad 6000 zotnierzy wraz
ze sprzetem do Potudniowej Florydy w ramach operacji "Andrew Relief'
kryptonim operacji do usuwania szkod po huraganie o tej samej nazwie -
przyp. K N. - dywizja zostata postawiona w stan pogotowia w zwigzku z
planowaniem wystania jej do Somalii. Po okoto 90 dniach od przybycia
pierwszych zotnierzy dywizji na Floryde, wysuniete elementy dywizji zaczety
opuszcza¢ garnizon Fort Drum (stan Nowy Jork), w ramach operacji
""Pestore Hope".

W aneksie zostanie przedstawiony tylko jeden (niepetny) pod-
rozdziat: Czy obecnie realizowany program szkolenia odpowiada wymo-
gom stawianym przez operacje inne niz wojna.

Problem ma dwie rdzne czeSci. Niektorzy sg przekonani, ze szkolenie
wojskowe przygotowujgce do wykonywania zadan wojennych nie przygoto-
wuje wojsk do prowadzenia operacji OTW (operacji innych niz wojna).
Inni sg przekonani, ze udziat armii w operacjach takich jak na Florydzie i
w Somalii bedzie pogarszat umiejetnosci potrzebne na polu bitwy z
powodu niepodobienstwa wymagan w tych dziataniach. Obecne do$wiad-
czenia dywizji pokazujg bezzasadno$¢ tych obaw.

Wyszkolenie pojedynczego zotnierza oraz szkolenie matych podod-
dziatdw (smali unit training) dobrze przygotowuje Zzotnierzy do zadan
realizowanych ostatnio na Florydre i w Somalii. W pododdziatach,
zespole ogniowym, druzynie, plutonie, kompanii, a nawet na szczeblu
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batalionu, jednostki dywizji prowadzity specyficzne zadania, ktore mogly
by¢ z tatwoscig wykonane dzieki podstawowemu wyszkoleniu bojowemu.
Sredni personel sztabowy wykonywat wszystkie zadania typowe dla dowo-
dzenia i kierowania, dowodzac jednostkami w terenie i zabezpieczajgc ich
potrzeby. Sztab dywizji wykonywat funkcje planistyczne i koordynujace,
ktore sa czescig zadan sztabu tak w okresie pokoju, jak i operacji wojen-
nych. Wyzwanie, jakie stworzyto przyjecie zadan (przez sztab dywizji)
stanowiska dowodzenia ARFOR nie stanowito zadnego wyjatku, chociaz
wymagato olbrzymiego wysitku ze strony oficerow i podoficerow sztabu.
Sztab codziennie podejmowat decyzje, prowadzit planowanie potencjalnych
dziatan, a w przypadkach zagrozerr prowadzit jednoczesnie biezace opera-
cje ARFOR. Pojedynczy zotnierze, jednostki i sztab bez przerwy potwier-
dzali spoistos¢ dobrze wyszkolonej i spojnej organizacji w obu operacjach
bez specjalnego przygotowania do tego rodzaju sytuacii.

Whiosek z tego odnosi sie do niezaleznosci jednostek w czasie zrealizo-
wania czesci ich rocznego szkolenia indywidualnego i zespotowego znane-
go jako podstawowe wyszkolenie bojowe. Twierdzenie to wynika z wiary,
ze jednostki taktyczne zaangazowane w operacje OTW, w szczegolnosci w
operacje zwigzane z utrzymaniem pokoju, utracg swojg zdolnos¢ bojowa.
Jeszcze raz do$wiadczenie wskazuje na co$ wrecz przeciwnego. Na Flory-
dzie i w Somalii w kazdym z tych systemdw pola walki dywizja prowadzita
dziatania, ktore pochodzity z listy zasadniczych dziatan bojowych, na co
wskazujg nastepujgce przyktady: - bataliony piechoty, kompanie, plutony,
druzyny realizowaty podstawowe swoje zadania codziennie w Somalii,
Jednostki piechoty wykonujgce zadania w ramach pomocy humanitarnej
byly wystarczajaco elastyczne i mogly zmienia¢ biezaco wykonywanie
zadania np. pomocy uchodZcom czy prowadzenia innej dziatalnoSci
humanitarnej na prowadzenie operacji bojowej. Prowadzili dziatania
wojenne w nocy oraz w terenie zabudowanym. Jednostki zapewniaty
bezpieczenstwo dla agencji humanitarnych, organizowaty punkty kon-
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trolne, blokady drég, prowadzity poszukiwania i tworzylty kordony oraz
wykonywaty zadania zwigzane z ochrong konwojow. Jednostki piechoty
skutecznie patrolowaty, dobrze prowadzity operacje obronne i zaczepne
podczas operacji "Restore Hope":

- jednostki lotnictwa zapewnity dostawy lotnicze oraz zorganizowaly sie
jako stanowiska koordynacji wysitkow pomocy humanitarnej. W Somalii
wykorzystywano je do przewozu, jak i wsparcia bojowego podczas operacji
'Restore Hope";

- jednostki inzynieryjne podczas dziatan na Florydzie wykonaty duzo
pracy zwigzanej z usuwaniem gruzow i budowg nowych domostw. W
Somalii jednostki te budowaly mosty i drogi oraz prowadzity roz-
minowanie terenu,

- policja wojskowa na Florydzie nawiazata tgczno$¢ z lokalnymi sitami
policyjnymi i prowadzita kontrole drogowa w catym obszarze operacyjnym
dywizji. W Somalii zapewniata bezpieczenstwo, konwojowata transporty
oraz realizowala zadania zwigzane z utrzymaniem fadu i porzadku, a
takze bezpieczenstwa;

- na Florydzie jednostki tgcznosci zorganizowaly jedng mobilng sie¢
abonentowa, ktdra zapewniata ludnosci cywilnej komunikacje telefoniczng
do czasu odtworzenia lokalnej sieci telefonicznej. W Somalii 10 batalion
tacznosci zapewniat tacznos¢ w rejonie operacji z wykorzystaniem ponad
600 o0s6b personelu wydzielonego z 12 roznych batalionéw tgcznosci;

- w Somalii oficerowie kontrwywiadu byli gtownym zrdodiem informacii,
ktére wywarly istotne pietno w prowadzonych operacjach;

- zabezpieczenie lo*tyczne wojsk zapewnito obstuge i wsparcie w obu
operacjach. Zotnierze wspierali wysitki humanitarne na Florydzie i prace
pozarzadowych organizacji w Somalii. W Somalii nie wykonywali zadan,
do ktérych byli szkoleni, a mimo to wykonywali je dobrze w ekstremalnie
trudnym otoczeniu i na rozlegtych przestrzeniach. Wyszkolenie indywi-
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dualne, jak i zespotowe dobrze przygotowato ich do wykonywania tych
zadan;

- jednostki specjalne - wojny psychologicznej i zespoly operacyjne
zapewniaty wyjatkowo dobre wsparcie podczas obu operacji.

Oczywiscie wojska nie prowadzity wszystkich tych zadan kazdego dnia.
Nie prowadzg ich takze w normalnych warunkach szkoleniowych. Dziata-
nia jednostek na Florydzie, a szczeg6lnie w Somalii dostarczaty czestych
okazji do przejrzenia i praktycznej realizacji wiekszosci podstawowych
rodzajow dziatar bojowych.

Autorzy studium uwazajg, ze dobrze i systematycznie prowadzone
wyszkolenie bojowe, zgodnie z obowigzujgcymi programami, w petni
przygotowuje wojska do prowadzenia dziatan rowniez "innych niz
wojna" zarébwno w kraju, jak i za granica. Ponadto w kazdej sytuacji
"dziatan innych niz wojna” wojska powinny wystepowaC w swoich
strukturach organizacyjnych, a wiec w tych, w ktorych codziennie sie
szkolg. Wszystkie bowiem doraznie tworzone zesp(% lub jednostki
organizacyjne nie zdajg egzaminu. Trudno odmowic racji takiej moty-
wacji. Sadze, ze argumentacja autorow studium jest w petm zasadna.
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