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WSTEP

Po wzglednie dobrym okresie lat 70-tych 1 80-tych,
ekonomika wojskowa w Polsce przezywa wyrazny Kkryzys.
Wynika on z Kkilku przyczyn. Po pierwsze, w wyniku reorgani-
zacji szkolnictwa wojskowego 1 organizacji badan naukowych
rozbite zostato Srodowisko zajmujgce sie profesjonalnie
ekonomika wojskowg. Drugg przyczyng sa zmiany organizacyjne
gospodarki wojskowej, polegajgce na jej znacznej przebudo-
wie w postaci wprowadzenia Hlogistyki, do czego zresztyg
przedstawiciele ekonomiki wojskowej nawodywali od dawna
/pod hasd+em unifikacji, zjednoczenia struktur organizacyj-
nych gospodarki wojskowej/.

Rozwojowi ekonomiki wojskowejy nie sprzyjaty tez
gwattowne zmiany w doktrynie obronnej oraz w strukturze
1 charakterze si+ zbrojnych. Wprowadzenie logistyki w
trybie nagtym wprowadzi4o elementy zamieszania w 1 tak
niezbyt spojnej wojskowej mysli ekonomicznej 1/

Nie bez winy jest wreszcie samo Srodowisko wojskowo-
ekonomiczne. Nie byto dostatecznie silne, by szybko przeta-
maC¢ bezwdad i rutyne i odpowiedzie¢ na autentyczne zapotrze-
bowanie ptynace ze strony si+ zbrojnych.

Nie wyjasniona pozostaje relacja ekonomiki wojskowej
do Ilogistyki. W kwestii tej zarysowaty sie dwa stanowiska.
Weddug pierwszego ekonomika wojskowa jest synonimem logisty-

ki wojskowej, weddug drugiego - Jlogistyka wojskowa jest

1/ Por.W.Stankiewicz, M.Sutek, O integracje wojskowej mysli
ekonomicznej, /w:/ Na drodze do integracji wojskowej my-
sli ekonomicznej /materiaty z konferencji/, AON, Warszawa
1994, S.13.



czynnikiem 1i1ntegrujgacym wiele dyscyplin naukowych, takich
jak ekonomia, teoria organizacji, socjologia, informatyka,
nauki techniczne
Mimo uznania Qlogistyki za wazny czynnik 1integracji
zarowno mysli ekonomicznej jak i dziatalnosci gospodarczej,
dostrzega sie wiele czynnikdw hamujacych zarowno rozwdj
samej logistyki, jJjak 1 jej dziatan integracyjnych. Do
czynnikéw tych zaliczono nastepujace bariery
- ekonomiczng;
- organizacyjna;
- jakosci kadry;
- niedostatecznej wiedzy o logistyce
Kryzys ekonomiki wojskowej w warunkach urynkowienia
otoczenia sit+ zbrojnych, jak 1 w pewnej mierze samych
sit zbrojnych, moze wydawaC sie czym$ niezrozumiakym.
Nastgpi4o wszak umocnienie obiektywnych podstaw ksztatto-
wania sie kategorii ekonomiki wojskowej. Mozna wiec mieC
nadzieje, ze obecny kryzys jest przejsciowy 1 wkrotce

zostanie przedamany.

1. GENEZA EKONOMIKI WOJSKOWEJ

Niewgtpliwie Z2Zrédet ekonomiki wojskowej, jak kazdej
nauki spotecznej, mozna doszukiwa¢ sie w dalekiej przesz-
4+osci. W takich wypadkach przytacza sie najczesciej wypo-

wiedzi wybitnych wodzow, politykow, administratorow.

1/ Por.T.Kaminski, Integracyjna rola logistyki, /w:/ Na dro-
dze ...,op .cit., s.21,23.

2/ Por. tamze, s.22.



odnoszgce sie do opisywanej dziedziny wiedzy. Jest to
jednak tzw. okres przednaukowy. Nam idzie raczej o okres,
w ktorym nastepuje rozwdj danej nauki /dyscypliny/, dokonu-
Jjacy sie w bardziej zorganizowany sposéb, tzn. istnieje
dajaca sie wyodrebni¢ sSrodowisko /gdyby nawet ograniczato
sie do kilku o0s6b/, ksztattuje sie jezyk dyscypliny,
metody badawcze, odbiorca itp.

Zacznijmy od polskich korzeni ekonomiki wojskowej.
Okoto 1670 roku pojawia sie dzieto Andrzeja Maksymiliana
Fredry pt. '"Sporzadzenie oekonomiey woienney'. Przypuszczal-
nie jest to pierwsze uzycie terminu w polskiej Hliteraturze
I jJedno z pierwszych w Swiecie. W XVII wieku jezyk polski
nie odrézniat sie tak ostro jak obecnie termindéw "wojenny"
1 "wojskowy'™ /jak to nadal pozostaje w jJezyku rosyjskim,
czeskim czy stowackim/. Z tresci dzieta wynika, ze chodzi
raczej o ekonomike wojskowg a nie ekonomike wojenng /eko-
nomike obrony/, aczkolwiek poruszat tez =zagadnienia odno-
szgce sie do catego systemu obronnego.

Sporo miejsca Fredro poswiecit+ zagadnieniom zaopa-
trywania 1 wyposazania wojska / zwhkaszcza pospolitego
ruszenia/. Dos¢ szczegotowo okreslit tez normy wyposazenia
wojskowego 1 normy obcigzenia tych, ktorzy pozostawali

w domu 1/

1/ Por. W.Stankiewicz, O rodowodzie ekonomiki wojskowej,/w:/
Nauczanie podstaw ekonomiki wojskowej 1 wojskowych ekono-
mik szczegotowych w wyzszych szkotach oficerskich /Materia-
+y na konferencje. Cz. 1. Referaty/, Poznan 1980, s.15-16.



Bogata 1 do dzis st#abo zbadana Jest rosyjska wojskowa
mysSl ekonomiczna. Jest ona o tyle godna uwagi, ze byta
uprawiana w kraju wielkim i1 tradycyjnie silnie zmilitaryzo-
wanym .

Mowigac o genezie ekonomiki wojskowej nie sposob
pomingC¢ hrabiego Jegora Kankrina /1774-1845/, =z pochodzenia
Niemca, kwatermistrza armii polowych w okresie wojny =z
Napoleonem. W 1809r. wydano Jego traktat "0 systemie i
Srodkach zaopatrywania wielkich armiié /hber des Systems
und die Mittel zur Verpflegung der grossen Armeen/, Ww
latach 1820-1823 fundamentalne dzie4o pt. "0 gospodarstwie
wojskowym w cza%ie pokoju 1 wojny oraz Jego zwigzkach
z operacjami” /Uber die Militaeroekonomie im Frieden und
Krieg , und Ihr Wechselverh*altniss zu den Operationen/.

Kankrin podat Jedng 2z pierwszych definicji ekonomiki
wojskowej. Weddug niego TEkonomika wojskowa Jest czeScig
wiedzy wojennej, ktora wypowiada sie Jako stosowana nhauka
gospodarcza, w Scistym powigzaniu z organicznymi ideatami
panstwowymi 1 postepujgacym wzajemnym oddziatywaniu z czystag
naukg o wojnie, a w Kktdérej ogélne prawa nauki o panstwie
I nauki ekonomiczne sg modyfikowane, krok po kroku, =z
punktu widzenia JeJ whasnych celow”

Gospodarka wojskowa wg Kankrina obejmuje:

wtasciwe zaopatrywanie w prowiant 1 furaz, uzbrojenia,

umundurowania, dostawy koni, broni 1 amunicji.

1/ Cyt.za: W.Stankiewicz, O rodowodzie..., op.cit.,s.17.



- zakwaterowanie wojsk /takze we wspoddziataniu z administra-
cja cywilng/,

- zaopatrzenie pieniezne,

- stuzbe zdrowia,

- administracje zajetych w czasie wojny terenow,

- utrzymanie twierdz,

- organizacje administracji wojskowej,

- rachunkowos¢ - a zwhaszcza ewidencje biezaca, ksiegowosc

1 kontrole

Badania nad ekonomika wojskowg kontynuowat wyk4adowca
nauki administracji wojskowej w Akademii Sztabu Generalnego
Wiktor M. Aniczkow /1830-1887/. Tezy swoich wykd#adéw rozwinagt
w dwéch pracach: ™"Gospodarka wojskowa'™ /Wojennoje choziaj-
stwo, 1860/ 1 "0 gospodarce wojska w okresie wojny /0
choziajstwie wojsk w wojennoje wriemia, 1863/.

Dla Aniczkowa ekonomika wojskowa jJest swego rodzaju
przedtuzeniem ekonomii politycznej 1 ekonomiki obrony
I obejmuje badanie takich segmentow gospodarki wojskowej,
jak: wyzywienie, umundurowanie,kwaterowanie, finansowanie,
opieke zdrowotng, dostawy koni, zaopatrzenie artyleryjskie,
amunicje 1 transport wojskowy

Aniczkow wypowiedziat sie rowniez na temat prawiddfowo-
sci w gospodarce wojskowej. Mowigc sScislej, wyrazit ubolewa-
nie z tego powodu, ze 'Nie znamy obiektywnych praw zaopatry-
wania wojsk w okresie wojennym, a =zatem 1 sady naukowe

nie mogg by¢ w tej dziedzinie tak kategoryczne. Podstawa

1/ Por.tamze, s.18.

2/ Por. W.Stankiewicz, O rodowodzie...,op.cit.,s.18-19.



naszego wnioskowania pozostajg wiec czyny znanych administra-
torow w minionych wojnach 1 nieliczne pozostawione przez
nich pisane przekazy"

Idee Kankrina 1 Aniczkowa kontynuowali tacy nastepcy
jJak: M .Gazenkampf, F._.Makszejw 1 1i1nni. Ekonomika wojskowa
coraz bardziej wyzwalata sie spod skrzydet nauki admiistra-
cji wojskowej, chociaz na pekne wyodrebnienie sie przyjdzie
jeszcze dtugo poczekac.

Wybranymi zagadnieniami ekonomiki wojskowej zajmowali
sie obok wojskowych takze cywile, w tym przedstawiciele
Swiata biznesu. Do pierwszych mozna zaliczyC pptka Sztabu
Generalnego A.Gulewicza, autora pracy "Wojna 1 gospodarka
narodowa'/1898/, do drugich Jana Blocha /1836-1902/, bankie-
ra, ekonomisty, pacyfisty 1 dziatacza gospodarczego, autora
6 tomowego dzieda ™"Przyszta wojna pod wzgledem technicznym,
ekonomicznym 1 politycznym'™ /1898-1901/ 2/

F .A_.Makszejew by+ autorem 3 tomowego podrecznika
"Wojennoje choziajstwo'™ /1912-1915/ - przyjat w nim punkt
widzenia wojskowego na sprawy gospodarki narodowej .

Juz w tych czasach Ulinie podziatu miedzy ekonomikag
wojenng a ekonomikg wojskowa bydy dos¢ wyrazne. Wymieniony
Autor odpowiadajac na zarzuty polemistéow pisat: "Bronigc
waznosci zagadnien gospodarki wojskowej nie zamierzamy

ze swej strony umniejszacC znaczenia ekonomiki wojennej™.

1/ Tamze, s.19.

2/ Por_W.Stankiewicz, U zrodet rosyjskiej burzuazyjnej mysli
wojenno-ekonomicznej, ""Zeszyty Naukowe'™ WAP 1986, nr 3/128/,
s.154-168.



w pismiennictwie niemieckojezycznym termin "ekonomika
wojskowa™ pojawia sie juz w XVIlw. u Gottfrieda Wilhelma
Leibniza /1646-1716/, niemieckiego Tilozofa 1 matematyka,
jako oeconomia militaria ok. 1680r./; nastepnie u kard¥Pa+a
hrabiego Leopolda Kollonitscha jako Oeconomie h1Jwi=itarsa—
chen /1697r./ oraz u L.A.W.Froehlicha jako Militar-Okonomie
/1858r./

Charakterystyczne dla niemieckiej mySli ekonomicznej
1 ekonomiczno-wojskowej silne eksponowanie zasady gospodar-
czosci zaznaczyto sie bardzo wczesnie. W 1837r. teoretyk
wojskowy H.Luhe w pracy pt. Milit;r Conversationslexikon"
na stronie 224 oznajmid: "Sidy zbrojne sg... najwazniejszym
sSrodkiem do zwyciestwa....Z tego punktu widzenia nadzwyczaj
wielkie znaczenie ma ekonomiczne uzycie sit+ zbrojnych;
stanowi ono poniekad kwintesencje catego prowadzenia wojny.

Ekonomizacja jednakze nie jest rownoznaczna z 0szczednos-
ciaM v

2 . ROZWOJ EKONOMIKI WOJSKOWEJ

2.1. Ekonomika wojskowa w ZSRR

Radziecka ekonomika wojskowa przechodzita zmienne koleje
losu. W pierwszych latach po rewolucji bolszewickiej czynna
byta czeS¢ teoretykdw z epoki carskiej; powstawata takze
nowa kadra wojskowych, ekonomistow, administratorow. Zagad-
nienia ekonomiczno-wojskowe egzystowaty z regudy na margi-

nesie rozwazan strategii wojskowej, zwhkaszcza takich jej

1/ Cyt.za: Jana Steudten, Zur Geschichte des militarokonomis-
chen Denkemsim deutschsprachj,gen Raum im Zeitraum von 1870-
1918, /w:/ Verteidigung und Okonomie, Koblenz 1992, s.30.
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przedstawicieli, jak Michat Frunze /1885-1925/ oraz Michat
Tuchaczewski /1893-1937/.

Pierwszy z nich w pracy "Front 1 zaplecze w wojnie

wspodczesnej' /1925/ zauwazyt, ze ... Srodek ciezkosci
wojny przesungt sie 2z frontu na zaplecze”. Oznaczato to
ogromne dowartosciowanie gospodarki wojskowej 1 gospodarki
obronnej.
Najciekawszy chyba okres rozwoju radzieckiej ekonomiki
wojskowej przypada na pierwsze Hlata porewolucyjne. Z jednej
strony w dyskusjach brali jeszcze udziat ekonomisci i
wojskowi wychowani 1 wyksztatceni w zupednie odmiennych
warunkach, z drugiej - rosta nowa kadra, ktora zbyt czesto
braki w wyksztatceniu nadrabiata rewolucyjng Tfrazeologig.
Niemniej jJednak zderzenie sie dwoch rodzajow sSwiatopogladow
1 metodologii daje z reguty ciekawe wyniki, owocujgc m.in.
formutowaniem wielu oryginalnych zagadnien.

Wraz z odchodzeniem od NEP-u pod koniec lat dwudzies-
tych, warunki rozwoju ekonomiki wojskowej /na tle ogolnie
niekorzystnych warunkow dla wszelkich nauk ekonomicznych/
stawaty sie coraz trudniejsze. Ztozyty sie na to zardéwno
przyczyny obiektywne, jak i1 subiektywne.

Wprowadzenie gospodarki opartej na zasadach rygory-
stycznego centralizmu podmy4o obiektywng baze ksztattowania
sie kategorii ekonomicznych, zwkaszcza cen 1 ich pochodnych,
a takze wypaczyto ogolne prawiddowosci ekonomiczne. Nauki
ekonomiczne zostaty pozbawione obiektywnych  parametroéw
rachunku ekonomicznego /optymalizacyjnego/. Sita rzeczy
dotyczyd+o to rowniez ekonomiki wojskowej. Nic wiec dziwnego,

ze rozwazania ekonomiczno-wojskowe przesunety sie do obszaru
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zajmowanego przez teorie i1 sztuke tyddéw. Sytuacje pogarszata
jednolitos¢ metodologiczna nauk ekonomicznych oraz niechetny,
wrecz wrogl stosunek do osiggnie¢ zachodnich szkod ekonomicz-
nych.

Pewne ograniczenia rozwoju ekonomiki wojskowej odnoszag
sie do specyfiki przygotowan wojskowych - po prostu czesc¢
z nich Jest objeta sScistg tajemnicg. W Zwigzku Radzieckim
granice tego, co tajne zostaty tak poszerzone, ze badaczom
pozostato niewielkie "pole do uprawy™.

W latach 1970-1972 na 4amach wojskowego periodyku
"Wojennaja Mysi™ odby#a sie szeroka 1 dos¢ swobodna dyskusja
na temat "ekonomiki wooruzonnych  si4"’, zapoczatkowana
artykutem gen.prof. A.tagowskiego 1/

Redakcja pisma krytycznie ocenid4a propozycje rozwijania
odrebnej dyscypliny naukowej pod nazwg ‘'‘ekonomika sit
zbrojnych”. W konkluzji stwierdzida, ze proponenci jej
powotania nie dysponujg wystarczajacymi dowodami na poparcie
swoich tez.

Trzeba przyznac¢,ze stanowisko redakcji byto w duzej mierze
uzasadnione. Za szczeg6lnie trafne wydaje sie stwierdzenie,
iz ekonomike sit zbrojnych usiduje sie traktowa¢ jako
dyscypline ekonomiczng, Ulecz jej przedmiot i tres¢ wskazy-
watyby bardziej na to, i1z jJest ona dyscypling organizacyjno-
technologiczng, gdyz do JejJ =zadan zaliczano np. badania
zwigzane ze standaryzacjga 1 unifikacjg, organizacja napraw,
zaopatrzeniem rodzajow sit+ zbrojnych w uzbrojenie 1 sprzet,

w Srodki materiatowe, metody naukowej organizacji pracy itp.

1/ Byt to artykut zatytutowany "Ekonomika wooruzonnych si+",
"Wojennaja Mysi™ 1970, nr 1. Wybrane gtosy z tej dyskusji
zebrane zostaty w "'Materiatach 1 Studiach™ WAP, 1973,nr 18.
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Pamieta¢ Jednak trzeba - pisze dalej redakcja - 2ze uzywane
czesto okreslenie ‘'ekonomicznosSC¢”™ bynajmniej nie Swiadczy
o tym, ze tak nazywane zjawisko moze by¢ zaliczone do
dyscyplin ekonomicznych /wyraza ono zwyczajne 1ilosciowe
zaleznosci 1 w jednakowym stopniu moze by¢ stosowane przy
ocenie maszyn, mechanizméw, jJak 1 dziatalnosci gospodarczej
ludzi

Mozna przypuszcza¢, ze proOba wprowadzenia i rozwijania
ekonomiki sit+ zbrojnych byta zakamuflowang proba przeniesie-
nia 1 zaadoptowania Hlogistyki , chociaz nazwy tej z roéznych
wzgledow /Zgtownie jJednak politycznych/ wuzy¢ nie wypadato.
Stad uwaga redakcji na temat charakteru proponowanej dyscy-
pliny wydaje sie trafna. Logistyka nie wyczerpuje sie
w ekonomice w Scistym tego stowa znaczeniu. Logistyka
jako teoria 1 sztuka wspomagania naczelnej funkcji sit
zbrojnych +#gczy w swych rozwazaniach elementy ekonomiczne,
organizacyjne, techniczne, technologiczne 1 stricte wojskowe.
Ze wzgledu na bardzo szeroki zakres zainteresowania 1
orientacje praktyczng, zbliza sie do prakseologii.

Pewne zagadnienia ekonomiczne odnoszgce sie do sit
zbrojnych oczywiscie nie zniknedy catkowicie z pola widzenia
ekonomistow, weszdy one jJednak z regudy do zagadnien,
wyk+adanych w ekonomice wojennej /ekonomice obrony/.

W drugiej potowie lat osiemdziesigtych nastgpito
ozywienie mysli ekonomicznej, chociaz nadal by#a ona skrepo-
wana wiezami ideologicznymi. Ozywienie przeniosto sie
rowniez na wojskowg mysl ekonomiczng. Zaowocowado to kilkoma

godnymi  uwagi pracami, w tym podrecznikiem dla sd4uchaczy

1/ Por.tamze, s.100.
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"Ekonomika si¥ zbrojnych ZSRR-- v

2.2. Zachodnloniemiecka ekonomika wojskowa po Il wojnie

Swiatowe]

Rozw6j wojskowej mysSli ekonomiczney w RFN zwigzany
jest z przyjeciem Republiki Federalnej do NATO w 1955r.
Na tej podstawie Urzad Blanka przemianowano na Federalne
Ministerstwo Obrony i powstata Bundeswehra. Niemiecki
"wirtschaftsgesinung” natychmiast dat zna¢ o sobie. 0Odczu-
wane wyraznie ograniczenie suwerennosci 1 Swietne tradycje
"Betriebswirtschaftslehre™ /ekonomiki 1 organizacji przedsie-
biorstw/  skierowaty wojskowg mysl ekonomiczng niejako
W  sposob naturalny ku zagadnieniom mikroekonomicznymAZ!

Nacisk na zagadnienia mikroekonomiczne brat sie
tez stad, ze traktowano ograniczenie budzetowe w zasadzie
jako dane, dlatego nie pozostawato nic 1innego Jak tylko
poszukiwanie oszczednosci , poprzez racjonalne gospodaro-
wanie w ramach sit zbrojnych.

Uznanie za stuszne 1 racjonalne rozwijanie ekonomiki
wojskowej w jej wyrazie mikro, co wigzato sie z traktowaniem
sit zbrojnych 1 jej poszczegélnych komponentédw jako przedsie-

biorstw usdugowych, nie nastgpito bezdyskusyjnie 1 bezbolesnie.

1/ S_M.Jermakow, Ekonomika wooruzonnych si4+ SSSR,Moskwa 1988.
Szerzej o ekonomice wojskowej tego okresu pisze L.Urbanski
w artykule:Radziecka ekonomika wojskowa-struktura 1 zasady
organizacji,'Zeszyty Naukowe'™ WAP 1990,nr 1/142/,s.184-193

2/ Zagadnienia te ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli J.Gerbera,
omawia W.Stankiewicz w pracy: Johannes Gerber -wspédtwdrca
niemieckiej mikroekonomiki wojskowej ,AON,Warszawa 1992.
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W kwestiit tej zarysowaty sie dwa stanowiska 1/

Przeciwnicy traktowania sit zbrojnych jako przedsie-
biorstwa zwracali uwage na odrebnos¢ si+ zbrojnych, ktoére
przekreslaja jakiekolwiek pozytywne rozwazania w tym kierun-
ku. Ich argumentacje da sie w skrocie wyrazi¢ nastepujgco:
sity zbrojne sa z punktu widzenia zasad tworzenia 1 funkcjo-
nowania tworem specyficznym; efekt /rezultat/ ich dziatal-
nosci, okreslany jako ‘'produkcja bezpieczenstwa", "sita
odstraszania™ [lub 'gotowos¢ do dziatania™ nie moze bycC
zmierzony znanymi 1 stosowanymi w kazdym przedsiebiorstwie
miarami i1losSciowymi. Jezeli nie mozna zmierzy¢ efektu
dziatalnosci, to wszystkie proéby przeprowadzenia ocen
ekonomicznych  /np.zestawianie nak+adow I wynikéw/ nie
maja zadnego racjonalnego sensu. Efekt dziatalnosci sit
zbrojnych mozna ocenia¢ tylko w kategoriach politycznych,
a nie ekonomicznych.

Zwolennicy traktowania si+ zbrojnych jako przedsie-
biorstwa podkreslali przede wszystkim podobienstwa, pomniej-
szajac znaczenie roznic. Twierdzili oni, 2ze sity zbrojne,
ktoére zaspokajajg potrzebe ogélnospoteczng /potrzebe bezpie-
czenstwa/ mozna porowna¢ z pewng grupg przedsiebiorstw
publicznych. Z tego podobienstwa wynika¢ ma mozliwosé
postugiwania sie mechanizmem ekonomicznym przedsiebiorstw

publicznych.

1/ Por.F Majchrzak, Ekonomika wojskowa - nauka o gospodaro-
waniu w sitach zbrojnych w RFN, /w:/ Rola ekonomiki wojsko-
wej w szkoleniu 1 wychowaniu w sidach zbrojnych./Materiaty
na sympozjum. Cz.l1l. Komunikaty/, WAP,Warszawa 1976, s.171>
173.
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Trzeba powiledzie¢, ze proba poddania sit+ zbrojnych
analizie ekonomicznej by#a zgodna z g#déwnym nurtem rozwoju
zachodniej mysli ekonomicznej. Poczawszy od opublikowania
przez L.Robbinsa /1898-1984/ pracy pt. “EsejJ o0 naturze
1 znaczeniu nauki ekonomicznej™ /1932/ kazdg celowg dziatal-
nos¢, w ktorej z ograniczonych zasobéw tworzy sie kombinacje
pozwalajace maksymalizowa¢ efekt 1lub minimalizowa¢ naktady
zaczeto traktowa¢ jako dziatalnos¢ ekonomiczng. W ten
spos6bb ekonomia +#gczy sie prakseologia, a jej spoteczny
aspekt schodzi na drugi plan. W ekonomice wojskowej jJest
to akurat dos¢ mocno uzasadnione.

Mikroekonomiczne podejscie do sit zbrojnych nadato
przede wszystkim ogromng role rachunkowi kosztow i systemowi

ewidencji gospodarczej.

2.3. Polska wojskowa mysl ekonomiczna

Prezentujac problematyke ksztattowania sie polskiej
wojskowe] myshi ekonomicznej prowadzgcej poprzez rozne
meandry do wyksztatcenia sie ekonomiki wojskowej, nie
ma potrzeby do uciekania sie do bardzo odlegtych czasow.
Jest rzecza prawie oczywisty, ze w kazdej armii, w kazdym
czasie mozna doszuka¢ sie okreslonych decyzji, dziatan
uwzgledniajgcych realia gospodarcze, ekonomiczne.

Rozwdéj 1 z#ozonos¢ gospodarki wojskowej nastepowat
rownolegle 2z rozwojem sit+ zbrojnych wyrazajacym sie zarowno
we wzroscie liczebnosci tych si4, jak 1 1ich wyposazaniu
w najbardziej noweczesne w danym okresie uzbrojenie i

sprzet.
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Byty to g#oéwne czynniki powodujgce koniecznos¢ wykorzysty-
wania metod gospodarowania aparatu na rozwijajacej sie
mysli naukowej. Wyrazem tej tendencji bydo opracowywanie
I wydawanie odnosnych przepiséw, publikowanie prac, raportow
1tp.
Ten typ dziatalnosci jest szczegd6lnie owocny 1 widoczny

Juz w okresie 1l Rzeczypospolitej, w okresie w Kktéorym
kdadziono duzy nacisk na racjonalizacje gospodarowania
w sidach zbrojnych. Analizujac te problematyke w tych
latach Zdzistaw K+oczewski pisze:''Dzieje administracji
wojskowej Il Rzeczypospolitej miaty swdj prolog juz Kkilka
lat wczesniej, w  oddziatach legionowych, formowanych
na terenie Galicji. Z tego czasu zachowaty sie do dzis
w nielicznych egzemplarzach trzy wydawnictwa:
1/ Podrecznik administracji 1 gospodarki kompanii /szwadronu/

prowiantury, Hlikwidatury pudku 1 sztabu komendy Legiondw,

Naczelny Komitet Narodowy, Krakow 1914;

2/ Roman GoOrecki, Karol Ticak, Zasady administracji wojennej,
cz. 1 - Pobory pieniezne o0s6b wojskowych 1 1ich rodzin,
cz. 3 - Stuzba ekonomiczno-administracyjna. Departament

Wojskowy Naczelnego Komitetu Narodowego, Piotrkow 1915;

3/ Roman Gorecki, Karol Ticak, Zasady administracji wojennej,
cz. 2 -0 zaprowiantowaniu, cz. 3 - SHuzba ekonomiczno-
administracyjna, Departament Wojskowy Naczelnego Komitetu

Narodowego, wyd.2, Piotrkow 1916 Lt/

1/ Z_.K*oczewski, Polska gospodarka wojskowa 1918-1939,
Warszawa 1987, s.29.
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Warto rowniez zwroéci¢ uwage na Takt, ze obok wymienio-
nych wydawnictw opracowano 1 wprowadzono w zycie wiele
aktéw normatywnych dotyczacych problematyki gospodarczej.
Z tego najwczesSniejszego okresu mozna przykfadowo wymienic
dwa:

1/ Przepisy o dostawach wojskowych. Cz.l - Dostawy wojskowe,

z dnia 23 listopada 1922 roku,

2/ Przepisy gospodarki materiatowej, z dnia 17 grudnia

1922 roku.

Pézniejszy okres |11 Rzeczypospolitej przyniost rowniez
wiele ciekawych opracowan dotyczacych problematyki gospodaro-
wania w wojsku, ale takze szerzej, w gospodarce obronnej

panstwa. Wskazemy tylko niektdére z nich:

1/ Stanistaw Sosakowski - Kwatermistrzostwo w polu. Zaopatry-
wanie, ewakuacja 1 praca tyd#éw w putku piechoty, kawa-

leriit 1 dywizjonie artylerii. Warszawa 1935.

2/ S.PHuzanski - Zasady mobilizacji przemystu na potrzeby

obrony panstwa. Warszawa 1934.

3/ M.Ortowski - Gospodarstwo wojenne. Warszawa 1938.
4/ M_Krzyzanowski - Finansowanie wojny wspodczesnej. Lublin
1938.

Wymieniony jJjuz Z_K¥oczewski oceniajgc system polskiej
gospodarki  wojskowej okresu 1l Rzeczypospolitej pisze:
=0golnie mozna powiedziec,ze system polskiej gospodarki
wojskowej z lat 1918-1939 nie nalezy ani globalnie potepiac,

ignorowa¢ czy dezawuowa¢, ani tez gloryfikowa¢. Miat on-
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jak kazde dzieto ludzi - stabe, ale 1 dobre strony. W
jego stworzenie owczesni bezimienni pracownicy réznycb
instytucji 1 jJednostek whozyli niewgtpliwie wiele 1Inwencji,
wysidku 1 pracy. Byt to system budowany na miare o6wczesnych
czasow, potrzeb 1 mozliwosci, przez o6wczesnych ludzi--./
Powojenny okres rozwoju wojskowej mysli ekonomicznej nalezy
do niezwykle trudnych. Sidty zbrojne ze wzgleddéw politycznych
przelewaty nie tylko rozwigzania organizacyjne Tfunkcjonujg-
ce w Armii Radzieckiej. Przejawiato sie to takze w rozwigza-
niach ekonomicznych, ktére w wielu przypadkach nie przystawa-
4y do warunkéw polskich. Odzwierciedlato sie to takze
w sposobie mysSlenia, w ktérym to elementy ekonomiczne
zajmowaty bardzo odlegtg pozycje.

Mimo tych niesprzyjajacych warunkéw w sidach zbrojnych
myslano w sposob ciggty o wykorzystaniu narzedzi ekonomicz-
nych w praktyce gospodarczej. Owoce tego nie nalezaty
do obfitych ,ale kietkujace mysli sprawiatly, ze zainteresowa-
nie problemu rosto 2z biegiem lat, wydajgc w koncu catkiem
przyzwoity owoc w postaci dyscypliny "ekonomika wojskowa™.

Podejmujac probe prezentacji rozwoju wojskowej myshi
ekonomicznej analizowany okres podzielimy umownie na naste-
pujace przedziaty czasowe, a mianowicie:

1. Rozwdj wojskowej mysli ekonomicznej w latach 1945-1949,

2. RozwOj gospodarki wojskowej i1 jej wpdyw na ksztattowanie
wojskowej mysli ekonomicznej - lata 1950-1966,

3. Powstanie zinstytucjonalizowanych osrodkéw rozwoju wojsko-

wej mysli eiconomicznej - lata po roku 1966.

1/. tamze, s.278.
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1. Rozwé6j wojskowej mysli ekonomicznej w latach 1945-1949.

Wspomniano Juz, ze okres po zakonczeniu wojny by#
bardzo trudny zaréwno z punktu widzenia politycznego,
Jak 1 ekonomicznego. Trudnosci te w réznym stopniu dotyczyty
gospodarki wojskowej.

Jest wszakze znamienne, ze Juz wowczas widziano
konieczno$¢ rozwoju nauk wojskowych w szerokim rozumieniu
I sprzezenia  tego rozwoju z ogolnym rozwojem nauki

W okresie tym wiele Jednostek pozostawato na etatach
zblizonych do tych z okresu wojennego, a system gospodarki
wojskowej, w tym gidwnie system zaopatrzenia prawie w
catosci byt odbiciem systemu z lat wojny.

Jednakze 1 w tym okresie tak przeciez intensywnego
zaangazowania wojska w realizacje zadan ogélnonarodowych,
na 4amach nielicznej Jeszcze prasy wojskowej pojawiajg
sie rozwazania podejmujgce zrazu problematyke unowoczesnia-
nia proceséw gospodarczych w warunkach wspodczesnej wojny,
ale takze efektywnosci gospodarowania w warunkach pokojowych.

Problemy wchodzgce w zakres gospodarowania we wspo4-
czesnej wojnie podejmuje w artykule pt. “Zagadnienia kwa-

termistrzowskie wojny wspodczesnej” Damazy Banski, opubliko-

1/ "Nauka wojskowa nie moze byC zatem uprawiana w oderwaniu
od innych nauk - Jest ona z nimi najscislej zwigzana”.
Jozef Kuropieska™ Nauka a obronnosc¢ panstwa’”, Bellona
z. 1/1948r., s .9.

"Postepowa nauka wojskowa musi sie opiera¢ na najbardziej
postepowych naukach spotecznych™.

Marszatek Michat Zymierski”™ Z przemoéwienia wygtoszonego
na otwarciu Akademii Sztabu Generalnego,Bellona, z. 1/
1948, S.5.
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wanym w Bellonie 1/ nr 11-12 z 1947 roku. Nazwisko to pojawia
sie znacznie czesciej. Autor podejmuje w swoich rozwazaniach
szeroki krag probleméw gospodarowania w warunkach wojny
wspotczesnej.

Natomiast problematyke gospodarowania w warunkach

pokojowych podejmuje w artykule pt. "Na nowym etapie w
gospodarce wojska" Mieczystaw Wodnar, opublikowanym w
2/

"Polsce Zbrojnej™ nr 8/1948

Niektérzy z autordéw podejmuja z gruntu specjalistyczne
problemy 1 1i1ch wpdyw na gospodarke wojskowg. Zagadnienie
wpdywu normalizacji na efektywnoS¢ gospodarki wojskowej
podejmuje Cz. Olszynski, piszac: ""znaczenie normalizacji
w gospodarce wojskowej uwypukli sie najdobitniej, jezeli
spojrzymy na strukture organizmu wojska zaréwno w dziedzinie
jego dziatalnosci dyspozycyjnej jak 1 potrzeb konsumpcyjnych,
obejmujacych w najszerszym znaczeniu zaopatrzenie w to
wszystko, co jest niezbedne, azeby w kazdejy chwilt w razie
potrzeby poszczegélne oddziaty badz jednostki mogty spedniac
powierzone iIm zadania przy najmniejszym wysidku 2z jednej

strony, a najwiekszym efekcie z drugiej 3/

1/ "Bellona" zostata wznowiona w styczniu 1945 roku przez Woj-
skowy Instytut Naukowo-Wydawniczy, a nastepnie przez Sztab
Generalny WP jako miesiecznik teoretyczno-fachowy dla ofi-
cerow. 0d 1950r. kontynuacjag "Bellony "jest "Mysl Wojskowa™.

2/ "Polska Zbrojna', centralny organ ludowego Wojska Polskie-
go wydawany od 13.01.1945r. 0Od 22.07.1950r. dziennik ten o
otrzymat nazwe '"Zo¥nierz Wolnosci.

3/ Cz .Olszynski. Normalizacja 1 jej znaczenie w gospodarce
wojskowej .Bellona, z. 2-3/1948, s.231.
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Nie wnikajgc w metodyczne uchybienie prezentowanej przez
autora mysli, przyzna¢ trzeba, ze podjecie wymienionego
tematu bydo trafne, gdyz prezentowato nowoczesne podejscie
do problematyki gospodarowania w wojsku 1 wykorzystywania
w procesach gospodarowania osiagnie¢ w sferze techniki,
organizacji 1 ekonomiki.

Zwroci¢ nalezy uwage takze na artykut Jana Goreckiego,
ktoéry zamieszczony byd w "Naszej MysSli™ nr 10-1949 a zatytu-
+owany zostat "Planowanie gospodarcze w Wojsku Polskim"*J!

Obok artyku#éw drukowanych w wojskowej prasie codzien-
nej badz periodykach wydawano takze opracowania zwarte,
jak np. "Gospodarka zywnosciowa w oddziatach Wojska Polskie-
go" SS.79, rok wydania 1946.

Odwotywanie sie do Tfachowej prasy wojskowej oraz
wymienionych publikacji nie jest przypadkowe. Sa te publika-
cje symptomem rodzgcej sie potrzeby wymiany zdan 1 pogladow
na temat gospodarowania w sitach zbrojnych w zmienionych,
czyli pokojowych warunkach. Sg one tez zalazkiem tworzenia.
sie nowego mysSlenia ekonomicznego w warunkach gospodarki
wojskowej .

Podobny kierunek w rozwoju 1 narodzinach nowoczesnej
mysli ekonomicznej miat miejsce w gospodarce Kkraju, w
ktorym to procesie prasa Tachowa odegrata niezwykle doniostg
role. Pierwsze czasopisma gospodarcze oraz formy instytucjo-

nalne, stanowigce swoiste forum Scierania sie koncepcji eko-

1/ "Nasza MysI', miesiecznik spoteczno-polityczny dla ofice-
row, wydawany w latach 1947-1950 przez Gkowny Zarzad Po-
lityczno-Wychowawczy WP, Kontynuatorem tego pisma bydo
"Wojsko Ludowe™a obecnie "Wojsko 1 Wychowanie'.
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nomicznych odegraty wazng vrole traktujac o problematyce
gospodarczej 1 noszagc znamiona ekonomicznej prasy Tachowej.
Pojawity sie one w Polsce w roku 1945, jednak wiekszosc
tytutow ukazata sie w nastepnym roku, W tym whkasnie okresie
powstato okoto 80 pism o0 charakterze mniej Qlub bardziej
gospodarczym, w ktérym zamieszczane bydty rozprawy teoretycz-
ne 1 rozwazania o0 Kkierunkach polityki gospodarczej. Pisma
te stanowidy niejednokrotnie jedyng mozliwos¢ wypowiedzi
ekonomistow wszystkich nurtéow dziatajacych w Polsce.
Dokonujac oceny czynnikow wpdywajgcych na ksztattowa-

nie sie wojskowej mysli ekonomicznej w latach 1945-1949
nie sposob poming¢ udziatu w tym procesie wojskowych osrod-
kéw badawczych oraz szkolnictwa wojskowego.

Zdajemy sobie sprawe, ze tak w osrodkach badawczych,
jJak 1 szkotach oficerskich nie podeymowano bezposSrednich
prac nad rozwojem teoriil gospodarki wojskowej. Prowadzone
badania koncentrowaty sie wszak nad doskonaleniem uzbroje-
nia 1 sprzetu wojskowego zarowno z punktu widzenia jego
waloréw uzytkowych, jak i1 parametréow techniczno-ekonomicznych.
Obie wymienione sfery prowadzgac w prostej Hlinii do obnizenia
ogolnych kosztow  np. eksploatacji sprzetu wojskowego,
realizowaty zasade racjonalizowania dziatan w gospodarce
wojskowej. Sprawiato to, ze coraz czesciej nalezato siegac
do uzasadnien ekonomicznych realizowanych wariantéw, co
z kolei powodowato koniecznoSC przenoszenia harzedzi ekono-
micznych 2z gospodarki narodowej na grunt wojska. Ta wkasnie
koniecznos¢ by#a 1inspiracjg do rozwoju wojskowej mysli
ekonomicznej, ktora w przyszdosci miata by¢ czynnikiem
realizacji zasady racjonalnego gospodarowania w warunkach

sit zbrojnych.
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Analizujac problem w sferze szkolnictwa wojskowego
nie sposob poming¢ w ksztattowaniu wojskowej mysli ekonomicz-
nej Wyzszej Szkoty Oficerskiej Stuzb Kwatermistrzowskich,
ktora w tym czasie nazywata sie Oficerskg Szkotg Intenden-
tury, zas od 1947 roku Oficerska Szkota Kwatermistrzowska.

Charakteryzujac ten okres rozwoju szkoty Kazimierz
Adamek pisze: "Po drugiej wojnie Swiatowej w Ludowym Wojsku
Polskim doskonalenie dziatalnosci kwatermistrzowstwa naste-
powato w miare rozwoju bazy ekonomicznej oraz zmian zacho-
dzagcych w strukturze 1 wyposazeniu technicznym wojsk lado-
wych, lotnictwa, marynarki wojennej. Poczgtkowo praca
kwatermistrzowstwa opierata sie w duzej mierze na doswiad-
czeniach zdobytych w czasie minionej wojny.

W wyniku masowego wprowadzania nowego uzbrojenia
funkcje kwatermistrzowstwa staly sie znacznie szersze,
a warunki jego pracy bardziej skomplikowane' 1/

Ksztatcac specjalistow stuzb kwatermistrzowskich
Szkota wnosita znaczacy wkdad w rozwdj 1 doskonalenie
racjonalnego gospodarowania w sidach zbrojnych, ktére
to gospodarowanie zmusza do siegania po narzedzia ekonomicz-
ne, g¥déwnie zas do korzystania 2z rachunku ekonomicznego.
To za$ stanowi pierwszy krok do rozwazan nad ksztaktem
teoriil gospodarki wojskowej - ujetej w przysztosci w ekonomi-

ce wojskowej.

1/ K.Adamek™Wyzsza Szkota Oficerska Stuzb Kwatermistrzow-
skich, Warszawa 1986, s.113.
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2. Rozwdj gospodarki wojskowej 1 jej wpdyw na ksztattowanie

wojskowej mysli ekonomicznej - lata 1950-1966.

Okres obejmujgcy wymienione lata prezentowat jakoscio-
wo Inne warunki rozwoju wojskowej mysli ekonomicznej,
co wcale nie znaczy, ze byty to warunku zdecydowanie sprzy-
Jajace. WiekszosS¢ rozwazan oscylowata dalej woké+ problema-
tyki wojenno-ekonomicznej. Stan ten dyktowany by+ miedzy
innymi  sytucjg polityczng na S$Swiecie,” gf#dwnie zas stanem
stosunkow politycznych pomiedzy dwoma ugrupowaniami militar-
nymi .

Charakteryzujac o6owczesny klimat dla rozwoju wojskowej
mysSli ekonomiczno-obronnej 1 gospodarczej, Wactaw Stankiewicz
pisze nastepujaco: "0 zapotrzebowaniu instytucjonalnym
na badania obronno-ekonomiczne mozna powiedzie¢  tylko
tyle, ze bydty one w sposob oczywisty zrosniete 2z sidami
zbrojnymi. Instytucje obrony narodowej, zwkaszcza tworzace
sie placowki naukowo-badawcze 1 szkoty wojskowe, w sposob
naturalny 1 zorganizowany porzadkowaty swoje zainteresowa-
nia naukowe. Niestety, problematyka ekonomiczna nie znalazta
sie wsrod preferowanych zadan badawczych 1 byda zdominowana
przez problematyke ogélnowojskowg i historyczno-wojskowq.
Instytucjonalne zapotrzebowanie s4uzb gospodarczych by4o
dos¢ silne, wyrastato 2z bezposrednich doswiadczen fronto-
wych 1 najpilniejszych zadan gospodarki wojskowej przesta-
wianej na warunki pokojowe"

1/ W. Stankiewicz,Ewolucja gospodarki obronnej PRL 1 jej te-

oretyczne odzwierciedlenie i’ Zeszyty Naukowe®hr 119 ,WAP
1984, S.69.
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Istotnym wydarzeniem majacym znaczacy wpdyw na dynamike
1 Kkierunki rozwoju wojskowej mysSli ekonomicznej, by4o
rozpoczecie wydawania od kwietnia 1950r. "Przegladu Kwater-
mistrzowskiego', czasopisma ktére na swoich 4amach podejmowa-
40 problematyke gospodarczg obejmujgca wszystkie sfery
dziatania stuzb kwatermistrzowskich ze szczegolnym uwzgle-
dnieniem wykorzystania w tych s4uzbach zasad racjonalnego
gospodarowania opartego na rachunku ekonomicznym 1 pomiarze
relacji koszt-efekt.

Bez cienia zarozumiatosci mozna stwierdzi¢, ze pismo
to tworzyto nowy klimat dla rozwoju wojskowej mysli ekono-
micznej. Publikowane na jego +amach artykuty bydty z jednej
strony przyktadem upowszechniania nowoczesnych zasad prak-
tycznego gospdarowania, z drugiej zas$ inspirowaty do statych
poszukiwan nowych metod 1 form gospodarowania oraz teore-
tycznego ich uzasadnienia

Nie wdajac sie w szczegoty, jJedynie dla zorientowania
czytelnika w problemach bardziej szczegoétowych podejmowanych
na damach pisma, wymienimy niektére z artykutow.

A_Kinasow, Rola dowdédcy jednostki w usprawnianiu gospodarki
wojskowejPrzeglad Kwatermistrzowski' nr 3-4/1950r.

Tadeusz Stachyra, Znajomos¢ zagadnien kwaterunkowych niez-
bednym warunkiem oszczednej gospodarki,”Przeglad Kwatermis-
trzowski' nr 4/1952r.

Wactaw Komar, Oszczedno$¢ nakazem dnia,'Przeglad Kwatermist-
rzowski' nr 8/1957r.

Juz tylko =z powyzszego wynika, ze Jest to okres

prezentowania i popularyzowania praktycznych rozwigzan
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zwiekszajacych efektywnos¢ gospodarowania w wojsku.

Jest wszak ten okres przejsciem do kolejnego etapu
rozwazan o jakosciowo zréznicowanym poziomie, W odniesieniu
do poprzedniego, co znajduje swoje odzwierciedlenie takze
w publikacjach. Tak np. W.Budzko publikuje artykut na
+amach ""Przegladu Kwatermistrzowskiego''nr 2/1957 zatytutowany
"0 tworczy rozwoj wojskowej mysSli teoretycznej w kwatermist-
rzostwie. Jerzy Przedzakowski 1 Wiktor Lalek piszg na
temat "Rachunek ekonomiczny a gospodarka wojskowa',
"Przeglad Kwatermistrzowski " nr 3/1964r. Tadeusz Antoniuk
natomiast podnosi problematyke "Okresowych ekonomicznych
analiz w stuzbie zywnosSciowej', 'Przeglad Kwatermistrzowski™
nr 6/1964r.

Z powyzszego nalezy wnioskowa¢, ze pierwsza potowa
lat szesédziesigtych to silniejszy zwrot Kku podejmowaniu
w  publicystyce problematyki oparcia gospodarowania na
wypracowanych badaniach teoretycznych, na rozwoju wojskowej
mysSli ekonomicznej. To przejscie ku tego typu tendencjami
wskazuje na potrzebe korzystania w gospodarce wojskowej
Z rozwigzan wypracowanych w oparciu o0 rozwazania naukowe
adekwatne do warunkow funkcjonowania gospodarki sit zbrojnych
Stwarzato to konieczno$¢ coraz bardziej intensywnego dziata-
nia na rzecz rozwoju wojskowej mysli ekonomicznej, szczegol-
nie zas nad wykorzystywaniem w gospodarce wojskowej rachunku
ekonomicznego do oceny fTunkcjonowania systemu racjonalnego
gospodarowania.

Na jeszcze jeden znamienny moment tego okresu nalezy
zwroci¢ uwage, ktory miatk znaczacy wpdyw na ksztattowanie
sie w przysztosci wojskowej myshli ekonomicznej. Momentem
tym by4o powotanie w 1959 roku w Wojskowej Akademit Poli-

tycznej w Katedrze Ekonomii Politycznej, Zaktadu Ekonomiki
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Wojennej - pierwszego w Wojsku Polskim osrodka podejmujacego
badania nad teorig rozwoju mysli wojenno-ekonomicznej.
Zaktad ten w latach pézniejszych przeksztatcony zostat
w katedre ekonomiki wojennej.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢c, ze mysl ekonomiczno-
wojenna szczyci sie znacznie dduzszym rodowodem anizeli
mysl ekonomiczna odnoszona g#éwnie do procesow gospodarowania
w sitach zbrojnych.Ten fakt wigzac¢ nalezy g#éwnie ze wzrasta-
Jjacymi kosztami prowadzenia wojen oraz przygotowan obronnych
w okresie pokoju.

Okres, ktéry umownie ujety =zostak w latach 1950-
1965 byt zatem znamienny dla dalszego rozwoju wojskowej
mysli ekonomicznej. Doswiadczenia tego okresu w sposob
jednoznaczny dowodzidty, 1z dalszy rozwéj tej mysli musi
by¢ kontynuowany przez wyspecjalizowany osrodek z wykorzysta-
niem w tym celu metod naukowych. O0Srodek ten powinien
korzysta¢ z dorobku nauk ekonomicznych w Srodkach cywilnych
I w spos6b naukowo uzasadniony adaptowa¢ ten dorobek dla
potrzeb gospodarki wojskowej. Problemy te powinny ujete
w odpowiednio sformutowane plany d¥ugookresowe. Indywidualny
dorobek poszczegélnych autoréw zajmujacych sie wymieniong
problematyka nie jest w stanie nadaC¢ rozwojowi wojskowej
mySli ekonomicznej podstaw prawdziwie naukowych o odpowiednio
szerokich podstawach 1 obejmujacych wszystkie sfery gospodar-

ki wojskowej .
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3. Powstanie zinstytucjonalizowanych osSrodkow rozwoju

wojskowej mysSli ekonomicznej - lata po 1966 roku.

W rozpatrywanym okresie przynajmniej dwa przedsiewzie-
cia miaty doniosty wptyw na dalsze ksztattowanie sie rozwoju
wojskowej mysli ekonomicznej. Jako pierwsze 2z wymienionych
przedsiewzie¢ to rozpoczecie wydawania w 1966 roku 'Wojsko-
wego Przegladu Ekonomicznego™, przeznaczonego dla oficerdéw
I pracownikow cywilnych aparatu gospodarczego. Poswiecony
on by+ problematyce gospodarczo-obronnej, dziatalnosci
gospodarczej wojska oraz rozwazaniom teoretycznym obejmujgcym
catos¢ zagadnien ze sfery ekonomiczno-wojskowej .

tamy tego czasopisma staty sie TfTorum dla wymiany
mySli ekonomicznej odnoszonej do gospodarki wojskowej,
staty sie okazjg do wymiany 1 formudowania nowych pogladéw
na teorie gospodarki wojskowej, dawaty mozliwoSC popularyzo-
wania dorobku teoretycznego gospodarki narodowej z mozliwos-
cig przenoszenia tego dorobku na grunt wojska.

Kolejnym przedsiewzieciem o] niezwykle donitostym
znaczeniu dla rozwoju wojskowej mysSli ekonomicznej by4o
powotanie do dziatalnosci Wydziatu Ekonomiczno-Wojskowego
w Wojskowej Akademii Politycznej. Bydo to niejako ukoronowa-
nie potrzeb 1 zamierzen w dziedzinie rozwoju naukowych
podstaw rozwoju teorii gospodarki wojskowej. Problem ten
Antoni Rogucki ujmuje nastepujgco: “Mysl o powodtaniu w
wojsku osrodka, ktéorego gtéwnym zadaniem bydoby prowadzenie
procesu dydaktycznego I naukowo-badawczego na poziomie
uczelni akademickiej w dziedzinie zastosowania nauk ekono-

micznych w sid4ach zbrojnych, dojrzewata przez wiele Ilat
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w roznych instytucjach wojska, zarzadzajacych znacznymi
Srodkami ekonomicznymi. Skala majgtkowa i zasilanie gospodar-
ki wojskowej istawaly sie coraz bardziej z4ozone wewnetrznie.
Takze na styku gospodarki wojskowej 2z gospodarka narodowg
potrzebne bydy coraz bardziej przygotowane kadry, zdolne
nie tylko do intuicyjnego 1interpretowania wspotczesnych
zjawisk gospodarczych, ale przede wszystkim do sSwiadomego,
samodzielnego 1 kwalifikowanego rozwigzywania probleméw
gospodarczych z prawiddami nauki 1 sztuki” 1/
Wydziat podjat ksztatcenie oficeréow o specjalnosci
ekonomicznej dla potrzeb gospodarki wojskowej. Ksztatcono
zatem specjalistow o przygotowaniu teoretycznym wyposazajac
ich w wiedze 2z takich dziedzin jak ekonomika zaopatrzenia
materiatowo-technicznego wojska, ekonomika eksploatacji,
ekonomika transportu wojskowego oraz caty zestaw dyscyplin
narzedziowych.
Réwnoczesnie Wydziat stat sie osSrodkiem rozwoju podstaw
teoretycznych wojskowej mysli ekonomicznej poprzez prowadze-
nie prac naukowo-badawczych oraz seminarium doktorskiego.
Marian Koch analizujac wymienione problemy pisze
nastepujaco: "Rozwigzanie coraz trudniejszych probleméw
gospodarki wojskowej jest niemozliwe bez wnikliwych analiz
opartych na naukowych podstawach, bez badan tendencji

rozwojowych zjawisk gospodarczych w wojsku oraz teoretycznych

1/ A_.Rogucki, Pietnascie lat dziatalnosci Wydziatu Nauk Eko-
nomicznych Wojskowej Akademii Politycznej, "Zeszyty Nauko-
wd® nr 108, WAP 1981, s.7.
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ich wuzgodnien. Jednak TfTormutowanie uogdélnien, okreslonych
prawiddfowosci 1 koncepcji dotyczacych gospodarki wojskowej]
wymagato ciagtego rozwoju wojskowej mysli ekonomicznej,
a tym samym wojskowych badan ekonomicznych* 1/

Dziatalnos¢ \Wydziatu nie ograniczata sie jedynie
do realizacji zadan dydaktycznych 1 badawczych. By# ona
bardzo czesto wspoétorganizatorem  konferencji naukowych
podejymujacych problematyke dziatan ekonomicznych w gospodarce
wojskowej .

Tak np. w czerwcu 1970 roku odbyta sie konferencja
naukowa poswiecona ekonomicznym problemom intensyfikacji
gospodarki wojskowej. Organizatorami konferencji byt Sztab
Generalny WP 1 Wydziat Nauk Ekonomicznych, zas jej cel
okreslono jako poszukiwanie ekonomicznych narzedzi pobudza-
jacych racjonalne gospodarowanie we wszystkich sferach
dziatalnosci sit+ zbrojnych.

Nie majac zamiaru omawiania wymienionej konferencji
odwotamy sie do dwéch wypowiedzi, ktdére w sposdb jJednoznaczny
okreslaty zakres Jej zainteresowania oraz wytyczaty Kierunki
dziatania majgce za =zadanie coraz szersze wykorzystywanie
narzedzi ekonomicznych przy podejmowaniu wszystkich decyzji
w obrebie gospodarki wojskowej. I tak: ""Rozwigzywanie
zadan i1ntensyfikujacych gospodarke wojskowg wymaga statego
doskonalenia organizacji naszego dziatania oraz pogtebiania
wiedzy fachowej 1 ekonomiczno-wojskowej. Problem ten powinien
byC rozwigzywany przede wszystkim w ramach samoksztatcenia

oraz organizowania roznorodnych studidow specjalistycznych.

1/ M.Koch, Inspirujaca rola mysli ekonomicznej w doskonaleniu
gospodarki wojskowej”™ ‘Zeszyty Naukowe ‘hr 119,WAP 1984,s.106.
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w dostosowaniu do wynikajacych potrzeb. Dazy¢ bedziemy
takze do wprowadzenia elementdw niezbednej, stosowane]
wiedzy ekonomiczno-wojskowej do programu akademii wojskowych
oraz wyzszych szkot  oficerskich. Bedziemy kontynuowac
podjete przedsiewziecia majgce na celu upowszechnienie
wiedzy ekonomiczno-wojskowej wsrod catej kadry™

""Szczegblne znaczenie w tej dziedzinie posiadaja
wdrazane w sdtuzbach kwatermistrzowskich systemy zaopatrywania
1 obstugi oparte na elementach rachunku ekonomicznego,
wprowadzajgce wartosciowe, zagregowane metody ustalania
potrzeb 1 okreslania efektywnosci wykorzystania zasobow.
Znalazty one najpedniejszy wyraz w rozliczeniowych systemach
stosowanych w zywieniu wojska 1 zaopatrzeniu mundurowym
oraz w tzw. gospodarce pomocniczej, a niektore elementy
rachunku ekonomicznego stosowane sg rowniez w iInnych sduz-
bach" 2{-

Przytoczone wypowiedzi w sposOb jednoznaczny potwier-
dzaty koniecznos¢ dalszego intensywnego rozwoju mysli
ekonomicznej odniesionej do Tfunkcjonowania sit+ zbrojnych,
w ktérych rachunek ekonomiczny zdoby¥ Jjuz sobie prawo
obywatelstwa.

Kolejnym niezwykle 1istotnym momentem w rozwoju Insty-
tucjonalnych form skierowanych na rozwdj wojskowej mysli

ekonomicznej, bydo powotanie do dziatalnosci w styczniu

1/ Zbigniew Nowak, Niektdre problemy polityki gospodarczo-ob-
ronnej i rola ekonomistow w doskonaleniu gospodarki woj-
skowe j M'Wojskowy Pr.7eglad Ekonomiczny''nr 7/70,/wydanie
specjalne/, s.62.

2/ Mieczystaw Obiedzinski, Z wystgpienia na konferencji na-
ukowej poswieconej problemom iIntensyfikacji gospodarki woj-
ska™ "Wojskowy Przeglad Ekonomiczny'nr 7/70,/wydanie spec-
jalne/, s.62.
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1971 roku Instytutu Ekonomiczno-Wojskowego, w ramach Wydziatu
Nauk Ekonomicznych WAP.

Charakteryzujac zadania tej komorki naukowo-badawczej
Maritan Koch pisze nastepujaco: "Powotany zostat przede
wszystkim do prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawcze]
oraz realizacji procesu dydaktycznego w zakresie wojskowych
dyscyplin ekonomicznych. Przez pietnascie lat dziatalnosci
WIE obszar jego podstawowych zainteresowan 1 Kkierunki
badawcze nie ulegty zasadniczym zmianom. Obejmowaty one
gtoéwnie teorie 1 praktyke systeméw: gospodarki obronnej
1 gospodarki wojskowej" Lt/

Ksztattowanie sie pogladow na rozwdj wojskowej myslhi
ekonomicznej oraz tempo zmian tych pogladéw najlepiej
oddadzg dwa stwierdzenia zamieszczone w dwoch kolejnych
wydaniach ksiagzki Wactawa  Stankiewicza pt. "Ekonomika
wojenna'.

W wydanej w 1970 roku ksigzce / 1 wydanie/ Autor
na temat teorii gospodarki wojskowej /czyli ekonomiki
wojskowej/ pisat nastepujgco: "Nie mozemy jeszcze mowic
O i1stnieniu wzglednie samodzielnej teorii gospodarki wojsko-
wej, bedacej naukowym uogolnieniem catoksztattu procesow
ekonomicznych w ramach si4+ zbrojnych. Niemniej  jednak
elementy takiej teorii wydtaniajg sie z badan empirycznych

1 z dorobku branzowych dyscyplin gospodarki wojskowej"ZI

1/ M.Koch,15 lat dziatalnosci naukowo-badawczej Wojskowego In-
stytutu Ekonomicznego*”~Zeszyty Naukowe''nr 3/128, WAP 1986,
s.10. Instytut Ekonomiczno-Wojskowy od rraja 1978r.otrzymat
nazwe Wojskowy Instytut Ekonomiczny.

2/ W.Stankiewicz,Ekonomika wojenna,Warszawa 1970 ., s.26.
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Natomiast w wydaniu Il Kksigzki, poprawionym, ktéra
wydana zostata w 1981 roku. Autor pisze nastepujaco: 'Z
badan naukowych prowadzonych intensywnie w naszym Kkraju,
wydonida sie w ostatnich latach ekonomika wojskowa, jako
teoretyczne uogolnienie zjawisk gospodarki wojskowej .
Powstaty takze wojskowe ekonomiki szczegétowe-zaopatrywania,
eksploatacji, transportu, finanséw i ime"."

Jedenastu lat trzeba byto, aby stwierdzié¢, ze mamy
do czynienia z dyscypling ekonomiczng badajgcg ™rawidtowosci
rzadzace procesami funkcjonowania 1 rozwoju gospodarki
wo jskowej*' - W 1979 roku wydany zostaje pierwszy akademicki
podrecznik "Ekonomika wojskowa' 1/ , zas w 1987 roku komplek-
sowa praca na temat gospodarki wojskowej

W podreczniku stwierdza sie, ze 'przedmiotem ekonomiki
wojskowej jest badanie prawiddowosci rzadzagcych procesami
funkcjonowania 1 rozwoju gospodarki wojskowej. Zadaniem
ekonomiki wojskowej jest przy tym umie¢ odpowiedzie¢ na
nastepujgce pytanie: jak wykorzysta¢ tkwigce w sidach
zbrojnych mozliwoSci skutecznego gospodarowania, ktdrego
celem jest wspotudziat w tworzeniu potencjatu bojowego,
a w okresie wojny rowniez jego odtwarzanie.

Wojskowa  mysl ekonomiczna w4aczona  jest obecnie
w nurt zmian prowadzacych do zwiekszenia efektywnosci
gospodarowantia w sitach zbrojnych. Jest to poniekad logiczna

konsekwencja tych dziatan, ktore objety gospodarke narodowq.

1/ Ekonomika wojskowa.Praca zbiorowa pod red.M.Kocha,Warsza-
wa 1979

2/ M_Koch,Gospodarka wojskowa,Narszawa 1987



34

gdzie realizuje sie zadania wynikajgce 2z transformacji
gospodarczej. Gwoli wszak Scistosci, bez cienia zarozumia-
+osci nalezy przypomnie¢, ze instytucjonalne formy systemu
racjonalnego gospodarowania w sidach zbrojnych znacznie
wyprzedzidy podobne dziatania rozwijane w gospodarce naro-
dowej. Ten fakt nalezy przypisac bez watpienia sferze
rozwazan nad teorig gospodarki wojskowej oraz praktycznej
dziatalnosci gospodarczej stale poszukujacejy nowych metod
1 mozliwosci zwiekszania efektywnosci dziatan w sitach
zbrojnych.

Dzisiaj ewidentnym tego przykdtadem jest budowanie
w sidach zbrojnych systemu logistycznego,a zatem organizacji
proceséw gospodarczych 2z wykorzystaniem zasad logistyki.
Jest to kolejny, wyzszy etap racjonalizowania gospodarki
wojskowej, gospodarki, ktéra musi znalezé swoje miejsce

w otoczeniu budujgcego sie rynku.

3. 0 DALSZY ROZWOJ 1 WLASCIWE MIEJSCE EKONOMIKI
WOJSKOWEJ

Jezelil przyjmujemy, a jest to uzasadnione, ze ekonomika
wojskowa jako przedmiot swoich zainteresowan pr2.yjmuje
badanie ogotu prawiddowosci rzgdzacych procesami funkcjonowa-
nia gospodarki wojskowej, to stawianie pytania o jej dalszy
rozwéj mogdoby wydawa¢ sie dziwne. Wynika to chociazby
z tego, 1z zapotrzebowanie na ekonomiczne badania naukowe
w wojsku Jjest bowiem obiektywnie uwarunkowane 1 posiada
pedne wuzasadnienie. Ten typ badan ma dostarcza¢ z jednej

strony gruntownych analiz ekonomicznych zjawisk gospodarczych
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zachodzacych w wojsku, z drugiej zas fTormutowaC zasady
gospodarowania, ktore beda wykorzystywa¢ teoretyczny dorobek
zaréowno wojskowych ekonomik szczegétowych, jak 1 ekonomik
uprawianych w gospodarce cywilnej.

Wojskowa  mysl ekonomiczna wychodzi z zatozenia,
ze istnieja dwa podstawowe obiekty badan naukowych 1 dziatal-
nosci praktycznej: gospodarka obronna i gospodarka wojskowa.
Rozwinieciem tego zatozenia Jest stwierdzenie, ze chociaz
obszary te nie sg tozsame, ich zbieznos¢ oraz Sciste powigza-
nia sa rozlegte 1 wielostronne. Badanie tych obiektow
nalezy do dwoch dyscyplin wiedzy i nauki, z ktérych ekonomika
obrony zajmuje sie funkcjonowaniem gospodarki  obronnej
uwzgledniajagc czas pokoju, zagrozenia i wojny, zas$ ekonomika
wojskowa - gospodarka samych si+ zbrojnych okresu pokojowego
1 wojennego.

Ekonomika obrony, po okresie regresu, zaczyna znajdowac
coraz szersze zainteresowanie w kregach odpowiedzialnych
za obronnos$¢ panstwa, za budowe systemu obronnego.

Ekonomika wojskowa nadal pozostaje w okresie stagnhacji,
na co sktada sie bardzo wiele przyczyn tkwigcych w sitach
zbrojnych oraz poza nimi.

Tezag programowg ekonomiki wojskowej Jest systemowe
ujmowanie procesow badawczych. To pojecie stosowane jest
powszechnie nie tylko w badaniach ekonomicznych. Udatwia
ono bowiem mySlenie kategoriami catosci,dzieki czemu stanowi
podstawe do sporzadzania catosciowych syntez ekonomicznych
gospodarks wojskowej. Jest to podstawowe zadanie ekonomiki,
polegajace na udzieleniu odpowiedzi na pytania zwigzane
ze wzrostem efektywnosci gospodarowania w sidach zbrojnych,

z racjonalizacjag proceséw w gospodarce tej przebiegajacych.
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Jedynie i1nformacyjnie podamy, ze w wszystkich armiach
zawodowych /i1 nie tylko/ ogot+ dziatan gospodarczych poddawa-
nych jest analizie ekonomicznej przez wyspecjalizowane
dyscypliny. Nazewnictwo tych dyscyplin jest nieco odmienne
od naszej ekonomiki wojskowej, gdyz z reguty spotykamy
sie z ‘"ekonomika militarng", "ekonomika sit+ zbrojnych”
Itp. Nie zmienia to wszak TfTaktu szerokiego wykorzystywania
analiz ekonomicznych w tych armiach 1 rozwoju wojskowej
mysli ekonomicznej.

Dokonujgc oceny zajmowanej obecnie pozycji przez
ekonomike wojskowg, prof.Wactaw Stankiewicz w referacie
wprowadzajgcym na konferencje nt. "Na drodze do integracji
wojskowej mysli ekonomicznej™ odbytej 30 Hlistopada 1994r.
w Wydziale Strategiczno-Obronnym AON sformudowat  teze
nr 3 w sSposéb nastepujacy: "Ekonomika wojskowa, ktora
w latach siedemdziesigtych 1 osiemdziesigtych osiagneta
poziom wzglednie samodzielnej dyscypliny naukowej, traci
obecnie dynamike 1 wsparcie teoretyczne™.

W rozwinieciu tej tezy znajdujemy nastepujgce uzasad-
nienie: "Jesli w naszej tezie twierdzimy, ze ekonomika
wojskowa traci obecnie rozped badawczy 1 stabng jej fTundamen-
ty teoretyczne, to mamy na uwadze nastepujgce TFakty.
Przede wszystkim nastgpidty dos¢ gwattowne zmiany w potencja-
le naukowym zaangazowanym w uprawianiu ekonomiki wojskowej,
wywodane poczynaniami reorganizacyjnymi. Nowe zespoty
musza odnalez¢é swoje miejsce w nowych uk#adach. Nastepnag
przyczyng jest radykalna zmiana w samych i1nstytucjach

kierujacych gospodarka wojskowg 1 TfTormutujacych realne
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zapotrzebowanie na dociekania naukowe. Wymiana informacji
miedzy wspolnotami ekonomistow wojskowych wcigz  jest
daleka od doskonatosci, a w 1izolacji nie moze stworzyc¢
takze ekonomiki wojskowej na miare obecnych potrzeb.
Na ostatnim miejscu wymieniam przyczyne byC moze najwazniej-
szg - Wwkroczenie do gospodarki wojskowej logistyki 1
to w trybie dyrektywnym' v/

Nie wnikajac w szczegoty rzeczywistos¢ jJest bardzo
przykra dla dalszego rozwoju wojskowej mysli ekonomicznej,
a zatem dla ekonomiki wojskowej.

Nie ma bowiem obecnie osrodka w sidach zbrojnych,
ktory mogtby twérczo rozwijac zarowno ekonomike wojskowg
jako dyscypline dydaktyczng 1 naukowo-badawczg oraz szerzej
wojskowg mysl ekonomiczng.

Wydziat LogistyKi w  Wyzszej Szkole Oficerskiej
w Poznaniu ze wzgledow programowych 1 kadrowych nie bedzie
w stanie tego czynic¢. Instytut Ekonomiki Obrony Wydziatu
Strategiczno-Obronnego poprzez systematyczne uszczuplanie
kadrowe takze nie bedzie w stanie spednia¢ roli osrodka
rozwoju wojskowej mysSli ekonomicznej, mimo niewgtpliwych
osiggnie¢ w rozwoju naukowym kadry.

Od d#uzszego czasu nie ksztakci sie oficerow -
ekonomistéw dla sit zbrojnych. Luke te zamierza sie wyped-
niaC poprzez roOznego rodzaju przeszkolenia dla o0s6b =z

wyksztatceniem ekonomicznym pozyskanych z uczelni cywilnych.

1/ W.Stankiewicz, M.Sutek,0 integracje wojskowej mysli
ekonomicznej/w:/ Na drodze... op.cit.,s.l1.
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Ten sposOb postepowania wynika z przyjetych ustalen

systemowych, Kktére na wymienionej poprzednio konferencji

prezentowat gen.dyw.dr Ryszard MuszynskKi . Stwierdzit

on,

i1z system ksztatcenia ekonomicznego moze obejmowac

nastepujace formy:

1.

Ksztatcenie ekonomiczne kadry oraz pracownikéw wojska zaj-
«"Jrych kierownicze stanowiska na krotkoterminowych
/Kilku lub kilkunastodniowych/kursach,z zakresu mikroeko-

nomiil ,prowadzonych przez kadre uczelnti 1 Kkierowniczg

kadre sit+ zbrojnych.

Ksztatcenie ekonomiczne kadry oraz pracownikéw wojska
posiadajacych wyzsze wyksztatcenie nieekonomiczne,

a przewidzianych do pracy na stanowiskach kierowniczych

gospodarczych - na zaocznych studiach magisterskich

studiach podyplomowych w cywilnych uczelniach ekono-

micznych .

Ksztatcenie ekonomiczne kadry 1 pracownikéw wojska
z wyzszym wyksztatceniem ekonomicznym pierwszego stopnia,
zajmujacych  stanowiska kierownicze 1 gospodarcze -
na studiach magisterskich w uczelniach cywilnych.
Posiadajgcych wymienione studia drugiego stopnia

na krotkoterminowych kursach specjalistycznych, studiach
podyplomowych I zaocznych studiach doktoranckich w
uczelniach wojskowych 1 cywilnych. Tematyka powinna

obejymowa¢ zakres makro 1 mikroekonomii.

Ksztatcenie ekonomiczne podchorgzych, kadetow 1 elewdw

- poprzez wykdady, Ccwiczenia 1 informacje =z zakresu
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mikroekonomii, prowadzone przez kadre uczelni, w ramach

obowigzujgcych programow ksztatcenia.

Rowniez na kursach doskonalenia 1 przeszkolenia nalezy
uczyc mySlenia  kategoriami ekonomicznymi, odnoszac
to do kazdej dziatalnosci 1 na kazdym szczeblu kierowa-
nia czy dowodzenia 1/

Ciezar ksztatcenia w przedstawionych formach przenie-
siony zostat na uczelnie cywilne. W uczelniach wojskowych,
gtéwnie chyba w AON, pozostaje ksztatcenie kursowe. Jedyny
wyjatek sygnalizowany w punkcie 3 to zaoczne studia dokto-
ranckie w uczelniach wojskowych. Wypada stwierdzic¢, ze
obecnie zadna wuczelnia wojskowa nie posiada uprawnien
do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych. Jedynie
Rada Naukowa Wydziatu Strategiczno-Obronnego AON posiada
uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk wojskowych
w specjalnosciach: ekonomika obrony 1 ekonomika wojskowa.
Nie rozwigzuje to w zadnym przypadku problemu ksztatcenia
ekonomicznego na wyzszym poziomie, nie tworzy to osrodka
ksztattowania wojskowej myshli ekonomicznej.

Utrzymanie takiego osrodka w sidach zbrojnych jest
nader celowe 2z bardzo réznych powodéw, zas problem sprowa-
dza sie do 25 dobrze ustawionych etatow.

Wymieniona celowos¢ wynika z obszaru, obiektu 1

przedmiotu badan gospodarki wojskowej, logistyki oraz

ekonomiki wojskowej.

1/R _Muszynski, Ksztatcenie ekonomiczne w sidach zbrojnych RP
w Swietle reformy wojskowego szkolnictwa zawodowego,/w”/Na
drodze..., op.cit., s.43.
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Gospodarka wojskowa obejymuje ogot probleméw 1 procesow
gospodarczych odbywajgcych sie w sidach zbrojnych. W
jej sferze zainteresowania 1 badan znajduja sie takze
powigzania z gospodarka cywilng, z ktdérej odbywajg sie
gtéwne zasilenia materialne 1 osobowe.

Logistyka przejmuje w ramach gospodarki wojskowej
znaczacy obszar problematyki gospodarczej, dotyczacy
przeptywéw gospodarczych, Qlecz nie tylko, bo takze catg
sfere stuzby zdrowia oraz wybrane problemy iInwestycji
wojskowych.

Ekonomika wojskowa  stanowi baze teoretyczng dla
gospodarki wojskowej, zaliczana Jest do nauk spotecznych.
Pozostaje w Scistym zwigzku z innymi naukami: makro i
mikroekonomia, naukami wojskowymi, psychologiag spoteczng
1 socjologig.

Ekonomika wojskowa ma za zadanie aktywnie przyczyniac
sie do rozwigzywania ekonomicznych problemow si+ zbrojnych.
Jako nauka praktyczno-normatywna sped#nia ekonomika wojskowe
roznorakie funkcje zwigzane z jej calami poznawczymi

1 praktycznymi, a zwkaszcza:

1. Funkcje prognostyczne, pozwalajace zapewnic sidom
zbrojnym elastycznoscé i zdolnos¢ dostosowania  sie
do zmieniajacych sie warunkow technologicznych 1 ekono-

micznych.

2. Funkcje diagnostyczne, polegajgce na opisowej analizie

ekonomicznego obszaru sit+ zbrojnych.

3. Funkcje instrumentalno-techniczne -dostarczanie wiedzy
0 sposobach 1 Srodkach realizacji wytyczonych celdw
wojskowo-ekonomicznych, tJ. o sprawnosci 1 efektywnosSci

pode jmowanych dziatan.
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Zwigzki miedzy problematyka ekonomiczno-wojskowg
I obszarami szczegotowymi ekonomiki wojskowej przedstawiono
na rysunku 1, zas koncepcje ekonomiki wojskowej zoriento-
wanej na podejmowanie decyzji na rysunku 2 1/

Juz dos¢ dawno temu W.Stankiewicz analizujac pojecia
"logistyka', ‘'gospodarka wojskowa'™ 1 'ekonomika wojskowa'
tak pisze: "Tak wiec, nie dla potrzeb stuzbowych, lecz
ze wzgledow naukowo-badawczych, proponowatbym zamiast
pojec: kwatermistrzowstwo, intehdentura, stuzba  tytow
I logistyka - przyja¢ okreslenia ''gospodarka wojskowa™.
W naszym jezyku termin ‘'gospodarka’™ najczesciej nie wymaga
blizszego definiowania 1 jest powszechnie rozumiany.
Mozna by jednak okresli¢ to pojecie takze nieco scislej,np.
gospodarka wojskowa jest to catoksztatt dziatalnosci
ekonomicznej prowadzoney w ramach sit+ zbrojnych zgodnie
z potrzebami militarnymi.

MySle, ze teraz nie bedzie takze budzi¢ zastrzezen
sformutowanie ‘''teoria 1 praktyka gospodarki wojskowej”®.
Teoria gospodarki wojskowej mogdaby oznaczaC¢ poszukiwanie
uogolnien 1 prawiddowosci w dziataniach zwigzanych z
wykorzystywaniem Srodkow materialnych przydzielanych
sitom zbrojnym. Termin ten nie bydtby réwniez sprzeczny,

2/
gdyby zastgpi¢ go wyrazeniem "ekonomika wojskowa

1/ T.Kaminski, L.Oleksyn,Ekonomika wojskowa-g#éwne ogniwo
integracjo wojskowej mysSli ekonomicznej,/w./ Na drodze...
op.cit., s.97-92.

2/ W.Stankiewicz, Logistyka, Warszawa 1968, s.62.
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Zataczni k 1.

Wykaz wybranych publikacji dotyczacych problematyki ekono-

miki 1 gospodarki

CHYLAK E.

CYGAN Z.

DANILUK M.

DZ 1 ARMAKOWSKI

GI1ERMAKOWSKI

wojskowej

Logistyka w strategii wojskowej Warszawa
1994r.

Podstawy ekonomiki transportu samochodo-
wego wojska. Warszawa 1978r.

Wojsko w gospodarce rynkowej. Warszawa
1994r.

Finanse wojska. Warszawa 1981r.

Ekonomika wojskowa. Warszawa 1979r. Praca
zbiorowa pod redakcjg Mariana Kocha/au-
torzy:Mieczystaw Dziarmakowski, Jerzy
Dzierzak, Tadeusz Kaminski, Marian Koch,
Roman Les, Mieczystaw Wasylko/.

Infrastruktura techniczno-ekonomiczna
gospodarki narodowej w potencjale gospo-
darczo-obronnym kraju. Warszawa 1994r.

Gospodarowanie w sitach zbrojnych. Opracowanie zbiorowe pod

KAMINSKI

KAMINSKI

KAMINSK I

KAMINSK I

KOCH M.

KOCH M.

T.

T.

redakcja Tadeusza Kaminski ego ,Warszawa
1988r.

Wez+owe zagadnienia ekonomiczne w tran-
sporcie wojskowym. Warszawa 1983r.

Rachunek ekonomiczny w gospodarce wojsko-
wej .Warszawa 1981r.

Ekonomika transportu wojskowego.Warszawa
1979r.

- Procesy gospodarcze w SZ.Warszawa 1988r

- Gospodarka wojskowa. Warszawa 1987r.
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KOCH M. - Oddziat gospodarczy»Warszawa 1983r.

OLEKSYN L. - Rachunek kosztéw w systemie kierowania
gospodarka wojskowg. Warszawa 1990r.

PAJEWSKI K. - Logistyczny system zaopatrywania.Warsza-
wa 1995r.
Praca zbiorowa - Gospodarka obronna Polski. Stan obecny 1

perspektywy. Warszawa 1995r.

Praca zbiorowa - Rachunek ekonomiczny w gospodarce wojsko-
wej. Warszawa 1993r.

ROGUCKI A. - Analiza systeméw w planowaniu obrony.
Warszawa 1975r.

ROGUCKI A. - Metody rachunku kosztéow w wojsku /Konce-
pcja 1 opis/, WAP, Warszawa 1985r.

RZESZUTKO W. - Wojskowa ekonomika eksploatacji urzadzen
w wojsku,Warszawa 1985r.

SAJECKI H. - Analiza wartosci w dziatalnosci obronnej.
Warszawa 1977r.

SAJECKI1 H. - Stosowanie analizy wartosci w dziatalno-
sci sit zbrojnych, WAP,Warszawa 1979r.

SMOLAGA L. - Miejsce analizy systeméw w planowaniu
wojskowym. Warszawa 1975r.

SKOWRONEK Cz. - Metody analizy 1 oceny gospodarki ma-
WASITAK W. teriatowej w oddziale gospodarczym. War-
szawa 1980r.

STANKIEWICZ W. - Kompleksowy system planowania w sidach
zbrojnych /zarys koncepcji/»Warszawa 1972r.

STANKIEWICZ W. - Logistyka. Z zagadnien gospodarki wojsko-
wej panstw NATO. Warszawa 1968r.

STANKIEWICZ W. - Johannes Gerber-wspottworca niemieckiej
-.mikroekonomiki wojskowej .Warszawa,AON 1992r

WASYLKO M. - Ekonomika eksploatacji urzadzen technicz-
nych w wojsku. Warszawa 1983r.






