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WSTEP

Burzliwe zmiany w Europie w ostatnich latach obejmujgce polityczne
i ekonomiczne sfery zycia wiekszosci panstw wywarly zdecydowany
wpbAv réwniez na ich dziatalno$é militarng i obronnos$é. Tymi uwarun-
kowaniami zdeterminowana jest takze obronnoSC¢ Rzeczypospolitej
Polskiej. Obecna doktryna obronna RP powoduje konieczno$¢ poszu-
kiwania nowych, lepszych form i metod przygotowania kraju do obrony
swojej suw”erennosci, a w tym przygotowania sit zbrojnych do wykona-
nia zadan obronnych.

Jedng z najwyzszych form przygotowania wojsk do realizacji zadan
na przysztym polu walki sg éwiczenia taktyczne. Ich gtdbwnym celem jest
zgiywanie dowddztw i sztabéw w precyzyjnym planowaniu i organizo-
waniu dziatan bojowych wojsk oraz doskonalenie pododdziatow i
oddziatow w sprawnym i skutecznym realizowaniu zadan bojowych.

Ponicw'az zabezpieczenie inzynieryjne ma powazny wplyw na osig-
gniecie powodzenia w walce wojska inzynieryjne musza sie ciagle
doskonali¢ w swym saperskim rzemiosle.

Potrzeba systematycznego szkolenia wojsk inzynieryjnych w nowych
warunkach prowadzenia dziatan spowodowata konieczno$¢ doskona-
lenia metodyki szkolenia tych wojsk. Istniejagce teorie przygotowania i
prowadzenia ¢wiczen taktycznych nie uwzgledniajg specyfiki wojsk
inzynier>'jnych i sa w zasadzie mato przydatne. Dotyczy to takze nowej
instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeh taktycznych w sitach
zbrojnych RP - wydanej przez Sztab Generalny w 1992 roku (sygn. Szt.
Gen. 1402/92).






Rozdziat |

RODZAJE | CHARAKTERYSTYKA CWICZEN
PROWADZOIVYCH W WOJSKACH INZYNIE-

RYJNYCH

Proces szkolenia wojsk w okresie pokojowym stanowi zasadniczy
element dziatalnoSci wojsk i nie moze by¢ realizowany w sposob
dowolny, fest on ukierunkowany na osiggniecie celéw szkoleniowych
okre$lonych przez przetozonych i zapisany w programach szkolenia
oraz w dyrektywach i zarzadzeniach do szkolenia wojsk.

Efektywnos$¢ procesu szkolenia y“ymaga stosowania wypracowanych
metod szkolenia, ktére mozna podzieli¢ na metody teoretyczne (wykia-
dy, informacje, referaty, dyskusja, pokazy) oraz metody szkolenia
praktycznego - instruktaze i cwiczenia.

W dydaktyce wojskowej istotng role przypisuje sie c¢wiczeniom
prowadzonym z dowodcami, sztabami, szefostwami i wojskami.

Cwiczenie w sensie ogélnym rozumiane jest jako wykonywanie i
powtarzanie czynnosci dla wprawy, w celu opanowania niezbednych
umiejetnosci lub nabycia sprawnos$ci w jakiej$ dziedzinie dziatania.

Tak szerokie ujecie terminu ¢wiczenia odnosi sie do sfery prak-
tycznego dziatania szkolgcych i szkolonych we wszystkich dziedzinach
szkolenia wojsk. Istotng role w szkoleniu wojsk przypisuje sie naucza-



niu taktyki i sztuki operacyjnej, a w wojskach inzynieryjnych takze
szkoleniu inzynieryjnemu \

Na dowodcach (szefach) wszystkich szczebli dowodzenia spocz\*wa
obowigzek kierowania catoksztattem dziatalnOvsci szkoleniowej pod-
legtych im sztabow i wojsk, natomiast na ich zastepcach oraz szefach
rodzajow wojsk i stuzb obowigzek stworzenia warunkéw do realizacji
procesu szkolenia w sposéb catosciowy.

1.1. Miejsce cwiczen w szkoleniu wojsk
inzyniei“jnych

Ztozony charakter wspoétczesnych dziatan zbrojnych wymaga od
wszystkich jego uczestnikéw wielorakich umiejetnosci, ktdre mozna
zdoby¢ podczas indywidualnego i zespotowego szkolenia praktycznego,
najczesciej cwiczenia.

Przez ¢wiczenie ™ rozumie sie forme organizacyjna praktycznego
szkolenia szefostw, dowddztw i wojsk inzynieryjnych w terenie lub
pomieszczeniach, w ktorej ¢wiczacy, na tle umownej, zblizonej do
rzeczywistych warunkéw dziatan, sytuacji taktyczno-inzynieryjnej
(operacyjno-inzynieryjnej)  rozwigzuja problemy w zakresie organi-
zacji oraz wykonywania zadan inzynieryjnych

~Szkolenie inzynieryjne w wojskach obejmuje nauczanie przedmiotéw wchodzacych
w skiad inzynierii wojskowej, tj. fortyfikacji, budow}' i pokonywania zapdr inzynieryjnych,
drogi i przeprawy itd.
w dalszej czasci skryptu stosowane bedzie pojecie ¢éwiczenie jako réwnorzedne z
¢wiczeniem taktyczno-inzynieryjnym.
W zaleznosci od szczebla dowodzenia - zob. podrozdziat 2.3.1.

Por. Metodyka przygotowania i prowadzenia éwiczen taktycznych i operacyjnych w
wojskach lgdowych,wyd. AON, Warszawa 1993, s. 10.



Zasadniczg funkcjg ¢éwiczen jest przygotowanie dowodcow, sztabdw,
szcfostw i wojsk inzynieryjnych do realizacji zadan w dziataniach
bojowych. Wszyscy oni uczg sit® dziatania w zespotach, ksztattuja
nawyki, umiejetnosci oraz doskonalg zachowanie sie w trudnych
sytuacjach bojowych.

Cwiczenia umozliwiajg doskonalenie kadry zawodowej i przyczyniaja
sie do utrzymania kondycji sztabowej oficerow.

W ¢wiczeniu mozna takze zweryfikowaé przydatno$¢ i poprawnosc
obowiazujacych teoretycznych rozwiazan problemoéw inzynieryjnych.

Realizacja ¢wiczen pozwala takze na sprawdzenie stopnia osiggniecia
celéow szkoleniowych, stanu gotowosci bojowej wojsk oraz ustali¢
mozliwy zakres wykonania zadan bojowych przez oddziaty i podod-
dziaty.

Cwiczenia stanowig ztozong forme szkolenia, wymagajaca od kierow-
nika ¢wiczenia i zespotu autorskiego znacznego wysitku organizacyj-
nego. Obejmujg takze znaczng cze$¢ czasu jaki poswieca sie na szkole-
nie sztabow, szefostw i wojsk oraz w szkotach i uczelniach wojskowych.

Praktyka stosowania tej formy szkolenia wypracowata ogoélne i
szczeg6towe zasady przygotowania i prowadzenia c¢wiczen, wyodreb-
niata ich specyfike i zasady wykorzystywane w r6znych rodzajach wojsk.

Istota éwiczen w wojskach inzynieryjnych polega na tym, ze w czasie
ich trwania, biorgcy w nich udziat szefowie wojsk inzynieryjnych (szefo-
wie saperéw), dowddcy, sztaby, oddziaty i pododdziaty réznych specjal-
nosci inzynieryjnych sg szkoleni wedtug wspélnego tematu, jednakowej
sytuacji operacyjnej lub taktycznej i inzynieryjnej, zagadnien szkolenio-
wych wynikajacych z celéw i programow szkolenia stosownie do szczeb-
la dowodzenia i funkcji éwiczacych oraz na podstawie decyzji podejmo-
wanych przez ¢wiczacych dowddcow (szefow).

W oddziatach i pododdziatach wojsk inzynieryjnych prowadzi sie
rézne rodzaje c¢wiczen. Oficerowie szefostw wojsk inzynieryjnych i



szefowie saperéw dywizji (ich pomocnicy) biorg udziat w ¢wiczeniach
grupowych i treningach sztabowych organizowanych przez szefa wojsk
inzynieryjnych (szefa saperdéw dywizji). Ponadto uczestnicza w éwicze-
niach organizowanych przez dowo6dcow ogdlnowojskowycli  zwigzkow
operacyjnych i taktycznych oraz oddziatow.

1.2. Zasady metodyczne cwiczen w wojskach
inzynieryjnych

¢wiczenie jako forma nauczania podlega wszelkim regutom ksztat-
cenia, okre$lajagcym konieczno$¢ przestrzegania powszechnie przyjetych
zasad nauczania i wychowania. Zasady metodyczne w cwiczeniach
obejmuja zbidr regut i norm postepowania organizatorow, kierownictw
W procesie organizowania i prowadzenia c¢wiczen zapewniajac ich
wysokg efektywno$é szkoleniowa.

Do podstawowych zasad metodycznych nalezy zaliczy¢:

- realizm ¢éwiczenia;

- prowadzenie ¢éwiczenia zgodnie z decyzjami ¢éwiczacych dowodztw
(szefow);

- rbwnos¢ szans ¢wiczacych;

- zachowanie w tajemnicy koncepcji ¢wiczenia;

- ciggtosé cwiczenia

~ Ogoélnowojskowych, tzn. zmechanizowanych, zmotoryzowanych, piechoty, czotgéw.

~Por. Metodyka przygotowania i prowadzenia cwiczen taktycznych i operacyjnych w
wojskach lgdowych, AON, Warszawa 1993, s. 14.
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1.2.1. Zasada realizmu éwiczenia

Poniewaz zasadniczym celem c¢wiczenia jest przygotowanie do-
wodztw, wojsk i sprztjtu bojowego do praktycznego dziatania na polu
walki, dlatego w C¢wiczeniu nalezy zmierza¢ do stwarzania sytuacji
bojow™/ch, w ktorych ¢wiczacy realizowac bedg zagadnienia szkoleniowe
w warunkach podobnych do tych jakie moga wystapi¢ na przysztym
polu walki. Zasada realizmu polega na maksymalnym zblizeniu kon-
cepcji i warunkéw ¢wiczenia do rzeczywistych warunkéw przewidywane-
go pola walki.

Zasada realizmu odzwierciedla sie w nastepujgcych sferach
cwiczenia:

- sytuacji taktyczno-inzynieryjnej (operacyjno-inzynieryjnej);

- obiegu informaciji;

- dziatania éwiczacych dowddztw i wojsk;

- dziatania kierow'nika (kierownictwa) ¢wiczenia i podlegtych zespo-
tow.

Realizm sytuacji taktyczno-inzynieryjnej (operacyjno-inzynieryjnej)
przyjmowany jest jako stopien zblizenia warunkdw realizacji zagadnien
szkoleniowych do sytuacji bojowej jaka moze wystgpi¢ na przysztym
polu walki.

O realizmie sytuacji taktyczno-inzynieryjnej (operacyjno-inzynieryj-
nej) decydujg nastepujace czynniki:

- realne mozliwosci dziatania przeciwnika w danych warunkach z
uw'zglednieniem zasad jego dziatania, stosowanych norm taktycznych i
technicznych oraz jego struktury organizacyjnej i wyposazenia;

- zblizone do rzeczywistych mozliwosci dziatania wojsk wiasnych w
danych warunkach z uwzglednieniem zasad dziatania oraz ich struktury
organizacyjnej i wyposazenia;



- realne warunki czasowe i przestrzenne odzwierciedlajgce wyniki
logicznych kalkulacji w zakresie mozliwosci dziatania stron zapewniaja-
cych takze realizacje zagadnien szkoleniowych;

- whasciwe wykorzystanie warunkéw terenowych i mozliwosci bojo-
wych sprzetu.

Realizm obiegu informacji inzynieryjnych polega na dostarczaniu
¢wiczacym takiego zakresu wiadomosci, ktory zabezpieczy ich potrzeby
i umozliwi sprawne planowanie i organizowanie dziatan wojsk inzynie-
ryjnych, a jednocze$nie naptywat bedzie ze Zrddet, ktdre w rzeczy-
wistosci bedg dostepne dla ¢wiczacych organéw dowodzenia.

O realizmie obiegu informacji decyduje takze:

- tres¢ informacji;

- spos6b sformutowania informacji;

- no$nik informacji;

- czas i sposéb przekazywania informacji.

Realizm obiegu informacji w ¢wiczeniu ma swoje odbicie w tresci i
sposobach sformutowania dokumentéw, ktére otrzymujg ¢wiczacy przed
¢wiczeniem oraz w sposobach formutowania i przekazy” ania informacji
w trakcie prowadzenia ¢wiczenia.

W ¢wiczeniu nalezy stosowal takie rozAvigzania, ktore beda od-
powiadaty dgzeniom éwiczacych w zakresie zdobywania informacji.

Realizm dziatania éwiczacych dowdédztw i wojsk inzynieryjnych nalezy
traktowac¢ jako niezbedne przyblizenie sposob6w dziatania ¢wiczacych
do dziatania dowodztw i wojsk w rzeczywistych dziataniach zbrojnych.

Dziatania dowddztw zalezne sg od:

- miejsca pracy i wyposazenia stanowisk dowodzenia;

- stosowanych metod pracy oficerow i zespotéw (sztabéw, oddziatdw,
wydziatéw i szefostw);

- stworzonej sytuacji taktyczno-inzynieryjnej;

- stopnia przestrzegania zasad dowodzenia y/ojskami.



Realne dziatanie ¢wiczacych wojsk polega na przestrzeganiu zasad
zachowania sie na polu walki oraz uwzglednianiu stworzonej sytuacji
takiyczno-inz>'nieryjnych w tym takze przewidywane dziatanie przeciw-
nika.

Realizm dziatania kierownika (kierownictwa) c¢wiczenia wynika z
petnienia roli dowddztwa nadrzednego i podlegtego ¢wiczacym oraz
korelowania podgrywania dziatania sasiadéw i wspdtdziatajacych
elementow ugrupowania, jezeli takie nie wystepujg praktycznie w
¢wiczeniu.

Do spetniania w}'zej wymienionych funkcji moga by¢ powotywane
zespoty podgryz,vajace, ktorych celem dziatania powinno byc:

- zgodne z zasadami: dowodzenie, stawianie zadan bojowych, przyj-
mowanie meldunkow i sprawozdan;

- tworzenie sytuacji odpowiednio do decyzji ¢wiczacych wynikajgcych
z przyjetych meldunkéw;

- przekazywanie informacji o dziataniu przetozonego, sasiadéw i
elementow wspodtdziatajacych, ktére w ¢éwiczeniu praktycznie nie
dziataja;

- sktadanie meldunkéw o decyzjach dowddcow podwihadnych i sit
przydzielonych;

- pozorowanie dziatania przeciwnika i sit wspétdziatajacych z ¢wicza-
cymi wojskami inzynieryjnymi oraz stwarzajagcymi sytuacje zagrozen,

Zniszczen i strat.

1.2.2. Zasada prowadzenia ¢wiczenia zgodnie z decyzjami ¢wiczacych
dowddcow' i szefow

Dziatania zbrojne na polu walki ukierunkowane sg decyzjami dowdéd-

cow, dlatego tez we wszystkich etapach déwiczenia nalezy szeroko
stosowac zasade, w ktorej ¢wiczacy dowodey (szefowie wojsk inzynieryj-
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nych, szefowie saperow) w peini moga realizowac¢ przyjete przez siebie
poprawne decyzje.

Stosowanie takiego podejScia wzmaga akt}'wno$¢ Cwiczacych w
szkoleniu oraz wspiera rozwijanie inicjatywy do samodzielnego roz-
wigzywania przez c¢wiczacych problem.éw taktyczno-inzynieryjnych
(operacyjno-inzynieryjnych).

Nalezy jednak przewidywa¢ pewne ograniczenia w stosowaniu tej
zasady, szczeg6lnie w cwiczeniach z wojskami. Ograniczenia natur>'
ekonomicznej, wzgledy bezpieczenstwa, ochrona S$rodowiska oraz
szczupto$¢ bazy (niewielka powierzchnia poligondw, brak dostatecznej
liczby sprzetu itp.) moga znacznie utrudnié realizacje zadah zgodnie ze
sposobami ustalonymi przez ¢wiczacych dowddcow.

Niektére ograniczenia zawarte sg juz w koncepcji metodyczno-takty-
cznej przeprowadzenia ¢wiczenia, wynikajacej gtdwnie z tresci tematu,
celéow i obowigzujgcego zakresu zagadnien szkoleniowych. Jednak
ingerencja kierownika ¢wiczenia w celu zmiany treSci decyzji éwiczacych
i doprowadzenia ich do zamierzen autora ¢wiczenia moze by¢ realizo-
wana jedynie poprzez:

- opracowywanie odpowiednich sytuacji taktycznych lub operacyjnych
i inzynieryjnych;

- doprowadzenie do pozadanych rozwiazan merytorycznych droga
celowego dziatania zespotéw podgrywajacych;

- premiowanie ¢wiczacych za przyjmowanie poprawnych rozwigzan;

- nakladanie kar taktycznych za decyzje btedne.

1.2.3. Zasada réwnosci szans ¢wiczacych
W przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen w wojskach inzynieryjnych

nalezy przestrzega¢ regut rownosci szans ¢wiczacych, ktdre zawierajg
sie w:

14



- posiadaniu przez éwiczacych takich sit i srodkéw, ktére pozwolg na
zrealizowanie zadan szkoleniowych;

- okre$leniu dla c¢wiczacych stron poréwnywalnych potencjatéw
wykonawczych umozliwiajagcych zastosowanie obiektywnych kryteriow
oceny;

- obiektywnym postepowaniu kierownika C¢wiczenia w zakresie
stosowania premii i kar taktycznych podczas prowadzenia ¢éwiczenia;

- stwarzaniu przez zespoly podgrywajace lub pozorujgce realnych
sytuacji taktyczno-inzynieryjnych.

Wybor kryteribw oceny w>'konania zadan szkoleniowych przez
¢wiczacych powinien uwzglednia¢ specyfike ¢wiczenia i obejmowac:
zagadnienia w™ypracowania decyzji (koncepcji dziatania), sformutowania
i przekazania zadan oraz ich realizacje, a takze przestrzeganie zasad
zotnierskiego zachowania sie przez ¢wiczacych.

W praktyce zasadnicze kryteria oceny odnosza sie najczeSciej do
sfery czasowej i rzeczowej wykonania nakazanych zadan (co i w jakim
zakresie oraz Wt jakim czasie nalezy wykonac). Dlatego tez najczesciej
do oceny C¢wiczacych stosuje sie normy szkoleniowo-techniczne i
operacyjno-taktyczne.

Niekiedy podstawe do weryfikacji poprawnego wykonania zadania
przez éwiczacy pododdziat wojsk inzynieryjnych stanowi zesp6t pozoru-
jacy dziatanie wojsk przeciwnika (np. czas wykonania kontrataku
przeciwnika w przypadku minow'ania sitami OZap) lub wiasnych (np.
terminowe pokonanie przez czolg przeszkody wodnej po moscie BLG
ustawionym przez ¢wiczacych). W innych przypadkach stosuje sie
odpowiednie normy czasow'e wynikajgce z taktycznych sposobow
dziatania wojsk (odlegtos¢ rozmieszczenia pododdziatow i tempo ich

dziatania itp.).
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1.2.4. Zasada zachowania w tajemnicy koncepcji ¢wiczenia

W kazdym ¢wiczeniu wazna jest reguta utrzymania w tajemnicy dla
szkolonych koncepcji taktycznej i metodycznej Ewiczenia. Uz>'skanic
przez ¢éwiczacych okreslonych informacji o mozliwych rozwigzaniach
zagadnien inzynieryjnych w ¢wiczeniu oraz o stronie metodycznej
¢wiczenia powoduje najczesciej:

- wypracowanie niektérych elementéw i przygotowanie szefostw,
sztabow i wojsk oraz obiektow do jednego wybranego zawczasu sposo-
bu dziatania jeszcze przed rozpoczeciem ¢wiczenia,

- zawezenie problematyki zainteresowania ¢wiczacych do sygnalizo-
wanego rozwigzania,

- zmniejszenie aktywnosci ¢wiczacych;

- wypaczenie celéw i zasadnosci prowadzenia ¢wiczenia;

- utatwienie wykonania zadan szkoleniowych i brak podstaw do
obiektywnej oceny ¢wiczacych.

Woczesne przenikniecie do ¢éwiczacych informacji o treSci przygotowy-
wanego cC¢wiczenia moze spowodowaé znaczne szkody. Szefowie i
dowddcy w okresie poprzedzajgcym <éwiczenie moga ukierunkowac
proces przygotowawczy i szkoleniowy szefostw, sztabow i pododdziatow
na wypracowanie i przygotowanie (przeszkolenie) ograniczonej liczby
wariantow dziatania.

State stosowanie takich rozwigzan doprov;adza do kampanijnosci w
procesie”szkolenia wojsk, Scisle powiazanej z liczbg i okresami prowa-
dzenia C¢wiczen. Niejednokrotnie obserwuje sie przed <Ewiczeniami
okresy nadmiernego wysitku i zmeczenia szefostw, sztabéw i podod-
dziatbw, niekorzystnie rzutujgcych na caty proces szkolenia.

Ujawnianie tresci éwiczen przed ich rozpoczeciem umozliwia éwicza-
cym wypracowanie rozwigzania w innych warunkach niz zaktadanych w
¢wiczeniu i wptywa na brak realizmu i obiektywizmu w rzetelnej ocenie
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¢wiczacych oraz moze stanowi¢ podstawe do okreslenia blednych
przestanek w sferze kierowania procesem szkolenia i dokonywania

ustalen typu doktrynalnego.
L2.5. Zasada ciggtosci ¢wiczenia

Podstawg tej zasady jest eliminowanie w ¢wiczeniu nadmiernej liczby
przerw. Obserwuje sie wystepowanie przerw w ¢wiczeniu wowczas, gdy
czas "operacyjny" ¢éwiczenia nie pokrywa sie z czasem astronomicznym,
gdy wymagaja tego wzgledy bezpieczenstwa c¢wiczacych (podczas
stosowania materiatdw wybuchowych, strzelan) lub przechodzenia do
kolejnych etapow ¢wiczenia.

Przerwy w ¢wiczeniu sg trudne do unikniecia. Nalezy jednak wystrze-
gac sie przerw zwigzanych z wystuchaniem meldunkéw decyzji, organi-
zacji dziatan pokazowych dla zaproszonych gosci oraz dla dokonania
czynnosci porzadkowych wsrod éwiczacych.

Zasade ciggtosci ¢éwiczenia autor (zespdl autorski) musi dostrzegac
juz w etapie wypracowania koncepcji metodycznej projektujac przebieg
¢wiczenia tak, aby omawiana zasada ciggtosci ¢éwiczenia byta w pekni
stosowana.

1.3. Kryteria podziatu cwiczen

Praktyka szkoleniowa szefostw, sztabow i wojsk inzynieryjnych
wypracowata rozne formy prowadzenia Ccwiczen, ktore podlegaja
ciggtemu doskonaleniu. W zaleznosci od potrzeb sg one modyfikowane
i ukierunkowane na osigganie celow szkoleniowych w zmieniajgcych sie

warunkach przysztego pola walki.
Obecnie do okreslenia rodzajow ¢wiczen stosuje sie kryteria klasyfi-

kacyjne, pozwalajgce wyrdzni¢ cechy wiasciwe danej grupie ¢wiczen.
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Wsrod roznych kryteriow podziatu éwiczen nalezy przede wszystkim
\W*mieni¢ nastepujgce

sposoOb organizacji i prowadzenia ¢wiczenia;

najwyzszy szczebel dowodzenia éwiczacych;

rozmach ¢éwiczenia;

cele szkoleniowe;

- miejsce prowadzenia ¢wiczenia;

- rodzaj wojsk bioracych udziat w ¢wiczeniu;

- liczbe ¢wiczacych szczebli dowodzenia;

- liczbe stron w éwiczeniu.

Oprécz wyzej wymienionych kryteridbw istnieje jeszcze szereg innych
specyficznych, wystepujacych szczegélnie w uczelniach wojskowych i
os$rodkach szkolenia wojsk.

Najczesciej stosowany podziat ¢wiczen w wojskach inzynieryjnych
sporzadzany jest wedlug kryterium sposobu jego organizacji i prowa-
dzenia. Zgodnie z tym kryterium ¢wiczenia w wojskach inzynieryjnych
dzieli sie na:

- grupowe;

- treningi sztabowe;

- dowoOdczo-sztabowe;

- szkieletowe;

- z wojskami.

Podstawe takiego podziatu stanowi strona organizacyjna c¢wiczenia
oraz sposéb uczestniczenia w nim szkolonych. Podziat ten rzutuje na
forme prowadzenia ¢wiczenia oraz odzwierciedla w nim role jegc)

kierownika i éwiczacych.

~Por. Metodyku przygotowuniu i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w
wojskach lgdowych, vryd. AON, Warszawa 1993, s. 26.
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w wyniku zastosowania kryterium podzialu wedtug najwyzszego
szczebla dowodzenia ws$rdd éwiczacych wojsk, w wojskach inzynieryj-
nych wyrézni¢ mozna ¢wiczenia: kompanijne, batalionowe, putkowe i
brygadov/e. Zgodnie z ustaleniami zawartymi w "Programie szkolenia
pododdziatdw wojsk inzynieryjnych" ¢éwiczenia prowadzone z druzy-
nami, plutonami i kompaniami okre$la sit" jako zajecia taktyczno-inzy-
nieryjne i prowadzi sie je wedtug ustalen tych programoéw.

Stosowanie kryterium podziatu wedtug rozmachu c¢wiczenia za
podstawe przyjmuje wielo$¢ i czas zaangazowania sit i Srodkow. W
pierwszej kolejnosci kryterium to umozliwia klasyfikowanie ¢wiczen na
taktyczne lub operacyjne. Sfera czasowa tego kryterium pozwula na
okre$lanie ¢wiczen na jednodniowe lub wielodobowe.

Ze wzgledu na cele szkoleniowe, ¢wiczenia mozna podzieli¢ na:
uczace, zgrywajace, doskonalgce, sprawdzajace, doSwiadczalne, pokazo-
we i insiruktazowo-metodyczne.

Miejsce prowadzenia C¢wiczen rzutuje na warunki i spos6b ich
realizacji w pomieszczeniach (budynkach stacjonarnych) lub na placach
¢wiczen i w obiektach tymczasowych.

Liczba ¢wiczacych szczebli dowodzenia okresla pionowag strukture or-
ganizacyjna ¢wiczenia, a w tym liczbe ¢wiczacych odpowiednio pod-
legtych szefostw, dowddztw wojsk inzynieryjnych.

Kryterium liczby stron ¢wiczacych wskazuje na liczbe stron wystepu-
jacych w ¢wiczeniu. W wojskach inzynieryjnych najczesciej prowadzi sie
¢wiczenia jednostronne. Ze wzgledu na specyfike zabezpieczenia
inzynieryjnego dziatan bojowych i wykorzystanie wojsk inzynieryjnych
na polu walki trudno jest stosowa¢ na szeroka skale ¢wiczenia dwu-
stronne.

Powy'z.sze kryteria stuza do precyzyjnego okreSlania rodzaju i formy
¢wiczenia oraz jego struktury organizacyjnej i celéw szkoleniowych.
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Ze wzgledow praktycznych najczesciej do okre$lenia rodzaju éwicze-
nia stosuje sie dwa Kkryteria - cele szkoleniowe oraz sposoby jego
organizacji i prowadzenia.

1.4. Rodzaje éwiczen prowadzonych w wojskach
inzyniei™\jnych

w wojskach inzynieryjnych (szeiostwach i jednostkach wojskowych)
ze wzgledu na sposéb organizacji i prowadzenia ¢w'iczen, a takze na
tresci i specyfike szkolenia wyrdznia sie nastepujace ich rodzaje:
grupowe, treningi sztabowe, dowddczo-sztabowe, szkieletowe oraz z

wojskami.
1.4.1. Cwiczenie grupowe

Cwiczenie grupowe jest forma szkolenia inzynieryjnego stosowang w
indywidualnym ksztatceniu oficer6w. Polega na tym, ze wszyscy éwicza-
cy oficerowie wystepujg w tej samej roli (np. dow'ddcy, szefa sztabu,
szefa saperow) tworzac grupe szkoleniowg i indywidualnie lub zbioro-
WO rozwigzujg zadanie szkoleniowe oparte na jednolitej dla wszystkich
sytuacji taktycznej i inzynieryjnej.

Kierownik ¢wiczenia wystepuje najczesciej w dwodch rolach, gtownie
jako nauczyciel oraz w razie potrzeby jako przedstawiciel wyzszego
szczebla dowodzenia, informujacy C¢wiczacych o potozeniu wojsk
wiasnych i przeciwnika.

Cwiczenie grupowe w swojej formie jest zblizone do ¢wiczen (zajeé
praktycznych) prowadzonych w uczelniach (szkotach) cywilnych, gdzie
studenci (uczniowie) pod kierunkiem nauczyciela wykonujg praktycznie

zadania szkoleniowe.
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Gtownym celem déwiczeni grupowych jest uczenie lub doskonalenie
indywidualnych umiejetnoSci oficerow w zakresie rozwiilzywania
problemoéw inzynieryjnych.

Cele uczace stosuje sie najczesciej w ¢wiczeniach prowadzonych w
uczelniach wojskowych i o$rodkach szkolenia kadry, gdzie odbywa sie
podstawowe przygotowanie oficerow do petnienia obowigzkéw na
danym stanowisku etatowym. W ¢wiczeniach prowadzonych w jednos-
tkach wojskowych zaklada sie cele uczace jako gtéwne w przypadku,
gdy istnieje konieczno$¢ przygotowania poszczeg6lnych oficeréw do
petnienia funkcji na stanowiskach dowodczych w pododdziatach o
takiej samej lub zblizonej specjalnosci. Sytuacja taka ma miejsce
zazwyczaj po dokonaniu zasadniczych zmian organizacyjnych jednostek
wojskowych, w okresie poprzedzajagcym osiggniecie gotowos$ei do
dziatania w nowej strukturze organizacyjnej.

W szefoslW'aeh i jednostkach wojskowych cele doskonalgce formutuje
sie gtébwmie w éwiczeniach grupowych prowadzonych dla podtrzymania
osiagnietego stopnia wyszkolenia indywidualnego oficerbw oraz w
przypadku rozwigzywania nowej problematyki inzynieryjnej lub stoso-
wania nowych metod pracy szefostw i dowddztw.

W zalezno$ci od zakresu tematu i liczby zagadnien szkoleniowych,
¢wiczenie grupowe moze sktadaé sie z jednego lub Kkilku 2-6 godzinnych
zajeC, ktdre moga byC prowadzone w pomieszczeniach (salach wyktado-
wych) z uzyciem pomocy szkoleniowych (schematow, przezroczy,
filméw itp.). Niektére zajecia mogg byé realizowane w terenie (np.
dotyczace sposobu prowadzenia rekonesansu, organizacji wspétdziata-
nia, stawiania zadan).

Zasadnicza metoda stosowana w ¢wiczeniu grupowym to dziatanie
praktyczne oraz niekiedy dyskusja, opis lub pokaz.
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¢wiczenie grupowe pod wzgledem organizacyjnym jest najprostszym
rodzajem c¢wiczenia, wymagajacym najczesciej znikomego zabezpie-
czenia materiatowego.

Do pozytywnych wiasciwosci ¢wiczenia grupowego nalezy zaliczyé:

- mozliwos¢ praktycznego wykorzystania nabytych wiadomosci
teoretycznych w konkretnej sytuacji operacyjno-taktycznej i inzynie-
ryjnej;

- mozliwo$¢ doktadnego rozwigzywania poszczegélnych probleméw
inzynieryjnych;

- mozliwo$¢ wywierania przez kierownika ¢wiczenia ciggtego wpltywu
na prace ¢wiczacych poprzez dokonywanie korekt sytuacji;

- wskazywanie sposobow dochodzenia do prawidtowych rozwigzan.

Cechy negaty”me to:

- znaczna umowno$¢ sytuacji operacyjno-taktycznej i inzynieryjnej
wynikajaca z niedoskonatosci jej opisu;

- rozwigzywanie zagadnien szkoleniowych przez ¢wiczacych w duzym
przedziale czasu (nielimitowany czas operacyjny).

W ¢wiczeniach grupowych skiadajacych sie z Kkilku tematycznie
odrebnych zaje¢, w roli kierownika ¢éwiczenia do ich przeprowadzenia
mogg by¢ zaangazowani r6zni oficerowie zgodnie z posiadang specjal-
noscig, wiedza i doswiadczeniem. NajczesSciej stosowane jest to w
¢wiczeniach prowadzonych w uczelniach wojskowych i o$rodkach
szkolenia kadry.
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L4.2. Trening sztabo\>y

Trening sztabowy/ jest forma szkolenia inzynieryjnego stosowang w
doskonaleniu oficerow w zespotowym dziataniu. Treningi sztabowe
majg szerokie zastosowanie w szkoleniu organéw dowodzenia, éwiczacy
oficerowie wystepujg zazwyczaj na etatowych stanowiskach w komar-
kach organizacyjnych (oddziatach, wydziatach, sztabach, szefostwach,
stuzbach).

Cechg charakterystyczng treningu sztabowego jest to, ze c¢wiczacy
rozwigzujg najczesciej jeden problem (jedno zadanie) w czasie Kilku
godzin jednego dnia. Mozna powiedzie¢, ze trening sztabowych sktada
sie tylko z jednego etapu.

W treningach sztabowych cel gtéwny ukierunkowany jest na doskona-
lenie stopnia wyszkolenia zespotowego i indywidualnego oficerow po
zakonczeniu cyklu szkolenia indywidualnego. Niekiedy trening sztabowy
moze by¢ ukierunkowany na realizacje celow doswiadczalnych doty-
czacych metod pracy zespotowej organéw dowodzenia. W treningu
sztabowym moga by¢ realizowane takze cele zmierzajace do sprawdze-
nia stopnia przygotowania oficeréw do petnienia funkcji na zajmowa-
nych stanowiskach w okreslonych komérkach organizacyjnych (sze-
fostwach, oddziatach, wydziatach).

Ze wzgledu na zakres przerabianych zagadnien treningi sztabowe
dzielg sie na szczeg6towe i ogolne.

Szczeg6towy trening sztabowy przeprowadza sie w poszczegdlnych
komérkach organizacyjnych szefostw lub dowodztw z okreSlonym
zespotem oficeréw. Celem takiego treningu jest doskonalenie dziatania
zespotowego danej komorki i poszczeg6lnych oficeréw w wykonywaniu
zadan stuzbowych. Prowadzi sie go z zasady w salach odpraw lub
pomieszczeniach stuzbowych. Kierownikiem szczegdtowego treningu
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sztabowego jest dowddca jednostki lub szef ¢wiczacej komérki organi-
zacyjnej

Ogo6lny trening sztabowy realizuje si(j z calym stanem osobowym
szefostwa lub dowddztwa jednostki wojskowej. Celem takiego treningu
jest doskonalenie lub zgrywanie poszczegdlnych komérek organizacyj-
nych w wykon}Avaniu zadan zespotowych w ramach podtrzymania kon-
dycji sztabowej oraz przygotowania do udziatu w ¢wiczeniach dowdod-
czo-sztabowych lub innych, bardziej ztozonych. Kierownikiem og6lnego
treningu sztabowego jest najczesciej szef (dowddca) Cwiczacego sze-
fostwa (jednostki wojsk inzynieryjnych). W zaleznosci od liczby uczes-
tniczacych szczebli dowodzenia trening sztabowy moze byé jedno-
szczeblowy lub dwuszczeblowy. Uczestniczy¢ w nim mogg sztaby
oddziatébw inzynieryjnych oraz sztaby pododdziatbw typu batalion.
Prowadzony moze by¢ w salach lub w terenie. W treningu sztabowy”“m
gtbwng metoda nauczania jest dziatanie praktyczne polegajace na
zespotowym rozwigzywaniu danego problemu z mozliwos$cig powtarza-
nia okreslonych czynnosci praktycznych, az do osiggniecia zadowalaja-
cych umiejetnosci lub nawykdw.

1.4.3. Cwiczenie dowddczo-sztabowe

Cwiczenie dowodczo-sztabowe jest forma szkolenia stosowang w
ksztatceniu oficerbw w umiejetnosci zespotowego dziatania. Cwiczacy
oficerowie wystepujg na etatowych stanowiskach w komdrkach organi-
zacyjnych dowddztw i realizujg zadania wynikajace z ich obowigzkow.
Cwiczenie dowodczo-sztabowe organizuje sie¢ od szczebla oddziatu
wzwyzZ i prowadzi z zasady bez udziatu wojsk. Zespot éwiczacy stanowi

w pozostatych rodzajach (¢wiczeh (dowddczo-sztabowego, szkieletowego i z
wojskami) kierownikiem ¢éwiczenia jest dowodca (szef) bezposredni przetozony ¢éwicza-
cego szczebla dowodzenia.
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strukturalnie jednolity organ dowodzenia wojskami, zorganizowany
wedtug faktycznego lub éwiczebnego etatu.

Cele ¢wiczenia dowddczo-sztabowego moga byC nastepujace:

- zgrywanie poszczegblnych komérek organizacyjnych dov/odztw w
realizacji wszystkich funkcji zwigzanych z dowodzeniem wojskami;

- doskonalenie dowo6dcow i poszczegblnych oficeréw sztabu, szeféw
rodzajow wojsk i stuzb w dziataniu zespotowym i indywidualnym;

- uczenie zespotowego dowodzenia wojskami (tylko w uczelniach i
os$rodkach szkolenia kadry);

- sprawdzenie przygotowania dowddztw do pracy w warunkach
zblizonych do bojowych oraz ¢wiczen z wojskami;

- badanie stuszno$ci przyjetych hipotez i zalozenn operacyjno-tak~
tycznych i inzynieryjnych dotyczacych organizacji zabezpieczenia
inzynieryjnego i uzycia wojsk inzynieryjnych.

Cwiczace dowodztwa wojsk inzynieryjnych organizuja swoja prace na
podstawie Kkilku sytuacji taktyczno-inzynieryjnych oraz otrzymanych
zadan. Temat i zagadnienia szkoleniowe w ¢wiczeniu dowodczo-sztabo-
wym obejmujg znacznie szerszy zakres problemoéw niz w treningu
sztabowym. Dlatego tez wskazane jest, aby ¢wiczenie dowddczo-sztabo-
we trwato Kilka dni bez przerwy, co umozliwia osiagniecie wigkszego
zgrania ¢wiczacych.

W c¢wiczeniu dowodczo-sztabowym prowadzonym w wojskach inzy-
nieryjnych ¢wiczy faktycznie tylko jedna strona. Przeciwnik jest przeds-
tawiony umownie na mapach i w zatozeniu, zgodnie z jego zasadami
dziatania i strukturami organizacyjnymi. Czesto przeciwnik jest podgry-
wany przez odpowiedni zespot.

Cwiczenie dowddczo-sztabowe z reguty odbywa sie w pomieszcze-
niach (salach), a catos¢ problemoéw rozpatruje sie na mapach, niekiedy
tylko w terenie. Pozwala to na rozwigzywanie probleméw w dowolnym
terenie, bez przyvv'igzywania sytuacji inzynieryjnej do miejsca pobytu
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dowodztwa. Cwiczenie dowddczo-sztabowe moze byé jednoszczeblowe
lub wieloszczeblowe, z uzyciem Srodkéw tacznosci lub bez ich stoso-
wania.

Pod wzgledem organizacyjnym c¢wiczenie dowodczo-sztabowe nie
wymaga duzych naktadéw srodkéw materiatowych.

1.4.4. Cwiczenie szkieletowe

Cwiczenie szkieletowe jest forma szkolenia zespotowego dowo6dztw
wojsk inzynier}'jnych polegajacym na organizacji i praktycznej realizacji
dowodzenia wojskami inzynieryjnymi w konkretnych warunkach tereno-
wych oraz umownie przyjeta sytuacja taktyczno-inzynieryjng (opera-
cyjno-strategiczng).

Celami ¢wiczenia szkieletowego moga byc:

- zgrywanie komorek organizacyjnych dowédztw w ramach prak-
tycznej realizacji wszystkich funkcji zwigzanych z dowodzeniem wojska-
mi inzynieryjnymi;

- doskonalenie dowddcéw i poszczeg6lnych oficeréw sztabu, szefow
rodzajow wojsk i stuzb w dziataniu zespotowym i indywidualnym w
ramach dowodzenia wojskami;

- sprawdzenie przygotowania dowodztw do pracy w warunkach
zblizonych do bojowych oraz do éwiczeri z wojskami;

- badanie stusznos$ci przyjetych hipotez i zatozen operacyjno-taktycz-
nych i inzynieryjnych dotyczacych organizacji zabezpieczenia inzynier>'j-
nego i uzycia wojsk inzynieryjnych.

Jako podstawe w ¢éwiczeniu szkieletowym przyjmuje sie dziatanie
dowodztw na stanowiskach dowodzenia rozmieszczonych w terenie
zgodnie z obowigzujgcymi normami wraz ze S$rodkami faczjiosci i

transportu.
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w ¢wiczeniu szkieletowym udziat biorg dowodztwa i pododdziaty
zabezpieezenia (fgcznosci, regulacji ruchu, logistyczne oraz niekiedy
rozpoznawcze).

W wojskach inzynieryjnych c¢wiczenie szkieletowe jest z zasady
jednostronne, wieioszczeblowe z podgrywaniem ~ i pozorowaniem
strony przeciwnej. Pozoracje stosuje sie w celu zblizenia warunkdéw
pracy ¢wiczacych do istniejgcych na polu walki oraz woéwczas, gdy w
¢wiczeniu biorg udziat pododdziaty rozpoznawcze.

W celu weryfikacji przyjetych decyzji i zaplanowanych sposobdéw
dziatania oraz dokonania kontroli obiegu informacji w C¢wiczeniu
szkieletowym moga braé udziat pododdziaty inzynieryjne. Liczba
pododdziatdw oraz przedziat czasowy w jakim sg angazowane w ¢wicze-
niu szkieletowym w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci poligonowych
moze byé rézna. Wyrodznia sie éwiczenie szkieletowe z epizodycznym
udziatem wojsk oraz z oznaczonymi wojskami.

Cwiczenie szkieletowe z epizodycznym udziatem wojsk prowadzi sie z
dowodztwem oraz jednym lub kilkoma pododdziatami inzynieryjnymi,
ktore uczestnicza tylko w czesci ¢wiczenia, jednym lub Kilku etapach.
Cwiczenie szkieletowe z oznaczonymi wojskami realizuje sie z do-
wédztwem prz}* udziale jednego lub kilku bojowych pododdziatéw we
wszystkich etapach ¢wiczenia.

Cwiczenie szkieletowe wymaga uzycia znacznych zasob6w materiato-
wych i pod wzgledem organizacyjnym stanowi trudne, a zarazem
kosztowne przedsiewziecie realizacyjne.

M Liczba oficeréw o odpowiedniej specjalnosci w zespotach podgrywajacych powinna
umozliwia¢ analizowanie otrzymanych zadan, ocene realnosci ich wykonania oraz
zapewni¢ zdolno$¢ do sktadania meldunkéw i udzielania odpowiedzi na pytania ¢wicza-
cych.
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1.4.5. Cwiczenie z wojskami

Cwiczenie z wojskami jest najwyzsza forma szkolenia zespotowego
oddziatbw i pododdziatbw wojsk inzynieryjnych. Polegano na prak-
tycznej realizacji zadan zabezpieczenia inzynieryjnego i dowodzenia
wojskami inzynieryjnymi w konkretnych warunkach terenowych oraz z
umowng sytuacjg operacyjno-taktyczng i inzynieryjng. Podczas tego
¢wiczenia wyrabia sie nawyki dziatania, wytrzymato$¢ psychiczng i
fizyczng wojsk.

' Istota ¢wiczenia z wojskami polega na szkoleniu dowddztw i wojsk
wedtug jednolitego tha operacyjnego lub taktycznego i inzynieryjnego w
zakresie wykonywania réznorodnych zadan inzynieryjnych w skompliko-
wanych warunkach terenowych i atmosferycznych.

Gtownym celem c¢wiczen z wojskami jest przygotowanie wojsk do
dziatania na polu walki oraz utrzymanie na wysokim poziomie zdolno-
éci bojowej. Cwiczenie z wojskami moze mieé nastepujace cele szczego-
towe:

- zgrywanie dowodztw i pododdziatéw réznych specjalnosci w ramach
oddziatu w ciagtym i kompleksow>'m organizowaniu i wykonywaniu
zadan inzynieryjnych;

- doskonalenie pododdziatow w realizacji typowych zadarn inzynie-
ryjnych;

- doskonalenie umiejetnosci dowddztw w dowodzeniu pod-
oddziatami;

- sprawdzenie oficerow w zakresie umiejetnosci wypracowania
decyzji, opracowania zadan i dokumentow bojowych oraz umiejetnosci
ciggtego dowodzenia wojskami;

- zbadanie teorii (hipotez) dotyczacej nowych sposobdéw wykonania

zadan przez wojska.
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Tematyke dla ¢éwiczen prowadzonych z oddziatem wojsk inzynieryj-
nych ujmuje sie w rocznych planach szkolenia. Dla pododdziatow typu
batalion, kompania i mniejszych tematy i zagadnienia szkoleniowe
¢vliczen zawarte sg w programie szkolenia pododdziatéw liniowych
wojsk inzynieryjnych.

Cwiczenia z wojskami inzynieryjnymi moga by¢ prowadzone w
ramach udzialu w ¢wiczeniach szczebla nadrzednego, np. dywizyjny
batalion saperéw moze bra¢ udziat w ¢wiczeniu szkieletowym dywizji.

Cwiczenie z wojskami inzynieryjnymi w zasadzie jest jednostronne i
wieloszczeblowe z pozorowaniem wojsk strony przeciwnej oraz wybra-
nych elementéw wojsk wiasnych. Dwustronne c¢wiczenia z wojskami
(typu pluton, kompania), np. podczas realizowania zagadniern szkole-
niowych, takich jak budowa zapdr minowych przed przednim skrajem
obrony wojsk wiasnych oraz wykonywanie przejs¢ w zaporach mino-
wych na linii stycznosci wojsk wiasnych i przeciwnika.

Realizm ¢wiczenia z wojskami powinien by¢ najbardziej zblizony do
warunkéw pola walki. Cwiczenie to jest najtrudniejsze do przeprowa-
dzenia, wymaga zuzycia ogromnej liczby materiatéw oraz jest naj-
kosztowniejsze ze wszystkich ¢wiczen. Dlatego tez ogranicza sie liczbe
szczebli ¢wiczacych, skupiajac sie na realizacji ¢wiczen z pododdziatami

wojsk inzynieryjnych.

1.5. Specyfika prowadzenia ¢wiczen w wojskach
inzynieryjnych

Po dokonaniu wszystkich czynno$ci organizacyjnych przez kierownika
¢wiczenia oraz osiggnieciu gotowosci do c¢wiczenia przez déwiczacych
przystepuje sie do przeprowadzenia ¢éwiczenia. Wielko$¢ i sktad kierow-
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nictwa ¢éwiczenia zalezy od celéw i rodzaju éwiczenia, jego rozmachu
oraz szczebla dowodzenia ¢wiczacych.

Zakres kompetencji poszczegblnych osob funkcyjnych w kierownic-
twie okre$lajg odpowiednie instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu
cwiczen *°

1.5«1. Rozpoczecie éwiczenia

W zalezno$ci od rodzaju ¢wiczenia, tematu i celow szkoleniowych
jego rozpoczecie moze by¢ dokonane w rézny sposob.

Przed przeprowadzeniem cwiczenia grupowego jego kierownik w
okre$§lonym terminie udziela instruktazu dla ¢wiczacych, w ktérym
podaje nazwe d¢wiczenia, cele i uktad cwiczenia (liczbe zaje¢ i ich
tematy) oraz funkcje w jakiej bedg wystepowali. Zapoznaje sie ich z
zadaniami jakie maja wykona¢ podczas przygotowania sie do zaje¢ oraz
w czasie zajed.

Przed ¢wiczeniem (np. podczas instruktazu), éwiczacym wrecza sie
zatozenie, zadania bojowe i zarzadzenia, ktdre stanowig podstawe do
przygotowania sie éwiczacych do zajec.

Zajecia prowadzone w pomieszczeniu lub w terenie rozpoczyna sie
od podania tematu, celu i zagadnien szkoleniowych, a nastepnie
kierownik ¢wiczenia sprawdza stopien przygotowania sie szkolonych do
udziatu w ¢wiczeniu.

Pozostate rodzaje ¢wiczen (trening sztabowy, ¢wiczenie dowddczo-
-sztabowe, szkieletowe i z wojskami) rozpoczynajg sie zazwyczaj spraw-
dzeniem sposobéw osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej lub
tylko wybranych zagadnien z tej problematyki, zgodnie z potrzebami i

Obecnie obowiagzuje Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych
w sitach zbrojnych RP, sygn. Szt. Gen. 1402/92, Warszawa 1992.
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mozliwosciami szkoleniowymi w tym zakresie. Ustalone zadania
szkoleniowe w tym zakresie mogg stanowi¢ pierwszy etap ¢wiczenia.

Trening sztabowy moze rozpoczal sie od sprawdzenia gotowosci
alarmowej ¢wiczacych lub sprawdzenia znajomosci sytuacji i otrzymane-
go zadania. Jezeli trening sztabowy prowadzony jest w terenie to
sprawdzeniu podlega takze sposéb rozmieszczenia i urzadzenia polowe-
go stanowiska (lub kilku stanowisk) dowodzenia.

Rozpoczecie merytorycznej czesci treningu sztabowego uzaleznione
jest od tematu, celow i zagadnien szkoleniowych. Treningi ogdlne o
tematyce kompleksowej moga rozpoczynac¢ sie od oceny sytuacji (po
otrzymaniu zatozenia). Po przekazaniu ¢wiczagcym zadania bojowego,
przystepuja oni do jego analizy, wypracowujg koncepcje wykonania
zadania, podejmujg decyzje oraz formutujg i przekazujg zadania dla
podwiadnych (w treningu dwuszczeblowym).

Cwiczenie dowddczo-sztabowe przewaznie rozpoczyna sie od wprowa-
dzenia wyzszy'ch stanéw gotowosci bojowej lub tylko sprawdzenia
gotowosci alarmowej jednostki wojskowej. Zatozenie do éwiczen (bez
zadan bojowych) ¢éwiczacy mogg otrzymaé wczesniej, co pozwala na
sprawne przygotowanie sie do c¢wiczenia (rozmieszczenie stanowiska
dowodzenia, nawigzanie #gcznosci itp.). Natomiast postawienie im
zadan bojowych (moga by¢ przekazane ustnie, pisemnie lub przez
$rodki techniczne) stanowi moment merytorycznego rozpoczecia
¢wiczenia. Po otrzymaniu zadan ¢wiczacy przystepujg do planowania i
organizowania dziatania podlegtych im wojsk.

Kierownik ¢wiczenia wraz ze swoimi zastepcami (pomocnikami) w
pierw'szym etapie kontroluje czynnos$ci ¢wiczacych zwigzane z wprowa-
dzeniem alarmow, stawiennictwa kadry i urzadzaniem stanowiska
dowodzenia.

Cwiczenie szkieletowe najczesciej rozpoczyna sie od sprawdzenia
sposobu osiggania wyzszych stanéw gotowosSci bojowej oraz przegrupo-
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Wania ¢wiczacych dowddztw i zabezpieczajacych pododdziatéw do
rejonow alarmowych (placow cwiczen) w celu rozwiniecia stanowisk
dowodzenia. Rozwiniecie stanowisk dowodzenia odbywa sie na podsta-
wie odpowiednich informacji zawartych w zatozeniach do ¢-wiczenia.

Kierownictwo éwiczenia po dokonaniu kontroli dziatania éwiczacych
podczas osiggania wyzszych stan6w gotowosSci bojowej, przegrupowuje
sie do rejonu C¢wiczenia, w miejsce umozliwiajace sprawne kierowanie
¢wiczeniem.

Cwiczenie z wojskami rozpoczyna sie od sprawdzenia sposobu
osiggania wyzszych stanOw gotowosci bojowej i przegrupowania Kierow-
nictwa, ¢wiczacego dowodztwa i pododdziatéw do rejonu rozpoczecia
¢wiczenia. Zapoznanie ¢wiczacego dowddcy z rejonami (miejscami)
rozpoczecia ¢wiczenia i terminowe ich zajecie moze by¢ nakazane w
zatozeniu (wymaga to umieszczenia w nim niezbednych informacji
zadaniowych) lub przez ustne postawienie zadan przez kierownika
¢wiczenia.

Etap rozpoczynajacy C¢wiczenie mozna przyja¢ za zakonczony w
przypadku, gdy ¢wiczace dowddztwa, szefostwa i pododdziaty w usta-
lonym miejscu i czasie osiggng gotowos¢ do rozwigzywania merytorycz-
nych (zasadniczych) zagadnien szkoleniowych w kolejnych etapach

cwiczenia.
1.5.2. Realizacja zasadniczych etapow cwiczenia

W ¢wiczeniu grupowym zamiast etapdw stosuje sie podziat na
zajecia, a te z kolei na zagadnienia.

Kazde zagadnienie rozpoczyna sie od podania jego nazw>' i krotkiego
wprowadzenia w sytuacje (podanie czasu operacyjnego i miejsca, gdzie
znajduje sie dana osoba funkcyjna itp.). Nastepnie kierownik ¢wiczenia
okresla czas na przedstawienie rozwigzania przez cCwiczacych. Jezeli
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podczas instruktazu nie zostafy nakazane zadania do wykonania przed
zajeciami, to kierownik w kazdym zagadnieniu wydziela czas na indywi-
dualne przygotowanie rozwigzania zagadnien przez ¢wiczacych.

W zaleznosci od ztozonosci zagadnienia szkoleniowego i przezna-
czonego czasu, kierownik ¢wiczenia moze wystuchaé rozwigzan zapre-
zentowanych przez kilku oficeréw. Niekiedy pozadana jest dyskusja nad
przedstawionymi rozwigzaniami. W koncowej czeSci rozpatrywania
zagadnienia Kierownik ¢wiczenia dokonuje podsumowania, wskazujac
na jego dodatnie i ujemne strony. Wazng sprawg jest umiejetne ale
zdecydowane ingerowanie kierownika w postepowanie éwiczacych. Gdy
¢wiczacy rozwigzujg problem btednie, nie powinien narzuca¢ rozwigzan
wypracowanych przez autora C¢wiczenia, lecz staraé sie naprowadzic¢
cwiczacych na wiasciwy tok myslenia.

Zajecia w terenie powinny by¢ prowadzone w kilku punktach (miejs-
cach) pracy. Po dojsciu do kazdego punktu éwiczacy powinni przystapic
do orientacji topograficznej, taktycznej i oceny inzynieryjnej terenu.
Nastepnie kierownik ¢wiczenia realizuje kolejno okreslone zagadnienia
szkoleniowe.

W treningu sztabowym kierownik ¢éwiczenia czuwa nad tokiem pracy
¢wiczacych, koryguje sytuacje tak, aby ich zachowanie byto zblizone do
realnych warunkéw na polu walki. W okres$lonych terminach zatwierdza
meldunki éwiczacego szefa (dowddcy), ocenia wykonane dokumenty.

W toku trwania etapoéw dotyczacych dynamicznej czesSci treningu
sztabowego, kierownik ¢wiczenia stopniowo podaje informacje zmienia-
jace warunki wykonania zadan, tak aby wystepowato narastanie sytuacji
kryzysowej, zmuszajacej ¢éwiczacych do reagowania w ograniczonym
czasie. W przepadku podawania kolejno po sobie roznych sytuacji o
znikomym wzajemnym zwigzku, nalezy ¢wiczagcym pozostawi¢ czas na
zapoznanie sie z ich zmiang i rozwigzanie nowych problemow.
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w czasie realizacji poszczeg6lnych przedsiewzie¢ szkoleniowych
treningu sztabowego szef (dowddca) pow'inien  umiejetnie tgczyé
funkcje kierownika ¢wiczenia i funkcje dowddcy (szefa) - przetozonego
¢wiczacych. Kierownik ¢wiczenia powinien czuwa¢ nad poprawnoscig
przebiegu treningu zmierzajacego do osiggniecia celéw dydaktycznych
poprzez sprawne realizowanie zagadnien szkoleniowych. Natomiast
jako dowdodca powinien oceni¢ charakter pracy komorek organizacyj-
nych, umiejetnosci poszczegdlnych oficeréw, czuwa¢ nad ksztatceniem
samodzielnosci ¢éwiczacych w rozwigzywaniu zadan szkoleniowych. Nic
powinien prezentowac ¢éwiczacym szczeg6towych rozwigzan lub udzielaé
wskazowek, a jedynie ograniczyé sie do oceny tresSci przedstawionych
meldunkéw (propoz>'cji).

W (¢wiczeniu dowddczo-sztabowym kierownik c¢wiczenia kontroluje
dziatanie ¢wiczacego dowddztwa w czasie rozwigzywania zadan szkole-
niowych. Pozadane jest czeste wprowadzanie zmian w sytuacji, ktore
zmuszajg ¢wiczacych do czujnosci i ciagtosci dziatania zwigzanego z
dowodzeniem wojskami.

Informacje o nowych sytuacjach przekazywane sg przez cztonkoéw
kierownictwa, podlegte mu zespoty rozjemcze oraz przez zesp6t podgry-
wajacy. ZespoOt podgrywajacy moze podac tylko te informacje, ktére w
konkretnej sytuacji wynikajg ze sposobu dziatania ¢wiczacych, dla
przyktadu zespét podgrywajgcy moze podaé informacje o tych obiek-
tach terenowych, rejonach tub rubiezach, do ktorych ¢wiczacy skiero-
wali elementy rozpoznawcze.

Kierownik c¢wiczenia, jego zastepcy (pomocnicy) oraz oficerowie z
zespotow rozjemczych kontrolujg sposob i wyniki pracy zespotowej.
Oceniajg tre$¢ i terminowos$¢ skladanych meldunkdéw, przekazwA-anych
zadan oraz wypracowanych dokumentow. Na podstawie uzyskanych
ocen i obserwacji ustalajg stopien zgrania dowodztwa w dowodzeniu
wojskami oraz indywdduatne przygotowanie doyy“odcéw do kierowania



komorkami organizacyjnymi dowodztwa. W sytuacji, gdy cwiczacy
dowddca podejmie decyzje, ktdra nie zapewnia rozpatrzenia istotnych
zagadnien szkoleniowych, kierownik ¢wiczenia poprzez wprowadzanie
istotnych informacji lub dziatanie podgrywki (pozoracji) doprowadza do
jej zmiany przez ¢wiczacych lub osobiscie wnosi do jej tresci niezbedne
poprawki.

Zasadnicza cze$¢ cwiczenia szkieletowego rozpoczyna sie po posta-
wieniu ¢wiczacym zadan do wykonania. Cwiczacy przystepuja do
planowania i organizowania, a w niektérych przypadkach (¢wiczenie z
epizodycznym udziatem lub z oznaczonymi wojskami) do realizacji
zadan bojowych. W ¢wiczeniu szkieletow™m czas operacyjny jest
najczesciej zgodny z czasem astronomicznym. Stad uwaga kierownika
¢wiczenia powinna by¢ skupiona na ocenie termindéw przekazywania
informacji (meldunkéw, zadan itp.) oraz na zgodnosci tresci zadan
ustalonych w ¢wiczacym dowddztwie i zadan jakie otrzymaty podlegte
dowodztwa (dowddcy).

Pomocnicy kierownika c¢wiczenia zbierajg informacje o umiejetno-
Sciach \\y'konywania obowigzkéw w poszczego6lnych komorkach organi-
zacyjnych oraz o decyzjach i dziataniach ¢wiczacych, ktére przekazuja
kierownikowi ¢wiczenia i udostepniajg je zespotowi omodwienia Cwi-
czenia.

Cwiczenie szkieletowe w koncowym etapie powinno doprowadzi¢ do
zmiany zadan zwigzanych z innym rodzajem dziatan bojowych, co
wymaga podejmowania nowej decyzji i postawienia nowych zadan
bojowych.

W ¢wiczeniu z wojskami inzynieryjnymi gtdwnej obserwacji powinien
podlegaC sposob organizacji wykonawstwa zadan bojowych oraz sposo-
by i skutki dziatania wojsk. W celu unikniecia uchybien oraz zapewnie-
nie mozliwosci wczesnego reagowania na nieprawidtowosci, kierownik
powinien szczeg6towo zapoznac sie z decyzjami i zadaniami dla wojsk.
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Jednak dziatalnos¢ kierownika, jego pomocnikéw nie powinna wyreczac
szkolonych w realizacji podstawowych obowigzkéw éwiczac)”ch.

Realizacja zagadnien wymagajaca uzycia bojowych $rodkéw inzynie-
ryjnych powinna by¢ doktadnie zaplanowana zaréwno od strony tak-
tyczno-inzynieryjnej, jak i zachowania bezpieczenstwa. Z jednej strony
dbato$¢ o bezpieczenstwo nie pownnna oderwa¢ wykonawstwa zadan
szkoleniowych z bojowymi $rodkami od sytuacji ¢wiczenia. Z drugiej
jednak strony inne ¢wiczace pododdziaty (np. sasiednie) nie powinny
by¢ zaskakiwane uzyciem materiatbw wybuchowych do wykonywania
prac inzynieryjnych. Prace z bojowymi Ssrodkami inzynieryjnymi powin-
ny by¢ realizowane na Scisle okreslonych placach éwiczen, co powinno
by¢ uwzglednione i wkomponowane w sytuacje taktyczna.

Do prawidtowego realizowania zagadnien szkoleniowych z uzyciem
bojowych $rodkdw inzynieryjnych powotuje sie rozjcmcov/ przy pod-
oddziatach. Majac do dyspozycji $rodki tgcznosci moga oni kierowac
elementami pozorowania przeciwnika i wasnych wojsk zmechanizowa-
nych lub czotgébw w rejonach wykonywania prac z materiatem wy'bucho-
wym, a w razie nieprawidtowosci niezwiocznie interweniowaé¢ w celu
zachowania warunkéw bezpieczenstwa éwiczacym, wspotdziatajagcym i
pozorujagcym. Po zakonczeniu ¢wiczenia z bojowymi $rodkami inzynie-
ryjnymi rozlicza sie ich zuzycie oraz dokladnie sprawdza sie teren
éwiczen.

W dziataniu pozoracji gtéwny wysitek nalezy potozy¢ na dziatanie
grup dywersyjnych, zmuszajace ¢wiczacych do bojowego zachowania sie
podczas wykonywania zadah inzynieryjnych. Ponadto pozoracja prze-
ciwnika i wojsk wiasnych powinna weryfikowaé terminowos$¢ i popraw'-
no$¢ wykonania prac inzymieryjnych.

Cwiczenie z wojskami oceniane jest jako sfera organizacji dziatania
wojsk oraz praktyczne wykonywanie zadan przez ¢wiczace pododdziaty.
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1.5.3. Zakonczenie i oméwienie éwiczen

Zakonczenie ¢wiczenia stanowi etap zwigzany z powstaniem warun-
kow do sprawnego przejscia ¢wiczacych do dalszego stuzbowego
dziatania. W etapie koncowym c¢wiczen prowadzonych z wojskami i w
terenie, najczesciej doprowadza sie do zesrodkowania ¢wiczacych w
rejonach umozliwiajgcych dokonanie oceny c¢wiczacych pod wzgledem
iloSciowego i jako$ciowego stanu sprzetu, ilosci zuzytych materiatow i
przejechanych kilometrow. W ¢wiczeniach grupowych i treningach
sztabowy'ch zakonczenia jako oddzielnego etapu nie realizuje sie.

W etapie zakonczenia C¢wiczenia szkoleni rozwigzujg najczesciej
zagadnienia zwigzane z odtworzeniem gotowosci bojowej oraz przygo-
towaniem zotnierzy i sprzetu do nowych zadan bojowych. Ponadto
moga by¢ realizowane zagadnienia dotyczace prowadzenia zabiegéw
chemicznych, sprawdzenia terenu na zaminowanie itp. Niekiedy zakoh-
czeniem ¢wiczenia moze by¢ wykonanie przez éwiczacych marszu do
rejonu pobytu na poligonie lub miejsca statej dyslokaciji.

Po zakonczeniu ¢wiczenia szkoleni dokonujg rozliczenia bojowego
$rodkéw minersko-zaporowych, $rodkow pozoracji pola walki oraz
sprawdzajg stan dokumentéw niejawnych, ktorymi postugiwali sie w
¢wiczeniu. W okreslonym przez kierownika ¢wiczenia miejscu i czasie
przeprowadza sie omowienie ¢wiczenia.

Omowienie ¢wiczenia w wojskach inzynieryjnych skfada sie zazwyczaj
z trzech czesci. W pierwszej czesSci podaje sie temat, cele szkoleniowe,
sktad stron oraz zatozone zamiary wykonania zadan zabezpieczenia
inzynieryjnego. W drugiej czesci prezentuje sie ogolny przebieg ¢wicze-
nia, wyjasnia sie teoretyczne podstawy przyjetych rozwigzan przez
autora ¢wiczenia oraz porowmuje sie z nimi decyzje éwiczacych. W
trzeciej czeSci omoOwienia dokonuje sie oceny c¢wiczacych, skupiajac
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uwage na ocenie merytorycznej strony przyjetych rozwigzan oraz na
ocenie indywidualnego i zespotowego sposcbu ich wypracowania.

Omowienie prowadzi sie wedlug prz)'gotowanego planu, w ktérym
ujmuje sie nastepujgce elementy:

- wprowadzenie do omdéwienia;

- przedstawienie przez autora ¢wiczenia zamiaru taktyczno-inzymieryj-
nego oraz gtéwnych zagadnien szkoleniowych;

- ocena przez kierownika ¢wiczenia przebiegu ¢wiczenia oraz popra-
wnosci przyjmowanych rozwigzan przez ¢wiczacych;

- zakonczenie omdwienia (wytyczne do dalszego szkolenia, wyroz-
nienie éwiczacych itp.).

Oméwienie traktowane jako wyodrebnione przedsiewziecie w ¢wicze-
niu grupowym stosuje sie w sytuacjach, gdy sktada sie ono co najmniegj
z kilku zaje¢. W cwiczeniach grupowych o niewielkiej liczbie zajeé
(jedno - dwa) oméwienie stanowi zazwyczaj element koncowej czesci
ostatniego zajecia.

Omowienie treningu sztabowego prowadzi sie po jego zakonczeniu w
rejonie prowadzenia lub po powrocie do garnizonu, jesli byt prowa-
dzony w terenie. W omodwieniu biorg udziat oficerowie wyznaczeni
przez kierownika c¢wiczenia, ktéry Kieruje sie potrzebg zachowania
autorytetu stuzbowego oficeréw biorgcych udziat w éwiczeniu.

Omoéwienie ¢wiczenia dowddczo-sztabowego prowadzi Kierownik
Cwiczenia po jego zakonczeniu. Na miejsce omowienia c¢wiczenia
wybiera sie najczeSciej pomieszczenie w rejonie, w ktorym bylo prze-
prowadzone.

Podstawe do omoOwienia stanowig oceny i opinie kierownika oraz
jego zastepcow (pomocnikéw), a takze meldunki kierownikow zespotéw
rozjemczych. Tres¢ omdwienia ¢wiczenia dowddczo-sztabowego prowa-
dzonego z dowddztwem oddziatu i wyzszym szczeblem dowodzenia
moze by¢ przygotowana przez zesp6t omdwienia (kilku oficerow).



W omoéwieniu powinni uczestniczy¢ obowigzkowo oficerowie, ktérzy
w C¢wiczeniu peknili funkcje decydujace o tresci i sposobach osiggania
rozwigzan zagadnien szkoleniowych oraz moga decydowac¢ o usunieciu
usterek na drodze stuzbowej po zakonczeniu ¢wiczenia.

Omowienie ¢éwiczenia szkieletowego dokonuje sie najczesciej po
przybyciu dowddztwa i pododdziatbw do miejsca statej dyslokaciji.
Wazng sprawg jest ocenienie wszystkich éwiczacych szczebli dowodze-
nia.

Kierownik c¢wiczenia powinien rozpocza¢ ocene c¢wiczacych od
najnizszego szczebla dowodzenia, a zakoniczy¢ na najwyzszym. W
¢wiczeniu szkieletowym omodwienie C¢wiczenia moze by¢ prowadzone
dwustopniowo. Najpierw omoéwienie o0g06lne przeprowadzone przez
kierownika éwiczenia, a nastepnie omowienie szczegbtowe w zespotach
specjalistycznych dokonane przez pomocnikéw' lub rozjemcéw z rodza-
jow wojsk i stuzb.

Omoéwienie ¢wiczenia z wojskami dokonuje sie na poligonach
(placach ¢wiczen) tub po powrocie do miejsca statej dyslokacji. Sposéb
prowadzenia omowienia jest podobny do omdwienia éwiczenia szkiele-
towego. Uwagi o ¢éwiczeniu dla zotnierzy w éwiczacych pododdziatach
przekazujg ich dowddcy po zakoriczeniu omoéwienia wérdd kadry.

Tre$¢ omowienia stuzy do opracowania sprawozdania z ¢wiczenia
oraz wnioskéw do realizacji po éwiczeniu.

W sprawozdaniu podaje sie istotne informacje dotyczace.

- tematu, celéw éwiczenia oraz terminéw jego przeprowadzenia,

- sktadu éwiczacych i kierownictwa ¢wiczenia;

- uwag o przebiegu poszczeg6lnych etapéw i sposobu zrealizowania
zagadnien szkoleniowych;

- nowatorskich rozw'igzan wypracowanych przez ¢wiczacych oraz
zagadnienia, ktore wymagajg dalszego doskonalenia;

- uwag o sposobie kierowania éwiczeniem.
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- stopnia przygotowania placéw ¢wiczen (pomieszczen), zabezpiecze-
nia logistycznego ¢wiczenia i niezbedne korekty w tym zakresie;

- stopnia przygotowania szkolonych do udziatu w ¢wiczeniu;

- zaistniatych wypadkdéw w toku ¢wiczenia i ich przyczyn;

- zespotdw, oficerébw i zotnierzy wyrdzniajagcych sie podczas ¢wi-
czenia.

We wnioskach obejmujacych zadania do realizacji po C¢wiczeniu
podaje sie zazwyczaj terminy i sposoby usuniecia niedociggnie¢. Ponad-
to kierownik ¢wiczenia powinien ustali¢ niedociggniecia wynikajace z
planu jego przeprowadzenia i przekazaé je w wytycznych dla autora w
celu wyeliminowania ich podczas przygotowania kolejnych ¢wiczen.
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Rozdziat Il
PRZYGOTOWANIE CWICZEN

W WOJSKACH INZYNIERYJNYCH

Przygotowanie CYyNczet w wojskach inzynieryjnych jest najwazniej-
szym etapem pracy dowddcy (autora lub zespotu autorskiego) w
procesie szkolenia. Od doswiadczenia i fachowej wiedzy wyzej wymie-
nionych oséb funkcyjnych oraz od glebi i realnosci ich przemys$len w
duzym stopniu zalezy jako$¢ przebiegu ¢wiczenia i osiggniecie zaktada-

nych celow szkolenio'.vych.

2.1. Zasady ogolne

Przygotowanie ¢wiczen obejmuije;

~wypracowanie koncepcji metodyczno-laktycznej przeprowadzenia
éwiczenia;

- opracowanie dokumentow ¢wiczenia;

- przekazanie zadan organizacyjnych wykonawcom;

- przygotowanie rejonu ¢wiczenia;

- przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia;

- przygotowanie cwiczgcych.

Zakres i tre$¢ pow} zszych przedsiewzie¢ zalezy przede wszystkim od
rodzaju przygotowywanych éwiczen i celéw szkoleniowych oraz innych
uwarunkowan w jakich c¢wiczenie bedzie prowadzone. Podstawg do
prz)'gotowania ¢wiczen w wojskaeh inzynieryjnych sa:
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- plany szkolenia oddziatébw, pododdziatbw wojsk inzynieryjnych
zawierajace; rodzaje i tematy cwiczen, ich cele i zagadnienia szkole-
niowe, terminy i rejony prowadzenia ¢wiczen, skiad C¢wiczacych oraz
limity zuzycia $rodkow materiatowych;

- wytyczne zawarte w rozkazach przetozonych, regulaminach, instruk-
cjach lub przekazywanych bezpos$rednio przez dowodce dla zespohi
autorskiego (autora).

Ponadto podczas przygotowania ¢wiczen uwzgledni¢ nalezy:

- potrzeby szkoleniowe konkretnego oddziatu lub pododdziatu wojsk
inzynieryjnych lub dowodztwa i sztabu;

- wyniki szkolenia zespotowego i indywidualnego ¢wiczacych, a
szczegblnie wyniki (oceny) uzyskane w czasie inspekcji i kontroli
prowadzonych w poprzednim okresie;

- uwagi i wnioski z przeprowadzonych kontroli wyrazone w protoko-
tach pokontrolnych;

- warunki szkoleniowe pododdziatu, oddziatu, garnizonu Ilub poli-
gonu;

- warunki terenowe, pore roku itp.

Opracowanie ¢éwiczenia w wojskach inzynieryjnych moze by¢ powie-
rzone jednemu oficerowi - autorowi ¢wiczenia lub Kilku oficerom,
zespotowi autorskiemu, z ktérych jeden zostaje wyznaczony jako
gtowny autor éwiczenia. Autora lub gtéwnego autora ¢wiczenia wyzna-
cza dowddca, natomiast skiad zespotu autorskiego moze proponowane
gtébwny autor éwiczenia.

Wyznaczenie autora tub gtdownego autora jest dla dowodcy waznym
przedsiewzieciem, bowiem od autora ¢wiczenia w duzej mierze zalez}
wiasciwe przygotowanie dokumentacji pozwalajgcej na spraw'ne prze-
prowadzenie Cwiczenia i osiggniecie zatozonych celow szkoleniowych.
Zatem autorem ¢wiczenia powinien zosta¢ oficer z duzym doSwiadcze-
niem, wyrozniajacy sie zdolnosciami w zakresie metodyki szkolenia
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wojsk i pracy sztabowej, doskonatly organizator, posiadajacy wysoki
autof>'tet w jednostce. W przypadku, gdy organizatorem ¢wiczenia jest
szef wojsk inzynieryjnych zwigzku operacyjnego lub szef saperéw
zwigzku taktycznego do zespotu autorskiego mogag by¢ wigczani ofice-
rowie rodzajow w'ojsk.

Najwazniejszym przedsiewzieciem poz\\*alajagcym uruchomi¢ proces
przygotowania ¢wiczenia sg wytyczne dowddcy lub szefa wojsk inzynie-
ryjnych (szefa saperow).

2.1.1. Wytyczne do przygotowania éwiczenia

W zalezno$ci od szczebla organizujgcego C¢wiczenia wytyczne dla
gtébwnego autora (autoréw) do przygotowania ¢wiczenia wydaja;

- dowddca oddziatu (pododdziatu) wojsk inzynieryjnych jezeti ¢wiczenie
dotyczy podlegltych mu pododdziatéw i sztabdw;

- szef saperéw zwigzku taktycznego do ¢éwiczen z szefami saperéw
oddziatdw oraz batalionem saperéw zwigzku taktycznego;

- szef wojsk inzynietyjnych do Cwiczen z szefami saperéw zwigzku
taktycznego oraz dowodztwamA i oddziatami wojsk inzynieryjnych zwigzku
operacyjnego.

Wytyczne do przygotowania c¢wiczenia powinny zawiera¢ wymogi
dowddcy (szefa) w zakresie zasadniczych problemoéw taktycznych,
inz*mieryjnych i metodycznych przysztego ¢wiczenia oraz wskazywac
autorom ogélny kierunek pracy. Zakres i tre$¢ wytycznych do przygoto-
wania C¢wiczenia bedzie uzalezniona od wielu czynnikéw, przede
wszystkim jednak od teoretycznego i praktycznego przygotowania
oficeréw - autorow cwiczen.

Wytyczne do przygotowania ¢wiczenia powinny obejmowac:

- temat oraz gtowne cele szkoleniowe;
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- koncepcje metodyczno-taktyczng ¢wiczenia

“terminy zwigzane z przygotowaniem dokumentacji i przeprowadzeniem
¢wiczenia;

- sposob przygotowania kierownictwa i ¢wiczacych;

- limity zuzycia $rodkéw materiatowych;

- SposOb rozpoczecia, zakonczenia ¢wiczenia oraz powrotu do garnizonu
(w przypadku gdy déwiczenie prowadzone bedzie poza miejscem stalej
dyslokaciji);

- inne wymagania lub zalecenia.

Dowoddca (szef saperéw, szef wojsk inzynieryjnych) po udzieleniu
wytycznych sprawdza zrozumienie przez autora swoich wskazowek i
sugestii. Poleca autorowi utrzymywanie w tajemnicy wszelkich przedsie-
wzie¢ zwigzanych z przygotowywanym c¢wiczeniem oraz jego przebie-
giem.

2.1.2. Etapy pracy zespotu autorskiego podczas przygotowania
¢wiczenia

Proces przygotowania ¢wiczenia wymaga zastosowania logicznego
modelu postepowania, polegajagcego na kolejnym realizowaniu zadan i
czynnos$ci zapewniajacych jego sprawne przeprowadzenie.

Wi ieloletnie doswiadczenia wojsk inzynieryjnych w zakresie przygoto-
wania i prowadzenia ¢wiczen pozwalajg okresli¢ logiczny model poste-
powania autora C¢wiczenia lub zespotu autorskiego. Skilada on sie z
szeregu przedsiewzie¢ i czynnosci wzajemnie uzaleznionych i obejmuja-

mDopuszcza sie sytuacje, w ktérej opracowanie koncepcji metodyczno-taktyczncj
zostaje powierzone autorom ¢wiczenia. W takim przypadku dowddca wydajac wytyczne
powinien okresli¢ ogolne wskazéwki i swoje sugestie w zakresie opracowania metodycz-
nej, taktycznej i inzynieryjnej strony przygotowywanego ¢wiczenia.
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cych pewng catos$¢, zapewniajgca optymalny wariant przeprowadzenia
¢wiczenia.

Praca autora c¢wiczenia rozpoczyna sie od analizy tematu oraz
wytycznych przetozonego. Autor uzmystawia sobie rodzaj ¢wiczenia,
tres¢ tematu cEwiczenia, cele szkoleniowe (gtéwny i szczegdtowe) oraz
jakie wymogi i sugestie okre$lit dowddca. Ponadto autor céwiczenia
segreguje problemy metodyczne, taktyczne oraz inzynieryjne na:
jednoznacznie rozstrzygniete i narzucone przez przetozonego oraz na
te, ktore nalezy rozwigza¢ samodzielnie. Dotyczy¢é one mogg np.:
koncepcii metodyczno-taktycznej, sktadu kierownictwa ¢éwiczenia,
rejonu ¢wiczenia itp.

Kolejng cz>nnoScig autora jest dobdr i przestudiowanie niezbednej
literatury. Powinna ona dotyczy¢ problemdw merytorycznych zwigza-
nych z tematem ¢éwiczenia jak réwniez metodycznych wynikajacych z
rodzaju przygotowywanego c¢wiczenia. Przedmiotem szczegotowych
studiow autora w tym etapie pracy powinny by¢ plany szkolenia oddzia-
tow i pododdziatéw, rozkazy' oraz wytyczne przetozonych do szkolenia
w danym roku szkoleniowym a takze omowienia i wnioski z ¢wiczen,
kontroli oraz inspekcji. Oprocz literatury fachowej oraz wymienionych
powyzej dokumentow wskazane jest, zeby' autor przestudiowat takze
najwazniejsze, stosowane do tematu éwiczenia - przyktady historyczne z
minionych wojen jak réwniez wnioski ze wspotczes$nie toczacych sie
konfliktow zbrojnych.

Nastepnie autor sporzgdza plan pracy (plan pracy zespolu autor-
skiego), w ktorym uwzglednia wszystkie czynnosci zwigzane z opraco-
waniem, zatwierdzeniem i wy'drukowanicm dokumentacji ¢wiczenia.
Plan ten powinien zawiera¢ wyszczego6lnienie czynnosci, terminy
opracowania i zatwierdzenia dokumentacji C¢wiczenia oraz o0soby

odpowiedzialne za ich realizacje.



Po sporzadzeniu planu pracy do opracowania ¢wiczenia i jego
akceptacji przez przetozonego autor (zespét autorski) moze praktycznie
przystapi¢ do opracowania dokumentacji ¢wiczenia.

Opracowanie dokumentacji ¢éwiczenia czt"sto rozpoczyna si(® od
przyjecia koncepcji metodyczno-taktycznej. Koncepcje metodyczno-iak-
tyczng jak juz wcze$niej wspomniano, opracowywaé powinien dowdédca
lub szef wojsk inzynieryjnych (szef saper6éw) i wraz z innymi informa-
cjami przekazuje ja autorowi C¢wiczenia (zespotowi autorskiemu).
Praktyka szkoleniowa wojsk, wskazuje, ze bardzo czesto dowddca, bedac
zajety wieloma waznymi problemami codziennego zycia jednostki i nie
chcac opo6znia¢ przygotowania ¢wiczenia, zleca opracowanie koncepcji
metodyczno-taktycznej autorowi Cwiczenia. Stad koncepcja metodycz-
no-taktyczna cho¢ nie jest czeScig dokumentacji przygotowywanego
¢wiczenia, czesto znajduje sie na pierwszym miejscu w planie pracy
zespotu autorskiego.

Zasadniczymi przedsiewzieciami realizowanymi przez zesp6t autorski
lub autora podczas przygotowania ¢wiczen w wojskach inzynieryjnych
S3:

a) opracowanie koncepcji metodyczno-taktycznej;

b) opracowanie rozkazu (zarzadzenia) w sprawie przygotowania i
przeprowadzenia ¢wiczenia;

c) przeprowadzenie rekonesansu rejonu éwiczenia;

d) opracowanie dokumentéw ¢éwiczenia:

- zamiaru ¢wiczenia,

- zatozenia taktycznego,

- zarzadzenia bojowego tub zarzadzenia zabezpieczenia inzynieryj-
nego.
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2.2. Wypracowanie koncepcji metodyczno-
-taktycznej ¢éwiczenia

Koncepcja mclodyczno-taktyczna ¢wiczenia jest ogélnym projektem
przeprowadzenia przysztego C¢wiczenia. Odzwierciedla ona wytyczne
przetozonego oraz inne wymogi, rozJcazy i wnioski, ktdre zostaty
wygenerowane w dotychczasowej - wstepnej pracy dowddcy lub autora.

Opracowanie koncepcji mctodyczno-taktycznej ¢wiczenia jest bardzo
waznym etapem pracy nad przysztym cEwiczeniem i wymaga wytezonej
pracy umystu jej tworcy. W niej bowiem zawarty jest przyszty ksztatt
¢wiczenia i wiasnie ona bedzie ukierunkowywaé dalsza prace zespotu
autorskiego.

Koncepcji; metodyczno-taktyczng C¢wiczenia opracowuje dowodca
(szef wojsk inzynieryjnych) organizujacy ¢wiczenie i bedacy jednoczes-
nie jego kierownikiem. Jak juz wczesniej wspomniano bardzo czesto
wykonawcg koncepcji przysztego ¢wiczenia bedzie jego autor lub zespoét
autorski.

Jak wynika z samej nazwy koncepcja metodyczno-taktyczna cwiczema
posiada dwie wzajemnie spljne czesSci: czes¢ metodyczng i czesc
taktyczna. IMerwsza zawiera projekt metodyki przeprowadzenia ¢wicze-
nia, druga za$ obejmuje problemy operacyjne, taktyczne i inzynieryjne.

Cze$¢ metodyczna koncepcji ¢wriczenia powinna zawierac:

- rodzaj ¢wiczenia, jego temat oraz szczegotowe cele szkoleniowe;

- gtdbwne zagadnienia szkoleniowe;

- wstepny podziat éwiczenia na etapy (lub zajecia np. w Cwiczeniach
grupowych) - tematy poszczegdlnych etapoéw lub zaje¢, zagadnienia

szkoleniowe i wstepny czas ich trwania,
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- sktad wojsk bioragcych udziat w ¢éwiczeniu, w tym informacje o
powotaniu na cwiczenie rezerw osobowych i sprzetu z gospodarki
narodowej;

- sposdb rozpoczecia i zakoriczenia ¢wiczenia;

- wstepng strukture organizacyjng ¢wiczenia i jego kierownictwa,;

- rejon ¢wiczenia (granice poligonu) oraz sposéb jego przygotowania;

- organizacje pozorowania pola walki;

- miejsce i sposéb omdwienia éwiczenia.

W taktycznej czesci koncepcji okre$la sie:

- skfad bojowy stron z uwypukleniem oddziatéw i pododdziatow
wojsk inzynieryjnych;

- dotychczasowy charakter dziatan bojowych walczacych stron;

- zarys potozenia wyjsciowego stron ¢wiczacych w tym wojsk inzynie-
ryjnych;

- 0g6lne zamiary (decyzje) stron éwiczacych, wzbogacone o zamiary
zabezpieczenia inzynieryjnego;

- 0g6lne zadania bojowe walczacych stron i sgsiadow oraz szczego-
towe zadania zabezpieczenia inzynieryjnego éwiczacych;

- zarys dynamiki walki i kolejnych potozen wojsk inzynieryjnych.

Zakres informacji w poszczegélnych cze$ciach koncepcji metodyczno-
-taktycznej moze by¢ rézny. Zalezy on przede wszystkim od rodzaju i
tematu ¢wiczenia, zaktadanych celéw szkoleniowych, rozjnachu ¢wicze-
nia, a takze doswiadczenia zespotu autorskiego i kierownictwa.

Opracowanie koncepcji metodyczno-taktycznej ¢wiczenia wymaga
wielu gtebokich przemyslen i gruntownych analiz dowodcy lub autora.
Przestanka do wypracowania optymalnego wariantu koncepcji ¢wiczenia
jest dogtebna analiza rodzaju i tematu planowanego ¢wiczenia, gtéw-
nych celéw szkoleniowych oraz innych wymogoéw i warunkdw majacych
wplyw na jego metodyczng i taktyczng strone.



Analize rodzaju i tematu C¢wiczenia nalezy prowadzi¢ razem, gdyz
wspolnie stanowig one podstawe do racjonalnego zrozumienia istoty
przygotowywanego ¢wiczenia.

RoznorodnoS¢ Cwiczen prowadzonych w wojskach inzynieryjnych
powoduje konieczno$é dokonania przez autora analizy rodzaju éwicze-
nia. Kazdy bowiem rodzaj ¢wiczenia narzuca pewne wymogi, ktére
determinujg zarbwno jego przygotowanie jak i prowadzenie. Analiza
rodzaju C¢wiczenia wytania wnioski co do liczby zagadnien szkolenio-
wych, sktadu kierownictwa, obiegu informacji pomiedzy kierownictwem
¢wiczenia a ¢wiczacymi oraz sposobu rozpoczecia i zakonczenia ¢wicze-
nia. Na przyktad trening sztabo™" nic powinien mie¢ wiecej niz jedno
zagadnienie szkoleniowe, a w pozostafych rodzajach ¢wiczen ilo$¢
zagadnien szkoleniowych zalezna bedzie takze od celéw szkoleniowych
i czasu przeznaczonego na cwiczenie.

Jedng z pierwszych czynnosci podczas wypracowywania koncepcji
metodyc.zno-taktycznej jest analiza gtéwnego celu cEwiczenia oraz
okreslenie szczegtowy™ch celéw szkoleniowych. Autor c¢wiczenia
rozwaza w pierwszej kolejnosci gtéwny cel szkoleniowy, ktéry powinien
okresla¢ co w efekcie ¢wiczenia majg osiggnac jego uczestnicy. Gtowny
cel ¢wiczenia powinien by¢é zawsze okreSlany przez przetozonego
zarzadzajacego lub organizujacego C¢wiczenie. Autor C¢wiczenia na
podstawie tematu i gtownego celu ¢wiczenia oraz wytycznych dowddcy
okresla formutuje cele szczeg6towe. Okreslajac je powinien sprecyzo-
wacé: czego ¢wiczacy majg sie nauczy¢, w jakiej dziedzinie bedg sie
doskonali¢, jakie umiejetnosci ¢wiczacych beda sprawdzane, oraz co w
przygotowywanym c¢wiczeniu bedzie przedmiotem badan.

W ¢wiczeniach z wojskami inzynieryjnymi, ich organizatorzy wytycza-
jac cele szkoleniowe powinni uczy¢ tego co nowe, doskonali¢ to co jest
juz znane, sprawdzi¢ przygotowanie ¢éwiczacych do realizacji zadan
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inzynieryjnych na przysztym polu walki, zbada¢ mozliwosci doskonale-
nia zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan bojowych.

Szczegbtowej analizie nalezy poddaé temat ¢wiczenia, W wojskach
inzynieryjnych tematy poszczegolnych cwiczen sg stosunkowo szerokie,
zawierajagce niekiedy nawet w sobie zagadnienia szkoleniowe. Na
przyktad: Urzadzanie i utrzymywanie przeprawy promowej przez kompanie
pontonowa putku drogowo-mostowego podczas pokonywania Odry w
operacji zaczepnej korpusu zmechanizowanego prowadzonej zimg lub
Dziatanie batationu saperéw podczas urzadzania strefy zapdr inzynieryj-
nych e operacji obronnej korpusu zmechanizowanego albo Planowanie i
organizowanie dziatania batalionu saperéw w zabezpieczeniu inzynieryj-
nym obrony dywizji zmechanizowanej za przeszkodg wodna.

W powyzszych przyktadach wyraznie widac, ze temat odzwierciedla
gtowng mysl ¢wiczenia - problem, ktéry bedzie trescig dziatania éwicza-
cych. W tresci tematu ¢wiczen w wojskach inzynieryjnych prawie zawsze
wystepujg takie elementy jak rodzaj dziatan bojowych (np. obrona,
natarcie), szczebel dowodzenia c¢wiczacych (np. batalion saperow,
kompania pontonowa) oraz warunki prowadzenia dziatan i realizacji
zadan zabezpieczenia inzynieryjnego (np. obrona rzeki granicznej,
urzadzenia i utrzymanie przeprawy promowej w warunkach zimowych).

Rodzaj dziatan bojowych, na tle ktérych prowadzone bedzie ¢wicze-
nie w wojskach inzynieryjnych zdecydowanie determinuje liczbe i tres¢
zagadnien szkoleniowych jakie moga by¢ w nim przyjete. Praktyka i
teoria zabezpieczenia inzynieryjnego wskazuje, ze w kazdym rodzaju
dziatan bojowych moga by¢ realizowane wszystkie zadania inzynieryjne.
Jednak w kazdym rodzaju dziatan bojov/ych pewne zadania zabezpie-
czenia inzynieryjnego majg szczegblne znaczenie i moga wplyv,'aC na
osiggniecie powodzenia w walce. Na przyktad w dziataniach obronnych
zadaniami inzynieryjnymi o szczeg6lnym znaczeniu bedzie budowa
obiektow fortyfikacyjnych oraz zapdr minowych. Oczywisty jest fakt, ze
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zadne C¢wiczenie nie moze obejmowacé wszystkich zadah zabezpieczenia
inzynieryjnego jakie zawiera tiesc tematu. St*d dowodca lub autor
Cvs'iczenia, okreSlajagc zagadnienia szkoleniowe powinien na podstawie
wytycznych przetozonego, wymogéw regulaminow, wnioskoéw pokontrol-
nych, a przede wszj/stkim rodzaju dziatan i aktualnych potrzeb ¢wicza-
cych uszeregowaé w poszczegblnych zagadnieniach zadania zabezpie-
czenia inzynieryjnego wedtug planowanych etapdw walki i ich znaczenia
dla osiggniijcia w tej walce powodzenia. Pamicjtac nalezy jednak zawsze
0 tym, aby zagadnienia szkoleniowe w kazdym c¢wiczeniu stanowity
logiczny ciag catkow'icie podporzadkowany realnemu przebiegowi
konkretnych dziatah bojowych.

W wyniku przeprow”adzonej analizy rodzaju dziatan bojowych wyni-
kajagcych z tematu autor ¢wiczenia powinien zaprojektowac (graficznie
na kartce papieru tub mapie) schemat zawierajacy idee dziatan bojo-
wych. Innymi stowy mowigc, autor opracowuje decyzje do dziatania
dowddcy (og6lnowojskowego) szczebla nadrzednego, ktéremu podlega
¢wiczacy wzbogacong 0 koncepcje zabezpieczenia inzynieryjnego
dziatania wojsk. W c¢wiczeniach z wojskami inzynieryjnymi decyzja
dowddcy wraz z koncepcja zabezpieczenia inzynieryjnego jej realizacji
stanowi tto do przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczen. Szczeg6towe
wyjasnienie tego problemu zawiera pkt. 2.3.1.

Wazng czynno$cig autora cwiczenia jest okreSlenie ilosci szczebli
dowodzenia biorgcych udziat w ¢wiczeniu. W tematach éwiczen okres$la
sie zawsze zasadniczy C¢wiczacy szczebel dowodzenia. Na przykiad
Dziatanie batalionu saperow podczas urzadzania strefy zapor inzynieryj-
nych w operacji obronnej korpusu zmechanizowanego. Jednak z powyz-
szego tematu nie wynika wcale, ze ¢éwiczy¢ bedzie tylko dowodca i sztab
batalionu. To od pomystowosci autora ¢wiczenia i wytycznych dowodcy
zalezy iloS¢ cEwiczacych szczebli dowodzenia. Wykorzystujgc nadal
przytoczony powyzej temat d¢wiczenia, mozna opracowac c¢wiczenie
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nawet dla trzech szczebli dowodzenia, tj. dowddztwa i sztabu batalionu,
dowddcow kompanii oraz dowodcéw plutonow.

Wyznaczajac liczbe szczebli dowodzenia biorgcych udziat w avicze-
niu, nalezy obowigzkowo okres$li¢ szczebel dowodzenia jaki bedzie
reprezentowat kierownik éwiczenia.

Koncowym efektem pracy autora w zakresie ilosci szczebli dowodze-
nia ¢wiczacych powinno by¢: umiejscowienie ¢wiczacego szczebla
dowodzenia w strukturze organizacyjnej przetozonego; okre$lenie
niezbednych dla ¢wiczacego szczebla dowodzenia podwiadnych, sgsia-
doéw i przeciwnika.

Opracowujac koncepcje ¢éwiczenia wazng czynnoscig autora jest
okreslenie ilosci ¢wiczacych stron. W wojskach inzynieryjnych najcze-
$ciej wystepuje tylko jedna strona ¢wiczaca, cho¢ wcale nie musi to by¢
regutg. W C¢wiczeniu jednostronnym konieczne jest ustalenie, w jaki
sposob ¢éwiczacym zostang przekazane informacje o przeciwniku, czy
informacje te beda zawarte w zalozeniach, czy bedzie zorganizowana
podgrywka i pozoracja.

Bardzo waznym etapem pracy autora w czasie opracowywania
koncepcji metodyczno-taktycznej jest analiza warunkéw prowadzenia
dziatan bojowych w ¢wiczeniu w tym szczegdlnie warunkow realizacji
zadan zabezpieczenia inzynieryjnego.

Analiza warunkéw przebiegu ¢wiczenia rozpoczjma sie juz w momen-
cie analizy tematu. Czesto bowiem tematy ¢wiczen v/ojsk inzynieiyjnych
zawierajg konkretne uwarunkowania (zob. przyklady tematéw w
poczatkowej czesci podrozdziatu). Uwarunkowania te mogg dotyczy¢
np. terenu, pory roku, oddziatywania przeciwnika itp. Warunki wynika-
jace z tematu nie wyczerpujg potrzeb wynikajgcych z realizmu pola
walki. Dlatego tez autor d¢wiczenia, przestrzegajac zasady realizmu,
powinien do tresci przygotowywanego éwiczenia wprowadzi¢ wsz)'stkie
prawdopodobne uwarunkowania przysztego pola walki. Autor powinien
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w wyniku przeprowadzonych analiz dowo6dca lub autor ¢wiczenia
precyzuje koncepcja metodyczno-taktyczng dEwiczenia, ktéra po jej
akceptacji przez dowddca (kierownika ¢éwiczenia) stanowi podstawg do
opracowania pozostatych dokumentéw c¢wiczenia.

Koncepcja metodyczno-taktyczna ¢wiczenia » w wojskach inzynieryj-
nych moze by¢ opracowana w formie graficznej na mapie, kalce lub na
papierze w postaci ogdlnego schematu oraz uzupeiniona formg opi-
Sowa.

Graficzna czg$¢ koncepcji moze zawierac;

- miejsce statej dyslokacji oddziatu (pododdziatu) lub rejon z ktérego
rozpocznie sig cwiczenie;

- rejony mobilizacyjnego rozwijania ¢éwiczacych oddziatéw i podod-
dziatéw;

- rejony wyjsciowe do éwiczenia;

- granice poligonu lub rejonu ¢wiczenia;

- pasy dziatania walczacych stron a w nich linie rozgraniczenia;

- zadania bojowe ogo6lnowojskowych zwigzkdéw operacyjnych, taktycz-
nych i oddziatdw zabezpieczanych przez ¢wiczace wojska inzynieryjne;

- 0gélny kierunek dziatania przeciwnika, potozenie jego wojsk
inzynieryjnych i wykonywane zadania zabezpieczenia inzynieryjnego;

- zadania zabezpieczenia inzynieryjnego realizowane przez przetozo-
nego i sasiaddow na korzys¢ stron évl/iczacych, w tym potozenie jego
elementéw ugrupowania inzynieryjnego;

- rejony prowadzenia ¢wiczen oraz doktadne miejsca praktycznej
realizacji zadan zabezpieczenia inzynieryjnego, w tym przede wszystkim
rejony prowadzenia prac ze $rodkami minerskimi i rozgrodzeniowymi
metoda wybuchowa,;

- drogi wykorzystywane w czasie ¢wiczenia.

AStanowi ona nieformalny dokument kazdego ¢wiczenia. Zob. Metodyka przygotowa-
nia i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach ladowych, wyd. AON,
Warszawa 1993.
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Opisowa czc"$¢ koncepcji moze zawierac:

- rodzaj, temat i gtowne cele szkoleniowe;

- podziat éwiczenia na etapy (zajecia), tematy poszczeg6lnych etapow
lub zaje¢, czas ich trwania oraz gtéwne zagadnienia szkoleniowe;

- sktad wojsk biorgcych udziat w éwiczeniu;

- inne dane uzupetniajgce czes$é graficzna.

2.3. Opracowanie dokumentow Cwiczenia ™

Opracowanie dokumentdw do ¢wiczen jest w okresie przygotowania
¢wiczenia najwazniejszym przedsiewzieciem autora lub zespotu autor-
skiego.

Dokumenty c¢wiczen w wojskach inzynieryjnych mozna podzieli¢ na
dwie zasadnicze grupy, tj. dokumenty dla kierownictwa éwiczenia oraz
dokumenty dla ¢wiczacych.

Do pierwszej grupy zalicz)'¢ nalezy:

- plan przeprowadzenia éwiczenia;

- plan podawania wiadomosci;

- plan pozorow’ania pola walki.

Podstawowymi dokumentami dla ¢wiczacych sg

- zatozenia taktyczne;
- zarzadzenia bojowe tub zarzadzenia zabezpieczenia inzynieryjnego.

" Wykaz dokumentéw do ¢wiczen w wojskach inzynieryjnych w zaleznosci od ich
rodzaju zawiera zatgcznik.

*Wszystkie dokumenty dla ¢wiczacych sg jednoczes$nie zatgcznikami do planu
przeprowadzenia ¢wiczenia.
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2.3.1. Forma i tre$¢ planu przeprowadzenia ¢wiczenia

Zasadniczym i najwazniejszym dokumentem c¢wiczenia w wojskach
inzynieryjnych jest plan przeprowadzenia ¢wiczenia. Wyraza on kon-
cepcje metodyczno-taktyczng i stuzy Kkierownikowi do sprawnego
kierowania ¢wiczeniem. Zawarte w planie przeprowadzenia ¢wiczenia
treSci sg podstawag do opracowania innych dokumentéw, a przede
wszystkim zatozen i zarzadzen dla ¢wiczacych.

Plan przeprowadzenia d¢wiczenia sktada sie z czeSci graficznej i
opisowej. Graficzng cze$¢ planu opracowuje sie na mapie w skali
odpowiedniej dla c¢wiczacego szczebla dowodzenia, natomiast czes¢
opisowa moze mie¢ forme tabelaryczng lub inng w zaleznosci od
potrzeb. W Cwiczeniach z wojskami zmechanizowanymi i innymi
rodzajami wojsk dokument ten jest nazywany czesto "zamiarem ¢wicze-
nia z legenda" lub "ttem taktycznym (operacyjnym) ¢éwiczenia". Nieza-
leznie od jego nazwy zawiera on informacje o charakterze planistycz-
nym wyrazone z odpowiednig szczegotowoscig.

W ¢éwiczeniach taktycznych na szczeblu plutonu i kompanii pian
przeprowadzenia ¢wiczenia moze by¢ opracowany tylko w formie
graficznej na mapie lub planie i nosi nazwe planu-konspektu. W takim
przypadku niezbedne tabele oraz inne informacje umieszcza sie bezpo-
$rednio na mapie.

W ¢éwiczeniach z wojskami inzynieryjnymi na szczeblu taktycznym np.
z dowddztwem i sztabem batalionu saperéw ZT lub z szefami saperéw
oddziatow plan przeprowadzenia ¢wiczenia opracowuje sie w formie
graficznej na mapie i uzupetnia czeScig opisowa. W tym przypadku
cze$¢ graficzna - opracowana na mapie - jest podstawowg czescig
dokumentu, na niej umieszcza sie podpis dowoddcy akceptujacy (za-
twierdzajacy) tre$¢ catosci dokumentacji ¢wiczenia.
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Na szczeblu operacyjnym, ij. w éwiczeniach z oddziatami wojsk in-
zynieryjnych podlegtych dowddcy korpusu zmechanizowanego i wyzej
oraz w ¢éwiczeniach z szefami saperéw ZT podstawowq czescig planu
przeprowadzenia ¢wiczenia jest cze$¢ opisowa a dokumenty graficzne
opracowane na mapach stanowig zatgczniki do czesci opisowej. W tym
przypadku akceptacje dow'ddcy o zatwierdzeniu treSci dokumentacji
¢wiczenia umieszcza sie na tytutowej stronie czesci opisowej.

Plan przcprow'adzenia ¢wiczenia riiezateznie od szczebla dowodzenia
oraz formy opracowania powinien zawiera¢ okreslony zbiér informacji
organizacyjnych i tresci merytorycznych zwigzanych z metodyczng oraz
taktyczno-inzynieryjng strong przysztego cwiczenia, informacjami tymi
S3:

- rodzaj i temat ¢wiczenia;

- cele szkoleniowe;

- sktad uczestnikdéw cwiczenia;

- zamiar taktyczno (operacyjno)-inzynieryjny stron;

- potozenie wyjsciowe wojsk wiasnych;

- zarys rubiezy stycznoSci wojsk w dynamice oraz ogélny zarys
dynamiki dziatan w tym wojsk inzynieryjnych;

- zadania bojowe (zadania zabezpieczenia inzynieryjnego) ¢wiczacego
szczebla dowidzenia;

' rozmieszczenie i osie przesuniecia stanowisk dowodzenia przetozo-
nego i ¢wiczacego;

- rejony praktycznego dziatania z wykorzystywaniem bojowych
Srodkdw minersko zaporowych;

- podziat éwiczenia na etapy, temat, czas ich trwania i zagadnienia
szkoleniowe;

- organizacje podgrywania sytuacji;

- organizacje tacznosci;

- limity przydzielonych kilometréw i motogodzin;
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- limity zuzycia srodkow minersko-zaporow”ch, Srodkow pozoracji
pola walki.

Forma przedstawienia (graficzna lub opisowa) powyzszych informacji
zalezy od szczebla dowodzenia, dla ktorego przygotowywane jest
6viczenie oraz od inwencji autora. Szczeg6towe propozycje w tym
zakresie przedstawia tabela 1

Wszystkie informacje zawarte w planie przeprowadzenia éwiczenia sg
niezbedne do kierowania ¢wiczeniem. Podczas wykonywania powyzsze-
go planu w pierwszej kolejnoSci opracowuje sie zamiar taktyczno-inzy-
nieryjny (w ¢wiczeniach na szczeblu operacyjnym - zamiar operacyjno-
-inzynieryjny).

Zamiar taktyczno-inzynieryjny jest podstawg - ttlem - do rozwigzania
wszelkich zagadnien taktycznych przygotowywanego c¢wiczenia i ma
duzy wptyw na jego strone metodologiczna.

Zamiarem taktyczno-inzynieryjnym (operacyjno-inzynier>jnym) w
¢wiczeniach z wojskami inzynieryjnymi jest decyzja dowddcy (bezpo-
$redniego przetozonego) oddziatu, zwiazku taktycznego lub zwigzku
operacyjnego, w skfad ktérego wchodzi, albo na korzy$¢ ktérego dziata
¢wiczacy pododdziat lub oddziat wojsk inzynieryjnych oraz koncepcja
zabezpieczenia inzynieryjnego wykonania tej decyzji  Na przykiad
zamiarem taktyczno-inzynieryjnym do éwiczenia z kompanig drogowo-
-mostowa dywizyjnego bataliony saperéw na temat: Dziatania kompanii
drogowo-mostowej bsap w zabezpieczeniu marszu dywizji na duza
odlegto$¢ - jest decyzja dowddcy dyAtizji do marszu oraz koncepcja
(decyzja) szefa saper6w dywizji do zabezpieczenia inzynieryjnego tego
przegrupowania. Inne przykfadowe rozwigzania w tej dziedzinie przed-
stawiono w tabeli 2.

~Koncepcja zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan realizowanych na podstawie
decyzji dowodcy jest niezbedng czescig zamiaru w ¢wiczeniach z wojskami inzynieryjnymi.
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Tabela 1

FORMA PRZEDSTAWIANIA ZASADNICZYCH INFORMACJI
W DOKUMENTACJI CWICZEN WOJSK LNZYNIERYJINYCIU

Cwiczacy szczebel dowodzenia

taktyczny operacyjny
Wyszczegblnienie informacji
Lp. 4 g 1 lut batalion, brygada,
K plu on_ szef sap. szef sap.
ompania oddziatu ZT

—_—)

5 Rodzaj, temat, cele szkoleniowe,
sktad 6viczacych, termin przepro- G G O 0, G
wadzenia ¢wiczenia

2 Zamiar taktyczno-inzynieryjny,

L G G, O G, 0O

(operacyjno-inzynieryjny) stron

3 Potozenie wyjsciowe stron, zarys
rubiezy stycznosci wojsk w dynami- G G G
ce dziatan

4 Zarys dynamiki dziatan wojsk G G G
inzynieryjnych

5 Podziat ¢wiczenia na etapy, czas ich G G, 0 0]
trwania, zagadnienia szkoleniowe

6 Rejony ¢wiczen z w)'korzystaniem G G G
bojowych $rodkéw min.-zap.

7 Organizacja podgrywki G

) Organizacja pozoracji pola walki G G O GO

9 Organizacja tgcznosci G o G O

10 Limity zuzycia $rodkow inz.-sap. G 0 (0]

kilometréw, motogodzin itp.

G = informacja umieszczana na dokumencie graficznym,
O - informacja umieszczana na dokumencie opisowym.
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Tabela 2

WYKAZ SZCZEBLI DOWODZENIA STANOWIACYCH PODSTAWIA
DO OPRACOWANIA KONCEPCJI METODYCZNO-TAKTYTZNYCH
W CWICZENIACH Z WOJSKAMI INZYNIERYJINYMI

Cwiczacy szczebel dowodzenia wojsk
inzynieryjnych (wybrane pododdziat)")

pluton sape row, Tesap oddziatu
pluton mineréw/ksap oddziatu
kompania saperéw oddziatu
kompania saperéw bsap ZT
kompania drogowo-mostowa bsap
batalion saperéw ZT

batalion saperéw BSap, psap
batalion minow'ania BSap, psap
kompania maskowania

brygada saperéw, putk saperéw, putk
drogowo-mostowy ZO

Szczebel dowodzenia, ktérego decyzja

do dziatania oraz koncepcja zabezpie-

czenia inzynieryjnego tych dziatan sta-

nowi tres¢ zamiaru taktyczno-inzynieryj-
nego

batalion, brygada (putk) m
brygada, putk

brygada, putk

brygada ”~ dywizja

dywizja

dywizja

korpus, dywizja "

korpus

4

korpus

‘jezeli bedzie wykonywat zadanie putkowe (brygadowe) np.: urzadzenia wezta zapor

i niszczen.

Nezeli bedzie podporzadkowana lub wykonywata zadania na korzys¢ brygady.

Njezeli bedzie podporzadkowany lub wykonywat zadania na korzysé dy'Nizji.

“dla zachowania nawyku koniecznosci przestrzegania Scistej tajemnicy przedsiewzieé
maskowania operacyjnego w ¢wiczeniu z kompanig maskowania nie opracowuje sie
typowego zamiaru operacyjno-inzynieryjnego lecz tylko zagrozenie cddziaEwaniem

przeciwnika podczas realizacji zadania.
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Opracowanie zamiaru taktyczno-inzynieryjnego do ¢wiczen w woj-
skach jest przedsiewzieciem trudnym. Trudno$é ta zauwazalna jest
szczegOlnie przy opracowywaniu decyzji dowddcy ogoélnowojskowego i
wynika z niedostatecznego przygotowania oficeréw wojsk inzynieryjnych
w tym zakresie. Powinno by¢ zatem zasada, ze decyzje dowddcy potrze-
bng do opracowywania ¢éwiczen dla wojsk inzynieryjnych opracowuje
oficer pionu operacyjnego - profesjonalista ze sztuki operacyjnej i
taktyki dziatania wojsk zmechanizowanych. Dobrym rozwigzaniem w tej
dziedzinie bytoby opracow™wanie w poszczeg6lnych okregach wojsko-
wych zamiaréw operacyjnych i taktycznych, a nastepnie przekazywanie
ich rodzajom wojsk do praktycznego wykorzystania w swoich specjali-
stycznych ¢w'iczeniach

Zamiar laktyczno-iniynieryjny (operacyjno-inzynieryjny) opracowuje
sig w formie graficznej na mapie w skali odpowiedniej do ¢éwiczacego
szczebla dowodzenia. W ¢éwiczeniach na szczeblu taktycznym lub
operacyjnym uzupetnia sit; go formg opisowa. Zamiar operacyjno-inzy-
nieryjny moze by¢ opracowany na oddzielnej mapie stanowigcej zatgcz-
riilk do planu przeprowadzenia ¢wiczenia.

Kolejng wal.iig informacjg w planie przeprowadzenia ¢wiczenia jest
potozenie wyjsciowe wojsk wiasnych. Potozenie wyjsciowe zwane ezesto
sytuacjg wyjsciowg odirwierciedla syluacjg taktyczng (operacyjng) oraz
inz\'nieryjng w momencie rozpoczecia ¢wiczenia.

W ¢wiczeniach z wojskami inzynieryjnymi potozenie wyjsciowe
powinno zawieraé:

- linie stycznos$ci woj.sk,

. linie rozgraniczenia, stanowiska dowodzenia przetozonego;

-ciementy ugrupowania wojsk wiasnych, sgsiadéw, przetozonego

oraz przeciwnika niezbedne do przeprowadzenia ¢wiczenia;

Tata prakiyka byla w przesztosci s.osowana i zdawata doskonale egzamin.
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- szczeg6towe potozenie éwiczacych i wykonywane przez nich zada-
nia.

Potozenie wyjsSciowe opracowuje sie na mapie \ Praktyka ¢wiczen
wojsk inzynieryjnych narzuca koniecznoS¢ przedstawiania powyzszych
informacji zwykle o jeden, a w stosunku do wojsk inzynieryjnych o dwa
szczeble w dot. Potozenie wyjsciowe stanowi podstawe do opracowania
zatozenia taktycznego dla ¢wiczacych.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ Cwiczenia jest opracowanie
zarysu dynamiki dziatan wojsk, w tym wojsk inzynieryjnych oraz zadan
bojowych (zadan zabezpieczenia inzynieryjnego) ¢wiczacego szczebla
dowodzenia.

Zarys dynamiki dziatan wojsk jest odzwierciedleniem prawdopodob-
nych zdarzen na polu walki realizowanych na podstawie decyzji dowdd-
cy. W sposéb ogdlny w zaleznosci od potrzeb rozgrywania sytuacji
inzynieryjnej autor c¢wiczenia opracowuje kolejne sytuacje bojowe
(taktyczne, operacyjne). W zakresie ogolnowojskowym sytuacje te
zawierajg kolejne linie styczno$ci wojsk oraz stosownie do nich ogoélne
potozenia najwazniejszych elementow ugrupowania bojowego lub
operacyjnego - niezbedne do rozwigzywania kolejnych sytuacji inzynie-
ryjnych. Powyzsze informacje stanowig tto do opracowania kolejnego
potozenia wojsk inzynieryjnych, a przede wszystkim pododdziatéw
inzynieryjnych ¢wiczacego szczebla dowodzenia.

W ¢wiczeniach, w ktérych rozgrywane jest kilka sytuacji taktycznych
(operacyjnych), kazde kolejne potozenie dynamiczne wojsk spetnia
jednoczesnie role potozenia wyjsciowego do kolejnej - nowej sytuacji
bojowej. Stad zakres informacji w kolejnych sytuacjach taktyczno-inzy-

~Polozenie wyjsciowe moze byé opracowane na mapie wspdllnie z zamiarem
laklyczno-inzynieryjnym oraz innymi informacjami lub na oddzielnej mapie.
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nieryjnych powinien by¢ o takiej szczegotowosci jak w pierwszym
potozeniu wyjsciowym.

Kazda kolejna sytuacja taktyczno-inzynier>jna powoduje konieczno$¢
podejmowania nowych lub korygowania realizowanych decyzji. Stad
czesto w éwiczeniach z wojskami inzynieryjnymi konieczne jest przeka-
z>wanie nowych zadan zabezpieczenia inzynieryjnego. Zadania te
przekazuje sie ¢wiczacym poprzez zarzadzenia, komendy lub sygnaty.
Dla przejrzy'stosci sytuacji nowe zadania zabezpieczenia inzynieryjnego
wiysowuje sie na mape z zarysem dynamiki dziatan, stuzacg kierowni-
kowi do sprawnego kierowania éwiczeniem.

Bardzo wazng czynno$cig autora podczas opracowywania planu
przeprowadzenia ¢wiczenia jest znaczenie rejonéw (miejsc, poligonow,
rubiezy), w ktérych ¢wiczace wojska beda praktycznie wykonywac
zadania szkoleniowe. S?xzegélnie wazne jest zaznaczenie rejonéw, w
ktorych stosowane bedg bojowe $rodki minersko-zaporowe, wymagajace
precyzyjnego przestrzegania obowigzujacych przepiséw bezpieczenstwa.

Oprécz informacji omoéwionych powyzej, plan przeprowadzenia
¢wiczenia zawiera jeszcze szereg innych - zostaty one wymienione na
poczatku niniejszego podzagadnienia. Forma ich przedstawiania zostata
zaproponowana w tabeli, za$§ spos6b opracowania treSci zalezy od
inwencji autora i potrzeb wynikajacych z rodzaju, tematu i zagadnien

szkoleniowych ¢wiczenia.
2.3.2. Forma i tre$¢ planu podawania wiadomosci

Plan podawania wiadomos$ci stuzy do przekazywania c¢wiczacym
informacji, ktére w rzeczywistych warunkach dziatah bojowych naptywa-
tyby z pola walki. Zatem pian ten powinien zawiera¢ informacje, ktore
¢wiczacy nie b”dg mogli realnie uzyska¢ od ¢éwiczacych podwiadnych,
przetozonego oraz sasiadéw. Informacje te zawiera¢ mogg wiadomosci
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0 potozeniu i sianie wojsk wiasnych oraz przeciwnika, o wykonywanych
zadaniach, a takze inne - niezbcjdne do sprawnego dowodzenia podod-
dziatami (oddziatami) wojsk inzynieryjnych lub kierowania zabezpiecze-
niem inzynieryjnym.

Wiadomosci jakie beda przekazywane ¢éwiczacym przy pomocy planu
uktada sie chronologicznie w czasie i przestrzeni, zgodnie z planowa-
nym lub przewidywanym rozwojem dziatan.

Plan podawania wiadomos$ci w ¢wiczeniu (zob. zalgcznik 1) opraco-
wuje sie w formie tabeli, ktdra powinna zawieraC nastepujgce rubryki:

- liczbe porzadkowsg;

- astronomiczny czas przekazania wiadomosci;

- operacyjny czas dziatan bojowych;

- adresata wiadomosci (informacji);

- tre$¢ wiadomosci (informacji);

zrodto informacji (nadawce);

sposoOb przekazania wiadomosci;
rzeczywisty czas przekazania;

- uwagi o przyjeciu wiadomosci.

Praktyka ¢éwiczen wskazuje, ze plan podawania wiadomosci moze by¢
opracowywany w dwobch czesciach. Jedna - przeznaczona dla grupy
podgrywajacej za oddziaty (pododdziaty) nie ¢wiczace. Druga przezna-
czona dla kierownictwa C¢wiczenia (lub grupy operacyjnej jezeli jest
organizowana) z wiadomosciami od przetozonego i sgsiadow. Plan
podawania wiadomos$ci podpisuje autor ¢wiczenia.

2.3.3. Forma i tres¢ planu pozorowania pola walki
Pozorow/anie dziatania wojsk wiasnych, sgsiadow oraz dziatanie wojsk

przeciwnika jest niezbednym przedsiewzieciem we wszelkiego rodzaju
¢wiczeniach w wojskach inzynieryjnych. Stad plan pozorowania pola
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walki opracowuje sie w kazdym ¢wiczeniu taktycznym z pododdziatami
i oddziatami wojsk inzynieryjnych. Stuzy do organizowania i kierowania
dziataniem pododdziatéw pozoraciji.

Podstawg do opracowania planu jest plan przeprowadzenia éwicze-
nia, wytyczne dowddcy lub kierownika, limity Srodkéw pozoracji, a
takze wyniki rekonesansu rejonu ¢wiczenia.

Plan pozorowania pola walki moze by¢ opracowany w formie graficz-
nej lub opisowej (tabelarycznej). Forma graficzna planu jest jednak
bardziej praktyczna w wykorzystywaniu przez kierownika podczas
prowadzenia ¢wiczenia. Plan pozorowania pola walki w c¢wiczeniu na
szczeblu plutonu i kompanii opracowuje sie bezposrednio na pla-
nie-konspekcie przeprowadzenia ¢wiczenia.

Niezaleznie od formy plan pozorowania pola walki powinien zawie-
rac:

- strukture organizacyjng pozoracji;

- czynnosci i przcdsiew'ziecia pozorowania;

- rejony, rubieze lub miejsca pozorowania;

- Czas pozorowania;

- sygnaty dowodzenia;

- organizacje tgcznosci;

- rejony wyjsSciowe pododdziatdw pozoracji oraz lejony zesrodkowa-
nia po w)'konaniu zadan;

- inne dane niezbedne w skutecznym Kkierowaniu pododdziatami
pozoracji.

Zasadniczymii czynno$ciami i przedsiewzieciami bedgcymi przedmio-
tem pozorowania w ¢wiczeniach z wojskami inz>nieryjnymi moga byc:

- ogien artylerii i lotnictwa przeciwnika,

- uderzenie czolgéw lub wozdw bojowych przeciwnika;

- rozbudowe fortyfikacyjng rubiezy terenowych,

- pola minowe, grupy min, zawaty i barykady.
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- kierunki i rubieze dziatania wojsk zabezpieczajgcych i wspoétdziata-
jacych;

- rejony pozardw, zniszczen lub skazen;

- torowanie przejs¢ w zaporach inzynieryjnych;

- inne.

Plan pozorowania pola walki podpisuje autor ¢wiczenia i podlega
akceptacji (zatwierdzeniu) przez dowddce (szefa) - kierownika ¢éwi-
czenia.

2.3.4. Forma i tres¢ zatozenia taktycznego (operacyjnego)

Zatozenie taktyczjie (operacyjne) * jest podstawowym dokumentem
dla ¢wiczacych. Ma ono na celu przekazanie ¢wiczacym, niezbednych
danych o potozeniu wojsk wilasnych i przeciwnika oraz o zadaniach
bojowych, wykonywanych przez pododdziaty i oddzialty, a takze o
decyzjach dowddcow i szefow saperow (szefédw wojsk inzynieryjnych) do
dalszych dziatan.

Podstawg do opracowania zatozenia jest zamiar taktyczno-inzynieryj-
ny lub operacyjno-inzynieryjny oraz sytuacja wyjsciowa.

Informacje zawarte w zatozeniu powinny stanowi¢ podstawe do
petnego zrozumienia przez c¢wiczacych sytuacji na polu walki (jaka
zatozyt autor ¢wiczenia), a przede wszystkim powinny uzmystowié
¢wiczacym warunki bojowe w jakich realizowane beda przedsiewziecia i
zadania zabezpieczenia inzynieryjnego.

Zatozenie taktyczne do d¢wiczenia z plutonem i kompanig wojsk
inzynieryjnych przekazuje sie ¢wiczacym ustnie. Od szczebla batalionu

* Zatozenie lakiyczne opracowuje sie¢ na taktycznym szczeblu dowodzenia (do
dywizji wigcznie), natomiast zalozenie operacyjne opracowuje sie do ¢wiczen na szczeblu
operacyjnym i strategicznym.
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wzwyz zatozenie opracowuje s< i przekazuje w formie dokumentu,
sktadajgcego si(? z czesci opisowej i graficznej.

Zatozenie do ¢wiczenia w swej tresci powinno zawierac:

- sytuacje 0go6lng wojsk wiasnych i przeciwnika;

- sytuacje szczeg6towg (inzynieryjna);

- wiadomosci dodatkowe;

- prace do wykonania przez ¢wiczacych.

Sytuacja ogolna wojsk wiasnych i przeciwnika powinna zawiera
ogdblny opis dotychczasowych dziatah bojowych wojsk obydwu stron,
realizowane aktualnie zadania, zamiary dowodcéw oraz koncepcje
zabezpieczenia inzynieryjnego do dalszych dziatan (o jeden szezebel
wyzej od ¢éwiczacego - zob. tabela 2). Szczegdtowos$é przedstawienia
sytuacji ogolnej zalezy od potrzeb ¢wiczenia, a szczeg6lnie od proble-
moéw inz>'nieryjnych rozwigzywanych przez c¢wiczacych. Informacje te
majg prz>'blizy¢ uwarunkowania wspotczesnego pola walki oraz wykazac
nadrzedno$¢ decyzji wyzszego przetozonego w stosunku do roli i zadan
wykonywanych przez ¢wiczacych. Znaczna cze$¢ informacji o wojskach
wiasnych i przeciwniku powinna by¢ przedstawiana graficznie na mapie
lub kalce technicznej. Cze$¢ danych o przeciwniku moze by¢ pozosta-
wiona do oceny éwiczacym, stad podaje sie tylko niektore jego elemen-
ty ugrupowania bojowego i inzynieryjnego, w sposéb wymagajacy oceny.
Na przykfad: oznaczenia jencéw, rannych lub zabitych, wykryte radio-
stacje, sktady Srodkéw minersko-zaporowych itp.

Sytuacja szczegbétowa zawiera, jak wskazuje sama nazwa, szczegotowe
informacje o potozeniu i dotychczasowym dziataniu ¢wiczacego szczebla
dowodzenia ze szczegbtowosScig o dwa szczeble nizej. Sytuacja szczego6-
towa powinna zapewnié¢, ¢wiczacemu dowddcy i oficerom sztabu
pododdziatu lub oddziatlu w'ojsk inzynieryjnych oraz szefowi saperéw
tub szefowi wojsk inzynieryjnych, taki zakres wiadomosci wyjsciowych.
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ktory umozliwiat bedzie rozpoczecie planowania i organizowania
dziatan przez éwiczacych.

Sytuacja szczeg6towa w zatozeniu do éwiczen w wojskach inzynieryj-
nych jest najwazniejsza czescig tego dokumentu, zawiera bowiem w
swej tresci szczeg6towa sytuacje inzynieryjng

Podstawowymi informacjami przekazywanymi ¢wiczacym w sytuacji
szczeg6towej moga byc:

- wiadomos$ci o skladzie, potozeniu i wykonywanych zadaniach
¢wiczacego szczebla dowodzenia wojsk inzynieryjnych oraz ich pod-
wiadnych;

- wiadomos$ci o dotychczas realizowanych zadaniach zabezpieczenia
inzynieryjnego (rejon, stopien realizacji, zaangazowane sity i $rodki,
przypuszczalny czas zakonczenia prac);

- stan Srodkéw minersko-zaporowych oraz innych majacych decyduja-
cy wplyw na realizacje zadan inzynieryjnych

- poniesione straty w ludziach i podstawowy”™m sprzecie inzynieryjnym.

Podobnie jak w sytuacji og6lnej znaczna cze$é informacji o potozeniu
wyjsciowym ¢éwiczacych powinna by¢ przedstawiona graficznie na mapie
lub kalce.

Wiadomos$ci dodatkowe zawierajg informacje, ktérych nie mozna
byto uja¢ w poprzednich punktach, lecz majg wplyw' na poprawng
ocene sytuacji oraz posiadajg wazne znaczenie dla podejmowanych
decyzji. Do takich informacji mozna zaliczyc:

- wiadomosci o zadaniach zabezpieczenia inzynieryjnego realizowa-

nych na korzy$¢ ¢wiczacych sitami i Srodkami przetozonego;

~w zatozeniach do ¢éwiczen taktycznych z dowédztv/ami i sztabami ogéinowojskowy-
mi sytuacje inzynieryjna opracowuje sie w formie oddzielnego zatgcznika.

W ¢éwiczeniach wieloszczeblowych informacije o stanie wyposazenia wojsk ¢wiczacy
egzekwujg bezposrednio od podwiadnych.
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- wazne informacje o terenie i jego obiektach, skazeniach, warunkach
atmosferycznych itp.;

- informacje o sposobie przekazania zadan zabezpieczenia inzynieryj-
nego do wykonania, terminach sktadania meldunkoéw itp.;

- inne wiadomosci.

W pracy do wykonania ujmuje siej wskazéwki do przygotowania sie
szkolonych do ¢wiczenia (dotyczy to szczegOlnie przestudiowania
odpowiedniej literatury- fachowej), zadania, czynnosci i dokumenty jakie
¢wiczacy majg VW”konaé, a niekiedy takze takie meldunki i uzasadnienia
powinni przygotowac.

Zatozenie taktyczne lub operacyjne moze by¢ w miare potrzeb
wzbogacone zatgcznikami. Obowigzkowym zatgcznikiem, o czym juz
wspomniano, powinna byé mapa lub kalka ze szczeg6lowym potoze-
niem ¢éwiczacych wojsk wiasnych (miejsce i czas) oraz ogdlnym potoze-
niem innych rodzajow wojsk i wojsk przeciwnika.

innymi /:atgcznikami do zatozenia mogg byc:

- sytuacja rozpoznawcza;

- sytuacja logistyczna;

- zestawienie stanu iloSciowego ludzi i wazniejszego sprzetu inzynie-
ryjnego;

- informacje o czynnej tgcznosci;

- inne.

Opracowanie zatozenia taktycznego nie jest sprawg prostg i wymaga
od autora ¢wiczenia doSwiadczenia i wyobraZni taktyczno-inzynieryjnej.
Powinno ono bowiem oddac wiernie wizje rzeczywistego pola walki.

Cwiczenia wieloetapowe, gdzie w kolejnych sytuacjach dynamicznych
autor zastosow'at przeskoki operacyjne, wymagajg opracowania Kkilku
zatlozen taktycznych. Kazde kolejne zatozenie powinno zawiera¢ petny
zbior informacji (uwzgledniajacy zmiany zachodzace w sytuacji na polu
w-alki), potrzebnych do rozwigzywania probleméw taktyczno-inzynieryj-
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nych danego etapu Cwiczenia. Autor O”iczenia podczas opracowania
kolejnych zatozen, jezeli jest to mozliwe, powinien unikaé¢ powtorzen
wiadomosci przekazywanych w poprzednich zatozeniach oraz ograni-
czy¢ tres¢ nowych informacji do niezbednego minimum. Zmusi to
¢wiczacych do aktywnego wspétdziatania z podwiadnymi (podgrywka)
oraz przetozonym (kierownikiem ¢éwiczenia lub grupa operacyjng).
Zatem zalozenia do Kkolejnych sytuacji dynamicznych sa z regut}
krotsze od zatozenia pierwszego (gtéwnego). Zatozenia podpisuje
dowoddca (szef) - kierownik ¢wiczenia.

2.3.5. Forma i tre$¢ zarzadzen bojowych oraz zarzgdzeh zabezpieczenia
inzynieryjnego

Przekazywanie zadah zabezpieczenia inzynieryjnego jako zadan
bojowych dla éwiczacych moze mie¢ rézng forme, np, moze to by¢
dokument pisemny, sygnat lub komenda, moze to byé takze dyskietka
komputerowa lub ustne przekazanie przez dowodce - kierownika
¢wiczenia. Najczesciej zadania bojowe dla ¢wiczacych przekazywane
bedg w formie pisemnych zarzgdzer bojowych (dla wojsk inzynieryj-
nych) oraz zarzadzen zabezpieczenia inzynieryjnego (dla innych rodza-
jow wojsk).

Wszystkie zarzadzenia oraz wytyczne do organizacji dowodzenia,
wspoltdziatania i zabezpieczenia bojowego, opracowuje sie zgodnie z
obowigzujgcymi wymogami i wzorami dokumentéw.

W ¢wiczeniach taktycznych organizowanych przez dowodcéw brygad,
putkow lub bataliondw wojsk inzynieryjnych, w celu przekazywania
zadan c¢wiczacym, dopuszcza sie stosowanie wyciggéw z rozkazu bojo-

wego dowddcy - przetozonego ¢wiczacego szczebla dowodzenia.
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Podstawg do opracowania zarzadzen (zadan) dla c¢wiczacych jest
zamiar ¢wiczenia, a w nim decyzja przetozonego c¢wiczacego szczebla
dowodzenia wraz z koncepcjg zabezpieczenia inzynieryjnego.

Przekazanie zarzadzen dla c¢wiczacych moze nastgpi¢ wspolnie z
przekazaniem zatozenia do ¢wiczenia lub po zapoznaniu sie ¢wiczacych
z zatozeniem, w czasie okreslonym przez kierownika. Tre$ci zarzadzen
(zadan bojowych) nie nalezy umieszcza¢ w zatozeniach taktycznych.

W (¢wiczeniu z kompanig saperow oddziatlu oraz w kompanijnych
¢wiczeniach w oddziatach wojsk inzynieryjnych zadania bojowe szef
saperéw (dowodca) wydaje ustnie na podstawie planu-konspektu.

2.4. Organizowanie ¢wiczen w wojskach
inzynieryjnych

Organizowanie C¢wiczen w wojskach inzynieryjnych jest waznym
etapem pracy dowddcy (szefa saperow). Wymaga duzego wysitku
intelektualnego oraz zaangazowania wielu komorek organizacyjnych.
Organizowanie ¢wiczen musi zapewnic:

- terminowe opracowanie dokumentacji ¢wiczenia,

- wszechstronne jego zabezpieczenie bojowe, materiatowe, technicz-

ne, medyczne itp.;
- zachowanie w Scistej tajemnicy merytorycznych tre$ci rozwigzywa-

nych podczas ¢wiczenia.

Cwiczenia w wojskach inzynieryjnych charakteryzuja sie duzg rézno-
rodnoscig, sUjd zakres przedsiewzig¢ i czynnosci w kazdym rodzaju
¢wiczenia moze by¢ rézny. Do zasadniczych przedsiewzieé zwigzanych z
organizacja ¢wiczenia zaliczy¢ nalezy.

- wydanie rozkazu o przeprowadzeniu ¢wiczenia;

- opracowanie planu przygotowania ¢wiczenia;

- urzadzenie rejonu éwiczenia;
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- opracowanie dokumentacji ¢wiczenia;

- przygotowanie Kkierownictwa, ¢wiczacych, pozoracji do udziatlu w
éwiczeniu;

- inne przedsiewziecia niezbedne do wilasciwego przygotowania
¢wiczenia i jego przeprowadzenia.

Rozkaz o zorganizowaniu i przeprowadzeniu ¢wiczenia opracowuje
dowodca (szef sztabu) na podstawie planu szkolenia oddziatu (podod-
dziatu, szefostwa). Rozkaz ten wykonuje sie zgodnie z zasadami pracy
sztabowej. W rozkazie organizacyjnym do ¢wiczen w wojskach inzynie-
ryjnych ujmuje sie nastepujgce zagadnienia:

- podstawe przeprowadzenia éwiczenia;

- rodzaj ¢wiczenia;

- termin przeprowadzenia ¢éwiczenia;

temat éwiczenia oraz gtéwne cele szkoleniowe;

sktad kierownictwa ¢wiczenia oraz oséb funkcyjnych;

- rejon (miejsce) prowadzenia ¢vnczenia;

- sktad wojsk biorgcych udziat w ¢wiczeniu;

- skfad zespotu autorskiego i termin przygotowania dokumentacji
éwiczenia;

- skfad grupy podgryw'ajacej oraz pozoracji;

- zakres i spos6b przygotowania kierownictwa, ¢wiczacych, zespotow
podgrywajacego i pozoracji do udziatu w ¢wiczeniu;

- limity zuzycia kilometréw motogodzin, srodkéw pozoracji, amunicji
itp.;

- organizacje facznosci kierownictwa ¢wiczenia;

czas osiggniecia gotowosci do ¢wiczenia;

- przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego;
- ubior kierownictwa oraz ¢wiczacych;

- inne.
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Plan przygotowania ¢wiczenia opracowuje zespot autorski. Dokument
ten okre$la gtéwne przedsiewziecia i czynnosci zwigzane z opracowa-
niem dokumentacji C¢wiczenia, jej zatwierdzeniem oraz realizacja
szeregu zadan przygotowawcz>'ch wynikajacych z rozkazu o organizowa-
niu i prowadzeniu éwiczenia.

Urzadzenie rejonu ¢wiczenia przeprowadza si¢ do treningéw sztabo-
wych, ¢wiczen dowddczo-sztabowych, szkieletowych oraz ¢wiczen z
wojskami. Przedsiewziecie to zwykle obejmuje;

- wybor w terenie lub rejonie statej dyslokacji miejsc dogodnych do
realizacji wszystkich zagadnier szkoleniowych;

- budowe obiektéw inzynieryjnych niezbednych do uzyskania realiow
wykonawstwa zadan przez ¢éwiczacych;

- ustawienie znakéw oraz urzadzen pozorujacych dziatanie prze-
ciwnika;

- sprawdzenie i oznakowanie rejonéw wykonywania zadan inzynieryj-
nych z wykorzystaniem bojowych min, materiatlu wybuchowego oraz
tadunkdéw wydtuzonych £ WD;

- ustalenie drog przegrupowania wojsk w rejon c¢wiczenia, rejonéw
rozmieszczenia stanowisk dowodzenia kierownictwa ¢wiczenia, a takze
¢wiczacych;

- inne.

Urzadzenia rejonu ¢wiczenia realizuje specjalnie do tego zadania
wyznaczony pododdziat oraz pododdzial pozoracji. Przygotowanie
rejonu do Cwiczenia Kieruje przedstawiciel zespotu autorskiego Ilub
dowddca pododdziatu wyznaczonego do wykonanie tego zadania.
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ZAKONCZENIE

Niniejszy skrypt w odréznieniu od innych tego typu materiatow nie
zawiera wzordéw poszczegélnych dokumentéw c¢wiczen przygotowywa-
nych i prowadzonych w wojskach inzynieryjnych. Autorzy sa zdania, ze
umieszczenie w skrypcie graficznych wzoréw poszczegélnych dokumen-
tow ¢wiczenia ograniczytoby inwencje i pomystowos¢ oficeréw korzysta-
jacych z tresci skryptu podczas opracowywania ¢wiczen.

Autorzy skryptu zdajac sobie sprawe, ze zawartymi w skrypcie
propozycjami dotyczacymi dokumentacji C¢wiczern dokonali pewnych
zjnian w stosunku do funkcjonujacej w wojskach inzynieryjnych prakty-
ki, prosza o obiektywng ocene zaprezentowanych propozycji i przekaza-
nie wiasnych krytycznych uwag pod adresem Katedry Wojsk Inzynieryj-
nych AON w Warszawie.
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Zatacznik

WYKAZ DOKUMENTOW OPRACOWYWANYCH DO CWICZEN
W WOJSKACH INZYNIERYJNYCH
Iwa

A) Dokumenty dotyczace przygotowania ¢wiczen

Cwiczenie z kadrg ¢wiczenie z woj-
dowddztw i sztabow skami
11 <u
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i Wyszczegolnienie dokumentow » N 0 _cg' o Uwagi
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0
T
Plan przygotowania ¢wiczenia X* X X X X
Plan szkolenia kierownictwa ¢wiczenia X X X X
Plan instruktazu do ¢wiczenia X X X
Plan rekonesansu rejonu ¢éwiczenia X X X
Rozkaz (zarzadzenie) w sprawie przygo-
towania i przeprowadzenia ¢wiczenia X» X X X X X
B) Dokumenty do kierowania ¢wiczeniami
Plan przeprowadzenia ¢wiczen dowdd-
czo-sztabowych i w terenie X X X X X
Plan przeprowadzenia éwiczenia grupo-
wego X
Plan przeprowadzenia treningu sztabo-
wego X
' Plan podawania wiadomosci X X X X X
Plan pozorowania pola walki X X X
Plan tgcznosci X X X
" C) Dokumenty dla ¢wiczacych
Zatozenia taktyczne (operacyjne) X X X X X X X
Zarzadzenia bojowe (zarzadzenia zabez-
pieczenia inzynieryjnego). X X X X X X X

X* - tylko w ¢wiczeniach prowadzonych przez szczebel centralny i operacyjny

Druk AON nr 505imV






