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Ostatnie dziesieciolecie dwudziestego wieku to okres dy-
namicznych, czesto dramatycznych, zmian politycznych w Europie
oraz zasadniczych przeobrazen ustrojowych, ekonomicznych i le-
gislacyjnych w R)lIsce, Objety one réwniez sfere obronnosci,

a wraz z nig sity zbrojne. Zmiany w sitach zbrojnych RP doty-
czg przede wszystkim koncepcji uzycia ich w operacjach obron-
nych na obszarze kraju i wynikajgcych stad przeobrazen struk-
turalnych oraz kwestii dyslokacji i wyposazenia wojsk.
Hroblemy te rozwigzuje sie w toku teoretycznych prac naukowo-
badawczybh, ¢wiczen i eksperymentow uwzgledniajacych zaréwno
potrzeby szeroko rozumianej obronnosci i bezpieczenstwa pan-
stwa jak roéwniez najblizsze i perspektywiczne mozliwosci eko-
nomiczne Kkraju.

Jednym z probleméw wymagajacych nowego opracowania jest
zagadnienie prowadzenia dziatan zbrojnych na terytorium Kkraju
zajetym przez przeciwnika. Wnaszej historii wojskowosci dos-
wiadczenia w tej dziedzinie sg bardzo bogate. Niewiele jest
przyktadow wojen obronnych prowadzonych przez Fblske, w ktdrej
udziat sit 1 sposobéw walki - odbiegajgcych od tzw. regular-
nych - nie bytby istotnym dla ostatecznego rezultatu zbrojne-
go wysitku narodu. Wielu dosSwiadczen w tej dziedzinie dostar-
czaja zwtaszcza wojny Piastow z najazdami Germandéw i Szwedow,
wojny powstancze z zaborcami oraz ostatnia wojna wyzwolencza
naszego narodu. BDgactwo doswiadczen historycznych znalazito
odbicie w literaturze przedmiotu, zwitaszcza z zakresu wojen
ludowych i powstanczych oraz dziatan partyzanckich. Niestety,
niewiele jest opracowan z zakresu celowego, zorganizowanego
przej$cia wojsk do dziatan zbrojnych nieregularnych i w roz-
proszeniu na tytach przeciwnika, ibdrecznik pt. : "Dziatania
nieregularne”, wydany w 1969 r. odnosi sie w zasadzie do spo-
sobow dziatania oddziatow i pododdziatow, ktore znalazty sie
na tytach przeciwnika, na jego terytorium, we wrogim otocze-
niu, a wiec w warunkach catkowicie odmiennych niz na ziemi
ojczystej. Fbdobnie, w niewielkim stopniu wykorzysta¢ mozna
podrecznik pt. : "Dziatania specjalne"” dotyczacy dziatan grup
rozpoznawczych i specjalnych giéwnie w operacjach zaczepnych.



ifewnych wskazowek dostarcza literatura zachodnia powstata na
tle zywego zainteresowania dziataniami nieregularnymi w sen-
sie wykorzystywania sit specjalnych do wywotywania wojen pow-
stanczych /partyzanckich/ i sterowania nimi* Tak wiec w pra-
cach nad problematykg dziatahn nieregularnych, przygotowanych

I zorganizowanych przed wybuchem wojny i prowadzonych w mozli-
wie masowej skali, nie mozna opiera¢ sie wytgcznie na materia-
tach bibliograficznych. Wiele ciekawych wnioskéw dostarczaja
dyskusje prowadzone w ramach poswieconego dziataniom nieregu-
larnym konwersatorium organizowanego przez Katedre TaktyKi
Ogo6lnej AON. Interesujgcych przemyslen w tej dziedzinie dostar-
czajg takze prace oficerow pionu OT Warszawskiego Okregu
Whjskowego.

Wwykonaniu niniejszego studium pomocne byty ponadto dys-
kusje naukowe prowadzone w Katedrze Obrony Ibrytorialnej
i Cywilnej oraz dosSwiadczenia z ¢wiczen, m.in. **Wrzesien-93
Opracowanie niniejsze - dotyczace gtownie dziatan nieregular-
nych sit OT - nie pretenduje do rozwigzania wszystkich zagad-
nien zwigzanych z prowadzeniem dziatan nieregularnych. Trwaja-
ce badania z zakresu obronnosci panstwa, zmiany zachodzgce
w sitach zbrojnych i okres tworzenia od podstaw rodzimej OT
wnoszg nowe aspekty do przedmiotowej problematyki. Dlatego
tez zaprezentowane rozwigzania nalezy traktowac jako otwarte,
wymagajgce dalszych badan i udoskonalen.

I. DZIALANIA NIEREGULARNE - KWESTIA POJ*C

Obserwowany w ostatnich latach wzrost zainteresowania
problematyka dziatan, zwanych potocznie nieregularnymi, jest
przejawem poszukiwania nowych rozwigzan w budowaniu systemu
obronnego RP w sytuacji niekorzystnych relacji potrzeb do
mozliwosci obronnych panstwa. Wobecnych realiach polityczno-
militarnych RP, w wypadku wojny, bardzo prawdopodobnym zjawis-
kiem moze by¢ zajecie przynajmniej czesSci terytorium Kraju
przez ewentualnego przeciwnika. Wtych warunkach, szczegolnie
w Swietle dosSwiadczen historycznych, prowadzenie réznych
form dziatan zbrojnych na tytach przeciwnika jest raczej nie-



uchronne. Zasadniczg sprawg jest uczynienie wszystkiego, co
jest mozliwe, aby takie dziatania rozwing¢ w maksymalnej ska-
li i w sposOb zorganizowany.

Nalezy stwierdzié, ze wiekszo$¢ specjalistow wojskowych

I cywilnych - zainteresowanych obronnos$cig panstwa - opowia-
da sie za celowoS$cig przygotowania i prowadzenia szeroko za-
krojonych dziatan na terytorium zajetym przez przeciwnika,
czesto w konteksScie zadah obrony terytorialnej. Dla zobrazo-
wania tej formy dziatan uzywane sg pojecia: *Vizialania niere-
gularne”, *Viziatania partyzanckie”, rzadziej "walka party-
zancka”, **dywersja i sabotaz”, **dziatania specjalne”.

”

Ifejczesciej stosowane pojecia ‘dziatania nieregularne
1 'dziatania partyzanckie ” uzywane sg zamiennie i bez bliz-
szego okreS$lenia ich istoty, co pozostawia bardzo szeroki
margines indywidualnej i dowolnej ich interpretacji. Rrzykia-
dowo, w dokumencie ”iblityka bezpieczenstwa i strategia obron-
na Rzeczypospolitej Fblskiej” przyjetym przez KOKw dniu
2 listopada 1992 r. stwierdza sie przypadku utraty mozli-
wosci prowadzenia dziatan regularnych sity zbrojne przejda do
innych form walki, w tym do walki partyzanckiej”. INfeitomiast
w rozkazie Szefa Sztabu Generalnego WP do szkolenia i dzia-
talnosSci Sit Zbrojnych RP w 1993 r. znajduje sie stwierdzenie
"/ ../ Wplanowaniu operacji w zbyt maltym stopniu uwzglednio-
no dziatania nieregularne, zwtaszcza partyzanckie”.

W literaturze przedmiotu spotykamy wiele definicji obu
pojeC. Sa one jednak badz mato precyzyjne, nie oddajace isto-
ty rzeczy, badz stracity na aktualnosci. leksykon Wiedzy Woj-
skowej definiuje dziatanie nieregularne jako “akcje zbrojne,
prowadzone przez sity nie wchodzace w sktad wojsk regularnych,
zwykle przez oddziaty partyzanckie, powstancze, sity OC i inne
sity niewojskowe lub zmilitaryzowane, wykonujace krétkotrwate,
o niewielkim zasiegu akcje bojowe, walki, zasadzki i inne
starcia zbrojne nie ujete w jeden zorganizowany i centralnie
kierowany system. Ifeiatania nieregularne moga by¢ prowadzone
w czasie wojny na zapleczu wojsk operacyjnycn dziatajgcycn
na froncie zewnetrznym lub w okresie pokoju na obszarze pan-
stwa /kraju/ podczas zwalczania elementow wrogich mu klasowo,
ibjecie rzadko stosowane”.



W tymze leksykonie znajduje sie rowniez definicja dziatan
partyzanckich okreslanych jako "specyficzna forma walki zbroj-
nej wyrazajaca sie w zaskakujgcych, krotkotrwatych i gwattow-
nych starciach zbrojnych, zasadzkach, napadach, aktach dywer-
sji 1 sabotazu w potgczeniu z psychologicznym oddziatywaniem.
Dziatania partyzanckie prowadzi sie z reguty na terytorium
wiasnego kraju przeciwko okupantowi lub rodzimemu rezimowi
sitami rekrutujgcymi sie przede wszystkim sposréd miejscowej
ludnosci, odpowiednio zorganizowanej i uzbrojonej. Wdziata-
niach partyzanckich mogg tez uczestniczy¢ jednostki wojsk re-
gularnych, ktére mimo rozbicia i okupacji kraju nie zaniecha-
ty walki z nieprzyjacielem, niekiedy réwniez ochotnicy innych
narodowosci politycznie zwigzani z dziatajagcymi jednostkami
partyzanckimi".

ft'zytoczone definicje zostaty opracowane w oparciu o rdzne
kryteria. Wpierwszym przypadku zastosowano kryterium "regu-
larnosci” sit, tj. dziatania nieregularne sg prowadzone przez
sity nieregularne /nie wchodzace w sktad wojsk regularnych/.
Natomiast w drugim przypadku zastosowano Kkryterium form walki,
tj. "specyficzna forma walki zbrojnej" oraz miejsce jej prowa-
dzenia - "z reguty terytorium wiasnego kraju", nie przywigzu-
jac szczegOlnego znaczenia kryterium sit - moga je prowadzié
rowniez jednostki wojsk regularnych.

Spotykamy sie rowniez z definicjami umiejscawiajagcymi dzia-
nieregul6irne w dziataniach partyzanckich /partyzantce/.
Stownik jezyka polskiego"' definiuje pojecie "partyzantka"
jako "forma walki zbrojnej jednej ze stron polegajagca na dzia-
>aniach nieregularnych /zwtaszcza na tytach nieprzyjaciela/
i Innych formach walki, przy poparciu miejscowej ludnosci,
przeciwko okupsintowi lub rodzimym rzadom™.

Warto przypomnie¢, ze w latach szesédziesigtych wystgpito
podobne zainteresowanie dziataniami nieregularnymi. Opracowano
wowczas podrecznik, w ktorym okreslono dziatania nieregularne
jako "dziatania drobnych grup i niewielkich pododdziatow na
zapleczu nieprzyjaciela, podejmowane z inicjatywy dowoddcow

1/ Stownik jezyka polskiego, wyd. PM\, Warszawa 1990 r.



w sytuacjach szczegolnych, dla zachowania istnienia i zdolnoSci
bojowej", Takie rozumienie istoty dziatan nieregularnych
niezbyt odpowiada wspétczesnym potrzebom i wynikajacym z nich
zatozeniom doktrynalnym,

Przytoczona definicja i wiele innych, w tym réwniez z za-
kresu np, dziatan specjalnych, 3'éie pozwalajg adaptowac ich
wprost na potrzeby wspotczesnych zatozen przewidujgcych natych-
miastowe podjecie, w masowej skali, dziatan na tytach nieprzy-
jaciela przez wszystkie mozliwe do zaangazowania sity.
WiekszosC przedstawionych okresSlen zawiera jednak wspoélny wy-
roznik dziatan nieregularnych, partyzanckich i specjalnych,

a mianowicie powtarzajgce sie stwierdzenie, ze jest to: specy-
ficzna forma walki zbrojnej na terytorium zajetym przez prze-
ciwnika, Wzwigzku z tym dla jednoznacznego rozumienia i na
potrzeby opracowan z zakresu obrony terytorialnej przyjeto
wstepne okresSlenie, ze dziatania nieregularne sg formg dzia-
tan bojowych prowadzonych - przez specjalnie przygotowywane

w okresie pokoju jak i doraznie tworzone w czasie wojny od-
dziaty i pododdziaty /grupy/ regularnych i nieregularnych

sit zbrojnych w celu niszczenia i dezorganizacji po”~ynan
przeciwnika na obszarze przez niego opanowanym.

INlezy zaznaczyC, ze pomocna w sformutowaniu powyzszej
byta definicja przyjeta w wyniku konwersatorium organizowa-
nego przez KTO w brzmieniu: "Dziatania nieregularne sg rodza-
jem dziatah taktycznych prowadzonych przez doraznie utworzone
zgrupowania w celu niszczenia i dezorganizacji poczynan prze-
ciwnika na obszarze przez niego opanowanym /zajetym/",

2/ Dziatania nieregularne. Fbdrecznik, wyd.MON, Warszawa
1909 r., S.7.

3/ R)r. definicje zawarte, npw takich opracowaniach, jak:
A Madejski "Przygotowania w zakresie taktyki dziatan nieregula-
rnych - nieodtgcznym elementem przygotowania wspotczesnych sit
zbrojnych”™ MNnr 1 z 1966 r./; podrecznik "Dziatania specjal-
ne "/wydMON 1986 r./; G, M iiarned "Dziatania specjalne a walka
powietrzno-lgdowa" /MWPZ nr 4/176/198? r./; "Mata encyklopedia
wojskowa" /wyd.MON 1970 r ./,

4/ Z punktu widzenia zasad miedzynarodowego prawa konflik-
tow zbrojnych bardzo wazne znaczenie ma podziat uczestnikow
walki zbrojnej na regularne i nieregularne sity zbrojne oraz
odpowiednio kombatantéw na kombatantow regularnych i nieregular-
nych. Kombatantami regularnymi sg cztonkowie oddziatéw regular-
nej armii oraz oddziatbw milicyjnych i ochotniczych wiaczonych
do sit zbrojnych. Kombatantami nieregularnymi, czyli partyzan-
tami, sa cztonkowie zorganizowanego ruchu oporu, Fbr.S.Dgbrowa,
"Ludnos¢ cywilna w konfliktach zbrojnych™, wyd. MON, Warszawa
1974 r.
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Czynnikiem wyrozniajgcym te forme dziatan od dziatan in-
nych /regularnych/ Jest pewna specyfika wyrazajaca sie w pro-
wadzonych na obszarze kraju zajetym przez przeciwnika w maso-

wej - co do przestrzeni i zaangazowanych sit - skali zaskaku-
jacych, krotkotrwatych starciach zbrojnych, zasadzkach, napa-
dach, aktach dywersji i sabotazu w potgczeniu z oddziatywaniem

psychologicznym.

Taktyka dziatan nieregularnych /rozumiana Jako gatgZz takty-
ki ogolnej/ to. Jak zauwazyt A. MADEISKI *¥z matymi wyjatka-
mi taktyka dziatania drobnymi pododdziatami, uzbrojonymi w za-
sadzie tylko w bron lekkg o stosunkowo matej sile razenia.

Jest to taktyka dziatania zaczepnego w razie dziatan party-
zanckich lub specjalnych, zawsze przeciwko wielokrotnie sil-
niejszemu nieprzyjacielowi. Jest to taktyka nakazujgca szuka-
nie rozwigzan z reguty nie w przewadze materialnej lecz w prze-
wadze moralnej nad przeciwnikiem, bazujgca na zaskoczeniu,
sprycie i przebiegtosSci oraz podstepie / .../

Innym czynnikiem wyrozniajgcym Jest cel dziatan sprowa-
dzajgcy sie raczej do maksymalnego szkodzenia /ostabiania/
przeciwnikowi, a nie np. uchwycenia i utrzymania terenu. Fbd-
stawowym warunkiem tego typu dziatanh Jest poparcie miejscowe-
go spoteczenstwa i wykorzystanie go zarobwno w zakresie zaopa-
trzenia, Jak i np. rozpoznania, ibnadto w dziataniach tego ty-
pu wyst™ujg liczne ograniczenia zwigzane m.in. z brakiem moz-
liwosci uzyskania wsparcia ogniowego ze strony oddziatow pro-
wadzacych walke na froncie, a takze trudnosci w utrzymaniu sta-
tej tgcznosci z dowodztwami ZO sit regularnych.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze dziatania nieregularne sg
pojeciem mieszczacym w sobie, w zaleznos$ci od zaangazowanych
sit, dziatania specjalne, partyzanckie, dywersyjne i inne.
Wszystkie te rodzaje dziatan sg uzaleznione od siebie i wza-
jemnie sie zazebiaja. Moga Je prowadzi¢ zarébwno grupy dywer-
syjne, specjalne czy rozpoznawcze wojsk operacyjnych, Jak i
przeformowane w drobne podooddziaty /kadrowe, dywersyjne, gar-
nizonowe/ wojska OT, a takze **resztki*' oddziatow /pododdzia-

5/ Op.cit.,, s. 15.



tow/ wojsk operacyjnych, ktore odciete i izolowane od sgsia-
dow walczg o przezycie. Moga je.rowniez prowadzi¢ ochotnicy

z miejscowej ludnosci tworzacy oddziaty partyzanckie jako czyn-
ng forme ruchu oporu.

1. CHARAKTERYSTYKA OBRONY TERYTORIALNEJ W ASPEKCIE
dziatan NIEREGULARNYCH

Obrona terytorialna bedaca czeScig podsystemu /dziedziny/
militarnego systemu obronnego panstwa przeznaczona jest do
prowadzenia wspoélnie z wojskami operacyjnymi obrony powszech-
nej na catym terytorium Eblski. Zasadniczym celem OT jest przy-
gotowanie i prowadzenie obrony rejonéw i obiektow na obszarze
catego kraju, stwarzanie dogodnych warunkow do rozwiniecia
I dziatania wojsk operacyjnych, natychmiastowe podjecie w me-
sowej skali dziatan nieregularnych na obszarach zajetych przez
przeciwnika oraz wspomaganie obrony cywilnej.

Zaktadany cel 1 realia polityczne, militarne oraz ekono-
miczne wskazujg by tworzona obrona terytorialna byta przygoto-
wywana - w odréznieniu od jej poprzedniczki bedacej elementem
CTK - nie tylko do efektywnego zabezpieczenia i uzupetniania
dziatan wojsk operacyjnych lecz takze do samodzielnej realiza-
cji zadan w ramach obrony powszechnej, tzn. do prowadzenia re-
gularnych i nieregularnych dziatan bojowych na catym terytor-
ium. Fbnadto powinna ona taczy¢ we wspélnym wysitku militarne
i pozamilitarne elementy systemu obronnego panstwa, co moze
sie okaza¢ korzystne rdéwniez w przygotowywaniu i prowadzeniu
dziatan nieregularnych..

Ihkie rozumienie obrony terytorialnej jest zgodne z ustalenia-
mi zawartymi w dokumencie pn. "Eblityka bezpieczenstwa i stra-
tegia obronna RP* okresSlajagcymi, ze "/ee*/ gldbwnym zadaniem
sit zbrojnych Av ktérych strukturach wystepujg wojska operacyj-
ne oraz sity i srodki CT/ jest stawianie oporu kazdej agresji
militarnej. Sity zbrojne realizujg to zadanie przy wspétdzia-
taniu z innymi strukturami systemu obronnego /.,./, Wprzy-
padku utraty mozliwosSci prowadzenia dziatan regularnych sity
zbrojne przejda dc innych form walki, w tym do walki party-
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zanckiej. Sity zbrojne mogg by¢ uzyte réwniez do likwidacji
skutkow awarii, katastrof i klesk zywiotowych”. | dalej
*Wojska operacyjne sa przygotowane do wykonania gtéwnych za-
dah podczas dziatan wojennych. Sity obrony terytorialnej wspie-
rajg 1 zabezpieczajg dziatania wojsk operacyjnych oraz reali-
zuja samodzielne dziatania ochronno-obronne w wyznaczonych
rejonach odpowiedzialnos$ci*'.

Rrzedstawiony cel, zatozenia strategii obronnej RP, a prze-
de wszystkim wymogi obronnoSci panstwa stawiajg przed obrong
terytorialng szereg zadan, wsréd ktorych istotne miejsce zaj-
mujg dziatania na terytorium okupowanym przez przeciwnika.
Ogolny podziat zadah obrony terytorialnej przedstawia zatgcz-
nik 1.

Stosowanie do zaktadanych celéw i zadan OT tworzony Jest
system, w ktorego ramach powinny funkcjonowac¢ /zatacznik 2/:

- organy kierownicze obrony terytorialnej;

- oddziaty i pododdziaty wojsk OT;

- Straz Graniczna;

- oSrodki szkoleniowe;

- instytucje garnizonowe;

- Jednostki zmilitaryzowane resortu ON i resortow cywilnych;
- stacjonarne Jednostki logistyczne;

- wojskowe elementy operacyjnego przygotowania terenu.

Wymienione skiadowe, z wyjatkiem wojskowych elementéw
operacyjnego przygotowania terenu, stanowig tzw. sity obrony
terytorialnej, ktorych trzonem sg wojska OT. Stanowig Je Jed-
nostki ogdélnowolskowe i rodzajow wojsk /stuzb/ wszystkich ro-
dzajéw sit zbrojnych, formowane z miejscowych zasobéw /rezerw
osobowych/, przeznaczone do prowadzenia - w okreSlonych rejo-
nach odpowiedzialnosci - regularnych i nieregularnych dziatan
bojowych, wsparcia wojsk operacyjnych, a takze udzielania
pomocy OC w akcjach ratunkowych. Wzatozeniach organizacyjnych
wojsk OT uwzglednia sie ich terytorialny charakter, zgodny
z administracyjnym i wojskowym podziatem Kkraju. I°zewiduje sie
usytuowanie Jednostek OT w zasadzie w dwuszczeblowym podpo-
rzagdkowaniu tj. okregowym i wojewddzkim. Jedynie pewng liczbe
Jednostek logistycznych przewiduje sie pozostawiC w centralnej
dyspozycji. Zdecydowana wiekszos¢ Jednostek OT znajduje sie
w wojskach ladowych.
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W Marynarce Wojennej Jednostkami OT majg byc¢: dywizjony
OT, bataliony obstugi i tgcznosci, grupy Jednostek ptywajgcych
I samodzielne kompanie OT. I~tomiast w Wojskach* Lotniczych
i Obrony Fbwietrznel) przewiduje sie formowanie batalion6éw ochro-
ny i pododdziatow obrony przeciwlotniczej OT.

Ze wzgledu na zakres i specyfike przewidywanych zadan
w wojskach OT beda wystepowatly Jednostki:
- 0g06lnego przeznaczenia;
- rodzajow wojsk;
- logistyczne;
a ponadto os$rodki szkolenia i organy terenowej administracji
wojskowej.

Szczegb6towy podziat i charakter Jednostek OT ilustruja
zatgczniki 3 i *

Struktura organizacyjna zasadniezych Jednostek obrony te-
rytorialnej przedstawia sie nastepulgco :

Brygada OT /4270 ludzi/: pie¢ batalionéw piechoty w skia-
dzie kdow i zaop. trzech kp, bra bppanc; batalion dowodzenia
w sktadzie kitgcz, plrozp, plplot, plorr, pllog; dywizjon mozr-
dzierzy w sktadzie trzech bm /82 mmv i ‘baterii dowodzenia i za-
opatrzenia; dppanc w sktadzie trzech bppanc i bdow i zaop. ;
dplot w sktadzie trzech bplot i bdow i zaop;binz-pchem w skita-
dzie ksap /5 plsap/, kinz drég, kpchem, pldow i zaop; blog
w sktadzie ktransp, krem, kmed.

Ritk OT /2000 ludzi/: cztery bp, kdow, plsap, blog.

Batalion ochrony obiektow /233 ludzi/: trzy - pie¢ kompa-
nii ochrony obiektow, druzyna tgcznosci, plgosp.

Batalion forteczny /ON/ /A50-480 ludzi/: trzy kompanie pie-
choty, baplot, bateria mozdz.,, plutony: przeciwpancerny, tacz-
nos$ci, saperow, zaopatrzenia i sanitarny.

Ritk saperéw OT /SOW, PON WOW/: trzy bsap w sktadzie :
trzech ksap i pluton6w: dowodzenia, zaopatrzenia, remontowego,
medycznego; bmin w sktadzie kmin i dwoch kniszcz oraz plutonow
Jak w bsap; bminz. w sktadzie dwoch kmz i kpel oraz plutonéw
Jw. ; kdow; krozm w sktadzie pltor i trzech plrozm; kmask w skta-
dzie dwu plmask, pltech, plzaop oraz blog.
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w psap KOW przewiduje sie dodatkowo bopchem w sktadzie
kdow, krsk, trzech kzs, kzad, krao.

W strukturze obrony terytorialnej, podobnie jak w kazdych
innych strukturach wojskowych”istotng role odgrywajg organa
dowodzenia /planowania i zarzgadzania/e Kalezg do nich Zarzad
OT Sztabu Gen. WP, Oddziaty OT w Sztabach OW wydziaty OT w do-
wobdztwach RSZ, wojewddzkie /rejonowe/ sztaby wojskowe oraz
komendy garnizonow.

Ftozpatrujgc mozliwosci wykorzystania wojsk OT w dziataniach
nieregularnych warto zwroci¢ uwage zwitaszcza na dwa aspekty
szczegOlnie przemawiajgce za wykorzystaniem ich do tego typu
dziatan. R) pierwsze, jest to kwestia miejscowej mobilizacyjne]
bazy formowania, a po drugie - ograniczony do stosunkowo nie-
wielkiego, znanego obszaru zasieg dziatania.

Ibrytorialny charakter mobilizacji z natury rzeczy stwarza
mozliwos¢ poparcia sit OT przez wiasne, debrze znane spote-
czenstwo. Wtakich dziedzinach dziatalnosci zbrojnej jak dzia-
tania nieregularne na terytorium Kkraju zajetym przez przeciw-
nika poparcie wilasnego spoteczenstwa jest podstawowym atutem
sit OT i warunkiem ich efektywnego funkcjonowania. Wtasne spo-
teczenstwo Swiadomie popierajace dziatalnosé zbrojng na tytach
przeciwnika stwarza mozliwos¢ uzupetniania jednostek walczg-
cych, ich zaopatrywania, utrzymania wysokiego morale, a takze
utatwia prowadzenie dziatan bojowych. Ludnos¢ cywilna niechet-
na przeciwnikowi, stawiajgca przynajmniej bierny opdr sprawia,
ze nigdzie nie czuje sie bezpieczny, jest nieustannie $ledzony,
0 kazdym jego ruchu powiadamiani sg dowddcy oddziatéw /grup,
patroli/ prowadzacych dziatania nieregularne. Swiadomo$é tego
wywotuje - o0 czym Swiadczg przyktady historyczne - destrukcyj-
ne postepowanie przeciwnika, co z kolei poteguje opér, az do
tworzenia jego najwyzszej formy - partyzantki. Mozliwy stosunek
ludnosci do przeciwnika ilustruje zatgcznik 5.

Drugi aspekt zagadnienia - ograniczony teren dziatania -
wigze sie z wystepowaniem sit OT na wszystkich szczeblach
administracji wojskowej i cywilnej. Przykladowe w miastach
beda bronity sie bataliony forteczne i pododdziaty ochrony
obiektéw, w granicach wojewodztw - putki CT, a na czesci okregu
brygada OT. ibnadtc lokalny, stacjonarny charakter b”~ag miaty
jednostki inzynieryjne i logistyczne. Wszystkie te jednostki
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mogg stanowi¢ baze formowania oddziatow /grup, patroli/ prze-
znaczonych dc dziatan zbrojnych na tytach przeciwnika. Lokalny,
ograniczony do stosunkowo niewielkiego obszaru zasieg dziata-
nia przedmiotowych sit sprzyja juz w okresie pokoju studiowa-
niu terenu, wyborowi miejsc bazowania i ewentualnych obiektow
oddziatywania, a takze - z zachowaniem niezbednych warunkéw
tajemnicy - réwniez przeCwiczenia niektérych form dziatania.

Dziatania nieregularne, by spetnity swojg role powinny
by¢ podejmowane mozliwie jak najwczes$niej i intensyfikowane
W miare zajmowania przez przeciwnika coraz wi”szych obszarow.
IMozliwosci prowadzenia dziatan nieregularnych w aspekcie przes-
trzennym i czasowym przedstawia zatgcznik 6. Wczesne podejmo-
wanie dziatan nieregularnych moze mie¢ miejsce jedynie w wy-
niku przygotowania ku temu warunkéw w czasie pokoju. Ddtyczy
to zwitaszcza stworzenia sitom OT warunkéw zorganizowanego
przejScia od dziatan regularnych do nieregularnych poprzez
wczesniejsze przygotowanie sit i dowddztw. Fbniewaz przecho-
dzenie do tych dziatan catymi oddziatami, a nawet pododdzia-
tami jest mato prawdopodobne korzystne moze by¢é wyodrebnienie
w strukturach sit OT kilkunasto-lub kilkuosobowych grup /pa-
troli/ tzw. kadrowych. Bylyby to grupy zdolne do podejmowania
juz na poczatku wojny dziatan rozpoznawczych i dywersyjnych.
RDnadto bytyby tez gotowe dc tworzenia - zwtaszcza sposrod
zotnierzy jednostek OT - pcdoddziatow garnizonowych. Fbdod-
dziaty garnizonowe przeznaczone bytyby do udzielania wszech-
stronnej pomocy grupom /patrolom/ kadrowym oraz w razie Kko-
niecznosci prowadzenia dziatan bojcv;yc}..

Organy dowodzenia obrony terytorialnej juz ze wzgledu na
ich pokojowe dyslokacje i zadania powinny by¢ przygoLowywane
do kierowania dziatan podlegtych sit CT na okreSlonych obsza-
rach odpowiedzialnosci. Wariant dowddztw i sit CT przeznaczo-
nych do prowadzenia dziatan nieregularnycn przedstawia zatgcz-
nik

Sa réwniez pewne ograniczenia Vvkcrzystania m”™eincstek Cc
cc azlata™ na tytacn przeciwnika a?ni™  p 7r
bariera psycnologiczna, zwigzana z przegrang w dziataniach
regularnych craz- treska ¢ swoich najblizszych i dorobek cate-
go zycia.



Te bariere mozna przezwyciezy¢ przez odpowiedni wybor sposrod
zotnierzy OT najbardziej odpowiednich pod wzgledem psychicznym,
fizycznym i wcielenie za ich zgodg do grup bojowych.
Druga bariera - to zachowanie niezbednej tajemnicy, zwitaszcza
na obszarach zamieszkatych przez ludnos¢, mogacg sprzyjac
przeciwnikowi« Inne ograniczenie, to stabszy stopien wyszko-
lenia - w poréwnaniu z zotnierzami wojsk operacyjnych.

Mimo przedstawionych ograniczen witasciwie przygotowane,
dobrze zorganizowane dziatania nieregularne mogg spetni¢ istot-
ng role w obronie panstwa.

I11. MIEJSCE | ROLA DZIALAN NIEREGULARNYCH SIt OBRONY

terytorialnej w obronie panstwa

Pierwsza powazna proba oceny dziatan nieregularnych i ich
roli wwojnie zostata podjeta przez Clausewitza. Wdziele pt.
"0 wojnie” Jeden rozdziat poSwiecit dziataniom wojskowym lud-
nosci cywilnej. Tre$¢ tego rozdziatu stanowita podstawe dla
wiekszosci pdzniejszych teorii odnoszacych sie do dziatan nie-
regularnych.

Wedtug Clausewitza dziatania nieregularne nie prowadzg
w sposob nieunikniony do zwyciestwa, a Jeszcze rzadziej moga
tego dokonaé¢ bez odpowiedniego wsparcia wojsk regularnych.
Dlatego tez podkres$lat, ze ”... Wojny ludowe musimy rozumiec
Jako wojny prowadzone we wspotdziataniu z dziataniami sit re-
gularnych. Oba te dziatania powinny by¢ dostosowane do Jednego
ogb6lnego planu”o Clausewitz wyliczat pie¢ podstawowych warun-
kow prowadzenia skutecznej wojny partyzanckiej:

1/ Wojna musi by¢ prowadzona wewnatrz kraju.

2/ Wynik wojny nie moze zaleze¢ od pojedynczej bitwy.

3/ lhatr dziatan wojennych musi obejmowaé znaczny obszar.
A/ Spoteczenstwo musi popiera¢ wojne.

5/ Obszar kraju musi byC urozmaicony, trudny i niedostepny.

6/ Do drugiej wojny Swiatowej I w czasie jej trwania dzia-
tania nieregularne utozsamiane byty z dziataniami party-
zanckimi.
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Od czasu ukazania sie klasycznego dzieta Clausewitza zywa
stata sie tendencja studiowania istoty wojny i strategii wojen-
nej. Studia skupiaty sie jednak szczegdlnie na ich konwencjo-
nalnych aspektach. Nie poswiecano w zasadzie wiekszej uwagi
dziataniom nieregularnym. Itopiero zadziwiajgce efekty dziatan
partyzanckich i komandoskich /specjalnych/ w czasie drugiej
wojny swiatowej, dziatania nieregularne sporadycznie wybucha-
jace w rbéznych czesciach swiata, w tym rowniez w Europie, pra-
wie nieustajgca partyzantka w niektorych czesciach Afryki,
ELiskiego i I™lekiego Wschodu oraz Aneryki tacinskiej spowodo-
waty wzrost zainteresowania tego typu dziataniami. Wniektdorych
panstwach, np. bytej Jugostawii znalazto ono odzwierciedlenie
w oficjalnej doktrynie. Obecnie rowniez w Rzeczypospolitej
uwzgledniono walke partyzanckg w zatozeniach polityki obronnej.

\

Dziatania nieregularne, obejmujgce te wszystkie sposoby
dziatan, ktére sg obce dziataniom konwencjonalnym, zazwyczaj
znajdujg zastosowanie w walce przeciwko silniejszemu przeciw-
nikowi w celu zmniejszenia jego stosunkowo duzej przewagi ilo$-
ciowej i jakosSciowej. Wrodéznych panstwach stosowane byty takze
jako wewnetrzna rewolta przeciwko istniejgcemu rzadowi oraz
jako mniej lub bardziej jawne poparcie sojuszniczych sit zbroj-
nych zaangazowanych w walce z przeciwnikiem, ”“bzna réwniez
napotka¢ liczne przyktady wykorzystania tego typu dziatan do
wywotywania rebeli w innych panstwach. Czesto rowniez dziata-
nia takie stanowity wsparcie narodowych, konwencjonalnych sit
zaangazowanych w walce z przeciwnikiem i byty jedynym sposobem
walki po klesce wiasnych regularnych sit zbrojnych.

Wwarunkach polskich dziatania nieregularne nalezy widzieé
jako wsparcie dziatan wojennych prowadzonych przez regularne
sity zbrojne na froncie oraz - czego nie mozna wykluczy¢ - jako

samodzielng walke sit partyzanckich majgcg na celu wyzwolenie
narodowej.

Rozpatrujgc mozliwos$ci wykorzystania sit OT w dziataniach
nieregularnych ma sie na wzgledzie przede wszystkim wsparcie

7/ fbr. J. P, foitger, “Dziatania nieregularne w okresie
przejsciowym"”, skrot w "F~zegladzie Informacyjnym”, wyd. A5G
196A r., nr 2, s. 50.



walki sit regularnych. Wtym przypadku dziatanie te bedg spet-
niaty role pomocnicza poniewaz gtéwny ci”™ar przy.lmujg na
siebie wo.jska operacy.ine i OT walczace na linii stycznoSci.

Wdziataniach nieregularnych nalezy réwniez widzie¢ pewien
etap przejScia do samodzielnej walki, a witasciwie wojny party-
zanckiej po ewentualnej klesce wojennej i utracie niepodlegtos-
ci. Wtym przypadku sity OT moga spetniaé zasadnicza role Jako
organizator ruchu oporu i walki zbrojnej w warunkach okupacji
kraju.

Dziatania nieregularne prowadzone w celu wsparcia sit regu-
larnych walczacych na froncie sg zjawiskiem znanym, miaty bo-
wiem miejsce we wszystkich wojnach. Wywiad, dywersja, sabotaz,
a takze inne bardziej lub mniej Jawne formy dziatan w ugrupo-
waniu i na zapleczu przeciwnika s4osowane byty z réznym powo-
dzeniem przez wszystkie wojujace panstwa. Skuteczno$¢ tych
dziatan w duzym stopniu zalezata od stosunkowo wczesnego ich
podelmov;ania i umiejetnosci skupienia wysitku na konkretnym,

z gory okre$lonym celu.

Wobecnych warunkach wymuszonej samowystarczalnosci obron-
nej Fblski istnieje potrzeba skoordynowania i podporzadkowa-
nia ogélnemu celowi wszystkich dziatan prowadzonych przez rdzne
sity zaréwno przed jak i za frontem przeciwnika. Role koordy-
natora dziatan sit, ktére znalazty sie na tytach przeciwnika
w spos6b wymuszony mogag spetnia¢ wczes$niej przygotowane organy
obrony terytorialnej. Sposréod mozliwych do wykorzystania dzia-
taniach nieregularnych/ koordynacje powinny spetnia¢ rozbite
I rozproszone oddziaty /pododdziaty/ wojsk operacyjnych i OT,
grupy rozpoznawcze i specjalne, ktére po wykonaniu zadanh nie
mogg wroci¢c dc macierzystych Jednostek oraz w poOzniejszym okre-
sie - zbiegowie z obozow Jenieckich i powstajgce zywiotowo od-
dziaty partyzanckie.

Ffozna zatozyé, ze sumaryczny rezultat dziatan réznych sit
podporzagdkowanych Jednemu celowi przenos$nie swa waga i znhacze-
niem to, czego oddzielnie moglyby dokonaé niezaleznie od sie-
bie dziatajgce organizacje. Skoordynowane dziatania bedg miaty
nie tylko wiekszg skale, ale i nabiorg znacznie wi”szego zna-
czenia w ogélnym wysitku wojsk. Jest to Jednak mozliwe do
osiggniecia Jedynie w przypadku podjecia w czasie pokoju przy-
gotowan do dziatan nieregularnych.
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Zagadnienie wczesSniejszych przygotowan do dziatan nieregu-
larnych ma zaréwno zwolennikéw Jak 1 przeciwnikéw. Ci ostatni
postugujg sie koronnym argumentem, ze wszelkie przygotowania
podejmowane w czasie pokoju, zwitaszcza w zakresie dziatah na
tytach przeciwnika, prowadzg do przedwczesnego ujawnienia i de-
konspiracji. Ifen argument bytby stuszny, gdyby w ramach przy-
gotowan w czasie pokoju utworzono, sposrdod sit OT lub miejsco-
wej ludnosci, wiele oddziatdw partyzanckich, co rzeczywiscie
mogtoby doprowadzi¢ do ujawnienia struktur, dowddcéw, baz,
zasiegu terytorialnego itp. Ibza tym Juz w latach szescdzie-
sigtych odpowiadajgc na podobne zastrzezenia przypominano, ze

partyzant nie wie wiecej niz normalny zotnierz, a dowddca
partyzancki niz oficer”,

Zwolennicy wczesSniejszych przygotowan podkresSlajg ich
"odstraszajacy ” walor oraz przede wszystkim maksymalne skréce-
nie czasu przej$cia do zorganizowanych dziatan na terytorium
zajetym przez przeciwnika. Argumentujg oni, ze operacja obronne
sit regularnych moga by¢ skuteczniejsze, JeSli bedg uzupetnia-
ne od samego poczatku wojny aktywnymi dziataniami nieregular-
nymi prowadzonymi przez odpowiednio zorganizowane i przygoto-
wane sity.

Sedno rozwigzania w odniesieniu do tych problemow tkwi
w odpowiedzi na pytanie, czy mozna obrone kraju przygotowywac
tylko potowicznie? Jezeli rozwazy sie wszystkie argumenty za
I przeciw; Jezeli weZzmie sie pod uwage koniecznos$¢ utworzenia
powszechnej, przygotowanej obrony kraju, to wszystko przemawia
za zrealizowaniem wielu przedsiewzie¢ organizacyjnych, szkole-
niowych, kadrowych przed rozpoczeciem wojny.

Wydaje sie, ze uwzgledniajac niezbedne warunki przestrze-
gania tajemnicy przygotowania te powinny m.in, objac:

- wypracowanie odpowiedniego systemu organizacyjnego - zwitaszcza
w sitach OT - umozliwiajgcego szybkie rozpoczecie dziatan
nieregularnych;

—utworzenie systemu tgcznosSci umozliwiajgcego utrzymywanie
kontaktu miedzy ogniwami przygotowanymi do dziatalno$ci na
terenach zajmowanych przez przeciwnika i dowddztwami zwigz-
kéw operacyjnych;

R)r.0. ffeilbrunn, "Ksiega partyzanta”, streszczenie
w Przegladzie Informacyjnym" nr 5, wyd ASG WP 1965, s.113.
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- wprowadzenie do programéw szkolenia wojsk OT i operacyjnych
problematyki utatwiajgcej przygotowanie zotnierzy do ewentu-
alnej walki na tytach przeciwnika;

- wydzielenie odpowiednich zapaséw uzbrojenia i innego nie-
zbednego sprzetu technicznego oraz materiatéw, dzieki ktorym
mozna bytoby podjgé dziatania nieregularne;

- przygotowanie systemu zaopatrywania i uzupetniania sit pro-
wadzgcych dziatanie nieregularne oraz ewakuacji rannych i cho-
rych, zdobyczy /dokumentow, egzemplarzy uzbrojenia i sprzetu
technicznego / oraz jencow.

Waznym zagadnieniem bedzie ponadto dobor i przygotowanie
zotnierzy do sit prowadzacych dziatania nieregularne. Warunki
wspotczesnego pola walki stawiajg zupetnie nowe nie spotykane
dotychczas wymagania w zakresie wyszkolenia wojskowego cztonkéw
oddziatéw /grup patroli/ przygotowywanych do dziatan nieregu-
larnych. Nie mogg to by¢ tylko ludzie umiejacy lepiej lub go-
rzej strzela¢, charakteryzujacy sie odwagg i brawurg. Cechy
te w dalszym ciggu bedg niezbedne, ale nie zastgpig jednak
gruntownej wiedzy wojskowej. Stad rodzi sie potrzeba bardziej
szerokiego podejmowania problematyki przedmiotowych dziatan
w szkotach oficerskich i osrodkach szkolenia. Zarysowuje sie
rowniez koniecznos¢ poszukiwania niezbednych, pozadanych kadr
wsrod cztonkéw sit specjalnych /zoinierzy rezerwy/, antyterro-
rystycznych i by¢é moze ochroniarskich.

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze dziatania nieregularne
prowadzone przez odpowiednio przygotowane sity spetnig istotng
role w catoksztatcie wysitku zbrojnego panstwa. JeS$li uznajemy
koniecznos¢ wszechstronnych przygotowan obronnych, to powinny
one uwzglednia¢ réwniez, oczywiscie w rozsagdnych granicach,

i problematyke dziatan nieregularnych. E~”iatania tego typu, po-
dobnie jak ruch partyzancki, mogg rozwija¢ sie na zajetych
przez przeciwnika terenach takze w spos6b zywiotowy, sponta-
niczny 1 oddolny. Jednak beda one znacznie potezniejsze, szyb-
sze i skuteczniejsze woOwczas, gdy zostang wczesSniej przygoto-
wane pod wzgledem szkoleniowym, materiatlowym, terytorialnym

I ideologicznym.

Roéwniez w Il Rzeczypospolitej czyniono tuz przed wybuchem
wojny pewne przygotowania w zakresie tzw. dywersji pozafronto-
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9/ Wiosng 1939 roku, w trakcie opracowywania planu opera-
cyjnego do wojny z Niemcami, zapadta w Sztabie Gldwnym WP de-
cyzja uzycia na zapleczu przeciwnika dobrze wyszkolonych
I przygotowanych grup dywersyjnych. Miaty one byC rozmieszczo-
ne po stronie nieraieckie:j i na terytorium Wolnego Miasta Gdan-
ska, na gteboko$¢ powiatow wzdiuz granicy, na obszarach szcze-
goélnie waznych pod wzgledem operacyjnym. Nd powiat przecietnie
przypadato po kilka patroli trzy- i piecioosobowych.

Wyszukiwaniem odpowiednich ludzi, ich przeszkoleniem do
dziatan zajmowat sie Oddziat 'lIl Sztabu Giéownego WP. Na uwage
zastugujg préby powigzania dywersji pozafrontowej z planami
operacyjnymi armii "Krakow** "Fbmorae**, *Modlin** i SGO *Narew*"

Wmomencie agresji-hitlerowskiej na R)Iske grupy dywersji
pozafrontowej nie osiggnety jeszcze petnej gotowosci do dzia-
tan na szersza skale. Niekorzystnie rozwijajaca sie sytuacja
spowodowata, ze wiele grup nie przystgpito do akcji, inne -
po okresie krotkiej aktywnosci - przeszty do konspiracji.

V/iele Swiadczy o tym by wyciggna¢ nauki z historii i powaz-
nie podejs¢ do niedocenianej dotychczas, ale waznej problema-
tyki dziatan na terenach zajetych przez przeciwnika.

IV. CELE | ZADANIA DZIALAC NIEREGULARNYCH SIt OBRONY
TERYTORIALNEJ]

Fbmocnicza rola dziatan nieregularnych w catoksztaitcie
walki zbrojnej wskazuje, ze powinny one byC¢ podporzadkowane
ogélnym celom strategicznym realizowanym przez armie regutar
ng walczgaca na froncie. Wzwigzku z tym zasadniczymi celami
dziatan nieregularnych bedzie:

a/ pomoc wojskom prowadzacym dziatania zbrojne na froncie;
b/ obrona narodu przed wyniszczeniem fizycznym i moralnym ze
strony okupanta”

9/ F~trz * H Piskunowicz, **Dziatalnosc dywersyjna i party-
zancka na zapleczu niemieckim we wrze$niu 1939 r. * w ina
Obronna Fblski 1939 ", wyd. WIH, Warszawa 1939, s. 80-84.
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Cele powyzsze dominowaty na polskim froncie wewnetrznym
w latach drugiej wojny Swiatowej, Wydaje sie, ze rdéwniez
w nowych uwarunkowaniach polityczno-militarnych nic nie stra-
city na swej aktualnosci.

Fbmoc wojskom prowadzacym dziatania regularne moze byc¢ re-
alizowana poprzez;
- prowadzenie walki zbrojnej w ugrupowaniu i na tytach przeciw-
nika ;
- zdobywanie informacji niezbednych organom rozpoznawczym, zwitasz-
cza szczebla operacyjnego;
- destrukcyjne, psychologiczne oddziatywanie na przeciwnika.

Specyficznym celem dziatan nieregularnych sit OT moze byc¢
utatwienie realizacji zadan grupom rozpoznawczym i specjalnym,
a takze oddziatlom wydzielonym, rajdowym i ewentualnie desantom.
Fbnadto, sity OT zaangazowane w dziataniach na tytach przeciw-
nika, wywodzace sie z miejscowej ludnos$ci, powinny stwarza¢ wa-
runki przezycia rannym i chorym zoinierzom oraz utatwiaC rozbi-
tym pododdziatom dotarcie do witasnych /regularnych/ wojsk.

Zrealizowanie przedstawionych celéow wigze sie z wykonaniem
szeregu grup zadan, do ktéorych mozna zaliczy¢:

1. 25walezanie /atakowanie / niewielkich grup i pojedynczych
zotnierzy nieprzyjaciela.

2. Niszczenie obiektéw infrastruktury obronnej wykorzystywa-

e nych przez nieprzyjaciela.

3. Dezorganizowanie systemu logistycznego przeciwnika.
Prowadzenie rozpoznania na potrzeby witasne i dowddztw opera-
cyjnych,

5. Ograniczenie eksploatacji zajetego terytorium oraz utrudnia-
nie przeciwnikowi tworzenia wtasnej administraciji.

6. Organizowanie ucieczek z niewoli i przechowyw™anie uciekinie-
row, pilotow zestrzelonych samolotow oraz innych os6b poszu-
kiwanych przez nieprzyjaciela.

Przedstawione grupy zadan, a nawet poszczegOlne zadania
/bardziej szczegotowo przedstawione w zatgczniku 8/ w trakcie
ich realizacji bedg sie wzajemnie zazebiaC i uzupetnia¢. Bardzo
czesto realizacja postawionego zadania moze okazaC sie niemozli-

10/ Fbr. B.Chocha, "Obrona terytorium kraju”, wyd. MON
Warszawa 197°S



via bez uprzedniego lub rownolegtego v;ykonania zadania innego.

Kazde dziatanie, kazda ~kcja skierowana przeciwko obiektom np,

logistycznym bedzie sie wigzata z koniecznoscig zwalczania pod-

oddziatow' ochrony, Péwniez kazde, zakonczone pow”™odzeniem, dzia-
tanie zbrojne skleixwane przeciwko okupantowi ma znaczenie
psychologiczne oddziatowaijgc destrukcyjnie na przeciwnika i nmo
bilizujaco na wilasne spoteczenstwo.

Priorytety celow oraz znaczenie poszczegoOlnych grup zadan

w catoksztatcie ogdélnego wysitku zbrojnego zaleza od konkretnej

sytuacji strategicznej lub operacyjnej i powinny byC dostosowa-

ne do charakteru dziatan wojsk walczagcych na froncie, Woki™esie
posiadania inicjatywy przez przeciwnika celem dziatan nieregu-
larnych bedzie potiioc wojskom prow'aQzacym operacje obronng po-

przez ograniczanie mozliwosci zaczepnych przeciwnika i ostabie-

12— JAgo ratarcia. Wzwiazku z tym na poczatku konfliktu

zbrojnego gtéwny wysitek dziatan nieregularnych nalezatoby sku-

pi¢ na:

- wykryv;aniu i zwalczaniu elementow systemu dowodzenia wojsk
nieprzyjaciela /Pl), V/t centréw informatycznych itp./;

- ograniczeniu swobody manewru odwoddéw przeciwnika i tworzeniu
poc¢-ucia zagrozc;rila /niszczenie obiektéw komunikacyjnych}
ostrzeliwanie Si;-, pcgedynczych oficeréw, atakowanie kwater
itp ./;

- atakowanie i niszczenie elementow wsparcia bojowego /$migtov/-
cow, artylerii i'akielowej, posterunkéw WR™ kolumn sprzetu
technicznego i zaopatrzenia/.

VV miare wycof\svania witasnych wojsk operacyjnych w gtgb kraju
sie koniecznos$¢ ograniczenia przeciwnikowi mozliwosci
opanowanego terytorium oraz organizowania na nim
podlegte,*] mu admini stra¢,~}i. Rozszerzg sie rOwniez zadania sit
07 prowadzacych dziatania nieregularne w ramach pomocy wojskom
operacyjnym. Bedg to zadania zwigzane z:

- prowadzeniem rozpoznania odwodow, lotnisk, lgdowisk, broni
rakie towej;

- kierowaniem ogniem wojsk rakietowych i artylerii oraz uderze-
niami lotnictv/a,;

~ rozpoznaniem 1 zwciczaniem elementow systemu logistycznego;
opoOznianiem podejsScia odwodo'w i drugich rzutéw przeciwnika;

- utrudnianiem przeciv/nikcwl wykorzystania lotnictwa;
bezposrednim v/sparciem bojowym walki okrgzonych wojsk opera-
cyjnych praz w'snomaganiem ich dziatan zmierzajgcych do w”yjscia



2 okragzenia.

Fo prze.iSciu wo.jsk wiasnych do przeciwuderzenia i przeciw-
natarcia dziatania nieregularne powinny mie¢ na celu ogranicze-
nie mozliwosci obronnych nieprzy.jaeiela. a przez to przyspiesze-
nie natarcia wojsk witasnych. Do tego rodzaju zadan zaliczyc
mozna zwalczanie nieprzyjacielskiego systemu komunikacji i w kon-
sekwencji utrudnianie przerzutu odwoddéw oraz dezorganizacje pla-
nowych odwrotéw. Duzg role odgrywaé bedzie w tej sytuacji roz-
poznanie. Zdobywane i przekazywane dc w'ojsk regularnych infor-
macje sprzyjaC¢ beda skutecznemu oddziatywaniu na catg gtebokosc
ugrupowania przeciwnika.

Sity OT wykonujgce zadania wynikajgce z pomocniczej roli w sto>
sunku do nacierajacych wojsk regularnych, mogg ponadto wykonywaé
specyficzne zadania, do ktorych nalezy : '

- opanowywanie, zabezpieczanie przed zniszczeniem i utrzymywa-
nie do czasu podejscia oddziatéw wojsk regularnych badz lgdo-
wania desantow, waznych obiektéw i rejonéw, np. mostow, prze-
praw, weztéw komunikacyjnych, ciasnin itp .;

- oznaczanie rejonoéw zrzutowisk lub ladowisk, dostarczanie prze-
wodnikéw desantujacym oddziatom, oddziatom wydzielonym itp .;

- udziat w naprowadzaniu samolotow i wskazywanie im celdéw.

Na najbardziej efektywne rezultaty walki prowadzonej na ty-
tach wojsk nieprzyjaciela mozna liczy¢ zazwaczaj wowczas, gdy
rozsiane na duzych przestrzeniach drobne pododdziaty i grupy
podejmuja liczne zaczepne akcje bojowe, ktore nieustannie negka-
ja przeciwnika i utrzymuja jego sity w statym niepokoju.lz/
Fbgarsza to morale wojsk, a tym samym wywiera odczuwalny nega-
tywny wpltyw na dziatania wojsk nieprzyjaciela. Skutki destruk-
cyjnego. psychologicznego wplywu dziatan nieregularnych na stan
I morale wojsk przeciwnika czesto sg wieksze niz efekty dziatan
zbrojnych.

Zachcdnioniemiecki badacz probleméw dziatan partyzanckich
tak okresla icn role w czasie Il wojny Swiatov/ej na froncie

11/ Fbr.Cz. Kurowski, B. v=iniecki, ”r.ziaiania partyzancKie ",
wyd. MQN, V/arszawa 1975, s. 25e

12/ D. Kubajewski, "Qrganizacja i prewadzenie azialam nie-
regularnycn przez poaoddziatyBrzeglad Obrony Terytorialnej

I873f nr 3, s. 22.
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wschodnim NZasadnicze znaczenie dziatalno$ci partyzantéw
nie polegato na czysto materialnych sukcesach, jak np. na licz-
bie dywersji kolejowych, zabitych niemieckich zotnierzy, szkdd
wyrzadzonych przez sabotaze. Oczywiscie, te materialne wyniki
dziatad partyzanckich postawity niemieckie kierownictwo przed
bardzo trudnym problemem, szczegOlnie w dziedzinie kwatermi-
strzowskiej. Byly to jednak tylko wtorne, konkretne przejawy
podstawowego zjawiska.

Tym podstawowi”™ zjawiskiem byt ~cziowiek - partyzant”, ze
swoimi witalnymi sitami /.../. Tbn partyzant - mezczyzna, ko-
bieta czy podrostek - ktory byt zdolny do ponoszenia najwigk-
szych ofiar / .../ siat wiecej grozy i strachu wokot siebie,
anizeli mogtyby to uczynié¢ przyszte nowe bronie, Ten cztowiek
- partyzant /e-../ wywotat u niemieckiego zotnierza trwaty obez-
witadniajgcy szok

Mozna przyjac, ze dziatania nieregularne prowadzone w maso-
wej skali mogg stwarza¢ w wojskach przeciwnika atmosfere nie-
pewnos$ci i napiecia, przyczyniaé¢ sie do podejmowania przez nie-
go - na réznych szczeblach dowodzenia - decyzji pospiesznych,
mato przemyslanych.

Psychologiczny aspekt dziatan nieregularnych wyrazajacy sie
w stanie ciggtego zagrozenia moze spowodowaC u przeciwnika sytu-
acje, w ktorych bedzie on dazyt do posiadania rozlegtego systemu
zabezpieczenia, nieproporcjonalnie duzego w stosunku do realnego
zagrozenia. DosSwiadczenia z Il wojny Swiatowej i konfliktow zbroj-
nych okresu powojennego dostarczajg w tej mierze wielu przykita-
dow. Wlecie 1942 r. liczba wojsk niemieckich prowadzacych dzia-
tania wytacznie przeciwko partyzantom radzieckim wynosita 144
bataliony SS i 15 dywizji polowych. Na wiose 1943 r. Niemcy
podjeli dziatania zaczepne przeciw partyzantom w rejonie Brian-
ska oraz Minska, do czego uzyli 70 000 zoinierzy.ll\y

W 1943 1 1944 roku hitlerowskie Niemcy zmuszone byty do utrzy-
mywania w celu prowadzenia walki z partyzantami nastepujgcych

13/ H.V, Gottberg "Das Wesen des sowjetischen Fo&rtisanen-
kampfes”, cytat za L. Herzog "Hitlerowskie koncpecje zwalczanie
partyzantki na okupowanych ziemiach polskich"~ Mys$l Wojskowa
1964 r., nr 10, s, 67.

14/ Ebr.C. H A East, "Dziatania partyzanckie ", ttumaczenie
I skrot w Rrzegladzie Informacyjnym ASG, 1965, nr 5, s. 80.
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sit 15/

- W ZSRR /1943 T./’--1-6'/ 23 dywizji Vfehrmachtu, okoto 330 000 zot-
nierzy oddziatbw SS, SD i policji oraz okoto 500 000 zoinierzy
roznych oddziatow pomocniczych;

- w Iblsce 370 batalionéw Wehrmachtu /siedem dywizji/, 105 od-
dziatbw SS i policji, 170 roznych innych Jednostek Wehrmachtu
I 40 Jednostek z panstw hitlerowskiej koalicji;

- w Jugostawii w 1943 r. zaangazowane byty 24 dywizjie niemieckie,
9 dywizji buitgarskich, 3 wegierskie;

- w Norwegii ponad 370 000 zotnierzy;

- w Danii okoto 180 000 zotnierzy;

w Ck”ecji 15-20 dywizji niemieckich /po kapitulacji Witoch/;

- we i™ancji okoto 500 000 zotnierzy;

- w Hitgarii 4 niemieckie i 7 butgarskich dywizji oraz ponad

45 000 policjantéw i zandarmow;

w Czechostowacji 200 000 zotnierzy, a po wybuchu powstania

w Stowacji 8 dywizji Wehrmachtu, z ktérych dwie musiano pos-

piesznie przerzucac¢ z frontu.

0 nieefektywnym wykorzystaniu wojsk operacyjnych w rejonach
duzego zagrozenia dziataniami nieregularnymi pisze rdéwniez gen.
Dega . "/eee/ rezim sajgonski dysponowal potezng armig lgdowa
i ogdblny stosunek sit ksztattowat sie dla niego korzystnie.
Wpraktyce okazywato sie Jednak, ze okoto potowy wojsk operacyj-
nych zostato rozproszonych dla ochrony drdog, mostow, baz wojsko-
wych, sztabdéw, urzedow panstwowych. Wkonsekwencji / .../ realny
stosunek sit okazywal sie niekorzystny. Sajgonski sztab generalny
nie dysponowat praktycznie zadnymi odwodami strategicznymi.

15/ Za Cz. Kurowski, B.Wozniecki, "Dziatania partyzanckie
Wyd.MON, Warszawa 1975, s. 110-111.

16/ Nieco inaczej przedstawia zaangazowanie wojsk niemieckich
P. K Ibnomarenko - szef Centralnego Sztabu Partyzanckiego w latach
wojny. Pisze on m.in., ze **zaborcymusieli ochrania¢ linie kole-
jowe, drogi, szlaki wodne, kolumny transportowe, a nawet poszcze-
golne samochody, skitady i bazy aaopotrzeniowe, sztaby, siedziby
organéw okupacyjnych, pokry¢ cate ogromne terytorium niezliczo-
nymi punktami oporu i straznicami. Faszystowski satrapa Haase
w 1943 r. stwierdzit: "lteraz wiecej mamy wartownikéw niz zoinie-
rzy", Niemcy zmuszeni byli utrzymywa¢ w statej gotowosSci do wal-
ki z partyzantami 12-15 dywizji polowych, nie méwiac Juz o ogrom-
nej ilosci brygad ochrony, policji, zandarmerii, SS i innych bry-
gad, putkow, batalionow 1 grup, ktoére swoja ogolng liczebnoscig
znacznie przewyzszaty te dywizje" /Fbr. Walka narodu radzieckiego
na tytach wroga, Przeglad Informacyjny ASG WP 1966,nr 2 s.104-105/.

S 45217/ Cz.Dega, 'Wpokojowej misji", wyd.MON, Warszawa 1977,
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Skutecznos$¢ dziatan nieregularnych odczuta dotkliwie armia
ZSRR, ktorg wojna w Afganistanie /1979-1989 r, / kosztowata
14 453 istnien ludzkich, Wczasie tej wojny - 0 wyraznie niere-
gularnym charakterze - zginjeto 13 833 zotnierzy, 572 cztonkéw
KGB i 28 cztonkow jednostek Do niewoli dostato sie 417 zot-
nierzy, sposréd ktorych 119 zwolniono.

Mozna stwierdzi¢, ze gtownym celem dziatan nieregularnych
sit OT jest udzielanie maksymalnej pomocy walczacym na froncie
wiasnym wojskom regularnym. Dziatania nieregularne w stosunku do
bitew i operacji wojsk regularnych spetniajag role drugorzedng
I musza by¢ im podporzadkowane; fakt ten rozstrzyga o taktycznych
i operacyjnych celach dziatan nieregularnych.

Osiggnieciu celow dziatan nieregularnych stuzy realizacja
zadan, jakie organy decyzyjne stawiajg sitom je prowadzacym.
Zadania te zalezg od sytuacji polityczno-militarnej walczacych
sit, posiadanych sit i Srodkéw, obiektywnych warunkéw walki
oraz rozwoju sytuacji wewnetrznej, a takze - miedzynarodowej.
Sity OT dziatajagce na tytach nieprzyjaciela bedg wykonywaly za-
dania wielostronne, obliczone na zadanie nieprzyjacielowi dot-
kliwych strat w ludziach 1 sprzecie, angazowania jego sit do
zadan drugorzednych oraz podtrzymywanie woli oporu witasnej lud-
nosci.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci i przeciwdziatanie nie-
przyjaciela sity OT prowadzace dziatania nieregularne nie moga
wykonywa¢ jednoczes$nie wszystkich zadan. Konieczne jest skupia-
nie wysitku na tych obiektach nieprzyjaciela, ktorych zniszcze-
nie lub obezwitadnienie zapewnia uzyskanie najwiekszych korzys-

ci. 19/

18/ Inne dane podaje prof.dr hab. E. Pawtowski tj. straty
oezpowrotne - 14 751, sanitarne - 469 685 zotnierzy /Fblska
Zbrojna nr 88 /646/, 7-9 maja 1933 r. /

Za ’iblska Zbrojna” nr 9/56?/ 1993 rok. Dane o stratach
armii ZSRR.

19/ R>r. Cz.i“rowskKi l.. O 21
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V¥ PODSTAWOWE ZASADY DZIALAN NIEREGULARNYCH

Dziatania nieregularne bedace specyficzng formg walki,
odznaczajg sie oryginalnymi cechami rdznigcymi Je od dziatah
prowadzonych przez Jednostki wojsk regularnych» Dziatania te,
bedace w istocie dziataniami zbrojnymi korzystaja z ogolnych
zasad sztuki wojennej, takich Jak: celowos$¢ dziatania; ekonomia
sit; zaskoczenie; inicjatywa /aktywno$¢/; manewr; wspotdziata-
nie i utrzymanie zdolnosSci bojowej, dostosowujac Je do konkret-
nych warunkéw ich prowadzenia» Wliteraturze przedmiotu spotkac
mozna réznorodne podej$cia do zasad dziatan nieregularnych,
roznigce sie zarowno ioh liczbg Jak i trescig» Wielu autoréw -
zwtaszcza specjalistow z dziedziny dziatan partyzanckich - za-
I-I"za do zasad i takie, ktore nie mieszczg sie w kategorii tego
pojecia. Sg one Jednak czynnikami charakterystycznymi, odgrywa-
Jacymi istotng role w dziataniach nieregularnych i decydujacymi
0 ich skutecznosSci w petni zastugujgcymi na uwage,

Ib najczesciej wymienianych zasad dziatan nieregularnych,
w tym partyzanckich i specjalnych, nalezg :

- inicjatywa;

- rozpraszanie sit i skupianie wysitku;

- zaskoczenie;

- ruchliwos¢ sit i elastycznos¢ dziatania;
- staranne przygotowanie dziatan;

- unikanie wigzania sie walka.

Inicjatywa w dziataniach nieregularnych przejawia sie gtow-
nie w nieustannej aktywnos$ci sit Je prowadzacych i obowigzuje
zarbwno cate oddiiaty Jak i kazdego zoinierza. Oddziaty /grupy,
patrole/ OT prowadzace dziatania nieregularne powinny dazy¢ do
narzucania przeciwnikowi warunkow walki, zmuszania go do podej*-
mowania pospiesznych i niekorzystnych decyzji, angazowania sit

20/ ibr. D.Kjbalewski /»../ op.cit», s.21-43; Cz.i™rcwskKi
/ .../ op.cit», s.170-178; latania nieregularne op.cit.,
3.46-56; "Dziatania specjalne”, wyd. MON Warszawa 1985, s.35-49,
"Wojna partyzancka i dziatania wojsk specjalnego przeznaczenia.
Regulamin potowy sit zbrojnych St. Zjednoczonych FM-31-21",
ttumaczenie i wyd» Sztab Gen. WP, Warszawa 1969,
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do dziatali drugorzednych. Oddziaty te, nie zwigzane obowigzkie®
utrzymywania okresSlonych terenéw, dysponujgce swobodg porusza-
nia sie majg mozliwos¢ narzucania przeciwnikowi walki w miejscu
I w czasie przez siebie wybranym. Nie wdajac sie wwiesze bit-
wy atakujg przeciwnika wszedzie tam, gdzie nie jest on dosta-
tecznie silny, wykorzystujagc wszystkie nadarzajgce sie ku temu
okazje,

Fbszczegblne akcje sit OT - jak juz wczesSniej podkres$lano -
powinny by¢ prowadzone réwnoczesSnie na duzych obszarach, stwa-
rzajgc stan statego zagrozenia na catym terytoriu opanowanym
przez przeciwnika® 2nusi go to zapewne do angazowania znacznych
sit do ochrony obiektow co wigze sie z uszczupleniem czeSci jego
ewent™aalnych odwodow przeciwdywersyjnych /przeciwpartyzanckich/
przeznaczonych do aktywnego zwalczania sit nieregularnych.
Stworzenie zatem stanu zagrozenia na zapleczu przeciwnika
daje sitom OT obiektywne mozliwosci zachowania inicjatywy w wy-
borze obiektow atakdéw, miejscu, czasie i sposobie ich wykona-
nia.

Inicjatywa w dziataniach nieregularnych powinna przejawiac
sie réwniez w szybkim wykorzystywaniu nadarzajacych sie okazji
do podjecia i rozwiniecia, a takze w niesprzyjajacych warunkach
przerwania dziatan szturmowych, dywersyjnych i sabotazowych.
Czesto tego typu dziatania oraz inne zadania wynikajgce z Kko-
rzystnego splotu okolicznos$ci /tzw, okazji/ bedg podejmowane
bez oczekiwania na rozkazy, ktére w warunkach dziatania na ty-
tach przeciwnika mogg nadejS¢ z opdznieniem,

Rrzejetg i utrzymang inicjatywe sity OT dziatajgce na ty-
tach przeciwnika sg w stanie utrzymac nie tylko ze wzgledu na
przewage Jaka daje im powigzanie sit okupacyjnych z okreslo-
nym obszarem, lecz réwniez dzieki duzym mozliwo$ciom uzyskiwa-
nia informacji o przeciwniku i lepszej znajomos$ci terenu.
Mozna stwierdzié¢, ze pod wzgledem uzyskiwania informacji o po-
tozeniu i ruchach przeciwnika oraz znajomosS¢ terenu, w>wodzgce
sie z miejscowej ludnos$ci sity OT sg szczegdlnie uprzywilejo-
wane ,

Rozpraszanie sit 1 skupianie wysitku to sprawdzona w czasie
walk partyzanckich zasada, ktéra powinna znalez¢ zastosowanie
w ewentualnych dziataniach nieregiilarnych sit CT, Stosowanie
jej utrudnia przeciwnikowi wykrycie 1 niszczenie sit dziata-
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Jacych na jego tytach, utatwia im bytowanie, upraszcza zaopa-
trzenie i minimalizuje straty. Na walory tej zasady zwracali
uwage polscy teoretycy partyzantki i wojny ludowej w XIX w.
Karol Bogumir Stolzman w 1843 roku pisat m.in. "/ .../ party-
zant powinien by¢ wszedzie i nigdzie, tak aby go sie nieprzy-
jaciel na wszystkich obawiat punktach, a na zadnym nie zna-
lazt WtrzydziesSci lat pozniej Ffenryk Kamienski pisat:
"Cata teoria wojny ludowej wkoto tych dwoch prawidet sie toczy,
ktore dadzg sie takze w ten sposob wypowiedzie¢: umieC sie bez
niemozebnego /tutaj chwilowo niemozliwego/ Srodkowania obejs¢ -
umie¢ sie zas$ na mozebne zdobyc**, i dalej *Vojna ludowa poczyna
sie koniecznie od najzupetniejszego rozsrodkowania, od samych
pomniejszych utarczek przez miejscowe powstania wydanych. A dg-
zy do zesrodkowania w22/

Warunki wspoétczesnego pola walki narzucajg koniecznos¢ nie-
CoO innego spojrzenia na rozpraszanie sit 1 skupianie wysitku.
Wobecnych warunkach i najblizszej przyszto$ci rozpraszanie
sit polega na tworzeniu duzej liczby niewielkich grup przezna-
czonych do dziatan nieregularnych i rozmieszczanie ich na roz-
legtych terenach. Stopien rozproszenia sit OT prowadzacych dzia-
tania nieregularne bedzie zalezat od wielu czynnikow. Nalezg
do nich m.in. warunki terenowe, rozwdéj sytuacji na froncie,
skala przeciwdziatania przeciwnika, stan zorganizowania sit OT
prowadzacych dziatania nieregularne oraz dziatajgcych we wspol-
nybh obszarach sit specjalnych i partyzanckich. Unikaé nalezy
nadmiecnej koncentracji rozmaitych sit, w tym zwitaszcza zwar-
tych oddziatéw prowadzacych aktywne dziatania w jednym niewiel-
kim rejonie.

Dziatajagce w spos6b maksymalnie rozérodkowany sity OT musza
by¢ gotowe do skupienia wysitku na wykonywanie konkretnych za-
dan. Skupienie wysitku nalezy rozumieC jako dziatanie w okres-
lonym miejscu i czasie wiekszej liczby sit, jak tez dziatanie
w okreSlonym czasie i celu na duzych przestrzeniach. Pierwszy
aspekt -skupienie wiekszych sit dc wykonania okre$lonego za-
dania - zwigzany jest np.: z koniecznoScig uchwycenia obiektow

21/ K. B.Stolzman, "Partyzantka czyli wojna dla ludow pow-
stajagcych najwtasciwsza", wyd. F~asa Vfojskowa, Warszawa 1949,

8, 11.
22/ H. Kamienski, "Wojna ludowa", wyd, jw, s. 91,
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i ich utrzymania do czasu podejsScia sit regularnych. Itego typu
dziatania nie mogg by¢é zbyt czesto stosowane, stawiajg bowiem

sity OT w bardzo niekorzystnym potozeniu w stosunku do regular-
nych sit przeciwnika.

Drugi aspekt - skupienie wysitku w okreslonym czasie i celu
- to np. izolacja rejonu dziatan witasnego desantu powietrznego,
paralizowanie transportu przeciwnika poprzez uderzanie na linie
komunikacyjne, rurociggi itp. Jego tre$s¢ sprowadza sie do pla-
nowania i prowadzenia dziatan rozproszonych na rozlegtych prze-
strzeniach, aby w okreSlonym miejscu i czasie /na okreslonych
obiektach i kierunkach/ zapewni¢ mozliwie Jak najskuteczniejsze
paralizowanie poczynan nieprzyjaciela.Przyktadem takiego
dziatania moze by¢ akcja kolejowa pod kryptonimem eeWieniec”
przeprowadzona w nocy na 8 pazdziernika 1972 r. Siedem patroli
AK pod ogo6lnym dowddztwem kpt. Z, Lewandowskiego ps. "Szyna”
wysadzito tery kolejowe w réznych punktach wokdét Warszawy.
Aceja, catkowicie udana spowodowata unieruchomienie na kilka
godzin warszawskiego wezta kolejowego.

Zaskoczenie Jest podstawowym warunkiem prowadzenia nie tyl-
ko w dziataniach nieregularnych, efednak w odréznieniu od dzia-
ta¢ regularnych ™ osiggniecie powodzenia w tych dziataniach
bez zaskoczenia Jest nie mozliwe. Zalezy ono od dwoch czynni-
koéw
- najbardziej nieoczekiwanego wyboru miejsca i momentu akcji|

- zaskakujgcego dla przeciwnika wyboru sposobow i Srodkéw
dziatania.

Zastosowanie obu wymienionych czynnikédw wigze sie po prostu
z unikaniem szablonow, powielaniem akcji przeprowadzonych
wprzesztosci. Wprzysztych dziataniach nieregularnych nalezy
przyja¢ za pewnik dobre przygotowanie przeciwnika dc dziatan
przeciwpartyzanckich 1 antyterrorystycznych. Kazde panstwo dys-
ponuje odpowiednimi sitami przygotowanymi do zwalczania party-
zantow; ograniczania mozliwosci stosowania Q3wersji, sabotazu
itp. tego ciggle obserwuje sie zaskakiwanie sit porzadku
publicznego akcjami terrorystyczn>"mi. Istniejg bardzo duze moz-
liwosci stosowania podstepu czy fortelu, konstruowane sg nowe
Srodki dywersyjne, ktérych zastosowanie zaskakuje zwykle zatogi
I straze ochronne.

23/ R)r. D.Kjbalewski /.../- cp.cit., s. 31
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Nalezy itale pamietac, ze zaskoczenie nie jest zjawiskiem trwac
tym i jego skutki szybko przemijajg* Mozna powiedzie¢, ze «czas
trwania zaskoczenia zwykle mierzony jest czasem paralizujgcego
dziatania«™™” i jest tym krotszy im bardziej zaprawione w wal-
kach i bardziej doSwiadczone sg sity przeciwnika* Dlatego sity
OT prowadzace dziatania nieregularne musza konsekwentnie dagzyc¢
do bilyskawicznego wykorzystania skutkow zaskoczenia* Walka po-
winna by¢ mozliwie krotkotrwata i od chwili jej rozpoczecia
uniemozliwiajgca wszelkg reakcje nieprzyjaciela* Bardziej pre-
ferowany powinien byC sabotaz i dywersja niz napad* Jezeli jed-
nak ta forma dziatan jest nieunikniona to nalezy bra¢ pod uwage,
ze przeciwnik organizujgc system ochrony obiektow bedzie prze-
waznie uwzgledniat koniecznos¢ szczegdlnego ubezpieczania naj-
bardziej dogodnych /dla Bit nieregularnych/ podejs¢* Mniej na-
tomiast uwagi moze pos$wieca¢ tym sektorom i odcinkom, ktdre
uwaza za bezpieczne,25/ Ustalajgc termin przeprowadzenia akcji
nalezy uwzgledni¢ w jakim okresie i w jakich porach doby czuj-
nos¢ i gotowos$¢ bojowa sit ochrony bedzie najmniejsza*

Wprzypadku stosowania coraz bardziej popularnych, rdéwniez
w sitach zbrojnych réznych panstw, technicznych S$rodkéw ochrony,
czesto istniejg mozliwos$ci ich sztucznego **wzbudzania” i tym
samym uodparnianie zatég ochronnych i ich opieszate reagowanie
na sygnaty alarmowe*

fiichliwo$¢ sit prowadzacych dziatania nieregularne polega
na ich szybkim i - w miare mozliwosci - skrytym przemieszczaniu
do okreslonych miejsc, zgodnie z zamiarem przeprowadzenia akcji
bojowej* Natomiast elastycznos$¢ dziatania to szybkie przecho-
dzenie z jednych do innych form dziatan, a takze na szybkiej
zmianie obiektow /celéw/ akcji*

Sity OT w dziataniach nieregularnych, uzyskujg .ruchliwos$é
I elastycznos$¢ dzi™i doskonatej znajomosSci terenu, dyslokacji
sit i Srodkéw przeciwnika oraz anajomos$ci nakazow i zarzadzen
jego witadz administracyjnych, Fbnadto ruchliwos$¢ sit OT wynika
z ich struktur organizacyjnych preferujgcych niewielkie stany
liczebne wyposazone w lekkie, przenosne uzbrojenie* Waznymi

24/ K. rbzko, «Walka o przewage”, wyd* MON, Warszawa '9OB5,
s*132*

25/ R)r. «Dziatania nieregularne«, op.cit,,s. 49*
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czynnikami zapewniajgcymi rnichliwos¢ i elastycznosé¢ dziatania

Jest pomoc miejscowej ludnosSci w zapewnieniu swobody manewru

I dostarczaniu zaopatrzenia sitom OT* Moze to byC np. zapewnie-
nie Srodkdéw transportu, przygotowanie ukry¢é i pomocy medycznej
rannym uczestnikom akcji.

Wliteraturze przedmiotu spotka¢ mozna bardzo czesto teze,
ze ruchliwosci sit w dziataniach nieregularnych sprzyjaja trud-
ne warunki terenowe i atmosferyczne, utrudniajgce przeciwnikowi
korzyjstanie ze Srodkow transportow a preferujgce poruszajgcych
sie pieszo po bezdrozach partyzantow. Teza ta staje sie coraz
bardziej watpliwa w warunkach na ogét dobrze rozwinietej sieci
drog i doskonatego sprzetu technicznego umozliwiajgcego prze-
ciwnikowi poruszanie sie 1 obserwacje terenu w kazdych warunkach.
Fbzwigzan nalezy raczej poszukiwa¢ w wyposazeniu sit OT w Srodki
transportu stosowane w codziennym ruchu ulicznym, pracach roi«
nych itp. Viozna rowniez stwarza¢ pozorne wrazenie ruchliwosci
sit OT na tytach przeciwnika przez odpowiednio zaplanowane
w czasie akcje dywersyjne prowadzone w podobny sposéb przez
rézne grupy.

Elastycznos¢ dziatania to réwniez elastycznos¢ dowodzenia
polegajgca na planowaniu réznych wariantow przeprowadzenia
akcji i opracowywaniu planow alternatywnych. Elastycznos$¢ dzia-
tania wigze sie takze z umiejetnosScig wykorzystywania "okazji”,
szybkiego rezygnowania z wybranego obiektu i przenoszenia dzia-
tan w inne bardziej dogodne miejsce i na inny obiekt. Wigze sie
to z unicjatywa dowodcow. Nie mogg oni oczekiwaé¢ na rozkazy
i ogranicza¢ sie do ich Scistej realizacji. Ftozumiejagc cel nad-
rzedny powinni kierowac¢ dziataniami stosownie do zaistniatej
sytuacji. Miisi ich cechowa¢ duza samodzielnos¢ i pomystowosc

Uzyskaniu niezbednej ruchliwosci i elastycznosci w prow’a-
dzeniu dziatan nieregularnych powinny by¢ podporzadkowane -
C czym wspomniano wczes$niej - struktira organizacyjna sit OT
przewidyvs.'anych do wykorzystania na tytach przeciwnika 1 ich wy-
posazenie oraz rozmieszczenie. Gesto SC~rozmieszczenie utatw/ia-
Jace szybkie i nie w”zbuCzajgoe podejrzen poruszanie sie w tere-
nie fX) element réznigcy dziatania sit OT od sit specjalnych
przygotowulgcych oddalone od ew”entualnych obiekow bazy.
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Staranne przygotowanie dziatan, obok unikania wigzania sie
walka, to najczescie;j wymieniana zasada dziatan nieregularnych*
Fbzwala ona na skuteczne przeciwstawienie sie militarnej prze-
wadze przeciwnika zarowno w catosci dziatan nieregularnych jak
I poszczegolnych akcji. Sprawny, szybki i bezpieczny dla wyko-
nawcow przebieg dziatania powinien byc zwykia konsekwencja jego
starannego przygotowania.

Cennych wskazéwek w t3ra zakresie dostarcza podrecznik ”"Dzia-
tania specjalne”, w ktorym m.in. czytamy "Kazde przedsiewzie-
cie grupy, zwtaszcza przeprowadzenie akcji bojowej, powinno
by¢ dogtebnie przeanalizowane /przemys$lane/, skalkulowane oraz
szczegOtowo rozpracowane stosownie do czasu, miejsca i sposobu
dziatania wykonawcow; powinno by¢ poprzedzone wnikliwg oceng
sytuacji; nieprzyjaciela bedacego obiektem akcji i znajdujgcego
sie w poblizu obiektu, na trasach dojscia i odskoku Av tym
takze ludnos$ci; terenu /.../; sit wiasnych oraz posiadanych $rod-
kow materiatowo-technicznych i uzbrojenia, a takze pory doby
i warunkdw meteorologicznych”™ Wodniesieniu do dziatania dywer-
syjnego, obiekt akc™i / .../ powinien by¢ uprzednio doktadnie

Przedstawione wskazoéwki dotycza rowniez dziatan sit OT.
Nalezy jednak podkresli¢, ze znaczng cze$cig odpowiednich, cze-
sto bardzo drobiazgowych danych wyjsciowych sity te dysponujg
w sposOb naturalny, wywodzac sie z miejscowej ludnosci i - co
mozna osiggna¢ w czasie pokoju - ze wczesSniejszego szkolenia.
Jest to tym bardziej wazne, ze o ile w warunkach okupacji kraju
1 wojny partyzanckiej diugotrwate i skrupulatne przygotowania
sg wskazane, o tyle w dziataniach nieregularnych nie zawsze
moga mie¢ miejsce.

Me w kazdej sytuacji sity OT prowadzace dziatania niere-
gularne bedag dysponowal czasem na przygotowanie akcji. Wiele
2 nich, korzystajac z *bkazji” trzeba bedzie przeprowadzic
natychmiast lub po bardzo krotkim przygotowaniu. Mozna do nich
zaliczyC¢ uderzenia na cele, ktore w krotkim czasie moga byc
przesuniete na inne miejsce, obiekty stabo chronione oraz
wszelkie cele ruchome, zmieniajgce w danym momencie swoje po-

26/ "Dziatania specjalne”, op.cit., s. 43.
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tozenie, np.: sztaby w ruchu, kolumny zaopatrzeniowe, pojedyn-
cze pojazdy itp* Natychmiastowe wykonywanie akcji na tego ro-
dzaju obiekty nalezy uwaza¢ za celowe i uzasadnione, jeS$li Jed-
nak po rozpoczeciu akcji okaze sie, ze ochrona obiektu Jest
zbyt silna i kontynuowanie dziatania Jest ryzykowne, nalezy lJe
przerwacC i wycofa¢ sie.

Unikanie wigzania sie walkg Jest elementarng zasadg w dzia-
taniach nieregularnych. Optymalnymi bytyby takie akcje, w kto-
rych zadania wykonywanoby bez bezpoSredniej stycznosci z prze-
ciwnikiem. Chodzi gtéwnie o dywersje, sabotaz, wywiad /rozpoz-
nanie/, dziatania psychologiczne itp. CzeSciej Jednak nalezy
sie liczy¢ z koniecznos$cig podejmowania walki. Takie sytuacje
bedg nieuniknione w przypadku np. uwalniania Jehcow czy wiez-
niow, atakowania obiektow chronionych /skiadéw, magazynéw/ lub
uchwycenia i utrzymywania do czasu podej$cia wojsk regularnych
okresSlonych rubiezy. Czesto rowniez moga zdarzaC sie sytuacje
wymuszonego przyjmowania walki, np. podczas wychodzenia grup
/patroli/ z okrazenie. We wszystkich wypadkach, w ktérybh po-
djecie walki Jest nieuniknione, starcie nie mofe trwacC zbyt
dtugo. Wtakich sytuacjach pododdziaty /grupy, patrole/ OT
prowadzgce dziatania nieregularne powinny zawsze dazy¢ do wyj-
scia z walki lub - w razie trudnosci - kontynuowaé¢ Jg tylko

do czasu zaistnienia ku temu sprzyjajacych okolicznosci.

Unikanie wigzania sie walkg stawia przed sitami OT szcze-
golnie duze wymagania w zakresie prowadzenia ciggtego i aktyw-
nego rozpoznania oraz umiejetnosci szybkiego rozstrzygania bo-
jow. Fbzpoznanie powinno zapewni¢ wyczerpujgce dane 0 rozmiesz-
czeniu sit przeciwnika oraz mozliwych wariantach ich uzycia
w obszarach dziatania sit OT, zwitaszcza w miejscach prowadze-
nia akcji. UmiejetnosS¢ szybkiego rozstrzygania bojéw polega na
wykonaniu akcji w czasie nie pozwalajagcym na interwencje odwo-
dow przeciwdywersyjnych przeciwnika.

Cabwng cechg dziatad nieregularnych w warunkach naszego
kraju powinno by¢ unikanie rozstrzygajgcych bitew staczanych
przez duze i liczne zgrupowania sit OT, partyzanckich i innych
formacji uzbrojonych z regularnymi wojskami przeciwnika. Wynik
takiej walki ze wzgledu na przewage ilosciowag i Jako(Sciowg
wojsk przeciwnika bytby z géry przesgdzony. Straty poniesione
przez sity witasne miatyby skutki materialne i psychologiczne.



- 36 -

IWaterialne - bo przez zniszczenie w walce duzych zgrupowan
dziatajacych na Jego tytach przeciwnik uzyskuje swobode dziatan,
moralne - poglebia uczucie kleski /poniesionej wcze$niej

w dziataniach regularnych/, podwaza sens stawiania dalszego
oporu*

f)rzestrze ganie, przedstawionych pokrotce zasad, powinno
zapewni¢ zywotnos¢ sitom dziatajgcym na tytach przeciwnika
oraz mozliwos$¢ prowadzenia skutecznych akcji w warunkach Jego
militarnej przewagi*

zadna z tych zasad nie wystepuje samodzielnie, sg one ze
sobg $cisle zwiazane i wzajemnie uwarunkowane. lyiko tgczne
ich przestrzeganie okresla wtasciwosci dziataii nieregular-
nych AN

V1. PROWADZENIE DZIALAC NIEREGULARNYCH PRZEZ SILY OBRONY
TERYTORIALNE]

Walka prowadzona na tytach przeciwnika charakteryzuje sie
pewnymi witasciwosciami i specyficznymi formami, ktérych pozna-
nie Jest nieodzownym warunkiem skutecznos$ci. Przede wszystkim
nalezy pamietaé¢, ze skutki dziatan nieregualrnych sa wprost
proporcjonalne do wielkosci obszaru nimi objetego i czestotli-
wosci podejmowanych w ich ramach akcji oraz, te osiggniecie
zatozonych celéw dziatan mozliwe Jest tylko wdéwczas, gdy majg
one charakter zaczepny. Szerzej pisano na ten temat w czesci
dotyczgcej zasad dziatan nieregularnych.

Zaczepny charakter dziatan nieregularnych nie wyklucza
ewentualnosci podejmowania przez poszczegOlne grupy /patrole/
badz wiesze oddziaty /zgrupowania/ dziatah o charakterze obron-
nym. Bedg to Jednak najcze$ciej - Jak Juz podkres$lano - dzia-
tania przejSciowe, majgce na celu raczej zyskanie na czasie
niz uporczywe walki o utrzymanie okreSlonych pozycji. Historia
dziatan nieregularnych, gtownie partyzanckich i specjalnych.

27/ CzJtirowskl, op.cit., s. 170.
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dostarcza stosunkowo niewielu przyktadéw walk obronnych, naj-
czesSciej wymuszonych /np* bitwy partyzanckie w lasach lipskich
I janowskich/ przez przeciwnika, Wdziataniach nieregularnych
sit OT obrona powinna by¢ stosowana celowo i S$Swiadomie jako

najodpowiedniejsza w danej sytuacji, nigdy za$ jako narzucona
przez przeciwnika.

Dziatania nieregularne odnosza sie przede wszystkim do ma-
tych oddziatéw, grup /patroli/, co powoduje, ze ich rozmiary,
rozmach oraz korzysSci jakie przynoszg majg zakres i znaczenie
taktyczne. Stad tez taktyka powinna by¢ podstawowg umiejetnoscia
sit obrony terytorialnej prowadzacych dziatania nieregularne,

a nie np, sztuka operacyjna. Niemniej jednak sity OT poprzez
dziatania nieregularne bedg braty udziat w wypetnianiu zamiaréw
operacyjnych, a nawet strategicznych stosujac w walce specyfi-
czng taktyke, Przestrzeganie pewnych zasad i przyjmowanie przez
wszystkie oddziaty OT walczgce na tytach przeciwnika witasciwych
taktyce partyzanckiej oraz dziataniom specjalnym specyficznych
sposobéw dziatania.przyniesie w sumie sukcesy operacyjne

I przyczyni sie do osiggniecia celow strategicznych.

Dziatania nieregularne moga - ze wzgledu na swojg autono-
miczne Sc - wykazywac liczne cechy operacji. Atakujacy oddziat
sit prowadzacych dziatania nieregularne ma zwykle odstoniete
skrzydta, rozlegta strefe dziatania. RoOwniez dowodzenie przy-
biera formy dowodzenia operacyjnego, poniewaz oddziat /grupa,
patrol/ utrzymuje najczesSciej rozkaz dotyczacy akcji, nato-
miast dowddca wybiera obiekt ataku, czas rozpoczecia akcji,
kierunek uderzenia, rodzaj manewru itd,

Wprowadzeniu dziatan nieregularnych nie moze by¢ utartych
schematow, wrecz konieczne jest unikanie szablonu. Fbwinny one
by¢ bardzo elastyczne, pozostawiajgce wiele mozliwosci prze-
jawiania inicjatywy, swobodnego doboru, odpowiednich do sytu-
acji, form dziatan. Bogactwo form i sposobow walki stanowig-
cych istote dziatan nieregularnych pozwala na odmienne atako-
wanie takich samych lub podobnych obiektéw.

28/ Fbr, P, Klent, “Taktyka dziatan partyzantki jugostowian-
skiej®, wyd, MON Warszawa 1973 r,, s, 119,
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Pd podetawo”ch form dziatan nlere/gularnych mozna zaliczy¢
/zatacznik 9/ : AN

e dziatania d3‘ersyjne;
- dziatania sabotazowe;
- dziatania szturmowe,;

- dziatania obronne;

- dziatania rozpoznawcze.

w literaturze spotka¢ sie mozna z zaliczaniem do form dzia-
ta¢ nieregularnych takze dziata¢ prowadzonych w celu samoobrony
oraz psychologiczno-terrorystycznych. Klasyfikacja taka
jest stuszna w przypadku prowadzenia dziata¢ nieregularnych
na terytorium przeciwnika. Natomiast na wiasnym terytorium
raczej bardziej celowe jest modwienie o dziataniach obronnych
oraz psychologicznych efektych innych form walki. Mozna rowniez
spotkaC sie z podziatem dziata¢ nieregularnych na zaczepne
I obronne, dywersyjne, sabotazowe i rozpoznawcze. wiec
przedstawione formy dziata¢ sg jedng z mozliwych do przyjecia
klasyfikaciji.

Dywersja okre$lana jest jako ‘'edziatania prowadzone na zap-
leczu 1 tytach wojsk nieprzyjaciela w celu utrudnienia mu pro-
wadzenia akcji na froncie i obnizenie wartosci bojowej jego
wojsk" lub "dezorganizacja sit nieprzyjaciela polegajgca na

niszczeniu lub uszkadzaniu jego urzadzeé¢ obronnych, produk-
cyjnych, komunikacyjnych itp. Mozna wiec stwierdzic¢, ze
dziatania dywersyjne sit OT beda polegaty na uszkadzaniu,
niszczeniu badz dezorganizacji funkcjonowania waznych obiektow
1 urzadzen obronnych przeciwnika wszelkimi dostepnymi Srodkami,
zazwyczaj beda to materiaty wybuchowe. Dziatania te powinny
by¢ skierowane na najwazniejsze, najbardziej wrailiwe i new-
ralgiczne a zarazem najtrudniejsze do naprawy urzgdzenia
/elementy/ obiektow.

29/ Fbr. D. Kubajewski, 2.Wrzesniak, "Fbrmy dziatan oarty-
zanckich, a szkolenie komandoskie", arzeglad DTK, 1973 r. nr

S. 3%

30/ fbr. "Dziatania nieregularne ", op.cit _, 33
31/ "Stownik jezyka polsKiegc", wyd. PWN Warszawa 1978 r .,
1.1, S.993 oraz "Stownik wyrazow oocych"”, wyd. PWN, Warszawa

1972 r., s.1b9.
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Dziatania d3iversy3ne zawsze powinny byc¢ celowe”™ zgodne
z planem operacji. Zatozony efektizniszczenie, obezwitadnienie,
czy dezorganizacja pracy obiektu, zwitaszcza o znaczeniu opera-
cyjnym powinien by¢ adekwatny do celu operacji /bitwy/ i wply-
wacC na jak najlepsze i najszybsze jego osiggnigcie.

Sposrod mozliwej liczby obiektéw do dywersyjnego oddzia-
tywania nalezy wybiera¢ przede wszystkim te, ktérych zniszcze-
nie /obezwtadnienie itp ./ przy uzyciu innych sit i sSrodkow
jest trudne, nieekonomiczne lub w ogdle niemozliwe, ibnadto
dywersja powinna by¢ dokonywana na tych obiektach, ktorych
zniszczenie lub uszkodzenie przyniesie przeciwnikowi najwiek-
sze szkody bezposSrednie i posrednie. Charakterystycznym przy-
ktadem dywersji dokonanej z uwzglednieniem przedstawianych wa-
runkow jest wysadzenie w powietrze, w nocy z 28/29 lutego
1943 roku, instalacji w zaktadach chemicznych *Tbrsk Hydro”
produkujacych ‘eciezkg wode”. Wwyniku dywersji produkcja zosta-
ta przerwana na pie¢ miesiecy. Proba zniszczenia instalacji
za pomocg nalotu lotniczego /158 samolotéw zbombardowato fa-
bryke 16 listopada 1943 r ./ nie powiodta sie, w zwigzku z czym
przygotowano kolejng akcje. Wdniu 20 lutego grupa dywersyjna
zatopita na jeziorze Hnnjcyrn prom kolejowy z 600 kg "ciezkiej
wody”.

Szczegdlnie wielu przykiadoéw dywersji dostarcza dziatal-
no$¢ polskiej organizacji eeWachlarz”, eeprzed ktOrg stawiano
wazne - tak dla polskich, jak i dla innych planéw wojennych -
zadania strategiczne.” 52/

Dodatnig cechg dziatan dywersyjnych jest mozliwos$¢ pro-
wadzenia ich matymi grupami /patrolami/ a nawet przez pojedyn-
czych zotnierzy uzywajgcych nieskomplikowanych narzedzi i nie-
wielkich Srodkéw niszczenia, i“zykladem skutecznosci dziata-
nia pojedynczego dywersanta jest Jerzy Szajnowicz Iwanow"/
ktory m.in. zatopit bombami magnetycznymi okret podwodny U-133,
niszczyciel ”"HOormes” i transportowiec ”"san Isidore ”.

32/ C.Chlebowski, “Wachlarz. Monografia wydzielonej orga-
nizacji dywersyjnej /k'mii Krajowej, wrzesien 19°1-marzec 1943”,
wyd. Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa 1985, s. 7*

33/ fbr. “"Mata encyklopedia wojskowa", wyd. MON, Warsza-
wa 1971, toLll, s.248 oraz SoStrumph Wojtkiewicz, "Agent Nr 17
wyd. Iskry, Warszawa 1966 r.



Mizl lwos¢ osiggniecia dziataniami dywersyjnymi skutecznych
wynikéw oraz uzyskanie ich niewielkim nakiadem sit i S$rodkéw
sprawia, ze dziatania dywersyjne powinny by¢ zasadnicza forma
dziatan nieregularnych. Dodatkowym atutem przemawiajagcym za tag
tezg Jest mozliwo$¢ prowadzenia dziatan dywersyjnych w sposob
skryty, tzn, w taki by przeciwnik dowiedziat sie o przepix>wa-
dzonej akcji dopiero na podstawie JelJ skutkéw* Jest to’ realne
poprzez zastosowanie odpowiednich srodkow wybuchowych oraz
odpowiednich zapalnikéw czasowych, chemicznych, zdalnie stero-
wanych*

Sabotaz, to "zamierzona dezorganizacja pracy przez uchyla-
nie sie od niej lub wadliwe JelJ wykonywanie, przez uszkadzanie
lub niszczenie S$rodkow produkcji; ukryte, zamaskowane dziata-
nia majagce na celu przeszkodzenie w realizacji Jakiego$ planu,
podjete przez osoby uczestniczace w tej realizacji.” '
Zgodnie z definicjg dziatania sabotazowe nie wymagaja wykorzys-
tania broni palnej ani tez materiatow wybuchowych. Skutki tych
dziatan sg tym wieksze im wiecej ludzi Jest zaangazowanych do
JeJ prowadzenia. Dlatego tez dziatania sabotazowe sg podstawowg
formg dziatalnosSci niepartyzanckich organizacji podziemnych
i cze$ci ludnosci niezorganizowanej, ale wrogiej przeciwnikowi.
Nie moga wiec one odgrywacC zasadniczej roli w dziatalnos$ci sit
OT, bedacych formacjg zbrojng. Spos$rdod sit obrony terytorial-
nej do prowadzenia dziatan sabotazowych mogg by¢ wykorzystywa-
ne tylko stany osobowe oddziatéw garnizonowych. DDtyczy to
zwitaszcza o0sbb majacych dostep dc roznych urzagdzen, obiektéow
itp., a wiec tych cztonkéw OT, ktorzy zyjag na legalnej stopie
I majg state miejsca pracy. Istotng role w dziataniach sabota-
zowyhh moga, i powinny odgrywac organa dowodzenia OT zwtaszcza
w zakresie koordynacji wysitku na okreslonych obiektach.

Browadzenie dziatan sabotazowych wymaga podejmowania wielu
drobnych akcji, takich Jak: wykonywanie uszkodzen mechanicz-
nych, powodowanie przerw w dostawie energii elektrycznej, pro-
wadzenie przerw w ruchu np. kolejowym, niszczenie dokumentow
itp. Wobecnych warunkach duzg role moze OQgr./Wa¢ sabotaz
w systemach informatycznych przeciwnika dezerganizulgcy oerdzc
skutecznie dowodzenie 1 zaopatrzenie Jego wojsk.

3~/ "Stownik wyrazéw eee” or.cit., s, btl; "Skcwnik Jezy-
ka ...”, op.cit. t¥l1ll, S.167.
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Wielu przykia d(w sabotazu dostarcza dziatalnos¢ polskiego
ruchu oporu w czasie drugiej wojny Swiatowej. Wlatach 1941-
1942 sabotaz kolejowy prowadzony zwitaszcza przez Zwigzek Odwetu
dominowat w walce z transportem niemieckim. Ffeitrole sabotazowe
Z0, zorganizowane gtownie z kolejarzy, uszkadzaty lokomotyv”y,
wagony, urzadzenia kolejowe na stacjach i na szlaku oraz park
kolejowy w warsztatach i parowozowniach w Warszawie, Krakowie,
Lublinie, Skarzysku i innych miastach. Efekty ich dziatalnosci
w okresie 1 lipca - 1 grudnia 1941 r. byty nastepujgce: eKiszko-
dzono, wzglednie skazono smary w 1199 parowozach / .../ ,przetrzy-
muje sie uszkodzone parow™ozy w remoncie. Ogotem w warsztatach
kolejowych wykonano okoto 6 tys. sabotazy /eee/e Przerwy w ru-
chu na skutek wykolejenia i podpalen siegajg 6416 godzin

Fbdstawowg zaletg dziatalnosSci sabotazowej jest mozliwosc
prowadzenia jej w sposOb jeszcze bardziej skryty niz dywersje.
Niestety na zorganizowanie dziatalnosci sabotazowej i nadanie
jej duzego rozmachu odczuwalnego dla przeciwnika potrzeba duzo
czasu. Dziatalnos¢ ta bedzie charakterystyczna bardziej dla
ruchu oporu rodzacego sie w warunkach okupacji niz dla dziatal-
nosci wojsk OT pozostajgcych na tytach przeciwnika i podejmu-
jacych walke w jego ugrupowaniu.

Dziatania szturmowe polegajg na otwartym, a przy tym gwat-
townym i zaskakujagcym atakowaniu obiektow i urzgdzen oraz sit
zywych.Celem dziatan szturmowych moze by¢ dokonanie nisz-
czen w czasowo opanowanym obiekcie, zadanie strat sile zywej
przeciwnika, uwolnienie jencow badi wieznidw, pochwycenie i
uprowadzenie, a takze likwidacja oficerow, funkcjonariuszy
I wspotpracownikéw przeciwnika, zdobycie uzbrojenie i innych
srodkow walki, dokumentow, pieniedzy itp.

Wniektorych przypadkach celem dziatan szturmowych sit OT
moze by¢é opanowanie 1 utrzymanie, a takze zabezpieczenie przed
zniszczeniem, obiektow o0 szczegdlnym znaczeniu dla wojsk wias-
nych. Chodzi gtéwnie o lotniska, ladowiska i zrzutowiska oraz

35/ Za:. »'Ffolski ruch oporu 1939-1945", wyd.MON, Warszawa
1988, s. 501.

36/ Fbr. "Dziatania nieregularne”, op.cit.s.57; D. Kubajew-
ski, ZoWrzesniak, op.cit. s.43. Niekiedy tego typu dziatania

okre$la sie mianem »Y”~apad"- Cz. i™arowigki, op;cit. s. 187.
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inne obiekty komunikacyjne /np. mosty/ w regonie przewidywa-
nego dziatania witasnych desantow badz na kierunkach dziatan
oddziatéw wydzielonych.

Dziatania szturmowe powinny stanowi¢ - obok dywersy.inych -
zasadniczg forme dziatan niereguairnych sit obrony terytorial-
ne,l. fbdejmowane one bedg woéwczas gdy nie bedzie czasu lub moz-
liwos$ci na organizowanie dziatan dywersyjnych, gdy zastosowa-
nie sity i otwartego dziatania Jest konieczne, a niekiedy réw-
niez wowczas gdy nadarza sie okazja.

Rpdstawowymi sposobami dziatan szturmowych sg napady 1 za-
sadzki. Napad moze byC¢ uderzeniem sit OT na stacjonarne podod-
dziaty przeciwnika /bp. rozwiniete stanowisko dowodzenia/ lub
state, chronione i bronione, urzgdzenia. Napad moze by¢ takze
razeniem ogniowym, zwitaszcza gdy przeciwnik posiada zdecydowa-
ng przewage i znajduje sie w silnie umocnionych bazach lub
obozach. Razenie ogniowe czesto byto stosowane przez partyzan-
tow w Wietnamie i Afganistanie. W V/ietnamie kilkakrotnie byta
ostrzeliwana Jedna z najwiekszych baz lotnictwa amerykanskiego
- Biehn iba, a w Afganistanie - stolica panhstwa Kabul. Istotnym
walorem tego sposobu Jest mozliwos¢ unikniecia strat witasnych
oraz swobodny wybor pory wykonania napadu - praktycznie w cig-
gu catej doby.

Uderzenia Jako sposob napadu majg mozno$¢ wykonywac sity
O roznej liczebnos$ci. MDgg to by¢ mate grupy /patrole/, Jak
1 wieksze liczebnie Jednostki. Wtym ostatnim przypadku musi
nastgpi¢ niekorzystna ze wzgledow bezpieczenstwa - koncentra-
cja sit i1 Srodkow. Ibdkreslajac walory wykonywania uderzenia
mniejszymi liczebnie grupami nie mozna poming¢ ev/entualnosci
angazowania wiekszych sit, opartych ng Jednostkach garnizono-
wych. Stan liczebny sit wykonujgcych uderzenie zalezy od zada-
nia, charakteru atakowanego obiektu 1 mozliwosSci przeciwdziata-
nia przeciwnika. Niezaleznie od liczebnoS$ci zaangazowanych
do uderzenia - Jako sposobu napadu - sit OT - wydziela sie
w ich sktadzie nastepujgce elementy ugrupowania:

- grupe lub grupy uderzeniowe /atakujace/;

- grupe lub grupy ubezpieczajgce /ostonowe, mylace itp./;

- ewentualnie grupe torujgca, gdy zajdzie konieczno$¢ pokony-
wania zapor.



Wopracowaniach dotyczgcych tego sposobu napadu preferuje
sie najczesciej dziatania piesze.Obecnie, w dobie powszech-
nosci srodkow transportu, nalezy uwzglednia¢ mozliwos¢ wykona-
nia uderzenia z podjazdu i sposobetn ‘tombinowanym ”, w ktorym
np. grupy torujace i ubezpieczajgce wykonujg swoje zadania pie-
szo a grupa uderzeniowa bezposrednio ze Srodka transportu.

Jest to metoda trudna, gwarantuje Jednak duze
zaskoczenie przeciwnika i umozliwia szybki odjazd z miejsca
akcji.

Specyficznym - trudnym w organizacji i przeprowadzeniu
sposobem dziatan szturmowych sg zasadzki.

Organizuje sie Je Jako :

- zasadzki samodzielne, wystawiane na ustalonej /prawdopodobnej/
trasie przejazdu /przemarszu/ przeciwnika lub w rejonie
obiektu, do ktérego ma on przybyc;

- sieC zasadzek wystawianych w przypadku istnienia kilku praw-
dopodobnych kierunkéw przemieszczania sie przeciwnika lub
kilku obiektow, stanowigcych przedmiot Jego zainteresowania;

- element ubezpieczeh wystawianych na trasach odwoddéw przeciw-
dywersyjnyoh podczas wykonywania uderzen.

Wykonanie zasadzki wymaga starannego wyboru miejsca oraz
skrytego 1 zawczasu przygotowanego rozmieszczenia sit na trasie
lub w obiekcie, do ktérego przeciwnik ma przyby¢. Miejsce wy-
konania zasadzki powinno by¢ tak wybrane by zapewnialo : ogra-
niczenie swobody manewru sit i Srodkow stanowigcych cel zasadz-
ki; osiggniecie zaskoczenia i zadanie przeciwnikowi Jak naj-
wiekszych strat; ukrycie sit, dobre warunki obserwacji i ostrza-
tu; mozliwosci szybkiego i bezpiecznego wycofania /odwrotu/.
Wymagania te mogg by¢ speinione w terenach lesistych i goérzys-
tych, Jak i w warunkach miast.

Liczebno$¢ zasadzki zalezy od celu JelJ organizowania, zada-
nia, charakteru przeciwnika bedgacego JeJ obiektem. Wprzypadku
zasadzek samodzielnych i stanowigcych element ubezpieczeh be-
dzie to najczesciej grupa /patrol/, rzadziej wiekszy pododdziat

37/ Min. "Dziatania nieregularne ”, op.cit., s. 60.
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garnizonowy. Wprzypadku sieci zasadzek - kilka grup /patroli/
a nawet pododdziatéw garnizonowych. Z sit wydzielonych do prze-
prowadzenia zasadzki organizu.le sie zazwycza.j:

- grupe lub grupy uderzeniowe;
- grupe lub grupy ubezpieczajgce;
- odwaod.

Liczba poszczegolnych grup i ich skiad oraz potrzeba posia-
dania odwodu zalezg od konkretnego zadania, wiasnych mozliwosci
I przewidywanego przeciwdziatania przeciwnika.

~pa /grupy/ uderzeniowe atakuje ogniem lub ruchem i ogniem

cel,ktéry znajdzie sie w zasadzce. (brrupa /grupy/ ubezpieczajgce

izoluje miejsce zasadzki, wystawia posterunki ubezpieczajgce,

ustawia zapory na drogach, ib wykonaniu akcji lub w wypadku

JeJ przerwania - ostania odwrdét. Odwody - przewidywane sg do

wykorzystania we wszystkich trudnych do przewidzenia okolicz-

nosciach, szczegdlnie w warunkach wielkomiejskich, gdzie trud-

niej wykluczy¢ niespodziewane pojawienie sie przeciwnika.

SzczegoOlng odmiane zasadzki mogg stanowiC dziatania strrel-
cow wyborowych. Obecne uzbrojenie pozwala im na zwalczanie
waznych celéw /dowddcow, funkcjonariuszy przeciwnika/ z duzych
odlegtosci. Efekty osiggniete dzi™i tej dziatalnosci mogg bycC
porownywalne z dziataniem patrolu /grupy/, a nie wymagajg anga-
zowania znacznych sit.

Przedstawione pokrétce sposoby dziatan szturmowych moga
by¢é stosowane do wykonania réznorodnych zadan. Bedg to zadania
zwigzane z: atakowaniem podooddziatéw lub pojedynczych zoinie-
rzy przeciwnika; niszczeniem systemu transportu, tgcznosci
I zaopatrywania wojsk; dezorganizacjg gospodarki wojennej prze-
ciwnika oraz zwalczaniem aparatu administracji okupacyjnej.
Wwielu przypadkach dziatania szturmowe mogg by¢ stosowane
rowniez dc wykonania zadan rozpoznawczych 1 psychologiczno-
propagandowych.

Dziatania obronne prowadzone przez sity OT w ramach dzia-
tan nieregularnych pclegaja na zorganizcwsn™/m, przejSciowym,
krotkotrwatym stawianiu zbrojnego oporu przewazajgcym sitom

58/ D.f~bajewski, 2.WrzeSTiiak, op.cit, s. 45.
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przeciwnika w okreslonym miejscu i czasie. Celem tych dziatan
Jest przetrwanie krytycznego okresu, unikniecie rozbicia i za-
chowanie zdolno$ci bojowej do dalszych, bardziej efektywnych
form dziatan. Dc dziatan obronnych powinno sie przechodzi¢ tylko
w przypadkach koniecznego podjecia samoobrony oraz niekiedy

w ramach realizacji zadah zwigzanych z opanowaniem i utrzymaniem
okreslonych rejonow lub obiektow.

Wrazie koniecznosci podjecia dziatan obronnych w celu samo-
obrony - sity OT powinny prowadzi¢ Je Jedynie do czasu wystgpie-
nia warunkow umozliwajgcych oderwanie sie od przeciwnika lub
wyjscie z okrgzenia. Najczesciej wigze sie to z koniecznoscia
przetrwania do nocy badz innych warunkow ograniczonej widocznosci
/np. intensywnych opadéw itp./, pod ostong ktérych mozna zorga-
nizowac¢ wyjscie z walki, przerwanie pier$cienia okrgzenia, ewen-
tualnie przenikniecie przez ugrupowanie przeciwnika.

Niekiedy dziatania obronne trzeba bedzie prowadzi¢ do czasu
ewakuacji stanéw osobowych, zasobéw lub przyjecia i odtransporto-
wania zrzutéw. Dotyczy to zwitaszcza sytuacji niespodziewanego
pojawienia sie przeciwnika w rejonie bazy lub zrzutowisk sit OT,

Dziatania obronne sit OT podejmowane w sposbéb celowy i za-
mierzony mogg mieC miejsce w okresie bezposSrednio poprzedzajg-
cym potgczenie sie z sitami desantu badz nacierajgcymi wojskami
witasnymi. Obrona zamierzona sit OT moze by¢ podejmowana réwniez
dla utrzymania: przepraw; rubiezy zamykajgcych pierscien okra-
zenia; obiektéw wymagajagcych zabezpieczenia przed zniszczeniem
przez wycofujgce sie wojska przeciwnika itp, Jatoprzyktad -
dotyczgcy ostatniej sytuacji - moze postuzy¢ zdobycie przez od-
dziaty partyzanckie AKw dniu 2 lipca 19" roku bazy w Bliznie,
potozonej na ptd,-wsch, od Mielca. MieScit sie tara doSwiadczalny
zaktad pociskow rakietowych V-2, przenieﬁsiony Jesienig 1973 r,
ze zbombardowanego przez aliantow F*nemunde, Baze zajeto aby
zapobiec Jel] zniszczeniu przez hitlerowcéw. Nastepnie baza zosta-

ta przekazana wojskom radzieckim, 39/

W podanych i podobnych sytuacjach sity OT prowadzi¢ beda
nieregularne dziatania obronne z reguty przez stosowanie ogdélnych

39/ Za: "Antyfaszystowski ruch oporu w Fblsce i Eiropie
wyd, TWO, Warszawa 198A, zeszyt 5/129/, s, 55,
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zasad obrony manewrowej, a ponadto przez organi2:owanie napadow

I innych aktywnych form dziatan na podejsciach do utrzymywanego
rejonu lub obiektu*

Liczebno$¢ sit OT zaangazowanych do prowadzenia dziatan
obronnych zalezy od konkretnej sytuacji, wtasnych mozliwosci
I sit przeciwnika. Wsytuacji dziatan wymuszonych z reguty beda
to sity okrgzone badz Scigane przez przeciwnika. Wdziataniach
zamierzonych - wszystkie mozliwe do zaangazowania w okreSlonym
rejonie pododdziaty garnizonowe i patrole /grupy/ bojowe.

Dziatania rozpoznawcze w dziataniach nieregularnych majg
na celu zbieranie informacji zarbwno na potrzeby wtasne, /tj.
sit dziatajacych na tytach nieprzyjaciela/ Jak i wojsk walcza-
cych na froncie. Dla sit OT prowadzacych dziatania nieregularne
informacje uzyskane poprzez rozpoznanie majg szczegdlne znacze-
nie nie tylko dla planowania i wykonywania roznego rodzaju akcji
bojowych, lecz rowniez dla zabezpieczenia sie przed przeciwdzia-
talJac3Im sitami przeciwnika, Dziatcinia rozpoznawcze prowadzone
na korzys¢ wojsk walczgcych na froncie sa istotnym uzupetnieniem
oraz formag weryfikacji danych uzyskanych przez nie z innych
zrodet rozpoznania.

Wzaleznosci od potrzeb i warunkéw, dziatania rozpoznawcze
moga by¢ prowadzone catosScig sit lub wydzielong ich czeScia,
przy czym niezaleznie od specjalnie organizowanych akcji roz-
poznawczych powinny one by¢ prowadzone stale w kazdej formie
dziatan nieregularnych. Fbdstawowymi sposobami rozpoznania s3:
obserwacja /podstuch/, wywiad z ludnoscig cywilng, zdobywanie
dokumentow, przestuchiwanie lJencow /uprowadzonych funkcjonariu-
szy lub wspotpracownikow przeciwnika/, dziatalnos¢ agenturalna
/M pozZniejszym okresie/. Sposobem uzyskiwania informacji moze
by¢ takze *Viamywanie sie” w systemy informatyczne przeciwnika.

X

Wszelkie dziatania nieregularne powodujg nie tylko efekty
fizyczne w postaci strat zadawanych przeciwnikowi lecz rowniez
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wywotujefcj powazne skutki psychologiczne. Umacniajg bowiem w spo-
teczenstwie pozycje sit Je prowadzacych i Jednocze$nie wywotu-
ja poczucie niepewnosci i zagrozenia wsrdd sit przeciwnika co

w konsekwendji moze przyczyni¢ sie do obnizenia Jego zdolnosci
bojowej.

Efekty psychologiczne, bedace nastepstwem wszelkich dziatan
nieregularnych, sity OT mogg pogtebia¢ przez:

- specjalnie podejmowane dla osiggniecia skutkow psychologicz-
nych dziatania dyspersyjne, sabotazowe i szturmowe,;

- prowadzenie réwnolegle z walkg dziatalno$ci informacyjno-
propagandowG J.

Wpierwszym przypadku bedg to gtownie akcje przyjmujace
demonstracyjny charakter™ np, : dziatania podejmowane w miejscu
I w czasie organizowanych przez przeciwnika zgromadzen, wido-
v/isk, uroczystos$ci itp. Czesto bedg one ukierunkowane na zastra-
szanie, dezorganizacje i demoralizacje wrogiego aparatu witadzy
I Jego wspotpracowTiikov; rekrutulagcych sie z miejscowej ludnosci.

tteiatalnos¢ inforrnacyjno-propagandowa sit OT dotyczy zarOw-
no przeciwnika Jak i rodzimej ludnosSci. TreSci informacji powin-
ny by¢ dobierane bardzo starannie. Wigze sie to z potrzebag ta-
kiego wykorzystywania aktualnych i prawdziwych faktow, ktére
umacniajg w spoteczenstwie wole walki z przeciwnikiem, a Jedno-
czeSnie wptywajg niekorzystnie na morale Jego wojsk. Nalezy
Jednak zaznaczy¢, ze takg dziatalnos¢ bedzie bardziej charakte-
rystyczna dla dziatan partyzanckich, bedacych elem.entem ruchu
oporu niz dla dziatan nieregularnych prowadzonych bezpoSrednio
W ugrupowaniu przeciwnika i na Jego bliskim zapleczu.

ZAKONCZE NI E

Rozwiniecie prac w zakresie studiow teoretycznych oraz pod-
jecie przedsiewzie¢ szkoleniowych, a takze - w pewnym zakresie -
organizacyjnych w dziedzinie dziatah nieregularnych Jest Jednym
z podstawowych elementéw przygotowania sit zbrojnych do obrony

N0/ D. Kabajewski, A Pazdor, op*cit., s. 71*
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RP, Jest to oczywiste dla wszystkich, Ktdrzy zdajg sobie sprawe
z koniecznos$ci wszechstronnych przygotowan obronnych uwzglednia-
jacych wszystkie prawdopodobne i mozliwe sytuacje, rowniez takie
w wyniku ktérych czes¢ - a nawet catos¢ obszaru kraju zostanie
zajeta przez przeciwnika* Dziatania nieregularne mogg oczywiscie
rozwija¢ sie na zajetych terenach w sposéb zywiotowy, sponta-
niczny i oddolny, tak Jak w Il wojnie Swiatowej rozwijaty sie
dziatania partyzanckie wwi”~sz08ci paéstw™ okupowanych* Jednak
dziatania te bedg o wiele skuteczniejsze jezeli zostang przygo-
towane pod wzgledem organizacyjnym, szkoleniowym i - byC moze -
materiatowym*

Niniejsze opracowanie jest probg uogodlnienia dotychczasowego
dorobku, zwtaszcza w dziedzinie dziatah specjalnych i party-
zanckich, i przystosowania go na potrzeby dziatah nieregularnych
sit CT* Ramy opracowania i ztozono$¢ problematyki nie pozwolity
na przedstawienie wielu Innych Kwestii, waznych dla sprawnosci
tego typu dziatan. Dotyczy to zwilaszcza zagadnien kierowania
sitami CT i wspotdziatania z wojskami dziatajacymi na froncie*
Nie przedstawiono rowniez szczegétowych struktur sit prowadza-
cych dziatania nieregularne* Bardziej szczegdicwe rozwigzania
bedg mozliwe po uzyskaniu wnioskbw z prac nad obrong terytorial-
ng prowadzonych w okregach wojskowych i wojewodzkich /regional-
nych/ sztabach wojskowych*

Druk AON nr 460/\\MW
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