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niniejszy wykład poświęcony j e s t  przewidywaniu ta k ty c z n o -o p e r a c y j-  neinu ja k o  je d n e j z ważnych U iiiie ję tn o sci dow6dcow i  o ficeró w  sztabu w szy stk ich  sccz e b łi* . W toku wyiv.ładu w yjaśn ione zostan*i^ podstawowe po** j ę c i a  i  zn aczen ie  prze*widywania \4 w alce i  o p e r a c ji , a ta k ż e  podana z o sta n ie  l i t e r a t u r a  u m o żliw ia ją ca  p o d ję c ie  sam odzielnych studiów  tego  problem u.0 znaczeniu' pi;zewidywania ta k ty czn o -o p e ra cy jn e g o  n ie  ma potrzeby, przekonywać, bowiem stanov/i ono podstawę poaejrnowania decy-^ji i  źciero— wania j e j  wykonaniem. Czyra zatem j e s t  przewidyvmnie ta k ty c z n o -o p e ra c y j­ne? Pr^^iewidywanie' jś s t«  śc iś le ^  związane^ z/decydowaniem i ,  planowaniem w sze lk ich  d z ia ła ń  z uw zględnieniem  c e lu , t r e ś c i  i  sposobu ic h  r e a l i z a c j i  ilamy tu  na m y śli przewidywanie naukowe ztyańe progŁiozowaniem. Obok n iego  i s t n i e j e  przev»?idywanie p o to czn e .{łowiąc zatem o przewidywaniu tak tyczn o -op eracyjn ym  mamy na. m y śli progno­zowanie o p arte  na naukowych podstaw ach, a d o ty czące  formuło\^ania sądów o ch a ra k te rze  p ro b a b ilis ty c z n y m , w skazujące możliwy p rze b ie g  i  r e z u l­t a t y  z ja w i Sii na p olu  w a lk i .Przewidywanie o p eracyjn e  zwane prognozą o p e ra cy jn ą , to  d z ia ła ln o ś ć  poznawcza dovj6dc6w i  o ficeró w  s z ta b u , k tó ra  o p ie r a ją c  s i ę  na n ie p e łn y ch , a n a jc z ę ś c ie j  oderwanych od s ie b ie  fa k t a c h , zd arzen iach  i  danych o n ie ­p r z y ja c ie lu , w ojskach w łasn ych , t e r e n ie  o raz na syntezuje p oszczególn ych  zjaiAiisk p o la  w a lk i i  b itw y zm ierza do p rze d sta w ia n ia  /w yobrażenia/ in fo r m a c ji  niezbędnych do p ow zięcia  d e c y z ji  zgodnie z p ow stałą sy tu ­a c ją  ^ taktyczn o -o p eracyjn ą  lu b  s y t u a c ją ,k t ó r a  może n a s t ą p ić , oraz in f o r ­m acją do planov;ania o p e r a c ji  i  j e j  bojo\^ego, a ta k ż e  operacyjnego, - . 1/z a b e zp ie cze n ia  •Tak v;ięc zgodnie z powyższą d e f i n i c j ą ,  przew idyw anie o p eracyjn e  ma na c e lu  u zy sk a n ie  in fo r m a c ji  niezbędnych do p o d ję c ia  d e c y z j i .  Z tego vizględu, że o b ie  w alczące  stro n y  będą dążyć do U k ry cia  zamiaróv/ swoicn d z ia ła ń , in fo rm a cja  t e  będą m ieć c h a ra k te r  szczątkow y, mogą być celowo sfa łszo w a n e , frag m en ta ry czn e . S tąd  k on ieczn a j e s t  ic h  s e le k c ja  i  ocena, a n a s tę p n ie , na ic h  p o d staw ie , v;yobrażenie mo''’liw ych  d z ia ła ń  zarówno w łasnych ja k  i  p rz e c iw n ik a . Z teg o  te ż  vjzględu przewidywanie o p e ra cy j­ne może d o ty czy ć  zarówno w łasn ej d e c y z ji  lu b  p rze ciw n ik a , a ta k że  j e j  wpływu na d z ia ła n ia  w ojsk lu b  p r z e c iw d z ia ła n ie  p rzeciv/n ika.1/ Leksykon w iedzy w ojskow ej, Warszawa 1979, s .  343.
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Ira w iększy b ę d z ie  s to p ie ń  r e a ln o ś c i i  praw dziw ości in for^ n acji na których  oparto przavjidyv^anie, tym w iększe b ę d zie  prawdopodobieństoo p rzeb iegu  przewidywanych d z ia ła ń *¥ ie lu  znanych dowódców we wspomnieniach w skazu je , że zanim w rza« czyv;ist0 3 C i m iała  m ie jsc e  walka lu b  b itv ja , to  r̂ozgrywanô  ̂ j ą  k ilka* n a ś c ie  razy w swoich um ysłach.
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-̂ 1 • Znaczenie przew idyw ania w alce i  o p e r a c j i ^C a ło k s z ta łt  zorganizow anych czy n n o ści człovjieka zav;iera t a k i  czyn n ik  ja k  p r  z e i  d y a n i  e ,  Począwszy od je d n o s tk i aż po wysoce zorganizow ane systemy gosp odarcze, czy p o lity c z n e  czynnik  tan  odgrywa bardzo ważną r o lę *  Trudno w yobrazić so b ie  człow ieka chcącego funkcjonow ać w cyy^ilizowanym św ia cie  a n ie  p o sia d a ją ce g o  u m ie ję tn o ści przew idyw ania* U z a le ż n ie n ie  od p rzyrod y, systemów g o sp o d a rczo -p o lity cz n y ch  zmusza go do \-\?ykazania s i ę  m ,in . zd o ln o śc ią  przewidywania rozwoju s y t u a c ji  i  ra c jo n a ln e g o  dostosow ania s i ę  do n i e j .  STharakter w spółczesnego ż y c ia  zmusza poprostu do v/ybiegania w p r z y s z ło ś ć  i  to  co raz b a r d z ie j o d le g łą  n p , badania kosm iczne, k tórych  poszukuje s i ę  nov/ych surov;ców, próbuje nowe te c h n o lo g ia *  T ak ie  postępow ania j e s t  jednym z v;arunkóv; utrzyaiania s i ę  w zbioro-* w o ś c i, a s ię g a ją c  g ł ę b ie j  w czas i  p rz e s trz e ń  -  d a lsz e g o  rozw oju. S p a łn ie n ie  tego  wymogu j e s t  s z c z e g ó ln ie  widoczne w re a lizo w a n iu  w sze lk ich  procesów d e cy z y jn y ch . Hawet n a jb a r d z ie j pomyślna t e r a ź n ie j ­sz o ść  n ie  powinna p r z e s ła n ia ć  p r z y s z ło ś c i . D otyczy to  zaró\<mo o k r e ś lo ­n e j d z ie d z in y  ż y c ia  ta k  i  perspektyw d a lszeg o  rozw oju .W szelkie  d e cy z je  p o lit y c z n e , gospodarcze podejm uje s ię  zazv/yczaj na podstaw ie szeroko prowadzonych badań naukowych i  dośw iadczeń, a w ięc danych k tóre  w dużym sto p n iu  zapew niają powodzenie określonego p r z e d s ię w z ię c ia .O czyw iście  nawet n a jb a r d z ie j s o lid n a  podwaliny n ie  zapew niają 100 procentowego powodzenia, a każda niem al d e c y z ja  obarczona b ę d zie  sporą dozą ry zy k a , a nawet błędem . Jednak a fe k t  ¿tońcowy c z y l i  c e l  d z ia ła n ia  j e s t  w yraźnie o kreślo n y i  możliwy do o s ią g n ię c ia .P r z e w i d y w a n i e  -  ja k o  p r o c a s ;a k t  myślowy w d z i a ł a l ­n o ś c i V\fojskowej ma bardzo duże z n a c z e n ie . I s t o t a  teg o  term inu w d z ia -  ^-^łalności wojskowej zaw iera s ię  w w ybieganiu w p r z y s z ło ą ć  odnośnie rozv;oju m yśli wojskowej .oraz sprawnego funkcjonow ania Vi;szystkich s z u z e b li  dow odzenia. S zcze g ó ln ą  r o lę  odgrywa w t e j  fn a te r ii — nauka — gdyż poprzez s o lid n e  badania o k re ś la  k ie r u n k i d z ia ła n ia  pra ity cz n e g o . Nauki wojskowe winny więc ws.^azyw»ać k ie ru n k i rozwoju ogó ln ego , s to p ie ń



przeobrażeń zarówno ta k ty .c i Ja k  i  s z tu k i o p e ra cy jn e j czy  s t r a t e g i i ,  io/icowy e fe k t  powinien p rze ja w ia ć  s i^  racjonalnyin postępow aniu ż o ł­n ie r z a  na współczesnym p olu  Vi?alki« Pr z ev; i  dywanie d a je  szan sę stosowa­n ia  co raz to  nowszych k o n c e p c ji u ż y c ia  w ojsk wyposażonych w bardzi^ej nowoczesny s p r z ę t , którego szy b k i rozwój stanow i o p rz y sp ie sz e n iu  procesu zm ian. D latego  t e ż  w z ra sta ją c a  r o la  przewidywania J e s t  bardzo widoczna zaróvmo w ta k ty c e  Ja k  i  s z tu c e  o p e r a c y jn e j.0 powadze teg o  problemu św iadczyć może f a k t ,  że przewidywanie wpływa n ie  ty lk o  na naukę le c z  i  p ra k ty k ą . P rzejaw ia  s ię  to  m .in . w uw zględnianiu  w różnych opracow aniach naukowych, ćw iczen iach  nowych poglądów na proviadzenie w a lk i czy o p e r a c j i .Czyn v;ięc J e s t  przewidywanie i  J a k ie  ma zn aczen ie  w ta k ty c e  i  sz tu ce  o p e ra c y jn e j?
2 . Przewidyt/zania a ta k ty k a  i  sztuica o p eracyjn aBudując w iz ję  w spółczesnego p o la  w a lk i n a le ż y  zak ład ać występowa­n ie  diiżyoh braków in fo rm acyjn ych  prowadzących do powstawania a l t ę m a -  tyvmyoh rozw iązań o kreślo n ych  problemów. P rzyjm ując Jed n a k , że '.owó.lca powinien p od jąć jedną w iążącą a e c y z ję , to  f a k t  tan  zmusza go do zdoby- vjania danych, k tó re  p otw ierdzą s łu sz n o ść  postępovvania -  d a le j  v^yelim i- n u ją  ryzyko p o d ję c ia  błęcinej d e c y z j i .  JLle nawet j e ś l i  dane są  w ystar­c z a ją c e  do p o a ję c ia  d e c y z ji  to  Jednak J e J  r e a l i z a c ja  aż po wynik koń- ^cowy le ż y  ty lk o  w s fe r z e  przewidywań../Dlatego t e ż  każdy dowódca, o f i c e r  sztabu  poiyinien opanować zd oln o ść

- -^przewidywania i  w sposób mistrzo^^rski J ą  sto so w ać. J e s t  to  Jed en z czy n -
J  niKÓw w aruniaijących powodzenie w w alce i  o p e r a c j i .  T w ierdzenie ta k ie-^ ^ ¡e s t  tyra b a r d z ie j uzasadnmone, gdyż r e a l i a  w spółczesnego p o la  w alk i>Vi^.aiiładaia- u ż y c ie  b ro n i masow^ o  r a ż e n ia , środków ora zw innych. Które^/ mogą, sPiisaLOdować brą.^ci in fo r m a c ji  jiieL-ty.lkQ--mx- n i ê cu:!̂ yńacm.^Xa leC-Z,_.i. ą, 

i vS'x\wo J  s .Na czym w ięc o p ie ra ć  przewidyi^rania ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e ?Znajomość danych o n ie p r z y ja c ie lu  i  w ojskach w łasnych , zrozum ienie za d a n ia , poznanie teren u  d a ją  podstawę do szu k an ia  metody o s ią g n ię c ia  c e lu  w a lk i i  o p e r a c ji .  Wyraienione w yżej, podstawy na Ja k ic h  można o p ie­ra ć  przew idyw ania mogą być c z ę s to  n i k ł e ,  a nawet m ylące . Podejm ując d e cy z ję  dov;ódca powinien te ż  l i c z y ć  s i ę  z J e J  skutkam i. Znaczącą r o lę  o: ;̂grywa w tym przypadku przew idyw anie ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e  s z c z e g ó ln ie  w , z a k r e s ie  o k r e ś la n ia  sposobu r e a l i z a c j i  u e c y z j i .



Ja k in ii w ięc toram i ovjyiiii mogą podążać przewidywania?Pułkownik p r o fe s o r  NOŻKO w k s ią ż c e  p t .  *̂V/alka o przewagę** model przewidyv;ań sprowadza do poszukania odpowiedzi na n a stę p u ją ce  p y ta n ia s-  J a k i  może być s k ła d  o rg a n iza cy jn y  i  rze czy w iste  ugrupowanie n ie p r z y ­j a c i e l a ,  Ja k ie  będą Je g o  s i ł y  i  m ożliw ości oraz sposoby d z ia ła n ia  zw łaszcza w p a s ie  danego związku o p e r a c y jn e g o ,. J a k ie  aiogą być s i l n e  i  s ła b a  stro n y  w Je g o  ugrupowaniu, s i ł a c h , p o ło żen iu  w ojsk lu b  sp o so b ie  d z ia ł a n ia , J a k i  może być Jeg o  zam iar? .-  w J a k i  sposób rozw in ie  s ię  s y tu a c ja  ta k ty czn a  /o p eracyjn a/ w n a j ­b liższy m  c z a s ie  i  p ó ź n ie j c z ę s to  za k i lk a  lu b  k il-ca n a śc ie  d n i?-  ja k i e  aiogą być s k u tk i pow ziętych d e c y z ji  lu b  oi-creślonego d z ia ła n ia ?-  k ied y i  Ja k ie  mogą być s y tu a c je  kryzysow e, Ja k ie  i s t n i e j ą  sposoby ^zapobiegania im lu b  w y jś c ia  z n ic h ?-  Ja k  d a le c e  te re n  s p r z y ja  lu b  u tr u -n ia  vjykonania zadarł p rzez w ojska własne i  n ie p r z y ja c ie la  i  z ja k im i niespodziankam i n a le ży  s ię  l i c z y ć ?-  Ja k ie  i s t n i e j ą  m ożliw ości u zysk an ia  przew agi w ojsk viłasnyoh nad "" n ie p r z y ja c ie le m  i  od^^JTotnie?U m iejętność zadawania so b ie  ty c h . Innych lu b  podobnych -pytań z a le ż e ć  b ę d zie  od spraw ności umysłowej i  dośw iadczenia dowódcy* U w zględnianie czynnikóv/ w pływ ających sposób decydujący na p rze b ie g  w alk i /bitw y/ pozwoli* o siąg n ą ć c a l  przy raożliw ie na Jeanie j -  szych s tr a ta c h  w łasn ych .Gadzie w ięc szjflkać odpowiedzi na pov;yż3ze p y ta n ia , w którym momen­c i e  d z ia ła ln o ś c i  dow ódczej? Co będzie^ decydowało o sk u te c z n o śc i p racy ?N ie u le g a  w ą tp liw o ś c i, ze n ajv ;ię k szy  zakres przewid^^wań b ę d zie  w t r a k c ie  wypracowania d e c y z j i .  Po J a J  p o d ję c iu  n a le ż y  dążyć do uzjrskania k o le jn y ch  in fo r m a c ji , k tó re  mogą p o tw ie rd z ić  J e j  s łu sz n o ść  lu b  zm usić dowódcę do w noszenia k o r e k t . A k tu a ln ie  stosov/any model p racy doxtfódcy po otrzym aniu zadania s p r z y ja  ro zw iązan ia  teg o  problem u, i^ ian ow icie , w modelu tym na czołowym in ie jscu  j e s t  a k t  myślov;y t a k i  Ja k  a n a liza , zadania oraz k o le jn y  -  ocena s y t u a c j i . î Te dwa momenty w pracy dowódcy s p r z y ja ją  sn u ciu  przewidywań.Ten sta n  spowodowany J e s t  tym, że p ro ces d ecyzyjn y  na p o lu  w alki /bitw y/ oparty J e s t  c z ę s to  na szczątkow ych danych, z których  dowódca zmuszony J e s t  zbudować w sv;ej w yobraźni prawdopodobny model v/alki /o itv ;y/ .V/ p racy myślowej nad wypracowaniem d e c y z ji  r o z p a tr u ją c  ta k ie  zagad­n ie n ia  Jai^:-  zrozUiTiienie c a lu  d z ia ła n ia  i  zam iaru p rze ło żo n e g o ;-  uzm ysłow ienie r o l i  własnego związku tak ty czn e go  /op eracyjnego/V/ rea lizo w an iu  zamiaru p rzeło żo n eg o ;



-  v/pływ teranUs waruniiow m a te o ro lo g iczn y ch , pory roku i  doby;«» vjpływ d z ia ła n ia  p rzełożon ego oraz sąsiadów  na rozwój przyszłych^d ziałań ^dowódca ma możli\vość prowadzania przawidyv;ań ta lcty czn o -o p e ra cy jn y ch . Trzeba w tym laomencia z a zn a czy ć , że postc^powanie według pov;yźszych wskazań n ie  j e s t  pewnikiem o s ią g n ię c ia  zakładanego c a lu .Złożon ość s y t u a c j i  ja k ie  mogą w y stą p ić  na p olu  w a lk i A>itwy/o^ z t u j e  potrzebę indywicdualnago p o d e jś c ia  do problem u." Choć może s i ę  zd a rz y ć , że s y tu a c je  są podobne do s ie b ie  to  jednakwymagać będą zg o ła  odmiennych rozw iązań . Można w tan  sposób o siągn ąć^  n p . z a s k o c z e n ie , H ie wolno dopusz-czać do scham atycznego d z ia ł a n ia ,
^  ć^yź szab lon u  w spółczesne p ole  w alk i /bitw y/ n ie  t o l e r u j e .  A rab skie  -^ ^ jp eracje  zaczepne na początku ic h  trvjan ia  b y ły  sk u te czn e , bo sposóbproviauzcmia b y ł n ietyp o viy . Uzyskiwana z a sk o c z e n ie , a n a stę p n ie  " o^ ^ s u : : c 0s y . Jednak gdy W g łę b i  d z ia ła ń  zab rak ło  zaecydowania oraz um ie- 
j ̂  ję t n o ś c i  przewidywania p rzeb ie g u  d z ia ła ń  -  szybko p rz y c h o d z iła  k o iclęsk a .'-9 . ^:każue przei^idywanie powinno byc w mia r ę  r e a ln e . R ealizm  tan  p olegana m ożlivjie prawdopodobnym o k re ś la n iu  skutków p o d ję te j d e c y z ji  a tymsamym p rzy b liżo n e g o  p rzeb iegu  v/alki / o p e r a c ji/ . Przewidywanie n ie  nio-«•że być oder^/iane od a k tu a ln ie  stosowanych zasad prowadzenia a z ia ła ń  oraz winno uv/zglę:lniać m ożliw ości bojowe lu d z i  oraz s p r z ę tu . Oczywiś­c ie  przewidywanie prowadzone r ia jb a rd z te j s ta r a n n ie  i  m etodycznie będą obai^czone błędem , k tó ry  z a le ż y  głów nie ods« sto p n ia  wiaarygodnosci danych na podstaw ie k tó rych  podejmowana j e s t

decyzja;-  c:;asu j a k i  m inął od c h w ili  zdobycia  o k re ślo n e j in fo r m a c ji ;-  żró'.y:a pochodzenia in fo r m a c ji ..d r z e c z y w is to ś c i w ięc e fe k t  przewidywań może być ró żn y .Z pow yższej k o n k lu z ji  wypływa wniosem, że n a le ż y  dążyć do c ią g łe g o  ?:dobywania in fo r m a c ji , u w zględ n ian ia  czynników , w yszukiw ania p rze­sła n e k  wąDły^-zających na zmianę s y t u a c j i .  Ich  k o n fro n ta c je  z rze czy ­w is to ś c ią  pozwala wprowadzić kox'ekty do d e c y z ji  p o d ję te j na podstaw ie ogran iczo n ych  wiadomości oraz przewidpwań.N a jb a r d z ie j g e n ia ln y  dowódca p op ełn i b łąd  . i e ś l i  zrezygnu.ie zdo­bywania k o le jn y ch  in fo r m a c ji  zw ięk sza ją cy ch  szan sę poznania rze czy ­w is te j  s y t u a c j i  oraz kieru nku  j e j  rozw oju .U początkovjej c z ę ś c i  wykładu wspoiiiana b y ła  gospodarka, w k tó r e j efektem  końcowym przewidywań są  p la n y , k tó ry ch  czaso k res j e s t  bardzo ró ż n y . S ię g a ć  mogą w p r z y s z ło ś ć  od k ilk u  dn i do k i lk u d z ie s ię c iu  l a t  ” i  v y ię ce j. '' '



Po=^obai:> n̂a v; v;ar;in':acn Proi^auzi s i^  przc^wi-.:^«v;ania w c a lu  o ^ tre ilan ia  i^i3 nm(-ai, caitrasu 'z^aian ja k ia  -.0J 4 zach o d zić w '-z ia . z i.n ic  w ojshow oćcl* w ty :i c e lu  opracowuje s i .4 nowe z a ło że n ia  :o ty c z .ic 0 w aliti z b r o jn e j , ¡liararr-cow ro::rvoJu dyd aktyki czy nprz^l^u bo-» ,jCn*;ego, M źe p ię tn o  na zadrea ty ch  prac wywiera a k tu a ln a  -^octryna obronna pa.latwa oraz zmiany zacho-^zące w a y t u a c ji  p o lity c z n e j i  m i l i -
Również i  w prowadzeniu prętowi :ywari ta-ctyczn o-op eracyjnych n a le ż y  o d r o J l ic  Gzaaokres ic h  trw ania* c :a a te r ii  n ie  b ^ ezie  onyha błv^dom -jOwli. o^jranio zono zoaCan<4 Cz:»a3 3;i ^rwania i-ia^-ania» cwny,.’ wy znaczni*»W ty.:u przypauiwU j e s t  o z a c ,i-la a z c z ę b lu , t a z t / c zny.j z ą z a n la sta w ia  a le  )̂z le u  wallca a ponadto • in fo r:.u ija  sią dowójc^ w spoaJb o<ySiny o d z ia ło a ia c h  w ;i.niu następny :u Pod obnie r z e c z  ¿¿i^ ;.-ia na s z c z e b lu  oporaoyjayci• A r^ ia  otrzy;:iUje zadanie b l iż s z a  i  ••• .̂aisze, które łą c z n io  trw ać mogą k ilłca  zn i*wynika z bei^o, że p rc-^vd, tzi tt^czno»ODerac;^ine zaw ierać s iymogą W p r z e d z ia le  Ou k l l : m ;s:odzln -/o k ilk u n a stu  dni*Prowadząc przew i-Jyw aaia można p rzo strz ó d , w mogąw yb iegać. O la s z c z e b la  taiityoznegb i  operacyjnego ograniczone będą głąbo-coacią zaciaii / d n ia , o p e r a c ji/ . ' ' .O czyw iście  n a le ży  so b ie  z.aw ac sprawą z fa k t u , że La g ł ą b ie j  p r z e w i-ywania sieidaly-w  cz a s  i  tiymzostaną ouarczone» Po;J.;io rd źn ej :aożliv;ości- spraw dzenie s i |  p rzew i- '-;ywa-.i zariwno tych  b liż s z y c h  Jaic i  c a is z y c h  je^nad w szy stk ie  trze b a  rozpatryw ać w ś c i s ł y  u związloj ze sobą bo ta  tworzą ja Jn ą  w miaro r e a ln ie  powiązany o a ió c ć  / r z e c z y w is to ś ć / . Na sk u teczn o ść pTzewi-iy- wam ziacy- lowanla wpływa złożony c h a ra k te r  w spółczesnego p o la  w alk i / b itw y / , d la teg o  tu ż  • ;ow5dców w szy stk ich  s z c z e b li  . powinna cliai^akto- i^ymować duża: znajom ość raali^św w a lk i m b rcjn e j, a b i3 mty\/im.:iU oraz u ia ie ją tn o s ć  sy n te ty czn eg o  'wnioskowania. J e s t  to  tru -n y  -o^ent w m m ia ła ln o ic i uowó.:cy gdyż n a le ży  p o -ujmować  ̂ ,^ zgubo -î . ^oycii sy tu a cj.:, oram braku r z a te ln y c ii xnf o r -icicpx

o k ieru n k u dem rozwodu-, d la te g o  n a le ż y  poiejmować d e cy z je  oparto . j . i n .  na nrzewidvwi^aia.nh. Je s z c z e ra z  pr^ypo:mą, źe przewi:.'ywania ta k ty c z n e -  
•3 ł erucy ino u otyczą m e  tv  1 co r  omwn iii—s 1 At; i i  /praw:iOpo obnego sCfuaami» ¿sza z a lm l, o p e r a c ji/  l oem 1 smutkmw Tiastcostw oomejmowgn/ca keoym.1i .  ,*i przew iJyw aniach n ie  można zapomieć o czynniku psychoiogic;=nym, gdyż uowódca, o fic e r o w ie  sztab u  związmoji tak ty czn e g o  /ouprauyjnego/ u le g a ją  tym san/m czyn n ikoa p o la  w a lk i co 1 ż o łn ie r z a .K a p ita ln e g o  zn a cze n ia  n a b ie ra  :;s E ta łc e n ie  -..owózztw i  sztabów w kierunku p a rfa k cy jn e g o  w yp ełn ian ia  swych r ó l .



w dotycac;-’asow-;?j oząźol w/;-tła.-.u z o s ta ła  yjyelispcKłOwana ^"ola ̂ j8-.'^nak najbar-^ ^ iaj wylesi t a ł  eony ;.oi.vód» c a , o Bẑ jroy>,ioh noi^y-ontaełi mafpioy problaaatyic^l ro w o ]s i n iaj a s t  w s t a n ia  po^ojsiiować bar-t:^o Ł̂oźofCî oa >:>jcy^ji •  sani:^« i^ le ż y  cawil;^ u^iagi p o św iecić  przygotow aniu w ty^i .,;azr8Gi~sztabo*;« , . ';otyaliozaao^;3 ••■DiSwiaJCzmia ^;yi=:azaiy, ża p r z y j.-ty  i ia m u a z  j o s t  siu-s .-ny i  n a le ż y  la  żyć d o je s z c z e  szera ze go  i  p a ln ie  js z e g o  wyicorzys- ta n ia  t aa'.aiicU. oiarDag^iOiiterawes w ^ s-ótałean lg aiuchaczy«.Ja s ta i.iiy  iw ia d a a a i gwałtownych a ,;ia n  w .iz ia u s in ie  życząv;oisaawego* u±e oaijaj;^| one r i m i e ż  ta a ty a ^  i  s z tu k i o p e ra c y jn e j*  i  ja^ '.lj kzeraaau one p o a |ż a jy  oraz j a c i e  tego  nast<^pstwa -iOżnaprSb?xi?ad o'pow ie :z i a ć  so b ie  na po:.staw ie p n e u liy w a n *:y^ah_jy in n a  być nau^Ła- ona^^ta na OK^jln^ch prasê ah wa l c l  i:.}ro;hr->i U z ie :lv tn o ić  pi^::^wiv.y^^a^la j e s t  b a r  'lo  tru d n a , .-lateć^o wyeaga ci/y^lego lo s c o n a le n ia *  C zysto  przytaoean e są p ra / cła a y  ja c  
pr:::<̂ n ymmio  lufo je g o  b ra ć  prow aiei eo aana^aowania o-trsńlonysn 
'...i^jzin- ż y c |a  wojscowogo« m arszałek POCli amawany za w ybitna lu  '/ ^ 'ilu a ln o zć oraz a u to r y te t  w r-z ió .tz in ie  w ojskow ości poacaas pocą« •liki? io t a ic a y c h  w 1110 r> uzn ał s a a o lo t  ja":o bezużyteeidny t l a  vJ0jska* Ja k  b a r -::o si.^ a y li.l: prze :o : i a l i ’iey s i g  w szy scy . rów nież pr2:yklaky s.^eragu Celnych praaw i'yya---w  t e j  la a t e r i i .:-ocyJaJ-|oą rol<  ̂ w p ricw iiy v ;a n la cn  na-̂  a i  o :grywa ce lo w io z j ee swg, u n ie j^ tn o fc c ij lo ,^ icm c g o  i  sy n te ty czn eg o  a y j le n ia  ckolnego lo  a : ia -  ła n ia  poza s c łie z a ta c i«  j la te y o  na;1barc.ciej sprawne ziascyny n ie  są  w s t a n ie  ca st',ip ić  o slow lęka«Tanie caoliy -iowói-c/ j a r ;« ia tc lig ^ m o ja ;« c- o ln o ść  ko szybkich rea.eej i  na z ja w is k a ;

•- intuicja, konsoiwwoncja i elastyczność w ccialaniu;** vAfObra^%ia taityczn o ««ap eracyjn a  5« w ;ecykow anie, a e t e r c in a c ja , TOcwaija połączona ze zćolnością ko r / iy lia ;^ okpom ość na tru z y  ż y c ia  v;Q.j3kowego; zawsze bą^ią v; ce n ie  i  d e cy cu ją co  l u l a .  o sk u te c z n o ś c i d z ia ł a n ia .
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ZAK0?ICZSNI3itiiykład a i a ł  na c e lu  ^/^lazanie zn aczen ia  przewidywania w alce i  o p e r a c ji*  Pragnę p o d k r e ś lić , że bez przewidywania n ie  rnoźe zo sta ć  p o d ję ta  żadna uzasadniona, d e c y z ja . Cały więc p roces decyzyjn y o p ie ra  s ię  na przewidywaniu rozwoju w a lk i , d z ia ła ń  n ie p r z y ja c ie la  i  na tym t l e  •** w łasnego d z ia ła n ia »  Przewiaywanie im biędzia b a r d z ie j w nikliw e i  o p arta  na pev/nych in fo rm a c ja c h , tym prawdopou.obieiistvjo t r a f n o ś c i  b ęd zie  w iększe*N ależy m ieć Je^inak na uwadze, że o b ie  w alczące stro n y  przew idują raożliwy p rze b ie g  w a lk i ,^ stą d  n a le ż y  dążyć do d z ia ła ń  n ie sz a b lo n o - i7ych, u ta r ty c h  zw yczajow o, według schematów. T ak ie  d z ia ła n ie  z o s ta -
tn ie  szybko "rozszyfrowane** i  p rzeciw n ik  zdoła p o d jąć kroid. zap obie­gaw cze. Stąd w przewidywaniu ta k  ważną r^olę odgrywa in ic ja ty w a , poszukiiifanie sk u teczn ych  i  odpowiednich w danej s y t u a c j i ,  sposobów * d z ia ła n ia *0 s łu s z n o ś c i powyższego wniosku przekonu je bogata l i t e r a t u r a  tematu do k tó r e j stu diow an ia  zachęcam .
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