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niniejszy wyktad poswiecony jest przewidywaniu taktyczno-operacyj-
neinu jako jednej z waznych Uiiiiejetnosci dow6dcow i oficerow sztabu
wszystkich scczebti*. Wtoku wyivdadu wyjasnione zostan*i® podstawowe po**
jecia i znaczenie prze*widywania Mwalce i operacji, a takze podana
zostanie literatura umozliwiajgca podjecie samodzielnych studiéw tego
problemu.

0 znaczeniu' pi;zewidywania taktyczno-operacyjnego nie ma potrzeby,
przekonywac¢, bowiem stanov/i ono podstawe poaejrnowania decy-"ji 1 zciero—
wania jej wykonaniem. Czyra zatem jest przewidyvmnie taktyczno-operacyj-
ne?

Pr™Niewidywanie' jSst« Scisle”™ zwigzane”™ z/decydowaniem i, planowaniem
wszelkich dziatan z uwzglednieniem celu, tres$ci i sposobu ich realizacji
ilamy tu na mysli przewidywanie naukowe ztyane progtiozowaniem. Obok niego
istnieje przev»?idywanie potoczne.

{towigc zatem o przewidywaniu taktyczno-operacyjnym mamy na. mysli progno-
zowanie oparte na naukowych podstawach, a dotyczgce formuto\™ania sadéw
0 charakterze probabilistycznym, wskazujgce mozliwy przebieg i rezul-
taty zjawiSii na polu walki.

Przewidywanie operacyjne zwane prognoza operacyjng, to dziatalnosc
poznawcza dovjédcéw i oficerow sztabu, ktora opierajagc sie na niepeinych,
a najcze$ciej oderwanych od siebie faktach, zdarzeniach i danych o nie-
przyjacielu, wojskach witasnych, terenie oraz na syntezuje poszczegdlnych
zjaiAiisk pola walki i bitwy zmierza do przedstawiania /wyobrazenia/
informacji niezbednych do powziecia decyzji zgodnie z powstatg sytu-
acjg ~taktyczno-operacyjng lub sytuacjg,ktora moze nastgpi¢, oraz infor-
macjag do planov;ania operacji i jej bojo\*ego, a takze operacyjnego
zabezpieczenia 17,

Tak v;iec zgodnie z powyzszg definicjg, przewidywanie operacyjne ma na
celu uzyskanie informacji niezbednych do podjecia decyzji. Z tego
vizgledu, ze obie walczgce strony bedg dgazy¢ do Ukrycia zamiardv/ swoicn
dziatan, informacja te bedg mieC charakter szczatkowy, moga by¢ celowo
sfatlszowane, fragmentaryczne. Stad konieczna jest ich selekcja i ocena,
a nastepnie, na ich podstawie, v;yobrazenie mo”liwych dziatan zaréwno
witasnych jak i przeciwnika. Z tego tez vjzgledu przewidywanie operacyj-
ne moze dotyczyC¢ zarowno witasnej decyzji lub przeciwnika, a takze jej
wptywu na dziatania wojsk lub przeciwdziatanie przeciv/nika.

1/ Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s. 343.



Ira wiekszy bedzie stopien realnosci i prawdziwosci infor™nacji na
ktorych oparto przavjidyv™anie, tym wieksze bedzie prawdopodobienstoo
przebiegu przewidywanych dziatan*

¥ielu znanych dowddcow we wspomnieniach wskazuje, ze zanim w rza«
czyv;ist03Ci miata miejsce walka lub bitvja, to “rozgrywano™ jg kilka*
nascie razy w swoich umystach.

e Znaczenie przewidywania walce i operacji™ 0

Catoksztatt zorganizowanych czynnos$ci cztovjieka zaviiera taki
czynnik jak prze i dy ani e , Poczawszy od jednostki az
po wysoce zorganizowane systemy gospodarcze, czy polityczne czynnik
tan odgrywa bardzo wazng role* Trudno wyobrazi¢ sobie cztowieka
chcgcego funkcjonowaé w cyy”ilizowanym Swiacie a nie posiadajgcego
umiejetnosci przewidywania* Uzaleznienie od przyrody, systeméw
gospodarczo-politycznych zmusza go do \-\?ykazania sie m,in. zdolnoS$ciag
przewidywania rozwoju sytuacji i racjonalnego dostosowania sie do
niej. STharakter wspodtczesnego zycia zmusza poprostu do v/ybiegania
w przyszto$SC i to coraz bardziej odlegtag np, badania kosmiczne,

ktorych poszukuje sie nov/ych surov;cow, probuje nowe technologia*
Takie postepowania jest jednym z v;arunkév; utrzyaiania sie w zbioro-*
wosci, a siegajac gtebiej w czas i przestrzen - dalszego rozwoju.
Spatnienie tego wymogu jest szczegdlnie widoczne w realizowaniu
wszelkich procesow decyzyjnych. Hawet najbardziej pomySlna terazniej-
szo$¢ nie powinna przestania¢ przysztos$ci. Dotyczy to zarb\<mo okresSlo-
nej dziedziny zycia tak i perspektyw dalszego rozwoju.

Wszelkie decyzje polityczne, gospodarcze podejmuje sie zazv/yczaj na
podstawie szeroko prowadzonych badan naukowych i doSwiadczenh, a wiec
danych ktére w duzym stopniu zapewniajg powodzenie okres$lonego
przedsiewziecia.

Oczywiscie nawet najbardziej solidna podwaliny nie zapewniajg

100 procentowego powodzenia, a kazda niemal decyzja obarczona bedzie
spora dozg ryzyka, a nawet bltedem. Jednak afekt ¢toncowy czyli cel
dziatania jest wyraznie okre$lony i mozliwy do osiggniecia.

Przewidywanie - jako procas;akt myslowy wdziatal-
nosci V\fojskowej ma bardzo duze znaczenie. Istota tego terminu w dzia-

N-Nalnosci wojskowej zawiera sie w wybieganiu w przysztog¢ odnosSnie
rozv;oju mysli wojskowej .oraz sprawnego funkcjonowania Vi;szystkich
szuzebli dowodzenia. Szczegdlng role odgrywa w tej fnaterii —nauka —
gdyz poprzez solidne badania okre$la kierunki dziatania pra itycznego.
Nauki wojskowe winny wiec ws”azyw»aé kierunki rozwoju ogoélnego, stopien



przeobrazen zaréwno takty.ci Jak i sztuki operacyjnej czy strategii,
io/icowy efekt powinien przejawia¢ si® racjonalnyin postepowaniu zot-
nierza na wspotczesnym polu Vi?alkik Przev,idywanie daje szanse stosowa-
nia coraz to nowszych koncepcji uzycia wojsk wyposazonych w bardzi™ej
nowoczesny sprzet, ktérego szybki rozwoj stanowi 0 przyspieszeniu
procesu zmian. Dlatego tez wzrastajgca rola przewidywania Jest bardzo
widoczna zarévmo w taktyce Jak i sztuce operacyjnej.

O powadze tego problemu Swiadczy¢ moze fakt, ze przewidywanie
wptywa nie tylko na nauke lecz i1 praktykg. Przejawia sie to m.in. w
uwzglednianiu w roznych opracowaniach naukowych, ¢wiczeniach nowych
pogladéw na proviadzenie walki czy operacji.

Czyn v;iec Jest przewidywanie i Jakie ma znaczenie w taktyce
I sztuce operacyjnej?

2. Przewidyt/zania a taktyka i1 sztuica operacyjna

Budujac wizje wspobtczesnego pola walki nalezy zaktadaé wystepowa-
nie diizyoh brakéw informacyjnych prowadzacych do powstawania altem a-
tyvmyoh rozwigzan okre$lonych problemow. Przyjmujac Jednak, ze ‘.owo.lca
powinien podja¢ jedng wigzgcg aecyzje, to fakt tan zmusza go do zdoby-
vjania danych, ktore potwierdzg stusznoSC postepovvania - dalej v~yelimi-
nuja ryzyko podjecia btecinej decyzji. JLle nawet jesSli dane sg wystar-
czajace do poajecia decyzji to Jednak JelJ realizacja az po wynik kon-

~cowy lezy tylko w sferze przewidywan.

/Dlatego tez kazdy dowodca, oficer sztabu poiyinien opanowa¢ zdolno$¢

~przewidywania i w sposob mistrzo™rski Jg stosowac. Jest to Jeden z czyn-
J niKkOw waruniaijacych powodzenie w walce i operacji. Twierdzenie takie
-ANjest tyra bardziej uzasadnmone, gdyz realia wspoétczesnego pola walki
>ViNaiitadaia-uzycie broni masow™ o razenia, Srodkow orazwinnych. Ktdére
N/ moog, shiisalOdowac braci informacji jiieL-ty.lkQ--mx- ni e@w*ynacm.”~Xa leC-Z, .i. g,
'\S)§WOJS

Na czym wiec opiera¢ przewidyi“rania taktyczno-operacyjne?

Znajomos¢ danych o nieprzyjacielu i wojskach witasnych, zrozumienie
zadania, poznanie terenu daja podstawe do szukania metody osiggniecia
celu walki i operacji. Wyraienione wyzej, podstawy na Jakich mozna opie-
ra¢ przewidywania moga by¢ czesto nikte, a nawet mylgce. Podejmujac
decyzje dov;édca powinien tez liczy¢ sie z Jel skutkami. Znaczgcg role
oNgrywa w tym przypadku przewidywanie taktyczno-operacyjne szczegolnie
w,zakresie okre$lania sposobu realizacji uecyzji.



Jakinii wiec torami ovjyiiii mogg podazac¢ przewidywania?
Putkownik profesor NOZKO w ksigzce pt. “/alka o przewage** model
przewidyv;an sprowadza do poszukania odpowiedzi na nastepujgce pytanias
- Jaki moze by¢ sktad organizacyjny i rzeczywiste ugrupowanie nieprzy-
jaciela, Jakie beda Jego sity i mozliwosci oraz sposoby dziatania
zwitaszcza w pasie danego zwigzku operacyjnego,. Jakie aiogg byc
silne i staba strony w Jego ugrupowaniu, sitach, potozeniu wojsk
lub sposobie dziatania, Jaki moze byc¢ Jego zamiar?

- w Jaki sposdb rozwinie sie sytuacja taktyczna /operacyjna/ wnaj-
blizszym czasie i pdzniej czesto za kilka lub kil-cana$Scie dni?

- jakie aiogg by¢ skutki powzietych decyzji lub oi-creslonego dziatania?

- kiedy i Jakie moga byC sytuacje kryzysowe, Jakie istniejg sposoby
~zapobiegania im lub wyjscia z nich?

- Jak dalece teren sprzyja lub utru-nia vjykonania zadart przez wojska
wiasne i nieprzyjaciela i z jakimi niespodziankami nalezy sie liczy¢?

- Jakie istnieja mozliwosci uzyskania przewagi wojsk vitasnyoh nad

" nieprzyjacielem i od™JTotnie?

Umiejetno$¢ zadawania sobie tych. Innych lub podobnych -pytan
zaleze¢ bedzie od sprawnosci umystowej i doswiadczenia dowddcy*

Uwzglednianie czynnikév/ wptywajgcych sposob decydujacy na
przebieg walki /bitwy/ pozwoli* osiggng¢ cal przy raozliwie naleaniej -
szych stratach wtasnych.

Gadzie wiec szjflka¢ odpowiedzi na pov;yz3ze pytania, w ktorym momen-
cie dziatalnosci dowodczej? Co bedzie™ decydowato o skutecznoSci pracy?
Nie ulega watpliwosci, ze najv;iekszy zakres przewid™wan bedzie

w trakcie wypracowania decyzji. Po JalJ podjeciu nalezy dazy¢ do
uzjrskania kolejnych informacji, ktore mogg potwierdzi¢ Jej stusznosc¢
lub zmusi¢ dowodce do wnoszenia korekt. Aktualnie stosov/any model
pracy doxtfédcy po otrzymaniu zadania sprzyja rozwigzania tego problemu,
i“ianowicie, w modelu tym na czotowym iniejscu jest akt myslov;y taki
Jak analiza, zadania oraz kolejny - ocena sytuaciji.
i“Te dwa momenty w pracy dowoOdcy sprzyjajg snuciu przewidywan.
Ten stan spowodowany Jest tym, ze proces decyzyjny na polu walki
/bitwy/ oparty Jest czesto na szczatkowych danych, z ktérych dowddca
zmuszony Jest zbudowaC w sv;ej wyobrazni prawdopodobny model v/alki
/oitv;y/.
V/ pracy myslowe] nad wypracowaniem decyzji rozpatrujgc takie zagad-
nienia Jai™:
- zrozUiTiienie calu dziatania i zamiaru przetozonego;
- uzmystowienie roli wiasnego zwigzku taktycznego /operacyjnego/

V/ realizowaniu zamiaru przetozonego;



- v/plyw teranUs waruniiow mateorologicznych, pory roku i doby;

@ vjptyw dziatania przetozonego oraz sgsiadow na rozwo6j przyszitych”
dziatan”

dowodca ma mozli\vos¢ prowadzania przawidyv;ah talctyczno-operacyjnych.

Trzeba w tym laomencia zaznaczy¢, ze postc*powanie wedtug pov;yzszych

wskazan nie jest pewnikiem osiggniecia zaktadanego calu.

Ztozono$¢ sytuacji jakie moga wystapi¢ na polu walki A>itwy/
"Oztuje potrzebe indywicdualnago podejscia do problemu.

" Cho¢ moze sie zdarzyc¢, ze sytuacje sg podobne do siebie to jednak
wymaga¢ beda zgota odmiennych rozwigzan. Mozna w tan sposOb osiggnagc
~ np. zaskoczenie, Hie wolno dopusz-cza¢ do schamatycznego dziatania,
N ¢"NyZz szablonu wspotczesne pole walki /bitwy/ nie toleruje. Arabskie -
N Njperacje zaczepne na poczatku ich trvjania byty skuteczne, bo sposob
o proviauzcmia byt nietypoviy. Uzyskiwana zaskoczenie, a nastepnie
ANsu::cOsy. Jednak gdy W gtebi dziatan zabrakto zaecydowania oraz umie-
J” jetnosci przewidywania przebiegu dziatan - szybko przychodzita
klg icleska. N

:kazue przei®idywanie powinno byc w miare realne. Realizm tan polega
na mozlivjie prawdopodobnym okre$laniu skutkow podjetej decyzji a tym
samym przyblizonego przebiegu v/alki /o(peracji/. Przewidywanie nie nio-
ze by¢ oder/iane od aktualnie stosowanych zasad prowadzenia aziatan
oraz winno uv/zgle:lniac mozliwosci bojowe ludzi oraz sprzetu. Oczywis-
cie przewidywanie prowadzone riajbardztej starannie I metodycznie bedg
obai”“czone btedem, ktory zalezy gtdéwnie ods
« stopnia wiaarygodnosci danych na podstawie ktorych podejmowana jest

decyzja;

- ciasu jaki mingt od chwili zdobycia okreSlonej informacji;

- zr0'y:a pochodzenia informacji..

d rzeczywistosSci wiec efekt przewidywan moze by¢ rézny.

Z powyzszej konkluzji wyptywa wniosem, ze nalezy dazy¢ do ciggtego
?:.dobywania informacji, uwzgledniania czynnikOw, wyszukiwania prze-
stanek waDty"-zajagcych na zmiane sytuacji. Ich konfrontacje z rzeczy-
wistoscig pozwala wprowadzi¢ kox'ekty do decyzji podjetej na podstawie
ograniczonych wiadomosci oraz przewidpwan.

Najbardziej genialny dowddca popetni bigd .ieSli zrezygnu.ie zdo-
bywania kolejnych informacji zwiekszajacych szanse poznania rzeczy-
wistej sytuacji oraz kierunku jej rozwoju.

U poczatkovjej czesci wykladu wspoiiiana byta gospodarka, w ktdorej
efektem koncowym przewidywan sg plany, ktdérych czasokres jest bardzo
rozny. Siega¢ moga w przysztos¢ od kilku dni do kilkudziesieciu lat ”
I vyiecej. e



Po="0bai:> e v, v;ar;in‘:acn Proi®auzi si™ przc™wi-.."«
vi;ania w calu o”treilania ii3nm(-ai, caitrasu 'z’aian jakia -.0J4 zachodzic
w '-zia. zi.nic wojshowoccl* wty:i celu opracowuje si.4 nowe zatozenia
:otycz.icO waliti zbrojnej, jliararr-cow ro:rvoJu dydaktyki czy nprz™”™u bo-»
JCn*;ego, Mze pietno na zadrea tych prac wywiera aktualna -"octryna
obronna pa.latwa oraz zmiany zacho-~zgce w aytuacji politycznej i mili-

Rowniez i w prowadzeniu pretowi :ywari ta-ctyczno-operacyjnych nalezy
odrolJlic Gzaaokres ich trwania* c¢ :aaterii nie b”ezie onyha bhdom
-jOwli. o”jraniozono zoaCan< Cz»a33;i ~rwania i-ia™-ania» cwny,’ wyznaczni*»

W ty..u przypauiwU jest ozac,

Ha azczeblu, tazt/czny,) zgzanla stawia ale Nzleu wallca a ponadto
sinfor:.uija sig dowdjc™ w spoalb o<ySiny o dziatoaiach w ;i.niu nastepny :u
Pod obnie rzecz ¢¢i™ ;da na szczeblu oporaoyjaycie Ar™ia otrzy;:iUje

zadanie blizsza i eeeMaisze, ktdére tgcznio trwac moga kiltlca zni*

wynika z bei™o, ze prc/vd tzi tt*"czno»ODerac;™ine zawierac siy
moga W przedziale Ou kll:m ;s:odzln -/o kilkunastu dni*
Prowadzac przewi-Jywaaia mozna przostrzéd, w moga

wybiegaé. Ola szczebla taiityoznegb i operacyjnego ograniczone beda
gtabo-coacig zaciaii /dnia, operacji/. "

Oczywiscie nalezy sobie z.awac sprawag z faktu, ze La gtagbiej
przewi-ywania sieidaly-w czas i tiym
zostang ouarczone» Po;J.;io rdZznej :aozliv;oSci- sprawdzenie si| przewi-
'‘Wa-i zariwno tych blizszych Jaic i caiszych je”nad wszystkie trzeba
rozpatrywac¢ w Scisty u zwiazloj ze sobag bo ta tworzg jalng w miaro
realnie powigzany oaioc¢ /rzeczywistosé¢/. Na skutecznos$¢ pTzewi-iy-
wam ziacy- lowanla wptywa ztozony charakter wspotczesnego pola walki
/bitwy/, dlatego tuz eowbdcow wszystkich szczebli .powinna cliai™akto-
i“ymowa¢ duza: znajomo$¢ raali“sw walki mbrcjnej, abi3mtyVim:iU oraz
uiaiejgtnos¢ syntetycznego 'wnioskowania. Jest to tru-ny -o”ent w
mmiatalnoici uowd..cy gdyz nalezy po-ujmowac N :
N zgubo " "oycii sytuacj.;, oram braku rzatelnycii xnfor-idcpXx
O kierunku dem rozwodu-, dlatego nalezy poiejmowac¢ decyzje oparto .j.in.
na nrzewidvwi?aia.nh. Jeszcze raz pr~ypo:ma, Ze przewi.'ywania taktyczne-
s terucy ino uotyczg me tvl1co romwniii—s 1At 1i /praw:iOpo obnego sCfuaami»

¢sza zalml, operacji/ loem 1 smutkmw Tiastcostw oomejmowgn/ca keoym.li.

X przewilywaniach nie mozna zapomie¢ o czynniku psychoiogic;=nym,
gdyz uowodca, oficerowie sztabu zwigzmoji taktycznego /ouprauyjnego/
ulegajg tym san/m czynnikoa pola walki co 1 zotnierza.

Kapitalnego znaczenia nabiera :;sEtatcenie -.owoOzztw i sztabéw w

kierunku parfakcyjnego wypetniania swych rol.



w dotycac;-"asow-;?j ozazol w/;-tta-u zostata yjyelispcKiOwana “'ola
N j8-'nak najbar-~"iaj wylesitateony ;.0i.vod»

ca, o BZyrop,idh noity-ontaeti mafpioy problaaatyic”l ro wo]si nia
jast w stania po”ojsiiowaé bar-t:*0 NazofCiNca >:>jcy”ji » sa

ni:« iNlezy cawil;™ u”iagi posSwieci¢ przygotowaniu w ty™i .,;azr8Gi~
sztabo*;« . '

;otyaliozaao”;3 eemDiSwialCzmia ”yi=:azaily, za przyj.-ty iliamuaz jost
siu-s -ny i nalezy lazy¢ do jeszcze szerazego i palniejszego wyicorzys-
tania taa'aiicU. oiarDag”iOiiterawes w ~s-Otateanlg aiuchaczy«.

Jastai.ily iwiadaaai gwattownych a,ian w dziausinie zycza
v;oisaawego* uzxe oaijaj;”*|] one rimiez taatya”™ i sztuki operacyjnej*
I jan'.lj kzeraaau one poalzajy oraz jacie tego nast<”pstwa -iOzna

prSb?xi?ad o'powie :zia¢ sobie na po:stawie pneuliywan*

y*ahjyinna by¢ nau™a- ona™ta na OK~?jIn~ch pras™ah
walcl i.}rohr->i  Uzie:lvtnoi¢ pit:~wivy™antla jest bar 'lo trudna, .-late¢”o
wyeaga ci/y”~lego losconalenia* Czysto przytaoeane sg pra/ctaay jac
pr::< ymmio lufo jego bra¢ prowaiei eo aana™aowania o-trsnlonysn
"...IJzin- zyc|a wo0jscow0Qgo« marszatek POCli amawany za wybitna
lu '/~'ilualnoz¢ oraz autorytet w r-zid.tzinie wojskowosci poacaas poca«
Jiki? iotaicaych w 1110 r> uznat saaolot ja":0 bezuzyteeidny tla vJOjska*
Jak bar -0 si™ aylil: prze :o:ialiiey sig wszyscy. rowniez pr2:yklaky
s~ eragu Celnych praawi'yya---w tej laaterii.

--ocylal-log rol<™ w pricwiiyv;anlacn me™ai o :.grywa celowiozj ee swyg,
uniej~tnofccij lo,~icmcgo i syntetycznego ayjlenia ckolnego 1o a:ia-
tania poza sctiezataci« jlateyo na;lbarc.ciej sprawne ziascyny nie sg
w stanie cast'ipi¢ oslowleka«

Tanie caoliy -iowoéi-c/ jar;

« latclig"moja;

« c- 0lnos$¢ ko szybkich rea.eeji na zjawiska;

= Intuicja, konsoiwwoncja 1 elastycznosc¢ w ccialaniu;

*»* vAfObra”%ia taityczno««aperacyjnab

« w;ecykowanie, aetercinacja, TOcwaija pokaczona ze zcolnoscig ko

r/iylia;

N okpomos$¢ na truzy zycia v;Q.J3kowego;
zawsze banig v, cenie i decycujaco lula. o skutecznos$ci dziatania.
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itilyktad aiat na celu ~/“lazanie znaczenia przewidywania walce
i operacji* Pragne podkres$li¢c, ze bez przewidywania nie rnoze zostac
podjeta zadna uzasadniona, decyzja. Caty wiec proces decyzyjny
opiera sie na przewidywaniu rozwoju walki, dziatan nieprzyjaciela
i na tym tle ¢ wilasnego dziatania» Przewiaywanie im biedzia bardziej
wnikliwe 1 oparta na pev/nych informacjach, tym prawdopou.obieiistvjo
trafnosci bedzie wieksze*
Nalezy mieC Je”inak na uwadze, ze obie walczgce strony przewidujg
raozliwy przebieg walki,~stad nalezy dazy¢ do dziatan nieszablono-
i7ych, utartych zwyczajowo, wediug schematow. Takie dziatanie zosta-
nie szybko "rozszyfrowane** i przeciwnik zdota podja¢ kroid. zapobiet-
gawcze. Stad w przewidywaniu tak wazng r”ole odgrywa inicjatywa,
poszukiiifanie skutecznych i odpowiednich w danej sytuacji, sposobow *
dziatania*
0 stusznosSci powyzszego wniosku przekonuje bogata literatura tematu
do ktorej studiowania zachecam.
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