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Kierowanie tgcznoscig wojskowg a szczegollnie wojskowymi systemami
tacznosci jest jednym z podstawowych dziatan umozliwiajgcych sprawne
funkcjonowanie organizmu sit zbrojnych oraz wszystkich jego elementow,
poprzez zapewnienie wymiany informacji miedzy nimi. Wymiane infor-
macji zgodnie z potrzebami i wymaganiami organdéw kierowania (dowo-
dzenia) oraz warunkami okresu pokojowego, zagrozenia i wojny.

Niniejsze opracowanie pozwala zapozna¢ sie z wiedza, niezbedna
kazdemu oficerowi petnigcemu funkcje w organach kierowania tgcznoscia
lub systemem {gcznosSci na roznych szczeblach organizacyjnych dowo-
dzenia wojskami i kierowania srodkami walki. Natomiast oficerom innych
specjalnosci, skonfrontowa¢ wiedze z zakresu kierowania (dowodzenia)
systemami tworzonymi na bazie swojego rodzaju wojsk z wiedzg o
kierowaniu wojskowymi systemami {gcznosci, poszerzajgc tym swoje
hoiyzonty myslowe i wykorzystujagc metody analogii i porownania, tworzy¢
nowe jakosci kierowania (dowodzenia) swoimi rodzajami wojsk.

Obejmuje syntetyczny materiat zawierajgcy problematyke kierowania
wojskowymi systemami #gcznoSci. W pierwszej czeSci okreSla istote
kierowania przez zarysowanie celu, zadan i fonn kierowania oraz funkcji i
zasad, a takze stawianych kierowaniu systemami tgcznosci wymagan. W
drugiej czesci traktuje o organizacji kierowania, charakteryzujac zespoty i
funkcyjnych kierowania, metodyke kierowania, techniczne S$rodki i
organizowane punkty kierowania.

Definiuje wiec pojecia, okresla ich zakres treSciowy, przedstawia stan
obecny i blizsze perspektywy rozwoju (szczegoOlnie w zakresie struktur
organizacyjnych), a takze wskazuje Kierunki rozwoju technicznych $rod-
koéw kierowania i organizacji punktow kierowania wojskowymi systemami
tgcznosci.

Powyzsza tre$¢ zilustrowana jest 9 lysunkami, pozwalajacymi w sposob

wizualny na lepsze jej poznanie przez studiujgcych, moga takze stanowic
obudowe wykiadu.






1. ISTOTA KIEROWANIA WOJSKOWYMI SYSTEMAMI
t ACZNOSCI

Kierowanie wojskowym systemem tacznosci (WSL) jest to celowe
dziatanie organéw kierowania (zespotow i pojedynczych oséb funkcyj-
nych) ukierunkowane na przygotowanie sit i Srodkéw #gcznosci do pracy
w systemie, zapewnienie efektywnego funkcjonowania systemu tacznosci w
okresie pokoju i wojny oraz jego wszechstronnego zabezpieczenia i
wsparcia w operacji i walce. Jest czescig sktadowg kierowania tacznoscig
wojskowg i pod wzgledem merytorycznym obejmuje dziatania przedsta-
wione na rys. 1L

Istota kierowania polega na tym, ze jest ono procesem przeksztatcenia
zadan systemu tgcznosci sit zbrojnych - jako integralnej catosci, w zadania
dla poszczegdlnych podsystemow (np. stacjonarnego i polowego, rodzajow
sit zbrojnych i wojsk oraz réznych struktur organizacyjnych) i ich elemen-
tow, odpowiednio do potrzeb kierowania sitami zbrojnymi, dowodzenia
wojskami i kKierowania srodkami walki oraz stanu i potozenia ich elemen-
tow w czasie i przestrzeni, przy uwzglednieniu wszystkich uwarunkowan
czasu pokoju lub wojny.

1.1. Cel, zadania i formy kierowania

Celem kierowania jest zapewnienie wykonania zadan stawianych
wojskowym systemom #gcznosci w okresie pokoju i wojny, a tym samym
nieprzerwanego kierowania sitami zbrojnymi, dowodzenia zwigzkami
operacyjnymi i taktycznymi oraz oddziatami i pododdziatami, a takze
kierowania Srodkami walki. Cel ten osigga sie przez ciggte utrzymanie
zdolnosci bojowej systemu tgcznosci oraz gotowosci bojowej jednostek
(oddziatéw, pododdziatéw) tworzacych jego elementy, przygotowanie ich

do dziatania oraz zapewnienie ich sprawnego funkcjonowania w okresie
pokoju i wojny.



« Kierowanie wojskowym systemem {gcznosci (WSL) jako przebieg
regularnie po sobie nastepujgcych dziatan i przedsiewzie¢ charakteryzuje
sie tym, ze jest procesem:

- informacyjno-decyzyjno-kontrolnym;

- zdeterminowanym w czasie;

- realizowanym przez osoby funkcyjne i zespoty ludzkie, a wiec zalez-
nym od ich wiedzy, umiejetnosci i predyspozycji osobistych, a takze
wyposazenia w srodki kierowania;

- ciggtym (nieprzerwanym);

" dynamicznym, na Kktoiy wywiera wplyw szereg zmieniajgcych sie
czynnikOw i uwarunkowan.

Jest takze podprocesem SciSle uzaleznionym i podporzgdkowanym
procesowi kierowania sitami zbrojnymi i dowodzenia wojskami, jako jego
cze$¢ skiadowa.

Glownym zadaniem kierowania jest zapewnienie sprawnego funkcjono-
wania WSL w warunkach pokoju i wojny, pozwalajagce przekazywac
niezbedne potoki informacji w systemach dowodzenia z odpowiednig
terminowoscia, wiernoscig i skiy™toscia.

Biorgc pod uwage fazy kazdego zorganizowanego dziatania, w Kiero-
waniu WSL realizuje sie dwa zasadnicze zadania:

- przygotowanie systemu #gcznosci do dziatania;

- zapewnienie sprawnego funkcjonowania systemu #gcznosci w okresie
pokoju i wojny.

Zadanie przygotowania WSE do dziatania polega na jego:

- rozwinieciu od podstaw zaprojektowanego wczesniej systemu tgcz-
nosci, jezeli do tej pory nie pracowat (nie byt rozwiniety);

- odpowiedniej reorganizacji (modyfikacji), jezeli system jest rozwiniety
I pracuje.

Rozwiniecie lub reorganizowanie (modyfikowanie) WSE powinno by¢
dokonywane stosownie do przewidywanych warunkow wybuchu konfliktu
zbrojnego oraz prowadzenia wojny i odpowiadac: celowi, charakterowi,
rozmadiowi i zadaniom realizowanym w operacjach i walkach; przyjetej



organizacji kierowania (dowodzenia); ilosci i rodzajom informacji przeka-
zywanych w jego zasadniczych relacjach; prognozowanego oddziatywania
przeciwnika na WSL i jego elementy oraz geograficzno-klimatycznych i
ekonomiczno-spotecznych warunkow obszaru wojny (operacji i walki).
Nalezy przy tym uwzglednia¢ stan, potozenie i stopien ukompletowania
jednostek (oddziatow, pododdziatow) tgcznosci oraz stopien przygotowa-
nia infrastruktury tgcznosci obszaru dziatan.

Zrealizowanie tego zadania oznacza sprawne i terminowe roZwiniecie
lub zreorganizowanie WSL o wymaganej jakosci, tj. posiadajgcego
odpowiednig gotowo$¢ bojowa, trwatos¢, mobilnos¢, przepustowosc i
bezpieczenstwo.

Do wykonania tego zadania przez zespoty i funkcyjnych kierowania
WSL, niezbedna jest znajomo$¢ wymagan stawianych WSL przez dowo-
dzenie i kierowanie Srodkami walki, zasad organizacji tgcznosci, a takze
zasad tworzenia (rozwijania, modyfikowania) systemu tgcznosci oraz
kierowania nim.

Zadania zapewnienia sprawnego funkcjonowania WSL, szczegdlnie w
okresie wojny, polega na modyfikowaniu, reorganizowaniu, a niekiedy
jego odtwarzaniu, odpowiednio do zmiany zadan systemu i rzeczywistych
warunkow jego dziatania, oddziatywania przeciwnika oraz aktualnych
mozliwosci jednostek (oddziatow, pododdziatow) tgcznosci tworzacych
system fgcznosci.

Zrealizowanie tego zadania oznacza sprawne i terminowe, czasoprze-
strzenne dziatanie WSt, adekwatne do zmieniajgcych sie potrzeb dowo-
dzenia 1 kierowania S$rodkami walki, warunkéw pola walki, wysokiej
mobilnosci i dynamiki dziatan bojowych oraz stanu, potozenia i mozliwo-
ci dziatania sit i Srodkow tgcznosci tworzacych elementy systemu.

Podstawowymi obiektem kierowania w WSL jest sieC fgcznosci. Ogdlne
kierowanie tgcznoscig i WSL realizujg w imieniu dowodcow szefowie
sztabow wszystkich szczebli organizacji sil zbrojnych. Szefowie (wojsk,
wydziatow) tgcznosci kierujg bezposrednio systemami tgcznosci okreslo-
nego szczebla organizacyjnego. Dowddcy jednostek (oddziatéw, podod-



dziatow) tgcznosci i szefowie elementdéw organizacyjnych systemu tgczno-
Sci dowodzg (kierujg) tymi elementami. Ponoszg oni peing odpowiedzial-
nosC za terminowe i efektywne wykonanie zadan stawianych systemowi
tacznosci ijego elementom.

Zewnetrznym przejawem wiladzy organizacyjnej i odpowiedzialnosci
stuzbowej jest forma kierowania. W kierowaniu WSt wyrdznia sie trzy
formy kierowania: zarzgdzanie, dowodzenie i sterowanie”.

Zarzadzanie jest formg wiladzy organizacyjnej, ktéra uprawnia osoby
funkcyjne do specjalistycznego kierowania. Zarzadzajacy nie posiadajg
wiadzy dyscyplinarnej i kierujg po linii specjalistycznej podlegtymi ele-
mentami (systemami). Nalezg do nich np. szefowie tgcznosci wszystkich
szczebli organizacyjnych sit zbrojnych. Wyrazem tej formy kierowania sg
przekazywane dowoddcom jednostek (oddziatow, pododdziatow) i szefom
elementéw organizacyjnych WSL - zarzadzenie (wstepne zarzadzenia)
bojowe #gcznosci oraz sztabom podlegltych jednostek organizacyjnych -
zarzadzenia (wstepne zarzgdzenia) acznosci.

Dowodzenie jest formg wihadzy organizacyjnej, uwarunkowang podlegto-
Scig stuzbowa. Dowodca posiada petng wiadze dyscyplinarng oraz ponosi
odpowiedzialno$¢ za caloksztatt dziatalnosci podlegtych elementéw
(oddziatéw, pododdziatow). W kierowaniu WSLE dowodzg: szefowie
(wojsk, wydziatdw) - podlegtymi oficerami swoich komérek organizacyj-
nych oraz dowddcy jednostek (oddziatdw, pododdziatdw) +gcznosci
tworzacymi elementy systemu +gcznosci - wszystkimi podlegtymi im
zotnierzami. Wyrazem dowodzenia jest wydawanie rozkazow (rozkazywa-
nie) w postaci ustnej lub na piSmie.

Sterowanie jest formag wiladzy organizacyjnej, zapewniajaca w sposob
mechaniczny, zautomatyzowany lub automatyczny realizacje okreSlonych
zadan. Wiadze te w systemie facznosci sprawuje ta osoba, ktorej podpo-
izgdkowano dane urzadzenie, lub ktora z racji zajmowanego stanowiska
nadzoruje przebieg danego procesu technologicznego.

Rozumiane w pojeciu wezszym jako kierowanie za pomoca sygnatéw (impulséw)
uizgdzeniami technicznymi tgcznosci lub procesami technologicznymi.
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1.2. Funkcje kierowania

Kierowanie WSL skiada sie z zespotow powtarzajgcych sie czynnosci i
przedsiewzie¢ umozliwiajagcych wypetnienie zadan oraz osiggniecie celu
kierowania. Te zespoly - z reguly o jednorodnej specyfice - czynnosci i
przedsiewziecia okres$la sie jako rodzaje dziatalnosci lub funkcje kiero-
wania.

Przez analogie do rodzajow dziatalnosSci organéw dowodzenia mozna
stwierdzi¢, iz podstawowymi rodzajami dziatalnosci w Kkierowaniu WSL
(funkcjami kierowania) sa: >

- funkcja informacyjna;

- funkcja analityczno-tworcza;

- funkcja organizatorsko-kontrolna.

Dziatalnos¢ (funkcja) informacyjna obejmuje zbieranie, przechowywa-
nie, przetwarzanie, zobrazowanie i przekazywanie informacji niezbednych
w procesie kierowania WSE. Dotyczy to informacji o .nieprzyjacielu
(szczegdblnie jego mozliwosciach oddziatywania na system tgcznosci),
wojskach wiasnych i sagsiadach, funkcjonowaniu systemu tgcznosci oraz
poszczegllnych jego elementow, terenie (obszarze dziatan) oraz warun-
kach geograficzno-klimatycznych i ekonomiczno-spotecznych, a takze
sytuacji skazen i zakazen.

Zbieranie informacji, jak réwniez ich przetwarzanie i zobrazowanie,
moze odbywac sie w sposéb tradycyjny, czesciowo zautomatyzowany i
zautomatyzowany.

Dziatalno$¢ informacyjna, a szczegdlnie zbieranie i przetwarzanie
informacji o sytuacji taktycznej oraz dziataniu systemu tgcznos$ci stanowi
zawsze baze wyjsciowag (podstawe) do podejmowania dziatalnoSci anality-
czno-tworczej, w ktérej ogdlnie wyrdznia sie powziecie decyzji i planowa-
nie dziatania systemu tacznosci. Powziecie decyzji do organizacji systemu
tgcznosci jest procesem obejmujacym analize zadania pod wzgledem
tgcznosci, kalkulacje czasu, ocene sytuacji pod wzgledem #gcznosci.



sprecyzowanie zamiaru, a nastepnie petnej decyzji do organizacji systemu
tacznosci.

Wypracowana decyzja organizacji systemu #gcznosci stanowi podstawe
do planowania #gcznosci analogicznie jak decyzja dowodcy - do plano-
wania walki (operacji). Planowanie jest wykonawczym uszczegdtowieniem
powzietej decyzji w zakresie struktury i sposobdéw budowy' (rozwijania) i
dziatania systemu #gcznosci, a takze konkretyzowaniem zadan bojowy”\ch
dla jednostek (oddziatow, pododdziatdw) tgcznosci i elementdéw systemu,
przedsiewzie¢ wsparcia logistycznego 1 zabezpieczenia bojowego oraz
dokonaniem szczegotowego podziatu sit i Srodkdéw tgcznosci. Polega na
przygotowaniu odpowiednich Kkalkulacji (w tym takze wariantowych)
czasoprzestrzennego uzycia i wykorzystania sit i sSrodkow oraz dziatanie
systemu tgcznosci i jego elementow, a takze opracowaniu (uaktualnieniu)
dokumentow facznosci.

DziatalnosC (funkcja) organizatorsko-kontrolna ma na celu nalezyte
przygotowanie podwiadnych (stworzenie odpowiednich warunkéw) do
realizacji powzietej decyzji i wykonania zaplanowanych zadan. Obejmuje
ona organizowanie pracy podwiadnych, stawianie (przekazywanie) zadan
podlegtym organom kierowania, kontrolowanie oraz udzielanie im
niezbednej pomocy.

Dziatalno$¢ organizatorska realizowana w ramach organow kierowania
obejmuje przedsiewziecia normujace tok pracy i dziatalno$¢ podlegtych
oficerébw. Polega na precyzowaniu obowigzkow i stawianiu zadan do
realizacji przedsiewzieC z zakresu przygotowania danych i opracowania
dokumentow oraz okresleniu terminu ich wykonania. Efektem tej dziatal-
nosci jest sprecyzowanie nowych lub aktualizacja wcze$niej postawionych
zadan, a nastepnie ich przekazanie podlegtym szefom #gcznosci i dowod-
com (szeiom) elementow systemu #gcznosci.

Zasadnicze przedsiewziecia organizatorskie realizowane sg po zakon-
czeniu dziatalnosci analityczno-tworczej. W zaleznosci jednak od przyjetej
metody kierowania, szereg przedsiewzie¢ tej dziatalnosci moze byc
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wykonywanych rownolegle lub moga tez przeplataC sie one z przedsie-
wzieciami o charakterze analityczno-tworczym.

Wazng dziedzing dziatalnosci wszystkich funkcji kierowania WSL jest
prowadzenie kontroli. Jej celem jest sprawdzenie prawidtowosci (popraw-
nosci) zrozumienia przez podwiladnych zadan oraz zapewnienie termino-
wosci i doktadnosci ich realizacji. Cel ten osigga sie przez staty nadzoér
nad realizacjg otrzymanych przez podwiadnych zadan, kontrole wykona-
nia nakazanych przedsiewzie¢ oraz udzielanie wykonawcom niezbednej
pomocy.

Dziatalnos¢ kontrolna moze by¢ prowadzona roznymi sposobami. Do
podstawowych nalezy zaliczyC: osobistg obserwacje i sprawdzanie dziatal-
nosci podwiadnych (w tym takze elementow systemu tgcznosci) w terenie,
rozmowy z podwiadnymi prowadzone za pomocg technicznych Srodkow
tacznoscei, studiowanie przekazywanych meldunkéw o stanie elementéw
systemu #gcznosci, prowadzenie statej kontroli pracy srodkami tgcznosci i
automatyzacji oraz kontrolowanie opracowanych przez podwiadnych
dokumentow.

1.3. Zasady kierowania

Zasady kierowania WSL to podstawowe tezy, w ktorych tresci zawarte
sg prawa rzadzace kierowaniem tymi systemami. Wyptywajg one z ogol-
nych zasad organizacji i zarzadzania. Sg takze uszczeg6towieniem zasad
dowodzenia w takim zakresie, w jakim WSL stanowi cze$¢ skladowa
systemu dowodzenia, a proces kierowania systemem tgcznosci - sktadowg
procesu dowodzenia wojskami. Ponadto zasady kierowania uwzgledniajg
zasady organizacji tgcznoSci oraz specyfike WSL - jako obiektu
kierowania.

Z o0golnych zasad zawartych w nauce organizacji i zarzadzania, zasad
dowodzenia i organizacji tgcznosci wyodrebniono takie, ktére odpowiada-
ja kierowaniu tak specyficznym obiektem, jakim jest wojskowy system
tacznosci. Nalezg do nich nastepujace zasady (iys.”2):



a) kierowania ogolnego i specjalistycznego;

b) centralizacji kierowania specjalistycznego i decentralizacji kierowania
ogblnego;

¢) znajomosci podwiadnych i sprzetu tacznosci oraz wiasnego wykorzy-
stania ich umiejetnos$ci i waloréw taktyczno-technicznych;

d) tworczego stosowania obowigzujgcych na danym etapie rozwoju
systemu #gcznosci - zatozen jego organizacji i funkcjonowania;

e) przewidywania i statej znajomosci sytuacji;

f) skupienia wysitku oraz utrzymywania odpowiedniej rezerwy Srodkow
kierowania;

g) naukowosci;

h) dziatania zorganizowanego;

i) instrumentalizacji;

J) specjalizacji i funkcji zamiennych”

1.4. Wymagania stawiane kierowaniu

Wymagania stawiane kierowaniu WSL jest to zbiér norm okreslajacych
w sposob jakosciowy i ilosciowy najistotniejsze pozytywne cechy procesu
kierowania. Do zasadniczych wymagan stawianych kierowaniu WSLE
zalicza sie: sprawnos¢, racjonalno$¢ i spoteczng przydatnos$é kierowania.

O kierowaniu WSE mozna méwié, ze spetnia stawiane mu wymagania,
jezeli posiada wymagang sprawnos¢ oraz charakteryzuje sie odpowiednig
racjonalnoscig i spoteczng przydatnosciag (rys. 3).

Sprawnos$¢ kierowania systemem #gcznosci zalezy przede wszystkim od
takich cech pozytywnych (waloréw), jak:

- operatywnosc;

- ciggtosc;

- skrytosc.

Szczegbtowa tresé i wyjasnienie ww. zasad zawarta jest w wydawnictwie ASG WP
pt. Zasady kierowania polowymi systemami Hi”cznosci''.
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Wymagang sprawno$¢ kierowania WSL osigga sie przez zapewnienie
wymaganej operatywnosci, ciggtosci i skrytosci.

Podstawowym wskaznikiem oceny-operatywnosci kierowania WSL jest -
podobnie jak w przypadku operatywnosci dowodzenia - $redni czas zuzyty
przez organa kierowania na zrealizowanie cyklu kierowania (Tek). Czas
realizacji cyklu kierowania na kazdym szczeblu organizacyjnym jest suma
czasu przeznaczonego na zebranie informacji (Tzi) o potrzebach organow
dowodzenia w zakresie tgcznosci, stanie systemu i jednostek (oddziatow,
pododdziatow) f#acznosci, a takze wykonywanych przez nie zadaniach
czasu zuzytego na podjecie lub skorygowanie wczesniej podjetej decyzji
(Td) oraz czasu niezbednego na wydanie (uaktualnienie) zarzadzen
(rozkazow) podlegtym funkcjom +gcznosci (doprowadzenie zadan do
wykonawcow - Tpz).

Kierowanie systemem facznosci bedzie posiadato wymagang operatyw-
nos¢ wowczas, jezeli ogdlny (faczny) czas kierowania systemem #gcznosci
(Tek) bedzie mniejszy niz roznica czasu pomiedzy nakazanym terminem
gotowosci bojowej systemu tgcznosci do planowanego dziatania (Tgb), a
czasem niezbednym na przygotowanie do pracy sprzetu tgcznosci przez
bezposrednich wykonawcow, tj. obstugi, zatogi, pojedynczych zotnierzy
(Tps).

Do podstawowych wskaznikéw ciggtosci kierowania WSE nalezy
zaliczyc:

- Srednig warto$¢ minimalnego czasu nieprzerwanego kierowania WSL
(Tmink);

- Sredni czas maksymalnej pracy w kierowaniu WSL (Tmaxp).

Kierowanie WSL bedzie posiadato wymagang ciggtos¢, jezeli Srednia
wartos¢ minimalnego czasu nieprzerwanego kierowania bedzie co naj-
mniej rowna Sredniemu czasowi cyklu kierowania.

Sredni czas maksymalnej przei*wy w kierowaniu WSE powinien by¢
rowny roznicy Sredniej wartosci minimalnego czasu nieprzerwanego
kierowania 1 czasu cyklu kierowania. .Jest to wiec taka dopuszczalna



warto$¢ czasu przerwy w kierowaniu, przy ktérej kierowanie cechuje sie
jeszcze wymagang operatyv/noscia.

Skrytos¢ kierowania WSL polega na zachowaniu w tajemnicy przed
nieprzyjacielem wszelkiej dziatalnoSci organow Kkierowania zwigzane}- z
przygotowaniem, a nastepnie funkcjonowaniem systemu tgcznosci. Kiero-
wanie bedzie spetniato wymagania w zakresie skrytosci, jezeli zachowana
zostanie skryto$¢ informacji przekazywanych przez Srodki telekomunika-
cyjne, szczegoOlnie bezprzewodowe.

Do wskaznikdéw oceny skrytosci przekazywanych informacji i samego
faktu pracy srodkdw tgcznosci kierowania nalezy zaliczyC (Sks):

- prawdopodobienstwo wykrycia faktu przekazywania informacji w
sieciach kierowania (Pwyk);

- wspotczynnik utajnienia sieci tgcznosci kierowania (Kut);

- stopien utajnienia przekazywanych informacji (Tut).

Prawdopodobienstwo w>4rycia przez nieprzyjaciela faktu przekazywania
informacji kierowania okre$lone jest natomiast przez prawdopodobien-
stwo spetnienia warunkow energetycznych (Pware), czestotliwosciowego
(Pwart) i czasowego (Pwart).

Racjonalno$¢ kierowania wojskowym systemem #gcznos$ci jest wymaga-
niem nakazujagcym oprze¢ proces kierowania na przestankach logicznych i
rozumowych, glebokiej wiedzy ogdlnej i specjalistycznej os6b funkcyjnych
organow kierowania. Polega na umiejetnym wykorzystaniu wiedzy o
prawach wojny i zasadach walki oraz stosowaniu zasad organizacji
tacznosci, a takze znajomosci sytuacji taktycznej (operacyjnej) i tacznosci,
stanu systemu i jego elementoéw oraz warunkdéw ich dziatania, jak rowniez
wiedzy o aktualnych i przewidywanych potrzebach organéw dowodzenia i
realizowanych przez nie zadaniach.

Spoteczna przydatno$¢ kierowania WSE polega na jego stuzebnej roli
wzgledem wszystkich pozostatych proceséw realizowanych w systemie.
Szczeg6lnie wzgledem przekazywania informacji w systemach kierowania
(dowodzenia) sitami zbrojnymi (wojskami) oraz wszechstronnego ich
zabezpieczenia. Wynika ze stuzebnej roli w stosunku do dowodzenia.
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Kierowanie, zabezpieczajgc bowiem zasadnicze procesy infomiacyjno-
decyzyjne, porzadkuje i harmonizuje je, zwiekszajgc zdecydowanie ich
efektywnos¢.

Kierowanie WSL cechuje sie wymagang spotecznie przydatnoscia
wowczas, jesli sktad 1 struktura organow kierowania jest adelcwatna do
systemu tgcznosci - jako obiektu kierowania, a w ich dziataniu docenia sie
znaczenie czynnika ludzkiego i w zwigzku z tym dobiera wlasciwe metody
i formy oddziatfWWW"ania gwarantujgce wykonanie,stojgcych przed systemem
tacznosci zadani

o ” w>'inaganiach stawianych kierowaniu W St traktuje artykut J.Mazurkie-

Nauk%wy' nr%/89.r o w a n i u potowami systemami Iticznosci”. Zeszyt
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2. ORGANIZACJA KIEROWANIA WOJSKOWYMI
SYSTEMAMI £ ACZNOSCI

Tak jak w kazdym systemie ztozonym, tak i w WSL wystepujg trzy
zasadnicze czynniki, ktére speiniajg funkcje sterujaca, roboczg i zabez-
pieczajacg. Wedtug kryterium realizowanych zadan (spetnianych funkcji)
WSt skiada sie z podsystemu kierowania, podsystemu przekazywania
informacji w systemie.dowodzenia tj. sieci fgcznosci oraz podsystemu
wsparcia logistycznego.

Ztozono$¢ kierowania wymaga, aby traktowac je w sposéb systemowy,
to znaczy rozpatrywaC jako podsystem kierowania. Podsystem ten jest
typowym, ztozonym oraz rzeczywistym systemem dziatania tj. systemem, w
ktorym ludzie za pomocg réznorodnych metod i Srodkow, a takze tworzo-
nych z nich np. systeméw technicznych, realizujg zamierzone cele dzia-
fania*, lub ktérego elementarna s ludzie, urzadzenia i Srodowisko.
System taki oprécz sktadu posiada takze odpowiednig strukture, bedacg
uktadem i wzajemnymi relacjami elementow tworzacych ten system.

Podsystem kierowania WSL jest systemem dziatania zapewniajgcym
wiasciwg realizacji zadan przez wojskowsg sie¢ tgcznosci oraz podsystem
wsparcia logistycznego. Tworzg go organa kierowania (zespoty i funkcyjni
kierowania), metody i sposoby ich dziatania oraz wykorzystywane do tego
celu srodki.

2.1. Zespoty i fimkcyjsil kierowania

Jak juz wspomniano, ogodlne kierowanie gcznoscig wojskowg (w tym
wojskowymi systemami #gcznosci) sprawujg dowodcy, a w ich imieniu
szeiowie sztabow. Kazdy dowddca (szef sztabu) kieruje ogdlnie systemem
tacznosci swojego szczebla organizacyjnego, np. dowodca dywizji - syste-

~P.Sienkiewicz, Inzynieria systemow. MON 1983, s.38.
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mem #gcznosci dywizji. Pod wzgledem specjalistycznym WSE - jako
catoscig kierujg szefowie (wojsk, wydziatdw) tgcznosci.

Rozréznia sie nastepujgce poziomy kierowania WSL (rys. 4):

- I poziom, obejmujacy kierowanie systemem tgcznosci;

- Il poziom, obejmujacy kierowanie podstawowymi, ztozonymi elemen-
tami sieci tgcznosci, tj. weztami tacznosci, odcinkami sieci oraz osiami i
rokadami tgcznosci;

- Il poziom, obejmujacy kierowanie ztozonymi elementami weziow
tacznosci, tj. zespotami, grupami Srodkéw i stacjami tgcznosci;

- IV poziom, obejmujacy kierowanie podstawowymi, a zarazem najpro-
stszymi elementami organizacyjnymi sieci tgcznosci, tj. samodzielnymi
radiostacjami, wozami dowodzenia, aparatowniami itp.

Wojskowymi systemami tgcznosci kierujg szefowie tacznosci kazdego
szczebla organizacyjnego samodzielnie lub przy pomocy podlegtych
zespotow (szefostw, wydziatdw). Kazdy szef tacznosci Kieruje bezposred-
nio podsystemem danego szczebla organizacyjnego, np. szef wydziatu
tagcznosci sztabu dywizji - podsystemem dywizyjnym, szef tgcznosci putku -
podsystemem putkowym oraz posrednio przy pomocy podlegtych szefow
tgcznosci - podsystemami tgcznosci podlegtych jednostek organizacyjnych,
np. szef wydziatu tgcznosci sztabu dywizji - szefami tgcznosci oddziatow i
samodzielnych pododdziatéw dywizji.

System #gcznosci SZ RP skiada sie z podsystemu stacjonarnego oraz
polowego i kieruje nim Szefostwo Wojsk tgcznosci, na czele ktérego stoi
szef wojsk tacznosci. Docelowo przewiduje sie powstanie Szefostwa
tacznosci w Informatyki. Szefostwo to beda tworzyé™:

- szef 1 trzech zastepcow (ds. operacyjno-szkoleniowych systemow
stacjonarnych, informatyki);

- oddziat operacyjno-szkoleniowy;

- oddziat systemow tgcznosci;

- oddziat tacznosci stacjonarnej;

Informacje uzyskane w Szetostwie Wojsk tacznosci MON, wrzesien 1992 r.

19



~wydziat fgcznosci specjalnej;

- oddziat informatyczny.

kacznoscig (systemami tgcznosci) RSZ i OW kierujg obecnie Szefostv/a
Wojsk tagcznosci, na czele ktérych stojg szefov/ie wojsk tacznosci., W
przysztosci przewiduje sie zmiane nazwy i funkcji na Szefostw'o tgcznosci
RSZ i OW.

Skiad szefostw jest znaczny a iloSC osOb zv/igzana ze ztozonoScig
realizov/anych zadan. Np, Szefostwo Wojsk tacznosci OW licz2* 17 ofice-
row i obejmuje":

- szefa wojsk tacznosci, zastepce i st. oficera ds. automatyzacji dowo-
dzenia;

- wydziat tacznosci radiow™ej (4 osoby);

- wydziat tgcznosci radioliniowej, przewodowej i'WPP (6 0sob);

- wydziat tgcznosci specjalnej i bezpleczenstw”a tgcznosci (4 osoby).

SpecjalLstd/cznym zespotem kierowania tgcznoscig (systemem tgcznosci)
ZT jest wydziat facznosci sztabu ZT (np. dywdzji) na czele ktérego stoi
szef W¥yd:2iaku. Wydziat liczy 5 oficerow:

= szefa MAydzialu;

- Si. oficera ds. tgcznosci radiowej;

- st. oficera ds. tgcznosci radioliniowej, przewodowej i WPP;

- st. oficera ds. tgcznosci specjalnej;

- oficera ds. tgcznosci TJ.

Systemami {gcznosci oddziatdw' (putku, brygady) kierujg etatowa
szeiowie tgcznosci, a systemami tgcznosci pododdziatow szefowie tgczno-
sci bedacy zarazem dow™odcami pododdziatow tgcznosci (np, plutonami
tacznosci) i jednoczesnie szefami WL SDO pododdziatow. Hierarchiczng
strukture organizacyjng kierowania tacznosScig (systemem igcznosci)
SZ RP przedstawia lys. 5.

Kierowanie weztami tacznosci (GWL i polowymii weztami tgcznosci)
realizujg szeiowie weztdw. Szeiowie polowych weztdéw tgcznosci stanowisk

" iitat ¢wiczebny organizacji wojsk wediisg pozycji PF .3164, FF3165 Bibl.Nauk.
AON. W modelu docelowym SZ RP - 2000 sktad i organizacja moze niec zmianie.

20



dowodzenia odpowiadajg za terminowe rozwiniecie, techniczne urzadze-
nie i eksploatacje weztow tgcznosci oraz przemieszczanie ich sit i Srodkow
do kolejnych rejon6w rozmieszczenia.

Na szefow weztow tgcznosci stanowisk dowodzenia wyznacza sie:

“polowego (mobilnego) SK panstwem, dowddce brygady tacznosci;

- polowego SD armii (iCA), dowddce putku tgcznosci (dowodzenia);

- SD dywizji, dowddce batalionu tgcznosci (dowodzenia);

mSD brygady (putku), dowodce kompanii gcznosci (dowodzenia);

- SDO batalionu piechoty (rownorzednego), dowddce plutonu fgcznosci
(dowodzenia).

Na pozostatych stanowiskach dowodzenia ww. szczebli obowigzki
szefow petnig dowddcy pododdziatdbw wydzielonych do rozwiniecia i
eksploatacji tych weztdw np. obowiazki szefa WL 2SD armii lub KA
petni dowodca batalionu dowodzenia z putku tgcznosci (dowodzenia).

Do pomocy szefom weziow tgcznosci, od szczebla ZT (np. dywizji)
WzWyz wyznacza sie zastepce szefa wezta oraz inzynierow wezta tgcznosci.

Szef wezta facznosci jest bezposrednim przetozonym dowodcow ztozo-
nych elementéw wezta fgcznosci, np. dowddcdw centrow, zespotdow, grup i
stacji tgcznosci organicznie wchodzacych w skiad podlegtego mu oddziatu
(pododdziatu) tacznosci. Natomiast dowodcy przydzielonych elementéw
(stacji) wezta tgcznosci organizowanych sitami i Srodkami innych podod-
dziatdw (np. przydzielonych z putku radioliniowo-kablowego, z podod-
dziatobw dowodzenia i tgcznosci szefowi rodzajow wojsk itp.) podlegajg
szefowi wezta tgcznosci tylko pod wzgledem organizacyjnym (szef WL
okre$la punkty ich rozmieszczenia, wspotprace w ramach wezta, sposob
ochrony i obrony itp.).

Szef wezta tacznosci stanowiska dowodzenia podlega stuzbowo szefowi
sztabu zwigzku (oddziatu, pododdziatu) w zakresie wykonania zadan
przez oddziat (pododdziat) tgcznosci ijego gotowosci bojowej, natomiast
pod wzgledem specjalistycznym (organizacji tacznosci - dziatania w
systemie tgcznosci) szefowi #gcznosci zwigzku (oddziatu, pododdziatu).
Szciowic WL pozostatych stanowisk dowodzenia pod wzgledem specja-
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listycznym podlegajg bezposrednio danemu szefowi tgcznos$ci, natomiast w
sprawach wykonania zadan i gotowosci bojowej - dowodcy oddziatu
(pododdziatu), ktoremu bezposrednio stuzbowo podlegaja, tj. swojemu
bezposredniemu przetozonemu. -

Dowaodcy grup, zespotow iub stacji weztdw tacznosci dowodzg ztozony-
mi elementami facznosci, z reguty o zblizonej specyfice (specjalnosci), np.
grupami wozéw dowodzenia, zespotami aparatowni, grupami samodziel-
nych radiostacji lub stacji radioliniowych oraz elementami tworzacymi
stacje facznosci. Dowaodcy pojedynczych elementow #gcznosci dowodzg
bezposrednio podlegtymi zatogami, obstugami i druzynami.

Osiami i rokadami tgcznosci lub siecig podstawowa kierujg (dowodza)
dowodcy oddziatdbw (pododdziatdw) radioliniowokablowych, ktére je
rozwijajg i eksploatujg, a odcinkami sieci dowigzania (np. polowego
stanowiska dowodzenia do najblizszego GWL lub wezta stacjonarnego) -
dowodcy pododdziatow dowigzania.

W celu zapewnienia wilasciwej operatywnosci biezagcemu kierowaniu
wojskowymi systemami tgcznosci tworzy sie stuzbe operacyjno-techniczna.
Zadaniem stuzby jest biezace kierowanie systemem #gcznosci i jego
elementami polegajace na sprawowaniu statego nadzoru eksploatacyjnego
I kontroli jego pracy oraz natychmiastowym reagowaniu na zaistniate
przerwy w pracy relacji tagcznosci, a takze wykonywaniu wszelkich zarza-
dzen otrzymanych po linii specjalistycznej od swoich przetozonych.

Do stuzby operacyjno-technicznej zalicza sie:

- dyzurnego operacyjnego systemu #acznosci (od szczebla ZT wzwyz);

- dyzurnych weztow tgcznosci;

dyzurnych na elementach #gcznosci.



2.2. Metodyka kierowania

Wystepowanie w operacji i walce dwodch zasadniczych, a jednoczes$nie
specyficznych okreséw, tj. przygotowania i prowadzenia operacji (walki),
rzutuje na prace szefow f#gcznosci. W okresie przygotowania operacji
(walki) koncentrujg oni swojg dziatalno$¢ na organizacyjno-technicznym
przygotowaniu systemu tacznosci do dziatania w trakcie operacji (walki)
oraz biezacym nim kierowaniu. Natomiast w okresie prowadzenia operacji
(walki) tj. wykonywanie postawionego zadania, na operatywnym Kierowa-

i, niu dynamicznie dziatajgcym (zmieniajacym sie w czasie i przestrzeni)

systemem tgcznosci.

Metody organizacyjno-technicznego przygotowania systemu tgcznosci i
metody pracy szefa (szefostw, wydziatdw) tgacznosci powinny byé adekwa-
tne do metod przygotowania operacji (walki) i pracy dowddztw. Do
zasadniczych metod nalezy wiec zaliczy¢ metode rownolegtego lub
kolejnego przygotowania systemu tgcznosci oraz metode rownolegtej lub
kolejnej pracy szeféw tacznosci. Niekiedy przygotowanie systemu tgczno-
§ci i praca szefa tgcznosSci moze odbywac sie takze z uwzglednieniem obu
tych metod, tj. metodami mieszanymi (rys. 6).

Metode kolejnego organizacyjno-technicznego przygotowania systemu
tgcznosci  (historycznie starszg) stosuje sie w warunkach, kiedy szef
tgcznosci ma dostateczng ilo$¢ czasu na jego zorganizowanie (reorganizo-
wanie, modyfikowanie) lub przystosowanie do dziatania zgodnie z para-
metrami czasowymi i przestrzennymi, okre$lanymi przez zadanie bojowe i
decyzje dowddcy oraz potrzeby i warunki dowodzenia. Polega na rozpo-
czynaniu organizacyjno-technicznego przygotowania systemu #gcznosci na
nizszych poziomach kierowania (np. przez szefow weztdw tgcznosci
danego szczebla organizacyjnego oraz szeféw tacznosci podsystemow)
dopiero po jego zakonczeniu przez szefa tgcznosci oraz przekazywaniu im
zarzadzen (wytycznych) wraz w dokumentami eksploatacyjnymi tgcznosci.

W ramach metody kolejnego przygotowania systemu tgcznosci zespoty
(szefostwa, wydziaty) moga pracowaC stosujgc metode kolejnej lub
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przygotowania weztow facznosci danego szczebla organizacyjnego przez
ich szeféow oraz podsystemow facznosci bezposrednio podlegtych jedno-
stek organizacyjnych natychmiast po ogtoszeniu zamiaru przez szefa
tacznosdci, na podstawie wstepnego zarzadzenia bojowego #acznosci i
wstepnego zarzadzenia tgcznosci sztabu danego szczebla dowodzenia.

Rownoleglte przygotowanie systemu +3cznosci osigga sie poprzez
rownoleglg prace:

- szefa fgcznosci w ramach dowodztwa danego szczebla;

- szefa i oficerébw w ramach zespotdéw (szefostwa, wydziatu);

- szefa tgcznosci, szeféw weztdw tgcznosci danego szczebla dowodzenia
i ich podwiadnych oraz szeféw facznosci podlegtych jednostek organiza-
cyjnych.

O uzyskaniu réwnolegtosci pracy decyduje podziat procesu decyzyjnego
tacznosci oraz dwie fazy. Faze pierwszg - sprecyzowania i ogtoszenia
zamiaru organizacji facznosci i faze druga - zakoninczenia wypracowywania
wydanie wstepnych zarzadzen, a faze druga - opracowanie i przekazanie
zarzadzen (bojowego #acznosci i fgcznosci sztabu).

Metoda rownolegtej pracy zespotu (szefostwa, wydziatu) w ramach
rownolegtego przygotowania systemu tgcznosci wyraza sie w nastepuja-
cych zasadniczych etapach:

- sprecyzowania i ogtoszenia podlegtemu zespotowi zamiaru organizacji
tacznosci oraz opracowania i przekazania wykonawcom wstepnych
zarzadzen (bojowego tgcznosci i facznosci sztabu);

- wypracowania petnej decyzji szefa facznosci oraz opracowania i
przekazania wykonawcom zarzadzen (bojowego tacznosci i tgcznosci
sztabu);

- opracowania planu tgcznosci ijego zatwierdzenia przez szefa sztabu;

- kontroli pracy systemu tgcznosci oraz. dziatalnosci podlegtych organow
kierowania i udzielania im niezbednej pomocy.

Prace szeta (wojsk, wydziatu) laczn(xsci w zakresie rownolegtego,
organizacyjno-technicznego przygotowania .systemu fgczncsci do operacji
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(walki) poprzedza zawsze intensywna dziatalnos¢ informacyjna, ukierun-
kowana przede wszystkim na zbieranie i opracowywanie danych o stanie i
potozeniu sit i Srodkdéw oraz pracy systemu tgcznosci i jego elementow.

O rozpoczeciu pracy przez szefa fgcznosci decyduje moment otrzyma-
nia wstepnych zarzadzen (wstepnego zarzadzenia bojowego i wstepnego
zarzadzenia tgcznosci) od przetozonego.

Praca analityczno-tworcza i organizatorska szefa tgcznosci obejmuje:

- analize zadania pod wzgledem tgcznosci;

- kalkulacje czasu;

- ocene sytuacji pod wzgledem #gcznosci (nieprzyjaciela, wojsk wias-
nych, w tym pracujgcego systemu tgcznosci i stanu jednostek tgcznosci;
obszaru, rejonu dziatan oraz innych czynnikow wptywajgcych na dziatanie
systemu tgcznosci ijego elementow);

- sprecyzowanie zamiaru i zameldowanie go w formie propozycji
organizacji tgcznosci szefom sztabu;

- sformutowanie wstepnych zarzadzen (bojowego tgcznosci i tacznosci
sztabu) i przekazywanie ich wykonawcom;

- wypracowanie petnej decyzji do organizacji tacznosci;

- sformutowanie zarzadzen (bojowego facznosci i tgcznosci sztabu) oraz
opracowanie (zmodyfikowanie) dokumentow eksploatacyjnych i przekaza-
nie ich wykonawcom;

- opracowanie planu tgcznosci ijego zatwierdzenie przez szefa sztabu.

Model rownolegtego organizacyjno-technicznego przygotowania sys-
temu tgcznosci do operacji (walki) przez szefa tgcznosci przedstawia iys.7.

W trakcie organizacyjno-technicznego przygotowania wojskowego
systemu tgcznosci do operacji (walki) szefowie tgcznosci i oficerowie
zespotow (szefostw, wydziatow) opracowujg lub modyfikujg szereg
dokumentow tgcznosci, ktore umownie dzieli sie na trzy grupy:

- kierowania tgcznoscig (systemami tgcznosci);

- sprawozdawczo-informacyjne;

- eksploatacyjne i pomocnicze.

Do dokumentéw kierowania tgcznoscig zalicza sie:
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- wstepne zarzgdzenia bojowe tacznosci itgcznosci sztabu (opracowywa-
nie w formie pisemnej od szczebla ZT wzwyz);

- zarzadzenia bojowe, tgcznosci i tacznosci sztabu (opracowywanie w
formie pisemnej - jak wyzej);

- plany tgcznosci (opracowywane do szczebla batalionu wigcznie);

- mapy robocze szeféw tgcznosci (opracowywane i prowadzone do
szczebla batalionu wigcznie).

Do dokumentéw sprawozdawczo-informacyjnych zalicza sie:

- notatki stuzbowe (na szczeblu oddziatu i pododdziatu);

- dzienniki dziatan punktéw kierowania (od szczebla ZT wzwyz);

- meldunki tgcznosci (od szczebla oddziatu wzwyz);

- sprawozdania tgcznosci (od szczebla ZT wzwyz).

Do dokumentéw eksploatacyjnych i pomocniczych zalicza sie:

- tabele danych radiowych i radiotelefonicznych;

- tabele danych radioliniowych;

- tabele kryptoniméw i adreséw radiowych weztdw tgcznosci oraz
sygnatéw rozpoznawczych osob funkcyjnych;

- tabele przydziatlu danych do organizacji tgcznosci;

- schematy rozdzialu kanaléw i instalowania urzadzen koncowych na
stanowiskach dowodzenia (tylko na szczeblu ZT oraz wystepujace tylko
na szczeblu ZO i wzwyz);

- schematy tgcznosci radiowej;

- schematy tacznosci specjalnej;

- schematy tgcznosci pocztowej;

- schematy wykorzystania kanatéw zestawianych na torowych $rodkach
teletransmisyjnych;

- tabele rozdzialu dokumentéw kluczowych taczno$ci utajnionej;

- tabele rozdziatu dokumentow kluczowych tgcznosci specjalnej;

- wykazy (kanatow tgcznosci wydzielonych do wykorzystania z radioli-
niowego i przewodowego systemu tgcznosci przetozonego, taczy wydziela-
nych ze stacjonarnej sieci telekomunikacyjnej);

- pocztowa tabela dyslokacyjna;
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- viytyczne do organizacji +gcznosci specjalnej i bezpieczenstwa
tacznosci;

~inne dokumenty pomocnicze.

W przysztoSci organizacyjno-techniczne przygotowanie' wojskowAch
systemow tgcznosci do operacji (walki) moze odb}nva¢ sie metoda kaska-
dowg (lawinowa), umozliwiajaca przekazywanie zadan czeSciami,  miare
ich precyzowania i opracowywania. Metoda ta moze byC¢ efektywniejsza
od tradycyjnej, jednakze pod warunkiem w)”*posazenia organdéw kierowa-
nia w komputery wraz z wiasnymi oprogramowaniami i wiaczenia ich w
jednolitg sieC komputerowg podsystemu kierowania wojskowymi systema-
mi tgcznosci.

Biezagce kierowanie systemem {gcznosci w okresie przygotowania
operacji (walki) jest celowag dziatalnoscia szefa i oficerow zespotow
Kierujgcych, stuzby operacyjno-technicznej systemow i stuzby techniczno-
eksploatacyjnej wezta tgcznosci oraz wszystkich funkcyjnych, ukierunko-
wang na zapewnienie ciggtosci dziatania, efektywnej i skrytej pracy
systemu tgcznosci zgodnie z podjeta uprzednio przez szefa tgcznosci
aecyzjg i opracowanym v/cze$niej planem tgcznosSci oraz aktualnymi
warunkami prowadzenia operacji (walki), potrzebami dowodzenia, a takze
stanem sit i Srodkow facznosci. Sktada sie z wielu przedsiewzie¢, z ktérych
zdecydowang przewage majg przedsiewziecia o charakterze informacyj-
nym | organizatorsko-kontrolnyni w przeciwienstwie do dziatalnoSci w
zakresie jego organizacyjno-technicznego przygotowania, w ktorej przed-
siewziecia o charakterze analityczno-twdrczym byly dominujgce.

Kierowanie dynamicznie dziatajagcym systemem f#gcznosci w okresie
prowadzenia operacji (walki) polega na:

utrzymaniu wysokiego morale zotnierzy tgcznosciowcéw oraz zdolno-
ci bojowej elementdéw systemu #gcznosci i ciggtym jej odtwarzaniu;

“ciggtym zbieraniu i1 opracowywaniu informacji o sytuacji operacyjnej
(taktycznej) itacznosci oraz ich analizie;

podejmowaniu decyzji i planowaniu zamiaru w dziatajagcym systemie
tacznosci, wynikajacych z aktualnej sytuacji operacyjnej (bojowej), podej-
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i- mowanych przez dowddce decyzji w trakcie realizacji zadania bojowego,
stanu sit i Srodkdw tgcznosci i elementow systemu oraz ich rozmieszczenia
w terenie;

- stawianiu zadan (w formie zarzadzen) szefom weziow tgcznosci i
szefom podsystemow facznosci w zakresie funkcjonowania (pracy) syste-
mu tgcznosci, w tym szczegdlnie przemieszczania, rozwijania, pracy i
zwijania weztow tgcznosci i pojedynczych samodzielnych elementow
tacznosci w toku operacji (walki);

- systematycznej kontroli pracy systemm #acznosci oraz wykorzystania
przez uzytkownikow Srodkow i urzadzen tgcznosci.

Kierowanie systemem tgcznosci w operacji (walce) jest wiec zespotem
przedsiewziec i czynnosci o charakterze informacyjnym, analityczno-twor-
czym i organizatorsko-kontrolnym, majacym na celu optymalne zaspoko-
jenie potrzeb dowodzenia w zakresie przeptywu informacji w niezwykle
ztozonej i dynamicznej sytuacji pola walki. Ich zakres jest jednak rozny i
zalezy od wielu czynnikdw, w tym szczegdlnie od zaistniatej sytuacji.
Jezeli operacja (walka) przebiega zgodnie z decyzjg dowddcy, a dziatanie
systemu tgcznosci jest zgodne z planem facznosci, to w kierov/aniu w
zdecydowanej mierze przewaza dziatalno$¢ informacyjna i organizatorsko-
-kontrolna (podobnie jak w biezagcym kierowaniu systemem #gcznosci w
okresie przygotowania operacji i walki). Kiedy natomiast zmienia sie
radykalnie sytuacja operacyjna (taktyczna), szczegOlnie na niekorzysc¢
walczacej jednostki (ZO,ZT, oddziatu, pododdziatu) lub otrzymuje ona
nowe zadanie, a takze powstajg duze straty w sitach i Srodkach tgcznosci,
wowczas wzrasta zakres dziatalnosSci analityczno-twdrczej, ktéra w swej
0gblnej postaci zblizona jest do tego typu dziatalnoSci prowadzonej
podczas organizacyjno-technicznego przygotowania systemu tgcznosci do
operacji (walki). Odbywa sie jednak przewaznie w warunkach skrajnie
ograniczonego czasu, a prowadzona ocena zaistniatej sytuacji pod wzgle-
dem facznosci jest w wiekszosci przypadkow czynnikiem wystarczajgcym
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,do podejmowania decyzji do organizacji tgcznosci, przekazania zadan
wykonawcom oraz skorygowania planu acznosci”.

2.3. Techsiiczne srodM Merowama

Wspotczesnie i w przysziosci nie jest mozliwe wykonanie zadan stoja-
cych przed organami kierowania, a takze spetnienie wymagan stawianych
kierowaniu WSL bez wyposazenia ich w techniczne Srodki kierowania.
Srodki, dzieki ktérym mozliwe jest zbieranie informacji o sytuacji opera-
cyjno-taktycznej i tgcznosci, wspomaganie procesu decyzyjnego i planov/a-
nia oraz przekazywanie zadan. Dotyczy to w szczegolnosci dziatalnosci
informacyjnej, analityczno-tworczej (w najszerszym zakresie planowania
facznosci) oraz kontrolnej. A wiec zastosowania S$rodkdéw tgcznosci
(szczegOlnie teletransmisyjnych, ale nie tylko), Srodkéw mechanizacji i
automatyzacji kierowania oraz srodkéw kontroli tgcznosci (w przysztosci
takze pracy Srodkow automatyzacji dowodzenia). Techniczne $rodki
kierowania i ich podziat przedstawia rys. 8.

Zastosowanie Srodkow tacznosci jest niezbedne i stuzy w szczegélnosci
do zbierania i przekazywania informacji w procesie kierowania. Ze
wzgledu na wymagania czasowe tego procesu, powinny to by¢ w pier-
wszym rzedzie techniczne S$rodki tacznosci, w tym szczegdlnie Srodki

teletransmisyjne, zapewniajgce wymiane informacji miedzy danym szefem
tacznosci a:

Szeizej metodyke kierowania przedstawiajg nastepujace pozycje:
1 9 9 3 n fagcznosci putku (biy“gady), wyd. AON

- J. Mazurkiewicz, "Metodyka kierowania #gcznoscig dywizji w dziataniach bojo-
wych", wyd. ASG, 1986 r., nr bibl. Pf 2274;

Piaca wydziatu tacznosci sztabu dywizji w okresie przygotowania
walki', MW (tajna), nr 4/S7;

J. Mlchmak Metody, kolejnos¢ i tres¢ pracy szefa wydziatu +qcznosu i dowddcy
batalionu...”, wyd. ASG, 1986 r., nr bibl. Pf 1990';

- K.Patkovvski, ""Zasady og6lne organizacji tacznosci'*. Podrecznik, cz.l, wyd. ASG,
1985 r., nr bibl. 01947, s 211-257. : , Y
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- szefem (szefostwem, wydziatem) tgczno$ci wyzszego szczebla;

- dowodcg lub szefem sztabu oraz szefami rodzajow wojsk i stuzb
danego szczebla organizacyjnego (dowddztwa);

- oficerami bezposrednio podlegtego zespotu (np. szefostwa, wydziatu);

- szefami  zasadniczych elementéw podsystemu t3cznosci danego
szczebla organizacyjnego (np. szefem sieci bazowej, szefami weziow
tacznosci, szefami osi i rokad itp.) oraz dowodcami jednostek (oddziatow,
pododdziatéw) tacznosci;

- szefami tgcznos$ci bezposrednio podlegtych jednostek organizacyjnych.

Ponadto zapewni¢ tacznos$¢ stuzbie organizacyjno-technicznej z szefami
zasadniczych elementéw skfadowych systemu oraz stuzbie techniczno-
eksploatacyjnej weztow tgcznosci.

W celu zbierania i przekazywania informacji w procesie kierowania
WSL wykorzystuje sie Srodki tgcznosci ogdlnego przeznaczenia, tworzace
ogdlnodostepng sie¢ tacznosci oraz stuzbowe Srodki tgcznosci, zapewnia-
jace tacznosc tylko organom kierowania. Z ogélnodostepnej sieci tgczno-
Sci szefowie tgcznosci i oficerowie zespotow kierujacych WSE wykorzystu-
ja rozwinietg i pracujaca sie¢ telekomunkacyjng oraz wojskowej poczty
polowej. Tg ostatnig szczegolnie do przekazywania dokumentow opraco-
wywanych w formie pisemnej oraz graficznej i przekazywanych w postaci
przesytek pocztowych.

Jednakze w wielu przypadkach przy wykorzystaniu ogdélnodostepnych
sieci tgcznosci nie mozna zrealizowaC postawionych zadan i o0siggngc
wymaganej operatywnos$ci kierowania, ze wzgledu na to, iz

priorytety og6lnowojskowe (operacyjne i taktyczne) sg nieraz wyzsze i
nalezatoby czeka¢ z przekazywaniem informacji z zakresu Kkierowania
WSL;

- czas zadziatania organdéw kierowania systemem #gcznosci powinien

by¢ krotszy niz organéw dowodzenia, np. w celu odtworzenia im
tgcznosci;
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- dotyczy nieraz tych kierunkéw (odcinkéw sieci) fgcznosci lub innych
elementow, ktore czasowo sg niesprawne, a ktoiym tg sprawnos$¢ w
wyniku kierowania nalezy przywrdcic;

- dynamika dziatan (operacyjnych, taktycznych) jest zbyt duza a przepu-
stowos¢ ogdlnodostepnych s'ieci radiowej zbyt mata;

- z wielu elementami systemu tgcznosci (ich szefami) nie organizuje sie
ogolnodostepnych relacji tgcznosci.

W zwigzku z tym z ogodlnodostepnej sieci telekomunikacyjnej WSL
wydziela sie tgcza dalekosiezne i wewnetrzne do wykorzystania tylko
przez organa kierowania. Niektore z nich wykorzystuje sie autonomicznie,
a z pozostatych tworzy sie stuzbowa siec tgcznosci réznego przeznaczenia,’
np. telefoniczna, telefaksowa, telegraficzna, teledacyjna itp. Sieci ti
tworzy sie i eksploatuje na wyzszych szczeblach kierowania, np. kierowa-
nia systemem #acznosci sit zbrojnych oraz OW i RSZ," a takze zwigzkow
operacyjnych. Ponadto tworzy sie oddzielne, z reguty autonomiczne sieci
radiowe i radiotelefoniczne. Dotyczy to szczegdlnie szczebla taktycznego.

Ze wzgledu na charakter dziatania systemu tgcznosci ZT i oddziatdw
wojsk lgdowych, szczegdlnie jego mobilnosci oraz fakt, ze Srodki radiowe,
bedace z reguty osobistymi Srodkami tgcznosci funkcyjnych dowdodztwa
spetniajg podstawowg role w dowodzeniu ZT (oddziatem). Zespoty i
funkcyjni™ tacznosci ZT zostali wyposazeni w radiowe Srodki +gcznosci
tuzbowej. Majg takze zapewniony dostep i mozliwosci korzystania z
ogblnodostepnej sieci fgcznosci, tworzonej za pomocg Srodkoéw radiolinio-
wych przewodowych i pocztowych.

Stuzbowe sieci radiowe i radiotelefoniczne kierowania systemem
gcznosci i weztami tgcznosci tworzy sie na szczeblu ZT i wyzej. Do tego
ce u obecnie wykorzystuje sie radiostacje wozéw dowodzenia (aoaratow-
ni) kierowania:

- ADK-11 wydziatu tgcznosci sztabu ZT;

- RD-115z szefa WL SD ZT,;

- radiostacje zamontowane na aparatowni ATfTJ i innych elementach
wezta tgcznosci;
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- radiostacje zamontowane na aparatowniach RW&+L-IM w oddziatach.

Ponadto wykorzystuje sie radiotelefony typu przenosnego. Na szczeblu
ZT tworzy sie z reguty dwie zasadnicze sieci radiowe kierowania syste-
mem tgcznosci:

- S/R kierowania systemem #gcznosci ZT w skiad ktérej wchodzg
radiostacje: wydziatu tgcznosci sztabu ZT, szefowie weztow tgcznosci
stanowisk dowodzenia ZT, dowddcy odwodu tgcznosci i szefow tgcznosci
oddziatéw i ew. samodzielnych pododdziatdbw wchodzacych w skiad ZT;

- S/IR lub radiotelefoniczna (na radiotelefonach przenosnych) kierowa-
nia kazdym z weztéw tgcznosci obejmujacy radiostacje (radiotelefony):
szefa wezta i dyzurnego wezta tgcznosci, dowodcow grup Srodkéw (wozow
dowodzenia, 1-2 S$rodkow radiowych, Srodkéw radioliniowych), stacji
telefonicznej, stacji telegraficznej, stacji zasilania, stacji urzadzen specjal-
nych i stacji pocztowej, a takze elementéw wsparcia logistycznego wezia
tacznosci.

Ponadto wydziatowi facznoSci ZT zapewnia sie t3cznos¢ radiowg z
szefostwem (wojsk) tacznosci armii (KA), z reguty za pomocg radiostacji
KF matej mocy.

Wiekszos$¢ radiostacji wykorzystywanych w sieciach kierowania powinna
posiada¢ odpowiednig niezawodno$¢, mozliwosci utajniania wiadomosci z
gwarantowang mocg kryptograficzng, nalezyte zasiegi w warunkach
zaktocen, a tym samym zapewni¢ trwalg i skrytg oraz o duzej przepusto-
wosci tgcznosci radiowej Kierowania.

Bedace obecnie na wyposazeniu organéw kierowania radiostacje
analogowe (np. R-107, R-123, R-111, R-130 itp.) nie speiniajg powyz-
szych wymagan. Nalezy wiec wyposazy¢ organa kierowania w nowe
jakosciowo radiostacje cyfrowe ze skokowg zmiang czestotliwosci.

8N technicznych Srodkéw kierowania stanowig Srodki mecha-
nizacji i automatyzacji. Stuzg one do usprawnienia dziatalnosci informa-
cyjnej oraz wspomagajg proces decyzyjny w zakresie organizacji i plano-
wania facznosci. Sg to Srodki mechanizujgce najbardziej ucigzliwe i
czasochtonne prace planistyczne, a szczeg6lnie opracowywanie dokumen-
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tow tgcznosci. Do Srodkow tych zalicza sie np. maszyny do pisania,
powielane, arytmometry, kalkulatory itp. Stosowane sg one od dawna,
lecz ze wzgledu na matg wydajnos¢ i dosyC waskie zastosowanie, obecnie
zakres ich zastosowania zdecydowanie maleje. Zastepuje je nowa generac-
ja srodkow, to jest Srodki automatyzaciji.

Srodki te moga automatyzowaé zbieranie, gromadzenie, przechowywa-
nie, opracowanie (przetwarzanie) i przekaz™wanie réznych rodzajow
informacji, jak rowniez automatyzowac¢ przekazywanie zarzadzen tgczno-
sci, meldunkdéw (sprawozdan) #gcznosci, a takze kom.end i sygnatow.

Srodki automatyzacji powinny byé wykorzystywane, szczegélnie przez
organa kierowania systemami tgcznosci do opracowania (uaktualnienia):

- dokumentéw planu gcznosci (na szczeblu taktycznym);

- dokumentéw eksploatacyjnych i pomocniczych na wszystkich
szczeblach dowodzenia tj. wszelkiego rodzaju tabel i wykazOw oraz
schematdéw na szczeblu operacyjnym.

Srodki automatyzacji powinny zapewni¢ takze kompatybilny rozdziat
czestotliwosci pracy srodkow facznosci promieniujgcych energie elektro-
magnetyczng oraz innych danych eksploatacyjnych, niezbednych do pracy
srodkow technicznych w systemie tgcznosci.

Do zadan tej grupy Srodkow mozna zaliczy¢ takze zadania obliczeniowe
zwigzane z dynamikg czasowo-przestrzenng dziatania systemu oraz
mozliwosciami dziatania linii tgcznosci, szczegolnie organizowanych za
pomocg Srodkow radiowych i radioliniowych, w konkretnych warunkach
terenowych, pory roku i doby oraz oddziatywania nieprzyjaciela.

W tym celu organa kierowania systemu tgcznosci i jego zasadniczymi
elementami powinny byC wyposazone w odpowiednie i do tego celu
przeznaczone mikrokomputery, peryferyjne urzadzenia przetwodrcze
(diukarki, monitoiy ekranowe itp.) oraz urzadzenia transmisji danych
(UTD). Mikrokomputery te musiatyby spetnia¢ warunki mobilnosci, to
jest odpowiada¢ wymiaganiom stawianym $rodkom automatyzacji dowo-
dzenia, posiadac odpowiednig pojemnos¢ i szybkos¢ operacji oraz umozli-
wia¢ automatyzowanie tych grup i rodzajéw zadan.
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Powinny byC takze powigzane miedzy sobg tworzac sie¢ teledacyjng
(sieC transmisji danych) podsystemu kierowania oraz zespolone lub co
najmniej kompatybilne ze Srodkami automatyzacji dowodzenia wojskami i
kierowania $rodkami walki, co umozliwitoby korzystanie z centralnych
bankéw informacji operacyjnej i taktycznej i wymiane niezbednych
informacji w tym zakresie.

Obecnie jednak brak mikrokomputerow przygotowanych nalezycie do
pracy w warunkach polowych, chociaz jest juz wiele progamoéw uzytko-
wych, mozliwych do wykorzystania w kierowaniu systemami gcznosci.
Takze istniejgce obecnie techniczne Srodki tgcznosci, w istocie analogowe,
uniemozliwiajg tworzenie efektywnych sieci teledacyjnych (transmisji
danych) i w efekcie sieci komputerowych kierowania systemem tgcznosci.

Trzecig grupg technicznych S$rodkow kierowania stanowig Srodki
kontroli pracy systemu tgcznosci (w przysztosci takze pracy srodkow auto-
matyzacji dowodzenia - systemOw zautomatyzowanych).

Wychodzac z istoty systemu gcznosci oraz charakteru, skfadu i sposobu
dziatania sieci tgcznosci powinny to byC srodki zapewniajgce kontrole:

- stanu jonosfery;

- zajetosci "widma" elektromagnetycznego;

- parametréw liriii  teletransmisyjnych, szczegolnie tworzonych za
pomocg Srodkow promieniujgcych energie elektromagnetyczng, np.
natezenie pola elektromagnetycznego w punkcie odbioru, warto$¢ dewia-
cji, stosunek sygnatu uzytkowego do zaktdcajacego itp.;

- obcigzenia central (facznic) oraz zajetosci tgczy i ich parametrow;

- wykorzystania srodkéw (urzadzen) tgcznosci i przyjetych ograniczen w
ich pracy oraz przestrzegania przepisow tajnego dowodzenia przez
uzytkownikow;

- jakosci pracy EMC, punktéw komutacji wiadomosci (pakietdéw) i taczy
lub catej sieci teledacyjnej (transmisji danych) - w przysziosci.

W rezultacie prowadzonej kontroli pracy systemu tgcznosci (w przyszito-
Sci takze $rodkdéw zautomatyzowanego dowodzenia) uzyskuje sie dane, na
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podstav./ie ktorych podejmuje sie decyzje o reorganizacji (modyfikacji)
struktury sieci i linii t3cznosci oraz zmianie warunkéw ich dziatania.

W tym celu organa kierov>/ania WSL pov/inny posiadac:

~do realizacji zadania pierwszego, $rodki do badania stanu fonosfer/
lub dostep do odpowiednich ‘wwykresow i map opracowywanych w skali
globalnej - na szczeblu centralnym (tj. S2);

- do realizacji zadania drugiego, trzeciego i piagtego, Srodki kontroli
zajetosci “widma" elektromagnetycznego. Na szczeblu SZ i ZO odpov/ie-
oni™ aparatownie .controli czestotliw'osci (np. A€ &0Cz). Na nizszr/ch
szczeolach ochiorniKi radiowe prowadzace automatyczna kontrole i
analize zajetosSci pasma oraz oceng parametrow sygnatow w catym
zakresie piacy systemu tgcznosci;

“do realizacji zadania czwartego,, odpowiednie urzadzenia (wskazniki)
podiaczone do central (Yacznic) wskazujgce ich obcigzenie i jako$S¢ pracy
tacz)' - od szczebla ZT viWyz

- do realizacji zadania széstego, mikrokoputer wraz z monitorem
Cicranowym i druzcarkg wierszowa, urzadzenia sprzegajgco-sterujace oraz
urzadzenie transmisji danych.

Wiele przedstawionych pow)/zej Srodkdéw i urzadzen tgcznosci stuzbo-
wej, automatyzacji procesow kierowania i kontroli pracy systemu tgcznosci
i Srodkow automatyzacji (np. odbiorniki radiowe, radiostacje, mikrokom-
putery, urzadzenia transmisji danych) moze spetniaC podwdjng role,
ograniczajgc tym samym zdecydowanie 0golng ilos¢ technicznych srodkow
Kierowania,

2.4. Pmnkity Merowstnia

W celu efektywnego wykorzystania technicznych Srodkéw kierowania
nalezy je, a takze osoby funkcyjne, roz.mieszczac (grupowac) w okreslo-
nych miejscach, zwanych punktami kierowania, ktére bylyby specjalnie
urzadzone i wyposazone w techniczne srodki kierowania oraz niezbedne
dokumenty tgcznosci.
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Punkty kierowania mogg by¢ rozmieszczone (znajdowac sie) w pomie-
szczeniach statych (budynkach, schronach) lub mie¢ charakter mobilny.
Zalezy to od specyfiki kierowanego obiektu.

Mobilne punkty kierowania powinny by¢ umieszczone na pojazdach
mechanicznych, o parametrach nie gorszych niz pojazdy mechaniczne
wykorzystywane do dowodzenia wojskami (np. przy kierowaniu systemem
tacznosci) lub obiektu kierowania (np. przy kierowaniu weztem tgcznosci).
To znaczy posiadaC co najmniej te samg trwatoS¢ (zywotnos¢ i niezawod-
nosci dziatania) oraz mobilnos¢, a takze analogiczny lub zblizony wyglad
zewnetrzny. Powinny takze posiadaC adekwatng do potrzeb liczbe stano-
wisk pracy, wyposazonych w techniczne S$rodki kierowania oraz urzad-
zenia umozliwiajace prace bez indywidualnych S$rodkow obrony przed
skazeniami. O ile to jest mozliwe, dokonany takze podziat na czesc
operacyjng (tj. czes¢, w ktdérej podejmuje sie decyzje do organizacji
tacznosci i dziatania kierowanego obiektu, opracowuje dokumenty itp.)
oraz czesC przeznaczong do biezacego kierowania, w ktorej pracuja stuzby
dyzurne (np. oficer stuzby operacyjno-technicznej systemu lub dyzurny
wezta fgcznosci). Stanowi¢ nie tylko miejsce pracy, ale takze S$rodek
transportu zespotow (funkcyjnych) kierowania systemem +gcznosci.

Organizuje sie nastepujace rodzaje punktéw kierowania (rys. 9):

- punkt kierowania systemem tgcznosci;

- zapasowy punkt kierowania systemem tgcznosci;

- potaczony punkt kierowania systemem i weziem tgcznosci stanowiska
dowodzenia;

- punkt kierowania siecig bazowa (podstawowsg);

- punkty kierowania weztami tgcznosci;

- punkty kierowania kierunkami (odcinkami sieci, osiami i rokadami)
tacznoscei;

- punkty kierowania grupami, zespotami, stacjami weztow tgcznosci;

- punki kierowania odwodem #gcznosci.

37



Punkt (gtdwny punkt)* kierowania systemem {gcznosci rozwija sie
(rozmieszcza) w obrebie stanowiska (gtéwnego stanowiska) dowodzenia
danego szczebla oragnhizacyjnego. Przeznaczony jest do kierowania
systemem 1gcznosci jako catosci. Podlegajg mu pozostate punkty kierowa-
nia (np. zapasow>' punkt kierowania) oraz punkty kierowania siecig
bazowg na szczeblu operacyjnym, punkty kierowania weztami tgcznosci
stanowisk dowodzenia). Wspotpracuje z punktami kierowania systemem
tacznosci przetozonego, sasiadow i podwhadnych, a przede wszystkim z
centrum dowodzenia bojowego SD.

Zapasowy punkt kierowania przeznaczony jest do kierowania fgcznoscia
organizowang z zapasowego stanowiska dowodzenia, a takze przejecie
kierowania catoscig systemu tacznosci w przypadku obezwiadnienia lub
zniszczenia stanowiska (gtownego stanowiska) dowodzenia.

Punkt kierowania sieciag bazowag (podstawowg) organizuje sie na
szczeblu operacyjnym na bazie dowddztwa oddziatow liniowych (brygady,
putkéw radioliniowo-kablowych). Zadaniem punktu jest Kkierowanie
organizacjg i eksploatacjg sieci bazowej (podstawowej) organizowanej za
pomocg torowych Srodkoéw teletransmisyjnych (np. radioliniowych,
przewodowych), weztami #gcznosci tej sieci, dystrybucjg kanatow oraz
odwodem sit i Srodkéw liniowych. Punktowi temu podlegaja:

- punkty kierowania kierunkami (odcinkami sieci);

- punkty kierowania osiami i rokadami tgcznosci;

- punkty kierowania weztami bazowymi (podstawowymi) i pomoc-
niczymi,

- punkt kierowania odwodem sit i Srodkow sieci bazowe;j.

Punkty kierowania kierunkami (odcinkami sieci) wspotracujg z punkta-
mi kierowania weztami bazowymi (pomocniczymi) i weztami tgcznosci
stanowisk dowodzenia, do ktorych rozwijane sg kierunki tgcznosci (od-
cinki sieci). Natomiast punkt kierowania osig tgcznosci wspoétdziatania z
punktem kierowania weztami tgcznosci stanowisk dowodzenia na korzysc¢

Jego nazwa zalezy od pizyji,‘tej nazwy stanowiska dowodzenia.
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ktorych wydziela kanaty tgcznosci, a takze punktami kierowania weztami
bazowymi (podstawowymi) i pomocniczymi.

Punkt kierowania osig (rokadg) tgcznosci rozmieszcza sie w dogodnym
rejonie na osi (rokadzie) tgcznosci. Punkt kierowania weziem bazowym
(rejonowym), pomocniczym rozwija sie w rejonie rozmieszczenia tych
weztow.

Punkt kierowania weztem #gcznosci stanowiska (gtownego stanowiska)
dowodzenia rozwija sie jako element wezta tgcznosci stanowiska dowo-
dzenia. Podlegaja mu punkty kierowania grupami, zespotami, stacjami
tacznosci oraz punkt kierowania wsparciem logistycznym wezta tgcznosci.
Przeznaczony jest do kierowania skfadnikami wezta tgcznosci, ich obrong
przed oddziatywaniem przeciwnika, zwijaniem, przemieszczaniem i
rozwijaniem oraz eksploatacjg (w tym kierowanie obiegiem telegraméw i
szyfrogramoOw, przesytek pocztowych, sygnatdw ostrzegania i alarmowania
oraz zestawianiem abonentom potaczen i Swiadczeniem roznego rodzaju
ustug tacznosci).

Punkt kierowania weztem #gcznosci stanowiska dowodzenia podlega
bezposrednio punktowi kierowania systemem gcznosci i wspoétdziatania z
centrum dowodzenia bojowego danego stanowiska dowodzenia, komendg
stanowiska dowodzenia, punktami Kkierowania wspotpracujacych weziow
tacznos$ci oraz punktami kierowania kierunkami, osiami (rokadami)
tacznosci.

Na szczeblu putku (brygady) rozwija sie potgczony punkt kierowania
systemem i weztem fgcznosci stanowiska dowodzenia.

Punkty kierowania, z ktorych kierujg szefowie fgcznosci sg jednoczesnie
punktami kierowania tgcznos$cig i systemem #gcznosci, a punkty kierowa-
nia obiektami systemu, ktore tworzone sg na bazie okreslonych oddziatow
(pododdziatow) tacznosci stanowia jednocze$nie punkty dowodzenia tymi
oddziatami (pododdziatami).
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KIEROWANIE EACZNOSCI/j (SYSTEM L/JCZINGSCI) SIE ZBROINYCH RP

SZEFOSTWO LACZNOSCI | INFORMATYKI:

szef, trzech zastepcdwCds. organizacyjno-szkoleniowych,
systeméw stacjonarnych, informatyki);

oddziat operacyjno-szkoleniowy;

oddziat systemoéw tacznosci;

oddziat tgcznos$ci stacjonarnej;

wydziat tacznos$ci specjalnej

oddziat informatyczny |

f

KIEROWANIE tACZNOICI/) (SYSTEM #/)CZINOSCI) OW (A, KA) | RSZ

SZEFOSTWO tACZNOSCI
- .szef, zastgpca i st. ofic. ds. automatyzacji dovModzenia;
- wydziat tacznoéci radiowej (4 osoby);

wydziat tacznos$ci radioliniowej, przevjodowej i WPP (6;;
- wydziat tacznos$ci specjalnej i bezpieczedstvra (4 osoby)

KIEROWANIE LA~ACZriODCIA, (St) ZIT

WYDZIAL LACZNOSCI SZTABU IT
szef Wydz. tacznos$ci sztabu ZT;
st. oficer ds, tacznos$ci radiowej
st. oficer ds. taczn. r/In., przewodowej, WPP;

st. oficer ds. tgczn. specjalnej;
oficer ds. tacznosdci TJ

KIEROWANIE £/)CZMOSCL') (St) ODOZIAtU

SZEF t/jCINOSCI OUrjZiAtU"

kierowanie LgC/iloSCIA (St)
rooDy!

SZEF IAC.ANOSCI - OOWOUCA
PIIj'fONO 1ACZNOSCI [

3. Hiurarchic/na struktura organizacyjn Kierowania tacznoscia (systemem tacz.) 57 RP
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Zbieranie i opracowywanie informacji
o sytuacji taktycznej i tacznosdci
Biezgce kierowanie systemem tacznos$ci Wstepne zarzgdz. boj.przeto.

Wstepne zarzagdz tacznosci
Analiza zadania P 3 3

pod wzgledem tacznos$ci

Kalkulacja czasu

Ocena sytuacji
pod wzgledem +tacznosci Zamiar dowoédcy

Analiza zamiaru i wytycznych Wytyczne szefa sztabu

szefa sztabu

Sprecyzowanie zamiaru org tacznosci

Meldowanie propozycji org.
P Szef sztabu
tacznosci

ucy iEanSlead Wydanie (wytycznych) wstepnych
tacznosci/ zarzgdzert
Szefowie podsyst. \  P* . . . .
Analiza zadania pod wzgledem +tacznos$ci Rozkaz operacyjny (bojowy)
tacznosdci . P
rozkazu oper. (bojowego); Zarzgdz. tacznos$ci sztabu
- zarzadz. tacznos$$ sztabu przetdi.
I Sprecyzowanie decyzji do organizacji
tacznoéci. Opracowanie
dokumentéw eksploatacyjnych
Ocy jednodutek Zatwierdzenie zamiaru bojowego
tgcznoaci

uzycia jednostek tacznosci

Decyzja dowédcy

Kontynuowanie i opracowywanie
J dokumentéw eksploatacyjnych.

Ocy jednostek -
Sformutowanie i przekazanie

tgcznoaci
Szefowie podsyt, zarzadzen (bojowego i taczno$ci)
tacznosdci
Opracowanie
planu tacznoséci
(ew udziat w rekonesansie

rejonéw wezta tgcznosci)

Meldowanie planu tacznos$ci Szef sztabu
cy jednostek Zatwierdzenie planu bojowego
tacznosci uzycia jednostek tacznosdci

Kontrolowanie

Udzielanie pomocy
Y Meldowanie szefowi sztabu i szefowi
tacznos$ci - goi. syst tacznosci

Rys. 7. M.otfel réownolegtego, organizacy ifio-tecim icznego przygotowania

systemu tacznos$ci do operacji (v/alki) pirzez szeta +tacznosci












