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WSTEP

Niniejsze "opracowanie przeznaczone jest dla nau-
czycieli akademickich i studentow AON.

Obejmuje podstawowy materiat teoretyczny dotyczg-
cy kierowania systemem 4gcznosci putku (brygady) wojsk
ladowych. Przedstawia istote, cele 1 zadania kierowa-
nia oraz okresla czesci sktadowe podsystemu kierowa-
nia, charakteryzuje specyfike Kkierowania w okresie
przygotowania i prowadzenia walki, opisuje metody kie-
rowania, w tym szeroko metode réownolegtego organi-
zacyjno-technicznego przygotowania systemu 43gcznosci
putku (brygady) do dziatania w warunkach obrony.

Pokazuje tresc¢ pracy szef¢ +acznosci podczas pla-
nowania 1 organizowania systemu 4acznosci putku (bry-
gady) w obronie metoda rownolegta. Tres¢ pracy przed-
stawiona jest w ten sposob, ze w pierwszej czesci omo-
wiono tres¢ poszczegolnego dziatania lub dokumentu,
a w drugiej przyktadowe rozwigzanie danego problemu.

Przedstawione w opracowaniu konkretne rozwigzania
problemow w zakresie Kkierowania systemem 4gcznosci
putku zmechanizowanego, oparte sg na ¢wiczeniu wprowa-
dzajacym "Przygotowanie i prowadzenie dziatan opera-
cyjnych 1 taktycznych™ 1 stuzg przede wszystkim stu-
dentom przygotowujacym sie do zajecia z tematu "Metoda
i tres¢ pracy szeta dgcznosci podczas planowania i or-
ganizowania 43acznosci putku zmechanizowanego w obro-
nie. Materiat moze byc takze wykorzystywany przez
oficerow +gcznosciowcow w trakcie cwiczen i1 innych za-

jec¢ grupowych.



1-KTEROWANIE SYSTEMEM LACZNOSCI PULKU (BRYGADY~

Kierowanie systemem 4gcznosci putku (brygady) i
jego elementami jest to celowe dziatanie oséb funkcyj“
nych dowdédcy 1 szefa sztabu putku (brygady), szefa
4+gcznosci, dowdédcy kompanii Hacznosci ~ szefa WL SD
putku (brygady) oraz podlegtych mu dowdédcéw i szefow
elementéw organizacyjnych systemu 4+#gcznosci, szefow
(dowdédcéw pododdziatdéw) +acznosci w podlegdych podod-
dziatach, a takze stuzb dyzurnych +gcznosci, ukierun-
kowanie na przygotowanie sit+ 1 Srodkéw +acznosci do
pracy, efektywne funkcjonowanie systemu 4gcznosci oraz
jego wszechstronna zabezpieczenie w dziataniach bo-
jJjowych.

Celem kierowania jest zapewnienie wykonania zadan
stawianych systemowi 4#gcznosci na pclu walki, a tym
samym nieprzerwanego dowodzenia wojskami 1 kierowania
Srodkami walki. [Istota Kkierowania polega na tym, ze
jest ono procesem przeksztatcania zadan systemu +gcz-
nosci putku (brygady) - jako catosci, w zadania dla
poszczegolnych podsystemédw i ich elementdw odpowiednio
do potrzeb dowodzenia oraz stanu i potozenia elementdw
4+acznosci w czasie 1 przestrzeni, przy uwzglednieniu
wszystkich z4ozonych uwarunkowan pola walki.

Z¥ozonosS¢ Kkierowania wymaga, aby traktowaé je w
sposob systemowy, to znaczy rozpatrywaC jako podsystem
kierowania. Podsystem ten jest typowym, z4ozonym oraz™

rzeczywistym systemem dziatania tj. systemem, w Ktorym



ludzie za pomocg roéznorodnych metod 1 Srodkéw, a takze
tworzonych z nich np. systemow technicznych, realizuja
zamierzone cele dziatania lub, ktorego elementami sg
ludzie, urzadzenia techniczne 1 Srodowisko. Podsystem

kierowania #3cznoscig (systemem 4+3cznosci) tworzg
funkcyjni Kkierowania, metody (sposoby) ich dziatania i
wykorzystane do tego celu Srodki oraz wza™riny ukdad, 1
JoIciQj0 wystepujgce miedzy nimi. 0Ogolne kierowanie
+acznoscig (systemem 4dgcznosci) realizuje w imieniu
dowddcy ~ szef sztabu putku (brygady). Szef +gcznosci
kieruje systemem 4gcznosci putku (brygady) =zarzadzajac
w imieniu szefa sztabu putkowym (brygadowym) podsyste-
mem 4gcznosci 1 pod§ystemami +gcznosci podlegtych po-
doddziatéw. Wyrazem tej formy kierowania sa przekazy-
wane dowodcy kompanii 4acznosci ~ zarzadzenia (v/stepne
zarzadzenia) bojowe 4gcznosci oraz sztabom batalionow
lub dowdédcom podlegtych pododdziatédw - zarzadzenia
(wstepne zarzadzenia) 4gcznosci”.

Dowédca kompani 4gcznosci (szef WL SD) 1 szefo-

1 . Mimo, 1z instr. "Organizacja #gcznosci na szczeblu
taktycznym" oraz "Wzory dokumentow 4acznosci szczebli
taktycznych™ mowig o wytycznych do organizacji 43acz-
nosci, to w niniejszym opracowaniu przyjeto nazwe Za-
rzadzenia, poniewaz:

- istnieje” potrzeba ujednolicenia na wszystkich
szczeblach org. nazewnictwa fTormy stawiania zadah
+gcznosci

- pod wzgledem merytorycznym, pojecie wytycznych nie
odpov;iada przekazywanym tresciom zadah;

- zadanie stawiane dowodcy kompani #gcznosci jest
tresciowo inne niz przekazywane podlegdym szefom 4gcz-
nosci



wie elementow organizacyjnych +acznosci  dowodzag
(kieruja) tymi elementami.Ponoszg petng odpowiedzial-

nos¢ za terminowe 1 efektywne wykonywanie zadan sta-
wianych systemowi 4gcznosci 1 jego elementom w dziata-
niach bojowych putku. Szefowie +#gcznosci batalionéw -
dowoédcy plutonéw 4acznosci kieruja podsystemami 4gcz-
nosci batalionéw i jednoczesnie dowodzg podlegtymi po-
doddziatami 4acznosci.

Do technicznych sSrodkow kierowania +gcznoscig za-
licza siI”™ Srodki #acznosci, Srodki mechanizacji 1 au-
tomatyzacji kierowania oraz kontroli pracy Srodkéw
kacznosci. Srodki +acznosci sg podstav;owymi Srodkami
zapewniajacymi przekazywanie informacji w procesie
kierowania.

W tym celu wykorzystuje sie Srodki +acznosci two-
rzace ogolnodostepng sie¢ +4acznosci putku (brygady)
oraz autonomiczne stuzbowe sieci radiowe 1 radiotele-
foniczne. Np. stuzbowa sieC radiowa kierowania syste-
mem 4gcznosci dywizji, w ktérej m. iIn. pracuje rdst.
UKF matej mocy szefa 4gcznosci putku (brygady). Moze
by¢ takze tworzona sie¢ (kierunek) radiowy szefa 4acz-
nosci putku (brygady) do zapewnienia #gcznosci z d-ca
kompanii +#gcznosci (szefem WL SD) oraz szefami elemen-
tow wezda i d-cg odwodu sit i1 Srodkéw Hacznosci z re-
gudy za pomoca rdst. lub radiotelefonédw przenosnych.

Srodki automatyzacji, to przede wszystkim kompu-
tery osobiste, posiadajgce odpowiednie oprogramowanie
utatwiajgce 1 przyspieszajace dokonywanie kalkulacji,

opracowanie dokumentow i ich dystrybucje. Do kontroli



pracy Srodkéw 4+#acznosci (szczegbélnie radiowych) moga
by¢ wykorzystywane typowe Srodki radiowe (np. rdst,
lub odbiorniki radiowe).

Kierowanie systemem +gcznosci putku (brygady),
jako przebieg regularnie po sobie nastepujacych dzia-
+an 1 przedsiewzieC charakteryzuje sie tym, iz jest

procesem:

informacyjno-decyzyjno-kontrolnym;

zdeterminowanym w czasie;

ciagtym (nieprzerwanym);

dynamicznym, na ktéry wywiera wpdyw szereg zmienia-
jJacych sie czynnikdéw 1 uwarunkowan;

- Scisle uzaleznionym 1 podporzadkowanym procesowi
dowodzenia putkiem (brygada), jako jego czes¢ skta-
dowa oraz dziataniom organéw kierowania systemem
4acznosci dywizji (korpusu armijnego).

Bioragc pod uwage fazy kazdego zorganizowanego

dziatania, w kierowaniu systemem 4gcznosci putku
(brygady) realizuje sie dwa zasadnicze zadania:
- przygotowanie systemu 4gcznosci do dziatania;
- zapewnienie sprawnego funkcjonowania systemu +gcz-
nosci w dziataniach bojowych.
Zadanie przygotowania systemu #gcznosci do dzia-
+ania polega na jego:
- utworzeniu (rozwinieciu) od podstaw, jJezeli do tej
pory nie pracowat (nie byt rozwiniety);
- odpowiedniej reorganizacji (adaptacji), jezeli sys-

tem 4gcznosci putku jest rozwiniety 1 pracuje.

Rozwiniecie [lub modyfikowanie systemu 4gcznosci



putku (brygady) powinno by¢ dokonywane stosownie do
warunkow taktyczno-operacyjnych przewidywanych dziatan
bojowych, tj. celu, charakteru, rozmachu i1 zadan bojo-
wych, skdadu 1 ugrupowania bojowego, przyjetej organi-
zacji dowodzenia, 1losci informacji operacyjno-tak-
tycznej przekazywanej w zasadniczych relacjach dowo-
dzenia, prognozowanego oddziatywania nieprzyjaciela na
system 4acznosci i1 Jego elementy oraz geograficzno-
klimatycznych i1 ekonomiczno-spotecznych warunkédw ob-
szaru dziatan bojowych . Nalezy przy tym uwzgledniac
stan, potozenie i1 stopien ukompletowania pododdziatow
+acznosci oraz stopien przygotowania infrastruktury

+acznosci obszaru dziatan



2, METODYKA  KIEROWANIA SYSTEMEM tACZNOSCI PULKU
(BRYGADY)

Wystepowanie w dziatantach bojowych putku /bry-
gady/ dwoch zasadniczych a jednoczesnie specyficznych
okresow, to Jest przygotawania i prowadzenia wakki,
rzutuje na prace szefa 4gcznosci. W okresie przygoto-
wania waltki szef H#acznosci koncentruje swg prace na
organizacyjno-technicznym przygotowaniu systemu +gcz-
nosci do datszego dziatania oraz biezgacym nim kierowa-
niu. Natomiast w okresie prowadzenia v/alki (wykonywa-
nia zadania bojowego) na opi."ratywnym kierowaniu dy-
namicznie dziatajgcym (zmieniajacym sie w czasie |
przestrzeni) systemem 4gcznosci.

Metody organizacyjno-technicznego przygotowania
systemu 4gcznosci putku (brygady) i metoda pracy szefa
4gcznosci powinny by¢ adekwatne do metod przygotowania
walki 1 pracy dowédztwa putku (brygady). Do zasadni-
czych metod natezy wiec zakiczyC¢ metode rownotegtego
lub kolejnego przygotowania systemu 4gcznosci oraz me-
tode rownolegtej +Hub kolejnej pracy szefa +gcznosci.
Niekiedy przygotowanie systemu 4gcznosci 1 praca szefa
+acznosci moze odbywacé sie takze z uwzglednieniem obu
tych metod, tj. metodami mieszanymi.

Metode kolejnego przygotowania systemu 4gcznosci
putku (brygady) - historycznie starsza - stosuje sie w
warunkach, Kkiedy szef #3cznosci ma dostateczng ilosc

czasu na jego zorganizowanie (reorganizacje), lub
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przystosowanie do dziatania zgodnie z parametrami cza-
sowymi 1 przestrzennymi, okreslonymi przez zadanie bo-
jowe 1 decyzje dowddcy oraz potrzeby 1 warunki dowo-
dzenia. Polega na rozpoczynaniu organizacyjno-tech-
nicznego przygotowania systemu #gcznosci na nizszych
poziomach kierowania (np. przez dowodce kompanii.dgcz-
nosci 1 jego podwdadnych oraz szefow +gcznosci podod-
dziatéw) dopiero po jego zakonczeniu przez szefa +écz—
nosci oraz przekazaniu zarzadzen (wytycznych) wraz z
dokumentami eksploatacyjnymi 4acznosci dowddcy kompa-
nii 4gcznosci (szefowi Wb SD) i szefom #gcznosci pod-
legtych pododdziatow.

Metoda kolejnej pracy szefa 4gcznosci putku (bry-
gady) wyraza sie w nastepujacych zasadniczych etapach:

- wypracowania decyzji do organizacji 4acznosci oraz
wyrazenia tej decyzji w postaci planu 4acznosci,
zatwierdzanego przez szefa sztabu putku (brygady);

~ sformutowania zarzadzen (wytycznych ), bojowego i
+gcznosci oraz opracowania dokumentédw eksploatacyj-
nych 1 przekazania ich wykonawcom;

- kontroli pracy systemu +acznosci oraz podlegtych
funkcyjnych Kkierowania elementami systemu i1 udzie-
lenie iIm niezbednej pomocy

Metoda roéwnolegtego przygotowania systemu 4gcz-
nosci putku (brygady) jest wspodczesnie podstawowg me-
todg stosowang w warunkach ograniczonego czasu, tj.
jezeli szef +gcznosci dysponuje ograniczonym czasem na
organizacyjno-techniczne przygotowanie systemu 4gcz-

nosci do dalszego dziatania np. podczas kolejnej doby
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walki. Wyraza sie ona w rownolegtym (ewentualnie z
nieduzym opéznieniem) przygotowaniu systemu 4gcznosci
putku (brygady) na réznych poziomach kierowania nim.
Polega na rozpoczynaniu organizacyjno-technicznego
przygotowania elementow systemu 4gcznosci przez d-ce
kompanii 4#acznosci oraz szeféw 4acznosci bataliondw i
innych pododdziatéw putkowych (brygadowych) natych-
miast po ogtoszeniu zamiaru przez szefa 4acznosci, na
podstawie wstepnego zarzadzenia (wytycznych) +gcznos-
cl.
Rownolegte przygotowanie systemu +4gcznosci putku
(brygady) osigga sie przez réwnolegta prace:
- szefa 4gcznosci w ramach dowédztwa putku (brygady);
- szefa 4+4gcznosci, dowodcy kompanii 4gcznosci oraz
m szefow 4H4gcznosci batalionédw i innych pododdziatow
putkowych (brygadowych);
0 uzyskaniu roéwnolegtosci w pracy decyduje po-
dziat procesu decyzyjnego na dwie fazy. Faze pierwszag
sprecyzowania 1 ogtoszenia zamiaru 1 faze drugg -
zaKohczenia wypracowania decyzji i1 jej ogtoszenia. Fa-
ze pierwszg konczy wydanie wstepnych (wytycznych) za-
rzadzen (bojowego i1 4acznosci), a faze druga sprecyzo-
wanie 1 przekazanie zarzadzen (bojowego 1 43acznosci).
Metoda ®"rownolegtej pracy szefa 4gcznosci putku
(brygady) wyraza. sie w nastepnych zasadniczych eta-
pach:
- sSprecyzowania zamiaru oraz przekazania wykonawcom
wstepnego zarzadzenia (wytycznych) bojowego 1

wstepnych zarzadzen (wytycznych) 4+3cznosci;
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- wypracowania pednej decyzji szefa 4acznosci pudku
oraz opracowania i ustnego przekazania wykonawcom
zarzadzen (bojowego i1 #gcznosci);

- opracowaniu planu #acznosci putku ( brygady ) oraz
jego zatwierdzenia przez szefa sztabu;

~ kontroli pracy systemu 4gcznosci oraz dziatalnosci
podlegtych funkcyjnych 4acznosci 1 udzielania im
niezbednej pomocy.

Biezace kierowanie systemem 4gcznosci pudtku (bry-
gady) w okresie przygotowania walki jest celowg dzia-
+alnoscig szefa 4gcznosci 1 wszystkich funkcyjnych
ukierunkowang na zapewnienie ciaggtosci dziatania,
efektywnej i skrytej pracy systemu 4gcznosci zgodnie z
podjeta uprzednio przez szefa +#acznosci decyzjag i
opracowanym wczesniej planem 4acznosci oraz aktualnymi
warunkami pola walki, potrzebami dowodzenia, a takze
stanem sit 1 Srodkéw . Sktada sie z wielu przedsiew-
zie¢, z Kktérych zdecydowang przev/age maja przedsiew-
ziecia o0 charakterze informacyjnym i organizatorsko-
kontrolnym w przeciwienstwie do dziatalnosci w zakre-
sie jJego organizacyjno-technicznego przygotowania, Ww
ktérej przedsiewziecia o charakterze analityczno-twor-
czym bydy dominujace.

Kierowanie dynamicznie dziatgjacym systemem +4gcz-
nosci w okresie prowadzenia walki polega na;

- utrzymywaniu wysokiego morale zodnierzy 4acznos-
ciowcow oraz zdolInosci bojowej pododdziatow
(elementdw systemu) 4gcznosci i ciagtym jej odtwa-

rzaniu;
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ciagtym zbieraniu 1 opracowywaniu informacji o sy-
tuacji taktycznej 1 43gcznosci oraz ich analizie;
podejmowaniu decyzji 1 planowaniu zmian w dziatajag-
cym systemie 4+#gcznosci, wynikajacych z aktualnej
sytuacji bojowej, podejmowanych przez dowddce de-
cyzji w trakcie realizacji zadania bojowego, stanu
sit 1 Srodkow oraz elementow systemu +4gcznosci oraz
ich rozmieszczenia w terenie;

stawianiu zadan d~cy kompanii +gcznosci 1 podlegdym
szefom 4gcznosci;

kontroli pracy systemu #gcznosci oraz wykorzystania
Srodkow 1 urzadzen 4gcznosci przez ich uzytkowni-

kow;
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3- METODA ROWNOLEGLEGO ORGANIZACYJNO-TECHNICZNEGO
PRZYGOTOWANIA SYSTEMU £ACZNOSCI PULKU iBRYGADYI

Prace szefa +#gcznosci w zakresie organizacyjno-
technicznego przygotov/ania systerau +4gcznosci putku
(brygady) w okresie przygotowania walki poprzedza zaw-
sze intensywna dziatalnos¢ informacyjna, ukierunkowana
przede wszystkim na zbieranie 1 opracowanie (nha mapie
roboczej 1 w notatniku) danych o stanie sit 1 Srodkow
oraz pracy systemu 43gcznosci.

0 rozpoczeciu pracy przez szefa 4gcznosci decydu-
je moment otrzymania przez putk (brygade) wstepnego
zarzadzenia bojowego dowddcy dywizji (KA) i wstepnego
zarzadzenia #acznosci sztabu dywizji (KA).

Praca powyzsza obejmuje analize zadania pod
wzgledem +#gcznosci kalkulacje czasu,ocene sytuacji pod
wzgledem 4#acznosci , sprecyzowanie zamiaru i zameldo-
wanie go w TFformie propozycji organizacji 4acznosci
szefowi sztabu, sformutowanie wstepnych zarzadzen
(bojowego 1 +3acznosci) i1 przekazanie ich wykonawcom,
wypracowanie pednej decyzji do organizacji 4+gcznosci,
sformutowanie zarzadzen (bojowego 1 4#3cznosci) oraz
opracowanie dokumentow eksploatacyjnych i przekazanie
ich wykonawcom, opracowanie planu 4acznosci 1 zatwier-
dzenie go przez szefa sztabu pulau (brygady).

Nastepnie szef 4acznosci koncentruje swojg dzia-
+alnos¢ na kontroli wykonywania powyzszych zadan przez

dowddce kompanii 4dgczrsosci oraz szefow 4gcznosci bata-
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lionéw 1 pozostatych pododdziatow pudku, a takze bie-
zacym kierowaniu systemem 4gcznosci pudku. Ideowy mo-
del rownolegtej pracy szefa 4gcznosci putku (brygady)
w okresie przygotowania walki przedstawia rys. 1.
3.1. Analiza zadania pod wzgledem 4gcznosci
Obejymuje ona analize;
- wstepnego zarzagdzenia bojowego ZT (Z0O);
- wstepnego zarzadzenia 4gcznosci sztabu ZT (Z0) .
Podczas analizy wstepnego =zarzadzenia bojowego
(zadania bojowego) szef +gcznosci powinien rozpatrzyc
I uswiadomi¢ sobie; cel dziatan bojowych putku (bry-
gady) , zadanie 1 miejsce oraz role putku (brygady) w
ugrupowaniu ZT (Z0), gtebokos¢ zadan (wielkos¢ obsza-
ru, rejonu dziatan), przewidywany charakter dziatan
nieprzyjaciela, sk#ad sit i1 Srodkédw wzmocnienia, za-
dania i1 kolejnos¢ wspotdziatania z sgsiadami oraz z
oddziatami  (pododdziatami) rodzajow sit zbrojnych i
wojsk, a takze czas gotowosci do walki.
Sg to elementy, ktore pozwalaja oceni¢ warunki

- s

prz.estrzenne i czasowe oraz okresli¢ rozmach 1 dynami-
ke dziatania systemu #acznosci. Umozliwiajg takze
sprecyzowanie g#éwnych zadan stojgacych przed organami
kierowania 1 systemem 4gcznosci w okresie przygotowa-
nia 1 prowadzenia walki.
Analizujac wstepne zarzadzenie +gcznosci sztabu

szef dacznosci powinien uswiadomi¢ sobie 1 zrozumiec:

- zamiar szefa wydziatu #acznosci sztabu ZT;

- miejsce systemu 4gcznosci putku (brygady) jako pod-

systemu +acznosci ZT (Z0);
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kolejnos¢, terminy 1 sposoby organizacji relacji
+acznosci z przetozonym;
~ kolejnos¢ oraz terminy 1 sposoby organizacji relac-
Jji wspétdziatania;
stosowane przez przetozonego sposoby obrony systemu
+acznosci 1 zadania putku (brygady) w tym zakresie;
- organizacje wsparcia logistycznego;
- kolejnos¢ 1 terminy wprowadzania nowych danych eks-
ploatacyjnych do pracy srodkow 1 systemu 4gcznosci;
- terminy przygotowania 1 gotowosci systemu 4acznosci
putku (brygady) oraz terminy 1 sposoby sktadania
meldunkow.

Przykdtadowe rozwigzanie.

41 pudk wraz z 4/2 BAA przechodzi do obrony rejo-
nu gtoéwnego wysidku obrony dywizji, na jej prawym
skrzydle, wspotdziatajac;

- na lewo z 42 pz;
- na prawo z 7 BZ, a szczeg6lnie 71 bez;
- w gtebi z 43 pz.

W tym celu pudk powinien wykona¢ marsz, zajacC i
przygotowa¢ rejon obrony o szerokosci 16-20 km i1 gte-
bokosci do 10 km, oddalony od rejonu wyjsciowego O
15-20 km. Nieprzyjaciel przejmujac inicjatywe, wybie-
rze kierunek g#déwnego uderzenia 1 koncentruje na nim
gtowne sidy, w tym szczegdlnie ogniowe i1 radioelektro-
niczne .

GotowosS¢ pudtku do walki 6.00 6.11.

WNIOSKI ;

- zorganizowa¢ 4acznos¢ z 4/2 BAA oraz 7 BZ (szcze-
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gélnie z jej 71 bez);

- zorganizowaC +3cznosC¢ na okres przemarszu pudku do
rejonu obrony i w rejonie obrony, nie pozniej niz
do 5.30 6.11;

- przemiesci¢ WL SD putku wraz z kolumng marszowag SD
putku do planowanego rejonu rozwiniecia w rejonie
obrony pudku;

- charakter zadania (obrona) 1 czas na jej przygoto-
wanie (okoto 30 h) pozwoli na rozwiniecie daleko-
sieznej 4acznosci przewodowej w pednym zakresie;

- szerokos¢ pasa obrony utrudni zapewnienie 4gcznosci
radiowej UKF 1 wydtuzy rozwijanie 4acznosci prze-
wodowej ,

Przewidywane odlegtosci miedzy SD putku a:

- SDO poddziatow od 3 do 8 km;

- SD sasiadéw 15-20 km.

System +#acznos¢! putku jest podstawowym podsys-
temem 4gcznosci dywizji, zapewniajgc wymiane informac-
Ji w systemie dowodzenia w rejonie od utrzymania Kto-
rego zalezy trwatos¢ obrony dywizji.

Dywizja organizuje kierunki przewodowe 1 radioli-
niowe 2z SD 1 ZSD dywizji do SD pudku w rejonie obrony
oraz pocztowe z SD dywizji do SD putku 1 zapewnia ich
dziatanie w+* terminach okreslonych we wstepnym zarzag-
dzeniu 4acznosci .

W rejonie wyjsciowym zachowa¢ skrytos¢ pracy sys-
temu 4gcznosci i przeciwdziata¢ rozpoznaniu nieprzyja-
ciela, szczegOlnie radioelektronicznemu, 1™ozpoczacC

zwi janie dalekosieznej i wewnetrznej 4acznosci prze*
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wodowej 7. takim wyliczeniem, aby Wb SD pudku w rejonie
obrony rozwing¢ do 10.00 5,11.

Rozpozna¢ rejon WL SD pudku w m. RZADZA oraz za-
pasowy rejon SD do 5.30 5.11 i do 6.00 zameldowaC wy-
niki do wydziatu 43acznosci sztabu dywizji. Postawié
zadanie dowddcy kompanii 4gcznosci w tym zakresie.

Ogélnie organizacja 4gcznosci nie ulega zmianie.
Zmianie ulega tylko zestaw danych eksploatacyjnych. Z
zestawu nr 2 nalezy przejs¢ na zestaw nr 3. Przygoto-
wac  (uzupednic¢ 1 uaktualni¢) oraz rozestac¢ do dowddcy

kompanii #gcznoscii oraz szefow 4gcznosci poddziatow

dane eksploatacyjne zestawu nr 3.

3.2. Kalkulacja czasu

Kalkulacja czasu polega na dokonaniu podziatu
ogélnego czasu, ktorym dysponuje szef +gcznosci na
przygotowanie (zmodyfikowanie) systemu, na czas niez-
bedny organom kierowania nizszego szczebla (dowddcy
kompanii #acznosci, szefom 4gcznosci batalionéw) i
czas whasny. Na podstawie wieloletnich doswiadczen
mozna przyjac, iz proporcje te powinny sie ksztattowac
2/3 1 1/3 .

Kalkulacja czasu wkasnego szefa 4gcznosci polega
na dokonaniu jego podziatu na czas niezbedny na spre-
cyzowanie zamiaru 1 jego zameldowanie szefowl sztabu
oraz wydanie wstepnych zarzadzen (bojowego i1 +43cznos-
ci) , wypracowanie decyzji do organizacji +acznosci

oraz sprecyzowanie ustnych zarzadzen (bojowego i1 4gcz-
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nosci) 1 opracowanie niezbednych dokumentow eksploata-
cyjnych, opracowanie planu 4gcznosci i1 jego meldowanie
szefowi sztabu, a takze prowadzenie kontroli gotowosci
systemu i1 poddziatdéw +*gcznosci do realizacji kolejnych
zadan.

W wyniku przeprowadzonej kalkulacji czasu, szef
+acznosci powinien okresli¢ metode organizacyjno-tech-
nicznego przygotowania systemu +gcznosci 1 metode
wldasnej pracy a takze; terminy gotowosci wezdéw, pod-
stawowych elementéw i catego systemu 4gcznosci odpo-
wiednio do wymaganych terminéw, terminy w ktérych na-
lezy przegrupowa¢ sidy 1 Srodki (elementy systemu)
4+acznosci oraz terminy realizacji whasnych zasadni-
czych przedsiewzie¢ w ramach sztabu putku, a takze
przez dowdédce kompanii H#gcznosci 1 szefow +gcznosci
pododdziatdw.

Przvk#adov/e rozwigzanie

Putk otrzymat zadanie o 23.00 4.11, Gotowos$¢ do
obrony ma osiggng¢ do 6.00 6.11. Posiada wiec na przy-
gotowanie obrony 31 h, w tym 10 h czasu dziennego.

Z tego czasu, do 10 godzin pozostawi¢ na przygo-
towanie systemu 43gcznosci na szczeblu pudku a 21 go-
dzin dla podwkadnych. Ped#ne zadania dla dowdédcy kompa-
nii  4acznosci 1 szefow 4gcznosci pododdziatdéw muszg
by¢ przekazane do .godziny 9.00 5.11. Jednoczes$nie putk
ma zaja¢ rejon obrony do 15.00 5.11 i osiggnhga¢ goto-
wos¢ systemu ognia do 17.00 5.11. To wymaga aby;

- gotowos¢ Hacznosci z batalionami 1 rzutu i artyle-

rig putkowg w rejonie obrony osiggnac¢ nie poézniej



20

nit. do 16.30 5.11;
gotowos¢ systemu 4gcznosci putku jako catosci w re-
jonie obrony osiggna¢ nie pdézniej niz 5,00 6.11.
Wezet 4acznosci SD pudku w rejonie RZADZA ma rozpoczacl
prace od 10,00 05.11 , a wiec rozpocza¢ zwijanie WL SD
putku w rejonie wyjsciowym nalezy o 7.00 5.11 ponie-
waz ;
“ czas zwijania wezda 4+Hagcznosci SD putku w rejonie
wyjsciowym potrwa okoto 1 h ;
- czas przemarszu kolumny WL SD oko4o Ih (20 km );
- czas rozwijania wezda w m. RZADZA potrwa oko4o 1 h.
Do 7.00 5.11 powinno by¢ zakonczone zwijanie da-
lekosieznej 4acznosci przewodowej w rejonie wyjsSciowym
a sprzet i ludzie przygotowani do rozwijania daleko-
sieznej sieci +gcznosci przewodowej w rejonie obrony.
Posiadany na szczeblu putku czas 10 godzin oraz
terminy gotowosci WL SD w rejonie obrony do 10.00 5.11
i +acznosci z batalionami 1 rzutu i1 artylerig do 16.30
5.11 sugeruja przyjecie metody rownolegtego organiza-
cyjno-technicznego przygotowania systemu 4gcznosci

putku w obronie.

3.3 Ocena sytuacji pod wzgedem 4gcznosci

Ocena sytuacji obejmuje:
ocene przeciwnika;
ocene wojsk wkasnych (w tym ocene pracujacego sysh
temu 4acznosci 1 stanu pododdziatdw +acznosci);

ocene obszaru (rejonu) dziatan oraz innych czynni*
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kéw wpdywajgcych na dziatanie systemu 1 pododdzia-»
+6w *acznosci.

W skd#ad oceny przeciwnika wchodzi ocena taktyczna
oraz ocena mozliwosci radioelektronicznego i ogniowego
oddziatywania na system 4gcznosci 1 jego elementy. Na
podstawie taktycznej oceny przeciwnika prognozuje sie
dynamike 1 tempo dziatan bojowych, ktore stuza do
okreslania zakresow rozwijania WL SD putku (brygady) i
czasokresow pracy w poszczegolnych rejonach oraz moz-
liwosci wykorzystania poszczegdlnych Srodkéw #acznos-
ci. Natomiast na podstawie oceny charakteru i1 mozli-
wosci radioelektronicznego 1 ogniowego oddziatywania
przeciwnika prognozuje sie, ktore z elementow
(sktadnikéw) systemu +acznosci putku sa najbardziej
narazone 1 w jaki sposéb na oddziatywanie przeciwnika
oraz z jakimi stratami w sidach 1 Srodkach +gcznosci
nalezy sie liczy¢ w trakcie wykonywania zadania. Efek-
tem przeprowadzonej oceny przeciwnika powinno byc
okresSlenie koniecznych do realizowania przedsiewzieC z
zakresu obrony aktywnej 1 pasywnej, uniemozliwiajgcych
przeciwnikowi prowadzenie skutecznego rozpoznania,
zakd6cania 1 ogniowego zwalczania elementdéw systemu
+acznosci, a przez to zapewniajacych ich wkasciwg od-
pornos¢ (trwatosc).

Ocena wojsk “wkasnych sktada sie takze z oceny
taktycznej oraz oceny aktualnie pracujacego
(dziatajacego) systemu 4gcznosci i stanu pododdziatéw
4acznosci. W ocenie taktycznej wojsk whasnych rozpat-

rywany jest sk#ad bojowy pododdziatow, ich ugrupowa-
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ni.€i, irozmisszczfeinics w tersnie .1 fiktualnie realizowane?
przez nie zadania. Ocenia sie wpdyw tych czynnikdéw na
sposOb przygotowania i realizacje przez pulk. (bryga-
de) zadania bo™owegO/ a takze niozliwosci realizacji
zadan przez system #gcznosci, tak w okresie przygoto-
wania, jak 1 prowadzenia walki.

Natomiast w ocenie aktualnie pracujagcego systemu
+gcznosci oraz stanu pododdziatow 4gcznosci rozpatruje
sie 1 ocenia rozmieszczenie elementédw i1 pododdziatdw
+gcznosci w terenie, aktualnie realizowane zadania,
stan pododdziatéw (sit i1 Srodkow) +gcznosci i1 stopien
ich zaangazowania w prace systemu 4gcznosci, a takze
wptyw tych czynnikédw na zakres niezbednych do wykona-
nia prac przygotowawczych.

Ocena ta powinna doprowadzi¢ do okresSlenia ilos-
ciowych 1 jakdéciowych zmian, ktérych dokonanie jest
niezbedne w ramach organizacyjno-technicznego przygo-
towania systemu 4gcznosci do dziatan bojowych pudku.

Ocena obszaru (rejonu) dziatan bojowych pudku
(brygady) obejmuje ocene warunkéw geograficzno-klima-
tycznych oraz ekonomiczno-spotecznych

Ocena warunkow geograficznych polega na okresle-
niu wpdywu konfiguracji 1 pokrycia terenu w obszarze
dziatan na propagacje przyziemnych fal elektromagne-
tycznych, rozmieszczenie 1 przemieszczenie WL SD oraz
pojedynczych i1 samodzielnych elementéw #gcznosci, a
takze i1ch maskowanie, ochrone 1 obrone.

Ocena warunkoéw (czynnikow) klimatycznych (atmo-

sferycznych) , takich jak: pora roku 1 doby, temperatu-
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ry opadéw, wiatrow, grubosci pokrywy sSnieznej w zimie,
pozwala na okreslenie warunkow pracy i1 dziatania wezda
+acznosci SD puktliu  (brygady) i1 wezddéw +gcznosci SDO
pododdziatéw, a takze pojedynczych stacji w terenie.

Ocena warunkéw geograficzno-klimatycznych pozwala
ustali¢ w jakim stopniu uksztattowanie i pokrycie te-
renu oraz warunki klimatyczne wp4yng na sposoby orga-
nizacji i pracy dalekosieznych linii #3acznosci, a tak-
ze prace wezdow i1 pojedynczych Srodkéw +gcznosci (np.
zwiekszajac czasy 1iIch rozwijania, przemieszczania
itp.). Umozliwia takze dokonywanie wyboru dogodnych
rejonéw do rozwiniecia wezdow (np.zapasowego rejonu SD
putku), pojedynczych samodzielnych Srodkow (np. stacji
retransmisyjnych) , tras budowy Hlinii przewodowych,
drég przemarszu kolumny WL SD 1 innych zasadniczych
elementéw systemu oraz kurséw pocztowych.

Ocena warunkéw ekonomiczno-spodtecznych w obszarze
dziatan putku (brygady) pozwala okresli¢ sk#ad 1 in-
frastrukture 4#3gcznosci w tym obszarze oraz warunki i
sposoby jej wykorzystania w systemie +4gcznosci. Pozwa-
la takze okresli¢ jakie zagrozenie w stosunku do sys-
temu +#gcznosci pubku wystepuje od ludnosci cywilnej
(niszczenie 1 wycinanie kabla polowego, uszkodzenia
lini1 napowietrznych i1tp).

Przyktadowe rozwigzanie

Prawdopodobnie na pudk uderzy 212pz 1 24BZ, Kktore
bedg wspierane ogniem przez trzy dywizjony 1 dwa pudki
artylerii o zasiegu przekraczajacym catosSC¢ ugrupowar\ia

putku w obronie.
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W zwiazku z tym nalezZy sie liczyéz tym, iz prze-
ciwnik moze whama¢ sie w obrone pudku i osiggng¢ ma-
ksymalne tempo przetamania obrony batalionéw | rzutu
1-2 km/h a nacierajac dalej 2-3 km/h. Srednie tempo
wdamania 2 km/h.

Odlegtos¢ planowanego rejonu rozwiniecia WL SD
pudku od przedniego skraju (dg) wynosi 4,5 kmn, odleg-
+08¢ tego rejonu od rubiezy bezpieczenstwa @Y wynosi
2 km, maksymalne tempo wkamania (V) 2 km/h, a wiec
czas pracy WL SD putku liczony od momentu rozpoczecia
przez przeciwnika uderzenia w godzinach wyno-

Si :

~MWLSD* ™A vV N N - 60
u

= 1,25 h -60"= 15

Oznacza to, ze przy pednym rozwinieciu Wb SD put-
ku w rejonie RZADZA jego zwijanie powinno sie roz-
poczag¢ po 15 min. od uderzenia przeciwnika po to, aby
zdazy¢ na czas z jego zwinieciem 1 przemieszczeniem do
tydu.

Jest to niekorzystne poniewaz zwijanie WL SD nastepuje
zbyt szybko (w trakcie najintensywniejszej walki, de-
cydujacej o wykonaniu zadania). Celowym bydoby zmniej-
szenie zakresu rozwijania WL SD w tym rejonie z takim
wyliczeniem, aby czas jego zwijania zmniejszy¢ do 30 -

40 min.
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We SD pudku bedzie jednym z najbardziej optacak-*
nych celdw uderzen artylerii 1 lotnictwa.

W celu zwiekszenia zywotnosci systemu 4gcznosci
nalezy:

- zapewni¢ maksymalne maskowanie i1 rozsrodkowanie WL
SD pudku;

- utworzy¢ stale dziatajacag grupe sSrodkow 4gcznosci
POD;

_ posiada¢ odwéd Hacznosci w sile co najmniej jednego
wozu dowodzenia 1 sprzetu kablowego;

- przekaza¢ dokumenty eksploatacyjne +4gcznosci do
grupy Srodkow 4#gcznosci POD i1 dowddztwa batalionu
przeznaczonego do przejecia dowodzenia.

Na system 4gcznosci putku w obronie moga oddzia-
+ywacC dwa systemy rozpoznawcze UKF 1 jeden system roz-
poznawczy KE. oraz dwie stacje ladowych zak#6cen UKF,
dwie stacje zakto6cen lotniczych UKF i trzy stacje zak-
+6cen KF, wszystkie o mocy 1 kW rozmieszczane w odleg-
+osci od przedniego skraju:

KF - 8 km, UKF-3-4 km.

Ponadto na dobe walki przeciwnik moze uzy¢ na
pultk (szczegbélnie WL SD putku) 15 kompletdéw nadajnikéw
zaktocajgcych jednorazowego uzytku STYRSZEL-1 o mocy
5W, pracujacych w pasmie 20 + loo MHz przez okoto 1 h

kazdy.

Tymi sidami i1 Srodkami przeciwnik moze stosunkowo
szybko rozpozna¢ .wszystkie relacje radiowe UKF pudku,
I

- pod wzgledem #losciowym zak#bécaC wszystkie wazniej-
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sze relacje radiowe UKF KF putku, ze szczegolnym
uwzglednieniem sieci radiowych dowddcy 1 sztabu
putku, artylerii 1 OPL;

pod wzgledem odlegtosciowym skutecznie zak+6cic
+acznos¢ radiowy UKF, szczegOlnie z 412 bpz, ktore-
go SDO znajduje sie ok. 8 km od SD putku.

Najgrozniejsze dla systemu #acznosci pudku bedzie

uzycie przez przeciwnika na Wb SD pudku w decydujgcej

fazie walki obronnej min narzutowych, a nastepnie na-

dajnikéw zak#dcajagcych jednorazowego uzytku 1 zmasowa-

nego ognia artylerii.

Wnioski :
w rejonie obrony do czasu rozpoczecia natarcia
przez przeciwnika nie wykorzystywa¢ #4gcznosci ra-
diowej KF 1 UKF;
zorganizowaC sieC skryta d-cy putku i1 szefa artyle-
rii;
wymieni¢ dane radiowe w celu umozliwienia pracy
d-cy putku w sieciach radiowych d-cow batalionow;
zorganizowa¢ punkt posredniczacy (retransmisyjny)
do zapewnienia 4+#gcznosci z d-ca 412 bpz w celu
zmniejszenia odlegtosci o potowe. Funkcje te moga
takze spednia¢ Srodki +gcznosci POD d-cy pudku;
ograniczyC rozwiniecie wewnetrznej sieci kablowej
WE SD putku w celu zwiekszenia jego mobilnosci;
przygotowa¢ grupy rozminowania do natychmiastowego
uzycia oraz Srodki radiowe Wb SD putku do szybkiego
opuszczenia rejonu We SD pudku.

Putk dziata dalej w sktadzie dywizji, w ramach
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ktorej przechodzi do dziatan obronnych. Zmiany w tym
wzgledzie - vrzutujace na system +acznosci putku -
okreslono juz w analizie zadania. Jego pododdziaty
znajduja sie w rejonie wyjsciowym, przygotowujac sie
do walki.

Putk posiada zorganizowang 4gcznos¢ zgodnie z
normatywem. Wykorzystuje w rejonie wyjsciowym 4gacznosé
pocztowg 1 radiowg UKF zorganizowang na okres marszu.
tacznos¢ przewodowa dalekosiezna rozwinieta w ok. 60%.
W zwigzku z tym nalezy:

- natychmiast przystgpi¢ do zwijania przewodowej
+acznosci dalekosieznej w rejonie wyjscowym po to,
by zwing¢ Jja jak najszybciej, nie pozniej jednak
niz do 5.00 5.11, aby po rozpoznaniu rejondéw rozwi-
niecia wez+éw 4acznosci putku 1 pododdziatdw przys-
tgpi¢ do rozwjania dalekosieznej +gcznoscj przewo-
dowej V rejonie obrony;

- przygotowa¢ WL SD pudku do przemieszczenia w rejon
RZADZA (w tym rozpoznaC droge marszu oraz rejony -
rozwijania 1 zapasowy);

- uzupednié¢ braki, materiaiowe i1 naprawi¢ lub wyst#ac
do naprawy uszkodzony sprzet (szczegoélnie dotyczy
to poétkompletu radioliniowego RWE-1 ze wzgledu na
przewidywany czas haprawy ok.l12 h).Stan ukompleto-
wania w ludzic 1 sprzet 4gcznosci oraz jego stan
techniczny nie stwarza wiekszych probleméw w orga-
nizacji 1 zapewnieniu #gcznosci;

-0 ile to mozliwe zachowaC obecny stan odwodu sit i

Srodkéw 4gcznosci;



~ przygotowa¢ wozy clowodzenia d*~cy, szeta artylerii”®
szefa rozpoznania i szefa saperdéw do samodzielnego
dziatania w sktadzie grupy POD d-cy pudku.

Teren dziatan ptaski, c¢redruo lub mato zalesiony.
Procentowo wieksze zalesienie V pré\wel czesci rejonu.
Wieksze kompleksy lesne- p#d. wsch. KALUSZYN, las
SREDNICE, dolina rzeki RZADZA,

Sie¢ drog Srednio rozwinieta. Drogi dofrontowe
to:

- MINSK MAZ., NIEDZIAi.KA STARA, LUDWINOW;

~ MINSK MAZ., NiEDZIALKA STARA, JAKUBOW, RUD21ENKO,
DABIE;

- MINSK MAZ., NIEDIALKA STARA, JAKUBOW, RZADZA, WiS-
NIEW, KAMIONKA; ~ MINSK MAZ., JEDRZEJOW, KALUSZYN,
ZIMNOWODA, CIERPIETA oraz drogi rokadowe:

- pierwsza w rejonach obrony bp | rzutu;

- druga w rejonach obrony bp 11 rzutu.

Rejon obrony pudtku dzieli réwnoleznikowo (szcze-
golnie prawg czes¢) rzeka RZADZA, w wiekszosci o0 stro-
mych brzegach 1 przejezdna tylko przez mosty 1 brody.

Wnioski:

- zwiekszone thumienie fal UKF w prawej czesci pasa.
Do zapewnienia 4acznosci radiowej prawoskrzyddowym
batalionom przewidzie¢ punkty retransmisyjne;

- najdogodniejsza droga przemarszu kolumny WL SD put-
ku SIENNICA, ROS0SZ, MIENIA, JEDRZEJOW, lub CEGLOW,
JAKUBOW, RZADZA (omijaé¢ droge MINSK MAZ., NTEDZIAL-
KA) ;

- w rejonie oltrony rozpoztiac (spr.twdzi¢) stan drog i
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ich przydatnos¢ dla poczty poiowej, prawdopodobne tra—"
sy budowy linii przewodowych, i1nfrastrukture
nosci, a szczeg6lnie linii napowietrznych oraz moz-
liwosci ich wykorzystania
Warunki atmosferyczne 1 ich wpdyw na organizacje
i funkcjonowanie +#gcznosci - jak W dniu ¢wiczenia ,
3.4. Wytyczne szefa sztabu do organizacji 4gcznosci
W trakcie prowadzonej oceny sytuacji lub po je%j
zakonczeniu szef 4gcznosci zapoznawany jest z zamiarem
d-cy putku (brygady), z reguty przez szefa sztabu,
ktory udziela takze odpowiednich wytycznych
Dane z zamiaru d~cy putku (brygady) pozwalaja na
sprecyzowanie g#oéwnych zadan realizowanych przez sys-
tem 4acznosci w poszczegolnych okresach walki oraz
okreslenie gtéwnego wysitku w zapewnieniu trwatej i
niezawodnej 4acznosci, a takze ugrupowanie w odpo-
wiedni sposob sit 1 Srodkéw dgcznosci. J
Wytyczne szefa sztabu okreslaja z regudy specy-
ficzne zadania 1 wymagania w zakresie skdadu, struktu-
ry i1 dziatania sktadnikéw sieci +gcznosci, zapewniajag-
cych obieg informacji dowodzenia i wspotdziatania. Mo-
ga to by¢ takie zagadnienia jak:

- tenain 1 sposoOb przeprowadzenia rekonesansu przez
d-ce oraz wymagania zakresie zapewnienia obiegu
informacji w tym okresie; /

- spos6b organizacji 1 prowadzenia iekoiuisans>i rejo-
now rozwiniecia stanowiska dowodzenia;

~ niezbedng ilos¢ i rodzaje relcicji dowoiizert i L
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wspotdziatania w poszczegolnych okresach walki;
- szczeg6lne wymagania stawiane systemowi 4acznosci 1

jego elementom w trakcie realizacji zadania bojowe-
go;
- termin gotowosci wezda +acznosci SD pudku (brygady)
I okreslonych relacji #acznosci do pracy;
- terminy 1 sposoby przedstawienia dokumentéw do pod-
pisu lub zatwierdzenia oraz sktadania meldunkow.
Proponowane rozwigzanie
W rejonie wyjsciowym zwroci¢ szczegdlng uwage na
zapewnienie przekazywania informacji w zakresie wypra-
cowania decyzji 1 przekazania zadan pododdziatom oraz
organizowania wspotdziatania przy zachowaniu catkowi-
tego maskowania. ZintensyfikowaC prace poczty potowej.
Przygotowa¢ Srodki 4gacznosci do rekonesansu d-cy,
ktéry prowadzony bedzie od 9.00 do 12.00 5.11 w sk#a-
dzie; d-ca putku, szef artylerii, szef rozpoznania,
szef saperéw, d-cy batalionow i PGA w rejonach obrony
411 bez 1 412 bpz.Gotowos¢ Srodkow 4acznosci grupy re-
konesansowej do wyjazdu z rejonu SD pudku 7.30 5.11. W
czasie rekonesansu zapewni¢ +#acznos¢ d-cy putku z w/w
oficerami oraz ze mng i1 z z-cg d/s logistyki.
Rekonesans rejonu SD pudku 1 zapasowego SD oraz
drogi przemarszu prowadzony bedzie kompleksowo przez
grupe rekonesansowg kierowang przez K-ta SD. Wyjazd o
4.00 5.11. Zapewni¢ komendantowi SD mozliwosS¢ natych-
miastowego przekazu informacji (ztozenia meldunku) o
wynikach rekonesansu.

W czasie przegrupowania pudku do rejonu obrony
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ukierunkowa¢ swoja dziatalnos¢ na zapewnienie +gcznos-
ci  z d-cami bat. I rzutu 1 d-cg PGA. W trakcie walki
obronney w pierwjzej TFTazie z d-caini bat. 1 rzutu
(szczegblnie 411 bez), d-ca PGA i1 odwodu ppanc, a has-
tepnie d-cg 410 bez.

Zorganizowac bezposrednie relacje +acznosci
wspotdziatania z 7 BZ, a szczegblnie z jej 71 bez. W
pierwszej kolejnosci zorganizowa¢ dalekosiezng 4acz-
nosS¢ przewodowg z bat. 1 rzutu 1 PGA.

Meldowac;

- propozycje organizacji 4acznosci pudku w obronie o
1.20 5.11;

- gotowos¢ WL SD do zwijania, a nastepnie przemiesz-
czania WL w nowy rejon;

- nawigzanie +3acznosci radioliniowej 1 przewodowej z
przetozonym w rejonie RZADZA;

- gotowos¢ systemu 4gcznosci pudku w rejonie obrony o
5.00 6.11.

Plan +#3acznosci przedstawi¢ do zatwierdzenia o

18.00 5.11.

3.5. Zamiar organizacji 4acznosci

Dokonana analiza zadania bojowego pudku (bryga-
dy) , wstepnego narzadzenia #gcznosci sztabu ZT (Z0),
zamiaru d-cy 1 wytycznych szefa sztabu putku (brygady)
oraz przeprowadzona ocena sytuacji pod wzgledem 4gcz-
nosci stanowi podstawe do sprecyzowania zamiaru orga-

nizacji 4acznosci.
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W zamiarze szef 4gcznosci okresla:

- najwazniejsze zadania realizowane przez system
+acznosci w poszczegolnych etapach planowanych
dziatan bojowych oraz gdzie skupi¢ gtéwny wysitek
organéw Kkierujacych systemem 4gcznosci 1 jego ele-
mentami ;

- podziat sit 1 Srodkéw oraz zasadniczy sktad elemen-
tow systemu +acznosci;

- spos6b dziatgnia systemu 43acznosci w przypadku
obezwtadnienia WL SD putku (brygady);

- specyfike organizacji relacji wspotdziatania;

- terminy gotowosci zasadniczych elementc’)wI sieci
4gcznosci .

Przyktadowe rozwigzanie.
Przed +#acznoscia pudtku stojg nastepujgce gtdéwne
zadania:

- zapewnienie skrytej +#gcznosci dowodzenia®™ wspod-
dziatania oraz wsparcia logistycznego w rejonie
wyjsciowym, umozliwiajagcej odtworzenie zdolnosci
bojowej pudku 1 jego przygotowanie do walki obron-
nej; ‘

- zreorganizowanie systemu 4gcznosci 1 jego przygoto-
wanie do dziatan obronnych oraz przejscie na nowe
dane eksploatacyjne nie poézniej niz o 5.00 6.11;

- zapewnienie 4acznosci w czasie rekonesansu d-cy,
przegrupowania pudku do rejonu walki 1 w czasie
prowadzenia walki obronnej.

W celu i1ch realizacji zamierzam 1 proponuje;

W rejonie obrony 4gcznos¢ zapewni¢ wykorzystujgc WL SD
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rozwinety 1 pracujgcy od 10.00 5.11 w mi. RZADZA, grupe,
srodkow +#acznosci POD d-cy putku , stacje retransmi-
syjng dziatajaca na kierunku 412 bpz. W odwodzie +gcz-
nosci posiadac¢: ADK-11, 5 bebnéw kabla PKL-2, 5 apara-
téw telefonicznych.

Zapewni¢ odpowiednig zywotnos¢ WL SD pudku stosu-
jac kompleksowe maskowanie, rozsrodkowanie oraz wyma-
gang mobilnos¢ ograniczajac o 40 % rozbudowe wewnetrz-
nej +4acznosci przewodowej w rejonie SD. Przystgpic¢ na-
tychmiast do zwijania dalekosieznej 4+acznosci przewo-
dowej w rejonie wyjsSciowym, tak aby jak najpredzej
rozpoczg¢ jej rozwijanie w rejonie obrony do batalio-
nébw 1 rzutu i1 PGA. Zwijanie Wb SD pudku rozpoczac¢ o
7.00 5.11.

Do momentu wykonania uderzenia przez przeciwnika
wykorzystywa¢ tylko +#3cznos¢ przewodowg i1 pocztowg,
wzmacniajgc tg ostatnig nieetatowymi sidami 1 Srodka-
mi. +tgcznos¢ =z przetozonym zorganizowaC zgodnie ze
wstepnym zarzadzeniem 4gcznosci sztabu dywizji: +3cz-
nos¢ radiowa z podwkadnymi 1 wspétdziatania zgodnie z
normatywem, przy wprowadzeniu jJednak nastepujacych
zmian:

- skrytej sieci radiowej dowddcy pudku;

- whgczenia™ radiostacji dowdédcy 4/2 BAA do sieci ra-
diowej szefa artylerii;

- organizacji nowych kierunkow radiowych miedzy do-
wodcag pudku a dowdédcg 7 B2 i dowddca 412 bpz a do®
wodcg 71 bez (7 BZ).

Ponadt-.0" umozliwi¢ d-cy p\Uku i d-com batai iondvj
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wdgczanie sie do sieci radiowych swoich podwkadnych
przez odpowiednie opracowanie, rozdziat i1 dostarczanie
danych radiowych 1ich uzytkownikom. Dotyczy to takze
+gcznosci radiowej wspoddziatania z 7 BZ i 71 bez.
tacznos¢ przewodowa dalekosiezna z podwtadnymi w rejo-
nie v/alki rozwijana 1 zapewniana bedzie w kierunkach z
WE SD pudku.
W przypadku:*®

- porazenia ogniowego WL SD putku (brygady) jego role
przejmie grupa Srodkow +gcznosci POD lub WL SDO ba-
talionu przeznaczonego do przejecia dowodzenia;

- obezwtadnienia radioelektronicznego Wk SD pudku
(brygady) nadajnikami jednorazowego uzytku przystg-
pi¢ natychmiast do zmiany rejonu 1 czasowego prze-
jecia dowodzenia przez POD.

Prosze o:

- zwalczanie Srodkami ogniowymi systemOw rozpoznaw-
czych i stacji zak#bécajacych przeciwnika;

- utworzenie nieetatowej grupy rozminowania zapewnia-
jacej szybkie opuszczenie rejonu 1 sprawne pokona-
nie narzutowych pél minowych przez sidty i1 Srodki
stanowiska dowodzenia.

- Sciste maskowanie pojazdéw i ruchu zodnierzy w ra-
mach stanowiska dowodzenia oraz ukierunkowanie
uzytkownikéw sprzetu +gcznosci na utrzymanie dys-
cypliny pracy, maskowanie 1 zachowanie bezpieczen-

stwa przekazywanych informacji.
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3.6. Wstepne zarzadzenie (wytyczne) bojowe +gcznosci

Po sprecyzowaniu zamiaru 1 Jego zatwierdzeniu
przez szefa sztabu putku (brygady), szef +gcznosci
precyzuje zarzadzenia wstepne , przekazujgc ustnie
d-cy kompani 43gcznosci;

- wstepne zarzadzenie (wytyczne) bojowe 4gcznosci i
szefom 4gcznosci pododdziatow;
- wstepne zarzadzenia (wytyczne) 4acznosci.

Ich zakres tresciowy zalezy przede wszystkim od
skali szczeg6towosSci zadania bojowego sprecyzowanego
we wstepnym zarzadzeniu bojowym i1 wstepnym zarzadzeniu
+acznosci przetozonego. Zawsze jednak nalezy dazy¢ do
tego, aby zadania okreslone we wstepnych zarzgdzeniach
byty w miare $zczegdétowe i1 konkretne oraz dawaty wkas-
ciwg podstawe do rozpoczecia organizacyjno-technicz-
nego przygotowania na nizszych poziomach kierowania.

Przykdtadowe rozwigzanie

Putk otrzymat zadanie przejscia do obrony rejonu
odlegtego okoto 20 km od rejonu wyjsciowego. W zwigzku
z tym przystgpi¢ natychmiast do zwijania dalekosieznej
+acznosci przewodowej w rejonie wyjsciowym, W tym celu
wykorzysta¢ takze nieetatowe sidy 1 Srodki +gcznosci.
Zwijanie zakonczy¢ nie pozniej niz o 5,00 5.11.

Uzupedni¢ kompanie +gacznosci w materiaty pedne i
smary, zywnos¢ ora*z pilnie naprawi¢ lub odestac¢ do dy-
wizji uszkodzony sprzet 4gcznosci.

W rejonie obrony rozwing¢ WL SD pudku w rejonie
RZADZA do godziny 10.00 5.11, PrzygotowaC grupe Srod-

kébw POD do samodzielnego dziatania. Na Kierunku 412
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tgz rozwing€ stacje retransmisyjna (R-107) 1 zapewnic
jej prace od 10.00 5.11. Odwoéd +gcznosci utrzymac w
dotychczasowym skdadzie.

Przeprowadzi¢ rekonesans rejonu planowanego roz-
winiecia WL SD pudku, zapasowego rejonu SD oraz re~
jonéw zach. SZCZYTNIK 1 skrzyzowania drég (8846). Po-
nadto wybra¢ rejon rozmieszczenia stacji retransmisyj-
nej. Wyjazd grupy rekonesansowej pudtku o 4.00 05.11.
Wyniki rekonesansu (szczeg6lnie WL SD putku) meldowac
nie pézniej niz o 05.30 5.11.

Dalekosiezna 4gcznos¢ przewodowa w rejonie obrony
rozwi jana bedzie w pednym zakresie. Rozpoczg¢ jej roz-
wijanie od kierunkéw miedzy SD pudku a SDO 411 bez i
PGA oraz SDO 412 bpz.

Przygotowa¢ wozy dowodzenia d-cy, szefa artyle-
rii, szefa rozpoznania i1 szefa saperdéw do pracy pod-
czas rekonesansu d-cy. GotowosS¢ grupy do wyjazdu z re-
jonu SD pudku 07.30 5.11. Przygotowac sie takze do
wprowadzenia zestawu danych eksploatacyjnych nr 3 w
podsystemie dywizyjnym 1 pudkowym.

Weze+ 4Hacznosci SD 4 DZ w dniu 5.11 od godz.
11.00 rozwiniety bedzie w rejonie POREBY (9032) a
ZSD od godz. 10.00 w rejonie JANOW (8445).

MeldowacC ;

- zamiar bojowego uzycia kompanii 4gcznosci o 4.30
5.11
- plan bojowego uzycia kompanii +#acznosci o 20.00

5.11.
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3»7. Wstepne zarzadzenie 4acznosci

Proponowane rozwigzanie

W zwigzku ze zmiang zadania bojowego pudku zwi-
nieta zostanie dalekosiezna #acznos¢ przewodowa w re-
jonie wyjSciowym. Zintensyfikuje dziatalnos¢ poczta
potowa. Obowigzuje w dalszym ciggu zakaz pracy Srodkow
radiowych na nadawanie . W swoich rejonach obrony roz-
pozna¢ 1 wybra¢ rejony rozmieszczenia wezdéw 4gcznosci
stanowisk dowodzenia (SDO). O rezultatach pilnie mel-
dowa¢, szczegblnie 411 bez, 412 bpz i1 PCGA.

W rejonie obrony wezet 4gcznosci SD pudku czynny
bedzie od 10.00 5.11 w rejonie RZADZA.

Ogolnie organizacja 4gcznosci radiowej nie ulega
zmianie. tgcznos¢ przewodowa rozwijana bedzie w pednym
zakresie. Przygotowa¢ sie do wprowadzenia zestawu da-
nych eksploatacyjnych nr 3. Sposoby organizacji +acz-
nosci wspotdziatania z 7 BZ 1 71 bez przekazane zosta-

ng w zarzadzeniu 4acznosci.

3.8. Decyzja szefa +gcznosci putku

Po sprecyzowaniu zamiaru i1 wydaniu wstepnych za-
rzadzen (wytycznych) szef 4gcznosci kontynuuje prace
nad podjeciem decyzji do organizacji 4acznosci i pla-
nowaniu szczegétowym. Pedng decyzje wypracowuje na
podstawie pogtebionej oceny sytuacji pod wzgledem

4gcznosci  oraz analizy danych z rozkazu bojowego d-cy
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2T (Z0), zarzadzenia 4acznosci sztabu ZT (zo) oraz de-

cyzji d-cy putku (brygady), a ponadto informacji uzys-
kanych od jego zastepcow oraz szeféw rodzajoéw wojsk.

Otrzymane z zasady roéwnoczesnie z rozkazem bojo-
wym zarzadzenie 4gcznosci nadrzednego sztabu przedsta-
wia podstawowe informacje o pracy systemu 4gcznosci
wyzszego szczebla, precyzuje w formie rozkazowej jego
ksztatt organizacyjny w relacjach ZT (Z0) - oddziat i
wspotdziatania, okresla podstawowe wymagania organiza-
cyjno-techniczne 1 zawiera niezbedne dokumenty eksplo-
atacyjne. r

W trakcie prowadzonych analiz i pogtebionej oceny
sytuacji pod wzgledem 4gcznosci precyzuje decyzje or-
ganizacji +*acznosci 1 realizuje czynnosci wchodzace w
sktad planowania szczegolnego. Nalezy do nich plano-
wanie relacji dalekosieznych przy wykorzystaniu roéz-
nych rodzajow Srodkéw +gcznosci, opracowanie od nowa
lub uaktualnienie schematow +#acznosci, dokonywanie
kompatybilnego rozdziatu i1 przydziatu danych, opraco-
wanie szeregu dokumentédw eksploatacyjnych, planowanie
sktadu 1 struktury organizacyjno-funkcjonanej wezta
+gcznosci SD oraz zakreséow jego rozwijania podczas wy-
konywania przez putk (brygade) zadania bojowego.

Opracowuje lub uaktualnia nastepujgace schematy:
4+acznosci  radiowej, +Hacznosci radioliniowej 1 prze-
wodowej oraz wojskowej poczty podowej. Dokonuje takze
podziatu 1 rozliczenia zasadniczych sit+ 1 Srodkow

4gcznosci pracujacych na szczeblu putku (brygady).
/

Planujac dalekosiezng 4#3acznos¢ radiowg pudku
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(brygady) 1 opracowujgc (uaktualniajac) schemat +gcz-
nosci radiowej uwzglednia sie miedzy innymi: zasady
organizacji 4gcznosci radiowej, planowang strukture
systemu dowodzenia, potrzeby w zakresie przekazywania
informacji przez poszczegdlne osoby funkcyjne dowdédz-
twa putku (brygady), prognozowane oddziatywanie nie-
przyjaciela 1 mozliwosci osiagniecia wymaganej nieza-
wodnosci 43gcznosci na podstawowych kierunkach informa-
cyjnych dowodzenia, posiadany przydziat danych
(szczegblnie czestotliwosci) oraz warunki zapewnienia
kompatybilnosci elektromagnetycznej.

Opracowany (uatualniony) schemat 4gcznosci radio-
wej oraz dokonany rozdziat danych radiowych stanowig
podstawe do opracowania tabel danych dla sieci 1 kie-
runkoéw radiowych.Rozdziat danych (szczegbélnie czestot-
liwosci) do pracy sSrodkéw radiowych dokonuje sie uw-
zgledniajagc posiadang ich ilos¢, niezbedne potrzeby w
tym zakresie na poszczegolnych szczeblach dowodze-
nia, kompatybilng prace Srodkéw promieniujgcych energie
elektromagnetyczng na stanowisku dowodzenia 1 w pasie
(obszarze) dziatania putku (brygady).,wydzielenie dla
zasadniczych sieci radiowych maksymalnej ilosci zapa-
sowych czestotliwosci pracy oraz koniecznos¢ zapew-
nienia pracy skrytych 1 pozornych sieci radiowych .

Przy planowaniu dalekosieznych relacji radioli-
niowych i przewodowych oraz opracowywaniu
(modyfikowaniu) schematu 4gcznosci radioliniowej i
przewodowej uwzglednia¢ nalezy specyfike okreséw dzia-

+an bojowych (w tym oceni¢ efektywnosSC wykorzystania i
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prognozowa¢ zuzycie Srodkow radioliniowych 1 przewodo-
wych) ,pot.rzeby w zakresie dowodzenia i wspotdziatania
oraz ilos¢,rodzaj 1 przyporzadkowanie sit i1 Srodkow
radioliniowych w ramach struktur dowodzenia.

Oprocz planowania wykorzystania Srodkow telet-
ransmisyjnych szef +#gcznosci planuje wykorzystanie
dokumentéw kodowych, a takze Srodkéw wojskowej poczty
polowej 1 opracowuje schemat wojskowej poczty podowe].

Planowanie wykorzystania S$rodkéw pocztowych i
opracowanie schematu wojskowej poczty polowej polega
na okresleniu sposobéw organizacji relacji poczto\\rych
w poszczegblnych okresach walki z wyszczegélnieniem
numeracji kursow pocztowych, rodzajow Srodkéw loko-
mocji 1 wykazéw Kkursow pocztowych pomiedzy poszcze-
golnymi stanowiskami dowodzenia (SDO) oraz ustaleniu
termindéw 1 kolejnosci dostarczania 1 odbioru przesytek
pocztowych.

Réwnoczesnie z planowaniem dalekosieznych (mie-
dzyweztowych) relacji #gcznosci putku (brygady) zacho-
dzi koniecznos¢ planowania skdadu 1 struktury or-
ganizacyjno-funkcjonalnej WL SD oraz grupy Srodkow
+acznosci POD, zakresu rozwijania oraz czasokresow ich
pracy w poszczegdlnych rejonach ich rozwiniecia. W tym
celu niezbedne jest dokonanie odpowiednich kalkulacji
czasoprzestrzennego dziatania systemu 4gcznosci pudku
(brygady) .

Decyzja szefa 4gcznosci putku (brygady) powinna
zawieraC: skoordynowany Hlub poszerzony zamiar, zadania

dla kompanii +acznosci, organizacje zabezpieczenia bo-
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jowego, organizacje wsparcia logistycznego systemu
+acznosci 1 kompanii 4gcznosci oraz organizacje kiero-
wania 4acznoscig patku.
Przyk+adowe rozwigzanie
Zadania stojace przed 4acznoscig putku, a okres-
lone uprzednio w zamiarze, ogolnie nie ulegaja zmia-
nie. Dochodzi jednak szereg zadan okreslonych w zarzg-
dzeniu 4agcznosci sztabu dywizji. Nalezy je przetran-
sponowa¢ w zadania szczegétowe dla dowddcy kompanii
+gcznosci 1 szefow *gcznosci pododdziatow putkowych.
Dla realizacji tych zadah zamierzam zorganizowac i
eksploatowa¢ system +gcznosci skdadajacy sie z; WL SD
putku, doraznie organizov;anej grupy sSrodkov/ +*gcznosci
POD dowddcy pudku, stacji retransmisyjnej dziatajgcej
na Kkierunku 412 bpz i wez+ow +acznosci SDO dowddcodw
pododdziatéw putkowych oraz miedzywezdowych odcinkéw
sieci 4acznosci, tworzonych za pomoca wezdowych Srod-
kéw teletransmisyjnych, kabli polowych 1 Srodkéw pocz-
towych. W odwodzie posiadac ADK-11, 5 bebnow kabla
PKL-2 1 5 aparatéow telefonicznych.
W tym celu kompania 43gcznosci:
- 0 godz. 7.00 5,11 rozpocznie zwijanie wezta +acz-
nosci SD pudku w dotychczasowym rejonie;
~w ramach kolumny marszowej stanowiska dowodzenia
przemiesci sie* po drodze SIENNICA, ROS0SZ, MIENIA,
JEDRZEJOW, JAKUBOW, RZADZA;
- do godz. 10,00 rozwinie wezet +*acznosci w rejonie
RZADZA;

wydziell 1 zapewni prace stacji retransmisyjnej;
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- przygotuje 1 zapewni sprawng eksploatacje grupy
Srodkéw 4gcznosci POD dowddcey;

- rozwinie w pednym zakresie dalekosiezng +gcznosc¢
przewodowg. W pierwszej kolejnosci do batalionéw 1
rzutu i PGA, a nastepnie do pozostatych elementow
ugrupowania pudku;

~ wprowadzi nowe dane eksploatacyjne (sieci 1 Kkierun-
kéw radiowych, Kkierunku radioliniowego);

- dokona zmiany zestawu danych eksploatacyjnych na
zestaw nr 3;

- wzmocni Srodki pocztowe przydzielong druzyng pie-
choty z transporterem opancerzoénym;

- osiggnie gotowos¢ 4#acznosci w rejonie obrony. Z
przetozonym o 16.30, z podwkadnymi (za wyjatkiem
+gcznosci  przewodowej) takze o 16.30 5.11. Daleko-
sieznej 4gcznosci przewodowej z batalionami 1 rzutu
i PGA o 16.30 5.11, a z pozostatymi elementami
ugrupowania nie poézniej jak o 05.00 6.11.

Szefowie +gcznosci pododdziatéw putkowych wprowa-
dza do eksploatacji zestaw nr 3 oraz nowe dane eks-
ploatacyjne o 16.30 5.11.

Zabezpieczenie bojowe:

- zywotnos¢ systemu +#gcznosci osiggnac¢ tworzgc mobil-
ny i stale dziatajacy WL SD pudku, doraznie dziata-
jaca grupe Srodkow +gcznosci POD dowddcy, rozsrod-
Kowanie elementéw WL SD pudku 1 grupy Srodkow +acz-
nosci POD 1 posiadajgc stale dziatajgcy odwéd +gcz-
nosci ;

- mobilnos¢ osiggng¢ ograniczajac o 40 % zakres roz-
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wijania WL SD pudku;

- maskowanie zapewni¢ zakazujac pracy Srodkéw emitu-

jJacych energie elektromagnetyczng na nadawanie do

czasu rozpoczecia hatarcia przez nieprzyjaciela

oraz maskujac rozmieszczenie sit 1 Srodkéw +gcznos-
ci oraz ograniczajac ruch pojazdéw i ludzi w obre

bie stanowiska dowodzenia;

- zabezpieczenie inzynieryjne zapewni¢ rozbudowujac

schrony i ukrycia dla ludzi 1 sprzetu 43cznosci;
bezposrednig obrone, przeciwlotniczg WL SD putku za-

pewni¢ wydzielajgc odpowiednie sidy i1 Srodki do

obserwacji i1 zwalczania srodkéow napadu powietrzne-

go;
- ochrone 1 obrone wezta +acznosci SD putku zapewnie

wykorzystujac przydzielong druzyne piechoty 1
obstugi sprzetu 4gcznosci.
Wsparcie logistyczne organizuje dowddca korapanii

+acznosci 1 dowddcy innych pododdziatédw +acznosci uz-

gadniajac potrzeby, mozliwosci 1 sposoby zaopatrzenia

w paliwo, amunicje, zywnosC 1 inne sSwiadczenia w do-

wodztwie pudku i1 dowddztwach pododdziatéw putkowych z

oficerami stuzb logistycznych. Sprzet #acznosci me

nadajacy sie do naprawy we wlkasnym zakresie kierowac

do PZUS nr 1.

Kierowanie +acznoscig odbywa¢ sie bedzie ze sta-

nowiska dowodzenia. W przypadku wyjazdu dowddcy na

POD,z tego punktu. Dowddca grupy sSrodkow 4gcznosci POD
powinien posiadac pedny zestaw dokumentéw Hlaczr..,)ov. W

przypadku obezwtadnienia SD pudku 1 dziatajacei w Iwn
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czasie grupy Srodkow 4gcznosci POD dowddcy putku, kies*
rowanie +#gcznoscig przejmuje szef +gcznosci batalionu,
ktérego dowddca przewidziany jest do przejecia dov/0“
dzenia pudkiem. Do tego batalionu przestac¢ komplet do-
kumentév/ +acznosci putku.

Do sieci radiowej PKL 4DZ wydzieli¢ rdst. R-105
(R-107) z RWL-IM. W przypadku mojego wyjazdu na POD
zapewni¢ 43acznos¢ z dowddca kompanii za pomocg rdst.

UKF matej mocy.

3.9. Zarzadzanie bojowe (wytiyczne) 4gcznosci .

w zarzadzeniu bojovw/ym (wytycznych) 4#gcznosci
przekazywanych ustnie dowodcy kompanii +gcznosci szef
+acznosci podaje:

- dane o0 sytuacji taktycznej w zakresie niezbednym do
wykonania zadania;

- rejony rozmieszczenia wez4ow 4acznosci stanowisk do-
wodzenia przetozonego i sgsiadow oraz terminy ich
pracy;

- rejon rozmieszczenia WL SD putku (brygady) 1 innych
elementéw systemu 4gcznosci;

- zamiar organizacji 4gcznosci putku (brygady). Obo-
wigzujg one wowczas, jezeli w/w informacje nie prze-
kazano we wstepnym zarzadzeniu bojowym;

- zadania dla kompanii 43cznosc?!_;

- organizacja kierowania +gcznoscia;

- terminy skdtadania meldunkow.

Ponadto, jezeli system 4gcznosci putku (brygady)
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jest reorganizowany i wykonuje sie komplet nowych do~
kumentéw eksploatacyjnych, przekazuje sie d~cy kompa-
nil nastepujace dokumenty;
- tabele danych radiowych do pracy w relacjach z prze-*
+ozonym 1 podwkadnymi; H
- tabele danych radioliniowych;
- tabele kryptoniméw i adresow radiowych wezdow +acz—-
nosci oraz sygnatdw rozpoznawczych osob funkcyjnych;
- tabele dokumentow kluczowych;
~ tabele sygnatow dowodzenia i1 alarmowania.
Jezeli putk (brygada) posiada wczesniej opracowa“
ne zestawy danych eksploatacyjnych, wowczas v/ysyla sie

tylko te dane eksploatacyjne, ktore ulegaja zmianie 1

opracowuje sie je od nowa.

Przyktadowe rozwigzanie

Zadanie putku, rejony rozmieszczenia WL SD pudku
1 wezta 4Hacznosci stanowisk dowodzenia dywizji nie
ulegaja zmianie . Wezdy #acznosci sasiadow rozwiniete;

“ SD 42 pz - WOLKA DABROWICKA (9032), czynny od 10.30
5.11;
SD 43 pz - DABROWKA;

— SD 7 BZ - KOSZEWNICA (8266) -

Dla realizacji zadan stojacych przed +gcznosciag
putku zamierzam zorganizowa¢ 1 eksploatowac¢ system
+acznosci sktadajacy sie z WL SD pudku, doraznie orga-
nizowanej grupy Srodkéw 4gacznosci POD dowddcy pudku,
stacji retransmisyjnej dziatajacej na Kkierunku 412 fgz

i V)t SDu dowddcow piifloddz iatow putkow oj az miedzywc-z *
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+6wych odcinkéw sieci +acznosci tworzonych za pomoca
wezdowych Srodkow teletransmisyjnych, kabli polowych i
Srodkéw pocztowych. W odwodzie posiada¢ ADK-11, 5 beb-
néw kabla PKL-2 1 5 aparatéow telefonicznych.

W  tym celu, oprocz zadan przekazania we wstepnym
zarzadzeniu (wytycznych) 4#3acznosci, dowddca kompanii:

- w rejonie RZADZA rozwing¢ WL SD pudku ograniczajac
0 40 % rozbudowe zewnetrznej 4acznosci przewodowej ;

- odwdéd Hacznosci 1 R-137 rozmiesci¢ w rejonach zach.
SZCZYTNIK 1 skrzyzowanie drog (8846);

- zwijanie WL SD putku w dotychczasowym rejonie roz-
pocza¢ o 07.00 5.11;

- przemiesci¢ WL w koluéﬁie SD putku po drodze SIEN-
NICA, ROSOSZ, HIENIA, JEDRZEJOW, JAKUBOW, RZADZA;

- do godz.10.00 rozwing¢ 1 odda¢ do eksploatacji WL
SD putku w rej. RZADZA;

- 0 godz.09.30 5.11. przejsc¢ do pracy na nowych da-
nych eksploatacyjnych, wykorzystujac w podsystemie
dywizyjnym (z przetozonym) i putkowym zestaw danych
eksploatacyjnych nr 3;

- wprowadza sie nowe dane eksploatacyjne: skrytej
sieci radiowej dowédcy pultku, sieci radiowej szefa
artylerii putku, kierunku radiowego miedzy dowddca
putku a dowddca 7 BZ, kierunku radiowego miedzy do-
woédcg 412 bpz a dowdédca 71 bez (7 BZ), kierunku ra-
dioliniowego miedzy SD pudtku a POD dowddcy 41 pud-
ku;

“ nowe dane eksploatacyjne do odebrania w tajnej kan-

celarii pulku;
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S/R dowodcy 7 BZ pracuje na czest. 36 725/ 44 650;

kryptonim dowddcy RUBIK;

S/R dowédcy 71 bez (7 BZ) pracuje na czest.
21 725;

46 425/
kryptonim dowddcy MARAT. Obsd4ugi tych ra-

diostacji wiedzg o mozliwosci wlkaczenia sie w te

sieci d-cy pudku 1 d-cow bataliondw oraz znajag ich

kryptonimy;
radiostacja dowodoécy pudku bedzie wchodzida w sieci

radiowe d-cow pododdziatdéw putkowych i przekazywata

informacje na zasadzie pierwszenstwa. Kryptonim do-

woédcy OLAF. Grupy rozpoznawcze 321, 118, 542, 281,

676, 845, 901, 113, 299, 461 pomniejszane kazdora-

zowo o pedng aktualnie liczbe godzin. Dane eksploa-

tacyjne S/R d-cow pododdz. putkowych do odebrania w

tajnej kancelarii pudku;

dane =z taktycznego rozpoznania lotniczego odbierac

na czestotliwosci 131,5 MHz;

o 09.00 5.11 odebra¢ ze stupa nr 74/56 w m. RZADZA

+gcze stacjonarne (linie napowietrzng) nr K 74521,

zestawione do WL SD 4 DZ;

do 11.00 5.11. przyjacC kierunek przewodowy od SD 4

DZ, a do 15.00 5.11 od ZSD 4 DZ;

organizacja #acznosci kodowej 1 utajnionej nie ule-

ga zmianie’. Zmiana wk#adek kluczowych o 23.00;

uszkodzony sprzet 4gcznosci nie objety whasnym re

inontem kierowa¢ do PZUS nr 1;

w zakresie zabezpieczenia bojowego skoncentrowac

swéj wysitek na kompleksowym maskowaniu roztiuesz-

czenia 1 pracy Srodkéw 4Hacznosci, ich wkasciwym
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rozsrodkowaniu, ochronie i obronie oraz inzynieryj-
nym zabezpieczeniu. 2Zv/roci¢ szczeejolna uwa™e na za“
pewnienie nalezytej mobilnosci elementéw systemu
+gcznosci ;
“w przypadku dekonspiracji dokumentéow tajnego dowo-
dzenia, meldowa¢ natychmiast;
“ dobowe meldunki o stanie +gcznosci przekazywac¢ o
19.30. W przypadku powaznych strat i uszkodzen -~

N

meldowa¢ natychmiawst;
“ kierowa¢ +gcznoscig bede ze stanowiska dowodzenia
putku lub doraznie z POD dowodcy putku. W przypadku
obezwtadnienia SD pudku 1 dziatajacej w tym czasie
grupy Srodkéw +#acznosci POD dowddcy, Kkierwanie
+gcznoscig przejmie szef +gcznosci batalionu, kto-
rego dowddca przewidziany jest do przejecia dowo-
dzenia putkiem. Do S/R PKL 4 DZ wydzieli¢ radios-
tacje R-105 (107) z RWL-IM;
gotowos¢ 4gcznosci z przetozonym 16.30 5.11;
“ gotowosS¢ H#gcznosci z podwkadnymi (za wyjatkiem da-
lekosieznej 4acznosci przewodowej) 16.30 5.11;
kompania 4#acznosci otrzyma wzmocnienie w postaci
druzyny piechoty na transporterze opancerzonym w
celu zwiekszenia obrony wezda 4gcznosci i1 SD pudku
oraz przyspieszenia (usprawnienia) dziatania poczty

potowej,

3.10. Zarzadzenie (wytyczne) +acznosci

Zarzadzenie (wytyc ne) {aczrujscl formulaie szef
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+acznosci putku (brygady), a nastepnie przekazuje us-
tnie szefom 4gcznosci pododdziatow. Zawieraja one 1iIn-
formacje: o0 miejscu rozwiniecia 1 czasie pracy wezta
4+acznosci SD putku (brygady) oraz innych elementow

systemu 4acznosci, np. grup Srodkéw +4acznosci, stacji
retransmisyjnych itp., oraz Kkierunek ich przesunie¢ w
toku dziatan; sposoby organizacji 4acznosci radiowej,
przewodowej, kodowej 1 pocztowej, obowigzujgce zestawy
danych eksploatacyjnych 1 terminy ich wprowadzenia,
nowe dane eksploatacyjne, organizacje +gcznosci wspot-
dziatania, zalecenia w ramach obrony systemu #gcznosci
przed oddziatywaniem Srodkow ogniowych i radioelektro-
nicznych nieprzyjaciela, terminy gotowosci podsystemow
oraz sktadania meldunkow.

Wraz z ustnym przekazaniem zarzadzen (wytycznych)
+gcznosci, jezeli zachodzi taka potrzeba przesyta sie
nowe dokumenty eksploatacyjne.

Przykdtadowe rozwigzanie

Wezet Hgcznosci SD pudku czynny w dotychczasowym

rejonie do 07.00 5.11., a nastepnie w rejonie RZADZA

od 10.00. Doraznie dziata¢ bedzie grupa Srodkow +gcz-
nosci POD dowddcy pudku. Rejon jej dziatania podawany
bedzie na biezaco. Na kierunku 412 bpz dziataC bedzie
stacja retransmisyjna (R-107).

Do organizacji +4gcznosci radiowej wprowadza sie
nastepujace zmiany:
- skrytag sie¢ radiowg d-cy pudku;
- wiaczenie radiostacji d-cy 4/2 BAA do sieci radiowej

szefa artylerii pulku;
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- kierunek radiowy miedzy d-cg putku a d-cg 7 BZ;
~ kierunek radiowy miedzy d~cg 412 bpz a d~cg 71 bez
(7B2).

Zmiany te uwzgledniono w nowych danych dla sieci
I kierunkéw radiowych, ktére zostaty wystane do podod-
dziatow.

Sie¢ radiowa d~cy 7BZ pracuje na czestotliwosci
36725/44650. Kryptonim d-cy RUBIN. Sie¢ radiowa d-cy
71 bez 7 BZ pracuje na czestotliwoSci 46425/21725.
Kryptonim d-cy MARAT. Obs4ugi tych radiostacji wiedza
O mozliwosci whgczania sie w sieci radiostacji d-cy
putku 1 d-cow bataliondw oraz znaja ich Kryptonimy.

tacznos¢ przewodowa dalekosiezna do pododdziatow
rozwi jana bedzie w pednym zakresie. W pierwszej kolej-
nosci i1 nie poézniej niz do 16.30 do bataliondéw 1 rzutu
1 PGA.

Radiostacja d-cy putku bedzie wchodzita w sieci
radiowe d-céw pododdziatéw pudkowych i przekazywata
informacje na zasadzie pierwszenstwa.Kryptonim d-cy
OLAF. Grupy rozpoznawcze 321, 118, 542, 281, 676, 845,
901, 113, 295, 461, pomniejszone kazdorazowo o pedng
aktualnie liczbe godzin.

W przypadku wkamania sie nieprzyjaciela w rejon
obrony SDO batalionéw I rzutu wycofywa¢ wzdduz linii
kablowej #aczace z SD putku lub dowigzywac¢ sie do niej
wdasnymi Srodkami .

0 9.30 05.11 przejsc¢ na nowe dane eksploatacyjne,
wykorzystujgc zestaw danych eksploatacyjnych nr 3.

Meldunki o stanie 43acznosci przedstawiac¢ codzien-



51

nie o 20.00. W przypadku powaznych awarii 1 zniszczeh-
meldowa¢ natychmiast. Zwroécic¢ takze szczegdlng uwage
na maskowanie rozmieszczenia 1 pracy Srodkow 4acznosci

oraz ich mobilnos¢ 1 wkasciwe rozsrodkov/Zanie.

3,11 Plan 4acznosci

Plan 4acznosci jest to wyrazona graficznie de-
cyzja szefa +acznosci putku (brygady) w czesci doty-
czacej organizacji 4gacznosci (struktury organizacyjnej
sieci 43acznosci), uzasadniona stanem i iloscig posia-
danych si+ 1 Srodkow 4acznosci oraz prowadzonymi
przedsiewzieciamiorganizacyjno-eksploatacyjnymi .Opra-c
owywany na szczeblu putku (brygady) plan 4gcznosci

obejmuje;

schemat 43cznosci radiowej;

schemat 4gcznosci radioliniowej 1 przewodowej ;

schemat v/ojskowej poczty podowej;

rozliczenie sit i Srodkow 4gcznosci. J

Wymienione dokumenty opracowuje sie w procesie
planowania w formie tabelarycznej, stosujgac obowigzu-
jace wzory sformalizowanych blankietéw (schematow),
ktére po wypednieniu skfada sie w jedng catos¢. Blan-
kiety te mozna wypedniac¢ recznie lub przy pomocy kom-
putera (np. osobistego), wykorzystujac do tego celu
specjalny program.

Tres¢ schematu #gcznosci radiowej 1 radiotelefo-

nicznej moze byC¢ przedstawiona w dwojaki sposob.

Pierwszy polega na tym ,ze organizowane przez
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sztab przetozonego sieci i kierunki radiowe i1 radiote-
lefoniczne do Kktérych putk (brygada) wydziela sSrodki
radiowe, przedstawia sie na schemacie w pierwszej ko-
lejnosci a nastepnie dopiero relacje #gcznosci plano-
wane na podstawie wkasnej decyzji szefa 4acznosci put-
ku (brygady).

Drugi sposob charakteryzuje sie tym, ze poszcze-
g6lne sieci 1 kierunki radiowe i1 radiotelefoniczne or-
ganizowane przez sztab przetozonego i1 pudtku (brygady)
grupuje sie weddug 1ich przeznaczenia w nastepujacej
kolejnosci: +acznos¢ d-cy, sztabu, rozpoznania, szefow
rodzajow wojsk (artylerii, obrony przeciwlotniczej,
saperéw, obrony przeciwchemicznej, +3acznosci) i logis-
tyki. Za kazdym razem podaje sie numer, nazwe i skdad
poszczegblnych sieci i1 kierunkéw, rodzaj i typ radios-
tacji (odbiornika, radiotelefonu) wydzielonej do pracy
w danej relacji, rozmieszczenie radiostacji (radiote-
lefonu, odbiornika) na poszczegélnych stanowiskach
(punktach) dowodzenia oraz manewr Srodkami radiowymi,
ktore sg przewidziane do doraznego zapewnienia +43gcz-
nosci z okreslonymi korespondentami .

Schemat 4gcznosci radioliniowej i1 przewodowej uj-
muje organizacje tej +gcznosci w sposob ideowy bez po-
wigzania z terenem, w poszczegolnych okresach i eta-
pach dziatan bojowych (nhp. w rejonie wyjsSciowym, na
rubiezy wejsScia do walki, na rubiezy poszczegélnych
zadan bojowych, w rejonie obrony, w rejonie zesrodko-
wania itp.). W schemacie wyszczegdlnia sie: relacje

+acznosci  miedzy okreslonymi stanowiskami (punktami)
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dowodzenia,rodaaj Srodka #gcznosci (typ stacji radio-
liniowej 1 kabla), liczbe 1 rodzaj +4aczy.

Przy okreslaniu rodzaju 4aczy nalezy przestrzegac
nastepujacej kolejnosci:

‘e telefonicznie utajnione;

“ telefoniczne zwykite;

- telegraficzne lub telefaksowe utajnione;
- telegraficzne lub telefaksowe zwykte.

Schemat 4#gcznosci pocztowej ujmuje organizacje
tej 4+Hacznosci z przetozonym i1 podwkadnymi w spodb
ideowy w poszczegolnych okresach i etapach dziatan bO*
jowych (podobnie jak schemat 4gcznosci radiolinowej i
przewodowej) =z wyszczegOlnienie § rodzajéow Srodkéw lo*
komocji, numeracji i vrykresow kursow pocztowych pomie-
dzy poszczegolnyirii stanowiskami (punktami) dowodzenia.

Rozliczenie sit+ 1 Srodkow dokonuje sie wedtug
okreséw (rubiezy) dziatan bojowych, wykazujac stan
osobowy 1 podstawowy sprzet i1 Srodki transportowe. W
kazdym 2z okreséw dziatan bojowych wyszczegélnia sie
stan faktyczny, wykorzystanie si+ 1 Srodkéw w ramach
poszczegolnych stanowisk (punktéw) dowodzenia (do wy-
konania okreslonych zadan) oraz posiadany odwéd sit i
Srodkow +gcznosci .

Dokumenty planu 4gcznosci opracov/uje sie w catos-
ci  od nowa wowczas, gdy 4acznos¢ planuje sie od pod-
staw 1 przy posiadaniu dostatecznej ilosci czasu. W
warunkach ograniczonego czasu wprowadza sie do istnie-
Jacych (uprzednio opracowan;ch) dokumentéw planu 4gcz-

nosci jedynie niezbedne korekty 1 uzupednienia.
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Plan 4#3gcznosci na szczeblu putku (brygady) opra-
cowuje sie w jednym egzemplarzu» Odpis planu +gcznosci
przesyta si”™ organowi (osbie funkcyjnej) przewidziane-
mu do przejecia kierowania #4gcznosciag putku (brygady)
w przypadku obezwtadnienia SD pudku (brygady) i na zg-
danie przetozonemu szefowi 43gcznosci. Plan 4gcznosci
podpisuje szef 4gcznosci, a zatwierdza szef sztabu
putku (brygady). Wzér planu 4acznosci pudku zmechani-
zowanego przedstawia wydawnictwo MON, tgacz. 716/78

"Wzory dokumentéw +#acznosci szczebli taktycznych™.
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4. DOKUMENTY EACZNOSCI PULKU (BRYGADY)

Dokumentami 4gcznosci nazywa sie wszystkie in-
formacje utrwalone w formie graficznej 1 pisemnej, w
catosci dotyczgace kierowania 4+4acznoscig (systemem
4+acznosci). Ujmujg one zagadnienia ksztattu organiza-
cyjnego i1 funkcjonowania systemu 4gcznosci, dane do
pracy sSrodkow #gcznosci 1 prowadzenia przez nie wymia-
ny informacji oraz zawieraja charakterystyke elementow
techniczno-eksploatacyjnych systemu +4gcznosci. Stuza
do zorganizowania (reorganizacji, modyfikacji) systemu
+acznosci, Jego eksploatacji 1 zabezpieczenia pracy
podczas realizacji procesu dowodzenia wojskami.

Dokumenty 4acznosci opracowuje sie sukcesywnie w
miare naptywania niezbednych danych ze sztabu przeto-
zonego i dowédztwa putku (brygady) oraz rozwigzywania
poszczegbdlnych probleméw organizacji +4gcznosci na
szczeblu putku (brygady). Na szczeblu putku (brygady)
dokumenty 4gacznosci opracowuje osobiscie szef 4gcznos-
ci , ktory do pomocy moze wykorzysta¢ jednego z ofice-
row kompanii +acznosci.

W skdad dokumentdw na szczeblu pudku (brygady)
wchodza:

- plan +acznosci» (0 planie 4acznosci traktuje roz-
dziat 3.11);

- dokumenty eksploatacyjne;

- mapa robocza szefa +gcznosci;

Poniewaz szeregu danych eksploatacyjnycn nie moz-
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na przekazywac w Tformie ustnej (moga powstac duze
przekfamania), wraz z zarzadzeniami (wytycznymi) prze-
kazuje sie, opracowane z reguty w Fformie tabelarycz-
nej, dokumenty eksploatacyjne. Na szceblu putku (bry-
gady) nalezg do nich:

- tabela danych radiowych;

- tabela przydziatu danych do organizacji 4acznosci
dla podlegtych i przydzielonych pododdziatéw;

- tabela kryptoniméw i1 adresow radiowych wezdoéw 4gcz-
nosci stanowisk dowodzenia oraz sygnatdéw rozpoznaw-
czych os6b funkcyjnych»”

Tabele danych radiowych opracowuje sie na podsta-
wie zarzadzenia 4acznosci sztabu przetozonego, w kto-
rym zawarte sg tabele danych dla sieci 1 kierunkow ra-
diowych przetozonego, tabela danych radiotelefonicz-
nych, tabela przydziatu danych do organizacji +4gcz-
nosci w putku (brygadzie) oraz na podstawie opracowa-
nego schematu #acznosci radiowej, Tabela danych radio-
wych sktada sie z tabel danych dla poszczegélnych sie-
ci 1 kierunkéw radiowych opracowywanych na oddzielnych
blankietach. Do tabeli danych radiowych dotgcza sie
rowniez wytyczne organizacyjno-eksploatacyjne, ktore
ugmuja:

- terminy waznosci kryptoniméw, statych sygnatow roz-

poznawczych radiostacji i czestotliwosci

1.Dokumenty eksploatacyjne opracowuje sie w catosci
wowczas, jezeli pudk 1 jego pododdziaty nie posiadajg
opracowanych wczesniej kilku zestawéw danych eksploa-
tacyjnych.
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-staty Kkryptonim i1 sygnat rozpoznawczy oraz giupy

tozsamosciowe dowddcy putku (brygady) t

- spos6b postepowania obstug radiostacji po usdysze-
niu powyzszego kryptonimu i sygnatu rozpoznawczego;

Tabele przydziatu danych do organizacji 4gcznosci
dla podlegtych 1 przydzielonych pododdziatéw opracowu-
je sie na podstawie danych otrzymanych ze sztabu prze-
4ozonego. W tabeli tej (oddzielnej dla kazdego podod-
dziatu) uwzglednia sie wszystkie dane (sygnaty rozpoz-
nawcze radiostacji, kryptonimy radiostacji, klucze do
tabel, czestotliwosci i1 rodzaje Srodkéw 4gcznosci)
ktore sg nezbedne do zorganizowania 4gcznosci radiowe]
w pododdziatach.

Tabela kryptoniméw i1 adresow radiowych wezddéw
+gcznosci stanowisk (punktéw) dowodzenia zawiera umow-
ne, zamaskowane nazwy wezdéw +gcznosci przetozonego,
wiasnych, wspotdziatajgacych i1 podlegtych oddziatow 1
pododdziatow o dwa szczeble dowodzenia nizej.

Tabela sygnatéw rozpoznawczych osob funkcyjnych
zawiera okreslong nazwe stanowiska osoby funkcyjnej 1
umowny  (ustalony) sygnat rozpoznawczy (liczba trzycy-
frowa) . Do poszczegdlnych tabel dotgcza sie instrukcje
korzystania z tabeli kryptonimow i1 adresow radiowy"ch
oraz sygnatow rozpoznawczych oséb funkcyjnych. Podczas
opracowywania tabel wykorzystuje sie dane zawarte w
tabelach sztabu przetozonego.

Na mapie roboczej uwidacznia sie szereg danych
uzupedniajacych lub konkretyzujacych system 4gcznosci

w terenie (przestrzennie) , ktére warunkuja jego orga—



58

nizacyjno-przestrzenne dziatanie. W sk#ad danych wcho-
dzg elementy taktyczne i #acznosci. Do elementéw tak-

tycznych zaliczamy:

linie rozgraniczenia;

rubiez stycznosci z nieprzyjacielem i gtebokos¢ za-

dan bojowych;

gtebokos¢ rejonu obrony;

planowane rubieze wprowadzenia do walki 11 rzutu

(odwodu) ;

odcinki (rejony) skazen i1 zakazen rzutujgace na zor-

ganizowany (organizowany) system 4gcznosci;

rejony zniszczen i pozarow;

drogi marszu wykorzystywane przez pododdziaty +gcz-
nosci z wykazniem przepraw na przeszkodach wodnych;
- wykryte Srodki walki radioelektronicznej przeciw-

nika 1 Ich mozliwosci przestrzenne;

inne niezbedne dane rzutujgce na organizacje 1 eks-
ploatacje systemu 4#3cznosci (np. zapasowy rejon
stanowiska dowodzenia).

Do elementow 4gcznosci zaliczamy;

wezty Hdacznosci stanowisk dowodzenia przetozonego,
wkasne, wspotdziatajgcych oddziatow (pododdziatow),
sgsiadow i1 podwkadnych, aktualnie czynne i1 planowa-

ne ;

wtasne stacje retransmisyjne 1 inne elementy syste-
mu dgcznosci (np- rejon rozmieszczenia radiostacji

R-137);

elementy systemu 4gcznosci przetozonego (np. pomoc-

nicze wezty 4acznosci, stacje retransmisyjne),
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przez ktore zapewnia sie 43cznosc;

- elemnty infrastruktury #3acznosci rejonu dziatan,
ktére moga by¢ wykorzystane w systemie 4gcznosci
putku (brygady);

- stacje radioliniowe 1 przewodowe czynne i planowane
(uruchamiane) na okreslonych rubiezach (w okreslo-

nym czasie dziatan bojowych);

- rejon rozmieszczenia odwodu 4gcznosci;

- kalkulacje czasowe dotyczace czasoprzestrzennego
dziatania systemu #acznosci 1 rozwijania 4gcznosci
przewodowej ;

- czasookresy pracy elementéw #acznosci w poszczegol-
nych rejonach;

- elementy wsparcia logistycznego, przedozonego i
wiasne.

Mape robocza szef 4gcznosci prov;adzi na biezgco.
Zawiera ona informacje dotyczace planowanego i1 biezg-

cego dziatania systemu 4gcznosci.
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Zatacznik nr 1
SYTUACJA TAKTYCZNA X ZADANIE BOJOWE POLKO
1. 4 D2 przechodzi do obrony pasa? /x“yk./ GREBKOW
/9461/~ TrUSZCZ /1029/, /~yl,/ TRANBOR /65A1f, na
czterech pozycjach obrony.

G+owny wysitek obrony skupia w rejonie i JAV?0REK
/9454/, WOLKA KOKOSIA 79844/, BRZOZE /8836/ i1 nie do-
puszcza do przerwania sie nieprzyjaciela w kierunku
DOBRE /9946/, MINSK MAZOWIECKI.

Na kierunku obrony dywizji prowadza dziatania bo-
jowe oddziaty 12 D2 »POLNOCNYCH». Czotowe pododdziaty
nieprzyjaciela laogg podejs¢ do przedniego skraju obro-
ny w godzinach wieczornych 5.li. Jednoczes$nie nieprzy™
jaciel podcigga odwody operacyjne, ktérymi rano 6. li .
moze przejs¢ do natarcia wykonujac gtdéwne uderzenie
prawdopodobnie w kierunku DOBRE, MINSK MAZOWIECKI si-
Yami dwéch ZT i pomocnicze w kierunku JADOW, WOLOMIN
sitami jednego ZT.

Dowédca dywizji zdecydowat:

Skupi¢ gtéwny wysidek obrony w rejonie: JAWOREK,
WOLA KOKOSIA, BRZOZE i nie dopusciC do przerwania sie
nieprzyjaciela w kierunku DOBRE, MINSK MAZOWIECKI .

TrwatosS¢ obrony dywizji zapewniC przez utrzymanie
rejonu: KAMIONKA */9448/, POREBY NOWE /9842/, MISTOW
/8542/ .

Ugrupowaniti bojowe w dwa rzuty: w plierwszym rzu-
cie 41 pz 1 42 pz, w drugim rzucie 43 pz.

W pasie obrony dywd/.ji rozbudowaé¢ cztery le
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obrony i jedng rubiez ogniowg. W wypadku wkamania sie

nieprzyjaciela by¢ w gotowosci do wykonania kontrata-
kow w kierunkach:KALUSZYN /86567, KAMIONKA

/9448/, LUDWINOW /92427, KAMIONKA lub niszczenia go z

jednej rubiezy ogniowej,

2. 41 pz z 4/BAA broni¢ rejonu: ZARNOWKKA /9460/, 1 km
pin. RUDZIENKO 79645/, JAKUBOW /8846/. Gowny wysitek
obrony skupi¢ w rejonie; ZIMNOWODA, RUDZIENKO, JAKU-
BOW. Trwato$é obrony zapewnié przez utrzymanie rejonu:
GARCZYN DUZY 79353/, RUDZIENKO, WISNIEW /9249/. Obez-
wdadni¢ nieprzyjaciela przed przednim skrajem obrony i
niedopusci¢ do przerwania sie w Kierunku; CZARNOGLOW
79651/, JANOW /8445/.

W razie whamania sie nieprzyjaciela, obrona ru-
biezy: BUDY RUMINSKIE /8950/, LUDWINOW /9242/ i ogniem
jednego da stworzy¢ warunki do wykonania kontrataku
drugim rzutem dywizji.

Przedni skraj obrony rozbudowa¢ na rubiezy: ZAR-
NOWKA, CIERPIETA /9457/, NART /9450/, p#n. RUDZIENKO.
Druga pozycje rozbudowa¢ na rubiezy: BUDY PRZYTOCKIE,
SZCZYTNIK /9047/, tAZISKA 79045/, kol .LUDWINOW /9242/.

Linia rozgraniczenia: BRZOZE /8837/, DOBRE
/9946/. SD od 10.00 5.11. w rejonie RZADZA /9148/.



Zatgcznik nr 2
SYTUACJA £ACZNOSCI O 23.00 4.11

1. Kompania +#3cznosci 41 pz wraz z sitami 1 Srodkami
+gcznosci szefa artylerii 1 szefa OPL rozwinieta 1
eksploatuje wezet #gcznosci stanowiska dowodzenia w m.
BESTWINY /7141/, skad zapewnia 4gacznos¢ dowddcy, szta-
bowi oraz szefom rodzajéow wojsk z przetozonym, pod-
wdadnymi 1 sasiadami.
2. 0Odwéd Hgcznosci w sktadzie ADK-IIM, R-107 i 5 beb-
néw kabla PKL-2 oraz 5 aparatéow telefonicznych roz-
mieszczony jJest w zapasowym rejonie stanowiska dowo-
dzenia w m.NOWODWOR .
3. Organizacja #acznosci.
41 pz posiada zorganizowang #gcznos¢ zgodnie z norma-
tywem (zamiast radiostacji R-118 posiada radiostacje
R-137) 1 pracuje na zestawie danych eksploatacyjnych
nr 2. Dotychczas wykorzystywano 4gcznos¢ zorganizowang
na lokres marszu. W rejonie zesrodkowania rozwinieto i
eksploatuje sie +gcznosC radioliniowg z przetozonym.
tacznos¢ przewodowa rozwijana jest w pednym zakresie.
Do 23.00 5.11.rozwieto 60% zaplanowanych linii przewo-
dowych. w peini wykorzystywana jest +acznosc
pocztowa.4. W dotychczasowych dziataniach bojowych
kompania 4gcznosci poniosta nastepujace straty:

- uszkodzony potkomplet radioliniowy RWE-IM (brak

mozliwosci naprawy we whasnym zakresie ) naprawa w

warsztatach dywizyjnych potrwa nie kroéocej niz 12
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uszkodzona radiostacja R-123 w R-3M dowddcy pudku
(przewidywany czas naprawy oko4o 3 godz.);
~ uszkodzona radiostacja R~11l w R-3M szefa sztabu
(przewidywany czas naprawy oko4o 5 godz.);
- zniszczone 2 km kabla PKA-2, 4 km kabla PKL-2 oraz
4 aparaty telefoniczne.
- druzynie dowod-"enia szefa artylerii uszkodzony
R~2AM /czas naprawy zespodu napedowego okoto 6 h/
5. 41 pz posiada opracowane 1 gotowe do wykorzystania
trzy zestawy danych eksploatacyjnych, kompatybilne w

systemie +4gcznosci 4 DZ.
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Zatacznik nr 3.

SZEF SZTABU 41 pz
WSTEPNE ZARZADZENIE tACZNOSCI SZTABU 4 DZ nr 07/¥acz.

SD** MALCANOW /8025/ 22.30 4.11. Mapa 1:50000,wyd.1983

1. W rejonie wyjsSciowym wykorzystywa¢ dotychczas zor-
ganizowany system #gcznosci. Przy jego eksploatacji
zwréci¢ szczegélng uwage na zapewnienie skrytosci
4acznosci. ZorganizowaC i realizowaC przeciwdziatanie
rozpoznaniu 4acznosci przez przeciwnika, ze szczegol-
nym uwzglednieniem rozpoznania radioelektronicznego.

2. W rejonie obrony rozwing¢ do 10.00 5.11. wezet
+acznosci  stanowiska dowodzenia pudku w m. RZADZA
/9148/ .

3. Po wybraniu zapasowego rejonu SD pudku zameldowac
jego v;spotrzedne do wydziatu dgcznosci sztabu dywizji
nie pézniej niz o 06.00 5.11.
4. Wezety H4acznosci;

“SD 4 DZ w dniu 5.11. od godz. 11.00 rozwiniety w

rejonie %OREBY /9032/ ;
“ ZSD 4 DZ W dniu 5.11, od godz. 10.00 rozwiniety w
rejonie JANOW /8445/

5. Kierunek przej</odony SD 4 DZ - SD 41 pz zostanie
rozwiniety do il.00 5.11.,a ZSD 4 DZ - SD 41 pz do
15.00 5,11. Oba kierunki sidami 1 Srodkami dywizji.

6. Kierunki radioliniowe w relacji SD 4 DZ - SD 41 pz

I ZSD 4 DZ - SD 41 pz pracuja od momentu zakonczenia
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rozwijania wez4ow +gcznosci stanowisk dowodzenia dy-
wizji.

7. 0Ogolnie organizacja” +gcznosci nie ulega zmianie.
Przygotowa¢ sie do wprowadzenia zestawu danych eksplo-
atacyjnych nr 3. Termin 1 sposob zmiany danych eksplo-

atacyjnych systemu 4gcznosci dywizji i1 pudku okreslony

zostanie w zarzadzeniu 4gcznosci.

SZEF WYDZIALU £ACZNOSCI SZEF SZTABU 4 DZ

SZTABU 4 DZ
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Zatgcznik nr 4

ZARZADZENIE EACZNOSCI SZTABU 4 DZ nr 012/¥3cz.
SD- MALCANOW /8025/ 03.30 5.11. Mapa 1:50000,wyd.1983

1. Wezty Hgcznosci
1.1. Wezdy Hgcznosci stanowisk dowodzenia 4 DZ
SD- POREBY /9032/ czynny od 11.00 5.11.
ZSD- JANOW /8445/ czynny od 10.00 5.11.
1.2. Wez#y +*acznosci sagsiadow
SD 42 pz - WOLKA DABROWICKA /9032/ czynny od
10.30. 5.11
SD 43 pz - DABROWKA
SD 7 BZ - KOSZEWNICA /8266/.
1.3. Wezet +Hacznosci 41 pz w rejonie RZADZA /9148/
rozwing¢ do godz. 10.00 5.11.
2. kacznos¢ radiowa.
tacznos¢ radiowa i1 radiotelefoniczna 4 DZ zorgani-
zowana jak dotychczas. Sie¢ radiowa dowdédcy 7 BZ pra-
cuje na czestotliwosci 36 725/44 650. Kryptonim dowdod-
cy RUBIK. Sie¢ radiowa dowodcy 71 bez 7 BZ pracuje na
czestotliwosci 46 425/21 725. Kryptonim dowddcy MARAT.
Obstugi tych® radiostacji wiedzg o mozliwosci whgczania
sie w te sieci .dowédcy putku i1 dowdédcow batalionow
oraz znaja ich kryptonimy.
Dane z taktycznego rozpoznania lotniczego odbie-
ra¢ na czestotliwosci 131,5 MHz.

3. tgcznos¢ radioliniowa 1 przewodowa.
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Organizacja #acznosci radioliniowej zgodnie ze
wstepnym zarzadzeniem 4gcznosci. Do zapewnienia 43cz-
nosci radioliniowej miedzy SD 41 pz, a SDO dowddcy 41
pz przydziela sie czestotliwosC 34/84,

Organizacja +acznosci  przewodowej zgodnie ze
wstepnym zarzadzeniem 4gcznosci. O godz. 0S.00 5.11.
odebrac¢ ze stupa nr 74/56 w m. RZADZA 43cze stacjo-
narne nr k 74521 zestawione do Wk SD 4 DZ.

4. tacznos¢ kodowa.

W sieci stanowisk dowodzenia dywizji, oddziatow i
samodzielnych pododdziatéw oraz sagsiadow stosowaé w
dalszym ciagu urzadzenie kodujace M-125 wraz z doku-
mentami  kluczowymi przestanymi pismem nr 0131 z dnia
3.11.

Do utajniania wiadomosci niejawnych przekazywa-
nych przez nieutajnione techniczne Srodki 4gcznosci
wykorzystywa¢ dotychczasowe dokumenty kodowe. Zmiana
wktadek kluczowych codziennie o 23.00.

5. tacznos¢ utajniona

tacznosS¢ utajniona 4 DZ bez zmian. Nadal obowig-
zuja dokumenty kluczowe przestane 0135 z dnia 3.11,

6. tacznos¢ pocztowa.

Wojskowa stacja pocztowa czynna w rejonie SD 4
DZ. Punkt wymiany poczty potowej w rejonie lotniska
polowego dywizyjnej eskadry Smigtowcédw w rejonie phd.
CIECIWA. Planowa wymiana przesytek pocztowych - dwa
lazy na dobe o 23.00 i 11.00.

7. Wsparcie logistyczne. ,

Uszkodzony sprzet 4#3acznosci, nie objety whasnym
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remontem, kierowa¢ do PZUS nr 1.

8. Wytyczne organizacyjne

8.1.0 godz. 09.30 5.11. przejs¢ na nowe dane ekpioa-
tacyjne wykorzystujgc w podsystemach dywizyjnym 1 pud-
kowym zestaw danych eksploatacyjnych nr 3.

8.2. W rejonie obrony ograniczy¢ do niezbednego mini-
mum wykorzystanie 4gacznosci radiowej.

8.3. Wykorzystywa¢ szeroko #gacznos¢ przewodowa i pocz-
towg .

8.4. Zwro6cic¢ szczegolng uwage na maskowanie +gcznosci.
8.5. W przypadku dekonspiracji ktéregokolwiek z doku-
mentow tajnego dowodzenia, natychmiast meldowacC szefo-
wi wydziatu dacznosci, podajac hasto "™ KONIEC ™ i naz-
we zdekonspirowanego dokumentu.

8.6. Dobowe meldunki o stanie #gcznosci przedstawiac
do wydziatu H#acznosci o 21.00 z 20.00. W przypadku po-
waznych awarii 1 znszczert - meldowaC natychmiast.

8.7. Kontrola czasu codziennie o 06.00 1 15.00 w sie-
ciach radiowych sztabu 4 DZ nr 2182131 i1 2182132.

8.8. Punkt kierowania systemem #4gcznosci kazdorazowo
rozwinietyw ramach SD 4 DZ. Kierowanie systemem 43gcz-
nosci - S/R PKL 4DZ.

8.9. Gotowos¢ systemu 4gcznosci 4 DZ 16.30 5.11.

SZEF WYDZIALU £ACZNOSCI SZEF SZTABU 4 DZ
SZTABU 4 DZ
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