10 11 12 13 14 15



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WO.ISK f>ADOVVVCII
KATEDRA DOWODZENIA | £tACZNOSCI

AON ireuTD. 4483 93 LS

Egz. nr 46

Mjr djipl. Jerzp GOLEMIEC

DZIALANIE SZTABU

ZWIAZKU TAKTYCZNEGO (ODDZIALU)

W OKRAZENIU | PODCZAS WYJSCIA
Z OKRAZENIA

Praca studyjna

,,,,,,,,,,,,,

WARSZAWA 1993



WSTEP .....
Rozdziat I.
1
2.
3.
Rozdziakll.
1.
2.
3.
ZAKONCZENIE

LITERATURA

SPIS TRESCI

str
................................................ 5
WALKA W OKR/AZENIU .« oo e e e e e e e 6
Czynniki wptywajace na dowodzenie w okrazeniu.. 6
Dziatanie sztabu ZT (oddziatu) podczas przy-
gotowania walki w okrazeniu ........ ... ...... 8
Dziatanie sztabu ZT (oddziatu) podczas pro-
wadzenia walki w okrazeniu®™........ ... ........
WYJSCIE WOJSK Z OKRAZENIA ... 22
Czynniki wptywajace na dowodzenie podczas
wyjscia z okrgzenia . ... ..o iioiiiiaiaiaaaaa 2
Dziatanie sztabu ZT (oddziatu) podczas
przygotowania wyjscia z okrazenia ............ 26
Dziatanie sztabu ZT (oddziatu) podczas
wychodzenia z okrazenia ......c..cccccccuanan- 29
................................... "2
3



WSTEP

Niniejsza praca studyjna zawiera jeden z zasadniczych proble-
méw rozwigzywanych w procesie dowodzenia w warunkach przyszdego
pola walki, ktére charakteryzowa¢ sie bedzie duza iloscia dzia-
+an okrazajacych, a to z kolei stawia nowe wymagania w zakresie
ich dokd#adnego przygotowania i umiejetnego prowadzenia. Prawdo-
podobnie diugo jeszcze bedziemy musieli bazowa¢ na wstepnych hi-
potezach, mglistych teoriach 1 nie do konca zbadanych koncepcjach.
Jest to wiec tylko proéba zasygnalizowania lub przedstawienia bez
pednego uzasadnienia tej problematyki.

MySle, ze niniejsza praca studyjna stanowi¢ bedzie bodziec do
zainteresowania sie czytelnika problematykg przygotowania i pro-
wadzenia walki w okrazeniu i wyjscia z okrazenia, problematyka
jakze bardzo istotng wspétczesnie, a dotychczas traktowang jako
drugorzedng. By¢ moze zacheci do dalszego glebszego poznania tych
zagadnien 1 opracowania wkasnych przemysSlen i poszukiwan. Jak do
tej pory problem ten jest otwarty i wymaga pedniejszego opraco-
wania.



Rozdzia#t |

WALKA W OKRAZENIU

1. Czynniki wptywajgce na dowodzenie w okrazeniu

W przysztej wojnie coraz bardziej wzrasta¢ bedzie wspotzalez-
nos¢ roéznych rodzajow dziatan bojowych. Rola obrony jeszcze bar-
dziej sie rozwinie, a dynamicznos¢ walki czesto zmusza¢ bedzie
oddziaty 1 zwiagzki taktyczne do walki w izolacji i w okrazeniu
oraz stosowania wyjatkowo elastycznych form dziatan. Oezeli walka
w okrazeniu bedzie potaczona z wyjsciem z niego, to przeksztakci
sie ona w konglomerat obrony, natarcia i wycofania.

Walke w okrazeniu zawsze zaliczano do najbardziej skompliko-
wanych 1 trudnych dziakan, a zorganizowane wyjscie z niego sta-
nowito przyktad najwyzszego kunsztu dowodzenia 1 wartosci bojo-
wej wojsk. Rowniez w przysztej wojnie dziatania te bedg nalezaty
do trudnych i nabiorg szczegdlnego znaczenia. W mysl nowego mode-
lu operacji mozna sie spodziewaC wystepowania w wiekszej ilosci
walk w okrazeniu, zarowno jako dziatanie wymuszone jak i zamie-
rzone. W kazdym jednak przypadku przygotowanie i prowadzenie wal-
ki w okrazeniu wymaga¢ bedzie wysokich umiejetnosci dowddcy, i
organow dowodzenia. Stawia to wiec szczegblne wymagania dotycza-
ce przygotowania dowddztw w zakresie planowania i organizowania
walki w okrazeniu. Trzeba liczy¢ sie z tym, ze liczebnie i jakos-
ciowo silniejszy przeciwnik bedzie starat sie szybko przetamac
obrone, okrazy¢ sidy nieprzyjaciela i zniszczyC je.

Druga wojna Swiatowa byda wielka areng realizacji istniejacych
i rodzacych sie koncepcji prowadzenia operacji. W latach 1939-
-1942 Niemcy w wojnie przeciwko Polsce, Francji 1 Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu przeprowadzili szereg operacji okragzajacych.

Poczagtkowe sukcesy niemieckie w przeprowadzonych operacjach



okrazajacych wynikaty gtéwnie z zaskoczenia oraz przestarzatej
doktryny obronnej zaatakowanych paristw. Mimo to jednak skuteczne
dziatania okrazonych sit spowodowaty, ze strona nacierajaca nie
osiggata takich jak zak#adano celow lub okupywata je ogromnym
nakfadem sit 1 Srodkéw. Bitwa nad eZR/™ wigzata w ciagu 10 dni
ponad 50% niemieckich sit lotniczych oraz 20 dywizji (W tym szes¢
szybkich) ze sk#adu "trzech armii, tj. okoto 30% wojsk pieszych

i ponad 40% zwiazkow szybkich wspartych 800 czodgami.

Tylko brak scentralizowanego dowodzenia 1 wspoddziatania z
wojskami walczacymi na zewngtrz (m.in. w obszarze WARSZAWY), nis-
ka zdolnos¢ manewrowa wojsk zamknietych w kotle oraz zuzycie
amunicji spowodowaty, ze z dwoch armii polskich wyszty z okraze-
nia tylko jednostki 15 i 25 DP oraz grupa operacyjna kawalerii
gen . Abrachama .

Wizja dziatania nieprzyjaciela w przysztej wojnie pozwala
wnioskowaC, ze okrazenie i niszczenie wojsk bedzie zjawiskiem
czestym, krotkotrwaktym i zachodzacym jednoczesnie.

Nie jjlega watpliwosci, ze na przyszdym polu walki okrgzone
zgrupowania bedg bardziej ruchliwe i grozne. Z drugiej za$ stro-
ny beda zmuszone prowadzi¢ walke z przewazajacymi sitami okrgza-
jJjacego przeciwnika na ladzie oraz z jego Srodkami napadu powiet-
rznego i izolacji powietrznej. Coraz wiekszg role w okrgzeniu
wojsk bedg odgrywaty desanty powietrzne.

W poczatkowym okresie wojny najczesciej moze dojs¢ do okragze-
nia wojsk podczas prowadzenia walki obronnej, kiedy nieprzyja-
ciel przewaza w sitach i Srodkach i1 uda mu sie przenikna¢ na
skrzydta 1 tydy broniacych sie wojsk. Do walki w okrgzeniu moze
dojs¢ rowniez podczas wysadzania desantu powifetrznego w gebi
ugrupowania, ktorego zadaniem bedzie szybkie ograniczenie swobo-
dy manewru, a zwhkaszcza przeciecia drég odejsScia okrgzonych wojsk.
Takie sytuacje bedg czestym zjawiskiem.

Duze prawdopodobienstwo wystepowania przypadkéw okragzenia
wojsk w obronie wynika giéwnie z przewagi ogolnej nieprzyjacie-
la i swobody wyboru przez niego kierunkéw uderzen, przy czym

1/ Wg raportu stanu z 26 wrzesnia (CAW, akta. Armii "WARSZAWA",
11/3/5), *acznie z okrgzenia przebity sie_sity liczace:
806 oficerdw, 19.243 szeregowcow, 4324 konie, 35 dziat, 37 ar
mat ppanc., 100 ckm.



szerokie zastosowanie desantéw powietrznych, kawalerii powietrz-
nej 1 Srodkéw minowania powierzchniowego udatwi szybsze zamknie-
cie pierscienia okrazenia. ;

ZT (oddziat) moze w okrazeniu prowadzié walke w skkadzie zwig-
zku operacyjnego (zwigzku taktycznego) lub samodzielnie. Nie zaw-
sze jednak okrazone sidy odpowiada¢ beda pednej strukturze orga-
nizacyjnej etatowego ZT (oddziatu). Moze bowiem czesto mieC miej-
sce obejscie, a nastepnie okrazenie czesSci sit jednej, dwu lub
wiecej sasiednich jednostek walczacych w okreslonym rejonie. Tak
wiec w jednym rejonie okrazenia moga znalez¢ sie pododdziaty pie"
choty, czolgéw, artylerii, wojsk inzynieryjnych oraz elementy
wsparcia logistycznego roznych oddziakdo™w (ZT), co wpdynie na ko-
nieczno$¢ czasowego ich podporzadkowania i ujecia w jednolity
system dowodzenia.

Walka w Okrazeniu, jakkolwiek w wiekszosci przypadkéw wymuszo-
na przez nieprzyjaciela, zawsze powinna speinia¢ okreslony cel
wynikajacy z zamiaru i zadania szczebla nadrzednego. Celem walki
w okragzeniu moze by¢: utrzymanie obiektdw i rejondw o szczegoll-
nym znaczeniu taktycznym lub operacyjnym; przeciecie gtdéwnych
drog dowozu i ewakuacji przeciwnika; wigzanie znacznych jego si+
i Srodkéw i1 hamowanie tempa natarcia. ,

W warunkach zarysowujacego sie okrazenia ZT (oddziat) moze w
zaleznosci od celu, otrzyma¢ réznorodne zadania bojowe, ktdérego
tres¢ uzalezniona bedzie od sytuacji operacyjno-taktycznej i za-
miaru przetozonego. -

Niezaleznie jednak od tresci zadania walka w okrazeniu bedzie
miata charakter dziatan obronnych, ktére organizuje sie wedtug
zasady obrony na szerokim froncie, z wydzieleniem silnych, mane-
wrowych odwodéw zdolnych do dziatania na réznych Kkierunkach, aby
nie dopusci¢ do rozciecia bronigcego sie zgrupowania na czesci,

a zatem jego likwidacji.

2. Dziatanie sztabu ZT (oddziatu) podczas przygotowania
walki w okrazeniu

Okrazenie na wspotczesnym polu walki nie powinno stanowi zas-
koczenia dla dowédcow i1 sztabow, bez wzgledu na to, w jakich wa-
runkach ma ono miejsce. Wypracowujac np. decyzje o obronie dowdd



ca ZT (oddziatu) powinien przewidzie¢ mozliwos¢ whamania sie nie-
przyjaciela, a co za tym idzie organizujac wspotdziatanie powi-
nien okresli¢ zadania elementéw ugrupowania bojowego w wypadku
odciecia 1 okrgzenia ZT (oddziatu). Stad wniosek, ze rejon obro-
ny ZT (oddziatu) w kazdej sytuacji ms™i by¢ przygotowany do ewen-
tualnego prowadzenia walki w okragzeniu, a w chwili zarysowujacego
sie okrgzenia dowddca ZT (oddziatu) powinien posiada¢ juz wiele
wariantéw walki w okrazeniu wynikajacych z otrzymanego od prze-
+ozonego zadania oraz $ledzenia i oceny przebiegu walki. Podej-
mujac wiec decyzje do walki w okrgzeniu dowddca uwzglednia zja-
wiska danej chwili oraz przewiduje dalszy przebieg dziata¢ kon-
frontujac wnioski z poprzednimi przemySleniami przyjmuje najsku-
teczniejszg koncepcje walki.

Planowanie i organizowanie walki w okrazeniu uwarunkowane be-
dzie wieloma czynnikami do ktérych mozna zaliczy¢ m.in.: skrajnie
ograniczony czas zorganizowania walki; konieczno$¢ realizowania
przedsiewzie¢ dotyczacych przygotowania walki w okrazeniu z jed-
noczesnym kierowaniem dziaktaniami bojowymi w warunkach znacznej
przewagi przeciwnika; stopniowe lub lawinowe narastanie sytuacji,
w ktérej wojska beda zmuszone przejs¢ do walki w okrazeniu; po-
trzebe przejmowania dowodzenia oddziatami i pododdziatami odcie-
tymi od swoich nacierajgcych jednostek oraz pozostajacymi w rejo-
nie okrazenia; potrzebe zorganizowania obrony okreznej nie tylko
poszczegl6lnych pododdziatéw, lecz catego ZT (oddziatu) i innych
wojsk pozostajacych w rejonie okrazenia; potrzebe dokonania zmia-
ny w ugrupowaniu bojowym ZT (oddziatu) oraz rejondw rozmieszcze-
nia niektérych jego elementéw stosownie do walki w oquzeniu-Z/

2/ Szeroki Tfront walki okrgzonych wojsk nie pozwala by¢ wszedzie
jednoczesnie dostatecznie silnym 1 zmusza do kompensowania
tego niedostatku sit manewrem Srodkdéw razenia oraz elementéw
ugrupowania bojowego, ale dokonujac zmian w ugrupowaniu ZT
nalezy pamieta¢, ze powinny one by¢ proste w realizacji i
powstawac stoEniowo w toku walki w naleznosci od rozwoju sy-
tuacji. GlebokosS¢ obrony powinny tworzy¢ wysoko manewrowe od-
wody ogdélnowojskowe i przeciwpancerne, organizowane ha waznych
kierunkach. Artylerig wskazane jest wykorzystywaC w sposob
scentralizowany i manewrowa¢ jej ogniem zaleznie od rozwoju
sytuacji, Srodki obrony przeciwlotniczej powinno sie skupic¢
na ostonie g#dwnego zgrupowania okrazonych wojsk i w rejonie
ladowisk. Urzadzenia logistyczne powinny by¢é rozmieszczone
w sposéb rozsrodkowany 1 zamaskowany.



w tej sytuacji dowddca i sztab ZT (oddziatu) muszg stosowac.me-
tody pracy zapewniajace maksymalng rownolegdosS¢ organizacji walki
na wszystkich szczeblach dowodzenia. Podczas drugiej wojny sSwia-
towej okrazen z zasady dokonywaty wojska szybkie (pancerne i zme-
chanizowane), jednak zadanie utworzenia ciagtego, wewnetrznego
frontu okrazenia przejmowaty stopniowo jednostki piechoty, ktore
nastepnie przystepowaty do likwidacji okrgzonych wojsk. W miare
zdobywania doswiadczen w prowadzeniu dziatan okrazajacych, coraz
czesSciej dokonywano niszczenia nieprzyjaciela jednoczesnie z okrg-
zeniem lub natychmiast po jego dokonaniu. Takie dziatanie pozba-
wito odciete wojska czasu na organizacje i umocnienie obrony
okreznej, a jednoczesnie wymagato mniejszej ilosci sit i1 Srodkow
dla ich rozgromienia.

Podstawowym warunkiem zapewniajgcym terminowe zorganizowanie
dziatan jest szybkie powziecie decyzji przez dowddce ZT (oddziatu)
i postawienie (przekazanie) zadan wykonawcom. Jednak warunkiem
wstepnym do podjecia decyzji w mozliwie najkrétszym czasie jest
ciggte, systematyczne zbieranie i studiowanie informacji o sy-
tuacji oraz przygotowanie przez oficerow sztabu niezbednych da-
nych dla dowddcy, opartych nie tylko na aktualnych faktach, lecz
rowniez na przewidywaniu ich nastepstw.

Jednoczes$nie z wypracowaniem decyzji oficerowie sztabu, zgod-
nie z wytycznymi dowodcy, opracowuja i przekazuja do wojsk za-
dania bojowe zwykle w formie zarzadzenia bojowego, a dla czesci
wojsk moga by¢ przekazane wstepne zarzadzenia bojowe. Zarzadzenia
bojowe przekazuje sie tym wojskom, ktére natychmiast powinny przys-
tgpi¢ do realizacji zadan dotyczacych np. zamkniecia zagrozonych
kierunkéw od strony skrzydet i tykow ZT (oddziatu), wzmocnienia
najdogodniejszych rubiezy, organizacji systemu ognia, zabezpie-
czenia luk i1 wykonania innych przedsiewzie¢ stwarzajgcyDh korzy-
stne warunki prowadzenia walki w okrazeniu.

Szef sztabu powinien zorganizowaC prace w sztabie w ten spo-
séb, aby mozna byto jednoczes$nie kierowaé walkg oddziatéw (podod-
dziatdéw) i przygotowaé dziakanie™w okrgzeniu. Jezeli istnieje
potrzetja, szef sztabu organizuje przejecie dowodzenia oddziatami
i pododdziatami z innych jednostek pozostajgcych w rejonie okrg-
zenia.
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Oficerowie sztabu ZT (oddziatu) w ocenie sytuacji powinni uw-
zgledni¢ miedzy innymi;

- szef wydziatu rozpoznawczego 4 WRe sztabu ZT (starszy oficer
rozpoznania sztabu oddziatu) - Sidy przeciwnika, ktoére mogg zam-
kng¢ pierscien okrgzenia oraz czas w jakim mogg tego dokonac;
sity, ktorych przeciwnik moze uzy¢ do likwidacji okrazonych wojsk,
czas 1 sposéb likwidacji; zgrupowanie przeciwnika stanowigce naj-
wieksza grozbe dla okrazonych w"ojsk; najsilniejsze i najstabsze
miejsca w ugrupowaniu przeciwnika;

- szef wydziatu operacyjnego sztabu ZT (starszy oficer opera-
cyjny sztabu oddziatu) - potrzeby i mozliwosSci zorganizowania
obrony okreznej; rejon, w ktdérym najkorzystniej jest skupi¢ gtow-
ny wysidek obrony; potrzeby dokonania zmian w ugrupowaniu bojo-
wym; mozliwosci 1 sposoby prowadzenia samodzielnej walki przez
oddziaty (pododdziaty); organizacje systemu ognia i zapdr; wa-
runki manewru; kierunki dogodne do uderzenia przeciwnika 1 trud-
no dostepne oraz sposéb dziatania wojsk na tych kierunkach; spo-
séb wykorzystania waloréw obronnych terenu;

- szef wydziatu Hacznosci sztabu ZT (szef #acznosci oddziatu)-
— sidy 1 Srodki Hacznosci niezbedne do zapewnienia przejecia do-
wodzenia oddziatami (pododdziatami).

Jednak ze wzgledu na szczeg6lnie ograniczony czas, stosowana
metoda wystuchiwania meldunkéw oficerdéw sztabu przez dowddce wy-
daje sie by¢ w tej sytuacji nie do przyjecia. W zaleznosci od
zakresu posiadanych informacji dowddca putku powinien dokonaé
oceny sytuacji osobiscie lub przy wspotudziale tylko szefa szta-
bu. Jedynie w niezbednym zakresie moze niekiedy wykorzystywac
niektorych oficerdw sztabu dla uzyskania konkretnych odpowiedzi
wyjasniajacych dany problem. Tylko taka metoda, pracy pozwala do-
wodcy na szybkie podjecie gtownych elementow decyzji walki w
okrazeniu.

Decyzje dowddcy ZT (oddziatu) opracowuje sie zwykle na mapie
roboczej z legends.

Planowanie walki w okrazeniu cechuje duzy stopien szczegéto-
wosci. Ustala sie zadania i sposob dziatania podlegtych wojsk
zwykle o dwa 1 wiecej szczebli nizej.

Zadania podlegtym oddziatom (pododdziatom) mogg byé stawiane
osobiscie przez dowddce lub przy pomocy oficerdw sztabu. Najcze-
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Sciej mozliwymi sposobami ich przekazania bedzie wystanie o.fice-
row sztal)u do oddziatéw (pododdziatow) lub wykorzystanie do tego
celu technicznych 6rodkéw 4acznosci. Dowddca ZT (oddziatu) wraz
z oficerami sztabu moze osobiscie uda¢ sie -w rejon g#éwnego wy-

sitku obrony, i po udokdadnieniu decyzji w terenie (krotkim re-
konesansie) postawi¢ zadanie bojowe bronigcemu sie tam oddziato-
wi  (pododdziatowi), a takze innym elementom ugrupowania bojowego
wykonujacym zadania na tym kierunku.

W okresie przygotowania walki w okrgzeniu proces stawiania
zadan bojowych nie moze by¢ rozumiany jako akt jednorazowy. Prze-
kazywanie zadan oddziatom (pododdziatom) musi by¢é dokonywane su-
kcesywnie, w miare jak rozwigzane zostang przez dowddce poszcze-
gélne elementy decyzji. Dlatego celowe, jest opracowywanie 1 prze-
kazywanie zadan w formie krotkich zarzadzen bojowych juz w trak-
cie trwania oceny sytuacji. Po sprecyzowaniu decyzji przez do-
wodce pozostaje tylko koniecznos¢ ostatecznego sformutowania za-
dan oddziatom (pododdziatom), ktore faktycznie sg juz w trakcie
ich realizacji.

Wspétdziatanie wojsk w walce w okrazeniu nabiera szczeg6lne-
go znaczenia. Skrajnie ograniczony czas w wiekszosci przypadkow
nie pozwoli dowddcy na organizacje wspétdziatania jednoczesnie
ze wszystkimi elementami ugrupowania bojowego. Totez jednym ze
sposobow organizacji wspotdziatania moze by¢ przekazanie ustalenh
(wytycznych) dowddcy w tym zakresie od oddziatéw (pododdziatow)’
za posrednictwem oficerow dowédztwa i sztabu wraz z zadaniem bo-
jowym i1 w miare jego realizacji. Ustalenia w zakresie wspoétdzia-
+ania mogg by¢ dokonywane i przekazywane wykonawcom weddug zadan
realizowanych w poszczegolnych okresach (etapach) walki przy czym
jedynie na najblizszy z nich powinny byé one sprecyzowane w Spo-
sOb szczegllny i pedny. Szczegétowe dziatanie wojsk w nastepnych
okresach (etapach) zwykle ustala sie w toku trwania walki w okrg-
zeniu .

Uwzgledniajac dziatanie wojsk, sztab szczeg6lng uwage powinien
skupi¢ przede wszystkim na: ustaleniu sposobu utrzymania lub opa-
nowania 1 utrzymania rubiezy (rejonéw), od ktdérych zalezy zywot-
nos¢ obrony ZT (odc"ziatu); okresleniu sposobu i kolejnosci zmia-
ny ugrupowania bojowego stosownie do zaistnialej sytuacji; spre-
cyzowaniu dziatania oddziatu rakiet i grup artylerii; czodgdéw i
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odwoddéw specjalnych podczas odpierania uderzeh przeciwnika; usta-
leniu sposobu dokonywania manewru sit z Kierunkéw niezagrozonych
na kierunki (odcinki) zagrozone.

Poniewaz ustalenia dowddcy ZT (oddziatu) w zakresie wspétdzia-
+ania w kolejnych okresach beda posiadaty bardziej ogolny chara-
kter, istnieje konieczno$¢ dodatkowego ich uszczegétowienia w
toku trwania walki w okragzeniu. W zwigzku z tym obowigzkiem do-
woédztwa i sztabu jest stata aktualizacja elementéw wspétdziata-
nia stosownie do zaistniakych warunkéw oraz systematyczne prze-
kazywanie danych o ustaleniach w tym zakresie dokonanych przez
dowodce .

Wazne znaczenie ma uzgodnienie w odpowiednim czasie wspétdzia-
+ania z wojskami znajdujacymi sie poza okrazeniem. Zadanie to
realizuje zazwyczaj szef sztabu ZT (oddziatu) przy wspétudziale
szefow wydziaktdéw sztabu ZT (oficeréw sztabu oddziatu), szeféw
rodzajow wojsk i1 stuzb. Celowe .jest uzgodnienie sposobu razenia
wazniejszych zgrupowan nieprzyjaciela Srodkami wojsk wkasnych i
wojsk znajdujacych sie poza okrazeniem, obiektéw uderzen lotnic-
twa 1 artylerii , sposobu wspétdziatania artylerii przeciwlotniczej
z lotnictwem oraz sygnatéw wspétdziatania 1 rozpoznania wojsk
wkasnych. Konieczne jest takze doktadne oznakowanie potozenia
okrazonych wojsk dla potrzeb wkasnego lotnictwa oraz uzgodnienie
rejondéw i sposobu oznakowania lotnisk (ladowisk) dla samolotdw
(Smigtowcdw), jak roéwniez rejondw zrzutu +adunkéw (zasobnikdw).

" Tres¢ powyzszych ustalen i uzgodnien powinno przedstawiaé sie
na mapie roboczej szefa sztabu i1 w niezbednym zakresie na mapie
dowédcy ZT (oddziatu).

Dowodzenie ZT (oddziatem) w okrazeniu jest procesem szczegol-
nie ztozonym i waznym.

Doswiadczenia Il wojny Swiatowej oraz pézniejszych konfliktéw
zbrojnych wykazuja bezspornie, ze okrazone wojska dopoty walczyty
skutecznie, dopoki nie zatamato sie dowodzenie nimi. Odciete przez
wroga zwigzki taktyczne armii "POZNAN" i "POMORZE™ we wrzesniu
1939 roku dzieki sprawnemu, scentralizowanemu dowodzeniu, prowa-
dzity skoordynowane dziatania w ciggu 9 dni. Dopiero 17 wrze$nia,
gtoéwnie w wyniku poteznego uderzenia Kkilkuset bombowcéw i zmaso-
wanego ognia ponad 200 baterii artylerii ciezkiej (ktoéry zdezor-
ganizowat #acznos¢ i uniemozliwit dowodzenie), zdamaty sie proby
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zorganizowanego przebicia sie wojsk do Warszawy. Tego dnia usta-

40 bowiem jednolite dowodzenie. Jedynie z inicjatywy poszczegol-

nych dowddcow rozne improwizowane lub zbierane oddziaty przebija-
4y sie na wschdd, przerywajac w réznych miejscach niemiecki pier-
Scied okrazenia.

Ztozonos$¢ procesu dowodzenia w tych warunkach wynika z koniecz-
nosSci czestego reagowania przez dowddce i sztab ZT (oddziatu) na
sytuacje zachodzace jednoczesnie na kilku réznych Kierunkach ob-
rony okreznej. W zwigzku z tym niezbednym wymogiem sprawnego do-
wodzenia jest racjonalny podziat zada¢ pomiedzy oficerdéw dowddz-
twa 1 sztabu. W dotychczasowej praktyce niezaleznie od ogélnej
odpowiedzialnosci za catoksztatt walki, dowddca ZT (oddziatu)
skupiat szczegbélng uwage na kierowaniu dziataniami w rejonie
gtownego wysidku obrony. Na pozostatych kierunkach (odcinkach)
obrony mogt on powierzy¢ dowodzenie zastepcy do spraw liniowych
lub szefowi sztabu.

Dotychczas dowodzenif3 w okrazeniu realizowane bydto z punktow
dowodzenia rozmieszczanych zazwyczaj w centrum ugrupowania ZT
(oddziatu). Ponadto na kierunkach szczegélnie zagrozonych orga-
nizowano punkty obserwacyjne.~*” Aktualnie rozwazana®jest mozli-
wos¢ dowodzenia z GSD™ rozmieszczonego w centrum ugrupowania
bojowego, na kierunkach szczegbélnie zagrozonych moze by¢ organi-
zowany doraznie wysuniety punkt dowodzenia (WPD).

Wszystkie oddziaty (pododdziaty) 1 -grupy zodnierzy odciete
przez przeciwnika od macierzystych jednostek 1 pozostajace w re-
jonie okragzenia wikgcza sie do jednolitego systemu dowodzenia ZT
(oddziatu). Organizujgc dowodzenie wojskami nalezy uwzglednic
taki system,, ktory zapewni kierowanie walka oddziatow (pododdzia-
+ow) w wypadku rozciecia przez przeciwnika ugrupowania ZT (od-
dziatu) i izolowanie poszczegélnych jej czesci. Wymaga to réwniez
racjonalnego podziatu sit i1 Srodkow dowodzenia na poszczegOlne
SD i WPD. Procz tego ZT (oddziat) powinien wykorzysta¢ wszystkie

3/ W.lwanowski '"Operacje okrazajace Il wojny swuatowej ; wyd.MON
N
A "%%%ogzeﬁle dywizja (putkiem) w dziataniach bojowych” podrecZ'
nik cz.Il wyd A5G WP, Warszawa 1983 r.
5/ Na szczetDlu ZT przewiduje sie z?romadzenle przy GSD S|+ i
Srodkéw dotychczasowego ZSD, em doraznego wykorzystania
ich do organizacji WPD.
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dostepne srodki i mozliwe sposotjy, aby zapewniC +gcznosC¢ z woj-
skami walczgcymi poza okrazeniem.

Zabzpieczenie dziata¢ bojowych ZT (oddziatu) bedzie kontynua-
cja w nowych warunkach wydanych poprzednio zarzadzeh. Zmiany w
sposobie zabezpieczenia dziatan bojowych planuje 1 przeprowadza
sztab ZT (oddziatu)moraz szefowie rodzajow wojsk i stuzb jedno-
czeSnie z wypracowaniem i opracowaniem decyzji, a wynikajace
stad zadania przekazuje sie zazwyczaj w Formie zarzadzen (tylko
w ZT) lub wytycznych, dostosowujac funkcjonujacy system zabezpie-
czenia do nowych warunkoéw walki i sposobu jej prowadzenia.

W rozpoznaniu gtowng uwage nalezy zwréci¢ na koniecznos¢ wy-
krycia na czas manewru sit i1 Srodkéw nieprzyjaciela na zagrozone
kierunki, a wiec ciagglego Sledzenia manewru sit 1 Srodkéw w celu wykrycia,
jego przygotowah do uderzen, zwkaszcza wykonywanych bronig maso-
wego razenia. Wymaga to wiekszego zaangazowania czesci pododdzia-
+ow ogolnowojskowych do dziatan o charakterze rozpoznawczym. Zwie-
lokrotnione potrzeby okreznego rozpoznania narzucaja wiec koniecz-
nos¢ umiejetnej integracji wysi4kow rozpoznania ogolnowojakowe-
go, wszystkich rodzajéw wojsk, a zwkaszcza rozpoznania radioele-
ktronicznego, artyleryjskiego oraz inzynieryjnego.

Wszystkie przedsiewziecia w zakresie rozpoznania realizuje
szef wydziatu rozpoznawczego i WRe sztabu ZT (starszy oficer roz-
poznania sztabu oddziatu) i przedstawia w planie rozpoznania
w oddziale z zasady tylko na mapie roboczej, a zadania przeka-
zuje sie pododdziatom (elementom) rozpoznawczym w krotkich za-
rzadzeniach z zasady przez techniczne Srodki 4gcznosci.
~ W obronie przed Srodkami masowego razenia nalezy uwzglednic
miedzy innymi potrzebe zapewnienia samowystarczalnosci okrgzonych
sit w.zakresie realizacji przedsiewzie¢ likwidacji, skutkow ude-
rzen Srodkami itiasonego razenia i odtwarzania zdolnosci bojowej
oraz wkaczenia w jednolity system OPBMR nowo podporzadkowanych
ZT (oddziatow), pododdziatdéw i grup zoknierzy.

Organizacja obrony przed Srodkami masowego razenia wojsk wal-
czacych w okrazeniu musi uwzglednia¢ pednag ich samodzielnos¢ w
tym zakresie, poniewaz nie mogg one liczy¢ na pomoc grup ewakua-
cyjno-ratunkowych lub pododdziatéw zabiegéw specjalnych szczebla
nadrzednego lub sasiadow.

Obrone przed Srodkami masowego razenia bezposrednio planuje
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i organizuje wydziat operacyjny sztabu ZT (starszy oficer opera-
cyjny sztabu oddziatu) przy wspédpracy z szefami rodzajéw wojsk
i stuzb. -

W powszechnej obronie przeciwlotnicze.! nalezy liczy¢ sie ze
stopniowym pozbawianiem ostony przeciwlotniczej w ramach strefy
szczebla nadrzednego. W zwiazku z powyzszym ZT (oddziat) skazy-
wany bedzie na coraz wiekszg samowystarczalnos¢. Fakt ten wpty-
nie na konieczno$S¢ reorganizacji w niezbednym zakresie systemu
obrony przeciwlotniczej.

Duzego znaczenia nabiera rozpoznanie wzrokowe”™ oraz organizacja
ostony okreznej rejonu obrony. Bardzo wazng role w systemie ognia
przeciwlotniczego, précz rakiet, spednia ogieri broni poktadowej
wozow bojowych oraz broni strzeleckiej pododdziatéw.

Rozwigzania powyzszych probleméw wydziat operacyjny sztabu ZT
(starszy oficer operacyjny sztabu oddziatu) przedstawia dowddcy
lub szefowi sztabu, a po ich akceptacji przekazuje wykonawcom do
realizacji w formie uzupeiniajacych zarzadzeh.

W ulpezpieczeniu szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ miedzy innymi
na potrzebe wystawienia (pozostawienia) lub zorganizowania po-
zycji ubezpieczen nieobsadzonych rubiezy i luk pomiedzy oddzia-
+ami  (pododdziatami) oraz rejonéw w glebi obrony, ktore dowddca
zamierza wykorzysta¢ jako kolejna rubiez obrony. Ubezpieczenie
takie moze by¢ organizowane na odcinkach ktorych nieprzyjaciel
nie zdazyt zamkngC. Duze znaczenie w tym zakresie ma rowniez wy-
korzystanie zapOr inzynieryjnych i niszczen, ktére powinny byc
powigzane z systemem ognia. .

Planujac ubezpieczenie, wydziat operacyjny sztabu ZT (starszy
oficer operacyjny sztabu oddziatu) powinien sScisle wspédpracowad
z szefami rodzajow wojsk i1 stuzb. Najwazniejsze zagadnienia ubez-
pieczenia powinny by¢ odzwierciedlone na mapach z decyzjg dowdd-
cy oraz w niezbednym zakresie na mapach roboczych zainteresowa-
nych oficeréw sztabu oraz szeféw rodzajow wojsk i stuzb.

W maskowaniu szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na ukrycie przy-
gotowanych w giebi rubiezy i rejonéw obrony, wszelkiego jodzaju
zasadzek oraz manewru sit i1 $rodkéow w ramach dokonywanego prze-
grupowania oraz w toku prowadzenia walki. Nalezy przy tni pamie-
taC¢, ze maskowanie wojsk i sprzetu w rejonie obrony okreznej
jest znacznie utrudnione ze wzgledu na ograniczong powierzchnie
oraz dookdlna obserwacje nieprzyjaciela.
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W celu realizacji przedsiewzie¢ maskowania wydziat operacyjny
sztatju ZT (starszy oficer operacyjny sztabu oddziatu) dokonuje
uzgodnien z szefami rodzajow wojsk i stuzb. Zasadnicze przedsie-
wziecia z tego zakresu przedstawia sie na mapie roboczej jednego
z oficerdow wydziatu operacyjnego sztabu ZT (starszego oficera
sztabu oddziatu), a w czesci dotyczacej rodzajow wojsk i stuzb -
w planach ich uzycia.

W miare rozwigzywania poszczegblnych przedsiewzie¢ maskowania
dowbédca osobiscie lub poprzez oficeréw sztabu szeféw rodzajow
wojsk i stuzb stawia zadania maskowania.

Wsparcie logistyczne nabiera szczeg6lnego znaczenia w chwili,
kiedy walka w okrazeniu staje sie w najblizszym czasie nieuniknio-
na. Wymaga to zgromadzenia dodatkowych zapaséw Srodkéw materia-
+owych w oddziatach i pododdziatach, ustalenia norm zuzycia tych
Srodkéw i wzmozonej kontroli® bezwzglednego ich .przestrzegania, roz-
mieszczenia elementéw wsparcia logistycznego w ugrupowaniu, ich
ostony i obrony, ewakuacji rannych i zbednego sprzetu oraz przy-
gotowania zrzutowisk i ladowisk dla Smigtowcow.

Ograniczone mozliwosci zaopatrywania okrgzonych wojsk zmusza-
Jja do wprowadzenia Scisle scentralizowanego systemu dysponowania
Srodkami materiatowymi, co pozwala na bardziej racjonalne ich wy-
korzystanie w walce.

Przedsiewziecia w zakresie wsparcia logistycznego planuje i
organizuje szef sztabu ZT (oddziatu) wspolnie z szefem wsparcia
logistycznego.

3. Dziatanie sztabu ZT (oddziatu) podczas prowadzenia
walki w okrazeniu

Dziatanie sztabu ZT (oddziatu) podczas prowadzenia walki w
‘Okrazeniu powinno polega¢ na kontroli oraz zapewnieniu warunkow
wykonania przez podlegte oddziaty (pododdziaty) postawionych im
zadan, dostarczaniu dowédcy ZT (oddziatu) danych do koryngania
decyzji i planu obrony lub podejmowaniu nowej decyzji oraz dopro
wadzeniu do wojsk wynikajacych z nich zadan bojowych, zapewnie-
niu warunkéw do utrzymania ciagtego wspotdziatania, dowodzenia
i realizacji wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojowych.

Realizacja powyzszych zadan winna obejmowa¢ dwa etapy walki
w okrgzeniu:
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1. Dziatanie w celu zapewnienia dogodnych warunkéw walki, w
okrazeniu.

2. Dziatanie w walce o osiagniecie celu dziatan w okrazeniu.

W pierwszym etapie sztatj, kierujac walk-g, realizuje przedsie-
wziecia dotyczace przygotowania walki w okrgzeniUi w tym réwniez
zapewnienie razenia podchodzgcych odwodéw nieprzyjaciela. Nalezy
jednak przypuszcza¢, ze bezposrednio po zamknieciu pierscienia
okrazenia ZT (oddziatu) nieprzyjaciel zwykle przez pewien czas
nie bedzie posiadat powazniejszych sit+ do likwidacji okrgzonych
wojsk. Dziatania jego w ciggu pierwszych kilku lub nawet kilku-
nastu godzin okrgzenia beda ogranicza¢ sie do zlokalizowania na-
szych wojsk w danym rejonie, zamkniecia najdogodniejszych Kkierun-
kéw wyjscia z niego oraz ewentualnego zaciesnienia pierscienia
okrazenia. Dopiero w pézniejszym okresie, po dokonaniu przegru-
powan 1 podciggnieciu odwodéw, nieprzyjaciel moze przystgpi¢ do
likwidacji okrazonych wojsk.

Okres wzglednej biernosci "nieprzyjaciela sztab powinien wyko-
rzysta¢ do poprawy potozenia ZT (oddziatu) i obsadzenia najdogod-
niejszych rubiezy przedniego skraju. Dezeli nieprzyjacielowi juz
w pierwszym okresie udato sie opanowa¢ na niektérych kierunkach
taktycznie wazne punkty terenowe mogace mie¢ wpdyw na pézniejszy
przebieg walki, to praca sztabu powinna by¢ nacelowana na dzia-
+anie zmierzajace do ich odzyskania.

Wraz z realizacja powyzszych przedsiewzieé, sztab powinien na
biezaco Sledzi¢ przebieg dziatan i przygotowywaé¢ szczegdétowo ko-
lejny etap walki. W tym celu:

- szef wydziatu rozpoznawczego i1 WRe (starszy oficer rozpoz-
nania) powinien, wykorzystujac wszystkie rodzaje i $Srodki rozpoz-
nania, ustali¢ sk#ad, Kkierunek przemieszczania, rejony wyjsciowe
i rubieze rozwiniecia podchodzacych sit nieprzyjaciela, szczeg6l-
nie oddziatéw rakiet, artylerii 1 wojsk pancernych;

- wydziat operacyjny (starszy oficer operacyjny sztabu oddzia-
+u) w miare otrzymywania danych o nieprzyjacielu i na podstawie
decyzji dowddcy wspélnie z szefem artylerii ZT (szefem artylerii
oddziatu), szefem GDB udokdadnia i przekazuje do wojsk zadania
dotyczgce razenia atakujacych i podchodzacych sit oraz sprawdza
skutecznos¢ ognia.

Do czasu rozpoczecia przez nieprzyjaciela dziatan likwidacyj-
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nych nalezy uporzadkowa¢ okrgzone oddziaty (pododdziaty), dokonaé
niezbednych przegrupowaé¢ i przygotowa¢ manewr odwodow.

Wazne znaczenie ma zorganizowanie w odpowiednim czasie wspot-
dziatania okrazonego zgrupowania z wojskami znajdujacymi sie poza
okrazeniem. SzczegOlnie doktadnie nalezy z nimi uzgodnic:

- spos6b razenia wazniejszych zgrupowa¢ nieprzyjaciela Srod-
kami whasnymi 1 wojsk znajdujacych sie poza okrazeniem;

- obiekty uderzec¢ lotnictwa i artylerii;

- sposéb wspéotdziatania artylerii przeciwlotniczej z lotnic-
twem wsparcia i ostony;

- sygnaty wspoétdziatania i rozpoznania wojsk whasnych.

Nie nalezy w pierwszym etapie dziata¢ w okrazeniu pomijaé¢ ak-
tywnej dziatalnosci nieprzyjaciela zmierzajacej do nekania og-
niem i psychicznego oddziatywania na bronigce sie wojska. Taka
dziatalnos¢ wymaga od sztabu szybkiego reagowania i likwidowania
jej skutkdw.

Przed rozpoczeciem realizacji drugiego etapu dziata¢ w okraze-
niu szef wydziatu rozpoznawczego 1 WRe (starszy oficer rozpozna-
nia) powinien udokfadni¢ kierunki podchodzenia odwodow nieprzy-
jaciela, ich sk#ad i rubieze rozwiniecia, a szef wydziatu opera-
cyjnego (starszy oficer operacyjny) - zebraé¢ informacje dotyczag-
ce przede wszystkim stopnia naruszenia systemu obrony, potozenia
i stanu gotowosci wojsk wkasnych do odparcia ataku sit nieprzy-
jaciela, ktére przygotowujg sie do ataku.

Z chwila rozpoczecia ataku przez nieprzyjaciela i1 w czasie
walki o utrzymanie rejonéw obrony oddziatéw (pododdziatdéw) pier-
wszego rzutu sztab powinien Sledzi¢ dziatanie nieprzyjaciela i
wojsk whasnych. Zbiera , uogélnia i melduje dowodcy i sztabowi
przetozonemu dane o sytuacji, przekazuje zadania wykonawcom i
kontroluje ich wykonanie. Zapewnia jednoczes$nie manewr ogniem i
sitami, szczegdlnie na odcinki, gdzie nieprzyjacielowi udato sie
osiagna¢ powodzenie.

W wypadku whamania sie nieprzyjaciela w giab obrony okreznej
dowddca i sztab ZT (oddziatu) powinni zastosowa¢ wszystkie Srod-
ki, aby nie dopusci¢ do rozciecia ugrupowania okrgzonych sit.

W tym celu sztab ZT (oddziatu) powinien ustali¢ i1 zameldowaC do-
wodcy: rubiez stycznosci i sidy nieprzyjaciela, z jakimi prowa-
dzg walke oddziaty (pododdziaty) pierwszego rzutu; stan tych sit
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i mozliwosci dalszego natarcia; mozliwosci utrzymania zajmpwanych
rubiezy (rejondw) przez oddziaty (pododdziaty) pierwszego rzutu
na kierunku wkamania sie nieprzyjaciela i potrzeby dodatkowego
wzmocnienia; mozliwosci wykonania kontrataku, jego kierunek, czas
przeprowadzenia i sity, ktoérych mozna uzy¢ oraz potrzeby skoordy-
nowania wysitkéw wojsk bioracych udziat w kontrataku.

W wypadku jednoczesnego wkamania nieprzyjaciela na dwéch Ilub
wiecej kierunkach, dowodca powinien zdecydowaC, ktore wkamanie
stwarza wieksze niebezpieczenstwo 1 tam skupi¢ wiekszos¢ sit do
likwidacji whamania.

Po powzieciu decyzji przez dowddce ZT (oddziatu) o niszczeniu
podchodzgcych odwoddéw 1 rozbiciu zgrupowania nieprzyjaciela, kto-
re wkamato sie w gigb obrony, kontratakiem drugiego rzutu., sztab
powinien: zorganizowaC dodatkowe rozpoznanie obiektow nieprzyja-
ciela; przekaza¢ zadania bojowe wojskom biorgcym udziat w kontr-
ataku; udokt#adnié¢ wspotdziatanie wojsk wykonujacych kontratak z
lotnictwem, artylerig, odwodami specjalnymi 1 oddziatami (podod-
dziatami) pierwszego rzutu; zorganizowa¢ bezkolizyjne wyjscie
odwodu na rubiez rozwiniecia do kontrataku; skontrolowa¢ gotowos$¢
artylerii i Srodkéw OPL do wykonania zadan; zapewni¢ dowodzenie
wojskami wykonujacymi kontratak.

Zadanie kontrataku przekazuje sie w formie zarzadzenia bojo-
wego, zwykle bezposrednio ustnie przez dowddce ZT (oddziatu)
lub za pomocg technicznych Srodkow +acznosci .

Dowddca okrgzonego ZT (oddziatu) po wykorzystaniu odwodu do
kontrataku powinien dazy¢ do jego odtworzenia w jak najkrotszym
czasie. Do tego celu moze uzyC¢ cze$¢ oddziatéw (pododdziatdw)
bronigcych sie na kierunkach nieatakowanych przez nieprzyjaciela
lub wyklinowanych z walki na kierunku wykonywanego kontrataku.
Stad niezbedne jest ciggle zbieranie przez sztab informacji o
potozeniu oddziatéw (pododdziatdéw) i ich stanie zaangazowania w-
walce. )

Jezeli okaze sie, ze planowany kontratak w zaistniatej sytua-
cji taktycznej nie rokuje wiekszych szans powodzenia, a, dziatania
nieprzyjaciela zagrazajg rozcieciem ugr-upowania okrazonych sit
to nie nalezy go wykonywa¢ za wszelka cene.

W tej sytuacji dziatalnos¢ sztabu powinna by¢ skoncentrowana
na uzyciu sit przeznaczonych do kontrataku w celu pogtebienia
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obrony na kierunku natarcia nieprzyjaciela. Wowczas sztab przy-
gotowuje dane dla szefa sztabu ZT (oddziatu), ktory powinien za-
meldowa¢ dowddcy propozycje dotyczace: sposobu wzmocnienia za-
grozonych kierunkow; Kkierunku, na ktérym nalezy skupi¢ giéwny
wysidek obrony; sidy i Srodki z jakich mozna(nalezy).odtworzy¢
odwdd i miejsce jego rozmieszczenia. Po powzieciu decyzji przez
dowddce, sztab zwraca gownie uwage na zapewnienie utrzymania
najdogodniejszych rejonéw w giebi obrony i zadania nieprzyjacie-
lowi maksymalnych strat; organizuje i zapewnia terminowe przegru-
"powanie oraz manewr sit i Srodkéw na zagrozone Kierunki, a takze
budowe zapdér inzynieryjnych, szczegélnie przeciwpancernych.

W czasie walki w okrgzeniu sztab ZT (oddziatu) powinien prze-
strzegaC Scistej dyscypliny ognia i1 zuzycia Srodkow materiato-
wych ze wzgledu na ich ograniczong ilos¢ i niezwykle utrudnione
warunki uzupedniania.
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Rozdzia#t |
WYJSCIE WOJSK Z OKRAZENIA

1. Czynniki wptywajgace na dowodzenie podczas wyjscia
z okrazenia

Wyjscie wojsk z okrazenia jest Scisle powigzane z walka w
okrazeniu 1 stanowi jej kolejny zamierzony etap. Dlatego juz w
trakcie walki w okrazeniu nalezy dazy¢ do zapewnienia najkorzy-
stniejszych warunkéw wyjscia z okrazenia w my$l podjetej decyzji.
ZT (oddziat) moze otrzyma¢ zadanie wyjscia z okrgzenia bezposSred-
nio po zaistnieniu okrazenia lub po pewnym okresie walki, gdy
dalsze dziatanie wojsk w oderwaniu od sit gtownych przestato po- -
siada¢ znaczenie taktyczne lub operacyjne. Zwykle im ddtuzej trwa
walka wojsk w okrazeniu, tym bardziej zmniejszajg sie ich mozli-
wosci samodzielnego wyjscia z okrgzenia. Warunki, w jakich ZT
(oddziat) zmuszony bedzie organizowaC wyjscie z okrgzenia zale-
ze¢ beda od wielu czynnikéw. Gownymi z nich sa:

- charakter dziata¢ oraz mozliwosci bojowe- nieprzyjaciela
na wewnetrznym i zewnetrznym pierscieniu okrgzenia;

- 1los¢ ocalatych i zdolnych do walki ludzi oraz sprzetu
bojowego, stan zasobéw Srodkéw materiatowych, stopiehn wyszkole-
niaimoratewojsk;

~ charakter dziatan sit giéwnych walczacych poza okrazeniem
oraz ich mozliwosci wsparcia walki wojsk wychodzacych z okrazenia;

- zakres 1 sposOb stosowania przez walczace strony broni ma-
sowego razenia;

- warunki terenowe i atmosferyczne, a niekiedy réwniez pora
doby i roku.

Charakter dziatan oraz mozliwosci bojowe nieprzyjaciela na
wewnetrznym i zewnetrznym pierscieniu okrgzenia ma istotnywpiyw
na dziatanie ZT (oddziatu) w pierwszej fazie okrazenia.. Nalezy
przypuszczaC, ze szeroki front dziatan pozbawia réwniez i nie-
przyjaciela wiekszej g¥ebokosci ugrupowania bojowego. .Moze
on jednak posiada¢ odwody przeznaczone do dziakani$ na przewi-
dywanych kierunkach wyjscia wojsk z okrazenia i one stanowié
beda gtowng grozbe dla ZT (oddziatu) walczacego o wyjscie z
okrazenia. Nie mozna réwniez wykluczy¢ uzycia przez nieprzyja-
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cielg do walki z wychodzacym z okrazenia zgrupowaniem odwodéw
zwiazkdéw taktycznych, walczacych na froncie zewnetrznym. Tak bylo
we wrzesniu 1939 roku, kiedy to Niemcy zawrdcili spod Warszawy i
skierowali nad Bzure 4 DPanc, wzmacniajac w ten sposéb swoj-e
sity walczace z przebijajacym sie zgrupowaniem wojsk polskich
armii "POZNAN" i "POMORZE".

Istotne znaczenie posiada drugi czynnik, okrgzony ZT (oddziat)
moze znajdowaC sie w réznym stanie zdolnosci bojcrwej do wyjscia
z okrazenia. Wraz z przedtuzaniem sie walki w okrazeniu szanse
wyjscia z niego ze sprzetem w sposdb zorganizowany maleja. W
wypadku duzych strat okrazone zgrupowanie zmuszone bedzie do
przebijania sie (przenikania) drobnymi pododdziatami lub grupa-
mi w kierunku wojsk wkasnych.

Powyzszy czynnik jest bardzo mocno powigzany z charakterem
dziatan sit gtdéwnych walczacych poza okrazeniem i ich mozliwo-
Sciami  wsparcia walki okrgzonego zgrupowania. Wpdywa to w zasadni-
czy sposob na warunki 1 mozliwoSci wyjscia z okrgzenia. Z kolei
mozliwos¢ wsparcia walki okrazonego zgrupowania wynika z charak-
teru dziatan wojsk walczacych poza okrazeniem. Inne sg mozliwo-
Sci sit bedacych poza okrazeniem prowadzacych dziatania obronne,
a inne dziatania zaczepne. W dziataniach obronnych, a zwkaszcza
w warunkach znacznej przewagi nieprzyjaciela i1 powiekszajacej
sie odlegtosci od okrazonego zgrupowania, mozliwosci wsparcia
sit okrgzonych malejg. Wowczas organizacja i walka ZT (oddziatu)
o wyjsScie z okrazenia moga przebiega¢ w warunkach braku wsparcia
dziatan z zewngtrz, zwkaszcza w okresie przetamywania wewnetrz-
nego pierscienia okrazenia nieprzyjaciela i walki w jego ugrupowaniu. Na
wsparcie i wspétdziatanie z wojskami whasnymi mozna liczyC jedynie pod-
czas przenywania zewnetrznego pierscienia okrazenia. W takiej sytuacji
wydduza sie czas potgczenia z wojskami walczacymi poza okrgzeniem, a
mozliwoS¢ wykonania zadania zalezy od umiejetnego wykorzystania zasko-
czenia, wkasciwego wyboru terenu, czasu 1 kierunku wyjscia z okra-
zenia ,skry tosci dziatania oraz zdolnosci bojowmych i organizatorskich.

W pierwszych dniach wrzesnia 1939 roku, oddziat liczacy
kilkuset zoknierzy z 16 pp 6 Krakowskiej Dywizji Piechoty prze-
bijat sie w kierunku Wisky. Poniewaz przeprawa przez rzeke w
ciggu dnia okazata sie niemozliwa, dowodzacy oddziatem mjr Ryba
zorganizowat obrone okrezng w lesie przylegajacym do wsi Miedzy-
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rzecze z zamiarem prztrwania do nocy. Oddziat dysponowat pluto-
nem ppanc (6 armat), plutonem artylerii pulkowej i zbiorcza
baterie z rozbitego 6 pal. Do wieczora odparto kilka atakéw nie-
przyjaciela w sile trzech szwadronéw czodgéow z 5 DPanc dowodzo-
nej przez gen. WIETINGHOFFA. W nocy mjr Ryba postanowit wyjs¢

z okrazenia dokonujac przedamania na odcinku najstabszego na-,
Cisku nieprzyjaciela. Zaskoczenie sie udato i1 oddziat wymijajac
elementy ugrupowania 5 DPanc do rana przeprawit sie przez Wiske.
Jednak zewnetrzny front oddalat sie coraz bardziej. W tej sy-
tuacji dowddca dalej prowadzit oddziat na tytach wroga w Kierun-
ku rzeki Soty i DSwiecimia.

D Swicie 4 wrzesnia oddziat podchodzi+ do Soty. Aby jednak
dostaé¢ sie do przeprawy musiat -przejs¢ przez zabudowania dwor-
skie we wsi Rajsko. Polacy nie wiedzieli, ze w dworze -tym mie-
Scito sie stanowisko dowodzenia 5 DPanc. Na zaskoczenie byto
zbyt pbézno,. Zaalarmowane jednostki niemieckie ponownie okrazyty
pukk, ktéremu jedynie w tej sytuacji sprzyjat teren niedostepny
do uzycia czolgéw. W dniu 5 wrzesnia, wobec niemozliwosci roz-
bicia polskiego oddziatu, Niemcy uzyli lotnictwa bombowego. Na
skutek poniesionych strat dowodzacy oddziatem mjr Ryba podjat
decyzje do wyjsScia z okrazenia drobnymi pododdziatami na zasa-
dach przenikania. W nocy z 5 na 6 wrzednia mjr Ryba wraz z grupag
zoinierzy dotart do Skawiny, gdzie znajdowat sie sztab 6 Krakow-
skiej Dywizji Piechoty i zameldowat powrdét resztek 1 i 4 bp
do stuzby™.

Powyzszy przykdad wskazuje, jak trudne moze by¢ samodzielne
wyjscie putku z okrazenia w warunkach catkowitego braku wspar-
cia walki z zewnagtrz zwkaszcza, gdy wojska wkasne walczgce"poza
ok"razeniem zmuszone sg odchodzic.

Inaczej moze przebiega¢ wyjscie z okrgzenia, gdy wojska wal-
czace poza okrazeniem przechodzga do dziata¢ zaczepnych lub je -
wznawiaja. Woéwczas ZT (oddziat)" bedzie prowadzit dziatania przy
szerokim wsparciu uderzeniami lotnictwa i w zaleznosci od od-
legtosci rowniez ogniem klasycznych Srodkéw ogniowych, bedzie
istniato rowniez Sciste powigzanie w ramach jednolitego planu

6/ B. Dolata, T. Jurga - "Walki zbrojne na ziemiach polskich
1939-1945", wyd. MDN Warszawa 1977 r.
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uderzen wojsk pancernych; zmechanizowanych i desantéw powietrz-
nych wyzszego szczebla, oraz walki ZT (oddziatu) o wyjscie z
okrazenia.

Wyjscie z okrazenia w tych warunkach bedzie powigzane zwykle
z wykonywanym zadaniem wojsk bedacych poza okrazeniem. W zalez-
nosci od konkretnych mozliwosSci oraz zakresu wsparcia, ZT (od-
dziat) moze rozbi¢ jedno ze zgrupowan okrgzajgcego nieprzyjaciela
i przeksztatci¢ wyjsScie z okrazenia w natarcie do wykonania
okreslonego zadania, zgodnie z celem 1 kierunkiem dziatan zaczep-
nych sit+ gidwnych.

Charakter przyszdych dziatan i rozwéj Srodkéw walki pozwalaja
przypuszcza¢, ze istotnym czynnikiem podczas wychodzenia z okrag-
zenia bedzie zakres stosowania np. broni precyzyjnej. Uzycie
tego rodzaju broni przez wojska walczgce poza okrazeniem moze
doprowadzi¢ nawet do dokonania wydomu w ugrupowaniu okrazaja-
cego nieprzyjaciela. Pozwoli to przerwa¢ pierscien okrazenia
przy angazowaniu znacznie mniejszych sit w skdadzie zgrupowania
przetamujacego.

Nie nalezy jednak zapominaC, ze rowniez nieprzyjaciel ma
mozliwosS¢ wykonania takich uderzen. Wowczas ich skutki mogag
przekresli¢ szanse samodzielnego wyjscia z okrazenia. GHowny
ciezar walki o potaczenie musza w tym wypadku przeja¢ wojska
walczace poza okrazeniem.

Omawiane wyzej czynniki sa tylko wybranymi sposrod wielu,
warunkujacych wyjscie z okrgzenia. Nalezy tu widzieC calg game
réznorodnych sytuacji. Moze ona ksztattowal sie w obszernym
przedziale, od biernej blokady przez nieprzyjaciela do krytycz-
nego potozenia okragzonych wojsk po uderzeniach bronie masowego
razenia, ktérego skutki moze wykorzysta¢ do rozciecia ugrupowa-
nia bojowego okrazonych wojsk i jego likwidacji.

Tres¢ i1 metode pracy okreslaé¢ bedg kazdorazowo konkretne
warunki. Badg to: zadanie ZT (oddziatu); mozliwosci bojowe
nieprzyjaciela 1 wojsk wkasnych; sytuacja powietrzna; posiadany
czas na wykonanie zadania, charakter terenu, a takze pora doby
i stan pogody. Coraz wiekszy wpdyw na tres¢ oraz metode plano-
wania 1 organizacji dziatan wywieraja stale wzrastajace rozli-
wosci Srodkéw walki, a zwhaszcza samolotéw, Smighowcow sztur-
mowych, artylerii oraz broni precyzyjnej, pancernej 1 przeciw- -
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pancernej. Zwieksza sie wiec znaczenie czynnika jakosciowego,, ktory *©
w coraz wiekszym stopniu musi by¢ uwzgledniany w procesie podej-
mowania decyzji.

Istotnym warunkiem wywierajacym wpdyw aa tres¢ pracy dowddcy
i sztabu bedzie teren, pogoda, pora doby 1 roku. Od nicli to
bedzie uzaleznione uzycie rodzajow wojsk, organizacja dowodze-
nia 1 4gcznosci itp.

2. Dziatanie sztabu ZT (oddziatu) podczas przygotowania
wyjscia z okrazenia

Przygotowanie dziatan ZT (oddziatu) w celu wyjscia z okraze-
nia bedzie z zasady realizowane W warunkach ograniczonej ilosci
czasu. Catoksztatt przedsiewzieé¢ dotyczacych wyjscia ZT (oddzia-
+u) z okrazenia bedzie wykonywany rownolegle z kierowaniem walka
oddziatéw (pododdziatéw). Powoduje to koniecznos¢ dokonania ta-
kiego podziatu czasu oraz wysitku dowédztwa, ktory zapewni roéw--
nolegta realizacje zadan prowadzonej walki w okrgzeniu i osiagg-
niecie pelnej gotowosSci do zorganizowanego wyjscia z niego. W *
walce ZT (oddziat) w okrazeniu, przygotowanie wyjscia z niego*
moze by¢ realizowane jedynie przy zastosowaniu r.éwnolegkej me-
tody planowania.

Planowanie 1 organizowanie wyjscia z okrazenia sztab ZT *
(oddziatu) realizuje zwykle z uwzglednieniem nastepujacych
okresow:

- przetamanie i przerwanie sie poza pierscien okrazenia;

- dziatanie wojsk whkasnych po wyjsciu z okrazenia;

- osiagniecie rubiezy spotkania i potgczenie sie z wojskami
whasnymi .

Rozpoczynaé¢ sie ono moze z chwilg otrzymania zadania bojo-
wego ze sztabu nadrzednego, lub w wyniku samodzielnej decyzji
dowddcy okrazonego ZT (oddziatu). W oparciu o wnioski z analizy
zadania dowddca wydaje szefowi sztabu wytyczne do organizacji
rozpoznania i przekazania oddziatom (pododdziatom) zarzadzen
wstepnych (przygotowawczych). Na tej podstawie szef sztabu orga-
nizuje prace sztabu i daje wytyczne do przygotowania danych dla
dowddcy. Ocene sytuacji dowddca bedzie prowadzit osobiscie wy-
korzystujac tylko w niezbednym zakresie oficerow sztabu. Dlatego
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oficerowie sztabu powinni by¢ w gotowosSci do przedstawienia
w ocenie sytuacji do wyjscia z okrazenia:

- szef wydziatu rozpoznawczego i WRe sztabu ZT (starszy ofi-
cer rozpoznania sztabu oddziatu) - skfad, ugrupowanie 1 charak-
ter dziakari nieprzyjaciela tworzacego wewnetrzny pierscieri okra-
zenia oraz*najsilniejsze 1 najstabsze miejsca w jego ugrupowa-
niu; mozliwosci uzyskania zaskoczenia nieprzyjaciela; skiad,
ugrupowanie i charakter dziatan nieprzyjaciela na zewnetrznym
froncie okrgzenia ora? istnienia luk w tym ugrupowaniu; mozliwy
sposéb przeciwdziatania nieprzyjaciela, w czasie przerywan™ia pier-
Scienia okrgzenia 1 w czasie wychodzenia z okrazenia;

- szef wydziatu operacyjnego sztabu ZT (starszy oficer ope-
racyjny sztabu oddziatu) - .najbardziej jkorzystry sposéb wyjscia wojsk
z okrazenia; charakter dziatan wojsk whkasnych poza rejonem okra-
zenia oraz sposob, zakres i termin wsparcia ZT (oddziatu) przez
przetozonego; mozliwosci ZT (oddziatu) w zakresie przetamania
(przerwania) pierscienia okrgzenia; czas i kierunek wyjscia
wojsk z okrazenia (jJezeli nie okreslit tego dowddca szczebla
nadrzednego); ugrupowanie bojowe ZT (oddziatu) podczas przeta-
mywania (przerwania) pierscienia okrazenia; wychodzenia 1 po
wyjsciu z okrgzenia; mozliwosci prowadzenia dziatan po wyjsciu
z okrazenia; mozliwosci 1 sposéb ewakuacji catosci sit 1 Srod-
kéw z rejonu okrazenia; wpdyw warunkéw terenowych na sposob
wyjscia z okrgzenia i dziatania po wyjsSciu z okrazenia oraz
uzycie rodzajow wojsk, mozliwos¢ wyprowadzenia sprzetu i masko-
wanie; organizacje dowodzenia ZT (oddziatem) w czasie wychodze-
nia 1 po wyjsciu z okrazenia.

Szef sztabu do oceny sasiadéw przygotowuje dane dotyczace,
potozenia i charakteru dziatan wojsk wkasnych na froncie zew-
netrznym. Rozpatruje przy tym mozliwosci wspétdziatania z nimi
w czasie walki o osiagniecie rubiezy spotkania 1 wsparcia ZT
(oddziatu) ogniem ich Srodkéw.

W wyniku analizy zadania oraz oceny»potozenia dowodca ZT *
(oddziatu) podejmuje decyzje do wyjscia z okrazenia, ktdérag opra-
cowuje sie na mapie roboczej z legenda. Powinna ona uwzglednic
catg glebokos¢ dziatania, az do potaczenia sie z sidami gkdéwnymi
poza oi<rgzeniem. W zwiazku z tym powinny by¢ jednoznacznie okre-
Slone zadania wszystkich elementéw ugrupowania bojowego w poszcze-

g6lnych etapach walki o wyjscie z ’okrazenia.
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stawianie oddziatom (pododdziatom) zadan bojowych w.tym eta-*
pie walki nie powinno by¢ traktowane jako akt jednorazowy. Spe-
cyfika wymaga stopniowego nacelowywania dziatalnosci bojowej
oddziatéw (pododdziatdéw) na realizacje nowego zadania poprzez
stawianie im krotkich czgstkowanych zadan. W trakcie wypraco-
wywania decyzji przez dowbédce, sztab, moze przekazywac¢ oddziatom
(pododdziatom) szereg zarzadzen wstepnych, co pozwoli im na rea-
lizacje wielu czynnosci przygotowawczych jeszcze przed otrzyma-
niem rozkazu bojowego.

Zadanie bojowe dla zgrupowania przetamujgcego (uderzeniowego)
pierscien okrgzenia powinien postawi¢ osobiscie dowddca. Za-
dania dla pozostabych elementow przekazujg zwykle oficerowie sztabu.
Wskazane jest, aby zadah bojowych nie prze“kazywa¢ podwkadnym
przez techniczne Srodki +gcznosci.

W sytuacjach wymagajacych przystgpienia do realizacji decyzji
dowodcy w bardzo krotkim czasie zadania bedg przekazywane w za-
rzadzeniach bojowych przez techniczne Srodki 4gcznosci z wyko-
rzystaniem automatycznych urzadzen utajniajacych, sformalizowa-
nych dokumentéw, tabel rozméwniczych i sygnatowych.

Wspétdziatanie wojsk podczas wyjsScia z okrgzenia, posiada wy-
jatkowo duze znaczenie. Podstawg organizacji wspétdziatania na
okres walki ZT (oddziatu) o wyjscie z okrazenia jest decyzja
dowdédcy oraz wytyczne wyzszego przetozonego. Winien je organizo-
wa¢ osobiscie.dowdédca bezposrednio po postawieniu zadan bojowych.
Wszystkie ustalenia w zakresie wspotdziatania muszg by¢é niezwho-
cznie przekazane oddziatom (pododdziatom).

Sztab ZT (oddziatu) uzgadniajac , dziatanie wojsk powinien
uwzgledni¢ miedzy innymi: sposOb utworzenia i dziakania zgrupo-
wania przetamujgcego (uderzeniowego), rozmieszczenie odwodow i
ich dziatania na prawdopodobnych kierunkach oddziatywania nie-
przyjaciela, sposéb dziatania oddziatéw (pododdziatéw) ostony
i ubezpieczenia; sposéb dziatania oddziatow (pododdziatéw) w
celu rozbicia nieprzyjaciela na podejsSciach do rubiezy spotka-
nia z.wojskami whkasnymi .

Szczegolnie doktadnego uzgodnienia dziakan wymaga okr.es
przygotowania i przetamania wewnetrznego pierscienia okrazenia.
Na dalszy okres dziatan wytyczne wymagaC beda uscislenia w toku
trwania walki o wyjScie z okrazenia, poniewaz czeste zmiany
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sytuacji wymagaja ciagtego dostosowywania wspoddziatania do za-
chodzacych zmian pola walki.

Dowodzenie ZT (oddziatem) podczas wyjscia z okrgzenia jest
szczegllnie zdozone. Wynika to z réznorodnosci zadan wykonywa-
nych przez oddziaty (pododdziaty). Dowodzenie ZT (oddziatem)
podczas wyjscia z okrgzenia musi opierad sie na jednolitym kie-
rownictwie dowddcy. Jednak roéznorodnosS¢ zadan i sposobéw dzia-
+an w czasie i przestrzeni wymaga odpowiedniego podziatu obo-
wigzkéw 1 kompetencji pomiedzy kierownicze osoby funkcyjne roz-
mieszczone na poszczegbdlnych stanowiskach i punktach dowodzenia
oraz dokonania podziatu sit i1 Srodkéw dowodzenia stosownie do
zadan jakie maja wykona¢. Podziat ten moze by¢é kazdorazowo roéz-
ny w zaleznosci od konkretnej sytuacji. Ogolnie podczas wyjscia
z okrazenia dowodzenie bedzie realizowane z GSD rozmieszczanego
1 przegrupowywanego z zasady w centrum "ugrupowania ZT (oddziatu)
Jednak ze wzgledu na to, ze decydujgcg role podczas przetamywa-
nia (przerywania) pierscienia okrazenia spednia zgrupowanie
przetamujace (uderzeniowe), dowdédca ZT (oddziatu) wraz z.grupa
oficeréw kierowat jego walkg oraz dziataniami oddziatéw (pod-
oddziatow) ostony i ubezpieczenia z WPD. Szef sztabu moze Kie-
rowa¢ formowaniem kolumn i wyprowadzeniem ich na wyznaczone
drogi ewakuacji.

3. Dziatanie sztabu ZT (oddziatu) podczas wychodzenia
z okrgzenia

Dziatanie sztabu ZT (oddziatu) podczas wychodzenia z okraze-
nia bedzie z reguly polegato na: kontrolowaniu realizacji przez
podlegte wojska w odpowiednim czasie planu wyjsScia z okrazenia;
zapewnieniu warunkoéw wykonania przez podlegte wojska postawio-
nych im zadan; dostarczeniu dowddcy ZT (oddziatu) danych do
korygowania planu wyjscia z okrazenia lub podejmowania nowych
decyzji oraz przekazywaniu wojskom wynikajacych z nich zadan
bojowych; zapewnieniu warunkéw dla utrzymania ciagtego wspot-
dziatania, dowodzenia 1 realizacji wszechstronnego zabezpiecze-
nia dziatan bojowych.

Sztab ZT (oddziatu) podczas wychodzenia z okrgzenia reali-

zuje wszystkie przedslewiecia procesu dowodzenia zgodnie ze
swoimi obowigzkami i decyzja dowddcy. Dotyczg one z zasady wyko-
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nania przez wojska biezacych zadan czesciowych. Réwnolegle z
tym sztab, w oparciu o aktualng sytuacje 1 przewidywany jej
rozwoj, opracowuje i melduje dowbédcy dane do decyzji dotyczace
rozwigzywania kolejnego zadania czeSciowego, ktdrego wykonanie
przybliza pokaczenie z wojskami bedacymi poza okrazeniem.

Pierwszy etap walki o wyjScie poza wewnetrzny pierscien
okrazenia moze posiada¢ charakter przetamania lub w bardziej
korzystnych warunkach - przenikania zorganizowanych grup. Czesto
jednak przetamanie moze stanowi¢ jedyng szanse wyjscia poza wew-
netrzny pierscien okrazenia. Poprzedzone ono bedzie szeregiem
przedsiewzie¢ organizacyjnych., sposrod ktorych, dopiero prze-
grupowanie sit i Srodkéw stwarza bezposrednig podstawe przeksztat-
cenia walk obronnych w walki zaczepne o polaczenie sie z sitami
gtoéwnymi .

Sztab ZT (oddziatu) powinien nieprzerwanie dokonywa¢ ciaglej
oceny sytuacji przede wszystkim na rubiezy stycznosci wojsk
whasnych z nieprzyjacielem. Pozwoli to na wydzielenie zgodnie
z kalkulacjami i zmanewrowanie w skdad zgrupowania przetamujag-
cego vjymaganej ilosci sit i sSrodkow, przy zachowaniu jak naj-
wiekszej skrytosci dziatan.

Przed rozpoczeciem ataku sztab zobowigzany jest dopilnowac
terminowego osiggniecia gotovjosci artylerii do ogniowego przy-
gotowania i wsparcia walki zgrupowania przetamujacego oraz wojsk
ostony .

Z chwilg rozpoczecia przez wojska ataku praca sztabu powinna
koncentrowa¢ sie gtownie na kierowaniu oddziatami (pododdziata-
mi) przetamujgcymi, ostony 1 ubezpieczenia, a takze formowaniu
pozostatych oddziatéw (pododdziatéw) do wychodzenia z okrazenia.

Po przetamaniu wewnetrznego pierscienia okrazenia na wybra-
nym odcinku i przejscia catego wychodzgcego zgrupowania wojsk
przez dokonany w nim wydom prace sztabu bedzie okresla¢ istnie-
jaca sytuacja bojowa. 0d niej bowiem zalezata bedzie decyzja
dowoédcy ZT (oddziatu) o dziataniu na podejsciach do wojsk wha-
snych™. W tym celu szef wydziadtu rozpoznawczego i WRe sztabu ZT
(starszy oficer rozpoznania sztabu oddziatu) powinien dostar-
czy¢ wiadomosci o sidach i1 Srodkach nieprzyjaciela, a zwkaszcza
o potozeniu i dziataniu jego odwodéw na kierunku .wyjscia wojsk

z okrazenia i na ich skrzyd¥ach. Zrodéem tych informacji moze
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by¢ sztob nadrzedny, ktéry dysponowat bedzio szorszym rozozna-
niem w sytuacji.

Sztab ZT (oddziatu), w Scistej wspotpracy z szefami rodzajow
wojsk powinien dostarczy¢ dowddcy danych dotyczgcych mozliwosci
i sposobu zabezpieczenia zgrupowania podchodzacego do zewnetrz-
nego pierscienia okrazenia oraz sposobu wspotdziatania z woj-
skami bedgacymi poza okragzeniem.

Po powzieciu . przez dowbédce ZT (oddziatu) decyzji o]
dziataniu na podejsSciach do wojsk whasnych sztab przekazuje za-
dania wykonawcom zazwyczaj w Fformie krotkich zarzadzen bojowych.

W toku realizacji tego etapu sztab powinien zwraca¢ szczegoél-
ng uwage na rozpoznanie skrzydek, aby nie dopusci¢ do niespo-
dziewanego uderzenia sit nieprzyjaciela.

Sztab niezaleznie od przyjetego sposobu dziatania, powinien
zapewni¢ +acznos¢ z oddziatami (pododdziatami) oraz nieprzer-
wane kierowanie ich walka.

Kolejnym etapem pracy sztabu podczas wychodzenia z okrgzenia
bedzie przygotowanie walki o polgczenie sie z wojskami whasnymi.
Sposéb dziatania wojsk w tym okresie wynikat bedzie z konkret-
nej sytuacji operacyjno-taktycznej oraz charakteru i tresci
postawionego zadania przez dowddce szczebla nadrzednego. Naj-
czesciej " wychodzacy z okragzenia ZT (oddziat) moze by¢ wykorzy-
stany do uderzenia na tydy okreslonego zgrupowania nieprzyja-
ciela w celu rozbicia go wspolnym wysidkiem z wojskami walcza-
cy,mi na froncie zewnetrznym. W tym etapie walki sztab ZT (od-
dziatu) dokonuje oceny sytuacji. W oparciu o otrzymane zadanie
aktualng sytuacje sztab i szefowie rodzajéw wojsk i stuzb mel-
duja dowdédcy dane do decyzji dotyczacej tego zadania czesciowego,
Istotne znaczenie ma nalezyte zorganizowanie wspétdziatania z
wojskami walczacymi na froncie zewnetrznym. Uzgodnienie dziatan
wojsk.wychodzacych z okrazenia z wojskami walczacymi poza okrag-
zeniem powinno odbywa¢ sie za posrednictwem sztabu nadrzednego,
ktory w zasadzie jest odpowiedzialny za og6lng koordynacje
dziatan.
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ZAKONCZENIE

W warunkach przysztego pola walki nalezy liczy¢ sie z duzg
iloscig dziatan okrazajacych. Umiejetnos¢ zatem walki w okra-
zeniu 1 wyjscia z niego jest problemem réwnie waznym jak natar-
cie czy obrona.

Skomplikowany zakres zadahn realizowahych przez sztab ZT (od-
dziatu) w zakresie przygotowania i prowadzenia walki w warun-
kach skracajacego sie czasu na ich wykonanie wymaga ciagtego
doskonalenia metod 1 form pracy oraz wprowadzania i1 wykorzysty-
wania coraz to doskonalszych technicznych $Srodkéw dowodzenia*
Pozwoli to przyspieszy¢ w zasadniczy sposOb zbieranie i opracowy-
wanie iInformacji o sytuacji oraz planowanie 1 organizowanie
walki w okrazeniu 1 wyjscia z niego.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu zadania sztabu i spo-
sob ich realizacji podczas planowania i organizowania walki ZT
(oddziatu) w okrgzeniu oraz przygotowania i wyjscia z okrgze-
nia nie stanowig gotowego rozwigzania. 3est to tylko czesc
rozwazan teoretycznych, ktore moga postuzy¢ jedynie jako wska-.
zOowki do dalszych studidw.

Wykazana literatura na ten temat powinna udatwi¢ wnikniecie
w problem i stanowi¢ inspiracje do gtebokiej i twérczejanalizy,
Jakze" szerokiego 1 nie zglebionego do kohca, a coraz bardziej
aktualnego problemu.
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