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W S T Ę P

W literaturze przedmiotu spotyka się szereg pojęć 
dotyczących bezpośrednio lub pośrednio ruchu wojsk, takich 
jak: przemieszczanie, przesunięcie, manewr, przegrupowanie, 
marsz, przerzut itp.

Pod pojęciem "przemieszczanie" w zasadzie należy 
rozumieć każdy ruch bez względu na to, przy pomocy jakich 
środków transportowych się on odbywa. Zatem w ramach tego 
pojęcia mieszczą się takie rodzaje ruchu wojsk jak; marsz, 
przewóz, przerzut. Jest ono w stosunku do nich pojęciem 
nadrzędnym.

Marsz jest integralną częścią manewru wojsk i ma na celu 
ich przesunięcie do zawczasu przewidzianego rejonu /np. 
ześrodkowania, wyjściowego itp./, bezpośrednio do pasa 
/rejonu/ obrony lub na rubież wprowadzenia do walki. Marsz - 
podobnie jak każdy rodzaj działalności bojowej wojsk - 
powinien być wszechstronnie zorganizowany i zabezpieczony. 
Wymogi te uwarunkowane są zarówno koniecznością zapewnienia 
terminowego i bezkolizyjnego ruchu wojsk, jak i utrzymania 
ich w stałej gotowości bojowej do prowadzenia wałki.

Marsz — w odróżnieniu od innych form przesunięcia — 
wykonywany jest na etatowych środkach transportu /lądowego/ 
wojsk. W sprzyjających warunkach do przewozu sprzętu 
ciężkiego - jak na przykład czołgów — mogą być wykorzstane 
przczepy niskopodwoziowe.

Związek taktyczny /oddział/ może wykonywać marsz przed 
wybuchem wojny, w początkowym jej okresie lub w czasie jej 
trwania.

W okresie poprzedzającym wybuch wojny związek taktyczny 
/oddział/ może otrzymać szczegółowy harmonogram marszu, w 
którym będą podane między innymi: drogi marszu oraz rejon 
docelowy i termin jego osiągnięcia; terminy przekroczenia 
linii /punktu/ wyjściowej i wyrównania oraz zakończenia 
łTłarszu; rejony odpoczynków i czas ich trwania; kolejność 
marszu oddziałów związku taktycznego; zasadnicze 
przedsięwzięcia zabezpieczenia marszu.



Najtrudniejsze warunki przygotowania i wykonania marszu 
powstaną z chwilą wybuchu wojny jak i też w czasie jej 
trwania z uwagi na złożoną sytuację na ziemi i w powietrzu- 
Istnieć będzie ciągłe zagrożenie wykonania przez 
nieprzyjaciela uderzeń jądrowych i innymi środkami masowego 
rażenia oraz środkami konwencjonalnymi na oddziały 
/pododdziały/ w rejonach ich rozmieszczenia lub na drogach 
marszu. Mogą również wystąpić obszary skażeń i zakażeń, 
pożarów, zniszczeń, zatopień i zawałów, a także mogą być 
zniszczone węzły i odcinki dróg, mosty, wiadukty i inne 
urządzenia komunikacyjne. Ponadto na urządzenia 
komunikacyjne i maszerujące oddziały /pododdziały/ mogą 
oddziaływać grupy specjalne nieprzyjaciela jak i też siły 
desantów.

Dowódca i sztab związku taktycznego /oddziału/, 
zazwyczaj będą organizowali marsz w ograniczonym lub 
niekiedy nawet skrajnie ograniczonym czasie z zasady przy 
braku dostatecznych danych o sytuacji, zwłaszcza 
nieprzyj acielu.

Wymienione wyżej warunki będą znacznie utrudniały pracę 
dowódcy i sztabu związku taktycznego /oddziału/ zarówno w 
okresie przygotowywania, jak i w toku prowadzenia marszu.

Powyższe uwarunkowania w zbliżonym treściowo zakresie 
będą występowały również podczas przygotowania i realizacji 
przemieszczania wojsk innymi sposobami /przewóz, przerzut/.



R o z d z i a ł

PLANOWANIE I ORGANIZOWANIE MARSZU

Bezpośrednią realizację dowolnych działań bojowych 
poprzedza każdorazowo ich przygotowanie. Wykonywanie marszu 
jest również poprzedzone etapem przygotowania, obejmującym 
szereg przedsięwzięć wykonywanych przez sztab i inne organy 
dowodzenia, głównie w zakresie jego planowania organizowania 
i wszechstronnego zabezpieczenia.^^Zgodnie z obowiązującymi 
dotychczas ustaleniami, przygotowanie marszu obejmuje:

— organizację marszu, na którą składa się: powzięcie 
decyzji; postawienie zadań podległym wojskom; organizacja: 
współdziałania, zabezpieczenia marszu, służby porządkowo- 
ochronnej , dowodzenia; planowanie marszu;

— obsługę techniczną pojazdów i uzbrojenia, uzupełnienie 
środków materiałowych /w tym szczególnie zgromadzenie 
doraźnych zapasów paliwa przy sprzęcie/;

— przgotowanie stanów osobowych do wykonywania marszu;
— przgotowanie rejonu wyjściowego /ześrodkowania/ do 

opuszczenia;
* 2 /— kontrolę gotowości wojsk do wykonania zadania.
Powyższe zestawienie czynności składowych "przygotowania 

marszu”, jak i też regulaminowe odnoszące się do szeroko 
rozumianego pojęcia "przygotowanie działań bojowych”, nie 
odpowiada w zasadzie ustaleniom nauk prakseologicznych oraz

"̂̂ Por. Słownik podstawowych 
Warszawa 1977 r.

terminów wojskowych. MON,

Przedstawiona agregacja, jak i podział przedsięwzięć 
wchodzących w zakres pojęcia "przygotowanie marszu" przyjęto 
na podstawie analogii do jego regulaminowej wykładni 
odnoszącej się do przygotowania natarcia, obrony. Por. 
Regulamin walki Sygn.Szkol. 636/85, W-wa 1985, s. 107, 268.



teorii organizac j i ,'■''̂ P̂owoi ująć się na
4/J .Zieleniewskiego, przgotowanie działań obejmuje pierwsze 

trzy elementy cyklu działania zorganizowanego, tj.:
1. stwierdzenie celu; 2. planowanie /organizowanie toku 

działań/; 3. pozyskiwanie zasobów i organizowanie struktur 
pojmowanych statycznie.

Podobne treści w odniesieniu do tego pojęcia
przyporządkowują również inni teoretycy nauk
prakseologicznych, np. Le Chatelier, A. Podgórecki.

Wykorzystując dorobek tych nauk uważa się, że istnieje 
potrzeba przyjęcia innego, aniżeli przedstawiono
dotychczas, zestawienia treści składowych pojęcia - 
przygotowanie działań bojowych.
Otóż w myśl powyższego przygotowanie działań bojowych 
powinno obejmować:

- planowanie działań bojowych, a w tym: podjęcie decyzji 
oraz opracowanie planu działań :

- organizowanie działań bojowych, tj. postawienie zadań,
utworzenie ugrupowania bojowego; zorganizowanie: ogniowego 
porażenia przeciwnika, współdziałania, zabezpieczenia
działań bojowych, zabezpieczenia logistycznego, systemu 
dowodzenia oraz służby porządkowo-ochronnej;

- przygotowanie wojsk do wykonania zadania;
- rozbudowę inżynieryjną pasa /rejonu/ obrony lub rejonu 

wyjściowego do działań;
- kontrolę gotowości wojsk do wykonania zadań oraz inne 

przedsięwzięcia wynikające z aktualnych potrzeb.
Tak sformułowana ogólna treść pojęcia "przygotowanie 

działań bojowych" może być zawsze szczegółowo przystosowana 
do potrzeb dowolnego rodzaju działań bojowych.

o/ Por. T.Pszczółowski, Mała encyklopedia prakseologii i 
teorii organizacji, Wyd. Zakład Narodowy im. Ossolińskich, 
Wrocław 1978, s. 198.
4 /Por. J .Zieleniewski, Organizacja 
W-wa 1964, s. 276.

z es połow ludzkich. P W N ,
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w odniesieniu do marszu, jego przygotowanie obejmowałoby 
zatem następujące przedsięwzięcia:

— planowanie marszu /podjęcie decyzji, opracowanie planu 
marszu rozumianego jako mapa decyzji /plan marszu/ oraz 
plany użycia rodzajów wojsk i zabezpieczenia/;

— organizowanie marszu /postawienie zadań; organizacja;
współdziałania, zabezpieczenia marszu, wsparcia
logistycznego, systemu dowodzenia, służby
porządkowo-ochronnej/;

— osiąganie gotowości do wykonywania marszu;
— rozbudowę inżynieryjną rejonu wyjściowego;
— obsługę techniczną pojazdów i uzbrojenia, uzupełnienie 

środków materiał owych, w tym szczególnie zapasy doraźne MPS 
przy sprzęcie;

— kontrolę gotowości wojsk do wykonania zadania«
Inne jeszcze zestawienie przedsięwzięć przygotowania 

marszu zawiera projekt regulaminu taktycznego wojskÊ / 'lądowycĥ "", obejmują one;
— planowanie marszu /podjęcie decyzji, ustalenie 

głównych problemów współ działania, zabezpieczenia bojowego i 
wsparcia logistycznego oraz opracowanie dokumentów 
bojowych/;

— organizowanie marszu /postawienie zadań bojowych,
zorganizowanie systemu dowodzenia, współdziałania,
zabezpieczenia bojowego i wsparcia logistycznego/;

— osiągnięcie gotowości związku taktycznego /oddziału/ 
do wykonywania marszu /obsługa techniczna pojazdów i 
uzbrojenia, uzupełnienie środków materiał owych, rozwinięcie 
posterunków regulacji ruchu, itp=/.

’■"'por. Regulamin taktyczny wojsk lądowych Sił Zbrojnych RP 
/dywizja, brygada, pułk/, cz = I« Projekt« wyd« AON, w^arszawa 
1 9*52«



1. Praca sztabu do czasu otrzymania zadania do marszu

Dowódca i oficerowie sztabu związku taktycznego 
/oddziału/ do czasu otrzymania zadania marszLU na podstawie 
przewidywań i zarządzeń wstępnych /przygotowawczy^ch/ 
zbierają dane o sytuacji, dokonują ich oceny oraz wykonują 
niezbędne przedsięwzięcia dła zorganizowania marszu i 
przy'gotowania oddziałów /pododdziałów/ do jego wykonania.

Często może wystąpić również konieczność równoległego 
wykonywania przedsięwzięć mobilizacyjnego rozwijania ‘wojsk 
co stwarza potrzebę właściwego podziału pracy dowództwa w 
odniesieniu do istniejących zadań.

S z e f  s z t a b u  z w i ą z k u  t a  k t y - 
c z n e g o /o d d z i a ł u/ na podstawie wytycznych 
dowódcy, posiadanych informacji i przewidywanego rozwoju 
sytuacji wydaje wytyczne dotyczące zazwyczaj; zbierania 
danych o sytuacji i ich opracowania; przygotowania oddziałów 
/pododdziałów/ do wykonania marszu; organizacji i 
przeprowadzenia rekonesansu trudnych do pokonania odcinków 
/rejonów/ terenu na prawdopodobnym kierunku marszu; 
organizacji punktów dowodzenia i pracy na nich.

S z e f  w y d z i a ł u  o p e r a c y j n e g o
s z t a b u  Z T / s t a r s z y  o f i c e r  o p e r a ­
c y j n y  s z t a b u  o d d z i a  ł u/: uaktualnia

stan i położenie oddziałów /pododdziałów/ oraz ocenia ich 
możliwości marszowe; zbiera, uaktualnia i ocenia dane o 
stanie drożni i terenie do niej przyległ obiektach
komunikacyjnych oraz przeszkodach nakazanym /przewidywanm/ 
pasie lub na kierunku marszu; zbiera dane o warunkach 
meteorologicznych i ocenia ich wpływ na wykonanie marszu, 
przez oddziały /pododdziały/; organizuje i przeprowadza 
zazwyczaj wspólnie z innymi oficerami sztabu oraz szefami 
rodzajów wojsk, i służb rozpoznanie trudnych do pokonania 
odcinkóvHf /rejonów/ terenu, na prawdopodobnym kierunku marszu;

; cr p r z w s p ó ł u c" z 1 cA i
saperów i m i ct r ę po t .i‘' z e b innych osób unKcyj nych
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opracować warianty ugrupowania marszowego dywizji /pułku/; 
organizuje zaopatrywanie oficerów sztabu, szefów rodzajów 
wojsk i służb oraz oddziałów /pododdziałów/ w mapy i 
przgotowuje nowe mapy robocze /jeżeli zachodzi potrzeba/; 
przygotowuje blankiety /wzory/ kalendarzowego planu 
przygotowania marszu, rozkazu lub zarządzenia bojowego, 
legendy do planu marszu, zarządzeń zabezpieczenia działań 
bojowych i zarządzenia o organzacji służby
porządkowe—ochronnej.

Ponadto może on, zgodnie z wytycznymi szefa sztabu 
związku taktycznego /oddziału/, opracować i przekazać 
podwładnym niezbędne zarządzenia wstępne /przygotowawcze/ 
dotyczące przygotowania oddziałów /pododdziałów/ do marszu.

2. Praca sztabu po otrzymaniu zadania dotyczącego marszu

Po otrzymaniu zadania dotyczącego marszu dowódca związku 
taktycznego /oddziału/ przeprowadza jego analizę, ocenia 
sytuację i podejmuje decyzję o marszu., stawia zadania 
bojowe, organizuje współ działanie i zabezpieczenie bojowe 
marszu. Ponadto może kontrolować przygotowanie do marszu w 
oddziałach /pododdziałach/ oraz udzielać im pomocy.

W tym okresie sztab związku taktycznego /oddziału/
bierze udział w wypracowaniu decyzji przez dowódcę,]
organizacji współ działania i zabezpieczenia marszu, wykonuje 
czynności planistyczno—organizacyjne, przekazuje zadania 
bojowe i inne informacje decyzyjne wykonawcom, kontroluje 
przygotowanie do marszu w oddziałach /pododdział ach/ i 
udziela im pomocy.

2.1. Udział__tabu____ w__u_______________°ecyz j i_przez_dowódcę,
jej_ogracowanie_i_przekazanie_zadań_do_wojsk

Z chwilą otrzmania rozkazu ./zarządzenia/ bojowego 
dotyczącego marszu, dovMÓQca związku, taktycznego .-•̂ oddziału./, 
ws-pólnze z szefem sztabu i z3zwv'czaj szefem wyodziału 
operacyjnego ./starszym oficerem Dperacy'jnym sztabu, oddziału../



nanoszą na uprzednio przygotowane mapy robocze /co najmniej 
dwie/: nakazany rejon i termin jego osiągnięcia; pas lub 
drogi marszu; zadania sąsiadów; linię /punkt/ wyjściową, 
linie /punkty/ wyrównania i terminy ich przekroczenia 
/jeżeli są podane/ oraz rejony i czas trwania postojów 
/jeżeli są podane/; zadania sił i środków przełożonego 
wykonywane na korzyść związku taktycznego /oddziału/ podczas 
marszu i w razie zetknięcia się z nieprzyjacielem; sytuację 
skażeń na kierunku marszu, itp. Poza tym uaktualniają dane o 
nieprzyjacielu i podległych oddziałach /pododdział ach/.

Po naniesieniu zadania bojowego na mapę dowódca 
osobiście lub wspólnie z szefem sztabu dokonuje jego analizę 
i kalkuluje czas na przygotowanie marszu /kalkulację czasu 
dowódca może zlecić szefowi sztabu/.

Analizując treść otrzymanego zadania dowódca^ powinien 
przede wszystkim wyjaśnić i zrozumieć; cel realizowanego 
marszu oraz zamiar wyższego przełożonego / w tym szczególnie 
takie jego elementy, jak; ilość i długość marszów dobowych; 
drogi marszu; linię wyjściową i linie wyrównania; rejony i 
czas odpoczynków; miejsca uzupełnienia środków
materiał owych; czas rozpoczęcia i zakończenia marszu; 
możliwy charakter działań bojowych w przypadku spotkania z 
nieprzyjacielem naziemnym; sposób osłony przeciwlotniczej 
itp./. Ponadto powinien rozpatrzyć wynikające z treści 
zadania problemy wszechtronnego zabezpieczenia marszu, w tym 
szczególnie przedsięwzięcia realizowane przez przełożonego w 
zakresie obrony przed środkami precyzyjnego rażenia; zadanie 
oraz miejsce związku taktycznego /oddziału/ w ugrupowaniu, 
marszowym przełożonego, zarówno podczas marszu jak i na 
rubieżach przewidywanego spotkania z nieprzyjacielem; 
zadania sąsiadów oraz sposób współdziałania z nimi; terminy 
gotowości marszu, jeżeli nie określono czasu jego 
rozpoczęcia.

Na podstawie przeprowadzonej analizy zadania i 
uzyskanych stąd wnioskÓŁ-i, dowódca określa czynności, które 
należy n i e z ł o c z n i e w y k o n a ć cele m s z y b s z s q o p r z y g o t o w a n i a 
wojsk do marszu. Zazwyczaj dotyczy tc przedsięwzięć

12



związanych z: obsługą tchniczną uzbrojenia i sprzętu; 
przeglądem i przygotowaniem przyrządów zabepieczających 
działanie w nocy lub warunkach ograniczonej widoczności; 
uzupełnieniem środków materiał owych, w tym szczególnie 
zapasów paliwa w pojazdach, ewakuacją uszkodzonego sprzętu, 
rannych i chorych; przygotowaniem grup rekonesansowych, 
oddziałów i pododdziałów wysyłanych do rozpoznania, 
oddziałów wydzielonych, oddziałów zabezpieczenia ruchu 
/OZR/, ubezpieczeń marszowych i regulacji ruchu. Treści 
powyższych ustaleń przekazywane są do podwładnych w formie 
zarządzeń wstępnych /przygotowawczych/. Następnie dowódca 
wydaje szefowi sztabu wytyczne w zakresie: zapoznania
oficerów dowództwa z treścią otrzymanego zadania; 
organizacji rozpoznania dróg marszu i rejonów odpoczynków - 
w tym celu podczas organizacji marszu bez zagrożenia 
spotkania się z nieprzyjacielem naziemnym jak najwcześniej 
wysyła się grupy rekonesansowe, w skład których włącza się 
oficerów sztabu, rodzajów wojsk i służb, pododdziały wojsk 
inżynieryjnych, przeciwchemicznych, a także przedstawiciel i 
oddziałów /pododdziałów/; w przypadku organizacji marszu w 
przewidywaniu wejścia do wałki - także w zakresie

t,organizacji rozpoznania przeciwnika; służby regulacji ruchu 
oraz przygotowania danych niezbędnych do podjęcia decyzji.

Na podstawie wytycznych dowódcy szef sztabu organizuje 
pracę stanowiska dowodzenia na czas wypracowania decyzji. 
Określa w tym względzie terminy zasadniczych czynności 
składowych przygotowania marszu, treść i formę
opracowywanych przez oficerów sztabu /szefów rodzajów wojsk 
i służb/ danych oraz terminy ich meldowania, rodzaj i czas 
wykonania zasadniczych dokumentów bojowych. Szef sztabu w 
tym okresie — stawia również zadania na rozpoznanie oraz 
określa treść i sposób przekazania zarządzeń wstępnych 
/przygotowawczych/ do podległych wojsk.

Dowódca przystępuje następnie do oceny sytuacji. ki 
czynności tej, oprócz szefa sztabu biorą udział oficerowie 
sztabu oraz szefowie rodzajóv^ wojsk i służb, którzy w formie

1
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meldunków przedstawiają przygotowane wnioski, propozycje, 
obliczenia i kalkulacje.

S z e f  w y d z i a ł u  r o z p o z n a w c z e g o  
s z t a b u  Z T  / s t a r s z y  o f i c e r  r o z-
p o z n a n i a  s z t a b u  o d d z i a ł  u/, oceniając 
nieprzyjaciela, przygotowuje dane dotyczące; możliwości 
użycia przez niego broni masowego rażenia i lotnictwa; 
składu jego wojsk; charakteru prowadzonych działań oraz
możliwych kierunków zagrożenia; charakteru terenu i
możliwości wykorzystania jego właściwości przez
nieprzyjaciela; organizacji i prowadzenia rozpoznania; 
składu i miejsca odwodu sił i środków rozpoznania w
ugrupowaniu marszowym związku taktycznego /oddziału/; 
sposobu odbioru danych z rozpoznania powietrznego 
bezpośrednio z pokładu samolotów; wiadomości, na jakie 
należy złożyć zapotrzebowanie do sztabu nadrzędnego.

Po złożeniu meldunku, szef wydziału rozpoznawczego 
sztabu, związku taktycznego /starszy oficer rozpoznania 
sztabu oddziału/ ra polecenie dowódcy lub szefa sztabu, 
niezwłocznie wysyła odpowiednie organy rozpoznawcze do 
prowadzenia rozpoznania na drogach marszu /rubieżach, w 
rejonach/ .

S z e f  w y d z i a ł u  o p e r a c y j n e g o
s z t a b u  z w i ą z k u  t a k t y c z n e g o  / s t a r —  
s z y  o f i c e r  o p e r a c y j n y  s z t a b u
o d d z i a ł  u/, dokonując szczegółowej oceny położenia 
wojsk własnych, terenu, sytuacji skażeń i zakażeń oraz 
warunków hydrologiczno-meteorologicznych, przy pomocy 
podległych mu oficerów oraz współudziale szefów rodzajów 
wojsk, przygotowuje dane dotyczące; położenia, stanu i 
możliwości marszowych oddziałów /pododdziałów/; wpływu 
terenu na organizację i v^ykonanie marszu /wybór dróg w pasie 
marszu i ocena ich stanu, wybór rejonów postojów 
/odpoczynków/, określenie rubieży terenowych ważnych z 
taktycznego punktu widzenia, ocena prawdopodobnych rubieży 
spotkania z przeciwnikiem, określenie linii ./punktu/ 
wyjściowej i wyrównania/; wpływu sytuacji skażeń o.t̂ az
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warunków hydrologiczno — meteorologicnych na wykonanie 
marszu; możliwych wariantów ugrupowania marszowego oraz 
podziału sił i środków; stosunku sił i środków na 
prawdopodobnych rubieżach spotkania z nieprzyjaciełem; 
kalkulacji marszowych /a w tym określenie terminu 
rozpoczęcia wyciągania kolumn, przekroczenia linii 
wyjściowej lub punktu wyjściowego, przekroczenia linii lub 
punktu wyrównania, rubieży możliwego spotkania z 
nieprzyajcielem, czasu trwania postojów/; potrzeb i 
możliwości realizacji przedsięwzięć w zakresie maskowania, 
obrony przed bronią masowego rażenia, walki z desantami i 
grupami dywersyjno — rozpoznawczymi przeciwnika; organizacji 
służby porządkowo — ochronnej.

Oprócz tego, szef wydziału operacyjnego sztabu związku 
taktycznego /starszy oficer operacyjny sztabu oddziału/ 
kończy w tym okresie opracowanie kalendarzowego planu 
przygotowania marszu i-'

Przygotowując kalkulacje i obliczenia dotyczące marszu, 
wydział operacyjny sztabu związku taktycznego /starszy 
oficer operacyjny sztabu oddziału/ i inne osoby funkcyjne 
organów dowodzenia tego szczebla mogą korzystać z niżej 
podanych wzorów:

W z o r y d o o b 1 c z e n i a c z El u i
r u b i e ż y P r a w d o P o d o b n e g o S p o t k a
n i a z n i e P r z y j a c i e 1 e m

! = + V, /i/ P = T ^

gdzie;
T — poszLikiwny czas spotkania w godzinach;
D - odległość w km od czoła kolumny wojsk własnych /iini 

wyjściowej/ do przeciwnika;
- średnie prędkość marszu kolumny wojsk własnych 

km/godz,%



y _ brednia pr^dko^^ marszu kolumny wojsk nieprzyjaciela 2
w km/godz.;
P - rubież prawdopodobnego spotkania się^ z nieprzyjacie­

lem w km od czoła kolumny wojsk własnych łub od linii 
/punktu/ wyjściowej.

Przykład; Obliczyć czas /T/ i rubież prawdopodobnego 
spotkania pułku z czołowymi oddziałami nieprzyjaciela /P, 
maszerującego jako awangarda dywizji, jeżeli odległość od 
jego czoła do nieprzyjaciela /D/ = 270 km, prędkość jego
marszu /V^/ = 20 km/godz 
/V_/ = 25 km/godz.

a prędkość marszu nieprzyjaciela

Rozwiązanie
D 270

T = = 6 godzin
V + V1 : ?0 = 25

P = T * = 6 * 20 = 120 km

Odpowiedź; Spotkanie z nieprzyjacielem możliwe jest za 
6 godzin na rubieży oddalonej o 120 km od punktu 
wyj ściowego.

c z a uW z o r y  d o  o b l i c z e n i a  
m a r s z u

Aby obliczyć czas marszu, należy ustalić liczbę i długość 
odcinków drogi pozwalających na przemarsz kolumn z założoną 
dla nich prędkością marszu, ogólny czas postojów oraz 
obliczyć głębokość ugrupowania marszowego kolumny sił 
głównych i czas ześrodkowania w wyznaczonym rejonie.

Można to wyrazić następującym wzorem;
u, D, D

m = -V-- ^ -v;- ^
n - + T T + T

gdzie
- czai ogólny na wykonanie marszu w godzinach

di UQQŚĆ OGCinKów droG. y i n criC Z ! wedi uq
pręoKOŚCI marszu w Km;
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- prędkość marszu na danym odcinku drogi w 
km/godz.;

— czas wydzielony na postoje w godzinach;
T_̂  — czas na ześrodkowanie się w wyznaczonym

rejonie w godzinach:*
Tp ~ czas potrzebny na pokonanie przeszkody w go —

dżinach.
Ustalając prędkość marszu na poszczególnych odcinkach 

drogi należy uwzględnić; skład kolumn marszowych i stan 
techniczny pojazdów, poziom wyszkolenia i stopień zmęczenia 
kierowców; stan dróg; liczbę przeszkód i prędkość, z jaką 
mogą być one pokonane; porę roku i doby oraz wpływ warunków 
hydrologiczno — meteorologicznych; możliwe oddziaływanie 
nieprzyajciela; czas marszu wyznaczony przez przełożonego.

Przy określaniu długości odcinków drogi należy 
pamiętać, że zmierzoną na mapie krzywomierzem lub
przenośnikiem długość drogi mnożymy przez współczynnik, 
którego wielkość zależy od charakteru terenu i skali mapy.

cerenu
Współczynniki poprawek odległości wynikających z 

6/
rzeź by

Charakter terenu
Współczynnik poprawki dla mapy
1:200 000 1:100 000 1;50 000

Górzysty /silnie pocię­
ty/

1,25 1,20 1,15

Pagórkowaty /średnio 
pocięty/ 1,15 1,10 1,05

Równ inny /sła bo poc ię t y/ 1,05 1,00 1,00

Por. P o d s t a w o w e k ałk \ 
Gen. i2PP/S7. W'-d. MON
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Problem ustalania średniej prędkości dla kolumn 
marszowych, jest wbrew pozorom zagadnieniem stosunkowo 
złożonym. Zachodzi tu bowiem konieczności uwzg łędnienia
skutków, jakie wynikają z obowiązujących zasad wykonywania 
marszu. Otóż marsz wojsk drganizowany jest w oparciu o model 
ruchu sztywnego obiektu liniowego, potocznie "model sztywnego 
kija". Znaczy to, że całość ugrupowania marszowego na danej 
drodze przyjmuje się jako sztywny obiekt liniowy o stałej 
wielkości, zarówno w ruchu jak i też podczas postojów. 
Przyjęte długości kolumn, jak i odległości między nimi są 
zatem przez cały czas trwania marszu jednakowe. 
Niedopuszczalne jest także w tej sytuacji zróżnicowanie 
nrędkości między poszczególnymi elementami ugrupowania 
marszowego. Prędkość całej kolumny marszowej musi być 
jednakowa. Każde odstępstwo od tej reguły powoduje wzajemne 
"najeżdżanie" kolumn na siebie łub ich "rozjeżdżanie", 
tworząc tym samym przesłanki wystąpienia kolizji i 
dezorganizacji marszu.

Rozpatrzmy zatem na przykładzie 100 km kolumny /długość 
ugrupowania marszowego DZ maszerującej po dwóch drogach/ 
problem określenia średniej prędkości marszu w zróżnicowanej 
pod względem możliwości jezdnych drożni.

Zakładając, że 275 kilometrowa droga podzielona jest na
odcinki D. = SO km; D„ = 75 km; D_ = 30 km; D„ = 90 km z1 z c. H
możliwą do osiągnięcia na nich średnią prędkością marszu

= 20 km/godz; = 25 km/godz; = 15 km/godz i = 30
km/godz, należałoby przupuszczać, że istnieje możlowść 
efektywnego wykorzystańia zakładanych warunków w myśl 
przedstawionych wyżej wartości liczbowych.

Głębsza analiza tego problemu wskazuje, że przyjęte 
założenia modelowe ruchu tak wielkiego obiektu liniowego 
/lOO km kolumna/, wykluczają efektywne wykorzystanie 
zróżnicowanych warunków drogowych ze względu na powstającą 
dezorganizację przyjętego ugrupowania. Jeżeli całość kolumny
lywizyjnej m̂

KOŚ c i

zachować w trakcie marszu jednol ■eś i one
z w 1 e ri s

być wykonywane jednocześnie we ws

13



elementach. Wprowadzenie zróżnicowanej prędkości dla części 
ugrupowania, powoduje zawsze bliżej nieokreślone rozciąganie 
lub ściskanie części sił które burzy w istocie przjętą tu 
zasadę.

Jak bowiem wytłumaczyć możliwość ruchu rozpatrywanej 
kolumny na odcinku z Vśr = 30 km/godz bez zmiany
przyjętego ugrupowania i wynikających stąd wielkości 
liniowych, kiedy większość jej elementów będzie na odcinku 

umożliwiającym ruch z Vśr = 15 km/godz.
Podobne zjawisko występuje również w przypadku 

pokonywania trudno przejezdnych odcinków terenu /cieśniny, 
podjazdy, przeprawy itp./. Tu również dezorganizacja ruchu i 
występujące zakłócenia są uzależnione od całkowitej długości 
kolumny, co do której przjęto zasadę sztywnego obiektu 
1iniowego.

Tak więc wszelkie kalkulacje dotyczące określenia 
średniej prędkości marszu muszą uwzględniać ograniczenia 
wynikające z długości kolumn, jakie przyjmujemy do obliczeń.

Przed obliczeniem czasu, jaki jest niezbędny na 
ześrodkowanie się związku taktycznego /oddziału/ w nakazany'm 
rejonie, należy obliczyć głębokość ugrupowania marszowego 
sił głównych oraz głębokość rejonu ześrodkowania,

Aby obliczyć głębokość ugrupowania marszowego sił 
głównych, ustala się ogólną liczt^ pojazdów /wszystkich 
rodzajów/ znajdujących się w kolumnie sił głównych i 
przyjmuje 25-50 m odległość między nimi oraz odległość 
między kompaniami piechoty, kompaniami czołgów w batalionie 
czołgów — do 200 m, kompaniami czołgów w pułku czołgów — do 
2 km, batalionami /dywizjonami/ - do 3 km, pułkami - do 
5 km.

Można to wyrazić następującym wzorem;
/P - 1/ t u , d

G = ----——~z-------- + O. /4/u looo K

gdzii
— gisDOKOsc ugrupowania mar^
— liczba rso^azdów w kolumnii

• i ł



o . - odległość między pojazdami w metrach;d
0̂  ̂ - suma odległości między kolumnami kompani jnymi,

batalionowymi i innymi elementami ugrupowania 
marszowego w km.

Ponadto podczas zajmowania rejonów ześrodkowania należy 
przyjmować prędkość marszu równą 1/2 lub 3/4 prędkości 
marszowej .

Przykład; Obliczyć głębokość ugrupowania marszowego sił
głównych pułku zmechanizowanego /G /,jeżeli ogólna liczbau
pojazdów mechanicznych w siłach głównych /P/ = 370,
odległość między kolumnami kampanijnymi, batalionowymi, 
stanowiskami dowodzenia i tyłami pułku /O^/ = 17,4 km /osiem 
odległóści między kompaniami piechoty, baterią ppanc i 
baterią haubic, dwie odległości między kompaniami czołgów, 
pięć odległości między batalionami, SD i tyłami pułku/. 

Rozwiązanie:

Gu
/P-1/ t O_____ <

ióoó
/370 - 1/ * 50 

1000 + 17,4 km =
35,4 km.

Odpowiedź: Głębokość ugrupowania marszowego sił głównych 
pułku zmechanizowanego wynosi 35,4 km.

Czas ogólny na zajęcie nowego rejonu przez oddział 
/pododdział/ oblicza się dzieląc różnicę głębokości kolumny 
sił głównych oddziału /pododdziału/ i głębokości nowego 
rejonu przez zakładaną szybkość wchodzenia kolumny do rejonu 
ześrodkowania.

Można to wyrazić następującym wzorem:

T =
G - G u r /5/

gdz ie;
- czas ześr

Gu - głębokość
Gr - głębokość
o — D rf=“d k ć?“ * -r • ---

zaimowania rejonów ześrodkowania /w km/aodz.
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Przykład: Obliczyć czas ześrodkowania sił głównych pułku 
zmechanizowanego, jeieli głębokość kolumny marszowej sił 
głównych /G^/ = 37 km, głębokość rejonu ześrodkowania =
12 km, a prędkość marszu /V/ podczas wchodzenia kolumn do 
rejonu wynosi 10 km/godz.

Rozwiązanie;
T =

G - G u r 37 km — 12 km
= 2,5 god:V 10 km/godz

Odpowiedź: Czas ześrodkowania pułku zmechanizowanego
wynosi 2,5 godz.

Na poszczególnych odcinkach dróg mogą występować 
przeszkody, przy których pokonyv#aniu prędkość może się 
znacznie zmniejszyć. W tym wypadku czas ptrzebny na 
pokonanie każdej przeszkody oblicza się oddzielnie, stosując 
wzór:

D + G.._E____VP
% óO /6/

gd z ie:
T - czas potrzebny na pokonanie przeszkody /w minutach/;
P

D - długość odcinka drogi przechodzącej przez przeszkodę 
P /w km/;

- głębokość kolumny marszowej przy zmniejszonych 
odległościach /w km/;

V - prędkość marszu kolumny przez przeszkodę /w km/godz,/

Przykład; Obliczyć czas potrzebny na pokonanie 
przeszkody przez kolumnę marszową składzie
pojazdów mechanicznych po moście na podporach pływających i 
przez błotnistą dolinę długości 2 km - po jednv'm kilomerrze 
na każdym brzegu rzeki - /D / z prędkością marszu pr>- ri f-/r~
drodze w dolinie rzeki i po moście równej 10 km/godz. 
Szerokość rzeki wynosi 300 m.

D -ś- G.P 1'.
10 km/god HU mi ! ! t
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Odpowiedź; Kolumna marszowa pokona przeszkód?^ wodną w 
czasie około 80 minut.

Po dokonaniu oceny drogi marszu i podzieleniu jej na 
odcinki stosownie dc możliwych na nich prę'dkcściach marszu 
koIu>mny i wykonaniu niezbędnych obliczeń można ustalić czas 
ogólny, jaki jest potrzebny na osiągnięcie przez oddziały 
/pododdział y/ wyznaczonego rejonu, stosując t^zór /3/.

Przykład: Obliczyć czas ogólny na i-łykonanie przez pułk 
zmechanizowany w składzie 2b0 wozów bojowych i pojazdów 
mechanicznych, jeżeli; w wynku oceny drogi marszu podzielono 
ją na cztery odcinki o długości = BO km, = 75 km,
=30 km , D = 90 km, na których przewidywana średnia
prędkość marszu wynosi = 20 km/godz., = 25 km/godz=,V^
= 15 km/godz., '̂0 km/godz; na drodze marszu znajduje
się przeszkoda wodna o szerokości 400 m, na której czynny
jest most pontonowy oraz występuje 3—kilometrowy odcinek
drogi przez błotnistą dolinę tej rzeki. T = 1  qodz= 5n "r~
minut; ogólny czas planowanych postojów /T^/ wynosi 6 godz. 
30 minut; czas zajęcia nowego rejonu /T^/ wynosi 1 godz. 45 
minut.

Rozwiązanie;

Tm -i. _ĆZ_ . - 1
^2 ^4

+ ”F + 1* + ”Fp O

80 km 
20 km/godz 
90 km

30 km/godz.

75 km 30 km
25 km/godz. 15 km/godz,

1 godz. 5 min. + 6 godz. 30 min,

+ 1 godz. 45 min. = 21 godz. 20 min

Odpowiedź; Czas ogólny na wykonanie marszu przez pułk 
zmechanizowany wynosi 21 godzin 20 minut.



O b ł c z a n i e  c z a s ó w  p r z e k r o c z ę  - 
n i a ^  l i n i i  / p u n k t ó w /  w y j ś c i o w e j  
i w y r ó w n a n i a  p r z e z  p o s z c z e g ó ł  — 
n e  k o l u m n y  u g r u p o w a n i a  m a r s z o  - 
w e g o  d y w i z j i  / p u ł k u / .

Czas przekraczania linii /punktu/ wyjściowej i linii 
wyrównania przez czoło sił głównych podaje zwykłe 
przełożony. Natomiast czas przekroczenia linii /punktu/ 
wyjściowej i wyrównania przez kolumny oddziałów 
/pododdział ów/ maszerujące przed i za kolumną oddziału 
/pododdziału/ stanowiącego czoło sił głównych, oblicza sztab 
planujący marsz. Czas ten oblicza się w stosunku do czasu 
przekroczenia tych linii /punktów/ przez czoło oddziału 
/pododziałów/ maszerującego na czole sił głównych. Ponadto 
należy uwzględnić głębokość kolumn, prędkość ich marszu i 
ustalone odległości między nimi.

Do tych obliczeń stosuje się następujący wzór;
/B + 0 /

T = T, +  ^ —  3fe 6 0  + T  / 7 /1 V o

gdzie; 
T

u

wyjściowej lub
i min./

wyjściowej łub

0

o
marsze

wyrównania przez czoło kolumny sił głównych dyv^izji 
/pułku/ względnie przez czoło poprzedniej kolumny marszo­
wej /w godzinach i minutach/;

głębokość ugrupowania kolumny poprzedniej - 
maszerującej w przodzie /przy stosowaniu wzoru ze znakiem 
plus/ łub tej kolumny marszowej,d 1a której oblicza się 
czas przekroczenia linii /punktu/ wyjściowej względnie
wyrównania /przy stosowaniu wzoru ze znakiem minus /w
km / ;
odległość między kolumnami /w km/:
prędkość marszu kolumny marszowej /w km/godz./;
~ czas postoju maszerującej w przodzie kolumny

wej ub sił gł ównych w minucacn/=





Odpowiedź: Batalion piechoty powinien przekroczyć czołem 
punkt wyjściowy o godzinie 14.20.

3. Obliczyć czas przekroczenia punktu wyjściowego przez 
czoło kolumny pułku artylerii maszerującej za pułkiem 
zmechanizowanym, jeżeli czas przekroczenia punktu
wyjściowego przez czoło pułku zemchanizowanego
wyznaczono na godzinę 8.00, głębokość kolumny pułku 
zmechanizowanego wynosi 3b km, odległość między ogonem
pułku zmechanizowanego a czołem pułku artylerii wynosi
5 km, prędkość marszu kolkumn /V/ jest równa 20 km/godz., a 
czas trwania postoju pułku zmechanizowanego wynosi 30
minut.

Rozwiązanie;
/G + o /

T = T, + — ---— -—  * 6 0 + 7  I V .  o
8.00 + 150 min. = 10.30

/35 km + 5 km/ 
20 km/godz. * 60 + 30 min

Odpowiedź;Pułk artylerii powinien przekroczyć czołem 
punkt wyjściowy o godzinie 10,30.

4, Obliczyć czas przekroczenia punktu wyrównania nr 3 
przez czoło awangardy pułku zemchanizowanewgo, jeżeli czas 
przekroczenia tego punktu przez czoło sił głównych pułku 
/T^/ wyznaczony jest na godzinę 11.00, głębokość kolumny 
awangardy wynosi 3 km, odległość między ogonem kolumny
awangardy a czołem sił głównych pułku
prędkość marszu kolumn V 
postoju ^'T^/ wynosi 30 minut 

Rozwiązanie;

30 km/godz
wynosi 15 km, 

czas trwania

u •* 60 + T_ = 11,00u?
3 km + 15 km/ 
3 0 k m / p od z ,

+ 30 min. = 11,00 - 66 min, = 9,54
Odpowiedź; Awangarda pułku powinna 

wyrównania nr 3 o godzinie 9,54,
przeK r< zyć

60

3l ip L-: r



5. Obliczyć czas przekroczenia punktu wzrównania nr 2
przez czoło batalionu czołgów, który maszeruje za batalionem
piechoty, jeżeli czas przekroczenia punktu wyrównania nr 2
przez czoło batalionu piechoty = 14.00, głębokość kolumny
batalionu piechoty /G / wynosi 3 km, odległość między ogonemu
batalionu piechoty a czołem batalionu czołgów wynosi -3
km, prędkość marszu kolumn V = 20 km/godz., a czas trwania 
postoju wynosi 30 minut.

Rozwiązanie;
/ G + O ,. u d / 3 km + 3 km/

T = T + —  ---- -—  * 60 + T = 14.00 + --- ------ -— -—  *: 60 +’ ‘l V -r ^ 2(j km/godz.

+ 30 min» = 14.00 + 48 min. = 14.48
Odpowiedź; Batalion czołgów powinien przekroczyć punkt 

wyrównania nr 2 o godzinie 14.48.

Podczas kalkulacji marszu na odcinkach dróg, na których 
można osiągnąć różne prędkości, należy się kierować 
następującymi zasadami: jeżeli prędkość marszu kolumn na 
kolejnym odcinku drogi jest mniejsza niż poprzednia, to 
podczas podchodzenia czoła kolumny sił głównych do linii 
/punktu/ wyrównania, prędkość marszu powinna się zmniejszyć 
do tej, która została ustalona dla kolejnego odcinka drogi; 
jeżeli na kolejnym odcinku drogi prędkość kolumn jest 
znacznie wyższa niż na poprzednim, to prędkość marszu po 
przekroczeniu czołem kolumny linii /puśiktu/ wyrównania 
/między tymi odcinkami/ należy zwiększać stopniowo, a 
planowana prędkość powinna być osiągnięta do chwili 
zakończenia przekraczania przez ugrupowanie marszowe 
ustalonej linii /punktu/ wyrównania.

□ b i e ż a n i e  c z a s u  r o z p o c z ę  c i 
m a r s z u p r z e z  o d d z i a ł y / p o d o d d z
a ł y/ z r e j o n u  z e ś r o d k o w a n i a i
f o r m c w a n i a u g r u p o w a n i a m a r s z o
e Q o d y w i z j i  / p u ł k u /,

Czas rozpoczęcia marszu prze oddział /pododdział

w



rejonu ześrodkowania oblicza się, dzieląc długość drogi od 
tego rejonu do linii /punktu/ wyjściowej lub punktu v^ejścia 
w kolumnę marszową dywizji /pułku/ przez prędkość marszu 
kolumny, wynoszącą zwykle 3/4 lub 1/2 prędkości marszowej.

Wyraża się to następującym wzorem:
D
V
w * óO /8/
w

T

Dw

Vw

czas rozpoczęcia marszu z rejonu ześrodkowania /w 
godzinach i minutach/;
wyznaczony lub obliczony czas przekroczenia linii 
/punktu/ wejścia w kolumnę marszową dywizji /pułku/ 
przez czoło kolumny /w godzinach i minutach/; 
odległość od rejonu ześrodkowania do linii /punktu/ 
wyjściowej lub do punktu wejścia w kolumnę marszową 
związku taktycznego /oddziału/ w km;
prędkość marszu kolku.mny podczas jej wyciągania /w 
km/godz./ .

Przykłady:
Obliczyć czas rozpoczęcia marszu z rejonu ześrodkowania

/T / przez batalion piechoty, który maszeruje na czole sił r
głównych pułku zmechanizowanego, jeżeli rejon jego
ześrodkowania znajduje się w odległości 5 km od punktu
wyjściowego /D /, prędkość marszu podczas formov^?ania kolumny 
na wybranej drodze marszu wynosi 10 km/godz. /V^^/, a czas 
przekroczenia punktu wyjściowego przez czoło sił głównych 
pułku wyznaczono na godzinę 7.00 /T^/.

Rozwiązanie:
D 5 kmwT = T - • r 1 V . wmin. = ćj.óu

* 60 = on ■* 60 =10 km/godz.

Odpowiedź ; Bata i ion piechoty po*winien rozpcc

/ . VO -

mars:
rej onu ześ rodk ov-ian i a o god z in ie 6 = 30





gdzie:
w

o

O
w

— czas wejścis czoła kolumny marszowej dywizji lub 
pułku /w godzinach i minutach/;

— czas przekroczenia przez ogon kolumny maszerującej w 
przodzie oddziału /pododdziału/ wyznaczonego punktu 
wejścia /w godzinach i minutach/;

— odległość między kolumnami / w km/;
— prędkość marszowa kolumn podczas ich wyciągania 

/w km/godz./.

Przykład; Obliczyć czas wejścia w kolumnę marszową 
dywizji pułku artylerii, który maszeruje za pułkiem
zmechanizowanym, jeżeli czas przekroczenia wyznaczonego
punktu wejścia przez ogon pułku zmechanizowanego 
wyznaczono na godzinę 14.20, odległość między ogonem pułku 
zmechanizowanego a czołem pułku artylerii wynosi 5 km i
prędkość marszu kolumn podczas ich wyciągania " wynosi 15 
km/godz.

Rozwiązanie;
□ .

T = T + --- * 60 = 14.20 +w u
5 km

15km/godz. óO =

14.20 + 20 min. = 14.40 
Odpowiedź:Pułk artylerii powinien wejść w kolumnę

marszową dywizji na wyznaczonym punkcie wejścia o godzinie 
14.40.

Na podstawie otrzymanego ze sztabu dywizji /pułku/ czasu 
wejścia i czasu przekroczenia linii /punktu/ wyjściowej 
dowódcy i sztaby podległych oddziałów /pododdziałów/ 
obliczają czas wyruszenia podległych 
/pododdziałów/ z rejonu ześrodkowania, tak 
kolumn znalazły się w ustalonym czasie 
punktach wejścia.

im oddziałów 
aby czoła ich 
w wyznaczonych





Rozwiązanie:

D D
= " V“  * ^ ""wr

30 km
15 km/godz.

10 km
10 km/godz. * 60 +

6.40 = 180 min. + 6.40 = 9.40 
Odpowiedź:Batalion piechoty zeźrodkuje się w wyznaczonym 

rejonie do godziny 9.40.

W celu słirócenia czasu kalkulacji i obliczeń marszu 
zawczasu przygotowuje się takie dane, jak; liczba wozów 
bojowych i pojazdów mechanicznych w oddziałach 
/pododdziałach/; warianty ugrupowania marszowergo związku 
taktycznego /oddziału/ oraz podział sił i środków; 
głębokości kolumn i całego ugrupowania marszowego dywizji 
/pułku/ w każdym wariancie; skład organów rozpoznawczych, 
oddziału wydzielonego, ubezpieczenia marszowego; siły i 
środki służby porządkowe — ochronnej, inne. Informacje te 
okresowo są udokładniane. Ponadto dla skrócenia czasu 
kalkulacji i obliczeń marszu należy wykrzystywać zawczasu 
opracowane monogramy, kalkulatory, przeliczniki oraz 
urządzenia mikrokomputerowe.

S z e f  w y d z i a ł u  ł ą c z n o ś c i  s z t a ­
b u  z w i ą z k u  t a k t y c z n e g o  / s t a r s z y
o f i c e r ł ą c z n o c 1 s z t a b u . o d d z i-
ł u/ w czasie wypracowywania decyzji przez dowódcę
przeprowadza analizę zadania, kalkuluje czas i ocenia 
sytuację w zakresie łączności. Przygotowuje i składa szefowi 
sztabu meldunek propozycji organizacji łączności na okres 
marszu. Uzgadnia on również z szefami wydziałów /oficerami/ 
sztabu, szefami rodzajów wojsk oraz szefem logistyki 
potrzeby i możliwości zapewnienia łączności z podległymi im 
oddziałami /pododdziałami/. Ponadto uzgadnia z
zainteresowanymi sztabami sposób organizacji i utrzymania 
łączności vispółdział ania w czasie marszu i prowadzenia boju 
5 ri o tkani o w e g o o r a. z m oż 1 i w cś c i w y k orz y s-1 a r; i a. s y s i e m u
łączności; międzygarnizonowej, organów kontroli i regulacji 
ruchu.



Szef wydziału łączności sztabu związku taktycznego 
/starszy oficer łączności sztabu oddziału/ przygotowuje dane 
o stanie sił i środków łączności, ich możliwościach oraz 
potrzebach i sposobach zapewnienia łączności w marszu, w 
f^ejonach postojów, w boju spotkaniowym i po oasiągni^ciu 
nakazanego rejonu. Ponadto przygotowuje propozycje 
dotyczące: rozmieszczenia środków łączności w kolumnach
marszowych; rozmieszczenia węzłów łączności w rejonie 
długiego postoju i rejonie ześrodkowania; ochrony i obrony 
węzłów łączności oraz ograniczeń w wykorzystywaniu Środków 
łączności, a także terminu gotowości systemu łączności.

S z e f  w y d z i a ł u  o r g a n i z a c y j n o -  
e w i d e n c y j n e g o  s z t a b u  z w i ą z k u
t a k t y c z n e g o  / s t a r s z y  o f i c e r  o r ­
g a n i z a c y j n o - k a d r o w y  s z t a b u  D d —
d z i a ł u/ przygotowuje dane dla dowódcy lub szefa sztabu 
dotyczące: stanu ilościwego oddziałów /pododdziałów/ według 
rodzajów wojsk i grup specjalności wojskowych; zapewnienia 
bieżącego uzupełniania związku taktycznego /oddziału/ stanem 
osobowym w szczególności — aktualny stan żołnierzy 
uzupełnienia w pododdział ach oraz dyspozycyjnycn w punktach 
przyjęcia i rozdziału, zadysponowany ich podział oraz 
awizowane /spodziewane/ przybycie uzupełnienia w toku marszu 
lub po jego wykonaniu; prognozowanego stopnia zachowania 
zdolności bojowej przez oddziały /pododdziały/ po
osiągnięciu rejonu docelov^ego. Ponadto melduje p«ropDzycje 
dotyczące odtwarzania rozbitych lub obzewł adnionych 
pododd z i ał óv>- oraz kolejności i zakresu i-cn uzupełnianaa w 
oparciu o awizowane przyb'ycie uzupełnienia bieżącego.

Dane wyjściowe oraz kalkulacje, obliczenia, wnioski i 
propozycje niezbędne do powzięcia przez oowóc-cę decyzji o 
marszu, jak i opracowania planu marszu oficerowie sztabu o.raz 
szefowie rodzajów wojsk i służb przedstawiają na mapach 
roboczych i w notat.nikacn pracy. Dane ce w niezpędnymr 
zakres-ie przedstawia się na mrapie roboczej dowóocy i szeja 
sztabu oraz planie marszu.



S s e f  s z t a b u  z w i ą z k u  t a k t y c z ­
n e g o  / o d d z i a ł  u/ na podstawie oceny sytuacji 
może przygotwać propozycję decyzji o marszu, którą melduje 
dowódcy na jego żądanie.

Propozycja decyzji o marszu w świetle obowiązujących 
ustaleń obejmuje: zamiar wykonania marszu; zadania bojowe 
oddziałów /pododdziałów/; główne problemy współdziałania i 
zabezpieczenia marszu oraz sposób organizacji dowodzenia.

Prowadzone dotychczas badania w zakresie usprawnienia 
procesu wypracowania decyzji skłaniają do przyjęcia
rozwiązania, które treśó decyzji zawężą do: zamiaru działań, 
zadań bojowych i czasu gotowości do wykonania zadania. Takie
określenie treści decyzji postuluje się w propozycjach do

, ... 7/nowego regulaminu walki.
W miarę wypracowania decyzji o marszu dowó*dca rysuje jej 

treśó na swojej mapie roboczej /w związku taktycznym 
zazwyczaj przy pomocy oficera z wydziału operacyjnego/.

Ul toku wypracowania decyzji przez dowódcę, opracowuje 
się plan marszu na mapie i w legendzie.

Prace przygotowawcze do opracowania decyzji dowódcy c 
marszu, wydział operacyjny sztabu związku taktycznego
/sta.t^szy oficer operacyjny sztabu oddziału/ rozpoczyn.a
zazwyczaj z chwilą otrzymania zadania, a więc jeszcze przed 
powzięciem decyzji przez dowó>dcę. Ui ramach tych prac należy 
przygotować mapę i opisać ją, przenieść na nią połcjżenie 
nieprzyjaciela, wojsk własnych oraz dane z rozkazu wyższego 
dowódcy i inne niezbędne wcześniej zdobyte informacje.

W czasie wypracowywania przez dowódcę związku 
taktycznego /oddziału/ decyzji, zwykle szef sztabu i szef 
wydziału operacyjnego z jednym - dwoma oficerami /starszy 
oficer operacyjny sztabu oddziału/ przedstawiają na mapie - 
planie marszu - i w legendzie wszystakie ustalenia dowódcy w 
miarę ich precyzowania oraz wyniki kalkulacji
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sprzętu bojowego oraz stanu napromienienia; podział sił i 
środków; organizację zabezpieczenia marszu /rozpoznania, 
obrony przed bronią masowego rażenia, powszechnej obrony 
przeciwlotniczej, ubezpieczenia, zabezpieczenia 
inżynieryjnego, obrony przeciwchemicznej, maskowania, 
wsparcia logistycznego oraz służby porządkowo-ochronnej/; 
terminy gotowości; sygnały dowodzenia; stan zaopatrzenia 
materiałowego.

Tak opracowana decyzja dowódcy /plan marszu/ jest 
podstawowym dokumentem planistycznym. Stanowi on podstawę do 
postawienia zadań bojowych podwładnym, organizacji 
współdziałania i dowodzenia, a także do szczegó>ł owego 
zaplanowania użycia rodzajów wojsk oraz zorganizowania 
służby porządkowo-ochronnej.

Sztab związku taktycznego opracowuje zarządzenie bojowe 
do marszu, lub rozkaz bojowy do marszu a także zarządzenie 
zabezpieczenia marszu. W opracowywaniu tych dokumentów 
współuczestniczą szefowie rodzajów wojsk.

Szefowie rodzajów wojsk i służb, zgodnie z decyzją i 
wytycznymi dowódcy, opracowują na swoich mapach roboczych i 
w notatnikach plany użycia podległych oddziałów 
/pododziałów/ oraz odpowiednie zarządzenia.

i*Je wstępnym zarządzeniu bojowym zwykle podaje się; 
wiadomości o nieprzyjacielu; zadanie związku taktycznego 
/oddziału/, a w nim; drogi /drogę/ marszu, rejon 
ześrodkowania /odpoczynku/ łub rubież i czas przybcia do 
wyznaczonego rejonu /na wskazaną rubież/, linię /punkt/ 
wyjściową i linie wyró>wnania; zadania oddziałów 
/pododdziałów/; zadania sąsiadów; czas gotowości do marszu.

W zarządzeniu bojowym do marszu dla oddziału 
/pododdziału/ zwykłe podaje się; krótką ocenę sił i działań 
przeć i'wnika; środki wzmocnienia; drogę marszu i jej
m 1ej SCe w ug rupowaniu
z eś r o d k o w a n i a / o d po c z y n k u / 1 u b

d O W V z n a c z o n e c o rej o n■

marszowym; 
rubież; czas
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Jeżeli marsz organizuje się na dużą odległość, to 
dowódca 2T ponadto określa liczbę i wielkość marszów 
dobowych, liczbę dróg w każdym marszu dobowym, rejony 
dziennego /nocnego/ i dobowego odpoczynku oddziałów oraz 
czas przebywania w tych rejonach.

Organizując marsz w przewidywaniu wejścia do wałki 
dowódca ZT /oddziału/ powinien również określić skład, 
zadania i odległość oddziału wydzielonego /awangardy/ od sił 
głównych, rubieże i czas możliwego spotkania z 
nieprzyjacielem oraz sposób działania oddziału wydzielonego 
/awangardy/ i sił głównych na tych rubieżach, kierunek 
głównego uderzenia /kierunek skupienia głównego i^ysił ku 
rejony, od których utrzymania zależy trwał ość obrony/, ugru­
powanie bojowe, rodzaj manewru i rubieże zadań oddziałów 
/pododdział ów/;

w p i ą t y m  p u n k c i e  — po słowie ”r o z 
k a z u j ę ’-‘ — w oddzielnych ustępach oznaczonych literami
w porządku alfabetycznym, stawia się zadania bojowe
wszystkim oddziałom /pododdziałom/ i pozostałym elementom 
ugrupowania marszowego związku taktycznego /oddziału/, 
podając;

— oddzia^owi_wydzielonemu /awangardzie/ - skład, 
zadanie, kierunek działań /drogę marszu/, czas przekroczenia 
linii /punktu/ wyjściowej /awangardzie — linii wyrównania/, 
sposób działania w razie spotkania z nieprzyjacielem;

— oddziałom /pododdziałom/ — środki wzmocnienia, numery
dróg marszu, miejsce w ugrupowaniu marszowym, rejon 
ześrodkowania /odpoczynku/ lub rubież, czas przybycia
/wejścia/ do wyznaczonego rejonu lub na wskazaną rubież, 
czas i miejsca postojów oraz sposób działania w wypadku 
spotkania z przeciwnikiem, czas przekroczenia linii /punktu/ 
wyjściowej i linii wyrównania;

— ai^tylerii będącej w dyspozycji dowódcy związku,
taktycznego /oddział u/ — numery dróg marszu, miejsca w 
ugrupowaniu marszowym, rejon z s ś  r o d k c ? w a n ia  / o d p o c  z y n K u /  l u b  

^ Ci -i 0  p= 4* 0 0 0  Ł-i X V- X o w V d i- c  Z 0.0 c* z V b v  z  x q o i”? x q o  ^ fr* x ^  i- z- c  0.
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w s z ó s t y m  p u n k c i e  - normy zużycia na
. . . 10/dzień marszu rakiet i zasadniczych rodzajów amunicji;

w s i ó d m y m  p u n k c i e  - terminy gotowości 
do marszu;

w ( ó s m y m  p u n k c  i e — miejsce stanowisk 
dowodzenia w ugrupowaniu marszowym związku taktycznego 
/oddziału/; rejony rozwinięcia stanowisk dowodzenia i termin 
rozpoczęcia w nich pracy; rejony postojów i czas ich 
trwania; termin przekroczenia linii /punktu/ wyjściowej i 
linii wyrównania; zastępcę dowódcy wyznaczonego spośród 
dowódców oddziałów /pododdziałów/ w wypadku zniszczenia SD, 
a w związku taktycznym i WSD.

Zadania dotyczące marszu na dużą odległość stav*#ia się 
zazwyczaj oddziałom /pododdziałom/ tylko na jedną dobę 
marszu, zadanie na każdą kolejną dobę marszu przekazuje się 
w rejonie odpoczynku.

Jeżeli związek taktyczny /oddział/ przesuwa się sposobem 
kombinowanym, wówczas zadania wojsk na czas marszu i przewzu 
podaje się w jednym rozkazie.

2.2, Org^anizacja i prowadzenie rekonesansi

Jeżeli czas pozwala i są ku temu sprzyjające warunki, 
przeprowadza się zwykle rekonesans dróg marszu, zwłaszcza w 
rejonach trudnych do przebycia /w strefach skażeń i
zniszczeń/; rejonów odpoczynków, rejonu nakazanego do 
zajęcia, a niekiedy także rubieży prawdopodobnego spotkania 
z nieprzyjacielem.

Rekonesans można przeprowadzać zarówno przed
rozpoczęciem marszu, jak i w toku jego trwania, z

'̂■̂ 'w projekcie regulaminu wojsk lądowych /dywizja, brygada, 
pułk/ punkt szósty zawiera informacje dotyczące wsparcia 
logistycznego, a w tym; miejsce i czas ¡^czwinięcia oddziałów 
/pododdział ów/ oraz urządzeń logistycznych; normy zużycia 
technicznych środków bojowych i innych /tylko wtedy. Qd%- 
podwładni nie otrzymali tych danych wcześniej/.





na potrzeby dowodzenia garnizonowych węzłów łączności i 
węzłów łączności regulacji ruchu.

2.3. Udział_5Ztabu w o^S^nizacji wspó^działania

Podstawowe zagadnienia współdziałania na okres marszu i 
boju spotkaniowego określa dowódca , on też organizuje 
współdziałanie.

Szef sztabu na podstawie decyzji i wytycznych 
przełożonych, uzgadnia zagadnienia współ działania z szefami 
rodzajów weojsk i służb, a także z sąsiadami. Ponadto sztab 
ustała sygnały dowodzenia i współdziałania.

Szef sztabu, z zasady przy pomocy oficerów, w miarę 
dokonywanych ustaleń w zakresie współ działania, nanosi je 
na swoją mapę, a najważniejsze z nich również na mapę 
roboczą dowódy związku taktycznego /oddziału/.

Dane w zakresie współ dział ania oraz sygnały dowodzenia i 
współ działania, sztab związku taktycznego /oddziału/
przekazuje do podległych wojsk w formie wytycznych.

Współdziałanie w marszu organizuje się zazwyczaj na 
okres:

1/ formowania i wyciągania kolumn;
2/ wykonywania marszu.
Treść wytycznych do współ dział ania na okres formowania i 

wyciągania kolumn może zawierać; termin wyruszenia 
pododdziałów rozpoznawczych, oddziałów /oddziału/
zabezpieczenia ruchu, oddziału wydzielonego /jeżeli się go 
wysyła/, oddziałów /pododdziałów/ ubezpieczenia marszowego z 
zajmowanych rejonów; czas i kolejność wyruszenia
poszczególnych pododdziałów i oddziałów sił głównych z 
zajmowanych rejonów i czas przekroczenia ich czołem punktu 
wejścia na drodze zasadniczej.

Treść wytycznych do współ działania na okres marszu 
uwzględnia możliwe warianty oddziaływania nieprzyjacieia i 
może zawierać;

a/ w przpadku. wykonania przez niepiŝ ẑyj acieia uderzeń 
bronią masowego raź en i a n a u.g rupowan i e zwią z ku tak tv'c znego





dróg manewru /jeZełi zapasowe przeprawy budowane są z 
wykorzstaniem sil i środków maszerujących wojsk/; rejony 
zatrzyamania się oddziałów /pododdziałów/ do czasu 
wznowienia marszu; siły i środki niezbędne dla udzielenia 
pomocy technicznej podczas przeprawy oddziałów
/pododdziałów/; organizację służby porządkowo-ochronnej na 
drogach manewru i przeprawach;

e/ podczas nawiązywania i prowadzenia boju
spotkaniowego; sposób działania organów rozpoznania; sposób 
działamia oddziału wydzielonego /jeżeli się go wysyła/ i 
oddziałów /pododdziałów/ ubezpieczenia marszov^ego; sposób 
rozwinięcia sił głównych w ugrupowanie przedbojowe i bojowe 
oraz sposób ich działania; stanowiska ogniowe artylerii i 
sposób jej użycia; sposób współ działania oddziałów 
/pododdziałów/ z lotnictwem i śmigłowcami bojovv)ymi; sposób 
zabezpieczenia otwartych skrzydeł związku taktycznego 
/oddziału/; organizację dowodzenia oraz służby porządkowo - 
ochronnej.

Wytyczne do współ działania dotyczące nawiązywania i 
prowadzenia boju spotkaniowego w okresie organizowania 
marszu są ramowe. Ich udokł adnienie następuje po 
sprecyzowaniu /powzięciu/ przez dowódcę decyzji o boju 
spotkaniowym.

2.4. PI anovv'an i e i ^owan i e _z abez pi ec zen i a_____
marszu

Jednocześnie z podejmowaniem i opracov^ywaniem decyzji o 
marszu sztab związku taktycznego /oddziału/ oraz szefowie 
rodzajów wojsk i służb planują i organizują zabezpieczenie 
marszu.

Zadania dotyczące zabezpieczenia marszu przekazuje się 
wykonawcom zazwyczaj w formie zarządzeń lub wytycznych.

R o z p o z n a n i e  i w a l k ę  r a d  i o e l e  
k t r o n j. c z n ą organizuje =ię w celu. zdoby
informacji — o nieprzyj acielu. i teren.ie — mających wpływ 
nrzynotowanie i prowadzenie marszL^ =
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Caloksztai t przedsi^wzi“;f vłaiki radioelektronicznej 
organizuje i prowadzi sztab związku taktycznego /oddział u/ 
na podstawie decyzji dowódcy i jego wytycznych oraz 
zarządzenia sztabu nadrzędnego o walce radioelektronicznej.

W marszu przedsięwzięcia wałki radioelektronicznej 
zazwyczaj obejmują; zabezpieczenie własnych środków i 
systemów radioelektronicznych przed rozpoznaniem i 
obezwładnieniem środkami rażenia i zakłóceń, kontrolowanie 
promieniowania ełektromagnetycznego oraz eliminowanie 
wzajemnych zakłóceń. W przpadku prwadzenia przez związek 
taktyczny /oddział/
boju spotkanioigego walkę radioelektroniczną 
organizuje się na zasadach obowiązyujących w natarciu.

Przedsięwzięcia walki radioelekironicznej przedstawia 
się na mapie roboczej dowó>dcy, a niektóre jej elementy na. 
mapach roboczych zainteresowanych szefów wydziałów sztabu 
związku taktycznego /oficerów sztabu oddziału/ i szefów 
rod z aj ów woj sk .

O b r o n ę  p r z e d  b r o n i ą  s m a s o w e g  o 
r a ż e n i a  w marszu organizuje się w celu maksymalnego 
osłabienia oddziaływania broni jądrowej, chemicznej i 
biologicznej.

Głównym organizatorem obrony przed bronią masowego 
rażenia jest szef sztabu. Bezpośrednio tym przedsięwzięciem 
zajmuje się i^łydzial operacyjny przy współudziale szefów 
rodzajów wojsk i służb w niezbędnym zak.i^esie.

Treść przedsięwzięć obrony przed bronią masowego 
rażenia obejmuje: wykrywanie przygotowań nieprzyjaciela do 
użycia broni jądrowej, chemicznej i biologicznej; 
rozśrodkowanie wojsk w rejonach i w czasie marszu; rozbudowę 
inżynieryjną rejonów ześ rodkowania /odpoczynkóiw/ oraz 
przygotowanie dróg manewru; wykorzystanie właściwości 
ochronnych i maskujących terenu; uprzedzenie wojsk o 
bezpośrednim zagrożeniu użyciem BMP; przedsięwzięcia 
epidemiologiczne, sanitarno-higieniczne oraz izołacyjno - 
ogra.niczające; ustalenie skutków użycia przez nieprzy j ac iel a. 
BMP; zapewnienie żołnierzom bezpieczeństwa i o





nieprzyjaciela naziemnego na siły główne związku taktycznego 
/oddziału/ oraz stworzenia dogodnych warunków dla rozbicia 
nieprzyjaciela w ewentualnym boju spotkaniowym.

Ubezpieczenie organizuje szef sztabu na podstawie 
decyzji dowódcy o marszu, w której określa on siły i środki 
organów ubezpieczenia marszowego oraz oddziału wydzielonego 
/jeżeli si^ go wysyła/.

Szef sztabu /osobiście lub przez oficerów sztabu/ 
przekazuje dowódcom organów ubezpieczenia; termin i 
kolejność wyruszenia z rejonu ześrodkowania; termin 
przekroczenia linii /punktu/ wyjściowej i linii /punktów/ 
wyrównania;? sposób utrzymania łączności z organami 
rozpoznania, oddziałami /oddziałem/ zabezpieczenia ruchu i 
siłami głównymi związku taktycznego /oddziału/ oraz z 
oddziałem wydzielonym /jeżeli się go wysyła/; spbsób 
ubezpieczenia sił głównych maszerujących wojsk podczas 
pokonywania przeszkód wodnych, cieśnin itp. oraz w rejonach 
odpoczynków; czas i sposób ubezpieczenia skrzydeł, luk i 
tyłów związku taktycznego /oddziału/ podczas nawiązywania 
boju spotkaniowego i w toku jego prowadzenia.

Z a b e z p i e c z e n i e  i n ż y n i e r y  j n e 
marszu organizuje si?̂  w celu zapewnienia dogodnych warunków 
dla sprawnego przesunięcia wojsk do wyznaczonego rejonu.

Zabezpieczenie inżynieryjne marszu związku taktycznego 
/oddziału/ bezpośrednio organizuje szef saperów przy 
współudziale oficerów sztabu oraz pozostałych szefów 
rodzajów wojsk i służb. Obejmuje ono; rozpoznanie 
inżynieryjne dróg marszu, rejonów postojów, odpoczynków 
/rejonu docelowego/ i rubieży ewentualnego roziwnięcia sił 
głównych do boju spotkaniowego; utrzymanie odcinków dróg i 
obiektów drogowych przez oddziały /oddział/ zabezpieczenia 
ruchu; rozpoznanie i przygotowanie dróg obejścia 
zniszczonych odcinków dróg i obiektów drogow'/ch, stref 
skażeń, zniszczeń, pożarów i zatopień; urządzanie i 
utrzymywanie zapasowych przepraw na przeszkodzie wodnej; 
wykonywanie prac związanych z maskowaniem. a także z



odtwarzaniem zdolności bojowej wojsk i likwidacją skutków 
uderzeń nieprzyjacieła=

Przy określaniu terminów wykonania prac inżynieryjnycn 
oraz sił i środków wyznaczonych do tego celu należy 
uwzględnić odległość marszu, tak aby zapewnić oddziałom 
/pododdziałom/ sprawne jego wykonanie przynajmniej do rejonu 
długiego postoju.

Wszystkie przedsięwzięcia zabezpieczenia inżynieryjnego 
przedstawia się na mapie roboczej szefa saperów, a 
najważniejsze z nich na mapie dowódcy i szefa sztabu związku 
taktycznego /oddziału/. W przypadku przygotowania marszu w 
warunkach dostatecznej ilości czasu szef saperów związku 
taktycznego opracowuje plan zabezpieczenia inżynieryjnego 
marszu na oddzielnej mapie.

O b r o n ę  p r z e c i w c h e m i c z n ą  marszu
organizuje się i realizuje w celu stworzenia t-jojskom 
warunków niezbędnych do wykonania zadania w sytuacji skażeń 
promieniotwórczych5 chemicznych i biologicznych, maskowania 
wojsk jak i też określonych obiektów dymami, zapewnienia 
bezpieczeństwa od promieniowania oraz środków zapalającycn. 
Obejmuje ona; wykrywanie wybuchów jądrowych oraz uderzeń 
chemicznych i środkami zapalającymi; rozpoznawanie skażeń; 
udział w wykonywaniu przejść w zaporach chemicznych; 
*v-jykorzystanie indywidualnych i zbiorowych śrooKÓw ochrony; 
kontrolę napromienienia i stopnia skażeń, prowadzenie 
zabiegów specjalnych i sanitarnych, wykorzystanie dymów oraz 
miotaczy ognia.

Sztab związku taktycznego /oddziału/, vMspólnie z szefem 
obrony przeciwchemicznej, odpowiada za organizację i 
kierowanie obroną przeciwchemiczną oraz przeprowadza
kontroli j eqo '/konania przez WOJ SK a ue z poS r ea n i m-
organizatorem obrony przeciwchemicznej jest szet oorcny 
przeciwchemicznej związku taktycznego /oddziału/.

Podstawą do organizacji przedsięwzięć obrony
przeciwchemicznej są wytyczne dowódcy danego szczebla oraz 
zaf-ządzenie sztabu nadrzędnego. Zasadnicza treść

4H



j esn na mapie roboczej szefa :aoezpieczenia
przeciwchemicznego. Niektóre z nich przedstawia się również
na mapie roboczej dowódcy i szefa sztabu

M a k o w n i e w marszu organizuje w celu
:apewnienia skrytego przesunięcia oddziałów i pododdziałów
Maskowanie organizuje sztab związku taktycznego /oddział u/
Bezpośrednim organizatorem maskowania w tabie
taktycznego jest zwykłe wyznaczony oficer

z w i ą z k u 
wyd z i ał u

operacyjnego w oddziale szer tabu. .aa an i a
realizuje w ścisłej współpracy :efem saperów, szefem
wydziału łączności /starszym oficerem łączności
oddziału/ oraz w miarę potrzeb innymi oticerami

W wytycznych do maskowania dowódca iub :ef

tabu

ta bo
z a z wy c z a j podaje sposoby maskowania oddział ów
pododdziałów na drogach /drodze. mar- w rej onie
odpoczynku, na rubieżach prawdopodobnego 
nieprzyjacielem i w rejonie docelowym; sposó!

spotkani-a z 
w'/ kórz y s t a n i a

warunkó>w naturalnych terenu, etatowych i podręcznych środkótw
maskowania oraz zasłon dymnych; ograniczeni« pracy ś r o d k ó- w
radiowych i stosowania świateł oraz inne dane wynikające z 
potrzeb sytuacji.

Wszystkie przedsięzięcia w zakresie maskowania planujący 
i organizLi j ący je oficer przedstawia na swojej mapie 
roboczej, a najważniejsze na mapie dowódcy i :efa sztabu
także na mapach roboczych zainteresowanych oficero w

2.5. 0rganizac2a_służby porządkowe — ochronnej

Służbę porządkowe — ochronną w marszu organizuje się w 
,ceiu zapewnienia sprawnego przesunięcia wojsk z rejonu 
ześrodkowania do rejonu nakazanego, w przypadku nawiązywania 
i prowadzenia boju spotkaniowego służba porządkewo - 
ochronna powinna zapewnić sprawne rozwinięcie przede 
wszystkim sił głównych związku taktycznego /oddziału/ do 
wa1k i ,

Służbę porządkowo — ochronną organizuje się w rejonie 
rozmieszazenia związku taktv'cznego /oddział u/ , na okres-











R o z d z i a ł  II

PRACA SZTABU PODCZAS PROWADZENIA MARSZU

Do zadań sztabu ZT /oddziału/ podczas wykonywania marszu 
odddziałów i pododdziałów należy głównie; zapewnienie 
przebiegu marszu wojsk zgodnie z planem oraz utrzymanie ich 
gotowości bojowej; kierowanie organami rozpoznawczymi, 

oddziałem wydzielonym /jeżeli się go wysyła/, pododdziałami 
/oddziałami/ ubezpieczenia marszowego; terminowe zdobywanie, 
opracowywanie i meldowanie dowódcy danych o sytuacji 
niezbędnych do podejmowania /aktualizacji/ decyzji oraz 
szybkie przekazywanie wykonawcom zadań; terminowe
informowanie o sytuacji podległych organów dowodzenia i 
sąsiadów; składanie meldunków o przebiegu marszu do sztabu 
wyższego; kontrola przestrzegania porządku i dyscypliny 
marszu oraz wszechstronnego zabezpieczenia marszu.

Terminowe rozpoczęcie marszu w znacznym stopniu zależy 
od rozpoczęcia we właściwym czasie formowania i wyciągania 
kolumn. Dlatego też w celu prowadzenia kontroli i udzielania 
pomocy w sprawnym wykonaniu marszu bezpośrednio do 
oddziałów /pododdziałów/ wysyła się oficerów z organów 
dowodzenia ZT /oddziału/. Ponadto można organizować
oficerskie posterunki kontroli ruchu.

W przypadku zbyt wczesnego formowania i wyciągania 
kolumn pododdziały i oddziały zatrzymują się przed linią 
/punktem/ wyjściową, tworząc nadmierne zagęszczenie, Eilatego 
sztab 2T /oddziału/ oraz szefowie rodzajów wojsk i służb 
powinni skupić główną uwagę na tym, aby pododziały
rozpoznawcze, oddziały /oddział/ zabezpieczenia ruchu,
oddział wydzielony /jeżeli się go wysyła/, oddziały
/podcddziały/ ubezpieczenia marszowego oraz oddziały
/pododdziały/sił głównych rozpoczynały formowanie i
wyciąganie kolkumn, a także przekraczanie punktu wejścia na 
zasadniczej drodze marszu oraz linię /punkt/ wyjściową w 
nakazanej kolejności i w ściśle ustalonych uprzednio 
terminach,



w czasie marszu bez przerwy kontroluje się; 
przestrzeganie przez maszerujące oddziały i pododdziały 
ustalonego porządku, maskowania i dyscypliny marszu; 
terminowość przekraczania przez organy rozpoznawcze, 
oddziały /oddział/ zabezpieczenia ruchu, oddziały 
/pododdziały/ ubezpieczenia marszowego oraz przez 
poszczególne kolumny sił głównych linii /punktów/ 
wyrównania; czas trwania odpoczynków /postojów/ i 
terminowość osiągnięcia nakazanego re j onu; eorganizac ję i 
realizację zabezpieczenia technicznego marszu. oraz 
zaopatrywanie oddziałów /pododdziałów/ w niezbędne środki 
materiałowe. Do realizacji tych zadań wykorzystuje się 
organy służby porządkowo-ochronnej, oficerów wysyłanych 
okresowo na śmigłowcach do podległych oddziałów 
/pododdziałów/ lub na określone punkty wyrównania na drogach 
marszu.

W przypadku wykonania przez nieprzyjaciela uderzeń 
środkami masowego rażenia na maszerujące oddziały 
/pododdziały/ dowódca 2T /oddziału/ i sztab przystępują 
niezwłocznie do ustalenia rozmiarów skutków uderzeń, 
organizują odtwarzanie zdolności bojowej odział ów 
.''pododdziałów/ i likwidację skutków uderzeń. Jednym z 
ważnych przedsięwzięć w tym zakresie jest jak najszbsze 
odtworzenie systemu dowodzenia i zapewnienie oddzi.ałom 
./pododdziałom/ nie porażonym kontynuowania marszu.

W celu szybkiego wyjaśnienia sytuacji należy między 
innymi niezwłocznie wysłać do porażonych oddziałów 
/pododdział ów/ oficerów z organów dowodzenia 2T /oddziału/. 
Na podstawie zebranych informacji sztab przygotowuje dowódcy 
niezbędne wnioski i propozycje. Po powzięciu decyzji przez 
dowódcę 2T /oddziału/, sztab wspólnie z szefami rodzajów 
WOJSK i służb opracowuje plan odtwarzania zdolności bojowej 
oraz organizuje jej odtwarzanie w oddziałach 
/pododdział ach/.Równocześnie z tym, zgodnie z decyzją i 
wytycznmi dowódcy, udokładnia on z-adania oddziałom 
/pododdziałom/ sił głównych, organo.m rozpoznani-a i innym



elementom ugrupowania marszowego oraz jak najszybciej 
przekazuje je wykonawcom.

Szef wydziału operacyjnego sztabu ZT /starszy oficer 
'' operacyjny sztabu oddziału/ odpowiednio do zaistniałej 
sytuacji oraz zgodnie z decyzją i wytycznymi dowódcy
uaktualnia kalkulację marszu 2T /oddziału/. O zaistniałej 
sytuacji i skutkach uderzeń sztab ZT /oddziału/ melduje 
sztabowi związku operacyjnego /ZT/.

W razie potrzeby pokonywania przez oddziały
/pododdziały/ strefy skażeń sztab ZT /oddziału/ wspólnie z 
szefem zabezpieczenia chemicznego i szefem saperów
organizuje dodatkowe rozpoznanie skażeń, ustala wielkość 
strefy i możliwy stopień napromienienia żołnierzy w czasie 
jej pokonywania oraz udokładnia drogi obejścia. Po dokonaniu 
tych ustaleń i obliczeń szef sztabu ZT /oddziału/ melduje 
dowódcy propozycję co do sposobu pokonania strefy skażeń =

Jeżeli tylko warunki pozwalają, to naieży obchodzić 
strefę skażeń. W tym celu szef wydziału operacyjnego sztabu 
ZT /starszy oficer operacyjn oddziału/, wspólnie z szefemm 
saperów, ustalają drogi obejścia. Po akcepcacji pr zê . 
dowódcę propozycji co do sposobu obejścia obejścia scref 
skażeń, sztab przekazuje niezwłocznie oddziałom
/pododdziałom/ niezbędne w tym zakresie zadania, najczę^sciej 
przez techniczne środki łączności. Ponadto sztab przy 
współpracy z szefami rodzajów wojsk i służb organizuje
służbę porządkowe ~ ochronną na drogaęh obejścia, wysyła 
dodatkowe rozpoznanie oraz kontroluje i pomaga podległym 

,y organom dowodzenia w sprawnym obejściu przez oddziały 
/pododdziały/ strefy skażeń. Równocześnie z tym szef 
wydziału operacyjnego sztabu ZT /starszy oficer operacyjny
sztabu oddziału/, zgodnie z decyzją dowódcy uaktualnia
kalkulacje marszu ZT /oddziału/ oraz przesył a meldunek
bojowy do sztabu związku operacyjnego /¿i/.

W przypadku zmasov^aneqo nalotu lotnictwa nieprzyjacieia 
i zniszczenia odcinków dróg marszu oraz niektóf yi_h obieKtow 
drogowvch, uniemożliwiających kontynuowanie mas Sitc-i-'
zgodnie z decyzją dowódcy przekazuje sygnał oo zatf zymcsni-:
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się kolumn względnie skierowuje je na zapasowe drogi ~ 
jeżeli warunki pozwalają ~ w celu obejścia zniszczeń. Jeżeli 
zachodzi potrzeba, sztab przy ścisłej współpracy z szefami 
rodzajów wojsk i służb organizuje naprawę uszkodzonej drogi 
oraz usuwanie zniszczonego sprzętu, tak aby jak najszybciej 
wznowić marsz odział ów /pododdział ów/.

Jeżeli w czasie marszu ZT /oddział/ spotka się z 
desantem powietrznym nieprzyjaciela, sztab za pomocą 
rozpoznania ustala jego siły i skład. î dy siły 
nieprzyjaciela są nieduże , należy rozbić je siłami 
ubezpieczenia marszowego 2T /oddziału/. Natomiiast, gdy siły 
desantu powietrznego są dość znaczne, wówczas do ich 
rozbicia mogą być wydzielone dodatkowo pododdziały ze składu 
sił głównych. Sztab ZT /oddziału/ zgodnie z decyzją i 
wytycznymi dowódcy, przekazuje zadania bojowe pododdziałom 
wyznaczonym do walki z desantem nieprzyjaciela oraz zapewnia 
szybkie ich wyjście do rejonu działania w celu jego 
rozbicia. Po wykonaniu zadania przez wydzielone pododdziały 
sztab ZT /oddziału/ organizuje ich marsz i włączenie do sił 
gł ównych.

Gdy na kierunku marszu ZT /oddziału/ istnieją przeszkody 
wodne trudne do pokonania, wówczas należy do czasu podejścia 
do nich sił głównych zorganizować: obronę przeciwlotniczą 
przeprawy, zabezpieczenie techniczne i pomoc pododdziałom w 
pokonaniu przeszkody, pomoc organom służby 
porządkowo-ochronnej, rozpoznanie rejonów /miejsc/ 
urządzenia przepraw zapasowych, dróg m.arszu dc nich i 
rej onów z a t r z vman i a od d z i ai ów /podod d z i ałó w/. Pon ad t o , 
jeżeli zachodzi potrzeba, należy’ zorganizować ubezpieczenie 
przepraw istniej ący-'ch lub nowo wybudowanych. UJ celu 
realizacji tych zadań oficerowie sztabu ZT /oddziału/ oraz 
szefowie rodzajów wojsk i służb, na podstawie wytyczn'/ch 
dowódcy lub szefa sztabu, organizują wcześniej - przed 
podejściem sił głóvjnych — przesunięcie do tych rejonów 
oddziałów /pododdziaiów/ uPL, sił i środków rozpoznania 
inżynieryjnego, pododdziałów urządzania przepraw, sił i 
środków służby porządkowo-ochronnej, pododdziału

















sprzętu, terminów podstawiania oraz rozpoczęcia i
zakończenia ładowania każdego transportu. Niekiedy organ 
liniowy komunikacji wojskowej może również przekazać dane 
dotycza^ce stacji /punktów/ wyładowania i planowanego czasu 
przybycia do nich poszczególnych transportów kolejowych oraz 
przebiegu linii transportowych. Ponadto oficer ten uzgadnia 
z organem liniowym komunikacji wojskowej rejony /rejon/ 
wyczekiwania oraz rejony /rejon/ zbiórki i drogi dojścia do 
nich /jeżeli znane sa stacje wyładowania/. Informacje 
uzyskane od organu liniowego komunikacji wojskowej
przedstawicie1 sztabu melduje dowódcy ZT /oddziału/ oraz 
szefowi wydziału opercyjnego sztabu ZT /starszemu oficerowi 
opercyjnemu sztabu oddziału/.

Dokonując obliczania czasu potrzebnego na przewóz 
oddziałów /pododdziałów/, należy uwzględniać; odległość
przewozu; średnią prędkość prze‘wozu; czas- przybycia
transportów na stacje wyładowania w określonych odstępach. 
Natomiast dla obliczenia czasu ogólnego, to jest od chwili 
otrzymania zadania do chwili osiągnięcia przez oddział 
/pododdziały/ rejonu docelowego, należy do wyżej
wymienionych obliczeń dodać czas niezbędny na organizację 
przewozu; osiągnięcie orzez oddziały /pododdziały/ rejonów
/ rej onU; wyc z e Kiwania załadowania rozładowania
poszczególnych transportów; osiągnięcie przez oddziały 
/pododdziały/ rejonów /rejonu/ zbiórki oraz rejonu 
docelowego.

Czas przewozu oddziałów /pododdziałów/ transportem 
kolejowym /T^/, łącznie z czasem załadowania i wyładowania, 
można obliczyć według wzoru;

nT, = -r- + t + t k V z w /N - 1/ /ii/

gozie;
D — odległość przewozu /w k-m/
y — średnia P rę d k oś ć j a z d y

wynosząca 20 km/godz;
t — czas załadowania jednego transportu /w

u r a n s p̂ o r Tió w UJ km/godz/



- czas rozł adowania jednego transportu /w godz/;

N
— średni odsti^p między odprawianiem transportów /godz/
- liczba transporttSw.

Ogólny czas przewozu /T/ ZT /oddziału/ można 
według wzoru;

obi iczyć

T = T T k T„ + /12 /

czas potrzebny na marsz oddziałów /pododdziałów/ z
rejonu ześrodkowania do rejonu /rejonów/ wyczekiwania
i do stacji załadowania /w godzinach/;
czas przewozu oddziału /pododdziału/ /w godz/;
czas potrzebny na marsz ze stacji wyładowania do
rejonów /rejonu/ zbiórki /w godz/;
czas potrzebny na marsz z rejonów zbiórki do rejonu 
nakazanego /docelowego/ /w godz/.

Prócz obliczeń przewo: :u transportem kolejowym
wydziału operacyjneg o :tabu 'starszy of iĉ operacyj n’

W'
:tabu oddziału/ planuje i organizuje marsz dla pododdział 
'posażonych w sprzęt o przekroczonej skrajni.

_->w

Zazwycza. w czasie sporządzania obliczeń prze: : tab
■ej on uszef sztabu ZT /oddziału/ organizuje rekonesans 

/rejonó>w/ wyczekiwania i stacji załadowania. Rekonesans na 
szczeblu ZT można prowadzić równolegle w kilku grupach. 
Zwykle przeprowadza go dowódca ZT /oddziału/ oraz - w 
zależności od liczby grup rekonesansowych — szef sztabu i 
pozostali zastępcy dowódcy ZT. W skład grupy rekonesans 
zazwyczaj wchodzą: oficer z wydziału operacyjnego sztabs

jwej
ZT

/scars :y oficer operacyjn' lub oficer operacyj
od d z i ał u oficer wydziaiu łączność sztabu

caDu
ref OPL

ref saperów oraz oficerowie wsparcia logistycznec
ależności od 50 trzeb

f^ekunesansie uczestni
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i oddziałL

Ponadto w
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pododdział ów
P‘ H i "eKones a 1 a L n r ? a ! : im

3 n  /  'W -wan. jnk low an  1 a.





oddziałów /pododdziałów/; rejony /rejon/ wyczekiwania i 
terminy rozpoczęcia ich zajmowania; stacje załadowania; 
drogi marszu. do rejonów /rejonu/ wyczekiwania, stacji 
załadowania i terminy załadowania; rozmieszczenie i zadania 
sił i środków OPL przełożonego i własnych; zapasowe stacje 
załadowania; linie transportowe; tymczasowy rejon 
przeładunkowy; stacje wyładowania i rejony /rejon/ zbiórki; 
rejon docelowy i termin jego osiągnięcia; drogi marszu ze 
stacji wyładowania do rejonów /rejonu/ zbiórki i rejonu 
docelowego; ugrupowania ZT ./oddziału./ podczas przewozu.

W legendzie do planu przewozu zazwyczaj podaje się; 
wnioski z oceny nieprzyjaciela; ceł i zamiar przewozu; 
organizację zabezpieczenia przewozu i dowodzenia; kalkulacje 
dotyczące przewozu oddziałów /pododdział ów/ transportern 
kolejowym oraz stan zaopatrzenia materiał owego.

Kalkulacje dotyczące przewozu oddziałów /pododdziałów/ 
przedstawia się w planie załadowania i wyładowania. 
Opracowuje się go co najmniej w dwóch egzempiarzach, z 
których jeden przesyła się do właściwych organów liniowych 
komunikacji wojskowej. Na planie załadowania i wyładowania 
zwkle podaje się; numery transportów; nazwę pododdziałów 
v*ichodzących w skł ad każdego transportu; liczbę i rodzaj 
wagonów każdego transportu; stacje załadowania; rejon 
wyczekiwania i drogi marszu do stacji załadowania; czas 
rozpoczęcia i zakoiSczenia załadowania; termin dojazdu, 
każdego transportu ze stacji załadowania; termin przybycia 
.na stację wyładowania każdego transportu; termin rozpoczęcia 
i zakończenia wyładowania; rejon zbiórki i drogi marszu. dc 
niego.

Jeżeli dane dotyczące wyładowania nie są znane sztabowi 
ZT /oddziału/ podczas planowania przewozu, to plan 
załadowania i wyładowania wypełnia się w części dotyczącej 
załadowania. Natomiast część dotyczącą w'/łsdowania wypełnia 
zespół oficerów sztabu ZT /oddziału/, który przyjeżdża na 
stację wyładowania w pierwszym transporcie ZT /oddziału./. 
Zespół te.n zbiera niezbędne dane od właściwych organów 
liniowych komunikacji wojskowej, a f^onadto orzeprcwadza
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danych przedstawiciel sztabu przewożonego 2T /oddziału/ 
udaje si^ do sztabu lotnictwa transportowego, gdzie ustala 
liczby samolotów /śmigłowców/ według potrzeb załadowania 
każdego pododdziału /oddziału/ oraz udokładnia lotniska, 
warunki i czas załadowania. Jeżeli sytuacja tego wymaga, to 
do sztabu przewożonego ZT /oddziału/ przybywa oficer ze 
sztabu lotnictwa transportowego i na miejscu rozstrzyga się- 
wszystkie sprawy związane z organizacją transportu.

Jeżeli przerzut ZT /oddziału/ będzie realizowany w dwóch 
lub więcej przelotach, to szef wydziału operacyjnego sztabu 
ZT /szef sztabu oddziału/ przygotowuje projekt składu 
każdego przelotu i kolejność przerzutu oddziałów 
/pododdziałów/. Należy przy tym stworzyć przerzucanym 
oddziałom /pododdział om/ możliwość wykonania zadania 
bojowego niezv<łocznie po przerzuceniu.

Podczas opracowywania planu przerzutu oddziałów 
/pododdziałów/ transportem powietrznym należy zapewnić im 
możliwość zachowania gotowości bojowej, całość organizacyjną 
oraz maksymalne wykorzystanie możliwości lotnictwa 
transportowego, a zwłaszcza jego udźwigu.

Obliczając potrzeby przerzutu drogą powietrzną, należy w 
pierwszej kolejności uwzględnić potrzeby przewozu ciężkiego 
sprzętu bojowego. W samolocie łącznie ze sprzętem bojowym 
powinna lecieć załoga tego sprzętu. Środki materiałowe 
zazwyczaj przewozi się na pojazdach mechanicznych. Oddzielne 
samoloty /śmigłowce/ do przewozu ludzi wyznacza się tylko 
wówczas, gdy nie można ich zabrać z etatowym sprzętem.

Dla przerzucenia wojsk transportem powietrznymi sztab ZT 
/oddziału/ opracowuje zazwyczaj rozkaz /zarządzenie/ bojowy 
oraz tabelę przerzutu transportein powietrznym, która stanowi 
załącznik do rozkazu /zarządzenia/. N tabeli tej zwykle 
podaje się; numer przelotu; nazwę i skład przerzucanych 
oddziałów /pododdziałów/; rejony wyczekiwania, drogi marszu 
do nich i termin osiągnięcia; nazwę oddziału lotnictwa 
transportowego oraz liczbę i typ samolotów /śmigłowców/; 
lotniska /iąowiska/ załadowania oraz początek i koniec 
załadowania; lotniska /lądcwiska/ wyładowania o r a z  początek









kalkulacyjne dotyczące oddziałów /pododdziałów/ wykonujących 
marsz.

Sztab zgodnie z decyzją dowódcy 2T /oddziału/ organizuje 
wszechstrpnne zabezpieczenie przewozu oraz przekazuje 
dowódcom oddziałów /pododdziałów/ przewożonych orientacyjne 
zadania w przypadku przerwania przewozu na liniach 
transportowych.

Gdy 2T w zadaniu ma określony pas przesunię-cia, v>»ówczas 
szef wydziiu operacyjnego sztabu. wybiera drogi /drogę/ 
marszu, oddziałów możliwie blisko linii transportowej «

Prócz udziału w realizacji wyżej omawianych 
przedsięwzięciach kierownicze osoby funkcyjne sztabu,
przygotowują dowódcy zazwyczaj następujące dane:

- s z e f  w y d z i a ł u  o p e r a c y j n e g o
s z t a b u  / s t a r s z y  o f i c e r  c p e r a c y j
n y s z t a b u  o d d z i a i u/ — kalkulacje
dotyczące marszu oddziałów /pododdział ćiw/ i przewozu
transportem kolejowym;

- s z e f  w y d z i a ł u  ł ą c z n o ś c i  s z  t
a b  u 2 T  / s z e f  ł ą c z n o ś c i  o d d z i  a - 
ł u/ - organizację łączności oraz czas przewozu i wykonania 
marszu. Ponadto dostarcza oddziałom przewożonym transportem 
kolejowym niezbędne dokumenty do utajnienia przekazywanych 
informacji oraz dane radiowe, radiotelefoniczne i
radio!iniowe.

Na podstawie decyziji dowódcy i jego wytycznych sztab 
opracowuje plan przesunięcia pisemny rozkaz bojowy.

Plan przesunięcia 2T /oddziału/ sposobe.m kombinQiv=^anym 
opracowany na mapie zazwyczaj zawiera: rubież st'/czności
wojsk własnych i przeciwnika; wnioski z oceny przeciwnika; 
dane o sytuacji skażeń; położenie podległych oddziałów 
/pododdziałów/; otrzymane zadanie i zadania sąsiadów; rejon 
/rejony./ wyczekiwania do załadowania .na transport kolejowy i 
termin jego zajęcia, drogi marszu i stacje załadowania; 
linie transportowe; stacje wyładowania, rejon /rejony/ 
zbiórki i drogi marszu do nakazanego .rejonu; zapasowe stacje 
załadowania i wyładowania; drogi /drogę/ marszu; linię





środków materiałowych; termin gotowości; miejsce punktów 
dowodzenia — zgodnie z zasadami, jakie stosuje si^ w marszu 
lub przewozie transportem kolejowym; dowódcę? oddziału 
/pododdziału/, który w razie potrzeby przejmuje dowodzenie 
ZT /oddziałem/. Do rozkazu /zarządzenia/ bojowego załącza 
się wyciąg z planu załadowania i wyładowania.

Dowodzenie oddziałami /pododdziałami/ podczas 
przesunięcia ZT /oddziału/ sposobem kombinowanym realizuje 
się ze stanowiska dowodzenia, które zazwyczaj znajduje się w 
ugrupowaniu oddziałów /pododdziałów/ wykonujących marsz= Dla 
dowodzenia oddziałami /pododdział ami/ przewożonymi 
transportem kolejowym wyznacza się zespół oficerów oraz 
niezbędne środki łączności, zazwyczaj pod dowództwem 
zastępcy dowódcy ZT /oddziału/. Jeżeli przewiduje się, że 
transporty kolejowe przyjadą do rejonu /stacji/ wyładowania 
przed przybyciem sztabu 2T /oddziału/ wykonującego marsz, 
celowo jest do rejonu /stacji/ wyładowania skierowaó 
odpowiednio wcześniej zespół oficerów /wraz z niezbędnymi 
środkami łączności, wykorzystujących śmigłowce lub pojazdy 
mechaniczne/, którzy będą przyjmowaó transocrty i kierować 
ich wyładowaniem.

Zasadniczymi zadaniami dowódcy, cficerć>w sztabu, szefów 
rodzajó>w wojsk i służb ZT /oddziału/ podczas przesunięcia 
oddziałów /pododdziałów/ sposobem kombinowanym są; 
zapewnienie sprawnego załadowania transportóv^ kolejowych 
oraz rozpoczęcie marszu zgodnie z planem.; kierowanie 
oddziałami /pododdziałami/ wykonującymi .marsz oraz zbieranie 
informacji o przebiegu przewozu oddziałów /pododdziałów/ 
transportem kolejowym i wpływanie na terminową jego 
realizację; zorganizowanie, jeżeli zajdzie potrzeba, 
wył adowania oddziałów /pododdziałów/ na linii transportowej 
i sprawnego ich dołączania do oddziałów /pododdział ów/ 
wykonujących marsz.

Z chwilą osiągnięcia gotowości oddziałów /pododdziałów/
do załadowania i przybycia transportu i-olejowego sztab
/oddziału./ w ramach prowadzonej kontroli i pomocy powinien 
zwrć-icić szczegóilną uwagę na terminowe .f^zpoczęcie i





R o z d z i a ł IV

PRACA SZTABU ZWIĄZKU TAKTYCZNEGO 
ROZMIESZCZANIA WOJSK W TERENIE.

/ODDZIAŁU/ PODCZAS

Problematyka związana z rozmieszczeniem wojsk w terenie 
występuje we wszystkich rodzajach działań bojowych. 
Doświadczenia i wnioski z dotychczasowych ćwiczeń 
potwierdzają, że związek taktyczny /oddział/ zadanie 
rozmieszczenia wojsk w terenie może otrzymać:

— w czasie osiągania wyższych stanów gotowości bojowej w 
celu zajęcia rejonów alarmowych lub ześrodkowania /rejonów 
poprawy położenia/;

— w ramach wykonywania marszu lub przewozu transportem 
kolejowym, lotniczym i morskim;

— podczas prowadzenia natarcia lub obrony w celu 
czasowego wyjścia związku taktycznego /oddziału/ z walki i 
zajęcia rejonu ześrodkowania jako drugi rzut, itp.

Warunki realizacji zadań związanych z rozmieszczeniem 
wojsk w terenie rzutować będą na działanie sztabu związku 
taktycznego /oddziału/ podczas rozwiązywania tego problemu. 
Na przykład podczas przewozu wojsk transportem kolejowym do 
planowanych rejonów uwzględnia się zorganizowanie szybkiego 
wyjścia oddziałów /pododdziałów/ do rejonów wyjściowych 
przed załadowaniem i do rejonów zbiórki po wyładowaniu z 
transportów, a następnie do rejonów docelowych. Zupełnie 
inne będzie działanie sztabu związku taktycznego /oddziału/ 
drugiego rzutu,kiedy rozwiązywane będą zagadnienia związane 
z przesunięciem poszczególnych kolumn marszowych z jednego 
do drugiego rejonu ześrodkowania.

Dowódca związku taktycznego /oddziału/ decyzję o 
rozmieszczeniu wojsk w nakazanych rejonach zwykle podejmuje 
na podstawie mapy .W jego pracy można wyodrębnić dwa. 
podstawowe sposoby jej wypracowania.

Pierwszy polega na tym, że dowódca związku. taktycznego 
/oddziału/ podejmuje decyzję o rozmieszczeniu wojsk w nowym 
rejonie w ramach planowania. realizacji ooóineao zadania









— opracowanie dokumentacji bojowej związanej z 
rozmieszczeniem wojsk związku taktycznego /oddziału/ w 
pianowym rejonie.

Po przybyciu do nakazanego rejonu oficerowie sztabu, 
związku taktycznego /oddziału/ zbierają dane o zajęciu 
poszczególnych rejonów^ przez oddziały / pododdział y/ , 
przekazują wykonawcom zarządzenia w zakresie zabezpieczenia 
wojsk w nowo zajętym rejonie ześrodkowania oraz meldują do 
nadrzędnego sztabu o jego zajęciu i stanie oddziałów 
/pododdziałów/.

Zakres działania związku taktycznego /oddziału/ oraz 
stopień szczegółowości realizacji wyżej wspomnianych zadań 
będzie różny - zależy on przede wszystkim od kompetencji 
poszczególnych osób funkcyjnych.

Dowodzenie oddziałami /pododdziałami/ w rejonie 
rozmieszczenia wojsk organizuje z SD /GSD/ związku 
taktycznego /oddziału/, które rozmieszcza się zwykle w 
środku ugrupowania w rejonie zapewniającym ciągłą łączność z 
wojskami i dowodzenie nimi. Obsada WSD /ZSD/ związku 
taktycznego znajduje się na SD /GSD/ w gotowości do 
natyzhm.iastowego wyjścia.

Podczas przegrupowania wojsk związku taktycznego 
/oddziału/ do nakazanych rejonów, w zależności od sytuacji, 
mogą być stosowane różne warianty zmiany punktów dowodzenia. 
Na przykład WSD /ZSD/ może wysunąć się do rejonu SD /GSD/ 
wcześniej. Może być i taki wariant, w którymi SD /GSD/ 
wcześniej rozmieści się w nowym rejonie. Dowódca związku 
taktycznego może z ograniczoną liczbą oficeró'w przemieszczać 
się do rejonu rozmieszczenia SD ./yJSD./, wykorzystując PPD, 
Łączność należy planować i przygotowywać jeszcze prz?d 
zajęciem rejonu rozmieszczenia wojsk.

Szef wydziału rozpoznawczego sztabu związku taktycznego 
/starszy oficer rozpoznania sztabu oddziału./ przygotowuje 
dane do oceny możliwości oddziaływania nisprzyjaciela na 
kierunkach prawdopodobnych uderzeń jego sił naziemmych oraz 
organizuje rozpoznanie.





— sygnały powiadamiania i ostrzegania;
- terminy i rodzaje sporządzanych meldunkóv''i,
Do prowadzenia alcej i ratunkowo-ewakuacyjnej w rejonach 

porażei^ bronią masowego rażenia wydziela się na szczebu 
zt^iązku taktycznego /oddziału/ siły, które na ustalorry 
sygnał kieruje się do miejsc porażeni^ł.

W zarządzeniu organizacyjnym podaje się zakres
przedsięwzięć organizacyjnych związanych zs ucrzymaniem 
gotowości alarmowej sztabu i wojsk, ochroną przeciwpożarową 
i szkoleniem wojsk oraz ustala się sposób wpuszczania i 
wypuszczania pododdziałów do i z zajmowanego rejonuu

Analiza stosowanych metod działania dowódcy i szcabu 
związku taktycznego /oddziału/ podczas planowania i 
organizowania rozmieszczenia wojsk w wyznaczonym rejonie 
wskazuje, że trzeba będzie często realizować wszystkie 
przedsięwzięcia z tym związane w dwócn poostawowych 
okresachs poprzedza j ącym przemieszczenie wojsk d,p
wyznaczonych rejonów oraz po przybyciu do nich. ronaoto 
zakres działania dowódcy i sztabu związku taktycznego 
/oddziału/ uzależniony będzie każdorazowo od treści zadania 
i dysponowanego czasu.

Praca dowódcy i sztabu związku taktycznego /oddziału/ w 
zakresie planowania i organizowania rozmieszczenie. wojsk w 
terenie rozpatrywana była w warunkach ograniczonego czasu 
oraz istnienia zagrożenia naziemnymi uderzeniami sił
nieprzyj aciela. W bardziej sprzyj ając'ych warunKach, mając 
v*iięcej czasu, można przyjąć taką samą kolejność działania 
dowódcy i sztabu jak w ograniczonym czasie, z wyjątkiem 
sposobu przeprowadzenia rekonesansu wybranych rejonów 
rozmieszczenia poszczególnych oddziałów /pododdziałów./. 
Rekonesans tych rejonów zwykle przeprowadza się przed oceną 
sytuacji w toku oceny' s-ytuacji łub po niej , pf ..̂ed 
postawieniem zadań oddziałom /pododdziałom/. Zasadniczą 
treścią rekonesansu w tym przypadku będzie sprecyzowanle 
zadań oddziałom /pododdziałom/ po rozpoznaniu terenu, w celu 
wybrania rejo.nu rozmieszczenia poszczególnycn noaziadow










