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WSTEP

W literaturze przedmiotu spotyka sie szereg pojec
dotyczacych bezposrednio lub posrednio ruchu wojsk, takich
jJak: przemieszczanie, przesuniecie, manewr, przegrupowanie,
marsz, przerzut Itp.

Pod pojeciem '"przemieszczanie" w zasadzie nalezy
rozumie¢ kazdy ruch bez wzgledu na to, przy pomocy jakich
Srodkéw transportowych sie on odbywa. Zatem w ramach tego
pojecia mieszczg sie takie rodzaje ruchu wojsk jak; marsz,
przew6z, przerzut. Jest ono w stosunku do nich pojeciem
nadrzednym.

Marsz jest integralng czescig manewru wojsk i1 ma na celu
ich przesuniecie do zawczasu przewidzianego rejonu /np.
zesrodkowania, wyjsciowego 1itp./, bezposrednio do pasa
/rejonu/ obrony lub na rubiez wprowadzenia do walki. Marsz -
podobnie jak kazdy rodzaj dziatalnosci bojowej wojsk -
powinien by¢ wszechstronnie zorganizowany 1 zabezpieczony.
Wymogi te uwarunkowane sga zardéwno koniecznoscig zapewnienia
terminowego i1 bezkolizyjnego ruchu wojsk, jak 1 utrzymania
ich w statej gotowosci bojowej do prowadzenia walki.

Marsz — w odréznieniu od i1nnych form przesuniecia -
wykonywany jest na etatowych sSrodkach transportu /ladowego/
wojsk. W sprzyjajacych warunkach do przewozu sprzetu
ciezkiego - jak na przyktad czotgéw — moga by¢é wykorzstane
przczepy niskopodwoziowe.

Zwigzek taktyczny /oddziat/ moze wykonywa¢ marsz przed
wybuchem wojny, w poczatkowym jej okresie lub w czasie jej
trwania.

W okresie poprzedzajacym wybuch wojny zwigzek taktyczny
/oddziat/ moze otrzyma¢ szczegétowy harmonogram marszu, Ww
ktérym beda podane miedzy innymi: drogi marszu oraz rejon
docelowy i termin jego osiagniecia; terminy przekroczenia
linii /punktu/ wyjsciowe] i wyrdéwnania oraz zakonczenia
¥Marszu; rejony odpoczynkdéw i czas ich trwania; kolejnosé
marszu oddziatow zwigzku taktycznego; zasadnicze
przedsiewziecia zabezpieczenia marszu.



Najtrudniejsze warunki przygotowania i1 wykonania marszu
powstang z chwila wybuchu wojny jak 1 tez w czasie Jej
trwania z uwagi na zd4ozong sytuacje na ziemi I w powietrzu-
Istniec bedzie ciaggte zagrozenie wykonania przez
nieprzyjaciela uderzen jadrowych i innymi Srodkami masowego
razenia oraz Srodkami konwencjonalnymi na oddziaty
/pododdziaty/ w rejonach ich rozmieszczenia lub na drogach
marszu. Moga réwniez wystgpic obszary skazen i1 zakazen,
pozaréw, zniszczen, zatopien i1 zawaltdéw, a takze moga byc
zniszczone wezdy i odcinki drég, mosty, wiadukty i 1inne
urzadzenia komunikacyjne. Ponadto na urzadzenia
komunikacyjne i1 maszerujace oddziaty /pododdziaty/ moga
oddziatywa¢ grupy specjalne nieprzyjaciela jak i1 tez sity
desantow.

Dowddca i sztab zwigzku taktycznego /oddziatu/,
zazwyczaj beda organizowali marsz w ograniczonym lub
niekiedy nawet skrajnie ograniczonym czasie 2z zasady przy
braku dostatecznych danych o] sytuacji, zwtaszcza
nieprzyj acielu.

Wymienione wyzej warunki bedg znacznie utrudniaty prace
dowddcy i sztabu zwigzku taktycznego /oddziatu/ zaréwno w
okresie przygotowywania, jak i w toku prowadzenia marszu.

Powyzsze uwarunkowania w zblizonym tresciowo zakresie
beda wystepowaty réwniez podczas przygotowania i realizacji
przemieszczania wojsk innymi sposobami /przewdéz, przerzut/.



Rozdziat
PLANOWANIE 1 ORGANIZOWANIE MARSZU

Bezposrednig realizacje dowolnych dziatan bojowych
poprzedza kazdorazowo ich przygotowanie. Wykonywanie marszu
jest réwniez poprzedzone etapem przygotowania, obejmujgacym
szereg przedsiewzie¢ wykonywanych przez sztab 1 inne organy
dowodzenia, gtoéwnie w zakresie jego planowania organizowania
i wszechstronnego zabezpieczenia.”™™Zgodnie z obowigzujgacymi
dotychczas ustaleniami, przygotowanie marszu obejmuje:

— organizacje marszu, na ktéra sktada sie: powziecie
decyzji; postawienie zadahn podlegtym wojskom; organizacja:
wspotdziatania, zabezpieczenia marszu, stuzby porzadkowo-
ochronnej , dowodzenia; planowanie marszu;

— obstuge technicznag pojazdow i uzbrojenia, uzupednienie
Srodkow materiatowych /w tym szczegoblnie zgromadzenie
doraznych zapaséw paliwa przy sprzecie/;

— przgotowanie stanow osobowych do wykonywania marszu;

— przgotowanie rejonu wyjsciowego /zesSrodkowania/ do
opuszczenia;

~ kontrole gotowos$ci wojsk do wykonania zadania.

Powyzsze zestawienie czynnosci skdtadowych 'przygotowania
marszu”, jak 1 tez regulaminowe odnoszgce sie do szeroko

2/

rozumianego pojecia "przygotowanie dziatan bojowych”, nie
odpowiada w zasadzie ustaleniom nauk prakseologicznych oraz

~Npor.  Stownik podstawowych terminéw wojskowych. MON,
Warszawa 1977 r.

Przedstawiona agregacja, jak i1 podziat przedsiewziec
wchodzgcych w zakres pojecia 'przygotowanie marszu' przyjeto
na podstawie analogii do jego regulaminowej wyktadni
odnoszgcej sie do przygotowania natarcia, obrony. Por.
;ggulamin walki Sygn.Szkol. 636/85, W-wa 1985, s. 107,



teorii organizacji ,"®m™Rooiujac sie na

J.Zieleniewskiego,4/

przgotowanie dziatan obejmuje pierwsze
trzy elementy cyklu dziatania zorganizowanego, tj.:

1. stwierdzenie celu; 2. planowanie /organizowanie toku
dziatan/; 3. pozyskiwanie zasobdéw i organizowanie struktur
pojmowanych statycznie.

Podobne tresci w odniesieniu do tego pojecia
przyporzadkowuja réwniez inni teoretycy nauk
prakseologicznych, np. Le Chatelier, A. Podgérecki.

Wykorzystujagc dorobek tych nauk uwaza sie, ze iIstnieje
potrzeba przyjecia innego, anizeli przedstawiono
dotychczas, zestawienia tresci skdadowych pojecia -
przygotowanie dziatan bojowych.
otéz w mysl powyzszego przygotowanie dziatan bojowych
powinno obejmowac:

- planowanie dziatan bojowych, a w tym: podjecie decyzji
oraz opracowanie planu dziatan

- organizowanie dziatan bojowych, tj. postawienie zadan,
utworzenie ugrupowania bojowego; zorganizowanie: ogniowego
porazenia przeciwnika, wspétdziatania, zabezpieczenia
dziatan bojowych, zabezpieczenia logistycznego, systemu
dowodzenia oraz stuzby porzadkowo-ochronnej;

- przygotowanie wojsk do wykonania zadania;

- rozbudowe inzynieryjng pasa /rejonu/ obrony lub rejonu
wyjsciowego do dziatan;

- kontrole gotowosSci wojsk do wykonania zadah oraz inne
przedsiewziecia wynikajace z aktualnych potrzeb.

Tak sformutowana ogoélna tres¢ pojecia 'przygotowanie
dziatan bojowych"™ moze by¢é zawsze szczegbétowo przystosowana
do potrzeb dowolnego rodzaju dziatan bojowych.

0/Por. T.Pszcz6towski, Mata encyklopedia prakseologii i
teorii organizacji, Wyd. Zakd#ad Narodowy im. Ossolinskich,
Wroctaw 1978, s. 198.

4/Por. J.Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich. PWN,

W-wa 1964, s. 276.



w odniesieniu do marszu, jego przygotowanie obejmowatoby
zatem nastepujace przedsiewziecia:

— planowanie marszu /podjecie decyzji, opracowanie planu
marszu rozumianego jako mapa decyzji /plan marszu/ oraz
plany uzycia rodzajéw wojsk 1 zabezpieczenia/;

— organizowanie marszu /postawienie zadan; organizacja;
wspotdziatania, zabezpieczenia marszu, wsparcia
logistycznego, systemu dowodzenia, stuzby
porzadkowo-ochronnej/;

— osigganie gotowosci do wykonywania marszu;

— rozbudowe inzynieryjna rejonu wyjsciowego;

— obstuge techniczng pojazdow i uzbrojenia, uzupednienie
Srodkow materiat owych, w tym szczegélnie zapasy dorazne MPS
przy sprzecie;

— kontrole gotowosci wojsk do wykonania zadania«

Inne jeszcze zestawienie przedsiewzie¢ przygotowania
marszu égwierq projekt regulaminu taktycznego wojsk
ladowch™"', obejmuja one;

— planowanie marszu /podjecie decyzji, ustalenie
gtownych probleméw wspoétdziatania, zabezpieczenia bojowego i
wsparcia logistycznego oraz opracowanie dokumentoéw
bojowych/;

— organizowanie marszu /postawienie zadan bojowych,
zorganizowanie systemu dowodzenia, wspotdziatania,
zabezpieczenia bojowego i1 wsparcia logistycznego/;

— osiaggniecie gotowosci zwigzku taktycznego /oddziatu/
do wykonywania marszu /obsduga techniczna pojazdéw i
uzbrojenia, uzupednienie sSrodkow materiat owych, rozwiniecie
posterunkéw regulacji ruchu, itp=/.

i"por. Regulamin taktyczny wojsk ladowych Si+ Zbrojnych RP
/dywizja, brygada, putk/, cz=I Projekt« wyd« AON, wtarszawa
19+52«



1. Praca sztabu do czasu otrzymania zadania do marszu

Dowédca 1 oficerowie sztabu zwigzku taktycznego
/oddziatu/ do czasu otrzymania zadania marszLU na podstawie
przewidywan i zarzadzen wstepnych /przygotowawczy”~ch/
zbieraja dane o sytuacji, dokonuja ich oceny oraz wykonuja
niezbedne przedsiewziecia d+a zorganizowania marszu i
przy“gotowania oddziatow /pododdziatdow/ do jJjego wykonania.

Czesto moze wystagpi¢ roéwniez koniecznosdé rownolegtego
wykonywania przedsiewzie¢ mobilizacyjnego rozwijania Wojsk
co stwarza potrzebe wHasciwego podziatu pracy dowédztwa w
odniesieniu do istniejacych zadan.

Szef*f sztabu zwiazKku ta k t vy -
cznego /o ddzia+ u na podstawie wytycznych
dowdédcy, posiadanych informacji i przewidywanego rozwoju
sytuacji wydaje wytyczne dotyczace zazwyczaj; zbierania
danych o sytuacji 1 ich opracowania; przygotowania oddziatoéow
/pododdziatow/ do wykonania marszu; organizacji i
przeprowadzenia rekonesansu trudnych do pokonania odcinkoéw
/rejonéw/ terenu na prawdopodobnym kierunku marszu;

organizacji punktéw dowodzenia 1 pracy na nich.

Szef wydziadu oOoperacyjnego
sztabu ZT/starszy oficer opera-
cyjny sztabu oddzia + u/: uaktualnia

stan 1 podtozenie oddziatédw /pododdziatdéw/ oraz ocenia ich
mozliwosci marszowe; zbiera, uaktualnia 1 ocenia dane o
stanie drozni i terenie do niej przylegt obiektach
komunikacyjnych oraz przeszkodach nakazanym /przewidywanm/
pasie lub na Kkierunku marszu; zbiera dane o warunkach
meteorologicznych i ocenia ich wpdyw na wykonanie marszu,
przez oddziaty /pododdziaty/; organizuje i przeprowadza
zazwyczaj wspolnie z innymi oficerami sztabu oraz szefami
rodzajow wojsk, i stuzb rozpoznanie trudnych do pokonania
odcink6évHf /rejonéw/ terenu, na prawdopodobnym kierunku marszu;
w prz wspotudzl®i

saperow i midre potfzeb innych o0sé6b unKcyj nych



opracowa¢ warianty ugrupowania marszowego dywizji /putku/;
organizuje zaopatrywanie oficeréw sztabu, szeféw rodzajéw
wo jsk i sduzb oraz oddziatow /pododdziatow/ w mapy i
przgotowuje nowe mapy robocze /jezeli zachodzi potrzeba/;
przygotowuje blankiety /wzory/ kalendarzowego planu
przygotowania marszu, rozkazu lub zarzadzenia bojowego,
legendy do planu marszu, zarzadzen zabezpieczenia dziatan
bojowych i zarzadzenia o] organzacji stuzby
porzadkowe—ochronnej .

Ponadto moze on, zgodnie z wytycznymi szefa sztabu
zwigzku taktycznego /oddziatu/, opracowac i przekazac
podwkadnym niezbedne zarzagadzenia wstepne /przygotowawcze/

dotyczgce przygotowania oddziatdéw /pododdziatdéw/ do marszu.

2. Praca sztabu po otrzymaniu zadania dotyczgcego marszu

Po otrzymaniu zadania dotyczgcego marszu dowddca zwigzku
taktycznego /oddziatu/ przeprowadza jego analize, ocenia
sytuacje 1 podejmuje decyzje o marszu., stawia zadania
bojowe, organizuje wspotdziatanie 1 zabezpieczenie bojowe
marszu. Ponadto moze kontrolowaé¢ przygotowanie do marszu w
oddziatach /pododdziatach/ oraz udziela¢ im pomocy.

W tym okresie sztab zwigzku taktycznego /oddziatu/

bierze wudziat w wypracowaniu decyzji przez dowéddce,
organizacji wspotdziatania i zabegpieczenia marszu, wykonuje
czynnosci planistyczno-organizacyjne, przekazuje zadania
bojowe i1 inne informacje decyzyjne wykonawcom, kontroluje

przygotowanie do marszu w oddziatach /pododdziatach/ i

udziela im pomocy.

2.1. Udziat__ tabu wW__u °ecyzji_przez_dowbdce,

jej_ogracowanie_i_przekazanie_zadan_do_wojsk

Z chwilg otrzmania rozkazu ./zarzadzenia/ bojowego
dotyczgcego marszu, dovMOQca zwiazku, taktycznego .—="oddzialu./,
ws-polnze 2z szefem sztabu 1 z3zww"czaj szefem wyodziatu
operacyjnego ./starszym oficerem Dperacy”jnym sztabu, oddziatu../



nanosza na uprzednio przygotowane mapy robocze /co najmniej
dwie/: nakazany rejon i termin Jjego osiaggniecia; pas lub
drogi marszu; zadania sgsiadow; linie /punkt/ wyjsSciowg,
linie /punkty/ wyrdéwnania i1 terminy ich przekroczenia
/jezeli sa podane/ oraz rejony 1 czas trwania postojow
/jezeli sa podane/; zadania sit i Srodkéw przedtozonego
wykonywane na korzys¢ zwigazku taktycznego /oddziatu/ podczas
marszu i w razie zetkniecia sie z nieprzyjacielem; sytuacje
skazen na kierunku marszu, itp. Poza tym uaktualniajag dane o
nieprzyjacielu 1 podlegtych oddziatach /pododdzia* ach/.

Po naniesieniu zadania bojowego na mape dowddca
osobiscie lub wspdlnie z szefem sztabu dokonuje jego analize
i kalkuluje czas na przygotowanie marszu /kalkulacje <czasu
dowédca moze zleci¢ szefowi sztabu/.

Analizujagc tres¢ otrzymanego zadania dowddca”™ powinien
przede wszystkim wyjasnic i zrozumiec; cel realizowanego
marszu oraz zamiar wyzszego przetozonego / w tym szczegdélnie
takie jego elementy, jak; ilos¢ i dtugos¢é marszow dobowych;
drogi marszu; linie wyjsciowag 1 linie wyrdwnania; rejony i
czas odpoczynkow; miejsca uzupednienia Srodkow
materiat owych; czas rozpoczecia i zakonhczenia marszu;
mozliwy charakter dziatan bojowych w przypadku spotkania =z
nieprzyjacielem naziemnym; spos6b ostony przeciwlotniczej
itp./. Ponadto powinien rozpatrzy¢ wynikajgce z tresci
zadania problemy wszechtronnego zabezpieczenia marszu, w tym
szczeg6lnie przedsiewziecia realizowane przez przedtozonego w
zakresie obrony przed Srodkami precyzyjnego razenia; zadanie
oraz miejsce zwigzku taktycznego /oddziatu/ w ugrupowaniu,

marszowym przedozonego, zardéwno podczas marszu Jjak 1 na

rubiezach przewidywanego spotkania z nieprzyjacielem;
zadania sasiadow oraz sposoOb wspoéddziatania z nimi; terminy
gotowosci marszu, jezeli nie okreslono czasu jego

rozpoczecia.

Na podstawie przeprowadzonej analizy zadania i
uzyskanych stad wnioskOt-i, dowodca okres$la czynnosci, ktore
nalezy niez 4ocznie wykona¢ celem szybszsqo przygotowania

wojsk do marszu. Zazwyczaj dotyczy tc przedsiewziec

12



zwigzanych z: obs4tuga tchniczng wuzbrojenia i sprzetu;
przegladem i1 przygotowaniem przyrzadow zabepieczajacych
dziatanie w nocy Qlub warunkach ograniczonej widocznosci ;
uzupednieniem Srodkéw materiatowych, w tym szczegollnie
zapasow paliwa w pojazdach, ewakuacjag uszkodzonego sprzetu,
rannych i1 chorych; przygotowaniem grup rekonesansowych,
oddziatow i pododdziatow wysydanych do rozpoznania,
oddziatow wydzielonych, oddziatow zabezpieczenia ruchu
/0ZR/, ubezpieczen marszowych 1 regulacji ruchu. Tresci

powyzszych ustalen przekazywane sa do podwdadnych w Formie

zarzadzen wstepnych /przygotowawczych/. Nastepnie dowddca
wydaje szefowi sztabu wytyczne w zakresie: zapoznania
oficerow dowédztwa z trescia otrzymanego zadania;

organizacji rozpoznania drég marszu i1 rejondw odpoczynkoéw -
w tym celu podczas organizacji marszu bez zagrozenia
spotkania sie z nieprzyjacielem naziemnym Jjak najwczesnie]
wysyta sie grupy rekonesansowe, w sk#ad ktorych whagcza sie
oficeréw sztabu, rodzajoéw wojsk i stuzb, pododdziaty wojsk
inzynieryjnych, przeciwchemicznych, a takze przedstawiciel i
oddziatéw /pododdziatéw/; w przypadku organizacji marszu w
przewidywaniu wejscia do wakki - takze w zakresie
organizacji rozpoznania przeciwnika; s4uzby regulacji ruchu
oraz przygotowania danych niezbednych do podjecia decyzji.

Na podstawie wytycznych dowédcy szef sztabu organizuje
prace stanowiska dowodzenia na czas wypracowania decyzji.
Okresla w tym wzgledzie terminy zasadniczych czynnosci
sktadowych przygotowania marszu, tresc i forme
opracowywanych przez oficeréw sztabu /szefow rodzajow wojsk
i stuzb/ danych oraz terminy ich meldowania, rodzaj i czas
wykonania zasadniczych dokumentéw bojowych. Szef sztabu w
tym okresie — stawia roéwniez zadania na rozpoznanie oraz
okresla tres¢ 1 sposb6b przekazania zarzadzen wstepnych
/przygotowawczych/ do podlegtych wojsk.

Dowdédca przystepuje nastepnie do oceny sytuacji. 1
czynnosci tej, oprocz szefa sztabu biora udziat oficerowie

sztabu oraz szefowie rodzajov® wojsk i1 stuzb, ktérzy w FTormie



-y

meldunkédw przedstawiajag przygotowane wnioski, propozycje,

obliczenia i1 kalkulacje.

Szef wydziadu r ozpoznawczego
sztabu ZT / starszy oficer r o z-
poznantia sztabu oddzia+t+ u/, oceniajac
nieprzyjaciela, przygotowuje dane dotyczace; mozliwosci

uzycia przez niego broni masowego razenia i lotnictwa;

sktadu jego wojsk; charakteru prowadzonych dziatanh oraz
mozliwych Kierunkoéw zagrozenia; charakteru terenu i
mozliwosci wykorzystania jego wtasciwosci przez
nieprzyjaciela; organizacji i prowadzenia rozpoznania;

sktadu i1 miejsca odwodu sit i Srodkdéw rozpoznania W

ugrupowaniu marszowym zwiazku taktycznego /oddziatu/;
sposobu odbioru danych z rozpoznania powietrznego
bezposrednio 2z poktadu samolotow; wiadomosci, na Jjakie

nalezy ztozy¢ zapotrzebowanie do sztabu nadrzednego.

Po z4ozeniu meldunku, szef wydziatu rozpoznawczego
sztabu, zwiagzku taktycznego /starszy oficer rozpoznania
sztabu oddziatu/ ra polecenie dowdédcy lub szefa sztabu,
niezwtocznie wysyta odpowiednie organy rozpoznawcze do
prowadzenia rozpoznania na drogach marszu /rubiezach, w

rejonach/ .

SzefF wydzia+du operacyjhnego
sztabu zwiagzku taktycznego /star-—
szy oficer operacyijny sztabu

oddziat u/, dokonujac szczegdétowej oceny podozenia
wojsk whasnych, terenu, sytuacji skazenh i zakazen oraz
warunkow hydrologiczno-meteorologicznych, przy pomocy
podlegtych mu oficerow oraz wspotudziale szefdéw rodzajow
wojsk, przygotowuje dane dotyczace; potozenia, stanu i
mozliwosci marszowych oddziatow /pododdziatow/; wpdywu
terenu na organizacje i v~ykonanie marszu /wybdér drég w pasie
marszu 1 oOcena ich stanu, wybor rejonéw postojow
/odpoczynkow/, okreslenie rubiezy terenowych waznych z
taktycznego punktu widzenia, ocena prawdopodobnych rubiezy
spotkania 2z przeciwnikiem, okreslenie linii -/punktu/

wyjsciowej i wyroéwnania/; wpdywu sytuacji skazen o.thaz
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warunkéw hydrologiczno - meteorologicnych na wykonanie
marszu; mozliwych wariantéw ugrupowania marszowego oraz
podziatu sit i Srodkoéw; stosunku sit i Srodkow na
prawdopodobnych rubiezach spotkania z nieprzyjaciedem;
kalkulacji marszowych /a w tym okreslenie terminu
rozpoczecia wyciggania kolumn, przekroczenia linii
wyjsciowej lub punktu wyjsciowego, przekroczenia linii lub
punktu wyréwnania, rubiezy mozliwego spotkania z
nieprzyajcielem, czasu trwania postojow/; potrzeb i
mozliwosci realizacji przedsiewzie¢ w zakresie maskowania,
obrony przed bronig masowego razenia, walki z desantami i
grupami dywersyjno — rozpoznawczymi przeciwnika; organizacji
stuzby porzadkowo - ochronnej.

Oprécz tego, szef wydziatu operacyjnego sztabu zwiazku
taktycznego /starszy oficer operacyjny sztabu oddziatu/
konczy w tym okresie opracowanie kalendarzowego planu
przygotowania marszu -

Przygotowujgc kalkulacje 1 obliczenia dotyczgace marszu,
wydziat operacyjny sztabu zwigzku taktycznego /starszy
oficer operacyjny sztabu oddziatu/ i1 inne osoby Tfunkcyjne
organéw dowodzenia tego szczebla moga korzysta¢é z nizej

podanych wzoroéw:

Wzory do oblczeni a c z A u i
rubiez Yy prawdopodobnego Spotka
nia z nieprzyjacielemnm

I = i = N

I , v, /i/ P T
gdzie;

T — poszLikiwny czas spotkania w godzinach;
D - odlegtos¢ w km od czota kolumny wojsk whkasnych /Ziini

wyjsciowej/ do przeciwnika;
- Srednie predkos¢ marszu kolumny wojsk wdkasnych
km/godz ,%



y2 _ brednia pr~rdko™ marszu kolumny wojsk nieprzyjaciela

w km/godz.;
P - rubiez prawdopodobnego spotkania sie® z nieprzyjacie-
lem w km od czota kolumny wojsk whkasnych 4ub od linii

/punktu/ wyjsciowej.

Przyktad; Obliczy¢ czas /T/ 1 rubiez prawdopodobnego
spotkania pudku z czodtowymi oddziatami nieprzyjaciela /P,
maszerujgacego jako awangarda dywizji, jezeli odlegtos¢ od
jego czota do nieprzyjaciela /D/ = 270 Kkm, predkos¢ jego
marszu /V~/ = 20 km/godz a predkos¢ marszu nieprzyjaciela
/N / = 25 km/godz.

Rozwigzanie
D 270
T = = 6 godzin
vV, + V. 0 = 25

P =T = 6 * 20 = 120 km

Odpowiedz; Spotkanie z nieprzyjacielem mozliwe jest za
6 godzin na rubiezy oddalonej o 120 km od punktu

wyj Sciowego.

Wzory do obli1czenia cza u
marszu

Aby obliczy¢é czas marszu, nalezy ustali¢ liczbe i1 dtugosc
odcinkéw drogi pozwalajgacych na przemarsz kolumn z zatozong
dla nich predkoscia marszu, ogélny czas postojow oraz
obliczy¢é gtebokosé wugrupowania marszowego kolumny sit
gtéwnych i1 czas zesrodkowania w wyznaczonym rejonie.

Mozna to wyrazi¢ nastepujacym wzorem;

gdzie
- czai o0g6lny na wykonanie marszu w godzinach
di UQQSC  0oGCinKoéw  droG. y inaicz! wedi uq

preokKoScl marszu w Km;
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- predkos¢ marszu na danym odcinku drogi w
km/godz.;
— czas wydzielony na postoje w godzinach;
™ - czas na zesSrodkowanie sie W wyzhaczonym
rejonie w godzinach:*
Tp ~ czas potrzebny na pokonanie przeszkody w go —
dzinach.

Ustalajac predkos¢ marszu na poszczeg6lnych odcinkach
drogi nalezy uwzgledni¢; sktad kolumn marszowych i stan
techniczny pojazdow, poziom wyszkolenia 1 stopien zmeczenia
kierowcéw; stan drég; liczbe przeszkéd 1 predkosé, z Jjaka
mogg by¢ one pokonane; pore roku i1 doby oraz wpdyw warunkéw
hydrologiczno — meteorologicznych; mozliwe oddziatywanie
nieprzyajciela; czas marszu wyznaczony przez przedozonego.

Przy okreslaniu dtugosci odcinkow drogi nalezy
pamietac, ze zmierzong na mapie krzywomierzem lub
przenosnikiem d#ugos¢ drogi mnozymy przez wspoédczynnik,

ktorego wielkos¢ zalezy od charakteru terenu i skali mapy.
Wspotczynniki poprawek odlegtosci wynikajacych z rzezby
cerenuG/
Wspotczynnik poprawki dla mapy

Charakter terenu
1:200 000 1:100 000 1;50 000

Gorzysty /silnie pocie- 1,25 1,20 1,15
ty/

Pagorkowaty /Srednio

pociety/ 1,15 1,10 1,05
Rown inny /stabo pociety/ 1,05 1,00 1,00
Por. Podstawowe katk\

Gen. 12PP/S7. W"-d. MON
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Problem ustalania Srednie]j predkosci dla kolumn
marszowych, jest wbrew pozorom zagadnieniem stosunkowo
z4ozonym. Zachodzi tu bowiem Kkoniecznosci uwzg tednienia
skutkéw, jakie wynikaja z obowigzujacych zasad wykonywania
marszu. Otdéz marsz wojsk drganizowany jest w oparciu o model
ruchu sztywnego obiektu liniowego, potocznie '"model sztywnego
kija". Znaczy to, ze catos$¢ ugrupowania marszowego ha danej
drodze przyjmuje sie jako sztywny obiekt liniowy o statej
wielkosci, zardéwno w ruchu jak 1 tez podczas postojow.
Przyjete ddtugosci kolumn, jak 1 odlegtosci miedzy nimi sa
zatem przez caty czas trwania marszu Jjednakowe.
Niedopuszczalne jest takze w tej sytuacji zréznicowanie
nredkosci miedzy poszczegélnymi elementami ugrupowania
marszowego. Predkos¢ catej kolumny marszowej musi byc¢
jednakowa. Kazde odstepstwo od tej reguty powoduje wzajemne
"najezdzanie™ kolumn na siebie 4ub ich "rozjezdzanie",
tworzagc tym samym przestanki wystgpienia kolizji i
dezorganizacji marszu.

Rozpatrzmy zatem na przykdtadzie 100 km kolumny /ddtugoscé
ugrupowania marszowego DZ maszerujacej po dwéch drogach/
problem okreslenia Sredniej predkosci marszu w zréznicowanej
pod wzgledem mozliwosci jezdnych drozni.

Zaktadajac, ze 275 kilometrowa droga podzielona jest na
odcinki D.1 = SO km; D2 = 75 km; Dc = 30 km; DH = 90 km z
mozliwg do osiggniecia na nich Sredniag predkoscia marszu

= 20 km/godz; = 25 km/godz; = 15 km/godz i = 30
km/godz, nalezatoby przupuszczac¢, ze istnieje mozlowsé
efektywnego wykorzystania zak#adanych warunkéw w mysl
przedstawionych wyzej wartosci liczbowych.

Gtebsza analiza tego problemu wskazuje, ze przyjete
zatozenia modelowe ruchu tak wielkiego obiektu liniowego
/100 km kolumna/, wykluczaja efektywne wykorzystanie
zréznicowanych warunkéw drogowych ze wzgledu na powstajaca

dezorganizacje przyjetego ugrupowania. Jezeli catosé¢ kolumny

lywizyjnej m zachowa¢ w trakcie marszu jednol mesSione
zwlens
KOSci by¢ wykonywane jJednoczesnie we ws
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elementach. Wprowadzenie zréznicowanej predkosci dla czesci
ugrupowania, powoduje zawsze blizej nieokreslone rozcigganie
lub Sciskanie czesci sit ktére burzy w istocie przjeta tu
zasade.

Jak bowiem wytdumaczy¢ mozliwosé ruchu rozpatrywanej
kolumny na odcinku z VSr = 30 km/godz bez zmiany
przyjetego ugrupowania i wynikajacych stad wielkosci
liniowych, kiedy wiekszos¢ jej elementow bedzie na odcinku

umozliwiajacym ruch z VSr = 15 km/godz.

Podobne zjawisko wystepuje réowniez w przypadku
pokonywania trudno przejezdnych odcinkéw terenu /ciesniny,
podjazdy, przeprawy itp./. Tu réwniez dezorganizacja ruchu i
wystepujagce zakdtodcenia sg uzaleznione od catkowitej dtugosci
kolumny, co do Kktoérej przjeto zasade sztywnego obiektu
liniowego.

Tak wiec wszelkie kalkulacje dotyczace okreslenia
Sredniej predkosci marszu musza uwzgledniaé ograniczenia
wynikajace z dtugosci kolumn, jakie przyjmujemy do obliczen.

Przed obliczeniem czasu, jaki jest niezbedny na
zesrodkowanie sie zwigzku taktycznego /Zoddziatu/ w nakazany™m
rejonie, nalezy obliczy¢ gtebokosé ugrupowania marszowego
sit gtownych oraz gtebokos¢ rejonu zesrodkowania,

Aby obliczy¢ gtebokos¢é wugrupowania marszowego sit
gtownych, ustala sie o0g6lng liczt® pojazddéw /wszystkich
rodzajow/ znajdujacych sie w kolumnie sit g4oéwnych i
przyjmuje 25-50 m odlegtos¢ miedzy nimi oraz odlegtos¢

miedzy kompaniami piechoty, kompaniami czod4gow w batalionie

czokgéw — do 200 m, kompaniami czodgéw w putku czodgdédw - do
2 km, batalionami /dywizjonami/ - do 3 km, pudkami - do
5 km.

Mozna to wyrazi¢ nastepujgcym wzorem;
/P - l/ t Ud,
G, = ————3= ~Z———————— + O. /4/

gdzii
— gisDOKOsc ugrupowania mar™® -i +

— liczba rso”™azdow w kolumnii



od- - odlegtos¢ miedzy pojazdami w metrach;
ow - suma odlegtosci miedzy kolumnami kompani jnymi,
batalionowymi i innymi elementami ugrupowania
marszowego w km.
Ponadto podczas zajmowania rejonéw zesrodkowania nalezy
przyjmowa¢ predkosé marszu rowng 1/2 lub 374 predkosci

marszowej -

Przyktad; Obliczy¢ gtebokos¢ ugrupowania marszowego sit

gtoéwnych pudtku zmechanizowanego /Gu/,jeZeli ogolna liczba

pojazdéw mechanicznych w sitach g#béwnych /P/ = 370,
odlegtosé¢ miedzy kolumnami kampanijnymi, batalionowymi,
stanowiskami dowodzenia i1 tytami putku /0™/ = 17,4 km /osiem

odlegtosci miedzy kompaniami piechoty, baterig ppanc i
bateria haubic, dwie odlegtosci miedzy kompaniami czotgobw,
pie¢ odlegtosci miedzy batalionami, SD i tydtami putku/.

Rozwigzanie:

/P-1/ t O0_ /370 - 1/ * 50
GU 1606 1000
35,4 km.

Odpowiedz: G#ebokos¢ ugrupowania marszowego sit g#ownych

+ 17,4 km =

putku zmechanizowanego wynosi 35,4 km.

Czas ogélny na zajecie nowego rejonu przez oddziat
/pododdziat/ oblicza sie dzielac réznice gtebokosci kolumny
sit gtoéwnych oddziatu /pododdziatu/ i1 gtebokosci nowego
rejonu przez zaktadang szybkos¢ wchodzenia kolumny do rejonu
zesSrodkowania.

Mozna to wyrazié¢ nastepujgcym wzorem:

Gu - Gr
T = /5/
gdzie;
- czas zesr
u " gtebokosé
ro gtebokosdé
- Bgtka_<¢

zaimowania rejonéw zesrodkowania /w km/aodz.
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Przykdad: Obliczy¢ czas zesrodkowania sit gtoéwnych pudku
zmechanizowanego, jeieli gtebokos¢ kolumny marszowej sit

12 km, a predkos¢ marszu /V/ podczas wchodzenia kolumn do

gtdéwnych /G~/ = 37 km, gtebokos¢ rejonu zesrodkowania =

rejonu wynosi 10 km/godz.
Rozwigzanie;
Gu - Gr 37 km — 12 km

= = 2,5 d:
T = \ 10 km/godz go

Odpowiedz: Czas zeSrodkowania pudku zmechanizowanego

wynosi 2,5 godz.

Na poszczegbélnych odcinkach drdg moga wystepowac
przeszkody, przy ktérych pokonyv#aniu predkos¢ moze sie
znacznie zmniejszyc. W tym wypadku czas ptrzebny na

pokonanie kazdej przeszkody oblicza sie oddzielnie, stosujac

wzor:
DE + G.
- 0, A
Sy % 60 /6/
P
gdzie:
T - czas potrzebny na pokonanie przeszkody /w minutach/;
P
D - ddugos¢é odcinka drogi przechodzacej przez przeszkode
P
/w km/;
- gtebokos¢ kolumny marszowej przy zmniejszonych
odlegtosciach /w km/;
\Y - predkos¢ marszu kolumny przez przeszkode /w km/godz,/
Przyktad; Obliczy¢ czas potrzebny na pokonanie
przeszkody przez kolumne marszowag sktadzie

pojazddéw mechanicznych po moscie na podporach pdywajacych i
przez bdtotnistg doline dfugosci 2 km - po jednv'm kilomerrze
na kazdym brzegu rzeki - /Dﬂ/ z predkosciag marszu g P
drodze w dolinie rzeki i po moscie rownej 10 km/godz.

Szerokos¢ rzeki wynosi 300 m.

DP s—&l e

HU mi
10 km/god
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Odpowiedz; Kolumna marszowa pokona przeszkéd?” wodng w

czasie okodo 80 minut.

Po dokonaniu oceny drogi marszu i podzieleniu jej na
odcinki stosownie dc mozliwych na nich pre“"dkcsciach marszu
kolu>mny i wykonaniu niezbednych obliczehnh mozna ustalié¢ czas
ogélny, jaki jest potrzebny na osiaggniecie przez oddziaty
/pododdziat y/ wyznaczonego rejonu, stosujac t"zor /3/.

Przyk*ad: Obliczy¢ czas ogolny na i-tykonanie przez putk
zmechanizowany w skdadzie 2b0 wozéw bojowych i1 pojazddw

mechanicznych, jezeli; w wynku oceny drogi marszu podzielono

Jja na cztery odcinki o dtugosci = BO km, = 75 km,

=30 km , D = 90 km, na ktorych przewidywana Srednia
predkos¢ marszu wynosi = 20 km/godz., = 25 km/godz=,V~
= 15 km/godz., 0 km/godz; na drodze marszu znajduje

sie przeszkoda wodna o szerokosci 400 m, na ktoérej czynny

jest most pontonowy oraz wystepuje 3-kilometrowy odcinek

drogi przez bdotnista doline tej rzeki. Tp =1 godz= 5
minut; ogdélny czas planowanych postojow /T~/ wynosi 6 godz.
30 minut; czas zajecia nhowego rejonu /T~/ wynosi 1 godz. 45
minut.

Rozwigzanie;

T i @ .-1 + F + ¥ + F
80 km 75 Kkm 30 km
20 km/godz 25 km/godz. 15 km/godz,
90 km
30 km/godz. 1 godz. 5 min. + 6 godz. 30 min,
+ 1 godz. 45 min. = 21 godz. 20 min

Odpowiedz; Czas og6lny na wykonanie marszu przez pudk

zmechanizowany wynosi 21 godzin 20 minut.



Ob4+czanie czaso6w przekrocze -
nian Linii / punktow/ wy jJsSciowej
i wyroéwnanitia przez poszczegoHt —
ne kolumny ugrupowahni a marszo -
wego dywi z jJi /putku/.

Czas przekraczania linii /punktu/ wyjsciowe] i linii
wyréwnania przez czoto sit gtownych podaje zwykte
przetozony. Natomiast czas przekroczenia Dlinii /punktu/
wyjsciowe]j i wyroéwnania przez kolumny oddziatow

/pododdziat 6w/ maszerujagce przed i za kolumng oddziatu
/pododdziatu/ stanowigcego czoto sit gtoéwnych, oblicza sztab
planujacy marsz. Czas ten oblicza sie w stosunku do czasu
przekroczenia tych linii /punktéw/ przez czodto oddziatu
/pododziatdéw/ maszerujacego na czole sit gtoéwnych. Ponadto
nalezy uwzgledni¢ gtebokos¢ kolumn, predkos¢ 1ich marszu i
ustalone odlegtosci miedzy nimi.

Do tych obliczehn stosuje sie nastepujacy wzor;

/B + 0 7/
= N
T T1 + Vv 60 + TO /111
gdzie;
T wyjsSciowej lub
i min./
wyjsciowe]j +ub
wyrownania przez czoto kolumny sit+ gtéwnych dyvtizji
/putku/ wzglednie przez czodo poprzedniej kolumny marszo-
wej /w godzinach i minutach/;

u gtebokos¢ ugrupowania kolumny poprzedniej -
maszerujacej w przodzie /przy stosowaniu wzoru ze znakiem
plus/ 4ub tej kolumny marszowej,dla ktdorej oblicza sie
czas przekroczenia linii /punktu/ wyjsciowej wzglednie
wyroéwnania /przy stosowaniu wzoru ze znakiem minus /w
km/ ;

(o] odlegtos¢ miedzy kolumnami /w km/:
predkos¢ marszu kolumny marszowej /w km/godz./;
o ~ czas postoju maszerujacej w przodzie kolumny

marsze wej ub sit gtéwnych w minucacn/=






Odpowiedz: Batalion piechoty powinien przekroczy¢ czotem

punkt wyjsciowy o0 godzinie 14.20.

3. Obliczy¢ czas przekroczenia punktu wyjsciowego przez
czoto kolumny pudku artylerii maszerujacej za putkiem
zmechanizowanym, jezeli czas przekroczenia punktu
wyjsciowego przez czoto putku zemchanizowanego
wyznaczono na godzine 8.00, gtebokosé kolumny pudku
zmechanizowanego wynosi 3b km, odlegtos¢ miedzy ogonem
putku zmechanizowanego a czodem pudku artylerii wynosi

5 km, predkos¢ marszu kolkumn /V/ jest roéwna 20 km/godz., a
czas trwania postoju pudku zmechanizowanego wynosi 30
minut.

Rozwigzanie;

/G + o / /35 km + 5 km/
T = T,I +'V = = *60+7 o 20 km/godz. * 60 + 30 min
8.00 + 150 min. = 10.30

Odpowiedz;Putk artylerii powinien przekroczy¢ czotem

punkt wyjsciowy o godzinie 10,30.

4, Obliczy¢ czas przekroczenia punktu wyréwnania nr 3
przez czo4o awangardy putku zemchanizowanewgo, jezelil <czas
przekroczenia tego punktu przez czoto sit gtoéwnych putku

/T~/ wyznaczony jest na godzine 11.00, gtebokos¢ kolumny

awangardy wynosi 3 km, odlegtos¢ miedzy ogonem kolumny
awangardy a czodem si+ g+oéwnych pudku wynosi 15  km,
predkos¢ marszu kolumn V 30 km/godz czas trwania

postoju 2"/ wynosi 30 minut
Rozwigzanie;

u 3 km + 15 km/ &0
< 60 =+ Tﬁ’: 11,00 30 km/podz,
+ 30 min. = 11,00 - 66 min, = 9,54
Odpowiedz; Awangarda pudku powinna przeKr< zyé  3lipkr

wyroéwnania nr 3 o godzinie 9,54,



5. Obliczy¢ czas przekroczenia punktu wzrdédwnania nr 2
przez czoto batalionu czokgow, ktory maszeruje za batalionem
piechoty, jezeli czas przekroczenia punktu wyréwnania nr 2
przez czodo batalionu piechoty = 14.00, gtebokosé¢ kolumny

batalionu piechoty /Gu/ wynosi 3 km, odlegtos¢ miedzy ogonem

batalionu piechoty a czotem batalionu czodgdéw wynosi 3
km, predkos¢ marszu kolumn V = 20 km/godz., a czas trwania
postoju wynosi 30 minut.

Rozwigzanie;

/G + 0, / 3 km + 3 km/
Te L+t Yoy £ 60 + TA= 14.00 + ——- oG- Ti/godz. = 60 +

+ 30 min» = 14.00 + 48 min. = 14.48

Odpowiedz; Batalion czod4gow powinien przekroczy¢ punkt

wyréwnania nr 2 o godzinie 14.48.

Podczas kalkulacji marszu na odcinkach drég, na ktérych
mozna osiagna¢ rozne predkosci, nalezy sie kierowac
nastepujacymi zasadami: jezeli predkos¢ marszu kolumn na
kolejnym odcinku drogi jest mniejsza niz poprzednia, to
podczas podchodzenia czota kolumny sit+ g#éwnych do linii
/punktu/ wyréwnania, predkos¢ marszu powinna sie zmniejszyc
do tej, ktora zostata ustalona dla kolejnego odcinka drogi;
jezeli na kolejnym odcinku drogi predkos¢ kolumn jest
znacznie wyzsza niz na poprzednim, to predkos¢ marszu po
przekroczeniu czodtem kolumny linii /pusiktu/ wyrownania
/miedzy  tymi odcinkami/ nalezy zwieksza¢ stopniowo, a
planowana predkos¢ powinna by¢ osiagnieta do chwili
zakonczenia przekraczania przez ugrupowanie marszowe

ustalonej linii /punktu/ wyréwnania.

Obiezantitie czasu rozpocze c i
ma r s z uprzez od dziaty /pododdz
at y/z rejonu ze S rodkowanitia i
fo rnm c wa n 1 a u gr upowani amars zo Ww
e Qo dywiz ji /p u 4 k u/,

Czas rozpoczecia marszu prze oddziat /pododdziat



rejonu zesrodkowania oblicza sie, dzielac ddugos¢ drogi od
tego rejonu do linii /punktu/ wyjsciowej lub punktu v”~ejscia
w kolumne marszowg dywizji /putku/ przez predkosé marszu
kolumny, wynoszgcag zwykle 3/4 1lub 1/2 predkosci marszowe]j.

Wyraza sie to nastepujacym wzorem:

D
Wox 50 /8/

czas rozpoczecia marszu z rejonu zesSrodkowania /w
godzinach 1 minutach/;

T wyznaczony lub obliczony <czas przekroczenia linii
/punktu/ wejscia w kolumne marszowg dywizji /pudku/
przez czod4o kolumny /w godzinach 1 minutach/;

D odlegtos¢ od rejonu zesrodkowania do linii /punktu/
wyjsciowej lub do punktu wejscia w kolumne marszowg
zwiagzku taktycznego /oddziatu/ w km;

Vv predkos¢ marszu kolku.mny podczas jej wyciggania /w
km/godz ./ .

Przyktady:

Obliczy¢ czas rozpoczecia marszu z rejonu zesrodkowania
/Tr/ przez batalion piechoty, ktdory maszeruje na czole sit
gtéwnych pudku zmechanizowanego, jezeli rejon jego
zesSrodkowania znajduje sie w odlegtosci 5 km od punktu
wyjsciowego /D /, predkos¢ marszu podczas formov™?ania kolumny
na wybranej drodze marszu wynosi 10 km/godz. /NM/, a  czas
przekroczenia punktu wyjsciowego przez czoto sit gtoéwnych
putku wyznaczono na godzine 7.00 /T"/.

Rozwigzanie:

DW 5 km
= - = w = / -VO -
1r - Tl Vv ™ 60 on 10 km/godz. 60
min. = éj.éuw
Odpowiedz ;Bataiion piechoty po*winien rozpcc mars:

rejonu zesrodkowiania o godzinie 6=30






— czas wejscis czota kolumny marszowej dywizji lub

! putku /w godzinach 1 minutach/;

o — czas przekroczenia przez ogon kolumny maszerujgcej w
przodzie oddziatu /pododdziatu/ wyznaczonego punktu
wejscia /w godzinach i minutach/;

o) — odlegtos¢ miedzy kolumnami / w km/;

W — predkos¢ marszowa kolumn podczas ich wyciggania
/w km/godz./.

Przyk+ad; Obliczy¢ czas wejscia w kolumne marszowg
dywizji putku artylerii, ktéry maszeruje za putkiem

zmechanizowanym, jezeli czas przekroczenia wyznaczonego
punktu wejscia przez ogon pudtku zmechanizowanego

wyznaczono na godzine 14.20, odlegtos¢ miedzy ogonem pudku

zmechanizowanego a czodem putku artylerii wynosi 5 km i
predkos¢ marszu kolumn podczas ich wyciggania " wynosi 15
km/godz.

Rozwigzanie;

o . 5 km
Tw =T * g~ *60=14.20 + 151n/g0dz. 00 =
14.20 + 20 min. = 14.40
Odpowiedz:Putk artylerii powinien wejs¢ w kolumne
marszowg dywizji na wyznaczonym punkcie wejscia o0 godzinie

14.40.

Na podstawie otrzymanego ze sztabu dywizji /pudku/ czasu
wejscia 1 czasu przekroczenia linii /punktu/ wyjsciowej
dowédcy i sztaby podlegtych oddziatéw /pododdziatow/
obliczaja czas wyruszenia podlegtych im oddziatow
/pododdziatow/ z rejonu zesrodkowania, tak aby czota ich
kolumn znalazdy sie w ustalonym <czasie W wyznaczonych

punktach wejscia.






Rozwigzanie:

D D 30 km 10 km

* 60 +
= "oV * Nt 15 km/godz. 10 km/godz.

6.40 = 180 min. + 6.40 = 9.40
Odpowiedz:Batalion piechoty zezZrodkuje sie w wyznaczonym

rejonie do godziny 9.40.

W celu skirocenia czasu kalkulacji i obliczen marszu
zawczasu przygotowuje sie takie dane, jak; liczba wozdw
bojowych i pojazdow mechanicznych w oddziatach
/pododdziatach/; warianty ugrupowania marszowergo zwigzku
taktycznego /oddziatu/ oraz podziat sit i Srodkow;
gtebokosci kolumn i catego ugrupowania marszowego dywizji
/putku/ w kazdym wariancie; sktad organéw rozpoznawczych,
oddziatu wydzielonego, ubezpieczenia marszowego; sity i
srodki stuzby porzadkowe - ochronnej, inne. Informacje te
okresowo sg udoktadniane. Ponadto dla skrocenia czasu
kalkulacji 1 obliczen marszu nalezy wykrzystywa¢ zawczasu
opracowane monogramy, kalkulatory, przeliczniki oraz

urzadzenia mikrokomputerowe.

Szef wydziadu tacznosci szta-
bu zwiagzku taktycznego / starszy
oficer + gczno c 1 sztabu. odd z i-
+ u/ w czasie wypracowywania decyzji przez dowddce
przeprowadza analize zadania, kalkuluje <czas i ocenia

sytuacje w zakresie tgcznosci. Przygotowuje i skdada szefowi
sztabu meldunek propozycji organizacji +4acznosci na okres
marszu. Uzgadnia on roéowniez z szefami wydziatéw /oficerami/
sztabu, szefami rodzajow wojsk oraz szefem logistyki
potrzeby i mozliwosci zapewnienia 4gcznosci z podlegtymi im
oddziatami /pododdziatami/. Ponadto uzgadnia z
zainteresowanymi sztabami spos6b organizacji i utrzymania
+acznosci vispétdziat ania w czasie marszu i prowadzenia boju
5 notkani owego oraz moz liwcsSc i wykorzys-lar;ia sysiemu
t+acznosci; miedzygarnizonowej, organow kontroli 1 regulacji

ruchu.



Szef wydziatu +*acznosci sztabu zwigzku taktycznego
/starszy oficer dtacznosci sztabu oddziatu/ przygotowuje dane
o stanie sit i1 sSrodkéw +*acznosci, ich mozliwosciach oraz
potrzebach i1 sposobach zapewnienia 4+#gcznosci w marszu, w

frejonach postojéw, w boju spotkaniowym 1 po oasiagni”ciu

nakazanego rejonu. Ponadto przygotowuje propozycje
dotyczace: rozmieszczenia Srodkow +gcznosci w kolumnach
marszowych; rozmieszczenia wezdéw +*acznosci w rejonie

ddugiego postoju i rejonie zesrodkowania; ochrony i1 obrony
wezd6w *acznosci oraz ograniczen w wykorzystywaniu Srodkoéw
+gacznosci, a takze terminu gotowosci systemu 4gcznosci.

Szef wydziadu organizacygjno -

idencyjnego sztabu zw iagz ku

O o =

k tycznego / starszy oficer or -
n

izacyjno-kadrowy sztabu Dd-

o Q = O

z 1 a+ u/ przygotowuje dane dla dowddcy lub szefa sztabu

dotyczace: stanu ilosciwego oddziatow /pododdziatéw/  wedtug

rodzajoéw wojsk i grup specjalnosci wojskowych; zapewnienia
biezgcego uzupedniania zwigzku taktycznego /oddziatu/ stanem
osobowym w szczegdlnosci — aktualny stan zodnierzy

uzupednienia w pododdziat ach oraz dyspozycyjnycn w punktach
przyjecia 1 rozdziatu, zadysponowany ich podziat oraz
awizowane /spodziewane/ przybycie uzupednienia w toku marszu

lub po jego wykonaniu; prognozowanego stopnia zachowania

zdolnosci bojowej przez oddziaty /pododdziaty/ po
osiagnieciu rejonu docelov”™ego. Ponadto melduje p«ropDzycje
dotyczace odtwarzania rozbitych lub obzewk adnionych

pododd ziat 6> oraz kolejnosci 1 zakresu i-cn uzupednianaa w
oparciu o awizowane przyb"ycie uzupednienia biezgcego.

Dane wyjsciowe oraz kalkulacje, obliczenia, wnioski i
propozycje niezbedne do powziecia przez oowoc-ce decyzji o]
marszu, jak i1 opracowania planu marszu oficerowie sztabu o.raz
szefowie rodzajow wojsk i stuzb przedstawiajg na mapach
roboczych i w notat.nikacn pracy. Dane ce w niezpednymr
zakres-ie przedstawia sie na mrapie roboczej dowdéocy i szeja

sztabu oraz planie marszu.



Ssef*f sztabu zwiagzku taktycz-
nego /oddziat u/ na podstawie oceny sytuacji
moze przygotwa¢ propozycje decyzji 0O marszu, ktéra melduje
dowdédcy na jego zadanie.

Propozycja decyzji o marszu w Swietle obowigzujacych
ustalen obejmuje: zamiar wykonania marszu; zadania bojowe
oddziatéw /pododdziatow/; gtoéwne problemy wspoéddziatania i
zabezpieczenia marszu oraz sposOb organizacji dowodzenia.

Prowadzone dotychczas badania w zakresie usprawnienia
procesu wypracowania decyzji sktaniajg do przyjecia
rozwigzania, ktore tres6 decyzji zaweza do: zamiaru dziatan,
zadan bojowych 1 czasu gotowosci do wykonania zadania. Takie
okreslenie tresci decyzji postuluje sie w propozycjach do
nowego reguFaminu WarRi.7/

W miare wypracowania decyzji o marszu dowé*dca rysuje jej
tres6 na swojej mapie roboczej /w  zwigzku taktycznym
zazwyczaj przy pomocy oficera z wydziatu operacyjnego/.

U toku wypracowania decyzji przez dowbdce, opracowuje
sie plan marszu na mapie i w legendzie.

Prace przygotowawcze do opracowania decyzji dowddcy c
marszu, wydziat operacyjny sztabu zwigzku taktycznego
/sta.t”szy oficer operacyjny sztabu oddziatu/ rozpoczyn.a
zazwyczaj z chwilg otrzymania zadania, a wiec jeszcze przed
powzieciem decyzji przez dowd>dce. U ramach tych prac nalezy
przygotowa¢ mape 1 opisac¢ Ja, przenies¢ na nig podcjzenie
nieprzyjaciela, wojsk wkasnych oraz dane z rozkazu wyzszego
dowédcy 1 iInne niezbedne wczesniej zdobyte informacje.

w czasie wypracowywania przez dowddce zwigzku
taktycznego /oddziatu/ decyzji, zwykle szef sztabu i szef
wydziatu operacyjnego z jednym - dwoma oficerami /starszy

oficer operacyjny sztabu oddziatu/ przedstawiajg na mapie -

planie marszu - 1 w legendzie wszystakie ustalenia dowddcy w
miare ich precyzowania oraz wyniki kalkulacji
Heguiamin saKtyc adowych sit

a, brygada, putk 1£ Wt - AON U






sprzetu bojowego oraz stanu napromienienia; podziat sit i
Srodkow; organizacje zabezpieczenia marszu /rozpoznania,
obrony przed bronig masowego razenia, powszechnej obrony
przeciwlotniczej, ubezpieczenia, zabezpieczenia
inzynieryjnego, obrony przeciwchemicznej, maskowania,
wsparcia logistycznego oraz sd4uzby porzadkowo-ochronnej/;
terminy gotowosci; sygnaty dowodzenia; stan zaopatrzenia
materiatowego.

Tak opracowana decyzja dowdédcy /plan marszu/ jest

podstawowym dokumentem planistycznym. Stanowi on podstawe do

postawienia zadan bojowych podwtadnym, organizacji
wspotdziatania 1 dowodzenia, a takze do szczeg6>t owego
zaplanowania uzycia rodzajow wojsk oraz zorganizowania

stuzby porzgdkowo-ochronnej.

Sztab zwiazku taktycznego opracowuje zarzadzenie bojowe
do marszu, lub rozkaz bojowy do marszu a takze zarzadzenie
zabezpieczenia marszu. W opracowywaniu tych dokumentow
wspotuczestniczag szefowie rodzajow wojsk.

Szefowie rodzajoéw wojsk 1 stuzb, zgodnie z decyzja i
wytycznymi dowddcy, opracowujg na swoich mapach roboczych 1
w notatnikach plany uzycia podlegtych oddziatow
/pododziatdéw/ oraz odpowiednie zarzadzenia.

rk wstepnym zarzadzeniu bojowym zwykle podaje sie;
wiadomosci o nieprzyjacielu; =zadanie 2zwigzku taktycznego
/oddziatu/, a w nim; drogi /droge/ marszu, rejon
zesrodkowania /odpoczynku/ 4ub rubiez i czas przybcia do
wyznaczonego rejonu /na wskazanag rubiez/, linie /punkt/
wyjsciowg i linie wyré>wnania; zadania oddziatow
/pododdziatdéw/; zadania sasiadéw; czas gotowosci do marszu.

w zarzadzeniu bojowym do marszu dla oddziatu
/pododdziatu/ zwykde podaje sie; krotka ocene sit 1 dziatan
prze¢ i1"wnika; sSrodki wzmocnienia; droge marszu i jej
mlej SCe w ug rupowaniu marszowym;
zeSrodkowania/odpoczynku/ lub rubiez; czas

8 Zri dO0 WVznaczoneco rejonm
czas 1 miejscci DOS- r—wi

wyrownania oraz czasy imgn Nr-’






Jezeli marsz organizuje sie na duza odlegtosé, to
dowédca 2T ponadto okresla liczbe 1 wielkosc marszow
dobowych, liczbe dr6g w kazdym marszu dobowym, rejony
dziennego /nocnego/ i1 dobowego odpoczynku oddziatéw oraz
czas przebywania w tych rejonach.

Organizujac marsz w przewidywaniu wejscia do wakki
dowédca ZT /oddziatu/ powinien roéwniez okresli¢ skiad,
zadania i1 odlegtos¢ oddziatu wydzielonego /awangardy/ od sit
gtownych, rubieze i czas mozliwego spotkania z
nieprzyjacielem oraz sposob dziatania oddziatu wydzielonego
/awangardy/ i sit gtéwnych na tych rubiezach, kierunek
gtéwnego uderzenia /kierunek skupienia g4dédwnego I?ysitku
rejony, od ktérych utrzymania zalezy trwat os¢ obrony/, ugru-
powanie bojowe, rodzaj manewru 1 rubieze zadan oddziatow
/pododdziat 6w/ ;

w piagtym punkcie — po stowie r o z
k azuje= — woddzielnych ustepach oznaczonych [literami
w porzadku alfabetycznym, stawia sie zadania bojowe

wszystkim oddziatom /pododdziatom/ i pozostatym elementom
ugrupowania marszowego zwigzku taktycznego /oddziatu/,
podajac;

— oddzia”owi_wydzielonemu /awangardzie/ - sktad,
zadanie, Kkierunek dziatan /droge marszu/, czas przekroczenia
linii /punktu/ wyjsciowej /Zawangardzie - linii wyréwnania/,

spos6b dziatania w razie spotkania z nieprzyjacielem;

— oddziatom /pododdziatom/ - Srodki wzmocnienia, numery
drég marszu, miejsce w ugrupowaniu marszowym, rejon
zesrodkowania /odpoczynku/ lub rubiez, czas przybycia

/wejscia/ do wyznaczonego rejonu lub na wskazang rubiez,
czas 1 miejsca postojéw oraz sposOb dziatania w wypadku
spotkania z przeciwnikiem, czas przekroczenia linii /punktu/
wyjsciowej i1 linii wyrownania;

— ai~tylerii bedacej w dyspozycji dowddcy zwigzku,

taktycznego /oddziatu/ - numery drdég marszu, miejsca w
ugrupowaniu marszowym, rejon zs$rodkc?wania /odpoczynKu/ lub
ANCGH0pFE  4000HX « XowVd v €200 ¢ zVbvzx g0 i"”’X qo . f*x"izcO
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W szO6stynm punkcie - normy zuzycia na

dzien marszu rakiet i1 zasadniczych rodzajow amunfcjith/

w siT16dmynm punkcie - terminy gotowosSci
do marszu;

w (6smym punkoc i e — miejsce stanowisk
dowodzenia w ugrupowaniu marszowym zwiazku taktycznego

/oddziatu/; rejony rozwiniecia stanowisk dowodzenia 1 termin
rozpoczecia w nich pracy; rejony postojéw i1 czas ich
trwania; termin przekroczenia linii /punktu/ wyjsSciowe]j i
linii wyrdwnania; zastepce dowédcy wyznaczonego sposraod
dowédcow oddziatow /pododdziatow/ w wypadku zniszczenia SD,
a w zwigzku taktycznym i WSD.

Zadania dotyczace marszu na duzg odlegtos¢é stav*#ia sie
zazwyczaj oddziatom /pododdziatom/ tylko na jedna dobe
marszu, zadanie na kazda kolejna dobe marszu przekazuje sie
w rejonie odpoczynku.

Jezeli zwiazek taktyczny /oddziat/ przesuwa sie sposobem
kombinowanym, wéwczas zadania wojsk na czas marszu i przewzu

podaje sie w jednym rozkazie.
2.2, Org”nanizacja i1 prowadzenie rekonesansi

Jezeli czas pozwala i1 sa ku temu sprzyjajace warunki,
przeprowadza sie zwykle rekonesans dr6ég marszu, zwkaszcza w
rejonach trudnych do przebycia /w strefach skazen i
zniszczen/; rejonéw odpoczynkow, rejonu nakazanego do
zajecia, a niekiedy takze rubiezy prawdopodobnego spotkania
Z nieprzyjacielem.

Rekonesans mozna przeprowadzac zarowno przed

rozpoczeciem marszu, jak 1 w toku jego trwania, z

~Nmw projekcie regulaminu wojsk ladowych /dywizja, brygada,
putk/ punkt szdésty zawiera informacje dotyczgace wsparcia
logistycznego, a w tym; miejsce i czas j”~czwiniecia oddziatoéw
/pododdziat 6w/ oraz urzadzen logistycznych; normy zuzycia
technicznych Srodkéw bojowych 1  innych /tylko wtedy. Q-
podwkadni nie otrzymali tych danych wczesniej/.






na potrzeby dowodzenia garnizonowych wez#6w +*acznosci

wezdow +*acznosci regulacji ruchu.

2.3. Udziat_5Ztabu w o”~S™nizacji wspoé~dziatania

Podstawowe zagadnienia wspodtdziatania na okres marszu 1
boju spotkaniowego okresla dowddca , on tez organizuje
wspotdziatanie.

Szef sztabu na podstawie decyzji i wytycznych
przetozonych, uzgadnia zagadnienia wspoétdziatania z szefami
rodzajow weojsk 1 stuzb, a takze z sagsiadami. Ponadto sztab
ustata sygnaty dowodzenia i wspoétdziatania.

Szef sztabu, z zasady przy pomocy oficerow, w miare
dokonywanych ustalen w zakresie wspétdziatania, nanosi je
na swojg mape, a najwazniejsze z nich réwniez na mape
roboczag dowdédy zwigzku taktycznego /oddziatu/.

Dane w zakresie wspot dziat ania oraz sygnaty dowodzenia i
wspot dziatania, sztab zwigzku taktycznego /oddziatu/
przekazuje do podlegtych wojsk w formie wytycznych.

Wspotdziatanie w marszu organizuje sie zazwyczaj na
okres:

1/ formowania 1 wyciggania kolumn;

2/ wykonywania marszu.

Tres¢ wytycznych do wspoddziat ania na okres formowania 1
wyciggania kolumn moze zawierac; termin wyruszenia
pododdziatow rozpoznawczych, oddziatow /oddziatu/
zabezpieczenia ruchu, oddziatu wydzielonego /jezeli sie go
wysyda/, oddziatéw /pododdziatow/ ubezpieczenia marszowego z
zajmowanych rejonow; czas i kolejnoscé wyruszenia
poszczegd6lnych pododdziatéw 1 oddziatow sit+ gtownych =z
zajmowanych rejondow i1 czas przekroczenia ich czotem punktu
wejscia na drodze zasadniczej.

Tres¢ wytycznych do wspotdziatania na okres marszu
uwzglednia mozliwe warianty oddziatywania nieprzyjacieia i
moze zawierac;

a/ w przpadku. wykonania przez oniepis™zyjacieia uderzen

bronig masowego razenia na ugrupowan ie zwigzku taktv'cznego






drég manewru /jeZeki zapasowe przeprawy budowane sg z
wykorzstaniem sil 1 Srodkéw maszerujacych wojsk/; rejony
zatrzyamania sie oddziatoéw /pododdziatéw/ do czasu
wznowienia marszu; sity 1 Srodki niezbedne dla udzielenia
pomocy technicznej podczas przeprawy oddziatow
/pododdziatow/; organizacje stuzby porzadkowo-ochronnej na
drogach manewru i przeprawach;

e/ podczas nawigzywania i prowadzenia boju
spotkaniowego; spos6b dziatania organdw rozpoznania; sposob
dziatamia oddziatu wydzielonego /jezeli sie go wysyta/ i
oddziatéw /pododdziatdédw/ ubezpieczenia marszov”™ego; sposob
rozwiniecia sit gtéwnych w ugrupowanie przedbojowe i bojowe
oraz sposoOb ich dziatania; stanowiska ogniowe artylerii i
sposo6b jej uzycia; sposo6b wspot dziatania oddziatow
/pododdziatow/ z lotnictwem i Smigtowcami bojovww)ymi; sposo6b
zabezpieczenia otwartych skrzydet zwigzku taktycznego
/oddziatu/; organizacje dowodzenia oraz stuzby porzadkowo -
ochronnej.

Wytyczne do wspétdziatania dotyczgce nawigzywania i
prowadzenia boju spotkaniowego w okresie organizowania
marszu s3 ramowe . Ich udok+ adnienie nastepuje po
sprecyzowaniu /powzieciu/ przez dowédce decyzji o boju

spotkaniowym.

2.4. Pl anow"anie i ~owanh ie_zabezpieczenia

marszu

Jednoczes$nie z podejmowaniem i opracov~ywaniem decyzji o
marszu sztab zwigzku taktycznego /oddziatu/ oraz szefowie
rodzajow wojsk i1 stuzb planujag 1 organizujag =zabezpieczenie
marszu.

Zadania dotyczace zabezpieczenia marszu przekazuje sie

wykonawcom zazwyczaj w formie zarzadzen 1lub wytycznych.

Rozpoznanie i walke rad ioeleB —
k trongjczn a3 organizuje =ie w celu. zdoby
informacji — o nieprzyj acielu. i1 teren.ie — majacych wp4yw

nrzynotowanie 1 prowadzenie marszL"™ =






Caloksztai t przedsi®™wzi“;f viaiki radioelektronicznej

organizuje i prowadzi sztab zwiazku taktycznego /oddziat u/
na podstawie decyzji dowédcy i jego wytycznych oraz
zarzadzenia sztabu nadrzednego o walce radioelektronicznej.
W marszu przedsiewziecia wakki radioelektronicznej
zazwyczaj obejmuja; zabezpieczenie wdasnych Srodkow i
systemow radioelektronicznych przed rozpoznaniem i
obezwtadnieniem Srodkami razenia 1 zakdto6cen, kontrolowanie
promieniowania etektromagnetycznego oraz eliminowanie
wzajemnych zaktocen. W przpadku prwadzenia przez zwigzek
taktyczny /oddziat/
boju spotkanioigego walke radioelektronicznag
organizuje sie na zasadach obowigzyujacych w natarciu.
Przedsiewziecia walki radioelekironicznej przedstawia
sie na mapie roboczej dowé>dcy, a niektdore jej elementy m
mapach roboczych zainteresowanych szeféw wydziatéw sztabu
zwigzku taktycznego /oficerdéw sztabu oddziatu/ 1 szefow

rodzajow woj sk.

Obrone przed bronia smasoweg o]
razenia w marszu organizuje sie w celu maksymalnego
ostabienia oddziatywania broni jadrowej, chemicznej i

biologicznej.

G+éwnym organizatorem obrony przed bronia masowego
razenia jest szef sztabu. Bezposrednio tym przedsiewzieciem
zajmuje sie ™ydzial operacyjny przy wspotudziale szefow
rodzajow wojsk i stuzb w niezbednym zak.i"esie.

Tres¢ przedsiewziec obrony przed bronig masowego
razenia obejmuje: wykrywanie przygotowan nieprzyjaciela do
uzycia broni jadrowej, chemiczne]j i biologicznej;

rozsrodkowanie wojsk w rejonach i1 w czasie marszu; rozbudowe

inzynieryjnag rejonoéw zesS rodkowania /odpoczynkdéiw/ oraz
przygotowanie drog manewru; wykorzystanie wkasciwosci
ochronnych i maskujacych terenu; uprzedzenie wo j sk o]
bezposrednim zagrozeniu uzyciem BMP; przedsiewziecia

epidemiologiczne, sanitarno-higieniczne oraz izotacyjno -
ogra.niczajace; ustalenie skutkdw uzycia przez nieprzyjaciela

BMP; zapewnienie zodnierzom bezpieczehnstwa i o






nieprzyjaciela naziemnego na sity gtéwne zwigzku taktycznego
/oddziatu/ oraz stworzenia dogodnych warunkéw dla rozbicia
nieprzyjaciela w ewentualnym boju spotkaniowym.
Ubezpieczenie organizuje szef sztabu na podstawie
decyzji dowddcy o marszu, w ktérej okresla on sity i Srodki
organéw ubezpieczenia marszowego oraz oddziatu wydzielonego

/jezeli si”™ go wysyta/.

Szef sztabu /osobiscie lub przez oficerow sztabu/
przekazuje dowdédcom organow ubezpieczenia; termin i
kolejnos¢ wyruszenia z rejonu zesrodkowania; termin

przekroczenia linii /punktu/ wyjsciowej i linii /punktéw/
wyréwnania;? sposo6b utrzymania +acznosci z organami

rozpoznania, oddziatami /oddziatem/ zabezpieczenia ruchu i

sitami g4oéwnymi zwiagzku taktycznego /oddziatu/ oraz z
oddziatem wydzielonym /jezeli sie go wysyta/; spbséb
ubezpieczenia sit gtébwnych maszerujgcych wojsk podczas

pokonywania przeszkéd wodnych, ciesnin itp. oraz w rejonach
odpoczynkéw; czas i1 sposOb ubezpieczenia skrzyded#, luk i
ty+éw zwigzku taktycznego /oddziatu/ podczas nawigzywania
boju spotkaniowego 1 w toku jego prowadzenia.

Zabezpieczenie inzyniery jJj n e
marszu organizuje si™ w celu zapewnienia dogodnych warunkdw
dla sprawnego przesuniecia wojsk do wyznaczonego rejonu.

Zabezpieczenie inzynieryjne marszu zwigzku taktycznego

/oddziatu/ bezposrednio organizuje szef saperow przy
wspotudziale oficeréow sztabu oraz pozostatych szefow
rodzajow wojsk i stuzb. Obejmuje ono; rozpoznanie
inzynieryjne drég marszu, rejonéw postojow, odpoczynkoéw

/rejonu docelowego/ i1 rubiezy ewentualnego roziwniecia sit
gtoéwnych do boju spotkaniowego; utrzymanie odcinkéw drog i

obiektéw drogowych przez oddziaty /oddzial/ zabezpieczenia

ruchu; rozpoznanie i przygotowanie drdg obejscia
zniszczonych odcinkéw drég i1 obiektow drogow"/ch, stref
skazen, zniszczen, pozarow i zatopien; urzadzanie i

utrzymywanie zapasowych przepraw na przeszkodzie wodnej;

wykonywanie prac zwigzanych z maskowaniem. a takze z



odtwarzaniem zdolnosci bojowej wojsk i likwidacjag skutkow
uderzen nieprzyjacieta=

Przy okreslaniu termindw wykonania prac 1inzynieryjnycn
oraz sit i Srodkow wyznaczonych do tego celu nalezy
uwzgledni¢ odlegtos¢é marszu, tak aby zapewni¢ oddziadom
/pododdziatom/ sprawne jego wykonanie przynajmniej do rejonu
dtugiego postoju.

Wszystkie przedsiewziecia zabezpieczenia inzynieryjnego
przedstawia sie na mapie roboczej szefa saperoéw, a
najwazniejsze z nich na mapie dowdédcy i1 szefa sztabu zwiagzku
taktycznego /oddziatu/. W przypadku przygotowania marszu Ww
warunkach dostatecznej 1i1losci czasu szef saperdow zwigzku
taktycznego opracowuje plan zabezpieczenia inzynieryjnego
marszu na oddzielnej mapie.

Obrone przeciwchemiczna marszu
organizuje sie i realizuje w celu stworzenia t-jojskom
warunkow niezbednych do wykonania zadania w sytuacji skazen
promieniotwérczych5 chemicznych i biologicznych, maskowania
wojsk jak i1 tez okreslonych obiektéw dymami, zapewnienia
bezpieczenstwa od promieniowania oraz sSrodkéw zapalajacycn.
Obejmuje ona; wykrywanie wybuchdéw jadrowych oraz uderzenh
chemicznych i1 Srodkami zapalajacymi; rozpoznawanie skazen;
udzia¥ w wykonywaniu przejs¢ w zaporach chemicznych;
*v-jykorzystanie indywidualnych i zbiorowych $rookKOw ochrony;
kontrole napromienienia 1 stopnia skazen, prowadzenie
zabiegow specjalnych 1 sanitarnych, wykorzystanie dyméw oraz
miotaczy ognia.

Sztab zwigzku taktycznego /oddziatu/, vMspdélnie z szefem

obrony przeciwchemicznej, odpowiada za organizacje i
kierowanie obronag przeciwchemiczng oraz przeprowadza
kontroli jeqo */konania przez WOJ SKa uezpoSreanim

organizatorem obrony przeciwchemicznej Jjest szet oorcny
przeciwchemicznej zwigzku taktycznego /oddziatu/.

Podstawa do organizacji przedsiewzied obrony
przeciwchemicznej sa wytyczne dowédcy danego szczebla oraz

zaf-zadzenie sztabu nadrzednego. Zasadnicza tresc
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jesn na mapie roboczej szefa aoezpieczenia
przeciwchemicznego. Niektdére z nich przedstawia sie rowniez
na mapie roboczej dowddcy i1 szefa sztabu
M a k ow nie W marszu organizuje w celu
:apewnienia skrytego przesuniecia oddziatéw i1 pododdziatow

Maskowanie organizuje sztab zwigzku taktycznego /oddziat u/

BezposSrednim organizatorem maskowania Ww tabie zwigzku
taktycznego jest zwykdte wyznaczony oficer wyd ziatu
operacyjnego w oddziale szer tabu. .aaania
realizuje w Scistej wspoédpracy :efem saperow, szefem
wydziatu +*acznosci /starszym oficerem +4acznosci tabu
oddziatu/ oraz w miare potrzeb innymi oticerami

W wytycznych do maskowania dowddca iub zef talo
zazwyczaj podaje sposoby maskowania oddziat 6w
pododdziatéw na drogach /drodze. mar- w rejonie
odpoczynku, na rubiezach prawdopodobnego spotkani-a z
nieprzyjacielem 1 w rejonie docelowym; sposo! w/kérzystania

warunké>w naturalnych terenu, etatowych i podrecznych Srodkétw
maskowania oraz zasdon dymnych; ograniczeni« pracy $rodkéw
radiowych 1 stosowania sSwiatet oraz inne dane wynikajgce z
potrzeb sytuacji.

Wszystkie przedsieziecia w zakresie maskowania planujacy
i organizLijgacy je oficer przedstawia na swojej mapie
roboczej, a najwazniejsze na mapie dowddcy i efa sztabu

takze na mapach roboczych zainteresowanych oficerow

2.5. Organizac2a_stuzby porzadkowe — ochronnej

Stuzbe porzadkowe — ochronng w marszu organizuje sie Ww
,celu zapewnienia sprawnego przesuniecia wojsk z rejonu
zesrodkowania do rejonu nakazanego, w przypadku nawigzywania
i prowadzenia boju spotkaniowego s#tuzba porzadkewo -
ochronna powinna zapewnic sprawne rozwiniecie przede
wszystkim sit gtownych zwigzku taktycznego /oddziatu/ do
walki,

Stuzbe porzadkowo — ochronna organizuje sie w rejonie

rozmieszazenia zwigzku taktv“cznego /oddziatu/ , na okres-















Rozdziat 11

PRACA SZTABU PODCZAS PROWADZENIA MARSZU

Do zadan sztabu ZT /oddziatu/ podczas wykonywania marszu
odddziatéw i1 pododdziatow nalezy gtoéwnie; zapewnienie
przebiegu marszu wojsk zgodnie z planem oraz utrzymanie ich

gotowosci bojowej ; kierowanie organami rozpoznawczymi,
oddziatem wydzielonym /jezeli sie go wysyta/, pododdziatami
/oddziatami/ ubezpieczenia marszowego; terminowe zdobywanie,
opracowywanie i meldowanie dowédcy danych o] sytuacji
niezbednych do podejmowania /aktualizacji/ decyzji oraz
szybkie przekazywanie wykonawcom zadan; terminowe
informowanie o sytuacji podleg+ych organdéw dowodzenia i
sgsiadow; sktadanie meldunkédw o przebiegu marszu do sztabu
wyzszego; kontrola przestrzegania porzadku i dyscypliny
marszu oraz wszechstronnego zabezpieczenia marszu.

Terminowe rozpoczecie marszu w znacznym stopniu zalezy
od rozpoczecia we whasciwym czasie fTormowania 1 wyciggania
kolumn. Dlatego tez w celu prowadzenia kontroli 1 udzielania
pomocy w sprawnym wykonaniu marszu bezposrednio do
oddziatow /pododdziatéw/ wysyta sie oficeréow z organoéw
dowodzenia ZT /oddziatu/. Ponadto mozna organizowac
oficerskie posterunki kontroli ruchu.

W przypadku zbyt wczesnego formowania 1 wyciggania
kolumn pododdziaty i oddziaty =zatrzymujg sie przed linig
/punktem/ wyjsciowg, tworzgac nadmierne zageszczenie, Eilatego
sztab 2T /oddziatu/ oraz szefowie rodzajow wojsk i1 stuzb
powinni skupi¢ g¥éwng uwage na tym, aby pododziaty
rozpoznawcze, oddziaty /oddziat/ zabezpieczenia ruchu,
oddziat wydzielony /jezeli sie go wysyta/, oddziaty
/podcddziaty/ ubezpieczenia marszowego oraz oddziaty
/pododdziaty/sit gtéwnych rozpoczynaty formowanie i
wyciaganie kolkumn, a takze przekraczanie punktu wejscia na
zasadniczej drodze marszu oraz linie /punkt/ wyjsciowg w
nakazanej kolejnosci i w Scisle ustalonych uprzednio

terminach,



w czasie marszu bez przerwy kontroluje sie;

przestrzeganie przez maszerujace oddziaty i1 pododdziaty

ustalonego porzadku, maskowania i dyscypliny marszu;
terminowosc¢ przekraczania przez organy rozpoznawcze,
oddziaty /oddziat/ zabezpieczenia ruchu, oddziaty
/pododdziaty/ ubezpieczenia marszowego oraz przez
poszczegd6lne kolumny sit gtownych linii /punktow/
wyréwnania; czas trwania odpoczynkoéw /postojoéw/ i
terminowos¢ osiagniecia nakazanego rejonu;eorganizacje i
realizacje zabezpieczenia technicznego marszu. oraz

zaopatrywanie oddziatéw /pododdziatdéw/ w niezbedne Srodki
materiatowe. Do realizacji tych zadan wykorzystuje sie
organy sd4uzby porzadkowo-ochronnej, oficerow wysydanych
okresowo na smigtowcach do podleg+ych oddziatow

/pododdziatow/ lub na okreslone punkty wyrdwnania na drogach

marszu.
W przypadku wykonania przez nieprzyjaciela uderzen
Srodkami masowego razenia na maszerujace oddziaty

/pododdziaty/ dowédca 2T /oddziatu/ i sztab przystepuja

niezwktocznie do ustalenia rozmiarow skutkow uderzen,
organizuja odtwarzanie zdolnosci bojowe] odziat ow
.""pododdziatow/ i1 likwidacje skutkdédw uderzen. Jednym z

waznych przedsiewzie¢ w tym zakresie Jjest jJjak najszbsze
odtworzenie systemu dowodzenia 1 zapewnienie oddzi .atom
-/pododdziatom/ nie porazonym kontynuowania marszu.

W celu szybkiego wyjasnienia sytuacji nalezy miedzy
innymi niezwtocznie wystac do porazonych oddziatow
/pododdziat 6w/ oficerdéw z organdow dowodzenia 2T /oddziatu/.
Na podstawie zebranych informacji sztab przygotowuje dowddcy
niezbedne wnioski 1 propozycje. Po powzieciu decyzji przez
dowddce 2T /oddziatu/, sztab wspdélnie 2z szefami rodzajow
WOJSK i stuzb opracowuje plan odtwarzania zdolnosci bojowe]
oraz organizuje jej odtwarzanie w oddziatach
/pododdziat ach/.Réwnoczesnie z tym, zgodnie z decyzja i
wytycznmi dowédcy, udoktadnia on z-adania oddziatom

/pododdziatom/ sit+ gtéwnych, organo.m rozpoznani-a i1 innym



elementom ugrupowania marszowego oraz jak najszybciej
przekazuje je wykonawcom.

Szef wydziatu operacyjnego sztabu ZT /starszy oficer

" operacyjny sztabu oddziatu/ odpowiednio do zaistniatej
sytuacji oraz zgodnie z decyzja i1 wytycznymi dowddcy
uaktualnia kalkulacje marszu 2T /oddziatu/. 0O zaistniate]

sytuacji i1 skutkach wuderzen sztab ZT /oddziatu/ melduje
sztabowi zwiazku operacyjnego /ZT/.

w razie potrzeby pokonywania przez oddziaty
/pododdziaty/ strefy skazen sztab ZT /oddziatu/ wspélnie z
szefem zabezpieczenia chemicznego i szefem saperow
organizuje dodatkowe rozpoznanie skazen, ustala wielkosc¢
strefy i1 mozliwy stopien napromienienia zodnierzy w czasie
jej pokonywania oraz udoktadnia drogi obejscia. Po dokonaniu
tych ustalen 1 obliczen szef sztabu ZT /oddziatu/ melduje
dowddcy propozycje co do sposobu pokonania strefy skazen =

Jezeli tylko warunki pozwalaja, to naiezy obchodzi¢
strefe skazenn. W tym celu szef wydziatu operacyjnego sztabu
ZT /starszy oficer operacyjn oddziatu/, wspoélnie z szefemm
saperow, ustalajag drogi obejsScia. Po akcepcacji pr zen.
dowdédce propozycji co do sposobu obejscia obejscia scref
skazen, sztab przekazuje niezwdocznie oddziatom
/pododdziatom/ niezbedne w tym zakresie zadania, najcze”sciej
przez techniczne Srodki +#acznosci. Ponadto sztab przy
wspodpracy z szefami rodzajow wojsk 1 sduzb organizuje
stuzbe porzadkowe ~ ochronng na drogaeh obejscia, wysyta
dodatkowe rozpoznanie oraz kontroluje i1 pomaga podlegtym

y organom dowodzenia w sprawnym obejsciu przez oddziaty
/pododdziaty/ strefy skazen. Réwnoczesnie z tym szef
wydziatu operacyjnego sztabu ZT/starszy oficer operacyjny
sztabu oddziatu/, zgodnie z decyzja dowdédcy uaktualnia
kalkulacje marszu ZT /oddziatu/ oraz przesyta meldunek
bojowy do sztabu zwigzku operacyjnego /Z¢i/.

W przypadku zmasov™aneqo nalotu lotnictwa nieprzyjacieia
i zniszczenia odcinkéw drdég marszu oraz niektéf yih obieKtow
drogowvch, uniemozliwiajgcych kontynuowanie mas Sitc-i--

zgodnie z decyzja dowédcy przekazuje sygnat oo zatf zymcsni-:
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sie kolumn wzglednie skierowuje Jje na zapasowe drogi ~
jezeli warunki pozwalaja ~ w celu obejscia zniszczen. Jezeli
zachodzi potrzeba, sztab przy sScistej wspétpracy z szefami
rodzajow wojsk 1 stuzb organizuje naprawe uszkodzonej drogi
oraz usuwanie zniszczonego sprzetu, tak aby jak najszybcie]j
wznowi¢ marsz odziatéw /pododdziaktow/.

Jezeli w czasie marszu ZT /foddziat/ spotka sie z
desantem powietrznym nieprzyjaciela, sztab za pomoca
rozpoznania ustala jego sity i sktad. i"dy sity
nieprzyjaciela sa nieduze , halezy rozbié je sitami
ubezpieczenia marszowego 2T /oddziatu/. Natomiiast, gdy sity
desantu powietrznego sa dos¢ znaczne, wowczas do ich
rozbicia moga by¢ wydzielone dodatkowo pododdziaty ze sktadu
sit gtownych. Sztab ZT /oddziatu/ zgodnie 2z decyzja i
wytycznymi dowddcy, przekazuje zadania bojowe pododdziatom
wyznaczonym do walki z desantem nieprzyjaciela oraz zapewnia
szybkie ich wyjscie do rejonu dziatania w celu jego
rozbicia. Po wykonaniu zadania przez wydzielone pododdziaty
sztab ZT /oddziatu/ organizuje ich marsz i whkgczenie do sit
gtéwnych.

Gdy na kierunku marszu ZT /oddziatu/ istniejg przeszkody
wodne trudne do pokonania, woéwczas nalezy do czasu podejsScia
do nich sit gtéwnych zorganizowac¢: obrone przeciwlotnicza
przeprawy, zabezpieczenie techniczne i1 pomoc pododdziatom w
pokonaniu przeszkody, pomoc organom stuzby
porzadkowo-ochronnej, rozpoznanie rejonow /miejsc/
urzadzenia przepraw zapasowych, drég m.arszu dc nich i
rejonéw zatrzvmania oddziai 6w /pododdziatéw/. Ponadto,
jezeli zachodzi potrzeba, nalezy” zorganizowaé¢ ubezpieczenie
przepraw istniejacy-"ch lub nowo wybudowanych . v)] celu

realizacji tych zadahn oficerowie sztabu ZT /oddziatu/ oraz

szefowie rodzajoéw wojsk i1 stuzb, na podstawie wytyczn®/ch
dowédcy lub szefa sztabu, organizuja wczesniej - przed
podejsciem sit gtovjnych — przesuniecie do tych rejonow

oddziatoéw /pododdziaidéw/ uPL, sit i Srodkéw rozpoznania
inzynieryjnego, pododdziatédw urzadzania przepraw, sit i

Srodkoéw stuzby porzadkowo-ochronnej, pododdziatu
























sprzetu, terminow podstawiania oraz rozpoczecia i
zakonczenia +tadowania kazdego transportu. Niekiedy organ
liniowy komunikacji wojskowej moze roéwniez przekaza¢ dane
dotycza”ce stacji /punktow/ wydtadowania 1 planowanego czasu
przybycia do nich poszczegélnych transportéow kolejowych oraz
przebiegu linii transportowych. Ponadto oficer ten uzgadnia
Z organem liniowym komunikacji wojskowe] rejony /rejon/
wyczekiwania oraz rejony /rejon/ zbidrki 1 drogi dojscia do
nich Z/jezeli znane sa stacje wydtadowania/. Informacje
uzyskane od organu liniowego komunikacji wo jskowej
przedstawiciel sztabu melduje dowdédcy ZT /oddziatu/ oraz
szefowi wydziatu opercyjnego sztabu ZT /starszemu oficerowi

opercyjnemu sztabu oddziatu/.

Dokonujgc obliczania czasu potrzebnego na przewdz
oddziatow /pododdziatéw/, nalezy uwzgledniad; odlegtos¢
przewozu; Srednig predkosc¢ przeWozu; czas- przybycia

transportéw na stacje wydtadowania w okreslonych odstepach.
Natomiast dla obliczenia czasu ogdélnego, to jest od chwili
otrzymania zadania do chwili osiggniecia przez oddziat
/pododdziaty/ rejonu docelowego, nalezy do wyzej
wymienionych obliczen doda¢ czas niezbedny na organizacje

przewozu; osigagniecie orzez oddziaty /pododdziaty/ rejonow

/rej onU; wyc zeKiwania zatadowania roztadowania
poszczeg6lnych transportéw; osiagniecie przez oddziaty
/pododdziaty/ rejonéw /rejonu/ zbidorki oraz rejonu

docelowego.
Czas przewozu oddziatow /pododdziatow/ transportem
kolejowym /T~/, #%acznie z czasem zatadowania i wytadowania,

mozna obliczy¢ weddug wzoru;

n -
T,k = —9— + tZ + tW /N - 1/ /ii/
gozie;
D — odlegtos¢ przewozu /w kv
y — Srednia Predkos¢ jazdy urans p'or Tibw WU km/godz/

wynoszgca 20 km/godz;

t — czas zatadowania jJednego transportu /w



- czas roztadowania jednego transportu /w godz/;
— Sredni odsti™p miedzy odprawianiem transportéw /godz/

N - liczba transporttSw.

0gélny czas przewozu /T/ ZT /oddziatu/ mozna obi iczyé

weddug wzoru;

T=T T T, + /7127

czas potrzebny na marsz oddziatow /pododdziatow/ =z
rejonu zesrodkowania do rejonu /rejonow/ wyczekiwania
i do stacji zatadowania /w godzinach/;

czas przewozu oddziatu /pododdziatu/ /w godz/;

czas potrzebny na marsz ze stacji wydadowania do
rejondéw /rejonu/ zbidérki /w godz/;

czas potrzebny na marsz z rejonéw zbiorki do rejonu

nakazanego /docelowego/ /w godz/.

Précz obliczen przewo: :u transportem kolejowym

wydziatu operacyjnego ztabu "starszy ofic® operacyjn’
tabu oddziatu/ planuje i1 organizuje marsz dla pododdziat -sw
W' "posazonych w sprzet o przekroczonej skrajni.

Zazwycza. W czasie sporzadzania obliczen prze: tab
szef sztabu ZT /oddziatu/ organizuje rekonesans mejonu
/rejoné>w/ wyczekiwania i stacji zatadowania. Rekonesans na
szczeblu ZT mozna prowadzié rownolegle w Kkilku grupach.
Zwykle przeprowadza go dowédca ZT /oddziatu/ oraz - w
zaleznosci od liczby grup rekonesansowych — szef sztabu i
pozostali zastepcy dowddcy ZT. W sk#ad grupy rekonesans jwej
zazwyczaj wchodza: oficer z wydziatu operacyjnego sztabs ZT
/scars :y oficer operacyjn” lub oficer operacyj caDu
oddziatu oficer wydziaiu +gcznosc sztabu ref OPL

ref saperow oraz oficerowie wsparcia logistycznec
aleznosci od 50trzeb m m oficerowie. Ponadto w
frekunesansie uczestni dowt i oddziatL dowddc
pododdziat 6w
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oddziatéw /pododdziatow/; rejony /rejon/ wyczekiwania i
terminy rozpoczecia ich zajmowania; stacje zatadowania;
drogi marszu. do rejonow /rejonu/ wyczekiwania, stacji
zatadowania i1 terminy zatadowania; rozmieszczenie 1 zadania
sit 1 Srodkéw OPL przetozonego i whasnych; zapasowe stacje
zatadowania; linie transportowe; tymczasowy rejon
przetadunkowy; stacje wytadowania i rejony /rejon/ zbiodrki;
rejon docelowy 1 termin jego osiagniecia; drogi marszu ze
stacji wytadowania do rejonéw /rejonu/ zbidrki i rejonu
docelowego; ugrupowania ZT ./oddziatu./ podczas przewozu.

W legendzie do planu przewozu zazwyczaj podaje sie;
wnioski z oceny nieprzyjaciela; cet i zamiar przewozu;
organizacje zabezpieczenia przewozu 1 dowodzenia; kalkulacje
dotyczgce przewozu oddziatow /pododdziat ow/ transportern
kolejowym oraz stan zaopatrzenia materiat owego.

Kalkulacje dotyczace przewozu oddziatéw /pododdziatéw/
przedstawia sie w planie zatadowania i wydtadowania.
Opracowuje sie go cO najmniej w dwéch egzempiarzach, z
ktorych jeden przesyta sie do wkasciwych organéw liniowych

komunikacji wojskowej. Na planie zatadowania i1 wytadowania

zwkle podaje sie; numery transportow; nazwe pododdziatow
v*ichodzacych w sk#ad kazdego transportu; liczbe i1 rodzaj
wagonéw kazdego transportu; stacje zatadowania; rejon

wyczekiwania 1 drogi marszu do stacji zatadowania; czas
rozpoczecia 1 zakoiSczenia zatadowania; termin dojazdu,
kazdego transportu ze stacji zatadowania; termin przybycia
.ma stacje wytadowania kazdego transportu; termin rozpoczecia
i zakonczenia wytadowania; rejon zbidérki i1 drogi marszu. dc
niego.

Jezelil dane dotyczace wydadowania nie sa znane sztabowi
ZT /oddziatu/ podczas planowania przewozu, to plan
zatadowania i1 wytadowania wypednia sie w czesci dotyczagcej
zatadowania. Natomiast czes¢ dotyczaca w"/#sdowania wypednia
zesp6t oficerow sztabu ZT /oddziatu/, ktéry przyjezdza na
stacje wytadowania w pierwszym transporcie ZT /oddziatu./.
Zesp6t te.n zbiera niezbedne dane od w4asciwych organéw

liniowych komunikacji wojskowej, a TMonadto orzeprcwadza
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danych przedstawiciel sztabu przewozonego 2T /oddziatu/
udaje si”™ do sztabu lotnictwa transportowego, gdzie ustala
liczby samolotéw /sSmigtowcédw/ weddug potrzeb zatadowania
kazdego pododdziatu /oddziatu/ oraz udoktadnia lotniska,
warunki i1 czas zatadowania. Jezeli sytuacja tego wymaga, to
do sztabu przewozonego ZT /oddziatu/ przybywa oficer ze
sztabu lotnictwa transportowego i nha miejscu rozstrzyga sie-
wszystkie sprawy zwigazane z organizacjag transportu.

Jezelil przerzut ZT /oddziatu/ bedzie realizowany w dwéch
lub wiecej przelotach, to szef wydziatu operacyjnego sztabu
ZT [/szef sztabu oddziatu/ przygotowuje projekt sk+adu

kazdego przelotu i kolejnosc¢ przerzutu oddziatow
/pododdziatow/. Nalezy przy tym stworzy¢ przerzucanym
oddziatom /pododdziat om/ mozliwos¢ wykonania zadania

bojowego niezv<kocznie po przerzuceniu.

Podczas opracowywania planu przerzutu oddziatow
/pododdziatoéw/ transportem powietrznym nalezy zapewnic im
mozliwos¢ zachowania gotowosci bojowej, catos¢ organizacyjna
oraz maksymalne wykorzystanie mozliwosci lotnictwa
transportowego, a zwkaszcza jJego udzwigu.

Obliczajgc potrzeby przerzutu droga powietrzng, nalezy w
pierwszej kolejnosci uwzgledni¢ potrzeby przewozu ciezkiego
sprzetu bojowego. W samolocie #gcznie ze sprzetem bojowym
powinna lecie¢ zatoga tego sprzetu. Srodki materiatowe
zazwyczaj przewozi sie na pojazdach mechanicznych. 0ddzielne
samoloty /sSmigtowce/ do przewozu ludzi wyznacza sie tylko
wowczas, gdy nie mozna ich zabra¢ z etatowym sprzetem.

Dla przerzucenia wojsk transportem powietrznymi sztab ZT
/oddziatu/ opracowuje zazwyczaj rozkaz /zarzadzenie/ bojowy
oraz tabele przerzutu transportein powietrznym, ktéra stanowi
zatacznik do rozkazu /zarzadzenia/. N tabeli tej zwykle
podaje sie; numer przelotu; nazwe i sktad przerzucanych
oddziatéw /pododdziatow/; rejony wyczekiwania, drogi marszu
do nich 1 termin osiggniecia; nazwe oddziatu lotnictwa
transportowego oraz liczbe i typ samolotéw /Smigtowcéodw/;
lotniska /igowiska/ zatadowania oraz poczatek i1 koniec

zatadowania; lotniska /ladcwiska/ wytadowania oraz poczatek












kalkulacyjne dotyczace oddziatéw /pododdziatdéw/ wykonujacych
marsz.

Sztab zgodnie z decyzja dowdédcy 2T /oddziatu/ organizuje
wszechstrpnne zabezpieczenie przewozu oraz przekazuje
dowédcom oddziatdéw /pododdziatdédw/ przewozonych orientacyjne
zadania w przypadku przerwania przewozu na liniach
transportowych.

Gdy 2T w zadaniu ma okreslony pas przesunie-cia, Vv>»0wczas
szef wydziiu operacyjnego sztabu. wybiera drogi /droge/
marszu, oddziatéw mozliwie blisko linii transportowej «

Précz udziatu w realizacji wyzej omawianych
przedsiewzieciach kierownicze osoby funkcyjne sztabu,

przygotowujag dowddcy zazwyczaj nastepujace dane:

-szef®f wydziad4u operacyjnego
sztabu / starszy oficer cperacyj
ny sz tabu odd z 1 a i1 u/ — kalkulacje
dotyczace marszu oddziatow /pododdziat ¢iw/ i przewozu

transportem kolejowym;

-szef*F wydzia+du tacznosci sz t
ab u 2T /szef tacznosci oddz i a -
+ u/ - organizacje *acznosci oraz czas przewozu i wykonania

marszu. Ponadto dostarcza oddziatom przewozonym transportem
kolejowym niezbedne dokumenty do utajnienia przekazywanych
informacji oraz dane radiowe, radiotelefoniczne i
radioliniowe.

Na podstawie decyziji dowdédcy 1 Jego wytycznych sztab
opracowuje plan przesuniecia pisemny rozkaz bojowy.

Plan przesuniecia 2T /oddziatu/ sposobe.m kombinQiv="anym
opracowany na mapie zazwyczaj zawiera: rubiez st"/cznosci
wojsk wH#asnych 1 przeciwnika; wnioski z oceny przeciwnika;
dane o sytuacji skazen; potozenie podlegtych oddziatow
/pododdziatéw/; otrzymane zadanie i1 zadania sgsiadow; rejon
/rejony./ wyczekiwania do zatadowania .ma transport kolejowy i
termin jego zajecia, drogi marszu i stacje zatadowania;
linie transportowe; stacje wytadowania, rejon /rejony/
zbidrki i drogi marszu do nakazanego .rejonu; zapasowe stacje

zatadowania i wytadowania; drogi /droge/ marszu; linie






Srodkéw materiatowych; termin gotowosci; miejsce punktow
dowodzenia — zgodnie z zasadami, jJakie stosuje si™ w marszu
lub przewozie transportem kolejowym; dowodce? oddziatu
/pododdziatu/, Kktéry w razie potrzeby przejmuje dowodzenie
ZT /oddziatem/. Do rozkazu /zarzadzenia/ bojowego zatgcza
sie wyciagg z planu zatadowania i1 wydtadowania.

Dowodzenie oddziatami /pododdziatami/ podczas
przesuniecia ZT /oddziatu/ sposobem kombinowanym realizuje
sie ze stanowiska dowodzenia, ktdére zazwyczaj znajduje sie w
ugrupowaniu oddziatow /pododdziatéw/ wykonujgcych marsz= Dla
dowodzenia oddziatami /pododdziat ami/ przewozonymi
transportem kolejowym wyznacza sie zespot oficerdéw oraz
niezbedne S$rodki +4gcznosci, zazwyczaj pod dowédztwem
zastepcy dowédcy ZT /oddziatu/. Jezeli przewiduje sie, ze
transporty kolejowe przyjada do rejonu /stacji/ wydadowania
przed przybyciem sztabu 2T /oddziatu/ wykonujgacego marsz,
celowo jest do rejonu /stacji/ wydtadowania skierowad
odpowiednio wczesniej zespét oficeréw /wraz z niezbednymi
Srodkami #*acznosci, wykorzystujgcych smigtowce lub pojazdy
mechaniczne/, Kktérzy bedg przyjmowad transocrty i Kkierowac
ich wytadowaniem.

Zasadniczymi zadaniami dowddcy, cficeré>w sztabu, szefow
rodzajéo>w wojsk 1 sdtuzb ZT /oddziatu/ podczas przesuniecia
oddziatdéw /pododdziatow/ sposobem kombinowanym sa;
zapewnienie sprawnego zatadowania transportov® kolejowych
oraz rozpoczecie marszu zgodnie z planem.; kierowanie
oddziatami /pododdziatami/ wykonujgacymi .marsz oraz zbieranie
informacji o przebiegu przewozu oddziatéw /pododdziatéw/
transportem kolejowym i wpdywanie na terminowg jego
realizacje; zorganizowanie, jezeli zajdzie potrzeba,
wyt adowania oddziatdéw /pododdziatow/ na linii transportowej
i sprawnego ich dotaczania do oddziatow /pododdziat ow/
wykonujacych marsz.

Z chwilg osiagniecia gotowosci oddziatdéw /pododdziatow/
do zatadowania i1 przybycia transportu Folejowego sztab
/oddziatu./ w ramach prowadzonej kontroli i1 pomocy powinien

zwré-ici¢  szczeg6ilng uwage na terminowe .f~rzpoczecie i






Rozdziat v

PRACA SZTABU ZWIAZKU TAKTYCZNEGO /0DDZIALU/ PODCZAS
ROZMIESZCZANIA WOJSK W TERENIE.

Problematyka zwigzana z rozmieszczeniem wojsk w terenie

wystepuje we wszystkich rodzajach dziatan bojowych.
Doswiadczenia i wnioski z dotychczasowych ¢wiczen
potwierdzaja, ze zwigzek taktyczny /oddziat/ zadanie

rozmieszczenia wojsk w terenie moze otrzymac:

— w czasie osiggania wyzszych stanéw gotowosSci bojowej w
celu zajecia rejonéw alarmowych lub zesSrodkowania /rejondw
poprawy podozenia/;

— w ramach wykonywania marszu lub przewozu transportem
kolejowym, Jlotniczym 1 morskim;

— podczas prowadzenia natarcia lub obrony w celu
czasowego wyjscia zwigzku taktycznego /oddziatu/ z walki i
zajecia rejonu zesrodkowania jako drugi rzut, itp.

Warunki realizacji zadan zwigzanych z rozmieszczeniem
wojsk w terenie rzutowa¢ bedg na dziatanie sztabu zwigzku
taktycznego /oddziatu/ podczas rozwigzywania tego problemu.
Na przykdad podczas przewozu wojsk transportem kolejowym do
planowanych rejonow uwzglednia sie zorganizowanie szybkiego
wyjscia oddziatow /pododdziatdow/ do rejonéw wyjsSciowych
przed zatadowaniem i do rejonéw zbidrki po wydadowaniu z
transportow, a nastepnie do rejonéw docelowych. Zupeinie
inne bedzie dziatanie sztabu zwigzku taktycznego /oddziatu/
drugiego rzutu,kiedy rozwigzywane bedg zagadnienia zwigzane
z przesunieciem poszczeg6lnych kolumn marszowych z jednego
do drugiego rejonu zesrodkowania.

Dowédca zwigzku taktycznego /oddziatu/ decyzje o]
rozmieszczeniu wojsk w nakazanych rejonach zwykle podejmuje
na podstawie mapy .W jego pracy mozna wyodrebni¢ dwa.
podstawowe sposoby jej wypracowania.

Pierwszy polega na tym, ze dowdéddca zwigzku. taktycznego
/oddziatu/ podejmuje decyzje o0 rozmieszczeniu wojsk w nowym

rejonie w ramach planowania. realizacji oodineao zadania












— opracowanie dokumentacji bojowej zwigzanej z
rozmieszczeniem wojsk zwigzku taktycznego /oddziatu/ w
pianowym rejonie.

Po przybyciu do nakazanego rejonu oficerowie sztabu,
zwigzku taktycznego /oddziatu/ zbierajag dane o zajeciu
poszczegdlnych rejonow” przez oddziaty /pododdziat y/ ,
przekazujag wykonawcom zarzadzenia w zakresie zabezpieczenia
wojsk w nowo zajetym rejonie zesrodkowania oraz meldujg do
nadrzednego sztabu o Jjego zajeciu i stanie oddziatow
/pododdziatow/.

Zakres dziatania zwiazku taktycznego /oddziatu/ 9oraz
stopien szczegotowosci realizacji wyzej wspomnianych zadan
bedzie roézny - zalezy on przede wszystkim od kompetencji
poszczegdlnych os6b funkcyjnych.

Dowodzenie oddziatami /pododdziatami/ w rejonie
rozmieszczenia wojsk organizuje z SD /GSD/ zwigzku
taktycznego /oddziatu/, ktére rozmieszcza sie zwykle w
Srodku ugrupowania w rejonie zapewniajacym ciagta +acznosé =z
wojskami i dowodzenie nimi. Obsada WSD /ZSD/ zwiazku
taktycznego znajduje sie na SD /GSD/ w gotowosci do
natyzhm.iastowego wyjscia.

Podczas przegrupowania wo jsk zwigzku taktycznego
/oddziatu/ do nakazanych rejonow, w zaleznosci od sytuacji,
moga by¢ stosowane rézne warianty zmiany punktéw dowodzenia.
Na przyktad WSD /ZSD/ moze wysungé¢ sie do rejonu SD /GSD/
wczesniej. Moze by¢é 1 taki wariant, w ktorymi SD /GSD/
wczesniej rozmiesci sie w nowym rejonie. Dowddca zwigzku
taktycznego moze z ograniczong liczbg oficer6*w przemieszczacd
sie do rejonu rozmieszczenia SD AJD./, wykorzystujac PPD,
tagcznos¢ nalezy planowadé i przygotowywa¢ Jeszcze prz?d
zajeciem rejonu rozmieszczenia wojsk.

Szef wydziatu rozpoznawczego sztabu zwigzku taktycznego
/starszy oficer rozpoznania sztabu oddziatu./ przygotowuje
dane do oceny mozliwosci oddziatywania nisprzyjaciela na
kierunkach prawdopodobnych uderzen jego sit+ naziemmych oraz

organizuje rozpoznahie.






— syghaty powiadamiania 1 ostrzegania;

- terminy i rodzaje sporzadzanych meldunkév®"i,

Do prowadzenia alceji ratunkowo-ewakuacyjnej w rejonach
porazei”™ broniag masowego razenia wydziela sie na szczebu
zt™igzku taktycznego /oddziatu/ sity, ktére na ustalorry
sygnat Kkieruje sie do miejsc porazeni™t.

w zarzadzeniu organizacyjnym podaje sie zakres
przedsiewzie¢ organizacyjnych zwigzanych zs ucrzymaniem
gotowosci alarmowej sztabu i1 wojsk, ochrong przeciwpozarowg
i szkoleniem wojsk oraz ustala sie spos6b wpuszczania i
wypuszczania pododdziatdw do i z zajmowanego rejonuu

Analiza stosowanych metod dziatania dowdédcy 1 szcabu
zwigzku taktycznego /oddziatu/ podczas planowania i
organizowania rozmieszczenia wojsk w wyznaczonym rejonie
wskazuje, ze trzeba bedzie czesto realizowaé wszystkie
przedsiewziecia z tym zwigzane w dwoécn poostawowych
okresachs poprzedzajacym przemieszczenie wo j sk d,p
wyznaczonych rejondw oraz po przybyciu do nich. ronaoto
zakres dziatania dowédcy 1 sztabu zwiagzku taktycznego
/oddziatu/ uzalezniony bedzie kazdorazowo od tresci zadania
i dysponowanego czasu.

Praca dowddcy i sztabu zwigzku taktycznego /oddziatu/ w
zakresie planowania 1 organizowania rozmieszczenie. wojsk w
terenie rozpatrywana byda w warunkach ograniczonego czasu
oraz istnienia zagrozenia naziemnymi uderzeniami sit
nieprzyj aciela. W bardziej sprzyj ajac"ych warunKach, majac
v*ilece] czasu, mozna przyja¢ taka samg kolejnos¢ dziatania
dowdédcy 1 sztabu jak w ograniczonym czasie, z wyjatkiem
sposobu przeprowadzenia rekonesansu wybranych rejonéw
rozmieszczenia poszczegbélnych oddziatoéw /pododdziatow./.
Rekonesans tych rejonow zwykle przeprowadza sie przed ocenag
sytuacji w  toku oceny®" s-ytuacji +ub  po niej , pf .
postawieniem zadah oddziatom /pododdziatom/. Zasadniczg
trescig rekonesansu w tym przypadku bedzie sprecyzowanle
zadan oddziatom /pododdziatom/ po rozpoznaniu terenu, w celu

wybrania rejo.nu rozmieszczenia poszczegdlnycn noaziadow















