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Cwiczenia Jako forma ksztalcenia

Jedng z najbardziej skutecznych form ksztadcenia (szkolenia i
doskonalenia) dowdédztw, sztabdéw i wojsk sa éwiczenia taktyczne,
operacyjne i1 strategiczne. Teze powyzszag potwierdzity jJjuz wie-
lokrotnie prowadzone badania oraz praktyka szkoleniowa wojsk 1
sztabow. OFficerowie jednostek wojskowych, sztabdéw oraz instytu-
cji centralnych MON, dostrzegajac walory dydaktyczne tej formy,
uznaja ja za niezbedng i1 to zaréwno w systemie przygotowania i
doskonalenia indywidualnego oficeréw, jak roéwniez w procesie
szkolenia zespotowego.

Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, iz sformutowac¢ mozna
jedng, wspélna w swej istocie teorie c¢wiczen, dla wszystkich
szczebli dowodzenia wojskami. Ze wzgledu jednak na specyfike
rozpatrywanych probleméw oraz obszar dziatan (rzeczywistych i
umownych) mozemy wyodrebnié¢ d¢wiczenia:

- taktyczne;

- operacyjne;

- strategiczne.

Przez ¢wiczenia taktyczne rozumiemy forme organizacyjna prak-
tycznego szkolenia oficeréw, sztabdéw i1 wojsk na szczeblach tak-
tycznych, w ramach ktérej ¢wiczacy dziatajg zgodnie z zasadawni
taktyczno-operacyjnymi w warunkach zblizonych do rzeczywistego
pola walki.

Podobnie mozna okresli¢ ¢wiczenia operacyjne. Kwestia tych
¢wiczen wymaga jednak nieco innego spojrzenia. Wydaje sie bo-
wiem, ze w warunkach polskich nie ma mozliwosci przeprowadzenia
¢wiczen tego typu z wojskami, aczkolwiek nie nalezy wykluczy¢
uzycia wojsk w niektérych fragmentach ¢wiczen operacyjnych. Ska-
la dziatan jednak bedzie miata charakter taktyczny.

W aspekcie powyzszego mozemy okresli¢, ze c¢wiczenia operacyj-
ne to praktyczna forma organizacyjna szkolenia oficerdéw i szta-
béw na szczeblach WzZO i Z0, w ramach ktérej c¢wiczacy rozwigzuja

problemy® "Operacyjne zgodnie z zasadami doktrynalnymi.



w praktyce szkoleniowej czesto ze wzgledu na gtebokosé¢ roz-
patrywanych probleméw oraz biorgce w nim udziat sztaby (czesto w
ograniczonym zakresie) c¢wiczenia przyjmujg wymiar taktyczno-ope-
racyjny (operacyjno—taktyczny). Dotyczy¢ to moze roéwniez dcEwiczenh
operacyjnych, ktére ze wzgledu na rozpatrywane problemy moga
przybra¢ charakter operacyjno-strategiczny.

Trudno w polskich warunkach méwi¢ o ¢wiczeniach strategicz-
nych cho¢, jak sadzimy, na szczeblu kierownictwa MON oraz Komi-
tetu Obrony mozna tego typu d¢wiczenia prowadzi¢, szczeg6lnie gdy
trescia ich stang sie problemy systemu obronnego panstwa.

W takim kontekscie ¢wiczeniami strategicznymi mozemy nazwac
praktyczng forme doskonalenia kierownictwa si+ zbrojnych w as-
pekcie przygotowania do decydowania o problemach obrony panstwa.

Konkludujgac mozemy zatem zauwazy¢, ze o0 ¢éwiczeniach jako for-
mie szkolenia - stosowanej planowo i celowo - powinnismy w za-
sadzie mowi¢ na szczeblach taktycznych 1 operacyjnych.

Cwiczenia taktyczne i operacyjne Jjako jedyna w swoim rodza-
Jju Fforma praktycznego ksztatcenia w warunkach pokojowych, sped-
niajg roéznorodne funkcje w zakresie przygotowania do dziatan bo-
Jjowych oficerow, sztabdéw i wojsk. W zaleznosci od stopnia trud-
nosci, warunkéw organizacyjnych i stosowanych metod pozwalaja
one na realizacje szerokiego zakresu celéw. Za gtéwne cele cCEwi-
czen taktyczno-operacyjnych najczesciej przyjmuje sie:

- doskonalenie umiejetnosci dowdédcédw 1 sztabdédw w organizowa-
niu walki, bitwy 1 operacji, zabezpieczeniu dziatan bojowych
oraz utrzymaniu ciggtosci dowodzenia i wspétdziatania;

- doskonalenie sposobow zdobywania i utrzymania ciagtej inic-
jJjatywy operacyjno-taktycznej w zakresie tworzenia zdecydowanej
przewagi nad przeciwnikiem w wybranym miejscu i czasie oraz sto-
sowania zaskakujacych, nieszablonowych form prowadzenia walki;

- doskonalenie organizacji systeméw ognia poszczegdélnych ro-

dzajéw wojsk i kierowanie nimi w walce;

1/ W _dalszych rozwazaniach do okreslenia probleméw jednakowo
waznych ~dla obu grup Cwiczen bedzie zamiennie stosowana naz-
wa : ¢fvjczenla taktyczna-operacyjne.



- doskonalenie dowédcéw w umiejetnosci przyjmowania whasciwe-
go ugrupowania oraz maksymalnego wykorzystania wkasciwosci tak-
tyczno-technicznych broni 1 sprzetu bojowego;

- doskonalenie form 1 metod dziatalnosci wychowawczej, przy-
czyniajacej sie do wyrabiania odpornosci psychicznej zodnierzy,
wytrzymatosci na trudy zycia wojskowego oraz pe#nego wykonywania
zadan szkoleniowych;

- zgrywanie zwiagzkow taktycznych, oddziatow i pododdziatdédw do
prowadzenia zdecydowanych o duzej mozliwosci manewru, ciagtych,
skomplikowanych, dynamicznych dziatan bojowych;

- sprawdzenie stopnia gotowosci sztabow i wojsk do wykonywa-
nia zadah we wszystkich rodzajach walki, w réznych warunkach me-
teorologicznych i terenowych;

- sprawdzenie gotowosci 1 umiejetnosci mobilizacyjnego rozwi-
niecia zwigzkéw taktycznych, oddziatédw i pododdziatédw;

- badanie problematyki taktycznej i1 operacyjnej wojsk oraz
wypracowania zasad wykorzystania nowych wzoréw uzbrojenia i
sprzetu bojowego, a takze sprawdzenia projektéw i regulaminéw,

instrukcji 1 podrecznikéw.

Rodzaje 1 formy szczegétowe cwiczen

Cwiczenia taktyczno-operacyjne mozna podzieli¢ na wiele ro-
dzajow stosujgc szereg réznych kryteriéw. W zaleznosci od stop-
nia trudnosci, warunkéw organizacyjnych 1 stosowanych metod a w
szczeg6lnosci od stopnia zblizenia danego ¢wiczenia do realizmu
pola walki przyjmuje sie nastepujgce gtowne rodzaje cwiczen

- ¢éwiczenia grupowe;

treningi sztabowe;

¢wiczenia dowbddczo-sztabowe (w tym gry wojenne i ¢wiczenia
szk ie letowe );
- éwiczenia taktyczne z wojskami;
2/ W_ praktyce szkoleniowej oraz w pracach badawczych czesto wy-
mienio

e ne” rodzaje okresla sie jako gtoéwne Tormy cwiczen.



- ¢éwiczenia taktyczne z wojskami podaczone ze strzelaniem.

Przedstawione g#oéwne rodzaj‘e éwiczen taktyczno-operacyjnych
moga w zaleznosci od stosowania réznych kryteriow przyjac¢ inne
jeszcze formy szczegétowe, np.:

1. Weddtug celéw szkoleniowych:

- zgrywajace;

- doskonalgce;

- pokazowe;

- kontrolne (sprawdzajgce, inspekcyjne itp.);

- doswiadczalne.

2. Wed#ug szczebli dowodzenia:

- batalionowe (dywizjonowe);

- putkowe (brygadowe);

- dywizyjne;

- armijne.

3. Weddug zakresu tematéw:

- epizodyczne;

- kompleksowe.

4. Wed#ug ilosci ¢Ewiczgcych szczebli:

- jednoszczeblowe;

- wieloszczeblowe.

5. Weddug ilosci stron c¢wiczacych:

- jednostronne;

- dwustronne.

Cwiczenia grupowe sg jednym z gd¥éwnych rodzajoéw c¢wiczen sto-
sowanych w indywidualnym szkoleniu (ksztatceniu) oficerow, g4ow-
nie w wyzszych uczelniach wojskowych. Jest to najprostsza forma
¢wiczenia taktycznego lub operacyjnego, podczas ktérego wszyscy
uczestnicy (¢éwiczacy) wystepuja jednoczesnie w tej samej roli,
rozwigzuja te same zadania na tle jednolitej dla wszystkich sy-
tuacji taktycznej. Cwiczenia grupowe nie sa skomplikowane i nie
wymagaja zabezpieczenia materiatowego. Dzieli sie je na Kilka
(kilkanascie) zajeC po kilka godzin kazde, odrebnych pod wzgle-
dem tematycznym. Poszczegdlne zajecia grupowe prowadzi sie w po-
mieszczeniach statych, niektére w terenie, w zasadzie bez uzycia
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Srodkéw Hgcznosci. Przed c¢wiczeniem lub kolejnym jego zajeciem,
prowadzacy wyznacza (ustala) role w jakiej maja wystepowal szko-
leni oraz okresla zadania do wykonania. Szkoleni samodzielnie
rozwigzuja zadania, a w czasie zaje¢ referuja swoje rozwigzania.
W celu przygotowania ¢éwiczgcych do dziatania zespotowego prowa-
dzacy moze sporadycznie wprowadza¢ w poszczegOolnych zajeciach
¢wiczenia grupowego, elementy c¢wiczenia dowodczo-sztabowego.
Biorgc pod uwage kryterium podziatu c¢wiczen weddfug celdow szkole-
niowych, c¢wiczenie grupowe moze by¢ cEwiczeniem doskonalgacym, me-
todycznym, pokazowym lub kontrolnym. Stosujgac z kolei podziat
weddug tematu moze przyja¢ Torme cwiczenia epizodycznego lub
kompleksowego.

Podczas prowadzenia ¢wiczen grupowych najbardziej korzystne
jest stosowanie sytuacyjnej 1 problemowej metody szkolenia. Po-
nadto w zaleznosci od konkretnej sytuacji i potrzeby w okreslo-
nych fragmentach d¢wiczenia moga by¢ stosowane inne metody np. :
opis, dyskusja, pokaz.

Trening szte£d30wy jest d¢wiczeniem epizodycznym stosowanym w
szkoleniu sztabow ogélnowojskowych oraz sztabow rodzaju wojsk i
stuzb.

Istota treningu sztabowego wyraza sie w tym, ze ¢wiczacy
praktycznie wykonuja (trenuja) wybrany epizod czynnosci bojowych
sztabu, w celu osiagniecia sprawnosci w pednieniu funkcji iIndy-
widualnych przez poszczegélnych oficerdw oraz sprawnosci dziata-
nia sztabu jako catosci. Wybrany epizod czynnosci bojowych moze
dotyczy¢ planowania, organizowania lub kierowania dziataniami
bojowymi. Trening sztabowy dotyczy zawsze problematyki taktycz-
nej (operacyjnej) wybranej z catego zakresu dziatania 1 czynnos$-
ci sztabowych. Nie mozna wiec utozsamia¢ treningu sztabowego z
réznymi treningami specjalistycznymi oraz trenowaniem pododdzia-
46w zabezpieczenia sztabu.

Z istoty treningu sztabowego wynikaja jego cele szczegbtowe.
W zaleznosci od tematu 1 rodzaju treningu sztabowego mogag to

by¢;
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& doskonalenie umiejetnosci indywidualnych oficeréw sztabu w
zakresie wykonywania obowigzkéw funkcyjnych na swoich etatowych
stanowiskach s4uzbowych w sztabie (rozwigzywanie problemow tak-
tycznych, kalkulacje taktyczne, dokumenty bojowe itp.);

- zapoznanie c¢wiczacych z zasadami rozwigzywania nowych naj-
czesciej czastkowych probleméw taktycznych;

- usprawnienie pracy zespotowej wewnatrz poszczegélnych komé-
rek organizacyjnych (pionéw funkcjonalnych) sztabu w wybranych
epizodach 1 ich dziatania;

- zgrania catego sztabu do wykonania wybranych, 2z zasady
najtrudniejszych, epizodycznych zadah sztabowych w procesie do-
wodzenia wojskami;

- sprawdzenie systemu alarmowego 1 mobilizacyjnego;

- doskonalenie pracy sztabu w zakresie wykonywania (opracowa-
nia) dokumentéw bojowych;

N - doskonalenie rozwijania, przesuwania stanowisk dowodzenia 1
przekazywania dowodzenia itp.

Podobnie jak i1nne g#déwne rodzaje <¢wiczen, takze treningi
sztabowe wystepujg w roéznych formach (odmianach), w zaleznosci
od przyjetego kryterium podziatu. Nalezy zaznaczy¢, ze sam po-
dziat treningéw sztabowych ma charakter metodyczny i porzadkuja-
cy. W praktyce kazdy trening sztabowy jest inny, w zaleznosci od
tematu i celdow szkoleniowych. 0 jego ostatecznym ksztadcie decy-
duje zawsze kierownik treningu sztabowego. Bioragc pod uwage
sktad <¢wiczacych mozna wyrézni¢ treningi sztabowe ogélne i tre-
ningi sztabowe szczeg6towe. O0golny trening sztabowy organizuje
sie dla catego stanu osobowego dowédztwa i sztabu okreslonego
szczebla dowodzenia (oddziatu, ZT itd. ).

Szczeg6towy trening sztabowy przeprowadza sie dla okreslonej
komérki organizacyjnej (pionu funkcjonalnego sztabu) oddziatu
operacyjnego, szefostwa rodzaju wojsk i stuzb.

Biorgc pod wuwage miejsce pracy, lub tez jak niekiedy sie
okresla miejsce prowadzenia treningu, mozna wyréznié¢ treningi
sztabowe prowadzone:
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- w pomieszczeniach (kancelarie, gabinety, sale wyktadowe,
szkolne os$rodki dowodzenia);

- w wozach dowodzenia i w autobusach sztabowych (nha placach
¢wiczen bez uwzgledniania normatywnych odlegtosci miedzy nimi);

- w terenie (uwzgledniajac normatywne odlegtosci miedzy nimi,
rozmieszczone w terenie stosownie do sytuacji taktyczno-opera-
cyjnej przyjetej w treningu).

Ze wzgledu na wykorzystanie sSrodkéw 4gcznosci mozna wyréznic
treningi ze Srodkami +#gcznosci 1 treningi bez Srodkéw #acznosci.
Z kolei biorgc pod uwage uwzglednienie czasu operacyjnego w sto-
sunku do sytuacji taktyczno-operacyjnej i przebiegu ¢wiczebnych
dziatan mozna wyroéznic:

- trening sztabowy o charakterze statycznym (czas operacyjny
zatrzymany);

- trening sztabowy o charakterze dynamicznym (czas operacyjny
"ptynie” i1 pokrywa sie z czasem astronomicznym).

Biorgc pod uwage ogélne kryteria klasyfikacji przyjmowane do
podziatu g#déwnych rodzajéw cEwiczen taktycznych”, dla porzadku,
nalezy stwierdzi¢, ze trening sztabowy moze by¢: jednoszczeblowy
lub wieloszczeblowy; jednostronny [lub dwustronny; metodyczny;
pokazowy; doskonalacy itp.

Miedzy poszczegélnymi rodzajami, odmianami treningéw sztabo-
wych zachodzg okreslone zwigzki. Np. trudno sobie wyobrazié¢ tre-
ning sztabowy o charakterze dynamicznym bez Srodkéw +acznosci,
itp.

W treningach sztabowych, podobnie jak w innych formach céwi-
czen taktycznych stosuje sie kompleksowo wszystkie metody szko-
lenia. G#6wng jJednak jest metoda dziatania praktycznego oraz
Scisle”™ z niag zwiazane metody, sytuacyjna i inscenizacji. Pozwa-
laja one stworzyC dla c¢wiczacych odpowiednie warunki do dziata-
nia praktycznego w rozwigzywaniu probleméw taktyczno-operacyj-
nych zwigzanych z wykonywaniem czynnosci sztabowych, aby z jed-

nej strony, zdobywali okreslone nawyki w pracy, z drugiej zas,

3/ Dotyczy roéwniez ¢Ewiczen operacyjnych.
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aby posiadali umiejetnosci dokonywania szeregu operacji umysdo-
wych oraz nabrali wprawy w koncepcyjnym mysleniu, a takze uksz-
tattowali w sobie umiejetnosci whasciwego doboru metod i1 Srodkdéw
niezbednych do wykonywania tych czynnosSci.

0d kilku [lat dazy sie do tego, aby treningi sztabowe prowa-
dzone w ciagu roku szkoleniowego w sztabach oddziatéw i zwigzkow
taktycznych stanowidy grupe (blok) kolejno po sobie nastepuja-
cych treningéw, ktérych tematy tworza logiczna kolejnosé sytua-
cji taktyczno-operacyjnych po sobie nastepujgcych. Tematy te wy-
nikaja z zadania gtbéwnego postawionego na dany rok w rozkazie
szkoleniowym bezposSredniego przetozonego. Ich tres¢ stanowig
zazwyczaj zasadnicze epizody dziatah bojowych, do wykonania ktoé-
rych przewidziany jest dany szczebel dowodzenia w okresie wojny.

Czas trwania treningu sztabowego na szczeblu oddziatu i
zwigzku taktycznego wynosi z reguty od szesSciu godzin do jednej
doby, natomiast na szczeblach operacyjnych dtuzej (hawet trzy
doby).

Do wudziatu w treningu sztabowym angazuje sie komorki organi-
zacyjne szczebla ¢wiczacego ukompletowane weddug etatu czasu
"W»”_. W roli kierownika og6lnego treningu sztabowego z reguty
wystepuje dowddca cEwiczacego szczebla dowodzenia. W treningach
sztabowych szczegotowych prowadzonych w ramach komérek organiza-
cyjnych (pionéw Ffunkcjonalnych) funkcje kierownika pedni szef
danej komérki.

"Cwiczenia dowddczo-sztabowe sa wyzszgq forma céwiczen taktycz-
nych stosowanych w szkoleniu oficeréw dowédztw i sztabdow, z za-
sady bez udziatu wojsk. Maja one na celu doskonalenie dowddcow i
oficeréw sztabéw w zespotowym dziataniu i podnoszeniu umiejet-
nosci rozwigzywania taktyczno-operacyjnych zadahn bojowych.

Istota c¢wiczenia dowddczo-sztabowego polega na tym, ze szko-
leni stanowig strukturalnie jednolity organ dowodzenia, a kazdy
z cCwiczacych pe#ni inna funkcje, zgodnie z najnowszym stanowis-
kiem sdtuzbowym (lub wyzszym - w ramach podnoszenia kwalifika-
cji).
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Cwiczenie dowédczo-sztabowe ma charakter kompleksowy, tzn.
wystepowa¢ w nim powinny wszystkie podstawowe formy dziatan bo-
jowych oraz wszystkie podstawowe etapy pracy dowddztwa 1 sztabu
w toku planowania i prowadzenia dziatan bojowych. Ponadto, ko-
lejno po sobie nastepujgce sytuacje taktyczne 1 operacyjne po-
winny stanowi¢ logiczny ciag rozwoju, i przebiegu dziatan bojo-
wych.

W toku ¢wiczenia dowddczo-sztabowego ¢Ewiczacy dowddcy i1 ofi-
cerowie sztabu organizujg swojg prace na podstawie zatozonych
sytuacji taktyczno-operacyjnych i otrzymanych zadah bojowych.
Podstawg dziatania “szkolonych sg decyzje d¢wiczacych dowddcow,
dlatego tez ingerencja kierownictwa ¢éwiczenia w rozgrywane sy-
tuacje powinna by¢ mozliwie ograniczona. Czas trwania ¢wiczenia
dowddczo-sztabowego zalezy od tematu i zagadniehn szkoleniowych.
Na poszczegdlne fragmenty ¢éwiczenia nalezy wyznaczy¢ tyle czasu,
ile wymagaja warunki bojowe, azeby maksymalnie zblizy¢ sie do
warunkéw rzeczywistego pola walki. W ¢éwiczeniach dowddczo-
-sztabowych mozna dokona¢ tzw. przeskokédw operacyjnych pomijajac
te fragmenty dziatan bojowych, ktdére nie sg trescig zagadnien
szkoleniowych. Pozwala to na przerobienie waznych i organizacyj-
nie trudnych przedsiewzie¢ kosztem mniej waznych i powtarzaja-
cych sie epizodow dziatan bojowych i pracy dowddztwa i sztabu.
Najczesciej c¢wiczenie dowdédczo-sztabowe trwa 2-3 dni, choé¢ moze-
my w tym czasie przerobi¢ zagadnienia dotyczgce 3-5 dni prowa-
dzenia dziatan bojowych co pozwala na rozegranie kilku sytuacji
bojowych.

Ze wzgledu na organizacje i przebieg ¢éwiczen dowdédczo-szta-
bowych dzielg sie one na gry wojenne i ¢wiczenia szkieletowe.

Gry wojenne odbywaja sie najczesciej w pomieszczeniach sta-
+ych (salach), a ich istotg jest umowne rozmieszczenie céwiczg-
cych bez uwzgledniania sytuacji taktycznej. Sytuacje taktyczne
rozgrywane sa najczesciej tylko na mapach - bardzo rzadko w te-
renie. Dlatego tez, dziatania bojowe mozna usytuowa¢ w dowolnym
terenie. Cwiczacy dowoddcy i sztaby moga staczaé¢ umowne walki z

wojskami przypuszczalnego przeciwnika na Kkierunkach 1 w rejonach
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najbardziej prawdopodobnych z punktu widzenia przysztych dziatan
bojowych. Gry wojenne moga by¢ jednostronne lub dwustronne.

W jednostronnej grze wojennej szkoli sie w zasadzie jedno do-
woédztwo i1 sztab okreslonego szczebla, druga strona zas$ jest
“podgrywana” przez Kierownictwo ¢wiczenia, badz tez przez spec-
Jalnie w tym cely zorganizowany zesp6+ podgrywajacy strone prze-
ciwng.

W dwustronnej grze wojennej szkolg sie natomiast dwie prze-
ciwstawne strony, czyli dwa dowddztwa 1 sztaby okreslonego,
najczesciej roéownorzednego szczebla. Prowadza one przeciwko sobie
dziatania bojowe (na mapach) organizujac je weddfug zasad obowiag-
zujacych w naszych sidach zbrojnych, lub tez jedna ze stron
dziata weddug zasad C<¢Ewiczebnego przeciwnika. W dwustronnych
grach wojennych wystepuja elementy rywalizacji co stwarza lepsze
warunki do zwiekszenia samodzielnosci myslenia 1 iInicjatywy, a
takze ksztattowania wyobrazni taktycznej.

Gry wojenne stanowig zazwyczaj etap przygotowawczy do bar-
dziej skomplikowanych 1 kosztownych ¢éwiczen, a mianowicie c¢wi-
czen szkieletowych.

Cwiczenia szkieletowe w odréznieniu od gry wojennej, prowadzi
sie wytagcznie w terenie.

Istota Cc¢wiczenia szkieletowego polega na tym, ze dowddztwa i
sztaby C¢wiczace sa rozmieszczone w terenie zgodnie z sytuacjag
taktyczng, a w cwiczeniu wykorzystuje sie zazwyczaj Srodki +acz-
nosci 1 transportu.

W C¢éwiczeniach szkieletowych moga brac¢ udziat wojska, przy
czym, ich udziat moze by¢ epizodyczny (do przerobienia jednego
lub kilku zagadnien). Jezeli do cwiczenia szkieletowego wkaczone
sa wybrane elementy ze sktadu ZT (oddziatéw), to ¢Ewiczenie nosi
nazwg c¢wiczenia szkieletowego z oznaczonymi wojskami.

Udziat wojsk w ¢éwiczeniu szkieletowym pozwala sprawdzi¢ real-
nos¢ kalkulacji oraz celowosSC¢ 1 poprawnosSC decyzji.

Tres¢ ¢Ewiczen szkieletowych stanowig najczesciej problemy
zwigzane z dowodzeniem, a g#déwnie dotyczace wyrobienia u szkolo-

nych umiejetnosci praktycznych (organizacyjnych i sprawnoscio-
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wych) poprzez: zespotowe dziatanie; organizowanie dowodzenia i
rozwigzywania probleméw pola walki; organizowanie przemieszcza-
nia i rozwijania punktéw dowodzenia, a takze poprzez sprawdzenie
funkcjonowania w praktyce systeméw dowodzenia.

G¥oéwnymi  metodami szkolenia podczas ¢wiczenia dowdédczo-szta-
bowego sa: metody dziatania praktycznego, problemowa 1 sytuacyj-
na, a w ¢wiczeniach szkieletowych z oznaczonymi wojskami, dodat-
kowo metoda inscenizacji.

z uwagi na znaczny koszt ¢éwiczen szkieletowych powinny byé
one starannie przygotowane oraz poprzedzone treningami sztabowy-
mi i grami wojennymi. Organizatorzy i kierownicy ¢wiczen dowdd-
czo-sztabowych powinni ponadto uwzgledni¢ w nich elementy o cha-
rakterze doswiadczalnym i badawczym.

Organizatorami i prowadzacymi (kierownikami) <¢wiczen dowdd-
czo-sztabowych sa przetozeni o jeden szczebel wyzszy od dowddcy
¢wiczacego szczebla.

Cwiczenia taktyczne z wojskami stanowig zasadniczg forme
szkolenia wojsk w warunkach maksymalnie zblizonych do warunkow
wspodczesnego pola walki. Istota ¢wiczen taktycznych z wojskami
polega na tym, ze ¢wiczacy dowddcy, sztaby i wojska (pododdzia-
4y, oddziaty 1 zwigzki taktyczne) szkolg sie na podstawie jedno-
litego zamiaru operacyjno-taktycznego w zakresie prowadzenia
réznorodnych dziatan bojowych w skomplikowanych warunkach tere-
nowych, o réznych porach roku, doby itp.

Celem c¢wiczen z wojskami z reguty jest doskonalenie umiejet-
nosci dowdédcow 1 sztabow w zakresie kierowania wojskami oraz
zgrywanie dziatania pododdziatow, oddziatéw i zwigzkéw taktycz-
nych w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistego pola
walki. Cwiczenia z wojskami stwarzaja korzystne warunki do
sprawdzenia stanu gotowosci wojsk pod wzgledem szkoleniowym, mo-
ra Ino-bojowym, zaopatrzeniowym, technicznym oraz do wyrabiania
wytrzymatosci fizycznej wszystkich zodnierzy i1 wh#asciwych
(poprawnych) nawykéw dziatania.

G+ownymi metodami szkolenia w ¢éwiczeniach z wojskami sa:

- metoda dziatania praktycznego;
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- metoda problemowa;

- metoda sytuacyjna;

- metoda inscenizacyjna.

W zaleznosci od celdow szkoleniowych éwiczenia z wojskami moga
przyja¢ formy szczegdtowe takie, jak:

- zgrywajace;

- doskonalgce;

- pokazowe;

- kontrolne (sprawdzajace, inspekcyjne).

W zaleznosci od szczebla dowodzenia moga one byc:

- batalionowe;

- putkowe;

- dywizyjne.

W zaleznosci od zakresu tematow mogg one by¢: epizodyczne lub
kompleksowe, a w zaleznosci od stron d¢wiczacych: jedno Ilub
dwustronne. \Wszystkie C<¢wiczenia z wojskami sg ¢éwiczeniami wie-

loszczeblowymi. Cwiczenia takie organizuje i prowadzi przedozony
0 jeden szczebel wyzszy od dowédcy ¢Ewiczacego szczebla.

Cwiczenia taktyczne z wojskami ze strzelaniem sg najwyzsza
forma praktycznego szkolenia sztabdéw i wojsk. Istota ich wyraza
sie w tym, ze obok wykonywania przez ¢wiczacych réznorodnych
czynnosci bojowych (planistycznych, organizacyjnych i wykonaw-
czych), ktére wystepuja w innych rodzajach ¢éwiczen, w ¢éwiczeniu
tym wykonywane sag praktyczne zadania ogniowe przez wyznaczone do
strzelania sity 1 Srodki. Dlatego tez, ¢wiczenia taktyczne ze
strzelanienm, obok innych funkcji, umozliwia pedne przygotowanie
dowddcow wszystkich szczebli ¢wiczgcych do kierowania ogniem w
walce oraz przygotowania pododdziatdéw do zwalczania naziemnych i
powietrznych $Srodkéw napadu w oparciu o wkasciwie zorganizowany
system ognia organicznych i przydzielonych $rodkéw ogniowych.

Ponadto ¢wiczenia taktyczne ze strzelaniem prowadzi sie w ce-
lu sprawdzenia zorganizowanego przez c¢wiczacych systemu ognia
oddziatow i pododdziatédw wojsk ladowych oraz uderzen lotnictwa w
czasie wykonywania zadan maksymalnie zblizonych do zadah bojo-
wych .
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Dlatego tez zadania ogniowe stawiane c¢wiczacym w toku céwicze-
nia musza by¢ zasadnie podporzadkowane dziataniom taktycznym, a
ich realizacja nie moze narusza¢ podstawowych zasad dziatan bo-
jowych. Cwiczenie powinno ujmowaé rézne TFTormy i sposoby prowa-
dzenia walki w podstawowych rodzajach dziatan bojowych w dzien i
w nocy. Strzelanie prowadzi sie w zaleznosci od liczby kierunkéw
strzelania w jednym lub kilku etapach ¢wiczenia. Liczba strzela-
jacych pododdziatéw uzalezniona jest od pojemnosci Kkierunkow
strzelania. Do strzelania w praktyce wyznacza sie:

- w c¢wiczeniach batalionowych - batalion w etatowym sk#adzie
wraz ze Srodkami wzmocnienia;

- w ¢wiczeniach putkowych (dywizyjnych) - sidy 1 Srodki
wchodzgce w sk#ad okreslonych systeméw oghia oraz niezbedne pod-
oddziaty piechoty i czodgdébw (z reguty 1-2 wzmocnione bataliony).

W zaleznosci od szczebla dowodzenia c¢wiczenia taktyczne ze
strzelaniem dzielimy na:

- batalionowe;

- putkowe;

- dywizyjne.

W zaleznosci od celéw szkoleniowych ¢éwiczenia te moga przyjac
formy szczegotowe takie jak: zgrywajace, doskonalgace, metodycz-
ne, pokazowe, doswiadczalne, kontrolne. Z reguty sg to c¢wiczenia
kompleksowe 1 wieloszczeblowe.

Kierownikiem ¢éwiczenia taktycznego ze strzelaniem jest dowdd-
ca o jeden szczebel wyzszy od dowddcy cEwiczacego.

Ilos¢ 1 forma (rodzaj) c¢wiczen taktycznych w sidach zbrojnych
RP okreslona jest w Koncepcji Szkolenia Doskonalgcego Dowddztw i
Sztabéw, ktdéra opracowywana jest w oparciu o Rozkaz MON do szko-
lenia sit zbrojnych RP oraz wytyczne Szefa Sztabu Generalnego
WP. W koncepcji powyzszej okreslone sg formy cEwiczen taktycznych
oraz ich czestotliwosci dla poszczegélnych szczebli dowodzenia.

Tresci szkoleniowe planowanych ¢wiczen taktycznych i opera-
cyjnych powinny odpowiada¢ specyfice jednostek oraz wynikajgcym
Z niej potrzebom szkoleniowym z uwzglednieniem zasady przygoto-

wania sztabow i1 wojsk do wykonania g¥édwnego zadania szkoleniowe-
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go roku. W planowaniu tym nalezy uwzgledni¢ mozliwosSci bazy
szkoleniowej oraz materiatowo-technicznego zabezpieczenia. Sa-
dzi¢ mozna, iz stuszna jest Kkoncepcja, ktora zaktada, ze na
szczeblach operacyjnych 1 taktycznych (do pudku wkgcznie) prio-
rytetowo nalezy traktowa¢ zagadnienia dotyczgce funkcjonowania
organow dowodzenia, a na szczeblu pododdziatdow - przygotowanie
kadry pod wzgledem taktyczno-operacyjnym (specjalistycznym).
Dotychczasowe doswiadczenia i wnioski z badan pozwalaja na
wysuniecie przypuszczenia, iz wkasnie takie rozumienie d¢wiczen,
zaréwno w sensie taktycznym, jak réwniez operacyjnym, pozwoli na
osiagniecie wysokich efektéw w szkoleniu dowdédztw, sztabow i

wojsk.

Zasady nietodyczne ¢wiczen

0 efektywnosci ksztatcenia w kazdej grupie 1 Srodowisku w
znacznym stopniu decyduje przestrzeganie okreslonych, uksztatto-
wanych w funkcjonujgacych procesach, regud 1 norm postepowania,
ktére okresla sie zasadami dydaktycznymi.

Dotychczasowa praktyka wskazuje, iz speknienie przez ¢éwicze-
nia celéw szkoleniowych zalezy w znacznej mierze od odpowiednie-
go ich przygotowaia 1 prowadzenia. W tym obszarze uksztattowaty
sie wHasnie pewne reguty 1 normy postepowania, ktdére dosé pow-
szechnie nazywa sie zasadami metodycznymi c¢&wiczen.

Do zasad tych zalicza sie:

- zasade realizmu ¢wiczen taktycznych;

- zasade prowadzenia ¢éwiczen zgodnie z decyzjami c¢wiczacych;

- zasade rownosci szans c¢wiczacych stron;

- zasade ciagtosci cwiczenia;

- zasade zachowania w tajemnicy koncepcji c¢wiczenia.

Gtebokie zapoznanie sie z trescig wyszczegdlnionych zasad i
ich przestrzeganie (stosowanie) przez kierownika (kierownictwo)
i Cwiczacych ma duzy wpdyw na przebieg 1 jakos¢ cwiczenia oraz
jego rezultaty szkoleniowe — w efekcie staje sie determinantem
wysokiej efektywnosci szkoleniowej.
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Zasada realizmu ¢éwiczeh wymaga, aby w éwiczeniach uczy¢ szko-
lonych tego, co bedzie iIm potrzebne na przyszdym polu walki oraz
uczy¢ tak, aby u ¢wiczacych ksztattowata sie wizja rzeczywistego
(przysztego) pola walki (bitwy, operacji).

Zasadnicze funkcje tej zasady mieszczg sie w dwoch ptaszczyz-
nach:

- pierwszej, polegajacej na niedopuszczeniu do umownosci oraz
zwalczaniu uproszczen 1 utatwien;

- drugiej, polegajacej na ksztattowaniu u ¢Eéwiczacych poczucia
odpowiedzialnosci oraz tworczej wyobrazni taktyczno-operacyjnej.

Realizm ¢wiczen taktycznych osigaga sie miedzy innymi poprzez:

- wkasciwe sfTformutowanie celu 1 okreslenie zadan szkolenio-
wych;

- wzbogacenie tresci déwiczen-., i nadawanie im kompleksowego
charakteru;

- nasycenie c¢wiczenia w szczegOlnie skomplikowane trudne for-
my 1 rodzaje dziatan bojowych;

- poprawne i realistyczne ocenianie mozliwosci przeciwnika i
wojsk whasnych poparte wnikliwymi i szczeg6towymi kalkulacjami;

- przekazywanie wszelkich informacji d¢wiczacym w takiej for-
mie 1 w takich warunkach, w jakich moze to mie¢ miejsce na
przysz4ym polu walki.

Zasada prowadzenia ¢wiczen zgodnie z decyzjami c¢wiczacych do-
woédcéw ma na celu pobudzenie aktywnosci i inicjatywy ¢éwiczacych,
zachecenie 1ich do samodzielnego rozwigzywania probleméw taktycz-
nych 1 operacyjnych oraz wprowadzenia do ¢wiczen czynnika zdro-
wego wspotzawodnictwa. Z uwagi na szereg uwarunkowah oraz ko-
niecznos¢ realizacji przyjetych w ¢wiczenu celdéw szkoleniowych,
pedne uzaleznienie przebiegu dziatan w ¢éwiczeniu weddug decyzji
¢wiczacych jest w praktyce powaznie ograniczone (gtoéwnie w Cwi-
czeniach z wojskami 1 ze strzelaniem oraz w ¢wiczeniach szkiele-
towych). Tam bowiem gdzie trwaja rzeczywiste dziatania wojsk 1
sztaboéw (przegrupowania, dziatania bojowe, rozmieszczanie szta-

béw), tam konieczne sa okreslone ogragplezenia. Chodzi tu gtownie
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o mozliwosci terenowe, zachowanie warunkéw bezpieczenstwa, a
czesto nawet o tak niby prozaiczne sprawy jak oszczednosé.

Tak wiec mozliwos¢ stosowania rozwigzan przez c¢wiczacych
(rozwigzan proponowanych) zalezna jest od charakteru danych
¢wiczen 1 sposobu ich przeprowadzenia. Zawsze jednak kierownic-
two d¢wiczen powinno dazy¢ do tego, aby wiekszos¢ etapow byta
realizowana z uwzglednieniem decyzji c¢wiczacych.

Zasada rownosci szans ¢éwiczacych stron ma charakter obowigzu-
Jacej wytycznej szczegblnie w ¢éwiczeniach dwustronnych. Zakdada
ona, ze sity 1 Srodki przydzielone poszczegdlnym stronom powinny
umozliwia¢ wykonanie im przewidzianych dla nich zadan bojowych.
A wiec przy zadaniach podobnego typu sidty obu stron powinny byc
mniej wiecej rowne. Wieksze roznice w sitach moga by¢ usprawied-
liwione specyficznym charakterem dziatan bojowych wykonywanych
przez ¢wiczace strony. Ale 1w tym wypadku kazda ze stron, a
wiec 1 silniejsza 1 stabsza, powinna mie¢ réwna szanse wykonania
zadania. Jednak zasadniczym warunkiem zapewnienia ¢wiczacym roéw-
nych szans jest okreslenie obowigzujacych obie strony warunkéw i
sposobdéw prowadzenia danego ¢wiczenia oraz ustalenie Kkryteriodw
oceny dziatan walczacych stron. Pierwsze z wymienionych zagad-
nien dotyczace zasad jest w kazdym ¢Ewiczeniu regulowane w zarzg-
dzeniach, dyrektywach 1 rozkazach organizacyjnych. O wiele bar-
dziej skomplikowana jest kwestia druga tj. Kkryteria oceny dzia-
+an stron, ktére w zaleznosci od rodzaju ¢éwiczenia i zatozonych
celow szkoleniowych moga by¢ bardzo rézne. Ponadto nalezy uw-
zglednia¢ fakt, ze przyjete czynniki nie mogg by¢é w sposéb me-
chaniczny uznawane za rownowartosciowe. Dlatego tez w zaleznosci
od konkretnych <¢wiczebnych warunkéw nalezatoby dla kazdego z
nich okresli¢ range (wskaznik) ich maksymalnych wartosci. Do
najczesciej branych pod uwage kryteridéw taktycznych decydujacych
o ewentualnym przyznaniu powodzenia jednej ze stron c¢wiczgcych
nalezqg;

- wkasciwa ocena mozliwosci wojsk whasnych i strony przeciw-
nej;

- szybkos$¢ i zdecydowane dziatanie;
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- decyzja dowddcy (poprawnos¢, czas jej podjecia i realiza-
cji);

- poprawnos¢ kalkulacji uzasadniajacych decyzje;

- poprawnos¢ uzycia i wykorzystania sit 1 Srodkéw, w tym ro-
dzajow wojsk;

- dok#adnos¢ 1 precyzyjnos¢ w zakresie organizacji, wspod-
dziatania i zabezpieczenia dziatan;

- przestrzeganie zasad prowadzenia dziatan bojowych, w tym
szczeg6lnie manewru wojskami 1 Srodkami oraz uzyskiwania zasko-
czenia;

- wykorzystanie Srodkoéw ogniowych w ramach kompleksowego po-
razenia ogniowego przeciwnika.

Ponadto w ¢wiczeniach dwustronnych bardzo wazng funkcje spet-
nia konfrontowanie decyzji przeciwstawnych, <¢wiczacych dowddcow
(sztabodw).

Zasada ciggtosci c¢wiczenia wymaga aby unikaé przerw operacyj-
nych i organizacyjnych. Ciggtos¢ dziatan bojowych jest jednym z
atrybutow wspoétczesnej walki (bitwy, operacji) 1 dlatego wszel-
kie sztuczne przerwy dokonywane w ¢éwiczeniach wywieraja negatyw-
ny wpdyw na realnos¢ cwiczenia, potegujac umownos¢ dziatan
wojsk, przez co majg czysto charakter antymotywacyjny. Przyczyny
powstawania przerw w c¢wiczeniach taktycznych sa roéznorakie.
Najczesciej wynikaja one z koniecznosci wypracowania przez kie-
rownictwa ¢éwiczen koncepcji dalszego przebiegu ¢éwiczenia, zapew-
nienia bezpieczenstwa wojskom w czasie prowadzenia strzelan, a
niekiedy z przyczyn pozornie obiektywnych np. trudnosci prowa-
dzenia dziatanh nocnych z uwagi na brak mozliwosci oswietlenia
terenu itp. W praktyce szkoleniowej wiele sie czyni aby uzyskad
wiekszag ptynnos¢ dziatan wojsk i nie dopusci¢ do powstawania w
¢wiczeniach sztucznych przerw. Najczesciej dazy sie do tego
poprzez:

- usprawnienie obiegu iInformacji co umozliwia przyspieszenie
tempa opracowania dalszej rozgrywki;

- przekazanie rozjemcom (podgrywce) wiekszych ..uprawnien w
zakresie rozgrywania Blokalnych sytuacji;
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— przBmys$ 1lan® wprowacizOnio do ¢éwiczOn fragmsntow z© strzBla-
niém, wszOlkich pokazéw oraz badahn ©ksparymantalnych.

Zasada zachowania w tajemnicy koncepcji c¢wiczenia wymaga, aby
ni® ujawniaé¢ ¢éwiczacym przebiegu dziatan bojowych planowanych w
¢wiczeniu. Zasade powyzszg nalezy uwzglednia¢ we wszystkich ro-
dzajach ¢wiczen z wyjatkiem c¢wiczen, ktérych celem jest zapozna-
nie 2z wybranymi problemami taktyczno-operacyjnymi 1 sposobami
ich rozwiazania, np. w ¢wiczeniach informacyjno-pokazowych oraz
w niektdérych zajeciach ¢éwiczenia grupowego.

Przenikanie danych o <¢wiczeniu wywiera negatywny wpdyw na
efektywnos¢ szkoleniowa i1 wywotuje szkodliwe nastepstwa takie
jJak: wypaczony obraz okresu przygotowawczego do walki, prawid+o-
wos¢ decyzji, sprawnos¢ jej doprowadzenia do wykonania itp. Moz-
liwos¢ uzyskania przez ¢éwiczacych danych o koncepcji Kkierownic-
twa Ccwiczenia obniza zainteresowanie ¢wiczeniem, a takze nie-
whasciwie ukierunkowuje wysidek c¢Ewiczacych. Szczegdlnie duze
szkody wyrzadzajg nielegalne informacje w ¢éwiczeniach prowadzo-
nych Scisle weddug jednego wariantu dziatania. W tych warunkach,
znajac doskonale zadania, przewidywane warunki, kolejnosé¢, a na-
wet czas rozegrania poszczeg6lnych fragmentdéw - nie przejawiaja
wiekszej inicjatywy, prowadzgac dziatania weddug przewidywanego
wariantu. Taki stan rzeczy Jest sprzeczny z zasada realizmu,
"zabija" samodzielnos$¢ mysSlenia i dziatania oraz wpdywa ujemnie
na rezultaty c¢wiczen taktycznych. Niezwykle niebezpieczne zja-
wisko to staje sie w procesie wnioskowania. Zarowno bowiem do-
wédcy jak 1 zespoty badawcze oraz kontrolne mogg, nie znajac
rzeczywistych przestanek, wyciggna¢ btedne wnioski, a gdy prob-
lem dotyczy c¢wiczen operacyjnych wnioski takie mogg wptynaé¢ ne-
gatywnie na zatozenia doktrynalne.

Sadzi¢ mozna, ze rozpatrywana zasada bedzie w pedni respekto-
wana wraz z przywréceniem norm etosu i wkasciwych paradygmatow
etycznych w funkcjonowaniu zawodowym oficerow.

W powyzszych rozwazaniach rozpatrywano jedynie zasadnicze
problemy ¢éwiczehn taktycznych, operacyjnych 1 strategicznych. One

bowiem decyduja o skutecznosci tych ¢wiczen i1 w efekcie o spraw-
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nym 1 wysoce efektywnym systemie doskonalenia kadr dowddczo-
-sztabowych.

Istotng kwestiag, jak sie wydaje, jJest réwniez okreslenie pew-
nej terminologii. Stosowano w opracowniu terminy powszechnie
przyjmowane 1 niejako obowigzujgce w szkoleniowej rzeczywistos-
ci  wojskowej. Czesto jednak, szczegOlnie w Srodowisku cywilnym
stosowany jest termin manewry. Réwniez wSrod wojskowych spotyka
sie poglady dazace do przywrécenia whasciwej rangi manewrom
(wsréd systematyki  ¢éwiczen). Te wzgledy, a g#déwnie wzrost kon-
taktow oraz wspélnie wykonywanych badan z naukowcami cywilnymi
sktaniaja do szczegbétowszego rozpatrzenia manewrow 1 dokonania
proby™ umiejscowienia ich w funkcjonujacej klasyfikacji c¢wiczen

co stanowi¢ bedzie tres¢ rozwazan nastepnego rozdziatu.
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Pptk dr inz. Stanistaw KULCZYfiSId
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w ostatnich latach w pismiennictwie wojskowym i cywilnym co-
raz czesciej pojawia sie jako okreslenie-niektérych ¢éwiczen woj-
skowych pojecie manewry. Nie jest ono nowe z historycznego pun-
ktu widzenia 1 jJeszcze w okresie miedzywojennym by4o w pow-
szechnym uzyciu. Powstato jako okreslenie oznaczajace komplekso-
we z duzym rozmachem prowadzone ¢éwiczenia wojskowe na przedomie
XVIL 0 XVIIT w.

Samo pojecie wywodzi sie od stowa francuskiego '‘manoeuvre',
oznhaczajacego pierwotnie chwyty, obroty, kierowanie, porusza-
nieM. Zastosowano Jje po raz pierwszy do okreslenia wielkich
¢wiczen wojskowych z udziatem 6800 [ludzi przeprowadzonych w
1698 r. w obozie wojskowym w Compiegue przez Ludwika XIVAN,

Wprowadzone w tych czasach okreslenie przyjeto sie we wszys-
tkich liczacych sie armiach 6éwczesnej Europy. Szczeg6lny wkdad w
rozwéj teorii tych ¢éwiczen wniesli w XIX wieku Prusacy i Rosja-
nie. W XX wieku uksztakttowato sie ostatecznie pojecie manewrow
jako dwustronnych ¢wiczen wielkich jednostek piechoty 1 kawale-
rii oraz innych rodzajow wojsk i1 stuzb w terenie, konczacych pe-
wien etap szkolenia 1 stanowigcych sprawdzian jego poziomu3/

Po wuzyskaniu niepodlegtosSci wraz z dziedziczonymi po armiach
zaborczych zasadami szkolenia przyjeto rozumienie manewru w
tworzonym WP. Pomimo rosnhacej zdtozonosci dziatan na polu walki,
szczegblnie w zakresie wspotdziatania réznych rodzajow wojsk i
stuzb, definicja ¢éwiczen jakimi bydy manewry nie ulegta zmianie
do 1939 r. BezposSrednio po wojnie pojecie manewrow jako rodzaju
¢wiczen wojskowych na szczeblach operacyjnych zaczynato stopnio-
wo zanika¢, wypierane przez takie okresSlenie jak ¢wiczenia
szkieletowe, dowbédczo-sztabowe, czy tez ¢wiczenia z wojskami.
Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze nie zmienito sie nic w sposobie
organizowania 1 prowadzenia tych c¢wiczen. Dalej spedniaty one
wszystkie warunki, jakie powinny cechowa¢ manewry jako odrebny
rodzaj ¢wiczenia (LATO-84, TARCZA-88 itp.). Obecnie pojecie to

1/ Wielki s4ownik Francusko-Polski Warszawa, 1986, t. I, s. 30.
%; $ncykloped|a Wojskowa, Warszawa 1936.
amze.
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przezywa swOj renesans, odzyskujgac swoje whasSciwe miejsce w sSys-
temie klasyfikacji c¢wiczen wojskowych, aczkolwiek nadal nie fun-
kcjonuje w dokumentach formalnych.

Wspotczesna definicja manewrow jako c¢wiczen, zawarta w Leksy-
konie Wiedzy Wojskowej, okresla je jako wieloszczeblowe d¢wicze-
nia kompleksowe z udziatem réznych rodzajéw sit zbrojnych oraz
rodzajow wojsk 1 stuzb lub tez jako ¢wiczenie jednego rodzaju
sit zbrojnych.

Celem manewrow w takim rozumieniu jest praktyczne zgrywanie
dziatan wszystkich elementéw ugrupowania operacyjnego wojsk,
sprawdzenie poziomu osiggnhietej przez nie gotowosci bojowej,
oraz stanu ich przygotowania do prowadzenia dziatan bojowych,
doskonalenie umiejetnosci dowdédcoédw i sztabébw w dowodzeniu woj-
skami.

Niektore zréodta (np. Sowietskaja Wojennaja Encikdopedija) po-
daja, ze celem manewrdow jest réwniez sprawdzenie poprawnosci za-
+ozen sztuki wojennej, ocena przyjetych wzoréw organizacji wojsk
oraz zatozen przyjetych regulaminéw i instrukcji.

Weryfikacji podlegajg takze sposoby wykorzystania posiadanego
uzbrojenia 1 sprzetu. Uwaza sie rowniez, ze pomagaja one w za-
poznaniu z terenem przyjetych dziatan wojennych, 1lub tez okres-
lonych jego kierunkéw. Cwiczenia takie organizuje sie po zakon-
czeniu roku szkoleniowego 1 trwaja one od kilku do kilkunastu
dni.

Pojecie manewry stosowano w armiach Ukfadu Warszawskiego 1
stosuje sie w armiach panstw NATO do okreslenia ¢wiczen szczebla
operacyjnego prowadzonych z duzym rozmachem, na duzym obszarze,
czesto z udziatem piondéw pozamilitarnych, sidami czestokro¢ kil-
ku panstw. Zastanawiajac sie nad miejscem manewrow w systemie
klasyfikacji ¢wiczen nalezy stwierdzié¢, ze sa one czym$ posSred-
nim pomiedzy ¢éwiczeniami ze strzelaniem, a c¢wiczeniami szkiele-
towymi z oznaczonymi wojskami prowadzonymi oczywiscie na szczeb-

Ilu minimum operacyjnym (rys. 1).
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Rys. 1. Miejsce manewrow w systemie cwiczen

Ze wzgleddéw ekonomicznych, oraz wielkosci armii sg to cwicze-
nia ograniczone w stosunku do takiego c¢wiczenia jakim by#oby
¢wiczenie ze strzelaniem prowadzone na szczeblu operacyjnym.
Jednak* z kolei cele, jJakie stoja przed manewrami, wymagaja, aby
byty one czym$, nie tylko ¢éwiczeniem szkieletowym (nawet prowa-
dzonym z oznaczonymi wojskami).

Nalezy sadzi¢, ze pojecie manewry bedzie wigzato sie z
wszystkimi  éwiczeniami szczebla minimum operacyjnego. W zalez-
nosci natomiast od potrzeb i celdw stawianych przed konkretnym
¢wiczeniem Jjego miejsce w klasyfikacji moze przesungé¢ sie na
przedstawionym schemacie zaréwno w kierunku, w ktérym dominuja

cechy ¢wiczenia dowdédczo-sztabowego jak tez i w strone ¢wiczenia
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z wojskami. Cele stawiane przed wspédczesnymi manewrami mogag
obejmowa¢ dosy¢ szeroka problematyke. Mozna zaliczy¢ do niej:

- szkolenie dowédcow oraz doskonalenie dziatalnosci sztabdéw
na szczeblach operacyjnych (20, WzO0);

- doskonalenie wspoétdziatania na szczeblu taktycznym 1 opera-
cyjnym;

- sprawdzenie stopnia wyszkolenia wojsk i ich gotowosci bojo-
wej szczeg6lnie w odniesieniu do zwigzkéw taktycznych i opera-
cyjnych;

- sprawdzenie realnosci przyjetych zatozen taktyczno-opera-
cyjnych, strategicznych, a nawet doktrynalnych;

- sprawdzenie sd4usznosci zatozen obowigzujacych regulamindw,
struktur organizacyjnych oraz sposobow wykorzystania posiadanego
uzbrojenia i sprzetu;

- poznanie whasciwosci terenu przysztych (ewentualnych) dzia-
dan.

Przy takim zakresie tresci tej formy doskonalenia whkasciwe
wydaje sie rozpatrzenie (w najogélniejszym zarysie) probleméw
te leologicznych, a w wezszym zakresie - taksonomii celéw.

Rozpatrujac podziat celdédw na grupy z metodycznego punktu wi-
dzenia (cele doskonalace, sprawdzajgce, ksztatcace, zgrywajace,
badawcze) nalezy stwierdzi¢, ze w przyszdych manewrach organizo-
wanych w WP w najblizszych latach szczeg6lng role powinny ode-
grac cele badawcze, zgrywajace i sprawdzajgace. Jest to podykto-
wane roéwniez tym, ze jJest to jedyna mozliwosS¢ sprawdzenia po-
prawnosci przyjetych rozwigzah w nowo tworzonej doktrynie obron-
nej panstwa.

Z metodycznego punktu widzenia spos6b przygotowania i prowa-
dzenia manewrodw, po uwzglednieniu szczebla, stopnia komplekso-
wosci i rozmachu, nie bedzie sie roéznit od przyjetych w innego
rodzaju cwiczeniach. Bardzo istotnym problemem w procesie przy-
gotowawczym bedzie odpowiednie sformutowanie celdw i probleméw

badawczych oraz zorganizowanie kompetentnego zespotu badawczego,

P

majacego uzyskaé¢ maksymalna i1los¢ réznorodnych informacji.
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Nalezy sadzi¢, ze cele badawcze powinny stanowi¢ przedmiot
szczegblnego zainteresowania kierownictwa najblizszych Kkilku
¢wiczen tego typu. Wnioski bowiem wyciggniete w toku ich trwania
moga by¢é podstawg przewartosciowan w organizacji 1 zasadach
dziatania catych sit zbrojnych oraz poszczegélnych ich rodzajoéw,
a takze rodzajow wojsk 1 stuzb. Bardzo istotne tez bedzie pozna-
nie uktadéw odniesien i zasad ich funkcjonowania pomiedzy pionem
militarnym i1 cywilnym (OC, administracja itp.). W ¢éwiczeniach
tego typu (manewrach) bedag sie tworzyty wzory wzajemnych stosun-
kéw i1 relacje pomiedzy nimi, dostosowane do nowej sytuacji poli-
tycznej, militarnej czy tez gospodarczej.

Z+ozonos¢ probleméw zwigzanych z racjonalnym przygotowaniem
manewrow w aktualnej sytuacji sugeruje, ze:

a) najblizsze manewry moga by¢ zorganizowane dopiero po osta-
tecznym sformudowaniu teorii metodycznej tego typu cwiczen,
umiejscowieniu ich w dotychczas przyjmowanych 1 powszechnie uz-
nawanym podziale d¢wiczen;

b) kolejne tego typu“éwiczenia (manewry) powinny by¢ organi-
zowane dopiero po ocenie uzyskanych wynikéw badan z pierwszego
¢cwiczenia (eksperymentu)- i1 wdrozeniu w postaci decyzji szkole-
niowych czy tez organizacyjnych do odpowiednich wykonawcéw
(patrz rys. 2). Cykl ten przyjmuje posta¢ zamknietej petli, kaz-
dy jednak przebieg takiej petli po spednieniu zawartych w niej
zatozen przynosi znaczace efekty w doskonaleniu doktryny panstwa
czy tez jakosci jego sit zbrojnych.

Powyzsze rozwazania nie stanowig same w sobie podstaw do
tworzenia teorii. Sadzic¢-mozna, ze ich tres¢ wptynie na dalsze
rozpatrywanie kwestii manewru i - by¢ moze - wprowadzeniu takiej
formy do praktyki ksztadcenia 1 doskonalenia dowdédztw, sztabow i
wojsk.
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Gra decyzyjna czesto roéwniez zwana kierownicza wywodzi sie
oczywiscie z gier wojennych, ktdre stosowano w wojsku z powodze-
niem od przesz4o stu lat. Podobnie jak gra wojenna stuzgca dos-
konaleniu kadr dowédczych w rozwigzywaniu sytuacji na polu wal-
ki, gra decyzyjna (Kierownicza) to forma organizacyjna ksztatce-
nia 1 doskonalenia oficerdéw wojskowych instytucji centralnych,
dowédztw 1§ sztabow ZT, oddziatdédw oraz stuchaczy wojskowych w
zakresie rozwigzywania umownych zadan w4asciwych okresowi poko-
jowemu, dotyczacych roéznych aspektow organizacyjnej i kierowni-
czej dziatalnosci instytucji oraz sztabéw wojskowych w zakresie
szkolenia i1 wychowania, mobilizacji, administracji i zarza-
dzan ia.

Istota gry decyzyjnej (kierowniczej) polega na wykorzystaniu
og6blnych zasad nauki- sprawnego dziatania (prakseologii) oraz me-
tod teorii podejmowania decyzji " w celu uzyskania odpowiedzi na
nastepujace pytanie: ”Jak nalezy postgpi¢, aby przy pomocy po-
siadanych Srodkéw (sit) w konkretnych przewidywanych warunkach
(otoczenia) osiagnhg¢ zamierzony cel w stopniu najwyzszym?” Jak
+atwo zauwazy¢ w pytaniu tym zawarty jest sens prakseologicznego
kryterium oceny sprawnosci (racjonalnosci) zorganizowanego dzia-
dania. 0Od umiejetnosci twdérczego stosowania tych zasad przez
kadre kierownicza naszych sit zbrojnych w pokojowej dziatalnosci
wojska zalezy sprawne funkcjonowanie instytucji, a takze kon-
sekwentne realizowanie postawionych zadan.

Zgodnie z wytyczong wczesniej definicja celem gier decyzyj-
nych (kierowniczych) w wojsku najczesciej jest:

- doskonalenie dowdédczej kadry jednostek, sztabdéw i instytu-
cji w poszukiwaniu najkorzystniejszych rozwigzan koncepcyjnych,
szczegOlnie ztozonych probleméw, wymagajgcych ze strony decyden-

téw aktywnego 1 twdrczego podejscia;

1/ Teoria podejmowania decyzji, zwana tez czesto, _teorig decyzji
jest czescig sktadowg “szerszej dyscypliny, jaka sg badanra
operacji (gra operacyjna lub ekonomiczna), zajmujacej _sie wy-
krywaniem i1 badaniem prawiddowosci przz_zastosowanlu metod
matematycznych 1 statystycznych oraz flogiki formalnej) zacho-
dzgcych w procesie wszelkiego racjonalnego ziatania.
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- poszukiwanie najkorzystniejszych rozwigzan konkretnych
probleméw istotnie waznych dla biezgcej dziatalnosci instytucji
(ZT, oddziatu), sztabu;

- ocena kadry dowodczej i specjalistow na odpowiedzialnych
stanowiskach sdtuzbowych;

- ocena kandydatéw na odpowiednie stanowiska stuzbowe.

Osiagniecie kazdego z tych celdédw wymaga zastosowania odreb-
nych metod, specyficznej organizacji prowadzenia gry, a takze
oceny uzyskiwanych wynikéw. Traktujgc gre kierowniczg jako wa-
runki stworzone do podejmowania racjonalnych i uzasadnionych de-
cyzji, mozna oczekiwa¢ duzej aktywnosci oficeréw biorgcych w
niej udziat i1 w efekcie konstruktywnych pomys4éw i decyzji.

Najogdélniej rzecz biorgc, kazda gra kierownicza, jak zresztag
wszelka gra dwu lub wieloosobowa, jJest tozsama z procesem decy-
zyjnym realizowanym przez kazdg ze stron gry, zgodnie z przyjeta
polityka postepowania w stosunku do przeciwnika. Przez podejmo-
wanie decyzji i ich praktyczng realizacje strony zmieniaja po-
czatkowg sytuacje problemowa na inng, okreslona przez Kkierownic-
two gry, zgodnie zresztg z przyjetymi regudami i celem gry, a
ponadto w wyniku oceny stopni osiagniecia celow (wykonaniem za-
dan) uzyskanych przez jej uczestnikéw. Zaleznie od rodzaju gry
nowa sytuacja problemowa moze sta¢ sie kolejnag podstawg do dal-
szych decyzji stron (graczy) itp., az do momentu (etapu) uznane-
go przez kierownictwo jako koncowy.

Ze wzgledu na wzajemng niezgodnos¢ celdw realizowanych przez
kazda ze stron, kazda sytuacja problemowa jest rownoczesnie sy-
tuacja konfliktowg. W ten sposéb gra moze sktada¢ sie z szeregu
takich sytuacji, stanowigcych ciag (sekwencje) wspoétzaleznych ze
sobg sytuacji konfliktowych - dynamicznych, a moze to by¢ tylko
jedna sytuacja problemowa konfliktowa - wtedy gra stanie sie¢
jednoetapowg (statyczng). W kazdym z tych wypadkow strony gry
beda postepowa¢ zgodnie 2z prakseologiczng zasada racjonalnego
dziatania. W grach Kkierowniczych (decyzyjnych) stosowanych w

dziatalnosci pokojowej wojsk problem decyzji odgrywa réwniez za-
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sadnicza role, dlatego tez czesto dokonuje sie podziatu sytuacji
problemowych w zaleznosci od rodzaju decyzji.

Weddug tego kryterium mozna wyrézni¢ cztery podstawowe (gtéw-
ne) rodzaje sytuacji problemowych:

1) zdeterminowang, gdy decyzje podejmuje sie w warunkach pew-
nosc i;

2) probabilistyczng, gdy decyzja podejmowana jest w warunkach
ryzyka;

3) stochastyczna, gdy decyzja podejmowana jest w warunkach
czesciowej niepewnosci;

4 konfliktowa (strategiczna), gdy decyzje podejmuje sie w
warunkach niepewnosci zupednej.

Zdeterminowane sytuacje problemowe wystepuja wbéwczas, gdy
przyjmujemy, ze w chwili podejmowania decyzji stan naszej wiedzy
o charakterystykach czynnikow dziatania jest zupedny i1 w okresie
realizacji okreslonego przedsiewziecia wielkosci parametrow nie
ulegng zmianie. Tego rodzaju sytuacje problemowe w dziatalnosci
szkoleniowej wystepuja bardzo rzadko i1 sg stosunkowo proste.

W probabilistycznej sytuacji problemowej stan wiedzy decyden-
ta o gtéwnych parametrach czynnikéw dziatania lub choéby o jed-
nym z nich jest nizszy niz poprzednio, tzn. decydent zna posz-
czegb6lne stany natury, lecz wartosci ich charakterystyk ocenia
tylko za pomoca prawdopodobienstwa (badz czestosci), z jakim mo-
ga wystepowa¢. Decydent korzysta wiec w gddwnej mierze z dos-
wiadczen, by na tej podstawie przewidywa¢ rozwdj wydarzen.

W stochastycznej sytuacji problemowej, w ktérej stan wiedzy o
charakterystykach czynnikoéw "(lub choéby o jednym z nich) jest
jeszcze nizszy niz w sytuacjach probabilistycznych, decydent zna
tylko przypuszczalne stany natury, lecz nie wie, z doswiadcze-
nia, z jJakim prawdopodobienstwem moze kazdy z nich wystgpic¢ w
przysz4ym dziataniu. Decydent poszukuje rozwigzan poprzez bada-
nia statystyczne [lub okresSlenie tzw. subiektywnego prawdopodo-
bienstwa wystepowania danego zdarzenia i postepuje jak w warun-

kach ryzyka, liczac sie z konsekwencjami popednionego bledu.
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w dziatalnosci pokojowej wojska decyzje w warunkach niepewnosci
nalezg z reguty do najczestszych.

W konfliktowej sytuacji problemowej stan wiedzy o charakte-
rystykach czynnikéw dziatania jest najnizszy. Decydent moze us-
tali¢ wzor przypuszczalnych stanéw przedmiotu dziatania, lecz
nie wie, ktéry z nich w przyszdym dziataniu wystgpi 1 z jakim
prawdopodobienstwem. Tego rodzaju sytuacje nalezg do sytuacji
antagonistycznych (konfliktowych), w ktérych dziatajgce strony
realizuje cele o0 roznym stopniu niezgodnosci 1 przy pomocy roz-
nych sSrodkoéw.

Niezaleznie od powyzszej systematyzacji sytuacje problemowe
mozna podzieli¢ na dwie kategorie, a mianowicie:

1) sytuacje problemowe prospektywne, polegajgce na tym, ze na
podstawie powzietej decyzji przewiduje sie jJej skutki;

2) sytuacje problemowe retrospektywne, polegajace na tym, ze
na podstawie dyspozycyjnych informacji o wynikach dziatania w
przysztosci ponownie analizuje sie uprzednio powziete decyzje
oraz przebieg ich realizacji, aby na tej drodze poprawi¢ je na
przysz4osc.

Majac na uwadze og6lne cele gier kierowniczych (decyzyjnych)
mozna je usystematyzowa¢ ze wzgledu na organizacje 1 sposéb pro-
wadzenia. Biorac pod uwage liczbe podmiotédw (czynnych decyden-
téw) mozna wyroznic gry:

a) jJednozespotowe (kolektywne), gdy dane zadanie rozwigzuje
wspélnie grupa ludzi, pozostajgcych w stosunku do siebie (Jako
decydentéw) na rownych prawach i1 stosujgc w zasadzie te samag
ogblng metode wypracowywania decyzji (nhp. dyskusje prowadzong
przez kierownika gry);

b) wielozespotowe, gdy dane zadanie rozwiazuje rownolegle
lecz niezaleznie od siebie kilka zespotoéw - decydentédw, a uzys-
kane przez nich wyniki stuzg kierownictwu gry do poréwnania ja-
kosci podejmowanych decyzji, a tym samym do oceny kwalifikacji
uczestnikéw gry.

Ze wzgledu na charakter przeciwnika (stron gry) wyroéznia sie

gry-
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a) jednostronne gry przeciwnikiem (strona gry) bedzie natura,
system prawny, system norm itp., a nie cztowiek (zespot Iludzki),
realizujgce cele niezgodne z celami cztowieka - decydenta;

b) dwu 1 wielostronne, gdy cho¢ jednym z przeciwnikéw bedzie
cztowiek (zespot ludzki) realizujacy cele w réznym stopniu nie-
zgodne .

Z punktu widzenia ilosci etapow (decyzji) mozna wyréznicé¢ gry:

a) jednoetapowe (czastkowe), gdy rozwigzanie sytuacji proble-
mowej ogranicza sie do podjecia tylko jednej decyzji;

b) wieloetapowe (dynamiczne, rozwijajace problem) gdy decy-
dent musi rozwigzywa¢ szereg kolejnych sytuacji problemowych,
zmieniajacych sie (w uktadzie czasowym), tj. gdy decyzja podej-
mowana jest w wyniku analizy sytuacji problemowej stworzonej
(powstatej) w nastepstwie podjetej wczesniej decyzji.

Powyzsza systematyzacja nie Jest oczywiscie wyczerpujaca w
praktyce beda natomiast wystepowaty kombinacje tworzone z po-
wyzszych rodzajéw gier, np. gra jednozespotowa, jednostronna,
jednoetapowa, lub gra jednozespotowa, jJednostronna, wieloetapowa
itp.

Przyjecie przez kierownictwo gry odpowiedniej kombinacji be-
dzie wynika¢ z sytuacji problemowej i bedzie mie¢ ona zasadniczy
wp4yw na metodyke opracowania materia+éw2‘l do gry, jej przygoto-
wania oraz sposo6b przeprowadzenia.

Organizacja i prowadzenie gry kierowniczej (decyzyjnej) sto-
sowanej w wojsku do rozwigzywania probleméow dziatalnosci szkole-
niowej okresu pokojowego nie odbiega w zasadniczy sposOb od gier
wojennych. Réznice tkwig jedynie w celu gry i rozpatrywanych
préb lemach.

Ogélny cel gry Kierowniczej (decyzyjnej) ustala kierownik
gry, ktorym moze by¢ dowdédca (szef instytucji), a w dziatalnosci
dydaktycznej - wyktadowca - kierownik - zajecia (éwiczenia).

Kierownik gry w zaleznosci od sktadu ¢wiczacego zespodu (sztabu.

2/ Do przeprowadzenia gry kierowniczej (decyzyjnej)
sie materiaty przeznaczone zaroéwno a uczestni
tez dla kierownictwa.

opracowuje
Kow gry, jakK i
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grupy szkoleniowej), zainteresowan (obowigzkédw stuzbowych) 11 je-
go kwalifikacji okresla ponadto:

1) temat gry i sytuacje problemowa;

2) szczegb6towe cele gry w stosunku do uczestnikéw wynikajace
z charakteru oraz mozliwych metod jego rozwigzania;

3) zagadnienia szczeg6towe, jakie powinny by¢ przedmiotem
decyzj 1;

4) zakres 1 charakter decyzji (np- sfTormudowanie zarysu de-
cyzji do szkolenia OW, ZT 1itp. na rok (miesigc), koncepcje szko-
lenia kadry, pododdziatéw, sztabu itp., 4acznie z zadaniami dla
wykonawcow;

5 forme przedstawienia rozwigzania (np. referat ustny, lub
pisemny, meldunek, opracowanie dokumentéw planistycznych dla ZT,
oddziatu itp.);

6) organizacje grupy i sposéb jej przeprowadzenia, a w tym
zaleznie od potrzeb:

- sktad (stan grupy) w uzasadnionych wypadkach moze byc¢
imienny (funkcjami) 2z podziatem na grupy problemowe (tematy-
czne) ,

- sktad zespotu kierownictwa wyznaczonego do opracowania za-
+ozenia (zatozenn) 1 metodyki przeprowadzenia gry;

- czas i miejsce przeprowadzenia gry (moze to by¢ sala konfe-
rencyjna OW, ZT, sala planowania w oddziale badz sala wyktadowa
(aula) w warunkach uczelni,

- 1nne niezbedne informacje o charakterze organizacyjnym wy-
nikajace ze specyficznych warunkéw pracy.

Istotne znaczenie dla osiaggniecia zamierzonych celéw gry Kkie-
rowniczej (decyzyjnej) ma prawidtowe, tj. zgodne z zasadami me-
todyki, opracowanie materiatow wyjsSciowych 1 pomocniczych przez-
naczonych dla uczestnikow gry oraz kierownictwa.

Zasadniczym dokumentem opracowywanym dla uczestnikow gry
kierowniczej (decyzyjnej) jest tzw. wprowadzenie do gry Ilub po
prostu zatozenie. Zawiera¢ ono powinno - w usystematyzowanej ko-
lejnosci - wszelkie informacje niezbedne uczestnikom gry do za-

poznania sie z sytuacja problemowg, whkasng rolg i postawionym im
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do wykonania zadaniem. Mogg sie rowniez znalez¢ w nim informacje
0 sposobie przeprowadzenia gry wéwczas, gdy dokument ustalajacy
sprawy organizacyjne tego nie zawiera.

Uk+ad tresci wprowadzenia do gry - zatozenia z reguty odbiega
od uktadéw zatozen przyjetych w szkoleniu operacyjno-taktycznym.
Zalezy on przede wszystkim od celu gry kierowniczej (decyzyjnej)
oraz od przyjetego sposobu opisu sytuacji problemowej. Ze wzgle-
du na znaczne zrdéznicowanie tych sytuacji nie mozna jednoznacz-
nie ustali¢ ukd#adu uniwersalnego, mozna jJednak przyjac¢ pewien
uktad, ktéry jest stosowany przez instytucje centralne, OW oraz
ZT. Zawiera on nastepujace punkty:

- temat gry kierowniczej (decyzyjnej);

- tres¢ sytuacji problemowej;

- wykaz dokumentéw regulujacych dang problematyke;

- warunki ograniczajgce (mozliwosci);

- forma przedstawienia projektu rozwigzania zagadnienia
(problemu) bedacego tematem gry;

- zadania uczestnikéw gry (praca do wykonania).

Do grupy podstawowych dokumentédw organizacyjno-szkoleniowych
przeznaczonych wydacznie dla kierownictwa gry (kierownika zajec)
nalezg przede wszystkim metodyka prowadzenia gry oraz plan prze-
biegu gry. W wypadku gry jednoetapowej (Jednotematycznej) z matg
iloscig uczestnikédw, dokumenty te mozna potaczy¢é w ramach
"metodyki prowadzenia gry".

Ukt+ad tego opracowania oraz jego tres¢ zalezg od celu i przy-
jetej metody prowadzenia gry, a w wypadku gry wieloosobowej -
- ponadto od stopnia scentralizowania wpdywu kierownictwa (wyk-
+adowcy) na prace uczestnikéw podczas gry. Opracowanie metodycz-
ne gry powinno by¢ swoistg instrukcjg dla prowadzacych gre, tj.:
wyroznia¢ cel kazdego z kolejnych etapow (zaje¢), zagadnienia
szczeg6towe stanowigce jego tres¢ oraz opisywac¢ sposbéb postepo-
wania (wskazowki organizacyjno-metodyczne), a takze przedstawié
optymalny spos6b rozwigzania zmierzajacy do osiggniecia zamie-
rzonego celu gry. Stopien szczegétowosci takiego opracowania me-

todycznego zalezy najczesciej od doswiadczenia kierownika gry
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(prowadzacego =zajecia). Dlatego cele 1 zakres tresci tego opra-
cowania ustala najczesciej kierownictwo gry (kierownictwo zakta-
du, katedry).

W przypadku gry o szczeg6lnej zdozonosci opracowanie meto-
dyczne moze by¢ dodatkowo wyposazone we wzorcowe dokumenty
(decyzje, koncepcje, plany).

Wkasciwe przygotowanie uczestnikéw gry, a takze kierownictwa
bedzie decydowaé o poziomie podejmowanych decyzji (tworzenie
koncepcji), a takze wptywie na ostateczny wynik gry, opracowywa-
ny w formie rozwigzania problemu, dokumentu lub zadania do wyko-
nania przez szczebel nizszy.

Na przygotowanie uczestnikoéw do gry kierowniczej (decyzyjnej)
sktada sie zapoznanie 1ich z sytuacjg problemowg (wreczenie zato-
zenia) na 1-2 tygodni wcze$Sniej, a nastepnie przeprowadzenie
instruktazu dotyczacego organizacji oraz sposobu prowadzenia
ary-

W trakcie iInstruktazu przedstawiciel kierownictwa gry (Kie-
rownik zaje¢) okresla spos6éb (organizacje) przygotowania sie
uczestnikéw gry, wyznaczajgc okreslone zespoty (osoby Funkcyjne)
oraz zakres przygotowania sie do gry pod wzgledem merytorycznym.
Bardzo wazng sprawag jest nakazanie uczestnikom gry przygotowanie
odpowiednich danych (meldunkéw) i koncepcji, ktére bedg przed-
miotem gry zgodnie z wyznaczong funkcja lub zajmowanym stanowis-
kiem.

Sposéb oraz organizacja przygotowania zespodu kierownictwa
(kierownika gry) do prowadzenia gry zalezny bedzie zawsze od
rodzaju gry, przyjetej metody 1 warunkéw jej prowadzenia oraz
ilosci zespotdw biorgcych w niej udziat.

W grach kierowniczych (decyzyjnych) realizowanych na szczeb-
lach IC MON, OW, ZT, oprocz scistego kierownictwa, w skfad kto-
rego wchodzi dowdédca lub ewentualnie jJego zastepcy - wyznacza
sie grupe tzw. instruktorow - kierownikoéw prowadzacych gre w
poszczegélnych zespotach 1 grupe doradcédw - beda to najczesciej

specjalisci - szefowie rodzajow wojsk 1 stuzb.
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Ponadto wyznacza sie roéwniez grupe rozjemcow, kontrolujacych
whasciwy tok gry kierowniczej (decyzyjnej), a takze grupe przy-
gotowujaca wnioski do oméwienia wynikdéw gry i opracowujaca doku-
mentacje.

W wyniku prowadzenia takiej gry w warunkach uczelni, jako ty-
powej Fformy doskonalenia sduchaczy w rozwigzywaniu zd4ozonych
probleméw dziatalnosci biezgcej jJednostek Fikcyjnych, sk#ad ten
bedzie bardzo ograniczony. Wystgpi wowczas tylko kierownik gry
(prowadzacy zajecia) czasem mozna pokusi¢ sie na utworzenie zes-
potu ekspertéw (sposrod stuchaczy rodzajoéow wojsk i stuzb). Jemu
tez nalezy powierzy¢ przygotowanie zatozenia do gry, opracowania
metodycznego 1 innych potrzebnych dokumentéw.

Chociazby metody prowadzenia gier kierowniczych (decyzyjnych)
nie odbiegajg od stosowanych powszechnie w wojsku gier wojennych
(¢éwiczen dowddczo-sztabowych), nie nalezy ich jednak identyfiko-
wac¢ ze soba. Zaleznie od przyjetych celdw i rodzajéw gier (m. in.
jedno i wieloosobowe, jedno 1 wieloetapowe, jedno i wielostron-
ne) praktyczne procedury 1ich przeprowadzenia mozna sprowadzi¢ do
nastepujacych metod:

- metoda seminaryjna;

- metoda sytuacyjna;

- metoda incydentéw;

- metoda konfliktow.

Metoda seminaryjna - polega na dyskusyjnym rozstrzyganiu war-
tosci rozwigzan proponowanych przez poszczegdlnych uczestnikow.
Dyskusje prowadzi sie zwykle w matych grupach pod przewodnictwem
przedstawiciela kierownictwa (wykdtadowcy, Kkierownika zajeé).

Sg dwie odmiany tej metody:

- dyrektywna, gdy prowadzgcy dyskusje ostatecznie rozstrzyga
o] wartosci proponowanych rozwigzan (decyzji) na podstawie
uprzednio (wczes$niej) przygotowanego rozwigzania;

- konsultatywna, gdy w wyniku dyskusji uczestnicy sami wybie-
raja najlepsze rozwigzanie.

Stosowanie Kkazdej z w. wymaga od Kierujgcego dyskusja (pro-

wadzgcego zajecie) dobrego przygotowania merytorycznego w zakre-
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sie przedmiotu gry. Kierownik gry jest tutaj jJednoczes$nie g+oéw-
nym ekspertem znajacym dany problem, a przede wszystkim wystepu-
je w roli rozjemcy oceniajac wystgpienia (prace) uczestnikoéw
gry- Gre tag metodg mozna prowadzi¢ z powodzeniem w zespole
(grupie szkoleniowej) liczacym 12-15 osob.

Metoda sytuacyjna polega na prowadzeniu zespotowej (10-20
oso6b) analizy realnej badz fikcyjnej, lecz bardzo starannie
przygotowanej, sytuacji problemowej w odréznieniu od gry prowa-
dzonej metodag seminaryjng.

Metode te stosuje sie przewaznie wowczas, gdy problemy do
rozstrzygniecia maja charakter niewymierny.

Rola prowadzgcego gre (kierownika zaje¢) jest bardzo skompli-
kowana, musi on bardzo szybko reagowa¢ na dziatania uczestnikow
gry. Kazdy bowiem moze 1inaczej "widzie¢” 1 ocenia¢ dang sytuacje
problemowga, odmiennie uzasadnia¢ przyczyny powstawania okreslo-
nych sytuacji, czasem niekorzystnych dla realizacji celdow szko-
leniowych. W takim przypadku kierownik gry (wyk#adowca) powinien
tak sterowa¢ tokiem rozwigzah i analiz, aby w rezultacie nak#o-
ni¢ ich do podjecia decyzji racjonalnych, nie zawsze stusznych z
merytorycznego punktu widzenia.

Metode sytuacyjna w pokojowej dziatalnosci wojsk i w warun-
kach uczelni nalezy stosowa¢ najczesciej w przypadku sprawdzania
kwalifikacji os6b funkcyjnych (wyznaczonych na te funkcje w celu
ich szkolenia).

Metoda incydentow jest wudoskonaleniem metody sytuacyjnej i
polega na tym, ze uczestnicy szkolenia (stuchacze uczelni) ot-
rzymuja jedynie krétkie wprowadzenie do danej sytuacji problemo-
wej oraz odpowiedzi '"tak™ lub "nie" kierownika gry (wyk#adowcy),
ktére uzupeiniaja niezbedne do decyzji dane. Scenariusz gry me-
toda incydentéw sktada sie przewaznie z Kilku etapéw. Stosowanie
tej metody wymaga od kierownika gry (Kkierownika zaje¢) dobrego
przygotowania w zakresie znajomosci sytuacji problemowej oraz
konsekwentnej interpretacji charakteryzujgacych ja faktow.

Metode te najczesSciej wykorzystuje sie przy rozwigzywaniu

prostych sytuacji, dajacych sie #atwo uzasadni¢ w oparciu o obo-
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wigzujace instrukcje, regulaminy, normy taktyczno-techniczne,
mozliwosci bojowe uzbrojenia sprzetu itp.

Metoda konfliktéw to znana metoda wydaniania okreslonych rac-
jonalnych 2z punktu widzenia decydenta rozwigzan problemu (decy-
zji). Polega ona na konfrontacji decyzji dwustronnych, wielos-
tronnych lub zespotowych, podejmowanych niezaleznie od okreslo-
nej sytuacji problemowej, w ktorej Kkierujacy gra (Kierownik za-
jeé) wystepuje w roli neutralnego arbitra, ustalajgacego dla kaz-
dej ze stron (kazdego zespotu, grupy stuchaczy), w kolejnych
etapach gry, stopien osiagniecia celu, nowe informacje uzuped-
niajgace Itp. W grze kierowniczej (decyzyjnej) prowadzonej ta me-
toda celowym jest powodywanie zespotu ekspertdédw oraz doradcow
kierownika gry.

Sprawne przygotowanie gry kierowniczej przy wykorzystaniu
okreslonej metody =zalezy gtéwnie od dopasowania tej metody do

celu oraz sytuacji problemowej, ktdorg pragniemy rozwigzac.
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0 nowoczesnosci bazy szkoleniowej wojsk, a w tym rowniez
uczelni wojskowych w najblizszym czasie, w gtoéwnej mierze zade-
cyduja komputery. 0d nich bowiem bedzie uzaleznione unowocze$-
nienie procesu szkolenia taktyczno-operacyjnego wojsk jak row-
niez procesu dydaktycznego uczelni wojskowych.

Mozl iwosci ich zastosowania zaréwno w praktyce c¢wiczebnej
wojsk jak 1 procesie dydaktycznym uczelni sa bez poréwnania wie-
ksze, niz sie powszechnie przypuszcza.

Zastosowanie techniki mikrokomputerowej - oprocz usprawnienia
i uzupednienia tradycyjnego procesu szkolenia - umozliwia:

- powstanie jakosciowo nowych metod realizacji procesu szko-
lenia taktyczno-operacyjnego, a dzieki temu - zwiekszenie stop-
nia atrakcyjnosci <¢wiczen dowdédczo-sztabowych oraz zaje¢ grupo-
wych;

- upowszechnianie wydajniejszych 1 bardziej przekonywujacych
sposobéw szkolenia, w wiekszym stopniu oddziatujacych na wyo-
braznie taktyczno-operacyjnag uczestnikéw procesu szkolenia i
wzbogacajacych te wyobraznie, np. przez potgczenie symulacyjnego
przebiegu walki, bitwy i operacji z jej obrazem (grafikg) dyna-
micznym;

- tworzenie odpowiednich warunkéw do stosowania bardziej in-
tensywnych i aktywnych form szkolenia taktyczno-operacyjnego do-
wédztw 1 sztabow oraz ksztatcenia studentow uczelni wojskowych
przez uwolnienie 1ich od przeprowadzania czasochtonnych kalkulac-
Ji taktyczno-operacyjnych metodami tradycyjnymi;

- odpowiednie przygotowanie oficeréw do pracy w sztabach w
warunkach powszechnego zastosowania w przysz4osci techniki mi-
krokomputerowej w procesach decyzyjnych i planistycznych;

- stosowanie efektywniejszych i wiarygodniejszych metod poz-
nawania z4ozonych probleméw wspédczesnego pola walki, bitwy i
operacji oraz zaistniatych na nim warunkoéw.

Wielokrotne doswiadczenia z zakresu wykorzystywania kompute-
row w procesie szkolenia kadr dowdédczo-sztabowych wykazuja, ze
szczeg6lnie istotnymi cechami dodatnimi komputerdw sa ich obiek-

tywizm i dok#adnos¢ dziatania oraz duze mozliwosci obliczeniowe
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i réznorodnos¢ zastosowan. Komputery moga rozwigzywa¢ dowolne
zadania taktyczno-operacyjne pod warunkiem, ze zadania te maja
rozwigzania liczbowe i ze zostang opracowane dla komputera odpo-
wiednie programy. Jezeli do komputera zostang wprowadzone odpo-
wiednie dane wejsciowe (oczywiscie po wczesniejszym opracowaniu
programéw), to z duza doktadnoscig moze on odpowiada¢ na wszys-
tkie pytania, dotyczace organizacji 1 prowadzenia dziatan bojo-
wych  (operacji) oraz uzycia w nich roznych rodzajéw wojsk i uz-
brojenia, a takze oceny mozliwosci bojowych wojsk whasnych i
przeciwnika w réznych sytuacjach taktyczno-operacyjnych.

Weddug naszej oceny mikrokomputery powinny by¢ wykorzystywane
we wszystkich ¢éwiczeniach dowdédczo-sztabowych, treningach, grach
decyzyjnych oraz w wybranych zajeciach grupowych i to zaréwno w
charakterze osobistego wspomagania kazdego oficera sztabu jak
rowniez, a moze przede wszystkim w charakterze realizacji ztozo-
nych modeli procesu walki, bitwy i operacji pracujace w ogoOlnie
dostepnych dla ¢éwiczacych sztabdéw sieciach komputerowych.

W szerszym niz dotychczas zakresie technika mikrokomputerowa
powinna znalez¢ zastosowanie w procesie badan teorii sztuki wo-
jennej, gtownie do rozwigzywania problemOw operacyjno-taktycz-
nych, ktérych rozpoznanie z powodzeniem mog4oby by¢ weryfikowane
w oparciu o umiejetne wykorzystywanie komputerowych modeli w
praktyce c¢wiczebnej dowddztw i sztabdw.

W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia z zakresu wykorzysty-
wania techniki mikrokomputerowej w procesie szkolenia wojsk oraz
ksztatcenia studentdow uczelni wojskowych, jak réwniez i oczeki-
wania widzimy na najblizsze lata trzy podstawowe kierunki kon-
centracji wysitku:

1. Wykonywanie réznorakich obliczen 1 kalkulacji taktyczno-
-operacyjnych zaréwno w czasie opracowywania c¢wiczen, jak 1 ich
prowadzenia, szczegolnie w procesie wypracowywania decyzji przez
autoréw opracowujacych <¢wiczenia 1 przez c¢wiczgce sztaby, jak
rowniez samego doboru sk#adu walczgcych stron.

2. Przegrywania na modelu symulacyjnym (w pierwszym etapie),

a docelowo na modelu eksperckim wariantow podejmowanych decyzji
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zarébwno w c¢wiczeniach dowédczo-sztabowych jak i treningach,
grach kierowniczych, zajeciach grupowych do sprawdzenia i poréw-
nywania roznych rozwigzan taktyczno-operacyjnych.

3. Prowadzenie komputerowych gier wojennych podczas c¢wiczen
dowddczo-sztabowych majacych na celu rozgrywanie dynamiki walki
wymuszajacej na C¢wiczacych zespotach ciggtej reakcji na zacho-
dzace zmiany w procesie walki odwzorowywane przez model, a bedg-
ce konsekwencjag wczesniejszych decyzji.

Obi iczenia i1 kalkulacje taktyczno-operacyjne wykonywane za
pomocg mikrokomputera, udatwiaja ocenianie sytuacji oraz powzie-
cie odpowiedniej decyzji. 0d szeregu lat stosowane sg niemalze
we wszystkich ¢wiczeniach, treningach i zajeciach grupowych. Wy-
korzystywane sg w tym celu opracowane programy, za pomocag kté-
rych obliczony jest potencjat bojowy stron, stosunki si+ 1 moz-
liwosci bojowe. Cwiczace zespoty postuguja sie nimi réwniez w
planowaniu przegrupowania, walki obronnej, wykonania przeciwude-
rzenia, wprowadzania drugich rzutéw, bitwy spotkaniowej 1 prze-
prowadzania desantow powietrznych.

Wypada nadmieni¢, 2ze wspomniane programy nie sg doskonate.
Konieczne jest ich unowoczesnianie lub opracowanie nowych, dos-
konalszych, a przede wszystkim - wykorzystywanie ich do oblicza-
nia potencjatdéw bojowych i stosunkéw sit zardéwno broni precyzyj-
nej (w tym systeméw rozpoznawczych), jak i czynnikéw niewymier-
nych, chociazby takich, jak mobilnos¢ wojsk, sprawnos¢ dowodze-
nia czy sprawnos¢ rozpoznania, Kktoére to w sposOb zasadniczy
wpdywajg na ogolnag wartos¢ potencjatu bojowego.

Przegrywanie wariantéw metoda symulacji komputerowej stosowa-
ne jest w praktyce ¢wiczebnej wojsk oraz w dziatalnosci dydak-
tycznej i1 naukowo-badawczej uczelni wojskowych od wielu lat. Za
pomoca tej metody sprawdzane sa rézne warianty rozwigzah tak-
tyczno-operacyjnych, np. odpierania nacierajgcego nieprzyjacie-
la, prowadzenia bitwy spotkaniowej, wprowadzania drugich rzutéw,
wykonywania przec iwuderzenia itp. Tgq metoda postuguja sie row-

niez studenci piszacy prace dyplomowe. Najczesciej stosuja ja w
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celu sprawdzenia rozwigzan proponowanych w pracy lub uzasadnie-
nia podejmowanych decyzji.

Nasze dotychczasowe doswiadczenia wykazujg, ze symulacja kom-
puterowa jest narzedziem o wielkich 1 réznorodnych mozliwos$-
ciach. Pozwala obserwowa¢ dynamicznos¢ z4ozonego systemu walki i
operacji - systeméw o skomplikowanych zaleznosciach. Odpowiednio
skonstruowany, prawidfowy model symulacyjny tworzy warunki, w
ktérych mozna prowadzié¢ obserwacje kontrolowang przebiegu dzia-
+an bojowych oraz dokonywa¢ eksperymentédw i doswiadczen. Umozli-
wia weryfikowanie hipotez, ocenianie podejmowanych decyzji i ba-
danie systemu walki i operacji dla réznych sytuacji
taktyczno-operacyjnych i1 radioelektronicznych - wraz ze wszys-
tkimi ich uwarunkowaniami.

Majac na wzgledzie sprawdzone juz w dziatalnosci szkoleniowej
wojsk i dydaktyce Akademii Obrony Narodowej korzysci, wynikajace
ze stosowania metody symulacji komputerowej, widzimy koniecznosé
doskonalenia, rozwijania 1 upowszechniania zaréwno wsroéd zespo-
46w opracowujacych nowe <¢wiczenia Jak réwniez wsréd zespotdw
¢wiczacych - do wnikliwego oceniania i weryfikowania podejmowa-
nych decyzj i.

Podstawowym mankamentem wykorzystywanego obecnie modelu symu-
lacyjnego operacji wojsk [ladowych jest oparcie go na rachunku
potencjatéw bojowych, okreslanych wydacznie przez materie wal-
czacych stron z catkowitym pominieciem czynnikdéw trudno wymier-
nych chociazby takich, jak: mobilnos¢ wojsk, sprawnos¢ dowodze-
nia 1 cata strefa intelektualna.

Najblizszym zadaniem powinno by¢ doskonalenie eksploatowanego
dotychczas modelu, polegajace na wprowadzeniu do niego kolejno
czynnikéw pozamaterialnych, zwigzanych gtéwnie ze strefg inte-
lektualng 1 sprawnoscig dziatania.

Na obecnym etapie rozwoju informatyki, a konkretnie - jej
zastosowan zaréwno w wuczelni jak i sztabach wojskowych bardzo
odczuwalny jest brak modelu i programéw komputerowych gier wo-
jennych.
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Projektowanie komputerowych gier wojennych jest trudne i cza-
sochtonne. Jak wykazuja doswiadczenia wielu zespotow projekto-
wych, projektowanie i prébna eksploatacja wielu gier komputero-
wych opracowanych dla rozwigzywania probleméw znacznie mniej
ztozonych niz problemy wspotczesnego pola walki, trwaty czesto
kilka lat.

Biorgc to pod uwage nalezy stwierdzié¢, ze stosowanie w dzia-
+alnosci szkoleniowej wojsk i dydaktycznej uczelni, gier kompu-
terowych sida rzeczy musi by¢ przeniesione na lata dalsze. Zak-
t+adajgc nawet pedng integracje potencjatu naukowego, a szczegol-
nie projektowego uczelni 1 instytutéw mozna oceni¢, ze kompute-
rowe gry wojenne mozna bedzie opracowa¢ nie wczesniej niz pod
koniec pieciolatki.

Widzac obecnie potrzebe stosowania od zaraz w procesie dydak-
tycznym uczelni oraz praktyce szkoleniowej wojsk komputerowych
gier wojennych jako wyzszej fTormy ksztatcenia taktyczno-opera-
cyjnego - proponujemy organizowanie, wykorzystujgc 1istniejacy
model symulacyjny operacji wojsk ladowych, dwustronnych céwiczen
dowddczo-sztabowych z ograniczonym wykorzystaniem komputerdw -
- pseudo-gier komputerowych. Z naszych doswiadczen wynika, ze
taka mozliwos¢ istnieje. Do zorganizowania pseudo-gry komputero-
wej w ujeciu najprostszym (Jednoszczeblowym)wystarcza tylko za-
+ozenia wstepne i sytuacja wyjsciowa ¢wiczenia oraz minimum trzy
mikrokomputery: po jednym dla sztabéw stron przeciwstawnych (dwa
komputery).., 1 jeden mikrokomputer dla zespodu kierujgacego gra-
Dla przeprowadzenia (gry sztaby przeciwstawnych stron powinny
dysponowa¢ pedna informacja o wojskach whasnych, natomiast in-
formacja tylko szczatkowg - o stronie przeciwnej.

Rozgrywanie walki na modelu symulacyjnym powinno odbywac sie
cyklicznie i réwnolegle w obu sztabach przeciwstawnych stron po
wprowadzeniu do modelu wkasnej decyzji 1 rozwigzah oraz danych
wynikajacych z oceny sposobu dziatania i uzycia sit przez strone
przeciwng. Kierownictwo d¢wiczenia, znajgc wypracowane decyzje
obu stron, wprowadza je do swojego komputera 1 na ich bazie roz-

grywa rowniez cykl walki. Uzyskane w ten spos6b przez Kierownic-
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two rezultaty stuzg do “podgrywania”™ uksztattowanej w danym cyk-
lu symulacyjnym sytuacji taktyczno-operacyjnej. 0d ¢éwiczacych
sztabdéw przeciwstawnych stron bedzie to wymagato ponownego doko-
nania ocen oraz powziecia nowych decyzji lub wprowadzenia korekt
do decyzji dotychczasowych. Natomiast kierownictwu gry umozliwi
dokonanie biezgcej oceny sprawnosci funkcjonowania obu przeciw-
stawnych stron. Ildee funkcjonowania takiej pseudo-gry komputero-
wej 1ilustruje rys 1.

Symulacyjny model walki stanowigacy podstawe pseudo-gry kompu-
terowej w kazdym kroku kolejnego eksperymentu dostarcza nastepu-
jacych informacji o walczacych stronach: straty poniesione przez
dang jednostke (w X); aktualny procent ukompletowania (w X);
przesuniecie linii stycznosci wojsk (w km); 1ilosSciowe i jakos-
ciowe stosunki potencjatdéw w danym cyklu walki.

Wyniki symulacji przedstawiane sg w postaci tabel, diagraméw,
wykreséw i1 wskaznikow ilosciowo-jakosc¢ iowych oraz innych warto-
sci charakteryzujacych dziatania bojowe przeciwstawnych stron
(np. tempo natarcia).

Brak w modelu graficznego zobrazowania wynikow symulacji wy-
maga przeniesienia ich sposobem tradycyjnym zaréwno przez c¢Ewi-
czace zespoty jJak 1 grupe operacyjno-podgrywajaca na odpowiednie
dokumenty bojowe (mapy decyzji, plany, mapy robocze itp.).

Szczegb6lng role w prowadzonym ¢wiczeniu tg metodg przypisuje
sie grupie operacyjno-podgrywajgcej. Ona bowiem w oparciu 0 po-
dejmowane decyzje walczacych ze sobg stron konfrontuje je pod
wzgledem przyjmowanych ocen stron przeciwnych i prowadzi ekspe-
ryment symulacyjny wydgcznie na podjetych decyzjach. Uzyskane
rezultaty z eksperymentu symulacyjnego przez grupe operacyjno-
-podgrywajaca stanowig podstawe do odwzorowywania sytuacji tak-
tyczno-operacyjnej przyjmowanej w c¢wiczeniu za rzeczywistag i
wyjsciowg do kolejnego etapu cwiczenia.

A zatem, zaréwno premiowanie jak 1 "karanie" d¢wiczacych zes-
potdbw oparte jest na jednym wspdlnym kryterium, Kktdére stanowiag

wyniki eksperymentéow symulacyjnych prowadzonych przez grupe ope-
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racyjno-podgrywajagcag na bazie podejmowanych decyzji ¢wiczacych
stron.

Podstawowym mankamentem wykorzystywanego modelu symulacyjnego
dziatan bojowych w ¢éwiczeniu prowadzonym metoda pseudo-gry kom-
puterowej sa zbyt mocne jego ograniczenia polegajace na odwzoro-
wywaniu w grze tylko jednostek ogdélnowojskowych, artylerii i
lotnictwa z pominieciem innych rodzajéw wojsk oraz catej sfery
logistycznej.

Dlatego tez w trakcie realizacji c¢wiczenia ta metoda istnieje
koniecznos¢ obudowy czystej gry komputerowej zardéwno w czasie
poprzedzajacym eksperyment symulacyjny jak 1 po jego realizacji
o elementy rozwigzywane metodami konwencjonalnymi.

Kazda gra powinna zosta¢ zakonczona konfrontacja decyzji ze
szczeg6lnym uwzglednieniem ocen przyjmowanych przez sztaby prze-
ciwstawnych stron oraz podejmowanych przez nie decyzji. Podczas
konfrontacji powinny zosta¢ wykazane 1 w pedni udokumentowane
konsekwencje realizacji podjetych decyzji i wskazanie 2rod¥a is-
tniejacych rozbieznosci. Przy tradycyjnym sposobie konfrontowa-
nia decyzji, polegajgcym na wysduchiwaniu meldunkéw decyzji do-
woédcoéw przeciwstawnych stron, jest to wrecz niemozliwe.

Dlatego tez opowiadamy sie za jak najszybszym upowszechnie-
niem w procesie szkolenia wojsk 1 ksztatcenia studentow nawet
"pseudo-gier”™ komputerowych, opierajgc sie na juz istniejacej
bazie. Z przedstawionego wyzej przegladu stanu faktycznego i
mozliwosci zastosowahn informatyki do rozwigzywania probleméw
taktyczno-operacyjnych zaréwno w procesie ksztatcenia, jak i na-
ukowo-badawczym wynika jednoznacznie, ze na dzieh dzisiejszy na-
sze sity zbrojne, a w tym i uczelnie dysponuja juz okreslong ba-
za informatyczng, ktdéra moze i powinna by¢ szerzej wykorzystywa-
na w praktycznej dziatalnosci niz to ma miejsce obecnie.

Takie jak dotychczas i jeszcze szersze stosowanie w praktycz-
nej dziatalnosci juz istniejacej bazy informatycznej, powinno
mobilizowa¢ do jej permanentnego doskonalenia i rozwijania wyma-

gajacego podejmowania nowych problemédw widzianych dfugofalowo.
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Nowym problemem podjetym wspélnie przez Centrum Informatyki 1
Wydziat Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej jest opracowa-
nie komputerowej, dwustronnej gry wojennej opartej na sieci kom-
puterowej .

Zaktadamy, iz projektowany model w formule gry komputerowej

powinien w sposéb znaczacy usungé¢ niedoskonatosci wystepujace w
dotychczas eksploatowanym modelu symulacyjnym poprzez odwzorowa-
nie w nim wszystkich rodzajow wojsk oraz catej sfery logistyki
pominietych w poprzednich rozwigzaniach.
Zostanie roéwniez zwiekszona szczegétowos¢ rozpatrywanych proble-
mow, iz w poprzednim przypadku do eksperymentu wykorzystywane
byty wytacznie zagregowane decyzje <¢Ewiczgcych stron, natomiast w
nowym rozwiazaniu przyjmujemy odwzorowanie pracy poszczegdlnych
os6b funkcyjnych jak-:~

- dowddca, koordynator catosci i ostateczny decydent;

- szef sztabu pracujacy przy terminalu informacyjnym z kompu-
terowg mapag terenu;

- 0soby funkcyjne pracujace przy osobnych terminalach
(szefowie rozpoznania, artylerii, OPL, saperdow, OPChem, Hlogisty-
ki 1 dowddca grupy dowodzenia Hlotnictwem).

Strukture funkcjonalng <¢wiczenia dowddczo-sztabowego prowa-
dzonego ta metodg ilustruje rys. 2.

Kazda z os6b funkcyjnych biorgca udziat w ¢éwiczeniu rozwigzu-
je whasciwe dla niej problemy, wprowadza dane za pomocag termina-
la do komputera centralnego, a wszystko akceptuje (badz nie) do-
wodca.

Role poprzedniej grupy operacyjno-podgrywajacej w grze kompu-
terowej przejmuje catkowicie komputer, ktéry symuluje przebieg
catej walki i on wkasnie daje, badZz nie, powodzenie ¢wiczacym
sztabom.

Kierownictwo <¢wiczenia z wiekszag niz dotychczas precyzja be-
dzie mogto Sledzic¢ kazdy ruch ¢éwiczacych zespoddéw i przyjmowane
rozwigzania, bowiem bedzie miato mozliwos¢ ciagtego podgladu
rozwoju wydarzen za pomocg zobrazowania pednej sytuacji na kom-
puterowej mapie terenu.
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Natomiast poszczegdlne osoby Tfunkcyjne ¢Ewiczacych zespotéw
beda miaty mozliwos¢ biezacego sSledzenia rozwoju wydarzen na hi-
potetycznym polu walki w aspekcie swoich decyzji 1 wynikajgcych
z nich skutkoéw.

Bez watpienia nalezy przyja¢, iz opracowanie komputerowej gry
wojennej w realizacji sieciowej bedzie stanowido znaczgcy krok w
doskonaleniu metod szkolenia sztabéw 1 procesu dydaktycznego
uczelni wojskowych. Znacznie odcigzy zarowno zespody opracowu-
Jjace C¢wiczenia Jak rowniez 1 samych uczestnikéw od wielu zmud-
nych, pracochdonnych prac pozostawiajgc znacznie wiecej czasu nha
tworcze przemysSlenia 1 rozwdj intelektu.

W zakonhczeniu nalezy stwierdzi¢, 1z nie kazde cEwiczenie musi
czy nawet powinno by¢ prowadzone metodg gry komputerowej. W za-
leznosci od zaktadanych celéw, rozpatrywanych probleméw, rozma-
chu ¢éwiczenia, liczebnosci zespotow ¢Ewiczacych jak rowniez, a
moze przede wszystkim od posiadanej bazy komputerowej 1 oprogra-
mowania moze by¢ z powodzeniem realizowane zaréwno przy wsparciu
komputerowym w zakresie kalkulacji taktyczno-operacyjnych, wery-
fikacji podejmowanych decyzji na modelu symulacyjnym jak roéwniez

w formie gry komputerowej .

61






z analizy literatury fTachowej* 1 doswiadczen z podrézy studyj-
nych w AON wynika, ze catoksztatt przedsiewzie¢ zwiagzanych z
przygotowaniem 1 przeprowadzeniem zalezy od jej celu i chara-
kteru.

0goélnym celem podrézy jest studiowanie wybranych obszaréw
operacyjnych na terytorium RP pod katem planowania, organizowa-
nia i prowadzenia dziatan obronnych oraz pogtebienie znajomosci
uwarunkowan historycznych, ekonomicznych i kulturowych.

Szczeg6towe cele podrézy studyjnej to:

1) Rozwijanie wyobrazni taktyczno-operacyjnej sd4uchaczy oraz
studiowanie taktyki 1 sztuki operacyjnej na podstawie konkret-
nych warunkéw geograf iczno-topograficznych terenu.

2) Studiowanie wojskowo-geograficznych waloréw waznych opera-
cyjnie 1 taktycznie rubiezy (rejonéw) na kierunkach najbardziej
zagrozonych.

3) Wypracowanie w terenie koncepcji uzycia i dziatania zwiagz-
kow taktycznych (oddziatow).

4) Zapoznanie sie z catoksztattem zycia 1 procesem szkolenia
oraz sprzetem w jednostkach wojskowych, z obiektami przemysdowy-
mi, zabytkami kultury narodowej oraz dziatalnoscig 1 funkcjono-
waniem wkadz administracyjnych.

5) Opracowanie przez sd4uchaczy materiatéw w postaci map,
sprawozdan i wnioskéw zwigzanych z problematyka rozpatrywang w
czasie podroézy studyjnej.

Na cele szczegétowe podrézy studyjnej w AON rzutuja w znacz-
nym stopniu tematy prac dyplomowych, ktére w wiekszosci sg zwiag-
zane z obszarem planowanej podrézy, a nastepnie z odbywanymi
przez studentédw praktykami w jednostkach wojskowych.

Charakter podrézy studyjnej stwarza warunki do wszechstronne-
go poznania 2z wojskowego punktu widzenia waznych obszaréw
(rejonéw) naszego kraju. Natomiast zakres rozpatrywanych proble-
méw, dotyczacych m. in. warunkdéw geograficzno-wojskowych, ekono-
micznych, demograficznych, form 1 sposobow prowadzenia dziatan

wojennych w przesztosci, daje mozliwie pedny obraz studiowanego
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obszaru (rejonu) a pod katem mozliwosci planowania 1 prowadzenia
na tym obszarze dziatan bojowych w warunkach wspdétczesnych.

Prowadzone w toku trwania podrozy rozwazania powinny uwzgled-
nia¢ obecne i przyszte mozliwosci zwigzkéw taktycznych i opera-
cyjnych w dziataniach obronno-zaczepnych.

Podstawg przygotowania 1 przeprowadzenia podrozy studyjnej
jest program szkolenia 1 plan przedsiewzie¢ organizacyjnych
uczelni. W planach przewiduje sie prowadzenie podrézy odpowiada-
Jjacych obszarowi okregu wojskowego tzn. operacyjno-strategi-
cznemu obszarowi obrony. W 1991 roku podréz przeprowadzono na
terenie Pomorskiego Okregu Wojskowego, a w 1992 roku na terenie
Krakowskiego Okregu Wojskowego.

Zakres przedsiewzie¢ zwigzanych z jej przygotowaniem ujmuje
sie w projekcie planu, ktory pozostaje w Scistym zwigzku z
osiagnieciem zamierzonych celdéw. Na przyktad cele podrézy w
obszarze Krakowskiego Okregu Wojskowego zostaty okreslone naste-
pujaco:

1) Studiowanie wojskowo-geograficznych waloréow waznych opera-
cyjnie i taktycznie rubiezy (rejonéw) w obszarze Polski Potud-
niowo-Wschodniej (Matopolski).

2) Wypracowanie w terenie koncepcji uzycia 1 dziatania zwigz-
kéw taktycznych (oddziatdédw) w obszarze Bieszczad, Roztocza, Wy-
zyny Lubelskiej 1 na rubiezach Sanu 1 Bugu.

3) Pogtebienie znajomosci historii sztuki wojennej przez ana-
lize historyczng wybranych bitew 1 walk wojska polskiego-w la-
tach 1920, 1939 i 1945.

4) Zapoznanie z problematyka organizowania 1 funkcjonowania
struktur organizacyjnych Krakowskiego Okregu Wojskowego.

5) Zapoznanie sie z sytuacja spoteczng 1 Funkcjonowaniem ad-
ministracji panstwowej Polski Potudniowo-Wschodniej w sensie
og6lnym i pod katem potrzeb sit zbrojnych.

6) Opracowanie przez studentéw materiatéw studyjnych na
okreslone tematy.

Podstawg do sformutowania ustalen wstepnych podrézy studyjnej

sa jej cele. Ustalenia wstepne obejmuja szczegbétowg rejonizacje
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poszczegbélnych jej etapéw na podstawie mapy. Dotyczy to rejondw
i Kkierunkéw, gdzie beda prowadzone rekonesanse, konfrontacje
rozwigzan operacyjno-taktycznych oraz zdobywane informacje geo-
graf iczno-topograf iczne oraz historyczne. Z mapy okresla sie
rowniez liczbe i miejsce punktéw pracy w terenie. Niezbedne jest
takze dokonanie wstepnej kalkulacji czasu w poszczegdélnych eta-
pach i dniach podrézy.

Kolejnym przedsiewzieciem jest przeprowadzenie rekonesansu w
planowanym obszarze. Sprawne przeprowadzenia wszystkich przed-
siewzie¢ 1 dokonanie szczegétowych ustalen w terenie jest nie-
odzownym warunkiem osiagniecia celdw podrézy. Rzutuje ono roéw-
niez na ostateczne przygotowanie materiatow szkoleniowych, ta-
kich jak: mapy (kalki) z sytuacjg, zatozenia 1 dodatkowe dane z
zakresu historii sztuki wojennej, geografii, dane statystyczne
dotyczace admini stracji. Podczas rekonesansu wazne jest ustale-
nie wszystkich przedsiewzie¢ zabezpieczajacych podréz, a wiec:
miejsc pracy 1 odpoczynku, wyzywienia oraz rekreacji 1 trans-
portu.

Po przeprowadzonym rekonesansie obszaru podroézy i dokonaniu
ustalen w terenie nastepuje uaktualnienie opracowanego wczesniej
projektu planu podrézy. Jest to podstawa do opracowania szczeg6-
+owego planu. Réwnoczesnie przygotowuje sie niezbedne dokumenty
i materiaty, ktére po rekonesansie nalezy uzupednié¢ i nada¢ im
ostateczng forme (mapy, zatozenia, materiaty studyjne).

Warunkiem osiggniecia celdw podroézy jest odpowiednie przygo-
towanie sie Jjej uczestnikédw. W okresie przygotowawczym powinni
oni przestudiowa¢ odpowiednia literature (obowiazkowa i zaleca-
na), winni tez dokona¢ wstepnych ocen terenowych na mapach, za-
poznajac sie z poszczegOlnymi rejonami i kierunkami. Przyczyni
sie to do podniesienia aktywnosci i pozwoli na wszechstronne
wnikniecie w rozwigzywane problemy.

Na sprawny przebieg podrézy duzy wpityw ma tez whasciwa orga-
nizacja i doktadne jej przygotowanie. Uczestnicy podrdézy powinni

by¢ aktywni, nie mogg by¢ biernymi obserwatorami. Wskazuje to ha
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potrzebe aktywnosci i twérczej pracy takze ze strony prowadzg-
cych zajecia.

Podré6z studyjnag prowadzi sie w kilku etapach.

Realizacja przedsiewzie¢ podrézy studyjnej powinna przebiegac
zgodnie z opracowanym planem. Z reguty zajecia rozpoczynajg sie
jeszcze w rejonie statego zakwaterowania i jest to czesto pier-
wszy etap podrozy. Jedng ze stosowanych wtedy form jest konfe-
rencja lub sympozjum, a nawet cykl zajec¢ teoretycznych (infor-
macji, wykdtaddéw) zakonczonych seminarium lub konwersatorium.

Przyk+adowo podré6z studyjna sduchaczy AON w 1992 r. rozpocze-
+a sie sympozjum na temat bitwy warszawskiej w 1920 roku. Pod-
czas sympozjum wygtoszone zostaty dwa referaty wprowadzajace,
bedace podstawg dyskusji. Kolejny dzien to operacyjno-taktyczne
studium terenowe czesci obszaru bitwy warszawskiej, podczas kto-
rego konfrontowano na punktach pracy zagadnienia bedgce przed-
miotem sympozjum. Sympozjum oraz wyjazd w teren byt nie tylko
elementem pogtebienia wiedzy z zakresu sztuki wojennej, ale row-
niez zawierat w sobie duzy 4adunek wychowania patriotycznego.

Poczatek podrézy, to przedsiewziecia drugiego etapu, a w wy-
padku uczelni - mozliwos¢ zapoznania sie jJej uczestnikéw z do-
wodztwami  okregéw wojskowych, zwigzkéw taktycznych i oddziatdw.
Studenci  AON w 1992 r. spotkali sie z dowddztwem Warszawskiego
Okregu Wojskowego, a nastepnie Krakowskiego Okregu Wojskowego.
Studenci  mieli mozliwos¢ wysduchania informacji o zmieniajacych
sie strukturach i zadaniach okregéw. Zostali zapoznani 2z <iyslo-
kacja jednostek 1 codzienng dziatalnoscia szkoleniowg. Po wyjez-
dzie do 6 BDSz i 5 psph uczestniczyli w pokazach bazy szkolenio-
wej podaczonej z praktycznymi dziataniami wojsk. Pobyt w Krako-
wie byt okazjg do zwiedzania miasta. Uczestnicy byli m. in. w
Bibliotece Jagiellonskiej, na Wawelu oraz zapoznali sie z histo-
rig Kosciota Garnizonowego.

Wykorzystywany w trakcie podroézy studyjnej transport samocho-
dowy (autokary) pozwala na +atwe przemieszczanie sie z miejsca

na miejsce. Umozliwia prowadzenie obserwacji podczas jazdy.

68



Podczas przejazdu z Krakowa w Bieszczady prowadzono wojskowo-
-geograficzng ocene obszaru Beskidu Zachodniego. W rejonie Jor-
danowa omawiano walki 10 BKaw. W czasie dalszej jazdy i podczas
postojow we wczesniej ustalonych punktach pracy dokonywano woj-
skowo-geograficznej oceny obszaru Beskidu Wysokiego i Pogdrza
Roznowsk iego.

Trzecim etapem podrézy byda wojskowo-geograficzna ocena
obszaréw Beskidu Srodkowego i Wschodniego. Wykorzystujac jako
baze osrodek szkolno-wypoczynkowy w Myczkowcach zaplanowano réw-
niez zajecia rekreacyjno-sportowe. Bydy one swego rodzaju prze-
rywnikiem w realizacji trudnego 1 napietego programu podrézy.

Studium operacyjno-taktyczne Bieszczad byto ukierunkowane na
rozpatrzenie mozliwosci prowadzenia dziatan bojowych przez jed-
nostki typu brygada piechoty goérskiej. Zwracano uwage na mozli-
wosci prowadzenia obrony w gérach 1 ich specyfike. Wiele miejsca
i czasu poswiecono rozpatrzeniu roznych wariantéw ugrupowania w
obronie, uzyciu sprzetu bojowego oraz manewru w obronie. Uczes-
tnicy wystepowali w roli dowddcy brygady piechoty goérskiej.

Oceny operacyjno-taktyczne uzupednione informacjami geogra-
ficznymi o przeteczach karpackich 1 obszarze Bieszczad Zachod-
nich. Dokonano oceny bitwy o Przedecz Dukielskga na podstawie in-
formacji historycznej oraz konfrontacji na terenie prowadzonych
walk. Pobyt w Bieszczadach pozwoli+ dokona¢, wraz ze zwiedze-
niem, wojskowej oceny zapory wodnej i elektrowni w Solinie. S4u-
chacze zwiedzili tez muzeum 1 miejsce odosobnienia ksiedza Kar-
dynata Stefana Wyszynskiego w klasztorze siéstr Nazaretanek.

Pobyt w Bieszczadach wykorzystano na opracowanie przez uczes-
tnikéw podrézy, wnioskéw operacyjno-taktycznych na temat uzycia
wojsk w obronie. Wykonano mapy z decyzjami w roli dowdédcy bryga-
dy piechoty gorskiej oraz sprawozdanie i wnioski w formie opiso-
wej. Jedno z zadan polegato na indywidualnym opracowaniu i za-
proponowaniu struktury oraz wyposazenia brygady piechoty gor-
skiej .

Kolejny"™ etap podrézy zwiazany byt z rozwiagzywaniem problemow

ognia, oporu 1 manewru przez dywizje zmechanizowang na rubiezy
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ryglowej. Zadania te realizowano na bazie 9 DZ. Stad tez, etap
ten rozpoczat sie od spotkania z dowédztwem tej dywizji, a nas-
tepnie przejazdem do jednej z podlegtych jednostek w Przemyslu.
Po drodze zwiedzano zamek w tancucie.

Studium terenowe Bramy Przemyskiej 1 rubiezy Sanu rozpoczedo
sie w terenie, na punktach pracy, od informacji wojskowo-geogra-
ficzneJ na odcinku Przemysl-Lezajsk. Uczestnicy wystepowali w
roli dowédcy i oficerdéw sztabu dywizji zmechanizowanej.

Zadania polegaty na wypracowaniu decyzji do obrony na rubiezy
ryglowej Sanu. Podjecie decyzji bydo poprzedzone rekonesansem i
oceng wojskowo-geograficzng doliny Sanu. Dwudniowg prace w tere-
nie zakonczono konfrontacja decyzji podjetych w poszczegdlnych
zespotach oraz opracowaniem notatek o ocenie terenu i zamiarze
dziatan.

Nastepnym etapem podrézy byta operacyjno-taktyczna ocena
strefy przygranicznej w obszarze Polesia i1 Wyzyny Wotynsko-Pod-
laskiej. Ten etap rozpoczagt sie spotkaniem z dowdédztwem 3 DZ.
Stuchaczy zapoznano ze strukturami organizacyjnymi, wyposazeniem
oraz problemami szkoleniowymi. Pobyt w Lublinie wykorzystano na
zwiedzenie WSK SWIDNIK wraz z pokazami $migdowca "SOKOL” oraz
zwiedzenie obozu zagtady na Majdanku, zamku i staréwki lubel-
skiej.

W kolejnym dniu prowadzono rekonesans rubiezy Bugu. Dokonano
oceny mozliwych kierunkéw dziatan przeciwnika i mozliwosci wyko-
rzystania terenu do organizacji obrony pasa przygranicznego w
oparciu o0 przeszkode wodng. Pobyt w terenie byd wzbogacony in-
formacja wojskowo-geograficzng o Polesiu 1 Wyzynie Wodynsko-Pod-
laskiej. W miejscu bitwy pod Dubienkga (1792 r.) przeprowadzono
prelekcje wraz z informacjg o Unii Horodelskiej.

Pobyt w ZamosSciu byt okazja do zapoznania sie z problemami
miasta 1 wojewddztwa. SHuchacze spotkali sie z wojewodg zamoj-
skim oraz szefem Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego. Zwiedzili roéw-
niez miasto.

W drodze powrotnej do Warszawy przeprowadzono informacje:

wojskowo-geograficzng charakteryzujaca matopolski przetom Wisty
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oraz historyczng o manewrze zgrupowania przec iwuderzajacego znad
Wieprza w wojnie polsko-rosyjskiej 1920 r.

Przeprowadzone podréze studyjne ze stuchaczami AON wskazuja
na mozliwos¢ zrealizowania w czasie jej trwania bogatego progra-
mu 1 wielu zaktadanych celéw. Podczas pobytu w terenie mozna
stosowa¢ roznorodne metody 1 formy szkolenia (ksztatcenia),
zwtaszcza w pogtebianiu wiedzy operacyjno-taktycznej.

Po zakonczeniu podrozy jej kierownik omawia wyniki oraz oce-
nia zespoty i poszczegélnych studentéw. Waznym elementem oméwie-
nia powinna by¢ dyskusja uczestnikoéw, rozwijajaca i uogolniajaca
problemy, bedace przedmiotem studiéw w poszczegélnych etapach
(dniach) podroézy.

Wnioski i spostrzezenia wynikajace z analizy tych probleméw
opracowuje sie w Tormie pisemnej. Opracowanie to jest obiektem

dalszych analiz i rozwazan.
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w systemie ksztatcenia i szkolenia kadr dowddczo-sztabowych
szczegblne miejsce zajmuja podréze potowe, stanowigce jedng z
najstarszych form organizacyjnych szkolenia wojskowego. Ich ge-
neza siega poczatkow XIX stulecia, gdy gwattownie wzrastat stan
ilosciowy sit zbrojnych.

Poczatki pogtebionych studidéw terenowych sa juz v/yraznie dos-
trzegalne w armii napoleonskiej, kiedy to sam Napoleon prowadzi4
znacznie rozszerzone rekonesanse ze swymi marszatkami, najczes-
ciej dowddcami korpusow. Jednak w spos6b metodyczny rozpoczat
organizowa¢ Je szef pruskiego sztabu generalnego w latach
185T7-1888 H.Molthe od potowy XIX stulecia. On réwniez stworzyt w
sztabie generalnym oddziat studiow i1 doswiadczen wojennych.

Plan wojny prusko-austriackiej 1866 r., francusko-pruskiej
18T0-18T1 nie by+ wydumany za biurkiem, lecz wnikliwie 1 precy-
zyjnie zaplanowany, gteboko przestudiowany i wielokrotnie spraw-
dzony w toku roéznorodnych manewrow i éwiczen. Kontynuatorem tych
tradycji byt nastepca H. Molthego, marszatek A. Schlieffan.
Opracowany pod Jjego Kkierownictwem plan wojny niemiecko-fran-
cuskiej byt owocem bardzo wielu podrézy studyjnych, ktére obej-
mowaty zagadnienia operacyjno-taktyczne, wojskowo-geograficzne i
wojskowo-historyczne oraz specjalne, badajace zagadnienia zao-
patrzenia, transportu, ewakuacji rannych itp.

0d lat trzydziestych XIX stulecia podréze potowe znane sg
rowniez w armil rosyjskiej. Poczatkowo miaty one posta¢ rekone-
sansow , wybranych pozycji, rejonéw umocnionych, okreslonych
obszaréw. Czesto tez przybieraty forme praktycznych zaje¢ w te-
renie z wybranymi dowddcami i oficerami sztabu generalnego. W
latach siedemdziesigtych tegoz stulecia w armii carskiej wprowa-
dzono dwa rodzaje podrézy: szkoleniowe 1 rekonesansowe.

Celem tych podrézy byto wyksztatcenie umiejetnosci studiowa-
nia 1 oceny terenu u oficerdw sztabu generalnego, analiza terenu
pod katem przewidywanych zadan dla wojsk, sprawdzenie
(skonfrontowanie) przyjetych zatozen odnosnie rozwijania gkoéw-
nych sit+ i warunkéw-dziatania wojsk.
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Tego typu podréze miaty najczesSciej charakter taktyczny, gdyz
w g¥ownej mierze opracowywano na nich przewidywane dziatania
poszczegdlnych dywizji i korpuséw na okreslonych kierunkach. W
ich toku doskonalono umiejetnosci oceny podtozenia, wypracowywano
jednolite poglady na sposob realizacji przyjetych zadahn, obmys-
lano warianty 1ich najskuteczniejszego wykonania. Po pilerwszej
wojnie Swiatowej podréze potowe byty statag praktyka we wszys-
tkich armiach. Jednak coraz czesciej przybieraty one charakter
operacyjny. Rozszerzat sie krag problematyki, ktérg w ich toku
opracowywano .

Podr6ze studyjne byty takze szeroko stosowang i wysoce cenio-
ng Tormg ksztatcenia w wojsku polskim w okresie miedzywojennym
(1918-1939). Daje temu wyraz wielu oficerow 1 generatow w swoich
wspomnieniach np. gen. J. Kuropieska. Z chwilg powotania Gene-
ralnego Inspektoratu Sit+ Zbrojnych (GISZ, 6.08.1926 r.) wkasnie
do niego nalezato miedzy innymi opracowanie plandw operacyjnych
i mobilizacyjnych oraz studiowanie 1 przygotowanie do dziatan
wojennych polskiego obszaru przysztej wojny. Obowigzek ten spo-
czywat na inspektorach armii (dziesieciu) i generatach do prac
GISZ-u (czterech),ktérzy na wypadek wojny byli przewidziani na
dowdédcow armi i i grup operacyjnych.

W organizowanych podrézach studyjnych przez roézne instytucje
brali udziat oficerowie Sztabu Gkoéwnego, inspektorzy armii 1 ge-
neratowie do prac przy GISZ, dowdédcy i oficerowie dywizji, a na-
wet putkéw. W Korpusie Ochrony Pogranicza (KOP) nawet dowddcy
bataliondw.

Celem tych studidéw byko: poznanie, analiza 1 ocena terenu z
punktu widzenia planowania, przygotowania i prowadzenia réznego
rodzaju dziatan na zréznicowanych szczeblach, umozliwienie prze-
prowadzenia réznorodnych kalkulacji w zakresie uzycia niezbed-
nych si+ 1 Srodkéw; przygotowanie terenu pod wzgledem inzynie-
ryjnym, rozpoznanie ewentualnych kierunkow dziatan nieprzyjacie-
la, punktéw obserwacyjnych, rubiezy obronnych, przygotowania
oficerdow do pracy w terenie itp.
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w tego rodzaju studiach stosowano roézne metody: systematyczne
wyjazdy i praca w terenie organizowana przez inspektoréw armii,
studia podczas gier wojennych, d&wiczen dywizyjnych, podrézy tak-
tycznych, a takze studia 1 prace w terenie podejmowane przez
oficerow w ramach ich prac indywidualnych.

Z dotychczasowych ustalen wynika, ze potowe podréze studyjne
sg sprawdzong i powszechnie przyjetg we wszystkich armiach formg
ksztatcenia kadr dowdédczo-sztabowych i dziatalnosci badawczej w
sztabach, instytucjach i akademiach wojskowych. Nalezy podkres-
li¢c, ze ta forma ksztatcenia i studidéw zapewnia mozliwosS¢ kom-
pleksowego ujecia badanej problematyki, interdyscyplinarnej oce-
ny probleméw wynikajgacych z realizacji przyjetych celow.

NajczesSciej stosowane whgczanie problematyki wojskowo-histo-
rycznej w plany podrézy poiowych pozwala wyciagna¢ wniosek, ze
podréz wojskowo-historyczna jest jej czescia skladowa, jest jej
rodzajem. W Leksykonie Wiedzy Wojskowej stwierdza sie, ze
"podréz wojskowo-historyczna jest rodzajem podrézy poiowej sto-
sowanej dla potrzeb szkoleniowych 1 studyjnych, majacej na celu
wszechstronne poznanie jednej lub kilku operacji (bitwy, walki)
z ubiegtych wojen, w terenie na ktdérym sie one odbydy".

Biorgc pod uwage proces ksztatcenia 1 badan naukowych w Aka-
demii Obrony Narodowej nalezy stwierdzié¢, 2ze historia sztuki wo-
jennej wystepuje w nim jako samodzielny przedmiot nauczania i
dyscyplina naukowo-badawcza. Wynika to z faktu, ze wiedza histo-
ryczno-wojskowa stanowi nieod¥gczny element warsztatu dydaktycz-
nego i naukowo-badawczego kazdego pracownika akademii zajmujace-
go sie teorig i praktyka wspétczesnej sztuki wojennej.

Doswiadczenia wojenne rzutuja zaréwno na ksztattowanie 1 roz-
woj wspoédczesnej sztuki wojennej, Jjak tez na programowe jej nau-
czanie 1 samodzielne studiowanie. Sztuka wojenna jest bowiem nie
tylko systemem wiedzy o formach 1 sposobach przygotowania 1 pro-
wadzenia walki zbrojnej, lecz takze zespodtem umiejetnosci wyko-

rzystania tego systemu w praktycznej dziatalnosci na wszystkich
szczeblach dowodzenia.
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Korzystanie =z doswiadczen wojennych jest procesem ciagtym.
Trwa zaréwno w toku dziatan wojennych, stuzgac doskonaleniu Srod-
kobw 1 sposobow walki oraz takze w okresie pokoju, wywierajac
wpdyw na dalszy rozwdj teorii 1 praktyki sztuki wojennej.

Jesli zatem historia sztuki wojennej jest samodzielng dyscyp-
ling dydaktycznag 1 naukowo-badawczg, to podréze wojskowo-histo-
ryczne moga wystgpi¢ nie tylko w ramach podroézy poiowych, lecz
réwniez samodzielnie. Nastgpi to wéwczas, gdy beda one koncowym
etapem studiowania poszczegdlnych operacji. Celem takich podrézy
moze by¢é zapoznanie jej uczestnikdéw z najbardziej pouczajacymi
epizodami walk; warunkami terenu 1 jego wpdywu na przebieg dzia-
4+an bojowych; potaczenie analizy dziatan bojowych z rozwigzywa-
niem zadan taktyczno-operacyjnych we wspédczesnych warunkach;
analiza 1 poréwnanie mozliwosci dziatania wojsk w odniesieniu do
ich wyposazenia w nowe Srodki walki; doskonalenie oficerow w do-
wodzeniu wojskami we wspédczesnej walce, w organizacji wspot-
dziatania wojsk, bojowego I materiatowego 1ich zabezpieczenia
itp.

Warto odnotowa¢, ze podr6ze wojskowo-historyczne najszerzej
byty stosowane po zakonczeniu wojen, kiedy to wynikajace z nich
wnioski i doswiadczenia mogty by¢ bezposrednio spozytkowane w
praktyce szkolenia bojowego dowdédztw, sztabdéw i wojsk.

Wraz z updywem czasu bezposrednie przeniesienie doswiadczen
wojennych do praktyki staje sie juz niemozliwe. Zmieniaja sie
Srodki walki, a w $Slad za tym ulegaja przemianom Fformy i sposoby
prowadzenia walki zbrojnej. Studiowanie i analiza doswiadczen
minionych wojen skupia sie wéwczas przede wszystkim na wydobyciu
og6élnych prawidfowosci przemian w sztuce wojennej. Beda one
niestychanie pomocne przy prognozowaniu tresci i charakteru
poszczegélnych zjawisk w przyszdej wojnie.

Jednak w kazdej sytuacji, doswiadczenia i wnioski uzyskane z
przeprowadzenia wielu podrézy potwierdzaja w catej pedni ogromng
wartos¢ tej formy ksztatcenia, zaréwno dla potrzeb pogtebionego
studiowania historii sztuki wojennej, jak i dla celow doskonale-

nia operacyjno-taktycznego dowédztw, sztabdéw 1 wojsk.
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PomySlne przeprowadzenie podrézy wojskowo-historycznej zalezy
gtéwnie od jasnosci i konkretnosci przyjetych celdw oraz wynika-
jacych z nich zadan, wnikiliwie przemysSlanej pod wzgledem meto-
dycznym organizacji podrézy, starannego przygotowania sie do
niej kierownictwa i uczestnikéw. Bez uwzglednienia tych wymogow,
zadna podréz wojskowo-historyczna nie spedni swojego zadania.

Przygotowanie i przeprowadzenie podrozy wojskowo-historycznej
obejmuje: studiowanie dokumentow, materiatdédw i opracowan przez
kierownictwo i uczestnikéw; przeprowadzenie rekonesansu; opraco-
wanie planu przebiegu podroézy; przeprowadzenie podrézy; omowie-
nie stopnia realizacji zamierzonych celdéw i zadan.

Podr6z wojskowo-historyczna moze by¢ przeprowadzona metoda
zajecia grupowego w terenie, c¢wiczenia szkieletowego, dcwiczenia
z wojskami. W praktyce spotka¢ mozna takze +aczenie elementow
wymienionych wyzej metod tj. wystgpien (referaty) w terenie
(wyktadowcéw lub stuchaczy) z elementami wycieczki typu krajo-
znawczego. Cho¢ metoda ta niewgtpliwie moze byc¢ interesujgca, to
jednak jest ona z punktu widzenia operacyjno-taktycznego dosko-
nalenia uczestnikdéw podrézy mniej wartosciowa. Ogranicza sie ona
do przekazania pewnej sumy wiedzy w sposob informacyjny.

Wybdér metody przeprowadzenia poiowej podrézy wojskowo-histo-
rycznej zdeterminowany jest przede wszystkim celami szkoleniowy-
mi, poziomem przygotowania operacyjno-taktycznego jej uczestni-
kow, mozliwosciami realizacyjnymi itp. Odmienng posta¢ organiza-
cyjna przyjmie podréz typu naukowo-badawczego organizowana przez
placowki wojskowo-historyczne w celu uzupednienia brakujacych
materiatow historycznych, wyjasnienia, sprawdzenia 1 skonfronto-
wania szczeg64déw dotyczacych wybranej operacji lub bitwy i prze-
prowadzonej z udziatem gtdédwnie historykédw wojskowych i uczestni-
kéw walk, w odrdéznieniu od podrézy z udziatem sduchaczy akade-
mii, czy tez oficeréw z instytucji wojskowych, zwigzkéw opera-
cyjnych 1lub taktycznych.

Nalezy mie¢ na uwadze to, ze gtéwnym zadaniem podrézy wojsko-
wo-historycznej nie powinno by¢ tylko odtworzenie przeszdosci,

zarejestrowanie Ffaktéw, lecz przede wszystkim twdércza adaptacja
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minionych doswiadczen wojennych. Dla oficera sztabu i dowddcy
najwazniejsze jest to, by nie ogranicza¢ sie tylko do waloréw
poznawczych prezentowanych tresci, lecz wydoby¢ prawiddowosci
rozwoju danego zjawiska. Nalezy wyksztadci¢ nawyk wykrywania no-
wych form 1 sposobdéw organizacji 1 prowadzenia walki w warunkach
udoskonalonej techniki, nowej organizacji wojsk, by méc progno-

zowa¢ te zjawiska na przyszdym polu walki.
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Tyjko mocno utrwalanOj nieustan-
nie doskonalona 1 "uzupedniana
wiedza moze byc¢ podstawa wtasci-
wego postepowania dowddcy w trud-
nych sytuacjach.

Z. Duszynski
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