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1. SPROSTAC WYZWANTON WSPOLCZESNOSCI

Kto chce odnies¢ zwycigstwo w wojnie,
powinien doskonaie szk oiié 1 przygotowywaé
zotnierzy; kto chce uzyskiwac _wspaniate re~
zuitaty, powinien prowadzi¢ dziatania WOjen—
ne w oparciu o zasady sztuki WOJenne&
gruntowng wiedze, a nie hotdowac¢ przypadko-
wosci .

Wegecjusz

W czasie dwuletniej dziatalnosci dydaktycznej i naukowej Aka-
demii Obrony Narodowej, w Polsce, Europie i Swiecie nastgpido
tyle zmian politycznych, gospodarczych, spotecznych i wojsko-
wych, ile nie zanotowano w ostatnim czterdziestopiecioleciu.
Wszystkie te zmiany bezposrednio lub posrednio wptywaly na pro-
ces studidéw w AON; istniata koniecznos¢ dotrzymywania kroku do-
konujacym sie przeobrazeniom zarowno w panstwie, jak 1 szkolnic-
twie.

Pomimo iz w nowych programach studiéw prognostycznie oceniano
mozliwos¢ dokonujacych sie zmian, to jednak nie na tyle trafnie,
aby w pedni przewidzie¢ obecng rzeczywistosc.

W ciagu dwéch lat istnienia AON nastepowata konfrontacja pro-
graméw i ich tresci ksztatcenia operacyjno-taktycznego w prakty-
ce procesu dydaktycznego.

Mozna zaryzykowa¢ twierdzenie, ze byt to nieustajgcy proces
badawczy zatozeh programowych, a nawet problematyki poszczeg6l-
nych tematéow. Weryfikowano nieustannie tresci ksztatcenia oraz
metody nauczania. Badania 1 weryfikacje prowadzili nauczyciele
akademiccy przy aktywnym wspétudziale stuchaczy, zwkaszcza ofice-
réw PSOS.

Wiele probleméw usprawniajacych i doskonalgacych proces dydak-
tyczny rozwiazywano na biezaco w ciggu roku akademickiego. Nie
tylko uzupedniano tematyke zaje¢ i ¢éwiczen, lecz takze wprowa-
dzano nowe tematy oraz doskonalono metodyke procesu dydaktycz-
nego .

Okres dwuletni byt réwniez okresem pewnej weryfikacji kadry
dydaktycznej . Kierownictwo katedr, wydziatéw i komendy akademii
z uwaga oceniato prace poszczegdlnych nauczycieli akademickich i



nie tylko ze stuchaczami, lecz réwniez nad sobg, zwkaszcza w
dziedzinie podnoszenia kwalifikacji zawodowych i pedagogicznych.
Jednoczesnie priorytet nadano Jakosciowemu opracowywaniu nowych
materiatow szkoleniowych i pracom naukowym.

Niestety nie dla wszystkich wyktadowcéw oraz oficeréow zajmu-
jacych kierownicze stanowiska sprawdzian ten wypadd pomyslnie. W
coraz wiekszym stopniu rzeczywista praca, uzyskiwane wyniki oraz
wykonywanie zadan na coraz wyzszym jakosciowo poziomie bedg de-
cydowaé o poziomie studiéw AON, o jej autorytecie w kraju i za
granica.

Mozna z cata odpowiedzialnoscia stwierdzi¢, ze proébie czasu
oparty sie cele i zadania ksztatcenia, zwhaszcza w dziedzinie
sztuki operacyjnej i taktyki oraz tylko czesciowo strategii.
Wprawdzie 1 one wymagaty na biezgco pewnych korekt, lecz nie
zmian. Nadal trzeba wnosi¢ doskonalgce zmiany i korekty do za-
gadnien i probleméw dotyczgcych tresci teorii strategii, sztuki
operacyjnej oraz taktyki, a takze praktyki c¢wiczebnej ksztakce-
nia dowddczo-sztabowego™.

Gwoli Scistosci nalezy stwierdzi¢, ze w ciggu ostatnich
dwéch lat nauczyciele akademiccy dokonali gigantycznego wysitku,
aby zapewni¢ stuchaczom kurséw zasadniczych i podyplomowych naj-

bardziej aktualnag wiedze operacyjno-taktyczneg na tle nowego

1/ W AON rozwinieto ogromn race w celu opracowania materiatow
studyjnych (szkoleniowych), ktore dawatyby podstawe ukierun-

kowanta  procesu dydaktycznego. Do za§adn|cz¥ch materiatow,
kt%Fe zostaty upowszechnione w procesie dydaktycznym nalezy
zaliczyc:

B. BaJdcerowJcz, _ St. Koziej”~ Doskonalenie strategii_ wojennej,

sztuki operacyjnej i taktyki, wyd. AON, 1991 r. (rozZwini€te

tezy - wariant "1);

T. emiogg, Podstawowe problemy bezpieczenistwa w Europie, wyd.

St. Koziej, Operacyjno-strategiczne problemy uzycia i dziata-

nia WP w latach dziewiecdziesigtych, wyd. AON, ~ 1991 r.; _ _

K. Nozko Doskonalenie strategii wojennej, sztuki gperaﬁy nej
i taktyki wyd. AON, 1991 r.(rozwiniete tezy - wariant d;

K6¢oz§%§1 Kierunki ~ doskonalenia systemu o©Obronnego RP, wyd.

5 r.;

K. Nozko Problemy strategii wojennej w systemie obronnym RP,
d. AON, 1991 ry g _J J_ y_ ) Y )
_ Nozko, Zasadg ws&é*czesnej sztuki wojennej w systemie

obronnym RP, wx . AON, 1991 r. ; .

Eggfzko, Sztuka operacyjna w systemie obronnym RP, wyd. AON,

r.



systemu obronnego RP. Dgzono jednoczes$nie do takiego Jej przed-
stawiania 1 przekazywania stuchaczom, aby stanowita ona trwaty
fundament do ich samodzielnego doskonalenia, pogtegbiania i roz-
wijania po ukonczeniu uczelni.

Szczegolnie trudnym, a jednoczesnie wielce ksztaktcacym zada-
niem, zwkaszcza dla nauczycieli akademickich byto opracowywanie
¢wiczen na tle nowych koncepcji strategicznej obrony RP. Podczas
ich opracowywania ksztattowano i odkrywano nowe znaczace tresci
zatozen operacyjno-taktycznych. Natomiast prowadzenie cwiczen ze
stuchaczami dawato mozliwos¢ nie tylko konfrontacji zatozen teo-
retycznych, lecz takze wypracowania nowych przy aktywnym ich
wspotudziale. Na szczeg6lne wyrdéznienie zastuguja cEwiczenia i
seminaria prowadzone ze stuchaczami Podyplomowego Studium Opera-
cyjno-Strategicznego, w ktérym oficerowie rdéznych rodzajow sit
zbrojnych, wojsk i stuzb wnosili bardzo cenne uwagi, rozwigzania
i nowe =zatozenia dotyczgce strategii 1 sztuki operacyjnej oraz
taktyki.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze w AON w praktyce wystgpita reali-
zacja sentencji Teaanita z Il w. p.n.e. , brzmiaca:

Wiede nauczydem sJe od moich nauczycieli, wiecej od kolegéw,
najwiecej od swoich ucznidw.

To co dobre, z tego tak trudnego, a jednoczes$nie bogatego w
doswiadczenia okresu, nalezy nie tylko utrwala¢, lecz upowszech-
nia¢ i wzbogacac.

Liczne seminaria, sympozja i konferencje naukowe organizowane
przez AON, w ktorych uczestniczyli oficerowie z IC MON, dowddztw
rodzajow sit zbrojnych, OW i ZT oraz instytucji i uczelni cywil-
nych, byty kolejnym etapem konfrontacji i wzbogacania zatozen
teoretycznych strategii, sztuki operacyjnej i taktyki, opracowy-
wanych zaréwno na uzytek whkasny, jak i catych sit zbrojnych.
Bardzo wysoko réwniez oceniamy prowadzenie przez nauczycieli
akademickich informacji i wyk¥adéw w IC MON,OW, dowédztwach ro-
dzajow sit zbrojnych, sztabach i instytucjach cywilnych oraz w
wyzszych szkotach oficerskich.



2. KONFRONTACJA KSZTALCENIA OPERACYJINO-TAKTYCZNEGO W AON
L KSHALCENTEM W UCZELNIACH ZAGRANICZNYCH

Wychowanek to nie naczynie, Kktére naiezy
wypedniac¢,  to zagiew, ktorag trzeba zapalic.
Nauka powinna byc¢ statym siewca niepokoju.

Maksyma starozytnych fiJozoféw

Jak nigdy dotad AON miata moznos¢ skonfrontowania tresci
ksztatcenia (zwkaszcza z takich dziedzin, jak: strategia, sztuka
operacyjna 1 taktyka oraz informatyka) z programami odpowiednich
uczelni typu dowddczo-sztabowego USA, Niemiec, Francji, Szwecji,
Holandii, Pakistanu, Korei Potudniowej, Rosji, Czecho-StowacJi i
Wegier. Wymienilismy takze nasze doswiadczenia z réznymi zagra-
nicznymi osrodkami naukowymi, zwkaszcza opracowujacymi zatozenia
polityczno-strategiczne w nowych uwarunkowaniach politycznych w
Europie i na Swiecie oraz z delegacjami sztabdéw NATO.

W czasie wizyt delegacji zagranicznych w AON, w 1991 roku by-
4o ich z 15 panstw (w sumie 148 wizytujacych oséb), a do 1 1lipca
1992 r. az 28 delegacji (23T wizytujacych os6b), ktoérym nie tyl-
ko prezentowalismy nasz dorobek dydaktyczny i naukowy, lecz tak-
ze poddawalismy pod dyskusje wiele probleméw strategicznych i
operacyjno-taktycznych, aby Je zweryfikowa¢ i wzbogaci¢ o nowe
wartosci.

Pracownicy AON mieli roéwniez moznos¢ odwiedzenia uczelni typu
dowdédczo-sztabowego we Francji, Niemczech, Szwecji, USA i Wko-
szech. Mogli wiec na miejscu zapozna¢ sie nie tylko z programami
ksztatcenia, lecz rowniez metodami tam stosowanymi oraz pomocami
naukowymi i urzadzeniem sal wykfadowych, a takze z catoksztaktem
zycia 1 pracy zaréwno wykdadowcoéw. Jak 1 stuchaczy.

Nasuwa sie pytanie. Jak wypadta ta konfrontacja w oczach
licznych delegacji zagranicznych oraz naszych?

Mimo kurtuazyjnie wypowiadanych ocen, to Jednak z cata rzetel-
noscig 1 odpowiedzialnoscig mozna stwierdzi¢, iz obustronne wi-
zyty 1 wymiana doswiadczen oraz opinie gosci sa nie tylko w pet-
ni pozytywne, lecz przekonuja nas, ze ksztalcenie w AON absolut-



nie nie odbiega poziomem od nauczania w uczelniach zachodnich i
USA. Przeciwnie, niektdére rozwigzania i uog6lnienia teoretyczne
oraz metody dydaktyczne stosowane w AON znalazdty wysokie uznanie
wsréd gosci zagranicznych. W niektérych zas dziedzinach ksztak-
cenia dowddczo-sztabowego jestesmy w czotdédwce uczelni zagranicz-
nych. Liczylismy, ze w zakresie informatyki, zwhkaszcza Jej zas-
tosowania w procesach decyzyjnych, przy rozwigzywaniu zadan ope-
racyjno-taktycznych jestesmy powaznie op6znieni. Przeciwnie.
Konfrontacja w uczelniach zachodnich 1 USA wykazata, ze mamy
wrecz doskonatych informatykéw, umiejacych wiedze informatyczng
celowo i1 z duzym powodzeniem wykorzystywa¢ w c¢wiczebnej praktyce
operacyjno-taktycznej.

Tak zwane *gry komputerowe'" (rysunek 6), ktére stosujemy w
¢wiczeniach, w niczym nie ustepujg podobnym wykorzystywanym w
odwiedzanych uczelniach zagranicznych. Bolesne jedynie jest to,
ze AON nie dysponuje najnowszym sprzetem komputerowym, a jego
liczebnos¢ tez jest zbyt mata, jak na potrzeby stuchaczy i kad-
ry. Mimo trudnosci urzadzono wzorcowe sale komputerowe w Centrum
Informatyki oraz po jednej w wydziatach. Trzeba przyzna¢, ze sa
one "okupowane' przez oficerow kadry i stuchaczy. W 1992 r. zor-
ganizowano specjalny kurs pracy na komputerach dla pracownikéw
cywilnych, przeszkolono TO oséb.

Otrzymalismy réwniez pedne, rozwiniete programy studiow: Aka-
demii Wojennej Sit+ Ladowych USA, Uniwersytetu Obrony USA, Akade-
mii  Dowodzenia Bundeswehry, Wyzszej Szkoty Wojennej Francji,
Wyzszej Szkoty Wojennej Whkoch, Wyzszej Szkoty Wojennej Szwecji.
Mamy wiec mozno$¢ konfrontowania naszych programéw z programami
nauczania strategii, sztuki operacyjnej 1 taktyki w wymienionych
uczelniach. I mimo istniejacych roéznic, pordéwnanie programow
przedmiotéw operacyjno-taktycznych wypada pozytywnie. Niektore
za$ rozwigzania adoptujemy oczywiscie nie bezkrytycznie, gdyz
uwzgledniamy nasze polskie uwarunkowania, realne mozliwosci oraz
potrzeby w ksztatceniu kadr dowddczo-sztabowych.

Dzieki biezacym kontaktom z oficerami studiujacymi w Moskwie
mamy tez wglad w zmiany w programach nauczania w akademiach mos-



kiewskich. Nie sg one zbyt radykalne. Przeciwnie, dopiero bardzo
ostroznie proébuje sie wprowadza¢ niewielkie zmiany.

Zapoczatkowalismy stata wymiane materiatédw dydaktycznych i
naukowych z Akademig Wojskowa w Brnie, Akademia Wojenna Sit La-
dowych USA, Wyzszg Szkota Wojenng w Paryzu, Akademig Dowodzenia
w Hamburgu 1 Wyzszg Szkotg Wojenng w Sztokholmie. Jest to ko-
rzystna wymiana doswiadczeh, a jednoczesnie prezentowanie prob-
lematyki strategicznej 1 operacyjno-taktycznej przez nauczycieli
akademickich AON zaréwno w jezyku angielskim, jak i wkasnym sta-
nowi dobrag okazje do szerokiej popularyzacji nie tylko naszej
uczelni, lecz takze Wojska Polskiego. Jest to takze bodziec do
zwiekszenia jakosci opracowywanych materiatéw, ktdre publikujemy
zarowno w jezyku polskim, jak 1 angielskim. Trzeba przyzna¢, ze
zapotrzebowanie na nasze publikacje w jezyku angielskim jest
duze. Niestety ‘*pietg Achillesowg™ w wymianie doswiadczen z
uczelniami zachodnimi sa kdopoty jezykowe, a pisanie w jezyku
ojczystym, i nastepne thumaczenie przedtuza znacznie proces wy-
dawn iczy .

Wysoko réwniez cenimy wymiane wykdtadowcéw miedzy AON a uczel-
niami zagranicznymi. Pozytywne doswiadczenia w tym wzgledzie
uzyskalismy w 1991 r. z Wyzszg Szkoda Wojenna w Sztokholmie i
zapoczatkowal ismy wspédprace z Akademig Dowodzenia w Hamburgu.

W 1993 r. przewiduje sie wymiane grup szkoleniowych AON z
Akademia Dowodzenia w Hamburgu.

Udostepnienie AON mozliwosci szerokiego korzystania z mate-
riatéw teoretycznych wuczelni zachodnich i USA oraz jeszcze
skromne mozliwosci wyjazdoéw zagranicznych (aby z autopsji skon-
frontowa¢ whasne mozliwosci) sktaniajg zaréwno nauczycieli aka-
demickich, jak i1 stuchaczy do zintensyfikowanej nauki jezykow
obcych. Z duza zyczliwoscia i pomocag lektoratowi jezykoéw obcych
w AON przychodza attaché wojskowy przy Ambasadzie Francji i at-
taché obrony przy Ambasadzie USA. Otrzymalismy w br. wiele cen-
nych ksiagzek, czasopism i1 materiatow lektorskich w jezykach
francuskim i angielskim. Urzadzilismy trzy nowoczesne laborato-
ria jezykéw obcych i 7 specjalnie przygotowanych sal.
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Nie bez znaczenia na poziom ksztakcenia w AON wywiera nawiag-
zanie aktywnej wspodpracy z licznymi uczelniami cywilnymi zardw-
no w Warszawie, Jak i innych miast, a gtéwnie Krakowie, Lub-
linie, Poznaniu, Wroctawiu 1 Gdansku. Wspédprace te bedziemy
rozwija¢, wzbogacajac o nowe sposoby wzajemnych kontaktow. W co-
raz wiekszym stopniu zapraszamy na wyktady goscinne do AON wy-
bitnych naukowcéw - humanistéw. W czasie podroézy studyjnych i
historycznych stuchacze maja moznos¢ zapoznania sie z dziatal-
noscig wyzszych uczelni cywilnych. Do programéw studiéw dowdd-
czo-sztabowych wprowadzono takze przedmiot retoryki. W odréznie-
niu od uczelni zachodnich i USA w AON nie ma studentéw cywil-
nych. Nalezy jednak zywié¢ nadzieje, ze i tu nastgpi zmiana.

Opracowany w br. nowy program ksztaltcenia na Zaocznym Studium
Pedagogiki zapewnia wysoki poziom ksztakcenia przysztych nauczy-
cieli akademickich zaréwno wojskowych, jak i cywilnych. Dorobek
i wspétpraca z wyzszymi uczelniami i osSrodkami naukowymi cywil-
nymi, a zwkaszcza z wybitnymi naukowcami, ktérzy uczestnicza w
procesie dydaktycznym AON, rozwija przyszdych dowdédcédw i ofice-
réw sztabu pod wzgledem humanistycznym (rysunek T).

Mozna jednak z cata pewnoscig stwierdzi¢, ze angazowanie nau-
kowcow cywilnych do procesu dydaktycznego, ich udziat w pracach
naukowych, seminariach 1 konferencjach przynosza wymierne ko-
rzysci, podnoszag jakos¢ ksztakcenia i wychowania przysztych do-
wédcow 1 oficerow sztabu, ktérzy po ukonczeniu uczelni beda na
co dzien wspodpracowa¢ z instytucjami cywilnymi. Korzystnie row-
niez oceniamy etatowe zaangazowanie w AON cywilnych nauczycieli
akademickich. Wnosza oni wiele nowych wartosci do procesu dydak-
tycznego i1 stanowig naturalny pomost #aczacy AON z ich bykymi
uczelniami. W AON wyraznie zwiekszono liczbe godzin przeznaczo-
nych na przedmioty humanistyczne. Przy wchodzeniu bowiem w
XXI wiek w coraz wiekszym stopniu uwzglednia¢ musimy tendencje
zmian roli 1 zadan sit zbrojnych (rysunek 1) w realizacji celdw
po litycznych.
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3. OPRACOWANIE TEORETYCZNYCH ZALOZEN STRATEGII, SHIIKI
OPERACYJNEJ | TAKTYKI W SYSTEMIE OBRONNYM RP

Praca wojny Jjést sztukg.. Sztuka _tworz
dzieta™ a “dzietem sztuki wojennej Jes
zawsze zwyciestwo.

Joézef Pidsudski

W ogélnym doskonaleniu ksztatcenia operacyjno-taktycznego
bardzo powazng role odegrato zadanie postawione AON w specjalnym
rozkazie ministra obrony narodowej nr 7 z dnia 1 marca 1991 r.
oraz Ww zarzadzeniu szefa Sztabu Generalnego WP nr 2/szkol.oper.
z dnia 22 marca 1991 r. dotyczacym: '"Doskonalenia strategii wo-
jennej, sztuki operacyjnej i taktyki'.

Podczas wykonywania zadan wynikajacych z ww. dokumentow
opracowano wstepne rozwiniete tezy ktére przestano do oceny
do Sztabu Generalnego WP, Kancelarii Prezydenta, GZSB WP oraz
wiceministrow. Uzyskane recenzje 1 uwagi tam zawarte stanowity
nie tylko wytyczng do dalszych badarn, lecz réwniez do opracowa-
nia materiatéw studyjnych, zwkaszcza z zakresu strategii i sztu-
ki operacyjnej. Sa to pierwsze, w miare zwarte materiaty, ktoére
sg teoretyczng podstawg strategicznej 1 operacyjno-taktycznej
edukacji stuchaczy w nowym systemie obronnym RP (rysunek 2).
Przy opracowywaniu tez oraz materiatéw studyjnych dazono do te-
go, aby =zatozenia teoretyczne i wskazania ukierunkowujgce roz-
wigzania praktyczne wynikaty z obecnych i prognozowanych uwarun-
kowann politycznych, uwzgledniajacych nasze mozliwosci gospodar-
cze, naukowo-techniczne i sytuacje w Europie oraz sSwiecie. Tezy
i uogélnienia teoretyczne sg proéba zebrania i przedstawienia ba-
dan nad tym bardzo istotnym problemem polskiej sztuki wojennej.
2/ B.Baicerowicz, _St. Koziej, Doskonalenie _strategii wojennej

iéﬁ?kllggfp‘?rac wjar:“eilantll);taktykl w systemie obronnym RP, wyd.

K. Nozko, Doskonalenie ~strateg

i
i taktyki w systemie ©Obronnym R

i Wojenn%j , Sztuki operacyj-
ne s
(vvJar iant 1)

wyd. AON, 19917 T.
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Mysla przewodniag uogélnien teoretycznych, zwkaszcza w odniesie-
niu do strategii 1 sztuki operacyjnej, byto wyeksponowanie dgze-
nia do przestrzegania politycznej i obronnej zasady zapewnienia
suwerennosci i bezpieczenstwa RP w dynamicznie rozwijajacej sie
sytuacji miedzynarodowej, w Kktérej bezpieczenstwo Polski, jej
niepodwazalna integralnos¢ terytorialna stanowig i stanowi¢ beda
ogniwa 4gczace Wschoéd i1 Zachdéd w budowaniu bezpiecznej Europy.

W zwigzku ze zmianami w strategii i sztuce operacyjnej syste-
mu obronnego RP zmiany w taktyce sg takze istotne; z tym, ze w
odréznieniu od strategii i sztuki operacyjnej opracowanie nowych
zatozen taktycznych znalazdo wyraz w projekcie nowego regulaminu
walki, ktéry opracowali nauczyciele akademiccy wspélnie z ofice-
rami z GZSB WP.

Nalezy podkresli¢, ze w warunkach naszego systemu obronnego,
zwkaszcza gdy szczebel operacyjny nie bedzie dysponowat potezny-
mi  Srodkami do oddziatywania na przebieg walki, rola i ranga
whasciwie opracowanych zatozen taktycznych i umiejetne ich sto-
sowanie w praktyce beda wyjatkowo duze. Realizacja celéw opera-
cyjnych bedzie uzalezniona od dobrych i skutecznych dziatan tak-
tycznych .

W AON nie zaniedbano badan nad przygotowaniem i przebiegiem™
wojny w Zatoce Perskiej. Na zlecenie Sztabu Generalnego WP opra-
cowano materiat pt.: "Wnioski 1 doswiadczenia z wojny w Zatoce
Perskiej'. Wnioski i doswiadczenia z tej wojny réwniez w pewnym
stopniu wykorzystuje sie do dalszego doskonalenia ksztakcenia
operacyjno-taktycznego w AON.

Wydaje mi sie, ze w minionych dwéch latach dziatalnosci AON w
dziedzinie ksztalcenia operacyjno-taktycznego zostat utworzony
trwaty fundament do dalszego doskonalenia studidéw o profilu do-

wodczo-sztabowym Nie wpadajac w samozadowolenie z osiagnie-

tych rezultatéw, z uwaga wsduchujemy sie i oceniamy najbardziej

3/ Wnioski i doswiadczenia z wojny w Zatoce Perskiej, wyd. AON,
1991 r. 34 str. ); ) i} }

4/ K. Nozko, _Kierunki strategicznego i operacyjno-taktycznego
ksztatcenia 1 szkolenia kadr dowodczo-sztabowyCh oraz jJjednos-
tek wojsk operacyjnych 1 obrony regionalnej w systemie obron-
nym RP; wyd. AON,” 1992 r.
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krytyczne oceny, a jeszcze uwazniej oceniamy wszelkie propozycje
dalszych usprawnien 1 poprawienia stanu obecnego chociazby byty
one mato realne.

Oczywiscie wystepuja takze, nieliczne wprawdzie, gtosy i oce-
ny demagog iczno-krytyczne, ktérych réwniez z uwaga i powagg wys-
+uchujemy, chociaz sg one wypowiadane przez osoby, ktore nie sa
zapoznane i nie chca sie zapozna¢ z realiami studiow w AON, pro-
gramami ksztatcenia oraz materiatami dydaktycznymi.

Pasuje do nich teza (sentencja) sformutowana przez Joézefa
Pidtsudskiego, ze: “Proces pracy polegajacy na pracy méwienia na-
lezy do pomys#éw najbardziej potwornych, jakie ktokolwiek wymys-
Iil-"h". Nieustannie zachecamy zardéwno zainteresowanych z mei-
natrz, jak i oficerdéw kadry oraz stuchaczy do szerokiego wypo-
wiadania sie (@ konstruktywnych ocen) na temat programéw studidw
i materiatow dydaktycznych. AON jest otwarta na publikowanie
pogladéw autorskich dotyczacych zatozen 1 zasad strategii, sztu-
ki operacyjnej i taktyki, przede wszystkim w formie skryptow,
materiatéw studyjnych i szkoleniowych. Uwazamy bowiem, ze w aka-
demii nalezy przede wszystkim uczy¢ stuchaczy: mysSlenia kate-
goriami operacyjno-strategicznymi, umiejetnosci dokonywania
wkasnych ocen i przewartosciowan oraz syntez operacyjnych, a
takze poprawnego, samodzielnego wnioskowania, umiejetnosci od-
rézniania '"ziarna od plew", przy prezentowaniu autoréw o réznych
pogladach. Z ogromng roéwniez satysfakcjg odnotowujemy wspod-
udziat stuchaczy w doskonaleniu zaréwno metod ksztadcenia opera-
cyjno-taktycznego, jak merytorycznej tresci studidéw w_AON. Ich
uwagi, propozycje i prace indywidualne, roczne oraz dyplomowe, a
takze doktorskie stanowiag tworczy i1 liczacy sie wktad w rozwdj
strategii, sztuki operacyjnej i taktyki w systemie obronnym RP.

5/ Jé6zef Piksudski, Mysl i,mowy i rozkazy. Warszawa 1989r. , s.29.
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4. KIERUNKI' DOSKONALENTA KSHALCENTA QOPERACYJINO-TAKTYCZNEGO
W AON

Doktryna czesto stuzy za parawan wskutek
ciasnoty umystu oraz ignorancji, za ktérymi
mozna Spokojnie_tkwi¢ w przyrodzonym ienis-
twie, niedotestwie i w btogosStanie.

C. Chausewitz

Dwuletni okres dziatalnosci AON operacyjno-taktycznego jest
wyjatkowo krotki, aby mowié¢ o uzyskaniu takich doswiadczen, kto-
re upowazniajg do podejmowania radykalnych zmian, zwkaszcza or-
ganizacyjnych procesu dydaktycznego. Byt on jednak tak bogaty w
wydarzenia, iz daje dostateczng podstawe do gtebszej refleksji
nad okresleniem kierunkéw dalszego doskonalenia zaréwno teore-
tycznych zatozeh stanowiacych przedmiot studidéw, jak i metod
edukacji operacyjno-taktycznej kadr dowddczo-sztabowych i tych,
ktoérzy poswieca sie pracy pedagogicznej w szkolnictwie
wo j skowym.

Tworzac nowy system edukacyjny, zwkaszcza w ksztakceniu ope-
racy jno-taktycznym, kierujemy sie niezmienng zasada, ze choc¢
obecnie naszego kraju nie sta¢ na wyposazenie sit zbrojnych w
najnowoczesniejszg technike bojowa i Srodki walki, to mozemy i
musimy przodowa¢ w ksztattowaniu i rozwijaniu teorii sztuki wo-
jennej oraz osiagna¢ najwyzszy poziom edukacji dowédcow i ofice-
réow sztabu zaréwno na kursach dyplomowych, jak i podyplomowych
oraz doktoranckich.

Z catym poczuciem odpowiedzialnosci oceniamy, ze mamy wszel-
kie warunki, aby spedni¢ powyzszy postulat i ksztakci¢ kadry do-
wodczo-sztabowe oraz na potrzeby szkolnictwa wojskowego, nie
tylko dla naszych sit zbrojnych, lecz réwniez dla armii innych
zainteresowanych panstw. Mamy bowiem bogate tradycje polskiego
szkolnictwa wojskowego (rysunek 5).

W 1991 r. opracowalismy w AON ambitny plan przeszkolenia i
ksztatcenia kadr cywilnych od najwyzszych organéw wkadzy pah-

stwowej po administracje szczebla wojewédzkiego. AON moze w kaz-
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dej chwili podja¢ edukacje obronng tych kadr, jesli tylko zapad-
ng takie decyzje polityczne. Wydaje mi sie, ze zasadniczym celem
ksztatcenia Kkierowniczych kadr cywilnych powinno by¢ zapoznanie
kierownictwa panstwa z wybrang problematyka obronnosci RP oraz
przyblizenie zagadnien zwiazanych z zadaniami i funkcjonowaniem
sit zbrojnych na tle ogélnej sytuacji politycznej 1 gospodarczej
w kraju, Europie i na Swiecie, a takze przypomnienie tradycji
oreza polskiego na przestrzeni dziejéw.

Nieco roézniacym sie celem bedzie ksztaktcenie w Podyplomowym
Studium Operacyjno-Strategicznymi '"Celem studiéw na PSOS powinno
by¢ rozwiniecie i pogltebienie wiedzy operacyjno-strategicznej i
strategicznej na tle doswiadczen historycznych oraz c¢wiczebnych,
przy jednoczesnym ugruntowaniu umiejetnosci dowddczo-sztabowych
stuchaczy i przygotowanie ich do pracy w dowédztwach, sztabach i
szefostwach wszystkich rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb™.

Z kolei celem ksztakcenia stuchaczy studiéw dyplomowych po-
winno by¢ przygotowanie wysoko kwalifikowanych kadr do pednienia
funkcji dowddczych, sztabowych oraz naukowych i dydaktycznych na
potrzeby sit zbrojnych. Jednoczes$nie zapewnia sie ugruntowanie
wiedzy taktycznej, zdobycie wiedzy operacyjnej na tle zatozen
strategii wojennej w systemie obronnym RP oraz danie podstaw
umiejetnosci dowbddczo-sztabowych i przygotowanie do pracy w do-
wodztwach i sztabach wszystkich rodzajow sit zbrojnych, wojsk i
stuzb zaroéwno w okresie "W', jak i "P".

Cele ksztatcenia na kursach krotkoterminowych kazdorazowo
formutuje sie w zaleznosci od potrzeb przeszkolenia kadr dow6d-
czo-sztabowych. Ocena programéw edukacyjnych niemal wszystkich
liczacych sie uczelni zagranicznych oraz nasze polskie doswiad-
czenia wskazuja, ze przy realizacji celdéw nauczania gtéwny wysi-
tek w catoksztatcie studiow operacyjno-taktycznych nalezy ze-
Srodkowywa¢ na wszechstronnym rozwijaniu i ugruntowywaniu wiedzy
operacyjno-taktycznej i strategicznej, Scisle zintegrowanej z
wiedzg humanistyczng (prawo i stosunki miedzynarodowe, ekonomia,
psychologia, socjologia, historia sztuki wojennej 1 iIn.).
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Jestesmy przekonani, ze strategia wojenna, sztuka operacyjna
1 taktyka, wspierane 1 wzbogacane przez inne dyscypliny naukowe,
ucza logiki myslenia oraz racjonalnego dziatania, rozwijaja wyo-
braznie i horyzonty mySlowe, stanowig trwaty fundament do podej-
mowania decyzji zarowano obronnych panstwa, jak i1 na szczeblu
operacyjno-taktycznym (zwkaszcza w sytuacjach wyjatkowo trud-
nych, z4ozonych i niepowtarzalnych, zmuszajgacych do wysidku in-
telektualnego), ksztattuja dyscypline osobistg i wspédpracuja-
cych zespoddéw - sztabow oraz poczucie odpowiedzialnosci, wymaga-
ja opanowania umiejetnosci sprawnej organizacji, kierowania i
dowodzenia.

Jednoczesnie z ksztakceniem operacyjno-taktycznym w procesie
dydaktycznym =z catg konsekwencja nalezy wpajac¢ przyszdym dowdd-
com i oficerom sztabu réznych rodzajéw sit zbrojnych, wojsk i
stuzb poczucie obowigzku zoinierskiego, zdyscyplinowania i kole-
zehstwa, nalezy uczy¢ ich trudnej sztuki planowania, organizo-
wania, kierowania 1 zwyciezania oraz wyrabiania silnej woli,
wytrwatosci oraz hartu ducha, a takze uswiadamiac¢ im koniecznos-
ci  konsekwentnego. zdecydowanego; nie pozbawionego rozsadnego
ryzyka, realizowania celow walki 1 operacji w systemie obron-
nym RP.

W procesie edukacyjnym kadr dowédczo-sztabowych trzeba miec
Swiadomos¢é, ze dziatalnosci oficera, zwhaszcza po ukonczeniu
AON, nie da sie poréwna¢ do zadnej innej dziatalnosci intelek-
tualnej czlowieka. Za kazdag bowiem decyzjag powzieta przez dowod-
ce, oceng oraz pracg planistyczng i organizacyjng oficera sztabu
kryje sie ogromna odpowiedzialnos¢ moralna 1 materialna. Za
niewkasciwe lub nie uwzgledniajace realidéw wspétczesnego pola
walki decyzje dowddcy, niedoktadne przedstawienie ocen oraz
niewkasciwe zaplanowanie dziatan bojowych 1 operacji przez ofi-
cer6w sztabu placi sie wysoka cene; jest nig przelana krew pod-
wkadnych, danie przeciwnikowi szansy wygrania walki [lub bitwy,
co roéwniez zwigzane jest z ogromnymi stratami. Podobne bitedy w
szkoleniu kadr 1 jednostek wojskowych w okresie pokoju zwielo-
krotniajg straty i niosg za sobg przegrang.
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Ksztatcac kadry dowédczo-sztabowe, AON powinna réwniez wzigé
na siebie odpowiedzialnos¢ ukierunkowania, zwkaszcza pod katem
opracowania teoretycznych zatozen, procesu przygotowania obron-
nego i psychologicznego spoteczenistwa, stanowigcego fundament
catego systemu obronnego panstwa, uwzgledniajac w pedni elementy
systemu obronnego RP (rysunek 4).

W procesie ksztakcenia nalezy stale pamieta¢ i uwzgledniac,
ze w decyzji dowddcy i w planach opracowywanych przez oficeréw
sztabu zamyka sie idea, kunszt i sztuka skutecznego i racjonal-
nego uzycia ogromnej ilosci réznych rodzajow wojsk, sit i Srod-
kéw, ktdérych skoordynowane uzycie i dziatanie powinno zapewniac
uzyskanie przewagi®" nad przeciwnikiem w wybranym miejscu i cza-
sie dla osiagniecia celu walki lub operacji przy zminimalizowa-
nych stratach whasnych.

Prawo do podejmowania decyzji przez dowddce lub oficera szta-
bu, zaréwno w okresie pokoju, jak i wojny, jest réwnoznaczne z
ogromna odpowiedzialnoscia. Przedmioty operacyjno-taktyczne i
strategiczne majg to do siebie, ze stwarzaja naturalne warunki i
zapewniaja mozliwos¢ ksztattowania wsrdéd stuchaczy poczucia od-
powiedzialnosci za powziecie i zrealizowanie decyzji (przygo-
towanie odpowiednich ocen, kalkulacji 1 zapewnienia ciagtosci
dowodzen ia).

Zatozenia programowe w ksztadceniu operacyjno-taktycznym wy-
magaja rozwijania u przyszdych dowdédcédw i sztabowcédw przede
wszystkim tych cech charakteru oraz umiejetnosci dowédczego i
sztabowego dziatania, ktore sa niezbedne do wykonywania zadan
stuzbowych zaréwno w okresie "P", jak i w niezwykle ztozonym,
pod wzgledem intelektualnym i technicznym procesie dowodzenia
wojskami w okresie "W'.

Kapitalnego znaczenia w procesie studiéw nabiera przygotowa-
nie stuchaczy do nieustannego podnoszenia kwalifikacji fachowych
i ogolnych zaréwno whkasnych, jak i podwkadnych. W AON muszg sie

6/ K. Nozko, Zasad ws&é%czesnej sztuki wojennej w systemie
obronnym RP, wyd. AON, 1991 r.



oni nauczy¢ planowania, organizowania i prowadzenia tzw. szkole-
nia doskonalacego w dowédztwach, sztabach, instytucjach oraz w
szkolnictwie wojskowym.

Proces dydaktyczny powinien by¢ tak organizowany, aby zapew-
ni¢ niezbedne warunki przygotowania stuchaczy do ponoszenia dtu-
gotrwatego wysitku intelektualnego i1 fizycznego, ksztattowania
ich odwagi w podejmowaniu nieszablonowych, racjonalnych i umoty-
wowanych decyzji, konsekwencji i uporu w ich zrealizowaniu oraz
do rozumnego ryzyka w dziataniu.

Cecha charakterystyczng edukacji oficeréw dyplomowanych jest
ksztatcenie ich umystu, a jednoczesnie ksztaltowanie prawosci
charakteru oraz umiejetnosci obiektywnej i realistycznej oceny
rzeczy sytuacji, widzenia ich takimi, jakimi sa w rzeczywis-
tosci, a nie takimi, jakimi chciatoby sie je widzie¢ lub chciat-
by je widzieé¢ przetozony; ukazywanie probleméw gtéwnych i przed-
stawianie wielowariantowych rozwigzan, okreslajac ich dodatnie i
ujemne strony, a takze podajac rozwigzania optymalne.

Ukdtad tresci programéw ksztatcenia zaréwno z przedmiotédw ope-
racyjno-taktycznych, jak i1 humanistycznych umozliwia i wymaga
rozwijania wyobrazni operacyjnej oficerow, ich umiejetnosci
prognozowania sytuacji polityczno-militarnej i operacyjno-
-taktycznej, precyzowanie odpowiednich wnioskéw, zwhkaszcza wyko-
nawczych, oraz wywieranie okreslonego wpiywu na rozwdj wydarzen.

Jestesmy przekonani, ze czynnikiem najbardziej inspirujgcym i
pobudzajgcym tworcza wyobraznie jest wszechstronna, a nie was-
kospecjalistyczna wiedza o przedmiocie, dajaca jasnos¢ spojrze-
nia na przeszte, obecne 1 przyszdte sytuacje, pozwalajace wzniesé
sie ponad rzeczywistos¢, wyobrazi¢ i oceni¢ realistyczne zagro-
zenia 1 wizje przysztych sytuacji strategicznej i operacyjno-
-taktycznej. Wiedza teoretyczna i ta, ktdra wynika z zatozen
¢wiczebnych, pozwalaja wyrazniej dostrzega¢ te zjawiska i zda-
rzenia w bardziej uniwersalnym i realistycznie odwzorowanym
ksztatcie znaczeniowym, oraz nowe zwigzki przyczynowo-skutkowe,
zwkaszcza miedzy charakterem przysztych dziatan a istniejacymi
lIub nowymi, przysztosciowymi wzorami uzbrojenia i techniki bojo-

- 19 -



wej, ktéore moga by¢ lub bedg stosowane w walce i operacji.
Absolwent AON powinien umie¢ okresla¢, kiedy. Jakie i w jakim
stopniu nowe osiggniecia techniczne i mozliwosci ich zastosowa-
nia przez wojska whkasne i przeciwnika wptyng na zmiany operacyj-
no-taktyczne, musi umie¢ prognozowa¢ kierunki zmian, okreslac¢
odpowiednie sposoby planowania, organizowania i prowadzenia wal-
ki i1 operacji. Powinien takze umie¢ okresla¢ wymagania operacyj-
no-taktyczne pod adresem konstrukcji nowych wzoréw techniki bo-
jowej i1 Srodkéw walki.

W AON, przyznajac teoretycznym zatozeniom i zasadom operacyj-
no-taktycznym poczesne miejsce, przywigzuje sie jednoczesnie du-
za wage do ich zespalania z praktyka ¢wiczebng walki i operacji.
Zaktada sie przy tym, ze prawiddowa teoria stanowi o racjonalnej
praktyce. 1 odwrotnie, wdkasciwie uogolnione doswiadczenia przys-
pieszaja proces prawidtowego rozwoju teorii operacyjno-taktycz-
nej. Dlatego tez w czasie opracowywania programéw studiow
uwzglednia sie roéwnolegte rozwijanie tych cech oficerow, ktoére
umozliwiajg im Sciste zespolenie talentu, doswiadczenia i prak-
tyki z gteboka 1 szeroka wiedzg strategiczng i operacyjno-
-taktyczng. Podczas studiow o charakterze "zintegrowanym” nie
wolno roéwniez pomijaé¢ specjalizacji oficeréw rodzajow wojsk. Wy-
daje mi sie, ze Katedra Wojsk Rakietowaych 1 Artylerii wypraco-
wata w tym wzgledzie dobra metodyke, ktdérg upowszechnia sie w
ucze Ini.

Ksztatcenie operacyjno-taktyczne wymaga od stuchaczy ogromne-
go oczytania. Skuchacze AON maja wielkie mozliwosci kofzystani a
z literatury pieknej i literatury przedmiotu oraz débr kultury,
zgromadzonych w stolicy. Dobra ksigzka, sztuka teatralna, dziedto
malarskie i grafika, zapoznanie sie ze zbiorami muzealnymi, od-
wiedzanie sal koncertowych takze przyczyniajg sie do poszerzania
horyzontéw myslowych, co ma réwniez duze - a nawet bardzo duze -
znaczenie w kategoriach operacyjno-taktycznych. Wysoka range w
studiowaniu taktyki i sztuki operacyjnej zawsze nadawalismy i
nadal nadawa¢ bedziemy nauczaniu historii sztuki wojennej. Dzie-

ki niej bowiem mozemy przyblizy¢ stuchaczom dzieje i tradycje
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narodu polskiego, ukazywa¢ im wzorce osobowe i patriotyczne
wielkich Polakéw. Bedziemy siega¢ do skarbnicy polskiej mysli
wojskowej, uwzgledniajac wspétczesne uwarunkowania (rysunek 5).

Przyktady 1 doswiadczenia historyczne - zaréwno te z odleg-
tej, Jak i blizszej przysztosci - traktujemy nie tylko jako cel
sam w sobie, lecz jako ogélne tho operacyjne, strategiczne i
taktyczne, przyblizajgce autentyzm wojenny i wnoszace realizm do
wspotczesnych sposobdéw operacyjno-taktycznego dziakania. Wyko-
rzystujemy je ponadto do pobudzenia wyobrazni operacyjno-takty-
cznej oficerdow, inspirowania ich do gtebokich, realnych przemys-
len nad istotg, charakterem oraz sposobami prowadzenia wspo4-
czesnej walki 1 operacji, nad rolg w niej zodnierza - jego pat-
riotycznej postawy, morale, a takze wiedzy i kunsztu dowddcy i
oficera sztabu. Jest to konieczne, gdyz nasi obecni stuchacze, a
takze i nauczyciele akademiccy, znaja wojne tylko z opisow his-
torycznych, sami bowiem nie odczuli psychicznych i Ffizycznych
skutkéw rzeczywistych dziatan wojennych.

Przyk#ady i doswiadczenia historyczne sg wiec nadal ozywczym
zrodtem cennej inspiracji dla wspodczesnej twdrczosci opera-
cyjno-taktycznej i dziatalnosci dowddczo-sztabowej pod wa-
runkiem, ze traktuje sie je nie jako "opis” historycznych wyda-
rzen 1 nie sume informacji o przygotowaniu i prowadzeniu walki i
operacji, chociaz 1 to jest wazne, lecz jako najwyzszy wyraz
praktyki wojennej, pisanej krwig zoknierzy, jako rezultat rze-
czywistych umiejetnosci dowddcéw i oficerdw sztabu, tworzacych
przewage intelektualng nad nieprzyjacielem, jako teorie, ktdéra
zostata zweryfikowana w rzeczywistym, a nie tylko ¢wiczebnym
dz ialaniu.

Wykorzystujac doswiadczenia historyczne, te odlegte i te,
ktére wynikaja ze wspotczesnych konfliktoéw zbrojnych, bedziemy
dazy¢ do ukazywania pewnych prawiddowosci, zjawisk i zasad, kto-
re wystepowaty w przeszdosci, a ktdre sa aktualne roéwniez obec-
nie i bedg w przysztosci.

W programach nauczania bardzo mocno wyeksponowano problem sa-
modzielnosci i systematycznosci studiow. Celem oddziatywan dy-
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daUtycznych na stuchaczy bedzie ksztaktowanie ich umiejetnosci
racjonalnego rozktadania wysitkédw na studia programowe i studio-
wanie samodzielne. Zgodnie z tym zatozeniem kazde zajecie, ujete
w programie, zostato orientacyjnie 'wycenione” w godzinach, nie-
zbednych na samodzielne studiowanie majace na celu pogtebienie,
rozwiniecie i utrwalenie danego tematu. Okreslono tez czas, kt6-
ry nalezy poswieci¢, aby whasciwie przygotowa¢ sie do zajec,
zwkaszcza cEwiczen grupowych. W ten sposob pragniemy wyeliminowac
nadmierne obcigzenie stuchaczy w czasie nauki whkasnej oraz tylko
pozorne przygotowanie sie do biezacych zaje¢ lub "odktadanie do-
ksztatcania sie" na okres sesji egzaminacyjnej.

Ponadto taka metoda w samodzielnym gospodarowaniu czasem pra-
cy stuchacza bedzie sprzyja¢ wyrabianiu nawykéw indywidualnego
studiowania zaréwno w AON, jak 1 po ukonczeniu uczelni.

W czasie studiow nadal bedziemy premiowa¢ ponad przecietny
wysitek intelektualny, wykazywanie 1inicjatywy w zdobywaniu wie-
dzy, whasciwie rozumiane kolezenstwo i partnerstwo, wysokie
zdyscyplinowanie, maksymalne wykorzystanie dwuletnich studidéw w
celu zdobycia wiedzy ogélnej i przedmiotowej oraz umiejetnosci
dowédczo-sztabowego dziatania zaréwno w okresie pokojowej stuz-
by, jak 1 ewentualnej wojny.

Tresci programowe ksztatcenia operacyjno-taktycznego wymagaja
racjonalnego #gczenia teorii z praktyka, wzbogacania procesu dy-
daktycznego osiagnieciami szkoleniowymi sztabdéw i wojsk. Pokazy,
¢wiczenia dowédczo-sztabowe w terenie, podréze studyjne i
po lowo-historyczne, obozy (zimowy i letni) stuchaczy w duzej
mierze powinny zblizy¢ proces ksztatcenia do wymagan stuzby i
catoksztattu zycia w jednostkach wojskowych. W coraz wiekszym
stopniu bedzie wykorzystywana baza szkoleniowa 1 poligonowa
woj sk .

Duze nadzieje wiagzemy z rozwojem dziatu przedmiotowego "admi-
nistracja wojskowa'™, ktorego celem bedzie przygotowanie stucha-
czy do pracy w sztabach i jednostkach wojskowych okresu "P".

Osiagnieciem celéw ksztalcenia w AON wymaga nieustannego wzbo-
gacania wiedzy, doskonalenia umiejetnosci dowédczo-sztabowych i
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pedagogicznych przez nauczycieli akademickich, $miatego wprowa-

dzania innowacji dydaktycznych oraz przewartosciowywani a zaréwno
tresci. Jak 1 metod ksztakcenia. Zatozenia programowe studidw
wymagaja od kazdego nauczyciela akademickiego, aby potrafit bar-
dzo umiejetnie stymulowaé¢ prace stuchacza, a Jednoczesnie - byk
wymagajacym wychowawca oraz taktownym i cierpliwym doradca.

Nauczyciele akademiccy, prowadzac prace dydaktyczno-wycho-
wawczg, uczestniczg Jednoczesnie w dziatalnosci naukowo-badaw-
czej, dotyczacej zwhaszcza problematyki operacyjno-taktycznej i
pedagogicznej . Dziatalnos¢ naukowo-badawcza nauczycieli akade-
mickich Jest naturalnym stymulatorem nieustannego doskonalenia i
podnoszenia ich kwalifikacji fachowych 1 pedagogicznych oraz za-
pewnia wzbogacenie teorii sztuki wojennej nowymi, aktualnymi i
perspektyw icznym i wartosc iami.

Zgodnie z opracowanymi i szeroko skonsultowanymi programami
studiéw ksztatcenie stuchaczy w AON zostanie ukierunkowane w
nastepujacy sposob:

Po pierwsze - wyktady bedg przede wszystkim dla stuchaczy
wprowadzeniem do samodzielnego studiowania, gtdwnie w czasie po-
zalekcyjnym. Duze nadzieje wigzemy z ujeciem w programach wyk#a-
dow panelowych ktére uzyskaty wysoka ocene zaréwno kadry
ASG WP, Jak i stuchaczy. Wielka wage przywigzujemy do dydaktycz-
nej obudowy wszystkich wykdadéw. Podreczniki, skrypty, literatu-
ra popularnonaukowa, czasopisma itp. powinny by¢ nie tylko Zré-
dtem wiadomosci, lecz rowniez - i to Jest szczegélnie wazne -
utatwi¢ stuchaczom utrwalanie, rozszerzanie i poglebianie wiedzy
zdobytej na wyktadach. Samodzielne ich studiowanie powinno umoz-
liwi¢ im opanowanie metod samoksztakcenia, ktére beda mogli sto-
sowaé z pozytkiem zaréwno w czasie studiéw. Jak i po ich ukon-
czeniu (propozycja wyktadu "konwersatoryjnego” - zalgcznik 1).
7/ Na przykdad pierwszym wyktadem na wszystkich kursach Jest

wyk+ad panelowg: ; ) |

eEl]lgg[\)A%ép;rOf- r T.Jemioto, Podstawowe problemy bezpieczenstwa
g;—gzﬁggf.i n?{lyggine'} Sveegllfrioepwiiec;z' Model analizy sytuacji poli-

prof. dr K. Nozko, System obronny Rzeczypospolitej Polskiej; _
%33_1. Ba/% idelj B. Balcerowicz. Strategiczna obrona RzeczypoSpoli-
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Po drugie - seminaria i konwersatoria beda zapewnia¢ pobudza-
nie stuchaczy do samodzielnego studiowania, sktania¢ ich do do-
konywania wkasnych ocen bogatej literatury przedmiotu, wysuwania
watpliwosci, beda uczy¢ kultury dyskusji i polemik przy przeciw-
stawnych punktach widzenia oraz ksztattowa¢ szerokie horyzonty
mys$lowe. 1 w tym wypadku zamierzamy stosowa¢ metode panelowg w
nauczaniu taktyki rodzajéw wojsk i sit zbrojnych (zalacznik 2).

Po trzecie - panelowa dyskusja operacyjno-taktyczna. nie zos-
tata dotad upowszechniona ani w AON ani w WP. By#a ona szczegol-
nie popularna w armiach na zachodzie, w tym w 1 Korpusie WP. Pa-
nelowa dyskusja operacyjno-taktyczna polega na przygotowaniu i
poddaniu pod dyskusje okreslonego tematu przez doskonale przygo-
towanych oficeréw =z roéznych rodzajow sit zbrojnych i wojsk.
Przewodniczacy zadaje uprzednio przygotowane pytania, a '‘specja-
lisci” wudzielajg odpowiedzi. Oficerowie (stuchacze) =z uwaga
przystuchuja sie takiej dyskusji i po jej zakonczeniu moga zada-
wac¢ pytania.

Po czwarte - ¢wiczenia, taktyczno-operacyjne, prowadzone w sa-
li, terenie i szkolnych osrodkach dowodzenia, jako dominujaca
forma ksztatcenia operacyjno-taktycznego, beda uwzgledniaé¢ za-
réwno zatozenia doktrynalne, jak i restrukturyzacje sit zbroj-
nych oraz stwarza¢ stuchaczom mozliwos¢ wyzycia sie intelektual-
nego. Powinny jednoczesnie inspirowa¢ ich do dokonywania obiek-
tywnych, pednych ocen, syntez operacyjnych i analiz taktycznych,
do podejmowania oryginalnych, nieszablonowych decyzji. Uczynimy
wszystko, aby w pedni uwzglednia¢ umotywowane decyzje i-rozwig-
zan ia stuchaczy. Z drugiej zas$ strony wymaga¢ bedziemy wykazania
gtebokiej wiedzy operacyjno-taktycznej, dotyczacej wojsk whas-
nych 1 przeciwnika, oraz umiejetnosci umotywowania wkasnych
ocen, wnioskoéow i decyzji, opartych na rzetelnych kalkulacjach.
W  tym celu niemal we wszystkich ¢éwiczeniach beda wykorzystywane
rézne programy informatyczne - z symulacja komputerowa wkacznie
("'gry komputerowe - rysunek 6). Skuchacze w czasie nauki whasnej
i zaje¢ programowych moga korzysta¢ zaréwno z wydziatowych pra-
cowni, jak i katedralnych punktéw informatycznych. Naszym zda-
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niem, whasnie c¢wiczenia taktyczno-operacyjne stwarzaja naturalne
warunki do aktywizowania stuchaczy, pobudzania ich do twérczego
myslenia, ksztattowania wyobrazni i umiejetnosci przewidywan
operacyjno-taktycznych, wyrabiania w nich samodzielnosci, rozwi-
Jjania inicjatywy dowédczej i sztabowej, uczenia sie dobrej orga-
nizacji, dowodzenia, wspotdziatania i koordynowania wszystkich
rodzajow sit zbrojnych i wojsk. W toku ¢éwiczen, dla przedyskuto-
wania 1 teoretycznego uog6lnienia waznych probleméw taktyczno-
-operacyjnych, przewidujemy seminaria lub konwersatoria, jako
odrebne zajecia.

Po pigte - w programach studiow akademickich zaplanowano mie-
sieczng podréz studyjna, zapoczatkowujacag drugi rok studidw. Jej
ogolnym celem bedzie studiowanie obszaru terytorium RP, zwhkasz-
cza pod katem planowania, organizowania i prowadzenia dziatan
bojowych i operacji. Jednoczesnie stuchacze zostang zapoznani z
geograficzno-topograficznymi warunkami Polski, z historycznymi,
ekonomicznymi i kulturalnymi wartosciami naszego kraju.

Po sz6ste - nadal nastepowa¢ bedzie zmniejszenie liczby
wszelkich sprawdzianéw, obowigzujace za$ kolokwia i egzaminy
przeprowadzane beda metoda dialogu. Jest to dobra metoda zaréwno
w odczuciu wiekszosci nauczycieli akademickich, jak i stuchaczy.
Ma wszakze jedna "wade'" stawia bowiem bardzo wysokie wymagania
zaréwno egzaminujacym, jak i egzaminowanym.

Po siédme - w toku studidéw bedziemy dazy¢, aby stuchacze AON
w coraz wiekszym stopniu czuli sie wspétodpowiedzialni za poziom
ksztakcenia, wprowadzanie zmian do programéw nauczania, doskona-
lenie metodyki prowadzenia zaje¢ oraz aby aktywnie uczestniczyli
w dziatalnosci naukowej.

Nowy rok akademicki 1992/1993 poprzedzony zostaje szesSciomie-
siecznym kursem nauczania jezykéw obcych (540 godz.), kultury
jezyka polskiego (60 godz.) i wykorzystania komputeréw w proce-
sie decyzyjnym. Ponadto w czasie dwuletnich studiéw stuchacze
nadal beda kontynuowa¢ nauke jezykéw obcych (200 godz.) oraz in-
formatyki (120 godz.). Uwazamy bowiem, ze absolwentowi AON zna-

jomos¢é jezykéw obcych i wykorzystanie informatyki w procesach
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decyzyjnych jest nieodzowna i to na co dzien. Pragniemy zapewnic
warunki, aby oficer w czasie studiéw i po ich zakonczeniu mogt
swobodnie siega¢é po literature zaréwno w jezykach zachodnich,
jak 1 rosyjskim. Komputer zas powinien by¢ codziennym narzedziem
pracy dowddcy czy oficera sztabu.

Przewiduje sie takze, ze oficer w czasie studiow w AON zosta-
nie zapoznany z konkretnymi zatozeniami przygotowania kadr do-
wédczych i sztabowych w sitach zbrojnych RP (rysunek T).

Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze im doskonalsze sg technika
wojenna i $rodki walki, tym doskonalsze muszg by¢ zatozenia ope-
racyjno-taktycznego ich wykorzystania, tym wyzszy powinien byc
poziom przygotowania kadr dowédczych i sztabowych. Musimy pamie-
ta¢, ze walka w warunkach wspétczesnych staje sie niejako zde-
rzeniem intelektéw dowdédcow i oficeréw sztabu przeciwstawnych
stron i1 ze ich sprawnos¢, wiedza i umiejetnosci dowodzenia moga
bardziej przyczyni¢ sie do odniesienia sukcesu niz nawet dwu-
krotna - a niekiedy 1 wieksza - przewaga liczbowa w sitach i
Srodkach. Nie arbitralne wiec rozwigzania czy decyzje, tylko
zmudne, ciagte i1 na wysokim poziomie ksztakcenia kadr dowdd-
czo-sztabowych oraz ich nieustanne samoksztalcenie zapewnig rac-
jonalne wykorzystanie potencjatu bojowego wojsk i osiggniecie
celu walki lub operacji przy jak najmniejszych stratach wkas-
nych.
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Nauczyciel powinien nie_tyle dba¢ o to,
bx_ wyczerpa¢ temat, aie przede wszys-
tkim, "by nie wyczerpac¢ stuchaczy.

Cyceron

1. Rola wykkadu w ksztakceniu 1 szkoleniu oficerow

Wyk+ady prowadzone metodag tradycyjng odgrywaja coraz mniejsza
role w edukacji kadr dowédczo-sztabowych zaréwno w uczelniach,
jak 1w jednostkach wojskowych. Mimo to bedg nadal stanowi¢ jed-
ng z wazniejszych form teoretycznego przygotowania oficeréw,
zwkaszcza z zagadnien operacyjno-taktycznych.

Wyktad - prowadzony tradycyjnie - ma wiele minuséw. Mozna za-
liczy¢ do nich to, ze oficerowie bedacy na wykdadzie pozostaja
bierni, nie uczestnicza alctywnie w odbiorze przekazywanego mate-
riatu naukowego. Przewazajaca bowiem ich czes¢ ogranicza sie do
skrzetnego notowania s46w plynagcych =z katedry. Notujg zwykle
wszystko to, co zdaza zapisa¢. Znaczna czes¢ - to oficerowie nie
notujacy, ktorzy albo stuchajg, albo co gorsze usitujg stworzyc
pozory uwaznego stuchania. Jeszcze inna, nieliczna selekcjonuje,
wed+ug whasnego uznania, tres¢ wykdadu, usitujac wytowié to co,
ich zdaniem, jest najistotniejsze aby nastepnie zanotowa¢ gkdwne
tezy. Czesto sie zdarza, ze formubujac jakas teze w zdanie i za-
pisujac je, oficer traci watek wykdadu albo uchodzi jego uwagi
inna teza réwniez nie mniej wazna od zapisywanej.

Oczywiscie, nalezy przyja¢, ze pewien procent oficerdow stucha
lub notuje - powiedzmy - idealnie. Ale jest to w dalszym ciggu
postawa bierna. Poza tym tradycyjna metoda wykkadu - oczywiscie
tylko dla niektérych oficeréw - moze stanowi¢ niebezpieczenstwo
sptycania problemu i prowadzi¢ do zaniechania samodzielnego stu-
diowania materiatéw naukowych. Prowadzac bowiem notatki z wykta-
du, niektérzy oficerowie, zwhkaszcza ci bieglejsi w szybkim pisa-
niu uwazaja, ze wyktadowca przedstawit najwazniejsze zagadnienia
oraz podat w zwieztej formie to, co jest niezbedne. Wobec tego
1/ gllgggk?{ Probl jm metodyki wykdadu, Zycie szkoly wyzszej Nr 9
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po co czyta¢ skrypty, literature uzupedniajaca, podreczniki,
publikacje itp. Wystarczy umie¢ to, co sie zanotowato podczas
wyk#adu. Wiadomosci ‘"notatkowe” wystarcza zatem do seminarium,
na c¢wiczenia, kolokwium, a nawet - do egzaminu. Usprawiedliwie-
niem takiego rozumowania, a niekiedy 1 praktyki jest brak czasu,
na ktory uskarzaja sie oficerowie wszystkich uczelni. Zatem no-
tatki z wykkadu, nawet te najlepsze, moga sie sta¢ - w okreslo-
nych warunkach - szkodliwym czynnikiem, zniechecajacym oficeroéw
do studiowania materiatéw naukowych, siegania do zZrédet itp.

Skrzetne i szybkie notowanie tresci wyktadu prowadzi réwniez
do tego, ze notujacy czesto przestaje mysle¢ o tym, co pisze. Po
prostu traci Kkrytycyzm w stosunku do odbieranego materiatu, nie
dostrzega najwazniejszych probleméw, pomija czesto lub nie chwy-
ta zwigzkéw przyczynowo-skutkowych miedzy poszczegélnymi proble-
mami i zagadnieniami. Zdarza sie takze, ze koncentrujac sie na
mechanicznym notowaniu wykdadu wypacza jego tresc¢, interpretujac
ja wedtug whasnego uznania i rozumienia. Postawa bierna na wyk-
tadzie wystepuje zwhaszcza woéwczas, gdy cykl wykdadoéw trwa zbyt
dbugo, stad tez okres ten oficerowie nie bez racji nazywaja
"okresem odbioru', "okresem martwym'", odprezenia umysdowego iItp.
ale, niestety, ten "wypoczynek" trzeba odptaci¢ wytezonym nocnym
Sleczeniem, by odpowiednio przygotwac¢ sie - zwlkaszcza do cEwi-
czen, ktore bez podtoza teoretycznego nie spedniaja swoich ce-
low. Zreszta podobna sytuacja (“'kucie”) wystepuje przed kolok-
wium i egzaminem.

Do wymienionych minuséw dodajmy i to, ze podczas tradycyjnej
metody wyktadu rola wyktadowcy roéwniez sprowadza sie w zasadzie,
do roli biernego przekazywania uprzednio przygotowanego materia-
4+u  naukowego. Niektérzy wprawdzie twierdza, ze brak aktywnego
uczestnictwa ze strony stuchacza w czasie wykdadu uzupednia ak-
tywna postawa wyktadowcy. Jednak twierdzenie to nie jest w pelni
uzasadnione i budzi zastrzezenia. Jest to bowiem aktywnos¢ czes-
to pozorna, poniewaz nie zawsze wyktadowca moze nawigzac z
uczestnikami wykdadu whasciwy kontakt, niezbedny do ustalenia:
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w jakim stopniu tres¢ wyktadu trafia do Swiadomosci ofice-
réw;

- ktére zagadnienia najtrudniej do nich docierajg lub w ogéle
nie sa przyjmowane;

- w jaki spos6b sa rozumiane {i notowane) gtdéwne tezy wyk-
4adu;

- ktore zagadnienia budza szczeg6lne zainteresowania oficerow
itp.

Poza tym tradycyjna metoda wykdadu sprzyja zbyt jednostronne-
mu przygotowaniu sie wyktadowcy. Przeciez wyktadowca przekazuje
to, co uwaza za konieczne, oficerowie zas - niestety - muszag
stucha¢ i ewentualnie moga notowa¢. Nawet jezeli wyktadowca (nie
kazdy) pozostawia w koncu wykdadu tradycyjne, a raczej formalne,
5-10 minut na pytania, to i tak nie zmienia to jego roli, gdyz w
tak krotkim czasie jest niemozliwe udzielenie przemyslanych i
wyczerpujacych odpowiedzi .

Mozna zatem role wykdtadowcy poréwnaé¢ do "pétautomatu’ przeka-
zujacego uprzednio przygotowane (zapisane) wiadomosci naukowe.
Mozna =zaryzykowa¢ twierdzenie, ze w takiej sytuacji twérczosé
naukowa, a nawet wiecej - proces naukowej aktywnosci odbiorcow i

nadawcy odbywa sie poza salg wyktadowa. Na sali wyktadowej ma
miejsce jedynie ‘nadawanie i odbior”, tj. formalna w zasadzie
strona procesu naukowego. Ponadto zdarza sie, iz tres¢ wykdadu
(chociaz sa wyjatki), mozna znalez¢ i przeczyta¢ w skrypcie,
ksiazce lub innym Zrédle naukowym. (Stad tez obserwujemy unika-
nie tzw. "wykd#adéw nudnych'™).

Tradycyjna zatem metoda wykkadu zamiast rozwija¢ samodziel-
nos¢ i aktywnos¢ w zdobywaniu wiedzy staje sie powaznym czynni-
kiem ostabiajagcym, a nawet hamujacym proces wyrabiania nawykéw
do samodzielnosci w pracy. Wydaje sie, ze nawet kilkugodzinne
seminaria, a tym bardziej d¢wiczenia, nie czyniag poprawy, zwkasz-
cza w odniesieniu do samodzielnych poszukiwah teoretycznych.
Jesli zatem mozna dopatrzy¢ sie w tradycyjnej metodzie wykdadu
az tylu ujemnych stron, nawet przy zatozeniu, ze niektdére z nich
zostaty przejaskrawione, to nasuwa sie pytanie: czy takie wykta-
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dy sa w ogéle potrzebne w edukacyjnym procesie oficera? Czy nie
Jest to po prostu marnowanie czasu zaréwno "nadawcy”, jak i od-
biorcéw? Czy nie lepiej wybra¢ i wskaza¢ oficerom odpowiednie
zrédta, ktoére przestudiujg sami?

Wydaje sie, ze odpowiedZ na wysuniete pytania moze by¢ tylko
jedna: wykdtady w programach studidw w wojskowych wyzszych uczel-
niach i w czasie szkolenia oficerow w dowdédztwach i sztabach be-
dag na pewno Jeszcze ddugo zajmowac poczesne miejsce. Krytyka
zreszta dotyczyta nie istoty i tresci naukowej wykkadéw, lecz
metodyki i formy ich wygtaszania. Tradycyjna bowiem metoda wyk-

+adu coraz bardziej sie przezywa.

2. Kierunki zmian w metodyce prowadzenia wyktadu

Nasuwa sie pytanie w jakim kierunku powinny zmierzac¢ zmiany w
metodyce prowadzenia wykdtadu? Oczywiscie, trudno o recepte. Moz-
na chyba pokusi¢ sie o wysuniecie twierdzenia, ze w obecnych wa-
runkach powinno sie przy stosowaniu metody wyk#adu zmierzacé¢ do
zlikwidowania (unikania) biernosci, a dazy¢ do rozwijania aktyw-
nego uczestnictwa zaréwno wyktadowcy, jak i stuchaczy. W uczelni
wojskowej czas wyktadédw nie moze stanowié¢ jakiego$ "okresu mar-
twego™, lecz powinna cechowa¢ go bardziej wzmozona praca,
zwkaszcza podczas przygotowywania sie do wykdadu. Whasnie wykta-
dy powinny stwarza¢ warunki i bodzce do samodzielnych poszukiwan
teoretycznych, wyrabiania nawykow do pracy z ksiazka i zZrédiem
naukowym. Powinny wyrabia¢ nie tylko aktywng, lecz i krytyczng
postawe oficera do wiedzy zdobywanej w murach uczelni.

Co zatem mozna zaproponowac, aby wyktady spedniaty nasze
oczek iwan ia?

Wydaje sie, ze pierwszym stopniem zmiany tradycyjnej metody
wykdadu na nowa jest koniecznos¢ samodzielnego przygotowywania
sie oficerow do wyktadéw w sposéb zblizony do sposobu przygoto-
wania do seminarium lub ¢éwiczenia. Réznica polegataby na tym, ze
oficerowie studiuja wskazane wuprzednio materiaty (Zrodia) pod

katem zrozumienia tresci przysztego wykkadu, ustalenia zagadnien
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niejasnych, watpliwych i budzacych zastrzezenia. W zwiazku z tym
oficerowie przed wyktadem moga otrzymac¢ konspekt (tezy) wykdadu
lub skrypt. Mozna wskaza¢ materiaty naukowe, z ktérych powinni
przygotowywa¢ sie do wykdadu.

Na pewno podczas samodzielnego przygotowywania sie do wykdadu
spotkajg sie oficerowie z roéznymi problemami - trudnymi do zro-
zumienia, wystgpig niejasnosci i watpliwosci. Niekiedy dojda oni
do nowych, whkasnych wnioskéw i spostrzezen, ktére nalezatoby wy-
jasnié, rozpatrzy¢ lub przedyskutowa¢ z wyktadowcy.

Jezeli istnieja po temu warunki, to w przeddzien wykdadu (lub
wczesniej) zgtaszaja wyktadowcy te wszystkie pytania 1 uwagi.
Wczesniejsze bowiem otrzymanie przez wyktadowce pytan i uwag
oficeréw daje mu wieksze mozliwosci przygotowania sie do wykta-
du. Jesli nie ma na to warunkéw, mozna pytania przedstawi¢ na
wykdadzie. W obu wypadkach plan wykdadu mégltby przedstawiac¢ sie
nastepujaco:

a) krotkie 10-15 minutowe zagajenie, wprowadzenie do wyk#adu;

b) udzielenie odpowiedzi na pytania uprzednio zgtoszone;

c) zebranie pytan i odpowiedzi na nie;

d) ewentualne zadawanie przez wykdadowce pytan w celu spraw-
dzenia, w jakim stopniu przeczytany materiat zostat zrozumiany
lub w jaki sposéb jest interpretowany;

e) syntetyczne podsumowanie rozpatrywanej tresci wykdadu Ilub
przekazanie tej, ktora nie zostata rozpatrzona, a zdaniem wykta-
dowcy powinna by¢ na danym wykdadzie przekazana do wiadomosSci
of icerow;

) ewentualne danie wytycznych (wskazéwek) do dalszych stu-
dioéw nad tematem.

W tych warunkach oficerowie mieliby réwniez mozno$¢ przedsta-
wienia na wyktadzie swoich mysli i wnioskéw, mogliby wyrazié
swo0j krytyczny stosunek do takich lub innych probleméw, wysuwac
swéj punkt widzenia na rozpatrywane problemy w wykdadzie. Trady-
cyjna zatem metoda wykdadu "nadawania i odbioru"™ zostataby zas-
tgpiona pytaniami, odpowiedzig wyktadowcy, ewentualnie dyskusja
i podsumowaniem. Wystgpitaby wiec obustronna aktywno$¢ na wykta-
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dzie. Statoby sie réwniez konieczne sumienne przygotowywanie sie
stuchaczy do wyk#adu. Uczyliby sie oni nie tylko samodzielnego
studiowania i odpowiedniej selekcji materiatédw naukowych, lecz
mieliby duzo wieksze, niz dotychczas, mozliwosci wspdlnego prze-
dyskutowania z wyktadowca nasuwajgcych sie watpliwosci lub za-
prezentowania nowych whasnych mysli. Takag metode prowadzenia
wykdtadu mozna nazwa¢ metoda wyk#adu konwersatoryjnego.

Oczywiscie, sg 1 strony ujemne takiej metody. Przede wszys-
tkim nie zawsze 1 nie do wszystkich wyktadoéw oficerowie beda
mogli sie przygotowac; zwkaszcza do takich, do ktérych nie ma
opracowanych materiatéw naukowych lub tres¢ nowego wykdadu jest
zbyt trudna dla stuchacza rozpoczynajacego studia. Niekiedy moze
zabrakng¢ czasu na whasciwe przygotowanie sie. Do stron ujemnych
mozna roéwniez zaliczy¢é 1 to, ze przy zaproponowanej metodzie
wykdtadu nalezatoby zmniejszy¢ liczbe stuchaczy (orientacyjnie
grupa mogtaby liczy¢ od 20 do 30 o0so6b).

Wydaje sie, ze oficerowie przy takiej metodzie wykdtadu byliby
przeciazeni praca, ale to tylko pozornie, gdyz nie w kazdym dniu
i nie kazdy wyk#ad bytby prowadzony taka metoda. Czes¢ wyktadow
na pewno musiataby by¢é prowadzona metoda tradycyjng lub innymi
metodami. Przedstawiona bowiem metoda aktywna obok metody trady-
cyjnej nie moze stanowi¢ jedynego rozwigzania. Wydaje sie, ze do
niektéorych wyktaddéw mozna zastosowaé¢ wiele innych. Na przyktad
moze sie okaza¢ stuszne przyjecie takiej metody, przy ktorej
wyk+adowca podczas wyk#adu omawia jedynie zasadnicze, najtrud-
niejsze zagadnienia. Pozostate zagadnienia, stanowiace integral-
ng czes¢ danego wyktadu, oficerowie studiujg samodzielnie. W tym
celu wyktadowca powinien wskaza¢ im odpowiednia literature, zZro-
dka naukowe oraz oméwi¢ metode 1 sposob samodzielnych studidw
nad przedmiotem (co, gdzie, w jaki sposob i w jakim czasie po-
winni uzupednié i przestudiowa¢ samodzielnie).

W innym wypadku wyk#adowca moze ograniczy¢ sie do oméwienia
podczas wyk#tadu metodologicznej strony praktycznego rozwigzywa-

nia wybranego problemu teoretycznego i na tym przyktadzie przed-
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stawi¢ oficerom, w jaki sposéb nalezy rozstrzyga¢ pozostate
problemy.

Przy zastosowaniu proponowanych metod wyktadu oficerowie mie-
liby roéwniez moznos¢ zgtaszania pytan dotyczacych pewnych wat-
pliwosci oraz przedstawiania réznych trudnosci. Jakie na pewno
wystapia podczas samodzielnych studiéw. Mimo to, wydaje sie rze-
cza nader trudng znalezienie i wskazywanie jakiejs$ jednej wybra-
nej metody idealnie pasujgcej do przeprowadzenia kazdego wykta-
du. O doborze konkretnej metody do konkretnego wyk#adu powinny
ostatecznie decydowa¢ przede wszystkim: cel wykktadu, poziom i
przygotowanie oficeréw oraz dgznos¢ do wpajania iIm nawykéw samo-
dzielnej pracy naukowej, samodzielnych studiéw nad przedmiotem
oraz samodzielnych poszukiwan przy rozwigzywaniu nowych i trud-
nych probleméw zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych.

Przedstawione metody prowadzenia wyktadéw powaznie przyczyni-
+yby sie réwniez do roéownomiernego roztozenia wysidkoéw (obcigze-
nia) oficerow na przestrzeni catego roku studiéw, do zmniejsze-
nia liczby godzin przeznaczonych na wykdtady oraz do przysposa-
biania do samodzielnej pracy, co w obecnych warunkach jest
szczeg6lnie wazne. Dlatego wyzsza uczelnia powinna nauczy¢ ofi-
cera nie tylko tresci przedmiotu, ale jednoczes$nie, w niektdérych
dziedzinach nauki przede wszystkim, samodzielnych studiéw nad
przedmiotem. Stanowi to réwniez o sprostaniu wymogom nowoczes-
nosci wspotczesnego ksztakcenia na poziomie wyzszym. Nalezy bo-
wiem uwzglednia¢, ze szybki rozwéj nauki zmusza absolwenta wyz-
szej uczelni do dalszej i to bardzo systematycznej nauki juz
bezposrednio po opuszczeniu muréw uczelni. W naszych oczach od-
bywa sie bowiem proces bardzo szybkiej dezaktualizacji, 'starze-
nia" sie wiadomosci 1 zasad teoretycznych. Czesto to, czego ofi-
cer nauczyt sie w pierwszych latach studiéw bywa juz w nastep-
nych latach przestarzate, a nawet nieaktualne. W takiej sytuac-
Ji, jezeli absolwent nie bedzie aktywnie uczestniczyt w systema-
tycznym, ciagdym i na biezgco realizowanym samoksztakceniu, za-
den zaso6b wiedzy zdobytej w uczelni nie wystarczy na dtugo. Wie-
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dza, zdobyta w uczelni, nie tylko szybko sie wyczerpie, lecz mo-
ze nawet stanowi¢ balast hamujacy rozwdj, ciazacy ku staremu.
Wydaje sie wiec, ze dazenie do stosowania podczas wykdadu me-
tody aktywnej, a nie ograniczania sie do tradycyjnego 'nadawania
i odbioru"”, bedzie rozwinieciem réznych form zajec¢ zardéwno w
uczelni, jak i jednostkach wojskowych, a najwazniejsze, ze przy-
czyni sie do samodzielnego poznawania i rozwigzywania probleméw
wynikajacych z codziennej pracy oraz tworzenia i rozwijania teo-
rii, jak i doskonalenia praktyki, taktyki lub sztuki operacyj-
nej. Jest to bardzo powazne zadanie zaréwno wyzszej uczelni, jak
i dowddztw oraz sztabow przygotowujacych nie tyle dobrych
"rzemieslnikow", lecz prawdziwych twoércow wspotczesnej
sztuki wojennej. W procesie ksztatcenia, zwhaszcza szkolenia do-
woédztw 1 sztabdéw, szczegdlne miejsce zajmuja tzw. wykdady gos-
cinne lub informacyjne wygtaszane przez wyktadowcow spoza uczel-
ni lub sztabu. Zaprezentowana metoda wykdadu najczesciej bedzie
po prostu nieprzydatna do zastosowania, zwkaszcza ze wzgledu na
liczbe uczestnikéw, a nawet przypadkowos¢ w doborze zaréwno wyk-
+adowcy, jak i tematu. Woéwczas, niestety, najskuteczniejsza me-
toda jest metoda tradycyjna. Niezaleznie od tego kazdy wyk#ad
musi by¢ wyjatkowo starannie przygotowany pod wzgledem ilustra-

cyjnym i audiowizualnym.

3. "Obudowa dydaktyczna" wykdadu

Osiagniecie celu wyktadu w powaznej mierze jest uzaleznione
od odpowiedniej jego obudowy "dydaktycznej'. Przez pojecie
"obudowa dydaktyczna'" wykdadu bedziemy rozumieli szeroki wach-
larz réznorodnych sSrodkéw i materiatow dydaktycznych, ktdére beda
oddziatywa¢ na receptory, rozwija¢ wyobraznie uczestnikéw wykta-
du oraz po jego zakonczeniu zapewnig nie tyle utrwalenie tresci,
lecz jej poglebienie i rozwiniecie zagadnien, ktére prezentowat
wyk+adowca . Ponadto beda wzbudzaé¢ zainteresowanie przedmiotem
wykdadu .
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Na pewno truizmem jest twierdzenie, ze do wiekszosci wykta-
déw, zwkaszcza w procesie studiéw, konieczne Jest opracowanie
podrecznikéw i skryptédw oraz niezbedne sg zasoby biblioteczne, =z
ktérymi oficer powinien by¢ zapoznany, i ktére bedzie mégkt umie-
Jjetnie wykorzystywa¢, twierdzenie to trzeba jednak powtarzac,
gdyz nawet najlepiej przeprowadzony i zanotowany wykdad nie moze
zastgpi¢ samodzielnej pracy z ksigzka. Oczywiscie najdoskonal-
szym sposobem jest gromadzenie zbioréw wkasnej, domowej biblio-
teki. Niestety, nie jest to wsrdd oficerdow powszechny nawyk, a
do tego - obecnie kosztowny. Oprécz Biblioteki Centralnej WP
najbogatsze zbiory w Polsce =ze sztuki wojennej zgromadzono w
Bibliotece Naukowej AON. Nieustannie sa one wzbogacane literatu-
ra historyczng i wspodczesng - ze sztuki wojennej - wydawang na
Zachodzie i w USA, ktéra dotad nie byta upowszechniana w Wojsku
Polskim. AON dysponuje wyjatkowo cennymi egzemplarzami literatu-
ry i czasopism (miesiecznikéw i kwartalnikéw) na temat strate-
gii, sztuki operacyjnej i taktyki podstaw dowodzenia oraz infor-
matyki. Poza tym AON moze korzysta¢ zardéwno ze zbiorow Bibliote-
ki Narodowej, jak 1 bibliotek uniwersyteckich w Warszawie 1 in-
nych miastach. Czynimy starania o korzystanie z baz danych bib-
liotek cywilnych i wojskowych.

Tak wiec mozliwosci korzystania przez oficerdow WP z zasobdw
bibliotecznych sa ogromne. Natomiast odczuwalny jest brak pod-
recznikéw, ktére ze wzgledu na nowg tematyke w programach
ksztatcenia 1 szkolenia sg w toku opracowywania.

Obok dobrej literatury przedmiotu nalezy ogromng wartos¢ dy-
daktyczng, sprzyjajaca doskonaleniu metodyki zaréwno wykdadu,
jak i seminarium, przypisa¢ szeroko stosowanym réznorodnym $rod-
kom audiowizualnym.

Starochinskie przystowie sprzed 2 tys. lat glosi, ze "JEDEN
OBRAZ WART JEST TYSIAC StOW'. Jest ono szczeg6lnie aktualne w
nauczaniu sztuki wojennej, tym bardziej, ze coraz szybciej sie
rozwijaja roézne techniki sSrodkéw audiowizualnych.

Pomoce audiowizualne powinny nie tylko uzupednia¢, lecz prze-
de wszystkim wzbogaca¢ metode podrecznikowo-ksigzkowg i werbalnag
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wyk#adu. Istnieja trzy zasadnicze grupy pomocy wizualnych, ktére
mozna ukaza¢ na nieruchomej Hlub ruchomej (Film) ptaszczyznie.

Pierwsza grupa - to takie pomoce, w ktérych uzywa sie kilku
sposobéw oswietlenia i systemow soczewek, niekiedy zwierciadet,
ktoére wyswietla sie na ekranie w zaciemnionej sali.

Druga grupa - to pomoce, ktére wyswietla sie w na wpot za-
ciemnionej sali, najlepiej sprzegniete z komputerem.

Trzecia grupa - to pomoce, ktére wyswietlaja potrzebny obraz
na ekranie telewizyjnym, albo na kilku ekranach roéwnoczesnie.

Sposoby wykorzystania wymienionych $rodkéw pomocy dydaktycz-
nych moga by¢ bardzo rézne. Jedna z metod polega na wyswietlaniu
przygotowanych diagraméw albo obrazéw, ktére wyktadowca moze
uzupedniaé, albo naktada¢ na nie dodatkowe przezZrocza.

Wyswietlane obrazy mozna wprowadza¢ w dowolnym momencie do
wyk#adu, +atwo nimi  manewrowac, zatrzymywa¢ je na ekranie lub
ponownie do nich wracac.

Pomoce wizualne moga by¢ ilustracjg wyjasniajaca omawiane za-
gadnienia (lub jego fragment), =zapisem wazniejszej tezy lub mys-
li, podaniem dzieta i jego autora, wzoru itp.

Przedstawiony z tasmy video na telewizyjnym ekranie dynamicz-
ny obraz (fragment C¢wiczenia, rzeczywistej walki, dziatania
wojsk, sztabdéw itp.) moze stanowié¢ podstawe do wygtaszania wyk-
4+adu lub tylko skomentowania obrazu (rysunku, schematu, tabeli,
definicji itp. ). Wykkad moze ozywiaé¢ dzwiek potgaczony z obrazem
lub tylko z tasmy magnetofonowej .

Trzeba podkresli¢, ze niemal rewolucje w opracowaniu i postu-
giwaniu sie Srodkami wizualnymi poczynita technika komputerowa
sprzezona z odpowiednimi urzadzeniami powielajacymi obraz na
ekranie. Taki sposob przekazywania informacji w sali wyktadowej
jest w AON coraz bardziej popularny.

Pamieta¢ jednak nalezy, ze efektywnos¢ ksztakcenia (szkolenia
w dowédztwach 1 sztabach) przy wykorzystaniu srodkéw audiowizu-
alnych jest uwarunkowana zachowaniem podstawowej zasady réwnowa-
gi stuchowo-wzrokowej. Zawsze trzeba Srodki i materiaty wizualne

konfrontowa¢ z celem wykdadu, ktéry powinien byé osiggniety w
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najprostszy sposob, a sSrodki wizualne powinny koncentrowac¢ uwage
uczestnikow wyktadu, a nie rozpraszac.

Szczegblng role wzbogacaja technike audiowizualng odgrywa
racjonalne wykorzystanie w czasie wykdadu (przed Iub po wykta-
dzie) filmu. Stanowi on potaczenie wartosci dydaktycznych i ar-
tystycznych ze stale doskonalonymi $rodkami technicznymi. Jest
sztukg, ktora uczy stysze¢ i widzie¢ jednoczesnie. Film moze
urealni¢ tres¢ wyktadu (seminarium) przenoszac jego uczestnikow
na place ¢éwiczen i poligony, na rzeczywiste pole walki, oddzia-
+ywa¢ na wyobraznie, ukazywa¢ wuzycie i skutki wspoétczesnych
Srodkow walki, przedstawia¢ tragizm dziatan wojennych.

Mimo niekwestionowanej roli filmu w sztuce przekazu informac-
Ji (wykdadu lub dyskusji seminaryjnej), to jednak trzeba pod-
kresli¢, ze kazdy film musi by¢ realizowany w okreslonym celu i
z mysla o konkretnym widzu (odbiorcy), jego poziomie intelektu-
alnym oraz odpowiada¢ wymaganiom wyk¥adowcy.

Waznym elementem przekazu audiowizualnego jest komentarz, je-
go forma 1 odpowiedni zwiazek z obrazem. Komentarz wpiywa bowiem
na wkasciwe odczytanie obrazu, zainteresowanie tematem lub prob-
lemem oraz oddziatuje na zmysty, odpowiednio ukierunkowujgc wyo-
braznie oficeroéw.

Komentarz musi cechowa¢ specjalny styl pedagogiczny, Kktory
nie dopuszcza sztywnosci, nadmiernej monotonii, a jednoczes$nie
jest oszczedny w stowach. Styl pedagogiczny zachowuje umiar,
zostawia czas do refleksji, korzysta z pordéwnan, docenia potege
"dramaturgii'. Uczestnicy wykdadu (seminarium lub konwersato-
rium) sa bardzo wrazliwi na oddziatywanie Kkomentatora
(wyktadajacego dany temat), na jego dykcje w sytuacjach audiowi-
zualnych, dostrzegaja jego emocjonalny zwigzek z prezentowana
problematyka, panowanie nad audytorium. Najwieksze jednak uzna-
nie budzi gteboka 1 wszechstronna wiedza wykdadowcy o przedmio-
cie potaczona z wielka sztuka jej przekazywania.

Méwigc o technikach i srodkach audiowizualnych nalezy pamie-
ta¢ o kredzie i tablicy, ktére nadal nie stracity na znaczeniu -
- oczywiscie madrze i1 w sposéb racjonalny wykorzystywane.
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w AON moze powaznym dorobkiem w przygotowaniu materiatéw au-
diowizualnych poszczyci¢ sie Zakdad Technologii Ksztatcenia In-
stytutu Dydaktyki Wojskowej, ktéry przy niewielkiej obsadzie
personalnej, przygotowuje wiele pomocy dydaktycznej z filmami
wkacznie. Nalezy zywi¢ nadzieje, ze dorobek zaktadu zostanie,
juz w niedbugim czasie, upowszechniony w catych sitach zbroj-

nych .
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Niepozadane Jest™ gdy_Judzie nie umieja
SIE réznic. W dyskusji okazujemy szacu-
ne dJa odmiennego zdania przeciwnika,

nasze . zas sady wygtaszajmy bez_arbit-
ralnej apodyk KCZHOSCI. Prawdziwie mad-
rego cztowieka cechuje prostota i
umiar .

Z.Mys+takowski

1. Analogia

Wzrasta 1 bedzie nadal wzrasta¢ rola i znaczenie seminariumy

w przygotowaniu, ogdlnym ksztakceniu oraz szkoleniu kadr dowodd-
czych i1 sztabowych, zwkaszcza z problematyki operacyjno-takty-
cznej. Poniewaz og6lne teoretyczne zasady przygotowania i prowa-
dzenia zaje¢ seminaryjnych sa powszechnie znane, zostang rozpat-
rzone zagadnienia dotyczgace przede wszystkim ich strony prak-
tycznej. Szczeg6lng uwage poswiecimy metodyce sprzyjajacej wie-
kszemu zaangazowaniu i aktywnosci zaréwno oficeréw prowadzacych
seminarium, jak i jego uczestnikéw. Biorac pod uwage cele i cha-
rakter seminarium, mozna by, oczywisScie znacznie upraszczajac
problem, poréwna¢ go do taktyczno-operacyjnych zatozen teorii i
praktyki. Na przyktad, mimo ze w taktyce i sztuce operacyjnej
obowigzuja szeroko opracowane zasady teoretyczne, to na polu
walki (w czasie c¢wiczen) nigdy nie zapadaja identyczne decyzje,

tak jak nie wystepujg podobne sytuacje bojowe. Trudno bowiem wy-
maga¢, by zatozenia teoretyczne dawaty '‘przepis"™ na praktyczne
rozstrzygniecia. Kazda sytuacja na polu walki wymaga tworczej

oceny 1 analizy oraz indywidualnego podejscia dowdédcy 1 sztabu w
celu wypracowania decyzji. Z tym, ze znajomo$¢ zasad teoretycz-
nych stanowi mocna podstawe oraz umozliwia szybsze rozstrzygnie-
cia. Jedynie bowiem wszechstronna i doskonata znajomos¢ teore-
tycznych zatozen 1 zasad taktyczno-operacyjnych oraz whasciwe i
petne uwzglednienie sytuacji, a takze konkretnych warunkow (w
szerokim rozumieniu) daje podstawy do powziecia (wypracowania)

1/ Jest wiele réznych poje¢ definiujacych seminarium. Jako pod-

staw do niniejszych” rozwazan rzyjeto definicje_w rof.
Winé%ntego Okonig, +ownik Pedagog?cz%#? Warszawa %%7zgrP
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prawiddowej decyzji. Z tym jednak, ze powziecie decyzji, chocbhy
najtrafniejszej, nie przesadza o wygraniu walki lub bitwy. Wyko-
nanie powzietej decyzji w powaznej przeciez mierze bedzie zale-
ze¢ od tego, czy dowddca i sztab beda ja zdecydowanie i konsek-
wentnie wprowadza¢ w zycie, w jaki sposéb zrealizuja ja poszcze-
goélni  wykonawcy; w jaki spos6b bedzie reagowat 1 przeciwdziatat
konkretny przeciwnik itp. A wiec wykonanie decyzji, nawet tej
najstuszniejszej, bedzie zaleze¢ od splotu czynnikéw, niejedno-
krotnie bardzo réznorodnych, wpdywajacych obiektywnie 1 subiek-
tywnie, bezposrednio i posrednio na ostateczny wynik walki lub
b itwy.

By¢é moze przytoczone poréwnanie jest zbyt uproszczone i nie-
zupednie pasuje do naszego tematu, niemniej jednak takie wkasnie
uproszczenie pozwala na pewna analogie albo wskazuje tylko na
zewnetrzne podobienstwo w podejsciu do przeprowadzenia semina-
rium, lub konwersatorium, przede wszystkim z przedmiotéw tak-
tyczno-operacyjnych. Wydaje sie bowiem, Zze przy rozpatrywaniu
metodyki seminarium niezbedna jest znajomo$¢ zaréwno teorii, jak
i znajomos¢ - a przede wszystkim uwzglednienie - konkretnej
"sytuacji" 1 konkretnych "warunkow".

Co bedziemy rozumieli przez pojecie "konkretna sytuacja™ i
"konkretne warunki" w odniesieniu do seminarium lub konwersato-
rium? Znalezienie jednoznacznej odpowiedzi nie bedzie sprawag
prosta. W gre wchodzi bowiem znaczna liczba réznorodnych czynni-
kéw. Wstepnie mozna jednak przyja¢ (zatozy¢), ze do pojec¢ tych
mozna odnies¢ przede wszystkim takie zagadnienia, jak:

- okreslony cel danego tematu dyskusji seminaryjnej;

- faktyczne przygotowanie oficeréw z zakresu wiedzy teore-
tycznej i ich doswiadczenie praktyczne posrednio lub bezposred-
nio wigzace sie z tematem seminarium (konwersatorium);

- wiedza, ktéra oficerowie opanowali lub z ktérg sa tylko
ogo6lnie zapoznani, a wigze sie z przedmiotem dyskusji seminaryj-
nej ;

- liczba godzin przeznaczona na przygotowanie sie oficerdw do
seminarium 1 na jego przeprowadzenie;
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- 1los¢ i1 jakos¢ dostepnych materiatéw i pomocy naukowych;

- liczebnos¢ grupy seminaryjnej.

Oczywiscie zostaty wymienione jedynie podstawowe i najbar-
dziej og6lne zagadnienia, ktére powinny wywiera¢ doniosty wpiyw
na sposéb przygotowania i przeprowadzenia dyskusji seminaryjnej.

Zagadnienia te zaleza jednak od wielu innych pochodnych czyn-
nikow decydujacych o tym, ze ich rola i znaczenie oraz wptyw na
proces przygotowania i przeprowadzenia seminarium (konwersato-
rium) bedg stale ulegaty zmianom.

Na przyktad istotne bedzie whasciwe sprecyzowanie celu dys-
kusji seminaryjnej, od ktdérego w powaznej mierze powinien zale-
ze¢ sposo6b jej przygotowania i przeprowadzenia.

2. Cel, teoria 1 praktyka"/

Wydaje sie, ze cel seminarium (konwersatorium) powinien byc¢
rozny w zaleznosci od jego tematu i rodzaju oraz grupy semina-
ryjnej. Podstawe do sprecyzowania celu seminarium powinna stano-
wi¢ ocena wiedzy oficeréw, ich praktycznego doswiadczenia oraz
analiza tematu, a nawet problematyki seminaryjnej na tle pozos-
tatej tematyki nauczania (szkolenia) na danym kursie w uczelni
lub w sztabie jednostki wojskowej. Dlatego tez nie zawsze 1 nie
przed kazdg dyskusja mozna sprecyzowa¢ powszechnie przyjmowany
jego cel: "pogiebienie”, "rozwiniecie', ‘ugruntowanie' itp. za-
kresu wiedzy teoretycznej z danego tematu (przedmiotu). Celem
konwersatorium moze by¢ przede wszystkim przedyskutowanie prob-
leméw, ktore budzg watpliwosci lub sg mocno kontrowersyjne. Za-
gadnienia do dyskusji najczesciej wysuwajg uczestnicy konwer-
satorium. Takze nie zawsze cel seminarium lub konwersatorium mo-
ze 1 powinien dotyczy¢ zagadnien teoretycznych przedmiotu lub
tematu. Obok bowiem rozpatrywania zagadnien teoretycznych dys-
2/ Autor podjat _ryzyko Jdaczenia_teoretycznych zatozen i zasad

przygotowania_ i_prowadzenia seminarium z konwersatorium, mimo

iz “miedzy nimi _wystepuje wiele istotnych réznic. Wydaje sie
jednak, ze istnieje_rowniez wiele_podobiefistw miedzy semina-

rium _ I konwersatorium i te wkasnie podobienstwa zostaty uo-
golnione.
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kusja seminaryjna moze stanowi¢ powazny element zajec¢ 4+aczacych
teorie z praktyka, a nawet opierajac sie na praktycznych rozwig-
zaniach wzbogaca¢ (rozwija¢) zatozenia teoretyczne. Ponadto moze
ksztattowaé¢ wsréd oficerdéw nawyki (zamidowanie) do samodzielnej
pracy w zakresie studiowania literatury przedmiotu oraz dokony-
wania teoretycznych uogélnien na podstawie praktycznych rozwiag-
zan i1 odwrotnie. Na przyktad zwyczajowo jest przyjete, ze semi-
narium prowadzi sie po wystuchaniu przez oficeréw okreslonego
cyklu wyktadoéw lub po przeprowadzeniu okreslonych ¢wiczen. Wyda-
je sie, ze mozna takze prowadzi¢ seminaria bez spednienia tych
warunkow . Z powodzeniem mozna zastapi¢ niektére cykle wyktadoéw
seminariami lub konwersatoriami. Po prostu nalezatoby w tym wy-
padku wskaza¢ (lub nie - o tym powiemy pozniej) oficerom mate-
riaty naukowe (tematy) do samodzielnego przestudiowania, zeby
sie przygotowali do podjecia dyskusji lub wyjasnienia zagadnien
niejasnych. Wobec tego celem seminarium, podobnie jak i konwer-
satorium bytoby jedynie przedyskutowanie (a niekiedy tylko wy-
jasnienie lub pogtebienie) problematyki, ktora wzbudzita wagtpli-
wosci lub byta niezrozumiata podczas samodzielnej pracy nad li-
teraturg przedmiotu. Bytaby to wiec dyskusja, w czasie ktorej
oficer nie tylko by "powtarzat" czy "referowat” Ilub - co sie
zdarza - odczytywat ze swoich notatek tres¢ okreslonych zagad-
nien, lecz bytoby to seminarium rozwijania procesu myslenia ofi-
cera, uczenia go samodzielnego studiowania i selekcjonowania
przestudiowanych wiadomosci, krytycznego stosunku do przeczyta-
nych materiatéw oraz ksztaktowania wyobrazni operacyjno-rtakty-

cznej, a takze rozwijania zainteresowan.

3. Seminariun (konwersatorium) w czasie ¢wiczenia

Nasuwa sie rowniez pytanie wzbudzajgace wiele kontrowersji:
czy nie nalezatoby przeprowadza¢ seminarium w toku céwiczenia
taktyczno-operacyjnego np. grupowego lub dowédczo-sztabowego? W
tym wypadku celem seminarium lub tylko konwersatorium by+oby

wszechstronne przedyskutowanie okreslonego problemu (probleméw)
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dotyczacego konkretnej decyzji lub sytuacji, wywotujacej dyskus-
je i1 roéznice zdan zardowno wsrod ¢éwiczacych, jak 1 kierownictwa
¢wiczenia. Niekiedy moze sie réwniez okaza¢ celowe przeprowadze-
nie seminarium na temat zwigzany z tematem kolejnego zajecia w
danym ¢éwiczeniu, zwhaszcza za$ tego, ktére jest zajeciem nowym,
do ktorego brak jest materiatow teoretycznych, 1lub gdy prowadzag-
cy uzna, ze oficerowie do przeprowadzenia danego zajecia
(epizodu c¢wiczenia) sg stabo przygotowani. Wydaje sie, ze symu-
lacja komputerowa roéwniez stwarza dodatkowga mozliwos¢ wprowadza-
nia w toku ¢wiczenia elementdéw dyskusji seminaryjnej zaréwno dla
kierownictwa ¢wiczenia, jak 1 d¢éwiczacych zespotdéw. By¢ moze
przedstawiona motywacja brzmi dos¢ nieprzekonujgco: seminarium w
toku ¢wiczenia? Czy jest stusznie - z punktu widzenia zasad me-
tody- ki - przerywac¢ ciggtosc¢ cEwiczenia taktyczno-operacyjnego,
czy mozna narusza¢ jego Ccwiczebny charakter przez wplatanie
specjalnych przerw przeznaczonych na dyskusje? Oczywiscie trudno
o przekonujaca odpowiedz. Z whkasnej praktyki twierdze, ze dys-
kusja seminaryjna prowadzona w toku ¢éwiczenia nie tylko jest
mozliwa, lecz niekiedy moze okazac¢ sie bardzo owocna i korzys-
tna, zwhkaszcza woéwczas, gdy jednoczesnie obok celdéw szkolenio-
wych sa realizowane cele badawcze.

Ponadto bardzo czesto wynikaja podczas c¢wiczenia niezwykle
interesujgce problemy i zagadnienia, ktdre nie byty dotychczas
rozwazane teoretycznie, ani nie ma na ten temat sprecyzowanych
pogladow. Czy wystarczg wobec tego tylko pojedyncze, czesto
niesmiate, glosy ¢wiczacych, a takze wyjasnienie lub podsumowa-
nie wykdadowcy (rozjemcy lub kierownika) w toku ¢wiczenia, a na-
wet whaczenie tego zagadnienia (problemu) do koncowego oméwie-
nia? Najczesciej podczas cEwiczenia (zajecia) nie ma czasu ani
warunkéw na szerokie rozwazania teoretyczne (dyskusje) nad nie-
watpliwie interesujacymi 1 pouczajacymi zagadnieniami i proble-
mami dotyczacymi zaréwno okreslonych decyzji, sposobu ich wypra-
cowania lub wykonania, jak 1 zaistniatych sytuacji, zwkaszcza
wynikajacych z decyzji powzietych przez ¢wiczacych.
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w oméwieniu lub podsumowaniu dokonanym przez kierownika ¢wi-
czenia momenty takie najczesciej moga by¢ naswietlone jednos-
tronnie, a niekiedy - nawet powierzchownie. Odk¥tadanie wynikaja-
cych w toku éwiczenia zagadnieh na pézniejszy termin - po zakon-
czeniu c¢wiczenia - jest oczywiscie mozliwe, ale nalezy sie li-
czy¢ z ujemnymi stronami takiego rozwigzania. Przede wszystkim
czas na pewno stepi ostros¢ problemu, ktéra wystgpita w toku
¢wiczenia, a wiele niejednokrotnie uzupedniajacych 1 drobnych,
lecz istotnych szczegétéw, ulegnie pominieciu i zapomnieniu. Po-
za tym dyskusja (seminarium) nad problematyka wynikajaca z kon-
kretnego ¢éwiczenia ma te zalete, ze obok celu éwiczenia *naucze-
nia"” lub "doskonalenia praktycznego' zostanie osiggnhiety jeszcze
jeden cel - uczenie ¢éwiczacych wysuwania wnioskéw teoretycznych
uwzgledniajacych praktyczne rozwigzania. Dyskusja seminaryjna,
przeprowadzona zwkaszcza w toku ¢wiczenia, moze w powaznej mie-
rze przyczynia¢é sie do nauczania sposobéw +aczenia teorii z
praktyka 1 odwrotnie. Nasuwa sie pytanie czy w innych armiach
(uczelniach) w czasie ¢wiczen operacyjno-taktycznych stosuje sie
przerwy przeznaczone na dyskusje seminaryjna? Niestety nie ma na
ten temat bogatej literatury. Sa jednak wzmianki o praktyce do-
konywania przerw w czasie ¢wiczen w celu przedyskutowania szcze-
gélnie waznych probleméw ¢wiczenia. Na przyktad w pracy dotycza-

cej ‘"gier wojennych przy wykorzystaniu komputeréw" czytamy
m. in. : '"Po przedstawieniu zamiaru przez dowdédce podlegte sztaby
planuja operacje (walke). Po zakonczeniu planowania ponownie

przeprowadza sie dyskusje, a nastepnie po jej zakoniczeniu doko-
nuje symulacji komputerowej. Wyktadowca (instruktor) moze- w do-
wolnym czasie przerwa¢ c¢wiczenie 1 szczegolnie wazny problem
wspolnie z cwiczacymi przedyskutowac... Zaleta tego systemu jest
mozliwos¢ analizy istotnych koncepcji i rozwigzan przy wykorzys-
taniu symulacji komputerowej" /.

Wydaje sie, ze kazda metoda w czasie ksztalcenia oficeréw w
uczelni i szkolenia w jednostkach wojskowych jest dobra i celo-
3/ R. Weatherspoon, Distributed . Wargaming System (DWS). _Concept

of Operations, Martin Marietta Corporation Simulation, Wa-
szyngton 1991 r., s. 16 i 17.
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wa, jezeli rozwija horyzonty myslowe i wyobraznie, ksztattuje
umiejetnosé¢ samodzielnego, czesto krytycznego spojrzenia na
préb lematyke operacyjno-taktyczna, uczy wnioskowania i doko-
nywania uogélnien teoretycznych wynikajacych z praktyki d¢éwiczeb-
nej -

4. Samodzielnos¢ a literatura

Sposdb przygotowania sie do seminarium i konwersatorium moze
by¢ takze roézny. Wstepnym jednak warunkiem whkasciwego przygoto-
wania sie powinno by¢é wszechstronne przestudiowanie, zaréwno
przez wykdtadowce, jJak 1 uczestnikéw dyskusji seminaryjnej lite-
ratury przedmiotu. Tradycyjnie przyjmuje sie, ze formubujgc za-
gadnienia seminaryjne wskazuje sie literature obowigzkowa, a
niekiedy i zalecang, ktéra powinni przestudiowa¢ uczestnicy dys-
kusji. Czy jJjest to zwyczaj doskonaty? | tak, i nie. Doskonaty
bedzie dla tych, ktérzy dopiero rozpoczynaja studia lub nie sa
zbyt dobrze przygotowani do samodzielnego korzystania z zasoboéw
bibliotecznych. Natomiast oficerom dobrze przygotowanym i dos-
wiadczonym - nie nalezy wskazywa¢ konkretnej literatury. Dlatego
tez po wskazaniu zagadnien (probleméw) do seminarium (w czasie
konwersatorium wskazane jest, aby jego uczestnicy sami formudo-
wali zagadnienia dyskusyjne) mozna dobdér odpowiedniej literatury
pozostawi¢ oficerowi. Pewnym minusem wskazanej metody jest to,
ze na samodzielne poszukiwania literatury potrzeba sporo czasu,
ktéry mozna by byto wykorzysta¢ na studiowanie materiatéw juz
zalecanych przez wyktadowce. Jednak swobodne, skuteczne 1 owoche
postugiwanie sie literaturg przedmiotu stanowi duzy plus 1 bez
przesady mozna zaliczy¢ je do procesu ksztatcenia (szkolenia).
Dla wielu oficerow “strata czasu"™ na samodzielne poszukiwanie
(dobor) literatury moze przynies¢ wiecej korzysci niz przestu-
diowanie jednej lub Kkilku pozycji wskazanych przez kierownika
seminarium. Ponadto samodzielne poszukiwanie literatury bedzie
ksztattowa¢ nawyk czestszego ''zagladania"™ do bibliotek, nauczy
postugiwania sie zasobami bibliotecznymi, zmusi do biezacego

- 59 -



studiowania literatury nawet tej, ktdrej nie "kazano'" studiowac.

Na marginesie tego zagadnienia warto chyba podkresli¢, ze w
procesie przygotowywania sie do dyskusji nalezy czesciej wyko-
rzystywa¢ - obok literatury przedmiotu - doswiadczenia z rézno-

rodnych ¢éwiczen oraz korzysta¢ z doswiadczen historycznych.

5. Czy tylko dyskusja

Sposoby przeprowadzania seminarium - zwkaszcza jezeli z dane-
go przedmiotu jest przewidzianych kilka seminariéw - réwniez mo-
ga by¢ roézne. Whasciwie bytoby pozadane, by kazde seminarium by-
4o prowadzone odmienng metodg (sposobem). Pokrétce rozpatrzymy
kilka przyktadow.

Najprostszym sposobem przygotowania oficeréw do seminarium
jest podanie im jednakowych zagadnienn, nad ktérymi bedzie sie
toczy¢ dyskusja. Dodatnig strong tej metody jest to, ze uczes-
tnicy seminarium sa zobowigzani przygotowaé¢ sie do wszystkich
zagadnien, strong ujemna zas to, ze nie zawsze wszyscy oficero-
wie beda mieli czas 1 warunki na dostateczne i wszechstronne
przygotowanie sie do dyskusji nad podanymi zagadnieniami.
W zwiazku z tym - jak wykazuje praktyka - w wielu wypadkach
przygotowanie do dyskusji jest powierzchowne 1 sprowadza sie do
nie najlepszego referowania poszczegdlnych zagadnien, zwkaszcza
jezeli przesadnie jest ich zbyt wiele, na ktdre oficerowie maja
sie przygotowa¢ do dyskusji. Zdarza sie i tak, ze w czasie semi-
narium, gdy dany oficer przedstawia problem, to pozostatr przy-
gotowuja sie w tym czasie do nastepnego zagadnienia i tylko wy-
rywkowo sdtuchaja referatu lub wypowiedzi w dyskusji. RoOwniez
dyskusja nie zawsze jest gleboka i twércza, obraca sie bowiem
wokét powszechnie znanych zagadnien.

Powyzsza metode mozna podda¢ pewnej modyfikacji, ktéra bedzie
polegata na tym, ze jednoczesnie z podaniem zagadnien do dyskus-
Ji  prowadzacy seminarium wyznacza oficeréw do ich zreferowania
(przedstawienia); pozostali oficerowie maja by¢ przede wszystkim

przygotowani do dyskusji. Wydaje sie, ze dodatnia strong tej me-
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tody bedzie to, ze zaréwno referenci, jak i pozostali uczestnicy
seminarium bardziej wszechstronnie i giebiej przygotuja sie do
przestudiowania literatury przedmiotu.

Oczywiscie moze sie zdarzy¢, ze oficerowie beda sie koncen-
trowa¢ tylko na swoim przydzielonym zagadnieniu i nie przestu-
diujg catoksztattu tematu. Réwniez 1 przygotowanie sie do dys-
kusji  moze by¢ jednostronne. Wydaje sie jednak, ze jest to nie-
bezpieczenstwo tylko pozorne, gdyz dyskusja bedzie zywsza i cie-
kawsza, a zakres poruszanych probleméw szerszy; moze réwniez wy-
nikng¢ wiele roznorodnych probleméw ('nie planowanych'), wymaga-
Jjacych wspélnego rozstrzygniecia podczas dyskusji.

Kolejnym sposobem przeprowadzenia seminarium moze by¢ sposoéb,
w ktorym zamiast podawania zagadnien catej grupie seminaryjnej,
kierownik seminarium wyznacza poszczegdlnym oficerom tematy prac
seminaryjnych, przy czym do kazdego tematu (zagadnienia lub
problemu) mozna wyznaczac:

- jednego lub kilku referentow;

- referentéw i koreferentéw.

Niekiedy moze sie okaza¢ korzystne, ze oficerowie opracowuja
jedynie prace seminaryjne, ktére sa nastepnie oceniane przez
wyktadowce i1 z kolei omawiane na seminarium. W tym wypadku przy-
gotowywane referaty oraz wystgpienia w toku seminarium nie po-
winny przekracza¢ 15 minut, a prace seminaryjne nie powinny li-
czy¢ wiecej niz kilka stron. Podczas seminarium z tematéw prak-
tycznych, np. dotyczacych wybranych decyzji lub sytuacji z ¢wi-
czenia, pozadane jest sprecyzowanie okreslonych zagadnien, nad
ktérymi, zdaniem kierownika seminarium, powinna sie toczy¢ dys-
kusja lub ktdére wymagaja szczegdlnie wnikliwego rozpatrzenia.

We wszystkich jednak wypadkach - nawet przy podaniu zagad-
nien - oficerowie moga i powinni w czasie seminarium wysuwa¢ no-
we zagadnienia (problemy) zwhkaszcza te, ktére ich przede wszys-
tkim interesuja lub te, ktére nalezatoby przedyskutowa¢ Ilub wy-
jasni¢ w grupie seminaryjnej.

Charakterystyczna cechg referatow i dyskusji nad niektérymi

tematami i zagadnieniami seminaryjnymi powinno by¢ dazenie ofi-
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ceré6w do samodzielnego ujmowania, naswietlania i uzasadniania
poszczegbélnych zagadnien; whkasnego (samodzielnego) precyzowania
wnioskow i sformutowan; krytycznej oceny i ustosunkowywania sie
do obowigzujacych =zatozen i zasad. Kazde bowiem seminarium po-
winny cechowa¢: twércza 1 gteboka dyskusja, dazenie do ksztatto-
wania samodzielnosci w mysleniu i wypowiadaniu wkasnych mysli,
krytyczny, ale jednoczesnie uzasadniony i uargumentowany stosu-
nek do przestudiowanych materiatéw, literatury, rozwigzan prak-
tycznych i obowigzujacych zatozen. Ponadto podczas dyskusji se-
minaryjnej z zagadnieh taktyczno-operacyjnych bardzo waznym ele-
mentem dyskusji powinno by¢ widzenie i rozpatrywanie poszczegol-
nych zagadnien (probleméw) w szerokim zakresie, w ich Scisdym
powigzaniu z innymi zagadnieniami, zwkaszcza - z zagadnieniami
taktyki rodzajow sit zbrojnych i wojsk, a problemy operacyjno-
-strategiczne na tle aktualnej lub prognozowanej polityki oraz

sytuacji ekonomicznej.

Szczeg6lnie waznym problemem jest podsumowanie dyskusji sem
naryjnej :

- po przedyskutowaniu poszczeg6lnych zagadnien;

- catosci seminarium.

Podsumowanie powinno by¢ wyjatkowo starannie przygotowane,
zwiezte, krotkie, eksponujace istote omawianego problemu. Podsu-
mowujacy nie powinien narzuca¢ uczestnikom dyskusji seminaryjnej
wkasnych pogladéw, lecz przede wszystkim przedstawia¢ konkretne
argumenty przemawiajace za lub przeciw. Wskazane jest takze, aby
w podsumowaniu wyeksponowa¢ nowe zagadnienia, zwkaszcza te, kto-
re wysuneli uczestnicy seminarium (konwersatorium).

Podsumowanie poszczeg6lnych zagadnien powinno by¢ inspiracja
do dalszej samodzielnej pracy oficeréw, wskazaniem dodatkowych
obszarow omawianych probleméw i1 uzupedniajacej literatury przed-
miotu. ktéra bytoby celowe przestudiowa¢. Moga roéwniez by¢ pos-
tawione indywidualne zadania dla poszczeg6lnych uczestnikéw se-
minarium. W podsumowaniu nalezy takze gtebiej siega¢ do wnioskoéw
z C¢wiczen 1 do literatury historycznej. Szczeg6lnie cenne moga
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okaza¢ sie doswiadczenia wojenne, zwhkaszcza wnioski wynikajace z
wspotczesnych konfliktéw zbrojnych.

Podsumowanie catosci seminarium powinno by¢ tak prowadzone,
aby wzbudzato wieksze zainteresowanie i zachecato Jego uczestni-
kow do samodzielnych studiéw, gtebszego poznania tematu lub
poszczegb6lnych zagadnien. Nalezy takze wyeksponowaé¢ problemy
gltéwne, oceni¢ stopien wiedzy o przedmiocie, wykaza¢ dodatnie i
ujemne strony, ktére wystapity w czasie dyskusji. Celowo takze
spopularyzowa¢ najciekawsze pozycje [literatury przedmiotu lub
literatury, ktora tylko posrednio wigze sie z tematem seminarium

lub konwersatorium.
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