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*Spr6buJay, b rozbl«’i!tiyoh poglą>
Aóim̂  wyrobić «obi« sdanlo o tya, oo dla naa - w naszych warunkach politycznych 1 akono- 
■loznyoh oras na naszych taatraoh oparaoyj* 
nyoh o aoAa być wskaiiniklaa taj rzaozywia- 
tośol wojaanaj• która się kryją poza zasło­
ną naszaj przyszłoóol”

Stafaa Mosoor /58.7O/

WSTĘP
Calan alnlajszaifo opracowania Jaat InsplrdManla studentów 1 nauozy> 

olali akadaod.okloh do Jak najszarszaife korzystania za iródłowaj lita­
ra tury przadad.otu. Ma tasni slutyć, przadstawlony baz kosMntarza zbiór 
oiakawych - niaklady kontrowarsyjnyoh - nyóll wyrwanych z szarszaffo 
kontekstu» Istnieje nlabezpleoBańatwD nlewlaóolwaj loh Intarprata- 
ojl ... chyba, ^a zostaną skonfrontowane ze źródlani, do ozofo autor 
zachęca, podając bogatą bibliografię.

Opracowanie nie pretenduje do rancl praoy naukowej. Stanowi Jedy­
nie uporządkowany naterlal ponocnieny BKronadzoay przez autora pod­
czas przygotowania się do zajęó ze sztuki operacyjnej w Wydziale 
Wojsk Lądowych AON. Stąd teZ wynika Jeffo układ tenatyczny 1 treÓĆ.

Materiał przedstawiono w układzie teanttyozno-ohroaologloznyn w 
szesnastu i^paoh tesntyoznyoh, z których każda składa się z 
ohronolosloznlć uporządkowanych cytatów dotyczących tytułowych, w da­
nej grupie, zagadnień sztuki operacyjnej. Cytaty ponusMrewano, a Ich 
nuisery wykorzystano w Indeksach zanleszczonych w końcowej części oprą« 
oowanla, 00 ułatwia posługiwanie się nln. KaZdy z cytatów opisano nu- 
neran pozycji dzieła źródłowego w bibliografii oraz nuneren strony, 
z której został zaczerpnięty, lub nuswresi dzieła źródłowego oraz nu- 
naranl pozycji 1 strony opracowania, z którego dany cytat przytoczono. 
Na przykład opis /89-99«^/ oznacza. Ze cytat pochodzi z traktatu 
Sun-Tsy "Prawa wojny" /pozycja ar 89 bibliografii/, a zaczerpnięty 
został z k6 strony praoy Ł.Wyszozelaklego "Zarys historii.. .*■ /pozy­
cja ar 99 bibliografii/.

Do opracowania wykorzystano nyśll, poglądy 1 opinie ponad oslea- 
dzleslęolu wybitnych teoretyków 1 praktyków wojskowych /w tya ponad 
trzydziestu pięciu Polaków/, wykraozająoe niekiedy poza rasąr sztuki 
operaoyjnaj, 00 uuoZllwla spojrzenia aa nią z pewnej perspektywy i 
ułatwia rozwiązywania niektórych problemów szozagółowyoh. Dzięki ta-
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mu, operaocmani» no^e by6 poaooaa studentom i nauosyoleloai akmde- 
■lokla nie tylko Katedry Sntukl Operacyjnej, Jakby to wynikało s ty­
tułu, leoz takie Innych katedr, zwłaszcza Katedry Taktyki O^lneJ 
1 Katedry Oowodcenla W L  AON.

V zakończeniu te^o krótkiego wprowadzenia praenp aerdeoznle po­
dziękować za lyozllwą pomoc Panu płk. dr. Stefanowi CHOJKECKIEKU 
z Wydziału Humaniatyozneso oraz Kolebom z Katedry Sztuki OporaoyJzaJ 
Wydziału Wojak Lądowych AON, którzy przyczynili aię do ostataozne^ 
ukształtowania formy i trećol niniejszego opracowania«

AUTOR
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1. HISTORIA, TERAŹNIEJSZOŚĆ, PRZYSZŁOŚĆ■■■snBaasKszaBHtaMatMSSBaaKBSKsanssaa

POLIHIUSZ MEGALOPOUS
1. *Z«d«nlMi historii Joot nlo tylko opla, looz rdwnloi vyja4nlanla 
wydaraoA hlatoryosnyoh*

/72-99.57Z

2. "Studitni wojny nalaiy prowadzić w powląaaBln a innyni wojnani
i wydarwaniaai polityoanyai, nia roadzialająo ioh 1 nia wyrywaJąo 
poasozaifólayoh bitaw ozy wojan z oeólnaso kontakatn historyoznago”

Z72-99.57/

CAJUL voa CLAUSEWITZ
3. *Taoria powinna być rozwaianian, a nia doktryną ... powinna rozwa­
lać istotę ćrodkćw i oalćw*

* Z10.103Z

GIUUUO DOUHET
k, "... przeszłoćć nlo nia daja przyazłoćoi, przyszłość wynaąa two- 
rzania ws^stkiaffo od nowa”.

Z12.69Z

LIDWEŁL HART
5. "Praktyczną wartością hiatoril Jast nolliwość wyświatlania obra­
zo przeszłości przaz pryzomt taraźniajszośoi na akran przyszłości”

Z^7.32Z
LUCAS «
6. "Nalały wystrzagać się iBDiananla, rozpowszachnianago zazwyczaj po 
wialkich wojnach, la od dziś Jul wszystko się zmianiło i la trzaba 
zaponmiać o wazystkin co było w przaazłośoi.”

Z 15.86Z
STANISŁAW ROLA-ARCISZEWSKI

7- "Mualny oląfple odwoływać się do historii po wzory i fakty, przy- 
poadnająca osa istotę sztuki wojennej, bowiaa łatwo zapomina się o 
niej wobec wymagań. Jakie stawia, i rćlnorodneści forwi. Jakie wy-
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kazuj* wojna nowoozasna, wobao końiaozno4ol do«toaowywanla •«!( do 
znieniająoyoh się 1 udoskonalających sposobdw walki”.

/76.625Z

STEFAN MOSSOR
8. "Historia Jost prawdziwą skarbnicą władzy wojskowaj, dostępną 
dla wszystkich, ala wlalkośó korzyści. Jaką z JaJ atutowania aodna 
osiągnąć, Jast bardzo rozsaita. V pawnych wypadkach historia nola 
być nawot szkodliwa, bo Jaiell się Ją traktuje Jako Interesujący 
przedmiot do myślenia fotograficznego, wówczas bardzo łatwo prowa** 
dzl ona do błędu rętrospaktywnago poszukiwania gotowych wzorów*.

/59-91.6V
9. "... bezkrytyozne stwarzanie Jakiegoś schematu wojennego Jest 
takim samym błędem. Jak zapożyczanie doktryny wojennej u obcych*

/60.70/
0

KAZIMIERZ NOŻKO
10. *Nożna zaryzykować wysunięcie tezy. Iż Im doskonalsze będą teoh* 
nlka wojenna 1 środki walki, tym doskonalsze muszą być założenia 
operacyjnego 1 taktycznego loh wykorzystania, tym wyższy powinien 
być poziom wykształcenia 1 przygotowania tych, którym będzie dane 
prawo loh użyola. Pamiętaó bowiem musimy» te walka zbrojna w warun­
kach współczesnych staje się w coraz wlękdzym stopniu zderzeniem 
Intelektów dowódczych 1 sztabowych dwóoh przeciwstawnych stron. Kle« 
kiedy sprawność, wiedza 1 umiejętności planowania, organizowania
1 decydowania dowódców i sztabów bardziej mogą się przyczynić do 
odniesienia sukcesu, niże nawet wielokrotna, przewaga w siłach 1 
środkach bojowych oraz wmterlalnyoh, a zakładane cele można będzie 
osiągnąć przy zminimalizowanych stratach własnych. Y tym względzie 
historyczny fundament może okazać się tzwalszy 1 bardziej przydatny 
niż wykorzystanie najnowszych generacji sprzętu komputerowego do 
modelowania 1 symulowania współczesnego 1 przyszłego konfliktu 
zbrojnego, walki, bitwy 1 w ogóle działań wojennych*.

/6Ó.1V
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2. ISTOTA SZTUKI OPERACYJNEJBB=S=SSSB3SriXS3 = SS=SSS=S3

2 .1 .  G «p *za  a z t « k l  o p T a o y Jn » J

11. "SUN-TSY"J««t plarwszTa znanyB taoratyklaai wojakowya, który 
próbował wprowadzić zróżnicowania adL^zy atrataglozną traóoią wajny 
a JoJ for«a«l taktyoznyal. ¥ działa ty« /"Prawa wojny"/ nla byl do 
końoa konsakwantny 1 dlata^ foi^łnjąo zasady prowadzania wojny, 
utożsanlał atratoffię z taktyką, nla no^ąo sobla poradzić za znała- 
zlania« oatrzajszyoh JaJ wyróżników"

/ 9 9 . W

12. "KSBNOFONT próbował uatałlć różnica «lędzy strataslą a taktyką. 
Wadłuff nla^o, taktyka to znlko«a cząstka stratasli. Stąd taż przaa 
strataglf rozustlał sztukę prowadzania wojny, taktykę zaó sprowadzał 
do ualajętnoóol właóolwago przyjęcia szyku bojowano".

Z99.53/

BUŁOY
13. "Stratega Jast to nauka o ruohaoh na wojnia poza wldnakręsla« 
łub zaslęele« wystrzału arsattalacro, taktyka zaó - nauka o ruotaaoh 
na wojnie w tyofi ^anloaoh".

/99.II9/
MICHAIŁ TUCHACZEkSKI

"Nlanożłlwoóć zniszozanla /ar«li nlaprzyJadała w warunkach współ- 
ozasnyoh szarokloh frontów Jadny« udarzanla« z«usza do osiągania ta­
co oału drocą szaracu kołajnyob oparaoji, połączonych nieustanny« 
poóoicia«; ta sMtoda działań «oża zastąpić rozstrzygającą bitwę, 
która była najlepszy« rodzaje« starcia w dawnych aradaoh"

Z92.25/
FRANCISZEK SKIBIŃSKI
15. "Zjawisko oparaoji «ialo oozywióoia rodzaj praoadansu w postaci 
procedury, stosowanej wa wszystkich wojnaoh od początku ówlata. Pra- 
cedenee« ty« był aarsz wojsk, poprzadzony najozęóoiaj konoantraoją 
osiągniętą przez ruchy drobniejszych zgrupowań - według «odału rzeki
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powstającej ze strumieni /patrz np. konoentraoja armii Jagiełły
przed Grunwaldem/'*.

/98.19V
KAZIMIERZ NOŻKO
l6. "... w 1922 wprowadzona zostało do sztuki wojennej nowe pojęole 
zrodzone przez praktykę 1 doświadczenia I Wojny światowej i wojny 
domowej - sztuka operacyjna. Dopiero Jednak w 1926 roku w Armii 
Czerwonej zaczęto dzielić sztukę wojenną na trzy działy: strateffię, 
sztukę operacyjną,! taktyką".

/67.9O/

17* "... do dzisiaj panuje różnica poglądów teoretyków wojskowych 
00 do definicji tej części sztuki wojennej, która zajmuje się ope­
racjami. V Niemczech powstaje nowy termin: działania operacyjne.
We Francji i Wielkiej Brytanii zaś ten Qowy dział sztuki wojennej 
nazwano małą strategią lub wielką taktyką".

/67.91/
18. "W Wojsku Polskim do 1939 roku obowiązywał podział sztuki wojen­
nej na strategię, działania operacyjne i taktykę.

Po zwycięskim zakończeniu II Wojny światowej podział sztuki wo­
jennej obowii^ująoy w Armii Radzieckiej został przyjęty przez armie 
wszystkich krajów socjalistycznych •.., w Wojsku Polskim przyjmuje 
się podział sztuki wojennej nat strategię wojenną, sztukę operacyjną 
rodzajów sił zbrojnych i taktykę ogólną, taktykę rodzajów wojsk, 
sił zbrojnych oraz taktykę partyzancką".

/67.91/
STANISŁAW KOZIEJ
19* "Piezwiastki działań o charakterze operacyjnym pojawiły się Już 
w starożytności /na przykład w kampaniach Aleksandra Macedońskiego/, 
na szerszą skalę wystąpiły Jednak dopiero z chwilą pojawienia się 
armii masowych /zwłaszcza w napoleońskiej sztuce wojennej/ i osta­
tecznie ukształtowały się na polaoh bitew I Wojny światowej".

/3^.2/
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20. "Sztuka oparaoyjna Jasi Jednya z trzaoh > obok taktyki i atra* 
toffll » dzlał6w sztuki aojannaj. Znajduj# się Jakby na pograniosu 
atratoisll 1 taktyki*.

/37.2/

2.2. Traść sztuki oparaoyjnaj 

FRANCISZEK SKIBIŃSKI
21. "Sztuką operacyjną nazywaaqr tan dział, sztuki dowodzenia» a 
krasie którego lady przygotowania i prowadzania przez /w zasadzie/ 
wielkiej Jednostki wyZszego rzędu aawodzialnyoh amnewrdw i walk» 
stanowiących ioh zadania» wypełniana na korzyáó i w raaaoh bltw)^ 
względnie nanewru stratagioznago. Rola sztuki oparaoyjnaj polega 
więc na budowaniu teorii i wykonywaniu praktyki takiego dowodzenia. 
Oba Jauja dziedziny studiów» przygotowania i prowadzenia wojsk na 
polu walki. .Teoria i praktyka dotyczy przy tya w Jadnakowyai stopniu 
wojsk» słuib i tyłów*.

/88.222/

KAZIKEEBZ NOŻKO
22. "Przez pojęcia "sztuka eperaoyjna* we współczesnych waruxakaoh 
naleZy rozuaieó teorię i praktykę planowania» przygotowywania i pro» 
wadzenia sanodzielnyoh i wspólnych operacji przez siły\ związków 
operacyjnych lub kilku związków taktycznych ródnyoh rodzajów sil 
zbrojnych i wojsk» zad.erzaJąoyoh do osiągnięcia operacyjnych lub 
bliZszyoh strategicznych celów wojny na danyai teatrze działań, wo» 
Jennyoh /kierunku operacyjnya lub strategiczny«^".

/67*106/

23« "Sztuka operacyjna podejauje badania oelów i zadań współozesnyoh 
operacji, wiąZe Je,dolóle z badania*! ■oZllwoóoi udyoia w przyszłych 
operacjach broni Masowego ratania oraz JeJ wpływu na charakter pola 
walki i bitwy» na strukturę organizacyjną wejsk i słutb, ioh uzbro­
jenie» wyposatenie i aoZliwoóoi prowadzenia skutecznych operacji".

/67.112/
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STANISŁAW KOZIEJ
& "Sztukę operacyjną najogólniej definiuje aię "Jako teorię i prak­
tykę operacji. ¥ tya ujęoiu teradn "aztuka operacyjna” aa dwa snacae- 
nla. V Jednya oznacza naukę, dyscyplinę naukową, wŁaónie ową teorię, 
której przedalotea badań Jeat problematyka przyKotewania i prowadza«' 
uia operacji, w druffia - działanie dowództw 1 wojsk w zakresie przy­
gotowania i prowadzenia operacji*.

' /3 7 .2 /

25- "Treóó polskiej sztuki operacyjnej uwarunkowana Jest zadaniaai 
polskich sił zbrojnych,do których naleiy zaliozyó głównie:

- odpieranie pierwszego i kolejnych zmasowanych rakietowo-lotni- 
ozyoh uderzeń nieprzyjaciela, w rasach operacji przeoiwpowietrznej ;

« obrona powietrzna określonych obszarów na terytoriua kx*aju oraz 
elesMntów ugrupowania wojsk operacyjnych;

- obrona przestrzeni morskiej i obrona przeciwdesantowa wybrzeda 
aorskiego oraz zwalczanie desantów powietrznych, grup specjalnych, 
dywersyjnych i oddziałów powietrznoszturaowyoh;

« wykonywanie zwrotów zaczepnych /przeoiwuderzeaie, przeciwna­
tarcie/ ;

- zabezpieczenie przegrupowania oraz swobody nanewru wojsk włas­
nych: i sojuszniczych;

- bezpośrednia obrona ludności i zapewnienie funkcjonowania \gos- 
podarki narodowej”.

. Z 37 .22 /

2.3» Właściwości sztuki operacyjnej

STEFAN MOSSOR
26. "Prawdziwie genialna operacja powstaje podobnie Jak cenny gobe­
lin, bo tak samo Jest powiązana z trzech nierozłącznych składników i 
z lotnej kosq;>ozyoJi operacyjnej, z barwnej jedwabnej przędzy takty­
cznej, starapnie przepracowanej bez węzłów i niedokładności i wresz­
cie z szarej, grubej i solidnej osnowy rzetelnego wykonania, na* 
którą mocno nanizany Jest cały piękny obraz”

/Ó1.618/
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27» ”••• prz*z pojęcie "opereoje” nalety rozumieć oałeksztełt poozy» 
nań orsanlzaoyjno-wykonawozyohf uderzeń'ognioiryoh, «alk 1 bite« oraz 
aanewrć« wykonywanych samodzielnie, a najczęściej wspólnymi siłasd. 
związków operacyjnych /niekiedy 1 taktycznych/ róinyoh rodzajów 
wojsk 1 sil zbrojnych, rozdzielonych w czasie i przestrzeni, połą* 
ozonyoh wspólną myślą przewodnią /zamiareo^ i prowadzonych pod Jed­
nym kierownictwem, mająoyoh doprowadzić do osiągnięoia konkretnego 
celu operacyjnego lub strategicznego*

/67.2kZ/

28. *Sztuk9 operacyjną róinl od taktyki i strategii wojennej:
- cel działania /operacyjny, a niekiedy operacyjno-strategiczny/ 

i zadania /rozgromienie określonego zgrupowania wojsk przeciwnika
i ewentualnie opanowanie wastnyoh z punktu widzenia operacyjnego 
bądś strategicznego obiektów lub obszarów/;

- siły przeznaczone do działania w celu osiągnlęoia postawionych 
zadań /podstawowymi szczeblami będą związki operacyjne, a niekiedy > 
kilka związków taktycznych, najczęściej rótnyoh rodzajów wojsk i 
sił zbrojnych, działających pod wspólnym kierownictwem, np. Jako 
grupa operacyjna/;

- przestrzeń /od kilkudziesięciu do kilkuset kilosMtrów/ oraz 
czas trwania /od kilku do kilkunastu dni/;

- sposób oceny i rozwiązywania poszczególnych problemów dotyczą­
cych współczesnego pola walki i bitwy /o ile w taktyce typową oceną 
Jest analiza, o tyle w sztuce operacyjnej Jest to przede wszystkim 
synteza/;  ̂ '

- zakres przewidywań podczas planowania, przygotowania, kiero­
wania i prowadzenia współczesnych operacji oraz ich pełne zabezpie­
czenie pod względem materiałowym, technicznym i medycznym*.
STANISŁAW KOZIEJ) /Ó7.108/
29. *Właśoiwością odróżniającą sztukę operacyjną od taktyki i stra­
tegii nie Jest bynajmniej Jedynie skala działań. Podstawowym wyróż­
nikiem Jest tu charakter rozwiązywanych problemów oraz sposób po­
dejścia do ich rozwiązywania*.

/37.2/
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"Himtąp obrAxowo-tAktykaif to nio ionoffo Jak okraAlania zadań dla 
sił Jakiś mtę posiada. V sztuoa oparaoyjnaj Jast natosciast odwrotnia. 
Punkt uyjĄoia stanozią oala i zadania Jakia nalały wykonać. Do nioh 
doblara się niazbędna siły i ćrodkl, tzorząo stosowna do danaco calu 
i zadania struktury, zgrupowania itp.*.

I /3 7 .6 /

"... podobnia Jak w stratairli i w odrćłsnianiu od taktyki z baz* 
pośradnio praktyczną działalnością oparacyjną ssuzy do ozynianla nia 
tylko w ozasia wojny, ala rćwniat w okrasia pokoju /planowania opa* 
raoyjna, organizowania warunkćw do piarwszyoh oparaoji abrannyoh, 
rozwiązywania problanatyki gotowości bojowaj i aobilizacyjnaj, raz* 
wijania oparaoyjnago oraz studia TD¥/".

1 /W* Si/

"... w sztuoa oparaoyjnaj najogćlniajszą katagorią są działa* 
nia oparaoyjna, która obajn^ją:

* operacja /obronna, zaczepna, odwrotowa i rajdowa/;
* przegrupowania oparaoyjna /przanlaszozania i zniany ugrupowania/;
* pogotowia oparaoyjna /czuwania i odpoozynak/7
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ZASADY SZTUKI OPERACYJNEJaasBsassssssrsassssBsssszs

3.1. Prmvm a zasady «ztuki wojennej 

KSENOFONT
33. "J^śli Jaateśoi* słabal, bądźcie, by zeyolęiyó, dość zreoanl
1 eteńcie elę silniejsi « punkcie, ^dzie nieprzyjaciel uuaźa sip za 
najsilniejsźecro". /Jedne z najuczeźniej sforanilowanych pra« zojny/.

/6.50/

NICCOLO MAOHIAYELLa;
34. "Kaźdesra, kto pragnie toczyć wojnę, powipien przyświecać Jeden 
celt zapewnić sobie noźliwość skutecznego przeciwstawienia się wre-

 ̂gowi‘ na polu walki i zwyciężyć go w deoydująoyai starciu ...
... punkt ciężkości wojny tkwi w rozstrzygających bitwach tdozo- 

nyoh w otwarty« polu; one bowiea stanowią cel, dla ktćrego tworzyaqrIamie".
/50-84.16/

CARL voh CLAUSEVITZ
35* "Prawo - pojęcie najogólniejsze, stosuje się zarówno do poznania. 
Jak i do działania, chociaż aa ono w swya ź^fódłosłowie wyraźnie coś 
subiektywnego i dowolnego, ale wyraża właśnie to, od czego zależyaf 
ay i otaczające nas przedaioty. Prawo Jako przedaiot poznania,’ Jest 
ustosunkowanie« się wzajesaiya przedsdotów i ioh skutków; Jako zaś 
przedaiot woli Jasi ono' określenlea działania i wtedy Jest równo- 
znaozao z nakazea i zakazea.*Zasada - Jest dla działania również ta- 
kla samya prawe« ale nie w Jego foraalnya, definitywny« znaczeniu".

/10.11V

ERICH von LUDBNDORPF #
3ó. "... główną zasadę wojny totalnej stanowi "zwartość duchowa 
narodu ...

... przewlekła wojna stwarza zagrożenie dla zwartości narodu. 
Bkonoodka kraju noże nie wytrzynać ciężaru wojny ...

... aby wojnę zakończyć w aożliwie krótkia czasie snisi ona być 
totalna, prowadzona z całą bezwzględnością nie tylko przeciwko amii 
nieprzyjaciela, lecz również przeciwko Jego ludności cywilnej".

‘ /48-83.Ć7/
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KA.ZIMIERZ NOŻKO
37« Ogólne prawa wojny:

- prawo zalainośol wojny od polityki;
- prawo zalelnośol siły obronnaj kraju /koalicji/ od ■otliwoAoi 

ekonomloznyoh państwa /koalicji/;
- prawo zaladnośoi siły obronnaj kraju /koalicji/ od siorala spo- 

łaozaństwa i sił zbrojnych kraju /koalicji/}
- prawo zalaitnośol przabiagu wojny od wialkońoi potanojału obron« 

nago przaolwstawnyoh państw /koalicji/;
- zaladnoAÓ siły obronnaj kraju /koalicji/ od potencjału naukowe­

go i technicznego.
/67.13I/

38. Prawa działań wojennych /walki zbrojnej/:
- zalalnońń sposobńw prowadzania działań wojennych i uzyskania

w nich powodzenia od ilości i Jakości techniki wojennej i uzbrojenia;
- zależność sposobów prowadzenia działań wojennych od poziom 

sztuki wojennej oraz uniejętnośoi JeJ stosowania na polu aalki
i bitwy;

« zalednośń powodzenia na froncie zewnętrzny  od wodliwoścl i 
skuteczności zaplecza, a ■otliwości zapłaczą - od skuteczności dzia­
łania sił zbrojnych na froncie zewnętzwnyn;
' - zalednośó aońliwośoi taktycznych, operacyjnych i strategicznych 

od ciągłego i nieprzerwanego SMiteriałowego i technicznego zaopatry­
wania walczących wojsk;

- zalednośó przebiegu działań wojennyoh i uzyskania w nich powo­
dzenia od modsliwośol zapewnienia przewagi nad nieprzyjaoielen.

/67.13I/
.PKANCISZBE RYSZKA.
39« "Doktryna decyduje o organizacji wojska, ona decyduje takie p 
strategii i taktyce, ona Jest zatea pierwszy śrńdłea sukcesów albo 
klęsk 8d.lltamyoh".

/81.172/

ko. "Ldddell Hart twierdzi, ii Clansewitz nie rozinsiał ozy nie 
chciał roznsd.eó istoty aanewru, forsował za to w iście karykaturalny 
sposób zasadę koncentracji wojska stająo się w ten sposób Jak gdyby



- 15 -

prorokl«a prsjazłeJ (grlgantycznaj oMsakry. Stratasla olausawltzowaka 
prowadzić alała do tago - 1 tylko do t e ^  - aby *apowodo«dć szok 
w rozstrzygającej bitwie. Decydować zatea aiala przewaga aiasy, a nie 
ruchliwość, dzięki talentowi strategiczneau dowódca aoise osiągnąć 
przewagę w czasie i alejsou przez siebie wybranya, oszczędzając nie­
potrzebnych strat*.

/8 1 .1 7 V

1̂. "Czytając Clausewitza dowiadujemy się, Ae wojna Jest polityką 
prowadzoną innymi środkaai. Myśląc z Clausewltzea zastanówsąr 
czy nie są to środki anachroniczne, poani zarazea nauk pruskiego 
generała, Ae "wojna Jest kaaeleonea* i Ae dzięki własnej "graaaty­
ce" w naturze JeJ leAy "idea zniszczenia", a ona wymyka się racjo­
nalności politycznego myślenia”.

/8 1 .1 8 5 /

W.SAWKIN 4
k2. Prawa wojny:

- pz>zebieg 1 wynik wojny, prowadzonej z nieograniczonym zastcso- 
wanlea wszystkich środków walki, zaleAy przede wszystkim od stosun­
ku posiadanych sil militarnych walczących stron przed wybuchem woj­
ny, zwłaszcza w dziedzinie broni jądrowej i środków JeJ przenoszeniat

- przebieg i wynik wojny zaleAą od stosunku potencjałów militar­
ny oh walczących stron}

- przebieg i wynik wojny zaleAą od JeJ treści politycznej ;
- przebieg i wynik wojny zaleAą od stosunku moAliwośoi moralno- 

polityoznyoh i psychologicznych narodów i sił zbrojnych walczących 
stron.

/8 4 .1 2 8 /

"Zasady sztuki operacyjnej i taktyki wynikają z obiektywnych 
praw wojny i walki zbrojnej. Posiadają obiektywną podstawę, są 
następstwem odbicia w usysłaoh ludzkich wymogów praw wojny i walki 
zbrojnej oraz warunków, w których Jest ona prowadzona, w których 
działają siły zbrojne".

/8 4 .3 7 Ó /
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STAKISłAW KOZIEJ
kk. Zasady satuki wojannaj to ogólna raguly, salaoania i «skaxáwldL, 
których przaatrzaganŁa zwiękasa szansę svyolfstva pray Jak najanlsj< 
ssyoh stratach własnych.

/37.2V

3*2. Charakter gasad sztuki wcjsnpaj

45. *SUN-TST*roBpatruJąo sposoby prowadzania działań wojannyoh, wys* 
typował ostro przooiwkó stosowaniu szablonu w taktyoa, dądająo pro» 
wadzenia ródnyoh f o m  walki w zaladnoóoi od zaistniałoj sytuacji*

/89-99.W/

k6, *ESEIfOFQHT był pisrwszyn toorstykiaa wsjskowya, który starając 
się przystosowań prawidła taktyki do znionnyoh okolioznoóoi pola 
walki zadLomał do ioh znodyfikowania* •

/3S-99.53/
HEHHZ JOMIHI
ky, "Podstawowa raEwły /wojny/ są niazaianna, niazaladnia od eaasu 
ani od acLaJsca .«•

... strataffia była taka sana za czasów Cazara, Jak i Vapclaona *.

... zasady strata^ii nia zaladą od istoty i właściwości udywanaj 
broni, ozy tad organizacji wojsk*.

/27-84.91/

SIGIMCmD Y.SOBŁICHTING
kS, *... bas konkratnia spraoyzowanyoh zasad nia swda istniaó dadna 
nauka ...

... strategia nia Jest taką nauką stałą. Jak aa przykład natasni» 
tyka, z JaJ stałą suną kątów w trójkącie, lub nawet astronoaia z JaJ 
hipotezą Łaplaoaa. Jest ona bawień wytworan warunków epoki i zalody 
od najnowszych środków walki, w która dana epoka Ją wyposada* Katody 
strategii ulegają niaustannyn znianon*.

/8%.37/
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H.S4DGEHET
^9. ... zasady aą ni a«z rusz ona. Dsl4 są ona takla sasM, Jak za ozas6« 
Aleksandra, Hannibala, Cazara 1 Napolaana"

/8k.«7/

GENKECH A. USER
50. NaladSy przyswyozaló alp do "nlaskońozanla alastyoznaco « fonda 
stosowania tyoh podstawowych rosul, a swoja dslalanla zasadzad ”z Jad- 
naj strony, na sAębokiw poszanowaniu podstawowych zasad, z drufdwj m 4 
na taklB sawysi raspaktowanlu konkratnaj sytuacji".

/46.1«2/

51. "Zasady Jako takla są bazwzslpdna; wzslfdna nataslast Jast loh 
zastosowania w nlaustannla zwlanlająoaj slf sytuacji, z którą zwykła 
popadają w kollzJ ę ...

Roduły 1 noray tworzą slf wówczas, kiady ausizy dostosować bsz- 
wzdlfdną zasadf do wzdlfdnaj sytuaojl rasoly i noray oą naowna, 
to znaczy słuszna tylko w konkrstnia okraólonyoh warunkaoh; InaozoJ 
aówląo, roculy - to są ta saaa prawa, laoz o bardziaj szozadólawya 
1 wzdlfdnya oharaktarza ...

... rayuly 1 noray Jako takia "stanowią Jadynia punkty wyjóoiawa 
dla rozstrzygnifó, laoz saaa przaz sif .w dadnya przypadku nia raz- 
strzysają poszozadólnyoh problaaów*.

/í̂ 6-8ł^.W/

QIÜ1IU0 D0ÜHBT /
52. "... zasady sztuki wojannaj nia uzupalniają oif, laoz oalkbwioia 
przakraćlają stara ...*.

/81ł.ó7/ f
I

FRANCGCSZBK - SKEBlIłSKI
53* "Nlazadanna zasady sztuki wojannaj. Hazwą tą obajaujaaiy wysooa 
odólna praksaolodlczna wskas^kl dobraj roboty wojskowaj. Klasyczna 
Clausowitzowska lista zawiara dzlawlfć tytułów, którymi są: 1. Zmaso­
wania. 2. Cal. 3. Ekonosda sił. 4. Prostota. 5* Zaskoozanla. 6. Jad- 
noAć dowodzanla, 7* Ubazplaozanla. 8. Natarcia. 9* Manawr.

/88.590/
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EAZIMIBBZ NOŻKO
^k. "... xaaady axtuldL wojatinaj aą k».tmgOT±ą hlatoryoaną 1 dl«tac<* 
Bodsna b 6w1ć o loh xalannośoi. ¥ odróżnianiu od praw wojny i praw 
działań wojennych zasady sztuki^wojennej wyrażają pewna konkrataa 
idee, wskazania oo do sposobów i forai praktycenetr« działania kią» 
równictwa obroną państwa, dowódców i sztabów wszystkich szonabli 
organizacyjnych gwoli osiągnięcia okreólonago oalu*.

/Ó7. I W
W.SAWKIN
55. "Zasady sztuki operacyjnej i taktyki mają charakter historyczny. 
Zmiany obiektywnej rzeczywistości, a przede wszystkim materialnej 
podstawy walki /operacji/, nieuchronnie prowadzą do zsdany tyoh za» 
sad, odrzucania przestarzałych 1 wypracowywania nowych".

/6k.J75/

3.3. Zasady sztuki wojennej wczoraj i dziś

3.6. "SUN-TSY wszystkie zasady strategiczne prowadzenia działań wo­
jennych wyraził za pomocą pięciu podstawowych symboli:

- "droga" /najogólniej rozumiany czynnik moraIno-polityczny/;
e- "niebo" /kalkulacja czasu/;

- ^ziesiia" /pewne elementy geogralli wojskowej/;
- "wódz" /dowodzenie, kierowanie/;
- "prawo /ugrupowanie, zaopatrzenie wojska/.

Symbole te rozumiał w następujący sposób:
- "droga" - to osiągnięcie tego, że myśli ludu są tożsasw z 

syślami władzy;
- "niebo" - to światło 1 mrok, zimno-i upał, to porządek czasu;
- "ziemia" - to dalekie 1 bliskie, nierówne i równe, szerokie 

i wąskie, śiaieró i życie;
- "wódz" - to rozum, bezstronność, humanitaryzm, męstwo, surowość;
- "prawo" - to szyk bojowy, dowodzenie 1 zaopatrzenie".

/5.6O/
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57> "KSEŃOFONT za Jeden z najważniejszych nakazów sztuki wojennej 
uważał wybór BouMntu uderzenia. Zaskoczenie w działaniach wojennych 
odn^rywać alało znaczenie zasadnicze. Ponadto sztuka wojenna Vysaiga 
nierozdrobnienla sił. Głosił także zasadę, że własne wojska słabsze 
liczebnie od nieprzyjaciela nie powinny być nigdy odłączane od sił 
głównych. V wypadku konieczności wydzielenia saaodzlelnego oddziału 
nie powinien on odiywać się całkowicie od własnych sil głównych, 
a wręcz przeciwnie - utrzynsrwaó z nisii stałą łączność".

/99.5V
SEXTUS JULIUSZ FRONTINUS
58. "PoiByślnośó w boju zapewnia się przez: właściwy wybór siiejsca i 
czasu stoczenia bitwy, przyjęcie odpowiedniego szyku bojowego oraz 
dezorganizaoję szeregów przeciwnika, urządzanie zasadzek, stwarzanie 
"złotego mostu" dla przeciwnika, ukrycie własnych niepowodzeń i zde> 
oydowane odtworzenie szyku bojowego".

/85^99.65/

59« "V VI wieku oesarz bizantyjski MA.URYCJUSZ opraoował traktat pt. 
"StratSgikon", w którym dużo sd.eJsoa poświęcił zasadom zaskoczenia, 
manewru i inicjatywie".

/52-67.137/
60. "... BOLESLAV CHROBRY i BOLESLAV KRZYVOUSTY znali i stosowali 
zasadę zaskoczenia, aiaskowania i uzyskiwania przewagi w wybranym 
sd.eJsou i czasie, *.., w taktyce domincwały zasady pozomegc manewru, 
maskowania, szybkości, maksyomlnego wykorzystania sił w początkowym 
uderzeniu".

/62.138/

61. "VLAOYSLAV JAGIE2.Ł0 opraoował i konsekwentnie realizował takie 
zasady sztuki wojennej Jak: wszechstronne polityczne, dyplomatyczne i 
prawne przygotowanie się do wojny; szczegółowe planowanie wojny i 
bitwy; ścisłe współdziałanie chorągwi polskich z wojskasd. sojuszniczy* 
mi /Grunwald/; maskowanie, zaskoczenie, szerokie stosowanie sninewru; 
ześrodkowanie sił do rozcinania szyków nieprzyjaciela; utrzymywanie 
ducha bojowego i karności".

/67.I39/
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NICCOLO MACHIAVELLI
62. "Najlepszy zamiar to tan, którai^o nlaprzyjaolal nla potrafi 
rozszyfrować.

Uffrupowująo wojska w szyki bojowa laplaj pozostawić poza pierwszą 
linią silny odwód nil rozpraszać żołnierzy wzdłuż rozciągiptego frontu. 

Wszelkie niespodzianki działają deprysnjjąoo, zawczasu wlpo przyzwy­
czajaj swe wojska do możliwości nieoczekiwanego pojawienia się niezna­
nego wroga..

Bądź gotów do zalany decyzji. Jeśli zauważysz, że została ona 
rozszyfrowana przez nieprzyjaciela.

Twoja decyzja powinna być znana tylko osobom do tego upoważnionym*.
/50-8i».1Ó/

STANISŁAW ŁASKI
63. Spryt, fortel, przebiegłość 1 doświadczenie wodza nieraz bardziej 
przyczynia się do odniesienia zwycięstwa aniżeli wielkość wojska.-

/98.18/

6U. *Jan Karol CHODKIEWICZ ... potrafił przez zaskoczenie zdobywać 
twierdze. Błyskawioznysd. marszasd. zaskakiwał przeciwnika. W bitwie 
toczonej zazwyczaj ze znacznie przeważającymi siłasd. przeciwnika, 
wiązał Je nieliczną piechotą i artylerią, a częściowo Jazdą, konoen- 
trował wysiłek na wybranym kierunku, by raz zachwiawszy szyk przeciw­
nika, doprowadzić do Jego rozprężenia, a następnie zniszczyć w pościgu*

A 3 /
65. *MAURYCY SASKI ... wprowadził zsMSOwany koncentryczny ogień i 
współdziałanie artylerii ze szturmującą piechotą. Zapoczątkował to­
pografię wojskową i użycie lunety*.

/^3/
66. "Stanisław KONIECPOLSKI ... z powodzeniem stosował działania sze­
roko rozrzuconą strażą przednią aby przytrzymać i rozbić przeciwnika 
w dogodnym terenie. Prowadził błyskawiczne marsze komunikiem, kilkoma 
grupami, koncentrując Je do bitwy w Jednym miejscu i czasie. Potrafił 
zaskoczyć nieprzyjaciela w marszu 1 zmieść go ozęśoiaad. lub staczać 
bitwy obronno-zaozepne opierając się na taborze”

/^3/
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67. "V XV-XVXII w. « polskiej sztuce wojennej oorsz wyraźniej kształ­
tują się takie zasady sztuki wojennej, Jak: współdziałanie, aanewr, 
ruohliwoóć, zaskoczenie, koncentrowanie przewatających sił do pobicia 
rozdzielonych sił nieprzyjaciela /Chodkiewicz, Żółkiewski, Czarniecki, 
Sobieski i in./.

7 0 7.139/
RilMONDO de HONTECUCCOLI
68^ "Głósine re|p;iły sztoki wojennej:

- nie rozpraązaó sił;'
- byó zawsze szybkia, nieu(|tępll̂ nr>i i aktywnya;
- stosowaó Buuiewr na polu walki"

/5 8 -8 4 .1 7 /

HiURYCT SASKI
69. Jednyai z głównych zasad wojny sanewrowej są: szybkoóó, zde­
cydowanie, mnewr, zfiskoozenie*

/Ó7.137/

NAPOLEON BONAPARTE
70. "Prawdziwe zasady prowądzenia wojny to są te, którynd kierowało 
się aiedsdLu wielkich wodzów, których czyny utrwaliła historia: 
Aleksander, Hannibal, Cdząr, Gustaw Adolf, 7\irenne, ksiąde Eugeniusz 
i Fryderyk. Oo zasad tych naleią:

- koncentracja sił /"trzymanie się raze«"/;
- bezpieczeństwo linii starcia /"nie dcpuóció do istnienia słabych 

■iejso", "nigdy nie odsłaniać swej linii operacyjnej"/;
uderzać gwałtownie w najważniejsze punkty; \

- wykoxrzystaó czynnik noralny i órodki polityczne;
- ̂ iałania bojowe prowadzić wetodyoznie"

/6k.27/

GERHARD SCHARNHORST
7 1. "Ogólna zasadą. Jaką kierują się 00 bieglejsi dowódcy, polega na
ostrożnym podziale swoich sił, zmuszając w ten sposób przeciwnika do 
pójóola w te same ólady i następnie na szybkia skupieniu sił, by móc 
pobić wroga'ozęóclaad.". . /

/8k. 7^/
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HELMUT MOLTKE
72. "Istota atratasll polafê a na orsanlzowanlu dotsarazAw z osobna, smjąo 
na usadza zaórodkoiianla się za zla^olwyai ozasla"

/8k.20/

ARCTKSI4ŻB KA.ROL
73. "Sztuka wojanna to "sztuka skupiania 1 wykorzystania na daoiydują-
oyB klarunkii llozabnaj przawsffl alł" ^

/28-8i».30/

HENRI JOMINI
która sprowadza7^* "Istniaja uniwersalna podstawowa zasada wojny, 

się do następujących ragul:
1. Stosując odpowiednia koaiblnaoja stratafflozna stopniowo klarowaó 
siły iplówna azwd.1 na decydujący kierunek teatru wojny ...
2. Naledy tak sMinewrowaó wlasnyad sllawl, aby Ko^ły ona dzlałaó tylko 

przeciw poszoaaipólayn częściom aiwdl nieprzyjaciela.
3. V dniu generalnej bjLtwy za pomocą podobnych manewrów taktycznych 

klarowaó slly-^lówne na decydujący kierunek pola walki ...
k» Klarowaó tak działaniami, by podstawowa masa wojsk nie tylko w porę 

dotarła na decydujący kierunek, lecz takZe była energloenle wpro-< 
wadzona do walki w celu Jednoczesnego uZyola tam całości sił".

727-8^.31/
CARL won ClAUSEVlTZ
75« "Przyczyny warunkujące w strategii uZyole bitwy sraZna z łatwością 
podzielić na następujące różnorodne czynniki: moralne, fizyczne, ma­
tematyczne, geograficzne 1 statystyczne. Do rzędu pierwszych będzie 
naleZało wszystko to, 00 podlega właściwościom 1 wpływom duchowym; 
do drugich - wlelkośó sił zbrojnych. Ich skład, współzaleZnośó róż­
nych rodzajów broni, Itd.; do trzecich - kąty linii operacyjnych, ru­
chy .dośrodkowe 1 odśrodkowe, o Ile Ich charakter geometryczny nabiera 
wartości rachunku; czwarte to wpływ terenu. Jak punkty dostLnuJąoe, 
góry, rzeki, lasy, drogi; piąte - to środki zaopatrzenia Itd.".

/IO.151/
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76. ElemeDty stratec^i; siły moralna /■talent wodza, cnota wojskowa 
sił zt)roJnyeh 1 ich duch narodowy"/ 1 przewaga liczebna /"najpowszech­
niejsza zasada zwycięstwa”/; zaskoczenie /"Jest środkiem do osiągnię­
cia przewagi, ale poza tym nalepy Je uwatać równiet za czynnik samo­
dzielny dzięki Jego działaniu moralnemu"/; podstęp /"ia*dna wrodzona 
skłonność osobista nie nadaje się tak do kierowania i ożywiania dzia­
łalności strategicznej. Jak właśnie podstęp w każdym zaskoczeniu 
tkwi podstęp ...”/; skupienie sił w przestrzeni /"Najlepsza strategia 
polega na tym, aby zawsze być dość silnym, przede wszystkim w ogóle,
a następnie w punkcie decydującym"/; połączenie sił w czasie 
/"... wszystkie siły, które posiadamy i przeznaczamy do osiągnięcia 
określonego celu strategicznego, naleiy wykorzystać równocześnie, 
a wykorzystanie będzie tym zupełniejsze, im bardziej wszystko będzie 
skupione w Jednym działaniu i w jednej chwili"/; odwód /"odwód ma 
dwa przeznaozenia ..• po pierwsze, przedłużenie 1 wznowienie walki, 
po drugie, użycie w razie nieprzewidzianych wypadków" Jednak "w głów­
nym rozstrzygnięciu muszą być wykorzystane wszystkie siły i wszelki 
odwód ..."/} ekonomia sił /"kto trzyma swe siły tam, gdzie wróg im 
nie daje roboty, kto dopuszcza, aby ozęśó Jego sił amszerowała, to 
znaczy była martwa, gdy tymczasem inne siły biją się z nieprzyjacie­
lem, ten śle gospotUirzy własnymi siłami”/ ; czynniki geometryczne tzn. 
przestrzenne /"... w strategii więcej ohódzi o ilość i rozmiar zwy­
cięskich bitew niż o formę zasadniozyoh linii,w Jakich są zaplanowa­
ne" natomiast w taktyce "uszykowanie geoMtryozne sił zbrojnych 
stanowi ważny czynnik wyniku działania"/.

. /1 0 .1 5 5 /

77. "Klasyczna Clausewitzowska lista zasad sztuki wojennej zawiera 
dziewięć tytułów, którymi sąi 1. Zsiasowanie. 2. Cel. 3. Ekonomia sił. 
ktt Prostota, 5. Zaskoczenie. 6. Jednośó dowodzenia. 7. Ubezpieczenie. 
8. Natarcie. 9*' Manewr"

/88.596/
FERDINAND FOCH
78. Teoria wojny "na czoło wysuwa następujące zasady: zasadę ekonomii 
sił, zasadę swobody działań, zasadę swobodnego dysponowania siłami 
i zasadę zabezpieczenia działań bojowych".

/ 18-8U.38/
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GENRICH A.LEER
79. Podstvwowe zasady sztuki wojennaj to: asiksynalna natędania sił.
a początkowym określa wojny /katopanli, operacji/; Jadnoozasnoéé dteia- 
lań; oszczędzania sil; zeiirodkowanla sil w decydującym punkcie, bicie 
w najwrażliwszy punkt ugiTupowania nieprzyjaciela; zaskoczenie; wewnę­
trzna zwartość i Jednomyślność działania; ważność przygotowania ude­
rzania; anergiozna wykorzystania zwycięstwa; bezpieczeństwo operacji; 
inicjatywa, panowanie nad wolą i rozumem nieprzyjaciela; dążenie do 
tego aby być silnym w tym w czym przeciwnik Jest slaby.

/8k,kh/

¥.NOWICKI
80. "f.. zasady wyższej strategii to: celowość działania, aktywność 
palne natężanie sil, szybkość, planowość*’.

/81».53/
M I C H A I Ł  F R U N Z E
81. **Cal /operacji/ osiąga się tylko przez śmiałe i zdecydowane dzia­
łania, oparte na prostym, lecz kunsztownym manewrze, przeprowadzonym 
z całą stanowczością i uporczywością**.

/6k,59/

HEINZ GUDBRIAN
82. "... glćwna zasady sztuki operacyjnej, to zsmsowane użycie ozolgćw, 
zaskoczenie i aktywność".

/8k.70/

83. "Stefan MOSSOR sformułował k zasady sztuki wojennej /przewaga,« 
zaskoczenie, ekonooiia sił i swoboda działania/".
LIDDELL HART /6?.139/
8 .̂ Osiem regulaminowych zasad walki, które należy rozpatrywać w 
świetle trzech podstawowych rodzajów działań /obrona, natarcie, 
marsz/: 1. Celowość /maintenanoe of objeotlve/. 2. Działania zaczepne. 
3« Zaskoczenie, k. Koncentracja przeważających sił w decydującym cza­
sie i miejscu. 5* Ekonomia sił. 6. Bezpieczeństwo sił 1 dróg kosmnika- 
cyjnych. 7* Mobilność. 8. Współdziałanie. V natarciu najważniejsze są:, 
dirugo., trzecia i czwarta, w obronie - szósta, w marszu — aiódioa”.

/47.179/
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85. "Zaoad Jest ogółem oslen - sześć dodetnloh 1 dwie ujemne. Deją 
się one zastosouać zarćwno « taktyce. Jak 1 n strate^l, oczywiście 
z pewnymi wyjątkami.

Zasady pozytywne
1. Określ cel wedle posiadanych środkćw ... Głupotą Jest "odffryćó 

więcej nl£ da się połłraąć'*, a źródłem mądrości wojennej Jest zrozumie.- 
nie, co Jest możliwe, a co nie ...

2. Nlsdy nie zapoednaj o celu dostosowujesz plan do okolloznośoi.
3. Wybieraj najmniej przez przeciwnika oczekiwany kierunek lub spo« 

sób działania.
k. Wykorzystaj kierunek najmnlejazei^ oporu tak dłû fo, dopóki pro­

wadzi on do celów pośrednich, umożliwiających osiąganie celu główne­
go /w taktyce uZycle odwodów, w strategii - wykorzystania sukcesów 
taktycznych/.

5. Wybieraj kierunek działania- pozwalający zagraZaó celem alterna­
tywnym /głównie w strategii 1 gdzie się da w taktyce Jako podstawową 
Zasadę przenikania/.

ó. Przestrzegaj elastyczności planu i ugrupowania wojsk, by moZna 
było łatwo dostosowywać Je do okoliczności.

Zasad|' negatywne
7« Ńle rzucaj do* natarcia głównych sił dopóki przeciwnik mm się na 

baczności, zajmuje dogodne pozycje w terenie do obrony lub moZe uoby- 
llć się od uderzenia.

8. Nie wznawiaj natarcia na tym saoąrm kierunku lub w tym samym 
ugrupowaniu, skoro ono ras doznało JuZ niepowodzenia*.

, . /k6.h05/
V

86. ZASADY SZTUKI WOJENNEJ uznawane w róZnyoh armiach:

Stany Zjednoczone^ Anglia { Francja

Cele 1 zadania

Prostota
Jedność dowodzę-, 
nla

Działania zaczep­ne

1 Wybór 1 zatwler- I .. -
{ dzenle celu |
1 II ^ 1
1 Współdziałanie i
1 1 I 1

-
i 1 1 1
1 Zaczepne działa- i
{ nla bojowe |
1 1 1

Ruch naprzód 1 
umocnienie «doby­
tego terenu
\

Działanie połą­
czonych rodzajów sił zbrojnych
Działania zaczep­
ne
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! ’ 1 ?
- - - - - -

■¡."-“ "■-i::::-.:
{ Manewr 
1

¡Swoboda działania 
1 i

1 Elastyczność
1a

1 Manewr i inlc,ja~ a tywB
1 Zmasowanie 
1 1

{ Koncentracja sił 
i

I Koncentracja I wysiłków I Koncentracja
i

1 Ekonomia sił I Ekonomia wysiłków 1 ** 1 Ekonomia sił
I Zaskoczenie
1 ^i

j Zaskoczenie 
1 
1

11 Zaskoczanie
1J1

! Zaskoczenie i j zmylenie prze-> 
1 ciwnika

t Zabezpieczenie 1 bojowe działań
{Zabezpieczenie 
1 bojowe działań

1
1a

1 Przygotowanie 
I odwodów

- 1 Utrzymanie ducha 
} moralnego

a1aa
1 Duch moralny 
1

I 1 Dowodzenie tyłami i
j . - 1

1 Zniszczenie

** / 6 7 . 1 W

KIZIMIERZ NOŻKO
I

87* *Zaaa4y atratac^i, aztukl oparaoyjaaj i taSctyki Bmtfciia oa^vlaé od~ 
dxlelnla lub ląoanla. ¥7adLaniaJi|o Je ¿gózala do ffléwayoh naladalaby 
zaliczyć naatępującat

- oalovoéó /»goáno66 oalćw atrata^ozayoh z ealatacŁ politycznymi 
oparaoyjnypb za atratasioznymi i taktycznych z cparaoyjnyadl, zgodnoćć 
oalćw z nolliuoéoiami ich oaiągniftciaf oalozoćć podjęcia okraélonaso 
rodzaju działań, aatnawru itp./;

- gotowoéé bojowa /utrzymywania dowńdztw, aztabńw i wojak ŵ  atania 
wyaokiaj gotewoáoi bojowaj i ciągła JaJ utrzymywania;

• zaakoczania i isaakowania;
o działania zaczepna;
- wapółdziałania;
> przewaga;
- zaárodkowania aił 1 ćrodkćw oraz akupiania wyaiłków w calu wyko» 

nania głównych zadań w decydującym' miejaou i ozaala;
- oiągłoóó działań;
- manewr;
- odwody;
- zabezpieczania /atrateglozne, operacyjne, bojowa/ działań wojak”

/67.1^5/
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W.SAWKIN.
88. "Zaaady «zŁukl wojenoaj:

- Bobllność 1 wyaokl* taopo działań bojowych}
- konoantraoja wyallkńw 1 tworzenia przaiwasl v okrerSlonym alejacu 

1 oeaale;
- zaakoozenle;
- aktywność bojowa;
- zachowanie zdolności bojowej wojak;
- zgodność oelu 1 zaadaru operacji /walki z reallaad. pola walki/•
- współdziałanie"

/ek,225/

STANISLAV KOZIEJ
89. "Zaaady sztuki wojennej:

> cel walki;
- zdolność bojowa wojak;
•> aktywność i ciągłość działań;
- zaskoczenie;
~ wapćłdziałanle:
- ześrodkowanle alł 1 środków oraz akuplenle wysiłków dla wykona» 

nla zadania główneffo w deoydująoyai ailejaou 1 czasie;
» manewr;
- uwzględnienie 1 wykorzystanie czynnika aoralne-polltycznego 

1 payohologloznego;
- zabezpieczenie działań bojowyoh;
- atanowoze 1 ciągłe dowodzenie".

/37.2V '

3*km Treść wybranych zasad sztuki wojennej

3.4.1. Kaztąttowanlę 1 __wykorzystanie^^ogynnlka^ludzkleffo

SUN-TSY
90. Właściwe morale to "Jedność ludu 1 władcy, przy Jednoozesnyai za» 
łotsnlu, Ze myśli ludu suszą być podporządkowane siyślom 1 woli władcy 
/zadaniem ludu Jest wypełniać wolę władcy/".

/89»99.42/
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NAPOLEON BONAPARTE
91. "... Moral* Ma aię do ozynnllcó« flsyosnjroh Jak tray do Jadnofo*.

* /62.128/

ALEKSANDER SUVOROV
92. "••• dołnlarz powinion bjrć krsopkl na dnohu, dzlalny 1 pawny 
■labio •••

... przód szablą i basnataa Aalallca nawat éalaré uolaka*.
/62«78.22/

JOHN FULLER
93* ”••• sfora aoralaa Jast doMoną duszy, Jaźni i saroa”

/22.11<5/

LIDDELL HART
9^* "Siła arsdli zalaky bardzlaj od JaJ ąorala niź od Ilozabnoźoii 
■ila uzbrojonoffo narodu zalaźy od Morala obyvatall*.

/^7.19/

NAO TSE-TUNG
95* "Usysł przaoivnika i vola Ja^o lidardw są oalasdL a vial* vadnioj- 
■zyai nid oiaia Joffo doiniarzy**.

/51.1W/

LIDDELL HART
96. "Zaaiast próbovaó mlmxmé opźr przaoivnika bazpoźradnla aataroiaa 
nalady zlamó Jaco V0I9 oporu, zania nastąpi rzaozyvisty atak*«

/46.180/

KAZIMIERZ NOŻKO ^
97« *V okrasi* ravoluoji naukovo-taohnioznaj ostoviak odpoviadni* 
uzbrojony 1 przygotovany, o vysokia pozioaia dyscypliny i ■s»ralao> 
-polityoznya nadal odicryva dooydująoą rolę v vales zbrojnaj. Modlivo^ 
śoi boj ova sprzętu toohnioznaifo 1 érodkdv valki ujavniają się dopiorą 
z voli i za poéradaiotvaa ozloviaka. On tad Jast tv6roą sztuki voja»« 
naj, syśli naukovo-taohnioznaj i novyoh narzędzi valki; bazpoźradnla 
organizatoraa, dov6doą i vykonavoą zadań bojovyoh va vspdiozasnyoh 

"aojaoh*.
/63.53/



- 29 -

98. ”... i«ap6loz«śnl» ozloulaka ni* atô na rozpatrywać Jako swago ro> 
dzaju "dodatku” do uzbrojania, 1 to nlazala±tila od stopnia potf^ 
taohnloznaj 1 autonatyzaojl nowyoh broni, laoz Jako glćwny ozynnik 
aiły bojowaj wojak”.

/73.57/

99. ”¥yaoki poziom dyaoypliny i norcila atają się wspólozaćnia wymiamą 
katagorią óparaoyjną, a nawat stratagiozną, szozagólnia gdy są "wspo­
magana” doskonałym uzbrójaniam i pomnażana przawagą wyrastającą się w 
dobrym wyszkolanlu bojowym Aolniarzy, gruntownym wykształcaniu i du­
żych tiaiiaj ętnośoiaoh dowćdoćw i cfioarćw sztabu. Dlatago taS kształ­
towania tyoh wartoćoi przaz kaSdago dowódcę 1 ofioara sztabu powinno 
stanowić integralny alamant ich pracy i działalnoóoi operacyjno-tak­
tycznej - równiad w aspekcie tworzenia przewagi ogólnej i JaJ uwzględ­
niania w kalkulacjach, ocenach i syntezach operacyjnych*.

/Ó3.Ó1/

3.4.2. Dwodzaniay w y ^ r_oalu_^ i^aĄ^wj|ffl^skMiia ̂zwyoi|stwa

SUN-TSY
100. Zachowania tajemnicy wojskowej ta wadny nakaz sztuki wajannaj.
Wódz "powinien umieć wprowadzać w Ibłąd oczy i uszy swoich Żołnierzy 
i nie dopuszczać, aZaby wiedzieli oni cokolwiek. Powinien zmieniać 
swoja zamiazy i przeinaczać swa plany oraz nie dopuszczać by inni się 
ich doayślali. Powinni zmieniać miejsca swego pobytu, wybierać okręż­
na drogi i nie dopuszczać, aby inni mogli zorientować się w ozymkolwiak.

/89-99.W

101. ”Dla pomyćlnago prowadzania działali wojennych konieczna są umia- 
Jętnoćei przeprowadzania kalkulacji czasu oraz znajomoćć zasad geogra­
fii wojennej”.

/89-99.43Z

WU-TSY
102. Podotawowa zasada dowodzenia to "umiajętnoóć kierowania ludźmi 
na podotawie znajomoćoi ich skomplikowanej natury. Kierować ludźmi 
to oddziaływać na ich zmysły. Dlatego zalecał /Vu-tsy/ oddziaływać t 
na ałuoh - przez bębny, gongi, dzwony} na wzrok - przez znaki, sztan­
dary} na eeroe - przez kary i nagrody”.

796-99.49/
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103. "V kl*z*oi««iłl\i amią «Inny alę uzupełniać twardość i niękość. 
Zbytnia twardość prowadzi do zalaaanla. Przy zbytniej atipkkoŚoi 
wazyatko się samo rozpada. Gdy wódz Jest twardy, a zarazem potraTi 
być miększy, porządek zostaje wprowadzony bez udyoia wszelkiej prze­
mocy. Twardość i adękkość uzupełniają się wzajemnie, z tymi oeohami 
moZna wziąć na siebie dowodzenie armią''.

Z96-5.62/

KATON starszy’
10l|. "V waloe sukcesy moZna osiągnąć dzdęki wiedzy wojskowej a nie 
rutynie"

/29-99.59Z

V£6E&JUSZ
105. "Kto pragnie uzyskać pomyślne rezultaty nleoli prowadzi wojnę 
opierając się na wiedzy o sztuoe walki, a nie llozy na szczęśliwy 
przypadek" •

/9^9k,yk/

NICCOLO MACHIAYELLI
106. "Dobry dowódca nigdy nie zdecyduje się na walkę. Jeśli nie zani- 
sza go do tego konieczność lub ponętny przypadek”.

/50-84.17/
PIOTR RDKEANCE¥
107* "Vódz w przedmiocie'walki na Jeden główny punkt, de którego dąZy 
z całą konsekwencją. Jako Ze od Jego pokonania ZaleZy upadek wszys­
tkich pozostałych. Jemu podporządkowanych".

/8I».19/
NAPOLEON BONAPARTE
108. "Dowódcy, którzy starają się zachować świeZe siły do działań 
po bitwie, prawie zawsze ponoszą klęskę?.

/6 2-81». 28/
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109« "Prawdzi^la Hądrció i rozwaga ganarala tkwią w anargioznyK zda- 
oydowanlu .. . •

NaJbardzlaJ azkodllwą rzaozą na nojnia - to nlazdaoydowanla, lękll- 
wośó i działania po onaolni".

/62-8l».29/

AUBKSANDER SUWOROW
110. "NaJbardzlaJ falazywą Jast zasada, dsa aszyatko kończy slf z 
obwllą pobicia nlaprzyjaolala, wówczas gdy wlaónla trzaba dąlyó do 
Joszozo większych snkoasów".

/8i»*22/

111. "Silna pogoń, nladanla nlaprzyjaclalowl czasu na oprzytosmlanla, 
wykorzystania zwycięstwa, doszczętna wytępiania, przaolnanla szlaków 
Jago uolaczkl .•.".

... nladokarozcwany las znów odroónia •
uolakającago nlaprzyJadała tylko pcóclg nola zniszczyć”.

/Bk,23/

▲RCYKSI42B EAROŁ
112. "Ylallda cala wojanna nogą być osiągnięta tylko drogą zdaoydowa- 
nyoh udarzań. Dlatago najwatnlajszyn alWMntaa sztuki, dowódczaJ gana- 
rala Jast udajętnoóó prawidłowaga okraólanla obiaktów udarzań i cza­
su ich wykonania".

/28-84.19/

MICHUŁ TOCHiCZEtfSKI
113. "Inicjatywa 1 dąianla do pmanlknlęda przaz kaidą szczallnę 
w ugrupowaniu pmaciwnika powinny oaohowaó kaidago dowódcę".

/92-8I». 3I1O/

ERICH Yon LUDENDORFP
114. "Sztuka dowodzanla - na lądzla, w powlatrzu, ozy na norzu - pole­
ga na tyn, by stworzyć przewagę llozabną 1 ogniową,* a więc punkt olęi- 
koóol 1 udarsyó w slaby punkt nlapysyjaoiala w takln klarunku, który 
zwycięstwo nad nim przanlanl w Jago klęskę".

/W. 85/
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JÓZEF PTISUDSKI
115* "Mało Jest zdotsyć okopy. Nieprzyjaciela iryparte^o trzeba przeila« 
dować".

/7Uk9/

116. "Nie Biatematyczne obliczanie sil młasnyoh i przeoiwnika właściwe 
Jest wodzowi, ale ryzyko”.

/71.5V
117* ”Byó zwyciężonym i nie ulec,to zwycięstwo, zwyoiężyś 1 spocząć 
na lauraoh to klęska".

/71.50/

MICHłlŁ FKUNZE
118. "Zadaniem każdej operaojl i walki Jest zniszczenie sił zbrojnych 
nieprzyjaciela i Jecpo technicznych środków .walki".

/84.39/
JOHN FULLER
119* ”••• zasadniozym środkiem działania w wojnie zmechanizowanej 
Jest nie tyle siła ognia ile szybkość. Co za tym idzie, oelem natar­
cia Jest nie tyle zniszczenie nieprzyjaciela, ile Jego dezorganizacja".

/20.77/
KA.ZIMIERZ NOŻKO
120. "Kierowanie i dowodzenie w operaojl polega nie tylko na koordyno­
waniu działań poszczególnych rodzajów wojsk i sil zbrojnych oraz 
przeciwdziałaniu poczynaniom przeciwnika. Dotyozy ono również sfery 
niezbyt wysileznej, niematerialnej, ale nie mniej istotnej. Chodzi tu 
o ciągłe podtrzymywanie wysokiego moiale 1 dyscypliny sztabów i wojsk, 
skuteczne przeciwdziałanie psychologicznemu oddziaływaniu przeciwnika 
oraz umiejętne oddziaływanie na Jego psychikę zmierzającą do obniże­
nia Jego morale i dyscypliny". '

/67.243/
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FRANCISZEK SKIBIIÍSKI
121. "Pojęci* "*wyolt«twa" w akali bitwy oznacza oczywiści* zd*oydo- 
wan* rozgromi*nl* konkr*tD*so operacyJn*e:o zgrupowania wojsk przaolw- 
alka. Z chwilą, kłady ^owódoa postanowił sięgnąć po zwycięstwo, od razu 
staj* przad konlaoznośolą ustalania trzaoh podstawowych punktów planu:

1/ która zgrupowania pobić? /i to Jast oal manewru/;
2/ Jak Ja pobić?
3/ gdzl* Ja pobić?
Zadnago z tych trzaoh punktów nla mo±na nstallć w odarwanin, ponía- 

wat są ona za sobą śolśla powiązano 1 wzajannla od słabła zalalna”.
/88.188/

STANISŁAW KOZIEJ
122. "Cal katdyoh działań zbrojnych ma trzy wymiary:Jadan odnosi się do 
wojsk własnych /nla dać się pobić/, drugi do przeciwnika /pobić go
lub zniwelować Jago przewagę/, trzaol zaś do tarann /przaatrwani/”.

/3^.V
3 • ̂  • 3 • PotUit^ 1 zaakoczanlą

SUN-TSY
123. "Wojna - to droga oszustwa. Olatago tat, Jatall nawat motasz coś 
zrobić, udawaj wobac przaolwalka, ta nla motasz; Jatall korzystasz z 
czegoś, udawaj, ta nla korzystasz; ohoolat byś był blisko, uadawaj, 
ta Jesteś daleko; ohoolat byś był daleko, udawaj, ta Jastaś blisko; 
zwódt go korzyścią; doprowadt do rozprzętanla 1 wówczas uderzaj;
Jośll ma on wszystkiego pod dostatkiem, pilnuj się; Jatall Jast silny, 
unikaj go; wywoławszy Jago gniew, wyprowadź go z równowagi; udawszy 
pokorę wywołaj u niego zwątpienia; Jatall ma świata siły, zmęcz go; 
Jatall panuj* u niego- Jedność, rozerwij Ją; napadaj, kłady nla Jast 
gotów, wystąp, kłady się tego nla spodziewa”.

/89-75,177/
NAPOLEON BONAPARTE
12^. "Wielce wygodna Jast zaskoczyć nlaostrotnago przeciwnika, nla— 
oczekiwania zaatakować go 1 wybuchnąć nad nim piorunem, zanim zdąty 
zauwatyć błyskawicę".

/62-8ÍÍ.29/
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125. "Jodna z zasad sztuki 'wojsnnaj polega na tym, tte g€tj molna wy­
korzystać czynnik zaskoczenia, to warto dać mu pierwszeństwo przed 
armatami”.

/6 2-8*1.29/

CARL von CLAUSEWITZ
126. słuszny, trafny rzut oka Jest bardziej niezbędnym,- bardziej
potęl:nym przymiotem wodza nii podstęp, aozkolwiek i ten nio nie szko­
dzi, Jeśli nie rozwija się na niekorzyść innych niezbędnych właściwo­
ści duchowych, 00 zresztą dzieje się nazbyt często^.

Im słabsze są Jednak siły, którymi rozporządza strategiozne do­
wództwo, tym bardziej skłania się ono ku podstępowi.ip Dlatego całkiem słabi i mali, którym ±adna ostrożność, żadna mą­
drość Już nie przyniesie pożytku, w sytuacji, gdzie zdaje się, ża 
wszelka sztuka ich zawodzi - widzą w podstępie swój Jedyny ratunek.
Im bardziej beznadziejne Jest ich położenie, tym chętniej podstęp 
sprzymierza się z odwagą. Wyrzekając się wszelkich dalszych obliczeń, 
wolne od wszelkiej późniejszej odpowiedzialności, odwaga i podstęp 
mogą podsycać się wzajemnie i w ten sposób nieznaczną iskierkę na­
dziei zogniskować w Jednym punkcie, w Jedyny promień, który swże też 
Jeszcze wzniecić płomienie*.

/10.181/
\

CHARLES de GAULLE
127* *Zaskoozenie osiąga się nie tylko dużą ruchliwością armii ude­
rzeniowej, leoz również umiejętnym maskowaniem Własnych zasd.arów, 
przebiegłością i wprowadzetniem w błąd nieprzyjaciela, a ponadto śmia­
łością i dynasiicznością działań*.

/2k^8k.66/

HEINZ GUDERIAN
128. *Bardzo ważną zasadą sztuki operacyjnej Jest zaskoczenie ...» 
duża ruchliwość wojsk pancernych zapewnia możliwość zaskoczenia, 
a zatem również przygotowanie do ataku powinno być nastawione przede 
wszystkim na zaskoczenie przeciwnika*.

/25-8*I. 70/
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LIDDELL HA.RT
129. "Najwydajniejssyn dslalaniem poárednl^i Jest to, które albo zwa­
bia przeciwnika, albo znuaza go do wykonania falazywyoh poannlęó - 
tak Jak w "Ju-Jltsu", gdzie wysiłek przeciwnika staje slp w pewnej 
obwili órodklen de Jego pokonania”.

/U6.179/
KA.ZINIERZ NOŻKO
130. "Uzyskanie zaskoczenia, zwłaszcza w operacji, daje notliwoóó 
narzucenia przeciwnikowi własnego sposobu działania oraz - w zaletae- 
óoi od Jego skali - zapewnia uołnryoenie inicjatywy taktycznej lubVoperacyjnej, a niekiedy nawet strategionnej. Celem zaskoczenia Jest 
uzyskanie przewagi nawet nad liozebnie silniejszym nieprzyjacielem 
przez sparaliżowanie Woli Jego działania i tym samr* pozbawienie go 
zdolnoóoi do stawiania zorganizowanego oporu ... • Y wyniku zaskocze­
nia zwiększa się silę własnego uderzenia, zwłaszoza w początkowym 
okresie działań, od 1,5 do 2 razy, a niekiedy znaonnie więcej*.

/63.I3I/
131* *Ze względu na cel i zakres uzyskanych efektów rozróżnia się 
zaskoczenie taktycme, operacyjne i strategiosne. Hz szozeblu opera­
cyjnym można dążyó do zaskoozenia operacyjnego, a niekiedy tylko tak^ 
tycznego, którego rezultaty /efekty/ usMżliwią skuteczniejsze - przy 
mniejszych stratach własnych - osiągnięcie celu bitwy lub operacji. 
Zaskoczenie uzyskane w skali operacyjnej - umiejętnie wykorzystane 
i spotęgowano przez działania wojsk lub użycie nowych rodzajów tech­
niki bojowej i środków walki - może zostaó przekształcone w stra­
tegiczne*.

/63.13*/
3.4.4. Aktywność, ̂ ynewy. ofęąsyynośó

PLIYIUSZ VEGECJUSZ RENAT
132. ”V sztuce wojennej zazwyczaj więcej pożytku przynosi szybkość 
niż dzielność".

/94-84.14/
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ALEKSANDER SUVOROV
133* "Szybkość 1 ofensywność to dusza tsraźnisjszoj vojny".

/8U.21/

134. "Czas droższy od wszystkiej. Juliusz Cezar SEwyclęial pośpleohea*.
/8U,21/

135. "Aktywność stanowi Jedną z najważniejszych onót żołnierskich ... , 
Proszę śpieszyć się Wasza Eksoelenojo". Pieniądze są drogie, życie 
człowieka Jeszcze droższe, ale czas Jest najdroższy. /Z listu do
gen. Belhardta/".

/84.22/

NAPOLEON BONAPARTE
136. "... atakować nieprzyjaciela należy wszędzie, gdzie się tylko 
znajdzie".

/62w8k,28/

137. "Aby zadać cios, trzeba działać nagle".
/62-S4.29/

ŁJDDELŁ HART
138. "... nanewrowanie mobilnyni oiłastL Jest klucsezi do zwycięstwa*.

/^5.57/
MICHAIŁ FRUNZE
139* "Manewr zapewnia tylko wtedy sukces, kiedy siły żywe 1 techniczne 
środki walki będą tak olstrzowsko rozdzielono, że na decydujących 
kierunkach 1 w decydujących noaentaoh zostanie skupiona uksyslna 
ilość sił."

/I9-84.59/
STEFAN ROWECKI
*l4o. "... manewr po liniach wewnętrznych, manewr w postaci walk opóż.> 
niających lub powstrzymujących na Jednym teatrze operacyjnym, gdy aa 
drugim, silami w międzyczasie skoncentrowanymi należy poprzez zdeoy'- 
dowane natarcie wywalczyć zwycięstwo, oto cechy manewru w obronie".

/7S.259/
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1^1. "... « działaniach zaczepnych na polskim taatrza operacyjnym, 
manear w postaci obejścia oliydwu skrzydeł, lub przy znlązanlu z fron- 
tu.« formie uderzenia, na Jedno ze skrzydeł, będzie typo«ym 1 ulu­
bionym działaniem".

/75.259/

LIDDELL H4RT
1U2. "Czynnik czasu kieruje «ojną. Ci, którzy budują armię mo^ą 
slgcoro«aó tę pra«dę, lecz tym, którzy nimi kierują pozostaje Jedynie
się JeJ nauczyć".

/^7.62/

JOHN FULLER
1^3. "... zasadniczym órodkiem działania « «ojnie zmechanizowanej 
Jest nie tyle siła ognia ile szybkoóó".

/20.77/
^kk, "... zasadniczą przyczyną, która doprowadziła do klęski Niezdeo, 
było nlezrozumlemienie strategicznego związku poodędzy szybkoÓoią 
i przestrzenią".

/20.50/ ,

FRANCISZEK SKlBIlSSKI
1^5* "Pojęcie manewru strategicznego /czy operacyjnego/ nie znosi 
szablonu. Niemniej Jednak wiemy, de katalog militarny dysponuje ogra­
niczoną liczbą modeli takich manewrów. Jeieli zaó wybieramy z niego 
np. hasło "manewr okrążający", to przy całym wstręcie do szablonów 
wiemy Jednak, że hasło to zawiera listę, obejmującą szereg czynnoóoi 
niezbędnych i koniecznych dla skutecznego zmontowania i sfinalizowa­
nia manewru okrążającego, wspólnych dla wszystkich Jego wariantów.
Jak najbardziej nawet indywidualnych i oryginalnych.

Zróżnicowanie /oryginałnoóć manewru wynika z wykorzystania owej lli 
ty w sposób twórczy, optymalnie odpowiadający danemu, konkretnemu 
przypadkowi.Tek przeze mnie nazywana "lista" nie figuruje przy tym 
w żadnym dokumencie. Jest prostą pochodną zbioru niezmiennych zasad 
sztuki wojennej i Jest przechowywana w ... mózgu dowódcy. Podstawą 
optymalnego JeJ dostosowania ozy zinterpretowania Jest klasyczny mo- 
del podejmowania decyzji w oparciu o analizę: 1/ zadania /tj.oelu/.
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2/ poło^^nnl« 1 molliwośol nl«pz^Jaolela, 3/ polowania 1 ap^llwo^ol 
własnyohy k / terenu, 5/ 'waminkAw, czasu i przestrzeni".

/87.186/

3.^.5* Przei#aga^_rozgraszanle_l_koncentroifarle_allj^^aa£6Zdzlałanle_^

SUN-TSY
1̂ 6«; ”... posJLufflaanie się szplesanl to rzecz aa aojnle najlstotnlejaza, 
to podstawa działania amill".-

/89-99.^7/

WU-.TSY
1^7« "Watolejszym czynnikiem przewagi Jest oreanizaoja armlf. oraz JeJ 
wyszkolenie nil liczebność"«

/ 9 ^ 9 9 . W
EPAMINONDAS
1U8. "... znakomity wóda tebański, Epaminondas, zastosował w bitwie 
pod Leuktraml /371 r̂ p.n.e./ zasadę zeórodkowania sił w ;|ednym, decy­
dującym miejscu bitwy, wykonał niad. rozstrzygające, główne uderzenie 
odnosząc w ten sposób Historyczne zwyoięstwo".

/67-136/
PIOTR HDMIA.NCE¥
1^9* rozdrobnienie ansii to największe nieszczęście •••"•

/84.19/
150. "... maszerować oddzielnie - bić razom"

/84.19/
NAPOLEON BONAPARTE
ISI* "Prawdziwa sztuka wojenna polega na umiejętności zapewnienia 
sobie w stosownej chwili przewagi nad nieprzyjacielem".

762-7^.28/
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152. *Iśó osobno, bić rasem - oto największa sztuka atrateell".
/62-8ił.28/

153. "Sztuka wojenna Jest sztuką rozpraszania sil przed walką 1 loh 
koncentrowania w boju".

/62-84.28/

154. "Pierwsza 1 podstawowa zasada, wojny polega na tym, le do bitwy 
nalety wkraczać dopiero po zebraniu wszystkich wojsk, która mogą 
być skoncentrowaną w strefie operacyjnej".

/Ó2-84.28/

DIETRICH BULÓW
155. "Jedno z najważniejszych zadań dowódców,to zapewnienie bezpie­
czeństwa własnych linii kosninikaoyjnyoh".

/84.30/

156. "Warunki terenowe,to współdecydujący czynnik zwycięstwa".
/84.30/

KECHilŁ TUCHiCZEiiSKI
157* "V szybko rozwijających się działaniach zaczepnych najlepsza 
metoda współdziałania - to‘ómlałe niepowstrzymana, nacechowane inicja­
tywą parole na przeciwnika ....

... każdy oddział obchodząc broniącego się przeciwnika ułatwia 
zatrzymanemu w walce sąsiadowi posuwanie się naprzód".

/84.340/

JOHN FULLER
158. "Narzędzie walki, czyli uzbrojenie, Jeóli tylko odpowiada wymo­
gom sytuacji stanowi 99 procent zwycięstwa. Strategia, dowodzeniS, 
kierowanie, waleczność, dyscyplina, zaopatrywanie, organizacja, 
wszystkie moralne i fizyczne atrybuty wojny nic nie znaczą w porówna­
niu z przewagą w uzbrojeniu; w najlepszym wypadku warte 1 procent”.

/ 2 1 - 8 4 .6 6 /
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STEFAN MOSSOR
159« "Przewaga Środków materialnych da się wprawdzie ozęśolowo zrówno» 
walyó sztuką wojenną, ale tylko do pewnego stopnia*.

TADESJSZ KOTARBIŃSKI
160. "Silniejszego przeciwnika zbiorowego moZna pokonaó, staczając 
walki kolejdo z possozególnyml uczestnikami zespołu, a względem kat» 
dago mając przewagę. Jetell nieprzyjaciel stanowi oałoóó sorganlzowa-' 
ną, to nlszozymy tó. co go Jednoczy*.

/31.209/

KAZIKEBRZ NOŻKO
161. "Zdobycie, ut: lymanle 1 racjonalne spożytkowanie przewagi w 
walce zbrojnej Jest zagadnieniem zloZonym, ponlewaZ przewaga moZe do> 
tyczyó wartości wymiernych, materialnych lub teZ wartości trudno wy* 
niemych, najczęściej niematerialnych, które niełatwo Jest Jedneznaos- 
nie określić 1 przedstawić, zwłaszcza w postaci liczbowej".

/63.7/
1Ó2. "Pmen przewagę w sens'ie wojskowym naleZy rozuad.eć takie górowa­
nie nad przeciwnikiem pod względem Intelektualnym dowódców 1 ofice­
rów sztabu, taktyki 1 sztuki operacyjnej, lepszego uzbrojenia, dosko­
nalszych środków walki, skuteczniejszego wykorzystania warunków terano« 
wyoh, większej liczby wojsk w ogóle lub tylko w określonym miejscu 1 
czasie, któm zapewni narzucenie przeciwnikowi własnej woli 1 sposobu 
realizacji zamiaru walki, bitwy lub operacji przy Jak najmniejszych 
stratach własnych*.

/63.7/
1Ó3* "Zabezpieczenie operacyjne i bojowe* działań wojsk polega na po­
dejmowaniu pmez dowódcę 1 oficerów sztabu całego kosipleksu różnorod­
nych zabiegów, przedsięwzięć organizacyjnych 1 wykonawczych ujętych w 
określony system, stwarzający najbardziej korzystne warunki do przy­
gotowania 1 prowadzenia walki 1 operacji, a zarazem uniemożliwiający 
przeciwnikowi wykonanie uderzenia przez zaskoczenie. Właściwie zorga­
nizowany 1 realizowany system zabezpieczenia operacyjnego na szczeb­
lach operacyjnych 1 bojowego - na szczeblach taktycznych, stanowi 
istotny eloMent tworzenia przewagi ogólnej nad przeciwnikiem”.

/c3.2i5/
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JAN TARNOWSKI
l6U, "A tak nm hatman obao*ywszy moo svoJą i nieprzyjacielską z 
płlnoiclą obmyślać wszystko oo ma czynić, a którym sposobem walkę 
wieść a Jakoby łatwiej którym sposobem nieprzyjaciela użyć mó^ł, 
a nieprzyjaciel, aby go nie mógł lada - Jako nażyć

/90-1.106/

1 6 5 * "SuT-ów szykowanie ma hetman tak czynić, aby też i z boku 
gdzleby nieprzyjaciel chciał, nie mógł szkody uczynić, 1 przeto 
trzeba tak hufy sprawić aby hufem żadnym nie kierować, ale aby 
się każdy, gdyby rozkazano, na miejscu obrócił, Iżby mógł czoło 
uczynić gdzleby chciał, na miejscu się Jeno obróciwszy, gdyby po­
trzeba okazała, gdyby nieprzyjaciel w bok albo w zad wyskoczyć ch­
ciał«

Małe też hufy czynić, jezdnych ludzi po kilkuset koni, Jest rzecz 
pożyteczna, albowiem gdy już ku potkaniu« z małych kilka albo kil­
kanaście, może zraziwszy Je społu, wielki huf z nich czynić««.”

/90-1.107/

STANISŁAW ŁASKI
1 6 6 « "Ważnym problemem Jest wybranie odpowiedniego terenu do sto­
czenia bitwy. Teren oraz sytuacja táa zasadniczy wpływ na przyjęcie 
odpowiedniego szyku bojowego«”

/if9-98«l8/

MICHAIŁ TUCHACZÉWSKI
1 6 7 « " «•• nowa baza materialno-techniczna armii /da:>.ekonośna arty­
leria, czołgi, lotnictwo/ pozwala na zrezygnowanie z poprzednich wy­
czerpujących form walki o każdą pozycję z osobna 1 przejście na nowe, 
bardziej efektywne formy 1 sposoby prowadzenia walki 1 pperaojl«”

/S k , 5 9 /

LIDDELL HART
1 6 8 . "100 czołgów to znacznie więcej niż 5 razy po 20, W małych 
ilościach mogą one być po prostu użyteczne, podczas gdy masowe
ioh uiyole może mloć znaczenie dooydująoe."

/^5.59/
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169. "V y so k o m o b lln e  zgirupow anla u d erzen iow e o f e r u ją  nową " s t r e t e s i -  
czn ą b r o ń " ,  k tó r a  może w yelim inow ać kon laoznoćó zarów no zdobyw ania 
J a k  1 u trzym yw an ia  p o z y o j l ,  i  p r z e z  manewr p rzeo lw  ty łom  n l e p r z y ja -  
o l e l a  -  sp a r a l iż o w a ć  go b ez  w a l k i . ”

A5.59/

1 7 0 . ”¥łaćolwe wykorzystanie szybkich zgimpowań uderzeniowych pe> 
winno polegać na użyolu ich • • • do wykonywania zdecydowanych uderzeń 
w "aohlllesową piętę" armii nieprzyjaciela - centra łączności i do» 
wodzenia, które tworzą JeJ system nerwowy."

A 5 v60/

JAN PZEPECKE
171« "••• opanowanie obserwacji własnego oddziału, nieprzyjacielskiej 
piechoty, lotnictwa i broni pancernej staje się na wszystkich szcze> 
blach coraz trudniejsze. Przyczyniają się do tegot systematyczne zwal­
czanie punktów obserwacyjnych i dowództw; zwiększający się ciągle 
udział w walce piechoty, czołgów i lotnictwa; stosowanie dymów utru­
dniających obserwację i gazów, zmuszających do obserwowania w masce. 
Oddziaływania tych czynników nie odczuwa się na ćwiczeniach. Tym 
groźniejsze będzie w skutkach dokonanie powyższego "odkrycia" dopiero 
w czasie wojny."

/82, k Z 6 /

JÓZEF PIŁSUDSKI

1 7 2 . "Trzeba ntyśleć e wrogu 1 o tym, że on o nas myśli. Trzeba paad.ętać, 
że przestrzeń to wróg, którego teź amóo trzeba. Wyzyskać ten najpięk­
niejszy przywilej wojny« niespodziankę, który zabija sJLłę."

/7 I.5O/
1/3« " k o łn ie r z  n a  w o jn ie  to  oytz*yna, z  k t ó r e j  s i ę  so k  w y c isk a . O f ic e r  
m usi dbać o t o ,  aby  t a  c y try n a  so k  m i a ł a . "

/7 I.53/
17^« "Z a sad ą  dowódcy m usi byćt d u sz ą  b i e r z e s z  -  d u sz ą  d a j . "

/71.5V
175« "V6dz m usi um ieć rachować 1 przebyw ać tam, g d z ie  rach u n ek  Ju ż  

pewność, g d z ie  s ą  ty lk o  praw dopodoblai^stw a. "

/71.5V
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1 7 6 . "Należy skierować atak na słabe strony artnli, aby tą drogą 
zmniejszyć wagę silnych. Zniszczenie sleol komunikacji tolefonloz- 
■ej, telegraficznej, zepsucie linii kolejowej, wysadzenie ■ostów, 
unlemożlliflenie dowozu żywności 1 ładunków, rozdrobnienie siły 
wojskowej za pomocą napadów na llozne punkty 1 instytucje, które 
muszą być strzeżone, zamachy na przedstawicieli władz 1 kierowników 
oddziałów wojskowych, demoralizowanie armii za pomocą propagandy 
antyrządowej - wszystko to są środki osłabiające siły rządu 1 dają­
ce nam możność uzyskania przewagi".

/ 7 1 . W

1 7 7 . "Jestem z tych, którzy szukają rozwiązania zagadnień wojennych 
ni© gdzie indziej. Jeno właśnie w szybkości."

/7I . W
1 7 8 . "Walka fizyczna - to pewna umiejętność, pewna wiedza, którą 
posiąść trzeba, by potem przez ćwiczenie odpowiednio dojść do wprawy 
stosowania JeJ w czynach."

/7I . W
1 7 9 . ""Są dwa systemy nauki pływania. Jeden - rzucić ucznia od razu 
na głęboką wodę 1 dawszy mu ogólne wskazówki umiejętnego zachowania 
się w wodzie, pozostawić mu zupełną swobodę. Ten stwarza ̂ dzielnych 
i silnych pływaków. Drugi - otoczyć ucznia pęcherzami, wziąć go na 
linkę i, broń Boże, nie dopuszczać, by choć raz napił się wody - 
ten znowu stwarza mazgajów bojących się wody i oglądających się
za "szczegółami" nauki pływania i za łaskawą opieką linki 1 pęcherza* 
Jestem zawsze za pierwszym systemem, k gdy czas nagli, gdy potrzebni 
są pływacy, nie zatrzymałbym się nawet przed zatonięciem kilku ozy 
kilkunastu niezdatnych do pływania ludzi.*

/7I.5O/

KLEMENS RUDNICKI
180. "... konieczność nowoczesnych operacji będzie się opierać na 
możliwościach broni szybkich. One będą podstawą planowania, do nich 
operacja będzie się naginać. Owo sławne " o 0 0 chodzi w sposobie 
układania operacji?", będzie oznaczało: "Chodzi o to, by tak plan 
ułożyć, by zapewnić broniom szybkim najlepsze warunki działania."

Ono więc będą W px*zyszłośoi dyktować operacjom ich układ i one 
będą wytyczać ich przebieg.
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Nawracamy do pojęć hetmana Tarnowskiego 1 Jego następców stosują­
cych z takim upodobaniem "szyk starym urządzeniem polskim", którego 
tajemnica powodzenia na tym właónle polegała."

/79.187/
STEFAN MOSSOR
1 8 1 . "Trzeba pamiętać, ie operacja oparta na błędach taktycznych 
sama staje się Jedn^ wielkim błędem."

/61.57V
1 8 2 . "Otrzymawszy zadanie nie należy trącić czasu na zastanawianie
się nad Jego celowoóolą... Trzeba się z całą lojalnością wczuć w
intencje dowódcy i nastawić cały dalszy tok rozumowania na najlepsze\urzeczywistnienie Jego woli."

/ 6 1 .6 3 2/

183» "0 co dowódcy przełożonemu chodzi? Jak mam postąpić, żeby 
wszystkie moje siły 1  środki działały po Jego myśli? Na te dwa py­
tania musimy sobie odpowledzić przeczytawszy zadanie".

/ 6 I.6 3 2/

184. "Nie wystarczy bezstronnie zbadać 1 trafnie wywnioskować, Ja­
kimi siłami nieprzyjaciel może rozporządzać, trzeba Jeszcze roz­
ważyć Jak przeciwnik może użyć te siły."

/6 1 .6 3 6/

1 8 5 . "Gdy rozpoznanie będzie ekonomiczne 1 Jasno uplanowane, potem 
sprawnie uruchomione, a wreszcie starannie kierowane, wówczas tzw. 
ubezpieczenie dowódcy będzie zapewnione; dowódca będzie miał przed 
sobą szeroką, choć niejednolicie wypełnioną sieć dalekowzrocznych 
organów rozpoznania powietrznych 1 naziemnych, któbe obejmą przed 
nim nadzór pewnej przestrzeni dostatecznie wielkiej, aby oddzie­
lić go od ciosów zaskoczenia i dać mu czas na właściwe poklero- 
wauile raamewrem* "

/61.313/
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H I C H M Ł  F R U N Z E
/* 186. "Żadna naiiet najbardziej nanenrowa wojna nie mole alę obejóó 
bez elementów pozyoyjnoóol..."

/I9-8^.58/
LIDDELL HART
1 8 7 . "Błędy kcnoepcyjne są zwykle znacznie bardziej kosztowne n±t 
Jakiekolwiek błędy wykonawcze?

/47.219/

188. "... prowadząc kaiq>anlę przeciwko więcej nl± Jednesni prze­
ciwnikowi bardziej korzystne Jest skoncentrowanie się w pierwszej 
kolejności przeciwko słabszemu nlt podejmowanie wysiłków w oelu 
pokonania sllnlejszeso w przeświadczeniu, ±e Jego klęska wywoła 
automatycznie załasamle się pozostałych.”

/W. 180/

189. "Przestrzegaj elastyczności planu 1 ugrupowania wojsk by 
motna było dostosować Je do okoliczności. Plan powinien przewidzieć 
1 przygotować następujące pośunlęola po osiągnięciu sukcesu, po 
niepowodzeniu lub po osiągnięciu sukcesu częściowego, 00 Jest naj­
częstszym przypadkiem na wojnie. Ugrupowanie winno zapewniać mo±- 
llwość rozwinięcia powodzenia lub przystosowania się do zad.enlonyoh 
warunków w motllwle najkrótszym czasie.”

/k6.k06/

190. "Nowy standard kalkulacji - siła ognia plus mobilność, a nie 
przewaga liczebna.”

/1*7.67/

FRANCISZEK SKIBIŃSKI

191» "Jetell Jednak ktokolwiek na w tej silerze wątpliwości to 
przypominam, te planowanie i organizacja są integralnymi składnikami 
sztuki dowodzenia, 1 to we wszystkich JeJ ogniwach, zaczynając 
od dowodzenia drutyną, kończąc na siłach zbrojnych koalicji."

/87.380/
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192. "NaJor.ęśoltiJ - ohoolat nl« zawaze - opanowanie nakazanego punktu 
oznacza wypełnienie zadania operacyjnego. Nie zawsze - ponieważ 
punkt terenowy nigdy, albo prawie nigdy, nie Jeat rzeozywlatya 
oelen operacji 1 zawsze musi byó rozpatrywany w łącznym kontekście 
operacji: własnej wielkiej Jednostki, pozoatałyoh wielkich Jednoa- 
tek biorących udział w^tym samym manewrze strategicznym 1 - oczy­
wiście - działania nieprzyjaciela."

/88.22V
193. ”... wy:tsza uczelnie wojskowa - chyba wszpdzla 1 zawsze - za­
braniały wręcz zarówno dowódcom, Jak 1 zozpoznawozym komórkom 
sztabów, dątenla do odgadywania zamiarów przeciwnika. Rozsądną 1 
nakazaną procedurą powinno byó zdanie sobie sprawy z Jego możli­
wości - przy podejmowaniu decyzji - liczenie się z najbardziej
niepomyślną hipotezą.”

HENRYK PIBKiRSKI

/87.*ł06/

19^* ”Valka radioelektroniczna traktowana Jest współcześnie Jako 
Integraltaa ozęśó działań zbrojnych /współczesnej wojny/. V naszych 
siłach zbrojnych uważa się Ją za rodzaj działań, w których łączy 
się ściśle aktywne oddziaływanie ogniem i zakłóoeniaadu radioelektro« 
nioznymi na środki i systeaqr dowodzenia przeciwnika, oraz obronę 
radioelektroniczną własnych środków i systemów dowodzenia, w Jeden 
kompleks przedsięwzięć realizowanych przez wszystkie rodzaje wojsk 
i na każdym szczeblu dowodzenia.”

/70.10/

A.J. PAUEJ
195* ”Valkę radioelektroniczną wyróżnia właściwość polegająca aa 
tym, że prowadzona Jeat one z wykorzystaniem energii falowej.”

/Ó8.29/
STANISŁAW KOZIEJ

I9Ó. "Odpowiednio do trzech elementarnych czynników walki zbrojnej 
można podzielić środki walki na środki rażenia, zoiohu 1 laforwMoJi.

/32.22/
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5. PROWADZENIE OPERACJI<£B=Bs:s=:sss=:=ssss===:s

5,1. Operacje obronne.
SUN - TSY
199« "•«. obrona Jest nlezwyciędionośolą." 

CARI, von CLAUSEWITZ
/89“99.^V

200. "Jakie Jest pojęcie obrony? Odparcie oiosu. Jakai «ięc Jest
JeJ cecha? Wyczekiwanie na ten cios. Ta wialnie oeoha zawsze sprawia, 
±9 działanie staje się obronne i tylko dzięki niej tno'>.na na wojnie 
odróinió obronę od natarcia...

Poniewai Jednak, aby sameisu prowadzić wojnę, trzeba odpowiadać 
na uderzenia nieprzyjacielskie, przeto 1 te działania zaczepne w 
wojnie obronnej odbywają się poniekąd pod oi^ólną nazwą obrony,..."

/10.7/
201. "Jaki Jest cel obrony? Praetrwać. Przetrwać Jest łatwiej nit 
zdobywać, m - z tego Jut wynika, te obrona przy rćwnyoh obustronnie 
ćrodkaob Jest łatwiejsza nlt natarcie."

■n ..
/10.8/

202. "Skoro obrona Jest silniejszą f o m ą  prowadzenia wojny, smjąoą 
Jednak cel negatywny, to wynika stąd samo przez się, te trzeba 
posługiwać się nią tylko dopóty, dopóki potrzebujesy JeJ ze względu 
na własną słabość, i te nalety porzucić Ją z chwilą gdy się peozu*' 
Jemy na siłach postawienia sobie celu pozytywnego. Poniewat zaś 
zwycięstwo, które osiągany z JeJ pomocą, zwykle wpływa korzystnie 
na stosunek sił, przeto naturalnym biegiem zdarzeń wojennych będzie, 
gdy zacznie się od obrony, a skończy na działaniu zaczepnym."

/1 0 .9 /

BOLESŁAW ZAWADZKI

2 0 3 . "Podczas gdy obrona taktyczna, z konieczności owych zadań, 
związana Jest nierozerwalnie z terenem, z linią obronną, z punktami 
oporu, które musi się utrzymać i zachować w swoim posiadaniu - obrona 
operacyjna na równi z manewrem zaczepnym powinna mleć Jeden tylko
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przedm iot d z i a ł a ń :  amlę n i a p r z y j a o l a l a , k tó r ą  tr z e b a  p o b ić  1 
z n ia z o z y ć ."

/IOI.30/
MICllAJŁ TUCIIACZEWSKI

20̂ ». "Iniojatymy, ómlałoóol i niezwykłej wytrwałości wymaga alę 
od dowódców i wszystkich iołnierzy równi we współczesnej walce 
obronnej. Uporczywa obrona opiera się bowiem na umiejętności pre-> 
wadzenia walki i odpierania ataków nawet po przełaswiniu frontu 
przez przeciwnika, gdy Jego oddziały wdarły się w głąb obrony i 
naruszony został aystem dowodzenia."

/Bk,3k0/

EDWARD RYDZ>ŚMIQŁY

205. " ... charakterystyką działań osłonowych na głębszym teatrze 
operacyjnym Jest walka, opór stawiany większym siłom nieprzyjaciela 
przez smiejsze o wiele oddziały własne, wystrzegające się związania 
w decydującej walce, przy czym oddziały te smją nie zabezpieczone 
skrzydła..."

/80.V
JAN RZEPECKI

206. "Obrona ruchowa Jest połączeniem obrony stałej, opóźniania 
i natarcia. Stosunek tych czynników w obrębie każdego zadania 
noże być bardzo zsd.enny,..."

/83-97.I7O/

STANISLAV ROLA-ARCISZEVSKI

207. "Zdaje się nie ulegać wątpliwości, że pierwsze działania 
wojenne cechować będzie tempo piorunujące."

/ 7 6 . 6 2  V

WITOLD WITOWSKI

208. "Obrona ruchowa ma tę przewagę nad obroną stałą, że utrudnia 
nieprzyjacielowi utrzymanie na stałe inicjatywy działań.■

/95.21I/
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JERZY KIRCHMAYER

209. "Historia obroiry ruchowej Jest tak dawna, Jak ród ludzki."
/30.1059/

210. "Obrona ruchowa Jest najwspanialszyn 1 twjtrudniejszy« wyczy­
nem, na Jaki się wódz ao±e zdobyć, a to dlatei^o, 2e wyna^ naj- 
wylsze^o Instynktu walki, na który się składa nleznlarna siła woli. 
Intuicja, przebiecrłoóć, zuchwalstwo, wszystko alarkowana zimą 
krwią, zdolnością obliczanie 1 przewidywania."

/30.1060/

JOHN FULLER

211. "Dzisiejsze pole bitwy mo±na porównać do pudełka, w który« , 
znajdują się amle. Armie te zarówno będąo w imohu. Jak stojąc
w miejscu, muszą, a przynajmniej powinny, być ustawicznie ipotowe 
do obrony ze wszystkich stron - z góry, od czoła, z tyłu 1 ze 
skrzydeł - lub te± do natarcia w Jednym lub kilku z tyob kierunków."

/20.65/

STANISŁAW KOZIEJ

212. "Niezależnie od różnych tmarunkowań i sytuacji cel oj^racjl 
obronnej obejmuje trzy podstawowe grupy czynników:
a/ rzeczowe - zadać takie straty przeciwnikowi, aby pozbawić go 
możliwości kontynuowania działań zaczepnych i stworzyć warunki do 
ostatecznego rozbicia go przy Jak najmiejszyoh stratach własnych; 
b/ przestrzenne - utrzymać Jak najwięcej bronionego terytorium, 
nie dopuszczając do utraty szczególnie ważnych rejonów, rubieży 
i obiektów i zapewnić dogodne warunki do odzyskania utraconego 
terytorium 1 odtworzenia pierwotnego położenia;
0/ czasowe - zyskać czas niezbędny do opexacyJnego rozwinięcia 
pozostałych sił w głębi TD¥, dokonania przegrupowania i stworzenia 
zgrupowań uderzeniowych przeznaczonych do przywrócenia poprzedniej 
sytuacji w wyniku przeciwuderzenla i przeciwnatarcie".

/3^.11/
213. "... obecnie wyróżnia się dwa rodzaje obrony: pozycyjną 1 
manewrową. Istotą pierwszej Jest skupienie głównego wysiłku Jak
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najbliżej przedniego skraju obrony. V obronie omnevronej główny 
wysiłek skupia się w głębi.**

/3i».l6/
214. "Pozycyjna operacja obroana obejsnije zazwyczaj dwie fazy: 
bitwę obronną piex-wszego rzutu w przedniej strefie obrony /taktycz­
nej lub taktyczno-operacyjnej/ oraz przeoiwuderzenie drugiego 
rzutu lub wysraszone działania obronne oałoóoi sił w głębi."

/34.16/
215. "Manewrowa operacja obronna obeJsniJe zazwyczaj trzy etapy: 
działania opóźniające pierwszego rzutu, bitwę obronną sił głównych 
na aradjnyn lub frontowym pasie obrony, przeoiwuderzenie."

/3^.17/
KA.ZIMIBRZ NOŻKO
2 1 6 . "Doświadczenia historyczne, wnioski z lokalnych konfliktów 
zbrojnych oraz hipotetyczna wizja rozwoju naszych sił zbrojnych
i teorii sztuki wojennej wskazują, źe pbrona stała /pozycyjna/ nie 
moZe stanowić podstawowego rodzaju działań obronnych.

... umiejętne stosowanie różnych sposobów prowadzenia obrony, 
w tym manewrowej zapewniało osiąganie celów operacji i walki przy 
minimalnych stratach własnych".

/64.3/

217* "Istotę obrony manewrowej w odróżnieniu od obrony pozycyjnej 
stanowląt zadawanie maksymalnych strat przeciwnikowi 1 minimalizacji 
strat własnych kosztem utraty w sposób zamierzony i zorganizowany 
terenu, z perspektywą ponownego Jsigo odzyskania"«

/6k.k/

218« "••• przygotowanie i proiładzenie obrony manewrowej Jest trud­
niejsze i bardziej skomplikowane niż obrony pozycyjnej, opartej na 
zasadzie "ani kroku do tyłu”.Obrona manewrowa zawiera w swojej 
istocie duży stopień ryzyka« Aby zakończyła się osiągnięciem wyty­
czonych JeJ celów, musi być bardzo dobrze przygotowana i po 
mistrzowsku przeprowadzona« Dlatego wymaga ona szczególnego, bardzo 
dobrego, wszechstronnego przygotowania dowódców, oficerów sztabu 
1 wyszkolenia wojsk, a także specjalnego psychologicznego przygoto-
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Wania lołnlar«y i ludnośol cywilnej na obasBarze, na któryn będzie 
prowadzona* V przeciwnym wypadku bowiem, mole zakończyć aię kata­
strofą" .

/6U.V
219* "Szoze^ólną rolę w osiąganiu celu obrony manewrowej ode^rrają 
racjonalne wykorzystanie i ćoisle współdziałanie rodzajów wojsk 
i słuZb oraz takie elementy przewagotwórcze Jakt zaskoczenie, fortel, 
manewr, uchylanie się we właściwym czasie od niszczącego uderzenia 
i oderwanie od przeciwnika oraz wycofanie się na kolejną rubiel 
obirany, zubieZ przejściową lub rubieZ "ostatecznego oporu", wykonanie 
uderzenia w najsłabsze miejsce Jego zgrupowania, wyprowadzające Jed­
nak na tyły i skrzydła, skuteczne zwalczanie obiektów pierwszej ko­
lejności".

/6^.5/
220, "Elementy ugrupowania, zwłaszcza operacyjnego powinny umożliwiać 
tworzenie zgmipowań do prowadzenia działań opóźniających, stawiania 
skutecznego opozu, zorganizowanego wycofania 1 do aktywnego manewru, 
zwłaszcza do wykonania zwrotu zaczepnego"

/6U.11/

TADEUSZ KRZEMIEif
221* "Odpowiednio do przewidywanych sposobów prowadzenia /wariantów/ 
obrony manewrowej wyróZnić możną dwie formy /części/ peraZenia 
ogniowego, tzw, ciągłą działalność ogniową prowadzoną w celu zwalcza­
nia szczególnie ważnych obiektów /pierwszej kolejności rażenia/ 
oraz działalność ogniową prowadzoną na rzecz bezpośredniego wsparcia 
wojsk broniących się na lubieżaoh oporu oraz podczas wykonywanych 
kontrataków i przeoiwuderzeń",

/6k,Z0/

222. "Wymaganą efektywność ogniową można uzyskać przez wyznaczenie 
stref odpowiedzialności za porażenie ogniowe, np, dowódcy dywizji - 
drugich rzutów nacierających dywizji przeciwnika, a dowódcy armii - 
drugich rzutów korpusów. Konieczne Jest także większe /usamodzielnie­
nie związków taktycznych /oddziałów, pododdziałów/ artylerią do
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I
o^la pośredniego 1 środkami przoclwpancomymi. Wymagana jest ponad̂ - 
to, większa jak w innych rodzajach dzlałaui, decentralizacja dowodze­
nia 1 klerowsmia ogniem artylerii, w takim ujęciu organizacyjnym 
aby umożliwiała tworzenie dowódcy /szefowi/ wyższego szczebla dowo­
dzenia skoncentrowanego ognia większością sił i środków w określonym 
rejonie porażenia i w wymaganym czasie”.

/6^.21/

WOJCIECH MICHALAK
223« ”Zad«oila lotnictwa w obronie manewrowej są w swej istocie takie 
seune jak w obronie stałej /pozycyjnej/« Należy jednak odmiennie je 
klasyfIkowaó•

Za najważniejsze uznaje się wsparcie lotnicze wojsk broniących 
ęię na głównych rubieżach oporu, oraz wsparcie przeoiwuderzająoyoh 
związków taktycznych«

Do priorytetowych zadań zalicza się również izolacja odwodów 
taktycznych /operacyjnych/ przeciwnika, minowanie narzutowe oraz 
zadymianie ważnych rejonów, rubieży i obiektów. Za bardzo ważne uwa­
ża się także zadania przewidziane dla transportu powietrznego”«

/64«22/

CZESŁAW GOZDECKI
22^« "W wypadku prowadzenia obrony manewrowej metodą przemienną, 
wojska obrony przeciwlotniczej we współdziałaniu z wojskami lotniczy* 
mi i obrony powietrznej oraz z pododdziałami zakłóceń radioelektro­
nicznych osłaniają wojska prowadzące walkę obronną na urzutowanych 
w głąb pozycjach - na znibieżaoh oporu« Osłaniają również wojska wy­
konujące kontrataki i te związki taktyczne, które uczestniczą w 
przeoiwuderzeniu* W walce ogniowej z środkami napadu powietrznego 
stosują zasadzki przeciwlotnicze« W szerokim zakresie stosują manewr 
oddziałami i pododdzlałauai przeciwlotniczymi, przede wszystkim jed­
nak manewr ogniem rakiet i artylerii przeciwlotniczej na kierunkach 
największego zagrożenia uderzeniami lotnictwa przeciwnika”«

/6U.23/
225. *V obronie manewrowej prowadzonej metodą wciągania wojsk prze­
ciwnika w rejony porażenia ogniowego /worki ogniowe/ wojska obrony 
przeciwlotniczej osłaniają przede wszystkim drugie rzuty i odwody
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oraz Jednostki 1 gmipy ogniowe wojsk rakietowych 1 artylerii 
związków taktycznych 1  armii".

/6ił. 2 V
HENRYK PIEKARSKI
226» W obronie manewrowej "siły i środki wydzielane do prowadzenia 
walki radioelektronicznej - walki o ti^wałe dowodzenie wojskami - 
muszą być zdolne do: niszczenia obiektów radioelektronicznych syste«* 
mów rozpoznania 1 dowodzenia przeciwnika; obezwładniania zakłóceniami 
pokładowych stacji radiolokacyjnych systemów rozpoznawozo-uderzenlo- 
wyoh oraz środków radioelektronicznych innych systemów rozpoznania 
nadzorujących taktyczne pole walki; obezwładniania ssakłóceniami 
relacji łączności dowodzenia, współdziałania, powiadamiania 1 napro­
wadzania wojak lądowych i lotnictwa przeciwnika; maskowania 1 pozoro­
wania środków i systemów radioelektronioznyoh rozpoznania, dowodze­
nia naprowadzania 1 zdalnego kierowania środkami walki; prowadzenia 
dywersji w systemach radioelektronioznyoh i relacjach łączności 
oddziałów, związków taktycznych i operacyjnych przeciwnika",

/64,25/

BRONISŁAW PAWŁOWSKI
227, "Do głównych zadań zabezpieczenia inżynieryjnego w obronie 
manewrowej należy zaliczyć: rozpoznanie inżynieryjne; rozbudowę 
fortyfikacyjną; rozbudowę zapór inżynieryjnych i przygotowanie nisz­
czeń; torowanie przejść w narzutowych zaporach' minowych; przygotowa­
nie 1 utrzymanie dróg; urządzanie i utrzymywanie przepraw; zaopatry­
wanie w sprzęt i materiały inżynieryjne, a także wydobywanie i oczy­
szczanie wody oraz udział wojsk inżynieryjnyoh w maskowaniu opera­
cyjnym",
MICHAŁ KRAUZE , /6k»27/

228, "Do szczególnie ważnych zadań obrony przeciwchemicznej należy
zaliczyć: '

a/ w grupie zadań związanych z ochroną wojsk przed skażeniami, 
przede wszystkim rozpoznanie 1 likwidację skażeń, zwłaszcza przemysło* 
wych /w warunkach działań z użyciem konwencjonalnych środków raże­
nia/ oraz indywidualną i zbiorową ochroną przed skażeniami różnego 
pochodzenia;
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b/ w g^nipie zadań związanych z zabezpieczeniem działań broniących 
elę wojsk, wykorzystanie dymów 1 udział wojsk obrony przeolwohemloz» 
nej w lokalizacji 1 likwidacji pożarów".

/6k,28/

WŁADYSŁAW JAKUBISIAK
2 2 9 . "W obronie nenewrowej prowadzonej na obszarze kraju bardzo waż* 
nyml źródłami zaopatrywania wojsk,które powinny być wykorzystywane
w pleirwszej kolejności, będą mlejsoowe składy materiałowe, wojskowe 
1 cywilne, Podobnlo należy wykorzystywać wojskowe*! oywllne szpitale 
miejscowe. Stanowić one powinny w działaniach obronnych dodatkowe, 
uzupełniające elementy polowego systemu pomocy medycznej walczących 
wojsk, w poszczególnych etapach ewakuacji 1 hospitalizacji rannych 
1 chorych żołnierzy. Tak samo trzeba się odnosić do wykorzystania - 
sił 1 środków kolejowych, drogowych, lotniczych i wodnych oraz do'. 
pozamilitarnych organów regulacji ruchu 1 różnorakich zespołów 
/grup/ porządkowo-ochronnych, które mogą skutecznie wspierać połowy 
system zabezpieczenia tyłowego związków taktycznych 1 operacyjnych",

/6k,3Z/

JERZY SZKODA
2 3 0 . V obronie manewrowej "wysiłek zabezpieczenia technicznego kie­
rować należy przede wszystkim na zapewnienie wysokiej mobllnośol 
wojsk, zorganizowsuile sprawnej ewakuacji techniki, pozbawlcuile 
cech używalności tmleruohomlonej techniki broniących się wojsk, 
racjonalne wykorzystanie posiadanego fiinduszu remontowego oraz za­
pewnienie sprawnego dowozu amxinlojl.

Aby uzyskać wysoką mobilność wojsk należy procesy obsługiwania 
technicznego 1 remontu techniki samobieżnej /wozów bojowych, samo­
bieżnego 1 ciągnionego uzbrojenia oraz samochodów/ ukierunkować

%na zapewnienie wysokiej niezawodności zespołów napędowych i układów 
jezdnych, w połączeniu z ich wcześniejszą wymianą, zwłaszcza w przy­
padkach, gdy nie gwarantują one odpowiedniej trwałości działania 
w waloe".

/6ił. 35/

2 3 1 . "Bardzo ważnym problemem zabezpieczenia technicznego wojsk 
będzie sprawna ewakuacja techniki z pola walki, szczególnie z terenu
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traconego. W ewakuacji unieruchomionej techniki, opróc7- specjalistycz­
nych sil i środków ewakuacyjnych, muszą aktywnie uczestniczyć użyt­
kownicy sprzętu wykorzystując na potrzeby ewakuacji, tara gdzie to 
będzie możliwe, sprawny sprzęt bojowy - transportery, czołgi, ciągni­
ki artyleryjskie, samochody itp."

/6ił.35/

5 .2 . Operacje zaczepne

SUN-TSY
2 3 2 . natarcie jest możliwością zwycięstwa"

/89-99.W
233» "••• mając nad przeciwnikiem ogólną przewagę w stosunku 10;1 - 
okrążać go; przy stosunku 5î1 ~ atakować; przy stosunku 2;1 - po­
dzielić własną armię na dwie ozęścl; w przypadku równości sił można 
przyjąć bitwę",

/89-99.W
23^* "Siła natarcia polega na umiejętności' stworzenia przewagi li­
czebnej 1 technicznej, zwłaszcza na kierunku głównego uderzenia. 
Zależy także od wysokiego stanu moralnego wojsk własnych, a stąd od 
ich przygotowania do działań zaczepnych oraz umiejętności dokonywa­
nia odpowiednich manewrów",

/89-99.'ł5/
DIETRICH bOlOW
2 3 5 , "Najważniejszą zasadą działali zaczepnych jest właściwy wybór 
obiektu operacji, przy czym za cel operacji zaczepnej trzeba wybrać 
nie armię' przeciwnika lecz jego tyły i komunikację"

/8-99.1 1 9 /

CILRL von CLAUSEWITZ
2 3 6 , "Istotą natarcia na wojnie, zwłaszcza w strategii. Jest więc
stałe przecłiodzenie z natarcia do obrony 1 łączenie tych foi-« 
walki, ,, . "

/łO. 181/
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237» "Słabnąca siła natarcia jest głównym przedmiotem strategii, od 
jej trafnej oceny w każdym pojedynczym przypadku zależy prawidłowy 
sąd o tym, co można wykonać«

Osłabienie absolutnej siły powstaje:
1. Przez sam oel natarcla-opanowanle kraju nieprzyjacielskiego;
2« Przez potrzebę obsadzenia pozostawionego z tyłu terenu dla 

zabezpieczenia linii komunikacyjnych koniecznych do życia;
3« Przez straty spowodowane walką i chorobami;

Odległość od źródeł zaopatrzenia; ,
5« Oblężenie, otoczenie twierdz;
6, Zmniejszenie wysiłku;
7« Odpadnięcie sprzymierzonych.
Niektóre Jednak z wymienionych przyczyn osłabienia mogą natarcie 

wzmocnić"*
/ 1 0 .185/

238* "Sukces w natarciu jest wynikiem przewęzi w zrozumieniu sił 
fizycznych 1  moralnych razem wziętych".

/10.186/

239* "Zniszczenie nieprzyjacielskich sil zbrojnych jest środkiem 
do celu* Co przez to rozumiemy? Cenę którą za niego płacimy* Oto 
ró±ne punkty zapatrywania, które są przy tym możliwe:

1 * zniszczyć tylko tyle, ile wymaga przedmiot natarcia;
2 * lub tyle, ile w ogóle jest możliwe;
3 « oszczędzanie własnych sił jest przy tym zasadniczym punktem 

widzenia;
k. to ostatnie może się posunąć tak daleko, że natarcie podejmie 

coś celem zniszczenia nieprzyjacielskich sił zbrojnych jedynie przy 
dogodnej okazji".

/10.187/

240. "Jedynym środkiem prowadzącym do zniszczenia nieprzyjaciolskloh 
sił zbrojnych jest walka, oczywiście w podwójny sposób: po pierwszo 
bezpośrednio, po drugie pośrednio za pomocą kombinacji walk. Chociaż 
bitwa jest zasadniczym środkiem, to jednak nie jedynym".

/10.187/
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2̂ ł1. "Główną ooohą oliaraktsirysŁyozną bitwy zaczepnej Jeat okrążenie 
lub obejście •*."

/ I 0 . 1 8 9 /

2^2. "Natarcie na dzielne^ro przeciwnika znajdującego aię na dobrej 
pozycji obronnej Jeat zawaze aprawą niepewną".

/10. 191/
IGNACY PR4J)ZYilSKI
243« "Jak to się niemało powiedziało, ¿e stanowcze powodzenia wojen­
ne mogą alę tylko zyaklwać przez działania zaczepne, Ae nawet bro­
niący się, słabszy. Jedynie w zaczepnym działaniu mole ntieó dla 
siebie ratunek, że słabszemu naleiy działać masą"

/ih.kO/

UDDELL HART %
Zkhm "Halkę z kilkoma przeciwnikami należy, w miarę możliwości 
tolozyć w sposób uporządkowany, koncentrując wysiłek na pekonanlu 
każdego z nich w kolejności od najsłabszego do najsilniejszego, a 
nie odwrotnie"*

/ił5.6o/

ERICH Von LUDENDORFF
2^5» "Potencjalną siłę bojową należy rozwinąć tak, aby nieprzyjaciela
skutecznie zaskoczyć niszczycielskim ogniem"/

/U8 .85/

JÖZEF PIŁSUDSKI
2^6. "Należy iść w granice wroga, by przenieść ciężar wojny na 
obcy teren*.

/ 7 1 . ^ 9 /

2^7* "Kto naciera z energią, zawsze będzie miał powodzenie*.
/ 7 1 . W

2^8* "Zwycięstwo samo nie Jest niczym innym. Jak złamaniem woli 
przeciwnej*.

/71.50/
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HEINZ GUDERIAN
2^9* "Trzoba zdecydowania odrzucić metodę rozpraszania czołgów drob­
nymi oddziałami na szarokloh frontach poprzez podporządkowywanie 
loh piechocie. Zmasowanie czołgów zorganizowanych w dywizje i korpu­
sy - oto Jedyna droga prawidłowego loh wykorzystania. Pozostało ro­
dzaje wojsk należy podporządkować wojskom panoeraym. Dynamiczne ude­
rzenia Samodzielnych związków zmechanizowanych powinny stanowić 
główny órodek wojny błyskawicznej".

/ S k . 7 0 /

MICHAIŁ PRUNZE
2 5 0 « "Natarcie, ómlały ruch do przodu podnosi morale wojsk 1 pomnaża 
loh siły. Sara atak, samo natarcie wzmacnia stronę atakującą 1 zwię­
ksza JeJ szanse powodzenia".

/l9-8i».327/

KIEMPNS RUDNICKI''
251* "Najpilniejszą potrzebą nowoczesnych operacji wydaje się. Iż 
będzie właónle konieczność wykorzystania nieobliozalnyoh położeń 
i nadarzających się, a krótko trwających sposobności do rozgromienia 
przeciwnika stosując dp maksimum czynnik zaskoczenia".

/79.186/

LIDDELL HART
2 5 2 . "Nie ma usprawiedliwienia dla wodza rzucającego swe wojska do 
bezpośredniego natarcia na przygotowaną pozycję nieprzyjaciela".

A6. 180/

STANISŁAW KOZIEJ
253* "Biorąc pod uwagę możliwe sytuacje 1 wartmkl operacji obronnej 
na TDW można wyróżnić kilka rodzajów 1 form operacji zaczepnych, 
które w odniesieniu do drugorzutowych związków operacyjnych dadzą 
się zgrupować w trzy podstawowe typy a mlEmowlolet przeolwudei!'zenle 
przeolwnatarole, rozwinięcie powodzenia operacyjnego”.

/3^.18/
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6, UWARUNKOWANIA I CllARAKTER WSPÓŁCZESNYCH DZIAŁaJT OPERACYJNYCH

JAN BI/)CH
2 5 5 . "Woboo braku ostatecznego, straszliwego, lecz mającego wielkie 
znaczenie doiśwladczenla, mô tenry tylko raz Jeszcze powtórzyć i.± 
przyszła wojna, to tymczasem wielka niewiadoma*

Skutek każdego środka, wziętego pojedynczo znany Jest i określony, 
ale na polu bitwy działalność ich zbiegnie się, 1 wystąpi łącznie, 
a stąd zjawić się mogą kombinacje nieprzewidziane, które wytrzymałość 
sił fizycznych i moralnych ludzi poddadzą próbie nieoczekiwanej"«

/3.191/

STEFAN ROWECKI
2 5 6 * "••• polska doktryna przyszłych działań wojeimych musi uwzględ­
niać w bardzo szarokiej Hd.arze wszystkie te formy i sposoby działań.
i to zarówno na szczeblu operacyjnym. Jak 1 taktycznym, które pozwa­
lają wojskom słabszym liczebnie i gorzej wyposażonym materialnie 
walczyć z przeciwnikiem silniejszym •••"

/78.258/

WŁADYSŁAW SIKORSKI '
257* "V przyszłej wojnie dążenie do zaskoczenia przeciwnika 1 do 
wzmocnienia niespodzianki stanie się regułą postępowania przy ukła­
daniu planów bitwy* Nowoczesne wojska, zaopatrzone w najpostępowsze 
środki techniczne, którymi człowiek władać będzie daleko sprawniej, 
aniżeli miało to miejsce podczas światowej wojny, nadawać się będą 
o wiele do tego rodzaju działań. Zastosowanie motoryzacji pozwoli 
na nagłą koncentrację sił"*

/8 6 .2 2 6 /

ŁIDDELL HART
2 5 8 * "Współcześnie Jedyną szansą dla słabo wyposażonych są działania 
partyzanckie"*

' /^7*68/
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MICHAIŁ FRUNZE
259« "Man©«ro«oóć, ruchliwość i aktywność w znacznej mierze zapewnia­
ją możliwość zrównoważenia naszych szans z możliwościami technicznie 
silniejszeso przeciwnika’*.

/l9-8ił.57/

CHARLES de GAULLB
2 6 0 . "Każde przełamanie frontu w przyszłych konfliktach zbrojnych 
będzie dokonywane Jednostkami szybkimi. Jednostkami zadającymi 
nieprzyjacielowi ciosy w najbardziej wrażliwe miejsca, niwecząc cały 
Jogo system obrony".

/ d k . 6 8/

FRYDERYK ENGELS
2 6 1 . "Postępy techniki, gdy tylko dały się zastosować i zostały 
zastosowane w wojskowości, natychmiast siłą niemal narzucały zmianę, 
a nawet przewrót w sposobie walki, w dodatku bardzo często wbrew 
woli powództwa".

/ik.^63/

STANISLAV KOZIEJ
2 6 2 . "Wzrost znaczenia Jednoczesnego oddziaływania na całą głębokość 
ugrupowania przeciwnika oraz prowadzenia różnorodnych działań
w głębi i na tyłach Jego ugrupowania doprowadzi do zmiany dotychcza­
sowej, klasycznej koncepcji bicia przeciwnika metodą, którą można 
nazwać kruszeniem Jego ugrupowania oiosaunl z zewnątrz /przełamywanie, 
rozcinanie, okrążanie/ w koncepcję polegającą na rozsadzaniu tego 
ugrupowania działaniami od wewnątrz /przenikanie, rajdy, dywersja/".

/32.2 7/

2 6 3 . "Za podstawowe tendencje w rozwoju środków walki wojsk lądowych 
w nadchodzącym ćwierćwieczu można uznać przede wszystkim ilościową
i Jakościową ekspamsję broni precyzyjnej i śmigłowców oraz szybkie 
tempo elektronizaoji 1 automatyzacji wszelkich systemów informacyj­
nych. Tendencje te będą pociągać za sobą odpowiednie przeobrażenia 
w strukturze organizacyjnej wojsk lądowych".

/32. 2 3/
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26k, "Wyjątkową rolę w zwlększonlu potencjał.« bojowego współczesnych 
wojsk, w tym takie lądowych, odgrywa rozwój ¡środków informacji".

/32.23/
2 6 5 . "Informacja staje się czynnikiem nie tylko zespalającym ogień
i ruch w spójny system działania bojowegoj oddziaływnie informacyjne 
na przeciwnika może być w niektórych sytuacjach czynnikiem samodziel­
nie rozstrzygającym wynik starcia, niejednokrotnie nawet już w fazie 
przygotowawczej".

' /32.2 3/
WALDEMAR BRZOSTEK
2 6 6 . "Dowodzenie i kierowanie zespołami ludzkimi na współczesnym 
polu walki, nasyconym ogromną ilością z reguły półautomatycznych
i automatycznych środków walki /czołgów, pocisków rakietowych, syste­
mów rozpoznawozo-uderzeniowyoh/, przy zalewie informacji napływają­
cych z pola Walki, w warunkach szybko zmieniających się sytuacji.
Już w tej chwili przekracza możliwości człowieka. V tej sytuacji z 
pomocą mogą przyjśćt tylko elektroniczna technika obliczeniowa, 
elektroniczne urządzenia szybkiej transmisji danych, nowoczesne środ­
ki łączności oraz szereg innych pomocniczych urządzeń elektronicz­
nych, jak urządzenia do automatycznego szyfrowania, i rozszyfrowywemia 
rozkazów, zarządzeń i depesz, druku dokumentów,) tabel itp.".

/ił. 119/
2 6 7 . "Najwyższą formą postępu w systemach dowodzenia jest optymali- 
zaoja procesów informaoyjno-deoyzyjnyoh, wymagająca stosowania odpo­
wiednich metod doskonalenia organizacji i dowodzenia wojskami.

/ił. 115/
HENRYK PIEKARSKI
2 6 8 . "Należy się liczyć z tym, że w przyszłych, ewentualnych działa­
niach wojennych na ZTDW /i nie tylko na ZTDW/ przeciwnik, obok środ­
ków, które obecnie posiada w uzbrojeniu wojsk, użyje wiele nowych 
broni o dużej sile rażenia 1  wysokiej celności oraz wiele nowych 
środków walki i środków radioelektronicznych o nieznanych dotych­
czas parametrach 1  możliwościach bojowych, iiraleszczonyoh nie tylko 
nn naziemnych środkach transportowych wojsk lądowych, na samolotach.
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śmiełowcach i okrętach,looz równi©* w przestrzeni kosraioznej na 
różnego rodzaju satelitach Ziemi, statkach i promach kosmicznych 
/satelitarnych/ wykonujących zadania o znaczeniu strategicznym, ope«> 
racyjnym i taktycznym”.

/7O.5O/

STANISŁAW KOZIEJ
2 6 9 « "Wyjątkowy wpływ na zmiany w taktyce i sztuce operacyjnej ma 
rozwój ilościowy i jakościowy wojsk powietrznodesantowyoh i po- 
wietrznoszturmowych /desantowo-szturmowych/".

/30.I9/
2 7 0 . "Pól wieku temu kawalerzyśoi nie bez oporów i zahamowań prze­
siadali się z koni na czołgi; teraz trzeba przekroczyć kolejny próg; 
z czołgów i bojowych wozów piechoty przesiąść się na śmigłowce, 
przełamać przyzwyczajenie do "płaskiego, naziemnego" patrzenia na 
pole Walki i zyskać nawyk śledzenia go z wysokości lotu śmigłowca. 
Jest to jedno z najważniejszych obecnie zadań szkoleniowych w 
kształceniu kadry dowódczej i sztabowej wojsk lądowych".

/35.2 6//
271» "Wnioski z minionych wojen, głównie z najnowszych konfliktów 
zbrojnych, uzasadniają tezę, że także na przyszłym polu walki rajdy 
mogą okazać się skutecznym sposobem wykonywania zadań na tyłach 
przeciwnika. Celem rajdów może być zwalczanie broni precyzyjnej, 
sił i środków walki radioelektronicznej, dezorgamizowanie działań 
przeciwnika zmuszające go do gznapowania sił i tworzenia przez to 
opłacalnych obiektów dla własnych uderzeń ogniowych".

/35.I9/
2 7 2 . "Na powietrzno-lądowym polu walki wzrośnie znaczenie aktywności 
i ciągłości działania; ciągłość ta wyrażać się będzie zarówno w mo­
żliwości nieustannego /także na dużych odległościach/ rażenia prze­
ciwnika, jak i w nieprzerwanym oddziaływaniu informacyjnym. Oddziały­
wanie informacyjne będzie podstawowym sposobem osiągania zaskoczenia 
i uzyskiwania przewagi nad przeciwnikiem. Głównym problemem współ­
działania stanie się manewr powietrzny. On też będzie przesądzał o 
możliwości skutecznego ześrodkowaujia sił 1 środków do wykonyw^u^ia



- 65 -

głównych uderzmi. Wykorzystani« wymiaru powietrznego w różnyoh ro­
dzajach zabezpieczenia działali bojowych przyczyni alę do znacznego 
zwiększenia ich skuteczności. Sprawne dowodzenie oraz wszechstronne 
uwzględnianie i wykorzystanie czynnika moralno-politycznego i psy­
chologicznego będą woląi najbardziej podstawowymi wazninkaml powodze­
nia wszelkich działań - bojowych i nlebojowych - na przyszłym 
powietrzno-lądowym polu walki".

/ 3 2 . 29/

2 7 3 * "W skali operacyjnej i taktycznej niezbędne będzie skoncentro­
wanie uwagi naukowej 1 szkoleniowej na problematyce wysoce manewro­
wych, o charakterze rajdowym, operacji i działań bojowych prowadzo­
nych przyszłościowo w wymiarze powietrzno-lądowym, zwłaszcza przez 
korpusy, brygady i samodzielne bataliony".

/ 3 6 . 1 W



^  66 -

B I B L I O G R A F I A

1, B a r tn o w sk l  W., D z i e j e  w o jsk o w o śc i  p o l s k i e j  do roku  1831,
J e l e n i a  G ó r a , 19^9

Z* Bem J.Z., O powstaniu narodowym w Polsce, Warszawa, 1846,
3, B lo c h  J a n ,  P r z y s z ł a  w ojna , t , 2 ,  Kraków, 1900.
4, Brzostek W., Automatyzacja procesów dowodzenia. Zeszyty Naukowe 

ASG ¥P nr 1 /48/ 8?, Warszawa, 198?,
5, Bugajski J,, Nauka wojenna SUNWU, Wojsko Ludowe 1/1960,
6 , Bugajski J., Wojujący filozofowie i filozofująoy wojownicy w 

starożytnej Grecji, oz, 2 Wojsko Ludowe 8/ 1 9 6 O,
7* Bulów D,A,Ha, Neue taktik, I8O5 ,
8, Bulów Geist des neuen Kriegssystents, 1799*
9, Cezar J«, Commentarl de bello galloo, ok, 50 **• p*n,e,
0, Clausewitz C,v., ,0 wojnie. Warszawa, 1958,
1, Doktryna obronna Rzeczypospolitej Polskiej, 1990 *
2, Douhet G., Panowanie w powietrzu, 1985*
3 , Eneasz z Stympholos, Księga o sztuoe wojenntej, 357-35^ r, p,n.e,
4, Engels F,, Anty-duhrlng, Warszawa, 1949*
5* Ewoluoyja takticzeskich Idiej wo Francji i Giermanil wo wrientla 

wojny 1 9 1 ^ - 1 9 1 8  r.,Moskwa, 1926,
6, Foch F,, Moje wspomnienia wojenno 1914-1918, Warszawa, 1931*
7* Foch F,, O prowadzeniu wojny, 1928,
8, Foch F,, Zasady sztuki wojennej. Warszawa, 1897*
9, Frunze M,¥,, Dzieła wybrane. Warszawa, 1953*
’0. Fuller J,, Druga wojna światowa 1939-1945, Warszawa, 1947,
! l ,  F u l l e r  J , , Tanks in  the  g r e a t  war, Londyn, 1920.
!2. Fuller J,, The fundations of the science of war, Londyn, 1926,
¡3, Gaulle C.A., Pamiętniki wojenne, Warśzawa, I9 8 2 -I9 6 7 ,
¡4, Gaulle C.A., Vers I'armee de metier, Paryż, 1934.
!5, Quderian H,, Uwaga ozcłgi. Warszawa, 1937*
¡6. Herodot z.Ralikamasu, Dzieje, 469 r. p.n.e,
¡7, Jomlni H,, Zarys sztuki wojennej, Warszawa, 1966,
¡8, K a r o l  L.J ,  A r o y k s , , Podstawy s t r a t e g i i ,  I8 O6 ,
¡9* Katon Starszy Cenzor, De re militarl, ok. I8 O r. p.n.e,
10, Kirohmajer J.M., Obrona ruchowa wśród innych form obr.takt., 

Bellona 1937» z,4.
11, K o t a r b i i i s k i  T , , H asło  d o b r e j  r o b o ty .  Warszawa, 1968.
12, Koziej S., Działania powietrzno-lądowo, Warszawa, 1987*



- 67 -

33. KosîloJ S . ,  O p e r a c jo  obronno, Myśl Wojskowa * ł / l9 9 0 .
3 4̂. K o z io J  S .  , P o l s k a  s z t u k a  o p e r a c y jn a  w o jsk  lądowych u -progu lat 

90- ty c h .  Warszawa 1990,
35. Koziej S . , Rajdy operacyjno 1 taktyczne, Myśl Wojskowa 5-6/1990. 

Koziej S., Wstępne studium o obronności Polski u progu XXI wieku,
. Warszawa, 1990.

37« Koziej S., Założenia i zasady sztuki operacyjnej. Warszawa, 1989.
38. Ksenofont, Anabazis, XV w. p.n.e.
39. Ksenofont, Cyropedia, IV w. p.n.e..
^0.'Ksenofont, Historia Grecji, IV w p.n.e.
^1. Ksenofont, 0 dowódcy Jazdy konnej, IV w. p.n.e. 
kZ, Ksenofont, 0 Jeźdzle konnej, IV w. p.n.e.
4 3 . Laskowski 0., Ekicyklopedla wojskowa. Warszawa 1936-1939*

Leer G.A., Korennyje woprosy, Petersburg, 1897 **.
4 5 • Liddell Hart, Dlnamlo Defense, Londyn, 19^ r.
k6, Liddell Hart, Strategia, działania pośrednie. Warszawa, 1959*
U7 . Liddell Hart, Thougbts on war, Londyn, 19^3*
48. Ludendorff E.V., Wojna totalna, Warszawa, 1959*
4 9 . ŁASKI S., Spraw 1 postępków rycerskich i przewagi opisanie 

krótkie z naukami w tej zacnej zabawie potrzebnysd., 1 5 9 9 *
5 0 . KACHIAWELLI N., Dialoghi delirarte délia guerra, 1521*
5 1 . Mao Tse-tung, Dzieła wybrane, 1953*
52. Mauzycjusz Cesarz, Strategikon, ok. 580 r.
53* Maurycy Saski, Mies reverles, 1751*
54. May Curtis Le, Signal, 1989*
5 5 . Mierosławski L., Rozbiór krytyczny kampanii 1831 roku, Paryż 1845>
5 6 . Modrzewski A.F., 0 poprawie Rzeczypospolitej. 1554.
5 7 . Moltke H.K.B.V., Militärische werke, 1892-1912.
5 8 . Montesuccoll R., Notatki R.d.Monteoucooll, czyli główne prawidła 

nauki wojennej, 1664.
59* Mossor S., La motorisation de l'armee et la manoeuyre stratégique 

Paryż 1928 .
6 0 . Mossor S., Przypuszczalny charakter przyszłej wojny, Bellona z.I

1 9 3 9 *
6 1 . Mossor S., Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa

1 9 3 8 .
6 2 . Napoleon B., Izbrannyje proizwiedzenija, Moskwa, 1769.
6 3 . Nożko K., Walka o przewagę. Warszawa, I9 8 5 .
64. Nożko K., W łaśc iw o śc i  obrony manewrowej organ izow an e j  na o b sz a r z e  

R z e c z y p o s p o l i t e j  P o l s k i e j ,  Warszawa 1990.



-  68 -

65. Noiko K. , Plftkarskl H ., Wplyi« nowych środków walki, aswłaszoza bro­
ni procyzyjnaJ na przygotowanie 1  prowadzenia wapólozaeoyoh ope­
racji /walki/. Warszawa, 198?.

6 6 . NOŻKO K ., Wykorzystanie doświadczeń historycznych we współczesnej 
sztuce wojennej. Warszawa, 1990,

6 7 . Nożko K«, Zagadnienia współczesnej sztuki wojennej. Warszawa, 1973«
6 8 . Nowicki W., WyZsza strategia, 1930.
6 9 . PaliJ A.J., Problemy rozwoju teorii WRE, Wojenna Myśl, 5/1989«
7 0 . Piekarski H., Zagrożenie radloelektronlozne w operacji zaczepnej 

armii /frontu/ na północnym 1  centralnym kierunku strategicznym,
1 9 8 3 .

7 1 . Piłsudski J«, MyślJ., mowy i rozkazy. Warszawa, 1989«
7 2 . Pollblusz z Meglopolls, Historia powszechna, IX w*, p.n.e.
7 3 . Polska sztuka wojenna w czasach odrodzenia. Warszawa, 1955«
7k, Prądzyńskl I., Czterej ostatni wodzowie przed sądem historii, t«2. 

Warszawa, 1865« '
75« Razin E., Historia sztuki wojennej, t.1. Warszawa, 1958.
7 6 . Rola-Arciszewskl S., Sztuka dowodzenia na Zachodzie Europy, 

Warszawa, 193^«
7 7 . Romeyko A., Przed 1 po maju. Warszawa, 196?«
7 8 . Rowecki S.P., Polska źródłem świeżej myśli wojskowej, Bellona

t.XXVIII z.3, 1 9 2 «̂
79« Rudnicki Klemens, Operacyjna użyteczność kawalerii w świetle 

historii. Warszawa, 1937«
8 0 . Rydz-śmlgły, Kawaleria w osłonie. Przegląd Kawaleryjski 4/1925«
8 1 . Ryszka Franciszek, Lektury 1 przemyślenia, Poznań, 1990.
82. Rzepecki J., Kierunki przyszłych zmian w organizacji piechoty. 

Przegląd Piechoty 5/1932.
8 3 . Rzepecki J,, Studium obrony ruchowej, Przegląd Piechoty 1/1933.
84. Sawkln W., Podstawowe zasady sztuki operacyjnej 1 tsl^tykl.

Warszawa, 1974.
8 5 . Sextus Juliusz Frontlnus, Strategemata Llbril III, ok. 80 r. n.e.
86. Sikorski W., Przyszła wojna, JeJ możliwości i charakter. Warszawa

1 9 3 4 .
8 7 . Skibiński F., 0 sztuce wojennej na północno-zachodnim TDW 1944-1945 

Warszawa, 1977«
88. Skibiński F., Rozważania o sztuce wojennej. Warszawa, 1972.
8 9 . Sun-Tsy, Prawa wojny, ok. 5 OO r. p.n.e.
9 0 . Taraowakl J., Consilium ratlonls bellloae, 1558.



-  69 -

91» Tlmattman F.¥., Hu miii dlmanaions of tha battlaf'!*!«!, Mllltarr 
R«viow V1989.

92. Tuohaozeifakl M. ̂ Poobód za Wlsłu, Snolansk, 1923*
93* Tuohaozawakl M. ̂ Problaaiy^ dowodzania, 1928.
9^* kasaojusz, Krótkia atudlun o «ojakowośoi, 390-^10 .
95* Witowski. V., Jaszcza o obronią ruohowaj, Ballona t.XLXV 193^>
96. Vu-ts7 , Księga wojny. ok. 380 r. p.n.a.
97* Yyszozalski L., Polska aorśl wojskowa 1918-1939, Warszawa, 198?.
98. Wyszozalskl L., Zarys historii polsklaj sqr4li wajskowaj. Warszawa

1986.
99. Wyszozalski L., Zarys historii powazaohnaj Hyili wojskowaj, Warsza> 

wa, 198 6.
100. Wyszozalski L., Zarys powszaofanaj aiy^li wojskowaj, Warszalwa, 1984.
101. Zawadzki B., Dwa przykłady obrony oparaoyjnaj, Ballona, t.IX 1923*





-- 71 -

«wol uej n środków walk.ł -  263,26^»; 

e w o l u c j a  sz.tuki  o p o r a c y j n o j  -  25>269;  

formy w a l k i  -  1 , 1 6 ' ł , 167,  216,  2 2 1 , 2 3 6 , 2 5 6 ,  2Ó1 ;

f o r t e l  -  63 ;
g e o g r a f i a  wojenna -  1 0 1 ; 
gotowość bo jow a -  87 ; 
h i s tcu r ia  -  1 , 2 , Ił, 5 , 6, 7 , 8, 9, 10 ; 
in fo r m a c ja  -  265;
i n i c j a t y w a  -  5 9 ,7 9 ,  11 3, 130, 157, 162, 20if, 208; 
i ś ć  o d d z i e l n i e  -  66, 7 1 , 72 , 150 , 15 2 ; 
je d n o o z e sn o ść  d z i a ł a ń  -  7^ , 79 ;
k a l k u l a c j e  -  56, 9 9 , 1 0 1 , 1 1 6, 1 26, 1 30, 158 , 1 68, 190 ,202 ,  210, 233;
karność -  6I ;  

k l ę s k a  -  n u ,  1 17;
kon centrow anie  s i ł  -  6l , 66, 6? , 70 , 7U ,79 , 80, 8U ,86, 88, 89, IU8, I 50, 153 , 

1 5 ^ ,2 2 2 ,2 5 7 ;
koncentrowanie sił i środków - 15,8 7,1UO,272;
k o n ieczn o ść  -  IO6 ;
l i n i e  kom unikacy jne -  155 , 235 ;
lo tn ic tw o  -  223 ; -
ł ą c z n o ś ć  -  5 7 , 1 9 7 ,2 2 6 ;

manewr - UO,5 9,6l,66,6 7,68,69,70,71,7U,?6,7 7 ,7 8 ,81,86,8 7,89,138,139 
1U0,1U1 ,1U5 ,192,220,23U,25U,259;
m arsz  -  15 ;
maskowanie -  6 0 , 6l , 68, 87,1 2 7 ;  
m obilność  -  8U ,87, 169, 1 8 0 , 19O, 2 5 1 , 260 j
m orale  -  56, 7 0 , 7 5 , 7 6 , 8 6 , 8 9 , 9 0 , 9 1 , 9 3 , 9 U ,9 5 , 9 6 , 9 7 , 9 8 , 9 9 , 1 2 0 , 1 5 8 , 17U,
2 3 ^ ,2 3 8 ,2 7 2 ;
m ylenie  -  6 0 ,1 2 7 ,1 2 9 ;
n i e s p o d z ia n k i  -  6 2 ,1 7 2 ,2 5 7 ;
n i e u s t ę p l i w o ś ć  -  68;
n i s z c z e n i e  -  6 U ,8 6 ,1 1 1 ,1 1 8 ,  1 19 , 203, 239, 2U0, 260; 
o b ie k t  u d erzeń  -  1 1 2 ,2 2 3 ,2 3 5 ,2 7 1 ;  
obrona -  199, 200, 201 , 202, 203, 20U;
-  manewrowa -  206, 208, 209, 210 , 2 13 , 2 15 , 216 , 2 1 7 , 218 , 2 2 3 , 22U,2 2 5 ,2 2 6 ,2 2 7 ,

2 2 8 , 2 2 9 , 2 3 0 , 2 3 1 ;

-  pozy cy jn a  -  2 1 3 , 2 l U , 2 1 7 , 2 1 8 ,2 2 3 , 22 U ,225;
-  p r ze c iw che mi czn a -  228;









-  75 -

I N D E K S  N A Z W I S K  '
Aleksander Macedoński Wielki - 19» 70; )
Bartnosskl W* - 16U, 165»
Ben Jóaef Zachariasz > B;
Bloch Jan - 255, B;
Bolesław I Chrobry Wielki - 60;
Bolesław III Krzywouoty -60;
Brzostek Waldemar - 266, 267» B;
Bugajski J. - 103, B;
Bulów Dietrich Adam Heinrich - 13, 155» 156» 235» B;
Cezar Juliusz - 13^» B;
Chodkiewicz Jan Karol — 6^, 67;
Clausewitz Carl won - 3» 35» *^» **1» 75-77» 126 , 236-2^2, B; 
Czarniecki Stefab - 6 7 »
Douhet Giuliuo - 1;, 52, B;
Eneasz z Stynpholos - B;
E&gels Fryderyk - 261, B;
Bpamlnondas — Il»8;
Eugeniusz Sabaudzki, ksiąie - 70;
Foch Ferdinand - 7 8 , B;
Frunze Michaił W. -81, 118, 139» 186, 250, 259, B;
Fryderyk II Wielki -70;
Fuller John - 119» 1^3, 1*»̂ , 158, 211, B;
Gaulle Charles Andrea de - 127, 260, B;
Gozdeoki Czesław - 224, 225;
Guderlan Heinz — 82, 128, 249» B;
Gustaw II Adolf - 70;
Hannibal Barkas - 70;
Herodot z Hallkamasu - B;
.Jakubislak Władysław - 229;
Jomini Henri - 47, 74» B;
Karol Ludwik Jan, aroyksiąte - 73» 112, B;
Katon Starszy Cenzor - 104, B;
Klrohmajer Jerzy Maria - 209» 210, B;
Koniecpolski Stanisław - 66;
Kotarbiński Tadeusz - I6 0 ,. B;
Koziej Stanisław - I9 , 20, 24, 25, 29» 30, 31» 32, 44, 8 9 , 122, I9 6 »
1 9 8 , 2 1 2 -2 1 5 , 2 5 3 , 2 5 4 , 2 6 2-2 6 5 , 269-273;
x/ l/ltera *B* wskazuje nazwiska zamieszczone w bibliografii



-  76 -

Krauze Mlołml - 228;
Krzemień T a d e u sz  -  221, 222{
Ksenofont - 12, 33» *l6, 57, Bj 
liskowski Otton - 6^, 6 5 » 66, B;
Leer Glenrich A, - 5 0 » 51» 79» B;
Liddell Hart - 5, ^ »  8^, 8 5 , 9^, 129, 138, 1l»2, 168-170, 187-190, 
2ił̂ , 2 5 2 , 2 3 8 , B;
Lucas - 6 ;
Ludendorff Erich von - 3 6 , 11^» 245» B;
Łaski Stanisław - 6 3 » 166, Bp 
Maohiawelli Niooolo - 34, 62, IO6 , B;
Mao Tse-tung - 95» Bj
Mauryojusz, cesarz hizantyjaki - 59» B;
Maurycy Saski - 6 5 » 6 9 » B;
May Curtis Le - 197» B;
Michalak Wojciech - 223;
Mierosławski Ludwik - B;
Modrzewski Andrzej Frycz - B;
Holtke Helłout Karl Bernhard von - 72» B;
Monteouoooli Baiaondo de - 68, B;
Mossor Stefan - 8 , 9» 26, 83» 159» 181, 182, 183» 184, I8 5 » B; 
Napoleon Bonaparte - 70, 91» 108, 1Ö9» 124, 125» 136» 137» 151» 152, 
1 5 3 » 1 5 4 , B;
Nowicki V. - 80, B;
Noitko Kaziaierz - 10, 16, 17» 18, 22, 23» 2?» 28, 37» 38, 54» 8 7 , 
97-99» 120» 1 3 0 » 1 3 1 » 1 6 1 - 1 6 3 , 216-220, B j 
PaliJ A.J. - 1 9 5 ». B; i

Pawłowski Bronisław - 227;
Piekarski Henryk - 194, 226, 268,-B;
Piłsudski Józef Kleaens - II5 » 116, II7 , 172, 173» 174, 175» 176, 
1 7 8 » 1 7 9 » 246, 24<?, 248, Bj 
Polibiusz z Megalopolis - 1» 2, B;
Prądzyński l^jnacy - 243, Bj 
Radzin. E. - 75» B;
Rola-Aroisżewski Stanisław - 7» 207» B;
Roaeyko Aleksander - B;
Rowecki Stefan Paweł - l40, I4l, 2 5 6 , B;
Rudaioki Kleaens - 180,.251, B;
Runinncew Piotr - 10?, 149, 150;



- 77 -

RydE.-śalffły Edward - 205, B;
Ryaska FranolsEak - 39, ^0, 4l, B;
Rsapaokl Jan - I7 I, 206, B;
Sadi^aat H. - k9 i
Sawkln V. > V»2, 43, 55, 86» B;
Soharahorst Garhard Johann Darid von - 71;
Sohliohting SlfilButtd V. > 48;
Saxtua Juliuas Prontlvua - 5 8, B;
Slkoraki Władysław - 257, B;
SklbliUkl Franolaask . 15, 21, 53, 121, 145, 191, 192, 193, B; 
Sobioakl Jan III - 6 7 ;
Sun-tay - 11, 45, 56, 90, 100, 101, 123, 146, 199, 232, 233, 234, B; 
Suworow łlaksandar V. 92, 110, 111, 133, 134, 135{
Sakoda Jsrsy — 230, 2 3I;
TSmowaki Jan - 164, 165, B;
Tiasaoxiaan P.W. . B;
TuohaoBswskl Mlohaił -14, 157, I6 7, 204, B;
Tursnna Honri da la Tour d 'Anvarsaa da • 70;
Vasaojuas Plawlnsn Wasaojnsn Ranat - IO5 , 132, B;
Wltowakl V. . 208, B;
Władyaław II Jaslalłe - 6l;
Vu.tay . 102, 103, 1^7, B;
Wyaaosalaki Laoh - 6 3, 90, 100, 102, B;
Zawadskl Bolaaław - 203, B;
Ż6łklawskl Stanisław >67;



-  78 -

SPIS TREáCI
•trova

WST§P......................... . . . .......................... . 3
1. HISTORIA, TERAŹNIEJSZOŚĆ, PRZYSZŁOŚĆ..................... 5
2. ISTOTA SZTUKI OPERACYJNEJ ................................  7

2.1* Goeesa sztuki oporaoyjnoj ...... ....................  7
2.2. Treść sztuki operacyjnej ............... .......... 9
2.3. Właściwości sztuki operacyjnej...........  10

3. ZASADY SZTUKI OPERACYJNEJ ................................  13
3.1. Prawa a zasady sztuki wojennej .o. . . 1 3

3 .2 . Charakter zasad sztuki wojennej .............. . 1 6

3 .3 . Zasady sztuki wojennej wczoraj i dziś 18
3 .̂ . Treść wybranych zasad sztuki wojennej .......... . . . . . 2 7

3 .4 .1 . Kształtowanie i wykorzystanie czynnika
ludzkiego..... ...........   . . . . . . . . . 2 7

3 .4 .2 « Dowodzenie, wybór celu działań, wyzyskanie
zwycięstwa ........      29

3 .4 .3 . Podstęp i zaskoczenie ..............   . . « 3 3

3 .4 .4 . Aktywność, nanewr, ofensywność ............ .•*35
3.4.5. Przewaga, rozpraszanie i koncentrowanie sił « . 3 5  

współdziałanie, zabezpieczenie działań . . . « . « . 3 8

4. PRZYGOTOWANIE OPERACJI............................   4l
5. PROWADZENIE OPERACJI.... ............     48
6. 5 .1 . Operacje obronne ............   48

5 .2 . Operacje zaczepne ...................... •«.«..••....5ń
6 . UWARUNKOWANIA I CHARAKTER WSPÓŁCZESNYCH D Z I A Ł A Ń OPERA­

CYJNYCH ........................................  6 1

BIBUOORAFIA................................................. 66

INDEKS RZECZOWY........    7 O
INDEKS NAZWISK...................................   7 5

.OTKKA p Ł a

Druk,AON, nr 1706/WW j'anny Obrony


