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*Spr6buJay, b rozbl«iltiych pogla>
AOIM wyrobié¢ «obi« sdanlo o tya, oo dla naa
- w naszych warunkach politycznych 1 akono-
mloznyoh oras na naszych taatraoh oparaoyj*
nyoh o aoAa by¢ wskaiiniklaa taj rzaozywia-
tosol wojaanaje= ktora sie kryja poza zasto-
na naszaj przysztoéol”

Stafaa Mosoor /58.70/

WSTEP

Calan alnlajszaifo opracowania Jaat InsplrdManla studentéw 1 nauozy>
olali akadaod.okloh do Jak najszarszaife korzystania za irddiowaj lita-
ratury przadad.otu. Ma tasni sluty¢, przadstawlony baz kosMntarza zbiér
oiakawych - niaklady kontrowarsyjnyoh - nyéll wyrwanych z szarszaffo
kontekstu» Istnieje nlabezpleoBanatwD nlewladolwaj loh Intarprata-
ojl ... chyba, ”"a zostang skonfrontowane ze zrédlani, do ozofo autor
zacheca, podajac bogatg bibliografie.

Opracowanie nie pretenduje do rancl praoy naukowej. Stanowi Jedy-
nie uporzadkowany naterlal ponocnieny BKronadzoay przez autora pod-
czas przygotowania sie do zajed ze sztuki operacyjnej w Wydziale
Wojsk Ladowych AON. Stad teZ wynika Jeffo ukdad tenatyczny 1 treOC.

Materiat przedstawiono w uktadzie teanttyozno-ohroaologloznyn w
szesnastu i”paoh tesntyoznyoh, 2z ktérych kazda skkada sie z
ohronolosloznl¢ uporzadkowanych cytatéw dotyczgcych tytutowych, w da-
nej grupie, zagadnien sztuki operacyjnej. Cytaty ponusMrewano, a Ich
nuisery wykorzystano w Indeksach zanleszczonych w koncowej czesci opra«
oowanla, OO utatwia postugiwanie sie nln. KaZdy z cytatow opisano nu-
neran pozycji dzieta zrodtowego w bibliografii oraz nuneren strony,

z ktorej zostat zaczerpniety, lub nuswresi dzieta Zzro6dtowego oraz nu-
naranl pozycji 1 strony opracowania, z ktdrego dany cytat przytoczono.
Na przykdtad opis /89-99«”/ oznacza. Ze cytat pochodzi z traktatu
Sun-Tsy ""Prawa wojny' /pozycja ar 89 bibliografii/, a zaczerpniety
zostat z k6 strony praoy t.Wyszozelaklego "Zarys historii..m /pozy-
cja ar 99 bibliografii/.

Do opracowania wykorzystano nysll, poglady 1 opinie ponad oslea-
dzlesleolu wybitnych teoretykéw 1 praktykéw wojskowych /w tya ponad
trzydziestu pieciu Polakéw/, wykraozajgoe niekiedy poza rasar sztuki
operaoyjnaj, OO uuoZllwla spojrzenia aa nig z pewnej perspektywy i
ubatwia rozwigzywania niektorych probleméw szozagétowyoh. Dzieki ta-



mu, operaocmani» no”e by6 poaooaa studentom i nauosyoleloai akmde-
mlokla nie tylko Katedry Sntukl Operacyjnej, Jakby to wynikato s ty-
tutu, leoz takie Innych katedr, zwkaszcza Katedry Taktyki O~IneJd
1 Katedry Oowodcenla WL AON.

V zakonczeniu te”™o krotkiego wprowadzenia praenp aerdeoznle po-
dziekowa¢ za lyozllwg pomoc Panu pik.dr. Stefanowi CHOJKECKIEKU
z Wydziatu Humaniatyozneso oraz Kolebom z Katedry Sztuki OporaoyJzald
Wydziatu Wojak Ladowych AON, ktérzy przyczynili aie do ostataozne”
uksztattowania formy i trecol niniejszego opracowania«

AUTOR



1. HISTORIA, TERAZNIEJSZOSC, PRZYSZtOSC
mmmsnBaasKszaBHtaMatMSSBaaKBSKsanssaa
POLIHIUSZ MEGALOPOUS

1. *Z«d«nIMi historii Joot nlo tylko opla, looz rdwnloi vyjadnlanla
wydaraoA hlatoryosnyoh*

[72-99.57Z
2. "Studitni wojny nalaiy prowadzi¢ w powlgaaBIn a innyni wojnani

i wydarwaniaai polityoanyai, nia roadzialajgo ioh 1 nia wyrywaJgo
poasozaifolayoh bitaw ozy wojan z oedlnaso kontakatn historyoznago”

272-99.57/
CAJUL voa CLAUSEWITZ
3. *Taoria powinna by¢ rozwaianian, a nia doktryng ... powinna rozwa-
la¢ istote ¢rodkéw i oaléw*

* Z10.103z

GIUUUO DOUHET
k, "... przeszto¢¢ nlo nia daja przyaztocoi, przysz4os¢ wynaga two-
rzania ws”stkiaffo od nowa”.

Z12.697

LIDWELL HART

5. "Praktyczng wartoscig hiatoril Jast nolliwos¢ wyswiatlania obra-
zo przesztosci przaz pryzomt tarazniajszosoi na akran przyszitosci”

"7 .327

LUCAS

«

6. "Nalaly wystrzaga¢ sie iBDiananla, rozpowszachnianago zazwyczaj po
wialkich wojnach, laod dzi$s Jul wszystko sie zmianito i la trzaba
zaponmia¢ o wazystkin co byto w przaaztos$oi.”

Z15.867Z
STANISEAW ROLA-ARCISZEWSKI

7- "Mualny olagfple odwotywac¢ sie do historii po wzory i fakty, przy-
poadnajaca osa istote sztuki wojennej, bowiaa tatwo zapomina sie o
niej wobec wymagan. Jakie stawia, i rc¢lnorodnesci forwi. Jakie wy-



kazuj* wojna nowoozasna, wobao koniaozno4ol do«toaowywanla <«!( do
znieniajgoyoh sie 1 udoskonalajgcych sposobdw walki”.

/76.6257
STEFAN MOSSOR

8. "Historia Jost prawdziwg skarbnica wtadzy wojskowaj, dostepng
dla wszystkich, ala wlalkosé korzysci. Jakga z JaJ atutowania aodna
osiggna¢, Jast bardzo rozsaita. V pawnych wypadkach historia nola
by¢ nawot szkodliwa, bo Jaiell sie Jg traktuje Jako Interesujacy
przedmiot do mysSlenia fotograficznego, wéwczas bardzo +atwo prowa**
dzl ona do btedu retrospaktywnago poszukiwania gotowych wzoréw*.

/59-91.6V

9. "... bezkrytyozne stwarzanie Jakiego$ schematu wojennego Jest
takim samym bdedem. Jak zapozyczanie doktryny wojennej u obcych*

/60.70/
0

KAZIMIERZ NOZKO

10. *Nozna zaryzykowac¢ wysunigcie tezy. Iz Im doskonalsze beda teoh*
nlka wojenna 1 Srodki walki, tym doskonalsze muszag by¢ zatozenia
operacyjnego 1 taktycznego loh wykorzystania, tym wyzszy powinien
by¢ poziom wyksztatcenia 1 przygotowania tych, ktdérym bedzie dane
prawo loh uzyola. Pamietad bowiem musimy» te walka zbrojna w warun-
kach wspétczesnych staje sie w coraz wlekdzym stopniu zderzeniem
Intelektéw dowddczych 1 sztabowych dwéoh przeciwstawnych stron. Kle«
kiedy sprawnos¢, wiedza 1 umiejetnosci planowania, organizowania

1 decydowania dowodcow i1 sztabow bardziej moga sie przyczynic¢ do
odniesienia sukcesu, nize nawet wielokrotna, przewaga w sitach 1
Srodkach bojowych oraz wmterlalnyoh, a zaktadane cele mozna bedzie
osiggng¢ przy zminimalizowanych stratach wkasnych. Y tym wzgledzie
historyczny fundament moze okaza¢ sie tzwalszy 1 bardziej przydatny
niz wykorzystanie najnowszych generacji sprzetu komputerowego do
modelowania 1 symulowania wspotczesnego 1 przysztego konfliktu
zbrojnego, walki, bitwy 1 w ogéle dziatan wojennych*.

/60.1V
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2. ISTOTA SZTUKI OPERACYJNEJ
BB=S=SSSB3SriXS3=SS=SSS=S3

2.1. G«p*za azt«kl opTaoyln»l

11. "SUN-TSY"J««t plarwszTa znanyB taoratyklaai wojakowya, ktdéry
prébowat wprowadzi¢ zréznicowania adlL”zy atrataglozng tradoig wajny
a JoJ for«a«l taktyoznyal. ¥ dziata ty« /"Prawa wojny'/ nla byl do
konoa konsakwantny 1 dlata” foi~njgao zasady prowadzania wojny,
utozsanlat atratoffie z taktyka, nla no™go sobla poradzi¢ za znata-
zlania« oatrzajszyoh JaJ wyroznikow"

/99 W

12. "KSBNOFONT probowat uatatl¢ réznica «ledzy stratasla a taktyka.
Waddtuff nla”o, taktyka to znlko«a czgstka stratasli. Stad taz przaa
strataglf rozustlat sztuke prowadzania wojny, taktyke zad sprowadzat
do ualajetnodol whadolwago przyjecia szyku bojowano™.

799.53/

BULOY

13. "Stratega Jast to nauka o ruohaoh na wojnia poza wldnakresla«
+ub zasleele« wystrzatu arsattalacro, taktyka zadé - nauka o ruotaach
na wojnie w tyofi ~anloaoh™.

/799.11Y

MICHAIL TUCHACZEKSKI

"Nlanoz#lwo6¢ zniszozanla /ar«li nlaprzyJadata w warunkach wspot-
ozasnyoh szarokloh frontow Jadny« udarzanla« z«usza do osiggania ta-
co oatu drocg szaracu kotajnyob oparaoji, potaczonych nieustanny«
podoicia«; ta sMtoda dziatan «oza zastapi¢ rozstrzygajaca bitwe,
ktoéra byta najlepszy« rodzaje« starcia w dawnych aradaoh

792 .25/
FRANCISZEK SKIBINSKI

15. "Zjawisko oparaoji «ialo oozywidoia rodzaj praoadansu w postaci
procedury, stosowanej wa wszystkich wojnaoh od poczatku 6wlata. Pra-
cedenee« ty« byt aarsz wojsk, poprzadzony najozedoiaj konoantraoja
osiagnieta przez ruchy drobniejszych zgrupowan - wedtug «odatu rzeki



powstajacej ze strumieni /patrz np. konoentraoja armii Jagietty
przed Grunwaldem/®*.

/98.19V

KAZIMIERZ NOZKO

16. ... w 1922 wprowadzona zostato do sztuki wojennej nowe pojeole
zrodzone przez praktyke 1 doswiadczenia 1 Wojny Swiatowej i wojny
domowej - sztuka operacyjna. Dopiero Jednak w 1926 roku w Armii
Czerwonej zaczeto dzieli¢ sztuke wojenng na trzy dzialty: strateffie,
sztuke operacyjna,! taktyka'.

/67.90/

17 "... do dzisiaj panuje réznica pogladéw teoretykéw wojskowych
00 do definicji tej czesSci sztuki wojennej, ktora zajmuje sie ope-
racjami. V Niemczech powstaje nowy termin: dziatania operacyjne.
We Francji i Wielkiej Brytanii zas ten Qowy dziat sztuki wojennej
nazwano mata strategia lub wielka taktyka'.

/67.91/

18. "W Wojsku Polskim do 1939 roku obowigzywat podziat sztuki wojen-
nej na strategie, dziatania operacyjne i taktyke.

Po zwycieskim zakonczeniu Il Wojny Swiatowej podziat sztuki wo-
jennej obowii”™ujgoy w Armii Radzieckiej zostat przyjety przez armie
wszystkich krajow socjalistycznych e.., w Wojsku Polskim przyjmuje
sie podziat sztuki wojennej nat strategie wojenng, sztuke operacyjnag
rodzajoéw sit zbrojnych i taktyke ogélnag, taktyke rodzajoéw wojsk,
sit zbrojnych oraz taktyke partyzanckg'.

/67.91/

STANISEAW KOZIEJ

19* "Piezwiastki dziatan o charakterze operacyjnym pojawity sie Juz
w starozytnosci /na przykd#ad w kampaniach Aleksandra Macedonskiego/,
na szerszag skale wystgpity Jednak dopiero z chwilg pojawienia sie
armii masowych /zwkaszcza w napoleonskiej sztuce wojennej/ i osta-
tecznie uksztattowaty sie na polaoh bitew I Wojny Swiatowej™.

/3n.2/
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20. "Sztuka oparaoyjna Jasi Jednya z trzaoh > obok taktyki i1 atra*
toffll » dzlat6w sztuki aojannaj. Znajduj# sie Jakby na pograniosu
atratoisll 1 taktyki*.

/37.2/

2.2. Tras¢ sztuki oparaoyjnaj

FRANCISZEK SKIBINSKI

21. '"'Sztuka operacyjna nazywaaqr tan dziak, sztuki dowodzenia» a
krasie ktorego lady przygotowania i prowadzania przez /w zasadzie/
wielkiej Jednostki wyZszego rzedu aawodzialnyoh amnewrdw i walk»
stanowigcych ioh zadania» wypedniana na korzyad i w raaaoh bltw)?
wzglednie nanewru stratagioznago. Rola sztuki oparaoyjnaj polega
wiec na budowaniu teorii i wykonywaniu praktyki takiego dowodzenia.
ObaJauja dziedziny studiéw» przygotowania i prowadzenia wojsk na
polu walki. .Teoria i1 praktyka dotyczy przy tya w Jadnakowyai stopniu
wojsk» stuib i tytow*.

/88.222/

KAZIKEEBZ NOZKO

22. "Przez pojecia ''sztuka eperaoyjna* we wspoétczesnych waruxakaoh
naleZy rozuaied teorie i praktyke planowania» przygotowywania i pro»
wadzenia sanodzielnyoh i wspdélnych operacji przez sidy\zwigzkow
operacyjnych lub kilku zwigzkéw taktycznych rédnyoh rodzajow sil
zbrojnych i wojsk» zad.erzaJgoyoh do osiagniecia operacyjnych lub
bliZszyoh strategicznych celdéw wojny na danyai teatrze dziakan, wo»

Jennyoh /kierunku operacyjnya lub strategiczny«”™'.

/67*106/

23« "'Sztuka operacyjna podejauje badania oeléw i1 zadan wspotozesnyoh
operacji, wigZe Je,doldéle z badania*! moZllwo6oi udyoia w przysztych
operacjach broni Masowego ratania oraz JeJ wptywu na charakter pola

walki i bitwy» na strukture organizacyjng wejsk i stutb, ioh uzbro-

jenie» wyposatenie i aoZliwo6oi prowadzenia skutecznych operacji'.

/67.112/
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STANISLAW KOZIEJ

& ""'Sztuke operacyjna najogolniej definiuje aie '"Jako teorie i prak-
tyke operacji. ¥ tya ujeoiu teradn "aztuka operacyjna” aa dwa snacae-
nla. V Jednya oznacza nauke, dyscypline naukowg, wkadnie owag teorie,
ktorej przedalotea badan Jeat problematyka przyKotewania i prowadza«®
uia operacji, w druffia - dziatanie dowédztw 1 wojsk w zakresie przy-
gotowania 1 prowadzenia operacji>.

' 137.21

25- "Tre66 polskiej sztuki operacyjnej uwarunkowana Jest zadaniaai
polskich sit zbrojnych,do ktorych naleiy zaliozyé gtdéwnie:

- odpieranie pierwszego i kolejnych zmasowanych rakietowo-lotni-
ozyoh uderzenh nieprzyjaciela, w rasach operacji przeoiwpowietrznej ;

« obrona powietrzna okreslonych obszaréw na terytoriua kdcaju oraz
elesMntow ugrupowania wojsk operacyjnych;

- obrona przestrzeni morskiej 1 obrona przeciwdesantowa wybrzeda
aorskiego oraz zwalczanie desantow powietrznych, grup specjalnych,
dywersyjnych i oddziatdéw powietrznoszturaowyoh;

« wykonywanie zwrotéw zaczepnych /przeoiwuderzeaie, przeciwna-
tarcie/ ;

- zabezpieczenie przegrupowania oraz swobody nanewru wojsk wkas-
nych: i sojuszniczych;

- bezposrednia obrona ludnosci i zapewnienie funkcjonowania \gos-
podarki narodowej” .

237.22]/

2.3» WhasciwosSci sztuki operacyjnej

STEFAN MOSSOR

26. "Prawdziwie genialna operacja powstaje podobnie Jak cenny gobe-
lin, bo tak samo Jest powigzana z trzech nieroztacznych skdadnikéw i
z lotnej kosg;>ozyoJi operacyjnej, z barwnej jedwabnej przedzy takty-
cznej, starapnie przepracowanej bez wezddéw i niedoktadnosci i wresz-
cie z szarej, grubej i1 solidnej osnowy rzetelnego wykonania, na*
ktéra mocno nanizany Jest caty piekny obraz”

/701 .618/
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27» 7eee prz*z pojecie "opereoje” nalety rozumie¢ oateksztedt poozy»
nan orsanlzaoyjno-wykonawozyoh¥ uderzen®ognioiryoh, «alk 1 bite« oraz
aanewrc¢« wykonywanych samodzielnie, a najczesciej wspolnymi sitasd.
zwiazkéw operacyjnych /niekiedy 1 taktycznych/ réinyoh rodzajow
wojsk 1 sil zbrojnych, rozdzielonych w czasie i przestrzeni, potg*
ozonyoh wsp6lng mysla przewodnig /zamiareo”™ i prowadzonych pod Jed-
nym kierownictwem, majgaoyoh doprowadzi¢ do osiagnieoia konkretnego
celu operacyjnego lub strategicznego*

/67 .2kz/

28. *Sztuk9 operacyjng roinl od taktyki i strategii wojennej:

- cel dziatania /operacyjny, a niekiedy operacyjno-strategiczny/
zadania /rozgromienie okreslonego zgrupowania wojsk przeciwnika
ewentualnie opanowanie wastnyoh z punktu widzenia operacyjnego
bad$s strategicznego obiektéw lub obszarow/;

- sidy przeznaczone do dziatania w celu osiggnleoia postawionych
zadan /podstawowymi szczeblami bedg zwiazki operacyjne, a niekiedy >
kilka zwigzkoéw taktycznych, najczesciej rétnyoh rodzajéw wojsk i
sit zbrojnych, dziatajacych pod wspélnym kierownictwem, np. Jako
grupa operacyjna/;

- przestrzen /od Kkilkudziesieciu do kilkuset kilosMtréw/ oraz
czas trwania /od kilku do kilkunastu dni/;

- sposoOb oceny i rozwigzywania poszczegélnych probleméw dotycza-
cych wspoétczesnego pola walki 1 bitwy /o ile w taktyce typowg oceng
Jest analiza, o tyle w sztuce operacyjnej Jest to przede wszystkim
synteza/; N *

- zakres przewidywan podczas planowania, przygotowania, kiero-
wania i prowadzenia wspétczesnych operacji oraz ich pedne zabezpie-
czenie pod wzgledem materiatowym, technicznym i medycznym*.

STANISLAW KOZIEJ) /07.108/

29. *Wkasoiwoscig odrozniajgca sztuke operacyjng od taktyki 1 stra-
tegii nie Jest bynajmniej Jedynie skala dziatan. Podstawowym wyréz-
nikiem Jest tu charakter rozwigzywanych probleméw oraz sposéb po-
dejscia do ich rozwigzywania*.

/37.2/
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"Himtap obrAxowo-tAktykaif to nio ionoffo Jak okraAlania zadanh dla
sit Jakis mte posiada. V sztuoa oparaoyjnaj Jast natosciast odwrotnia.
Punkt uyjAoia stanozig oala i zadania Jakia nalaty wykona¢. Do nioh
doblara sie niazbedna sidy i1 ¢rodkl, tzorzgo stosowna do danaco calu
i zadania struktury, zgrupowania itp.*.

| /137.6/

... podobnia Jak w stratairli i w odréksnianiu od taktyki z baz*
posradnio praktyczng dziatalnoscia oparacyjna ssuzy do ozynianla nia
tylko w ozasia wojny, ala réwniat w okrasia pokoju /planowania opa*
raoyjna, organizowania warunkéw do piarwszyoh oparaoji abrannyoh,
rozwigzywania problanatyki gotowosci bojowaj 1 aobilizacyjnaj, raz*
wijania oparaoyjnago oraz studia TD¥/".

/W* S/

... w sztuoa oparaoyjnaj najogc¢lniajszg katagoria sa dziata*
nia oparaoyjna, ktdra obajn”ja:
* operacja /obronna, zaczepna, odwrotowa i rajdowa/;

* przegrupowania oparaoyjna /przanlaszozania i zniany ugrupowania/;
* pogotowia oparaoyjna /czuwania i1 odpoozynak/7
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ZASADY SZTUKI OPERACYJINEJ
aasBsassssssrsassssBsssszs

3.1. Prmvm a zasady «ztuki wojennej

KSENOFONT

33. "JNSli Jaatesoi* stabal, badzcie, by zeyoleiyd, dos¢ zreoanl
1 etencie ele silniejsi « punkcie, ~dzie nieprzyjaciel uuaza sip za
najsilniejszecro'. /Jedne z najuczezniej sforanilowanych pra« zojny/.

/6 .50/

NICCOLO MACHIAYELLa;

34. "Kazdesra, kto pragnie toczy¢ wojne, powipien przyswieca¢ Jeden
celt zapewni¢ sobie nozliwos¢ skutecznego przeciwstawienia sie wre-
~Ngowi“na polu walki i1 zwyciezy¢ go w deoydujaoyai starciu ...

... punkt ciezkosci wojny tkwi w rozstrzygajacych bitwach tdozo-
nyoh w otwarty« polu; one bowiea stanowig cel, dla ktérego fwonq&mr
amie".

/50-84 .16/

CARL voh CLAUSEVITZ

35* "Prawo - pojecie najogllniejsze, stosuje sie zaréwno do poznania.
Jak 1 do dziatania, chociaz aa ono w swya z"fodtostowie wyraznie cos
subiektywnego i dowolnego, ale wyraza wkasnie to, od czego zalezyaf
ay 1 otaczajgce nas przedaioty. Prawo Jako przedaiot poznania,’Jest
ustosunkowanie« sie wzajesaiya przedsdotéw i ioh skutkéw; Jako zas
przedaiot woli Jasi ono" okreslenlea dziatania i wtedy Jest réwno-
znaozao z nakazea i zakazea.*Zasada - Jest dla dziatania réwniez ta-
kla samya prawe« ale nie w Jego foraalnya, definitywny« znaczeniu'.

/10.11V
ERICH von LUDBNDORPF 4
36. ... gtéwng zasade wojny totalnej stanowi *‘zwartos¢ duchowa

narodu ...

... przewlekta wojna stwarza zagrozenie dla zwartosci narodu.
Bkonoodka kraju noze nie wytrzyna¢ ciezaru wojny ...

... aby wojne zakonczy¢ w aozliwie krotkia czasie snisi ona by¢
totalna, prowadzona z cata bezwzglednoscig nie tylko przeciwko amii
nieprzyjaciela, lecz réwniez przeciwko Jego ludnosci cywilnej™.

- /48-83.C7/



KA.ZIMIERZ NOZKO

37« 0gbélne prawa wojny:

- prawo zalainosol wojny od polityki;

- prawo zalelnosol sity obronnaj kraju /koalicji/ od motliwoAoi
ekonomloznyoh panstwa /koalicji/;

- prawo zaladnosoi sity obronnaj kraju /koalicji/ od siorala spo-
+aozanstwa i sit zbrojnych kraju /koalicji/}

- prawo zalaitnosol przabiagu wojny od wialkorioi potanojatu obron«
nago przaolwstawnyoh panstw /koalicji/;

- zaladnoAO sidy obronnaj kraju /koalicji/ od potencjatu naukowe-
go 1 technicznego.

/67.131/

38. Prawa dziatan wojennych /walki zbrojnej/:

- zalalnonn sposobnw prowadzania dziatan wojennych i uzyskania
w nich powodzenia od ilosci i1 Jakosci techniki wojennej i uzbrojenia;

- zaleznos¢ sposobow prowadzenia dziatan wojennych od poziom
sztuki wojennej oraz uniejetnosoi JeJ stosowania na polu aalki
i bitwy;

« zalednosn powodzenia na froncie zewnetrzny od wodliwoscl i
skutecznosci zaplecza, a motliwosci zaptaczg - od skutecznosci dzia-
+ania sit zbrojnych na froncie zewnetzwnyn;

" - zalednos6 aonliwosoi taktycznych, operacyjnych i strategicznych
od ciagtego i1 nieprzerwanego SMiteriatowego I technicznego zaopatry-
wania walczacych wojsk;

- zalednos$6 przebiegu dziatan wojennyoh i uzyskania w nich powo-
dzenia od modsliwosol zapewnienia przewagi nad nieprzyjaoielen.

/67.131/
-PKANCISZBE RYSZKA.

3% '"'Doktryna decyduje o organizacji wojska, ona decyduje takie p
strategii 1 taktyce, ona Jest zatea pierwszy Srnddea sukceséw albo
klesk 8d.I1ltamyoh™.

/81.172/
ko. "Ldddell Hart twierdzi, ii Clansewitz nie rozinsiat ozy nie

chciat roznsd.e6 istoty aanewru, forsowat za to w iscie karykaturalny
sposéb zasade koncentracji wojska stajgo sie w ten sposéb Jak gdyby
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prorokl«a prsjazted (grlgantycznaj oMsakry. Stratasla olausawltzowaka
prowadzi¢ alata do tago - 1 tylko do te”~ - aby *apowodo«d¢ szok

w rozstrzygajacej bitwie. Decydowa¢ zatea aiala przewaga aiasy, a nie
ruchliwos¢, dzieki talentowi strategiczneau dowddca aoise osiagngc
przewage w czasie i1 alejsou przez siebie wybranya, oszczedzajgc nie-
potrzebnych strat*.

/81.17V

~. '"Czytajac Clausewitza dowiadujemy sie, Ae wojna Jest polityka
prowadzong innymi Srodkaai. Myslac z Clausewltzea zastanéwsgr

czy nie sa to srodki anachroniczne, poani zarazea nauk pruskiego
generata, Ae "wojna Jest kaaeleonea* i Ae dzieki wktasnej ‘''graaaty-
ce" w naturze Jed leAy "idea zniszczenia', a ona wymyka sie racjo-
nalnosci politycznego myslenia”.

/81.185/
W._.SAWKIN 4
k2. Prawa wojny:

- pz>zebieg 1 wynik wojny, prowadzonej z nieograniczonym zastcso-
wanlea wszystkich srodkéw walki, zaleAy przede wszystkim od stosun-
ku posiadanych sil militarnych walczacych stron przed wybuchem woj-
ny, zwkaszcza w dziedzinie broni jadrowej i Srodkéw JeJ przenoszeniat

- przebieg 1 wynik wojny zaleAg od stosunku potencjatéow militar-
nyoh walczgcych stron}

- przebieg i1 wynik wojny zaleAa od JeJ tresci politycznej ;

- przebieg i wynik wojny zaleAg od stosunku moAliwosoi moralno-
polityoznyoh i psychologicznych narodéw i sit zbrojnych walczacych
stron.

184.128/

""Zasady sztuki operacyjnej i taktyki wynikajg z obiektywnych
praw wojny i1 walki zbrojnej. Posiadaja obiektywng podstawe, sa
nastepstwem odbicia w usystaoh ludzkich wymogéw praw wojny i walki
zbrojnej oraz warunkéw, w ktérych Jest ona prowadzona, w ktérych
dziataja sity zbrojne.

/184.370/



STAKISHAW KOZIEJ

kk. Zasady satuki wojannaj to og6lna raguly, salaoania i1 «skaxawldL,
ktérych przaatrzaganta zwiekasa szanse svyolfstva pray Jak najanlsj<
ssyoh stratach wkasnych.

/37.2V

3*2. Charakter gasad sztuki wcjsnpaj

45. *SUN-TST*roBpatruJgo sposoby prowadzania dziaktan wojannyoh, wys*
typowat ostro przooiwké stosowaniu szablonu w taktyoa, dadajgo pro»
wadzenia rodnyoh fom walki w zaladno6oi od zaistniatoj sytuacji*

/89-99_W/

k6, *ESEITOFQHT by+ pisrwszyn toorstykiaa wsjskowya, ktéry starajac
sie przystosowan prawidda taktyki do znionnyoh okolioznodéoi pola
walki zadLomat do ioh znodyfikowania* e«

/35-99.53/

HEHHZ JOMIHI

ky, '"Podstawowa raEwty /wojny/ sg niazaianna, niazaladnia od eaasu
ani od aclaJsca .«=
... strataffia byta taka sana za czaséw Cazara, Jak i Vapclaona *.
... zasady strata™ii nia zalada od istoty i wkasciwosci udywanaj
broni, ozy tad organizacji wojsk*.

/27-84.91/

SIGIMCmD Y.SOBLICHTING

kS, *... bas konkratnia spraoyzowanyoh zasad nia swda istniad dadna
nauka ...

... strategia nia Jest takg nauka stata. Jak aa przyktad natasni»
tyka, z JaJ stalg sung katéw w tréjkacie, lub nawet astronoaia z Jal
hipoteza taplacaa. Jest ona bawien wytworan warunkéw epoki i zalody
od najnowszych srodkéw walki, w ktéra dana epoka Ja wyposada* Katody
strategii ulegaja niaustannyn znianon*.

/8%.37/
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H.S4ADGEHET

N9, ... zasady ag nia«zruszona. Dsl4 sg ona takla sasM, Jak za ozas6«
Aleksandra, Hannibala, Cazara 1 Napolaana"

/8k.«7/

GENKECH A.USER

50. NaladSy przyswyozalé alp do "nlaskoriozanla alastyoznaco « fonda
stosowania tyoh podstawowych rosul, a swoja dslalanla zasadzad 'z Jad-
naj strony, na sAebokiw poszanowaniu podstawowych zasad, z drufdwj m 4
na takIB sawysi raspaktowanlu konkratnaj sytuacji'.

/46.1«2/

51. "Zasady Jako takla sg bazwzslpdna; wzslfdna nataslast Jast loh
zastosowania w nlaustannla zwlanlajgoaj slf sytuacji, z ktérag zwykda
popadajag w kollzJe ...

Roduty 1 noray tworza slf wéwczas, kiady ausizy dostosowaC bsz-
wzdlfdng zasadf do wzdlfdnaj sytuaojl rasoly i1 noray og naowna,
to znaczy stuszna tylko w konkrstnia okradlonyoh warunkaoh; InaozoJ
aéwlgo, roculy - to sg ta saaa prawa, laoz o bardziaj szozaddélawya
1 wzdlfdnya oharaktarza ...

rayuly 1 noray Jako takia 'stanowig Jadynia punkty wyjooiawa
dla rozstrzygnifé, laoz saaa przaz sif .w dadnya przypadku nia raz-
strzysaja poszozadélnyoh problaadw*.

/7V6-84+~ W/
QIU11U0 DOUHBT /
52. "... zasady sztuki wojannaj nia uzupalniajg oif, laoz oalkbwioia
przakrac¢lajag stara ...*.

/81k.67/ £

FRANCGCSZBK -SKEBI 145K

53* "Nlazadanna zasady sztuki wojannaj. Hazwg tg obajaujaaiy wysooa
odélna praksaolodlczna wskas”~kl dobraj roboty wojskowaj. Klasyczna
Clausowitzowska lista zawiara dzlawlfé tytuldw, ktérymi sa: 1. Zmaso-
wania. 2. Cal. 3. Ekonosda sit. 4. Prostota. 5* Zaskoozanla. 6. Jad-
noA¢ dowodzanla, 7* Ubazplaozanla. 8. Natarcia. 9* Manawr.

/88.590/
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EAZIMIBBZ NOZKO

. "... xaaady axtuldL wojatinaj ag k».tmgOT+g hlatoryoang 1 dl«tac<*
Bodsna b6wlé o loh xalanno$oi. ¥ odréznianiu od praw wojny i praw
dziatan wojennych zasady sztuki”™wojennej wyrazajg pewna konkrataa
idee, wskazania oo do sposobow i forai praktycenetr« dziatania kig»
rownictwa obrong panstwa, dowddcow i sztabdéw wszystkich szonabli
organizacyjnych gwoli osiagniecia okreélonago oalu*.

/7071w

W.SAWKIN

55. "Zasady sztuki operacyjnej i taktyki maja charakter historyczny.
Zmiany obiektywnej rzeczywistosci, a przede wszystkim materialnej
podstawy walki /operacji/, nieuchronnie prowadzg do zsdany tyoh za»
sad, odrzucania przestarzatych 1 wypracowywania nowych".

/6k_J75/

3.3. Zasady sztuki wojennej wczoraj 1 dzis

3.6. "SUN-TSY wszystkie zasady strategiczne prowadzenia dziatan wo-
jennych wyrazit za pomocg pieciu podstawowych symboli:
- "droga" /najog6lniej rozumiany czynnik moralno-polityczny/;
- "niebo" /kalkulacja czésu/;
~ziesiia" /pewne elementy geogralli wojskowej/;
- "wédz" /dowodzenie, kierowanie/;
- "prawo /Zugrupowanie, zaopatrzenie wojska/.
Symbole te rozumiat w nastepujacy sposoéb:

- "droga" - to osiggniecie tego, ze mysli ludu sg tozsasw z
sy$Slami wkadzy;
- "niebo™ - to Swiatdo 1 mrok, zimno-i upat, to porzadek czasu;
- "ziemia" - to dalekie 1 bliskie, nieréwne i réwne, szerokie
i waskie, Siaier6 i zycie;
- "wédz" - to rozum, bezstronnos¢, humanitaryzm, mestwo, surowosc¢;
- "prawo"™ - to szyk bojowy, dowodzenie 1 zaopatrzenie.

/5 .60/
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57> "KSENOFONT za Jeden z najwazniejszych nakazéw sztuki wojennej
uwazat wybdr BouMntu uderzenia. Zaskoczenie w dziataniach wojennych
odmrywaé¢ alato znaczenie zasadnicze. Ponadto sztuka wojenna Vysaiga
nierozdrobnienla sit. Glosit takze zasade, ze whasne wojska stabsze
liczebnie od nieprzyjaciela nie powinny by¢ nigdy odkgczane od sit
gtéwnych. V wypadku koniecznosci wydzielenia saaodzlelnego oddziatu
nie powinien on odiywa¢ sie catkowicie od wkasnych sil gkdéwnych,

a wrecz przeciwnie - utrzynsrwadé z nisii stalta tacznosc'.

/99 .5V

SEXTUS JULIUSZ FRONTINUS

58. "PoiBysInosé w boju zapewnia sie przez: whasciwy wybor siiejsca i
czasu stoczenia bitwy, przyjecie odpowiedniego szyku bojowego oraz
dezorganizaoje szeregdw przeciwnika, urzadzanie zasadzek, stwarzanie
"zdotego mostu' dla przeciwnika, ukrycie wkasnych niepowodzen i zde>
oydowane odtworzenie szyku bojowego'.

/85799 .65/

59« "V VI wieku oesarz bizantyjski MA_URYCJUSZ opraoowat traktat pt.
"StratSgikon"™, w ktérym duzo sd.elJsoa poswiecit zasadom zaskoczenia,
manewru i inicjatywie".

/52-67.137/

60. '"... BOLESLAV CHROBRY i BOLESLAV KRZYVOUSTY znali i stosowali
zasade zaskoczenia, ailaskowania i1 uzyskiwania przewagi w wybranym
sd.eJsou i czasie, *.., w taktyce domincwaty zasady pozomegc manewru,
maskowania, szybkosci, maksyomlnego wykorzystania sit w poczatkowym
uderzeniu'.

/62.138/

61. "VLAOYSLAV JAGIE2.t0 opraoowat i konsekwentnie realizowat takie
zasady sztuki wojennej Jak: wszechstronne polityczne, dyplomatyczne i
prawne przygotowanie sie do wojny; szczeg6étowe planowanie wojny i
bitwy; Sciste wspotdziatanie chorggwi polskich z wojskasd. sojuszniczy*
mi /Grunwald/; maskowanie, zaskoczenie, szerokie stosowanie sninewru;
zesrodkowanie sit do rozcinania szykéw nieprzyjaciela; utrzymywanie
ducha bojowego i karnosci™.

/67.139%
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NICCOLO MACHIAVELLI

62. "Najlepszy zamiar to tan, ktérai™o nlaprzyjaolal nla potrafi
rozszyfrowac.

Uffrupowujgo wojska w szyki bojowa laplaj pozostawi¢ poza pierwsza
linig silny odwdd nil rozprasza¢ zoknierzy wzdtuz rozciggiptego frontu.

Wszelkie niespodzianki dziatajg deprysnjjgoo, zawczasu wlpo przyzwy-
czajaj swe wojska do mozliwosci nieoczekiwanego pojawienia sie niezna-
nego wroga. .

Badz gotéw do zalany decyzji. Jesli zauwazysz, ze zostata ona
rozszyfrowana przez nieprzyjaciela.

Twoja decyzja powinna by¢ znana tylko osobom do tego upowaznionym*.

/50-8i».10/

STANISLAW LASKI

63. Spryt, fortel, przebiegtos¢ 1 doswiadczenie wodza nieraz bardziej
przyczynia sie do odniesienia zwyciestwa anizeli wielkos¢ wojska.-

/98.18/

6U. *Jan Karol CHODKIEWICZ ... potrafit przez zaskoczenie zdobywaé
twierdze. Bdyskawioznysd. marszasd. zaskakiwat przeciwnika. W bitwie
toczonej zazwyczaj ze znacznie przewazajacymi sidasd. przeciwnika,
wigzat Je nieliczng piechota i artylerig, a czesciowo Jazda, konoen-
trowat wysitek na wybranym kierunku, by raz zachwiawszy szyk przeciw-
nika, doprowadzi¢ do Jego rozprezenia, a nastepnie zniszczy¢ w poscigu*

A3/

65. *MAURYCY SASKI ... wprowadzit zsMSOwany koncentryczny ogien i
wspotdziatanie artylerii ze szturmujgca piechota. Zapoczagtkowat to-
pografie wojskowg i uzycie lunety*.

/"3/

66. "Stanistaw KONIECPOLSKI ... z powodzeniem stosowat dziatania sze-
roko rozrzuconag strazg przedniag aby przytrzymaé¢ i rozbic¢ przeciwnika
w dogodnym terenie. Prowadzi4 btyskawiczne marsze komunikiem, kilkoma
grupami, koncentrujac Je do bitwy w Jednym miejscu i czasie. Potrafit
zaskoczy¢ nieprzyjaciela w marszu 1 zmieS¢ go ozesoiaad. lub staczac
bitwy obronno-zaozepne opierajac sie na taborze”

/737



67. "V XV-XVXII w. « polskiej sztuce wojennej oorsz wyrazniej ksztak-
tuja sie takie zasady sztuki wojennej, Jak: wspétdziatanie, aanewr,
ruohliwo6¢, zaskoczenie, koncentrowanie przewatajacych sit do pobicia
rozdzielonych si+ nieprzyjaciela /Chodkiewicz, Z6dkiewski, Czarniecki,
Sobieski 1 in./.

707 .139/
RiIMONDO de HONTECUCCOLI
68" "Glosine re|p;idy sztoki wojennej:
- nie rozpragzadé sit;"
- by6é zawsze szybkia, nieu(JteplI™r>i i aktywnya;
- stosowad Buuiewr na polu walki"
/158-84.17/
HIURYCT SASKI
69. Jednyai z gtéwnych zasad wojny sanewrowej sg: szybkodd, zde-
cydowanie, mnewr, zFiskoozenie*
/07 .137/

NAPOLEON BONAPARTE

70. "Prawdziwe zasady prowadzenia wojny to sa te, ktorynd kierowato
sie ailedsdLu wielkich wodzéw, ktérych czyny utrwalida historia:
Aleksander, Hannibal, Cdzar, Gustaw Adolf, 7\irenne, ksiagde Eugeniusz
i Fryderyk. Oo zasad tych naleig:

- koncentracja sit /'"trzymanie sie raze«'/;

- bezpieczenstwo linii starcia /"nie dcpuécidé do istnienia stabych
miejso', "nigdy nie odstania¢ swej linii operacyjnej'/;

uderza¢ gwattownie w najwazniejsze punkty; \
- wykoxrzystaé czynnik noralny i orodki polityczne;
- Niatania bojowe prowadzi¢ wetodyoznie™

/6k.27/
GERHARD SCHARNHORST

71. "Ogolna zasada. Jaka kieruja sie 00 bieglejsi dowddcy, polega na
ostroznym podziale swoich si¥, zmuszajac w ten sposéb przeciwnika do
pojoola w te same 6lady i nastepnie na szybkia skupieniu sit, by méc
pobi¢ wroga®ozeoclaad.". 4

/8k. 7™/
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HELMUT MOLTKE

72. "lIstota atratasll polafe®a na orsanlzowanlu dotsarazAw z osobna, smjgo
na usadza zadrodkoiianla sie za zla™olwyai ozasla"”

/8k.20/

ARCTKS14ZB KA_ROL

73. "Sztuka wojanna to '"'sztuka skupiania 1 wykorzystania na daoiydujag-
oyB klarunkii llozabnaj przawsffl al+" n

/28-8i».30/

HENRI JOMINI

7~ “lstniaja uniwersalna podstawowa zasada wojny, ktdra sprowadza

sie do nastepujacych ragul:

1. Stosujac odpowiednia koaiblnaoja stratafflozna stopniowo klarowad

sity ipldwna azwd.l na decydujacy kierunek teatru wojny ...

2. Naledy tak sMinewrowa6é wlasnyad sllawl, aby Ko™ty ona dzlatadé tylko
przeciw poszoaaipdlayn czesciom aiwdl nieprzyjaciela.

3. V dniu generalnej bjlLtwy za pomoca podobnych manewréw taktycznych
klarowaé slly-~léwne na decydujacy kierunek pola walki

k» Klarowad tak dziataniami, by podstawowa masa wojsk nie tylko w pore
dotarta na decydujacy kierunek, lecz takZe byta energloenle wpro-<
wadzona do walki w celu Jednoczesnego uZyola tam catosci sit'.

727-8".31/

CARL won CIAUSEVITZ

75« "Przyczyny warunkujace w strategii uZyole bitwy sraZzna z *atwoscia
podzieli¢ na nastepujace roéznorodne czynniki: moralne, fizyczne, ma-
tematyczne, geograficzne 1 statystyczne. Do rzedu pierwszych bedzie
naleZato wszystko to, 00 podlega wkasciwosciom 1 wpdywom duchowym;

do drugich - wlelkos$6 sit zbrojnych. Ich skkad, wspétzaleZnosd roz-
nych rodzajow broni, 1td.; do trzecich - katy linii operacyjnych, ru-
chy .dosrodkowe 1 odsrodkowe, o lle Ich charakter geometryczny nabiera
wartosci rachunku; czwarte to wptyw terenu. Jak punkty dostlLnuJaoe,
gory, rzeki, lasy, drogi; pigte - to sSrodki zaopatrzenia ltd.".

/10.151/
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76. ElemeDty stratec”™i; sidy moralna /mtalent wodza, cnota wojskowa
sit zt)rodnyeh 1 ich duch narodowy"/ 1 przewaga liczebna /"najpowszech-
niejsza zasada zwyciestwa’/; zaskoczenie /"Jest Srodkiem do osiggnie-
cia przewagi, ale poza tym nalepy Je uwata¢ rowniet za czynnik samo-
dzielny dzieki Jego dziataniu moralnemu"/; podstep /"ia*dna wrodzona
sk#onnos¢ osobista nie nadaje sie tak do kierowania i ozywiania dzia-
+alnosci strategicznej. Jak wkasnie podstep w kazdym zaskoczeniu
tkwi podstep ..."7/; skupienie sit w przestrzeni /"Najlepsza strategia
polega na tym, aby zawsze by¢ dos¢ silnym, przede wszystkim w ogéle,
a nastepnie w punkcie decydujacym'/; potaczenie sit w czasie

/" ... wszystkie sidy, ktoére posiadamy i przeznaczamy do osiagniecia
okreslonego celu strategicznego, naleiy wykorzysta¢ roéwnoczesnie,

a wykorzystanie bedzie tym zupekniejsze, im bardziej wszystko bedzie
skupione w Jednym dziataniu i w jednej chwili"/; odwdd /"odwdéd ma
dwa przeznaozenia .. po pierwsze, przedtuzenie 1 wznowienie walki,
po drugie, uzycie w razie nieprzewidzianych wypadkéw" Jednak "w gtow-
nym rozstrzygnieciu musza by¢ wykorzystane wszystkie sity i wszelki
odwod ..."/} ekonomia sit /"kto trzyma swe sity tam, gdzie wrdég im
nie daje roboty, kto dopuszcza, aby ozes6 Jego sit amszerowata, to
znaczy byta martwa, gdy tymczasem inne sity bija sie z nieprzyjacie-
lem, ten Sle gospotUirzy wkasnymi sitami”/ ; czynniki geometryczne tzn.
przestrzenne /... w strategii wiecej ohddzi o ilos¢ i rozmiar zwy-
cieskich bitew niz o forme zasadniozyoh linii,w Jakich sg zaplanowa-
ne'" natomiast w taktyce 'uszykowanie geoMtryozne sit zbrojnych
stanowi wazny czynnik wyniku dziatania'/.

/10.155/

77. "Klasyczna Clausewitzowska lista zasad sztuki wojennej zawiera
dziewie¢ tytuddw, ktorymi sai 1. Zsiasowanie. 2. Cel. 3. Ekonomia sit.
ktt Prostota, 5. Zaskoczenie. 6. Jednosé dowodzenia. 7. Ubezpieczenie.
8. Natarcie. 9*" Manewr"

/88.596/

FERDINAND FOCH

78. Teoria wojny 'na czodo wysuwa nastepujgce zasady: zasade ekonomii
sit, zasade swobody dziakan, zasade swobodnego dysponowania sitami
i zasade zabezpieczenia dziatan bojowych™.

/18-8U.38/
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GENRICH A.LEER

79. Podstvwowe zasady sztuki wojennaj to: asiksynalna natedania sH.

a poczatkowym okresla wojny /katopanli, operacji/; Jadnoozasnoéé dteia-
lan; oszczedzania sil; zeiirodkowanla sil w decydujacym punkcie, bicie
w najwrazliwszy punkt ugiTupowania nieprzyjaciela; zaskoczenie; wewne-
trzna zwartos¢ i JednomysInos¢ dziatania; waznos¢ przygotowania ude-
rzania; anergiozna wykorzystania zwyciestwa; bezpieczehstwo operacji;
inicjatywa, panowanie nad wolg i rozumem nieprzyjaciela; dazenie do
tego aby by¢ silnymw tymw czym przeciwnik Jest slaby.

/8k,kh/
¥ _NOWICKI

80. "f.. zasady wyzszej strategii to: celowos¢ dziatania, aktywnosc
palne natezanie sil, szybkos$¢, planowos¢é*”.

/81» .53/
ITCHATL FRUNZE

81l. **Cal /operacji/ osigga sie tylko przez $miate i zdecydowane dzia-
+ania, oparte na prostym, lecz kunsztownym manewrze, przeprowadzonym
z cata stanowczoscig i uporczywoscig**.

/6k,59/
HEINZ GUDBRIAN
82. "... gléwna zasady sztuki operacyjnej, to zsmsowane uzycie ozolgéw,
zaskoczenie 1 aktywnosc™.

/8k.70/

83. "Stefan MOSSOR sformutowat k zasady sztuki wojennej /przewaga,«
zaskoczenie, ekonooiia sit i1 swoboda dziatania/'.

LIDDELL HART /67 .139/

8". Osiem regulaminowych zasad walki, ktére nalezy rozpatrywa¢ w
Swietle trzech podstawowych rodzajéw dziakan /obrona, natarcie,
marsz/: 1. Celowos¢ /maintenanoe of objeotlve/. 2. Dziatania zaczepne.
3« Zaskoczenie, k. Koncentracja przewazajacych si+ w decydujacym cza-
sie i1 miejscu. 5% Ekonomia sit. 6. Bezpieczenstwo sit 1 drég kosmnika-
cyjnych. 7 Mobilnos¢. 8. Wspotdziatanie. V natarciu najwazniejsze s3,
dirup., trzecia i czwarta, w obronie - szésta, w marszu — aiédioa”.

/47.179/
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85. 'Zaoad Jest ogotem oslen - szes¢ dodetnloh 1 dwie ujemne. Deja
sie one zastosoua¢ zaréwno « taktyce. Jak 1 n strate”l, oczywiscie
z pewnymi wyjatkami .

Zasady pozytywne

1. Okresl cel wedle posiadanych $rodkéw ... Glupota Jest "odffryco
wiecej nlf da sie poHragc™, a zrodtem madrosci wojennej Jest zrozumie.-
nie, co Jest mozliwe, a co nie ...

2. NIsdy nie zapoednaj o celu dostosowujesz plan do okolloznos$oi.

3. Wybieraj najmniej przez przeciwnika oczekiwany kierunek lub spo«
s6b dziatania.

k. Wykorzystaj kierunek najmnlejazei”™ oporu tak diuvMo, dopoki pro-
wadzi on do celdéw posrednich, umozliwiajgcych osigganie celu gtowne-
go /w taktyce uZycle odwodow, w strategii - wykorzystania sukcesow
taktycznych/.

5. Wybieraj kierunek dziakania- pozwalajacy zagraZaé celem alterna-
tywnym /gtéwnie w strategii 1 gdzie sie da w taktyce Jako podstawowg
Zasade przenikania/.

6. Przestrzegaj elastycznosci planu i ugrupowania wojsk, by moZna
by4o #atwo dostosowywa¢ Je do okolicznosci.

Zasad|® negatywne
7« Nle rzucaj do*natarcia g¥oéwnych si¥ dopdki przeciwnik mm sie na
bacznosci, zajmuje dogodne pozycje w terenie do obrony lub moZe uoby-
11¢ sie od uderzenia.
8. Nie wznawiaj natarcia na tym saocam kierunku lub w tym samym
ugrupowaniu, skoro ono ras doznato JuZ niepowodzenia*.

, - /k6_.h05/
86. ZASADY SZTUKI WOJENNEJ uznawane w roéZnyoh armiach:

Stany Zjednoczone” Anglia { Francja

Cele 1 zadania 1 Wybor 1 zatwler- -- Ruch naprzéd 1

{ dzenle celu umocnienie «doby-
} tego terenu
N

Prostota \
Jednos¢ dowodze-, 1 Wspétdziatanie

nla 1

Dziatania zaczep-1 Zaczepne dziata-
ne { nla bojowe

! 1

o ——

- Dziatanie pota-
czonych rodzajow
sit zbrojnych

Dziatania zaczep-
ne

— S -



1 >

{Manewr

1
1 Zmasowanie

1 Ekonomia sit
| Zaskoczenie

1 N
1

t Zabezpieczenie
1 bojowe dziatan

KIZIMIERZ NOZKO

87* *Zaaady atratac”i,

?

[EY

— —

Koncentracja sit

26 -

jSwoboda dziatania

IEkonomia wysid#kéw

JZaskoczenie
1

1
{Zabezpieczenie
1bojowe dziatan

1Utrzymanie ducha

}moralnego

1Dowodzenie tydkami

1

aztukl oparaoyjaaj

1 Elastycznoscé
IKoncentracja
Iwysitkow

He

1Zaskoczanie

b o VI T

| T P | -
IManewr i

1 tywB
IKoncentracja

1Ekonomia sit

1Zaskoczenie i
Jzmylenie prze->
lciwnika

1Przygotowanie
I odwodow

1 Duch moralny
1

i
1Zniszczenie

/67.1W

i taSctyki Brtftiia oa”vlaé od~

dxlelnla lub lgoanla. ¥7adlanialijo Je ¢(g6zala do ffléwayoh naladalaby
zaliczy¢ naatepujacat
- oalovoédé /»goano66 oaléw atrata”ozayoh z ealatact politycznymi

oparaoyjnypb za atratasioznymi
oaléw z nolliuoéoiami

rodzaju dziatan,

e zaakoczania i

isaakowania;

o dziatania zaczepna;
- wap6tdziatania;

> przewaga;

- zaarodkowania ait+ 1 ¢rodkéw oraz akupiania wyaitkow w calu wyko»

i taktycznych z cparaoyjnyadl,
ich oaiggniftciaf oalozo¢¢ podjecia
aatnawru itp./;

- gotowoéé bojowa Zutrzymywania downdztw,
wyaokiaj gotewoaoi bojowaj

aztabnw i1 wojak w*atania
i ciggta JaJ utrzymywania;

nania gtéwnych zadan w decydujacym™ miejaou i ozaala;
- oiggtod6 dziatan;

- manewr;
- odwody;

- zabezpieczania /atrateglozne,

operacyjne,

/67.1"5/

inlc, ja~

zgodnoccé
okraélonaso

bojowa/ dziatan wojak”
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W.SAWKIN.

88. ''Zaaady «ztukl wojenoaj:

- BobllInos¢ 1 wyaokl* taopo dziatan bojowych}

- konoantraoja wyallkaw 1 tworzenia przaiwasl v okrerSlonym alejacu
1 oeaale;

- zaakoozenle;

- aktywnos¢ bojowa;

- zachowanie zdolnosci bojowej wojak;
zgodnos¢ oelu 1 zaadaru operacji /walki z reallaad. pola walki/e
wspotdziatanie”

/ek,225/

STANISLAV KOZIEJ

89. '"'Zaaady sztuki wojennej:

> cel walki;

- zdolnos¢ bojowa wojak;

< aktywnos¢ i ciggtosé dziatan;

- zaskoczenie;

~ wapc¢tdziatanle:

- zesSrodkowanle alt+ 1 Srodkéw oraz akuplenle wysitkow dla wykona»
nla zadania ghdwneffo w deoydujaoyai ailejaou 1 czasie;

» manewr;

- uwzglednienie 1 wykorzystanie czynnika aoralne-polltycznego
1 payohologloznego;

- zabezpieczenie dziatan bojowyoh;

- atanowoze 1 ciaggte dowodzenie".

/37.2v -~

3*km Tres¢ wybranych zasad sztuki wojennej

3.4.1. Kaztagttowanle 1 wykorzystanie™ogynnlka™ludzkleffo

SUN-TSY

90. WHkasciwe morale to "Jedno$¢ ludu 1 whkadcy, przy Jednoozesnyai za»
totsnlu, Ze mysli ludu suszg by¢ podporzgadkowane siyslom 1 woli whadcy
/zadaniem ludu Jest wypednia¢ wole wkadcy/".

/89»99.42/
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NAPOLEON BONAPARTE
91. "... Moral* Ma aie do ozynnllco« flsyosnjroh Jak tray do Jadnofo*.

* /62.128/

ALEKSANDER SUVOROV

92. '"eee doknlarz powinion bjr¢ krsopkl na dnohu, dzlalny 1 pawny
mlabio eee

... przéd szablg i basnataa Aalallca nawat éalaré uolaka*.

/62«78.22/

JOHN FULLER
93* "eee sfora aoralaa Jast doMong duszy, Jazni i saroa”

/22.11<5/

LIDDELL HART

on* "Sida arsdli zalaky bardzlaj od JaJ gorala niz od llozabnozoii
mila uzbrojonoffo narodu zalazy od Morala obyvatall*.

/N7 .19/

NAO TSE-TUNG

95* "Usyst przaoivnika i1 vola Ja”™o lidardw sg oalasdL a vial* vadnioj-
mzyai nid oiaia Joffo doiniarzy**.

/51.1w/

LIDDELL HART

96. ''Zaaiast probovad mlmxmé opzr przaoivnika bazpozradnla aataroiaa
nalady zlamé Jaco VOI9 oporu, zania nastapi rzaozyvisty atak*«

/46.180/

KAZIMIERZ NOZKO n

97« *V okrasi* ravoluoji naukovo-taohnioznaj ostoviak odpoviadni*
uzbrojony 1 przygotovany, o vysokia pozioaia dyscypliny i ms»ralao>
-polityoznya nadal odicryva dooydujgoa role v vales zbrojnaj. Modlivo®
Soi bojova sprzetu toohnioznaifo 1 érodkdv valki ujavniajg sie dopiorg
z voli 1 za poéradaiotvaa ozloviaka. On tad Jast tv6rog sztuki voja»«
naj, sysli naukovo-taohnioznaj i novyoh narzedzi valki; bazpozradnla
organizatoraa, dov6doag i vykonavog zadan bojovyoh va vspdiozasnyoh
"aojaoh*.
/63.53/
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98. ... i«ap6loz«snl» ozloulaka ni* ato™a rozpatrywa¢ Jako swago ro>
dzaju "dodatku” do uzbrojania, 1 to nlazalattila od stopnia potf/
taohnloznaj 1 autonatyzaojl nowyoh broni, laoz Jako gléwny ozynnik
aity bojowaj wojak™.

/73.57/

99. ’¥yaoki poziom dyaoypliny i norcila atajg sie wspolozac¢nia wymiamg
katagoriag o6paraoyjng, a nawat stratagioznag, szozagélnia gdy sa "‘wspo-
magana’” doskonatym uzbréjaniam I pomnazana przawaga wyrastajaca sie w
dobrym wyszkolanlu bojowym Aolniarzy, gruntownym wyksztatcaniu i du-
zych tiaiigjetnosoiaoh dowédoéw i cfioaréw sztabu. Dlatago taS ksztat-
towania tyoh wartocoi przaz kaSdago dowédce 1 ofioara sztabu powinno
stanowi¢ integralny alamant ich pracy i dziatalno6oi operacyjno-tak-
tycznej - réwniad w aspekcie tworzenia przewagi ogélnej i1 JaJ uwzgled-
niania w kalkulacjach, ocenach i1 syntezach operacyjnych*.
703.01/

3.4.2. Dwodzaniay wy”r_oalu_” i"ay'wj|fflskMiia 7zwyoi |stwa

SUN-TSY

100. Zachowania tajemnicy wojskowej ta wadny nakaz sztuki wajannaj -
Wédz “powinien umie¢ wprowadzaé w lbkad oczy i uszy swoich Zoknierzy

i nie dopuszcza¢, aZaby wiedzieli oni cokolwiek. Powinien zmieniac
swoja zamiazy i1 przeinacza¢ swa plany oraz nie dopuszcza¢ by inni sie
ich doayslali. Powinni zmienia¢ miejsca swego pobytu, wybiera¢ okrez-
na drogi i1 nie dopuszcza¢, aby inni mogli zorientowa¢ sie w ozymkolwiak.

/89-99.W
101. Dla pomyc¢lnago prowadzania dziakali wojennych konieczna sg umia-

Jetnocei przeprowadzania kalkulacji czasu oraz znajomo¢¢ zasad geogra-
fii wojennej”.

/89-99.43Z

WU-TSY

102. Podotawowa zasada dowodzenia to ""umiajetnod6¢ Kierowania ludzmi
na podotawie znajomocoi ich skomplikowanej natury. Kierowa¢ ludzmi

to oddziatywa¢ na ich zmysty. Dlatego zalecat /Vu-tsy/ oddziatywac t
na atuoh - przez bebny, gongi, dzwony} na wzrok - przez znaki, sztan-
dary} na eeroe - przez kary i nagrody”.

796-99.49/
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103. "V kPZoi«iH\i amiag «Inny ale uzupednia¢ twardos¢ i nigkosc.
Zbytnia twardo$é prowadzi do zalaaanla. Przy zbytniej atipkkoSoi
wazyatko sie samo rozpada. Gdy woédz Jest twardy, a zarazem potraTi
by¢ miekszy, porzadek zostaje wprowadzony bez udyoia wszelkiej prze-
mocy. Twardos¢ i adekkos¢ uzupedniajg sie wzajemnie, z tymi oeohami
moZna wzig¢ na siebie dowodzenie amig™".

796-5.62/
KATON starszy”’
101]. "V waloe sukcesy moZna osiagng¢ dzdeki wiedzy wojskowej a nie
rutynie"

/29-99.597
VEBE&JIUSZ

105. "Kto pragnie uzyska¢ pomyslne rezultaty nleoli prowadzi wojne
opierajac sie na wiedzy o sztuoe walki, a nie llozy na szczesliwy
przypadek'

7979k, yk/

NICCOLO MACHIAYELLI

106. "Dobry dowédca nigdy nie zdecyduje sie na walke. Jesli nie zani-
sza go do tego koniecznos¢ lub ponetny przypadek”.

/50-84 .17/

PI0TR RDKEANCE¥

107* "Vodz w przedmiocieWalki na Jeden ghéwny punkt, de ktdérego dazZy
z catlg konsekwencja. Jako Ze od Jego pokonania ZaleZy upadek wszys-
tkich pozostatych. Jemu podporzadkowanych'.

/81».19/

NAPOLEON BONAPARTE

108. '"'Dowddcy, ktérzy starajg sie zachowa¢ sSwieZe sity do dziatan
po bitwie, prawie zawsze ponoszag kleske?.

/62-81»_28/
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109« “‘Prawdzi”la Hadrcidé i rozwaga ganarala tkwig w anargioznyK zda-
oydowanlu ... e

Nadbardzlad azkodllwg rzaozg na nojnia - to nlazdaoydowanla, lekll-
wos6 1 dziatania po onaolni™.

/62-81» .29/

AUBKSANDER SUWOROW

110. "NaJdbardzlaJ falazywa Jast zasada, dsa aszyatko konczy sif z
obwlla pobicia nlaprzyjaolala, wowczas gdy wlaonla trzaba dgly6 do
Joszozo wigkszych snkoasow'.

/8i»*22/

111. "Silna pogonn, nladanla nlaprzyjaclalowl czasu na oprzytosmlanla,

wykorzystania zwyciestwa, doszczetna wytepiania, przaolnanla szlakéw
Jago uolaczkl _.e.".

... nladokarozcwany las znow odrodnia -
uolakajacago nlaprzyJadata tylko pcéclg nola zniszczyc¢”.

/Bk,23¥
ARCYKS142B EAROL

112. "Ylallda cala wojanna noga by¢ osiaggnieta tylko droga zdaoydowa-
nyoh udarzan. Dlatago najwatnlajszyn alWMntaa sztuki, dowédczald gana-
rala Jast udajetno66 prawidtowaga okradlanla obiaktéw udarzan i cza-
su ich wykonania".

/28-84.19/

MICHUL TOCHiCZEtfSKI

113. "Inicjatywa 1 daianla do pmanlknleda przaz kaidg szczallne
w ugrupowaniu pmaciwnika powinny oaohowadé kaidago dowddce™.

/92-8b.310/

ERICH Yon LUDENDORFP

114. "Sztuka dowodzanla - na ladzla, w powlatrzu, ozy na norzu - pole-
ga na tyn, by stworzy¢ przewage llozabng 1 ogniowg,* a wiec punkt olei-
kodol 1 udarsy6 w slaby punkt nlapysyjaoiala w takln klarunku, ktory
zwyciestwo nad nim przanlanl w Jago kleske'.

/W. 85/
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JOZEF PTISUDSKI

115* "Mato Jest zdotsy¢ okopy. Nieprzyjaciela iryparte™o trzeba przeila«
dowac™.

/7Uk9/

116. "Nie Biatematyczne obliczanie sil miasnyoh i przeoiwnika wkasciwe
Jest wodzowi, ale ryzyko”.

/71.5V
117* By6 zwyciezonym i nie ulec,to zwyciestwo, zwyoiezy$ 1 spoczac
na lauraoh to kleska".

/71.50/

MICHEIL FKUNZE

118. "Zadaniem kazdej operaojl i walki Jest zniszczenie sit zbrojnych
nieprzyjaciela i Jecpo technicznych sSrodkow .walki™.

/84.39/

JOHN FULLER

119* “eee zasadniozym Srodkiem dziatania w wojnie zmechanizowanej
Jest nie tyle sita ognia ile szybkos¢. Co za tym idzie, oelem natar-
cia Jest nie tyle zniszczenie nieprzyjaciela, ile Jego dezorganizacja".

/20.77/

KA_.ZIMIERZ NOZKO

120. "Kierowanie i dowodzenie w operaojl polega nie tylko na koordyno-
waniu dziatan poszczegélnych rodzajéw wojsk i sil zbrojnych oraz
przeciwdziataniu poczynaniom przeciwnika. Dotyozy ono réwniez sfery
niezbyt wysileznej, niematerialnej, ale nie mniej istotnej. Chodzi tu

o ciggte podtrzymywanie wysokiego moiale 1 dyscypliny sztabéw i wojsk,
skuteczne przeciwdziatanie psychologicznemu oddziatywaniu przeciwnika
oraz umiejetne oddziatywanie na Jego psychike zmierzajaca do obnize-
nia Jego morale i dyscypliny'. *

/67.243/
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FRANCISZEK SKIBINTSKI

121. "Pojeci* "*wyolt«twa™ w akali bitwy oznacza oczywisci* zd*oydo-
wan* rozgromi*nl* konkr*tD*so operacyJn*e:0 zgrupowania wojsk przaolw-
alka. Z chwila, ktady "~owédoa postanowit siegna¢ po zwyciestwo, od razu
staj* przad konlaoznosolg ustalania trzaoh podstawowych punktéw planu:

1/ ktéra zgrupowania pobic¢? /i to Jast oal manewru/;

2/ Jak Ja pobic?

3/ gdzl* Ja pobic?

Zadnago z tych trzaoh punktéw nla mozna nstallé¢ w odarwanin, ponia-
wat sg ona za sobg Solsla powigzano 1 wzajannla od stabta zalalna™.

/88.188/

STANISLAW KOZIEJ

122. '"Cal katdyoh dziatan zbrojnych ma trzy wymiary:Jadan odnosi sie do
wojsk wkasnych /nla da¢ sie pobic¢/, drugi do przeciwnika /pobi¢ go
lub zniwelowa¢ Jago przewage/, trzaol zas$ do tarann /przaatrwani/™.

/3™N.V

3ene3e PotUitN 1 zaakoczanlg

SUN-TSY

123. "Wojna - to droga oszustwa. Olatago tat, Jatall nawat motasz co$
zrobi¢, udawaj wobac przaolwalka, ta nla motasz; Jatall korzystasz z
czegos, udawaj, ta nla korzystasz; ohoolat by$s byt blisko, uadawaj,
ta Jestes$ daleko; ohoolat bys byt daleko, udawaj, ta Jastas blisko;
zwédt go korzyscig; doprowadt do rozprzetanla 1 wéwczas uderzaj;

Josll ma on wszystkiego pod dostatkiem, pilnuj sie; Jatall Jast silny,
unikaj go; wywotawszy Jago gniew, wyprowadz go z réwnowagi; udawszy
pokore wywotaj u niego zwatpienia; Jatall ma sSwiata sity, zmecz go;
Jatall panuj* u niego- Jednos¢, rozerwij Ja; napadaj, k#ady nla Jast
gotéw, wystgp, ktady sie tego nla spodziewa™.

/89-75,177/

NAPOLEON BONAPARTE

12~ "Wielce wygodna Jast zaskoczy¢ nlaostrotnago przeciwnika, nla—
oczekiwania zaatakowa¢ go 1 wybuchng¢ nad nim piorunem, zanim zdaty
zauwatyC¢ btyskawice'.

/62-811.29/



125. "Jodna z zasad sztuki “"wojsnnaj polega na tym, tte g€ molna wy-
korzysta¢ czynnik zaskoczenia, to warto da¢ mu pierwszenstwo przed
armatami™.

/62-8*1.29/

CARL von CLAUSEWITZ

126. stuszny, trafny rzut oka Jest bardziej niezbednym,- bardziej
potel:nym przymiotem wodza nii podstep, aozkolwiek i ten nio nie szko-
dzi, JesSli nie rozwija sie na niekorzys¢ innych niezbednych wkasciwo-
Sci duchowych, 00 zresztg dzieje sie nazbyt czesto”.

Im stabsze sg Jednak sity, ktérymi rozporzadza strategiozne do-
wodztwo, tym bardziej skkania sie ono ku podstepowi .

Dlatego catkiem stabi 1 mali, ktorym tadna ostroznos¢, zadna mg-
dros¢ Juz nie przyniesie pozytku, w sytuacji, gdzie zdaje sie, za
wszelka sztuka ich zawodzi - widzg w podstepie swoj Jedyny ratunek.
Im bardziej beznadziejne Jest ich potozenie, tym chetniej podstep
sprzymierza sie z odwagg. Wyrzekajac sie wszelkich dalszych obliczen,
wolne od wszelkiej poézniejszej odpowiedzialnosci, odwaga i podstep
moga podsycac¢ sie wzajemnie i w ten sposéb nieznaczng iskierke na-
dziei zogniskowa¢ w Jednym punkcie, w Jedyny promien, ktory swze tez
Jeszcze wznieci¢ plomienie*.

/10.181/
\
CHARLES de GAULLE
127* *Zaskoozenie osiaga sie nie tylko duza ruchliwoscig armii ude-
rzeniowej, leoz réwniez umiejetnym maskowaniem Wkasnych zasd.ardw,
przebiegtoscig 1 wprowadzetniem w bdad nieprzyjaciela, a ponadto Smia-
+oscig 1 dynasiicznoscig dziatan*.

/2k"8k .66/

HEINZ GUDERIAN

128. *Bardzo wazng zasadg sztuki operacyjnej Jest zaskoczenie ...»
duza ruchliwos¢ wojsk pancernych zapewnia mozliwos¢ zaskoczenia,

a zatem réwniez przygotowanie do ataku powinno by¢ nastawione przede
wszystkim na zaskoczenie przeciwnika*.

/25-84.70/
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LIDDELL HA.RT

129. "Najwydajniejssyn dslalaniem poarednl™i Jest to, ktdére albo zwa-
bia przeciwnika, albo znuaza go do wykonania falazywyoh poannled6 -
tak Jak w "Ju-Jltsu", gdzie wysitek przeciwnika staje slp w pewnej
obwili 6rodklen de Jego pokonania”.

/U6.179/

KA_ZINIERZ NOZKO

130. "Uzyskanie zaskoczenia, zwkaszcza w operacji, daje notliwoéd
narzucenia przeciwnikowi wkasnego sposobu dziatania oraz - w zaletae-
6oi od Jego skali - zapewnia uodnryoenie inicja&ywy taktycznej lub
operacyjnej, a niekiedy nawet strategionnej. Celem zaskoczenia Jest
uzyskanie przewagi nawet nad liozebnie silniejszym nieprzyjacielem
przez sparalizowanie Woli Jego dziatania I tym samr* pozbawienie go
zdolno6oi do stawiania zorganizowanego oporu ... = Y wyniku zaskocze-
nia zwieksza sie sile wkasnego uderzenia, zwkaszoza w poczatkowym
okresie dziatan, od 1,5 do 2 razy, a niekiedy znaonnie wiecej*.

/63.131/

131* *Ze wzgledu na cel i zakres uzyskanych efektéw rozréznia sie
zaskoczenie taktycme, operacyjne i strategiosne. Hz szozeblu opera-
cyjnym mozna dgzy6 do zaskoozenia operacyjnego, a niekiedy tylko tak”
tycznego, ktérego rezultaty /efekty/ usMzliwig skuteczniejsze - przy
mniejszych stratach wkasnych - osiggniecie celu bitwy lub operacji.
Zaskoczenie uzyskane w skali operacyjnej - umiejetnie wykorzystane

i spotegowano przez dziatania wojsk lub uzycie nowych rodzajow tech-
niki bojowej i1 Srodkéw walki - moze zostad przeksztatcone w stra-
tegiczne*.

/63.13*/

3.4.4. Aktywnoscé, ynewy. ofegsyynoso

PLIYIUSZ VEGECJUSZ RENAT
132. 'V sztuce wojennej zazwyczaj wiecej pozytku przynosi szybkos¢
niz dzielnosc".

/94-84 .14/
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ALEKSANDER SUVOROV
133* "'Szybkos¢ 1 ofensywnos¢ to dusza tsraznisjszoj vojny'.

/8U.21/

134. "Czas drozszy od wszystkiej. Juliusz Cezar SEwycleial pospleohea*.

/8U,21/

135. "Aktywnos¢ stanowi Jedng z najwazniejszych onét zodnierskich ... ,
Prosze Spieszy¢ sie Wasza Eksoelenojo. Pieniadze sa drogie, zycie
cztowieka Jeszcze drozsze, ale czas Jest najdrozszy. /Z listu do

gen. Belhardta/s".

/84 .22/
NAPOLEON BONAPARTE
136. ... atakowaC nieprzyjaciela nalezy wszedzie, gdzie sie tylko
znajdzie™.
/62w8k ,28/
137. "Aby zada¢ cios, trzeba dziata¢ nagle".
/62-S4.29/
+IDDELE HART
138. "... nanewrowanie mobilnyni oidastL Jest klucsezi do zwyciestwa*.
/"5.57/

MICHAIL FRUNZE

139* "Manewr zapewnia tylko wtedy sukces, kiedy sity zywe 1 techniczne
Srodki walki beda tak olstrzowsko rozdzielono, ze na decydujacych
kierunkach 1 w decydujacych noaentaoh zostanie skupiona uksyslna
ilos¢ sit."”

/19-84.59/

STEFAN ROWECKI

*Mo. "... manewr po liniach wewnetrznych, manewr w postaci walk opéz.>
niajacych lub powstrzymujgcych na Jednym teatrze operacyjnym, gdy aa
drugim, silami w miedzyczasie skoncentrowanymi nalezy poprzez zdeoy"-
dowane natarcie wywalczy¢ zwyciestwo, oto cechy manewru w obronie'.

/75.259/
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M. ... « dziataniach zaczepnych na polskim taatrza operacyjnym,
manear w postaci obejscia oliydw skrzydet, lub przy znlazanlu z fron-
tu.« formie uderzenia, na Jedno ze skrzyded, bedzie typo«ym 1 ulu-
bionym dziataniem™.

/75.259/

LIDDELL H4RT

1U2. ""Czynnik czasu kieruje «ojna. Ci, ktérzy buduja armie mo™g
slgcoro«ad te praxde, lecz tym, ktérzy nimi kierujg pozostaje Jedynie
sie JeJ nauczyc¢".

/INT .62/
JOHN FULLER
In3. ... zasadniczym Orodkiem dziatania « «ojnie zmechanizowanej
Jest nie tyle sita ognia ile szybkodd".
/20.77/
~kk, '"... zasadniczg przyczyng, ktéra doprowadzidta do kleski Niezdeo,

by4o nlezrozumlemienie strategicznego zwigzku poodedzy szybkoOoig
i przestrzenig".

/20.50/7 ,

FRANCISZEK SKIBIISSKI

1n5* "Pojecie manewru strategicznego /czy operacyjnego/ nie znosi
szablonu. Niemniej Jednak wiemy, de katalog militarny dysponuje ogra-
niczong liczbg modeli takich manewréw. Jeieli zad wybieramy z niego
np. hasto "manewr okrazajacy', to przy calym wstrecie do szablonéw
wiemy Jednak, ze hasto to zawiera liste, obejmujaca szereg czynnodoi
niezbednych i koniecznych dla skutecznego zmontowania i sfinalizowa-
nia manewru okrazajacego, wspolnych dla wszystkich Jego wariantéw.
Jak najbardziej nawet indywidualnych i1 oryginalnych.

Zréznicowanie /oryginatno6¢ manewru wynika z wykorzystania owej Ili
ty w sposob tworczy, optymalnie odpowiadajgcy danemu, konkretnemu
przypadkowi .Tek przeze mnie nazywana "lista" nie figuruje przy tym
w zadnym dokumencie. Jest prosta pochodng zbioru niezmiennych zasad
sztuki wojennej i Jest przechowywana w ... mézgu dowédcy. Podstawg
optymalnego JeJ dostosowania ozy zinterpretowania Jest klasyczny mo-
del podejmowania decyzji w oparciu o analize: 1/ zadania /tj.oelu/.
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2/ poto™Mnnl« 1 molliwosol nl«pz~Jaolela, 3/ polowania 1 ap”™llwo”ol
whasnyohy k/ terenu, 5/ "waminkAw, czasu i przestrzeni'.

/87.186/

3.~.5* Przei#aga” rozgraszanle 1 _koncentroifarle_allj™aat6Zdzlatanle "~

SUN-TSY

176«; ... posJLufflaanie sie szplesanl to rzecz aa aojnle najlstotnlejaza,
to podstawa dziatania amill'.-

/89-99 .77/

WU-.TSY

N7« "Watolejszym czynnikiem przewagi Jest oreanizaoja amlf. oraz Jed
wyszkolenie nil liczebnosc¢ '«

/9799 . W

EPAMINONDAS

8. "... znakomity wéda tebanski, Epaminondas, zastosowat w bitwie
pod Leuktraml /371 r'p.n.e./ zasade zeodrodkowania sit w ;]ednym, decy-
dujacym miejscu bitwy, wykonat niad. rozstrzygajace, gtéwne uderzenie
odnoszac w ten sposob Historyczne zwyoiestwo'.

/67-136/
PI0TR HDMIA.NCE¥
17o* rozdrobnienie ansii to najwieksze nieszczescie eee''e

/84 .19/
150. "... maszerowa¢ oddzielnie - bi¢ razom"

/84.19/

NAPOLEON BONAPARTE

ISI* "Prawdziwa sztuka wojenna polega na umiejetnosci zapewnienia
sobie w stosownej chwili przewagi nad nieprzyjacielem".

762-7~.28/
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152. *186 osobno, bi¢ rasem - oto najwieksza sztuka atrateell".

/62-8i+.28/

153. "Sztuka wojenna Jest sztuka rozpraszania sil przed walka 1 loh
koncentrowania w boju™.

/62-84.28/
154. "Pierwsza 1 podstawowa zasada, wojny polega na tym, le do bitwy

nalety wkracza¢ dopiero po zebraniu wszystkich wojsk, ktdra moga
by¢ skoncentrowang w strefie operacyjnej".

702-84 .28/

DIETRICH BULOW

155. "Jedno z najwazniejszych zadan dowdédcow,to zapewnienie bezpie-
czenstwa wkasnych linii kosninikaoyjnyoh™.

/84 .30/

156. "Warunki terenowe,to wspotdecydujacy czynnik zwyciestwa'.
/84.30/

KECHiIL TUCHiCZEiiSKI

157* "V szybko rozwijajacych sie dziataniach zaczepnych najlepsza
metoda wspotdziatania - to“émlate niepowstrzymana, nacechowane inicja-
tywg parole na przeciwnika ....

... kazdy oddziat obchodzac bronigcego sie przeciwnika utatwia
zatrzymanemu w walce sasiadowi posuwanie sie naprzod'.

/84.340/

JOHN FULLER

158. "Narzedzie walki, czyli uzbrojenie, Jedli tylko odpowiada wymo-
gom sytuacji stanowi 99 procent zwyciestwa. Strategia, dowodzenisS,
kierowanie, walecznos¢, dyscyplina, zaopatrywanie, organizacja,
wszystkie moralne i1 fizyczne atrybuty wojny nic nie znaczg w poréwna-
niu z przewaga w uzbrojeniu; w najlepszym wypadku warte 1 procent”.

/121-84.66/



STEFAN MOSSOR

159« "Przewaga Srodkéw materialnych da sie wprawdzie oze$olowo zréwno»
waly6é sztukg wojenng, ale tylko do pewnego stopnia*.

TADESJSZ KOTARBINSKI

160. "Silniejszego przeciwnika zbiorowego moZna pokonad, staczajac
walki kolejdo z possozegélnyml uczestnikami zespotu, a wzgledem kat»
dago majac przewage. Jetell nieprzyjaciel stanowi oato66 sorganlzowa--
ng, to nlszozymy t6. co go Jednoczy*.

/31.209/

KAZIKEBRZ NOZKO

161. "Zdobycie, ut: lymanle 1 racjonalne spozytkowanie przewagi w
walce zbrojnej Jest zagadnieniem zloZonym, ponlewaZ przewaga moZe do>
tyczy6 wartosci wymiernych, materialnych lub teZ wartosci trudno wy*
niemych, najczesciej niematerialnych, ktére nietatwo Jest Jedneznaos-
nie okresli¢ 1 przedstawi¢, zwhaszcza w postaci liczbowej'.

/63.7/

102. "Pmen przewage w sens"ie wojskowym naleZy rozuad.e¢ takie goérowa-
nie nad przeciwnikiem pod wzgledem Intelektualnym dowédcow 1 ofice-
réw sztabu, taktyki 1 sztuki operacyjnej, lepszego uzbrojenia, dosko-
nalszych sSrodkéw walki, skuteczniejszego wykorzystania warunkéw terano«
wyoh, wiekszej liczby wojsk w ogéle lub tylko w okreslonym miejscu 1
czasie, ktdém zapewni narzucenie przeciwnikowi wkasnej woli 1 sposobu
realizacji zamiaru walki, bitwy lub operacji przy Jak najmniejszych
stratach wkasnych*.

/63.7/
103* Zabezpieczenie operacyjne i bojowe* dziakan wojsk polega na po-
dejmowaniu pmez dowddce 1 oficeréw sztabu catego kosipleksu réznorod-
nych zabiegbéw, przedsiewzie¢ organizacyjnych 1 wykonawczych ujetych w
okreslony system, stwarzajacy najbardziej korzystne warunki do przy-
gotowania 1 prowadzenia walki 1 operacji, a zarazem uniemozliwiajgcy
przeciwnikowi wykonanie uderzenia przez zaskoczenie. Wkasciwie zorga-
nizowany 1 realizowany system zabezpieczenia operacyjnego na szczeb-
lach operacyjnych 1 bojowego - na szczeblach taktycznych, stanowi
istotny eloMent tworzenia przewagi ogolnej nad przeciwnikiem”.

/c3.2i5/



k. FRZYCOTOWANIE operacji

JAN TARNOWSK1

16U, "A tak nm hatman obao*ywszy moo svoJa i nieprzyjacielskg z
ptlnoiclg obmysla¢ wszystko oo ma czyni¢, a ktérym sposobem walke
wies¢ a Jakoby dtatwiej ktorym sposobem nieprzyjaciela uzy¢ mo™t,
a nieprzyjaciel, aby go nie mégt lada - Jako nazyc¢

/90-1.106/

165> “SUT-Ow szykowanie ma hetman tak czynié¢, aby tez i z boku
gdzleby nieprzyjaciel chciat, nie mégt szkody uczyni¢, 1 przeto
trzeba tak hufy sprawi¢ aby hufem zadnym nie kierowaé¢, ale aby
sie kazdy, gdyby rozkazano, na miejscu obrocit, 1zby mogt czoto
uczyni¢ gdzleby chciak, na miejscu sie Jeno obréciwszy, gdyby po-
trzeba okazata, gdyby nieprzyjaciel w bok albo w zad wyskoczy¢ ch-
ciat«

Mate tez hufy czyni¢, jezdnych ludzi po kilkuset koni, Jest rzecz
pozyteczna, albowiem gdy juz ku potkaniu« z matych kilka albo kil-
kanascie, moze zraziwszy Je spotu, wielki huf z nich czynic««.”

/90-1.107/
STANISEAW £ASKI

166« ""Waznym problemem Jest wybranie odpowiedniego terenu do sto-
czenia bitwy. Teren oraz sytuacja tha zasadniczy wpdyw na przyjecie
odpowiedniego szyku bojowego«™

/i19-98«18/

MICHAIL TUCHACZEWSKI

167« " «== nowa baza materialno-techniczna armii /da:>.ekonosna arty-
leria, czotgi, lotnictwo/ pozwala na zrezygnowanie z poprzednich wy-
czerpujacych form walki o kazda pozycje z osobna 1 przejscie na nowe,
bardziej efektywne formy 1 sposoby prowadzenia walki 1 pperaojl«”

/Sk,59/
LIDDELL HART

168 . "100 czotgbébw to znacznie wiecej niz 5 razy po 20, W matych
ilosciach mogg one by¢ po prostu uzyteczne, podczas gdy masowe
ioh uiyole moze mlo¢ znaczenie dooydujgoe."

/"5.59/



N np o

169. "Vysokomobllne zgirupowanla uderzeniowe oferujag nowa "stretesi-
czng bron", ktéra moze wyeliminowa¢ konlaozno¢é zaré6wno zdobywania
Jak 1 utrzymywania pozyojl, i przez manewr przeolw tytom nleprzyja-
olela - sparalizowa¢ go bez walki.”

A5.59/

170 . *4acolwe wykorzystanie szybkich zgimpowann uderzeniowych pe>
winno polega¢ na uzyolu ich eee do wykonywania zdecydowanych uderzen
w "aohlllesowg piete"™ armii nieprzyjaciela - centra *gcznosci i1 do»
wodzenia, ktore tworzg JeJ system nerwowy."

A5 v60/

JAN PZEPECKE

171« '"eee opanowanie obserwacji wlkasnego oddziatu, nieprzyjacielskiej
piechoty, lotnictwa i1 broni pancernej staje sie na wszystkich szcze>
blach coraz trudniejsze. Przyczyniaja sie do tegot systematyczne zwal-
czanie punktéw obserwacyjnych i dowdédztw; zwiekszajacy sie ciagle
udziat w walce piechoty, czolgow i1 lotnictwa; stosowanie dymow utru-
dniajacych obserwacje i gazoéw, zmuszajgacych do obserwowania w masce.
Oddziatywania tych czynnikéw nie odczuwa sie na ¢wiczeniach. Tym
grozniejsze bedzie w skutkach dokonanie powyzszego 'odkrycia'™ dopiero
w czasie wojny."

/82, kz6/

JOZEF PILSUDSKI

172 ."Trzeba ntysSle¢ e wrogu 1 o tym, ze on o nas mysli. Trzeba paad.etac,
ze przestrzen to wrog, ktérego tez améo trzeba. Wyzyskac¢ ten najpiek-
niejszy przywilej wojny« niespodzianke, ktory zabija sJlie."

/71.50/

1/3« "kotnierz na wojnie to oytz*tyna, z ktdérej sie sok wyciska. Oficer
musi dba¢ o to, aby ta cytryna sok miata."

/71.53/

177« "Zasada dowddcy musi byét duszg bierzesz - duszg daj."

/71.5V

175« "V6dz musi umieé¢ rachowaé¢ 1 przebywaé tam, gdzie rachunek Juz
pewnos$¢, gdzie sa tylko prawdopodoblai®stwa. "

/71.5V
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176 . "Nalezy skierowa¢ atak na stabe strony artnli, aby ta droga
zmniejszy¢ wage silnych. Zniszczenie sleol komunikacji tolefonloz-
mej, telegraficznej, zepsucie linii kolejowej, wysadzenie mostow,
unlemozlliflenie dowozu zywnosci 1 dadunkdéw, rozdrobnienie sity
wojskowej za pomocag napadéw na llozne punkty 1 instytucje, ktoére
muszg by¢ strzezone, zamachy na przedstawicieli wkadz 1 kierownikow
oddziatéw wojskowych, demoralizowanie armii za pomoca propagandy
antyrzadowej - wszystko to sa srodki ostabiajgce sity rzadu 1 daja-
ce nam mozno$S¢ uzyskania przewagi'.

I71.W

177 . "Jestem z tych, ktérzy szukaja rozwigzania zagadnien wojennych
ni® gdzie indziej. Jeno wkasnie w szybkosci."

/71 . W

178 . "Walka fizyczna - to pewna umiejetnos¢, pewna wiedza, ktdra
posigs¢ trzeba, by potem przez ¢wiczenie odpowiednio dojs¢ do wprawy
stosowania JeJ w czynach."

/71 W

179 . "'Sg dwa systemy nauki ptywania. Jeden - rzuci¢ ucznia od razu
na gteboka wode 1 dawszy mu ogdlne wskazéwki umiejetnego zachowania
sie w wodzie, pozostawi¢ mu zupedng swobode. Ten stwarza ~dzielnych

i silnych pkywakéw. Drugi - otoczy¢ ucznia pecherzami, wzigé¢ go na
linke 1, bron Boze, nie dopuszcza¢, by cho¢ raz napit sie wody -

ten znowu stwarza mazgajoéw bojacych sie wody i ogladajacych sie

za "'szczegotami' nauki ptywania i za taskawg opieka linki 1 pecherza*
Jestem zawsze za pierwszym systemem, k gdy czas nagli, gdy potrzebni
sg ptywacy, nie zatrzymatbym sie nawet przed zatonieciem kilku ozy
kilkunastu niezdatnych do ptywania ludzi.*

/71.50/

KLEMENS RUDNICKI

180. ... konieczno$¢ nowoczesnych operacji bedzie sie opiera¢ na
mozliwosciach broni szybkich. One beda podstawg planowania, do nich
operacja bedzie sie nagina¢. Owo stawne " o 00 chodzi w sposobie
uktadania operacji?", bedzie oznaczato: ''Chodzi o to, by tak plan
utozy¢, by zapewni¢ broniom szybkim najlepsze warunki dziatania."”

Ono wiec bedg w px*zysztosoi dyktowa¢ operacjom ich ukdad i1 one
beda wytycza¢ ich przebieg.



Nawracamy do poje¢ hetmana Tarnowskiego 1 Jego nastepcow stosuja-
cych z takim upodobaniem "szyk starym urzadzeniem polskim”, ktérego
tajemnica powodzenia na tym wkadénle polegata."

/79.187/
STEFAN MOSSOR
181. "Trzeba pamieta¢, ie operacja oparta na btedach taktycznych
sama staje sie Jedn” wielkim btedem."

/61.57V

182 . "Otrzymawszy zadanie nie nalezy traci¢ czasu na zastanawianie
sie nad Jego celowodola... Trzeba sie z catg lojalnoscig wczué¢ w
intencje dowédcy i nastawi¢ caty dalszy tok rozumowania\pa najlepsze
urzeczywistnienie Jego woli."

/61.632/

183» "0 co dowddcy przetozonemu chodzi? Jak mam postgpi¢, zeby
wszystkie moje sity ! Srodki dziataty po Jego mysli? Na te dwa py-
tania musimy sobie odpowledzié¢ przeczytawszy zadanie".

/61.632/

184. "Nie wystarczy bezstronnie zbada¢ 1 trafnie wywnioskowa¢, Ja-
kimi sidami nieprzyjaciel moze rozporzadzaé¢, trzeba Jeszcze roz-
wazy¢ Jak przeciwnik moze uzy¢ te sity."”

/61 .636/

185. "Gdy rozpoznanie bedzie ekonomiczne 1 Jasno uplanowane, potem
sprawnie uruchomione, a wreszcie starannie kierowane, wowczas tzw.
ubezpieczenie dowddcy bedzie zapewnione; dowddca bedzie miak przed
soba szerokg, cho¢ niejednolicie wypedniong sie¢ dalekowzrocznych
organdw rozpoznania powietrznych 1 naziemnych, ktébe obejmg przed
nim nadzor pewnej przestrzeni dostatecznie wielkiej, aby oddzie-
l1i¢ go od ciosow zaskoczenia i1 da¢ mu czas na wkasciwe poklero-
wauile raamewrem* **

/61.313/



RICHNE FRUNZE

/°186. "Zadna naiiet najbardziej nanenrowa wojna nie mole ale obej6o
bez elementéw pozyoyjnooéol.._."

/19-8".58/
LIDDELL HART

187 . "Bledy kcnoepcyjne sa zwykle znacznie bardziej kosztowne nzt
Jakiekolwiek btedy wykonawcze?

/47 .219/

188. "... prowadzac kaigranle przeciwko wiecej nl+ Jednesni prze-
ciwnikowi bardziej korzystne Jest skoncentrowanie sie w pierwszej
kolejnosci przeciwko stabszemu nlt podejmowanie wysidkéw w oelu
pokonania slInlejszeso w przeswiadczeniu, *e Jego kleska wywota
automatycznie zatasamle sie pozostatych.”

/W. 180/

189. "Przestrzegaj elastycznosci planu 1 ugrupowania wojsk by
motna bydto dostosowa¢ Je do okolicznosci. Plan powinien przewidziec
1 przygotowa¢ nastepujace posunleola po osiagnieciu sukcesu, po
niepowodzeniu lub po osiggnieciu sukcesu czesciowego,00 Jest naj-
czestszym przypadkiem na wojnie. Ugrupowanie winno zapewnia¢ mox-
1lwos¢ rozwiniecia powodzenia lub przystosowania sie do zad.enlonyoh
warunkéw w motllwle najkrétszym czasie.”

/k6.k06/

190. "Nowy standard kalkulacji - sida ognia plus mobilnos¢, a nie
przewaga liczebna.”

/1%7.67/
FRANCISZEK SKIBINSKI

191» "Jetell Jednak ktokolwiek na w tej silerze watpliwosci to
przypominam, te planowanie i organizacja sg integralnymi sktadnikami
sztuki dowodzenia, 1 to we wszystkich JeJ ogniwach, zaczynajac

od dowodzenia drutynag, konczac na sitach zbrojnych koalicji."

/87.380/
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192 ."NaJor.esoltiJ - ohoolat nl« zawaze - opanowanie nakazanego punktu
oznacza wypednienie zadania operacyjnego. Nie zawsze - poniewaz
punkt terenowy nigdy, albo prawie nigdy, nie Jeat rzeozywlatya
oelen operacji 1 zawsze musi byd rozpatrywany w dgacznym kontekscie
operacji: whkasnej wielkiej Jednostki, pozoatatyoh wielkich Jednoa-
tek biorgcych udziat w~Mtym samym manewrze strategicznym 1 - oczy-
wiscie - dziatania nieprzyjaciela.”

/88.22V

193. ... wy:tsza uczelnie wojskowa - chyba wszpdzla 1 zawsze - za-
braniaty wrecz zaréwno dowddcom, Jak 1 zozpoznawozym komérkom
sztab6w, datenla do odgadywania zamiaréw przeciwnika. Rozsadng 1
nakazang procedura powinno byd zdanie sobie sprawy z Jego mozli-
wosci - przy podejmowaniu decyzji - liczenie sie z najbardziej
niepomy$lna hipotezag.”

/87_*406/
HENRYK PIBKiRSKI

19 Valka radioelektroniczna traktowana Jest wspétczesnie Jako
Integraltaa ozesé dziatan zbrojnych /wspotczesnej wojny/. V naszych
sitach zbrojnych uwaza sie Jg za rodzaj dziatan, w ktérych dgczy
sie Scisle aktywne oddziatywanie ogniem i zakddoeniaadu radioelektro«
nioznymi na Srodki i systeagr dowodzenia przeciwnika, oraz obrone
radioelektroniczng wkasnych srodkéw i systeméw dowodzenia, w Jeden
kompleks przedsiewzie¢ realizowanych przez wszystkie rodzaje wojsk

i na kazdym szczeblu dowodzenia.”

/70.10/
A.J. PAUEJ

195* *Valke radioelektroniczng wyréznia wkasciwos¢ polegajaca aa
tym, ze prowadzona Jeat one z wykorzystaniem energii falowej.”

708.29/
STANISLAW KOZIEJ

190. "Odpowiednio do trzech elementarnych czynnikéw walki zbrojnej
mozna podzieli¢ Srodki walki na S$rodki razenia, zoiohu 1 laforwMoJi.

/32.22/






5. PROWADZENIE OPERACJI
-S=ISSS=I=SSSSs—:S

5,1. Operacje obronne.
SUN - TSY
199« "e«. obrona Jest nlezwyciedionosolag."

/8999 _ "NV
CARI, von CLAUSEWITZ

200. "Jakie Jest pojecie obrony? Odparcie oiosu. Jakai «iec Jest
JeJ cecha? Wyczekiwanie na ten cios. Ta wialnie oeoha zawsze sprawia,
+9 dziatanie staje sie obronne i1 tylko dzieki niej to>r na wojnie
odroinié obrone od natarcia. ..

Poniewai Jednak, aby sameisu prowadzi¢ wojne, trzeba odpowiadacé
na uderzenia nieprzyjacielskie, przeto 1 te dziatania zaczepne w
wojnie obronnej odbywajg sie poniekad pod oi”6lng nazwag obrony,..."

/10.7/

201. "Jaki Jest cel obrony? Praetrwac¢. Przetrwa¢ Jest datwiej nit
zdobywa¢, m-z tego Jut wynika, te obrona przy réwnyoh obustronnie
¢rodkaob Jest tatwiejsza nlt natarcie.”

/10.87

202. '"Skoro obrona Jest silniejszg fomag prowadzenia wojny, sSmjaoa
Jednak cel negatywny, to wynika stad samo przez sie, te trzeba
postugiwa¢ sie nig tylko dopoty, dopdki potrzebujesy Jed ze wzgledu
na wkasng stabos¢, 1 te nalety porzuci¢ Jg z chwilg gdy sie peozu*"
Jemy na sitach postawienia sobie celu pozytywnego. Poniewat zas
zwyciestwo, ktore osiggany z JeJd pomocy, zwykle wptywa korzystnie
na stosunek sit, przeto naturalnym biegiem zdarzen wojennych bedzie,
gdy zacznie sie od obrony, a skonczy na dziaktaniu zaczepnym."

/110.9/

BOLEStAW ZAWADZKI

203 . "Podczas gdy obrona taktyczna, z koniecznosci owych zadan,
zwigzana Jest nierozerwalnie z terenem, z linig obronng, 2z punktami
oporu, ktére musi sie utrzyma¢ i zachowa¢ w swoim posiadaniu - obrona
operacyjna na réwni z manewrem zaczepnym powinna mle¢ Jeden tylko
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przedmiot dziatan: amle niaprzyjaolala, ktérg trzeba pobi¢ 1
zniazozy¢.'

/101 .30/
MICHIAJL TUCIIACZEWSKI
20%. "Iniojatymy, 6mlato6ol i niezwyktej wytrwatosci wymaga ale
od dowdédcéw i wszystkich ioknierzy réwni we wspétczesnej walce
obronnej. Uporczywa obrona opiera sie bowiem na umiejetnosci pre—>
wadzenia walki i odpierania atakow nawet po przekaswiniu frontu

przez przeciwnika, gdy Jego oddziaty wdarty sie w gtgb obrony i
naruszony zostat aystem dowodzenia."

/Bk,3k0/
EDWARD RYDZ>SMIQLY

205. " ... charakterystyka dziatan ostonowych na gtebszym teatrze
operacyjnym Jest walka, opor stawiany wiekszym sidom nieprzyjaciela
przez smiejsze o wiele oddziaty wkasne, wystrzegajace sie zwigzania
w decydujacej walce, przy czym oddziaty te smjg nie zabezpieczone
skrzydta..."

/80.V

JAN RZEPECKI

206. "Obrona ruchowa Jest potaczeniem obrony statej, opdzniania
i natarcia. Stosunek tych czynnikéw w obrebie kazdego zadania
noze by¢ bardzo zsd.enny,..."

/83-97.170/

STANISLAV ROLA-ARCISZEVSKI

207. "Zdaje sie nie ulega¢ watpliwosci, ze pierwsze dziatania
wojenne cechowa¢ bedzie tempo piorunujace."

/176.62V

WITOLD WITOWSKI

208. "Obrona ruchowa ma te przewage nad obrong stata, ze utrudnia
nieprzyjacielowi utrzymanie na state inicjatywy dziatan.m

/795.211/
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JERZY KIRCHMAYER

209. "Historia obroiry ruchowej Jest tak dawna, Jak rod ludzki."
/30.1059/

210. "Obrona ruchowa Jest najwspanialszyn 1 twjtrudniejszy« wyczy-
nem, na Jaki sie wédz aote zdoby¢, a to dlatei”o, 2e wyna” naj-
wylsze”™o Instynktu walki, na ktory sie skkada nleznlarna sita woli.
Intuicja, przebiecrto6¢, zuchwalstwo, wszystko alarkowana zima
krwig, zdolnoscig obliczanie 1 przewidywania."

/30.1060/
JOHN FULLER

211. "Dzisiejsze pole bitwy motna poréwna¢ do pudetka, w ktéry« ,
znajduja sie amle. Armie te zaréwno bedgo w imohu. Jak stojac

w miejscu, muszg, a przynajmniej powinny, by¢ ustawicznie ipotowve
do obrony ze wszystkich stron - z gory, od czota, z tyku 1 ze
skrzydet - lub tetx do natarcia w Jednym lub kilku z tyob kierunkéw.

/20.65/
STANISEAW KOZIEJ

212. "Niezaleznie od roznych tmarunkowan i1 sytuacji cel oj”racjl
obronnej obejmuje trzy podstawowe grupy czynnikow:

a/ rzeczowe - zadac¢ takie straty przeciwnikowi, aby pozbawié¢ go
mozliwosci kontynuowania dziakan zaczepnych i stworzy¢ warunki do
ostatecznego rozbicia go przy Jak najmiejszyoh stratach wkasnych;
b/ przestrzenne - utrzyma¢ Jak najwiecej bronionego terytorium,
nie dopuszczajac do utraty szczegélnie waznych rejonéw, rubiezy

i obiektéow i zapewni¢ dogodne warunki do odzyskania utraconego
terytorium 1 odtworzenia pierwotnego potozenia;

O/ czasowe - zyska¢ czas niezbedny do opexacyJnego rozwiniecia
pozostatych sit+ w giebi TD¥, dokonania przegrupowania i stworzenia
zgrupowan uderzeniowych przeznaczonych do przywrécenia poprzedniej
sytuacji w wyniku przeciwuderzenla i przeciwnatarcie".

/3”117

213. "... obecnie wyro6znia sie dwa rodzaje obrony: pozycyjng 1
manewrowg. lIstotg pierwszej Jest skupienie gtownego wysitku Jak
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najblizej przedniego skraju obrony. V obronie omnevronej g#oéwny
wysitek skupia sie w glebi.**

/3i»_16/

214. "Pozycyjna operacja obroana obejsnije zazwyczaj dwie fazy:
bitwe obronng piex-wszego rzutu w przedniej strefie obrony /taktycz-
nej lub taktyczno-operacyjnej/ oraz przeoiwuderzenie drugiego

rzutu lub wysraszone dziatania obronne oatoéoi sit w ghebi."”

/34.16/

215. "Manewrowa operacja obronna obeJsniJe zazwyczaj trzy etapy:
dziatania op6zniajace pierwszego rzutu, bitwe obronng sit gtdéwnych
na aradjnyn lub frontowym pasie obrony, przeoiwuderzenie."

/37177
KA.ZIMIBRZ NOZKO

216 . "Doswiadczenia historyczne, wnioski z lokalnych konfliktow
zbrojnych oraz hipotetyczna wizja rozwoju naszych sit zbrojnych
i teorii sztuki wojennej wskazuja, Ze pbrona stata /pozycyjna/ nie
moZe stanowi¢ podstawowego rodzaju dziatan obronnych.

-.. umiejetne stosowanie roéznych sposobéw prowadzenia obrony,
w tym manewrowej zapewniato osigganie celéw operacji i walki przy
minimalnych stratach wkasnych".

/64.3/

217* "lIstote obrony manewrowej w odréznieniu od obrony pozycyjnej
stanowlagt zadawanie maksymalnych strat przeciwnikowi 1 minimalizacji
strat wkasnych kosztem utraty w sposéb zamierzony i zorganizowany
terenu, z perspektywg ponownego Jsigo odzyskania''«

/6k_k/

218« '"'eee przygotowanie i proitadzenie obrony manewrowej Jest trud-
niejsze i1 bardziej skomplikowane niz obrony pozycyjnej, opartej na
zasadzie "ani kroku do ty4u”.Obrona manewrowa zawiera w swojej
istocie duzy stopien ryzyka« Aby zakonczyta sie osiggnieciem wyty-
czonych JeJ celéw, musi by¢ bardzo dobrze przygotowana i po
mistrzowsku przeprowadzona« Dlatego wymaga ona szczegdlnego, bardzo
dobrego, wszechstronnego przygotowania dowddcéw, oficeréw sztabu

1 wyszkolenia wojsk, a takze specjalnego psychologicznego przygoto-
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Wania loknlar«y i ludnosol cywilnej na obasBarze, na ktéryn bedzie
prowadzona* V przeciwnym wypadku bowiem, mole zakonczy¢ aie kata-
strofg" .

/6U.V

219* "'Szoze”™6lng role w osiaganiu celu obrony manewrowej ode"rraja
racjonalne wykorzystanie i coisle wspétdziatanie rodzajéw wojsk

i stuZzb oraz takie elementy przewagotwércze Jakt zaskoczenie, Tfortel,
manewr, uchylanie sie we wkasciwym czasie od niszczgcego uderzenia

i oderwanie od przeciwnika oraz wycofanie sie na kolejng rubiel
obirany, zubieZ przejsciowa lub rubieZ "ostatecznego oporu', wykonanie
uderzenia w najstabsze miejsce Jego zgrupowania, wyprowadzajagce Jed-
nak na tyty i skrzydta, skuteczne zwalczanie obiektéw pierwszej ko-
lejnosci™.

/6~ .5/

220, "Elementy ugrupowania, zwhkaszcza operacyjnego powinny umozliwiac
tworzenie zgmipowan do prowadzenia dziatan opdzniajacych, stawiania
skutecznego opozu, zorganizowanego wycofania 1 do aktywnego manewru,
zwkaszcza do wykonania zwrotu zaczepnego'

/6U.11/

TADEUSZ KRZEMIEiIf

221* "Odpowiednio do przewidywanych sposobéw prowadzenia /wariantow/
obrony manewrowej wyrézZni¢ moznag dwie formy /czesci/ peraZenia
ogniowego, tzw, ciggta dziatalnos¢ ogniowa prowadzong w celu zwalcza-
nia szczeg6lnie waznych obiektéw /pierwszej kolejnosci razenia/

oraz dziatalnos¢ ogniowg prowadzong na rzecz bezposredniego wsparcia
wojsk bronigcych sie na lubiezaoh oporu oraz podczas wykonywanych
kontratakéw i1 przeoiwuderzen',

/6k,z0/

222. "Wymagang efektywnosS¢ ogniowg mozna uzyska¢ przez wyznaczenie
stref odpowiedzialnosci za porazenie ogniowe, np, dowddcy dywizji -
drugich rzutéw nacierajacych dywizji przeciwnika, a dowédcy armii -
drugich rzutéw korpusow. Konieczne Jest takze wieksze /usamodzielnie-
nie zwiazkéw taktycznych /oddziatdéw, pododdziatdéw/ artyleriag do
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|
o~la posredniego 1 Srodkami przoclwpancomymi. Wymagana jest ponad™-
to, wieksza jak w innych rodzajach dzlakaui, decentralizacja dowodze-
nia 1 klerowsmia ogniem artylerii, w takim ujeciu organizacyjnym
aby umozliwiata tworzenie dowddcy /szefowi/ wyzszego szczebla dowo-
dzenia skoncentrowanego ognia wiekszoscia sit i Srodkéw w okreslonym
rejonie porazenia I w wymaganym czasie”.

/6n.21/

WOJCIECH MICHALAK

223« Zad«oila lotnictwa w obronie manewrowej sa w swej istocie takie
seure jak w obronie statej /pozycyjnej/« Nalezy jednak odmiennie je
klasyflkowade

Za najwazniejsze uznaje sie wsparcie lotnicze wojsk broniagcych
eie na gtownych rubiezach oporu, oraz wsparcie przeoiwuderzajgoyoh
zwigzkow taktycznych«

Do priorytetowych zadan zalicza sie réwniez izolacja odwodow
taktycznych /Zoperacyjnych/ przeciwnika, minowanie narzutowe oraz
zadymianie waznych rejondéw, rubiezy i obiektéw. Za bardzo wazne uwa-
za sie takze zadania przewidziane dla transportu powietrznego”«

/64«22/
CZESEAW GOZDECKI

22" "W wypadku prowadzenia obrony manewrowej metoda przemiennag,
wojska obrony przeciwlotniczej we wspotdziataniu z wojskami lotniczy*
mi 1 obrony powietrznej oraz z pododdziatami zakt6cen radioelektro-
nicznych ostaniaja wojska prowadzace walke obronna na urzutowanych
w g¥ab pozycjach - na znibiezaoh oporu« Ostaniajg réwniez wojska wy-
konujace kontrataki i te zwigzki taktyczne, ktére uczestniczg w
przeoiwuderzeniu* W walce ogniowej z Srodkami napadu powietrznego
stosujg zasadzki przeciwlotnicze« W szerokim zakresie stosujg manewr
oddziatami i pododdzlatauai przeciwlotniczymi, przede wszystkim jed-
nak manewr ogniem rakiet i artylerii przeciwlotniczej na kierunkach
najwiekszego zagrozenia uderzeniami lotnictwa przeciwnika”«

/6U.23/
225. * obronie manewrowej prowadzonej metoda wciggania wojsk prze-

ciwnika w rejony porazenia ogniowego /worki ogniowe/ wojska obrony
przeciwlotniczej ostaniajg przede wszystkim drugie rzuty i odwody



oraz Jednostki 1 gmipy ogniowe wojsk rakietowych 1 artylerii
zwigzkéw taktycznych 1 armii’.

/61t 2V

HENRYK PIEKARSKI

226» W obronie manewrowej 'sity i Srodki wydzielane do prowadzenia
walki radioelektronicznej - walki o ti“wale dowodzenie wojskami -
muszg by¢ zdolne do: niszczenia obiektéw radioelektronicznych syste«*
méw rozpoznania 1 dowodzenia przeciwnika; obezwkadniania zakdoceniami
pok#adowych stacji radiolokacyjnych systemow rozpoznawozo-uderzenlo-
wyoh oraz srodkéw radioelektronicznych innych systeméw rozpoznania
nadzorujacych taktyczne pole walki; obezwkadniania ssak¥oceniami
relacji tacznosci dowodzenia, wspétdziatania, powiadamiania 1 napro-
wadzania wojak ladowych i lotnictwa przeciwnika; maskowania 1 pozoro-
wania srodkéw i systeméw radioelektronioznyoh rozpoznania, dowodze-
nia naprowadzania 1 zdalnego kierowania Srodkami walki; prowadzenia
dywersji w systemach radioelektronioznyoh i relacjach dgcznosci
oddziatéw, zwigzkéw taktycznych i operacyjnych przeciwnika",

/64,25/

BRONISLAW PAWELOWSKI

227, "Do gktéwnych zadah zabezpieczenia inzynieryjnego w obronie
manewrowej nalezy zaliczy¢: rozpoznanie inzynieryjne; rozbudowe
fortyfikacyjna; rozbudowe zapor inzynieryjnych i przygotowanie nisz-
czen; torowanie przejs¢ w narzutowych zaporach™ minowych; przygotowa-
nie 1 utrzymanie drég; urzadzanie i utrzymywanie przepraw; zaopatry-
wanie w sprzet i materiaty inzynieryjne, a takze wydobywanie i oczy-
szczanie wody oraz udziat wojsk inzynieryjnyoh w maskowaniu opera-
cyjnym®,

MICHAL KRAUZE , /6k»27/

228, "Do szczegolnie waznych zadan obrony przeciwchemicznej nalezy
zaliczyc: "

a/ w grupie zadan zwigzanych z ochrong wojsk przed skazeniami,
przede wszystkim rozpoznanie 1 likwidacje skazeh, zwkaszcza przemysto*
wych /w warunkach dziatan z uzyciem konwencjonalnych Srodkéw raze-
nia/ oraz indywidualng i1 zbiorowg ochrona przed skazeniami réznego
pochodzenia;
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b/ w g'nipie zadan zwigzanych z zabezpieczeniem dziatan bronigcych
ele wojsk, wykorzystanie dyméw 1 udziat wojsk obrony przeolwohemloz»
nej w lokalizacji 1 likwidacji pozarow".

/6k, 28/
WLADYSEAW JAKUBISIAK

229 . "W obronie nenewrowej prowadzonej na obszarze kraju bardzo waz*
nyml zZroddami zaopatrywania wojsk,ktore powinny byé wykorzystywane
w pleirwszej kolejnosci, beda mlejsoowe skdady materiatowe, wojskowe
1 cywilne, Podobnlo nalezy wykorzystywa¢ wojskowe*! oywllne szpitale
miejscowe. Stanowi¢ one powinny w dziataniach obronnych dodatkowe,
uzupedniajagce elementy polowego systemu pomocy medycznej walczgcych
wojsk, w poszczegdlnych etapach ewakuacji 1 hospitalizacji rannych

1 chorych zoknierzy. Tak samo trzeba sie odnosi¢ do wykorzystania -
sit 1 Srodkéw kolejowych, drogowych, lotniczych i wodnych oraz .
pozamilitarnych organdw regulacji ruchu 1 réznorakich zespotéw
/grup/ porzadkowo-ochronnych, ktdére mogga skutecznie wspiera¢ potowy
system zabezpieczenia tytowego zwiazkéw taktycznych 1 operacyjnych”,

/6k,3z2/
JERZY SZKODA

230. V obronie manewrowej '"wysidtek zabezpieczenia technicznego kie-
rowa¢ nalezy przede wszystkim na zapewnienie wysokiej mobllInosol
wojsk, zorganizowsuile sprawnej ewakuacji techniki, pozbawlcuile
cech uzywalnosci tmleruohomlonej techniki bronigcych sie wojsk,
racjonalne wykorzystanie posiadanego fiinduszu remontowego oraz za-
pewnienie sprawnego dowozu amxinlojl.

Aby uzyska¢ wysoka mobilnos¢ wojsk nalezy procesy obstugiwania
technicznego 1 remontu techniki samobieznej /wozéw bojowych, samo-
bieznego 1 ciagnionego uzbrojenia oraz samochodéw/ ukierunkawaé
na zapewnienie wysokiej niezawodnosci zespotow napedowych i ukkadow
jezdnych, w potaczeniu z ich wczesniejsza wymiang, zwkaszcza w przy-
padkach, gdy nie gwarantujg one odpowiedniej trwatosci dziatania
w waloe™.

/6. 35/

231. '""Bardzo waznym problemem zabezpieczenia technicznego wojsk
bedzie sprawna ewakuacja techniki z pola walki, szczeg6lnie z terenu
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traconego. W ewakuacji unieruchomionej techniki, opréc7- specjalistycz-
nych sil 1 Srodkéw ewakuacyjnych, musza aktywnie uczestniczy¢ uzyt-
kownicy sprzetu wykorzystujgc na potrzeby ewakuacji, tara gdzie to
bedzie mozliwe, sprawny sprzet bojowy - transportery, czolgi, ciagni-
ki artyleryjskie, samochody itp."

/6i4.35/
5.2 . Operacje zaczepne
SUN-TSY
232 . natarcie jest mozliwoscig zwyciestwa"

/89-99._W

233» "eee majgc nad przeciwnikiem og6lng przewage w stosunku 10;1 -
okrgza¢ go; przy stosunku 571 ~ atakowac; przy stosunku 2;1 - po-
dzieli¢ whkasng armie na dwie ozescl; w przypadku rownosci sit mozna
przyjac¢ bitwe",

/89-99 . W

23~ "Sita natarcia polega na umiejetnosci® stworzenia przewagi li-
czebnej 1 technicznej, zwkaszcza na kierunku gkdéwnego uderzenia.
Zalezy takze od wysokiego stanu moralnego wojsk wkasnych, a stad od
ich przygotowania do dziatan zaczepnych oraz umiejetnosci dokonywa-
nia odpowiednich manewrow",

/89-99_"45/

DIETRICH bO10OW

235, "Najwazniejsza zasada dziakali zaczepnych jest wkasciwy wybor
obiektu operacji, przy czym za cel operacji zaczepnej trzeba wybrac
nie amie" przeciwnika lecz jego tydty 1 komunikacje"

/8-99.119/

CILRL von CLAUSEWITZ
236, "lIstotg natarcia na wojnie, zwhaszcza w strategii. Jest wiec
state przectiodzenie z natarcia do obrony 1 #jczenie tych foi—«
walki, ,,."

/%0. 181/
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237» '"'Skabngca sida natarcia jest gtéwnym przedmiotem strategii, od
jej trafnej oceny w kazdym pojedynczym przypadku zalezy prawidtowy
sad o tym, co mozna wykonac«

Ostabienie absolutnej sity powstaje:

1. Przez sam oel natarcla-opanowanle kraju nieprzyjacielskiego;

2« Przez potrzebe obsadzenia pozostawionego z tydu terenu dla
zabezpieczenia linii komunikacyjnych koniecznych do zycia;

3 Przez straty spowodowane walkg i chorobami;

Odlegtos¢ od zZrédet zaopatrzenia;

5« Oblezenie, otoczenie twierdz;

6, Zmniejszenie wysidku;

7« Odpadniecie sprzymierzonych.

Niektére Jednak z wymienionych przyczyn osdabienia moga natarcie
wzmocnic¢'*

/10 .185/

238* "Sukces w natarciu jest wynikiem przewezi w zrozumieniu sit
fizycznych 1 moralnych razem wzietych™.

/10.186/

239* "Zniszczenie nieprzyjacielskich sil zbrojnych jest Srodkiem
do celu* Co przez to rozumiemy? Cene ktorg za niego ptacimy* Oto
rotne punkty zapatrywania, ktore sg przy tym mozliwe:

1* zniszczy¢ tylko tyle, ile wymaga przedmiot natarcia;

2* lub tyle, ile w ogdle jest mozliwe;

3« oszczedzanie whasnych sit jest przy tym zasadniczym punktem
widzenia;

k. to ostatnie moze sie posung¢ tak daleko, ze natarcie podejmie
cos celem zniszczenia nieprzyjacielskich sit zbrojnych jedynie przy
dogodnej okazji".

/10.187/

240. "Jedynym Srodkiem prowadzacym do zniszczenia nieprzyjaciolskloh
sit zbrojnych jest walka, oczywiscie w podwdjny spos6b: po pierwszo
bezposrednio, po drugie posrednio za pomocg kombinacji walk. Chociaz
bitwa jest zasadniczym Srodkiem, to jednak nie jedynym'.

/10.187/
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2. "GHownag ooohg oliaraktsirystyozng bitwy zaczepnej Jeat okragzenie
lub obejscie <*."

/10.189/
272, "Natarcie na dzielne™o przeciwnika znajdujacego aie na dobrej
pozycji obronnej Jeat zawaze aprawa niepewng'.

/10. 191/

IGNACY PRAJ)ZYilISKI

243« "Jak to sie niemato powiedziato, (e stanowcze powodzenia wojen-
ne moga ale tylko zyaklwa¢ przez dziatania zaczepne, Ae nawet bro-
nigcy sie, stabszy. Jedynie w zaczepnym dziataniu mole ntied dla
siebie ratunek, ze stabszemu naleiy dziata¢ masg"

/ih_ko/

UDDELL HART
%

zkhm ""Halke z kilkoma przeciwnikami nalezy, w miare mozliwosci
tolozy¢ w sposo6b uporzadkowany, koncentrujac wysidek na pekonanlu
kazdego z nich w kolejnosci od najstabszego do najsilniejszego, a
nie odwrotnie"*

/i45_60/

ERICH Von LUDENDORFF

275» "Potencjalng side bojowa nalezy rozwingé¢ tak, aby nieprzyjaciela
skutecznie z%§koczyé niszczycielskim ogniem"

/Us .85/

JOZEF PI1LSUDSKI

276. "Nalezy i8¢ w granice wroga, by przenies¢ ciezar wojny na
obcy teren*.

/71.79/

2N7* "Kto naciera z energig, zawsze bedzie miat powodzenie*.

/71.W
27"8* "Zwyciestwo samo nie Jest niczym innym. Jak zkamaniem woli
przeciwnej*.

/71.50/
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HEINZ GUDERIAN

27"9* "Trzoba zdecydowania odrzuci¢ metode rozpraszania czoigoéw drob-
nymi oddziatami na szarokloh frontach poprzez podporzgadkowywanie

loh piechocie. Zmasowanie czotgéw zorganizowanych w dywizje i korpu-
sy - oto Jedyna droga prawidtowego loh wykorzystania. Pozostato ro-
dzaje wojsk nalezy podporzadkowa¢ wojskom panoeraym. Dynamiczne ude-
rzenia Samodzielnych zwigzkéw zmechanizowanych powinny stanowic
gtowny oOrodek wojny btyskawicznej'.

/Sk.70/
MICHAIL PRUNZE

250« "Natarcie, Omlaty ruch do przodu podnosi morale wojsk 1 pomnaza
loh sidy. Sara atak, samo natarcie wzmacnia strone atakujgcg 1 zwie-
ksza JeJ szanse powodzenia'.

/19-8i».327/
KITEMPNS RUDNICKI*®*®

251* “Najpilniejsza potrzebg nowoczesnych operacji wydaje sie. 1z
bedzie wkaonle koniecznos¢ wykorzystania nieobliozalnyoh potozen

i nadarzajacych sie, a krotko trwajacych sposobnosci do rozgromienia
przeciwnika stosujac dp maksimum czynnik zaskoczenia".

/79.186/

LIDDELL HART

252 . "Nie ma usprawiedliwienia dla wodza rzucajgacego swe wojska do
bezposredniego natarcia na przygotowang pozycje nieprzyjaciela™.

A6 . 180/

STANISEAW KOZIEJ

253* "Biorgc pod uwage mozliwe sytuacje 1 wartmkl operacji obronnej
na TDW mozna wyrézni¢ kilka rodzajéw 1 form operacji zaczepnych,
ktére w odniesieniu do drugorzutowych zwiazkéw operacyjnych dadza
sie zgrupowa¢ w trzy podstawowe typy a mlEmowlolet przeolwudei!"zenle
przeolwnatarole, rozwiniecie powodzenia operacyjnego™.

/3~.18/
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JAN BI/)CH

255 . "Woboo braku ostatecznego, straszliwego, lecz majacego wielkie
znaczenie doiswladczenla, mo™tenry tylko raz Jeszcze powtdrzy€ i.x
przyszda wojna, to tymczasem wielka niewiadoma*

Skutek kazdego $rodka, wzietego pojedynczo znany Jest i okreslony,
ale na polu bitwy dziatalnos¢ ich zbiegnie sie, 1 wystgpi +acznie,
a stad zjawi¢ sie mogg kombinacje nieprzewidziane, ktére wytrzymatoscé
sit fizycznych i1 moralnych ludzi poddadza probie nieoczekiwanej''«

/3.191/

STEFAN ROWECKI

256* "eee polska doktryna przysztych dziatahn wojeimych musi uwzgled-
nia¢ w bardzo szarokiej Hd.arze wszystkie te formy i sposoby dziatan.
i to zaréwno na szczeblu operacyjnym. Jak 1 taktycznym, ktdre pozwa-
laja wojskom stabszym liczebnie i gorzej wyposazonym materialnie
walczy¢ z przeciwnikiem silniejszym eee"

/78.258/
WLADYSEAW SIKORSKI "

257* 'V przysztej wojnie dazenie do zaskoczenia przeciwnika 1 do
wzmocnienia niespodzianki stanie sie reguda postepowania przy ukka-
daniu planéw bitwy* Nowoczesne wojska, zaopatrzone w najpostepowsze
Srodki techniczne, ktorymi cztowiek whkada¢ bedzie daleko sprawniej,
anizeli miato to miejsce podczas $Swiatowej wojny, nadawac¢ sie beda
o wiele do tego rodzaju dziatan. Zastosowanie motoryzacji pozwoli

na nagta koncentracje si¥'™

/86 .226/
LIDDELL HART

258* "Wspotczesnie Jedyng szansg dla stabo wyposazonych sg dziatania
partyzanckie'*

" /"7*68/
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MICHAIL FRUNZE

259« "*ManO©«ro«o6¢, ruchliwos¢ i aktywnos¢ w znacznej mierze zapewnia-
Ja mozliwosS¢ zréwnowazenia naszych szans z mozliwosciami technicznie
silniejszeso przeciwnika™.

/19-8i+.57/

CHARLES de GAULLB

260 . "Kazde przedamanie frontu w przyszdych konfliktach zbrojnych
bedzie dokonywane Jednostkami szybkimi. Jednostkami zadajacymi
nieprzyjacielowi ciosy w najbardziej wrazliwe miejsca, niweczac caly
Jogo system obrony'.

/dk .68/

FRYDERYK ENGELS

261. "Postepy techniki, gdy tylko daty sie zastosowa¢ i zostaty
zastosowane w wojskowosci, natychmiast sidg niemal narzucaty zmiane,
a nawet przewrot w sposobie walki, w dodatku bardzo czesto wbrew
woli powddztwa.

/ik."63/

STANISLAV KOZIEJ

262 . "Wzrost znaczenia Jednoczesnego oddziatywania na cata gtebokoscé
ugrupowania przeciwnika oraz prowadzenia réznorodnych dziatan

w gtebi 1 na tytach Jego ugrupowania doprowadzi do zmiany dotychcza-
sowej, klasycznej koncepcji bicia przeciwnika metoda, ktdéra mozna
nazwa¢ kruszeniem Jego ugrupowania oiosaunl z zewngtrz /przedamywanie,
rozcinanie, okrazanie/ w koncepcje polegajaca na rozsadzaniu tego
ugrupowania dziataniami od wewngtrz /przenikanie, rajdy, dywersja/".

/32.21/

263 . 'Za podstawowe tendencje w rozwoju Srodkéw walki wojsk ladowych
w nadchodzacym ¢éwieréwieczu mozna uzna¢ przede wszystkim ilosciowg

i Jakosciowg ekspamsje broni precyzyjnej i sSmigtowcéw oraz szybkie
tempo elektronizaoji 1 automatyzacji wszelkich systeméw informacyj-
nych. Tendencje te bedg pocigga¢ za sobg odpowiednie przeobrazenia

w strukturze organizacyjnej wojsk lgdowych™.

/32. 23/
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26k, "Wyjatkowa role w zwlekszonlu potencjat.« bojowego wspoédczesnych
wojsk, w tym takie ladowych, odgrywa rozwdj jsrodkéw informacji'.

/32.23/

265. "Informacja staje sie czynnikiem nie tylko zespalajacym ogien

i ruch w spojny system dziatania bojowegoj oddziatywnie informacyjne
na przeciwnika moze by¢ w niektérych sytuacjach czynnikiem samodziel-
nie rozstrzygajacym wynik starcia, niejednokrotnie nawet juz w fazie
przygotowawczej' .

/32.23/
WALDEMAR BRZOSTEK

266 . '‘Dowodzenie i kierowanie zespotami ludzkimi na wspékczesnym

polu walki, nasyconym ogromng iloscia z reguty pdétautomatycznych

i automatycznych srodkéw walki /czokgow, pociskédw rakietowych, syste-
méw rozpoznawozo-uderzeniowyoh/, przy zalewie informacji naptywaja-
cych z pola Walki, w warunkach szybko zmieniajacych sie sytuacji.

Juz w tej chwili przekracza mozliwosci cztowieka. V tej sytuacji z
pomoca moga przyjsct tylko elektroniczna technika obliczeniowa,
elektroniczne urzadzenia szybkiej transmisji danych, nowoczesne S$rod-
ki dacznosci oraz szereg innych pomocniczych urzadzen elektronicz-
nych, jak urzgdzenia do automatycznego szyfrowania, i rozszyfrowywemia
rozkazow, zarzadzen i depesz, druku dokumentéw,) tabel itp.".

/w1197

267 . "Najwyzszg formg postepu w systemach dowodzenia jest optymali-
zaoja procesow informaoyjno-deoyzyjnyoh, wymagajaca stosowania odpo-
wiednich metod doskonalenia organizacji i dowodzenia wojskami.

/it 115/
HENRYK PIEKARSKI

268 . "Nalezy sie liczy¢ z tym, ze w przysztych, ewentualnych dziata-
niach wojennych na ZTDW /i nie tylko na ZTDW/ przeciwnik, obok $rod-
kéw, ktore obecnie posiada w uzbrojeniu wojsk, uzyje wiele nowych
broni o duzej sile razenia ! wysokiej celnosci oraz wiele nowych
Srodkéw walki i1 Srodkéw radioelektronicznych o nieznanych dotych-
czas parametrach 1 mozliwosciach bojowych, iiraleszczonyoh nie tylko
nn naziemnych $rodkach transportowych wojsk ladowych, na samolotach.



Smietowcach i okretach,looz réwni®©* w przestrzeni kosraioznej na
réznego rodzaju satelitach Ziemi, statkach i promach kosmicznych
/satelitarnych/ wykonujgacych zadania o znaczeniu strategicznym, ope<
racyjnym i taktycznym”.

/70.50/

STANISLAW KOZIEJ

269« "Wyjatkowy wptyw na zmiany w taktyce i sztuce operacyjnej ma
rozwéj ilosciowy i jakosciowy wojsk powietrznodesantowyoh i po-
wietrznoszturmowych /desantowo-szturmowych/".

/30.1%

270 . "Pol wieku temu kawalerzysoi nie bez opordw i zahamowan prze-
siadali sie z koni na czolgi; teraz trzeba przekroczy¢ kolejny prog;
z czotgbébw 1 bojowych wozéw piechoty przesigs¢ sie na sSmigltowce,
przetama¢ przyzwyczajenie do *plaskiego, naziemnego™ patrzenia na
pole Walki 1 zyska¢ nawyk Sledzenia go z wysokosci lotu sSmigtowca.
Jest to jedno z najwazniejszych obecnie zadan szkoleniowych w
ksztatceniu kadry dowddczej i sztabowej wojsk ladowych™.

/35.26/
/

271» "Wnioski z minionych wojen, g#dwnie z najnowszych konfliktéw
zbrojnych, uzasadniaja teze, ze takze na przyszdym polu walki rajdy
moga okaza¢ sie skutecznym sposobem wykonywania zadan na tydach
przeciwnika. Celem rajdoéw moze by¢ zwalczanie broni precyzyjnej,
sit i1 Srodkéw walki radioelektronicznej, dezorgamizowanie dziatan
przeciwnika zmuszajace go do gznapowania sit 1 tworzenia przez to
optacalnych obiektéow dla wkasnych uderzen ogniowych™.

/351y

272 . "Na powietrzno-ladowym polu walki wzrosnie znaczenie aktywnosci
i ciggtosci dziatania; ciggtos¢ ta wyraza¢ sie bedzie zaréwno w mo-
zliwosci nieustannego /takze na duzych odlegtosciach/ razenia prze-
ciwnika, jak i w nieprzerwanym oddziatywaniu informacyjnym. Oddziaty-
wanie informacyjne bedzie podstawowym sposobem osiggania zaskoczenia
i uzyskiwania przewagi nad przeciwnikiem. Gkownym problemem wspot-
dziatania stanie sie manewr powietrzny. On tez bedzie przesagdzat o
mozliwosci skutecznego zesSrodkowaujia sit 1 Srodkéw do wykonyw uia
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gtoéwnych uderzmi. Wykorzystani« wymiaru powietrznego w réznyoh ro-
dzajach zabezpieczenia dziatali bojowych przyczyni ale do znacznego
zwigkszenia ich skutecznosci. Sprawne dowodzenie oraz wszechstronne
uwzglednianie i1 wykorzystanie czynnika moralno-politycznego 1 psy-
chologicznego beda wolai najbardziej podstawowymi wazninkaml powodze-
nia wszelkich dziatan - bojowych i1 nlebojowych - na przysztym
powietrzno-ladowym polu walki".

/132.29/

273* "W skali operacyjnej i taktycznej niezbedne bedzie skoncentro-
wanie uwagi naukowej 1 szkoleniowej na problematyce wysoce manewro-
wych, o charakterze rajdowym, operacji i dziatan bojowych prowadzo-
nych przysztosciowo w wymiarze powietrzno-lgdowym, zwkaszcza przez
korpusy, brygady i samodzielne bataliony'.

/36.1W
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