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Dokonujace sie wspodczesnie zmiany w spoteczen-
stwie polskim, zwkaszcza zmiany ekonomiczne i1 Spo-
teczno-polityczne, wywieirajg istotny wpdyw na posta-
wy ludzi. Istnieje bowiem duzy zwigzek pomiedzy t3m,
co zachodzi w kraju a postawami grup spotecznych,
gtownie mbodziezy, ktéra wychowywana jest w innych
warunkach niz te, ;jakie byty przed kilkoma laty, nie
méwigc juz o warunkach, ktore mielismy tuz 1w la-
tach nastepnych po zakorniczeniu dziatan wojennych.
Nic wiec dziwnego, ze zardéwno badania socjologicz-
ne, jak i wspodtczesne obserwacje wykazujg wyrazne
tendencje zmian w systemie ludzkich wartosci, ide-
atéw, dazen, oczekiwan i aspiracji. Dotyczy to
zwhaszcza etycznego systemu wartosci, ktory zwig-
zany jest dialektycznie z postepujacym procesem
humanizacji.

Badania przeprowadzone gtdéwnie przez Instytut
Badam Problemow Mtodziezy wykazuja, ze wspéiczesna
mdodziez wychowywana jest wogélnie lepszych warun-
kach materialnych. Posiada zroéznicowany zas6b wie-
dzy spotecznej, ma rézne podejscie do zycia, Wycho-
wywana jest w duzej swobodzie, jadcg zapewniajg Yy &
runki wychowania rodzinnego, szkota, uczelnia, za-
k#ad pracy. Podzieli¢ wiec nalezy poglad tych auto-
row cywilnych i wojskowych, ktérzy negatywne nasta-
wienia 1 roszczeniowe postawy miodziezy 4acza z usta-
wicznym ~jej wyreczaniem. Natomiast nadmierne chronie-
nie mtodziezy przed problemami i1 kdopotami zycia co-



dziennego, powoduje "swoiste ubezwkasnowolnienie"
i nie pedne przygotowanie do zycia, do pokonywania
trudnosci napotykanych, w pracy oraz stuzbie woj-
skowej -

Poza tym tak badania, jak i zwykdte obserwacje
wykazujg znaczne zréznicowanie stanu jej sSwiadomos-
ci, Duze sg rowniez zralauiy w systemie wartosci, ide-
atow, dazen, oczekiwan i1 aspiracji mbodziezy. Wyste-
puja tez postawy charakteryzujace sie ucieczkg w
prywatnos¢, sprawy rodzinne 1 zawodowe, odsuwanie
sie od spraw ogoélnych, czego wyrazem jest nastawia-
nie sie na racjonalizm dziatania, na indywidualne
korzysci 1 przyjemnosci.

Dlatego tez niezwykle istotng kwestig jest
- z jednej strony - whasciwe ukazywanie istoty i
celéw stuzby wojskowej; z drugiej zas - trwajacych
obecnie procesow zwigzanych z wewnetrznymi prze-
obrazeniami, w warunkach ktérych nastepuje humani-
zacja stosunkow spotecznych w wojsku. Wyjasnienia
wymaca rovmiez istota humanizmu, ktory jako proces
i cel przeobrazen winien by¢ wkasciwie pojmowany
i odczytywany zaréwno przez przedozonych, jak i
podlegtych im podwkadnych. Interpretacja humanizmu
bowiem ma wartos¢ szczegolng, albowiem dotyczy nie
tylko stosownego rozumienia, lecz przede wszystkim
nraktycznego jej odczuwania podczas odbywania stuz-
by wojskowej .



1. INTERPRETACJA HUMANIZMU

Poczatki idei humanizmu siegaja odlegtych czaséw,
bo grecko-rzymskiego antyku. Ta duza odlegtos¢ cza-
sowa sprawida, ze humanizm ma nie tylko dzie;)owg
przesztos¢ lecz w niej wielos¢ okreslen, spotecz-
nych i indywidualnych odniesien. Przeto méwiac dzis
0 humanizacji zycia spotecznego, o humanistycznych
tendencjach grup, czy jednostek podkreslic¢ nalezy,
iz wystepuja tu zroéznicowane okreslenia teoretycz-
ne - mimo iz termin ten utrwalit sie juz dawno w
jezyku naukowym, ma rézne znaczenia wystepujace w
praktyce zycia, w jezyku potocznym.

W opracowaniach naukowych poswieconych g¥dwnie
edukacji, terminem »»humanizm'” okresla sie zazwyczaj
prad umysdowy epoki odrodzenia, siegajacy do tra-
dycji antycznych, zwhaszcza rzymskich. Nawiazuje sie
réwniez do przyspieszonego rozwoju w kulturze euro-
pejskiej siegajacego okresu przetomu XVIII i XIX

Czasy te okresla sie bowiem mianem "triumfu

wieku.
szkol -

neohumanizmu" widocznego zwkaszcza w edukacji
nej -

"H jezyku potocznym pod pojeciem humanizm pojmu-
je sie zazwyczaj pewien zasob wartosci moralno-etycz-
nych cztowieka wykluczajgacych przemoc wobec innych
oraz poszanowanie ludzkiej godnosci, w dyskursie tyra,

gdy mowa o humanizowaniu stosunkoéw miedzyludzkich, to
oznacza to tyle co; czynienie ich bardziej obyczaj-
nymi, bardziej humanitarnymi, bardziej przystajacy-
mi ludziom kulturalnym i dobrze wychowanym. Oznacza



to réwniez wprowadzanie do spotecznego wspétzycia
ludzi maksyinum zyczliwosci wzajemnej 1 wzajemnego
poszanowania, czyli wkasciwego stosunku cztowieka
do innych ludzi i ludzi wzgledem siebie.

W w]lmiku wielu nurtéw uwzgledniajgcych rozwdj
cztowieka, wizj% reformowania rzeczywistosci spo-
tecznej - "naprawe rzeczy ludzkich™, "ludzkiej oso-
bowosci™, "ludzkiego $Swiata w ogdle', tworzonego
dla ludzi 1 przez ludz®i, uksztakttowalo sie pojecie
humanizmu rozszerzajace tradycyjne rozumienie tego
terminu.

Humanizm jako pewien poglad na Swiat - pisze
B.Suchodolski - 1 pewna postawa cztowieka miat
oczywiscie swoja dziejowg genealogie, ale przekra-
czat zawsze historyczne granice epok, ktére go roz-
wijaty, stajgc sie trwatym i powszechnjrm dobrem
ludzkiego sSwiata, wyniesionym ponad zmiennos¢ i ogra-
niczonos¢ czas6w, chociaz zakorzenionym w ich konflik-
tach 1 nadziejach. Tak pojmowany humanizm jest probg
odpowiedzi na pytanie o sens ludzkiego zycia, proéba
okreslenia zadan ludzkiego dziatania w tym Swiecie,

w ktérym zyja; jest miarag ludzkiej odpowiedzialnos-
ci za czyny podjete lub zaniechane w stosunkach mie-
dzy ludzmi i w spoteczenstwie, jest wiec glosem su-
r.lenia czuwajgcego nad ludzka wspolnota.

Oprécz ogdlnego pojmowania humanizmu, jako pewnego
pogladu na swiat, niezaleznie od réznorodnosci jego
okreslen, odnoszony byt zawsze do praktycznegd dzia-
t+ania ludzi oraz stanowi+ miare ludzkiej odpoZde-
dzialnosci za podejmowane czyny. Dlatego tez w wie-



lu opracowaniach teoretycznych traktuje sie - z rad-
nym zakresem rozwazan /wezszym lub szerszym/ - o
kwestiach zwigzanych ze stosunkami zachodzgcymi mie-
dzy ludzZmi podczas dziatalnosci wytworczej. Mowi sie
wiec 1 pisze g humanizacji pracy. U podstaw takiego
wyodrebnienia 1 whasciwego pojmowania istoty huma-
nizmu lezy che¢ obrony nie tylko ogdlnych wartosci
humanistycznych, lecz przede wszystkim czynnej dzia-
+alnosci ludzi /7 w tym dziatam organizacyjnych/ na
rzecz humanizacji pracy; podejmowania przedsiewziec
a nawet "walki' o lepsze stosunki zachodzgace miedzy
ludZzmi w grupach i zbiorowosciach spotecznych.

W my$sl ogélnie przyjmowanych definicji, pod po-
jJeciem "humanizacji pracy" rozumie sie takie prze-
ksztatcanie warunkéw pracy, zwlkaszcza w zmechanizo-
wanych zak#adach produkcyjnych, aby zaspokajsme by-
N7 e z jednej strony - nie tylko podstawowe, lecz
i wyzsze potrzeby czitowieka. Z drugiej zas idzie o
to, by zachodzace podczas pracy stosunki indywidu-
alno-spoteczne”przebiegaty whkasciwiej to znaczy tak:
aby we wzajemnych odniesieniach ludzi widoczna i od-
czuwalna byta kultura wspédzycia, aby stosunki te
“'zachodzity whasciwie"- z poszanowaniem czltowieka
przez czitowieka i stuzyty ogdlnemu rozwojowi 0soO-
bowosci ludzi.

\VF tradycyjnie marksistowskim ujeciu tego proble-
mu zwraca uwage eksponowainie celowosci rozwoju o0so-
bowosci cztowieka jako jednostki oraz potrzeby do-
skonalenia wspotzycia miedzy ludzmi. Jednakze sto-
sunki zachodzace miedzy ludzmi - jak stwierdza A.



Gramsci - nie odbywa;Jg sie mechanicznie. Sg one ak-
tywne, twdércze i uswiadomione przez ludzi. "Totez
mozna powiedzie¢, ze cztowiek zmienia sam siebie i
przeksztatca w takim stopniu, w “s-kim zmienia i prze-
ksztatca catoksztatt stosunkdédw spotecznych. JeSli
wkasciwg indywidualnoscia “est catoksztakt tych sto-
sunkéw, to stworzy¢ whasng osobowos¢ znaczy - uswia-
domi¢ sobie te stosunki, a zmieni¢ swoja osobowosc,
to tyle, co zmienié¢ catoksztatt tych stosunkoéw' .~/

Zwraca rowniez uwage chrzescijanskie podejscie
do przedmiotowego i podmiotowego znaczenia pracy,
szczeg6lnie w obliczu narastania i doskonalenia na-
rzedzi pracy w obecnych czasach wielkiego przetomu
cywilizacyjnego. Wskazuje sie tu na wiele zagrozen,
z ktorymi spotyka sie kazdy,a zwkaszcza obecny "etap
rozwoju ekonomicznego i kulturalnego', "Ostatnia
epoka dziejéw ludzkosci - stwierdza Jan Pawet Il w
encyklice "Laborem exercens®"- zwkaszcza niektérych
spoteczenstw, niesie ze sobg stuszng afirraacje tech-
niki jako podstawowego wspoétczynnika postepu ekono-
micznego; rownoczesnie Jednak z tg afirmacja powsta-
4y 1 stale powstajg inne pytania, te mianowicie, kto-
re dotyczg pracy ludzkiej od strony JeJ podmiotu,
czyli whasnie samego cztowieka. Pytania te zawiera-
ja w sobie szczegd6lny tadunek tresci i napie¢ o cha-
rakterze etycznym i etyczno-spotecznym",”N" Znaczy to,
iz odnosza sie w pedni do zachowania podmiotowosci
cztowieka. Jego poszanowania 1 rozwoju.

A zatem idzie w sumie o to, by podczas pracy,
S6zie cztowiek spedza znaczng czes¢ swojego zycia
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nastepowato rozwi;janie osobowosci i kultury wspék-
zycia miedzy ludzmi, Praca bowiem nalezy do "sSwia-
ta humanistycznego'™ zawsze wtedy i wowczas, gdy
jest autentyczng i chetng dziatalnoscia ludzka, gdy
bedzie celowg samorealizacja cztowieka i spotecznej
wspolnoty.

Wiele réznorodnych wypowiedzi spotyka sie takze
wtedy, kiedy rozwazana jest kwestia humanizacji 1
techniki. Mimo roéznorodnosci podejs¢, wielosci sg-
dow i wypowiedzi, wsroéd cenionych i doswiadczonych
pracownikéw nauki na przyktad: B.Suchodolskiego,
J.Szczepanskiego, A,Ktoskowskiej, J,Kuczynskiego,
A,Grzegorczyka, M.Michalika itp. panuje zgodnosé
co do tego, ze kontrowersyjna jest propozycja wika-
czenia do Swiata humanistycznego takze i techniki.
Technika bowiem /wraz z Kolejnymi fazami jej po-
stepu/, aczkolwiek wyrecza cztowieka w wielu czyn-
nosciach, to jednak jest obojetna wobec wartosci
subiektywnych - miedzy innymi: wobec dobra lub zia,
wobec wyzysku cztowieka przez cztowieka, przezyc
ludzi itp. Co wiecej, moze by¢ przy niewkasciwym
jej wykorzystaniu czynnikiem zagrazajacym czdowie-
kowi, lub Srodowisku naturalnemu, ktére go otacza.
Przeto niezwykle jest tu trafny poglad prof. B.Su-
chodolskiego, ktéry uwaza, iz nie nalezy do Swia-
ta humanistycznego cata technika. Nie nalezy tech-
nika stuzaca eksploatacji ludzi przez ludzi, tech-
nika stuzaca dzietu zniszczenia",™M

Méwigc wiec o humanizacji zycia spotecznego
w ogole, o humanistycznych tendencjach grup czy



jednostek podkresli¢ koniecznie nalezy, iz wyste-
puja tu zréznicowane podejscia 1 okreslenia teore-
tyczne. Wynika to z faktu, ze pojecie humanizmu
odnoszone jest zazwyczaj;

- do teorii, filozofii, w szczegdélnosci do kon-
cepcji spoteczenstwa i1 czltowieka;

- do etycznego systemu wartosci, jego struktu-
ry i hierchizacji;

- do programéw spotecznych i realizowanej prak-
tyki, a takze charakteru stosunkéw spotecznych,
grupowych;

- do postawy jednostki ludzkiej, jej sposobu
pojmowania zycia, stosunku do innych ludzi, z kto-
rymi wspédzyje lub pracuje, stuzy itp.™

Niezaleznie jednak od duzej réznorodnosci od-
niesien i odpowiadajacych im okreslen, refleksja
nad zyciem indywidualnym i spotecznym wspoédzyciem
z innymi ludzZmi zmusza do poszukiwania definicji
przystepnych a zarazem oddajacych istote rzeczy.
Dlatego tez najczesciej termin "humanizm™, czy
"humanistyczna postawa', "humanistyczne tresci”
itp. bywa uzywany - jak pisze prof. J,Szczepan-
ski - dla oznaczania elementéw réznych doktryn,
czy praktyk kierujacych sie potrzebami i intere-
saimi jednostek i zbiorowosci, uznajacych te po-
trzeby i interesy za podstawowg wytyczng dziatal-
nosci. Kéwigc krétko, w roziamieniu wspotczesnym
przez humanizm pojmowac¢ bedziemy liczenie sie z
cztowiekiem, uznawaniem praw i potrzeb jednostki
badz srrup za wazny czynnik wyznaczajgacy postepo-
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wanle wktadz, organlzac.1l, czy tez za czynnik regu-
Injacy stosunki miedzyludzkie«

Jesli zas$ wezmiemy pod uwage historie spoteczne-
go rozwoju oraz fakt, ze idea humanizmu siega od-
leghtych czaséw /o czym wspominalismy na wstepie/,
to zauwazy¢ nalezy roéwniez, iz cechga znamienng
jest jednak rézne nasilanie sie proceséw humani-
zacji - czyli jej wystepowanie spoteczne. Widocz-
ne byto to szczegbélnie wtenczas, kiedy w spoteczen-
stwach lub grupach spotecznych przejawiano wzmozo-
ne zainteresowanie warunkami zycia ludzi oraz za-
chowaniem jednostek i1 grup w obliczu ztozonych sy-
tuacji losowych, spotecznych, politycznych i mili-
tarnych, jak np.: kleski zywiotowe, rewolucje spo-
teczne, wojny czy konflikty zbrojne. W stosunku
do tych ostatnich zjawisk spotecznych czyni sie
np, w wojsku wiele w zakresie upowszechniania mie-
dzynarodowego prawa konflikté"-~ zbrojnych, ktore,
okreslajac ramy stosunkéw zachodzgcych w sytuacjach
szczegolnych, dotyczy bezposrednio losu jednostek
ludzkich, ich praw i obowigzkéw. Dodajmy, ze wy-
razne zalecenia w tym wzgledzie zawierajg expre-
sais verbis konwencje genewskie oraz protokoty
dodatkowe do tych konwencji z 1977 roku. Jesli
zas uwzglednimy codzienne warunki zycia, wazne bi-
dzie to, by podczas stuzby lub pracy, gdzie czdo-
wiek wspétdziata z innymi ludZzmi, nastepowato roz-
wijanie osobowosci i-kultury tegoz wspédzycia.

Przypisy
1. B.Suchodolski, J.Wojnar, Humanizm i edukacja hu-
mauiistyczna, Warszawa 1988, s.13
li



2. A.Gramsci, Pisma vlybrane, T.1 , Warszawa 1961,

S.40 - 41.
3. Jan Pawet 11, Laborem exercens, Pallottinum 1981,
S.13.

4. B.Suchodolski, op. cit., s.13.

5. Por.: M_Michalik, Humanizm, "Wojsko Ludowe™,
nr 4/1989, s.27.

6. J.Szczepanski, Odmiany czasu terazniejszego.
Warszawa 1971, s,557.

2. WOJSKOWY PROCES HUMANIZACJI

Realizowany wspotczesnie wojskowy proces humani-
zacji jest dialektycznag czesciag tych wartosci spo-
+ecznych, za ktdérymi kryje sie poszamowanie cz4o-
wieka, liczenie sie z nim, z jego potrzebami, cela-
mi osobistych dazen itp* Wigze sie trwale z posza-
nowaniem praw i potrzeb jednostki oraz grup, jako
waznymi determinantami doskonalenia osobowosci czdo-
wieka. Jest wazna powinnoscig 1 nakazem wyznaczaja-
cym postepowanie przedozonych i1 podwkadnych oraz re-
guluje stosunki miedzyludzKkie.

Niezaleznie od pozytywnych tresci 1 odpowiadaja-
cych im intencji, wojskowy proces humanizacji jest
- z jednej strony - wyrazaniem istoty przemian ja-
kie zachodzg w spoteczenstwie i dotyczg gtdwnie
istoty zmian podmiotowych, osobowosciowych, moral-
nych. Z drugiej zas$ - jest doskonaleniem wnetrza
wojska uwzgledniajacego nowg jakos¢ zycia i stuzby,
no-~ych warunkéw j realizowanych zadan wynikajgacych
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z sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej - czyli jest
czescig w nurcie zasadniczych zmian dokonujgcych
sie w wojsku, ktéore wynikajg ze spotecznych po-
trzeb i wigzg sie z aprobowanymi dazeniami i aspi-
racjami ludzi w mundurach.

Jedno zastrzezenie jest w tym miejscu jednak
niezbedne. Mianowicie, ze kadra kierownicza miej-
ska Polskiego, przetozeni moga czyni¢ wiele w za-
kresie umacniania obronnosci, czy przebudowy zy-
cia wojskowego, demokratyzacji 1 humanizacji.
Rzecz jednak w tym, by spoteczenstwo i wywodzacy
sie z niego podwkadni czuli sie wspotodpowiedzial-
ni za ten istotny z punktu widzenia ogélnonarodo-
wych intereséw i spotecznosci wojskowej proces.
Duzo bowiem zalezy od pozytywnego nastawienia do
stuzby wojskowej, do wojska w ogole.

ZauwazyC nalezy, iz kwestia spotecznego nasta-
wienia do obronnosci panstwa, moralnej odpowie-
dzialnosci za bezpieczenstwo narodowe, podejmowa-
na byda znacznie wczesniej. Na przyktad w Konsty-
tucji 5 Maja stwierdzono m.in.: "Nardd winien jest
sobie samemu obrone od napasci i dla przestrzega-
nia catosci swojej. Wszyscy przeto obywatele s3g
obroncami catosci i swobdéd narodowych, ."/ojsko nic
innego nie jest tylko wyciggnieta sita obrenna i
pozadana, z ogolnej sity narodu. Nardéd winien woj-
sku swemu nagrode i powazanie za to, iz sie po-
Swieca jedynie dla obrony. Wojsko winno narodowi
strzezenie granic i spokojnosci powszechnej, sto-
wem, winno by¢ jego najsilniejszg tarczg'".™



vispélczesna praktyka potwierdza, ze potrzeba
systematycznego zapewniania obronnosci kraju wig-~
ze sie dialektycznie z utrzymywaniem wysokiego po-
ziomu gotowosci bojowej» Nie jest to jednak mozli-
we bez zdecydowanych, systematycznie realizowanych
zadan szkoleniowych, umozliwiajacych opanowywanie
nowoczesnej techniki i sprzetu wojskowego. Nie jest
to tez mozliwe bez wysokiego poziomu dyscypliny i
morale wojska — stowem, bez systematycznego przy-
gotowywania zodnierzy i1 ich dowddcéw do wypednia-
nia roznorakich zadah obronnych przez poszczegoél-
ne rodzaje wojsk i stuzb. Dlatego tez majgc na uwa-
dze humanizacje zycia w armii powsta¢ moze pytanie
0 ewentualny konflikt na tle wyboru wartosci zwig-
zanych - z jednej strony — z potrzebg poswiecenia
1 oddania stuzbie, co jest warunkiem zachowania
obronnosci Polski, ktéra - w mysl Doktryny Obron-
nej Rzeczypospolitej Polskiejma charakter po-
wszechny 1 jest obowigzkiem wszystkich obywate?
li. z drugiej strony - zmiana stosimku w spotecz-
nych odniesieniach, jakie niesie stuzba wojskowa
nie eliminuje potrzeb indywidualnych - zwigzanych
gtoéwnie z checig zachowania wartosci osobistych,
rodzinnych, $rodowiskowych.

Zaktada sie wiec, ze humanizacja zycia wojskowego
przyczynia¢ sie bedzie do:

- sprzezenia humanistycznych 1 patriotycznych
wartosci stuzby wojskowej. Chodzi tu o historyczng
i .wspotczesng argumentacje wyjasniajgca funkcje i
zadania armii, dzieje 1 tradycje polskiego oreza®



udziat Wojska Polskiego w rozwoju kraju, jego prze-
obrazeniach;

- dostrzegania rzeczyydstej roli i1 znaczenia
cztowieka w wykorzystywaniu wspotczesnej techni-
ki wojskowej i uzbrojenia;

- poszanowania godnosci ludzkiej;

- pednego i1 powszechnego przestrzegania praw
i uprawnien zoknierzy;

- poprawy st™osunkéw miedzyludzkich panujacych
w roéznych srodowiskach wojskowych 1 zespotach
zotnierskich;

- rozszerzenia mozliwosci wychowawczych;

- partnerskiej organizacji stuzby i1 pracy oraz
wzajemnych kontaktow zodnierzy w réznych relacjach
i grupach;

- przestrzegania regulaminowych zasad wspotzy-
cia w kolektywie zodnierskim oraz miedzy przeto-
zonym i podwkadnym;

- tworzenia warunkow do lepszego wypoczynku
i rekreacji, do racjonalnego i pozytecznego wy-
korzystywania czasu Wolnego.3/

Jesli wiec przyjmiemy za uznawanymi definicja-
mi, ze humanizacja oznacza¢ bedzie jakosciowa
przebudowe zycia wojskowego oraz nadawanie prio-
rytetowego znaczenia sprawom ludzkim, to pedago-
giczng i1 stuzbowg powinnoscia kazdego przedozo-
nego, a zwkaszcza dowddcy, bedzie wszechstronne
dostrzeganie cztowieka, jego podmiotowej roli we
wszystkich ogniwach”™ formach dziatania 1 zycia
wojskowego. Przeto tez wyrazem dowédczych poszu-
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kiwan w zakresie humanizacji stuzby wojskowej po-
winna by¢ zasada '‘dobrej roboty" i systematycznego
wdrazania w tok stuzby wojskowej podwkadnych, ich
dobrego szkolenia. Jest to wazne i z tego wzgle-
du, ze do rzetelnego wykonywania obowigzkow stuz-
bowych wcielana mtodziez powinna by¢ przygotowy-
wana od pierwszych dni pobytu w jednostce wojsko-
wej. Poza tym, podwhkadny posigsS¢ musi uswiadomie-
nie tego, ze humanizacja w stuzbie wojskowej nie
wyklucza dyscypliny, obowigzkowosci, potrzeby
ksztattowania wysokich umiejetnosci og6élnowoj-
skowych, specjalistycznych itp.

To ostatnie spostrzezenie ma charakter bardziej
og6lny. Dotyczy bowiem rozszerzania mozliwosci od-
dziatywan wychowawczych,w ramach ktérych doskona-
lone bedg nie tylko zasady wojskowego postepowa-
nia regulaminowego. Jest to wszakze istotna kwe-
stia spoteczna 1 moralna, gdyz kazdy z nas woj-
sko\ych polega¢ musi na drugim, jak na sobie sa-
mym. Trudno na przyk#ad wyobrazi¢ sobie rzetelne
przygotowanie nowoczesnego sprzetu bez fachowo$-
ci, obowigzkowosci, odpowiedzialnosci i zaufania.
Wymowna w tym wzgledzie moze by¢ relacja miedzy
pilotem nowoczesnego samolotu i jego mechanikiem,
ktéry posiada¢ musi nie tylko duza fachowosc¢ i
wiedze techniczng, lecz cechowac¢ sie musi szcze-
gélnym poczuciem odpowiedzialnosci moralnej, dy-
scypliny technicznej” itp. Natomiast wykonujacy
wazne zadania bojowe pilot - darzy¢ tegoz mecha-
nika zaréwno szacunkiem, jak i stopniem zaufania.
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Datego tez z dydaktycznego punktu widzenia bardzo
wazne jest nie tylko samo pojmowanie humanizmu,
lecz réwniez ukierunkow3drwanie pracy wychowawczej

i jej prowadzenie z miodg kadrg dowddczg. Méwigc

0 tej kwestii mamy na mysli szeroko pojmowang dzia-
+alnos¢ szkoleniowg, dydaktyczno-wychowawczg z do-
wodcami druzyn, plutonéw, kompanii.

W sumie, wojskowy proces humanizacji zaktada
doskonalenie zycia wojskowego, stosunkéw miedzy-
ludzkich, tworzenie warunkow lepszej stuzby i pra-
cy, poszanowanie cztowieka - potrzeb jednostki i
grup, jako waznych determinant doskonalenia oso-
bowosci zoknierzy i ich dowdédcédw w stuzbie woj-
skowej,

Przyeisy

1. Konstytucja 3 Maja. Dokumenty naszej tradycji.
Opracowanie J,tojek, Lublin 1984, s,67,

2. Szerzej: Doktryna Obronna Rzeczypospolitej
Polskiej, Warszawa 1990, s,5.

3. Por.: W.Magon, Humanizacja zycia w armii,
"Wojsko Ludowe'™, nr 4/1989, s,32. Na temat
humanizacji i zwiazanej z nia kwestia wycho-
wania wojskowego pisze rowniez:Z.Markocki,
Dylematy wspotczesnego wychowania wojskowego,
"Wojsko 1 wychowanie™, nr 2/1990; J.Kunikow-
ski, Humanizacja w stuzbie wojskowej jako
problem dydaktyczno-wychowawczy w AON,''Zeszy-
ty Naukowe AON™, nr 1/1990,
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3. ASPEKT DTDAKTYCZNO-WYCHOrfArfCzI

Dotychczasowa praktyka potwierdza, ze pozada-
nych efektdéw szkoleniowych i wychowawczych nie
osiggnie sie w stuzbie wojskowej bez systematycz-
nie realizowanych zadan pedagogicznych, uwzgle-
dniajgacych stosowne wymagania przy dowddczym /w
jednostce wojskowej/ lub nauczycielskim /7 w oSrod-
ku szkolenia, szkole podoficerskiej, chorazych lub
oficerskiej/ podawaniu wiedzy i opanowywaniu jej
przez szkolonych. Jest to problem dos¢ szeroki,

ktéory zauwaza sie nie tylko w odniesieniu do
wojskowego procesu szkolenia / w tym procesow
humanizacyjnych /»lecz takze wystepuje on w pedago-
gice, szczegolnie wtenczas, kiedy mamy do czy-
nienia z przystosowyv/aniem nauczanych do stawia-
nych im wymagah oraz godzenia obowigzku uczniow-
skiego, studenckiego z og6lnymi zadaniami zycio-
wymi .

W réznorodnosci podejscia do tej problematykKi
zauwazy¢ mozna sporo subiektywizmu. Proébowano bo-
wiem - jak trafnie zauwaza 3.Suchodolski -
wielokrotnie thumaczy¢, iz wychowanie nie pozo-
staje w konflikcie z przysposobieniem do zadah
zvciov/ych lub obowigzkéw spotecznych; prébowano
tez, wychodzac z przeciwnego zatozenia, thumaczyc,
iz wycho™anie dla potrzeb panstwa lub gospodarki,
a nawet i1 dla osobistego powodzenia jednostki w
zyciu nie jest sprzeczne z zasada wychowania
cztowieka, jako cztowieka, z hastem troski o je-
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go osobowosc¢.

Obroncy programu wychowania osobowosci pragne-
11 w ten sposdb pokazaé, iz nie sa wcale dalecy
od zycia, jak ich oskarzauao. Za$ obroncy ogolnego
programu vyychowania, pojmowanego jako przygotowa-
nie do zycia, pragneli w ten sposob pokazac¢, iz
nie zapominaja wcale o osobowosci cztowieka, I nie
lekcewazg potrzeb jego indywidualnego, podmioto-
wego rozwoju.Dlatego celowe wydaje sie postrzega-
nie i odnotowanie tego, ze nauczyciel i wychowa-
nek, - w wojsku przetozony i podwkadny - musza
sie rozumie¢, Wiedzie¢ m.in, to, ze wspodczesne
procesy humanizacyjne sg istotnym sk#adnikiem do-
konujacych sie obecnie przemian, lecz nie zdejmu-
Jja wzajemnej obowigzkowosSci i nie oznaczajg tez
sprzecznosci miedzy wartosciami ogélnospotecznymi,
wymaganiami 1 powinnosciami pedagogicznymi, wy-
chowawczymi, a wartosciami iriywidualno-podmioto-
wymi. Ze humanizacyjne poszukiwania w stuzbie i
nauce oraz praktyczne kroki w tym zakresie nie
oznaczaja odstepstwa od “iiasady dobrej roboty" i
duzej fachowosci, obowigzkowosci w wykonywaniu
zotnierskich powinnosci w stuzbie.

V/arto - jak sadze - podkresli¢, iz niezaleznie
od dokonujacych sie reform wojskowego systemu
szkolnictv/a oraz przeprow™adzanych procesow re-
strukturyzacyjnych, ogélnemu procesowi humani-
zacji sprzyja¢ moze:

- po pierwsze, whasciwe planowanie, ktére oprocz
precyzo\i/ania og6Inych celdéw humanizacyjnych 1 od-
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powiadajacych im zadahn szczeg6towych o charakterze
podmiotowym /gddéwnie z przedmiotéw humanistycz-
nych/ obejmowa¢ powinno przewidywanie efektdéw dy-
daktyczno-wychowawczej pracy. Takie ich modelowa-
nie, przeobrazanie, by przewidujgc roéznorodnosc
uwarunkowan podmiotowych wystepujacych w stuzbie
nie popada¢ w skrajnosci.

Jak trafnie zauwaza prof. K.Kruszewski 2/,
wychowawca,pracujac szczegolnie z matymi grupami,
musi wszelkimi dostepnymi pedagogicznymi Srodka-
mi sprawi¢, aby studenci opanowali niezbedne mi-
nimum wiedzy, umiejetnosci i nawykiw; jest to
konieczny warunek, aby mogli sta¢ sie wysoko kwa-
lifikowanymi specjalistami, aby rozwineli maksy-
malnie swoje uzdolnienia oraz cechy osobowoscio-
we szczegolnie wazne z punktu widzenia wykonywa-
nego w "dorostym zyciu" zawodu.

Spostrzezenie to odnosi sie w pedni do prak-
tyki wojskowej, w ktérej planowanie przedsiewziec
szkoleniowych na szczeblu pododdziatu, czy oddzia-
4+u wojskowego musi by¢ Scisle zsynchronizowane z
tokiem szkolenia indywidualnego, a takze reali-
zacjg przedsiewzie¢ oswiatowo-wychowawczych,

- po drugie, dobre organizowanie, mieszczace
w sobie sprawiedliwy, lecz zarazem Scisty podziat
zadan dla poszczeg6élnych cztonkow kolektywu zok-
nierskiego. ldzie wszakze o to, ze humanizacja wy-
razana -jako hasto, jest swego rodzaju skrétem my-
Slowym. Noze wiec wywotywaé roézne skojarzenia, a
u zoknierzy starszego rocznika powodowaé¢ skton-
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nosci do upatryvrania swoistego, zle pojmowanego
zagrozenia dla uzurpowanych sobie przywilejéw, lub
rzekomego niedoceniania ich dtuzszego okresu stuz-
by przez zoinierzy miodszych itp. Takie skojarze-
nia moga wystepowa¢ w kolektywie zoknierskim i
mie¢ uzasadnienie socjologiczno-psychologiczne
w dotychczasowych praktykach, ktére cho¢ zwalcza-
ne wystepowaty Jednak w formie nieregulaminowych
poczynaniach wielu zo#nierzy starszego rocznika.

Wskazujac na szersze uogolnienia zachowan ludz-
kich, a zwkaszcza mtodziezy,wielu doswiadczonych
dydaktykéw wskazuje na potrzebe sScistego sprawo-
wania funkcji kierowniczych przez wychowawcow.
"Nauczyciel ..., ktéry pragnie Jed3Tiie uczycd,
- powiada dalej K.Kruszewski - nie podejmuje fun-
kcji kierowniczej w procesie ksztatcenia; sam pro-
ces nabiera wtedy cech zywiotu, niezorganizowania.
Niedostatek planowania i organizacji rekompenso-
waé¢ musi sroga kontrola ... eliminujaca tych, ...
ktérzy byli nie dos¢ madrzy badz nie dos¢ doj-
rzali,..". ™

- po trzecie, pobudzanie i koordynowanie dzia-
+alnosci indywidualnej i zespotowej do realizacji
stawianych lub istniejgcych celow ogélnych stuzby,
lub wezszych celéw szkoleniowych,np. realizov.~anych
w trakcie szkolenia specjalistycznego. Zardéwno po-
budzanie, Jak 1 koordynowanie winno by¢ umieje -
tnie stosowane w formie pewnych wskazan indywidu-
alnych 1 grupowo-organizacyJnych. Zawiera¢ powin-
no pewien rodzaj uogélnionych zalecen metod:



logicznych i merytorycznych, by w efekcie przybli-
zy¢ wychowywanych do rozwigzywania stawianych za-

dan, inspirowa¢ do tworczego myslenia, wspotdzia-

+ania i wzajemnego humanizowania.

- po czwarte, umiejetne, lecz systematyczne
kontrolowanie, ktorego celem jest wnikliwe badanie
tego, czy stawiane zadania realizowane sg wkasci-
wie 1 zgodnie z przyjmowanymi zatozeniami. Ponadto
celem kontroli jest wykrywanie, a nastepnie usu-
wanie zauwazonych niedociaggnie¢ jakie moga wyste-
powa¢ podczas szkolenia, a takze podczas ksztal-
towania zasad wspodzycia w stuzbie; ksztattowa-
nia odpowiedniego poziomu dyscypliny i morale.
Dodajmy w tym miejscu, ze spoteczny aspekt dyscy-
pliny wojskowej wigze sie z potrzebg oraz real-
nymi mozliwosciami ksztattowania i utrwalania po-
staw aktywnych, a zarazem karnych, niezbednych za-
réwno na polu walki, jak 1 w codziennym zyciu.

Nadawanie wsx.G?i.czesnym procesora szkoleniowym
i dydaktyczno-v/ychowawczym humanistycznego cha-
rakteru nie oznacza odchodzenia od sprawdzonych
dotychczas wartosci v/ychowawczych i potwierdzaja-
cych je naukowych prawd i zasad. Na przykdtad -
uznanej powszechnie zasady jednosci nau-
czania i .ypiTchowvania, Zasada ta odnosi sie bowiem
do wszystkich form przekazywania wiedzy i ksztat-
towania pozadanych postaw. Szczegdlnie wyraznie
odnosi sie ona do wojskowego ksztaltcenia podsta-
wowego, gdzie wiez procesu aydnktycznego z pro-
cesem wychowania jest dialektyczng kontynuacja
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i czesScig wiezi miedzy przetozonym i podwkadnym.
Znaczy to, iz zasada ta - przy whkasciwdn jej prze-
strzeganiu - zapewniac¢ bedzie wkasciwe ksztaltto-
wanie osobowosci podwdadnych zodnierzy, jako ludzi
mtodych, podatnych na procesy wychowawcze.

W catoksztatcie wojskowej dziatalnosci wychowaw-
czej, humanizacja jako praktyczny wyraz liczenia
sie z mktodym cztowiekiem, ktory jest mocno wyczu-
lony na postepowanie stsurszych 1 prawiddowos¢ sto-
sunkow miedzyludzkich, moze sta¢ sie wielce pomoc-
na przy skutecznym ksztattowaniu osobowosci indy-
widualnej podwkadnych. Poddajgc jednak analizie
wiele réznorodnych odniesien w ramach wychowaw-
czych oddziatywan i metody wychowawczego dziata-
nia, najbardziej skuteczne w docieraniu do osobo-
wosci”™ - ”w giab osobov/ego zycia" - zauwazy¢ nale-
zy, iz: humanizacja spedni swoja role pod jednym wa-
znym warunkiem - mianowicie, ze w catoksztalcie
ogolnych celow wychowania wojskowego, postepujag-
ce procesy humanizacyjne nie zaczna by¢ pojmowane
opacznie przez przetozonych i podwlkadnych, ldzie
bowiem o to, ze wychowywany posigs¢ musi sSwiado-
mos¢ faktu, ze postepujgce procesy humanizacyjne
nie oznaczajg liberalizacji zycia wojskowego ,
tym samym odejscia od wkasciwie pojmo*stfanej dyscy-
pliny, obowigzkowosSci, karnosci, gdyz te wartosci
subiektywne sg i beda zawsze podstawowymi czynni-
kami determinujacymi side i gotowosS¢ obronng armii.
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. Suchodolski B., Konflikty humanizmu: Wychowa-
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musi jednak zav/sze pamieta¢ o tym, ze akty
kierowania procesami wychowawczymi muszg
by¢ subtelne i1 nie nadto czeste. "Nie wolno
takze zapomina¢ sprawujac kierownictwo, ...
iz efektywnos¢ ksztakcenia jest tym wyzsza,
im bardziej /A”rchowankowie - J.K./ sa Swia-
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Szerzej pisze na ten temat prof. Z.Kosyrz
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Wybrane problemy teorii i praktyki, Warsza-
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wojskoZ™ nalezy widzie¢ jako nieodzowny ele-
ment ksztaktowania osobowosci zoknierzy, od-
znaczajacych sie w kazdej sytuacji, w kazdych
wvarunkach zdolnoscig oraz gotowosciga do umac-
niania panstv/a, rzetelnym stosunkiem do pracy.
Stuzba wojskov/a stanowi wiec dla mtodziezy
dobra szkote panstwowego myslenia oraz oby-
v/ateiskiego dziatania'/Taraze s.111/.



4. UKIEJjaiiOSCl WYCHOWAWCZE

We wspotczesnym wychowaniu wojskowym, ktdrego
integralng czescig staja sie procesy humanizacyj-
ne wspomagajace ksztaktowanie i wzbogacanie pod-
miotowych wartosci mtfodego cztowieka, licza sie
mocno umiejetnosci wychowawcze przetozonego. W uje-
ciu pedagogicznym przez umiejetnosci wychowawcze
pojmuje sie celowe i zamierzone wspottworzenie ta-
kiego klimatu wychowawczego, ktdry sprzyja wszech-
stronnemu rozwojowi podwkadnych, ti umiejetnosciach
tych zawiera¢ sie bedzie swoista zdolnos¢ wycho-
wawcy do wyzwalania aktywnosci wkasnej 1 wycho-"
wywanych,

W tym rozumieniu, ktore odnosimy do postepo-
wania przetozonego majacego na uwadze whasciwe
oddziatywanie na podwkadnych, wkasciwe ich wycho-
wywanie - umiejetnosci wychowawczych nie nalezy
pojmov;a¢ w sposob zawezony lub uproszczony i utoz-
samia¢ ze sprawnym i1 Ii tylko skutecznym wykony-
waniem okreslonych czynnosci stuzbowych. Umieje-
tnosci wychowawcze wymagajg celowego i $Swiadomego
wspotdziatania wychovra.wcy i wychowanka, przetozo-
nego i" podwkadnego. Ten stan mozna zas$ osiagnacé
przy whkasciwie uksztattowanych stosunkach miedzy-
ludzkich, kulturze wspoétpracy i1 wspétzycia .

Te ostatnie wartosci nie powstang i nie zaistnie-
Jja z pewnoscig w jednostronnym preferowaniu sy-
stemu komend, nakazéw i rozkazéw, czyli opacznie
i jednostronnie pojetej dyscyplinie wojskowej .
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"Nie osiagnag rovmiez ci,- jak stusznie zauv?aza
prof. Z._Kosyrz - ktérzy sa sk#onni do przedmio-
towego traktowania swoich wychowankéw, do prefero-
wania zabiegbw o charakterze manipulacyjnym'.

A zatem umiejetnosci wychowawcze wigzac¢ sie be-
da nie tylko z oddziatywaniem na podwkadnych, lecz
rowniez wymagaja od przedozonego ustawicznej pracy
nad sobg, postrzegania i samooceny whkasnych umie-
jetnosci oraz rezultatéw wychowawczych, niosacych
gtownie zmiany w indywidualnych postawach, jak
réwniez zmiany odnoszone do doskonalenia zespoto-
wego /kolektywnego/. 'Zasadniczy sens omawianych
tu umiejetnosci dotyczy bowiem tego, w jakim stop-
niu 1 w jakim zakresie Swiadomie dostrzegane sa
zmiany w postawach i pogladach wszystkich ucze-
stnikéw procesu wychowawczego.

Podstawowg kwestig staje sie tu odpowiednio
wysoki poziom wzajemnego pozhawania sie, a nadé
wszystko dostrzegania wzajemnego powigzania mie-
dzy zachowaniem jednej osoby a okreslon“rrai reak-
¢jami drugiej /

By posigs¢ wysoki poziom umiejetnosci wychowaw-
czych potrzeba wielu lat wytrwatej i systematycz-
nej pracy nad sobg. Wskazujgc na zkozonos¢ kv/estii
wychowawczych, w ktérych nastepowa¢ musi postrze-
ganie, rozumienie 1 doskonalenie drugiego czto-
wieka - czyli jego pedne upodmiotowienie, wielu
autorow dazy do zastosowania w praktyce, a przed-
tem zestawienia najv*"azniejszych cech wzoru osobo-
wego wychowawcy. Podkresla sie przy tym, ze "praw-
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dziwy wychowawca'™ musi mie¢ w sobie wiele spoleg-
liwosci /T_Kotarbinski ~ /, "a w zastosowaniu do
zespotu takze ze wzgledu na rozpowszechniane po-
stawy zgodliwosci posréd jego cztonkow' . Winien
rowniez posiadac¢ wiele umiejetnosci wychowawczych,
checi pomagania innym i wspotdziatania, a nadto
wiele samokrytycyzmu i samokontroli /H.Muszynski”™/
Z _Mystakowski K.Kruszewski

Majac na uwadze doskonalenie zorganizowane wy-
chowawcéw wojskowych, ksztakcenie ich w Wyzszych
Szkotach Oficerskich i "~akademiach wojskowych oraz
dalsze samodoskonalenie ich umiejetnosci wycho-
wawczych, w"arto wskaza¢ na niektdore z wazniejszych
cech osobowych charakteryzujgacych dobrego wycho-
wawce 1 przetozonego. Do cech tych zaliczyc¢
nalezy:

- umiejetnos¢ nawigzywania kontaktu z pod-
whadnymi ;

- czynna sympatia do ludzi, zawierajaca m.in.
chec pomagania, gotowos¢ niesienia pomocy potrze-
bujacym oraz wspétdziatania;

- poszanow™anie godnosci ludzkiej i rozumienie
podwkadnych /szacunek do uczué¢, osobistych war-
tosci i1 przekonan/;

- duzy takt ,v;ychowawczo-dydaktyczny;

- sprav/iedliwos¢ i1 wymagalnos¢ wobec podv/dad-
nych zawierajgca rowoioS¢ kryteriow postepowiania
i oceniania;

- umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw i kon-
Fliktow;
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- prawosc¢ 89stepowania /okreslana przez Z._.My-
stakowskiego ~ako ’zgodnos¢ pomiedzy myslg
/przekonaniem/ a stowem; zgodnos¢ pomiedzy sto-
wem a postepowaniem/;

- systematyczna samokontrola i przeciwdziata-
nie rutynie, jako sktonnosci do postepowania we-
ddug utartych schematéw, posiadanych szablonéw i
nabytych nawykéw. Dodajmy, ze w rutyne popas¢ mo-
ze kazdy, a zwlkaszcza zmeczony pracg zawodowg wy-
chowawca, przedozony, ktéry wyzbywa sie samokry-
tycyzmu i samokontroli.

Poza tym, wazng wspétczesnie przestankg dydak-
tyczno-wychowawczga oraz stuzbowa jest uswiadomie-
nie przez przetozonego duzego znaczenia indywi-
dualno-podmiotowego i1 zespotowego postepujacych
procesow humanizacyjnych, 4gczenie humanizacji
stuzby z utrzymywaniem wysokiego poziomu gotowos-
ci bojowej, systematycznego realizowania zadan
szkoleniov;ych umoiliwiajacj”ch opa,nowv."anie nowo-
czesnej techniki 1 sprzetu wojskowego - nie
jest wcale sprawa +tatwg. Tym bardziej, ze nie jest
to rowniez raozliv/e bez wysokiego poziomu dyscy-
pliny /o czym wspominalismy wczesniej/ 1 syste-
matycznego przygotowywania podwdadnych i przedo-
zonych do dobrego v/ypelniania powinnosci obron-
nych.

Dlatego tez zgodnie z zakresem umiejetnosci wy-
chowawczych przetozonego, dobrym przez niego do-
wodzeniem podwktadnymi, a zwkar”~cza w odniesieniu
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dziatania zorganizowanego, wdrazania aspektow

humanizacyjnych upatrywac¢ trzeba wszedzie tam.
gdzie Jest to mozliwe. Glownie zas:

w racjonalnym kierowaniu podwkadnymi, rozu-
mianym Jako dziaksinie oparte o dobre kwalifikac-
je uprawniajace do kierowania czdtowiekiem oraz
wiekszymi  lub mniejszymi zespotami ludzkimi;

- w racjonalnym kontrolowaniu przebiegu toku
stuzby wojskowej, w ktorym wystepowac bedzie
zdecydowana przewaga funkcji wychowawczych nad
represyjnymi;

- sprawiedliwej ocenie drugiego cztowieka,
podwtadnego, eliminujacej w maksymalnym stopniu
subiektywizm;

- we whasciwym wykorzystywaniu posiadanych
uprawnien, ktére niosg regulaminy i inne mozli-
wosci w postaci bodzcow oddziatywania /material-
nych i1 pozaraaterialnych/,

Dosv/iadczenie wojskowe wykazuje, ze posiada-
ne umiejetnosci wychowawcze i kierownicze przeto-
zonego maja duzy wpdyw na postepowanie podwtad-
nych. Na ksztattow/anie wkasciwych stosunkéw mie-
dzyludzkich, pogtebianie atmosfery wzajemnego za-
ufania, zyczliwosci, poczucia wartosci osobistych,
a nade wszystko na wyzwalanie motywacji do su-
miennego wykonywania zodnierskich powinnosci.
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Przypisy

1. Warto zauwazy¢, ze gdy mowa O

30

nei z ksztaktowaniem osobowosci, to w Srodowis-
ku pedagogicznym 4gczy sie jg zazwyczaj z "taw.
oedasogika kultury, jako dZ|edZ|nq, ktoéra prze-
szta dtuga ewolucje- od tradycji greckich i rzym-
skich do szczeg6lnego rozwiniecia na poczatku
biezgcego stulecia 1 chwili obecnej.Szerze3 n
ten temat pisze B.Suchodolski, Horyzonty edu-

kacji kulturalnej,w; Kultura i wychowanie, war-
szawa 1985, s, 13-23.

Z.Kosyrz, Wychowanie spoteczne w wojsku, ~y"
brane”problemy teorii i praktyki. Warszawa 1988,

S.59.

. Tamze, s.60.

. T.Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie,

Warszawa 1975, s.96.

H.>"uszynski, ldeat i1 cele wychowania, War-
Szawa 1972.

- Z_Kystakowski, "Wychowanie cztowieka w zmiennej

spotecznosci, Warszav/a 1965.

K.Kruszewski, Ksztatcenie w szkole wyzszej,
cyt.wyd., s.82 i dalej.

Z_Kystakowski, Wychowanie czdowieka w zmiennej
spokecznosci, coyt.\YYWd,, s.405.



4. DOtFfODZENIE I WYCHOWANIE

Dziatalnos¢ wspoétczesnego oficera *gczy siel dia-
lektycznie umiejetnosciauni organizatorskimi i kie-
rowniczymi, W warunkach sduzby wojskowej iimieje-
tnosci te okresla sie jako dowédczo-sztabowe i wia-
ze sie je - co jest chyba stuszne - z ksztattowa-
niem i doskonaleniem odpowiednich cech osobowosci .
Kiedy bowiem jest sie kierownikiem - dowddcag, trze-
ba mie¢ nie tylko psychiczne 1 merytoryczne zdol-
nosci stymulacyjne, ktére trzeba stale doskonalié
i wzbogaca¢, ale rowniez trzeba posiada¢ umieje-
tnosci wychowywania podwladnych.

Dowodzenie jako szczegolny rodzaj kierowania
ludzmi, we wszystkich armiach jest domenag dowdd-
cy 1 wspétdziatajacych z nim os6b. "Obejmuje ono
- jak stwierdza gen, T,Tuczapski - przygotowanie
i prowadzenie dziatan bojowych /obronnych - J.K./Z,
szkolenie i wychowanie wojska, a takze administro-
wanie nim. Celem dowodzenia w warunkach pokoju jest
zapewnienie statej gotowosci bojowej wojsk, ich
wysokiego poziomu moralnego, odpowiedniego stanu
wyszkolenia ogélnowojskowego i specjalistycznego
oraz nalezytych warunkéw ich bytowania i funkcjo-
nowania'.

A zatem nowoczesne dowodzenie wystepowaé bedzie
w bardzo Scistym zwigzku z wojskowym wychowywa -
niera podwtadnych, albowiem nie moze nastepov/aé w
nim ograniczenie sie przetozonego do umiejetnego
wydawrania stusznych rozkazéw i zarzadzenh. Cecho-
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y/a¢ je wi”~c btjdzie nabywana 1 rozwijana zdolnos¢
przetozonego /dowédcy i1 oficera sztabu/ do dobre-
go wychowywania - w tym wyzwalania i pobudzania
aktywnosci - podwhkadnych. Przy czym 4aczac wycho-
wanie z owg aktywnoscia - weddug teorii i prakty-
ki wojskowej - pojmowaé te kwestie nalezy dos¢
szeroko. Z jednej strony, jako ksztattowanie wy-
sokiego poczucia zdyscyplinowania oraz zaangazo-
w-anych postaw zodnierzy, mobilizowania i aktywi-
zov/ania ich do rzetelnego wypedniania powinnosci
obronnych. V tym rozumieniu zawiera¢ sie takze
bedzie - oprécz szeroko pojmowanego ksztaktowa-
nia cech zo#nierskich - wptywanie dowddcy na sa-
morealizowanie sie podmiotowych wartosci zodnie-
rza, a takze sprawowanie zwierzchnictwa nad prze-
biegajgcymi procesami humanizacji zycia wojsko-
v;ego. Z drugiej za$ strony - dowddca czuv/a nad
ksztaktov/aniem ogélnospotecznych wartosci zok-
nierzy. Jak potwierdzajg wieloletnie doswiadcze-
nia v."ycho"«wcze v/ojska, w procesie tym idzie po
prostu o ksztattowanie wartosciowego obywatela.
0 to, by opuszczajacy szeregi Wojska Polskiego
reserv;isci byli ludzmi spotecznie dojrzatymi,
zdyscyplino®-ramyini i1 ofiarnymi, podwyzszali kv."a
lifikacje zawodowe, utrv/alali nawyki dobrej pra-
cy oraz mysleli kategoriami panstwa i narodu.
Podkresli¢ nalezy, iz nie jest to jednak pro-
blem ¥atv.¥y i prosty, albowiem wspékczesny prze-
+ozony stykat sie bedzie z takimi kwestiaraij, jak
nieprzystosov/anie sie lub zbyt powolne przysto-
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sowywanie sie wcielonych zoknierzy do warunkéw
stuzby wojskowej, do wspotdziatania w wiekszym
lub mniejszym kolektywie. Zwkaszcza dowddca, czy
oficer sztabu organizujacy lub nadzorujacy pro-
ces wychowawczy w batalion!©, putku, dywizji, po-
winien korzysta¢ z badan socjologicznych doty-
czacych wartosci, ideatow, dgzen iaspiracji -
stowem z badan dotyczgcych postaw wspétczesnej
mbodziezy. Wazne jest réwniez state Sledzenie
takich kwestii ind3rwidualnych i spotecznych, jak:
stan Swiadomosci patriotyczno-obronnej miodzie-
zy; Swiat wartosci miodziezy; stosunek do ob-
ronnosci kraju; stosunek do stuzby wojskowej
lub zawodu wojskowego; oczekiwania mfodziezy
wobec wychowawcéw w zakresie wychowania patrio-
tyczno-obronnego itp.

Wydaje sie celowe podkreslenie réwniez tego,
iz zroéznicowane wartosci subiektywne, w tym wy-
raznie widoczne zréznicowanie stanu swiadomosci
wcielanych,wystepowa¢ bedg w Scistym zwigzku
ze wspodczesnym zréznicowaniem spotecznym. Po-
dajmy dla przyktadu, ze w badaniach przeprowa-
dzonych w 1988-1989 roku, ponad dorostej
ludnosci kraju uwaza, iz umocnienie obronnosci
kraju jest obowiazkiem panstwa 1 wszystkich je-
go obywateli. Podobny odsetek badanych wyrazato
aprobate dla wysitkéw obronnych i polityki ob-
ronnej panstvia polskiego realizowanej ostatnio. ,

Starsze pokolenie - pisze prof.iCz,Staciwa 2
w zdecydowanej wiekszosci /ponad 8:Y, a mbo -



dziez /okoto 751/ odnosi sie ze zrozumieniem do
instytucji zasadniczej stuzby wojskowej. Jest on
-jak sie najczesciej stwierdza - "zaszczytnym,
patriotycznym obowigzkiem'™ lub "powinnoscig oby-
watelska" /76 mhodziezy szkolnej/, ale tez'przer-
wa w zyciorysie" /20%/, Sa rdzne przyczyny postaw
wyrazanych w tej ostrej kategorii przez czes¢ mio-
dziezy. Najczesciej to rezultat negatyvm.ych wyo-
brazen o celach, organizacji i przebiegu stuzby
wojskowej -

V/ydaje sie takze, iz w Scistym zwiazku ze
wspotczesnym rozwojem! spotecznym oraz takimi, a
nie innymi wyobrazeniami ludzi mdodych, ich ogol-
nym uksztattowaniem, wystepowa¢ beda rowniez na-
dzieje, jakie badana mfodziez przedstawia w zwig-
zku z czekajaca ja stuzba wojskowa. Pragnie wiec
ona w toku stuzby wojskowej uodpornic¢ sie psy-
chicznie /okoto 51/t zdoby¢ kwalifikacje przy-
datne w zyciu /47,9>V» i7z"peini¢ posiadane kv/ali-
fikacje zawodowe /32,5>0/, wywigzac¢ sie z patrio-
tycznego obowigzku v;obec ojczyzny /30,8;?6/, zdobyc
wiedze 1 umiejetnosci wojskowe /28,7i™/, przyczy-
ni¢ sie c¢o umocnienia obronnosci kraju /27, 6%/,
pozyska¢ nowych kolegéw i1 przyjaciot /17,3/V»
wzbogaci¢ swojg wiedze /okoto 112/, Ponad 8 pro-
cent - poza wyzej wymienionymi wynikami - nie
wyrazato zadnych oczekiwan zaréwno indyv/idualnych,
jak i spotecznych / np, zawodowych, obronnych/
itp.

Poza wynikami badan socjologicznych, dov/6dca
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uwzglednia¢ winien to, ze wcielani zolnierze moga
by¢ zdezorientowani odnosnie sytuacji i ogdlnych
wymagan stuzby wojskowej, a takze co do czekaja-
cej ich przysztosci. Nie mozna wykluczy¢ réwniez
tego, iz po wcieleniu nastepowaé moze pewien szok
powodowany gwadtowng zmiang warunkéw zycia, wysit-
kiem Ffizycznym i psychicznym w stuzbie. Moze tez
wystgpi¢ - 1 z duzym prawdopodobienstwem wystepo-
wac¢ bedzie - zréznicowanie indywidualne wynika-
jace z rb6znej odpornosci na trudy stuzby oraz
wczesniejsza dezorientacjg, ktora np. A.Toffler™
wigze z tzw."Szokiem przyszdoSciowym™ rozumianym
jako wyczerpanie zaréwno Ffizyczne, jak i psychicz-
ne, powodowane przecigzeniem Ffizycznych mecha-
nizméw adaptacyjnych w organizmie czhowieka, jak
réwniez mechanizméw podejmowania decyzji.

We wspotczesnym wychowywaniu podwdadnych role
szczegllng spelnia ksztattowanie np. sSwiadomos-
ci patriotyczno-obronnej. U jej podstaw znajdo-
wac¢ sie bedzie wtasciwe korzystanie z tradycji
narodowych 1 panstwowych, ktére w"pkywaly zawsze
na podtrzymywanie i umacnianie wiezi narodowych
i duchowych, W szczegdlnosci zas wptywaty na
v/¥asciwve ksztattowanie sSwiadomosci”™ uwzglednia-
jJjacej koniecznos¢ posiadania silnego panstwa i
armii bronigcej ogoélnonarodowych wartosci i bez-
pieczenstwa, V/ielce inspirujace okazac¢ sie moze
w tym wzgledzie:

- siegniecie do tradycji i doswiadczen walk

o utrwalanie granic panstv/owych i zachowanie na-
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rodowej tozsajnosci;

- odwotanie sie do tradycji walk wolnosciowych
i wyzwolennczych XIX i XX wieku;

- siegniecie do tradycji blizszych - od narodzin
naszej panstwowosci do konca 1l wojny sSwiatowej ,
jak réwniez dokonujacych sie wspodczesnie przeobra-
zen w zyciu spotecznym i wojskowym itd.

ii analizie zrodet oddziatywan wychowawczych,
jak rowniez powstawania nowej jakosci w wychowa-
niu wspotczesnego zoknierza, zwraca¢ - jak sgdze -
winno uwage kazdego przedtozonego wkasciwe, nadawa-
nie wymiaru i znaczenia takim pojeciom jak: ojczy-
zna, panstwo, powinnos$¢ obronna obywatela, wolnosé,
niepodlegtos¢, sprawiedliwos¢, honor, godnosé¢, kar-
nos¢ zoinierska itp. W ich bowiem przekazie znaj-
dowac¢ sie beda takie Srodki wyrazu, ktére trafia
do sSwiadomosci podwhadnych,

W dotychczasowym wychowywaniu zodnierzy duzo
miejsca i uwagi :oswiecano ukazywaniu tradycji ore-
za polskiego, eksponujac bohaterskie czyny Polakow
z wielu pol bitewnych. wydaje sie jednak, iz nie-
zaleznie od eksponowania pov;yzszych wartosci, na
wieksza uvw/age niz dotychczas zastugujg same tra-
dycje wychowawcze w dziejach rfojska Polskiego, kto-
re w bardzo niewielkim stopniu sg znane zodnie-
rzom 1 zbyt matym /jak sadze/ ich wychowawcom.
Przeto historycznym ideom demokratyzacji i huma-
nizacji w ksztattowaniu zodnierskiej osobowosSci
nadawa¢ mozemy wspodczesne odniesienie, znajdu-
jac w historii wojskowej jego korzenie.
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PrZyPisy

. T.Tuczapski, Przedmowa do pracy J*Orzechowskie-
go, Dowodzenie i sztaby, Warszkwa 1974, ~ 8-91!

. .Staéiwa. Swiadomo$¢é spoteczna i jej ksztak-
tov/pie. Warszawa 1990, s.96. Dane, ktérymi
postuguje sie autor, pochodzg gkéwnie z badan
Instytutu Badan Spotecznych WAP. Na uwage za-
stuguje rowniez stosunek spoteczenstwa do tra—
dycji, ktore dziedziczy nasza armia "Wsréd naj-
bardziej cenionych tradycji oreznych Polski, na
czoto v*ysuwajg sie zdecydowanie tradycje walk
Polakow w 1l wojnie Swiatowej. Prawie 3/4 spo-
teczenstwa najwyzej docenia wysitek zbrojny Po-
lakéow w tej wojnie na tle catej polskiej hi-
storii walk wolnosciowych. Dotyczy to w réznym
stopniu wszystkich kategorii badanych zjawisk.
Wysoko tez ceniony jest wysidek zbrojny i po-
Swiecenie Polakdow podczas powstan narodowych
i walk o odzyskanie niepodlegtosci w poczg-
tkach stulecia, do 1920 roku™./Tamze, s.99/

. Podaje za: J.Bogusz, Mtodziez oraz metody
ksztattov/ania jej postaw patriotyczno-obron-
nych w wojsku, "Warszawa 19C3, s.37.

. A.Toffler, Szok przysztosci. Warszawa 1974,
$.338 i dalsze.

37



ZAKONCZENIE

Gtebokie przeksztalcenia, jakie zachodzg w zyciu
wojska,niosg ze sobg istotne zmiany w jego syste-
mie wychowawczym. Wpdywajg na postepujace procesy
humanizacyjne we wszystkich sferach zycia woj-
skowego. Dla kazdego dowddcy i1 oficera sztabu
/kazdego przetozonego/ w zwiazku z tym, szczegol-
na powinnoscia jest nie tylko zapewnianie god-
nych warunkéw koszarowego zycia, lecz takze i1 prze-
de wszystkim dbatos¢ o systematyczny rozwdj o0so-
bowosci podwkadnych, okreslanej czesto ogdlnym
pojeciem podmiotowosci czltowieka. Takze, whasci-
we realizowanie dziatalnosci szkoleniowej i wy-
wawczej zapewniajacej wysokie morale i1 dyscypli-
ne oraz wyzwalanie patriotycznych motywacji do
wzorowej stuzby i dziatania.

Wychodzac z zatozenia, iz ksztakttowanie wspot-
czesnego cziowieka nastepov/adé musi zgodnie z war-
tosciami demokracji i humanizmu oraz zgodnie z
konstytucyjnymi funkcjami, wojska i1 wymaganiami
systemu obronnego panstwa - postanowilismy przy-
blizy¢ przygotowywanemu w AON dowédcy i oficerowi
sztabu zasadnicze kwestie zwigzane z humanizmem
i v/ychowaniem wojskowym. Skoncentrowalismy uv/age
na analizoyianiu takich probleméw, jak: interpretac-
jJa humanizmu zawierajgca kwestie terminologiczne;
charakterystyke wojskowego procesu humanizacji;
aspekt dydaktyczno-".ychowav;czy prpblemu; umieje-
tnosci v.ychowawcze przetozonego i1 nauczyciela
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wojskowego, a takze kwestie dialektycznego zwig-
zku dowodzenia i1 wychowania.

Wybdér powyzszych probleméw podyktowany by+
dwoma celami; - po pierwsze, podjeciem szczegoto-
wym kwestii zwigzanej z celem dziatalnosci wycho-
wawczej 1 jej kierunkami nakreslonymi przez 'Dy-
rektyya Ministra Obrony Narodowej w sprawie dzia-
+alnosci wychowawczej w Wojsku Polskim'™, ktora
nakazuje:

1/ wyzwalanie motywacji do sumiennego wykony-
wania powinnosci zoknierskich;

2/ wychowanie obywatelskie zodnierzy zgodnie
z konstytucyjnymi funkcjami wojska oraz wymaga-
niami systemu obronnego parstwa;

3/ propagowanie tradycji Narodu i oreza pol-
skiego, ksztattowanie szacunku dla god¥a, hymnu
i barw narodowych oraz symboli woj skowych;

4/ upowszechnianie dorobku kultury, rozwija-
nie indywidualnych zainteresowan kulturalnych
zoknierzy, wspottworzenie warunkéw do wypoczynku
i rekreacji;

5/ wspieranie inicjatyw spotecznych stuzg-
cych integracji Srodowiska kadry, a takze maja-
cych na celu. zapewnienie nalezytych warunkow
socjalno-bytowych zoknierzy;

6/ udzielanie pomocy w zatatwianiu spraw stuz-
bowych i rozwigzywaniu probleméw osobistych zok-
nierzy;

7/ wspotdziatanie z instytucjami panstwowy-

mi 1 organizacjami spotecznymi w dziedzinie



patriotyczno-obronnego wychowania spoteczenstwa,
w tym gitownie miodziezy;

8/ popularyzowanie obrazu wojska w spoteczen-
stwie, dbanie o0 jego rzetelng prezentacjew woj-
skowych i cywilnych Srodkach masowej informacji.”"

Druga przestanka wyboru takich, a nie innych
nrobleméw zwigzainych z humanizmem 1 wychowaniem
wojskowym byty potrzeby dydaktyczno-wychowawcze
zwigzane z realizacjg programowg na studiach w
Akademii Obrony Narodowej .

x/ Dyrektywa MON opublikov;ana jest W: "Wojsko
i wychowanie™, nr 4/1990, s.4.
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