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WPROWADZENIE

W wamnkach pokoju, kazda armia wchodzgca w skiad Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego przygotowywana jest do realizacji zadan narodowych, a takze
w uktadzie sojuszniczym w ramach funkcjonujgcego systemu szkolenia.

W Sitach Zbrojnych RP system szkolenia strukturalnie zorganizowany jest
w oparciu o rodzaje sit zbrojnych, rodzaje wojsk, a takze w oparciu 0 poszczeg6lne
szczeble struktury organizacyjnej np.: OW/K), dywizja, brygada, batalion.

W wojskach lgdowych system szkolenia oparty jest na czterech zasadniczych
podsystemach, ktdre stanowig niejako jego zasadnicze filary. Zalicza sie do nich
podsystem szkolenia profesjonalnego, realizowany w uczelniach, szkotach i osrodkach
szkolenia; podsystem szkolenia dowodztw (sztabow) realizowany od szczebla
batalionu do szczebla korpusu; podsystem szkolenia wojsk, ktérego zasadniczym
modutem szkoleniowym jest batalion (dywizjon) oraz czwarty wspotistniejacy
z poprzednimi podsystem wychowania wojskowego.

Na kazdy z tych podsystemow skitada sie wiele elementow, ws$rdd ktorych
mozna wyroznic¢: kadre szkolgcg i szkolonych (podmiot szkolenia (ksztatcenia), cele,
tresci szkolenia, formy i metody, organizacje a takze Srodowisko materialne, na ktore
sktada sie najczesciej baza szkoleiuowa oraz techniczne $rodki dydaktyczne.

W systemie te elementy sg powigzane wzajemnymi relacjami tworzacymi
strukture podsystemu (systemu). CatoS¢ natomiast jako system (podsystem)
podporzadkowana jest realizacji zatozonych celéw szkolenia operacyjno-taktycznego,
bojowego, logistycznego itp.

Z uwagi na to, ze Sity Zbrojne RP, a w tym wojska lgdowe stanowig obecnie
staty element sit Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego spoczywa na nich cate spektmm
zadan o charakterze militarnym i luemilitamym wynikajacych z postanowien Stiategii
Bezpieczenstwa RP i Strategii ObronnosSci RP, a takze z deklaracji zawartych

w artykule 3 i 5 Traktatu Waszyngtonskiego.



Przygotowanie Wojsk Ladowych SZ RP do realizacji zadan wynikajgcych z
powyzszych postanowien musi by¢ realizowane w ramach narodowego systemu
szkolenia sit zbrojnych, a takze w ramach systemow szkolenia NATO.

Wszystkie przedsiewziecia planistyczne szkolenia a takze kontrolne winny by¢
realizowane w ramach procedur narodowych, ale zbieznych w procedurami innych

annii Sojuszu.
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1 POJECIE SYSTEMU SZKOLENIA WOJSK LADOWYCH

Posiadanie skutecznego systemu obronnego to obowigzek kazdego panstwa.
Zasadniczym ogniwem tego systemu sg sity zbrojne, ktére muszg byC przygotowane
do realizacji okieSlonych zadan militarnych i niemilitamych w czasie pokoju, kryzysu
i zagrozenia bezpieczenstwa z zewnatiz, zmierzajagcego do konfliktu zbrojnego lub
wojny. Przygotowanie sit zbrojnych polega m.in. na permanentnym ich szkoleniu
w czasie pokoju.

Gtéwne Kierunki szkolenia dowodztw (sztabow) i wojsk w czasie pokoju
okresla Stiategia obronnosci polski jako cztonka NATO oraz program rozwoju Sit
Zbrojnych RP na latach 2001-2006. Zawarte w tych dokumentach zapisy stanowig, ze
wee Sity Zbrojne RP (w tym wojska lagdowe) powinny by¢ zdolne do zapewnienia
obrony przed atakiem przeciwnika (lgdowo-powietiznego) w dowolnym rejonie kraju,
na kazdym kierunku w obliczu kazdej formy zagrozenia militarnego.”

Przygotowanie sit zbrojnych w tym zakresie (do wykonania zadan w czasie
pokoju, kiyzysu i wojny) odbywa sie w ramach narodowego systemu szkolenia. Czym
zatem jest System Szkolenia SZ RP w tym wojsk lgdowych, ktore sgjego zasadniczym
komponentem (schemat 1).

Ogdlnie rzecz biorac system to zbidr wielu elementéw, ktére sg ze sobg
powigzane okie$lonymi relacjami zgodnie z takim podejsciem system szkolenia SZ
nazywamy zbidr elementow takich jak kadra nauczajgca i szkoleni, cele, tresci,
organizacja procesu szkolenia, formy, metody i S$rodowisko materialne oraz
wzajenmych relacji i zaleznosci stuzacych osiggnieciu zatozonych celéw

szkoleniowych,™ (schemat 2).

’ Zob. Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej - Departament Systemu Obronnego, MON, Warsziiwa
2000, S.27.

~Podobna definicje systemu dydaktycznego mozna spotka¢ w pracy W. Okonia nt.: Wprowadzenie do dydaktyki
ogolnej. Wyd. “ZAK”. Warszawa 1996, s. 80.
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1.1 CHARAKTERYSTYKA ELEMENTOW SYSTEMU SZKOLENIA
WOJSK LADOWYCH SZ RP

Kadra nauczajgca (dowodcy, instruktorzy, wyktadowcy) jest tym elementem
systemu, bez ktérego niemozliwa bylaby realizacja szkolenia. Dlatego obok
szkolonych jest zasadniczym elementem catego systemu, niejako jego jadrem. Ponadto
kadra szkolgca jest ona (kadra) podmiotem gwarantujgcym wiasciwe planowanie oraz
przebieg catego procesu szkolenia. Jest takze stymulatorem w zakiesie wdrazania
nowych form, metod a nade wszystko takze treSci szkolenia (ksztatcenia). Ma takze
wplyw na przystosowanie $rodowiska dydaktycznego do potrzeb szkolenia
(ksztatcenia). Od wiasciwego doboru i przygotowania dowddcow, instruktoréw,
wyktadowcow tak pod wzgledem merytorycznym jak i metodycznym zalezy rezultat

szkolenia (ksztatcenia) czylijego efektywnosci, sprawnosci, skutecznosci.

Szkoleni (dowodztwa, sztaby, wojska, oficerowie, zotnierze, stuchacze,
studenci), té(.)bok kadry nauczajacej najwazniejszy element systemu, to réwnoczesnie
wazny podmiot i przedmiot szkolenia (ksztatcenia) oraz dziatalnoSci wychowawczej.
Bez szkolonych trudno by méwié o systemie, ajeszcze trudniej o praktycznym jego
urzeczywistnianiu sie w postaci procesu szkolenia (ksztatcenia). Szkoleni w wyniku
oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych kadry nauczajgcej zdobywajg okre$long
(niezbedna) wiedze, zdobywajg (ksztattujg) pozadane umiejetnosci oraz nawyki,

a takze ksztattujg swojg osobowos¢ i gotowos¢ do wykonywania zadan bojowych.

Wedtug T. Kotarbinskiego - efektywno$¢ - to dodatnia cecha dziatah (ocena) dajacych jaki$ oceniany
pozytywnie wynik bez wzgtedu na to, czy byt on zamierzony (czyti mamy w tym przypadku do czynienia z
dziataniem skutecznym i efektywnym) czy nie zamierzony, zob. T. Pszczotowski; Mata encyklopedia
prakseologii i teorii organizacji. Wyd. Ossotineum, Wroctaw - Krakéw, 1978, s. 60.

e Sprawnos$¢ to takie dziatanie, ktdre prowadzi do osiggniecia cetu poprzez dzialatnos¢ racjonatng ) czyh
cetowa, a nie przypadkowa, zob.. Traktat... dz. cyt., s. 121.

e Skuteczno$¢ to dziatanie, ktére charakteryzuje sie doktadnoscig S$cistoscig i ekonomicznoscia. Zob. T.
Kotarbmski: Traktat... dz. cyt. S. 2+,
Badanie efektywnosci najczesciej ogranicza sie do ustalenia skutecznosci i stad uzywa sie tych okreskcn
zamiennie; skuteczno$¢ - sprawnosé.
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Cele szkolenia

Cele szkolenia (ksztatcenia) w wojsku to Swiadomie zatozone wyniki procesu
nauczania - uczenia sie zawodu wojskowego wyrazone przyrostem wiadomosci,
umiejetno$ci i nawykow oraz zmianami osobowosci podmiotu uczacego sie™

W procesie szkotenia wojskowego cele odnoszag sie do ogdlnego, fachowo-
wojskowego i specjalistycznego przygotowania dowodcéw, dowodztw (sztabow) oraz
wojsk do indywidualnego i zespotowego dziatania na polu walki.

Zarowno cele ksztalcenia ogdlnego, jak rowniez specjalistycznego
(zawodowego) odnosi¢ sie bedg zarowno do poziomu szkotenia zotnierzy, studentdéw
stuchaczy, jak réwniez oficerow (dowodcow), oficerow sztabdw, specjalistow
rodzajow wojsk. Wsrod celow ogdlnych jak réwniez zawodowych wyrdzni¢ mozemy
cele rzeczowe oraz podmiotowe.”

Cele szkolenia (ksztatcenia) w programach szkolenia zoinierzy dowddztw
(sztabdw) szkot i uczelni wojskowych sg najczesciej wyrazane w sposob tradycyjny
opisowy ijako tzw. taksonomia celéw.

W szkoleniu (ksztatceniu) wojskowym (procesie) w ramach ktorego
realizowane sg réznorodne cele, zarobwno poznawcze, wychowawcze, ksztatcace oraz
psychomotoryczne, koniecznoscig staje sie ich operacjonalizacja.®

Operacjonalizacja celéw to nic innego jak wyrazanie ich w formie zadan,
ktorych rozwigzanie (wykonanie) badz nie rozwigzanie (nie wykonanie) jest mozliwe
do sprawdzenia i oceny pod wzgledem ilosciowym i jakoSciowym przez dowddce,
instmktora, wyktadowce, kierownika zaje¢ (éwiczen).

Wszelkie cele szkolenia (ksztatcenia) powinny wynika¢ z jakoSciowej

modyfikacji osiggnie¢ szkoleniowych tzn. , ze cele te w zaleznos$ci od potrzeb oraz

A Por. F. Szlosek: Wstep do dydaktyki przedmiotéw zawodowych. Instytut Tecluiologii Eksploatacji, Radom
1998, s. 17.
~ Cele rzeczowe ksztatcenia ogolnego - nakazujg potrzebe opanowania ogélnej wiedzy o przyrodzie,
spoteczenstwie, technice, kulturze.

Cele rzeczowe ksztatcenia zawodowego - nakazujg opanowanie wiedzy ogélnej z danego i pokrewnych
zawodow.

Cele podmiotowe ksztatcenia og6lnego nakazujg ogélny rozwoj sprawnosci umystowej i zdolnosci
poznawczych ze szczegdlnym uwzglednieniem myslenia i zdolnosci twérczych.

Cele podmiotowe ksztatcenia zawodowego nakazujg rozwijanie specjalnych uzdolnienn waznych dla danego
zawodu, zob. W. Okori: Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej. Wyd. ,,Zak”, Warszawa 1996, s. 77.
~W. Okoni; Wprowadzenie ... wyd. cyt., s. 60.
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wamnkow szkolenia (ksztatcenia) powinny by¢ foimutowane tak aby daty sie mierzyc

(poréwnywac) zasoby wiedzy i umiejetnosci oraz zachowan szkolonych.

Tresci szkolenia sg tg czescig (elementem) systemu , ktéry ma zasadniczy
wptyw na proces szkolenia i determinujgjego przebieg jak tez efekt koncowy. Dobor
tieSci szkolenia (ksztatcenia) zalezy od celéw (zadan) jakie nalezy realizowac, a takze
sposobow i wamnkow w jakich sg osiggane.

Na jakoSC przekazywanych tresci szkolenia (ksztatcenia) niematy wptyw maja
rowniez przygotowanie (predyspozycje) meiytoryczne oraz metodyczne Kkadiy
szkolacej (ksztatcacej) a takze jej motywacje.

Na tresci szkolenia (ksztatcenia) wojskowego skiada sie catoksztatt
podstawowych wiadomos$ci i umiejetnosci z rdznych dziedzin (przedmiotdw)
nauczania (ksztatcenia) przewidzianych do opanowania (doskonalenia) przez
zotnierzy, oficerow, podoficerow i studentow w czasie pobytu w jednostce,
dowddztwie (sztabie) oSrodku, uczelni wojskowej.

TreSci poszczegdlnych przedmiotéw szkolenia operacyjno-taktycznego, czy
bojowego, logistycznego itp. realizowane w toku zaje¢ (éwiczen) wynika¢ winny
z zadan (ich charaktem) jakie przyjdzie realizowa¢ w przysztosci zotnierzowi,
oficerowi, dowddcy, dowoddztwu (sztabowi) w czasie kryzysu lub wojny, a takze
z koncepcji obronnej panstwa i doktryny szkoleniowej, narodowej i sojuszniczej.

TreSci  szkolenia (ksztatcenia) w jednostkach, dowddztwach (sztabach)
w osrodkach szkolenia i uczelniach wojskowych powinny odpowiada¢ okieslonym
wymaganiom natury spotecznej, zawodowej,jmukowej i dydak”cznej.

Z punktu widzenia szkolenia (ksztatcenia) wojskowego najbardziej istotne
wymagania dotyczgce dobom i ukladu tresci szkolenia (ksztatcenia) to wymagania
dydaktyczne, wynikajagce m.in. z  koniecznosci  przestrzegania  postulatu
systematycznosci i korelacji. Systematycznym nazywamy taki uktad tresci szkolenia
(ksztatcenia), ktory wykazuje zgodnos$¢ z logikg wewnetrzng danej gatezi wiedzy
(przedmiotu). O korelacji méwimy wodweczas, gdy eksponujemy zwigzki zachodzace

miedzy poszczegoOlnymi przedmiotami szkolenia (ksztatcenia) przypisujac jednemu z
W. Okon: Wprowadzenie ... wyd. cyt. s. 85.
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Zastrzezony

nich szczegdlng role w zaznajamianiu szkolonych z dana dziedzing (wiedzy) nauki
wojskowej. Na przyktad w szkoleniu operacyjno-taktycznym takim przedmiotem
szkoleniajest sztuka operacyjna lub taktyka. Przedmioty te sg gtdwnymi integrujagcymi
pozostate przedmioty szkolenia wojskowego.

Zgodnie z  postulatem  systematycznosci i  korelacji  wewnetrznej
i miedzyprzedmiotowej wyr6znia sie najczesciej stosowne nastepujace uktady tresci
szkolenia (ksztatcenia) a mianowicie liniowy, koncentryczny i spiralny”

Uktad tresci liniowy, to takie ufozenie treSci (tematdéw), ktore tworzg
nieprzerwany cigg scisle ze sobg powigzanych i wamnkujacych sie wzajemnie ogniw,
przerabianych tylko jeden raz w ciggu okresu szkolenia (ksztatcenia).

Taki typowy liniowy uktad treSci ma miejsce w programach szkolenia zotnierzy

zasadniczej stuzby wojskowej w jednostkach wojsk lagdowych.

Uktad tresci koncentryczny to taki, w ktorym te same tresci powtarzane sg co
pewien czas, co pozwala rozszerzy¢ stopniowo ich zakres, wzbogacajac o nowe
elementy (treSci), pogtebiajac tym samym ich wzajemne zwigzki i zateznosci z juz
przerobionymi. Uktad taki w szkoleniu wojskowym najczesciej stosowany jest

w szkoleniu dowddztw (sztabdw) i w szkolnictwie wojskowym (uczelnie wojskowe).

Spiralny uktad tresci charakteryzuje sie tym, ze uczestnicy szkolenia
(ksztatcenia) nie tracac z pota widzenia problemu zasadniczego, stopniowo
wzbogacajg zakres dotyczacych go informacji oraz pogtebiajg ich tres¢. Jest to uktad
ze wszech miar korzystny gdyz pozwala na przerabianie i pogtebianie wiedzy i
umiejetnosci bez przerw tak jak to jest w uktadzie koncentrycznym lub liniowym.

Oprocz wymagan naukowych i dydaktycznych o doborze treSci szkolenia
(ksztatcenia) decydujg rowniez okreSlone koncepcje programowe zwane réwniez
teoriami doboru tresci ksztatcenia. Sposréd wielu réznorodnych teorii doboru resci

ksztatcenia do najbardziej znanych zalicza sie: materializm dydaktyczny i formalizm;

Zob. Cz. Kupisiewicz: Podstawy dydaktyki og6lnej... wyd. cyt., s. 70
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utylitaiyzm, teorie  problemowo-kompleksowa, stmkturalizm, egzemplaryzm,
materializm funkcjonalny oraz teorie programowania dydaktycznego.”

W wojsku w doborze tiesci szkolenia (ksztatcenia) stosowana jest teoria
materializmu funkcjonalnego, ktéra okresla (zaktada), ze podmiot szkotgcy winien
opanowa¢ takie tiesci,ktére wyznaczajg uktad ich czynno$ci na zajmowanych

stanowiskach, funkcjach.

Organizacja procesu szkolenia (ksztatcenia)

Szkolenie (ksztatcenie) w jednostce dowddztwie (sztabie) uczeini wojskowej
moze przybiera¢ zaréwno postaé pojedynczych aktow - okazjonainych lub
zamierzonych jak rowniez ich zbiorow tzn. Swiadomie wywotanego procesu.

Na Ow proces skiada sie wiete - podporzadkowanych okieSlonemu celowi - aktow
nauczana - uczenia sie czyli czynnosci nauczyciela (dowddcy, instruktora,
wyktadowcy) i czynnosci szkolonych.

Reasumujac proces dydaktyczny w wojsku jest to system czynnoSci
dydaktycznych dowddcéw, instruktorow, wykladowcoéw oraz zoinierzy, oficeréw,
chorgzych, podoficeréw, dowddztw (sztabéw) stuchaczy, studentéw uczelni
wojskowych realizowanych pod kierunkiem tych pierwszych w celu osiggniecia celow
szkolenia (ksztatcenia) wyznaczonych przez program , tzn. zdobycie wiadomosci,
umiejetnosci i nawykow oraz przyswojenie sobie okrestonych pogladdw,
uksztaltowanie postaw, zachowan, a takze rozwijanie zainteresowan i zdolnosSci
poznawczych w celu wszechstronnego rozwoju osobowosci.

Osiagniecie tych celow zalezy nie tylko od jakos$ci procesu szkolenia
(ksztatcenia) ale takze od takich czynnikow jak; cech psychicznych i fizycznych
szkolonych, jakosci pracy dowoddcéw, instruktorow, wyktadowcéw a takze
wzajemnego oddziatywania (wspotdziatania) szkolgcych i szkolonych.

Do stmkturalnych skfadnikéw procesu szkolenia (ksztatcenia) w wojsku zalicza

sie:

Zob. Cz. Kupisiewicz: Podstawy... wyd. cyt., s. 71 i nastepne.
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a)

b)

podmiot uczacy sie (zotnierze, oficerowie, chorgzowie, podoficerowie, dowddztwa,

(sztaby), stuchacze, studenci uczelni wojskowych) podlegajacy w tym procesie

przemianom,;

podmiot nauczajgcy (dowodca, instmktor, wyktadowca) organizujacy proces

tiansmisji wiedzy, umiejetnosci i nawykdéw odpowiadajacy za uksztattowanie sie

prawidtowego transfem u uczgcego sie;

cele ogdlne i szczegOtowe, stanowigce zatozony efekt (wynik koncowy) procesu

szkolenia (ksztatcenia);

d) tieSci szkolenia (ksztatcenia) okreSlone programem (planem) szkolenia
(ksztatcenia);

e) zasady nauczania (ksztatcenia) stanowigce zbior pewnych regut postepowania
dydaktycznego, wedtug ktérych proces szkolenia (ksztatcenia) winien by¢
organizowany i realizowany;

f) metody szkolenia (ksztatcenia) sugerujace sposob przekazywania (transmisji),
wiadomosci, umiejetnosci i nawykdéw z poszczegdlnych przedmiotow
szkolenia (ksztatcenia);

g) formy organizacyjne, odnoszace sie do organizacyjnej technicznej stiony
procesu nauczania - uczenia sie (ksztalcenia), eksponujgce warunki
przestizenne, czasowe i materialne;

h) Srodki dydaktyczne obejmujgce wszystkie elementy infrastruktury dydaktycznej
tzn. obiekty (baze) dydaktyczng, a takze techniczne $rodki dydaktyczne, ktore
wykorzystywane sg w procesie szkolenia (ksztatcenia);

i) warunki zewnetrzne i wewnetrzne tego procesu okreslone przez strukture
systemu szkolenia (ksztatcenia) lub rodzaj bazy dydaktycznej (warunki
koszarowe, poligonowe itd.).

Proces dydaktyczny w wojskach lgdowych nie przebiega w okolicznosciach

przypadkowych, lecz podlega okreslonym prawidtowos$ciom, ktére wyrazone sg przez

okieslone ogniwa oraz zasady szkolenia (ksztatcenia).

Z rozwazan teoretycznych jak rowniez z praktyki dydaktycznej dowodztw

(sztabdw) i wojsk oraz szkot i uczelni wojskowych wynika, ze w procesie szkolenia

(ksztatcenia) zotnierzy, oficerow, podoficerow, dowodztw (sztabdéw) studentow
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i stuchaczy szkét i osSrodkéw szkotenia oraz uczetni wojskowych do$¢ powszechnie

wykorzystuje sie dwa zasadnicze toki pracy dydaktycznej, w ktdiych ujmuje sie

nastepujace jej ogniwa.

Piei*wszy tok pracy dydaktycznej zwany podajagcym opiera sie na nastepujacych

ogniwach jak:

przygotowanie do pracy

podanie cetu zajecia, zapoznanie z zadaniami jakie bedg reatizowane, efektami
koncowymi, a takze ptanem zajecia;

wytworzenie pozytywnej motywacji w uczestnictwie przyswajania nowego
materiatu;

podanie nowego materiatu;

zaznajomienie sie z nowymi wiadomosciami, powigzanie ich ze soba
i z wyobrazeniami juz znanymi;

uporzadkowanie i ut*walenie nowych tresci nauczania

zaznajomienie z tieSciami zasadniczymi (idee przewodnie), podstawowe fakty,
zasadnicze tezy itp.);

wypetnienie zasadniczych tresci treSciami szczegotowymi;

kontrota stopnia opanowania przez szkotonych wiadomosci im przekazanych
wykrycie tuk i brakéw w wiedzy;

stosowanie okrestonych ¢wiczen w cetu utrwatenia zdobytych wiadomosci

i umiejetnosci ich praktycznego wykorzystania.

Drugi tok pracy dydaktycznej zwany poszukujgcym opiera sie¢ na

nastepujacych ogniwach jak:

- uSwiadomienie sobie przez szkolonych pracujacych pod kierownictwem dowddcy,

instruktora, wyktadowcy okreSlonej trudnosci (problemu) o charakterze

teoretycznym lub praktycznym;

- stowne okre$lenie napotkanej trudnosci (problemu) tzn. sformutowanie problemu

oraz zabranie i uporzadkowanie danych oraz niewiadomych;

Por. Cz. Kupisiewicz: Podstawy ... wyd. cyt. s. 101.
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- sformutowanie hipotez utatwiajagcych poszukiwanie i przyjecie optymainych
sposobOw rozwigzania probtemu;

- rozwigzanie problemu oraz jego weiyfikacja empiryczna lub teoretyczna,

- usystematyzowanie i utrwalenie nowo przyswojonych wiadomosci i umiejetnosci
oraz zastosowanie jej w dziatalnosci teoretycznej i praktycznej.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze przedstawione ogniwa procesow
dydaktycznych realizowanych w dwdch najbardziej powszechnych uktadach pracy
dydaktycznej odzwierciedlajg w petni charakterystyczne ich prawidtowosci. Analiza
ich funkcji pozwala stwierdzié, ze wystepuja one w Scistych ze sobg zwigzkach
I wzajemnych powigzaniach. W jednolitym i posiadajagcym wiasng wewnetizng
stmkture procesie dydaktycznym realizowanym w szkoleniu wojskowym wystepuje
nieustanny mch wspoétdziatania poszczeg6lnych ogniw. Kazde z nich obejmuje szereg
jakosciowo  podobnych czynnoSci  dowoddcow  wojskowych, instruktoréw,
wyktadowcow oraz odpowiadajacych im czynnosci szkolonych zotnierzy, oficerow,
podoficerow, dowddztw (sztabow) studentéw, stuchaczy itd.

Szczegbdtowy ukiad tych czynnosci zalezy zaréwno od tych pierwszych jak i od
drugich. Poznawanie wzajemnych relacji podmiotu szkolacego (ksztatcacego)
i podmiotu szkolonego (ksztatconego) jest jednocze$nie poznawaniem praw
i prawidtowos$ci procesu nauczania i uczenia sie zotnierzy, oficerow, podoficeréw
dowodztw sztabow i wojsk, studentow, stuchaczy szkdt, osrodkow i uczelni
wojskowych oraz warunkéw optymalizacji tych proceséw. Pogtebiona wiedza
0 poszczegolnych ogniwach procesu dydaktycznego jest podstawa do doskonalenia
(poznawania) okreslonych zasad nauczania i uczenia sie. Ma to znaczenie szczegdlne
gdyz wymienione juz zasady w istotny spos6b determinujg praktyczng prace
dydaktyczna zaréwno szkolgcych jak i szkolonych.

Zasady szkolenia (ksztatcenia) wojskowego stanowig jeden z istotnych
elementébw procesu szkolenia (ksztatcenia). Sg one nazywane generalnymi
dyrektywami dydaktycznymi, ktérych przestrzeganie jest warunkiem koniecznym,
chociaz nie jedynym skutecznego szkolenia (ksztatcenia). Z tego nalezy wnioskowac,

ze nalezy je traktowac jako swego rodzaju normy postepowania zaréwno dowaodcy,
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instmktora, wyktadowcy, jak tez szkolonych (zoinierzy, oficeréw, podoficeréw,
dowodztw (sztabow), studentow, stuchaczy itp.).

Mozna roznymi metodami szkoli¢ (ksztatci¢) dowddztwa (sztaby) wojska,
oficeréw, Zzotnierzy itd. i niezaleznie od tego mozna uzyskiwac¢ dobre wyniki.
Jednakze zasady szkolenia (ksztalcenia) okieSlajgce ogo6lne i szczegotowe
prawidtowosci procesu szkolenia (ksztatcenia) niezaleznie od stosowanych metod
musza by¢ bezwzglednie przestizegane w postaci ogdlnych i szczeg6towych zasad
szkolenia wojskowego.

Zasady szkolenia wojskowego nawigzujg do ogblnych dyrektyw dydaktycznych
wspolnych dla wszystkich procesébw nauczania i uczenia sie jak réwniez do
szczegotowych regut, dyrektyw wiasciwych specyfice szkolenia wojskowego. Oprocz
ogolnych zasad szkolenia (ksztatcenia) w procesie szkolenia wojskowego wystepuja
takze specyficzne, szczegotowe zasady szkolenia wojskowego.

Ponadto w szkoleniu wojskowym, zwiaszcza w metodykach przedmiotowych
lub poszczegdlnych fonn organizacyjnych stosowane sg bardziej konkietne
prawidtowos$ci  dydaktyczne, ktore zalicza sie najczesciej do tzw. zasad
metodycznych. Tego rodzaju zasady metodyczne odnoszg sie najczesciej do
specyficznej (ztozonej) formy szkotenia (ksztatcenia) jaka sg réznego typu, rodzaju
i odmiany ¢wiczenia taktyczne, operacyjne).

W szkoleniu operacyjno-taktycznym dowodztw (sztabéw) oraz w szkoleniu

bojowym wojsk, a takze w szkoleniu wojskowym w ogdle do ogdlnych zasad

dydaktycznych zalicza sie:

zasade aktywnego i Swiadomego udziatu szkolonych (ksztatconych) w procesie
szkolenia (ksztatcenia):

- zasade pogladowosci;

- zasade zwigzku teorii z praktyka;

- zasade systematycznosci;

- zasade przystepnosci;

- zasade trwatosci wiedzy, umiejetnosci i nawykow;

Zob. J. Halik: Szkolenie w oddziale, cz. 1, AON, Warszawa 1995, s. 12.
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ponadto szczegdtowe zasady szkolenia wojskowego jak:
- zasade realizmu szkolenia wojskowego;
- zasade jednosci (zwiazku) szkolenia indywidualnego i zespotowego.
Wsrod zasad metodycznych prowadzenia ¢wiczen wyrdznia sig:
- zasade prowadzenia ¢wiczen wg decyzji ¢wiczgcych dowodcow;
- zasade rownosci szans ¢wiczacych;
- zasade ciggtosci éwiczenia;

- zasade zachowania w tajemnicy koncepcji taktyczno-operacyjnej ¢wiczenia.

Formy i metody szkolenia

Proces szkolenia wojskowego w zalezno$ci od podmiotu szkolonego, a takze
z uwagi na konieczno$c¢ realizacji specyficznych zadan i celow szkolenia (ksztatcenia)
charaktei*yzuje sie swoistym ukitadem form organizacyjnych oraz metod szkolenia
(ksztatcenia), a takze specyficznym Srodowiskiem dydaktycznym.

O wyjatkowosci i wspotzaleznosci owych elementéw (czynnikéw) procesu
szkolenia (ksztatcenia) w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowddztw (sztabdw) oraz
bojowym zotnierzy decyduje oczywiscie charakter zadan do jakich przygotowywane
sg okieSlone osoby funkcyjne oraz cate dowddztwa (sztaby) i wojska na czas kiyzysu
oraz wojny.

Formy szkotenia (ksztatcenia) zgodnie z przyjetymi pogladami (definicjami)
w polskiej dydaktyce rozumie sie jako organizacyjna strone tegoz szkolenia
(ksztatcenia). Forma w zaleznosci od realizowanych w ramach szkolenia (ksztatcenia)
celéw dydaktycznych okre$la najczesciej organizacyjne warunki szkolenia
(ksztatcenia), na ktorg skiadajg sie réznorodne czynniki o charakterze czasowym,
przestrzennym i materialnym. B

Cechga charakterystyczng szkolenia wojskowego jest szczegdlna réznorodno$é
foim organizacyjnych. Jest to spowodowane m.in. konieczno$cig osiggania w procesie
szkolenia (ksztatcenia) roznorodnych celéw, szczegdlnie w zakresie przygotowania do

dziatan bojowych catych organizméw wojskowych tzn. pododdziatéw, oddziatdéw.

Zob. J. Zakrzewski: Wybrane zagadnienia dydaktyki wojskowej. ASG, Warszawa, 1974, s. 107.
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zwigzkéw taktycznych itd., jak rowniez dowddztw (sztabdéw). Aby skutecznie
realizowa¢ owe cele w szkoleniu wojskowym stosowane sg tzw. fonny prostg oraz
ztozone. Do form prostych zalicza sie przedsiewziecia szkoleniowe o jednorodnej w
zasadzie tematyce i strukturze metodycznej prowadzonych w ramach jednej lub kilku
jednostek lekcyjnych w jednakowych warunkach organizacyjnych (w audytoriach, w
gabinetach, placach ¢wiczen, warsztatach, dziataniach itp.). Natomiast formy ztozone
to takie przedsiewziecia szkoleniowe, ktdre charakteiyzujg sie interdyscyplinarnoscig i
kompleksowoscia. Cechag charakterystyczng ztozonych form szkolenia (ksztatcenia)
jest ich dos¢ ztozony charakter organizacyjny oraz ro6znorodnos¢ wamnkow i miejsca,
czasu i dydaktycznego $rodowiska materiatnego. Do typowych form ztozonych zalicza
sie wszystkie typy, rodzaje oraz odmiany ¢wiczen taktycznych (operacyjnych).

Metody szkolenia (ksztatcenia) to zgodnie z przyjmowanymi definicjami
w dydaktyce ogdlnej i wojskowej systematycznie stosowany sposéb pracy dowodcy,
instruktora, wyktadowcy ze szkolonymi, ktéry umozliwia tym ostatnim opanowanie
wiedzy wraz z umiejetnosciami i nawykami jej stosowania w praktyce oraz rozwijania
zdolno$ci poznawczych i zainteresowan osobistych. A zatem metody szkolenia
(ksztatcenia) okres$tajg wewnetrzng strone procesu dydaktycznego, gdyz stwarzajg
wamnki bezposredniego oddziatywania podmiotu szkotgcego i szkolonego na siebie.

Z faktu roznorodnosci celéw szkoleniowych szkolenia wojskowego wynika
jednoznacznie, ze nie istnieje jedna uniwersalna metoda nauczania, szkolenia
(ksztatcenia) jednakowo przydatna i dajgca sie zastosowa¢ do wszystkich
przedmiotow i poziomow szkotenia (ksztatcenia). °

Metody szkotenia (ksztatcenia) zgodnie z poiska dydaktyka dzielg sie
(w zaleznosci od autora) na metody ktorych podstawg jest Zrodto wiedzy lub tez
aktywno$¢ intelektualna szkolonych. Metody szkolenia wg Zrodet wiedzy dzielg sie na
tizy podstawowe grupy: stowne, pogtgdowe (oglagdowe), praktyczne.

W odniesieniu do szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego do metod
stownych zaliczamy: opis, opowiadanie, wyktad, dyskusje, prace z ksigzkga (instrukcja)
zas do metod pogitadowych (ogladowych) zaliczamy metody oparte na réznych

odmianach obserwacji i pokazu, przy czym zrodiem wiedzy w tym przypadku sg
Zob. J. Zakrzewski, dz.cyt., s. 110.
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wrazenia i spostizezenia zmystowe (wzrokowe, stuchowe itp.)- Wreszcie do trzeciej
gmpy metod praktycznych natezag metody w ramach ktéiych zdobywanie wiedzy,
umiejetnosci i wyrabianie nawykow odbywa sie poprzez bezposrednie motoryczne
(sprawnosciowe) lub umystowe czyimosci (metody praktyczne, problemowe,
poszukujace). Metodami, ktére w zatozeniach (istocie) swoich sprzyjajg i powodujg
aktywizacje szkolonych, a ktére réwniez stosowane sg w szkoleniu wojskowym to
metody gier dydaktycznych.A"?

Grupa tych metod zdaniem K. Kruszewskiego wyodrebniana jest jako oddzielna
gmpa, gdyz wykraczajg one poza podziat na metody oglagdowe, stowne i praktyczne
a przede wszystkim tgczy je to, ze majg sobie tylko wiasciwe cechy wyrdzniajace je
sposréd najblizej z nimi spokrewnionych ¢wiczen o charakterze problemowym. Do tej
gmpy zaliczane s najczesciej metody: symulacyjna, inscenizacji i sytuacyjna.

Przedstawione formy organizacyjne oraz metody szkolenia (ksztatcenia)
wystepujg w Scistych wzajenmych zwigzkach i zalezno$ciach to znaczy ze okre$lonej
foimie szkolenia odpowiada okreslona metoda lub nawet okreslony kompleks metod.

W praktyce kazda forma szkolenia (ksztatcenia) niejako z géry zapowiada sama
przez sie najbardziej odpowiadajacy jej sposob (metode), lub kilka metod prowadzenia
zajecia. Tak na przyktad dla seminarium typowa metodg bedzie dyskusja, dla musztiy
bojowej - trening, za$ dla ¢wiczenia wojskowego (réznego typu, rodzaju, odmiany) -
metody dziatania praktycznego lub metody nalezgce do gmpy metod zwanych grami

dydaktycznymi.

Srodowisko materialne

Srodowisko materialne czesto tez zwane bywa dydaktyczng U baza v/

szkoleniowg. ™ Baza szkoleniowa to zespdl obiektéw i technicznych $rodkow
dydaktycznych (TSD). materiatéw szkoleniowych, ktre wykorzystuje sie w procesie
szkoleniowo-wychowawczym dowddztw, sztabow i wojsk. W szkoleniu operacyjno-
taktycznym kadry dowddztw (sztabdw) baze dydaktyczng najczesciej stanowig obiekty
szkoleniowe wyposazone w najnowoczesniejsze Srodki tgcznosci i automatyzacji

Zob. K. Kruszewski: Burza mézgéw ... dz. cyt. s. 60.
Zob. J. Halik. Szkolenie w oddziale, cz. 1, AON, Warszawa 1995, s. 13.
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dowodzenia znajdujgce sie w pomieszczeniach pracy, pomieszczeniach sztabowych,
szkolnych osrodkach dowodzenia, a takze o$rodkach symulacyjnych. W szkoleniu
bojowym wojsk zasadniczg bazg szkoleniowg jest baza terenowa w postaci
przykoszaiowych p~"ow taktycznych, stizelnic, czotgowisk, toréw napalmowych,
obiektow do szkolenia specjalistycznego (OPL; inz. - sap; pchem; rozpoznania itp.)
obiektdw szkolenia fizycznego, a takze obiektébw wyposazonych w symulatoiy i
tienazeiy. Nie mniej wazna jest rdbwniez baza gabinetowa w postaci sal wykfadowych,
gabinetow specjatistycznych (przedmiotowych), sat telewizyjnych, gabinetow
komputerowych, trenazeréw (symutatorow dziatania pojedynczego zotnierza) itp.

Szczegbinego rodzaju (w szkoteniu bojowym) jest baza potigonowa, ktéra
zazwyczaj przystosowana jest do kompteksowego szkotenia oddziatéw, pododdziatow
ogblnowojskowych oraz rodzajow wojsk.

W ostatnich latach rowniez w WP wzorem armii NATO preferowane s3
tendencje do modernizacji bazy szkoleniowej w kierunku jej miniaturyzacji
(stosowanie zminiaturyzowanych strzelnic, poligonéw) lub stosowanie urzadzen do
symulacji dziatania pojedynczych zotnierzy, pododdziatow a takze szerokiego
stosowania trenazerow do nauki celowania i strzelania z réznych rodzajéw uzbrojenia,
nauki jazdy (czotgiem, wozem bojowym itp.), nauki wykorzystywania charakterystyKki
terenu w dziataniach bojowych itp.

Wszystkie te usprawnienia, a takze odejscie niejako od reatistycznego szkotenia
o wietkim rozmachu spowodowane jest wszelkimi kosztami, ktére nalezato by wydac

stosujac tradycyjne sposoby szkotenia.

1.2. PODSYSTEMY SZKOLENIA WOJSK LADOWYCH SZ RP

W systemie (podsystemie) szkolenia wojsk lgdowych mozna wyodrebnic
nastepujace podsystemy szkolenia, ktore same w sobie stanowig systemy nizszego
rzedu, wraz ze swymi elementami, strukturg i wzajemnymi implikacjami. Sg to:

- podsystem profesjonalnego szkolenia (ksztatcenia) kadry;

- podsystem szkolenia dowodztw (sztabow);
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- podsystem szkolenia wojsk;
- podsystem wychowania wojskowego;

Wspdlna wiasciwoscig przypisang wymienionym podsystemom jest osiagniecie
celu jakim jest zdolno$¢ bojowa wojsk.

Podsystem szkolenia (ksztatcenia) profesjonalnego kadry realizowany jest w
szkotach, osrodkach (centrach) oraz uczelniach wojskowych. Do tej pory jak pamie-
tamy liczba o$rodkéw szkolenia z 15 (w latach 80) zmniejszyta sie do 7 (samodziel-
nych centrow szkolenia) w 1999 i ma osiggng¢ docelowo liczbe 6 bezposrednio
podporzadkowanych Dowddztwu Wojsk Ladowych.

Z czterech uczelni wojskowych (AON, WAT, WAM, AMW) jak na razie
pozostajg wszystkie z tym, ze cze$¢ uczelni dokonuje restrukturyzacji wewnetrznych
przechodzagc na inne (pokrewne) kierunki studiow, ktore sg niezbedne do
przysztoSciowego ksztatcenia mtodszej kadry dowodczej.

Natomiast szkoty oficerskie podporzadkowane bezposrednio DWLad (WSO
Poznan, WSO Wroctaw i WSO Torun) zostajg rozwigzane i docelowo od 2006 r. ma
powstac i funkcjonowac jedna Wyzsza Szkota Oficerska zwana popularnie Akademig
Wojsk Ladowych.

Z kolei podsystem szkolenia dowodztw (sztabow) ze wzgledu na szczebel
stmktury organizacyjnej wojsk lagdowych oraz zakres treSci obejmuje szkolenie
stiategiczne, operacyjne i taktyczne. Szkolenie dowddztw (sztabow) ze wzgledu
natomiast na organizacje i sposéb przygotowania moze byC realizowane jako
indywidualne (profesjonalne) oraz zespolowe. Za$ ze wzgledu na charakter
przekazywanych tresci na teoretyczne i praktyczne.

Generalnie koncepcja szkolenia dowodztw (sztabow) w gtownej mierze oparta
jest o zadania wynikajace z kompetencyjnego zakresu odpowiedzialnosci szkoleniowej
na danym szczeblu oraz o zadania gtowne jakie zostaty sprecyzowane przez
przetozonych dla okreSlonego szczebla w danym roku (cyklu) szkolenia oraz
w zaleznosci od miejsca w ugrupowaniu bojowym (operacyjnym) i stopnia gotowosci
bojowej.

'® Osrodki (centra szkolenia, ktore maja powsta¢ w okresie od 2001 - 2006 to: CSWLad (Poznan); CSWRIAT
(Torun); CSW Inz. i ABC (Wroctaw); CSL i INF (Zegrze); CSUIE (Olsztyn); CSCZSAM (Pita).
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Szkolenie kadry dowodztw (sztabdw), koipuséw zwigzkéw taktycznych,
oddziatdbw oraz pododdziatow (batalionow) realizowane jest poprzez jej udziat
w C¢wiczeniach i treningach taktycznych (operacyjnych) jako tzw. szkolenie
zasadnicze, oraz szkolenie uzupeiniajgce o charakterze teoretyczno-praktycznym
przez bezpos$rednie uczestnictwo w szkoteniu programowym (na nizszych szczeblach).

Podsystem szkolenia wojsk realizowany jest na szczeblu oddziatu
i pododdziatdw. Zasadniczym szczeblem odpowiedzialnym za szkolenie bojowe w SZ
RP jest batalion. Batalion jest jednoczesnie modutem w oparciu, o ktéry opracowana
zostata stmktura szkolenia pododdziatow ogolnowojskowych i rodzajow wojsk.
Szczegbtowe kwestie dotyczace szkolenia wojsk tzw. struktura szkolenia, zakres
zadan szkoleniowych takze problematyka szkoleniowa zostang przedstawione

w podrozdziale 5.3.

2. MIEJSCE, ROLA I PODSTAWOWE ZADANIA
WOJSK LADOWYCH SZ RP

Wojska lagdowe w obecnym i przysztym ksztatcie sg i bedag najwazniejszym
liczebnie komponentem Sit Zbrojnych RP. Stanowig one bowiem ok. 70% catego ich
sktadu. W przysztosci wskaznik ten ma sie zmniejszy¢ do ok. 60%, ze wzgledu na
tendencje zmniejszania sie liczebnosci Sit Zbrojnych RP ze 180 do 150 tysiecy.
Nienmiej jednak wyraznie stan wojsk lgdowych obrazuje ich miejsce i role w systemie
obronnym Polski.

Podstawowym problemem $wiadczagcym o iloSciowym i jakoSciowym
potencjale obronnym wojsk lgdowych jest ich stan liczebny.

Obecnie liczba etatowa zostata diametralnie zmniejszona dzieki dokonujacej sie
przez 10 lat redukcji sit zbrojnych. 1tak z 310 tys. pod koniec lat 80-tych stan liczebny
wojsk ladowych zmniejszyt sie do 116 tys. (stan na 15.05.2000 r.) jest to praktycznie

zmniejszenie sie wojsk ladowych o 50%.
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Jednakze przyjety ,,Program rozwoju wojsk lgdowych w latach 2001 - 2006”
przewiduje nastepujgce wamnki brzegowe dla stmktuiy iloSciowej i jakoSciowej
wojsk lgdowych: (schemat)

- stan etatowy WLad SZ RP -91.000
w tym kadry zawodowej -41.400
I zotnierzy stuzby zasadniczej

oraz pracownikéw wojska - 30.450 (20.800/9.650)

Docelowy sktad osobowy kadiy wojsk lagdowych to:

- kadra zawodowa - 60% 91.000
- stuzba zasadnicza - 40% w2006,
W tym stmktura kadry zawodowej wg korpuséw osobowych:

- oficerowie - 30%

- chorgzowie - 30%

- podoficerowie - 40%

Z kolei struktura etatowa w korpusie oficerskim ma by¢ nastepujgca:
- oficerowie starsi (mjr - ptk) - 30%

- oficerowie miodsi (ppor. - kpt.) - 70%

Jak wiadomo Wojska Ladowe SZ RP skiada¢ sie bedg z dwdoch komponentow
tj. jednostek operacyjnych i obrony terytorialnej, ktore bedg funkcjonowaé¢ w ramach
dwdch okregéw wojskowych (Pomorskiego i Slaskiego) oraz samodzielnego Korpusu
Powietizno-Zmechanizowanego (w przysztoSci Korpusu Zmechanizowanego),
(schemat 5)

Role i miejsce WLad SZ RP w narodowym systemie obronnym okre$lajg
»Stiategia Bezpieczenstwa RP”, a takze Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej
Polskiej. Zawarte w tych dokumentach zapisy stanowig, ze ,,... wojska lgdowe
przeznaczone sg do zapewnienia obrony przed atakiem lgdowo-powietrznym w
dowolnym rejonie kraju na kazdym kierunku w obliczu kazdej formy zagrozenia

militarnego.

w programie rozwoju wojsk ladowych w latach 2001-2000” nastgpi dalsza reorganizacja OW i Korpusow
zgodnie z wymogami Strategii Obronnosci Polski i Koncepcji Strategicznej NATO.

Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, s. 21.

Tamze.



w okiesie pokoju prowadzac dziatalno$¢ szkoleniowg pozostajagc w gotowosci
do realizacji zadan wynikajgcych ze zobowigzan sojuszniczych i udzialu RP
w systemie zbiorowego bezpieczenstwa europejskiego i potrzeb organizacji
miedzynarodowych (ONZ, UE, OBWE) oraz wsparcia dziatania sit pozamilitarnych
podczas likwidacji skutkéw katastrof i klesk zywiotowych.

Miejsce jakie zajmujg wojska lgdowe w strukturze SZ RP wyznacza rola jaka
im sie przypisuje, a mianowicie: (schemat 6)

- gtdwnego wykonawcy planowania obrony lgdowej RP;
- koordynatora dziatan bojowych rodzajow wojsk na obszarze kraju;
- zasadniczego organizatora i wykonawcy zadan w ramach ostony stiategicznej RP i
. operacyjnego rozwiniecia wojsk;
- wydzielenia okre$lonych sit odwodowych w sytuacjach kryzysowych i usuwania
skutkow katastrof i klesk zywiotowych.

Obecne tendencje zmierzajgce do zmniejszenia sktadu bojowego i liczebnego
aiTnii oraz przebudowa narodowej i koalicyjnej koncepcji strategicznej wymaga
rowniez perspektywicznego spojrzenia na decydujacag role i znaczenie wojsk ladowych
w systemie kierowania i dowodzenia wojskami.

Analiza przyczyn wspétczesnych konfliktéw zbrojnych i napieé¢ polityczno-
militarnych  wskazuje, ze ich gtéwne Zrédto to nieporozumienia na tle
narodowosciowym i religijnym, etnicznym o réznej skali w blizszymi i dalszym
otoczeniu Polski. Wzrasta zatem prawdopodobienstwo zwiekszenia udziatu wojsk
ladowych w roznego rodzaju dziataniach prewencyjno-stabilizujgcych, reagowania
kryzysowego, pomocy humanitarnej oraz misjach pokojowych, ktorych gtownym
celem bedzie utrwalenie lub wymuszenie pokoju i stabilizacji w rejonie, a takze
w dziataniach wojermych.

Na tej podstawie zasadnicze zadania jakie stojg przed Wojskami Lagdowymi SZ
RP to; (schemat 7)

1 W sferze militarnej

a) na obszarze kraju:

'Art. 3, 51 7 Traktatu Waszyngtoriskiego.
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Zastrzezond

- organizacja i prowadzenie dziatan obronno-zaczepnych w wypadku agresji lub
wojny na duzg skale;

- likwidacja zagrozen jakie stanowig lokalne konflikty zbrojne o matej skali
i sytuacje kryzysowe;
b) poza granicami kraju;

- udziat wydzielonych sit w operacjach militarnych Sojuszu NATO wymuszajgcych
pokoj;

2. W sferze niemilitamej
a) na obszarze kiaju:

- udziat w edukacji obronnej spoteczenstwa i przygotowaniu kadr dla wojsk

. ladowych;

- udziat w ratownictwie i likwidacji skutkow Kklesk zywiotowych i katastrof
przemystowych;
b) poza granicami kraju:

- udziat w misjach pokojowych i akcjach humanitarnych.

W celu przygotowania wojsk lagdowych do realizacji wymienionych zadan
w 1997 r. powotano do zycia Dowddztwo Wojsk Ladowych. W systemie szkolenia
czasu pokoju spetnia ono funkcje organiazacyjno-ptanistyczng i metodyczng oraz
nadzoruje i koordynuje przedsiewziecia szkolerua operacyjno-taktycznego dowodztw
(sztabdw) oraz bojowego i og6lnego wojsk. Ponadto jest organizatorem przedsiewziec
szkoleniowych realizowanych przez WLad. w ukfadzie miedzynarodowym takich jak
program ,,PdP”, ,,Mil to Mil” oraz IPP. Dowddztwo Wojsk Ladowych sprawuje takze
merytoryczny nadzor nad ksztatceniem kandydatébw na zoinierzy zawodowych w
podlegtych mu placéwkach wojskowego szkolnictwa zawodowego (Centra
szkoleniowe oraz Wyzsze Szkoty Oficerskie).

Obecnie w DWLad dokonujg sie powazne zmiany w zakresie dostosowywania
str*uktur poszczegdlnych zarzadoéw (oddziatow, wydziatéw) a wynikajace z wymogow
i standarddw NATO (cele SZ RP Nr 2721). W wyniku wprowadzenia nowego etatu
zmniejszono liczbe stanowisk zotnierzy zawodowych z 571 do 555, a stanowisk
pracownikow wojska z 211 do 195. W ujeciu szczeg6towym owa etatyzacja powoduje

zmniejszenie liczby stanowisk generalskich o 4, stanowisk o stopniu etatowym
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putkownika o 153, podputkownika o 135. Zwiekszono natomiast liczbe stanowisk
majorowskich o 283. (schemat 8).
Oprécz zmian iloSciowych do najwazniejszych zmian organizacyjno
stmkturalnych w dowddztwie mozna zaliczyc:
- wprowadzenie stanowiska jednego zastepcy dowddcy zamiast czterech;
- zlikwidowanie pionu ogdlnego;
- zlikwidowanie w sztabie piondéw organizacyjno-mobilizacyjnego oraz operacyj-
nego, a utworzenie szesciu zarzadéw (G-1 - G-6);
- utworzenie Szefostwa Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych w miejsce
Szefostwa Szkolenia Bojowego;
- . oddzielnie logistyki planistycznej od logistyki wykonawczej i umieszczenie w

sztabie jako zarzadu G-4.

3. CELE STOJACE PRZED WOJSKAMI LADOWYMI SZ RP

Obecnie strategicznym dgzeniem Sit Zbrojnych RP w tym w szczegdlnosci
wojsk lagdowych jest uzyskanie peinej zdolnoSci do dziatania w ramach struktur
NATO, czyli interoperacyjnosci, ktora obejmuje m.in. takie dziedziny jak:

- okreSlony poziom wyszkolenia dowddztw (sztabow) wszystkich szczebli
dowodzenia oraz wojsk;

- stan (standardy) ich wyposazenia w odpowiednie systemy dowodzenia i Srodki
tacznosci;

- calg sfere zabezpieczenia logistycznego.

Okreslono, ze proces osiggania interoperacyjnosci powinien przebiegac
wielokierunkowo. Majac na wzgledzie zmiany strukturalne oraz zadania dla
poszczegolnych jednostek, szczegdlnie szybkiego i natychmiastowego reagowania,
szkolenie dowodztw (sztabow) winno by¢ prowadzone w ramach przedsiewzieé

wielonarodowych realizowanych w réznych armiach - cztonkach NATO; a nade
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wszystko powinno nastepowac dostosowywanie dokumentacji oraz procedur szkolenia
oraz dziatania operacyjnego do wymogow (standardow NATO).

Jak wiadomo proces osiggania interoperacyjnosci, czyli zdolnoSci do
wspotdziatania Wojsk Ladowych SZ RP z PSZ NATO trwa praktycznie od 1994,
kiedy to przedstawiciele naszej armii - oficerowie, dowddztwa (sztaby) oraz
wydzielone sity uczestniczy¢ zaczety w programie ,PdP”. Udziat przedstawicieli
wojsk lagdowych w realizacji zadan Sojuszu, a takze w przedsiewzieciach
szkoleniowych, a szczegdlnie w r6znego rodzaju operacjach (misjach) pokojowych i
akcjach humanitarnych stat sie podstawg do przyjecia Polski w skiad cztonkéw NATO
(12.03.1999).

Cztonkostwo w NATO otwierato droge do kolejnych gtebokich reform
w zakresie strukturalnym oraz zadan dla wojsk lgdowych.

Jeszcze przed przystgpieniem Polski do NATO Kwatera Gtéwna NATO biorac
pod uwage osiggniecia, wystgpita z propozycjg celow (zadan) dla Sit Zbrojnych RP.
W wyniku negocjacji (wzajemnych ustalen) biorgc pod uwage ocene potencjatu oraz
plandbw rozwojowych polskich sit zbrojnych oraz strategicznych planéw Sojuszu, w
drodze ostatecznych negocjacji Dowodztwo PSZ NATO w Europie przedstawito
Polsce 65 propozycji celow dla sit zbrojnych, w tym 16 dla wojsk lgdowych (schemat
9). Stosownie do terminow realizacji celom tym nadano trzystopniowa skale
prioiytetowg (schemat 10).

- cele natychmiastowe (pierwszej kolejnosci realizacji) z terminem wykonania do
pierwszego dnia cztonkostwa i do konca 1999 roku (w WLad 7 celow);

- cele krotko i Srednioterminowe (drugiej kolejnoSci realizacji) z terminem
wykonania do konca 2000 lub 2001 roku (w WLad 5 celéw);

- cele dtugoterminowe (trzeciej kolejnosci realizacji) z terminem wykonania do
konca 2002 lub 2003 roku (w WLad 4 cele).

Zgodnie z wytyczonymi celami opracowano réwniez przydziat jednostek Sit
Zbrojnych RP do poszczeg6lnych kategorii PSZ NATO;

Na rok przed datg wstapienia do NATO zdolno$¢ wspotdziatania z NATO
osiggnety: (schemat 11)

16 bdp (realizujacy zadania w Bos$ni i Hercegowinie);
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Zastrzei

18 bdsz (realizujacy zadania odwodu stiategicznego SFOR-u);
- 10 Szpital Kkliniczny - Bydgoszcz (realizujgcy zadania szpitala Kwatery Gtownej
NATO).
Ponadto zatozono, ze do potowy 1998 r, gotowos¢ do wspotpracy z NATO
powinny 0siggnac;
- dowodztwo i sztab 6 BDSz; za$ do konca 1998 r. - dowodztwo i sztab 25 BKPanc
oraz jeden szwadron brygady; 12 BKPanc. z 11 DKPanc; dowoOdztwo i sztab
12 DZ oraz 6 BKPanc z tej dywizji.
Do potowy 4999 r. - dowddztwa i sztaby 11 DKPanc, 10, 34BKPanc oraz 11 BZ.

Ti*waly takze zaawansowane prace w zakresie tworzenia Wielonarodowego

Koi*pusu Pétnoc - Wschod z siedzibg w  Szczecinie oraz batalionow
miedzynarodowych - ukrainsko-polskiego batalionu z siedzibg w Rzeszowie
(UKRPOLBAT) i - litewsko-polskiego batalionu z siedzibg w Orzyszu

(LITPOLBAT).

Gtownym problemem wynikajgcym z celow dla (sit) wojsk tgdowych byto
przygotowanie jednostek wydzietonych do Sit Szybkiego Reagowania i ich
zabezpieczenia logistycznego. Do sit tych wydzietono:

Do Sit Natychmiastowego Reagowania - bdsz - (kategoria got. boj. - 3 tzn. ze
jego podstawowe pododdziaty muszg osiaggna¢ gotowos$¢ do dziatania w ciggu 72

godzin, za$ catos¢ sit w ciggu 7 dni. Jednostka, ktora sprostata tym wymaganiom byt
18 bdsz.

Do Sit Szybkiego Reagowania:
- oficerowie do sztabu Koipusu (ARRC);
- 10 BKPanc z 11 DKPanc;
- 4 pplot z 11 DKPanc;
- 1 bkpow 25 BKpow (jedna kompania (szwadron) do kwietnia 1999 r. wraz
z eskadrg lotnicza;
- jedna kompania (szwadron) do 2000 r.; caty batalion do 2001 r. wraz
z dywizjonem lotniczym);
Do sit wsparcia Sit Reagowania wydzietono jednostki logistyczne

i inzynieryjne a takze kmed ze sktadu O Wojskowego Szpitala Klinicznego, ktére do
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chwili wstapienia Polski do NATO byty zdolne do zabezpieczenia uzycia tych sit poza
granicami kraju. Szczegoétowy wykaz jednostek wojskowych zadeklarowanych przez
Polske do NATO zgodnie z Kwestionariuszem Planowania Obronnego DPQ 1998

przedstawiono na schemacie: (schemat 12, 13, 14, 15).

4. ZADANIA WOJSK LADOWYCH W SWIETLE CELOW
OKRESLONYCH PRZEZ DOWODZTWO NATO

Do gtownych zadan realizowanych w ramach naszego uczestnictwa w
strukturach  NATO nalezy przede wszystkim udziat naszych oddziatow
(pododdziatow) w réznego rodzaju misjach pokojowych (schemat 16).

Kolejna grupe zadan realizowanych przez wojska lgdowe to uczestnictwo
wydzielonych sit (jednostek) w Sitach Reagowania Sojuszu.

Podstawowymi jednakze zadaniami jakie przyjdzie nam realizowa¢ w 2001
roku to przede wszystkim zadania statutowe wynikajgce z roli i miejsca oraz
przeznaczenia wojsk lgdowych w systemie obroimym panstwa.

Uwzgledniajagc trzy zasadnicze stany bezpieczenstwa panstwa tzn.: pokoju,
kryzysu i wojny (na ograniczona i duza skale) podstawowymi zadaniami wojsk

ladowych bedzie:

a) w okresie pokoju:

¢ utrzymywanie statej gotowosci bojowej i mobilizacyjnej w podlegtych wojskach
(ZT, oddziaty i pododdziaty);

¢ utrzymanie wyznaczonej liczby zotnierzy oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego w
jednostkach wojskowych stosownie do nastepujacych stopnr gotowoscr: 2
- jednostki o wysokim stopniu gotowosci do dziatania (sity /jednostki)

wyznaczone do Sit Reagowania NATO i do ostony strategicznej granic RP);

Stopnie gotowosci zostaly ustalone na posiedzeniu Szczytu Waszyngtonskiego w dniach 22-24 kwietnia
1999 r. w czasie artykutowania nowej Koncepcji Strategicznej NATO.
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- jednostki o zroznicowanym stopniu gotowosci do dziatania (jednostki
przeznaczone do wzmocnienia sit ostony stiategicznej granic i teiytorium RP);
- jednostki o niskim stopniu gotowos$ci do dziatania (pozostate jednostki).
szkolenie jednostek wojsk tgdowych zgodnie z doktiyna i procedurami sojuszni-
czymi (osiagniecie pozadanego stopnia interoperacyjnosci i kompatybilnosci w za-
Kiesie pracy dowddztw i sztabéw zgodnie z procedurami i standardami obowigzu-
jacymi w NATO);
integracja szkolnictwa wojskowego poprzez utworzenie jednej WSO (Wroctaw)
i szeSciu centrow;
utizymanie wymaganej wietkosci jednostek sit ladowych do udziatlu w misjach
pokojowych  sojuszniczych organizowanych, pod auspicjami  organizacji
bezpieczenstwa miedzynarodowegqo;
tworzenie programu obrony terytorialnej przez foimowanie brygad OT,
pododdziatow ochrony obiektow i regulacji ruchu oraz jednostek wsparcia Sit
Sojuszniczych (w ramach wypetniania funkcji HNS) o zréznicowanym stopniu
rozwiniecia,;
utizymywanie w dyspozycji OW sit (35 pododdziatéw rozminowania oraz pieciu
brinz.) niezbednych do usuwania skutkéw katastiof oraz klesk zywiotowych
oddzielenie w zreorganizowanych terenowych organach administracji wojskowej
(TOAW) funkcji operacyjnych od administracyjnych i logistycznych;
wycofanie z wyposazenia wojsk sprzetu nie spetniajgcego wymagania

wspotczesnego pola walki.

b) w okresie zaistnienia sytuacji kryzysowej:

rozwiniecie sit do monitorowania i oceny sytuacji kryzysowej stosownie do
narastajagcego zagrozenia,

osiggniecie petnej gotowosci do dziatania w jednostkach wysokiej gotowosci do
,przeciwdziatania sytuacji kryzysowej lub w sitach ratowniczych stosownie do jej

rozwoju z rozwinieciem elementow WSyD;
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podniesienie stopnia zdolnoSci w sitach o zréznicowanej gotowos$ci bojowej
odpowiednio do rozwoju sytuacji zapewniajac petng zdolno$¢ i gotowos$¢ do
jednoczesnej z dziataniami poza granicami kraju - obrony militarnej panstwa.
skierowanie wydzielonych sit do misji pokojowej (akcji ratowniczej) w kraju lub
pozajego gianice;

izolacja rejonu kiyzysu na terytorium RP i uczestnictwo w jego likwidacji;

ostona terytorium kraju przed bezposrednim zagrozeniem lub posrednimi skutkami
sytuacji  kryzysowej w innych krajach poprzez prowadzenie (udziat) operacji
militarnych lub wsparcia sit pozamilitarnych w akcji ostonowej;

rozwiniecie na terytorium Polski sojuszniczych sit wzmocnienia;

sprawdzenie mobilizacyjnego systemu rozwiniecia operacyjnego wojsk;
prowadzenie dziatan odstraszajgco-demonstracyjnych oraz dziatann ochionno-
obronnych w obszarze kryzysu;

udzielanie pomocy organom administracji panstwowej i samorzadowej oraz sitom
uktadu pozamilitarnego w usuwaniu skutkow katastrof, klesk zywiotowych oraz
wspieranie akcji humanitarnych;

w razie konfliktu zbrojnego na obszarze Sojuszu - poza obszarem Polski,
wydzielenie kontyngentu sit oraz jego utrzymanie i uzupeinianie w ramach

operacji NATO.

c) wwypadku wojny na matg skale:

rozwiniecie wojsk ostony stiategicznej granic RP (jednostki o wysokiej gotowosci
bojowe)).

umchomienie niezbednych elementéw wojennego systemu dowodzenia i procesu
kierowania rozwijaniem wojsk lgdowych;

prowadzenie dziatan dywersyjno-odstraszajgcych;

rozwiniecie jednostek o zréznicowanej gotowosci bojowej;

operacyjne rozwiniecie czesci sit wojsk lgdowych w tym tworzenie zgrupowan
bojowych w okre$lonych rejonach oraz odtwarzanie ich zdolno$ci bojowej;

rozwiniecie systemu zabezpieczenia logistycznego;
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zapewnienie warunkow do przyjecia na terytorium Polski sit sojuszniczych;

rozbicie agresora, odtworzenie granic panstwa oraz stworzenie warunkéw do

zakonczenia konfliktu zbrojnego.

d) wwypadku konfliktu zbrojnego (wojny) na duzg skale:

ostona i obrona lgdowego obszam RP przy wspétdziataniu z WLOP, MW oraz

sitami resortu MSWIA;

rozwiiuecie wojsk ostony strategicznej granic, uruchomienie wojeimego systemu

dowodzenia i procesu kierowania rozwijaniem wojsk lgdowych.;

mobilizacyjne rozwiruecie catosci wojsk lgdowych i udziat w potgczonej operacji

obroimej;

zapewnienie mozliwosci i swobody funkcjonowania panstwa w obszarze

decydujagcym o jego trwatosci;

zachowanie zdolno$ci do dalszych dziatan poprzez uiTichomienie systemu

uzupetniania wojsk;

przyjecie na terytorium Polski sit sojuszniczych;

dezorganizowanie dziatan i pobytu agresora na zajetych terenach;

w razie konfliktu zbrojnego w obszarze Sojuszu (poza obszarem RP) wydzielenie

kontyngentu sit oraz jego utrzymanie i uzupetnianie w ramach operacji NATO;

sitami OT we wspoétdziataniu z ogniwami pozamilitarnymi zwalcza¢ desanty oraz

gmpy dywersyjno-rozpoznawcze;

skutecznie chroni¢ powierzone obiekty wojskowe i gospodarki narodowej;
Realizacja wymienionych zadan bedzie mozliwa gdy:

zwigzki taktyczne, oddziaty i pododdziaty wyznaczone (wchodzgce w skiad Koi-

pusu Wielonarodowego Po6tnoc - Wschdd bedg w petni wyposazone i permanent-

nie szkolone zgodnie z doktryng i procedurami NATO;

pododdziaty 6 BDSz (16 bpd i 18 bdsz) beda realizowaty wyznaczone zadania

w sktadzie SFOR;

wyznaczone oddziaty (pododdziaty) 11 DKPanc osiggng okreSlone wymogami

(standardami) NATO wspétdziatanie w ramach struktur NATO;
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sezon©

utworzone bataliony sit pokojowych (LITPOLBAT i POLUKRBAT) podejma

zadania w ramach Wielonarodowego Koipusu Pétnoc - Wschod;

osiggane beda kolejne cele interoperacyjnosci przez konkietne jednostki
(w planach szkolenia kadry dowddztwa (sztabow) winny by¢ wyaitykutowane cele
interoperacyjnosci w zakresie realizacji standardow i procedur zgodnych

z doktiyng szkoleniowg NATO);

dokonane zostang niezbedne zmiany w stmkturze dowodztw, sztabdéw i wojsk

(Plan rozwoju Sit Zbrojnych RP na lata 2001-2006);

dokonane zostang niezbedne przesuniecia kadrowe w celu zapewnienia
jednostkom zgtoszonym do NATO kadry o potizebnych kwalifikacjach

zawodowych ijezykowych;

nastagpi wyposazenie jednostek w niezbedny sprzet tgcznosci oraz uzbrojenie

kompatybitne z NATO;

realizacja programow szkolenia kadiy dowddztw, sztabow oraz pododdziatow
bedzie zgodna z doktryng szkoteniowgNATO.
Mowigc o przysztych zadaniach nie sposob pomingé sfery finansowej
najwazniejszych przedsiewzieé, do ktérych mozna zaliczy¢ min.:
- koszty reformy strukturalnej dowddztw (sztabow) i jednostek operacyjnych oraz
obrony terytorialnej;
- koszty zakupu sprzetu uzbrojenia (haubice 155 mm, $migtowiec wielozadaniowy,
samoloty szturmowe);
- koszty zakupu sprzetu fgcznosci i wspomagania informatycznego;
- koszty szkolenia specjalistycznego i jezykowego w zakresie procedur, standardow
dowodzenia, kierowania i szkolenia dowodztw (sztabow) i wojsk;
W kontekscie zadan obrony narodowej, a takze zobowigzah sojuszniczych
przewiduje sie w ramach modernizacji wojsk lagdowych istotne ich zmniejszenie,
w tym zmniejszenie iloSci zasadniczego uzbrojenia i sprzetu (ponizej limitdw

CFE-1)™.

CFE-I traktat okres$lajacy ilos¢ sprzetu i uzbrojenia arinii. Np. znuiiejszeniu ulegnie ilos¢ czotgow z 1730 do
1300 i BWP ze 2250 dpi 100, artylerii o kalibrze 100 inm i wieksz>TO z 1610 do 1000 szt.



4.1. MODERNIZACJA STRUKTURALNO-ORGANIZACYJNA

WOJSK LADOWYCH

Obecny® potencjat Wojsk Ladowych SZ RP przedstawia sie nastepujaco;

Dowodztwo Wojsk Ladowych: (schemat 7)
dwa - dowddztwa OW;
dowddztwo Korpusu Powietrzno Zmechanizowanego;
dwie komendy Regionow logistycznych (Warszawa i Krakéw);
dziesie¢ jednostek dowodzenia;
siedem zwigzkow taktycznych;
pie¢ samodzielnych brygad;
cztery - brygady obrony terytorialnej (BOT);
pie¢ jednostek WR i Art.
pie¢ -jednostek WOPL,;
cztery - jednostki rozpoznawcze i walki radioelektronicznej;
osiem - jednostek wojsk inzynieryjnych;
tizy - jednostki obrony przeciwchemicznej;
dwa - putki Smigtowcow bojowych;
trzy - wyzsze szkoty oficerskie (WSO);
trzy - samodzielne centra szkolenia;
dziesieC - rejonowych baz materiatowych (RBM);
jedna - baza amunicji (BA)
cztery - okregowe warsztaty techniczne (RWT)
jedenascie - rejonowych warsztatow technicznych (RWT) wraz z innymi
jednostkami zabezpieczenia logistycznego;

szesnascie WSzW (wojewodzkich sztabow wojskowych);

Wykazana liczba dowo6dztw oraz jednostek Wojsk Ladowych odnosi sie do dnia 1.09.2000 r.
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- sto czterdziesci - WKU (wojskowych komend uzupetnien);
Przewidywane kierunki zmian restniktuiyzacyjnych (przyjete w ,Programie
rozwoju Sit Zbrojnych RP na lata 2001 - 2006”) dotyczg nastepujacych dziatan:
a) zmiany stmktur organizacyjnych:
1) brygad ogolnowojskowych - polegajace na zumiejszeniu liczby batalionéw
z czterech do trzech z jednoczesnym zwigkszeniem potencjatu bojowego
batalionow z tizydziestu do czterdziestu wozdéw bojowych (czotgéw);
2) organéw dowodzenia na wszystkich szczeblach organizacyjnych dostosowujac
je do stnrktur dowodztw, sztabow NATO;
b) poprawy funkcjonowania systemu dowodzenia poprzez przemieszczenie sit
. 1 $srodkéw tacznosci z rozformowanych brygad i batalionow ogdélnowojskowych
do jednostek sit wysokiej i zr6znicowanej gotowosci bojowej;
c) zracjonalizowania potencjatu szkolnictwa wojskowego poprzez utworzenie jednej
Wyzszej Szkoty Oficerskiej we Wroctawiu i szeSciu Centiow Szkolenia;
d) przekazania zbednej infrastruktury poza resort obrony narodowej;
e) zrdéwnania stanu etatowego ze stanem ewidencyjnym osiggajac okreslone wielkosci
stanowisk w poszczegdlnych latach programu:A*~ (schemat 18)
- do konca 2001 r. - 105.900 stanowisk (zmniejszenie stanu wojsk ladowych
0 17.320);
- do konca 2002 r. - 98.820 stanowisk (zmniejszenie stanu wojsk lgdowych
0 7.080);
- do konca 2003 r. - 91.000 stanowisk (zmniejszenie stanu wojsk lgdowych
0 7.820).
Zmiany restrukturyzacyjne kadry zawodowej w celu dostosowaniajej liczby do
limitéw organizacyjnych nakreslonych z ,,Programie ...” muszg nastepowac etapami.
Aktualnie w Wojskach Ladowych SZ RP petni stuzbe ok. 42.200 zoinierzy
zawodowych w tym:
- oficeréw starszych - 6.900;
- oficeréw miodszych - 9.500;
Zob. WA Hauzer: Zmiany strukturalne zadania Wojsk Ladowych w 2001 roku * (wyktad) egz. poj., DWLad,

Warszawa 2000.
* Tamze, s. 11
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- chorgzych - 13.500;

- podoficerow zawodowych - 12.300 (w tym 6.500 - Zoinierze kontraktowi
wsrod ktorych jest ok. 200 oficerow, ok. 640 chorgzych i ok. 5.760
podoficeréw zawodowych).

Zaktada sie zgodnie z ,,Programem ...”, ze do konca 2003 roku prawdopodobny

stan liczebny i struktura wewnetizna kadry zawodowej ma sie przedstawiaé tak:

(schemat 19)

- oficerow starszych -2.150;

- oficerow miodszych - 6.550 (w tym: 1.310 stuzby kontraktowej);
- chorazych - 12.700 (w tym: 4.960 stuzba kontraktowa);
- podoficerow zawodowych - w tym: 11.000 - stuzba kontraktowa).

Z powyzszego zestawienia wynika, ze aby osiggna¢ okreslone w ,,Programie...”
wskazniki koniecznoscig stanie sie zwolnienie z zawodowej stuzby wojskowej:

- oficeréw starszych - ok. 4.750

- oficerow miodszych - ok. 2.950;

- chorazych - ok. 800;
powotanie do zawodowej stuzby kontraktowej ok. 7.700 podoficerow.

W celu osiggniecia we wskazanych terminach czasowych okreslonych
wielko$ci stanébw osobowych oraz zrealizowania zadan w zakiesie dostosowania
sti*uktur organizacyjnych oraz potencjalu bojowego do wymagan planowania

obronnego Sojuszu w DWLad zamierza sie w najblizszych terminach:

A. Przeformowac:

- Dowdbdztwo SOW na nowa strukture organizacyjng (zmniejszajac jego stan
osobowy);

- Dowodztwo POW na dowddztwa POW i IKZ bez zwiekszania
dotychczasowego stanu etatowego ;

- Dowddztwo KPZ na Dowodztwa 2 KZ;

- Dwie WSO (Poznan i Torun) na dwa Centra Szkolenia;

- BPanc na BOT cz. - ,,P”;

- dwa putki radioelektroniczne (8 i 11 prel) na dwa bataliony radioelektroniczne;
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- bataliony zmechanizowane i bataliony czotgdbw na 40 wozowe stmktuiy

zjednoczesnym zmniejszeniem liczby batalionow.

Rozformowac:

Dowddztwo Korpusu (wydzielonego ze struktury SOW) wraz z jednostkami
wsparcia bojowego i zabezpieczenia logistycznego;

15 Dywizje Zmechanizowang (Olsztyn);

jedna brygade zmechanizowang (2BZ z 8DOW);

jedna brygade pancerng (5BPanc);

dwie brygady artylerii;

dwa puiki rakiet;

czteiy putki przeciwpancerne;

putk przeciwlotniczy;

putk dowodzenia;

dwa putki radioliniowo-kablowe;

dwie komendy regionéw logistycznych

dwie komendy baz materiatowych;

trzy rejonowe warsztaty techniczne;

tizydziesci jeden WKU (wojskowych komend uzupetnien);

inne jednostki wojskowe.

C. Zlikwidowadé

dziesie¢ garnizonow;
dziewie¢ garnizonowych weztow tgcznosci (GWL);
ograniczy¢ liczbe garnizonowych skfadow amunicji;

zmniejszyC zasoby infrastrukturalne w 8 garnizonach.

Przewidywany model strukturalny Wojsk Ladowych SZ RP przedstawiat sie

bedzie prawdopodobnie26 nastepujgco: (schemat 20)

Prz\'szty model strukturalny wojsk ladowych ostatecznie zostat zatwierdzony przez kolegium MON, Szt. Gen.

WP, dowddcow RSZ oraz parlamentarzystow Komisji Obrony Narodowej na poczatku 2001 r.
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- Dowddztwo, Wojsk Ladowych;

- Dwa Dowodztwa Korpuséw Zmechanizowanych (IKZ - Bydgoszcz, 2 KZ -
Krakow);

- Dwa Dowodztwa Okregdw Wojskowych (POW - Bydgoszcz, SOW - Wroctaw);

- Jednostki dowodzenia 8;

- Zwiazki taktyczne 6;

- Samodzielne biygady - 4;

- Brygady OT - 8;

- Jednostki rakietowe WRIiArt - 2;

- Jednostki wojsk obrony przeciwlotniczej - 2;

- Jednostki wojsk rozpoznania i WRE - 2;

- Jednostki wojsk inzynieryjnych - 10;

- Jednostki obrony przeciwchemicznej - 3;

- Putki $migtowcdw bojowych - 2;

- Rejonowe Bazy Materiatowe z czterema Okregowymi Warsztatami Technicznymi
i odmioma Rejonowymi Warsztatami Technicznymi oraz innymi jednostkami
logistycznymi;

- Wojewddzkie Sztaby Wojskowe - 16;

- Wojskowe Komendy Uzupetnien - 110;

- Wyzsza Szkota Oficerska (Wroctaw) - 1;

- Centra i OSrodki Szkolenia - 6;

Polski kontyngent sit wielonarodowych w dalszym ciagu stanowié¢ bedzie 12

DZ ze Srodkami wzmocnienia bedagcymi w skiadzie Wielonarodowego Korpusu

Potnoc - Wschod, a takze dwa miedzynarodowe bataliony sit pokojowych

(LITPOLBAT i POLUKRBAT).

Wraz ze zmianami strukturalnymi ulegnie rowniez zmianie potencjat bojowy
jednostek operacyjnych. W brygadach zmechanizowanych i czotgébw ma nastgpic
zmniejszenie liczby batalionébw z czterech do trzech natomiast potencjat bojowy

batalionow zwiekszy sie o dziesie¢ wozOw bojowych (czotgow).

sl Poprzednio zaktadano, ze w brygadzie bedzie 4 bataliony, a w batalionie 30 BWP lub czotgéw.



Prawdopodobnie ostatecznie stan ilosciowy jednostek operacyjnych bedzie sie

przedstawiat nastepujaco;

Zwigzkéw Taktycznych . 6
Biygad Pancernych -7
Biygad Zmechanizowanych - 10
Batalionow - Czotgow -23
Batalionbw zmechanizowanych -25

Baidzo waznym problemem wigzgcym sie ze strukturg organizacyjng
dowddztw/sztabdw i wojsk jest kwestia dowodzenia.

Opracowywana koncepcja systemu dowodzenia wojskami lgdowymi dotyczy
okresu pokoju, kryzysu i wojny.

Potrzeba dokonania tych zmian w obecnym systemie dowodzenia wojsk
ladowych wynika gtéwnie z:

- utworzenia w 1997 r. Dowodztwa Wojsk Ladowych, ktore jeszcze w wojeimym
systemie dowodzenia (WSyD) Sit Zbrojnych RP nie stanowi w petni organu
dowodzenia szczebla operacyjnego;

- wymagan zwigzanych z integracja z NATO ujetych m.in. w celach dla Sit
Zbrojnych tzw. Target Forces Proposals',

- perspektywicznych zatozen ,Programu Integracji z Organizacjg Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego i Modernizacji Wojsk Ladowych”.

Jednym z gtoéwnych uwamnkowan jaki przyjeto w tworzeniu nowego systemu
dowodzenia Wojsk Ladowych SZ RP jest Strategia Obroimosci Rzeczypospolitej
Polskiej. Za$ jako podstawe rozwazan nalezato rowniez przyjg¢ fakt wigczenia
Polski do europejskiego systemu bezpieczenstwa i wynikajgce stad implikacje.

W Strategii Obronnos$ci Rzeczypospolitej Polskiej wyartykutowano, ze strategia
obrony narodowej RP, jako funkcja narodowych celéw panstw w dziedzinie
bezpieczenstwa obejmuje trzy podstawowe dziedziny strategiczne, w Kktorych
przewiduje sie udziat sit zbrojnych (schemat 21).

a) Strategie prewencyjng - rozumiangjako czynny udziat w zapobieganiu konfliktom

i ksztattowaniu bezpieczenstwa w otoczeniu miedzynarodowym Polski;

Ostania wersja Strategii Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej uchwalona zostata na poczagtku 2001 .



b) Sbategie antykryzysowa - o0znaczajgcg reagowanie na posrednie zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa, spowodowane sytuacjami Kkryzysowymi w otoczeniu
Polski, ale rowniez gotowos¢ do reagowania na wypadek zaistnienia katastrof,
klesk zywiotowych i niesienia pomocy humanitarnej ma rzecz ludnosci cywilnej w
kiaju i za granica,

c) strategie wojenng - o0znaczajagcg przygotowanie i gotowo$¢ sit zbrojnych do
prowadzenia mititamych i pozamititamych dziatan wojennych .

Przedstawione warianty uzycia sit zbrojnych - stanowigce nadrzedny
praktyczny wymiar polskich interesow narodowych przy uwzglednianiu narodowej
specyfiki, wamnkow ich realizacji powinien by¢ jednoczes$nie spojny ze strategia
koalicyjng NATO.

Uwzgledniajagc powyzsze uwarunkowania wzorem innych panstw Sojuszu, a
takze w imie polskiej doktryny obronnej niezbedne jest posiadanie narodowego
systemu dowodzenia. Mogthy on zapewni¢ efektywne dowodzenie catym potencjatem
bojowym rodzajéw wojsk, w tym wojsk ladowych i sitami wydzielonymi do Sojuszu.
| tak w czasie pokoju narodowe dowddztwa rodzajéow wojsk powinny dowodzié
podlegtymi wojskami oraz Sciste wspotpracowac z wiasciwymi wietonarodowymi
dowddztwami NATO (schemat 22).

W efekcie zagrozeiua i wojny poza terytorium panstwa, dowddztwa te gtowny
wysitek skupiatyby na wszechstronnym przygotowaniu i zabezpieczeniu narodowych
kontyngentéw wydzietonych do zgrupowan sojuszniczych oraz dowodzenia wojskami
pozostajagcymi poza zasiegiem oddziatywania dowodztw sojuszniczych.

W wyniku powstania konfliktu zbrojnego na catym terytorium muszg byc¢
zdolne do przygotowania i prowadzenia pierwszej operacji obronnej petnym
potencjatem bojowym, do czasu uzyskania i zorganizowania wsparcia przez Sily
Sojuszu.

Z tych wiasnie wzgleddw, istotnym jest to, aby narodowy system dowodzenia
wojskami ladowymi odznaczat sie wysokim stopniem interoperacyjnosci w zakiesie:

- struktur organizacyjnych;

- procedur dowodzenia;

- kompatybitnoSci sprzetu fgcznosci i infonnatyki.
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Wychodzac z przedstawionych wyzej wariantow uzycia sit zbrojnych stosownie
do wystepujgcego zagrozenia w ramach dziatania sit Sojuszu mozna wyr6zni¢ co
najmniej tizy takie mozliwosci, do ktorych nalezatoby dostosowa¢ nasz system
dowodzenia.

A. Obrona wiasnego terytorium w poczatkowym okresie konfliktu (w tym roéwniez
ostona stiategiczna granic) oraz tworzenie i utizymanie wamnkéw do przejecia sit

wzmocnienia i petnego zaangazowania sie wojsk Sojuszu.

B. W przypadku zaangazowania sie¢ Sojuszu w wojne na obszarze naszego Kiaju,
narodowy system dowodzenia bedzie realizowat cele i zadania zgodnie
z decyzjami dowodztw Sojuszu.

C. W przypadku wojny, w ktorej zasadnicze dziatania Sojuszu moga przebiega¢ poza
terytorium Kkraju nalezy przewidywaé, iz czesC wojsk operacyjnych bedzie
wigczona do zgrupowan wielonarodowych (korpuséw) i bedzie dziata¢ poza
wiasnym obszarem.

Narodowy system dowodzenia wojsk lgdowych musi wiec by¢ integralnym elementem

systemu sojuszniczego, zapewniajacym realizacje zadan wymagajacych dziatania

wojsk sprzymierzonych m.in. poprzez dowodzenia wojskami OT, organizacjg oporu
narodowego, ochrong obiektdw i ludnosci, przygotowanie rezerw itd.

Niewykluczony jest rowniez wariant udziatu narodowych organéw dowodzenia SZ w

dowodzeniu zgrupowaniami sojuszniczymi dziatajagcymi na obszarze kraju.

Ponadto nalezy przewidzie¢, iz narodowe organy dowodzenia bedg realizowaty
zadania zabezpieczenia i uzupetniania wojsk, bedac w tym czasie w stmkturach
sojuszniczych.

Uwzgledniajac strukturalng sytuacje i uwarunkowania spoteczno-militame, jak
rowniez przewidywane, perspektywiczne dziatania dla wojsk ladowych przystepujac
do prac nad budowg systemu dowodzenia wojsk lgdowych przyjeto nastepujgce
zatozenia;

- po pierwsze - funkcjonowanie dowddztw i sztabow czasu pokoju w aspekcie
stmkturalno-zadaniowym powinno by¢ maksymalnie zblizone ze strukturg

0 zadaniami wojennego systemu dowodzenia (WSyD);
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po drugie Dowodztwo Wojsk Ladowych powinno byc¢ ,,paitnerskim” ogniwem dla
odpowiedniego dowddztwa PSZ NATO;

- po tizecie - wojenny system dowodzenia wojsk lgdowych powinien by¢ tak
zorganizowany, aby zapewniat dowodzenie zarobwno w systemie narodowym, jak
I koalicyjnym;

- po czwarte - rozwijanie wojennego systemu dowodzenia winno nastepowac
w ramach przyjetego systemu osiggania WSGB w miare podwyzszania gotowosci
obronnej panstwa z mozliwos$cig autonomicznej pracy pewnych jego elementéw;

- po pigte - przewidywane kompetencje w zakresie dowodzenia dla dowodcow
wszystkich szczebli (od dowddcy wojsk lgdowych do dowodztw szczebla
taktycznego) nie moga naruszac zasady jednoosobowego dowodzenia;

- po szbste - zasadniczymi miejscami pracy dla stanowisk dowodzenia wojsk
ladowych powinny by¢ stale obiekty zawczasu przygotowane i wyposazone.

Wszechstronna analiza systemow dowodzenia jakie funkcjonujg na roéznych
szczeblach dowodzenia tzn. regionalnych, rodzajéow wojsk, zwigzkdéw operacyjnych
I taktycznych pozwolita na opracowanie w SZ RP modelu systemu dowodzenia
wojskami lagdowymi, ktérego istotg jest dowodzenia poprzez dowddcow korpusow
oraz dowddcow okregdéw.Z kolei ideowy model dowodzenia operacyjnego
i pozaoperacyjnego WLad na tle systemu dowodzenia SZ RP w uktadzie narodowymi
sojuszniczym przedstawiono na schemacie 23).

Aktuatne poglady na system dowodzenia SZ RP kazg przypuszczaé, ze
Dowddztwo Wojsk Ladowych stanowi¢ bedzie operacyjny organ (szczebel)
dowodzenia w narodowym Systemie dowodzenia.

Jego zasadniczymi zadaniami bedzie dowodzenie pozostatymi komponentami
wojsk ladowych (OT, WSzW, Logistyka) oraz realizowania zadan logistycznego
zabezpieczenia wojsk operacyjnych podporzadkowanych organom dowodzenia
NATO, atakze uzupetniania ich w wypadku poniesienia strat.

Uwaza sie zatem, ze system dowodzenia wojskami lgdowymi powinien

zapewni¢ (schemat 24):

Aktualnie lansowana jest koncepcja taka, ze utworzone dowddztwa korpuséw nie bedg dowodzi¢ dywizjami,
brygadami. Beda ruejako przygotowywac¢ sie na czas ,,W”. Dowodzi¢ dywizjami, brygadami ma wg tej
koncepcji dowodca wojsk lagdowych.
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- jasny podziat zadan i kompetencji pomiedzy szczeblem operacyjnym a taktycz-
nym;

- mozliwos¢ kierowania dowoOdztwami w ukladzie narodowym, a takze bedacymi
w podporzagdkowaniu operacyjnym dowddztw NATO;
wspoltprace systemu kierowania obronnoscig panstwa, a systemem kierowania
MON i Naczelnego Dowodztwa, a dowodztwami operacyjnymi utworzonymi na
czas wojny, jak réwniez systemami kierowania dowodztwa PSZ NATO w Europie
oraz dowddztw regionalnych i rodzajéw sit zbrojnych.

Generalnie w pracach nad budowg systemu dowodzenia wojskami lgdowymi
przyjeto podstawowe zatozenia, ze system ten powinien w zasadniczych kwestiach
by¢ kompatybilny z systemem dowodzenia wystepujacym w armiach panstw NATO.

W tym celu dla sprawnego dowodzenia jednostkami wojsk ladowych - oprécz
znajomosci poje€ i procedur - bedzie jednolita struktura sztabow, tak pod wzgledem
nazw poszczegOlnych elementéw, jak i funkcji w procesie dowodzenia.

Przyjeto, iz elementami funkcjonalnymi (komdrkami) stanowisk dowodzenia
beda:

a) na szczeblu operacyjnym (DWLad - OW/K) (schemat 25).

- centia;

- zespoty
b) na szczeblu taktycznym (dywizja, brygada);

- zespoty;

- sekcje
c) na szczeblu taktycznym (batalion, dywizjon):

- sekcje;

- gnipy.

Na stanowiskach dowodzenia (SD) elementy te tworzy¢ bedg centra:

- dowodzenia;

- wsparcia dowodzenia;

- wsparcia dziatan lub wsparcia bojowego;

- zabezpieczenia logistycznego.
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4.2. INTEROPERACYJNOSC W ZAKRESIE GOTOWSCI BOJOWEJ
| WSPARCIA LOGISTYCZNEGO

W mys$l doktryny NATO wymogi systemu gotowosci bojowej wojsk sg
okieslone w wytycznych Komitetu Wojskowego Sojuszu, jednak kazde panstwo
dostosowuje je do wiasnej specyfiki i planéw narodowych.

Wedtug pogladow NATO gotowosSC bojowa okresla czas, w ktorym dana
jednostka moze osiggna¢ zdolno$¢ do wykonania przewidzianych (wynikajacych z jej
przeznaczenia) dla niej zadan oraz wskazniki (standardy) przedstawiajace jej aktualny
(ewidencyjny) status w zakresie liczebnosci stanu osobowego, wyposazenia
I wyszkolenia.

Tak wiec gotowos$¢ jednostki oznacza jej petne ukompletowania (osobowe
i sprzetowe) zgodne ze struktura organizacyjng i stanem, etatowym, a poziom jej
wyszkolenia i zdolnosSci do dziatania oraz stan zapasow musi umozliwia¢ wykonanie
zadan, dla ktéiych zostata powotana.

W celu utrzymania mozliwosci militarnego reagowania na kazdg sytuacje
oddziatywujacg na NATO, sity zbrojne poszczegdlnych panstw zobowigzane sg do

wydzielenia swoich jednostek do nastepujacych komponentow.

A. Sit dowodzonych przez NATO {NATO COMMAND FORCES) - s to wojska
(sity), ktére panstwa cztonkowskie Sojuszu oddajag pod operacyjne dowodzenia lub
operacyjng kontrole dowddcy NATO. W praktyce do tych sit zalicza sie jedynie
elementy systemu wczesnego ostrzegania (AWACR), czasowo sity SFOR, SD

Koipusu Szybkiego Reagowania oraz wydzielone sity powietrzne i ladowe.

B. Sit wyznaczonych do NATO {NATO ASSIGNED FORCES) - sg to wojska, ktore
panstwa cztonkowskie zgodzity sie odda¢ dowodcom NATO pod operacyjne

dowodzenia lub operacyjna kontrole, w przypadku wprowadzenia okreslonego
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stanu gotowo$ci w ramach systemu alarmowania NATO lub w sytuacji
uzgodnionej w szczegdétowych porozumieniach. W kategorii tej funkcjonuja sity:
natychmiastowego i szybkiego reagowania, sity gtébwne obrony oraz sity

wzmaochienia.

C. Sit przewidywanych do NATO {NATO EARMARKED FORCES) - sg to sity,
ktore panstwa cztonkowskie zgodzity sie przekaza¢ pod dowddztwo operacyjne
Sojuszu  w przysztoSci. Przy czym pojecie ,w przysztosci” nie jest blizej

okre$lone (zdefiniowane).

D. Innych sit do NATO {OTHER FORCES FOR NATO).

E. Sit pozostajagcych pod dowodztwem narodowym {NATIONAL COMMAND
FORCES) - sg to jednostki operacyjne, obrony terytorialnej oraz zabezpieczenia

logistycznego.

W zalezno$ci od czasu niezbednego na rozwiniecie i osiagniecie gotowosci
bojowej jednostki wojsk lgdowych beda obowigzywaty stosowne normy (kategorie)
czasowe, obejmujace czas niezbedny na: osiggniecie peitnej gotowosci bojowej,
wszechstronne  przygotowanie do wykonania zadania (zadan) bojowego,
przemieszczenia do rejonéw (portow, totnisk, stacji kotejowych) oraz zatadowania i
osiggniecia gotowos$ci do wyjscia z nich (odlotu, odjazdu),a takze odtworzenia
zdolnosci bojowej w miejscu operacyjnego przeznaczenia.

Stopnie gotowosci bojowej (schemat 26) bedg rowniez okreSlaty kategorie
jednostek, do ktérych bedg zaliczone. Oznaczone bedg one cyframi arabskimi od 1 do
10. Na przykiad jednostki przewidziane do Sit Natychmiastowego Reagowania nie
powinny by¢ zaszeregowane do kategorii wyzszej niz 3, bowiem czas ich rozwiniecia
nie moze przekroczy¢ 1O dni, a kiluczowych elementow 72 godzin. Natomiast
jednostki zaszeregowane do Sit Szybkiego Reagowania powinny by¢ jednostkami

kategorii 4 z czasem rozwinigcia do 20 dni, a kluczowych elementéw do 10 dni.
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Procent ukompletowania w obydwoch kategoriach nie moze by¢ mniejszy niz 80%.

Sity gtowne natomiast bedg zaszeregowane do kategorii od 5 do 0%

Biorgc pod uwage kryteria NATO, w Wojskach Ladowych SZ RP przydzietono
okieslone kategorie difa poszczegolnych dowddztw korpuséw, dywizji a takze dia
poszczegolnych jednostek (zwigzkéw taktycznych, oddziatdw) wchodzacych w ich
sktad.

Zabezpieczenie logistyczne wojsk lagdowych zdeterminowane jest szeregiem
czynnikow, ktore posrednio i bezposrednio okreslajg kolejno$¢ i tre$¢ realizowanych
zadan, termin ich wykonania, wielko$¢ angazowanych sil i $rodkow oraz konhcowy
efekt dziatalnoSci logistycznej.

Do zasadniczych zadan dziatalnoSci logistycznej wojsk ladowych nalezy
zaliczy¢;

- realizacje przedsiewzie¢ organizacyjnych dostosowujacych logistyke wojsk
ladowych do ustalen zawartych w Programie Integracji i Modernizacji Sit
Zbrojnych RP na lata 1998-2012, oraz Programu Rozwoju Sit Zbrojnych na lata
2001 -2006;

- dostosowanie wszelkich zamierzen logistycznych do finansowych i materialnych
mozliwosci wojsk lagdowych;

- podejmowanie dziatan zmierzajagcych do osiggniecia interoperacyjnosci
infrastruktury logistycznej odpowiadajgcej standardom NATO;

- zabezpieczenie logistyczne jednostek zadeklarowanych do Sit Natychmiastowego
I Szybkiego Reagowania NATO (dwie BPanc, pplot, bdsz, BKPow z dywizjonem
lotniczym (jednostka logistyczna, szpital potowy) oraz miedzynarodowych
batalionéw: polsko-ukrainskiego i litewsko-polskiego oraz batalionu Sit Szybkiego
Reagowania ONZ - SZIRBRIGE, atakze utrzymanie batalionéw w ramach SFOR
i w odwodzie (16 bbpd, 18 bdsz i 10 bz z 10 BKPanc);

- podjecie dziatan zmierzajgcych do zahamowania tendencji obnizania stanéw

zapasOw zaopatrzenia oraz sprawnos$ci uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

% Zgodnie z zatozeniami Koncepcji Strategicznej NATO (23-24 kwietnia 1999 r.) sity zbrojne dzieli¢ sie beda na
kategorie gotowosci bojowej wg trzech kryteridw, tzn. sity o najwyzszym stopniu gotowosci, sity o Srednim oraz
sity o niskim stopniu gotowosci bojowej. Wszystkie te sity majg by¢ gotowe do wszystkich zadan w czasie dla
mch przewidzianym.
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- dazno$¢ do poprawy standardéw zycia i stuzby zoinierzy zawodowych,
zasadniczej stuzby wojskowej oraz kontiaktowych.

Koszty przygotowania logistycznego beda niezwykte duze, choé przeciez nie
tylko o koszty zwigzane z restrukturyzacjg struktur dowodzenia chodzi, ate takze
0 koszty dta jednostek i elementdw infrastruktury logistycznej. Generalnie oblicza sie,
ze koszty zwigzane tylko z realizacjg celow interoperacyjnosci w zakresie logistyki
wojsk lagdowych wyniosg ok. 2,4 mld zt. Oczywiscie nie wlicza sie tutaj kosztow
ponoszonych  na wyposazenie  jednostek przewidzianych do Sit Szybkiego
Reagowania (18 bdsz, 16 bpd, 10 BKPanc) a takze sit wchodzgcych w skiad
miedzynarodowego Korpusu Potnoc - Wschod stacjonujgcego w  Szczecinie

1funkcjonujgcego od 9.09.2000 r.

5. ZMIANY W SYSTEMIE SZKOLENIA WOJSK LADOWYCH

Nadrzednym celem prowadzonej w wojskach lgdowych dziatalnosSci
szkoleniowej jest sprawne i elastyczne Kkierowanie (dowodzenie) zwigzkami
operacyjnymi i taktycznymi oraz wykonanie stojacych przed nimi zadan w sytuacji
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa zgodnie z ich przeznaczeniem.

Obecnie priorytetem wynikajagcym z wytyczonych celow interoperacyjnosci jest
przygotowanie wojsk lgdowych do dziatan w ramach struktur NATO zgodnie z art. 5 i
7 Traktatu Waszyngtonskiego, a takze do udzialu w miedzynarodowych misjach
pokojowych i akcjach humanitarnych (SAR).

Aby osiggng¢ ww. cel szkolenia w wojskach lgdowych planuje sie w cyklu
rocznym i organizuje na szczeblu operacyjnym i taktycznym szkolenie dowddztw
(sztabow) oraz wojsk, a mys$lg przewodnig tego szkoleniajest nauczanie - uczenie sie
tego co niezbedne do osiggniecia zwyciestwa na polu walki.

W tym zakresie dowodcy (dowddztwa) majg swobode doboru form i metod

szkolenia (ksztatcenia) dla osiggniecia celow szkoleniowych. Rowniez tiesci szkolenia

SAR - Search and Rescue - dziatania ratowniczo-poszukiwawcze.
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izone

(ksztatcenia) powinny by dostosowane do potrzeb oraz mozliwosci szkoleniowych na
poszczegolnych szczeblach struktury organizacyjnej SZ RP.

Podstawg organizacji szkolenia (ksztatcenia) kadiy dowodztw (sztabow) sg
zadania operacyjne (taktyczne) wynikajagce z planéw operacyjnych (taktycznych), a
takze cele w zakresie wspoétdziatania w ramach miedzynarodowych struktur dowdédztw
PSZ NATO w Europie (schemat 27).

Podstawg organizacji szkolenia wojsk w szczegdlnosci na szczeblu oddziatu i
pododdziatu sg programy szkolenia oraz wytyczne pionu szkolenia dowddztwa wojsk
ladowych uszczegbétowione przez dowddcow rodzajow wojsk zgodnie z ich
kompetencjami.

Zasadniczym podmiotem dziatalnoSci szkoleniowej pozostaje obecnie batalion
(dywizjon), w ktorym urzeczywistniaC sie bedzie samodzielna realizacja
przedsiewzie¢ szkoleniowych.

Dobor tresci szkoleniowych dostosowywaé nalezy do zadan wynikajacych z
przeznaczenia jednostki, stopnia jej rozwiniecia (ukompletowania) innymi stowy jej
kategorii.

Aby zapewni¢ rytmicznos¢ i efektywnos¢, szkolenia wojsk oparto na zgodnym
z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialno$ci (KZO) szkoleniowej podziale zadan,
Wmysl hasta ,,dowodzisz - szkolisz - odpowiadasz” zgodnie z zasadg trojjedni.

Efektywnos¢ szkolenia uzalezniona bedzie miedzy innymi od wiasciwego
funkcjonowania systemu szkolenia. To znaczy ze aby osiggniecia szkoleniowe byty
skuteczne i efektywne nalezy posiadac profesjonalnie przygotowang kadre
(dowddcow, instruktorow), dysponowaé okreSlona baza szkoleniowg oraz Srodkami
materiatowo-technicznymi i finansowymi.

Strategia szkolenia wojsk w Dowo6dztwie Wojsk Ladowych opracowana zostata
na okies pietnastolecia tzn. 1998 - 2012. Jej poszczegOlne etapy ujmujg realizacje
przedsiewzie¢ w nastepujacych okresach:

a) Etap |- obejmowat lata 1998-2000. Planowano w nim:

Zasada tréjjedni zbudowana jest na trzech zasadniczych czynnikach stanowigcych o kierowaniu (dowodzeniu)
tzn. zadania - kompetencje - odpowiedzialnos¢.
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przystosowanie dokumentow i przepisdbw noimujacych proces szkolenia oraz
gwarantujacych jego bezkolizyjng realizacje do nowych aktéw prawnych
wydawanych w skali paristwa i Sit Zbrojnych RP;

dostosowanie systemu szkolenia wojsk do nowych struktur organizacyjnych
z zachowaniem ich zdolnosci do wykonywania zadan zgodnie z przeznaczeniem;
stworzenie warunkow do wiekszej samodzielnosci organizacyjno-szkoleniowej
dowodcow w ramach posiadanych kompetencji, przywrdcenia naleznej roli i miej-
sca podoficera w procesie szkolenia i wychowania,

podporzadkowania systematycznego doskonalenia profesjonalnego i metodycz-

nego miodszej kadry dowddczej (kompania - druzyna) w szkoteniu wojsk oraz

. przygotowania ich do dziatania w ugrupowaniu wyzszego przetozonego;

b)

doskonatenie wiedzy i umiejetnosci kadry rezerwy (zwitaszcza dowddcow podod-
dziatow) i specjatistow wymagajgcych systematycznych tieningdéw w ramach kidt-
kotrwatych ¢wiczen wojskowych;

stopniowe ograniczanie ¢wiczen z uzyciem sprzetu i srodkéw bojowych na rzecz
wykorzystania nowoczesnych urzadzen szkolno-treningowych, a takze symutato-
row pola walki;

Etap 1l obejmowac bedzie lata 2001-2006. Planuje sie w nim:

szkolenie wojsk w wymiarze (proponuje sie skrocenie stuzby do 9 miesiecy dla
zotnierzy z poboru) gwarantujagcym ich zdolnoSC bojowg do wykonania zadan
samodzielnie lub w uktadzie koalicyjnym w ramach NATO;

osiggniecie peinej kompatybilnosci wszystkich elementow nowego systemu
szkolenia - determinujacych jego sprawne funkcjonowanie w przewidywanym
rezimie;

doskonalenie praktycznych umiejetnosci miodszej kadry dowddczej w organizo-
waniu i prowadzeniu walki oraz procesu szkolenia wojsk z jednoczesnym osigga-
niem wyzszej sprawnosci dziatania bojowego pododdziatdéw;

tworzenie warunkow do szkolenia kadry dowodczej oddziatu oraz pododdziatéw
do szczebla wzmocnionego batalionu (rownorzednego) w zakresie dowodzenia
i szkolenia bojowego pododdziatbw w os$rodku wspomagania symulacyjnego

szkolenia w Biedrusku (koto Poznania);
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dalsze kontynuowanie doskonalenia profesjonalnego kadiy i specjalistow rezerwy
w ramach prowadzonych ¢wiczen wojskowych (do szczebla kompanii, rownorzed-
nej wigcznie) w petnym zakresie oraz pozostatych specjalnosci (rodzajow wojsk)
w ograniczonym zakresie;

c) Etap Il obejmowac ma lata 2007-2012. Planuje sie w nim:

- zdecydowane zwiekszenie roli dowddczo-instruktorskiej korpusu podoficerskiego
w procesie szkolenia;

- kontynuowanie procesu uzawodowienia armii, w tym tworzenia pododdziatéw
0 zwiekszonym stopniu ukompletowania zotnierzami kontiaktowymi;

- szkolenie rezerw osobowych w pelnym wymiarze w ramach krétkotrwatych

¢wiczen wojskowych do szczebla wzmocnionego batalionu (kompanii).

5.1. SZKOLENIE OPERACYJNO-TAKTYCZNE DOWODZTW (SZTABOW)

W catym procesie szkolenia wojsk lgdowych bardzo istotng role odgrywa
szkolenie operacyjno-taktyczne dowddztw (sztabdw), ktére na poszczegolnych
szczeblach ukierunkowane jest na realizacje zadan wynikajacych z gtdwnego zadania
(tematu) szkoleniowego na dany rok.

Zawsze dotyczy ono mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wojsk oraz
przygotowania do prowadzenia operacji (dziatan taktycznych) na catym obszarze
kraju, atakze zadeklarowanych sit do realizacji zadan w ramach PSZ NATO.

Dla przyktadu zadaniem (tematem) gtéwnym zasadniczych przedsiewziec¢
szkoleniowych Dowddztwa Wojsk Ladowych tzn. réznego typu, rodzaju i odmiany
¢wiczen bedzie: Przygotowanie dziatan (operacji) na obszarze kraju w ramach agresji
na nasz kraj, a takze realizacja przedsiewzie¢ w zakresie dziatan kryzysowych oraz
akcji humanitarnych.

Podobnie zadania bedg realizowac sity poszczegolnych korpuséw. Nieco inne

zadania (tematy) przedsiewzie¢ realizowa¢ beda oddziaty (6 BDSz) oraz zwigzki

Uz92



taktyczne (12 DZ) wchodzagce w skiad Sit Szybkiego #tub Natychmiastowego
Reagowania.

Zgodnie z Rozkazem Szefa Sztabu Generalnego WP do dziatalnosci
szkoleniowej, z takze szczegdtowymi wytycznymi w tym zakresie jego zastepcow,
szkolenie operacyjno-taktyczne wiimo byC realizowanie permanentnie zgodnie
z procedurami NATO, przy zastosowaniu najbardziej efektywnych form szkolenia
operacyjnego tzn. C¢wiczen dowddczo-sztabowych oraz ¢wiczen z wykorzystaniem
symulacji komputerowej dziatania przeciwnika i zobrazowania pola walki.

Ponadto zaleca sie aby w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego
systematycznie wdraza¢ model c¢wiczen dowddczo-sztabowych wspomaganych
symulacjg komputerowg od najnizszych szczebli tzn. batalionu (dywizjonu).

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ,Programie Integracji z Organizacjg
Traktatu Pdtnocno-atlantyckiego i Modernizacji Sit Zbrojnych RP na lata 1998-2012”
przewiduje sie, ze na poszczegllnych szczeblach stmktury organizacyjnej dowddztw
(sztabdéw) Sit Zbrojnych RP realizowane beda nastepujgce formy szkolenia, ich
czestotliwo$¢ zasadniczo dostosowana bedzie do potizeb szkoleniowych i tak;
(schemat 28):

a) gry wojenne:

- na szczeblu strategicznym - 1 Xna 5 lat;
- na szczeblu operacyjnym - 1 Xna 3-4 lata;
b) giy taktyczne:
- na szczeblu taktycznym - 1 Xna rok
c) ¢wiczenia dowddczo-sztabowe:
- na szczeblu strategicznym i operacyjnym - 1 X2 lata
- na szczeblu taktycznym - 1 Xnarok
d) tieningi sztabowe:
- na szczeblu operacyjnym - 1- 2 Xna rok;
- na szczeblu taktycznym - do 4 Xna rok;

e) Cwiczenia grupowe - na wszystkich szczeblach wg potizeb.
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Podczas szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztwa i sztaby bedg dziataty w

okreSlonej wczesniej strukturze organizacyjnej zgodnie z podziatem na stanowiska

dowodzenia (SD) w ramach wojennego systemu dowodzenia (WSyD), wykorzystujac

I stosujgc w pracy proceduiy NATO. Na przykiad:

1)

2)

3)

Dowddztwo Wojsk Ladowych bedzie doskonalito sie w planowaniu uzycia
podlegtych wojsk w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i kryzysowych
oraz przeciwdziataniu i likwidacji skutkow zagrozen niemilitarnych we
wspotdziataniu z ogniwami administracji panstwowej i pozostatymi elementami

systemu obronnego panstwa oraz sitami sojuszniczymi (panstw sasiednich).

Dowodztwa korpuséw bedg szkolity sie w planowaniu oraz zgrywaniu systeméw
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wojsk z uwzglednieniem ich
docelowego skiadu bojowego oraz przyjetych zasad i etapOw operacyjnego
rozwiniecia SZ. ponadto bedg doskonality prace sztabéw w planowaniu
i prowadzeniu samodzielnych operacji obronnych w obszarze odpowiedzialnosci,
a takze we wspotdziataniu z okreSlonymi sitami NATO (réwniez wydzielania,
przemieszczania i dziatania zadeklarowanych sit wojsk lagdowych poza obszarem

narodowym).

Zwigzki taktyczne (oddziaty bedg szkolity sie w zakiesie realizacji swoich zadan
gtdbwnych zaleznych od ich miejsca w systemie obrony Korpusu oraz roli jaka
majg do spetnienia w operacji obronnej na terytorium kraju, a takze w misji poza

jego granicami.

Konkludujgc, istotg szkolenia zarbwno dowodztw (sztabow) jak i wojsk w blizszej

perspektywie bedzie osiggniecie zdolnosci do prowadzenia dziatan bojowych w
oparciu o Doktryne Taktyczng Sit Lagdowych NATO - ATP - 35(B).

Wigze sie to z:

- opracowaniem zasad walki wojsk lgdowych;
- ujednoliceniem terminologii i procedur;

- przetamaniem barier komunikowania sig;

- poznaniem problematyki prawa miedzynarodowego.
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a ponadto ze:
- zmiang instrukcji, podrecznikoéw i progiamow szkolenia;

- zmiang uzbrojenia i techniki wojskowej.

Realizacja programu integracji z NATO wymagac¢ bedzie:

- ustalenia wieloletniej perspektywy finansowania szkolenia wojsk lagdowych;

- wygospodarowania niezbednych Srodkéw na osiggniecie celow NATO;

- zapewnienie nienaruszalnego poziomu finansowania resortu obrony narodowej

na poziomie 2,1% PKB.

5.2. DZIALALNOSC METODYCZNO-SZKOLENIOWA

Przygotowanie metodyczne bezposrednio podlegtych dowodcéw do organizo-
wania przedsiewzie¢ szkoleniowych odbywa sie gtéwnie w czasie kursow i zajec in-
stmktorsko-metodycznych, ¢wiczen instruktazowo-metodycznych oraz instruktazy do
zajeC. Zgodnie z KZO w zakresie dziatalnoSci metodyczno-szkoleniowej realizauje

sie: (schemat 29)

1) Kursy instruktorsko-metodyczne, ktére prowadza:
- dowodcy oddziatéw dla dowddcéw bataliondw - 1 Xw roku;
- dowddcy batalionéw dla dowo6dcow kompanii - 1 Xw roku;
- dowddcy batalionéw dla dowodcéw plutondw -

w zalezno$ci od potrzeb (co najmniej 1z w roku)

Dowodca zwigzku taktycznego moze przeprowadzi¢ kurs instruktorsko-
metodyczny dla dowodcow batalionéw catego zwigzku taktycznego na bazie kursu
jednego z oddziatow. W tym wypadku nie organizuje sie  kursow dowddcow

batalionéw w oddziatach.*

2) Zajecia instruktorsko-metodyczne, ktore prowadza:

- dowddcy kompanii - na szczebtu ptutonu;

Zob. Program Szkolenia pododdziatdw pancernych i zmechanizowanych, DWLad, Warszawa 1998.
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3)

4)

dowddcy plutondéw - na szczeblu druzyny

Cwiczenia instmktazowo-metodyczne, ktore przeprowadza sie przed piemszym
w danym roku szkoleniowym éwiczeniem taktycznym:

z batalionem - jedno w zwigzku taktycznym, ktére prowadzi wyznaczony dowodca
oddziatu;;

z kompanig - jedno w oddziale, ktore prowadzi wyznaczony dowodca batalionu;
Instruktaze do zaje¢ udzielajg kierownicy zaje¢ w miejscu ich prowadzenia
I z takim wyprzedzeniem czasowym, aby wyznaczone osoby funkcyjne mogty
gmntownie sie do nich przygotowaé. Instruktaz mozna prowadzi¢ metoda

dyrektywng, kolegialng i pokazu.

5.3. SZKOLENIE WOJSK

W mysl zatozonych zmian w procesie szkolenia wojsk funkcjonowanie catego

systemu musi by¢ ukierunkowane przede wszystkim na ksztattowanie umiejetnosci

nawykow bojowych, zachowan indywidualnych i zespotowych Zzoinierzy oraz

specyficznych cech zoinierskich niezbednych w stuzbie wojskowej okiesu pokoju i

wojny.

Realizowane to moze by¢ poprzez:
doskonalenie profesjonalne i metodyczne kadry dowddczej (zwtaszcza miodszej);
szkotenie i doskonatenie specjalistow wojskowych;
szkolenie i doskonalenie pozostatych zotnierzy;
zgrywanie pododdziatdow w wykonywaniu zadan bojowych;
doskonatenie rezerw osobowych.

Wprowadzona od 1 stycznia 1999 r. nowa struktura szkolenia pododdziatow

ogo6inowojskowych i rodzajow wojsk, zaktada, ze cykt szkotenia pokrywac sie bedzie

z okresem stuzby wojskowej, ktdra obecnie trwa 12 miesiecy.

PoszczegOlne okresy szkoleniowe to: (schemat 30)
okres szkolenia podstawowego - 1 miesigc;

okies szkolenia specjalisty wojskowego lub funkcji prostych - 3 miesigce;
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- okies szkolenia dmzyny (zatogi) i plutonu -5 miesiecy

- okies szkolenia kompanii (batalionu) -2 miesigce;

- okies rocznej obstugi sprzetu - 1 miesigc.

W poszczegblnych okiesach (schemat 31) szkolenie bojowe bedzie stanowito
odpowiednio: 60, 62, 74 i 96% czasu przeznaczonego na szkolenie.

Bioragc pod uwage zakres celéw interoperacyjnosci postawionych przed
wojskami lgdowymi proces szkolenia w poczatkowym okresie prowadzony byt w
sposob nastepujacy (schemat 32).

a) w 1999 r. - jednostki wydzielone do Sit Reagowania NATO przygotowywaty sie
do prowadzenia dziatan obronnych, ochronnych i zaczepnych na szczeblu
operacyjnym i taktycznym (cel n* TL 0001 B; TL 0041) w stmkturach
koalicyjnych. Szkolenie w tych jednostkach bedzie realizowane w pelnym
wymiarze do szczebla batalionu i konczy¢ sie bedzie ¢wiczeniem taktycznym
batalionu;

Szkolenie pozostatych sit bylo realizowane w wymiarze ograniczonym
stosownie do stanu ukompletowania, przewidywanych  zadan bojowych oraz
posiadanych mozliwosci zabezpieczenia tegoz szkolenia pod wzgledem materiatowo-
technicznym. Szkolenie konczy¢ miato sie ¢wiczeniem dowddczo-sztabowym
prowadzonym na kanwie ¢wiczenia kompanijnego z wojskami. W kazdym zwigzku
taktycznym prowadzone miato byC¢ jedno Cwiczenie taktyczne batalionu jako
¢wiczenie instruktazowo-metodyczne.

Szkolenie pododdziatow rodzajow wojsk i stuzb miato by¢ realizowane w
zakiesie umozliwiajgcym przygotowanie stanéw osobowych do wypetniania funkcji
wsparcia i zabezpieczenia dziatan bojowych zasadniczego modutu organizacyjno-
szkoteniowego jakim jest bz (bez).

Jak z tego wynika najwyzsza formg szkolenia wojsk umozliwiajacg praktyczne
doskonalenie dowddcow, zgrywanie sztabow oraz oddziatow i pododdziatdw roznych
wojsk w zakiesie planowania, organizowania i zabezpieczenia dziatan bojowych oraz
dowodzenia na polu walki pozostaje nadat Cwiczenie faktyczne, kornczace okies

szkolenia kompanii (batalionu).

53292



Zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci szkolenia (KZO)
¢wiczenia taktyczne prowadza:
a) z kompanig - dowodca batalionu (¢wiczenie taktyczne ze stizelaniem);
b) z batalionem - dowddca biygady (putku) (éwiczenie taktyczne batalionu lub
¢wiczenie dowddczo-sztabowe z udziatem kompanii w ¢wiczeniu z wojskami).
c) Obecnie (2001-2002) jednostki wytypowane do wspotdziatania z NATO szkolg sie
w petnym zakiesie, a pozostate jednostki tzw. Sit. Gtdwnych wojsk tgdowych do

szczebla kompanii.



ZAKONCZENIE

Zakies i stopien przygotowania naszych wojsk bedzie skmpulatnie oceniany
przez poszczegdlne dowddztwa NATO. Istniejg (sa opracowywane) okreSlone
programy oceny operacyjnej zarowno dowodztw (sztabow) jak i jednostek
wojskowych.

Proces oceny operacyjnej dowddztw (sztabow) i wojsk lgdowych bedzie
realizowany podczas zasadniczych form kontioli jakimi sg inspekcja i kontiola
kompleksowa w czasie Cwiczen przygotowywanych i prowadzonych przez szczebel
nadrzedny w stosunku do kontrolujgcego.

Ocena operacyjna dotyczy¢ bedzie nastepujacej problematyki:

- zdolnosci przemieszczania i rozmieszczania,;

- funkcjonowania systemu dowodzenia (C3I1S);

- zdolnosci prowadzenia i podtrzymywania dziata pod dowodztwem
miedzynarodowym;

- wypracowania decyzji, planowania i stawiania zadan.

Kryteria ocen sg bardzo precyzyjne i okre$lajg jednoznacznie czy dane
dowddztwa (sztab) jednostka sg przygotowane do realizacji zadan zgodnie z ich
przeznaczeniem, czy tez nie sg w stanie ich realizowac.

Uwagi dotyczace niedomagan, uchybien sg bardzo skrupulatnie odnotowywane

w réznego rodzaju sprawozdaniach (meldunkach) pokontrolnych.
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System szkolenia SZ RP.

Elementy Systemu Szkolenia WLad. SZ RP

Progiam rozwoju wojsk lgdowych na lata 2001 -2006

(stmktura iloSciowa i jakoSciowa wojsk lagdowych).

Docelowy sktad wojsk lagdowych.

Komponenty wojsk lagdowych (OW, K, WSzW, OT).

Rola i miejsce wojsk ladowych w systemie obronnym panstwa.
Zasadnicze zadania Wojsk Ladowych SZ RP.

Zmiany stanoéw osobowych WLad SZ RP.

Cele Wojsk Ladowych SZ RP.

Trzystopniowa skala realizacji celdw.

Jednostki zdolne do wstgpienia do NATO.

Zadeklarowane przez Polske jednostki wojskowe do NATO zgodnie
z kwestionariuszem Planowania Obronnego DPQ 1998 (Sily
natychmiastowego i szybkiego reagowania).

Sity Gtowne (SG).

Sity wsparcia (SW).

Narodowe zabezpieczenie dla sit szybkiego reagowania (SSR).

Udziat wojsk lagdowych w misjach pokojowych

(Zasadnicze miedzynarodowe zadania Wojsk Lagdowych SZ RP).
Potencjat wojsk lagdowych (2000 r.).

Nakazane limity redukcji wojsk lgdowych w latach 2001-2003).
Docelowa struktura wewnetrzna kadry zawodowej wojsk lagdowych.
Przewidywany model strukturalny Wojsk Ladowych SZ RP.

GHoéwne uwarunkowania tworzenia nowego systemu dowodzenia wojsk
ladowych.

Dowodzenie i wspotpraca RSZ z dowodztwami NATO.

Model systemu dowodzenia SZ RP.

System dowodzenia wojskami lgdowymi zapewnia:

Nazwy elementow (komorek) stanowisk dowodzenia.

Stopnie gotowosci bojowej.
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Schemat 27.
Schemat 28.
Schemat 29.
Schemat 30.

Schemat 31.
Schemat 32.

Bezposrednia wspotpraca korpuséw gtownych sit obronnych.
Cwiczenia wojskowe (czestotliwosq).

Dziatalno$¢ metodyczno-szkoteniowa.

Stmktura szkolenia w 12-miesiecznym cyklu szkolenia pododdziatow
wojsk pancernych i zmechanizowanych.

W poszczegdlnych okiesach szkolenie bojowe stanowi:

Zakies szkolenia poszczego6lnych komponentéw wojsk lagdowych.
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