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WSTEP

System walki zbrojnej zawiera jak wiadomo takie podsystemy jak:
razenia badz reakcji, rozpoznania, zasilania (zabezpieczenia). Mimo, ze maja
one do spetnienia rézne zadania, to sg od siebie zalezne a przez to ze soba
powigzane, gtéwnie wiezami informacyjnymi, ale nie tylko.

Jest oczywiste, ze podstawowag role w tym systemie spetnia podsystem
reakcji. Ten jednak aby byt skuteczny, powinien bazowa¢ na podsystemie
rozpoznania, zasilajacym wymieniony podsystem w informacje o przeciwniku
oraz podsystemie zasilania zapewniajagcym Srodki do podjecia skutecznej
reakcji. Zresztg podsystem zasilania rowniez zapewnia funkcjonowanie
podsystemu rozpoznania.

Podsystem rozpoznania postrzegany przez pryzmat walki informacyjnej,
realizuje w walce zbrojnej swoje zadania w trzech podprzestrzeniach, tj.:
zdobywania mforaiacji, zaktdcania informacyjnego, obrony informacyjnej.
Czyli moze wpltywaé informacyjnie na wdasne systemy i jednocze$nie
oddziatywa¢ na przeciwnika, innymi stowy ksztattowac obraz pola walki tak,
aby upewnic przeciwnika w stusznosci swojego dziatania, ukryC wiasne zamiary
i doprowadzi¢ do sukcesu w walce, niekoniecznie poprzez zwycieskie starcie
zbrojne.

Wymienione funkcje podsystemu rozpoznania mieszczg sie terminie
»,rozpoznawcze (informacyjne) przygotowanie pola walki” (Intelligence
Preparation of The Battlefield - IPB), realizowanym w procesie dowodzenia

przez zespoty S2/G2 oraz dowodcow.






1 ISTOTA ORAZ ZNACZENIE INFORMACYJINEGO
PRZYGOTOWANIA FOLA WALKI W PROCESIE DOWODZENIA

Informacyjne przygotowanie pola walki (Intelligence Preparation of The
Battlefield) stanowi jeden z zasadniczych elementéw procesu dowodzenia,
gtéwnie fazy planowania, w ktdérej podczas oceny sytuacji stwarza warunki do
przygotowania mozliw}*ch scenariuszy przysztego dziatania przeciwnika. Te
zaS, wraz z koncowymi wnioskami powinny byC i sg uwzgledniane w
podejmowanych decyzjach i majg istotny wptyw na ich tresc.

Podobnie jak sam proces dowodzenia, ktdry ma charakter cykliczny i
funkcjonuje stale, proces IPB roéwniez jest procesem ciggtym.

Z drugiej strony proces IPB jest takze zwigzany nierozerwalnie z cyklem
rozpoznawczym, co powoduje, ze wywiera istotny wptyw' na tre$¢ zadan
rozpoznawczych oraz zakres wykorzystania potencjatu rozpoznawczego. Cykil
rozpoznawczy przedstawia rysunek nr 1L/

Cykl rozpoznawczy posiada cztery zasadnicze elementy; ukierunkowanie;
gromadzenie; przetwarzanie W' armii USA przetwarzanie i wytwarzanie);
rozprzestrzenianie. Zwigzek z procesem IPB ma w zasadzie przetwarzanie,
ktérego wyniki odzwierciedlane w postaci oceny rozpoznawczej mogg by¢
uzupetnione wiasnie przez ten proces. Proces IPB pozwala zidentyfikowac
krytyczne punkty pola walki a takze pomaga dowodcy sprecyzowac ostatecznie

wymagania rozpoznania (priorytety, zadania).

~Poradnik rozpoznania dla dowddcow wedtug pogladéw armii US. Krakéw 1998, s. 2 - 1 Regulamin dziatan
taktycznych sil ladowych ATP - 35B. Ttumaczenie, Dowodz.two Wojsk Ladowych, Warszawa 90
IsttzezNel



Pojecie to aczkolwiek jest juz znane w Srodowisku wojskowym dos¢
dobrze, io jednak coraz szersza wiedza na ten temat czerpana z literatury
obcojezycznej, a takze uzyskiwana w wyniku kontaktéw z oficerami innych
armii NATO juz pozwala zweryfikowa¢ dotychczasowe wiasne poglady na
proces IPB, a proces ksztatlcenia z tej problematyki uczyni¢ bardzigj
efektywnym.

Temu celowi stuzy niniejsze opracowanie teoretyczne, ktore ma przede
wszystkim wzbogaci¢ pozycje bibliografii oraz zweryfikowac i rozszerzy¢
dotychczasowa wiedze.

Autor majac na wzgledzie to, ze IPB jest procesem, jeszcze do konca nie
poznanym oraz to, ze ma on swoje miejsce w procesie dowodzenia, w ktérym
istotng role  speinia dowddca i sztab, zdecydowat sie odpowiedzieC na
nastepujace problemy;

1 Cojest istotg IPB ijakie ma ono znaczenie wprocesie dowodzenia.

2. Jakfunkcjonuje IPB wprocesie dowodzenia.

3. Jakjest struktura i tres¢ procesu IPB.

4. Jakiejest miejsce i rola dowodcy w procesie IPB.



LL Pojecie i podzia! iEfomiacyjaego przygotowania pola walki

Informacyjne przygotowanie pola walki to przygotowanie przestrzeni
informacyjnej w takich sferach jak; zdobywanie danych rozpoznawczych,
zaktocanie procesow informacyjnych, obrona informacyjna, wszystko po to, aby
uzyska¢ i utrzymaé przewage informacyjng nad przeciwnikiem oraz sterowac
procesami pola v/alki w sposob pozwalajacy odnies¢ sukces.

Informacyjne przygotowanie pola wallci w sferze zdob\“ania danych
rozpoznawczych oznacza nie tylko walke o informacje, lecz gtownie
przeksztatcanie ich w toku wszelkich analiz tak, aby w jak najwigekszym stopniu
zredukowac¢ wszelkie niepewnosci dotyczace pogody, terenu oraz przeciwnika,
przez to maksymalnie utatwi¢ dowddcy powziecie optymalnej w danej sytuacji
taktycznej (operacyjnej) decyzji.

Informacyjne przygotowanie pola walki obejmuje; cze$¢ warsztatowa,
umozliwiajgcg zaprezentowanie zainteresowanym (gtowmie dowodcy) w miare
wiernego obrazu pola walki; cze$¢ tworczg ~ pozwalajacg przetozy¢ sytuacje
przeciwnika w obraz mozliwych do zaistnienia zdarzen. Duze znaczenie czesci
tworczej IPB wynika stad, ze to me kto inny a dowodca ogolny winien
ksztattowaC obraz pola walki 1 ,,programowac” dziatanie przeciwmika a me
czekac i patrzeC co uczyni przeciwmik, i dopiero wowczas reagowac.

Powyzsze stwierdzenie pozwala spojrze¢ na fPB jako na proces realizacji
grup przedsiewzie¢ biernych i przedsiewzie¢ czynnych, ktore tgczy Scisty i

nierozerwalny zwigzek merytoryczny,” co przedstawia ponizszy schemat.

Polko R. Rozpoznawcze przygotowanie pola walki wedtug pogladéw NATO (referat). Praca dyplomowa, AON,
Warszawa 1996, s. 13.
Tamze, s. 16,



Zastrz\orei

W tym znaczeniu proces IPB mozna utozsami¢ z “metodyka” pozwalajaca
potwierdzi¢ lub zanegowaC wypracowane oceny rozpoznawcze oraz okreslag,
ktory z wariantow dziatania przeciwnika jest najbardziej prawdopodobny.

W tym wzgledzie mozna postawié teze, ze Informacyjne Przygotowanie
Pola Walki rowniez integruje otoczenie (Srodowisko) pola walki z sytuacjg i
zasadami walki przeciwnika, przez co stwarza warunki do przewidyv\*ania jego
przysztego dziatania.® Wynika stad, ze prowadzgc proces IPB nalezy mie¢ na
wzgledzie takie jego skladowe jak: state procedury (wzorce i modele
doktrynalne), Srodowisko pola walki (pogoda, teren, demografia itp.), warianty

mozliwego dziatania.®

J Poradnik rozpoznania....o". cit., s. I - I
Tamze, s. 2 - 4.



Zastrzezone”

prawdopodobienstwa zaistnienia przektadane sg na wzorce sytuacyjne
zobrazowane graficznie na oleatach (foliach). Wzorce sytuacyjne tworzone sg
do kazdego wariantu dziatania przeciwnika.

Po przygotowaniu ocen nastepuje ich konfrontacja z wariantami
dziatania wojsk wiasnych, przygotowanymi przez G3/S3. Whnioski z
konfrontacji nazywanej ,,gra wojenng” stuza do sformutowania najbardziej

prawdopodobnego wariantu przebiegu zdarzen na polu walki.

Rys. 2. Model procesu Informacyjnego Przygotowania Pola Walki

( Zastrzezone



PROCES
1PB

PRZEDSIEWZIECIA \ PRZEDSIEWZIECIA
BIERNE J CZYNNE

Bierne informacyjne przygotowanie pola walki to proces analityczny
zespotu G2/S2 ukierunkowany na dokonywanie jak najbardziej wiarygodnych
ocen przeciwnika w takich aspektach” jak:*

® mozliwosC¢ dziatania na polu walki

® ustalenie wrazliwych miejsc w jego usytuowaniu i mozliwosciach

® prawdopodobne zamiary dalszego dziatania.

Na proces biernego IPB sktadajg sie nastepujace problemy:

® okreslenie obszaru pola walki ijego podziat na rejon zainteresowania

rozpoznawczego i rejon odpowiedzialnosci rozpoznawczej

® charakterystyka terenu i przeszkod terenowych w wybranym obszarze

® ocena wptywu warunkow pogodowych na dziatanie wojsk oraz na

ewentualne zmiany we wiasciwosciach terenu

* mozliwe zagrozenia

W koncowej fazie biernego IPB nastepuje konfrontacja zagrozen z
wynikami analiz Srodowiska (terenu, pogody i demografii). Wnioski
formutowane drogg konfrontacji doktrynalnych zasad dziatania przeciwnika
(wzorce doktrynalne) z ograniczeniami narzuconymi przez srodowisko (teren i
pogode oraz demografie) stuza oficerowi G2/S2 do ustalenia i identyfikowania
symptoméw demaskujacych przyszte dziatanie przeciwnika, jak rowniez do
rozpoznawania konkretnych przygotowan i prawdopodobnych zachowan w

przysztej walce.” Przewidywania powyzsze usystematyzowane wedtug

Polko R. rozpoznawcze...op.cit., s. 17.
' Poradnik rozpoznania...op.c\t, s. 2 -3, 2- 4.
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- Czego broni¢?
- Czym broni¢?
- Czego oczekiwac?

Czynne informacyjne przygotowanie pola walki w nktadzie wiezi
funkcjonalnych” oznacza, ze do zadan walki informacyjnej nalezy angazowaé
coraz czesciej sity i Srodki nieetaiow™e, stosowaC maskowanie i pozorowanie,
lecz me w sposéb z\MiotovrO', ale zgodnie z opracowanym scenariuszem,
ukierunkowanym na takie spreparowanie pola walki, aby informacje dostepne

dla przeciwnika, byty odbierane przez niego jako prawdziwe.

1,2. Znaczenie informacyjnego przygotowania pola walki w
procesie dowodzenia

Wszelkie dziatania zwigzane z procesem {PB sg nal<ierowane na
stwarzanie takich sytuacji na polu walki, ktore utrudnig badz uniemozliwig
przeciwnikowi podejmowanie trafnych decyzji oraz skuteczng realizacje zadan
Z drugiej strony zapewnig skuteczng obrone wiasnych decyzji i dziatan wojsk.

W efekcie, poprawnie prowadzony proces IPB powinien powodowac
wykonywanie przez przeciwnika zadan w stosunku do obiektdw pozornych,
»pustych miejsc”, dezorientowaC go w sytuacji pola walki, komplikowac
wamnki dziatania.

Rolg IPB jest wspieranie wulki zbrojnej i procesu dowodzenia we
wszystkich jego fazach (etapach). Uzyskane podczas prowadzenia IPB dane
(informacje), o ile spetniag wymadg wiarygodnosci i rzetelnoSci, powinny byc¢
podstawig podejmowanych decyzji. Wskazujg réwniez na obszary' niewiedzy
oraz wystepujace luki, przez co moga ukierunkowywacé dziatania zmierzajace do
pozyskiwania i zdobywania informacji, podpowiadajgc ~ gdzie?, kiedy?, czego?,
czym? szukaC i jakich rezultatow nalezy oczekiwa¢. Tym samym wyniki
procesu IPB stajg sie podstawg do opracowania planu poszukiwania informacji.

Nestrzezony
n z86



Zastizezonen

Czynne informacyjne przygotowanie pola walki to nic innego jak
procedura postepowania zespotow G2/S2 oraz wojsk rozpoznawczych w toku
nie tylko IPB, lecz catego procesu dowodzenia.

Czynne IPB funkcjonuje w dwoch ukiladach tzn. w ukladzie wiezi
hierarchicznych i w uktadzie wiezi funkcjonalnych.

Czynne informacyjne przygotowanie pola walki w uktadzie wiezi
hierarchicznych* sprowadza sie do odpowiedniego usytuowania na polu walki
organicznego i czasowo podporzagdkowanego zespotowi G2/S2 potencjatu walki
informacyjnej, uzycie ktérego musi bra¢ pod uwage wczesniejsze analizy
rozlegtosci obszaru, srodowiska, zagrozen.

Realizacja zadan rozpoznawczych powinna uwzglednia¢ odpowiedzi na
pie¢ podstawowych pytan:

* W podprzestrzeni zdobywania informacji:

- gdzie szukac?
- Kiedy szukaé?
- Czego szukac?
- Czym szukac?
- Czego oczekiwac?
* W podprzestrzeni zakiocania informacyjnego:
- gdzie zaktdcacé?
- Kiedy zaktocac?
- Co zaktocac?
- Czym zakidcac?
- Czego oczekiwa¢ w nastepstwie zaktdcania?
* W podprzestrzeni obrony informacyjnej:
- gdzie broni¢?

- Kiedy bronic¢?

przygotowanie ...op. cit., s. 41.



2. FUNKCJONOWANIE INFORMACYJNEGO PRZYGOTOWANIA
POLA WALKI W PROCESIE DOWODZENIA

Proces informacyjnego przygotowania pola walki stanowi jak wiadomo
ti"e$C zasadniczej problematyki, ktorg zajmuje sie zespot G2/S2 w procesie
dowodzenia.

Proces dowodzenia przypomnijmy, jest jednym ze skiadnikdéw systemu
dowodzenia, rozumiany jako ukierunkowany i powtarzajacy sie zawsze cykl
myslenia i dziatania na wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach
dowodzenia.

Zasadniczymi fazami procesu dowodzenia sg:
» ustalenie potozenia;

~ planowanie;
- stawianie zadan;
- kontrola.

W kazdej z wymienionych faz uczestniczy zespdt G2/S2 realizujac
zadania procesu IPB, przy czym ten zasadniczy udziat jest akcentowany w fazie
planowania. Natomiast w pozostatych fazach proces IPB jest badZz to dopiero
inicjowany, jak w fazie ustalenia potozenia, wzglednie dostarcza argumentow
zmuszajacych do koiy“gowania wczesniejszych decyzji i zadan, jak w fazie

kontroli.

Organizacja i dowodzenie jednostkami operacyjnymi wojsk ladowych, cze$é IIL Proces dowodzenia. Wyd.
AON, Warszawa 1998, s. 5

Tamze. Natomiast wedtug Regulaminu dziatan takt>cznych wojsk ladowych ATP 35B, proces dowodzema
sktada sie z faz: ocena s\tuacji, planowanie, rozkazodawstwo, kontrola. L.
Zarrzone

13z 86



fhastrzezonly

procesu iPB stajg sie podstawa do opracowania planu poszukiwania mfonnacji,
wypracowania zadan rozpoznawczych, przygotowania potencjatu rozpoznania
do dziatan.

Jednak proces tPB ma me tylko umozliwiaC zdobya”anie informacji. Nie
mniej wazne wydajg sie byC obrona infonnacyjna i zaktocanie informacyjne.

Proces IPB powinien podpowiedzie¢ co czyni¢?, jak to robi¢?, kiedy?, aby
zmyli¢ przeciwnika co do wiasnych zamiaréw, utwierdzi¢ go w przekonaniu, ze
zamiar bedzie taki a me inny, i ostatniej chwili go zmieni¢ nie pozostawiajgc
przeciwnikowi czasu na skuteczng reakcje.

Proces IPB powinien umozliwi¢ réwniez wypracowanie aktywnych
sposobow oddziatywania na system informacyjny przeciwnika, miedzy innymi
poprzez: wytypowanie obiektéw zakiocania informacyjnego, okreslenie
terminow i sposobow zaktocania, oczekiwane rezultaty.

Poniewaz proces dowodzenia jest dziataniem i mysleniem o cyklu
zamknietym, to wnioski z procesu IPB powinny mie¢ wplyw® nie tylko na
podejmowane decyzje aczkolwiek ta czeSC planowania walki jest najwazniejsza,
lecz takze na faze kontroli, czyli dynamike dziatan oraz na cze$¢ rozkazodawcza
a takze ustalenie potozenia niezbednego do przeprowadzenia informowania
operacyjnego, analizy zadania, oceny sytuacji.

Infonnacyjne przygotowanie pola walki to przede wszystkim gruntowna
I wszechstronna analiza oddziatywania Srodowiska na przebieg dziatan
bojowych. Jego rezultaty ufatwiajg realizacje zadan miedzy innymi artylerii,
lotnictwa, wojsk inzynieryjnych, #acznosSci, logistyki a takze samej walki
informacyjnej. Proces ten nie zapewnia jednak sukcesu bezposredniego.

Dostarcza jedynie produktéw, ktére wiasciwie wykorzystane stwarzajg taka

mozliwos¢.

° przygotowanie...op. cit s 46

Zastizezone ™
12z 86
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1. Wojska przeciwnika a w tym:

- potozenie, ugrupowanie i dotychczasowe dziatania wojsk lgdowych;

- rezultaty dziatan i poniesione straty;

- potozenie i dotychczasowe zadania sit wzmocnienia i wsparcia;

- skfad, ew. potozenie i zadania lotnictwa;

- zaobserwowane zmiany w zasadach i sposobach prowadzenia walki
oraz wykorzystaniu srodkow walki;

- zmiany jakosciowe wprowadzonego do wojsk sprzetu bojowego i
uzbrojenia.

1. Teren, aw nim:

- pokrycie i infrastruktura;

- demografia;

- przeszkody naturalne i sztuczne;

- teren kluczowy;

- dotychczasowy wptyw wiasciwosci terenu na prowadzenie dziatan
oraz uzycie Srodkow walki i systemdw broni przez przeciwnika.

2. Pogoda, a w niej;

- aktualne warunki meteorologiczne;

- dotychczasowy wptyw warunkéw pogodowych na zmiany we
wiasciwosciach terenu;

- dotychczasowy wptyw warunkéw pogodowych na prowadzenie
walki (operacji) oraz uzycie srodkow i systemow walki przez
przeciwnika.

Whnioski z procesu IPB w omawianej fazie sg zwykle zobrazowane w
takich dokumentach jak: mapa informacyjna lub sytuacyjna (oleata sytuacji
bojowej), meldunek okresowy, rozkaz operacyjny. Ogdlny model procesu IPB w

fazie ustalenie potozenia przedstawiono na rysunku nr 3.

Zastrzezone
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2.1. Mformacyjiie przygotowanie pola walki w ustaleniu potozenia

Celem fazy ,,ustalenie potozenia” z punktu widzenia potrzeb procesu IPB
jest zebranie przez zespot G2/S2 a nastepnie zobrazowanie danych (informacji)
0 potozeniu i ukompletowaniu przeciv/nika, jego doiychczasow>"ch dziataniach,
otoczeniu pola walki (teren, pogoda, wamnlci demograficzne itp.) a takze o
potozeniu i realizowanych zadaniach przez potencjat rozpoznania wojsk
wiasnych. Dane (informacje) sg poz}~skiwane z wcze$niej okreSlonego przez
dowddce obszaru zainteresowania rozpoznawczego.

Podstawe do ustalenia potozenia przeciwnika stanowig meldunki wojsk w
stycznosSci, rozkazy operacyjne i komunikaty szczebla nadrzednego, meldunki
wiasnego potencjatu rozpoznania (o ile byty lub sg w dziataniu), informacje
uzyskane ze sztabow sasiadow, sit  Obrony Terytorialnej, Ukladu
Niemilitarnego.

Potozenie wojsk wiasnych jest z kolei ustalane na podstawie meldunkow
dowddcdéw wojsk rozpoznawczych oraz szeféw zespotdw G2/S2 szczebla
podlegtego i sit wspierajgcych.

Zebrane dane (informacje) sg porzadkowane i ewidencjonowane oraz
poddawane wstepnej analizie i uogoOlnieniu. Tak ,obrobione” stajg sie
materiatem wyjsciowym dla procesu IPB w fazie planowania, a jeszcze
wczesniej, gdyby spojrze¢ na fazy procesu dowodzenia weditug ATP 35B, sg
wykorzystywane w analizie zadania i informowaniu operacyjnym. Zasilane sg
nimi sztaby podlegtych wojsk, sgsiadow, szefowie rodzajow wojsk i stuzb.

Wiasciwoscig procesu IPB w fazie ustalenie potozenia jest to, ze ma on
charakter dziatania cia“glego, podczas ktorego dane i informacje poddaje sie
statej weryfikacji. Jest przez to mozliwa ich aktualizacja, uwiarygodnienie oraz
poszerzanie obszaru wiedzy (rozpoznania).

Dane (informacje) gromadzone w G2/S2 na potrzeby ustalenia potozenia

przeciwnika bedag zwykte obejmowaty;

14 z 86



2«2. laformacyjne przygotowanie pola walki w planowaniu.

Faza planowania obejmuje nastepujace etapy:

1 Ocena sytuacji;

“ analiza zadania;
¢ informowanie operacyjne;
- ocena czynnikow i warianty dziatania;
- rozv/azenie wariantéw dziatania;
- porownanie wariantow dziatania.

2. Decyzja ! zamiar.

3. Opracowanie planu operaciji.

4. Opracowanie rozkazu operacyjnego.

Proces IPB w tej iazie procesu dowodzenia nalezy potraktowac jako
rozwiniecie IPB fazy poprzedniej, dajgcej obraz najbardziej aktualnej sytuacji
przeciwnika oraz charakterystyke srodowiska (otoczema) pola walki.

Podczas analizy' zadaeia prowadzonej przez dowddce z udziatem szefa
sztabu, szefa G2/S2 1 G3/S3 dokonywana jest wstepna analiza i ocena
rozpoznawcza posiadanych informacji o przeciwniku oraz srodowisku pola
walki, pozwalajgca na okre$lenie najbardziej ogélnych zadan z punktu widzenia
przeciwnika™, wskazanie luk w rozpoznaniu (wiedzy o przeciwniku), ocene
wptywu czynnikow Srodowiska na realizacje jego prawdopodobnych zadaii.

Wypracowane wnioski powinny postuzy¢ dowddcy do ukierunlcowania
dalszej pracy zespotu G2/S2 a ponadto, sg zapoznawani z mmi pracownicy
sztabu podczas informowania operacyjnego.

liiforraowaiiie operacyjne korzysta w ten sposob z dotychczasowego
dorobku procesu IPB, ze podaje do wiadomos$ci uczestnikom informowania
sytuacje przeciwnika wraz ze wstepng oceng rozpoznawczg tacznie z
pierwszymi mozliwymi wariantami dziatama, przeciwstawiajagcymi sie

wykonaniu zadania wiasnego.
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Rys. 3. Proces IPB w fazie ~Ustalenie potozenia”



- potencjat;
- dziatania wykraczajace poza wzorce i modele doktrynalne.
Ocena Srodowiska bedzie w zasadzie taka sama w kazdym z wariantow
dziatania przeciwnika, dlatego me ma potrzeby powtarzania jej. Nie zawsze tez
moze jg przygotowywac i referowac zespét rozpoznania. Moze to czyni¢ miedzy
innymi G3 z saperem lub komodrka topograficzna, co nie znaczy, ze
przygotowanych wnioskow nie uwzglednia G2/S2 w ocenie rozpoznawczej.
Kolejnos¢ i ogolng treS¢ wnioskow z procesu IPB referowanych na

odprawie koordynacyjnej przedstawia schemat 1



Ten zaiaes wiedzy o przeciwniku znajduje swoje odbicie w ,,Zarzadzeniu
przygotowawczym?, punkcie ,,Potozenie przeciwnika, jego dziatania,
prawdopodobne zadanie”.

Informowanie operacyjne konczy sie jak wiadomo wydaniem przez
dowddce wytycznych do dalszej pracy sztabu, w ktérych dla zespotu G2/S2
uszczegotawia sie dalszy przebieg procesu IPB. TreScig wytycznych dla G2/S2
przyktadowo moze by¢; iloSC wariantow dziatania oraz aspektéw oceny
zagrozenia, termin i forma w>"pracowania ocen rozpoznawczych, zakres i
metody poszukiwania brakujgcych infonnacji, zrodta informaciji itp..

Momentem, w ktorym nastepuje przedstawienie prawdopodobnych
wariantéw dziatania przeciwnika jest odprawa koordynacyjna konczgca etap
planowania - ,,przedstawienie czynnikéw i warianty dziatania”.

Szef zespotu G2/S2 referuje waiianty dziatania przeciwnika wedtug
kolejnosci:

1 Ocena Srodowiska:

- teren iprzeszkody terenowe;
- wplyw terenu na dziatanie przeciwnika;
~ warunki pogodowe;
~ wptyw pogody na dziatanie przeciwnika;
- demografia;
mirastruktura;
“ media.
2. Ocena wojsk przeciwnika:

- sytuacja przeciwnika;

- prawdopodobny cel, zamiar i zadania;

“ sposob (sposoby) realizacji zadan;

- stabe i silne strony wariantu dziatania;

Poradnik rozpoznania ...op. cit, s. 2-5,
jednostkami...cz.lli cit.. s 19,



G2 ..DZ

\KRYTERIA WIELKOSC PRWDOPOD STRATY MOZLIWE GLOWNE GLOWNE UWAGI

SIt. WYKONANIA STRAIYA  ZALETY  WADY (SUMA
MOZLIWOStT\ ZADANIA OCEN)
WARIANT 1 4 2 5 3 4 | 19
WARI.AMT 2 1 0 3 2 2 3 11
WARIANT 3 3 1 3 4 2 16
OCENA 2.6 1 3.7 3 3 2 15.3
CALOSCIOWA

Do liczenia mozliwos$ci spetnienia kazdego kryterium przyjeto skale od 0
do 5 punktow, mozliwa do uzyskania ilos¢ punktow - 25 (wady i zalety to
Yacznie 5 punktéw).

Podczas poréwnywania mozliwych wariantow dziatania przeciwnika
wazne jest, aby do kazdego z nich mieC przygotowang kalkulacje ilosci sit i
srodkdéw, ktore przeciwnik moze zaangazowac.

Kolejnos¢ referowania podczas odprawy koordynacyjnej, G2 a po nim
G3, moze by¢ niekiedy zmieniona, zwiaszcza, gdy treScig zadania wiasnego jest
natarcie. W takiej sytuacji w pierwszej kolejnosci G3 referuje wypracowane
warianty wiasnego dziatania, do ktérych G2 referuje przewidywane przez siebie
»Kluczowe decyzje przeciwnika” "

O wyborze najbardziej prawdopodobnego wariantu dziatania strony
przeciwnej decyduje zwykle szef sztabu, przy czym powinien uwzgledniac
argumenty G2/S2.

Przyjety wariant oceny zagrozenia staje sie podstawg sformutowania
zagdan rozpoznania ,Intelligence Requirement” (IR) , ktore stajg sie
priorytetowymi zadaniami rozpoznania ,Priority Intelligence Requirement”

(PIR).

'® poradnik rozpoznania ...op, cit., s, 2-9.
Tamze.



Zastrzezonel

Schemat nr

Uktad 5tre$¢ procesu iPB podczas odprawy koordynacyjnej

OCENA SRODOWISKA

TERENI WARUNKI R DEMOGRAFIA
PRZESZKODY > POGODOWE  _______j;> INFRASTRUKTURA
TERENOWE NEEDIA
I
OCENA WPLYWU CZYNNIKOW SRODOWISKA NA
DZIALANIA WOJSK
OCENA WOJSK PRZECIWNIKA
(WARLANTY DZULANU)

SYTUACJA CEL,ZADANIA, SPOSOB SL@?E(;,\?\'(LNT
PRZECIWNIKA ZAMIAR (SPOSOBY) POTENCIAL
WZORCE i DZLALANIA REALIZACII BOJOWY

MODELE i> C  ZADAN DZIALANIA
DOKTRYNALNE WYKRACZAJACE
POZA WZORCE
SCHEMAT ZDARZEN
OBSZARY IDENTYFIKACJA IDENTYFIKACJA USTALENIE
ZAINTERESOWA CELOW CELOW OBSZAROW
NIA (NAI), WYSOKOWARTO WYSOKOOPLACA ZAINTERESO
PUNKTY SCIOWYCH LNYCH WRAZ Z WANIA
KONTROLNE PODZIALEM NA CELAMI
(point NAI) NATTCHMIASTO
LINIE CZASOWE WE | PLANOWT
W  dalszej  kolejnosci  porOwnuje  sie  warianty 1 ocenia

prawdopodobienstwo zaistnienia kazdego z nich. Pomocna w tym dziataniu

moze by¢ tabela mozliwosci dziaian”™\ ktérej przyktadowy uktad przedstawiono

na rysunku nr 4.

cz. Ni. Proces dowodzenia, s. 30.
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Prioiytetowe zadania rozpoznania sformutowane sg w takiej ilosci, ile
wariantow dziatania wojsk wiasnych przyjeto do zarekomendowania dowdédcy
podczas odprawy decyzyjnej.

Decyzja i zamiar jest nastepstwem odprawy decyzyjnej, podczas trwania
ktorej szef G2/S2 przedstawia ocene zagrozenia a w dalszej kolejnosci rowniez
propozycje zabezpieczenia wariantow dziatania wiasnego przez, potencjat
rozpoznania.

Referat szefa G2/S2 powinien zawieraC; sklad przeciwnika,
prawdopodobny cel i zadanie, mozliwe sposoby (warianty) dziatania (realizacji
zadania), najbardziej prawdopodobny wariant przyjety podczas odprawy
koordynacyjnej, silne 1 stabe strony wariantu, potencjat bojowy, jakim
przeciwnik moze realizowa¢ zadanie, mozliwe odstepstwa od przyjetych
wzorcoéw i modeli doktrynalnych. Z uktadu referatu wynika, ze szef G2/S2 w
zasadzie korzysta z dotychczasowych wynikow iPB, uzupetnionych nowwmi
okolicznoSciami, w jakich mogt znalez¢ sie przeciwnik.

Opracowanie planu operacji (walki) wymaga rowniez positkowania sie
ustaleniami procesu IPB. Zespot G2/S2, ktory jest odpowiedzialny za strone
przeciwna, wrysowuje ,,decyzje” przeciwnika dajgcg podstawy do wykonania
wzorca wsparcia decyzji. Wzorzec wsparcia decyzji przedstawiono na
schemacie nr 2™

Informacyjne przygotowanie pota walki akcentuje swdj udziat we wzorcu
wsparcia decyzji poprzez nastepujgce dane:

“ drogi podejscia, korytarze mchu i manewru;
przeszkody terenowe i ich ocena;
‘m punkty kontrolne i obszary zainteresowania NAlI;

~ punkty zainteresowania celami.

Wrzosek M. Przyktady dokumentow rozpoznctw”czych wedtug pogladoéw wybranych panistii> NATO” wyd. AON,
Warszawa 1997, zatgcznik nr 37.



Podstawowe apendyksy to:

®Wojska przeciwnika.

®Teren i warunki pogodowe

@Bezpieczenstw'o

Przyjmuje sie, ze apendyksy moga miec forme tekstowa, graficzng lub
tekstowo - graficzng.

Apendyks ,,Wojska przeciwnika”zawiera; doktryne przeciwnika, zasady
| sposoby prowadzenia dziatan talctycznych oraz operacyjnych, wszelkie zmiany
w sposobach walki zaobseiwowane w dotychczasowym dziataniu a me ujete w
zasadach teoretycznych, sposoby wykorzystania nowych rodzajéow uzbrojenia i
systemow walki, ogdlng dotychczasowg sytuacje przeciwnika z podziatem na
rodzaje wojsk. W form.ie graficznej zwy4de opracowuje sie; strukture
organizacyjng oraz skiad przeciwnika (identyfikator), wzorce doktrynalne.
Przyktady graficznego zobrazowania wybranych dokumentéw na szczeblu
operacyjnym przedstawiono na schematach nr 3 i 4,

Ocena rozpoznawcza moze mieC posiac (zaleznie od szczebla

dowodzenia) tekstowg, tekstowo - graficzng lub graficzna.



203. loforiBacyjiie przygotowanie pola walki w stawianiu zadan

Zgodnie z przyjetymi procedurami dowodzenia podwiadny moze
otrzymac zadanie bojowe w formie wstepnego zarzgdzenia bojowego (WZB)
lub rozkazu operacyjnego, ktéry jest dokumentem rozkazodawczym/?

Proces Informacyjnego Przygotowania Pola Walki zaznacza swojg
obecno$¢ w tej fazie procesu dowodzenia gtownie poprzez to, ze zasila
informacyjnie poszczegdlne punkty rozkazu operacyjnego (WZB). | tak, w
punkcie L SYTUACJA daje dane do la. Potozenie przeciwnika. Jego tresc jest
co prawda dos¢ ogolna, ogranicza sie bowiem do zasygnalizowania skiadu
przeciwnika, jego rozmieszczenia i przypuszczalnego zamiaru, ale konieczna w
rozkazie. Odsyta rowniez do wiasciwego zatgcznika (aneksu), w ktorym
znajduje sie rozwiniecie sytuacji przeciwnika.

Aneksami tymi zazwyczaj sg ,,Rozpoznanie” i ,Walka
elektroniczna”. Ponadto moga wystgpi¢ takie aneksy jak; ,Dziatania
psychologiczne”, ,,Bezpieczenstwo”.

Podstawowe znaczenie ma jednak aneks ,,Rozpoznanie”, i to on zawiera
najwiecej danych z procesu IPB. Juz w pierwszym punkcie ,Potozenie
przeciwnika” ujmuje sie wszystkie informacje, ktére nie znalazty sie w
podpunkcie la rozkazu operacyjnego, czyli:

- skiad, potozenie, ugrupowanie i dotychczas realizowane
zadanie;

“ poniesione straty;

- przyszte zadanie, cel dziatania i zamiai’;

~ mozliwe warianty przysztego dziatania.

Oceny rozpoznawcze oraz inne dane bedace wynikiem procesu IPB nie
mieszczaye sie w tym punkcie, mogg by¢ rozwiniete w  zalgcznikach

(apendyksy) do aneksu ,,Rozpoznanie”.

- Organizacja dowodzenia....cz. ///... op, cit., s. 38
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Apendyks ,Pogoda i terea” stuzy wzbogaceniu treSci aneksu
,R0zpoznanie”, ma ponadto daC informacje o sytuacji terenowej i pogodzie w
obszarze zainteresowania rozpoznav/czego sztabom tych szczebli dowodzenia,
gdzie nie ma wyspecjalizowanych komérek zajmujacych sie tg problematyka, a
takze rodzajom wojsk, ktorych dziatania sg mocno zalezne od wiasciwosci
terenu i warunkéw pogodowych np. dziatania lotnicUva wojsk ladowych,
w>4orzystanie artylerii, dziatania wojsk aeromobilnych.

informacja o pogodzie (sytuacji atmosferycznej) ujmuje: aktualny stan
pogody oraz prognoze kilkudniowa, aspekty militarne pogody, wptyw pogody
na dziatania przeciwnika, wojsk wtasnych oraz zmiane wasciwosci terenu.

Charakteryzujac aktualng sytuacje atmosferyczng nalezy odnies¢ nig do:
warunkow doby: dziennych i1 nocnych, pér dnia, poczatku Switu i zmierzchu,
Swiatta i faz ksiezyca, warunkow obserwacji nocnej; temperatury: Srednia
temperatura dzienna (dobowa), temperatury skrajne, dni z temperaturg ponizej
0" C; zachmurzenia; opaddéw: opady Srednie i maksymalne; wilgotnosci
wzglednej; wiatrow: kierunek, Srednie predko$ci wiatru, ekstremalne warunki
wietrzne; widocznosci: ilos¢ dni z zamgleniem.

Aspekty militarne pogody to mozliwos¢ ruchu, wptyw pogody na sprzet
bojowy, Srodki walki i zotnierzy, wptyw na uzycie rodzajow sit zbrojnych i
rodzajow \¥ojsk, warunki obsewacji, prowadzenie prac inzynieryjnych,
zapewnienie tgcznosci.

Charakteryzujac warunki terenowe nalezy uwzglednié: sytuacje
terenowg w obszarze zainteresowania, aspekty militarne terenu, wptyw terenu
na dziatanie przeciwnika i w'ojsk wiasnych.

informacja o sytuacji terenowej wymaga opisu: uksztattowania terenu i
sieci wodnej, gruntdow wraz z charakterystyka poszczegolnych jego rodzajéw,
Swiata rosiimiego (lasy i obszary le$ne, grunty orne oraz tgki), infrastruktury tj.
sieci drogowej i kolejow™ej, mostow, terendw zurbanizowanych, drog wodnych,
portow, lotnisk, elektrowni i linii energetycznych.

Zastrzezone
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Zastrzezone

3. STRUKTURA | TRESC PROCESU INFORMACYJNEGO
PRZYGOTOWANIA POLA WALKI

Proces Informacyjnego Przygotowania Pola Walki ma za cel
przygotowanie systemu walki zbrojnej w takim ksztatcie, aby byto mozliwe
odniesienie sukcesu nad przeciwnikiem. Poprzez zebranie danych o terenie,
pogodzie, demografii, sytuacji przeciwnika przyczynia sie do wypracowania
ocen rozpoznawczych wraz z wariantami zagrozenia, planowania dziatan
rozpoznawczych zmierzajgcych do zdob}*ania danych, wypracowania metod
oddziatywania destrukcyjnego na system informacyjny przeciwnika, w
konsekwencji do uzyskania nad nim przewagi informacyjnej.

Proces IPB obejmuje szereg kolejno po sobie nastepujgcych i
jednoczesnie pozostajgcych ze sobg w Scistym  zwigzku merytorycznym
przedsiewzie¢. Nalezg do nich:™

analiza srodowiska pola walki

=> okreslenie skutkow oddziatywania srodowiska pola walki na dziatania

bojowe

=> wariantowanie zagrozenia

=> okreslenie sposobdw dziatania przeciwnika (warianty dziatania -

COA:S).

Kolejnos¢ przedsiewzie¢ procesu IPB przedstawiono na rys. nr 5.

% Intelligence Preparation Of The Battlefield,, FM 34 - 130, 1994. w T



2.4. dziai informacyjnie przygotowania pola walki w kontroli dziatan

Kontroia wykonania zadan jak wiadomo, raa na celu Sledzenie aktualnego
potozenia wojsk wiasnych i przeciwnika oraz rozwoju sytuacji, a takze ciagte
porownywanie i zderzanie ze sobg stanu pozadanego i faktycznie istniejacego.

informacyjne przygotowanie pola walki wnosi do fazy kontroli pewien
stan pozadany, odnoszacy sie do przeciwnika, terenu i pogody. Zespoty G2/S2
dysponujgc stale naptywajagcymi danymi rozpoznawczymi, sg w stanie
porownywacC poczynione wczesniej oceny z realng rzeczywisto$cig i moga
okreslac;

- poprawnos$c¢ i zasadnos¢ wypracowanych ocen;

- wystepujace obszary' niewiedzy (braki w rozpoznaniu);

- nowe zadania rozpoznania;

- nowe punkty irejony zainteresow'ania.

Tym samym, jest mozliwe kontrolow'anie dziatan rozpoznawczych tgcznie

z wnoszeniem korekt do wykonanych uprzednio planéw zdobywania informacji.



Rys. 6. Tres¢ procesu Informacyjnego Przygotowania Pola Walki
(do 1994 r.)
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Zastrzezon™-

Nieco inaczej definiowano IPB do 1994 roku. Integracja zagrozenia
traktowana jako wynik procesu IPB (rys, 6) zespalata w sobie takie kroki

postepowania, jak:
=> analiza terenu
=» analiza pogody
=> warianty (wartosciowanie) zagrozenia

wartosciowanie pola walki.
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STREFA
DZIALANIA

XXX

Rys. 7. Deflniowanie obszaru (przestrzeni) pola walki

Strefa dziatania jest to cze$¢ obszaru dziatan bojowych, w ktorej
dowddca danego szczebla dowodzenia decyduje o prowadzonych dziataniach i
ponosi za nie pelng odpowiedzialno$é. Wyznacznikiem granic tej strefy jest
zadanie wiasne, aktualne potozenie wojsk wiasnych i przeciwnika, teren,

potozenie i zadania sgsiadow.

Zastrzezone”



3J, Aoalka srodowiska pola walki
Pieroszym ki'okiem G2/S2 w procesie iPB jest zdefiniowanie i okreslenie
srodowiska pola walki. Czynnosc¢ ta polega na:
- ustaleniu granic obszaru (przestrzeni) pola walki;
- ustaleniu granic strefy dziatania;
¢ sprecyzowaniu granic strefy zainteresowania rozpoznawczego;
~ ocenie posiadanych danych i okiesleniu luk informacyjnych
ujawnionych w strefie zainteresowania;
- ustalenm potrzeb informacyjnych na rzecz kierowania procesem
IPB w wyznaczonym obszarze pola whalki.
Obszai* (przestrzen) pola walki danego szczebla dowodzenia wyznaczajg

dwie strefo; strefa dziatania, strefa zainteresowania, zob. ly’s. nr 7"

* Regulamin FM - 34 - 130.



Studiowanie terenu z mapy,.(siwdiowanie mapy) ma na ceiu zapoznanie
sie warunkami naturalnymi terenu w obszarze dziatan bojowych (uksztattowanie
powierzchni, poszycie) oraz z infrastrukturg przygotowang (zbudowang) przez
cztowieka. W realizacji tych czymnosci uczestniczy dowddca, zespoty G2/S2,
G3/S3, a ponadto specjalisci  wojsk inzynieryjnych. Na wyzszych szczeblach
dowodzenia wielce pomocne sg etatowe zespoly™ studiow terenowych |
warunkow pogodowych.

Rekonesaus strefy dziatania i strefy zainteresowania w dostownym
znaczeniu oznacza oglad wazniejszych form terenu bezposrednio na miejscu ich
wystepowania. To pozwala naocznie zapoznaC sie z charakterem terenu,
wystepujacymi przeszkodami naturalnymi i sztucznymi oraz mozliwosciami ich
przekraczama. Rekonesans stwarza waainki do dokonania korekty w opisie i
ocenie terenu dokonanej na podstawie mapy. Do prowadzenia rekonesansu
mozna wykorzysta¢ samolot, $migtowiec, motocykl, samochod, w6z bojowy.
Bardzo pomocne mogg byC zdjecia ioimcze oraz zdjecia panoramowe a takze
programy komputerowe wspomagajgce proces oceny terenu.

Wojskowe aspekty tereuu to te wiasciwosci, ktore decydujg o
skutecznosci dziatania wojsk oraz systeméw broni w realnych warunkach
terenowych. Nalezg do nich; ™

- obserwacja i mozliwo$¢ prowadzenia ognia;

‘m warunki maskowania oraz mozliwos¢ ukrycia wojsk przed
obserwacjg ! ogniem strony przeciwnej;

“ przeszkody terenowe naturalne i sztuczne;

» obszary irejony kluczowe;

- drogi marszu i manewru (drogi podejscia).

Ocena wptywn warunkéw terenowych na dziatania bojowe jest

dziataniem twdérczym polegajacym na oszacov/aniu poszczegolnych grup form

Regutamin FM - 34 - 130...s. 4-8 - 4-32; A-2 - A-4; B-13 - B-19; C-5- C-12; E-2 - E-9; G-3 - G-5.
Wrzosek M. Przyktady dokumentéw rozpoznawczych.. .op. cit., s. 12 - 14.



Strefa zainteresowania jest to cze$¢ obszaru dziatan bojowych, z ktorej
przeciwnik moze wprowadzi¢ swoje sity w strefe dziatania lub oddziatywac na
nig w inny sposob np. poprzez uderzenia rakietowe, lotnicze i artyleryjskie.

Przestrzen strefy zainteresowania obejmuje strefe dziatania wilasnego,
strefy dziatania réwnorzednych sagsiadow, a takze rejony zajmowane przez
przeciwnika lub siegajgce w gtgb jego terytorium.

Mozna przyjac, ze wielkoSC strefy zainteresowania pod wzgledem

powierzchni odpowiada rozlegtos$ci strefy dziatania szczebla nadrzednego.

302» Okreslenie skutkow wptywu Srodowiska na pole walki
Na pole walki majg wptyw - po pierwsze Srodowisko, po drugie
zagrozenie i warianty dziatania przeciwnika oraz mozliwosci wojsk wiasnych.
Na analize Srodowiska (otoczenia) pola walki (bitwy) sktadajg sie:
- analiza terenu;
- analiza pogody;
analiza innych charakterystyk pola walki (np. demografia,
infrastruktura).

Analiza terenu obejmuje:
STUDIOWANIE TERENU NA PODSTAWIE MAP
ROZPOZNAWCZYCH (MAP OPERACYJNYCH TERENU)

REKONESANS TERENU W STREFACH DZIAELANIA | ZAINTERESOWANIA

OKRESLENIE WOJSKOWYCH ASPEKTOW OCENY TERENU

OCENA WPLYWU WARUNKOW TERENOWYCH NA DZIALANIA BOJOWE
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PRZESZKODY WODNE

INNE OBIEKIT
TERENOWE

POLACZONA OLEATA
PRZESZKOD
TERENOWCACH

Rys. 8. Potgczona oieata przeszkdd terenowych (mechanizm powstawania)

Poszczegdlne rodzaje przeszkod terenowych majg swoje kolory, i tak:
roslinnos¢ - zielony, przeszkody wodne - niebieski, rejony zurbanizowane -
czarny, wzniesienia - brgzowy, zapory inzynieryjne - zielony, skazenia -- zotty.

Ze wzgledu na mozliwos¢ przekraczania, teren dzieli sie na: dostepny,

trudnodostepny, niedostepny.

Teren dostepny bez jakichkolwiek ograniczen wystepuje wowczas, gdy:

¢ wolny jest od wszelkich ograniczen w ruchu
¢ nie wymaga zadnych dodatkowych czynnos$ci dla zapewnienia ruchu

¢ posiada szerokie mozliwosci prowadzenia jakiegokolwiek manewru

Zastrzezona



terenow>xh pod wzgledem ich przekraczalnosci, ocenie spetniania wojskowych
aspektéw, ocenie wptywu na dziatanie wojsk i systemow broni.

W ocenie warunkéw terenowych nalezy wzig¢ pod uwage; roslinnosé,
przeszkody wodne, inne formy a w nich wyniostosci, rejony zurbanizowane o
powierzchni przekraczajacej 1 km2, w>Tobiska, kopalnie, zaktady przemystowe
oraz wynikajace z charakteru ich produkcji i gromadzonych surowcow
zagrozenia np, skazenia toksycznymi Srodkami przemystowymi, mosty,
wiadukty i przepusty majace znaczenie militarne ze wzgledu na no$nosc i
lokalizacje, zapory o charakterze przeszkod inzynieryjnych.

W wyniku oceny przeszkod terenowych powstaje oieata przeszkod

terenowych, ktérej mechanizm powstawania przedstawiono na rys. nr 8.
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Jak wczesniej zaznaczono, jednym z celéw oceny wanmkdéw terenowych
jest wyznaczenie terenu kluczowego. Teren kluczowy to jakakolwiek cze$é
obszaru, ktorej zajecie lub kontrolowanie zwieksza przewage taktyczng badz
zmniejsza mozliwo$¢ uzyskania takiej przewagi przez przeciwnika. Jest on
rozpatrywany w zaleznosci od szczebla dowodzenia, zadania, przeciwnika oraz
sytuacji.™M

W granicach terenu kluczowego mozna wyrozni¢ teren decydujacy,
rozumiany jako ta jego czesC, od opanowania ktorej lub sprawowania kontroli
uzaleznione jest wykonanie zadania.

W dzialaisiach obrésmych teren kluczovl/y to taki, ktor>" zapewnia; dobrg
obserwacje i prowadzenie ognia przed przedma Imie wojsk wiasnych (na
drogach podejscia), ukrycie za przeszkodami przed ogniem przeciwnika, dobre
potaczenia drogowe / linie komunikacji/.

W dziatamach zaczepnych natomiast, teren Kkluczowy powinien;
zapewni¢ skryte rozmieszczenie wojsk, dac szanse wyzwolenia ruchu wiasnym
wojskom, uniemozliwiC obserwacje i prowadzenie ognia przez przeciwnika,
powodowac state zagrozenie mozliwoscig wykonania niszczen.

Analiza terenu stwarza warunki do okreslenia drog podejscia przeciwnika,
obiektow oddziaty'wania, pojemnosci  korytarzy ruchu a w konsekwenciji,
pozwala ocenic catkov/itg pojemnosc kazdej drogi podejscia, co przedstawia rys.

nr 9.

Regulamin FM - 34 - 130..,0p. cit., s. 4-4l -4-12.
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A brak ograniczen w ruchu wsparty rozwinieta siecig drag.

Teren trydno dostepny (zastrzezony) - wystepuje wowczas gdy;

f znajdujg sie przeszJkody w roznym stopniu utrudniajgce ruch

A ruch w ugi upowaniu bojowym jest trudny

A sgtmdnos$ct w przejsciu z jednego rodzaju ugrupowania bojowego w

inne

# w uksztattowaniu terenu wystepujg umiarkowanie pochyte zbocza, sie¢

drogowa jest stabo rozwinieta

Teren zakwalifikowany jako tmdno dostepny mozliwy jest do pokonania
w okreslonym ugrupowaniu bojowym, ale z pewnymi ograniczeniami.

Graficzne zobrazowanie tego rodzaju terenu polega na zakre$leniu jego
powierzchni ukosnymi liniami ciggtymi w kolorze zgodnym z rodzajem
przeszkody terenowej.

Teren niedostepny (bezwzglednie zastrzezony) istnieje wowczas, gdy:

# nastepuje zdecydowane zwolnienie ruchu jednostek w ugrupowaniu

bojowym

# zachodzi potrzeba organizowania wsparcia inzynieryjnego lub

zmiany taktyki dziatan

# zbocza wystepujgcych wzniesien sg strome a zabudowa zwarta

A drogi wystepujg w niewielkiej ilosci, badzZ jest ich brak.

Teren niedostepny uniemozliwia pokonanie go we wiasciwym czasie
przez zgrupowania wojsk. Graficznie przedstawiany jest za pomocg linii
ciggtych w krate, w* kolorze analogicznie jak oznaczanie przeszkdéd w terenie
tmdnodostepnym.

Uwaga! Przyjety podziat terenu nie Jest i nie moze byC sialty. Bowiem
nawet najmniejsze zmiany w infrastrukturze, rzezbie Ilub poszyciu moga

powodowacC, ze teren dostepny stanie sie trudnodostepny a trudnodostepny
stanie sie niedostepny i na odwrot.

Zastrzezone®
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Wptyw teremi na rezultaty (wyniki) operacji miiitarnycb jest jak wiec

widac, istotny. Decyduje on (teren) o wyborze:

stref zaangazowania w walke;

pozycji bojowych;

miejsc zasadzek, putapek ogniowych i taktycznych;

obiektow (celdéw) dziatania natychmiastowego (bezposrednich) i
kolejnego (posrednich);

rejonow zeSrodkowania (rozsrodkowania);

punktow obserwacyjnych, rejonow lagdowania, rejondw zrzutu,

wysunietych baz zaopatrywania.

Zmodyfikowang oleate dostepnosci terenu bedacag rezultatem oceny

przeszkod terenowych i ich wptywu na dziatania bojowe przedstawiono na rys.

nr 10.
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Analiza pogody sprowadza sie do okreSlenia jej wptywu na teren oraz na
mozliwosci dziatania wojsk.

Analiza pogody obejmuje:

- studiowanie komunikatow meteorologicznych;

- rekonesans rejonu dziatania /rejonu zainteresowania;
- okreslenie militarnych aspektow pogody;

- ocene warunkdéw atmosferycznych.

Analizie pogody w procesie IPB poddawane sg ponizsze czynniki pogody:
temperatura, wilgotno$é, opady, wiatr, widoczno$é.”

Temperatura i wilgotnos¢ wywierajg istotny wpt>w na zoinierzy i sprzet
bojowy. Tak wysoka jak i niska temperatura stwarzajg problemy tego typu, ze
wymuszajg stosowanie specjalnego umundurowania chronigcego przed zimnem
oraz tagodzacego skutki upatow, wptywajg ujemnie na odpornos¢ zotnierzy do
dziatania w ekstremalnych warunkach, konieczne staje sie w tej sytuacji
zwiekszenie w stosunku do nich wymagan stuzacych wyrobieniu odpornosci,
umiejetnosci dziatania i zachowan.

Opady atmosferyczne majg z kolei wpltyw na przejezdnoS¢ terenu,
widoczno$¢ oraz na funkcjonowanie niektérych elementéw wyposazenia wojsk.
Nie bez wptywu sg tez na zotnierzy.

Predkos¢ i kierunek wiatru moga utatwiaC +tub uniemozliwiaé
stosowanie dymow, broni ABC, potegowa¢ oddziatywanie deszczu lub $niegu,
powodowaC powstaw”™anie zasp snieznych, znaczaco wptywacC na uzycie wojsk
powietrzno - desantowych i lotnictwa.

Waznym czynnikiem warunkéw pogodowych jest zachimurzeiiie, w tym
typ i rodzaj chmur. Peine zachmurzenie utrudnia tub uniemozliwia prowadzenie
dziatan w wymiarze powietrznym, utrudnia uzycie lotnictwa, zmniejsza

zdecydowanie widocznosc, a wiec i zasieg obserwaciji.

2 Regulamm FM - 34 ~ 130, s. 4-32 - 4-42.
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Rys. 11. Oleata czynnikéw pogody (mechanizm powstawania)
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infonnacje o pogodzie w zaleznosci od szczebla dowodzenia moga by¢
pozyskiwane z organicznych stacji meteorologicznych, =z okresowych
komunikatow meteorologicznych przedstawianych w telewizji i radio, za$
najnizsze szczeble dowodzenia jak batalion i brygada otrzymujg dane o
pogodzie tgcznie z ich oceng w dokumentach bojowych (rozkaz operacyjny,
aneks P.ozpozname).

Zobrazowaniu wptywu czynnikéw pogody na dziatania wojsk i teren
stuzy oleata czynnikébw pogody. Dokument ten moze stanowiC odrebny
zalgcznik wsréd dokumentoéw iPB, wzglednie moze byC wykonany na oleacie
przeszkod terenowych.

Poszczegolne czynniki pogody przedstawia sie graficznie lub opisowo, i
tak:

- obszar ograniczonej widocznosci wskutek wystepowania mgiet
- limg zamknietg w kolorze zielem;

" obszar zachmurzenia - limg ciggta zamknieta w Kkolorze
pmpury, opisowo okreSla sie stan zachmurzenia i wysokos¢
podstawy chmur;

- Oobszar mtens3AYnych opadow atmosferycznych - tmig w kolorze
niebieskim, opisowo rodzaj opadu i wielkos¢;

- predkos¢ i kierunek wiatru, warto$¢ temperatury, wilgotnos¢ -
opisowo.

Model powstawania oleaty warunkow pogodowych przedstawiono na rys.

nr 11.
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Rys. 12. Uproszczona oleata przeszkod terenowych, czynnikéw pogody
oraz drog podejscia i korytarzy manewru



:Zastrzez"

Ocena warunkéw terenowych i czynnikow pogody #gcznie z wykonanymi
oleatami daje podstawe do wyboru drég podejScia, korytarzy ruchu oraz
korytarzy manewru. Dokonany wybor ma swoje odbicie w kolejnym
dokumencie procesu iPB, jakim jest oleaia drog podejScia i korytarzy
manewru,™

Wymieniony dokument obok graficznego zobrazowania kiemnkow
dziatania i mozliwego manewru w obszarze zainteresowania, informuje o
pojemnosci, pokazujac znakiem taktycznym lub opisem sity przeciwnika
mieszczace sie na wybranych drogach i w korytarzach.

Pojemnosc¢ kierunku wyznaczajg wczesniej ustalone normy, niezbedne do
pomieszczenia pododdziatu, oddziatu i zrwiazku taktycznego. Kompania
wymaga korytarza o szerokosci 0,5 km, odlegto$¢ miedzy korytarzami 0,5 km,
batalion odpowiednio - 1,5 km i 2 km, brygada (putk) - 3 km i 6 km, dywizja -
6 km i IOkm. M

Whnioski z oceny drég podejscia 1 korytarzy manewTu powinny
wskazywac:

- ilos¢ drog i korytarzy w obszarze zainteresowania;

- 00g0Ing pojemnos¢ obszaru zainteresow ania;

- wystepowanie rejonéw dogodnych do rozmieszczenia odwoddow
ogolnych, zgrupowan artylerii i innych sit;

“ mozliwy manewr na inne kierunki lub z innych kierunkdw;

~ rejony majace kluczowe znaczenie tak dla przeciwnika, jak i dla
wojsk wiasnych;

“ odrebne kierunki dogodne do dziatania czotgdéw, transporterow”
opancerzonych oraz piechoty na samochodach.

Sposob powstawania oleaty drog podejscia i1 korytarzy manewru

przedstawiono na rys. nr. 12.

Wrzosek M, Przyktady dokumentéw’rozpoznawczych.. op. cit., s, 17 - 18.



Zastrzezone

bojowych zaleznie od prawdopodobnego zadania, podstawowych norm
taktycznego rozmieszczenia poszczegolnych elementéw ugrupowania bojowego
I zadan.

2. Graficzny schemat dziatania wedtug najgorszych dla oceniajgcego
opcji, a w nim: rejon zeSrodkowania, ugrupowanie bojowe, obiekt (cel)
dziatania.

Drugi krok to sformutowanie mozliwych do realizacji przez przeciwnika
dalszych (kolejnych) zadan czyli przetozenie wzorca doktrynalnego na realng
sytuacje taktyczng (operacyjna). Skiadajg sie zwykle na nie: zadanie ogolne
jednostki szczebla nadrzednego, zadania szczegotowe jednostek przeciwnika
rownorzednych szczeblowi oceniajgcemu, zadania jednostek podlegtych,
zadania zasadniczych elementéw ugrupowania bojowego (operacyjnego). Tresc
zadan powvinna uwzglednia¢ wiasciv/osci otoczenia (ocene warunkdw
terenowych i atmosferycznych).

Kolejny krok w wariantowaniu zagrozenia polega na przemysleniu
mozliwych sposobdéw wykonania zadan przez przeciwnika. Jesli w natarciu, to
miedzy innymi sposob ataku, manewr, punkt ciezkosSci, potegowanie uderzenia.
W obronie natomiast to: wybdr pozycji obronnych, sposéb rozbicia przeciwnika
(zalezny od formy obrony), wykorzystanie odwodow ogdlnych i specjalnych,

wybor punktow i rejonow kluczowych.

OBIEKT r REJON
wyJSclowy



3.3. Wariantowanie zagrozenia

Wariantowanie zagrozenia polega na tworzeniu wazji mozliwego dziatania
przeciwnika, stosownie do aktualnej sytuacji taktycznej (operacyjnej), stopnia
zrealizowania dotychczasowego zadania, stanu potencjatu bojowego i Srodkow
walki, stanu Srodkow i systemow walki informacyjnej itp.

Biorgc to pod uwage, mozna przyjaC, ze wariantowane dziatania
przeciwnika mogg polega¢ m. in. na; uderzeniu (natarcie), obronie, wycofaniu,
wzmocnieniu swojego potencjatu bojowego, wykorzystaniu wsparcia lotniczego
lub nie, wsparcia inzynieryjnego, maskowaniu (myleniu) zamiaru,
wykorzystaniu broni ABC.

Budujac wariant mozliwego zagrozenia zawsze nalezy uwzgledniac:

- standard gi‘aficzny dziatania (wzorzec doktrynalny);

- zadania podporzadkowanych jednostek;

~ rozwazenie sposobdéw dziatania;

- plany alternatywne (wariantowe), kolejnosc, ,,szalone zagrywki”
(dziatania wykraczajace poza przyjete warianty -
dziatania nieszablonowe);

- zalety (plusy), wady (minusy).

Pierwszym krokiem w tworzeniu wariantow zagrozenia jest wybor |
przyjecie badz wykonanie graficznego standardu (wzorca doktrynalnego)
dziatania przeciwnika. Standard taki obrazuje mozliwe dziatanie przeciwnika
zgodnie z obowiagzujgcg doktryng, stanem organizacyjnym i wyposazeniem, ale
bez wigzania z konkretnym otoczeniem (Srodowiskiem).

Wzorzec doktrynalny (patrz schemat nr 4) powinien zawierac:

k Opis: ugrupowania bojowego przeciwnika o jeden szczebel wyzej i 0
dwa nizej od szczebla oceniajgcego wiaz z systemem dowodzenia;
standardowego dziatania konkretnej jednostki bojowej (batalion, brygada,

dvwizia. korpus, armia) w natarciu (obronie) lub innym rodzaju dziatan






LT

w pelniejszym zobrazowaniu wzorca zagrozenia pomocny jest arkusz
oddziatywania na obiekty (tabela podziatu celéw), skladajacy sie z dwdch
czesci.

CzesC pienvsza jest tabelg zawierajgcg obiekty ustawione wedtug
waznosci zagrozenia, wraz z podang ich wartoSciag wzgledng w skali
czteropunktowej oraz wymagang forma (zakresem) oddziatywania.

Czes¢ druga ujmuje obiekty i systemy wiasne szczegoOlnie zagrozone
atakiem lub innego rodzaju oddziatywaniem ze strony wykazanych w czesci
pierwszej obiektow przeciwnika.

Z arkusza przedstawionego na rys. nr 13 wynika, ze ze strony
potencjalnego przeciwnika najbardziej zagrozone zwykle bedg: system
dowodzenia, #gcznosci i kontroli, system wsparcia ogniowego, jednostkKi
odwodu ogdlnego pozwalajace na manewr w obronie, elementy ugrupowania

bojowego rozmieszczone gtebiej, system OPL, linie komunikacyjne.



WARIANTY ZAGROZENIA

ROZWAZENIE

9CZY DOKTRYNALNE WARIANTY ZAGROZENIA ODPOWIADAJA
AKTUALNEJ SYTUACII

®W JAKI SPOSOB WARIANTY ZAGROZENIA MOGA WPLYNAC NA
REALIZACJE ZADANIA

®CZY OPRACOWANE WARIANTY ZAGROZENIA WSKAZUJA NA
MOZLIWOSC POWSTANIA NOWYCH SYTUACII,
DECYDUJACYCH (CO Z TEGO MOZE WYNIKNAC)

3. Kazdy wariant zagrozenia powinien odpowiadac takim kryteriom jak:
realnos¢, oryginalnosc, zgodnos¢, konsekwencja dziatania, wiasciwy dla

danej sytuacji (patrz ponizszy schemat).

WEtASCIW Y |
REALNY _ i
KRYTERIA
W ARIAmMU
ZAGROZENIA
ORYGINALNY" KONSEKwA
NOA
DZIALANIA

ZGODNY



Wariantowanie zagrozenia poza zbudowaniem wizji mozliwego dalszego
dziatania przeciwnika, powinno umozliwi¢ wyselekcjonowanie celow
(obiektow) zgodnie z nastepujacymi ich kategoriami: C3 (dowodzenie, t3cznosc,
kontrola), wsparcie ogniowe, manewr, obrona powietrzna, zabezpieczenie
inzynieryjne, rozpoznanie, bron ABC, punkty zaopatrzenia w amunicje, linie

zaopatrzenia (komunikacji).

30do Wybor sposobow (wariaetow) dziatania

Dokonujagc wyboru najbardziej prawdopodobnego wariantu dziatania
przeciwnika nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad ogdlnych:
1 Na szczeblu brygada i dywizja nalezy rozpatryv/aé¢ zagrozenie ze strony

przeciwnika o jeden szczebel wyzej i dwa nizej od oceniaja,cego.

DYWIZJA
BRYGADA 0BIEKT/EFEKT KOKCOWY BRYGADA

BATALION

KOMPANIAI

ARMIA
DYWIZJA  OBIEKT/EFEKT KONCOWY DYWIZJA

BRYGADA
BATALION

2. W petni rozwazyé wszystkie warianty zagi'ozenia w aspekcie mozliwosci ich

zaistnienia.
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Zastrzezone

6. Wariant zagrozenia powinien byC¢ sumg skitadnikéw wynikajacych z
potozenia, taktyki, wzorcéw doktrynalnych oraz srodowiska pola walki (rys.

nr 14).

y STALA
PROCEDURA,
TAKTYRA.
Z0 YNZORCE
DOKTRYNALNE

SRODO\Y5SKO
POLA WALKI

yyyl.-'lyy'iyf'T: :
y WARIANT

ZAGROZENLA

Rys. 14. Ideowy schemat powstawania wariantu zagrozenia (dziatania
przeciwnika)

Zastrzezongj



4. Priorytetami decydujgcymi o wyborze wariantu zagrozenia powinny by¢:
¢ SILNE | SLABE STRONY
¢ PUNKT CIEZKOSCI WALKI / PUNKTY DECYZYJNE
¢ SRODOWISKO POLA WALKI
¢ DANE WYNIKAJACE Z POROWNANIA WARIANTOW
ZAGROZENIA
¢ MOZLIWOSCI DZIALAN ALTERNATYWNYCH

5. Zaden wypracowany wariant zagrozenia nie powinien by¢ traktowany jako

ostateczny.

Proces IPB ma to do siebie, ze bazuje na stale zmieniajgcych sie danych i
informacjach, ktore moga i powinny wptywac na korygowanie tresci wariantéw
zagrozenia, czynigc Je coraz doskonalszymi (jako prawdopodobienstwo
zaistnienia).

Doskonalenie (modyfikacja) wariantu zagrozenia powinno by¢ zgodne z

postawionymi pytaniami:

o S5 KIEDY TO*
STANIE? NASTAPI?
GDZIE?
JAK
?
BEDZIE? DLACZEGO ~*
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Zastrzezone

Kazdy z wypracowanych wariantéw zagrozenia wymaga jego opisu. Opis
powinien odnosic sie do takich zagadnien jak:
- maksymalnie wczesny czas zaistnienia i spetnienia zagrozenia;
- podziat catego okresu zagrozenia na etapy;
- momenty zagrozenia, ktére mogag uniemozliwi¢ lub utrudnic
wykonanie wtasnej decyzji.

Etapem koncowym zespalajacym dziatania zespotu S2/G2 nad
wypracowaniem wariantow zagrozenia jest wykonanie oleaty zdarzen,

Oleata zdarzen jest wizja prawdopodobnego charakteru przysztych
dziatan bojowych przeciwnika. Powstaje jak juz nadmieniono, na podstawie
wypracowanych wariantéw dziatania, uwzgledniajgcych ustalenia doktrynalne,
struktury organizacyjne, wyposazenie wojsk w sprzet bojowy i systemy
uzbrojenia, patrz rys. 15.

Na oleacie zdarzen zaznaczane sg punkty kontrolne (point NAI), obszary
szczegOlnego zainteresowania (NAI), linie czasowe. Punkty kontrolne
rozmieszcza sie w zasadzie w ramach obszaru zainteresowania, ale moga byc¢
one wybrane réwniez poza nimi. Zwykle wowczas, kiedy nalezy dozorowac
prawdopodobne kierunki pasywne w dziataniu przeciwnika, lub Kkierunki
mozliwego dziataniajego potencjatu rozpoznania™.

Uzupetnieniem oleaty zdarzeh jest tabela kontroli ruchu wojsk

przeciwnika, zaprezentowana ponizej.

DROGA PODEJSCIA; dla:
KORYTARZ MANEWRU: dla;
NAI Odlegtosc Tempo Przewidywany czas Czas wykrycia
(km) marszu podejscia sit Czas
(km/h) (od..., do...) meldowania

Wrzosek M. Przyktady dokumentdéw rozpoznawczych...op. cit., s. 21, 22.

( Zastrzezone
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4. MIEJSCE i ROLA DOWODCY W INFORMACYINYM
PRZYGOTOWANIU POLA W"ALKI

Dowddca jednostki spetnia w procesie IPB nie mniejsza role niz zespoét
G2/S2. Z tego tytutu sg mu przypisane okreslone obowigzla i uprawnienia,
pozwalajgce wptywac na tres¢ i przebieg procesu IPB.

Pomysine wykonanie zadania powoduje, ze kazdy dowoddca potrzebuje
stale aktualnego i doktadnego rozpoznania oraz informacji niezbednych w
procesie dowodzenia. Z tego wzgledu powinien zawsze znaC mozliwosci
wiasnego potencjatu rozpoznania, wiedzie¢ co rozpoznanie jest w stanie w danej
sytuacji zrobi¢, a takze co on powinien uczymic, aby rozpoznanie skupiato swoj
wysitek zgodnie z jego wymaganiami.

W tym wzgledzie powinny by¢é mu znane o0go6lne przykazania
rozpoznania“y

N Aby pokonac przeciwnika imisisz powiedzieC swojemu oficerowi

rozpoznania co ty musisz wiedziec i kiedy ty musisz to wiedzie€.

# Musisz powiedzieC swojemu oficerowi operacyjnemu, ze kazdy plan

musi byC¢ uzgodniony z oficerem rozpoznania.

N Musisz wiedzie€ jakie systemy rozpoznawcze sg dostepne dla ciebie

oraz jakie sg ich mozliwosci.

MG WiUiam W. Hartzog, Commander C' Mantrv Division (Mech), Rozpoznawcze przykazama”a
dowddcow, w. Poradnik rozpoznania dla dowo6dcow wg pogladéw armii i S, (tlumaczeme),
KzastrzézoneJ



Rozwinieciem oleaty zdarzen jest matryca zdarzen pozwalajgca
kontrolowa¢ poczynania przeciwnika w wybranych obszarach zainteresowania.

Matryca zdarzen ma posta¢ tabeli, ktora zawiera: wykaz obszarow
zainteresowania, prawdopodobne terminy zaistnienia zdarzenia

(najwczesniejszy i najpdzniejszy), opis zdarzenia (patrz rys, nr 16).

NAI! # Nie wczesniej niz Nie pozniej Opis zdarzenia
i niz

NAI 1 H-7 H-2 Saperzy przygotowuja

stanowiska ogniowe dla
artylerii
NAI 1 H-2 H- 30 min Artyleria zajmuje
stanowiska ogniowe
NAI 1 H-1 H- i5min Artyleria rozpoczyna
OPA
NAI 2 H-2 H- 15 Ciezkie patrole

rozpoznawcze rozpoznajg
drogi podejscia
NAI 2 H- 15 H - 30 min Wzmocniona kp w
ugrupowaniu
marszowym

Rys. 16. Matryca zdarzen (przyktad)

Reasumujac mozna stwierdzic, ze:

iPB POMAGA DOWODCY | SZTABOWI WE
WSPOLNYM OPRACOWANIU NAJLEPSZEGO Z
MOZLIWYCH PLANOW WALKI (OPERAaiI)



. tr2ezone
Rsl2

- Ocena obiektu i przechwycenie celu - identyfikuje cele wysoko
wartosciowe i wysoko optacalne, ktore nastepnie moga byc
razone ogniem, manewrem i WRE;

- Ocena strat przeciwnika - daje dowodcy mozliwosS¢ biezacej
oceny sity przeciwnika i efektywnosS¢ wiasnego dziatania;

- Ochrona (zabezpieczenie) sit - pozwala okresli¢, ktore elementy
wiasnego ugrupowania bojowego sg wazne dla przeciwnika i
przez to najbardziej narazone na wykrycie i oddziatywanie z
jego strony.

Spetnienie wszystkich funkcji w petnym zakresie moze by¢ niemozliwe w
pewnych sytuacjach, dlatego tez dowddca powinien mie¢ na uwadze wyboér
priorytetow wystepujacych w powyzszych funkcjach, bioragc za podstawe
wyboru czas i mozliwosci systemu rozpoznania.

Poza znajomoscig funkcji rozpoznania, dowddca powinien poznac i
przestrzegaC  zasady  rozpoznania  oraz  wiasciwosci pozwalajgce
charakteryzowac efektywno$c dziatan rozpoznawczych.

Zasady rozpoznam’a:32

rozpoznanie jest dla dowddcy. Jest ono wartosciowe tylko wowczas,
gdy spetnia jego wymagania dla potrzeb planowania i prowadzenia
walki oraz jest terminowe. Dowddca jest zarzadzajgcym rozpoznanie i
réownoczes$nie adresatem rozpoznania. Celem oficera rozpoznania jest
zapewnienie rozpoznania (wiedzy o przeciwniku i S$rodowisku),
wskazywanie celéw i okreslanie strat przeciwnika w zakresie oraz w
czasie, w jakim jest to potrzebne.

=> Dowodca skupia wysitek rozpoznania poprzez ustalenie priorytetow

wymagan rozpoznania, priordetowych celéw oraz priorytetow dla

32 - - ’ Z - _ _
Poradnik rozpoznania dla dow6dcOM\..op. cit., s 1-2, 1-3, 637 86



Ty 1two0j sztab musi uczestniczyC w procesie rozpoznawczego

przygotowania pola walki« Nie pozwdl twojemu oficerowi

rozpoznania robi¢ samodzielnie rozpoznawczego przygotowania

pola walki.

# Musisz zdecydowac kto jest odpowiedzialny za kierowanie tw'oim

wysitkiem rozpoznania i kontrrozpoznania oraz przy™dzieli¢ im

Srodki i zadania.

Pelne wykorzystanie przez dowodce mozliwosci wiasnego systemu

rozpoznania bedzie mozliwe w”6wczas, gdy bedzie on rozumiat:

®mozliwosci i ograniczenia rozpoznania w systemie pola walki.

«jak rozpoznanie jest zsynchronizowane z innymi systemami.

®system rozpoznania w architekturze systeméw.

« swojg role w skupianiu i okreslaniu prioiy”etdw rozpoznania w systemie

walki.

4.1. Podstawowe zaleznosSci w relacji ,,dowddca - system rozpoznania”

W systemie pola walki rozpoznanie ma do speinienia nastepujace sze$é

funkcji;

~

LSS

wskazywanie i ostrzeganie - ostrzega dowddce o dziataniach
przeciwnika,;

rozpoznawcze przygotowanie pola walki ~ integruje otoczenie z
zasadami walki przeciwnika 1 pozwala dowddcy ciggle
przewidywac jego dziatania. Takze umozliwia synclironizacje
wiasnych systemow” pola walki z maksymalnym efektem;

rozwéj sytuacji - potwierdza lub zaprzecza wypracowanym
wariantom dziatania przeciwnika, co umozliwia terminowe

podejmowanie decyzji;



jezonc

=> Dowoddca okreSla zadania i wymagania dla srodkéw rozpoznania
uwzgledniajgc w kazdej sytuacji zadanie, przeciwnika, teren, sity i
dostepny czas. Zaleznosci dowodzenia 1 standardowe zadania
taktyczne sit rozpoznania sg narzucane poprzez analizy; zadania,
przeciwnika, terenu, sit rozpoznania oraz kalkulacje dostepnego czasu,
srodkow rozpoznania nigdy nie utrzymuje sie w rezerv™ne.
=> Tylko dowddca wojsk rozpoznawczych stawia zadania Srodkom
rozpoznania, inne wojska (nie rozpoznawcze) moga by¢ wspierane
okreSlonym potencjatem rozpoznania, bez prawa ingerowania w
sposoby dziatania.
Rozpoznanie dziatajakoby ,,bez szwu (na zaktadke) system w
systemach rozpoznania®® Nie ma szczebla dowodzenia, ktory miatby
tyle Srodkdw rozpoznania, aby zaspokoi¢ wszystkie wymagania
dowodcy. Wyzsze szczeble dowodzenia muszg przejmowac
rozpoznanie (informacje) nizszych szczebli, a nizsze szczeble powinny
by¢ w stanie pozyskiwac lub zagda¢ informacji rozpoznawczych z
wyzszych szczebli dowodzenia. Ten system rozpoznania jest bez szwu
(na zaktadke) poniewaz najego funkcjonowanie me majg wptywu
bariery szczebla dowodzenia. Obowigzkiem G2 lub S2 jest wiedziec
jak zgra¢ taki system, aby zaspokoi¢ oczekiwania dowddcy.
Wiasciwosci rozpoznania:
Zwiagzek z tematem: Czy wyniki dziatan rozpoznawczych sg zgodne z
zadaniem, czy wspierajg zamiar rozegrania watki?.
=> Uzytecznos$¢é: Czy wyniki dziatan rozpoznawczych sg prezentowane w
formie tatwo przyswajalnej, czy zaspokajajg watpliwos¢ ,,Po co to ?,
czy przekonujg o swoim znaczeniu dla zamiaru rozegrania waiKi?.
=> Terminowo$¢ (aktualno$¢): Czy dane i informacje o przeciwniku,

obiekty uderzen, wsparcie WRE, informacje o stratach przeciwnika



innych  rodzajow dziatan rozpoznawczych jak np. ochrona
(zabezpieczenie) wiasnych elementow ugrupowania, ocena strat
przeciwnika. Dowddca okreSla terminy: dziatan rozpoznawczych,
dostarczenia informacji, wykrycia obiektow i ich zniszczenia -
zgodnie z koncepcjg watki. Poprzez okreSlenie priorytetow dowodca
skupia i syncliromzuje dziatanie potencjatu rozpoznania a talcze

decyduje o podziale jego wysitku.

=> Rozumieé¢ pole walki Rozpoznawcze przewidywania i analizy muszg

opieraC sie na eksperckiej wiedzy taktycznej i operacyjnej oraz
powszechnym rozsadku. Oficer rozpoznania musi rozumie¢ zamiar
dowddcy i koncepcje walki oraz najbardziej prawdopodobng reakcje
przeciwnika, jakg wiasne dziatanie moze wywotaé. Rozumienie pola
walki pozwata przewidzie¢ akcje i reakcje przeciwnika oraz
wykorzysta¢ potencjat rozpoznania tak, aby byto mozliwe ich
potwierdzenie.

Rozpoznawcze przygotowanie pola walki obejmuje wszystkie
dziatania bojowe. G2 i S2 musi ocenia¢ wielowariantowo mozliwe
dziatania przeciwnika (COAs) i okreslac priorytety dla nich, w
porzadku prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Rozpoznawcze
przygotowanie pola walki jest takze ,metodyka” pozwalajgca
potwierdza¢ oceny rozpoznawcze lub okre$lac ktory' z wariantéw
dziatania przeciwnik wybierze tub wybrat. Zbior wariantéw dziatania
przeciwnika przygotowany w procesie IPB pozwala dowodcy i
sztabowi wyprzedza¢ dziatanie przeciwnika i gorowa¢ nad nim na
polu walki.

G2 i S2 zar™sze zarzadza”™ kieruje i koordynuje wysitkiem rozpoznania
okreslonym przez dowddce. Dowddca wojsk rozpoznawczych

odpowiada przed G2 lub S2 za wykonanie zadan rozpoznawczych.



w wyniku zapoznania sie z zadaniem i sytuacjg bojowa przez dowddce
| sztab rodzg sie fakty ale i watpliwosci (przypuszczenia). Dowddca, aby
potwierdzi¢ fakty i rozwiaC przypuszczenia, powinien zorientowac sie:

czy S2 rozwazyl, jakie rodzaje dziatan w obszarze zainteresowania
moze realizowac przeciwnik?

A Czy S2 ustalit wszystko co wiadomo o przeciwniku przed frontem
wojsk wiasnych?

N Czy S2 skupia wysitek iPB zgodnie z jego wskazowkami?

4 Czy' S2 w przygotowywanej ocenie rozpoznawczej wiasciwie ustalit
warianty dziatania przeciwnika ze wzgledu na zasadno$S¢ wystapienia
| prawdopodobienstwo zaistnienia?.

Stawiajgc sie w role przeciwnika, dowddca powinien daé¢ sobie

odpowiedz, ktore warianty dziatania przeciwnika nalezatoby wybrac.

Nastepnym etapem pracy dowodcy w procesie dowodzenia jest analiza
zadania 1 zamiaru przetozonego. W jej wyniku powstajg mwytyczne d)}-a G2/S2,
mogace dotyczyC; miejsca, czasu i sposobu gromadzenia informacji
rozpoznawczych, oddziatywania rozpoznawczego na konkretne obiekty
przeciwnika, wply"wii pogody i terenu na dziatanie wojsk. Dowddca powinien
rowniez zapozna¢ szefa S2 z wilasnym zamiarem, po to, aby ten mogt
ewentualnie wesprze¢ zamiar potencjatem rozpoznania.

Opracowanie wariantOw wilasnego dziatania i ich analiza (gra wojenna)
wymagajg od dowodcy, aby sprawdzit:

®zasadnos¢ wariantu w stosunku do kazdego wariantu przeciwnika.

®czy S2 wiasciwie okresla obszary zainteresowania NAL.

« czy S2 podczas gry wojennej logicznie prezentuje mozliwe reakcje

przeciwnika na wiasny manewr i dziatanie

®zasadnos¢ zadan postawionych potencjatowi rozpoznania przez S2.

®czy S2 pokryt rozpoznaniem wybrane obszary zainteresowania (NAI).



docierajg do dowodcy w wymaganym czasie (okreSlonym w
priorytetach rozpoznania)?.

=> Doktadnos¢: Czy wyniki rozpoznania i wskazyw"anie celow sg
poprawne, czy cele sg wskazywane z wystarczajgcg do wykonania na
nie uderzen doktadnoscig?.

=> Kompleksowos$¢: Czy wyniki dziatan rozpoznawczych dajg peiny
obraz sytuacji, czy sa to jedynie porcje danych i informacji, ktore
dopiero w wyniku analizy i oceny dadzajasny jej obraz?.

=> Obiektywnosc¢: Czy rozpoznanie jest bezstronne, nie znieksztatcone i
wolne od wptywow politycznych i skrepowania?.
Przewidywanie: Czy oceny rozpoznawcze przeciwnika obrazujg petne
mozliwe warianty jego dziatania, czy sg utozone wedtug

prawdopodobienstwa wystgpienia?.

4,2. Rola i zadania dowodcy w fazie ,,ukierunkowanie”

Ukierunkowanie precyzuje jakie informacje sg wymagane i kto powinien
je gromadziC. Faze te zapoczatkowuje otrzymane zadanie, ktorego tres¢ a takze
rozumienie pota wnlki sg przedmiotem dyskusji dowodcy i sztabu. W wyniku
dyskusji powinny zosta¢ okreSlone granice obszaru zainteresowania oraz
wyartykutowane wszelkie watpliwosci, ktorych rozwigzanie w fazie planowania
pozwoli wykonaC zadanie. Nastepnie watpliwosci te Wt postaci wskazowek
dotyczacych gtéwnie mozliwych wariantdow dziatania przeciwnika oraz
ewentualnego wzmocnienia jego potencjatu bojowego, docierajg do S2.

Dowddca moze i powinien sprawdzi¢, czy S2 wie wszystko o przeciwniku
I czy rozumie treSC wskazowek, czy sztab postrzega przysztg walke podobnie

jak on.
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nalezy prosi¢ przetozonego o wsparcie dziatan rozpoznawczych, ostatecznie
zatwierdza priorytety rozpoznania i plan zbierania informacji (plan
rozpoznania).

Aby mieC pewnoSC, ze dziatania rozpoznawcze zapewnig wykonanie
powziete] decyzji, dowddca powinien sprawdzi¢: czy S2/G2 speinit zadania
rozpoznania na rzecz wsparcia ogniowego; czy S2/G2 podzielit potencjat
rozpoznania tak, aby pokry¢é nim wszystkie obszai7 zainteresowania (NAIS),
obszaiy™ zainteresowania celami (TAIs) i punkty decyzyjne (BDA); czy
rozpoznawcza synchronizacja wzorcow”™ zapewnia mozliwos¢ zdobywania
informacji w czasie najbardziej oczekiwanym (zapewnia rozpoznanie wtedy,
gdy rzeczywiscie potrzebuje go dowddca), czy wspiera w stopniu oczekiwanym
gtdbwny wysitek dziatan; czy w planie rozpoznania ujeto jako jedno z zadan
ocene skutkow obezwiladniania ogniowego (BUA) przeciwnika; czy S2/G2
przygotowat i postawit zadania wszystkim dostepnym $Srodkom rozpoznania
(organiczne, przydzielone, wspierajace) tacznie z saperami, lotnictwem,
artylerig itp.; czy potencjat rozpoznania, ktorym dysponuje S2/G2 zapewnia
rozpoznanie (porownac z oceng downdcy jednostki rozpoznania tub jego oficera
rozpoznania i WRE); czy sztab przetozonego poprawnie zrozumiat priorytety
rozpoznania oraz terminy wykonania zadan rozpoznawczych na korzysc

podwiadnego.

4). Rola i zadania dowddcy w fazie ,,gromadzenie”.

Faza cyklu rozpoznania ,,gromadzenie informacji” odpowiada tazie
»,hadzorowanie” (kontrola) w procesie dowodzenia. S2/G2 koordynuje plany
dziatan rozpoznawczych i plany zabezpieczenia podwiadnych majac na

wzgledzie realizacje zadan wynikajgcych z wiasnego planu rozpoznania,

% Rozpoznawcza wnchronizacja wzorcow taczy priory tety rozpoznania i zadania rozpoznania z punktami
decyzyjnymi (DST); na podstawie Poradnik rozpoznania dla dowddcéw. ..op. cii., s 2-14.



« czy dziatania sit rozpoznania uwzgledniajg specyfike dziatania
przeciwnika ijego reakcje wobec dziataniom wiasnym.

®czy w czasie gry wojennej rozwazono dziatanie wiasne w stosunku do
wszystkich mozliwych wariantow dziatania przeciwnika, czy kazda
wiasna reakcja jest potgczona z jasno okreslonym wymogiem
rozpoznania (sztab opracov/uje schemat wsparcia decyzji).

Z kolei analiza wariantow dziatania (wskazywanie celéw) wymaga od

dowodcy, aby ten sprawdzit:

" czy uderzenie na cele zaklasyfikowane jako wysoko optacalne
ostabi przeciwnika i pozwoli odnieS¢ sukces, czy reakcja
ogniowa wynika z koncepcji walki i priorytetdw dowddcy?;

> czy S2/G2 nadat celem kategorie waznosci ,,natychmiastowy”,
»planowy”, czy zidentyfikowat obszary zainteresowania celami i
postawit zadania srodkom rozpoznania do lokalizacji celéw jako
obiektow uderzen?;

- czy S2/G2 ustalit cele do niszczenia i nadat im kolejnos¢
mszczenia?;

- czy S2/G2 poprawnie zdefiniowat silne i stabe strony
przeciwnika w kazdym wariancie dziatania i okreSlonych
przedziatach czasowych?;

- czy S2/G2 formutujgc prioiytety rozpoznania uczynit to zgodnie
ze wzorcowymi priorytetami zawartymi wt zatagczniku A, s. A-t
- A-37;

“ czy on sam okreslit szefowi S2/G2 terminy realizacji
priorytetdw rozpoznania?.

Faza procesu dowodzenia ,,decyzja” jawi sie tym, ze dowodca wybiera
wariant dziatania, wspoélnie z S2 i oficerem WE szacuje wysitek rozpoznania

niezbedny do dania odpow”iedzi na kazde zadanie rozpoznania, ocenia czy
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czy przyjety wariant dziatania przeciwnika potwierdza sie, czy
nie;

czy S2/G2 wykorzystuje efektywnie dane z procesu tPB i
potencjat rozpoznania;

czy ilos¢ potwierdzonych informacji rozpoznawczych |
bojowych, ktorg dysponuje dowodca zapewnia realizacje
koncepcji watki, wypracowanej w czasie gry wojennej;

czy jest przygotowany odwdd sit rozpoznania gotowy do
dziatania ,,Na rozkaz” lub ,ByC przygotowanym”,
pozwalajacy realizowac zadania nieplanowe (nie przewidziane
W czasie gry wojennej);

czy S2/G2 informuje o dziataniach przeciwnika innych od
zatozonych w procesie IPB i czy przygotowmje w zwigzku z tym
zmiany w koncepcji dziatan wiasnych wojsk;

czy informacje bojowe sg meldowane we wiasciwy sposob i

terminowo?.

4.5, Rola i zadania dowddcy w fazie ,,rozpowszedinianie’

Rozpowszechnianie informacji lezy w obowigzku zespotu S2/G2. Jednak

koniecznoS¢ statego Sledzenia aktualnej sytuacji bojowej przez sztab sprawia, ze

dowodca powinien zwracaé uwage na zakres, forme i terminy meldowania

informacji przez S2/G2.

W zwigzku z powyzszym dowddca powinien sprawdzic:

czy S2/G2 uwzglednit wszystkie zgdama rozpoznania
zdefiniowane we wzorcu systemu pola walki (BOS), czy zostaty
one wiasciwie rozpatrzone?;

czy podejmujacy jakiekolwiek decyzje otrzymujg informacje

rozpoznawcze terminowo?,



przyjmuje meldunki rozpoznawcze oraz aktualizuje zadania. Pododdziaty
zwiadowecze i srodki rozpoznania prowadzg dziatania rozpoznawcze.

Dowodca majgc na uwadze wykonanie zadania bojowego powinien
sprawdzic;

~ czy S2./G2 zapewnia terminowo$¢ rozpoznania zwilaszcza dla
zadan rozpoznania okreSlonych przez dow™odceg;

- czy S2/G2 inspiruje srodki rozpoznania do wiekszej aktywmosci
dziatan;

- czy wojska rozpoznawcze i Srodki rozpoznania wykonujg
postawione im zadania;

“ czy S2/G2 melduje o stanie realizacji zadan czastkowych;

- czy S2/G2 melduje o problemach, ktore moga zaktdcic
wykonanie zadan.

4.4, Rola i zadania dowodcy w fazie ,,przetwarzanie”

Faza cyklu rozpoznania ,przetwarzanie” rowniez miesci sie w fazie
»,nadzorowanie” procesu dowodzenia. Dziatanie S2/G2 sprowadza sie do;
odbioru i ewidencji otrzymywanych informacji; oceny kazdej informacji pod
katem trafnosci, wiarygodnoSci, tenninowosci i doktadnoSci; poréwmania tresci
informacji z przyjetymi ocenami rozpoznawczymi i szablonami wzorcéw oraz
wypracowanymi wariantami dziatania (COA); oceny sytuacji przeciwnika pod
katem mozliwego rozwoju dziatan; oceny poniesionych przez przeciwnika strat;
meldowania (ostrzegania) o mozliwych dziataniach przeciwnika.,

Terminowe informowanie dowddcy o przeciwniku wymaga, aby ten
sprawdzit;

- czy S2/G2 jest w stanie udzieli¢ natychmiast odpowiedzi na
pytania o0 przeciwniku, dotyczace np.; zakiesu dziatania,

przegrupowan, rozmieszczenia, podlegtosci;
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czy S2/G2 przedstawia do akceptacji dowddcy nowe priorytety
rozpoznania zanim je zacznie realizowac?;

czy S2/G2 i oficer rozpoznania i WRE sg w stanie oceni¢ wptyw
zmian priorydetow rozpoznania na Srodki rozpoznania?,

czy S2/G2 terminowo modyfikuje plan rozpoznania?.



- czy S2/G2 dotrzymuje termindw w sktadaniu meldunkdéw?;

~ czy meldunki utrzymujg zespdt S2/G2 oraz innych oficerow
sztabu w ciagtej gotowosSci do oceny sytuacji przeciwnika?, czy
ocena przeciwnika jest poprawnie zapisywana?, czy meldunki
odpowiadajg priorytetowym zadaniom rozpoznania oraz, czy
wyjasniajg skad wzieta sie waznos¢ tych a nie innych
informacji;

- czy adresaci informacji rozpoznawczych rozumiejg ich tres¢ bez
dodatkowych wyjasnien?.

> czy kluczowy personel sztabu zna biezacg sytuacje, czy ta
sytuacja potwierdza lub zaprzecza wypracowanym wariantom
mozliwego dziatania przeciwnika?;

- czy rozpoznanie (wiedza o przeciwniku) jest osiggalne zawsze,
gdy trzeba podjaé decyzje?.

Cykl rozpoznawczy jest zjawiskiem dynamicznym, powinien uwzgledniaé
potrzebe reorganizacji dziatan rozpoznawczych (wymagan i celow™ w toku
walki, a takze konieczno$¢ modyfikowania planéw gromadzenia informacji
stosownie do nowych wymagan.

Dowodca z kolei powinien czuwaC nad tym, aby S2/G2 reagowat
terminowo na  zachodzace zmiany  dostosowaijgc  system  dziatan
rozpoznawczych do nowych sytuacji pola walki.

Z tego tez wzgledu dowddca w fazie ,,ukieninkowaiiie” kolejnego cyklu
rozpoznawczego powinien sprawdzic:

- czy S2/G2 melduje o mogacych nastgpic zmianach na polu
walki?;

- czy S2/G2 wykorzystuje priorytety rozpoznania reorganizujac
wysitek dziatan rozpoznaw”czych w kierunku powstatych luk w

wiedzy o przeciwniku?;
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COMINT - Communications Intelligeoce. Rozpoznanie tgcznosci.
Rozpoznanie czerpie informacje z podstuchiwania i analizy transmisji
radiowych przeciwnitca prowadzonych rézooroclnyini sposobami komunik.acji,
tj. fonem, alfabetem Morsa, analogowo lub cyfrowo, dalekopisem i faksem.

C/DTOCSE - Corps/Diyision Tactikal Operations Center Support Element
Korpu$ny/Dywizyjny/ element wsparcia centrum taktyczne - operacyjnego.
Sekcja sztabu pracujgca pod nadzorem G2 i G3. Dostarcza G2 rozpoznanie,
planuje kontrrozpoznanie, zarzadza zbieranie, wytwarzanie i rozpowszechnianie
informacji.

DF - Direktion Finding. Namierzanie. Jednoczesne przechwycenie sygnatu
przez dwie lub wiecej stacji namierzania i okreSlenie potozenia zrodta.

ECCM - Electronic Counter Counter Measures. Przeciw przeciwdziatanie
elektroniczne. CzesC walki elektronicznej obejmujgca dziatania podejmowane
w celu efektywnego wykorzystania widma fal elektromagnetycznych przez
wojska wiasne.

£CiVFf ~ Elektronie Counter Measures, Przeciwdziatanie elektroniczne.
CzeS¢ walki elektronicznej obejmujaca dziatania podejmowane w celu
zapobiegania lub zmniejszania skutkow® efektywnego wykorzystania widma
elektromagnetycznego przez przeciwnika, np. zaktdcen.

ELINT - Electronic intelligence. Rozpoznanie elektroniczne. Rozpoznanie
czerpigce dane z przechwytu i analizy promieniowania radaréw, urzadzen
radiowych, sygnalizacyjnych i odzewowych.

ESM - Electronic Warfare Support Measures. Wsparcie walki
elektronicznej. Czes$¢ walki elektronicznej obejmujgca dziatania podejmowane
w celu poszukiwania, przechwycenia, identyfikacji i lokalizacji urzadzen

promieniujagcych  energie  elektromagnetyczng, prowadzona w celu
natychmiastowego ustalenia zagrozenia.

EW - Electronic Warfare. Watka elektroniczna. Wykorzystanie energii
elektromagnetycznej w celu okreSlenia, wykorzystania, zmniejszenia lub
przeciwdziatania wykorzystaniu widma promieniowania elektromagnetycznego
przez przeciwnika, oraz dziatania w celu utrzymania jego efektownego
wykorzystania przez wojska wiasne.



SEOWNIK PODSTAWOWYCH SKROTOW | TERMINOW *

EDA “ Battle Damage Assessment. Ocena zadanych strat w walce.
Bezustanna ocena sity przeciwnika i efektéw wiasnego oddziatywania na
przeciwnika.

BICC aBattlefield information Coordination Center. Centrum
informacyjno - koordynacyjne pola watki. Podsekcja sekcji S2 w batalionie
(brygadzie). Prowadzi szczegotowg kontrole i koordynacje pozyskiwania
informacji, wytwarzania i rozpow”szechniania, uwalniajagc sekcje S2 z
rutynowych zadan. Tym samym S2 moze lepiej kierowac catym wysitkiem
rozpoznania.

CT “ Counterintelligence. Przeciwrozpoznanie. Dziatania majace na celu
przeciwdziatanie lub zapobieganie wrogiemu rozpoznaniu, dywers;ji,
sabotazowi, teiTory"zmowi lub zamachom przeciwko wojskom wiasnym.
Prowadzi sie je poprzez wykrywanie i ocene sit przeciwnika realizujgcych
powyzsze zadania.

CTAS - Counterintelligence Analisis Section. Sekcja analiz
przeciwrozpoznania. Sekcja dywizyjnego/korpusnego elementu wspaixia
centmm taktyczne - operacyjnego pod nadzorem G2. Pomaga w ustaleniu
stopnia ryzyka wiasnych operacji ze strony rozpoznania przeciwnika. Planuje
zadania 1 stawia je Srodlcom przeciwrozpoznania. Blisko wspotpracuje z
elementem wsparcia bezpieczenstwa sekcji G3.

CM&D - Collection Management and Dissemination. Zarzgdzanie
zbieraniem i rozpowszechnianiem informaciji.

Sekcja d)wvizyjnego /korpusnego/ elementu wsparcia centrum taktyczno -
operacyjnego pod nadzorem G2, ktora Kieruje zbieraniem i rozpowszechnianiem
informacji oraz formutowaniem zgdan rozpoznania

CM - Collection Managament Zarzgdzanie zbieraniem informacji. Proces
formutowania zadan rozpoznania, zgdanie lub stawianie zadan zespotowi
informacyjnemu, rozpowszechnianie danych rozpoznania. Celem zarzadzania
zbieraniem infonnacji jest danie odpowiedzi dowddcy oraz innym
konsumentom rozpoznania na ich priorytetowe zadania.

¥ Poradnik rozpoznania ...op. cit., stownik | ~5



Zastizefonei

IEWSO - The Intelligence ane Electronic Warfare Support Officer. Oficer
wsparcia rozpoznania i walki elektronicznej. Jest to oficer ze sktadu elementu
wsparcia rozpoznania i walki elektronicznej. Jest on tgcznikiem pomiedzy
batalionem rozpoznania i zespotem kompanii WE a dowddcg brygady i sztabem.
Doradza on dowodcy i sztabowi brygady w integracji i uzyciu Srodkow
rozpoznania do wsparcia walki brygady, asystuje brygadowemu S2 i S3 w
czasie planowania dziatan rozpoznawczych i przygotowania zadan, pomaga w
szybkim rozpowszechnianiu zgromadzonych informacji bojowych.
Bezposrednio kieruje mm dowddca brygady.

IMINT - Imagery Intelligence. Rozpoznanie obrazowe. Rozpoznanie
uzyskuje sie z analiz danych zdobytych przez radary, fotografie, podczerwien,
elektrooptyczne $rodki obrazujace.

INTREP - Intellignce Report. Meldunek rozpoznania.

IPB - Intelligence Preparation of the Battlefield. Rozpoznawcze
przygotowanie pola walki. Proces w ktérym przewiduje sie mozliwe warianty
dziatania przeciwnika poprzez analize pola walki, doktryn przeciwnika z biezacg

sytuacja.

IR - Intelligence Requirement. Zadania rozpoznania. Luki w rozpoznaniu
muszg by¢ wypetnione w celu redukowania niepewnosci #gczacych sie z
realizacjg zadania zgodnie z przyjetymi wariantami wiasnego dziatania. Kazdy z
nich jest tgczony ze specyficzng akcjg przeciwnika, a rozpatruje sie je podczas
gry wojennej. Gra wojenna ustala, ktore zadania rozpoznania stang sie
priorytetami zgdan rozpoznania w wybranym wariancie dziatania.

NAI - Named Area of Interest. Obszar (rejon) zainteresowania. Cze$¢
obszaru walki, obserwacja ktorego powinna potwierdzi¢ lub zaprzeczyé
zatozonemu wariantowi dziatania przeciwnika.

PIR - Priority Intelligence Requirement. Priorytety zadan rozpoznania.
Zadania rozpoznania, dla ktorych dowoddca ma ustalone w swoich planowanych
zadaniach i decyzjach priorytety. Gra wojenna powinna podpowiedzieC, ktoie
zadania rozpoznania stang sie priorytetami w czasie realizacji zadania w
wybranym wariancie.

RIl —Request for Intelligence Information. Zapotrzebowanie na informacje
rozpoznawcza.

Zastrzezono



FAIO —Field Artillery Inteliigerice Officer. Oficer rozpoznania artylerii
poiowej. Czionek elementu wsparcia ogniowego, tj. sekcji pozyskujacej|
intormacje ze wszystkich zrodet dywizyjnego centrum wsparcia taktyczne
operacyjnego. Pomaga identyfikowaC cele i okreSla¢ zadania rozpoznania,!
intormuje element wsparcia ogniowego o zidentyfikowanych celach, zapewni;
rozpoznanie stosownie do zadan informacji.

HPT “ High Payoff Target Cel wysoko opfacalny. Jest to cel wysok<
wartosciowy, oddziatywanie na ktéry jeSli osiggneto peiny sukces, ufatwit
wiasne dziatania. Cele wysoko optacalne sg zatwierdzane przez dowddce i tacz;
sie ze specyficznym wiasnym wariantem dziatania.

HIIMINT - Human intelligence. Rozpoznanie osobowe. Rozpoznani
gromadzace informacje z osobowych zrodet, obejmuje zoinierzy, jencéw]
wojennych, przechwycone dokumenty. Zrodta informacji wystepuja na niskicl
szczeblach dowodzenia. Cechuje je jawnoSC¢ dziatania (Yacznos¢, ttumacz, etc,
oraz mozliwos¢ korzystania z otwartych Zzrodet (media informacyjne).

HVT - High Value Target. Cel wysoko wartosciowy. Obiekt przeciwnika,
ktory, jesli bedzie zaatakowany z petnym sukcesem, uniemozliwi (utrudni
przeciwnikowi w*ykonanie zadania. Cele wysoko wartosciowe sg potgczone
vcariantem dziatania przeciwnika.

I[EW - Intelligence and Electronic Warfare. Rozpoznanie i walki
elektroniczna. Potgczone zastosowanie rozpoznania, walki elektronicznej
przeciwrozpoznania do wykonania zasadniczego zadania rozpoznania i WE
rozwijajacej sie sytuacji, rozpoznawczego przygotowania pola whalki,
wskazywania celow i gier wojennych, radioelektronicznego wybierania celow,
oceny zadanych strat w whalce, ochrony wojsk.

IEWSE - intelligence and Electronic Warfare Support Eleiment. Elemem
wsparcia rozpoznania 1 walki elektronicznej. Element wsparcia jesi
organicznym elementem S3 batalionu rozpoznania. Rozmieszcza sie
wspolnie z biy*gadowa S2 w celu doradztwa dowodcy i sztabowi brygady
integracji i uzyciu $rodkéw rozpoznania i WE br do w”sparcia dziatan brygady.}
Element wsparcia rozpoznania i walki elektronicznej przekazuje stawiane prze®
brygade zadania do centrum taktyczno - operacyjnego batalionu rozpoznania,
gdzie sg uzupetniane technicznie i stawiane elementom rozpoznania i WE.



ZAKONCZENIE

Proces informacyjnego przygotowania pola walki (iPB) nie jest
zjawiskiem nowym. Nie pojawit sie jak mozna by sadzi¢, w ostatnich tatach,
bowiem w armiach panstw zachodnich funkcjonuje od lat kilkunastu, jeSli me
kilkudziesieciu. To co jest w mm szczegdlne, to mozliwos¢ wewnetrznego
doskonalenia.

Jedynie w warunkach Wojska Polskiego jest to co$ nowego, z czym
sztaby w talcim ksztatcie i zakresie me miaN do czynienia. Aczko!v/iek szereg
przedsiewzieC¢ zawartych w procesie IPB byto realizowanych w toku oceny
przeciwnika, prowadzonej przez dowddcow i sztabowe zespoty rozpoznawcze.
Nieco odmienny od celu IPB byt tez cel oceny przeciwnika. Chodzito w mej o
to, aby sformutowac jedynie prognoze (cel i zamiar) co do przysztych dziatan
przeciwnika przy uwzglednieniu faktycznej sytuacji taktycznej lub operacyjnej.

Natomiast cel procesu IPB daje sie zdefiniowaC jako preparowanie
(poprzez dziatania bierne i czynne) obrazu pola walki, ukierunkowane na
tw”orzenie sytuacji utrudniajgcych stronie przeciwnej podejmowanie trafnych
decyzji, wykonywanie sprawnych ruchéw (manewru) wojskami i wykonywanie
precyzyjnych  uderzen ogniowych przy jednoczesnym  zapewnieniu
bezpiecznego dziatania wojskom wiasnym.

Innymi stowy proces IPB jest ukierunkowany na dezorientowanie
przeciwnika w sytuacji pola walki, komplikowanie jego dziatania i w efekcie
zmuszanie go do prowadzenia ognia do celow® fatszywych (pozoinych) lub
miejsc wrecz pustych. Z tego wzgledu cet procesu IPB jest osiggany w toku
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realizacji planu walki opracowanego z mysSla o Kkierowaniu dziataniami
przeciwnika w sposob dla mego nie$wiadomy/

Niniejsze opracowanie w sposéb znaczacy uzupeinia wiedze zawartg w
nielicznych jak dotychczas publikacjach, ktére ukazaty sie w AON. Jednak nie
rozwiewa do konca wystepujacych jeszcze watpliwosci zwigzanych z tym
procesem, ale to \Arynika z przyczyn obiektywnych, gtéwnie bra ku peinego
dostepu do wielu oryginalnych dokumentdw i zrodet bibliogi‘afii.

Celem autora byto, po pierwsze poszerzenie istniejacej bazy teoretycznej,
po drugie wypetnienie niektérych luk w wiedzy z tego zakresu oraz zmiana
punktu wadzenia na niektore z dotychczasowych sposobow podejscia, jak
chocby do treSci oteaty zdarzen, po trzecie stworzenie studentom i kursantom

lepszych warunkow do rozwigzywania zagadnien procesu IPB w ¢wiczeniach.

* Polko R. Rozpoznawcze przygotowanie pola walki ...op. cit., s 43.
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