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to na podstawie osobistej wiedzy i doswiadczenia waskiego
grona ludzie niekiedy przypadkowo dobranych.” po krétkotrwa-
+ym teoretycznym przygotowaniu. Podczas tego przygotowania
v/ykorzystywano dostepna (bardzo uboga) Iliterature metodolo-
giczna i dotyczaca tresci badanych zjawisk.

V/azystko to ma miejsce W warunkach burzliwego i nieustan-
nego wykorzyatyw”ania nauki dla celdéw militarnych w sytuacji,
w ktorej oiagldé wprcwhadzanie do wuzbrojenia w"ojsk nov/ych
SrodkéY/ watki v/ywotuje zmiany w sztuce wojennej.

ZapoczatkoYfany w latach piecédziesigtych burzlivfy rozwdj
uzbrojenia i bojovfego sprzetu technioznflgo trwa nieustannie.
Konflikty =zbrojne po Il w?ojnie Sv/iatowej dostarczajag wiele
wnioskow*® i dosYfiadczen, ale 1 one miisza byé weryfikowano w
czacie ¢éwuGzen przez pryzmat polskich uvfarunkov.ran 1 miesz-
czacych sie V systemie obronnym RP.

Cwiczenia powinny coraz to y/iekszym stopniu stawac¢ sie
CY/iczebnym "teatrem dziatan wojennych". Jest to najprostszy
i najtanszy i wyjatkowo skuteczny spos6b doskonalenia goto-
wosci  bojowej sit zbrojnych, a zwhaszcza przygotowania kadr
dowddczych 1 sztaboY/”ych,

Dlatego tez biorgc powtyzsze pod uwage mozna stv/ierdzi¢, iz
prov/adzv3nie badan podczas d¢wiczen w oparciu o odpowiedni do-
bér problematyki, metod 1 technik badawczych jest ciagle
naczelnym zadaniem v/szystkich ogniw odpov»"iedzialnych za kie-
rowanie i doYfodzenie sitami zbrojnymi.

V/ojskow*e badania naukowe podczas cwiczen podlegaja ciag-
4+emu doskonaleniu i1 "wzbogacaniu o coraz to doskonalsze meto-
dy 1 narzedzia badawcze oraz jakosciowo lepsze ujecie orga-
nizacyjne. Celem tego doskonalenia jest jak najlepsze pozna-
nie wszystkich istotnych warunkéw 1 czynnikéw wpiywajacych
na ich przebieg 1 efektyY/nosc.

Katomia.st celem badahn prowadzonych podczas CY/iczen jest w



siunie wypracowanie bardziej efektywnych systeméw v/-alki ,
struktury organizacyjnej wojskg systemu dowodzenia”™ progno-
zowanit? przebiegu dziatan bojowt*ych, poznanie praw wojny i
walki zbrojnej oraz formutowanie zasad sztuki v/ojennej. Pro-
wadzone badania maja za zadanie Tormudowanie nowych zatozeh
teoretycznych w nauce v/ojennej oraz weryfikowanie juz 1is-
tniejacych.

e Pcwyzsze fakty oraz osobiste zainteresoYfania stanowig
przyczynek wypracowania szczegO6towego opracowania, znowelizo-
wa.nych za.sad prowadzenia badan teoretycznych podczas <¢wiczen
szkoleniowych 1 doswiadczalnych.

Podejmujac prébe opracowania studium teoretyczno-meto-
dycznego z dziedziny Jjskovfych badan naukowych uwzgledniono
zarOY/no aktualne potrzeby $rodowiska wojskow*ego” jak i whas-
ne Vii9ioletnie zainteresowania zespodu autorskiego.

Praca stanowi materiat naukowy niezbedny do modyfikacji
istniejacych instrukcji oraz jako materiat dajacy podstawe
do ogo6lnych zatozen planowania 1 organizowiania bad.an oraz
szczegotowych rozwigzan dotyczgcych prowadzenia badan pod-
czas cwhiczen.

Wykorzystujgc aparat pojeciowy metodyki wojskowych badan
naukoY/ych dostosov/al ismy go do podjetej tematyki rozwijajac
o0 kategorie szczegétowetypowe dla <¢Ewiczeh. Sa one przed-
stawione z odpowiednimi wyjasnieniami w tresci poszczegol-
nych rozdziatéw pracy. W tym miejscu przytoczymy tylko jednag
z nich; podstawoY/q ukierunkowujac czytelnika - definicje ba-
dan .

- Przez badania HAUkv.YiS prowadzone podczas OYfi.cz..a¥ rozumie
Sie w opracow™aniu rodzaj zHdozonej dziatalnosci poznawczej;
ze3p6+ celoY/ych czynnosci wykonywanych mc todarni naukowymi /
zmierzajacych do rozwigzania okreslonych problemow

(zagadnien) naukowych podczas dowolnych ¢éwiczen wojskowych















3, wo.1 akcwych naukgwygh'™ (ASa V/P wewn.
4i169/66) i jej Czes¢ I, Zeszyt £ (ASO VW/P wewn. 417 i/66),
stanoYfig jJeiino z pierwszych opraccwan przedstav/iaj acych w
spos6b W miare systematyczny 1 uogélniajgacy metodyczng stro-
ne prowadzonych przez Akademie Sztabu Generalnego WP badan
naukowych. Praca opracowana zostata przez zespét autorski w
sktadzie; E Wi sniewski » K.Jagietto”™ J .NoWwakowski (oficerowie
o duzym doSYfladczeniu i autorytecie), Zavrarte w podreczniku
tresci stanowiag poglady ludzi kompetentnych.

Podrecznik traktuje o szeroko rozumianych metodach badaw-
czych z nastaYfieniem stosowania ich w pracach teoretycznych.
Przeznaczony jest on przede Y/szystkim dla nauczycieli 1 s4u-
chaczy Akademii Obrony Narodowej. PrzedstaYfiona w nim cha-
rakterystyka YfojskoY/ych badan naukowych, poszczegdlnych me-
tod badavv"czych, zarOYmo metod-sposobow podejscia, jak i me-
tod -sposobOYf dziatania jest zbyt jednostronna, prezentowana
w sposob skréotoYi-y i1 zarysoY/y, bez szerszego v/yjasnienia,

Nie mniej jednak opracoY/anie, dla Yfielu parajacych sig prob-
lematyka badav/cza, by4o bardzo pomocne. Prezentowany pod-
recznik, tak jak 1 opracowania wymienione wczesniej wyko-
rzystano jako podbudoY/e teoretyczng niniejszego opracowa.nia.

4. "HO6.1Qdy Ka wo.i skowych badan naukowych czasé .., K.tgz
dz sformalizowane . Podrecznik™ . (ASG W? wevin. 4E09/69) opra-
cowany zostat przez zespot autorski pod kierownictwem
J .Kaczmarka, Orygina.lnos¢ pracy polega miedzy innymi na za-
prezentoY/aniu swoistego kompendium nowoczesnych metod i
technik badaY/czych umoz livFfiaj gcych w swoim zatozeniu wojsko-
Yfym pracownikom naukoY/ym '"szybkie opracowanie nowych metod
badawczych 1 szybkie posdugiwanie sie nimi w procesie
badan",

OpracoYfanie spednito pozyteczng role w przyblizeniu

"najpopularniejszych na przestrzeni ostatniego c¢wiercéwiecza
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koji badawczych real izovianych w czasie ¢wiczen; otoéz to wszystko
GO jest robione w czasie ¢wiczenh w zwigzku z prowadzonymi badania-
mi, jest tylko jednym z etapdow procesu badawczego, ktorego celem
jest dostarczenie tego, do czego nie moze dojs¢ naukowiec wojskowy
poprzez rozumowanie, a m.ianowicie dostarczenie wiarygodnych da-
nych, ktoére postuza 'W s\imie badz do budowy zatozen teoretycznych,
badz do ich weryfikacji. Jezeli dane maja stuzy¢ >yeryfikacji teo-
rii, to wtedy znacznie udatwia prace prov;adzacemu (prov/adzacym)
badania postav/ienie hipotez, ktére w czasie c¢wiczen beda prov/adzo-
ne. A zatem celem ogolnym badan Prowadzonych pg.d..gtaf .Gwi..Gen £t
naukowe Poznanie zia-wisk to arzyszacych walce zbro.ine.i W celu mg.n
dyfikov:ania sposobéy/ ded Przvgotoani am x:-rov;adzcnia, tWcrtenla hC-
wyoh teorii tei. w.a.lki ar.az taleich ferm i gpcscbéw daiailan-r. ktér.e.
moga zapeymi¢ zwyciestwo w walce zbrc.ine.i .prtY mczliwi.a matych
stratach 1 w Aak najkrotszym czasit.i.

Wychodzac z PpoAYyZBzych rozwazan pragniemy zwrécié uy/age na
Scista zaleznos¢ pomiedzy celami badan, a praktycznymi mozliwos-
ciami ich realizacji. Ustalajac cele badav;c.ze istotnym jest uw-
zglednienie czynnikéw v/ptywaj aoych na proces przygotoy;ania 1 pro-
y/adzenia v/alki .

W oparciu o zatozenie, ze 1istnieja struktury nomologiczne
przyjmi.ije sie, ze oprocz czynnikoéw giov/nych tzn, takich, ktére y/y-
wieraja dominujacy wpdyw na przebieg i y/-ynik,v;alki wystepuja czyn-
niki 0O mniejszym znaczeniu - zwane ubocznymi, Tym samym istnieja
zaleznosci daczace jJje z czynnikami okreslonymi elementami procesu
przygotoy/ania i proy/adzenia taktycznych dziatan bojoy/ych. Zwuazki
te uporzadkoy/ane sa hierarchicznie, stanowiac cigg" z4ozony z pra-
widdov/osci  walki i kolejnych ich manifestacji przedsta-wiaj ac riwa-

runkoy;anie przebiegli i1 wyniku y;alki przez wszystkie wptywajace nan
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Schemat nr i

SRODOWISKO OKRESLANIA CELOV/ WOJSKOWYCH BADAN NAUKOWYCH
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g/ rodzaju i epoEobu zasilania, iohi skali 1 oyklicznosci wys-
tepujacej na danym szczeblu organizacyjnym, potrzeb (zuzycie) dc-
bov/yoh lub sytuacyjnych; dziatania elementdv; rozpoznav/czych i m.e-
dycznych;

h/ cech terenu (przestrzeni powietrznej, akwenu) wp¥wy;ajacych
na dziatanie okreslonego szczebla organizacyjnego, rodzaju wojsk
lub typu uzbrojenia, Vrptywu okreslonych wkasnosci sSrod.owiska walki
na spos6b dziatania wojsk, whkasnosci terenu utatvWiaj acego albo ut-
rudniajacego v/ykonanie okreslonego zadania, wykorzystania vitasci-
wosci masku jaoyoh terenu,

Pov;"yzsze wyliczenie —celévw/ badan nie wyczerpuje catego”ich
zbioru, a jedynie obrazuje mozliwosci interpretacji lub sposoby
podejscia do ustalenia tresci konkretnego problemu badav/czego
(usiav/iania probiem.u) .

Gel mozemiy wuzna¢ za skonkretyzowany v;owczas , gdy ustalimy
jego tres¢ podmiotowa 1 przedmiiotov;a. Tres¢ podmiotowa stanov/ig
motyv/y dziatania badacza, zespodu (grupy) badawczego i samego fak-
tu, kto nim bedzie (sposrod kogo, z jakich instytucji powoda sie
zesp6t badawczy lub jak kto woli - komu powierzy sie przeprov/adT-.o-
nie badan i dlaczego) , Tres¢ przedmiotowa dotyczy v/yniku badan,
Jest ona Scisle zv;igzana z problemem naukowym, Trescig przedmioto-
wg moga by¢; /fa/ opis porzadkujacy - tdumaczacy jakies dane, Tfakty
lub zjawiska, odpov/iadajaoy na pytanie, dlaczego tak jest?;

/b/  wyjasnienie (interpretacja) - odzwierciedlajgca co od czego
zalezy, pozwalajgaca na zrozumienie przebiegu procesow 1 zja“"wisk;
/c/ uzasadnienie ocen lub norm dziatania - okreslajace zasady

dziatania, po stepovrani a, Kaminski™"" pisze, ze wymiienione rodzaje

, Pojece naul™i i klasyfikacja nauk, TH KUL, Lublin
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Problemsin w rozumieniu obiegowym jest niemal wszystko, W
szkolnictwie v/ojskowym ze 3%tov/em problem +4gczy sig pojecie;
temat/ sprawca/ czynno$¢/ zadania/ wytyczne/ zagadnienia i
wiele innych, Wszystko obecnie przyjeto naziTva¢ problemem/
zamiast® czynnosci do wykonania - problem do rozwigzania. To
samo zjawisko wystepuje w dokumentacji ¢wiczen. Zamiast uzy-
cia okreslenia tematyka/ stosujemy sd4owo problematyka szko-
leniowa, Czesto/ by podnies¢ range prowadzonych ¢éwiczen o
celach typowo szkoleniowych/ nadaje sie zwykdym czynnosciom
rutynowym miano problem¢Y// np, odpieranie kontratal™U/ wpro-
wadzenie drugiego rzutu itp.

Tymczasem rzeczyvfistos¢ szkoleniowa Wwymaga aby w temacie
/zagadnieniu// np, wprowadzenie drugiego rzutu stworzyc
CYficzacym problem. lub Kkilka probleméw do rozYfigzania, Sam
tytut - YiproY/adzenie drugiego rzutu - nie stanowi ani prob-
lemu/ ani sytuacji problemowej/ bo w prai“Ltyce szkoleniowej
"wproYfacizenie drugiego rzutu"™ sproYfadza sie do wykonania
okreslonych/ v/iadomych czynnosci/ v/iec nie ma problemu. Hoze
stanowi¢ natomiast hasto wywota®cze nakazujagce autorom CY/i-
czenia stYforzenie w celach szkoleniowych lub badawczych sy-
tuacji problemowej zmuszajacej do rozY/igzania jej i roz-
strzygniecia jal. dalej dziata¢. Cet badawczy dla ktdérego sy-
tuacja ta ma siiizyé/ m*oze by¢ okreslony/ np, '"zbadaé¢ ktére
czynniki przev/azyty o uzyciu drugiego rzutu do odparcia kon-
tratatm"”, Przytoczony przykdad ma na celu rozréznienie Kkiedy
mamy do czynienia z problemem a kiedy nie,

W C¢Y/iczeniach szkoleniowych/ podczas ktérych prowadzone
sg badania lu.b w éwiczeniach dowiadczalnych zaY/sze rodza sie
pytania/ niejasnosci stanowigce w sumie problem badawczy.

Problem badavfczy to tyle/ co pevine pytanie lub zespét py-
tan/ na Kktére odpoY/iedzi ma dostarczy¢ badanie. Szerzej o

problemie badawczym mazna poYfiedzie¢/ ze Jest trudnosScia
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3/ integracji sposobdow walki w ramach okreslonego $rodo-
wi ska dziatan bojowych;

4/ integracji sposobév/ walki na poziomie v/alk vfielosrodo-
wiskoY/ych.

Za pomocag probleméw pierviszego zakresu rozwigzy”~yane s3g
zadania badawcze o charakterze nowatorskim”™ ale o0 prostej
procedurze badav/czej . Przyktadem tal: y/askiego ujecia proble-
mu bad..awczego jest zbadanie np, przebija.lnosci pancerza
czotgu nowym kumiilacyjnym pociskiem pancernym; ustalenie
mozliwosci wykryyfania celdw przez obsery™atora; pralityczna
uzytecznos¢ tego typu badan nie jest kwestionoyrana, ale z
punktu widzenia y/alki zbrojnej w catosci - nie wielka.
Znacznie powazniejsze znaczenie dla badan proy/adzonych na
szczeblu taktycznym me.ja badania prowadzone w ramach drugiej
grupy probleméyf. iJotyczg one miejsca 1 roli poszczegdlnych
rodzajow uzbrojenia” pododdziatdéw i1 oddziatdw oraz stosoy/a-
nych przez nich sposobéw dziatania w skali walki danego ro-
dzaju wojsk.

Podejmowanie tego rodzaju probleméw badawczych pozwala
v/artosciowzad poszczegblne ordzaje wojsk z punktu widzenia
ich udziaktij. w yyalce o0g6 Inoyyojskowej ,

Bardziej z4ozone problemy badawcze rozwigzywane sg w
trzecim zakresie. Obejmujg one problematyke catoksztattu
walki "% okreslonym Srodowisku i koordynacji sposobdéw dziatan
réoznych rodzajov/ y/ojsk. Badane problemy m.ajg szczegdblne
znaczenie pxaktyczne. Jednak znaczna ilos¢ czynnikéw podle-
gajacych badaniu ich v/ptywu na przebieg i wyniki walki powo-
duja™ ze rozYfigzyy/anie tego typu probleméw jest trudne i
skomplikowane, dlatego skala ¢wiczen 1 koszt badan w prakty-
ce uniemozl ivia realizacje tych probleméw. Badanie opiera
sie na tworzonych modelach walki przy -wykorzystaniu EMC.

Jeszcze bardziej z4ozony charak-ter posiadaja problemy roz-









Analiza systemu planowania w skali makro z punktu widzenia kompe-
tencji os6b zajmujacych kierownicze stanowiska Ministerstwa Obrony
Narodowej i insti“ukcyjnych zasad prowadzenia badali naukowych wykazuje:

1/ silna, wiodaca pozycje Sztabu Generalnego V/P w zakresie szeroko
rozumianej polityki naukowej i1 w tym prowadzenia badan naukowych podczas
owiczeiil *Stan taki Jest pozadany;

2/ dominacje inicjatywny nizszych szczebli organizacyjnych w systeraie]
planowania badan;

3/ nieostros¢ podziatu kompetencji w odniesieniu do dyscyplinarnej
struktury nauk wojskowych. Cze$é kompetencji odnosi sie do tresci
dyscyplin naukowych jako takich /przedmiotowo/, a czes¢ do rodzaju
wojsk /podmiotowo/. W ten sposOb rodzi sie uzasadnione podejrzenie, iz
nie wszystkie dyscypliny naukowe sg komu$ podporzadkow/ans jako odpo-
v/iedzialnemu za ich rozwéj /np, psychologia, prawo/;

4/ pozostawienie duzej sv;obody dziatania akademiom wojskowym,
wyzszym szkodtom oficerskim, instytutom i osrodkom naulcowo-badawczym;

5/ nierealnos¢ nakazu prowadzenia badan naukowych przez sztaby”
putkéw, brygad,! dywizji /¢éwiczenia batalionowe pr-ov;adzg dowddcy pud-
kéw lub brygad/ i1 nastawienie badan na ocenianie ¢éwiczacych. Wobec tego
uksztattowato sie negatywne nastawienie oficerdéw sztabdow do dziatalno-
Sci naukowo-badawczej, formalne ich traktowanie lub v/recz unikanie;

6/ brak unormowania zasad i sposobéw prowadzenia badan podczas
¢wiczen przez pojedynczych oficeréw: habilitantéw, doktorantéw, dyplo-
mantow.

Tworzenie planéw na podstawie zgtaszanych propozycji oddolnych,
podobnie jak dyrektyw i rozkazu ministra obrony narodowej do szkole-
nia 1 dziatalnosci sit zbrojnych aktywizuje wszystkie instytucje cen-

tralne, wyzsze szkoty wojskowe 1 jednostki badawczo-rozwojowe.
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Zgtaszajacy, w mysl utartej zasady "wymysSlite$s to zrobisz”, propontije
tylko tematyke wkasng, ktorg jest w stanie zrealizowac¢* Natomiast®
moze unika¢ podejmowania sie problemdédw trudnych do rozwiguanla

Jest to gtoéwng wadag systemu* Rzecz w tym, ze unikanie
tematow -trudnych moze ujs$é uwadze oséb zajmujgcych kierownicze stano-~
wiska w resorcie i nie bedg one wprowadzone do planéw.

Inicjatywna nizszych szczebli organizacyjnych w planowaniu sSwiadczy
o demokratycznych stosunkach w dziatalnosci naukowo-badawczej, ale
jednoczesnie pozv/ala na unikanie rozwigzywania probleméw trudnych oraz
niekonsekwentne realizowanie planéw rozwoju sit zbrojnych i ich
sztuki wojennej* 1 w nastepstwie brak postepu”™ stagnacja, odstawianie
Jjakosciowe sztuki wojennej od osiaggnhie¢ sSwiatowych*

Liczny potencjat naukowy akademii wojskowych, wyzszych szké+ ofi-
cerskich 1 jednostek badawczo-rozwojowych /Zinstytutéw/ i1 osrodkéow nauko-
wo-badawczych/ z pow/odzeniem mozna wykorzysta¢ do prowadzenia badan
podczas d¢wiczen* Nie ma tez potrzeby, aby kazdym ¢éwiczeniem doswiad-
czalnym lub epizodem eksperymentalnym prowadzonym przem™wymlenlone
jednostki w/ojskowe kierowali szefowie IC MON lub dowédcy OW /RSz/*

Po prostu, komendantom tychze jednostek nalezy nada¢ uprawnienia do
organizowania takze c¢wiczen doswiadczalnych, a nie tylko préb poligo-
nowych .

Sztaby oddziatow/ 1 zwigzkow taktycznych, jak w/ykazujg wieloletnie
kontrole prowadzenia ¢wiczenn, nie sa w stanie prowadzi¢ badan naukowych,
Zatem ten Instrukcyjny obowigzek nalezy znies¢. Wiele argumentdw prze-
mawia jednak za tym, aby dowdéddéom zwigzkdéw taktycznych pozostawié¢ prawo
organizo"wanla badan podczas c¢wiczen szkoleniowych waskich zakresow/o
zagadnien za zgoda przedtozonych lub na ich zleceniell

1/ Takie stanow/isko zajeli dowédcy 1,4 1 12DZ oietaz szefowie oddziatow

operacyjnych POW,SOW,WOW i MW w wywiadach udzielonych
Bzewi- podczas kontroli problemow/ych ¢éwiczen w latach 1988-1989.



ho , -

Stosowany system uzgodnieh podczas sporzadzania piecioletnich
i rocznych planéw prac naukowo—badawczxfh w pewnym sensie chroni
v/ykonawcow przed zadaniami ponad ich mozliwod6ci”™ realizacyjne.

Obecny system planowania ogé6lnego, aby lepiej zapevmial prawidto-
wos¢ rozwoju sztujci wojennej 1 naszych sit zbrojnych powinien szerzej
korzysta¢ z prognoz rozwoju sytuacji polityczno-militarnej w Swicie,
gospodarczych, rozwiju nauki i1 techniki 1 oczywiscie wojskowych prog-
noz rozwoju sit+ zbrojnych 1 nauk wojskowych. Sposdb postepov;ania jest
stosunkowo prosty: sporzgadza¢ prognoze lub przeanalizowa¢ juz istnie-
Jjaca, ustalié¢ ktére z przev;id™wvan nalezy rozwigza¢ teoretycznie i prak-
tycznie, wprowadzi¢ je do planu prac naukowo-badawczych 1 nastepnie
realizowa¢. Przyktadem takiego postepowania moze by¢ ra.In. praca
Zarzadu 11 Szt,Gen,\VP pk. "AGLOMERACJA” dotyczaca mozliwosci i sposo-
bow prowadzenia rozpoznania w rejonach zurbanizowanych, dla ktdrej
impulsem bydto stwierdzenie w prognozielli
™Mieszkanncy miast stang sie gtdéwng stawkg w wojnie”, gdyz zneutrali-
zowanie ich oporu pociaggnie za sobg, w sposdb nieuchronny, mozliv;osé
opanowania przestrzeni geograficznej”.

Na podobne rozwigzanie oczekuje problem pogdebiania sie rozpietosci
miedzy mozliwosSciami oddziatywania ogniowego a ruchliwoscig wojsk na
kazdym poziomie operacyjnymp/, Dotychczasowe propozycje teoretykdéw nie
sa chyba wystarczajaco dojrzatymi na miare zachodzacych przeobrazen
polityczno-militarnych w Europie, skoro nie zyskuja aprobaty decydentév/.
1/ Spoteczno-ekonomiczne, militarne, techniczno-zbrojeniowe i psycholo-

giczne aspekty pola walki V Europie Zachodniej w roku 2000 /Wed#4ug
ocen specjalistow zachodnich/, sygn,Szt,Gen, 9H/79> s,29.

2/ Por. Chocha B,, Rozwazania o0 sztuce operacyjnej> MON Warszawa 1984,
S.199.
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np. koncepcja utworzenia sit powie”rzno-szturmowych zatrzymata sie na
przemiano7/aniu 6PDPD na GBDSzllo ,

W stosunku do planowania ogdélnego /dtugoterminowego/ mozna i nalezy
stawia¢ wymdg, takiej Jjego struktury tresciowej, ktdéra bedzie prowadzi-
+a do osiaggniecia zmian jakosciowych. Odpowiednie zapisy w dyrektywie
do szkolenia i1 dziatalnosci sit,zbrojnych, planie rozwoju si+ zbrojnych,
preambule i nastepnie w poszczegélnych czesclac”™esortowego programu
prac naukowo-badawczych oraz resortowego programu prac badawczo-rozwo-
jowych 1 wdrozeniowych powinny konsekwentnie korespondowa¢ ze soba,
co do realizacji celdéw gtébwnych o znaczeniu strategicznym* Drugim wymo-
giem dotyczacym planowania dfugoterminowego jest podejsScie systemowe,
gwarantujgce harmonijne wkomponowanie Innowacji w dotychczasowo dzia-
+ajacych systemachp!; Podejscie systemowe pozwala takze na uwzglednie-
nie w planowaniu bardzo wielu czynnikéw oraz wynikdéw licznych badan
czastkowych* Trzecim wymogiem jest nadawanie priorytetéw badaniom
nov;o powstajgcych teorii i teorii jJjuz istniejacych, ktorych przewarto-
Sciowanie jest niezbedne, oraZ nowo wprowadzanego uzbrojenia i1 sprzetu
technicznego3/* Przyktadem podejscia spedniajacego to wymaganie moga byc
niemieckie badania nad problemami uzycia wojsk pancernych w okresie
miedzywojennym. Czwartym w*hnogiem jest wprowadzenie do plandéw proble-
moéw konkretnych, o wystarczajacej dojrzatosci. Planujacy musi wiedziec

co chce osiaggna¢ 1 jakich konsekwencji oczekuje po zrealizowaniu badan.

1/ Tamze, s.210, 1 Wéjcik T*, Rozwazania o wspodczesnym natarciu, MON,
Warszawa 19B7, s.245.

2/ Por* Gasparskl W., Projektowanie. Koncepcyjne przygotowanie dziatan,
PWN, Warszawa 1978, ,s.19*

3/ Instrukcja o wprowadzaniu na wyposazenie sit zbrojnych nowych wzorow
uzbrojenia 1 sprzetu technicznego oraz o wycofywaniu wzorow nie odpo-]|
wtadajacych wymaganiom wojska, MON, Warszawa 1988 /wprowadzona
zarzadzeniem nr Pf 12/MON z dnia 13 wrzes$nia 1988/, § 3*
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Pigtym - realnosé¢é, liczenie sie z sitami, dysponowanym potencjatem
badawczym 1 innymi Srodkami "« W tyra miejscu v/arto zwrdcic¢ uwage na
potrzebe usilnego zabiegania o umieszczenie w planach temstéow badan
zapowiadajgcych zmiane o charakterze rewolucyjnym, a nie zyskujgcych
poparcia* ze wzgledu na opory tradycjonalistow*

Wymienione wymagania powinny by¢ spedniane na kazdym szczeblu plano-
v/ania, a nie tylko na szczeblu resortu. Jednakze rzeczywistos¢ jest
inna. Czes¢ tematow nie realizuje sie z braku ,odpowiednich specjalis-
toéw, trudnosci w doborze metod badawczych lub braku uzbrojenia i1 sprze-
tu technicznego. Z kolei niektére instytucje majag trudnosci w ustale-
niu celow badawczych do zrealizowania podczas <¢wiczen nawet do plandw
rocznych. Sk#tadajg sie na to trzy zasadnicze przyczyny i -

- pierwsza - brak etatowych, wyspecjalizowanych komérek w
sztabach RSZ 1 OW koordynujacych badania naukowe;

- druga - stosunkowo stabe metodologiczne przygotowanie oficerow
IC MON, sztabow OW i RSZ;

- trzecia - niedocenianie znaczenia badan naukowych dla rozwoju

sit zbrojnych i umacniania obronnosci panstwa

Planowanie badan naukowych powinno Uwzgledniac¢ tworzenie warunkov/
do przetamywania wszelkich trudnosci organizacyjnych, 4acznie z anga-
zowaniem naukowcow, aparatury 1 urzgdzen cywilnych i1)lacéwek naukowych.
W tym celu wiele jednostek badawczo-rozwojowych, akademie wojskowe

oraz niektdére WSO 1 IC MON zawardy umowy z odpowiednimi cywilnymi pla-

cowkami naukowymi. Na szczeblu resoritu spisano porozumienie z Polskag

1/ Por. Zbidér.kier_nauk. Kaminski J., Nozko K., Zasady badania teorii
wojskowej w czasie ¢wiczen /Poradnik/, ABG WP wewn.3744/83, s.11.
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Akademiag Nauk /w dniu 16 czerwca 1976 r./ i sprecyzowano zasady wza-
jemnego sSwiadczenia ustug naukowych ' e Wspdédpraca naukowa wojska z
PAN 1 placowkami naukowo-badawczymi réznych resortdéw dosydé dobrze
uktada sie w sferze badan teoretycznych i1 w realizacji prac badawczo-
rozwojow-ych. Natomiast w okresie 1986-1989 wed¥ug corocznych sprawo-
zdan z dziatalnosci naukowo-badawczej I1G MON, OW, RSZ i akademii wojsko-
wych nie stwierdza Sie ani jednego przypadku angazowania naukowcow
cywilnych do prowadzenia badan naukowych podczas d¢éwiczen z dziedziny
operacyjno-organlzacyjnej. Czyzby nie bydo takiej potrzeby, czy tez
Swiadczy to o podejmowaniu badania probleméw prostych, mato skompli-
kowanych ? Raczej w gre wchodzi to drugie, jesli przypomnimy sobie
wczesniejszag ocene poziomu metodologicznego kadry sztabdéw OW i RSZ* .

Na tworzenie warunkow realizacyjnych planéw badan sktada Sie
poczynanie Szeregu uzgodnien z roznymi instytucjami 1 komérkami:
planujacymi szkolenie dowédztw, sztabdédw 1 wojsk, komunikacji, Finanséw,
administracji panstwowej i1 wielu Innych, adekwatnie do charakteru pro-
blemu badawczego. Ukoronowaniem uzgodnien jest wprowadzenie stosov/nych
zapisow w rozkazie do szkolenia 1 dziatalnosci sit zbrojnych /0W, RSZ,
akademii, WSO Itp./.

Podsumowujac zagadnienie planowania ogdlnego /w skali makro/ mozna
stwierdzié¢, co nastepuje:

- powinno mle¢ ono charakter planowania strategicznego i daleko-
sieznego, z wyraznie wydzielonymi tematami /problemami/ priorytetowymi

1 mozliwosScig biezgcego wprowadzania nowych tematow uznanych za pilne

1/ Zarzadzenie ministra obrony narodowej 1 sekretarza naukowego PAN
z dnia 15 grudnia 1987 r, Szerzej-patrz: Informacja o zasadach
wspoédpracy naukowej Ministerstwa Obrony Narodowej 1 Polskiej Akadem!
Nauk, Delegatura MON przy Prezydium PAN, Warszawa 1988*

2/ Por. Pyres R.U., Prognozowanie rozwoju techniki 1 planowanie d4ugo-
okresowe, Warszawa 1973, s.208*
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- tresciag plancvfania jest ustalenie zadan, rozdozenie 1ich

w czasie Vv/edbug stopnia pilnosci, okreslenie warunkoéw ich

realizacji wraz z powigzaniami z innymi kierunkami dziatal-
nosci, w tym z ¢éwiczeniami szko leniov/ymi;

ov/iczgnia doswiadczalne 1 epizody eksperymentalne po-

winny znalez¢ sig jesli nie w planach piecioletnich, to

przyne.jm.niej rocznych oraz w rozkazach do dziatalnosci i

szkolenia na dany rok szczebli Jjrav/nicnych db ich organizo-

wania.

SaalLdx bezposSredniego Planowanie badah

"Do.bre przygotowanie - podtowa roboty" - ta T.Pszczctow-
ski zatytutowat jed.en z rozdziatow ksiagzki '"Zasady sprawnego
dziatenia”.

Jest to fakt majagcy rowniez zastosowanie badaniach nau-
kov/ych. Przygotov/anie badan rozpoczyna sig od ich zaplanowa-
nia, czyli opracoYMi-ania programu uporzadkowanych zadan i
prac, ktére maja by¢ Y/ykonane w okreslonym czasie,

PlanoY/anie przeproYvadzenia badan podczas konkretnego c¢wi-
czenia, podobnie jak kazda inna sfera ludzkiej dziatalnosci,
wymaga okreslenia zasad ogolnych, W wyniku prowadzonych ana-
liz literatury przedmiotu tzn, "Metodyki prowadzenia badan
naukowych podczas CY/iczen, Projekt" /wyd. Zarzad XIlI SG WP,
1987/, w ktorej to pov;otano sig na zasady badah weddug
"Zasad badania teorii wo jskowej w czasie ¢wiczen
/Podrgcznik/"™ /ASQ V/P wew. 3744/83 , 3,19/ okreslilismy je
jako niewystraczajace. W zwigzku z tym poszukujac w dostgp-
nej literaturze /Beveridge, Popper, Rudnianski J,/ zasad
planoYfania, ktére mozna stosowa¢ do planowania badan podczas
¢wiczen, dokonanej- selekcji krytyki ustalono zbidr siedmiii
zasad, Sg nimi;

1/ zasada - preferencji - rozumiana w sensie uszeregOYva-

nia celdéw 1 zagadnien wedtug znaczenia, Hastgpnie rozwig-
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nia badaczy aby jako zespé+ ™ byli w stanie rozv/iaz,ab dany prob-
lem nankov,"y VW krotkim przedziale czasu /trv;ania c¢wiczenia/ w va-
runkach zaktadanych 1 niepoZvta.rzalnyoh ¢&v;iczenia doswiadczalne-
®,. albo zgodnych z przebiegiem ¢éwiczenia szkoleniowego. Jest to
motliy.”e pod warunkiem czynnego zaangazowania sie badaczy i ~toz-
samiania z celami badawczymi, Inicjatyv»SY wyzv."ala pomys dowyOs ¢,

estymuluje v;yobraznie badacza, v/ptywa pozytywnie na jego dziatal-
nos¢ meryloryczna i1 formalna w procesie badan. Zasada ta stav;ia
szczegélne wymagania przed kierov;nikami zsppo4éw /grup/ badaw-

czych i kaze staWwia¢ entuzjastéw z wyobraznia przed logikami.N""

2.4. Etapr przygotowania badan naukowycti
\/ oparciu o przyjete zasady okreslamy zadania v;chodzace VvV

sktad etapu przygotowania badan, Etap ten obejmuje;

- podmiot badan;

- przedmiot badarl, Srodi™i /narzedzi/ , ktérymi postugu-
je sie pod-miot;

- otoczenie /Srodov/i sko/ badan;

- -Srodki bezpieczenstwa;

- zorgani zov,ranie wspoétdziatania usprawniajacego /prace/

v~czesniej wymienionych elementdéow 1 spinajgace je w system.

Podmiot badan,

Podmjiot badan wystepuje zazwyczaj VW liczbie mnogiej, P.zadko
kiedy podm.iotem badan jest pojedynczy badacz. Jednoosobov, "ymi
podmiotami badan sg habilitanci, doktoranci, dyplomanci 1 inni
badacze rozwigzujagcy problemy wkasne. Dopuszcza sie ich do pro-
wadzenia badan podczas d¢wiczen na podstawie uzgodnienia z kie-
rownikiem kwiczenia. Zazwyczaj prowadzg oni badania weddug whas-

nych planéw, a nie wedtug planéw organizatora c¢wiczenia.

1 Tamze ., s. 165.












istoty fprav.y 1 Vv; nastgFstv/ie tego ze szkody dla rezultatdv; ba-
dan,

VW trakcie badan szczegolnie wazne Jest tolerov;anie przez
innych Kkrytyki interpretacji zebranych danych, Dyskusja nad
uzyskanymi v;ynikami ma polega¢ na rozpatrzeniu argumentdéw nauko-
v/ych™ logicznych/ a nie waznosci tytudéw” stanowisk 1 stopni.
Wkaczenie do zespotu badaw’czego specjalistow ktérzy dotychczas
nie brali udziatu v; badaniach/ przyczynia sie do ztagodzenia
tendencyjnosci prac i poprawia obiektyv/ncsé ich wynikéw, Inna
sprawa jeei fakt/ e zazwyczaj pi-acuja o 16T lajnie mm.
zgraja Ei? =z reszta zespotu,

Zasada doboru wedd#ug pozadanych cech umysdowych ./4/ oznacza
potrzebe v/yse lekc jonowani a dc prov/adzenia badan osd6b charaktery-
zujagcych sie wysokim>i zdolnosSciami ty;0rczymi , Zdolnosci tv/drcze
opieraja Ei? na inteligencji/ gtebokiej wiedzy ogdlnej i opera-
cyjno- taktyczne j / umiejetnosci analizcwEinia i ucgé Iniania fra.ktow
oraz tworzenia analogii/ otwartosci/ zdolnosci do samodzielnego
myslenia/ krytycznym traktcv/aniu oitartych pogladéw/ zadzy pozna-
nia/ dociekliwosci/ wierze Vv/e v/tasne sity i uporze/ pomystowosSci
i niezaleznosci mysli/ skoncentrowanych zainteresowaniach, od-
Y~Madze 1 zdolnosci do podejmow"ania ryzyka. Tresé¢ tej zasady opra-
cowano analiziajac 1 uogdlniajgac poglady Beveridge "a "Sztuka ba-
dan naukowych" /s, 155 1 1S4// Kaufmanna, Fustier®"a, Breveta
"Inwentyka", Metody poszukiwania tv;-6rczych rozwigzan " ,/,35 i
67-06// Klatki "Konf likt 1 gra" /s, 54 1 165/, Wilsona "V/step
do badan naukowych"™ /s,193-195// Rudnianskiego J,, "Sprawnosc¢
umysd4owa"™ /s-PS, 31, 164/ 166 i 169/,

Postugujac sie ta zasada warto tal~ze dobiera¢ osoby do zespodo-
wego rozwi azyYvania probleméw, postepujace systematycznie i VVie-

lostopniowo/ krok po kroku, planowo. Bowiem caty proces badan

z

1/ Rudnianski J,, Nauka; tworczos¢ i organizacja, PWN,
/arsza wa 1975,
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rozv/i gz.anie podjetego problemu badav;czego , pr-r-e*iduja role jakie
bada mieli spednia¢ ioh cztonkowie. Liczebnos¢ i sktad zespotu
/grupy/ badav®czego v;edtug specjalnosci v/ojskov;ych i1 specjalizac-
Jji  naukowej ustala sie stosownie do tresci zagadnien badawczych
i planowanego przebiegu badan z mysla o uzyskaniu wysokiego sto-
pnia eliminacji pomyd4ek oraz uzyskania wiarygodnych danych, Sto-
sownie do po>vyZ8zych v/ymogéw zespé+ /grupe/ badawczy ujmuje sie
w odpov,"iedni g forme organizacyjna. Problemowi zwiaz-anemu z powo-
tyvfaniem, organizov;aniem i dziatalnosciag zespod4oéw /grup/ badav/-
czych posv7iPcony jest kolejny rozdziat prezentov;anego opracowa-

nia.

Przedmiot bada.n

Og6élnemu przedmiotov;i badan poswiecono pierv,”szy podroz-
dziat, W tym miejscu przedmiot badan zawezono /tylko do sfery ma-
terialnej ~ to jest do ¢wiczgcych dowddztw, sztabdéw 1 wojsk wraz
z ich uzbrojeniem, sprzetem i1 materiatami. Otéz, cEwiczenie szko-
leniowe proy/adzi sie z etatoy/ymi ZT, oddziatami 1 pododdziatami
z cym v/yposazeniem, ktdre aktualnie posiadajg. Najczesciej jed-
nak ogranicza sie skdtad <¢Ewiczacych ze v/-zgledu na matg pojemnosé
poligonéy/ i y”~ysokie koszta.. Zmniejszenie liczebnosci yvYojsk w
stosunku do eta.tu czesto zmusza do ich reorganizacji 1 innego
podziatu cboyfi gzkdy; wrey™natrz komdérek sztabowych. Sg to elementy
przygotov,"ania organizacyjnego. Podobnie okrojenie oddziatu o
niektére pododdziaty np, putku zmechanizoy/anego o kompanie roz-
poznav, "cza, tworzy nietypowg sytuacje powierzania trudnych zadSvn
rozpoznawczych pododdziatom nie wyspec jal izov/anym do tego, Pro-
y/adzacy badania nie majag wpdywu na te zjawiska, muszg sie dosto-
sowa¢ i bra¢ je pod uwage W procesie badan.

Inaczej sytuacja przedstav/ia sie w c¢éwiczeniach dos$’yiadczal-

nych 1 epizodach eksperymentalnych. Organizator badanh ustala
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e .5. Zaaady prowadzenia badaA podczaa cwiczeA

Cwiczenia dcév;iadczalne , epizody eksperymentalne i ¢éwicze-
nia szkol enicv/e ea niepowtarzalne w sensie zachowania v/szystkich
charakteryei yk i warunkCY/, Fakt ten jakby narzuca rozumowanie o
zasadacki prov/adzenia badan, Bo jesli niepov/tarzalne sag c¢v/icze-
nia, to tym samym niepov; tB rzalne sg badania podczas nich prow’a-
dzone . Hie mogag Wiec istnie¢ state/ uniwersalne zasady prowadze-

nia badan podczas ¢wiczen, co nie wyklucza istnienia zasad o
ze stosov;g.nin Ograniczonym Qlub al ternatyvmych ,~Rozumowanie ta- =
kie ma sv7cjg analogie m.in, Vv, zasadach walki, ws$rod ktorych sa
zasady wzajeminie sie w"'ykluczajace, np,; zesrodkowani a 1 rozsrod-
koY~Mania, Sytuacja ta zmusza do indywidualnegd podejscia do kaz-
deso piobiemu badaWwczego i kazdego dcwiczenia, ktorym pomysto-
wosS¢ badaczy 1 umiejetnos¢ doboru metod bada”zczych odgryv;aja ka-
pitalne znaczenie dla prov;adzenia badan,

Krytyczna analiza literatury uwidacznia na gruncie v;ojsko-
v;ym dv70ch znaczacych publikacji, traktujacych o zasadach prowa-
dzenia badan, to jest pracy zbiorowej pod redakcjg Kuroczkina
P., "Metodyka v/cjekowych badan naukowych"/ HOH, Warszawa 1962 ,
5,30-34/ i W6jcickiego S,, 'Zasady eksperymentu" /MON, Warszawa
1964 , s, 99-101/. Zasady badan wg Kuroczkina pov;ielane sg w p6z-
niejszych wydaYfni ctwach, w tym z dwiema uzupednieniami /naukov,"e
przey/idywanie i naczelne znaczenie dialektyki marksistowsko-
leninowskiej/ V najnowszych " Rekomendacji o porjadkie organi-
zacji 1 prov;edenija issledov;anij w chode sowmiestnych uczeni j"
Sztabu ZSZ /Moskwa 1967/, ' Rekomendacje.,,”™ wymieniaja szesé

zasad: /1/ partyjnosci komunistycznej, /2/ obiektywizmu.

eki 3,, Zasady eksperymentu, MON, Warszawa
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../ Smiatego 1 tv/6rcz9go rozwi gzyv;ania probleméw ~ s/as bezwarun-
kowego i1 przekonujacego udowodnienia wnioskévF, /5/ naukowego
przewidywania., /6/ naczelnego znaczenia dialektyki marksietow-
sko-leninowekiej .

Analiza tresci tych zasad kaze odrzuci¢ pierwszag i1 szoOstg zasad?
jako nielogiczne i nie majagce znamion zasad. Przyjecia zasady
partyjnosci komunistycznej stoi w sprzecznosci z logika na\ilci ,
gdzie istotne sg uzyskiwane efekty 1 metody jakimi si? do nich
dochodzi, 8z6pt=F r.=iR;da preferujgca dialektyk? marksistowsko-
leninowskg ma pod.toze ideologiczne i1 zmusza badaczy do stosov;a-

nia jednego sposobu podejscia podczas rozwigzywania roéznorodnych

problemov;. Preferencji takiej nie mozna przyjag¢ W nauce tym
bardziej, - ze praktyka wykazuje wyraznnie dominujace znaczenie
obsery/acji i podejscia funkcjonalnego. Pozostate zasady maja

sy/oje uzasadnienie i v;arto je bra¢ pod uwag? wW dalszych rozy/aza-

niach,

Zasady badan prezentowane przez S, Wéjcickiego sa bardziej
szczego6towe i praktyczne,, Toi-muiowanie na bazie osiggnie¢ meto-
dologicznych technicznych nauk y/ojskowych. Pisze on”™ ze \istale-
nie Scistych zasad eksperymentowania nie jest mozliwie 1 wymie-
nia trzy zasady ogo6lne; /!/ procesy z4tozone rozdtozy¢ na zjay™iska
proste i uporzadkowac¢ y;edtug nastePEtw", /£/ kazde zja\visko badac
wielokrotnie az do usta.lenia jego charakteru, ,/3/ piery;sze proby
y/ykonyy;"aé jako badania jakosSciowe, najlepiej w warunkach skraj-
nych, w ktdérych zaleznosci uzewnetrzniaja sie najsilniej. Zasady
S Wé jcickiego z poy~odzeniem stosuje sie podczas dcEwiczen. Jedynie
w trzeciej z nich /3/ inaczej nalezy definioy/aé warunki skrajne
majac na uy/adze charakter badanych probleméw. Skrajnos¢ musi
mie¢ swoje granice, gtownie z koniecznos$ci zapewnienia bezpie-

czenstwa uczestniczacym y;, ¢wiczeniu i iInnym.
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3. UWARUNKOWANITA PRAKTYCZNE REALIZOWANEGO PROCESU BADAN POD-
CZAS CWICZEN

3.1. DoD6r metod i. technik hadawczych w realizowanym
proceaie badan

Jednym z v;azniejezych i zarazem najtrudniej ezych przedsiew-
zie¢ przygotowujacych _badania jest dobdr metod i technik badav™~
czych, Dobd6r jest sScisle uzalezniony od celéw badan, charakteru
probleméw badaY."czyoh, bazy materiatowo-technicznej oraz y*iedzy
i doswiadczenia proy;adz5icych badania. Istotnym jest, by przy do-
.borze metod badav;czych uwzglednia¢ ich pracoch*onnos¢ oraz zv/ia-
zane z nimi naktady materiatowe 1 Ffinansowe. Czyli Kkieroyraé¢ sie
zasada ekonomicznego dziatania bez wzgledu na to, czy sa one
rozpe~tryv;ane z punktu vfidzenia widajnosci tzn. pozv,"ola na uzys-
kanie znacznych efektéw przy okreslonych nakdtadach finansov;o-
materiatowych, czy tez oszczednosci tzn. uzyskanie peymych efek-
tow ale przy minimalnych nakdtadach, W sumie chodzi o to samo -
optymalne ekonomiczne dziatanie zespo4déw badav;czyoh ,”»

W takim rozumieniu dobdér metod i1 technik badawczych dokony-
wany jest najczescie]j dwéch etapach, ktére graficznie obrazuje
schemat 1,

W etapie pieryyszym ustala sie zbidér wszelkich metod nadaja-
cych sie do rozwi gzyy/ania natomiast w drugim dokonyv/any jest v;y-
bér konkretnej metody i1 techniki badawczej, mogacej mieé zasto-
sov;anie w c¢wiczeniu, dostosowuje sie jJe do specyfiki badanego
problemu, czy zagadnienia, Ha tym etapie pomocnym jest v;ykorzys-
tanie zaleznos$ci epistemologicznych i propozycji ekspertéow, po-
leganie na w#asnej intuicji oraz postugiwanie sie opracowanymi
mode lamii  teoretycznymi lub analogia. Mozna stosowa¢ '"burze méz-
gow'™, gre decyzyjng Hlub dyskusje.

a. Wykorzystanie zaleznosoi episternologicznych

/ teoriopoznawczych/,
Sposdb rozwigzania problemu /zagadnienia/ badawczego jest

zdeterminov/any istotg przedmiotu wojskowych badan naukov;ych.

1/ Por. Praca zespotowa. Zasady badania teoriil _wojskowe]
w czasie c¢wiczen, A3Q WP. Warszav/a 1961, s,32.
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Schemat I*

Etapy doboru metod i technik badawczych

Propozycje Wykorzystanie
ekspertoéw zaleznosci
epistemologicznych

Stosowanie
“"burzy mézgoéw"
i Intuilcji

Gry decyzyjne

lub dyskusje Postugiv/anie sie

modelami teoretycznymi
lub analogiag
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Up+alenip zaleznosci miedzy iptota przedmiotu badan a uwkasciwymi
mu metodami 1 ieohinikami badawczymi przeprowadzony 1iept w v;yniku
operacji mysl ornych. Sprowadzaja eie one do gtebokiego i1 vmik#i-
wego analizowania przedmiotu badan, charakteru zjawiek 1 zacho-
dzgcych proceséw zgodnie z porzadkiem ich rozwoju, analizo\s"aniu
poszczegdlnych czesci sktadov/ych przedmiotu badan V oderv;aniu od
catosci oraz analizov;aniu zwiazkév; 1 zaleznosci wystepujacych
miedzy poszczegbélnymi elementami i procesami W wyniku analizy
poszczegb6lnych czesci problemAi /podprobl eméw, problemév/ szczeg6-
tov/ych/ 1 wystepujacych tam zv~igzkéw lub zaleznosSci dobierane sa
metcdy 1 b techniki badav;cze .

Dokonujgc analizy problemu badav;czego istotnym jest dokony-
wanie jej w oparciu o cztery grupy czynnikdév/ v;ystepuj acych w
v;alce zbrojnej, sag nimi: zodnierze, bron 1 sprzet techniczny,
srodowisko i1 informacje /relacje informacyjne/, W zaleznosci od
tego, ktory z wtymienionych czynnikéw® odgrywa dominujacg role
danym podprob lemie , zagadnieniu badanym, nalezy dobra¢ v/¥asciv/g

metode 1 technike badawcza.

b. Postugiv;anie sie modelami teoretycznymi lub analogig,

Ustalenie metody lub techniki badawczej do rczw"igzywani a
problemu lub zagadnien podczas konkretnego éwiczenia, sprowadza
sie do;

a/ pamieciow’™go lub graficznego odv/zorow’ani a przedmiotu ba-
dan VWV postaci jednego lub kilku mozliwych v;ariantéw struktural-
nych, funkcjonalnych 1lub informatycznych, najczesciej polega to
na okresleniu jednego istotnego dla problematyki badan elementu,
V; ktorym zeérodkow"ujag sie zagadnienia gtév/ne i tworzy jego mo-
del. "Przez model rozumiemy taki dajgcy sie po mysli lub mate-
rialnie zrealizowa¢ uktad, ktory odzwierciedlajac lub odtwarza-

jac przedmiot badania, zdolny jest zastagpi¢ go tak, ze jego
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badani« dnet™inrza nam nov;e.j informacji o tym przedmiocie *

Graficznie” uv/arunkov/ani a proceeu mode lov;ani a przedstawia ry
eunek i

Rysunek +,

b/ dobrania do kazdego z elementdéow modelu badania zgodnego

z istotag 1 natura tego elementu;

/- rozumov/ego rozwiaz?™nia albo przynajmniej przeprov;adzenia

préb takiego rozwigzania za pomoca skojarzonycbi v/czesniej sposo-

bév; badania lub spcsobéw®, ktdére powstajg w trakcie proéby rozwig-

zania oraz zestaw"ieniu tych czastkowych sposobdéw” prowadzenia

badn w zwarta procedure;

1/ W.Sztoff, Modelowani -4 filozofia, PWN, Warszawa 1971.

2/ Praca zespotov/a. Metodyka wojskowych badan nauk%y/ych

oz ,11, Metod sformallzowane podrecznik, ASG
Warszawa 196 s.12.
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d/ Kkrytycznego rozv;azenia i oezacoY/ania mozliwej do osiag-
niecia sk\itecznosci badan 7/ v;ypadku przeprowadzenia ich wedtug
ustalonej procedury;

e/ wprowadzenia korekt doé procedury badan 1 nadanie jej
postaci metody lub technik badawczych.

PoE fugiv/anie sie analogia do ustalenia metod 1 technik ba-
davfczych polega na przenoszeniu metod i technik stosov/anych
podczas rozwi azyv;ania innych probleméw czy zagadnienn, charakte-
ryzujacych sie znacznym podobienstwem do tych, ktére mamy badac.
1P Jjezeli badana dostatecznie reprezentatyv/na liczba zjav;isk
nalezacych do danego rodzaju, posiada te same w4asciwo to na
tej podstaw®ie uzasadnionym staje sie twierdzenie, poprzez analo
fil e inne zjawiska nalezgce do tegoz rodzaju beda posiadat
te v;tasoiwosci Tz tego tez powodu metoda lub technika badawcza
stosov;ana W badaniach v:iczesni ej szych tych samych probleméow 1lub
zagadnien moze by¢ przenoszona bezposrednio lub po zmodyfikov/a-
niu do badan podobnych probleméw, Stosowanie analogii mozna
roeszerzad poprzez zaangazow’anie reprezentatywnej grupy oficerdw

do wyrazenia sv/ojej opinii o wydziale [lub ankiecie.

0, "Burza mézgow"

V/ celu okreslenia metod i1 technik badav”~czych mozna pow"otad
zespot, sktadajacy sie z 6-15 os6b prezentujacych roézne specjal-
nosci oraz posiadajacych bogate doswiadczenie, zar6v."no w prowa-
dzeniu samych badan jak 1 badanej problematyki, najskuteczniej-
sze v, dziataniu sg zespoty sktadajgce sie z okoto 40-70X specja-
listow z dziedziny badanego problemu, £0-50X specjalistéw z

dziedzin pokrewnych oraz 10-40/. os6b profesjonalnie nie

1/ Por. Praca zbiorowa. Metodfka wojskowych badan naukowych
A80 WP Warszawa 190S, s.14
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/i ch z badanym problemem. Praca zespodu polega na poszuki-
waniu pomys4éw VF wyniku intensywnego ale kroé ikotrwatego /od kil-
kunastu minut do godziny/ spotkania 1 wyrazenia sv;oich pomystow;,
Kieruj aoy tzw. "burza moézgév/” /zazwyczaj poézniejszy Kierownik
zespotu badawczego/ we wstepnej fazie spotkania przedstawia za-
sady pracy zespotu, okresla problem /zagadnienia/ badav/czy i
steruje zgtaszaniem pomystév;. Przedstawione pomysty sa wypisywa-
ne na tablicy Z/arkuszachi papieru/ wW taki sposéb, by bydty one
czytelne dla wszystkich cz4+onkédw zespodu twdrczego.

W wyniku zderzenia sie roznych koncepcji i pomysd4éw ujawnia
sie konkretne metody lub techniki badawcze. Jednak gtéwna zaleta
tej formy dziatania jest ujav/nianie btedév/ v; rozumovfaniu bada-
czy. Dziatalnos¢ takiego zespotu oparta jest o szereg zasad obo-

v;iaz;uj acych v;szystkich uczestnikéw, mianowicie;

zgtoszone pomysty nie maja autordv; lecz sa vitasnoscia

zespotu;
- zakaz oceniania i krytyki pomysdtodawcow i pomyst ov?;
- prawo zgtaszania dov/olnej liczby pomys4ow;
- jJasne i zv;iezte przedstawienie pomysdu.
Uczestnicy ‘"burzy mézgév/" w efekcie swojej dziatalnosci

okreslaja nie tylko swoje stanov;isko i poglad, ale v;ypracov;uja
w"spélnie przysz dosciov,re zadanie, jakie bedzie realizowane w

trakcie badan.

d. Gra decyzyjna.

Postuzenie sie ta metoda do ustalenia metod i technik ba
dawczych wymaga wczesniejszego przygotowania grup oficeréw
ktdérzy stanow’ia poézniejszy zespot /grupe/ badaczy. Przygotov/anie
to obejmuje zapoznanie uczestnikédw gry z problemami lub zagad-

nieniami podlegajacymi rozwigzaniu, celem badan, dotychczasowa



wiedza o tym problemie oraz hipotezami /o ile zoetaty one jJ\ix
Bformu lov/ane/ .

Ila o0zaB prowadzenia gry decyzyjnej Jjej uczestnikow dzieli
sie na dwa przeciv/stawne zespoty, kierowane sa one przez Kkierov/-
nika i1 sekretarza gry- Kierovmik gry - jezeli wczesniej nie zos-
taty przez poszczegblne zespody przygotowane koncepcje przepro-
>vadzenia badan weddug whasnych pomys# dv; - narzuca zespodtom opra-
cowanie rdéznych, co do stosowanych metod i technik badav~czych,
koncepcji badan, Woké6+ przedstawionych koncepcji rozgrywa sie
cata sytuacja. Wystepujace podczas gry wyjasnienia i1 obrona kon-
cepcji prowadzi Vv; efekcie do wyeliminowania ni ev;4asciv/ych metod
i technik badav/czych, a pozostav/ienia tylko tych, ktére Vv sposoéb

najbardziej efektywny nadaj a si? do zastosowania,

e. Propozycje ekspertow.

Ustalenie metod 1 technik badawczych polega najczesciej na
jednorazov/ym lub kilkukrotnym zobrazowaniu propozycji ekspertow*
i v;ybraniu sposréd nie tych, ktore ea najlepiej uzasadnione lub
poddane dyskusji uzyskaty najw/iecej zwolennikéw. Istotnym jest
by cpracov/ujacy sv/oje propozycje eksperci pracowali niezaleznie,
W  w"yniku Kkilkakrotnego zbierania propozycji ekspertow daiy eie
do uzyskania v/zglednej zgodnosci lub wyselekcjonowania tych me-

tod, ktére zostaty zaproponow"ane przez wiekszos¢ respondentdw.

f. Intuicja,

Wybdér metod 1 technik badawczych w oparciu o intuicje sto-
sowany jest najczescie] przez badaczy o duzym dos&™Madczeniu i
wiedzy metodologicznej. Tego typu sposbéb postepowania moze sto-
sowa¢ zlecajacy przeprowadzenie badan Blub kierov;nik powodanego

zespotu lub grupy badawczej na podstawie pomys4dédw v/dasnych, co
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3.2. Organizowanie zespodow /grup badawczycki/

Z>espndn\Vo pr-Qwadz.oni o bo.dB,n W ybjsKu r-oz-pocz? io sie wW poig-
vi;ie XIX wioKl /pr-zysotcVo.nie do wc.jny 1870 t ./ w Iliemczeoki, a
uksztattowato sie VWV o0z3.010 Il wo.jny sSwiatowsj, MNajpiary; ¥ Wiel-
-wisj Br-yl13 nii na.stopniB v; USA,- ZSRR i w Illiairiozaokir Rozpoczety
S10 ona pr-aco.mi 1ookinioznymi nad nov;ymi rodzajami broni 1 bB.da-
mami opar aoy gnymi -l W/ wojsku polskim ré>nologla z przygoto a-
mam *Inolrukoji o] prowodzan iu ovfiozait taktyozny du.”
/3zko1.5 £0/76/ pisrwsze zaepot4o¥o badania na Vioksza skate
przoproWYadzono podozao 6 iozonia dywizyjnogo 30W i A33 WP wo
Hrzasniu 1974 r-, Powotano vréowoza.s zespé+ bad.awozy liczacy bz 100
oiicarow™™ . /POzniej Jjaszcza raz poy/otano podobnie duzy zespét
baday/ozy/ liczacy 60 cficardv; m. 6wiczanie "LATO-76" . Praca tak
duzycbi zespotéw badawczycb nie przyniosta spodziawa-nych afektoéw,
wobec czego wysunieto koncepcje utworzenia statych, wyspecjali-
zcwunych zespo4éw bad.awczych z4ozonych z przedsta.wicial i roznych
instytucji 1 uczelni wojskowych. Mia4y cne m,in, prowtadzié bada-
nia podczas Owiczaii inspekcyjnych”**>_. Jednak przez 7 lat, od
zgtoszenia. pomysdu d.c dzis, nie zrealizowano go, Zatem trudne
oceni¢ czy .o/ dobry, czy zty, Hatomiast mozna stwierdzid6, ze
idea zrodzita sie z potrzeby zapewnienia pew"nej stabilnosci zes-
potom bado.w"czym, Z utr.zymaniem statego sktadu ze-poldw baday/-
ozyoh najwiece]j kdopotéw maja sztaby OW i P3Z, Wobec rotacji
ke.dr dochodzi nawet do przerywania prac bad.BUYozych,

Badania zespotoy/e nie oznaczajg, ze -wszyscy badstcze jedno-

czesnie robig to samo, bylto.by to zaprzeozenie za.sad spray”nego

1/ Iigglgiaﬁski 6(33 ., Naukaj by/6rozos6é 1 organizacja., FWH V/arsza.v/a
7 S - < - . - - - - - ’, - -
c m . 1Sur,, asady badania teorii wojekcy/oj w czasie Owiczeii.
ASO WP wew, 3744/63, s,£6,
Tamze , s-£4 1 £6,
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prh-fcl”mow poz-ncinia naukov/ego w kazdym dc¢wiczeniu od szczebla

(réwncrzednegc), Hie mozna liczy¢ nawet na poprawne
-~~_ig¥f.nj.8 ich przez sztaby okregéw v;ojskowych dotad, dopodki
n"e bedag miec w swoim sktadzie wyspecjalizowanych, etatowych ko-

mérek do organizowania i prowadzenia badan. Podobne sytiikcje

przedstawia sie w dowddztwach rodzajow sit zbrojnych w odniesie-
d- diic?irOracyjno-organizacyjne j, Poprawe tego stanu
mozna uzyskac¢ powotujac oddziaty studiow w 8G WP i1 sztabach_RSS

i",al etatowy zak#ad metodyki i metodologii badan naukowych w

Akademi i Obrony Narodowej. Wprowadzenie wiekszej 1liczby proble-
moéw badawczych do planu resortowego nie pomoze, jesli w Slad za

lym me przygotowuje sie kadry i wyspecjalizowanych osrodkow.
Zanim to nastgpi, pozostaje szkolenie wydzielonych grup oficerodw
z zakresu metodologii wojskowych badan naukowych na kursach
krotkoterminowych w AON oraz whaczanie- do sktadu zespotdédw badaw-

czych nauczycieli akademickich, doktorantéw i habilitantéw.

Przedmiotowe analizy wywardty okreslony wpdyw na wybdér Torm.y
1 metody prezentujacej rezultaty naszych dociekan naukowych,
Zasadom, zaleceniom i1 postulatom nadano posta¢ na tyle laniwer-
powodzeniem stosowano je w roznych rodzajach ¢wi-

salng, by =z

czen, bez Y/zgledu na ich rozmach i1 specyfike. Uznano takze, ze

wykorzystanie d¢éwiczen do rozwigzywania w nich probleméw taktycz-

Mot indpY/Zidualne jest ze Y~szech miar pozadane,

Lob6ér metod, adekwatnych do stopnia z4ozonosci i charakteru

AN _Tv-_i1  pr-.-bleméw, nalezy traktowa¢ jako Tfundamentalny

m~n. .akegi.. kompleksu przedsiewzie¢ sktadajgcych sie na po-
pravinos¢ procesu badan,

éa,.mdi..g*.e przeobrazenia polityczno-militarne inspiruja po-

*cdjii.~ia ghvibSi..ych studiévf, w tym badan podczas <&wticzen.
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Klauzula ta.jnosci

Egz.nr...

ZA¥A)ZEMIE TEORETYCZNE DO PROWADZENIA BADAIN podczas ¢wiczenia

pk.

CELE /ZAGADNIENIA/ BADAWCZE /ZADANIA BADAWCZE/:

/Nazwa pierwszego problemu /zagadnienia badawczego/

Stan wiedzy o badanym problemie /zagadnieniu/: teoria,unor-
mowane i nieunormowane rozwigzania praktyczne, krytyczny
przeglad tresci literatury przyczynkowej i dokumentow =z
poprzednio przeprowadzonych badan i1 ¢wiczen, doswiad™zenia

z wojen i1 konfliktéw zbrojnych.

Hipotezy, przypuszczenia, przyjmowane normatywy i oczekiwa-
ne wyniki oraz mozliwe warianty zachowan przedmiotu badan,

przebiegu sytuacji operacyjno-taktycznej itp.,

Opis metod 1 technik badawczych przewidywanych do zastoso-

wania oraz sposoOb ich wykorzystania.
1
Operacyjne 1 techniczne przygotowanie terenu, uzbrojenia,

sprzetu 1 wojsk oraz aparatury badawczej, postugiwanie sie

aparaturg 1 narzedziami badawczymi.

Mozliwe trudnosci 1 przeszkody, =z ktérymi moga spotykac

sie badacze podczas c¢wiczenia oraz warianty postepowania.
Kor"ma ujecia wynikoéw badan.

Yykaz literatury dotyczacej badanego zagadnienia oraz me-

tod i1 technik badawczyc+i.

/Nazwa dmgiego zagadnienia badawczego/

ZAFACZNIKT:

1.

v7yciag z ........
ZESH40OL AUTORSKI:

SZEF SZTABU
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Zatgcznik Mr 4

PRZYGOTOWANIA ZESPOtU BADAWCZEGO DO PROWADZENIA
BADAN






121 . Zatacznik Nr 6

GLOWNE ELEIVENTY mOCESU HiZYGOTOV/ANIA | PROWADZENIA
OWICZEN DOSWIADCZALNYCH



-122- Zatgcznik Nr 7
EHIMLNTY 1ItOCK."H 11;ZYGWOAANIA 1 FiviWADZLNIA BAIIATI I*OUCZAS CAICZEIi

O DUMImiJ*CYCH CLUCH SZKOLENIOWYCH
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Zatacznik Nr 8

ZATWI1IE WD Z A M

Klauzula tajnosci

DOWI)DCA
/szef ~ kierownik cwiczenia/ Egz.nr ..
/stopien, imie 1 nazwisko/
Dnia

SPRAWOZDANIE Z BADAIli

przeprowadzonycti podczas ¢wiczenia pk.

na temat;

na /w/
/z kim/ /na jakim poligonie, w jakim
rejonie/

I. WS T aP

1. Badane? problemy /zagadnienia/, cel /cele/ badan i hipoteza

/hipotezy/ robocza

2. 0go6lne warunki prowadzenia badan /podstawowe informacje
o0 ¢wiczacych, terenie, warunkach meteorologicznych i innych

rzutujacych na sposé6b prowadzenia badahn i ich wyniki/

I1. FWEBIEG BADAIi 1 ICH WYNIKI

/opisuje sie kolejno problemami i zagadnieniami badawczymi

lub etapami ¢wiczenia - w ¢éwiczeniach doswiadczalnych/
/nazwa zagadnienia/

1.1. Sytuacja badawcza: ......_.....

/opis stanu przedmiotu badan, warunkdéw operacyjno-

taktycznycti, ograniczenia 1 réznice w stosunku do wy-
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maganych Blub bojowych, W ¢wiczeniach doswiadczalnych takze

opis

wyjsciowej sytuacji operacyjno-taktyczned lub sytuacji

0 okreslonej godzinie/

1.2.

1.3.

Wyniki badan................... -

/opis przebiegu badanych proceséw, zjawisk, zachowania

sie przedmiotu badah, przebiegu dziatan bojowych, pracy
sztabu; stosowanych metod i technik badawczych; uzyskane
rezultaty - dane Jakosciowe 1 ilosciowe, mierzalne, sta-
tystyczne itp.; dostrzezone nowe zjawiska, procesy, zalez-

nosci, roznice w stosunku do norm i inne/

Interpretacja wynikow badan . ... .. .. Ciiiiiiiiii e -
/analiza i uogdlnienie wynikoéw badan; rezultaty badan -
ocena wartosci uzyskanych wynikéw z podziatem na pewne,
prawdopodobne i wymagajace dalszych badan - stwierdzone
prawiddowosci 1 zaleznosci - fakt -przyczyna, przyczyna-
skutek, zasady, kierunki zmian - trendy itp. stwierdzenia
o zweryfikowaniu hipotez, zgodnosci uzyskanych wynikéw z

oczekiwanymi/

WNIOSKI 1 BDPOZYCJE "

Wnioski, propozycje Jako postanowienia do wdrozenia lub
publikacji ... .o

/tres¢ postanowienia, wskazanie sposobu wykorzystania,
wykonawcow i termindéw realizacji oraz nastepstwa zastosowa-
nia/.

Prfoblemy do dalszych badan i zasadnos¢ kontynuowania badan






