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to na podstawie osobistej wiedzy i doświadczenia wąskiego 
grona ludzie niekiedy przypadkowo dobranych.^ po krótkotrwa­
łym teoretycznym przygotowaniu. Podczas tego przygotowania 
v/ykorzystywano dostępna (bardzo uboga) literaturę metodolo­
giczna i dotyczącą treści badanych zjawisk.

V/azystko to ma miejsce w' warunkach burzliwego i nieustan­
nego wykorzyatyw^ania nauki dla celów militarnych w sytuacji, 
w której oiagló wprcw^adzanie do uzbrojenia w'ojsk nov/ych 
środkóY/ wałki v/ywołuje zmiany w sztuce wojennej.

ZapoczatkoYfany w latach pięćdziesiątych burzlivfy rozwój 
uzbrojenia i bojovfego sprzętu technioznflgo trwa nieustannie. 
Konflikty zbrojne po II w^ojnie śv/iatowej dostarczają wiele 
wniosków' i dośYfiadczeń, ale i one miisza byó weryfikowano w 
czacie ćwuGzeń przez pryzmat polskich uvfarunkov.rań i miesz­
czących sie V/ systemie obronnym R P .

Ćwiczenia powinny coraz to y/iekszym stopniu stawać sie 
ĆY/iczebnym "teatrem działań wojennych". Jest to najprostszy 
i najtańszy i wyjątkowo skuteczny sposób doskonalenia goto­
wości bojowej sił zbrojnych, a zwłaszcza przygotowania kadr 
dowódczych i sztaboY/^ych,

Dlatego też biorąc pow^yższe pod uwagę można stv/ierdzić, iż 
prov/adzv3nie badań podczas ćwiczeń w oparciu o odpowiedni do­
bór problematyki, metod i technik badawczych jest ciągle 
naczelnym zadaniem v/szystkich ogniw odpov»'iedzialnych za kie­
rowanie i doYfodzenie siłami zbrojnymi.

V/ojskow^e badania naukowe podczas ćwiczeń podlegają ciąg­
łemu doskonaleniu i 'wzbogacaniu o coraz to doskonalsze meto­
dy i narzędzia badawcze oraz jakościowo lepsze ujecie orga­
nizacyjne. Celem tego doskonalenia jest jak najlepsze pozna­
nie wszystkich istotnych warunków i czynników wpływających 
na ich przebieg i efektyY/ność.

Katomia.st celem badań prowadzonych podczas ĆY/iczeń jest w
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siunie wypracowanie bardziej efektywnych systemów v/-alki , 
struktury organizacyjnej wojską systemu dowodzenia^ progno- 
zowanit? przebiegu działań bojow^ych, poznanie praw wojny i 
walki zbrojnej oraz formułowanie zasad sztuki v/ojennej. Pro­
wadzone badania maja za zadanie formułowanie nowych założeń 
teoretycznych w nauce v/ojennej oraz weryfikowanie już is­
tniejących.
• Pcwyższe fakty oraz osobiste zainteresoYfania stanowią 

przyczynek wypracowania szczegółowego opracowania, znowelizo- 
wa.nych za.sad prowadzenia badań teoretycznych podczas ćwiczeń 
szkoleniowych i doświadczalnych.

Podejmując próbę opracowania studium teoretyczno-meto- 
dycznego z dziedziny j skovfych badań naukowych uwzględniono 
zarÓY/no aktualne potrzeby środowiska v/o j skow^ego ̂ jak i włas­
ne Vii 9 i o 1 etnie zainteresowania zespołu autorskiego.

Praca stanowi materiał naukowy niezbędny do modyfikacji 
istniejących instrukcji oraz jako materiał dający podstawę 
do ogólnych założeń planowania i organizowiania bad.ań oraz 
szczegółowych rozwiązań dotyczących prowadzenia badań pod­
czas ćw^iczeń.

Wykorzystując aparat pojęciowy metodyki wojskowych badań 
naukoY/ych do st osov/al i śmy go do podjętej tematyki rozwijając 
o kategorie s z czegółowetypowe dla ćwiczeń. Są one przed­
stawione z odpowiednimi wyjaśnieniami w treści poszczegól­
nych rozdziałów pracy. W tym miejscu przytoczymy tylko jedną 
z nich; podstawoY/ą ukierunkowując czytelnika - definicje ba­
dań .

. Przez badania HAUkv.YiS prowadzone podczas óYfi.cz..aó/ rozumie 
Sie w opracow^aniu rodzaj złożonej działalności poznawczej; 
z e 3 pó ł cel oY/y ch c z ynno ś c i wykonywanych mc t o darni naukowymi / 
zmierzających do rozwiązania określonych problemów 
(zagadnień) naukowych podczas dowolnych ćwiczeń wojskowych
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3, wo.i akcwych nauk gwygh" (ASa V/P wewn.

4 i 69/66) i jej Cześć I, Zeszyt £ (ASO V/P wewn. 417 i/66), 
stanoYfią jeiino z pierwszych opraccwań przedstav/iaj ących w 
sposób vf miarę systematyczny i uogólniający metodyczną stro­
nę prowadzonych przez Akademie Sztabu Generalnego WP badań 
naukowych. Praca opracowana została przez zespół autorski w 
składzie; E , Wi śniewski ̂ K.Jagiełło^ J . No’wakowski (oficerowie 
o dużym doŚYfladczeniu i autorytecie), Zavrarte w podręczniku 
treści stanowią poglądy ludzi kompetentnych.
Podręcznik traktuje o szeroko rozumianych metodach badaw­
czych z nastaYfieniem stosowania ich w pracach teoretycznych. 
Przeznaczony jest on przede Y/szystkim dla nauczycieli i słu­
chaczy Akademii Obrony Narodowej. PrzedstaYfiona w nim cha- 
rakt e r y s t yk a YfojskoY/ych badań naukowych, poszczególnych me­
tod badavv'czych, zarÓYmo metod-sposobów podejścia, jak i me­
tod -sposobÓYf działania jest zbyt jednostronna, prezentowana 
w sposób skrótoYi-y i zarysoY/y, bez szerszego v/yjaśnienia,
Nie mniej jednak opracoY/ani e , dla Yfielu parających sig prob­
lematyką badav/czą, było bardzo pomocne. Prezentowany pod­
ręcznik, tak jak i opracowania wymienione wcześniej wyko­
rzystano jako podbudoY/ę teoretyczną niniejszego opracowa.nia.

4. ”H.ó.lQ.dylŁa wo.i skowych badań naukowych c.z.a,ś.ó. .LI..,. Ks..t.g-z. 
dz sformalizowane . Podręcznik" . (ASG W? wevfn. 4E09/69) opra­
cowany został przez zespół autorski pod kierownictwem 
J . Kaczmarka, Orygina.lność pracy polega między innymi na za- 
prezentoY/aniu swoistego kompendium nowoczesnych metod i 
technik badaY/czych umoż 1 ivfiaj ących w swoim założeniu wojsko- 
Yfym pracownikom naukoY/ym "szybkie opracowanie nowych metod 
badawczych i szybkie posługiwanie się nimi w procesie 
badań",
OpracoYfanie spełniło pożyteczną rolę w przybliżeniu
"najpopularniejszych na przestrzeni ostatniego ćwierćwiecza
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koji badawczych real izovianych w czasie ćwiczeń; otóż to wszystko 
GO jest robione w czasie ćwiczeń w związku z prowadzonymi badania­
mi, jest tylko jednym z etapów procesu badawczego, którego celem 
jest dostarczenie tego, do czego nie może dojść naukowiec wojskowy 
poprzez rozumowanie, a m.ianowicie dostarczenie wiarygodnych da­
nych, które posłużą "w s\imie bądź do budowy założeń teoretycznych, 
bądź do ich weryfikacji. Jeżeli dane maja służyć >yery£ikacji teo­
rii, to wtedy znacznie ułatwia prace prov;adzacemu (prov/adzacym) 
badania postav/ienie hipotez, które w czasie ćwiczeń beda prov/adzo- 
n e . A zatem celem ogólnym badań Prowadzonych pg.d..g.Ła£ .Ćw:i..CŁe.ń ±ŁŁl 
naukowe Poznanie z.i a~wisk t o ar z y s z a c y ch walce zbro.ine.i W celu mg.n 
dyf ik ov:ania sposobóy/ .i e .i Przvg o t o a n i  a ■ x:-rov;adzcnia , tWcrŁenla h C- 
wyoh teorii te.i. w.a.lki ar.az tale ich f erm i gpcscbćw daiaiań-r. ktćr.e. 
mogą zapeymić zwycięstwo w walce zbrc.ine.i .prŁY mcżliwi.a małych 
stratach i w A ak najkrótszym czasiŁ.i.

Wychodząc z poAYyŻBzych rozważań pragniemy zwrócić uy/age na 
ścisła zależność pomiędzy celami badań, a praktycznymi możliwoś­
ciami ich realizacji. Ustalając cele badav;c.ze istotnym jest uw ­
zględnienie czynników v/pływaj aoych na proces przygotoy;ania i pro- 
y/adzenia v/alki .

W oparciu o założenie, że istnieją struktury nomologiczne 
przyjmi.ije sie, że oprócz czynników głóv/nych tzn, takich, które y/y- 
wieraja dominujący wpływ na przebieg i y/-ynik, v;alki występują czyn­
niki o mniejszym znaczeniu - zwane ubocznymi, Tym samym istnieją 
zależności łączące je z czynnikami określonymi elementami procesu 
przygotoy/ania i proy/adzenia taktycznych działań bojoy/ych. Zwuazki 
te uporzadkoy/ane sa hierarchicznie, stanowiąc ciąg' złożony z pra- 
widłov/ości walki i kolejnych ich manifestacji przedsta-wiaj ac riwa- 
runkoy;anie przebiegli i wyniku y;alki przez wszystkie wpływające nań
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Schemat nr i

ŚRODOWISKO OKREŚLANIA CELOV/ WOJSKOWYCH BADAN NAUKOWYCH
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g/ rodzaju i epoEobu zasilania, iohi skali i oykliczności wys­
tępującej na danym szczeblu organizacyjnym, potrzeb (zużycie) dc- 
bov/yoh lub sytuacyjnych; działania elementöv; rozpoznav/czych i m.e- 
dycznych;

h/ cech terenu (przestrzeni powietrznej, akwenu) wpł yv;a j ący ch 
na działanie określonego szczebla organizacyjnego, rodzaju wojsk 
lub typu uzbrojenia, Vrpływu określonych własności środ.owiska walki 
na sposób działania wojsk, własności terenu uł atv̂ îaj acego albo ut­
rudniającego v/ykonanie określonego zadania, wykorzystania viłaści- 
w ości mas ku j a o y oh t e r e n u ,

Pov;'yższę wyliczenie celóv/ badań nie wyczerpuje całego'ich 
zbioru, a jedynie obrazuje możliwości interpretacji lub sposoby 
podejścia do ustalenia treści konkretnego problemu badav/czego 
(u. s i av/ i an i a próbie m.u) .

Gel możemiy uznać za skonkretyzowany v;ówczas , gdy ustalimy 
jego treść podmiotową i przedmiiotov;ą. Treść podmiotową stanov/ią 
motyv/y działania badacza, zespołu (grupy) badawczego i samego fak­
tu, kto nim bedzie (spośród kogo, z jakich instytucji powoła sie 
zespół badawczy lub jak kto woli - komu powierzy się przeprov/adT-.o- 
nie badań i dlaczego) , Treść przedmiotowa dotyczy v/yniku badań, 
Jest ona ściśle zv;iązana z problemem naukowym, Treścią przedmioto­
wą mogą być; /a/ opis porządkujący - tłumaczący jakieś dane, fakty 
lub zjawiska, odpov/i ada j ąoy na pytanie, dlaczego tak jest?;
/b/ wyjaśnienie (interpretacja) - odzwierciedlająca co od czego 
zależy, pozwalająca na zrozumienie przebiegu procesów i zja'wisk; 
/c/ uzasadnienie ocen lub norm działania - określające zasady 
działania, po s t epovrani a , Kamiński^'' pisze, że wymiienione rodzaje

Kamiński S, Pojęce naul̂ .i i klasyfikacja nauk, TH KUL, Lublin ł 9 0 i , s , i 6 0 ,









-  o o -

Problemsin w rozumieniu obiegowym jest niemal wszystko, W 
szkolnictwie v/ojskowym ze 3łov/em problem łączy sig pojecie; 
temat/ sprawca/ czynność/ zadania/ wytyczne/ zagadnienia i 
wiele innych, Wszystko obecnie przyjęto nazi’Tvać problemem/ 
zamiast' czynności do wykonania - problem do rozwiązania. To 
samo zjawisko występuje w dokumentacji ćwiczeń. Zamiast uży­
cia określenia tematyka/ stosujemy słowo problematyka szko­
leniowa, Często/ by podnieść rangę prowadzonych ćwiczeń o 
celach typowo szkoleniowych/ nadaje się zwykłym czynnościom 
rutynowym miano problemćY// np, odpieranie kontratal^U/ wpro­
wadzenie drugiego rzutu itp.

Tymczasem rzeczyvfistość szkoleniowa ’wymaga aby w temacie 
/zagadnieniu// n p , wprowadzenie drugiego rzutu stworzyć 
ĆYficzącym problem. lub kilka problemćw do rozYfiązania, Sam 
tytuł - YiproY/adzenie drugiego rzutu - nie stanowi ani prob­
lemu/ ani sytuacji problemowej/ bo w prai^Ltyce szkoleniowej 
"wproYfacizenie drugiego rzutu" sproYfadza się do wykonania 
określonych/ v/iadomych czynności/ v/ięc nie ma problemu. Hoże 
stanowić natomiast hasło wywoła’wcze nakazujące autorom ĆY/i- 
czenia stYforzenie w celach szkoleniowych lub badawczych sy­
tuacji problemowej zmuszającej do rozY/iązania jej i roz­
strzygnięcia jal̂ . dalej działać. Ceł badawczy dla którego sy­
tuacja ta ma siiiżyć/ m*oże być określony/ np, "zbadać które 
czynniki przev/ażyły o użyciu drugiego rzutu do odparcia kon- 
tratałm", Przytoczony przykład ma na celu rozróżnienie kiedy 
mamy do czynienia z problemem a kiedy nie,

'łi ćY/iczeniach szkoleniowych/ podczas których prowadzone 
są badania lu.b w ćwiczeniach dowiadczalnych zaY/sze rodzą się 
pytania/ niejasności stanowiące w sumie problem badawczy.

Problem badavfczy to tyle/ co pevfne pytanie lub zespół py­
tań/ na które odpoY/iedzi ma dostarczyć badanie. Szerzej o 
problemie badawczym mażna poYfiedzieć/ że jest trudnością
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3/ integracji sposobów walki w ramach określonego środo­

wi ska działań boj owych;
4/ integracji sposobóv/ walki na poziomie v/alk vfielośrodo- 

wiskoY/ych. .
Za pomocą problemów pierv7szego zakresu rozwiązy^yane są 

zadania badawcze o charakterze nowatorskim^ ale o prostej 
procedurze badav/czej . Przykładem tal̂ : y/ąskiego ujęcia proble­
mu bad..awczego jest zbadanie n p , przebija.lności pancerza 
czołgu nowym kumiilacyjnym pociskiem pancernym; ustalenie 
możliwości wykryyfania celów przez obsery^atora; pralityczna 
użyteczność tego typu badań nie jest kwestionoyrana, ale z 
punktu widzenia y/alki zbrojnej w całości - nie wielka. 
Znacznie poważniejsze znaczenie dla badań proy/adzonych na 
szczeblu taktycznym me. j ą badania prowadzone w ramach drugiej 
grupy problemóyf. iJotyczą one miejsca i roli poszczególnych 
rodzajów uzbrojenia^ pododdziałów i oddziałów oraz stosoy/a- 
nych przez nich sposobów działania w skali walki danego ro­
dzaju wojsk.

Podejmowanie tego rodzaju problemów badawczych pozwala 
v/artościow’-aó poszczególne ordzaje wojsk z punktu widzenia 
ich udziałij. w yyalce ogó Inoyyo j skowe j ,

Bardziej złożone problemy badawcze rozwiązywane są w 
trzecim zakresie. Obejmują one problematykę całokształtu 
walki 'łł określonym środowisku i koordynacji sposobów działań 
różnych rodzajóv/ y/ojsk. Badane problemy m.aj ą szczególne 
znaczenie pxaktyczne. Jednak znaczna ilość czynników podle­
gających badaniu ich v/pływu na przebieg i wyniki walki powo­
dują^ że rozYfiązyy/anie tego typu problemów jest trudne i 
skomplikowane, dlatego skala ćwiczeń i koszt badań w prakty­
ce uniemożl i’wia realizacje tych problemów. Badanie opiera 
sie na tworzonych modelach walki przy -wykorzystaniu EMC. 
Jeszcze bardziej złożony charak-ter posiadają problemy roz-







Analiza systemu planowania w skali makro z punktu widzenia kompe­

tencji osób zajmujących kierownicze stanowiska Ministerstwa Obrony 

Narodowej i insti^ukcyjnych zasad prowadzenia badali naukowych wykazuje:

1/ silną, wiodącą pozycję Sztabu Generalnego V/P w zakresie szeroko 

rozumianej polityki naukowej i w tym prowadzenia badań naukowych podczas 

ówiczeii *Stan taki jest pożądany;

2/ dominację inicjatywny niższych szczebli organizacyjnych w systeraie| 

planowania badań;

3/ nieostrość podziału kompetencji w odniesieniu do dyscyplinarnej 

struktury nauk wojskowych. Część kompetencji odnosi się do treściI
dyscyplin naukowych jako takich /przedmiotowo/, a część do rodzaju 

wojsk /podmiotowo/. W ten sposób rodzi się uzasadnione podejrzenie, iż 

nie wszystkie dyscypliny naukowe są komuś podporządkow/ans jako odpo- 

v/iedzialnemu za ich rozwój /np, psychologia, prawo/;

4/ pozostawienie dużej sv;obody działania akademiom wojskowym, 

wyższym szkołom oficerskim, instytutom i ośrodkom naulcowo-badawczym;

5/ nierealność nakazu prowadzenia badań naukowych przez sztaby^ 

pułków, brygad,! dywizji /ćwiczenia batalionowe pr-ov;adzą dowódcy puł­

ków lub brygad/ i nastawienie badań na ocenianie ćwiczących. Wobec tego 

ukształtowało się negatywne nastawienie oficerów sztabów do działalno­

ści naukowo-badawczej, formalne ich traktowanie lub v/ręcz unikanie;

6/ brak unormowania zasad i sposobów prowadzenia badań podczas 

ćwiczeń przez pojedynczych oficerów: habilitantów, doktorantów, dyplo­

mantów.

Tworzenie planów na podstawie zgłaszanych propozycji oddolnych, 

podobnie jak dyrektyw i rozkazu ministra obrony narodowej do szkole­

nia 1 działalności sił zbrojnych aktywizuje wszystkie instytucje cen­

tralne, wyższe szkoły wojskowe 1 jednostki badawczo-rozwojowe.
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Zgłaszający, w myśl utartej zasady ’’wymyśliłeś to zrobisz”, propontije 

tylko tematykę własną, którą jest w stanie zrealizować* Natomiast' 

może unikać podejmowania się problemów trudnych do rozwiąuanla

Jest to główną wadą systemu* Rzecz w tym, że unikanie 

tematów -trudnych może ujść uwadze osób zajmujących kierownicze stano~ 

wiska w resorcie i nie będą one wprowadzone do planów.

Inicjatywna niższych szczebli organizacyjnych w planowaniu świadczy 

o demokratycznych stosunkach w działalności naukowo-badawczej, ale 

jednocześnie pozv/ala na unikanie rozwiązywania problemów trudnych oraz 

niekonsekwentne realizowanie planów rozwoju sił zbrojnych i ich 

sztuki wojennej* I w następstwie brak postępu^ stagnacja, odstawianie 

jakościowe sztuki wojennej od osiągnięć światowych*

Liczny potencjał naukowy akademii wojskowych, wyższych szkół ofi­

cerskich 1 jednostek badawczo-rozwojowych /instytutów/ i ośrodków nauko­

wo-badawczych/ z pow/odzeniem można wykorzystać do prowadzenia badań 

podczas ćwiczeń* Nie ma też potrzeby, aby każdym ćwiczeniem doświad­

czalnym lub epizodem eksperymentalnym prowadzonym prze■^wymlenlone 

jednostki w/ojskowe kierowali szefowie IC MON lub dowódcy OW /RSZ/*

Po prostu, komendantom tychże jednostek należy nadać uprawnienia do 

organizowania także ćwiczeń doświadczalnych, a nie tylko prób poligo­

nowych.

Sztaby oddziałów/ 1 związków taktycznych, jak w/ykazują wieloletnie 

kontrole prowadzenia ćwiczeń, nie są w stanie prowadzić badań naukowych, 

Zatem ten Instrukcyjny obowiązek należy znieść. Wiele argumentów prze­

mawia jednak za tym, aby dowódćom związków taktycznych pozostawić prawo

organizo'wanla badań podczas ćwiczeń szkoleniowych wąskich zakresow/o
1 /zagadnień za zgodą przełożonych lub na ich zlecenie

1/ Takie stanow/isko zajęli dowódcy 1,4 1 12DZ oię̂ az szefowie oddziałów 
operacyjnych POW,SOW,WOW i MW w wywiadach udzielonych 
Bzewi- podczas kontroli problemow/ych ćwiczeń w latach 1988-1989.
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Stosowany system uzgodnień podczas sporządzania pięcioletnich

i rocznych planów prac naukowo-badawczych w pewnym sensie chroni\
v/ykonawców przed zadaniami ponad ich możliwoóci^ realizacyjne.

Obecny system planowania ogólnego, aby lepiej zapevmial prawidło­

wość rozwoju sztujci wojennej i naszych sił zbrojnych powinien szerzej 

korzystać z prognoz rozwoju sytuacji polityczno-militarnej w świcie, 

gospodarczych, rozwiju nauki i techniki i oczywiście wojskowych prog­

noz rozwoju sił zbrojnych i nauk wojskowych. Sposób postępov;ania jest 

stosunkowo prosty: sporządzać prognozę lub przeanalizować już istnie­

jącą, ustalić które z przev;id^wvań należy rozwiązać teoretycznie i prak­

tycznie, wprowadzić je do planu prac naukowo-badawczych i następnie 

realizować. Przykładem takiego postępowania może być ra.ln. praca 

Zarządu II Szt,Gen,\VP pk. ”AGLOMERACJA” dotycząca możliwości i sposo­

bów prowadzenia rozpoznania w rejonach zurbanizowanych, dla której
1 /impulsem było stwierdzenie w prognozie ' i

’’Mieszkańcy miast staną się główną stawką w wojnie” , gdyż zneutrali­

zowanie ich oporu pociągnie za sobą, w sposób nieuchronny, możliv;ość 

opanowania przestrzeni geograficznej”.

Na podobne rozwiązanie oczekuje problem pogłębiania się rozpiętości 

między możliwościami oddziaływania ogniowego a ruchliwością wojsk na
p /

każdym poziomie operacyjnym ' , Dotychczasowe propozycje teoretyków nie 

są chyba wystarczająco dojrzałymi na miarę zachodzących przeobrażeń 

polityczno-militarnych w Europie, skoro nie zyskują aprobaty decydentóv/.

1/ Społeczno-ekonomiczne, militarne, techniczno-zbrojeniowe i psycholo­
giczne aspekty pola walki v/ Europie Zachodniej w roku 2000 /Według 
ocen specjalistów zachodnich/, sygn,Sżt,Gen, 9H/79> s,29.

2/ Por. Chocha B,, Rozważania o sztuce operacyjnej> MON Warszawa 1984, 
S.199.
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np. koncepcja utworzenia sił powie^rzno-szturmowych zatrzymała się na
1 /prżemiano7/aniu 6PDPD na 6BDSz ' • ,

W stosunku do planowania ogólnego /długoterminowego/ można i należy 

stawiać wymóg, takiej jego struktury treściowej, która będzie prowadzi­

ła do osiągnięcia zmian jakościowych. Odpowiednie zapisy w dyrektywie 

do szkolenia i działalności sił,zbrojnych, planie rozwoju sił zbrojnych, 

preambule i następnie w poszczególnych częśclac^^esortowego programu 

prac naukowo-badawczych oraz resortowego programu prac badawczo-rozwo­

jowych i wdrożeniowych powinny konsekwentnie korespondować ze sobą, 

co do realizacji celów głównych o znaczeniu strategicznym* Drugim wymo­

giem dotyczącym planowania długoterminowego jest podejście systemowe, 

gwarantujące harmonijne wkomponowanie Innowacji w dotychczasowo dzia-
p /

łających systemach ' * Podejście systemowe pozwala także na uwzględnie­

nie w planowaniu bardzo wielu czynników oraz wyników licznych badań 

cząstkowych* Trzecim wymogiem jest nadawanie priorytetów badaniom 

nov;o powstających teorii i teorii już istniejących, których przewarto­

ściowanie jest niezbędne, oraZ nowo wprowadzanego uzbrojenia i sprzętu 
3 /technicznego * Przykładem podejścia spełniającego to wymaganie mogą być 

niemieckie badania nad problemami użycia wojsk pancernych w okresie 

międzywojennym. Czwartym w^hnogiem jest wprowadzenie do planów proble­

mów konkretnych, o wystarczającej dojrzałości. Planujący musi wiedzieć 

co chce osiągnąć 1 jakich konsekwencji oczekuje po zrealizowaniu badań.

1/ Tamże, s.2l0, i Wójcik T*, Rozważania o współczesnym natarciu, MON, 
Warszawa 19B7, s.245.

2/ Por* Gasparskl W., Projektowanie. Koncepcyjne przygotowanie działań, 
PWN, Warszawa 1978, ,s.19*

3/ Instrukcja o wprowadzaniu na wyposażenie sił zbrojnych nowych wzorów 
uzbrojenia 1 sprzętu technicznego oraz o wycofywaniu wzorów nie odpo-| 
władających wymaganiom wojska, MON, Warszawa 1988 /wprowadzona 
zarządzeniem nr Pf 12/MON z dnia 13 września 1988/, § 3*
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Piątym - realność, liczenie się z siłami, dysponowanym potencjałem 

badawczym i innymi środkami ' • W tyra miejscu v/arto zwrócić uwagę na 

potrzebę usilnego zabiegania o umieszczenie w planach temśtów badań 

zapowiadających zmianę o charakterze rewolucyjnym, a nie zyskujących 

poparcia* ze względu na opory tradycjonalistów*

Wymienione wymagania powinny być spełniane na każdym szczeblu plano- 

v/ania, a nie tylko na szczeblu resortu. Jednakże rzeczywistość jest 

inna. Część tematów nie realizuje się z braku ,odpowiednich specjalis­

tów, trudności w doborze metod badawczych lub braku uzbrojenia i sprzę­

tu technicznego. Z kolei niektóre instytucje mają trudności w ustale­

niu celów badawczych do zrealizowania podczas ćwiczeń nawet do planów 

rocznych. Składają się na to trzy zasadnicze przyczyny i •

- pierwsza - brak etatowych, wyspecjalizowanych komórek w 

sztabach RSZ i OW koordynujących badania naukowe;

- druga - stosunkowo słabe metodologiczne przygotowanie oficerów 

IC MON, sztabów OW i RSZ;

- trzecia - niedocenianie znaczenia badań naukowych dla rozwoju 

sił zbrojnych i umacniania obronności państwa '

Planowanie badań naukowych powinno Uwzględniać tworzenie warunkóv/ 

do przełamywania wszelkich trudności organizacyjnych, łącznie z anga­

żowaniem naukowców, aparatury i urządzeń cywilnych i)lacówek naukowych. 

W tym celu wiele jednostek badawczo-rozwojowych, akademie wojskowe 

oraz niektóre WSO i IC MON zawarły umowy z odpowiednimi cywilnymi pla­

cówkami naukowymi. Na szczeblu resoritu spisano porozumienie z Polską

1/ Por. Zbiór.kier.nauk. Kamiński J., Nożko K., Zasady badania teorii 
wojskowej w czasie ćwiczeń /Poradnik/, A B G WP wewn.3744/83, s.11.
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Akademią Nauk /w dniu 16 czerwca 1976 r./ i sprecyzowano zasady wza- 

jemnego świadczenia usług naukowych ' • Współpraca naukowa wojska z 

PAN i placówkami naukowo-badawczymi różnych resortów dosyó dobrze 

układa się w sferze badań teoretycznych i w realizacji prac badawczo- 

rozwojow-ych. Natomiast w okresie 1986-1989 według corocznych sprawo­

zdań z działalności naukowo-badawczej IG MON, OW, RSZ i akademii wojsko­

wych nie stwierdza Się ani jednego przypadku angażowania naukowców 

cywilnych do prowadzenia badań naukowych podczas ćwiczeń z dziedziny 

operacyjno-organlzacyjnej. Czyżby nie było takiej potrzeby, czy też 

świadczy to o podejmowaniu badania problemów prostych, mało skompli­

kowanych ? Raczej w grę wchodzi to drugie, jeśli przypomnimy sobie 

wcześniejszą ocenę poziomu metodologicznego kadry sztabów OW i RSZ* .

Na tworzenie warunków realizacyjnych planów badań składa Się 

poczynanie Szeregu uzgodnień z różnymi instytucjami 1 komórkami: 

planującymi szkolenie dowództw, sztabów 1 wojsk, komunikacji, finansów, 

administracji państwowej i wielu Innych, adekwatnie do charakteru pro­

blemu badawczego. Ukoronowaniem uzgodnień jest wprowadzenie stosov/nych 

zapisów w rozkazie do szkolenia i działalności sił zbrojnych /OW, RSZ, 

akademii, WSO Itp./.

Podsumowując zagadnienie planowania ogólnego /w skali makro/ można 

stwierdzić, co następuje:

- powinno mleć ono charakter planowania strategicznego i daleko­

siężnego, z wyraźnie wydzielonymi tematami /problemami/ priorytetowymi 

1 możliwością bieżącego wprowadzania nowych tematów uznanych za pilne

1/ Zarządzenie ministra obrony narodowej 1 sekretarza naukowego PAN 
z dnia 15 grudnia 1987 r, Szerzej-patrz: Informacja o zasadach 
współpracy naukowej Ministerstwa Obrony Narodowej 1 Polskiej Akadem! 
Nauk, Delegatura MON przy Prezydium PAN, Warszawa 1988*

2/ Por. Pyres R.U., Prognozowanie rozwoju techniki 1 planowanie długo­
okresowe, Warszawa 1973, s.208*
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- treścią plancvfania jest ustalenie zadań, rozłożenie ich 

w czasie v/edług stopnia pilności, określenie warunków ich 
realizacji wraz z powiązaniami z innymi kierunkami działal­
ności, w tym z ćwiczeniami szko 1 eniov/ymi;

óv/iczgnia doświadczalne i epizody eksperymentalne po­
winny znaleźć sig jeśli nie w planach pięcioletnich, to 
przyne.jm.niej rocznych oraz w rozkazach do działalności i
szkolenia na dany rok szczebli 
wania.

jrav/nicnych db ich organizo-

SaaLdx bezpośredniego Planowanie badań
"Do.bre przygotowanie - połowa roboty" - tał̂  T.Pszczćłow- 

ski zatytułował jed.en z rozdziałów książki "Zasady sprawnego 
dział eni a”.

Jest to fakt mający również zastosowanie badaniach nau- 
kov/ych. Przygotov/anie badań rozpoczyna sig od ich zaplanowa­
nia, czyli opracoY^i-ania programu uporządkowanych zadań i 
prac, które mają być Y/ykonane w określonym czasie,

PlanoY/anie przeproYvadzenia badań podczas konkretnego ćwi­
czenia, podobnie jak każda inna sfera ludzkiej działalności, 
wymaga określenia zasad ogólnych, W wyniku prowadzonych ana­
liz literatury przedmiotu tzn, "Metodyki prowadzenia badań 
naukowych podczas ĆY/iczeń, Projekt" /wyd. Zarząd XII SG WP, 
1987/, w której to pov;ołano sig na zasady badań według 
"Zasad badania teorii wojskowej w czasie ćwiczeń 
/Podrgcznik/" /ASQ V/P wew. 3744/83 , 3,19/ określiliśmy je 
jako niewystraczające. W związku z tym poszukując w dostgp- 
nej literaturze /Beveridge, Popper, Rudniański J,/ zasad 
planoYfania, które można stosować do planowania badań podczas 
ćwiczeń, dokonanej- selekcji krytyki ustalono zbiór siedmiii 
zasad, Są nimi;

1/ zasada - preferencji - rozumiana w sensie uszeregOYva- 
nia celów i zagadnień według znaczenia, Hastgpnie rozwią-
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nia badaczy aby jako zespół ̂ byli w stanie rozv/iaz,aó dany prob­
lem nankov,'y v/ krótkim przedziale czasu /trv;ania ćwiczenia/ w v/a- 
runkach zakładanych i niepo’.vta.rzalnyoh ćv;iczenia doświadczalne­
go,. albo zgodnych z przebiegiem ćwiczenia szkoleniowego. Jest to 
motliy.^e pod warunkiem czynnego zaangażowania sie badaczy i ^^toż- 
samiania z celami badawczymi, Inicjatyv»SY wyzv.'ala pomys ł ovyOś ć , 
•stymuluje v;yobrażnie badacza, v/pływa pozytywnie na jego działal­
ność mery 1 or y czna i formalna w procesie badań. Zasada ta stav;ia 
szczególne wymagania przed kierov;nikami zsppołów /grup/ badaw­
czych i każe sta’wiać entuzjastów z wyobraźnia przed logikami.^''

2.4. Etapr przygotowania badań naukowycłi
V/ oparciu o przyjęte zasady określamy zadania v;chodzace v/ 

skład etapu przygotowania badań, Etap ten obejmuje;
- podmiot badań;
- przedmiot badarl, środi^i /narzędzi/ , którymi posługu­

je s i e pod.rni o t;
- otoczenie / środov/i sko/ badań;
- -środki bezpieczeństwa;
- z organi zov,rani e współdziałania usprawniającego /prace/ 

v^cześniej wymienionych elementów i spinające je w system.

Podmiot badań,
Podmjiot badań występuje zazwyczaj v/ liczbie mnogiej, P.zadko 

kiedy podm.iotem badań jest pojedynczy badacz. Jednoosobov,'ymi 
podmiotami badań są habilitanci, doktoranci, dyplomanci i inni 
badacze rozwiązujący problemy własne. Dopuszcza się ich do pro­
wadzenia badań podczas ćwiczeń na podstawie uzgodnienia z kie- 
r'ownikiem kwiczenia. Zazwyczaj prowadzą oni badania według włas­
nych planów, a nie według planów organizatora ćwiczenia.

1 Tamże . , s . 165.









istoty £prav.̂ y i v; nastgFstv/ie tego ze szkody dla rezultatóv; ba­
dań,

V/ trakcie badań szczególnie ważne jest tolerov;anie przez 
innych krytyki interpretacji zebranych danych, Dyskusja nad 
uzyskanymi v;ynikami ma polegać na rozpatrzeniu argumentów nauko- 
v/ych^ logicznych/ a nie ważności tytułów^ stanowisk i stopni. 
Włączenie do zespołu badavv’czego specjalistów którzy dotychczas 
nie brali udziału v; badaniach/ przyczynia sie do złagodzenia 
tendencyjności prac i poprawia obiektyv/ncśó ich wyników, Inna

1 CS T lajnie mm.sprawą jeei f a.kt / że zazwyczaj pi-acuj a o 
zgraja Ei? z- reszta zespołu,

Zasada doboru według pożądanych cech umysłowych ./4/ oznacza 
potrzebę v/yse 1 ekc j onowani a dc prov/adzenia badań osób charaktery­
zujących sie wysokim>i zdolnościami ty;órczymi , Zdolności tv/órcze 
opierają Ei? na inteligencji/ głębokiej wiedzy ogólnej i opera­
cyjno- taktyczne j / umiejętności ana 1 i zcwEini a. i ucgó Ini a.ni a. f'a.któw 
oraz tworzenia analogii/ otwartości/ zdolności do samodzielnego 
myślenia/ krytycznym traktcv/aniu oitartych pogladów/ żądzy pozna­
nia/ dociekliwości/ wierze v,̂e v/łasne siły i uporze/ pomysłowości 
i niezależności myśli/ skoncentrowanych zainteresowaniach, od- 
Y^adze i zdolności do podejmow'ania ryzyka. Treść tej zasady opra­
cowano analiziajac i uogólniając poglądy Beveridge "a "Sztuka ba­
dań naukowych" /s, 155 i 1S4// Kaufmanna, Fustier'a, B r e v e t a
"Inwentyka", Metody poszukiwania tv;-órczych rozwiązań " ,/s , 35 i 
67-06// Klatki "Konf likt i gra" /s , 54 i 165/, Wilsona "V/step
do badań naukowych" /s,193-195// Rudniańskiego J,, "Sprawność 
umysłowa" /s-PS, 31, 164/ 166 i 169/,
Posługując sie ta zasada warto tal^że dobierać osoby do zespoło­
wego rozwi azyYvani a problemów, postępujące systematycznie i V7ie- 
lostopniowo/ krok po kroku, planowo. Bowiem cały proces badań

1/ Rudniański J , , Nauka; twórczość i organizacja, PWN,V/ ar s z aw a 197 5,
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r ozv/i ąz.ani e podjętego problemu badav;czego , pr-r-e^idu j a role jakie 
bada mieli spełniać i oh członkowie. Liczebność i skład zespołu 
/grupy/ badav'czego v;edług specjalności v/ojskov;ych i specjalizac­
ji naukowej ustala się stosownie do treści zagadnień badawczych 
i planowanego przebiegu badań z myślą o uzyskaniu wysokiego sto­
pnia eliminacji pomyłek oraz uzyskania wiarygodnych danych, Sto­
sownie do po>vyŻ8zych v/ymogów zespół /grupę/ badawczy ujmuje się 
w odpov,'i edni ą formę organizacyjna. Problemowi zwiaz-anemu z powo- 
łyvfaniem, organizov;aniem i działalnością zespołów /grup/ badav/- 
czych pośv7iPcony jest kolejny rozdział prezentov;anego opracowa­
nia.

Przedmiot bada.ń
Ogólnemu przedmiotov;i badań poświęcono pierv,^szy podroz­

dział, W tym miejscu przedmiot badań zawężono /tylko do sfery ma­
terialnej ̂ to jest do ćwiczących dowództw, sztabów i wojsk wraz 
z ich uzbrojeniem, sprzętem i materiałami. Otóż, ćwiczenie szko­
leniowe proy/adzi się z etatoy/ymi Z T , oddziałami i pododdziałami 
z cym v/yposażeniem, które aktualnie posiadają. Najczęściej jed­
nak ogranicza się skład ćwiczących ze v/-zględu na małą pojemność 
poligonóy/ i y^ysokie koszta.. Zmniejszenie liczebności ŷ ôjsk vr 
stosunku do eta.tu często zmusza do ich reorganizacji i innego 
podziału cboyfi ązkóy; w^ey^nątrz komórek sztabowych. Są to elementy 
przygot ov,'ani a organizacyjnego. Podobnie okrojenie oddziału o 
niektóre pododdziały n p , pułku zmechanizoy/anego o kompanię roz- 
poznav,'czą, tworzy nietypową sytuację powierzania trudnych zadSvń 
rozpoznawczych pododdziałom nie wyspec j al izov/anym do tego, Pro- 
y/adzący badania nie mają wpływu na te zjawiska, muszą się dosto­
sować i brać je pod uwagę V7 procesie badań.

Inaczej sytuacja przedstav/ia się w ćwiczeniach doś’,yiadczal- 
nych i epizodach eksperymentalnych. Organizator badań ustala
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e .5. Zaaady prowadzenia badaA podczaa ćwiczęA

Ćwiczenia dcśv;i adczalne , epizody eksperymentalne i ćwicze­
nia szkol enicv/e ea niepowtarzalne w sensie zachowania v/szystkich 
charakteryęi yk i warunkĆY/, Fakt ten jakby narzuca rozumowanie o 
zasadacłi prov/adzenia badań, Bo jeśli niepov/tarzalne są ćv/icze- 

nia, to tym samym ni epov; t B_rzal ne są badania podczas nich prow’a- 
dzone . Hie mogą v/ięc istnieć stałe/ uniwersalne zasady prowadze­

nia badań podczas ćwiczeń, co nie wyklucza istnienia zasad o 
ze s tosov;ą.nin Ograniczonym lub al t ernatyvmych , ̂ Rozumowanie ta- • 
kie ma sv7cją analogię m.in, v; zasadach walki, wśród których są 
zasady wzajeminie się w'yk lucza j ące , np , ; ze środkowani a i rozśrod- 
koY^ania, Sytuacja ta zmusza do indywidualnegó podejścia do każ- 
deso piobiemu bada’wczego i każdego ćwiczenia, którym pomysło­
wość badaczy i umiejętność doboru metod bada^zczych odgryv;ają ka­
pitalne znaczenie dla prov;adzenia badań,

Krytyczna analiza literatury uwidacznia na gruncie v;ojsko- 
v;ym dv7Óch znaczących publikacji, traktujących o zasadach prowa­
dzenia badań, to jest pracy zbiorowej pod redakcją Kuroczkina 
P., "Metodyka v/cjekowych badań naukowych"/ HOH, Warszawa 1962 , 
5,30-34/ i Wójcickiego S,, "Zasady eksperymentu" /MON, Warszawa 
1 964 , s, 99-101/. Zasady badań wg Kuroczkina pov;ielane są w póź­
niejszych wydaYfni c twach, w tym z dwiema uzupełnieniami /naukov,'e 
przey/idywanie i naczelne znaczenie dialektyki marksistowsko- 
leninowskiej/ V/ najnowszych " Rekomendacji o porjadkie organi­
zacji i pr ov;edeni j a i ss 1 edov;ani j w chode sowmiestnych uczeni j " 
Sztabu ZSZ /Moskwa 1967/, " Rekomendacje.,," wymieniają sześć
zasad: /!/ partyjności komunistycznej, /2/ obiektywizmu.

1/ Por. V/ój cieki 3,, Zasady eksperymentu, MON, Warszawa 
19 6 4 ,  s . 9 9,



62

..3/ śmiałego i tv/órcz9go rozwi ązyv;ani a problemów  ̂ /A / bezwarun­
kowego i przekonującego udowodnienia wnioskóvf, /5/ naukowego 
przewidywania., /6/ naczelnego znaczenia dialektyki marksietow- 
sko- 1eninowekiej .
Analiza treści tych zasad każe odrzucić pierwszą i szóstą zasad? 
jako nielogiczne i nie mające znamion zasad. Przyjęcia zasady 
partyjności komunistycznej stoi w sprzeczności z logiką na\ilci , 
gdzie istotne są uzyskiwane efekty i metody jakimi si? do nich 
dochodzi, 8zópt=ł r.=iR;̂ da preferująca dialektyk? marksistowsko- 
leninowską ma pod.łoże ideologiczne i zmusza badaczy do stosov;a- 
nia jednego sposobu podejścia podczas rozwiązywania różnorodnych 
problemóv;. Preferencji takiej nie można przyjąć Vv' nauce tym 
bardziej,. że praktyka wykazuje wyrażnnie dominujące znaczenie 
obsery/acji i podejścia funkcjonalnego. Pozostałe zasady mają 
sy/oje uzasadnienie i v;arto je brać pod uwag? w' dalszych rozy/aża- 
ni ach,

Zasady badań prezentowane przez S, Wójcickiego są bardziej 
szczegółowe i praktyczne,, f oi-mu i owani e na bazie osiągnięć meto­
dologicznych technicznych nauk y/ojskowych. Pisze on^ że \istale- 
nie ścisłych zasad eksperymentowania nie jest możliwie i wymie­
nia trzy zasady ogólne; /!/ procesy złożone rozłożyć na zjay^iska 
proste i uporządkować y;edług nastePEtw', /£/ każde zja\visko badać 
wielokrotnie aż do usta.lenia jego charakteru, ,/3/ piery;sze próby 
y/ykonyy;'aó jako badania jakościowe, najlepiej w warunkach skraj­
nych, w których zależności uzewnętrzniają sie najsilniej. Zasady 
S , Wó j ci cki ego z poy^odzeniem stosuje sie podczas ćwiczeń. Jedynie 
w trzeciej z nich /3/ inaczej należy definioy/aó warunki skrajne 
mając na uy/adze charakter badanych problemów. Skrajność musi 
mieć swoje granice, głównie z konieczności zapewnienia bezpie­
czeństwa uczestniczącym y; ćwiczeniu i innym.
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3. UWARUNKOWANIA PRAKTYCZNE REALIZOWANEGO PROCESU BADAN POD­

CZAS CWICZEN
3.1. DoDór metod i. techn ik hadawczych w realizowanym 

proceaie badań
Jednym z v;ażnie j ezych i zarazem najtrudniej ezych przedsięw­

zięć przygotowujących .badania jest dobór metod i technik badav^~ 
czych, Dobór jest ściśle uzależniony od celów badań, charakteru 
problemów badaY.'czy oh, bazy materiałowo-technicznej oraz y^iedzy 
i doświadczenia proy;adz5icych badania. Istotnym jest, by przy do- 
.borze metod badav;czych uwzględniać ich pracochłonność oraz zv/ia- 
zane z nimi nakłady materiałowe i finansowe. Czyli kieroyrać sie 
zasada ekonomicznego działania bez względu na to, czy sa one 
rozpe^tryv;ane z punktu vfidzenia v/i‘dajności tzn. pozv,'ola na uzys­
kanie znacznych efektów przy określonych nakładach finansov;o- 
materiałowych, czy też oszczędności tzn. uzyskanie peymych efek­
tów ale przy minimalnych nakładach, W sumie chodzi o to samo - 
optymalne ekonomiczne działanie zespołów badav;czy oh , ̂

W takim rozumieniu dobór metod i technik badawczych dokony­
wany jest najczęściej dwóch etapach, które graficznie obrazuje 
schemat 1,

W etapie pieryyszym ustala sie zbiór wszelkich metod nadają­
cych sie do rozwi ązyy/ani a natomiast w drugim dokonyv/any jest v;y- 
bór konkretnej metody i techniki badawczej, mogącej mieć zasto- 
sov;anie w ćwiczeniu, dostosowuje sie je do specyfiki badanego 
problemu, czy zagadnienia, łla tym etapie pomocnym jest v;ykorzys- 
tanie zależności epistemo1ogicznych i propozycji ekspertów, po­
leganie na własnej intuicji oraz posługiwanie sie opracowanymi 
modę lamii teoretycznymi lub analogią. Można stosować "burze móz­
gów", gre decyzyjną lub dyskusje.

a. Wykorzystanie zależnośoi episterno 1ogicznych 
/ teoriopoznawczych/,

Sposób rozwiązania problemu /zagadnienia/ badawczego jest 
zdeterminov/any istotą przedmiotu wojskowych badań naukov;ych.

1/ Por. Praca zespołowa. Zasady badania teorii wojskowej w czasie ćwiczeń, A3Q WP. Warszav/a 1961, s , 32 .
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Schemat 1*

Etapy doboru metod i technik badawczych

Propozycje
ekspertów

Wykorzystanie
zależności
epistemologicznych

Stosowanie 
"burzy mózgów" 
i intuicji

Gry decyzyjne 
lub dyskusje Posługiv/anie się 

modelami teoretycznymi 
lub a n a l o g i ą _______
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Up+alenip zależności między iptota przedmiotu badań a vrł aś ciwymi 
mu metodami i ieohinikami badawczymi przeprowadzony iept w v;yniku 
operacji myśl ornych. Sprowadzają eię one do głębokiego i vmikłi- 
wego analizowania przedmiotu badań, charakteru zjawiek i zacho­
dzących procesów zgodnie z porządkiem ich rozwoju, ana 1 izo\s'aniu 
poszczególnych części składov/ych przedmiotu badań v/ oderv;aniu od 
całości oraz ana 1 i zov;aniu zwiazkóv; i zależności występujących 
między poszczególnymi elementami i procesami.W wyniku analizy 
poszczególnych części problemAi /podprobl emów, problemóv/ szczegó- 
łov/ych/ i występujących tam zv^iązków lub zależności dobierane są 
rne t c d y 1 b t e chn i k i b adav; c z e .

Dokonując analizy problemu badav;czego istotnym jest dokony­
wanie je j w oparciu o cztery grupy czynnikóv/ v;ystępuj ących w 
v;alce zbrojnej, są nimi: żołnierze, broń i sprzęt techniczny, 
środowisko i informacje /relacje informacyjne/, W zależności od 
tego, który z w^ymi eni onych czynników^ odgrywa dominującą rolę 
danym podprob 1 emie , zagadnieniu badanym, należy dobrać v/łaściv/ą 
metodę i technikę badawczą.

b. Po s ł ug iv;ani e się modelami teoretycznymi lub analogią, 
Ustalenie metody lub techniki badawczej do rczw'i ązywani a 

problemu lub zagadnień podczas konkretnego ćwiczenia, sprowadza
r

się d o ;
a/ pamięciow’ego lub graficznego odv/zorow’ani a przedmiotu ba­

dań V/ postaci jednego lub kilku możliwych v;ariantów struktural­
nych, funkcjonalnych lub informatycznych, najczęściej polega to 
na określeniu jednego istotnego dla problematyki badań elementu, 
v; którym zeérodkow'uj ą się zagadnienia głóv/ne i tworzy jego m o ­
del. "Przez model rozumiemy taki dający się po myśli lub mate­
rialnie zrealizować układ, który odzwierciedlając lub odtwarza­
jąc przedmiot badania, zdolny jest zastąpić go tak, że jego
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badani« dnet^inrza nam nov;e.j informacji o tym przedmiocie ^

Graficznie^ uv/arunkov/ani a proceeu mode 1 ov;ani a 
eunek i ,

przedstawia r y

Rysunek ł,

b/ dobrania do każdego z elementów modelu badania zgodnego 
z istotą i natura tego elementu;

c/- rozumov/ego rozwiaz?^nia albo przynajmniej przeprov;adzenia 
prób takiego rozwiązania za pomocą sko j arzonycbi v/cześniej sposo- 
bóv; badania lub spcsobów', które powstają w trakcie próby rozwią­
zania oraz zestaw'ieniu tych cząstkowych sposobów’ prowadzenia 
badń w zwarta procedurę;

1/ W.Sztoff, Modelowani -i filozofia, PWN, Warszawa 1971.
Praca zespołov/a. Met 
cz ,11, Metody sforma Warszawa 1969, s.l2.

2/ Praca zespołov/a. Metodyka wojskowych badań naukov/ych 
oz ,11, Metody sformalizowane, podręcznik, ASG WP
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d./ krytycznego rozv;ażenia i oezacoY/ania możliwej do osiąg­
nięcia sk\it e czno ś c i badań 7/ v;ypadku przeprowadzenia ich według 
ustalonej procedury;

e/ wprowadzenia korekt dó procedury badań i nadanie jej 
postaci metody lub technik badawczych.

PoE ługiv/anie sie analogia do ustalenia metod i technik ba- 
davfczych polega na przenoszeniu metod i technik stosov/anych 
podczas rozwi azyv;ania innych problemów czy zagadnień, charakte­
ryzujących sie znacznym podobieństwem do tych, które mamy badać.
IIP jeżeli badana dostatecznie reprezentatyv/na liczba zjav;isk
należących do danego rodzaju, posiada te same właściwo to na
tej podstaw'ie uzasadnionym staje sie twierdzenie, poprzez analo
fil e inne zjawiska należące do tegoż rodzaju beda posiadał
te v; ł a ś o i wo ś c i i Z tego też powodu metoda lub technika badawcza
stosov;ana vf badaniach v:cze śni ej szych tych samych problemów lub 
zagadnień może być przenoszona bezpośrednio lub po zmodyfikov/a- 
niu do badań podobnych problemów, Stosowanie analogii można 
roeszerzaó poprzez zaangażow’anie reprezentatywnej grupy oficerów 
do wyrażenia sv/ojej opinii o wydziale lub ankiecie.

o, "Burza mózgów"
V/ celu określenia metod i technik badav^czych można pow'ołaó 

zespół, składający sie z 6-15 osób prezentujących różne specjal­
ności oraz posiadających bogate doświadczenie, zaróv.'no w prowa­
dzeniu samych badań jak i badanej problematyki, najskuteczniej­
sze v; działaniu są zespoły składające sie z około 40-70X specja­
listów z dziedziny badanego problemu, £0-50X specjalistów z 
dziedzin pokrewnych oraz 10-40/. osób profesjonalnie nie

1/ Por. Praca zbiorowa. Metodyka wojskowych badań naukowych 
A80 WP Warszawa 190S, s.141
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zv/i ch z badanym problemem. Praca zespołu polega na poszuki­
waniu pomysłów vf wyniku intensywnego ale kró i ko trwa ł e go /od kil­
kunastu minut do godziny/ spotkania i wyrażenia sv;oich pomysłów;, 
Kieruj aoy tzw. "burza mózgóv/” /zazwyczaj późniejszy kierownik 
zespołu badawczego/ we wstępnej fazie spotkania przedstawia za­
sady pracy zespołu, określa problem /zagadnienia/ badav/czy i 
steruje zgłaszaniem pomysłóv;. Przedstawione pomysły sa wypisywa­
ne na tablicy /arkuszachi papieru/ w' taki sposób, by były one 
czytelne dla wszystkich członków zespołu twórczego.

W wyniku zderzenia sie różnych koncepcji i pomysłów ujawnia 
sie konkretne metody lub techniki badawcze. Jednak główna zaleta 
tej formy działania jest ujav/nianie błedóv/ v; rozumovfaniu bada­
czy. Działalność takiego zespołu oparta jest o szereg zasad obo- 
v;i az;uj acy ch v;szystkich uczestników, mianowicie;

- zgłoszone pomysły nie maja autoróv; lecz sa v’łasnościa
zespołu;

- zakaz oceniania i krytyki pomysłodawców i pomysł óv?;
- prawo zgłaszania dov/olnej liczby pomysłów;
- jasne i zv;iezłe przedstawienie pomysłu.

Uczestnicy "burzy mózgóv/" w efekcie swojej działalności
określają nie tylko swoje stanov;isko i pogląd, ale v;ypracov;u j a 
w'spólnie przysz ł ościov,re zadanie, jakie bedzie realizowane w 

trakcie badań.

d. Gra decyzyjna.
Posłużenie sie ta metoda do ustalenia metod i technik ba 

dawczych wymaga wcześniejszego przygotowania grup oficerów 
którzy stanow’ia późniejszy zespół /grupę/ badaczy. Przygotov/anie 
to obejmuje zapoznanie uczestników gry z problemami lub zagad­
nieniami podlegającymi rozwiązaniu, celem badań, dotychczasowa
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wiedza o tym problemie oraz hipotezami /o ile zoetały one j\i± 
B f ormu 1 ov/ane/ .

Ila ozaB prowadzenia gry decyzyjnej jej uczestników dzieli 
się na dwa przeciv/st awne zespoły, kierowane sa one przez kierov/- 
nika i sekretarza gry- Kierovmik gry - jeżeli wcześniej nie zos­
tały przez poszczególne zespoły przygotowane koncepcje przepro- 
>vadzenia badań według własnych pomysł óv; - narzuca zespołom opra­
cowanie różnych, co do stosowanych metod i technik badav^czych, 
koncepcji badań, Wokół przedstawionych koncepcji rozgrywa sie 
cała sytuacja. Występujące podczas gry wyjaśnienia i obrona kon­
cepcji prowadzi v; efekcie do wyeliminowania ni ev; ł aś c iv/ych metod 
i technik badav/czych, a pozostav/ienia tylko tych, które v; sposób 
najbardziej efektywny nadaj a si? do zastosowania,

e. Propozycje ekspertów.
Ustalenie metod i technik badawczych polega najczęściej na 

j ednorażov/ym lub kilkukrotnym zobrazowaniu propozycji ekspertów' 
i v;ybraniu spośród nie tych, które ea najlepiej uzasadnione lub 
poddane dyskusji uzyskały najw/ięcej zwolenników. Istotnym jest 
by cpr acov/u j acy sv/oje propozycje eksperci pracowali niezależnie, 
W w'yniku kilkakrotnego zbierania propozycji ekspertów daiy eię 
do uzyskania v/zględnej zgodności lub wyselekcjonowania tych me­
tod, które zostały zaproponow'ane przez większość respondentów.

f. Intuicja,
Wybór metod i technik badawczych w oparciu o intuicję sto­

sowany jest najczęściej przez badaczy o dużym do śŵ i adczeniu i 
wiedzy metodologicznej. Tego typu sposób postępowania może sto­
sować zlecający przeprowadzenie badań lub kierov;nik powołanego 
zespołu lub grupy badawczej na podstawie pomysłów v/łasnych, co
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3.2. Organizowanie zespołów /grup badawczycłi/
Z>e8pnłn\V0 pr-Qwadz.0 ni 0 b 0.dB,ń vf y ô j s Ku r-oz-pocz? i o się w p o i q - 

v;ie XIX wi 0k'!.i / pr-zys o t c’V0.ni e do wc.jny 1870 t ./ w  II i emcze ołi, a 
ukształtowało się v/ o z 3 . 0 1 0 II wo.jny światowsj, II aj pi ary; v/ Wiel- 
-wisj Br-y 13_n i i na.st0 pniB v; USA,- ZSRR i w Iliairiozaołir Rozpoczęły 
S1 0  ona pr-ac0.mi 1 0 ołini oznymi nad nov;ymi rodzajami broni i bB.da- 
m a m i  opar a o y .j n y m i - ̂ ■' V/ w o j s ku polskim r ó >vn o 1 0 g I a z pr z y g o t- o a - 
m a m  ’* I n 0 1 r uk o j i o pr o w 0. d z a n i u ó vf i o z a it t ak t y o z ny obi."
/ 3 z k=. o 1 . 5  £ 0 / 7 6 / p i s r w s ze za e p o ł o ¥/ 0 b a. d an i a na v/ i 0 k s z a skałę 
p r z 0 p r o V/ a d z o n o p o d o z a 0 6 i o z 0 n i a d y w i z y j n 0 g o 3 O W i A 3 3 WP w 0
v-rrz a śniu 1974 r-, Powołano vrówoza.s zespół baó.awozy liczący b.ż 100 
o i i carów'^“ . /Później jaszcza raz poy/ołano podobnie duży zespół 
baday/ozy/ liczący 60 cficaróv; na. ówiczanie " LATO-76 ” . Praca tak 
dużycbi zespołów badawczycb nie przyniosła spodziawa-nych afektów, 
wobec czego wysunięto koncepcję utworzenia stałych, wyspecjali- 
zcwunych zespołów bad.awczych złożonych z przedsta.wicial i różnych 
instytucji i uczelni wojskowych. Miały cne m,in, prow^adzió bada­
nia podczas ówiczaii inspekcyjnych^''’. Jednak przez 7 lat, od 
zgłoszenia. pomysłu d.c dziś, nie zrealizowano go, Zatem trudne 
ocenić czy .był dobry, czy zły, Hatomiast można stwierdzió, że 
idea zrodziła się z potrzeby zapewnienia pew'nej stabilności zes­
połom bad 0.vv'czym, Z utr.zymaniem stałego składu ze-^^połów baday/- 
ozyoh najwięcej kłopotów mają sztaby OW i P 3 Z , Wobec rotacji 
ke.dr dochodzi nawet do przerywania prac baó.BUYozych,

Badania zespołoy/e nie oznaczają, że -wszyscy badstcze jedno­
cześnie robią to samo, było.by to zaprzeozenie za.sad spray^nego

1 / Pudniański J , , Nauka’, by/órozośó i organizacja., FWH V/arsza.v/a ł 976, s . < 60. ■c  . ■ ¿ . 1 Sui.r , , asady badania teorii wojekcy/oj w czasie ówiczeii.ASO WP wew, 37 44/63 , s,£6, T amż e , s - £ 4 i £ 6,
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pr^-fcl^mow poz-ncinia naukov/ego w każdym ćwiczeniu od szczebla

(rćwncrzednegc), Hie można liczyć nawet na poprawne
- ̂ -.ią̂ rf.nj.8 ich przez sztaby okręgów v;ojskowych dotąd, dopóki 

n^e będą miec w swoim składzie wyspecjalizowanych, etatowych k o ­
mórek do organizowania i prowadzenia badań. Podobne sytiikcje 
przedstawia sie w dowództwach rodzajów sił zbrojnych w odniesie- 

d- d i i c ? i r O r a c y j n o - o r g a n i z a c y j n e  j , Poprawę tego stanu 
można uzyskać powołując oddziały studiów w 8G WP i sztabach.RSS 
i', ai etatowy zakład metodyki i metodologii badań naukowych w 
Akademii Obrony Narodowej. Wprowadzenie większej liczby proble­
mów badawczych do planu resortowego nie pomoże, jeśli w ślad za 
lym m e  przygotowuje sie kadry i wyspecjalizowanych ośrodków. 
Zanim to nastąpi, pozostaje szkolenie wydzielonych grup oficerów 
z zakresu metodologii wojskowych badań naukowych na kursach 
krótkoterminowych w AON oraz włączanie- do składu zespołów badaw­
czych nauczycieli akademickich, doktorantów i habilitantów.

Przedmiotowe analizy wywarły określony wpływ na wybór form.y 
1 metody prezentującej rezultaty naszych dociekań naukowych, 
Zasadom, zaleceniom i postulatom nadano postać na tyle laniwer- 
salną, by z powodzeniem stosowano je w różnych rodzajach ćwi­
czeń, bez Y/zgledu na ich rozmach i specyfikę. Uznano także, że 
wykorzystanie ćwiczeń do rozwiązywania w nich problemów taktycz- 

P^^-^mi^tj indpY/idualne jest ze Y^szech miar pożądane, 
Lobór metod, adekwatnych do stopnia złożoności i charakteru 
.i.̂ .Tv-_i pr-.-blemów, należy traktować jako fundamentalny 

m^n. .ałegi.. kompleksu przedsięwzięć składających sie na po- 
pr avf n ość proces u badań,

¿a,.ĥ -di..ą̂ .e przeobrażenia polityczno-militarne inspirują po- 
*cdjii.^ia głvibSi..ych studi6vf, w tym badań podczas ćw^iczeń.
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Klauzula ta.jności 
Egz.nr...

ZAłA)ŻEMIE T E O R E T Y C Z N E  DO PROWADZENIA BADAl^' podczas ćwiczenia

pk. : ....................... .............  na temat .. ...............

CELE /ZAGADNIENIA/ BADAWCZE /ZADANIA BADAWCZE/:

/Nazwa pierwszego problemu /zagadnienia badawczego/

1. Stan wiedzy o badanym problemie /zagadnieniu/: teoria,unor­
mowane i nieunormowane rozwiązania praktyczne, krytyczny 
przegląd treści literatury przyczynkowej i dokumentów z 
poprzednio przeprowadzonych b a d a ń  i ćwiczeń, doświad^^zenia 
z wojen i konfliktów zbrojnych.

2. Hipotezy, przypuszczenia, przyjmowane normatywy i oczekiwa­
ne wyniki oraz możliwe warianty zachowań przedmiotu badań, 
przebiegu sytuacji operacyjno-taktycznej i t p . ,

3. Opis metod i technik b a d a w c z y c h  przewidywanych do zastoso­
wania oraz sposób ich wykorzystania. |

I i
A, Operacyjne i techniczne przygotowanie terenu, uzbrojenia, 

sprzętu i wojsk oraz aparatury badawczej, posługiwanie się 
aparaturą i narzędziami badawczymi.

5. Możliwe trudności i przeszkody, z którymi mogą spotykać 
się badacze podczas ćwiczenia oraz warianty postępowania.

6. Kor'ma ujęcia wyników badań.

7. Yykaz literatury dotyczącej badanego zagadnienia oraz me ­
tod i technik badawczycłi.

II

ZAłACZNIKT:

/Nazwa d m g i e g o  zagadnienia badawczego/

1. v7yciąg z ........
ZESłOL AUTORSKI: 

1 ....................
9

SZEF SZTABU





ro 117

oírMdN OnoO
lOc\3
r-l

y
:íc\í
u

G!jU

a.

rn

M

tj

tnfi(U
p

co

p.

(UN
O
td
tJid

• Cd
to • T i
c; • n ’ td

• r j • o p
c; • 5
Q) • td
c. • T i oJ
p • oJ •H

•>. • P
î>ï • (U

• •rt
• W • >> ci

P \ • f i T i
• • crv # p Cd
• ♦ (T) Cd # fH bù
« t ON t H • P Cd• r~ c; # O N

<C • • o « (U • Î-4
P i . • N •

• * UJ ♦ Ü • 'S '
# • t J • •rĄ •

N • • • '■i • f i
<d C3 • * N • 'O • (d fH
M Pt • • Cd • • rH
Q • • P • 10 • XJ OJ
or. JU • • • Cd • o
W • • -H • N • u
M • • • Ü •

11 • • o>- • T i • •
ic;h • • T-t • O • • Pt

• • f i • P ł • ł-4 P I
N Ö • •  *r^ m

Cc; • 9̂ •
ro < . ' P •
M C ) • 0» •
í:¿: Q • *Ho • Cd

.  O ■ri

Ö • 4> i.:
n .  to o

Q)
NO?c(ÖTi

i'.Ü(U4>

(U

MMM

CÓ
T i
niX)
CVJ

tu 
N

OJ T i(d
o

10
<dNÜ

0)ow•o
(U

Pł

(dtłOpo
rM
td•HN
T ioP.

bO 0» 
N  O 5 
Cd

P i T i
(d

oP.w
td
N

T i
Cdr*«i
m



I lö -

4-i

Q) O 'd or̂-4 Í!>, l\J fV)•H d 5h í:: .O) U)^ (U
CÖ W N
K ^* . p
QJ -.H O  

-fH O Ci(a 'w (U o W) 
N d
0  N ó-í
(D (3 X í•r̂  l\.‘ aiP̂ rMN
01 QJ 0) 
riJ P d 
CÖ (0 5̂'̂  0̂ Q  M

(\) ro



- 119 -
Załącznik Mr 4

PRZYGOTOWANIA ZESPOŁU BADAWCZEGO DO PROWADZENIA
BADAN
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Załącznik Nr 7
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Z A T V/ I E ii D Z A M

DOWl)DCA
/szef ~ kierownik ćwiczenia/

Załącznik Nr 8

Klauzula tajności 

Egz.nr ....

/stopień, imię i nazwisko/

D n i a ................

SPRAWOZDANIE Z BAD Ali

przeprowadzonycłi podczas ćwiczenia pk. 

na temat; ................................

/z kim/
na /w/

/na jakim poligonie, w jakim 
rejonie/

I. W S T ii P

1 . Badane? problemy /zagadnienia/, cel /cele/ badań i hipoteza 

/hipotezy/ robocza ............................................

2. Ogólne warunki prowadzenia badań /podstawowe informacje
o ćwiczących, terenie, warunkach meteorologicznych i innych 
rzutujących na sposób prowadzenia badań i ich wyniki/

II. FWEBIEG BAD Ali I ICH WYNIKI

/opisuje się kolejno problemami i zagadnieniami badawczymi 
lub etapami ćwiczenia - w ćwiczeniach doświadczalnych/

1 .
/nazwa zagadnienia/

1.1. Sytuacja badawcza: ...........
/opis stanu przedmiotu badań, warunków operacyjno- 
taktycznycłi, ograniczenia 1 różnice w stosunku do wy-



- 124 -

maganych lub bojowych, W ćwiczeniach doświadczalnych także 
opis wyjściowej sytuacji operacyjno-taktyczneJ lub sytuacji 
o określonej godzinie/

1.2. Wyniki b a d a ń ....................

/opis przebiegu badanych procesów, zjawisk, zachowania 
się przedmiotu badań, przebiegu działań bojowych, pracy 
sztabu; stosowanych metod i technik badawczych; uzyskane 
rezultaty - dane Jakościowe i ilościowe, mierzalne, sta­
tystyczne itp.; dostrzeżone nowe zjawiska, procesy, zależ­
ności, różnice w stosunku do norm i inne/

1.3. Interpretacja wyników b a d a ń ................. ................-
/analiza i uogólnienie wyników badań; rezultaty badań - 
ocena wartości uzyskanych wyników z podziałem na pewne, 
prawdopodobne i wymagające dalszych badań - stwierdzone 
prawidłowości i zależności - fakt -przyczyna, przyczyna- 
skutek, zasady, kierunki zmian - trendy itp. stwierdzenia 
o zweryfikowaniu hipotez, zgodności uzyskanych wyników z 
oczekiwanymi/

III, WNIOSKI I B D P O Z Y C J E  '

1. Wnioski, propozycje Jako postanowienia do wdrożenia lub
publikacji ...........................
/treść postanowienia, wskazanie sposobu wykorzystania, 
wykonawców i terminów realizacji oraz następstwa zastosowa­
nia/.

2. Pr'oblemy do dalszych badań i zasadność kontynuowania badań




