








Uwagi wstepne:

1 Regulamin zawiera koncepcje dowodzenia wewnetrznego w Sitach
Zbrojnych. Wychodzgc z systemu wartosci ustawy zasadniczej, konstytucyjno-
prawnych podstaw Bundeswehry i pozycji sit zbrojnych w spoteczenstwie,
ustala on cele i zatozenia dowodzenia wewnetrznego. Regulamin uwzglednia
doswiadczenia i wynik praktycznego dowodzenia i daje wskazéwki odnosnie

postepowania w stuzbie sit zbrojnych.

2. Regulamin okre$la niezbedne i zgodne z zasadami ramy stosowania
zatozehh dowodzenia wewnetrznego i naktada na zotnierzy obowiazki wykony-
wania zadan zgodnie z poczuciem odpowiedzialnosci i inicjatywy. Jako
ogdlny i opracowany na przyszio$¢ zawiera Unie przewodnia, Kryteria
postepowania zotnierzy. Nie zawiera wskazéwek w specjalnych sytuacjach
dowodzenia i codziennych spraw.

Regulamin dotyczy zotnierzy, ktorzy jako przetozeni dowodza, prowadzg i
szkola. Dotyczy takze tych szkét, sztabdw i urzedéw, ktére ucza dowodzenia

wewnetrznego oraz stosowania jego zasad przy opracowywaniu zadan.

3. Wytyczne (dyrektywy) dotyczace tradycji, zwigzane sg $cisle z podstawa-
mi i zasadami dowodzenia sprawami wewnetrznymi. W okresie wydawania
tego regulaminu nie zakonczyta sie jeszcze ocena znacznych czesci nowszej
historii niemieckiej. Bezspornym jest jednak fakt, ze rozwigzana wraz ze
zjednoczeniem Niemiec Narodowa Armia Ludowa z powodu swego charak-
teru jako armia partyjna i klasowa nie moze stanowié tradycji dla Bundes-
wehry. Dyrektywy dotyczgce rozumienia tradycji i jej kultywowania w
Bundeswehrze z dn. 20 wrzesnia 1982 r. obowigzujg nadal.



4. Z zasad dowodzenia wewnetrznego wynikaja og6lne wymagania dla
wszystkich zoinierzy i specjalne wymagania dla przetozonych. Wymagania te
ujete sg w zatgczniku nr 1 jako "Mysti przewodnie (dewizy) w praktyce
dowodzenia sprawami wewnetrznymi. O mySlach przewodnich nalezy
pouczac¢ zoinierzy w ramach szkotenia zasadniczego i dowddczego.

5. Centrum dowodzenia wewnetrznego wydato do tego regutaminu pomoc
szkoleniowa z objasnieniami i wykresami (diagramami) w celach naukowych
(nauczania).

6. Koncepcje dowodzenia wewnetrznego nalezy nieustannie noweUzowaé
ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki militarne i rozwéj sytuacji w pan-
stwie, spofeczenstwie oraz technice. Zgodnie z wymogami dowodzenia
wewnetrznego w nowehzacji nalezy zebra¢ opinie z ozywionego dialogu
zotlnierzy miedzy sobg i zainteresowanych oséb i instytucji, takze poza
Bundeswehrg. Centrum dowodzenia wewnetrznego oraz potgczone stanowi-
ska stuzbowe w zesp6t kierowania sprawami wewnetrznymi, rada ds. Kiero-
wania sprawami wewnetrznymi biora udziat w dyskusji, oceniajg wyniki
wzbogacajac dalszy rozwéj koncepcji dowodzenia wewnetrznego i przedkta-
dajag ministrowi obrony Bundeswehry odpowiednie wnioski. Wspotdziataja
przy ich reahzacji.

7. Zatacznik nr 3 zawiera istotne centralne regulaminy, ktdre odnoszg sie
do dowodzenia wewnetrznego.

8. Propozycje zmian tego regulaminu nalezy kierowa¢ pod adresem:
Minister Obrony Bundeswehry
Dowddztwo sit zbrojnych 11
Skrytka pocztowa 1328
6300 Bonn 1
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Rozdziat nr 1

Zatozenia:

101. Republika Federalna Niemiec jako suwerenne wolno$ciowo-demo-
kratyczne panstwo prawa jest réwnoprawnym czionkiem wspdlnoty panstw.
Ustawa zasadnicza (konstytucja) i prawo miedzynarodowe wigza kazdg pan-
stwowg wiadze.

Z ustawy zasadniczej wywodzi sie cel i zadania sit zbrojnych, ich pozycja w
panstwie i ramy do wykonania zadania.

102. Godnos¢ cztowieka, wolnos$é jednostki i oparte na zasadach réwnosci
i sprawiedliwosci funkcjonowania prawa sg podstawowymi wartosciami
naszego porzadku konstytucyjnego. Dlatego panstwo i jego instytucje sa
zobowigzane:

- zachowac i chroni¢ godno$¢ c™owieka,

- popiera¢ odpowiedzialno$é cztowieka i respektowac jego decyzje oparte
na sumieniu, a zwigzane z prawem i ustawg (konstytucjg),

- ogranicza¢ wolno$¢ jednostki tylko wtedy, gdy wyraZnie pozwalajg na to
ustawa zasadnicza, inne ustawy i pochodne od nich przepisy.

103. Warunkiem istnienia naszego wolnosciowo-demokratycznego porzad-
ku, w szczeg6lnosci zapewnienia gwarantowanych przez konstytucje praw
cztowieka, jest utrzymanie pokoju w wolnosci. Jest to okreslonym celem
niemieckich sit zbrojnych i podstawg ich tozsamosci.

104. Ustawa zasadnicza ustala jako gtéwne zadanie sit zbrojnych obrone i
umozhwia wigczenia Repubhki Federalnej w systemy wzajemnego zbiorowe-

go bezpieczenstwa.



105. Dziatania, ktére zaklocaja pokojowe wspdtistnienie narodéw, w
szczegolnosci te, ktére majg przygotowaC prowadzenie wojny zaczepnej
(agresje) sa niezgodne z konstytucja i sa karane.

106. Z ustawy zasadniczej wynikajg polityczne uprawnienia sit zbrojnych.

Prawo do samoobrony uprawnia do utrzymania sit zbrojnych. Nalezy tu

dostrzec dwie istotne funkcje. Pierwszg jest ochrona Niemiec, ich obywateli i
intereséw, wigczenie Niemiec w zachodnig wspoélnote panistw i wartosci,
powoduje, ze obrona rozumiana jest przy tym zawsze jako obrona w sojuszu
w sensie ""poszerzonej obrony kraju™.
Druga istotna funkcja polega na wktadzie w ksztattowanie wptywow pohtycz-
nych bezpieczenstwa. Stuzag one wewnetrznej stabiUzacji Europy, wspieraja
rozwdj europejskich struktur bezpieczenstwa i przyczyniajg sie do tworzenia
zaufania przez wspoétdziatanie w dialogu pohtycznym bezpieczenstwa,
kontroh zbrojen i rozbrojenia oraz wojskowej kooperacji.

Sity zbrojne dzigki ich strukturze, wyposazeniu i wyszkoleniu gotowe sg do
spetnienia dodatkowej funkcji pomocniczej przede wszystkim - takze w
ramach pomocy miedzynarodowej - pomocy humanitarnej.

Dlatego zadanie niemieckich sit zbrojnych brzmi:

“"Bundeswehra

- chroni Niemcy i ich obywateh przed politycznym szantazem i zewnetrz-
nym niebezpieczenstwem,

- wspiera mihtarng stabiUzacje i integracje Europy,

- broni Niemiec i ich sojusznikow,

- sluzy pokojowi na S$wiecie i miedzynarodowemu bezpieczefistwu w
zgodzie z Kartg Narodéw Zjednoczonych,

- pomaga w czasie katastrof, ratuje w ciezkiej sytuacji i wspiera akcje
humanitarne™.



107. Zadanie to wymaga od Bundeswehry zdolnosci do:

- dziataniaw sojuszu jak tez jej wkiadzie przy likwidacji kryzysu,

- wczesnego rozpoznawania i oceniania rozwoju tendencji kryzysowych,

- odpowiednich wkiadéw do systemu bezpieczenstwa zbiorowego, do
ktérych RFN nalezy jako cztonek NATO,

- miedzynarodowej operatywnosci i wspétpracy,

- tworzenia zaufania, kooperacji i weryfikacji.

Zadanie i pochodne zdolnosci okre$laja strukture i stopiern wyszkolenia

Bundeswehry.

108. Zadania bezposredniego pokrywania zapotrzebowania rzeczowego sit
zbrojnych nalezg do obowigzkéw administracji Bundeswehry. Sity zbrojne i
administracja Bundeswehry sg pod jednoUtym politycznym kierownictwem
ministra Bundeswehry odpowiedzialnego przed Parlementem. Jest on
rownocze$nie "'posiadaczem' wiadzy rozkazodawczej, dowddczej nad sitami
zbrojnymi w czasie pokoju.

Wraz z obwieszczeniem koniecznosci obrony przechodzi wiadza rozkazo-

dawcza, dowddcza na kanclerza RFN.

100. W demokratycznym panstwie kazdy obywatel ponosi wspdtodpowie-
dzialno$¢ za wspdlnote. Obowigzek powszechnej stuzby wojskowej jest
czescia tej odpowiedzialnosci.

Stuzbg w sitach zbrojnych wnosi obywatel swéj osobisty wktad w ochrone
wolnosci i utrzymania pokoju. Zachowuje on swoje prawa obywatelskie.
Wymagania stuzby wojskowej powodujg niezbedne ograniczenia wolno-
Sciowe, dzieje sie to wytgcznie na podstawie ustalonych obowigzkéw zotnier-
skich.



110. w demokratycznym panstwie sity zbrojne majg takze szczegdlne
zobowigzania w stosunku do obywatela. Nalezg do nich gotowos¢ do kom-
unikowania si¢ z obywatelem poprzez pytania dotyczgce polityki bezpie-
czenstwa i sit zbrojnych, tolerancje w stosunku do oficjalnej krytyki i otwar-
to$¢ na rozwoj spoteczny.

1). Poniewaz zasady dowodzenia wewnetrznego zgodnie z ich naturg
prawng, stosowane sg tylko do zotnierzy, pojecie ""Bundeswehry' uzywane jest
tylko wtedy w tym regulaminie, gdy jaka$ wypowiedz zawiera zaréwno sity
zbrojne, jak tez administracje Bundeswehry. Bundeswehra jest otwarta w
ramach swych zadan na rozwdj spoteczny, akceptuje Swiatopoglagdowy i
polityczny pluralizm wérod swych cdonkdéw i dyskutuje o tym.

Z powodu specyfiki stuzby wojskowej nie mogg by¢ przyjete przez Bundes-
wehre tendencje rozwojowe w spoleczenstwie bez starannego egzaminu. Z
drugiej strony wymogi stuzby wojskowej nie sg miarg (dyrektywg) dla
spoteczenstwa.

Sity zbrojne muszg sie przekonywujgco przeciwstawi¢ pohtyce i opinii
publicznej i umie¢ sie reprezentowac.

Rozdziat 2

Cele i zasady:

201. Koncepcja dowodzenia wewnetrznego wiaze sity zbrojne przy wykony-
waniu zadan z wartosciami ustawy zasadniczej. Ma ona za zadanie pomac
tagodzi¢ napiecia i znosi¢ je. Napiecia, ktdre wynikajg z indywidualnych praw
wolnego obywatela z jednej strony, a obowigzkéw wojskowych (mihtarnych)

z drugiej strony.
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202. Celami dowodzenia wewnetrznego sa:

- przy uwzglednieniu aspektéw etycznych przekazywaé polityczne i prawne
argumenty stuzby zotnierskiej i uczyni¢ zrozumiatym i rozsagdnym sens
wojskowego zadania,

- popiera¢ integracje Bundeswehry i zolnierzy w panstwie i spoteczenstwie,
a takze budzi¢ zrozumienie dla zdan Bundeswehry w sojuszu i systemach
wzajemnego, kolektywnego bezpieczenstwa,

- wzmacnia¢ gotowos$¢ zotnierzy do sumiennego wykonywania obowigzkow,
przejmowania odpowiedzialnosci i wspdtpracy i zachowac dyscypline oraz
zespolenie wojska,

- ksztattowa¢ porzadek wewnetrzny sit zbrojnych z uwzglednieniem

przepiséw prawnych i efektywne wykonywanie zadan.

203. Cele te wyjasnione sg w "ldeale obywatela w mundurze", ktory
uwzglednia wymagania w stosunku do zotnierza Bundeswehry:

- ma on by¢ wolng osobowoscia,

- dziata¢ jako obywatel $wiadomy odpowiedzialnosci,

- by¢ gotowym do wykonania zadania.

204. Zasady dowodzenia wewnetrznego sg obowigzujace do wszystkich
zolnierzy. Sg one tez linig przewodnig do dziatan cztonkéw administracji

Bundeswehry w sitach zbrojnych.

205. Sity zbrojne podlegaja prymatowi poUtyki. Prymat polityki oznacza, ze
sity zbrojne Kkierowane sg przez odpowiedzialnych przed parlamentem
pohtykéw, podlegaja specjalnie uksztattowanej kontroli parlamentarnej,

biezgcemu porzadkowi hierarchii i zasadzie rozkazu i postuszefnstwa.
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206. W dziataniach swych zotnierze zwigzani sa prawem i ustawa. Oznacza
to, ze podjete dziatania przez Bundeswehre wynikajace z wiadzy wykonaw-
czej w stosunkach wewnetrznych, jak i zewnetrznych, muszg by¢ zgodne z

prawem.

207. Prawa i obowigzki zoinierza sa zapisane w ustawie o zotnierzach.
Obowigzuja one - niezaleznie od statusu i funkcji - wszystkich zotnierzy. Na
przetozonych natozone sg specjalne obowigzki. Przy formutowaniu obowigz-
kéw waznym jest, by gdzie wymaganie stuzby, a uprawnienia zotnierzy.
Zasadniczo wewnetrzny porzadek sit zbrojnych odbiega¢ moze od spotecz-
nych norm zachowania tylko o tyle, o ile wymaga tego zadanie wojskowe.

208. Zotnierz, ktory czuje sie pogwatcony w swych prawach, ma oprocz
ogélnych mozhwosci ochrony prawnej specjalne prawne srodki pomocnicze.
Oprocz prawa do zazalenia moze zwrdcic¢ sie bezposrednio do posta Bundes-
tagu majacego kontakt z dowodztwem Bundeswehry, jesli sadzi, ze podsta-
wowe prawo zostato pogwatcone lub jaka$ ustawa dowodzenia wewnetrznego

zostata zlekcewazona.

209. Panstwo zobowigzuje zotnierza stuzy¢ wiernie Repubhce Federalnej
Niemiec i broni¢ praw i wolnosci narodu niemieckiego. Znaczy to, ze
zotnierz w przypadku zbrojnego konfliktu musi walczy¢ takze nie szczedzac

zycia.

210. Kazdy zoinierz zobowigzany jest do:
- przestrzegania podstawowych zasad wolnosciowo-demokratycznego
porzadku podstawowego.
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- szacunku dla zagwarantowanych przez ustawe zasadniczg praw cdowieka,
przede wszystkim prawa do zycia,

- suwerennosci narodu,

- podziatu wiadzy,

- odpowiedzialnosci rzadu przed parlamentem,

- prawiditowosci zarzadzania,

niezaleznosci (niezawistosci) saddw,

- zasady wielopartyjnosci i réwnosci szans dla wszystkich partii pohtycz-
nych z prawem do zgodnego z konstytucjg postepowania oraz prawa do
0pozycji.

Calym swoim zachowaniem musi on przyczyni¢ sie do ich utrzymania.

211, W stosunku do zotnierza panstwo zobowigzane jest do opieki i troski,
zagwarantowania skutecznej troski o zdrowie, zaopatrzenia medycznego i
opieki socjalnej oraz wojskowej stuzby duszpasterskiej. Zobowigzanie
panstwa obejmuje tez rodziny zotnierzy.

212. Ksztattowanie porzagdku wewnetrznego sit zbrojnych w polu napiecia
ma okreslone cele i zasady. Nalezy rozwazyc¢:

- funkcyjng skuteczno$¢ w stosunku do indywidualnych praw i roszczen
zotnierzy,

- porzadek hierarchiczny w stosunku do zotnierzy,

- utrzymanie dyscyphny i popieranie samodzielno$ci oraz samoodpo-
wiedzialnosci zotnierzy,

- odpowiedzialno$¢ przetozonego.

Porzadek wewnetrzny sit zbrojnych przy tych celach powinien uwzgledniaé
rozwage w dziataniu i zadnemu celowi nie dawa¢ jednostronnie pierwszen-
stwa.



13

213. W konkretnych sytuacjach dowddczych Ilub decydujgcych czesto
nieodzowne jest da¢ pierwszenstwo okeslonemu lub kilku celom. Przy tym
powinny by¢ odpowiednio uwzglednione osobiste interesy zotnierzy.

Przy podejmowaniu decyzji z uwzglednieniem kilku mozliwosci dziatania
powinna by¢ zawsze wybrana ta, ktéra - wedtug zasady wzglednosci - jest

najmniej niekorzystna dla ludzi.

214. Dowodzenie i szkolenie zotnierzy ukierunkowuje sie na te zadania,
ktore wynikaja z zadania bojowego sit zbrojnych. Miarg sg wymagania, ktére
wynikajg z zadania bojowego oddziatu, zwigzku taktycznego i funkcji po-
szczegblnego zotnierza. Pojedynczy zotnierz powinien przed udzialem w
walce zosta¢ odpowiednio do funkcji wyszkolony, a w momencie walki
zdolny do niej i chetny.

215. Dowodzenie i wyszkolenie wymagajg uzupetnienia przez wyksztatcenie
i wychowanie. Miarg sg wartosci ustawy zasadniczej i zapisane w ustawie
zotnierskiej obowiazki i prawa zotnierzy.

Praca szkoleniowa i wychowawcza bazuje na wiedzy, z ktoérg obywatele
wstepuja do sit zbrojnych. Wspiera ona rozwdj osobowosci w celu, umoz-

hwienia zotnierzowi dziatania.

216. Wszyscy zoinierze wezwani sg do $wiadomej odpowiedzialnosci i
wspdtpracy. Powinni bra¢ udziat w planowaniu, przygotowaniu i petnieniu
stuzby.

Bezposredni udziat zapewniajg ustawowo regulowanymi formami uczestni-
ctwa. Wspotpraca miedzy przetozonymi i podwladnymi opiera¢ sie ma na
zrozumieniu i zaufaniu.
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217. Skuteczne dowodzenie wymaga ukierunkowanej informacji i ciggtego
komunikowania sie miedzy szczeblami dowodzenia. Zolnierze wymagajg
jednoznacznych i na czas informacji od swoich przetozonych o wszystkich
sprawach ich dotyczacych. Przetozeni powinni mie¢ na uwadze, ze informacja
powinna przemawia¢ do uczu¢ i tworzy¢ wzajemne zaufanie.

218. Przetozeni powinni dawa¢ przyktad swojg postawg i nalezytym
wykonywaniem obowigzkéw. Wymaga to od nich kwahfikacji zawodowych i
cech charakteru. Rozwéj osobistych kwahfikacji jest wazng czes$cig dos-
konalenia i dalszego ksztatcenia dowddcdw, ale takze osobistym obowigz-
kiem.

219. Zotnierz wspoéttworzy jako obywatel, zycie spoteczne i pubhczne. Jeéli
w jego obecnosci pubhczne duskutuje sie o problemach pohtyki bezpie-
czenstwa i obrony oraz sit zbrojnych powinien aktywnie w niej uczestniczy¢
zachowujac rzeczywisto$¢ a takze wyrazié swdj punkt widzenia. Jezeh
obowigzki stuzbowe wymagaja, nalezy mu umozhwié udziat w zyciu pohtycz-
nym, kulturalnym, rehgijno-koscielnym i spotecznym.

220. Plurahzm intereséw (zainteresowan), pogladow i wartosci takze
obowigzuje zotnierzy. Przeciwienstwa (sprzecznosci) intereséw i pogladéw
powinny byé rzeczowo zalatwiane. Prawo wolnej wymiany pogladow i
polityczne dzialania zoinierzy ograniczone sg ich prawnie uzasadnionymi
obowigzkami stuzbowymi. Dla przetozonych obowigzek powstrzymywania sie
przy osobistym wyrazaniu pogladu pubhcznie na tematy pohtyczne bezpie-
czenstwa i obrony jest tym trudniejszy, im wyzsza jest ich ranga i im waz-
niejsze jest stanowisko stuzbowe. Oczekuje sie znajomosci rzeczy od przeto-
zonego nie tylko w stosunku do podwiadnych, lecz takze w szczeg6élnosci do
opinii pubhcznej.
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Rozdziat 3

Zastosowanie

I. Sprawy ogélne

301. Cele i zasady dowodzenia wewnetrznego obowigzujg w czasie pokoju,
kryzysu i wojny. Ich zastosowanie winno stwarza¢ klimat zaufania i kolezen-
skosci, ktéry jest podstawag gotowosci bojowej sit zbrojnych. Przestrzeganie i
stosowanie zasad jest zadaniem wszystkich Zzoinierzy, a w szczeg6lnosci
oficeréw dowodztw.

302. Zasady dowodzenia wewnetrznego pozostawiaja zotnierzom duza
swobode wyboru decyzji i dziatan. Nalezy je zawsze stosowa¢ w zaleznosci od
sytuacji. Przetozeni kierujg zadania do podlegtych zotnierzy, i w sytuacjach
niezbednych. Podwladni muszg wiedzie¢, ze dowodzenie przez przetozonego
zalezne jest od sytuacji. Wiasciwy styl dowodzenia mozna uzyska¢ tylko przez
intensywne szkolenie dowdédcow wszystkich szczebh dowodzenia. Nalezy
opiera¢ sie na historycznych i naukowych wynikach (doswiadczeniach), jak
tez doswiadczeniach innych sit zbrojnych.

303.  Wyszkolenie ma zapewni¢ gotowos¢ i zdolno$¢ dziatania sit zbrojnych
do prowadzenia dziatan. W dowodzeniu muszg by¢ stworzone podstawy do
zgodnego z prawem postepowanie. Obcigzenie zadaniami réwnoczes$nie
zgodne z wyksztatcemiem, powinna panowaé wysoka dysc”hna i postu-
szenstwo. Nalezy przygotowa¢ zotnierzy na wypadek dziatan bojowych
mozliwie jak najrealniej. Ich wola walki jest wzmocniona przez zdobyte w
czasie szkolenia zaufanie do umiejetnosci i osiggnie¢ swoich przetozonych,
ich wiedze oraz konieczno$¢ wykonania zadania.
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304. Przygotowanie do prowadzenia walki nie zdobywa sie tylko w warun-
kach stwarzania sytuacji bojowej. W codziennej stuzbie w koszarach zotnierz
zdobywa po zajeciach rézne wiadomosci. Wykonuje on inne czynnosci, ktore
porownywalne sg z zadaniami w gospodarce. Nalezy to uwzgledni¢ przy
organizacji szkolenia i stuzby funkcyjnej oraz przy wyposazeniu miejsc pracy.

Wymagania do zotnierzy, muszg by¢ uzasadnione realizacjg konkretnego
zadania. Utatwia to takze oficerom personalng obsade stanowisk.

305. Dowodzenie wewnetrzne i dziatanie pozwalaja nauczy¢ innych i
nauczy¢ sie. Oprécz przekazywania istotnej wiedzy chodzi w wyszkoleniu
dowddcow i wojsk o duchowg dyspute podstawowych zagadnierh zawodu
zotnierza, jak réwniez o wyéwiczenie ich i okreslone zachowanie. Najwyzsze
znaczenie ma jednak przykiad przetozonego. Dowodzenie wewnetrzne musi

zy€ i by¢ przezyte.

306. W nastepnych rozdziatach z celéw i zasad dowodzenia wewnetrznego
zostang wyprowadzone wnioski dotyczace dziatan w poszczeg6lnych fazach
zastosowan. Wybrane fazy zastosowan sg ze soba w $cistym zwiazku. Szcze-
g6lng wage ma dowodzenie ludzmi, ktére dziata we wszystkich dziedzinach,
a samo jest pod wptywem wszystkich dziedzin.

I1. Dowodzenie ludZzmi

307. Dowodzenie wewnetrzne wystepuje przede wszystkim w codziennej
stuzbie oraz w obchodzeniu z ludzmi. Uwzglednia u przetozonego pozyt)wne
nastawienie do bliznich, ich obcigzen, niepowodzen i rozczarowan oraz

zaktada czas na rozmowy i kontakty.
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308. Ograniczenia i obcigzenia wynikajace z powierzonych mu zadan
zotnierz bedzie tatwiej znosit, jesli rozumie potrzebe ich wykonania i jesh
czuje sie zwigzany z kolegami swojej wojskowej wspélnoty. Dowodzenie
ludzmi Kieruje sie w rownym stopniu do serca i rozumu.

309. Zaufanie miedzy przetozonym i podwiadnym jest przestankg skutecz-
nego (efektywnego) dowodzenia ludzmi - takze w sytuacjach obcigzenia.
Przetozony moze wytwarza¢ khmat wzajemnego zaufania przez gotowos$¢ do
rozmow, osobiste wsparcie, kolezenskg wspétprace, wzorowe wykonywanie
obowigzkow i fachowe kwahfikacje. Samodyscyplina, opanowanie i zdolno$¢
wdrazania zdania, a takze gotowo$¢ do przekazania informacji sa waznymi
cechami, ktére umacniajg zaufanie zotnierzy do przetozonego.

310. Dowodzenie musi  zapewnia¢ swobode dziatania, wspdétod-
powiedzialno$¢ i wspotdziatanie. Nierozerwalne jest dowodzenie i przekazy-
wanie zadan. Przetozony powinien przed podjeciem decyzji okreshé odpowie-
dzialnych szczebla wykonawczego.

Wspétdziatanie poszczeg6lnych zotnierzy i stosowanie ustawowo przewi-
dzianych praw sg istotnymi czesciami sktadowymi procesu dowodzenia i
decydowania. Dzieki temu wzrasta poczucie wiasnej wartosci, - takze
miodych  Zolnierzy - i wyzwala sie inicjatywe. Dowodzeni uczestniczg
bezposrdnio i posrednio w wykonywaniu zadania. Przyczynia sie to znacznie
do ich motywacji.

311. Do stylu dowddczego nalezy takze to, by popiera¢ wspotprace
zespole, a w szczegdlnosci w rozwigzywaniu zadan ograniczonych czasowo, a
w razie potrzeby odbiegaé od istniejacych struktur organizacyjnych. Niezale-
znie od organizacyjnie uregulowanego podzialu zadan, miarodajnymi
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cechami do przekazania zadan sg przede wszystkim osobowo$¢ i fachowa

kompetencja.

312. Przetozony musi zapoznaé sie z osobowosScig podlegtych zotnierzy i
zna¢ stosunki panujace w grupie, a zwlaszcza kto jest szczegdlnie obcigzony i
potrzebuje specjalnego wsparcia.

Przetozony popiera wspé6lne pokonywanie trudnosci, kotezersko$¢ i

zaufanie.

313. Przetozony musi objasni¢ swoim zotnierzom sens i warto$¢ zadan oraz
ich wykonanie. Informacja o istotnych sprawach stuzbowych i regularna
komunikacja sg statym zadaniem kazdego przetozonego. Ma to znaczenie,
szczeg6lnie przy wykonywaniu zadan bojowych.

Tylko ten, kto we wiasciwym czasie i obszernie jest poinformowany i umie
dostrzec znaczenie swej wlasnej roH w tego rodzaju zadaniach bojowych,
widzi, ze jest powaznie traktowany i jest gotow dziata¢ z wewnetrznego
przekonania w mys$l zadania i uwzglednic¢ przy tym takze nadrzedne zamiary.

314. Przetozony wspiera zaufanie do swej osoby ponoszgc wspolnie z
zotnierzami obcigzenia wykonujac sprawne dowodzenia zwlaszcza w sytua-
cjach trudnych.

315. Bundeswehra posiada dobrze wyszkolonych rezerwistéw. Krotki okres
¢wiczen zmusza do tego, by kadre dowddczg rezerwistow przygotowac i
ukierunkowa¢ na nalezyte dowodzenie ludzmi. Wszyscy przetozeni zobowig-
zani sg w kontakcie z dos$wiadczonymi, zyciowo starszymi rezerwistami,
uwzgledni¢ cywilne doswiadczenia i kwahfikacje oraz je wykorzysta¢, a takze

respektowaé wiek.
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316. Znajomos$¢ wiasnych wartosci utatwia kontakt z innymi. Dlatego
przetozony stara sie o krytyczng samooceneg. Musi on takze by¢ Swiadomy
tego, ze jego zachowanie obserwowane jest krytycznie przez S$rodowisko
wojskowe i cywilne, a takze jest pod jego wplywem. Przetozonemu nie
spadnie korona z gtowy, jesli zapta sie o rade swych zotnierzy lub przyzna
sie do bfedu.

I11. Kierowanie ludzmi

317. Kierowanie ludZmi (kadrami) polega na sterowaniu przebiegiem
pracy zawodowej kazdego zoinierza. Decyzje majg wpltyw na zadowolenie
zawodowe i nastawienie do stuzby. Dob6r dowddcéw ma wptyw na dowo-
dzenie podwtadnych i w sitach zbrojnych, a tym samym na urzeczywistnienie
zasad dowodzenia wewnetrznego.

316. Zasady dowodzenia wewnetrznego zobowigzuja do kierowania
ludZmi:

- do informowania zoinierza oraz cdonkdéw jego rodziny w pore, wyczer-
pujaco, bezposrednio, i wigczenie we wkasciwej formie;

- traktowa¢ sprawiedhwie ludzi i wspierac ich;

- zapewni¢ swobode dziatania zotnierzowi;

- dziata¢ w Swiadomosci, ze zotnierz i jego rodzina majg prawo do opieki.

319. Umiejetnosci dowodzenia ludzmi uwzgledniaé nalezy przy decyzjach
personalnych przy okre$laniu przydatnosci i kwahfikacji zawodowych. W
dowodzeniu takze nalezy uwzglednia¢ sytuacje osobistg i zyczenia zotnierza.
Wynika to z faktu, ze przy wojskowych S$rodkach dowodzenia interesy
poszczegolnych oséb wilaczone sg w proces decydowania i odpowiednio
uwzgledniane. Obowigzuje to przede wszystkim przy rozwigzywaniu, reorga-
nizacji lub przeniesieniu jednostek, zwigzkéw taktycznych i jednostek
organizacyjno-administracyjnych.
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320. Przy doborze dowo6dcdéw dowodztwo musi uwzglednié¢ cechy charak-
teru i zdolno$¢ do dowodzenia ludzmi. Zdolnos$¢ ta wptywa decydujgco na
stosunki miedzyludzkie w sitach zbrojnych, zadowolenie z zawodu i gotowosé
bojowa zotnierzy.

321. Przetozeni prowadzac ocene przydatnosci do stuzby swoich podwiad-
nych przyczyniajg sie do wyboru kadry. Przelozony jest odpowiedzialny za
mozhwie dokfadne poznanie swych podwiadnych. Mocne i stabe strony
przedstawia on otwarcie. Unika zranienia (dotknigcia) ocenianego.

322. Przetozeni sg takze posrednikami pomiedzy swymi podwiadnymi. Z
jednej strony wyjasniajg oni swym podwladnym interesy pracodawcy, z
drugiej strony reprezentujg ich interesy. Decydujgcym jest wyczerpujgce
przekazanie jednoznacznych informacji i osobisty wktad w to, by osiagna¢ za
kazdym razem u zainteresowanych zrozumienie dla stanowiska drugiej
strony.

323. Wobec przetozonych wszyscy zotnierze powinni swoje stanowisko
przedstawia¢ otwarcie, samokrytycznie ocenia¢ swojg przydatnos¢ i kwalifika-
cje, zdoby¢ sie na zrozumienie dla potrzeb stuzbowych.

324, Przedstawienie sie komisji poborowej jest dla podlegajgcego obowig-
zkowi stuzby przewaznie pierwszym Swiadomym spotkaniem z panstwem i
Bundeswehrg. Sposéb, w jaki podlegajacy obowigzkowi stuzby obywatel
przezywa proces zaciggniecia do stuzby zasadniczej (rejestracje, badanie,
egzamin przydatnosci itp.) moze wywrze¢ diugotrwaly wptyw na jego osobiste
nastawienie do odbycia stuzby wojskowej i na jego gotowos$¢ oraz przejscie
do stuzby nadterminowej. Dowo6dztwo przedstawia wyczerpujacg informacje i
porady dla poborowych o wszystkich sprawach, ktére zwigzane sg z odbyciem
stuzby zasadniczej.
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325. Gotowos$¢ rezerwistow do wziecia udziatu w ¢wiczeniach obronnych
poprzedzona jest dtugoterminowym planowaniem, z uwzglednieniem osobi-
stych i zawodowych spraw przekazania informacji we wiasciwym czasie.

Dlatego istnieje Scista wspotpraca miedzy jednostkami organizacyjno-admi-
nistracyjnymi, szkolacymi rezerwistéw, departamentem kadr Bundeswehry,
rejonowymi (powiatowymi) urzedami poborowych i pracodawcami.

Powinien istnie¢ regularny kontakt miedzy rezerwista a jego jednostka.

rV. Prawo i porzadek zotnierski (wojskowy):

326. Ustawa zasadnicza traktuje Bundeswehre, jako cze$¢ wiadzy wykona-
wczej panstwa. Z ustalen konstytucyjnych wynika, ze zoilnierze majg zawsze
dziata¢ ustawowo w ustalonych granicach prawa.

327. Istotne zasady dowodzenia wewnetrznego ustanowione sg w ustawie
zasadniczej, ustawach o stuzbie wojskowej, nakazach (rozporzadzeniach) i
dekretach (zatgcznik nr 2). Przetozony powinien korzysta¢ z uprawnien
wynikajacych z dokumentéw normatywnych.

328. Dziatania militarne wymagaja czesto wyboru przepisow prawa.

Ochrona zycia i zdrowia zotnierzy i oso6b trzecich, a takze ochrona srodowi-
ska, majg pierwszenstwo w czasie pokoju.

Nalezy przestrzega¢ tego przy ustalaniu celéw szkolenia i jego przeprowa-
dzenia. Przy wykonaniu zadania obowigzuje zasada mozhwie najwiekszego

ograniczenia szkod.
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329. Wiadomosci prawne i stosowane prawa przekazywane sg na zajeciach
z prawa, a takze poprzez praktyczne jego stosowanie przez przetozonych na
co dzien. Przetozony musi informowa¢ i by¢ poinformowany o zmianach
prawa i o ciggle rozwijajacym sie sadownictwie i na tym opiera¢ swojg
wiedze w stosowaniu prawa. Dotyczy to w szczegdlnosci znajomosci zasad i
postanowien humanitarnego prawa miedzynarodowego w zbrojnych konflik-
tach.

330. Porzadek zotnierski jest podstawg zycia we wspoélnocie wojskowej i
wytyczng zachowania sie i wystepowania zotnierzy publicznie. Ukierunkowa-
ny jest on na zadania wojskowe, jest czescig zotnierskiej tradycji i przyczynia
sie do prawidlowego zachowania sie zotnierzy. Wplywa on na obraz sit
zbrojnych w kraju i za granica.

Obraz wojska jest jego Swiadectwem.

331. Reguly porzadku zotnierskiego winny wspiera¢ gotowos$¢ bojowa,
sprawnos¢, pomagania sobie i kolezenskosc.

Z jednej strony zawierajg one wymogi pracodawcy i wymagania wspdlnoty
w stosunku do poszczeg6lnego zotnierza, z drugiej strony gwarantujg mu
wolno$¢ osobistg oraz mozliwo$¢ swobodnego poruszania sie i reahzowania
wiasnych idei. Nie sg one celem samym w sobie. Ich sens nalezy wyjasniac.
Nalezy je ogranicza¢ na skale potrzebng do wspotzycia we wspolnocie i
zdolnosci funkcjonowania sit zbrojnych. Wszyscy przetozeni muszg je wyja-
$ni¢ i wdrozy¢ do praktyki.

332. Porzadek zotnierski nie zawiera sie tylko w formalnym przestrzeganiu
regulaminy, rozporzadzen (dyrektyw) i instrukcji, lecz takze jest wyrazem
wewnetrznej spoistosci, drogowskazem do wzorowego zachowania i osobi-
stego przykitadu przetozonych i podwiladnych. Powinien byé wzmocniony i
utrwalony.
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V. Opieka i troska

333. Roszczenia zotnierzy do opieki majg podstawe prawng. Obowigzek
opieki maja zwiazki i dzialajgce w jego imieniu organa. Muszg troszczy¢ sie
0 dobro zotnierzy zawodowych i stuzby nadterminowej, jak tez ich rodzin,
takze po zakohczeniu stosunku stuzbowego. Obowigzek opieki rozcigga sie
podczas stuzby wojskowej takze na poborowych i ich rodziny.

334. Opieka jest skutecznym S$rodkiem dowodzenia. Obowigzek opieki
zawiera, poza stosowaniem (przestrzeganiem) prawnych i innych przepiséw,
ciggte usitowanie, by ustrzec zotnierza przed szkodg i wspiera¢ go odpowied-
nio do jego zdolnosci (kompetencji i wyobrazen). Szczegblne znaczenie
przypada trosce o mieszkanie. Zotnierzom i ich rodzinom powinna by¢
umozliwiona zmiana miejsca (garnizonu), bez wymagania od nich, jesli to
mozliwe - uszczerbku na jakosci mieszkania i standardu zycia.

Obowigzek troski zawiera w sobie takze to, by ufatwié¢ sytuacje zyciowg
0s0b (rodzin) zyjacych oddzielnie, szczeg6lnie w przypadku stuzby daleko od
ojczyzny i wykonywaniu zadan trwajacych dtuzszy okres czasu.

335. Obowigzek troski zwigzku i przetozonego sg prawnie uregulowane.
Zawarte sg takze w przepisach administracyjnych, ktére sg podawane do
wiadomosci zotlnierzom w czasie szkolenia. Przetozony we wspotpracy z
administracjg jednostki, a szczegdlnie ze stuzbg socjalng troszczy sie o to, by
jego zotnierze znah swoje uprawnienia do $wiadczen socjalnych i odpowie-
dnio mogh z nich skorzysta¢. Stuzba socjalna pomaga egzekwowac roszcze-
nia, doradza i wspiera zotnierzy, przy sktadaniu wnioskéw o $wiadczenia.

Do wykonywania obowigzkéw, informowania i doradzania, przetozeni
posiadajg aktualne przepisy i wytyczne.



24

336. Zadania przetozonych w zakresie realizacji opieki. Przetozeni i stuzby
socjalne do wykonania zadan dotyczacych opieki posiadajace do dyspozycji
$rodki materiatowe i finansowe. Rodziny zotnierzy i cywilnych pracownikéw
wigcza sie do reahzacji tych zadan stosownie do mozhwosci.

VI. Opieka medyczna

337. Skuteczna opieka medyczna jest obowigzkiem pracodawcy i istotnym
czynnikiem wplywajacym na gotowos¢ bojowag sit zbrojnych. Jej jako$¢
wplywa na gotowos$¢ stuzby i zaufanie, oraz przyczynia sie¢ tym samym do
wiarygodnosci pracodawcy.

338. Dla dobra pacjenta oficerowie sanitarni (lekarze) muszg Scisle
wspotpracowaé z przetozonym, stuzbg socjalng Bundeswehry i duchownymi
wojskowymi.

Wzajemna informacja o wszystkich okohcznos$ciach, ktére majg znaczenie
dla zdrowia zotnierzy i powrotu do zdrowia, utatwia opieke medyczng i
pomaga przetozonym, oraz wdrozenie srodkéw do utrzymania i przywrdécenia
zdrowia. Przy szczegdlnych zagrozeniach zotnierzy (np. niebezpieczenstwa,
samobojstwa, naduzywanie alkoholu i narkotykow lekarze muszg na ile jest
to konieczne - zachowa¢ tajemnice i dyskrecje. Mozhwie wczes$nie udzielaé
wskazowek wiasciwym przetozonym, a w rozmowie z dang osobg udzieh¢ rad
zwihaszcza w zakresie pomocy udzielonej przez stuzby socjalne Bundeswehry.

339. Przetozeni wspdtpracujg z petnym zaufaniem z lekarzem. Nalezy to
do ich obowigzkdw, by podlegtych zotnierzy wspiera¢ (pomagac im) wszelki-
mi $rodkami w utrzymaniu zdrowia i powrotu do niego. Nadrzedne sag
sprawy zdrowotne zotnierzy, stanowisko lekarza, oraz postepowanie zgodne z
zaleceniami lekarza.
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VIL Wojskowa stuzba duszpasterska

340. Wedtug ustawy zotnierskiej zotnierz ma prawo do stuzby duszpaster-
skiej i wykonywania bez przeszkdd praktyk reHgijnych. Zgodnie z ustanowio-
ng w ustawie zasadniczej wolnoscig wyznania - takze w stuzbie, wolnos¢
wiary i wyznania jest nietykalna (nienaruszalna).

341. Wojskowa stuzba duszpasterska jako czes¢ pracy? kosciota sprawowana
jest na zlecenie i pod nadzorem kosciotéw i jest tym samym kosciotem wsrod
zotnierzy i ich rodzin. Jest ona réwnoczes$nie obok sit zbrojnych, administra-
cji Bundeswehry i wymiaru sprawiedUwosci dalszg niezalezng sferg organiza-
cyjna. Duchowni wojskowi (kapelani wojskowi) podlegajg w swej duszpaster-
skiej dziatalnosci wytgcznie prawu koscielnemu i sa niezalezni od polecen
(dyrektyw) panstwowych. Sa zdani na wspoétprace z przetozonymi wojskowy-
mi.

342. W Bundeswehrze musi byé zagwarantowana realizacja zasad wolnosci
wiary, sumienia i wyznania. Z tego wynikaja dla przetozonego, niezaleznie
od jego osobistego nastawienia do kwestii rehgijnych, konkretne zadania
wspierania wojskowej stuzby duszpasterskiej i wspotpracy z kapelanami
wojskowymi.

VIIL Organizacja (ksztattowanie) stuzby i szkolenie

343. Stuzba wojskowa obejmuje zasadniczo:
- zadania udziatu w walce;
- przygotowanie mobihzacyjne;
- wyszkolenie;
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- zaopatrzenie materialne (materiatowe);
- stuzbe wewnetrzna;
- zadania administracyjne.
1. Woyszkolenie, jako czes¢ stuzby wojskowej, nalezy rozumieé¢ jako pojecie
obejmujace aspekty ksztatcenia i wychowania, a takze wigczajgce doskonale-

nie i dalsze ksztatcenie.

344. Wymagania ksztattowania (organizacji) stuzby wynikajg w pierwszym
rzedzie z wymagan udziatu w walce. Stuzba wojskowa musi by¢ podporzad-
kowana udziatowi w walce, a przez rodzaj wyszkolenia stwarza¢ szanse
przezycia. Osigga sie to najlepiej poprzez stuzbe praktyczng, ktéra stawia
zotnierzowi wymogi fizyczne i psychiczne oraz czyni go zdolnym i gotowym
do walki.

Réwnoczes$nie chodzi o to, by uwzgledni¢ oczekiwania przede wszystkim
zotnierzy stuzby zasadniczej i przechodzacych przeszkolenie rezerwistéw, co
do wyszkolenia odpowiadanego ich przygotowaniu, w ramach ustawowych
warunkach zgodnie z postanowieniem parlamentu i opinii publicznej.
Organizacja stuzby wojskowej powinna by¢ sensowna i zgodna z oczekiwa-

niami $rodowiska.

345, Wyszkolenie jest gltownym zadaniem sit zbrojnych w czasie pokoju. W
czasie ktdrego zdobeda oni okreslone wiadomosci, sprawnos¢ fizyczna oraz
nawyki i sposoby zachowania sie by przygotowac¢ sie do zycia we wspélnocie
zotnierskiej, szczeg6lnie podczas trudnosci (ktopotow) i niebezpieczenstwa.

Wymaga to od przetozonego:

- utrzymania dyscypliny w sensie sumiennego wypetniania wszystkich
obowigzkow, zadan oraz wdrozenia swoich zotnierzy do niej;

- wykazania samodzielnosci i odpowiedzialnosci wtasnej i przygotowania
zotnierzy do przejecia odpowiedzialnosci i samodzielnosci;
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- checi wspotpracy, umacniania kolezenstwa, a tym samym trzymanie ze
soba;

Realizacja tych wymagan moze w praktyce zostaé osiggnieta szczegdlnie
poprzez dtuzsze ¢wiczenia stawiane pojedynczym osobom i wspélnocie
zotnierskiej.

346. Zachowanie dowddztwa i metody wyszkolenia muszg by¢ dostosowane
do wieku, dojrzatosci, doswiadczenia zyciowego i zawodowego zotnierzy oraz
muszg odpowiada¢ zasadom ksztatcenia dorostych. W szkoleniu nalezy
uwzgledni¢ zdolnosci i mozliwosci fizyczno-psychiczne poszczegdlnych
zotnierzy.

347. Wzajemne zaufanie i zrozumienie sag waznymi elementami wyszkole-
nia okreslonego jako konieczne i niezbedne.

Wzorowe zachowanie i postepowanie, otwarta rozmowa i objasnienia sg
rowniez obowigzujace w stosunku do przetozonych, jak réwniez i to ze maja
oszczedzi¢ trud zotnierski z podlegtymi zotnierzami w praktycznym szkoleniu.

Kto czuje si¢ dobrze wyszkolony i wykazat hart ducha w réznych sytua-
cjach uzyskuje pewnos$¢ siebie i samodzielno$¢, rozumie takze wyjgtkowe
sytuacje i konieczno$¢ wziecia na siebie trudnosci i niedostatkéw az do
granicy wlasnej wytrzymatosci.

348. Decydujgcg podstawg skutecznego (efektywnego) wyszkolenia jest
przyktad osobisty, postawa oraz fachowe umiejetnosci przetozonych. Dlatego
ich wybdr, jak tez rozwdj ich osobowosci i wyszkolenie maja duze znaczenie.
Podczas wyszkolenia muszg przyszli przetozeni wzorowo przezyé wdrazane
zasady dowodzenia i ksztatcenia dorostych oraz naby¢ pewne nawyki przez
ciggly trening.
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W osigganiu wysokich wynikéw w dowodzeniu ludzmi, wychowaniu i
metodyce na kursach szkoleniowych, nalezy dazy¢ do wykorzystania udoku-
mentowanych kwalifikacji nabytych w cywilu.

349. Efektywne wyszkolenie jest takze wynikiem starannego i sensownego
wykorzystania czasu, ktory sie ma do dyspozycji. Przetozeni powinni przez
rozwazne i odpowiedzialne planowanie czasu na szkolenie, przedsiewziecia
(zamierzenia) i stuzby specjalne z jednej strony, a czas wolny zotnierzy z
drugiej strony, stworzy¢ podstawy do skutecznej organizacji wyszkolenia.
Musza oni wzia¢ pod uwage sprawiedliwe i réwnomierne obcigzenie zotnie-
rzy, a instruktorom zapewni¢ dostateczng (wystarczajacg) ilos¢ czasu na
planowanie i przygotowanie.

350. Wyzsi przetozeni powinni podac osiagalne cele szkolenia, przydzieh¢
odpowiednie $rodki potrzebne do efektywnego szkolenia, a swych podwitad-
nych uwolni¢ od wszystkich zadan, ktére przeszkadzajg w ciggtosci szkolenia
i utrudniajg osiggniecie celdw szkoleniowych. 339. Przetozeni wspotpracujg
z pelnym zaufaniem z lekarzem. Nalezy to do ich obowigzkdéw, by podlegtych
zotnierzy wspiera¢ (pomagac¢ im) wszelkimi srodkami w utrzymaniu zdrowia i
powrotu do niego. Nadrzedne sg sprawy zdrowotne zoinierzy, stanowisko
lekarza, oraz postepowanie zgodne z zaleceniami lekarza.

351. Wiadomosci ogdlnowojskowe i specjalistyczne, sprawnos$¢ i uzdol-
nienia zotnierzy, musza by¢ ukierunkowane na zadania w czasie waUd.
Powinny by¢ one tak przekazane, by ich tre$¢ byla jasna, zrozumiata i by
stanowita podstawe samodzielnego wykonania nawet w trudnych warunkach

bojowych.
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Zoknierze powinni zrozumieé, ze przestrzeganie warunkéw bezpieczenstwa
w wykonaniu zadan w warunkach bojowych wymaga wycwiczenia i sprawno-

4ci ktore osigga sie poprzez ¢wiczeniaw mustrze bojowej.

352. Zotnierze, o ile to mozliwe, mogag uczestniczyé w planowaniu i
organizacji stuzby i powinni aktywnie wspdtpracowac.

Dla osiggniecia pewnosci siebie i zzycia sie zolnierza nieodzowna jest
zwartos¢ wspolnoty. Zasady wspétpracy majg szczeg6lng wartos¢ dla tych
zotnierzy, ktorzy wykonuja wiekszo$¢ czynnosci rutynowych lub stuzbe swa
petnig oddzieleni od swych kolegow.

353. Przetozeni musza jasno pokazaé, ze wykorzystanie Srodkéw materiato-
wych jest wazne przy wykonaniu zadania. Bardziej monotonne stuzby
potrzebuja wiasnie starannej organizacji i regularnego uczestnictwa przetozo-
nych. Nalezy jg jednak ogranicza¢ do niezbednego wymiaru.

354. Wystarczajace materiatowe zaopatrzenie jest niezbedne do funkcjono-
wania stuzby. Odpowiednie srodki nalezy tak planowac i przygotowac, by
byly one do dyspozycji w momencie zapotrzebowania. Zadaniem przetozo-
nych jest, aby wystepujace braki niezwiocznie uzupetni¢ przynajmniej w
czesci.

355. Na organizacje stuzby wptywa kontola lub nadzoér stuzbowy. Wymaga
ona czasu i polega w pierwszym rzedzie na osobistej obecnosci i mozhwosci
kontaktu z przetozonym. Nadzér stuzbowy jest nie tylko kontrolg, lecz
przede wszystkim pomocg w formie wyjasnienia tresci instrukcji.
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IX. Szkolenie polityczne

356. Szkolenie polityczne powinno wyjasni¢ zotnierzowi wartosci i normy
wolnosciowo-demokratycznego porzadku i przyczyni¢ sie do tego, by zotnierz
poznat i uznat potrzebe i sens swej stuzby dla pokoju, wolnosci i prawa.

357. Obywatel powinien odbywac stuzbe w sitach zbrojnych bez oderwania
sie od zwyklego trybu zycia i wartosci podstawowych. Szkolenie pohtyczne
jest wiec w Scistym zwigzku z dowodzeniem ludZzmi.

Traktujac o sytuacjach, doswiadczeniach, konfliktach, ktére wynikajg z
codziennego wspoétzycia zoinierzy, okazuje sie ono zwiazane z zyciem i
wychodzi poza zwykte przekazywanie wiedzy.

358. Szkolenie polityczne jest obowigzkiem wszystkich przetozonych
majacych wiadze dyscyphnarng. Powinno odbywac sie przy kazdej nadarza-
jacej sie okazji i nawiazywa¢ do konkretnych wydarzen stuzbowego dnia.
Obok znajomosci przedmiotu wymaga sie w szkoleniu pohtycznym wiasnego
punktu widzenia, gotowosci do rozmowy i osobistej wiarygodnosci przetozo-
nego.

359. Zotnierze powinni uczestniczy¢ w planowaniu w reahzacji panstwo-

wych przedsiewzie¢. Tematy, ktore sg sporne w pohtyce i spoteczenstwie,
muszag by¢ przedstawiane i dyskutowane jako sporne. Wzmacnia to zdolno$¢
sadu i krytyki i zmniejsza niebezpieczenstwo, ze zotnierze sa informowani
jednostronnie lub sa pod wptywem partyjno-pohtycznym.
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X. Praca informacyjna

360. Obywatele RFN majg prawo do informowania o Bundeswehrze. Z
tym musi sie liczy¢ praca informacyjna Bundeswehry, jawne przedstawienie
polityki bezpieczenstwa, zadan Bundeswehry i stuzby wojskowej.

361. Praca informacyjna Bundeswehry zmierza przede wszystkim do tego,
by uzasadni¢ zaufanie, pozyska¢ uznanie ludnosci, zdoby¢ kadry, jak réwniez
popiera¢ zawodowg stuzbe i okazywaé¢ zrozumienie zotnierzowi. Bundes-
wehra szuka, gdzie to tylko mozhwe, bezposredniego kontaktu z obywatelem.

362. Praca informacyjna obejmuje - jako zadanie na zewnatrz - cze$ciowe
dziedziny pracy pubhcznej, pracy prasowej i werbunku kadr, (narybku), a
jako zadanie wewnetrzne - informacje wojskowa.

363. Zotnierze majg wptyw na opinie pubUczng swym sadem o organizacji
stuzby, uzbrojeniu i wyszkoleniu oraz swoimi wystgpieniami i zachowaniem.
Dlatego zotnierz musi by¢ $wiadomy tego, ze zawsze czy chce tego czy nie,
uprawia prace pubhczna.

364. Praktyczne dowodzenie wewnetrzne popiera udziat sit zbrojnych w
zyciu publicznym i tworzy podstawy do skutecznego werbowania kadr.

365.  Zadaniem informacji wojskowej jest stuzbowo udostepni¢ zotnierzom
informacje, by mogli oni wyrobi¢ sobie wiasne zdanie i dziata¢ politycznie
dojrzale, jak tez zgodnie z zadaniem. Informacja wojskowa stuzy réwnocze-
$nie dowodztwu jako Srodek informacji o wilasnych zamiarach i decyzjach.
Zotnierze mogg sie bez przeszkdd informowaé z og6lnie dostepnych zrodet,

w szczegolnosci z prasy, radia i telewizji. Zrodta informacji oddane sa
stuzbowo do dyspozycji.
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366. Wykorzystanie i przekazanie stuzbowo do dyspozycji materiatu
informacyjnego jest zadaniem dowddcow. Informacja wojskowa nie zawiera
sie tylko w przekazywaniu wiadomosci uzupetniona jest rozmowg i dyskusja.
Osobiste zajecie stanowiska podnosi wiarygodnos$é.

367. Przed i podczas walki przypada pracy informacyjnej szczegdlne
znaczenie.

Dowddztwo informuje swych zotnierzy mozliwie najwczes$niej o operacji i
o warunkach, ktérych nalezy sie spodziewa¢, oraz przygotowuje ich na to
duchowo i psychicznie. W czasie operacji dowodcy wszystkich szczebh,
zapewniajg przekazanie informacji o rejonie watki i w ojczyznie, jak tez o
zwigzkach regionalnych i polityce Swiatowej i rozwoju sytuacji.

XI1. Organizacja

368. Ustalone struktury organizacyjne wplywajg na warunki wykonania
zadan Bundeswehry. Uregulowane powinny by¢ kompetencje i wspdtpraca,
podziat zadan oraz jasno okreslona podstawa prawna.

3609. W czasie ustalania struktur organizacyjnych oraz w ich zmianach
nelezy uwzgledni¢ zasady dowodzenia wewnetrznego. Organizacyjne warunki
ramowe: jak struktura organizacyjna infrastruktura, technika, logistyka,
zarzadzanie (administracja) i budzet w znacznej mierze wptywajg na osiag-
niecie celdéw dowodzenia wewnetrznego. Powinny by¢ one tak uksztattowane
(zorganizowane), by przetozony moégt zatroszczy¢ sie o powierzonych mu
zotnierzy ze starannoscig w niezbednym czasie bez improwizacji, przecigzenia
i braku $rodkdw.
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370.  Z zasad dowodzenia wewnetrznego wynikaja nastepujgce wymagania
w zakresie organizacji w sitach zbrojnych:

- nalezy daé pierwszenstwo uregulowaniom zdecentrahzowanym. Zaklada
to jasny przydziat zadan i praw decyzyjnych ludnosci oraz zapewnienia
Srodkdw w odpowiednim wymiarze;

- nalezy zapewni¢ swobode i inicjatywe oraz elastyczne dziatanie na
wszystkich szczeblach, a organizacyjnie zabezpieczy¢ takze przed ingerencja
wyzszych szczebli dowodzenia;

- organizacja musi zagwarantowa¢ mozhwos$¢é odpowiedniej wymiany
informacji;

- zasady funkcjonalnosci, gospodarnosci - oszczednosci i kontroli ukierun-
kowane sg na reahzacje zadan, muszg jednak uwzglednia¢ potrzeby zotnierzy.

Dodatek

Zalgcznik 1/1 (Uwagi wstepne nr 4)
Mysli przewodnie w praktyce dowodzenia wewnetrznego

Sprawy ogolne

1. Mysh przewodnie sg powigzane z regulaminem. Dzieki mys$lom przewo-
dnim wdrazane sg cele i zasady dowodzenia wewnetrznego w okreslone
wymagania, dotyczgce zachowania wszystkich zotnierzy i specjalne wymaga-
nia, co do zachowania dowdédcéw i przetozonych.
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2. Mysdli przewodnie nie moga przedstawi¢ kazdej dajacej sie wyobrazi¢
sytuacji. Tam, gdzie nie podajag one w poszczegblnym przypadku zadnej
reguly, dochodzi do tego, ze zotnierze spetniajg swoje obowigzki w ramach
swej obywatelskiej odpowiedzialnosci. Przetozeni cenig godnos$¢ i samodziel-
no$¢ powierzonych im zoinierzy. Popieraja ich rozw6j osobowosci do

samodzielno$ci i wkasnej odpowiedzialnosci.

3. Mysh przewodnie nalezy przekaza¢ wszystkim zotnierzom podczas zajec.
Powinni oni poznaé je i zrozumie¢, ze praktyczne dowodzenia wewnetrzne-
go wymaga od kazdego zotnierza osobistego wkiadu i nie jest tylko wymaga-
niem w stosunku do innych.

Wyszkolenie oficeréw i podoficeréw nalezy tak zorganizowac, by mogh oni
postepowaé wzorowo podczas toku szkolenia.

Mysli przewodnie
Mys$l przewodnia nr 1 - Zotnierskie zrozumienie zawodu

Zotnierz potwierdza wartoéci zasadnicze naszej konstytucji, postepuje w
mys$l zadania i zasad dowodzenia wewnetrznego i uwzglednia podstawowe
zagadnienia zawodu zotnierza. Na tej podstawie w czasie spotkan z innymi
zotnierzami rozwija swe zrozumienie zawodu.

Przetozony popiera zotnierskie duchowe rozwazania podstawowych kwestii
zotnierskiego zadania. Budzi on zrozumienie specyfiki stuzby wojskowej,
przygotowuje swych zotnierzy do roznych sytuacji bojowych, przede wszy-
stkim do walki z bronig i wyczula ich na specjalne warunki i niebezpieczen-
stwa, podczas ktérych musza oni wéwczas dziatac.
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Mysl przewodnia nr 2 - Podstawowy obowigzek zotnierski

Na kazdego zotnierza natozony jest zasadniczy (podstawowy) obowigzek,
stuzy¢ wiernie Republice Federalnej Niemiec i broni¢ dzielnie praw i
wolnosci narodu niemieckiego. Obejmuje to w nadzwyczajnym przypadku
narazanie wkasnego zycia. Wolnosciowo-demokratyczny porzadek zapewnia
prawo i wolno$¢. Zotnierz jest zobowigzany uzna¢ ten porzadek i catym
swoim postepowaniem wystgpi¢ za jego utrzymaniem.

Jako przetozony ponosi zotnierz odpowiedzialno$¢ za przekroczenie
kompetencji sumiennego wykonywania wszystkich obowigzkéw i postawio-
nych zadan, wymagan, prawa, ustawy itp.

Mysl przewodnia nr 3 - Dyscyphna i autorytet

Zotnierz podczas stuzby odklada na bok osobiste sprawy na korzysé
zotnierskiej wspdlnoty i wypetniania zadan wojskowych. Stara sie on o
samodyscyphne.

Jako przetozony zdobywa autorytet, wzorowg postawg i wykonywaniem
obowigzkéw. Dzieh ze swymi zotnierzami trudnosci i braki i pomaga im
znosi¢ obcigzenia.

Mysl przewodnia nr 4 - Prawo i sprawiedliwo$é

W swym dziataniu zotnierz jest Swiadomy swej wiezi z prawem. Szanuje on
zawsze prawo, nawet jesU ogranicza ono jego mozhwosci dziatania lub nawet
zupetnie utrudnia wykonanie zadania.

Jako przetozony przestrzega prawa i troszczy sie przy peitnieniu wiadzy
rozkazodawczej i dyscyphnarnej o to, by podstawowe prawa powierzonych
mu zotnierzy byly przestrzegane i byla brana pod uwage sytuacja kazdego
zoknierza.
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Mysl przewodnia nr 5 - Rozkaz i postuszenstwo

Zotnierz musi stuchaé swych przetozonych. Wykonuje ich rozkazy wedtug
najlepszych checi catkowicie, sumiennie i bezzwtocznie, oraz zna granice
swego obowiazku postuszenstwa. Wykorzystuje swoj wptyw na kolegéw w
tym celu, by ustrzec ich od btednego (niewtasciwego) zachowania i popierac
dziatanie zgodne z zadaniem.

Jako przetozony wydaje rozkazy tylko w celach stuzbowych i zgodnie z
prawem i ustawg. Wyjasnia zwigzki wykonywane rozkazy w sposéb odpo-
wiedni do okolicznosci. Pomija ranigcg ostros¢ i chidd dystansu. Przy
btednym (niewtasciwym) postepowaniu wystuchuje zotnierza, wyjasnia nm
osobiste i rzeczowe skutki jego postepowania i zgda na przysztos¢ whasciwego
zachowania.

Mysl przewodnia nr 6 - Pomaganie sobie wzajenme

Przetozeni i podwtadni sg w réwnym stopniu odpowiedzialni za "“trzymanie
sie razem". Zaktada to zaufanie, ktdre musi by¢ zdobyte i pielegnowane i
ktére zada poszanowania godnosci i wolnosci innych, tolerancji i wzajemnych
wzgledéw. Pomaganie sobie wzajemnie (trzymanie sie razem) polega na
kolezeriskosci i dyscyplinie. Zotnierz popiera trzymanie sie razem przejmujac
odpowiedzialno$¢, wnoszac rzeczowos¢, wykazujagc w rozmowie odwage |
otwarto$é, wspierajagc kolegbw w ramach swych mozliwosci i dzialajac
samodzielnie w mys$l zadania. Przyznaje sie do btedéw i nie unika loytyki.

Jako przetozony wigcza swych podwtadnych do planowania i organizacji
stuzby. Mozliwosci udziatu i wspoétdziatania nie sg traktowane przez niego
jako przeszkoda, lecz jako potrzebny, wazny przyczynek w drodze do
podejmowania decyzji. Tym samym wspierana jest akceptacja.
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Usituje on poznaé¢ osobiscie swych podwiadnych, szuka rozmowy z nimi i
ma czas na ich sprawy. Popiera on luzny (swobodny), pogodny khmat, w
ktorym stuzba jest radoscia.

Informuje on na czas i obszernie takze o dtugoterminowych zamierzeniach
(planach) i zasadniczych (ustawowych) wskazéwkach, oraz daje okazje do
dyskusji (wypowiedzi). Wzmacnia on samodzielno$¢ (niezaleznos¢) i inicja-
tywe, przekazujac zadania i petnomocnictwa, dodajac poszczegélnym zoinie-
rzom odwagi do dziatania i pozostawiajac im swobode dziatania.

Gdzie to mozliwe, dowodzi zotnierzom. Opanowana reakcjg na pocza-
tkowe bledy osigga to, ze zotnierze zdobywajg coraz wiecej zaufania we
wiasne sity, lepiej daja sobie rade z trudnosSciami i majg odwage przejmowac
wiekszg odpowiedzialnosc.

Mysl przewodnia nr 7 - Organizacja stuzby i wyszkolenia

Zotnierz wnosi swoje do$wiadzenie zawodowe i zyciowe i bierze udziat w
organizacji stuzby poprzez propozycje i przejmowanie zadan i odpowiedzial-
nosci.

Jako przetozony planuje i organizuje wyszkolenie w Scistej wspotpracy ze
swymi zoinierzami urozmaicajgc je w warunkach wysokiej wymagalnosci,
zapewniajgc gotowos¢ bojowa. Unika pracy jatowej. Wyjasnia zotnierzom ich
funkcje w zwiagzku z zadaniem ogdélnym i uzasadnia koniecznos$¢ innych
obciazen i nieprzyjemnych czynnosci.

Na kontrole stuzbowg przelozony rezerwuje sobie czas. Do niej wigcza
wszystkie ogniwa stuzbowe. W rozmowie objasnia, Kieruje i pomaga. Wyko-
rzystuje pochwate i zachete jako skuteczne s$rodki dowodzenia i popiera
rozw6j osobowosci zotnierzy, by umozhwi¢ mu dziatanie w sensie ideatu
obywatela w mundurze.
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Mysl przewodnia nr 8 - Szkolenie polityczne

Zotnierza informuje sie o wydarzeniach politycznych i ich podtozach, by
moéc okresh¢ swe stanowisko jako obywatel i zotnierz. W sporach politycz-
nych uwzglednia on reguty kolezenskosci.

Jako przetozony jest osobiscie zobowigzany do obywatelskiego pouczania
swych zotnierzy. Wykazuje zrozumienie dla ich doswiadczen, zainteresowan i
sadéw, zajmuje wiasne stanowisko i jest tolerancyjny wobec innych pogla-
déw. Stopien jego wiarygodnosci i otwartosci widoczny jest szczegdlnie w
traktowaniu kontrowersyjnych tematow.

Mysl przewodnia nr 9 - Opieka i troska

Zotnierz zawiadamia we wiasciwym czasie, gdy on, koledzy lub kto$ z
rodziny potrzebuje pomocy. W ramach wlasnych mozliwosci pomaga takze
sam. Wiasng sugestiag (inicjatywa) i aktywnoscig przyczynia sie on do sensow-
nego planowania i organizowania wolnego czasu.

Przetozony jest odpowiedzialny za swych podwtadnych, troszczy sie o nich
osobiscie i chroni przed szkodami i niekorzystnymi sytuacjami. Odsuwa na
bok wtasne potrzeby. Dodatkowo konieczne wsparcie (pomoc) organizuje on
szybko i niezaleznie od pozostatego, odpowiedniego zachowania sie zotnie-
rzy. Wykorzystuje w tym celu wcze$niej mozliwosci Bundeswehry i organizuje
obszerne porady. Przy tym wspotpracuje on $cisle z administracjg wojskowg
Bundeswehry, a szczegélnie ze stuzbami socjalnymi, lekarzem wojskowym i
kapelanem wojskowym.

Przy organizacji wolnego czasu przelozony pomaga zotnierzom. Wspiera
ich wiasng inicjatywe i daje do dyspozycji Srodki.
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Mysl przewodnia nr 10 - Wojskowa stuzba duszpasterska

Zolnierz ma prawo do stuzby (postugi) duszpasterskiej i niezaktéconego
spetniania praktyk religijnych.

Przetozony musi szanowac religijne przekonania swych zotnierzy. Nalezy
zapewni¢ wolnos¢ i dobrowolno$¢ dziatalnosci rehgijnej. Przetozony wspot-
pracuje Scisle z wojskowg stuzbg duszpasterska. Oferuje ona we wihasnej
kompetencji Srodki opieki i posredniczy w poradniach koscielnych.

Mys$l przewodnia nr 11 - Praca pubhczna

Zotnierz przyczynia sie zachowaniem, szczeg6lnie wygladem zewnetrznym
oraz rzeczowym i S$Swiadomym odpowiedzialnosci przedstawieniem swej
stuzby do obrazu Bundeswehry w opinii pubhcznej.

Jako przetozony ponosi odpowiedzialno$¢ za prace pubhczna. Informuje w
ramach swego zadania, bierze udziat w dyskusji i ttumaczy (wyjasnia)
oczywistos¢ istnienia sit zbrojnych.

Mysl przewodnia nr 12 - Dowodzenie personelem

Zotnierz pozwala na doradzanie sobie w sprawach kariery zawodowej.
Przyczynia sie¢ on do odpowiedniego dowodzenia personelem wyjasniajac na
czas swe cele, sprawy osobiste, wyobrazenia i zyczenia. Zdaje sobie sprawe,
ze decyzje personalne muszg uwzglednia¢é w réwnym stopniu potrzeby
pracodawcy i potrzeby kolegdw.

Jako przetozony informuje i doradza swym podwiladnym w kwestiach
kariery zawodowej. We wszystkich wypowiedziach wykraczajgcych poza
Ogolne informacje, w szczeg6lnosci w zwiazku z poszczegélnymi decyzjami
dotyczacymi oséb, dostosowuje sie do "miejsc opracowujacych dane osobo-
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We  Usituje traktowaé¢ swych podwitadnych bez uprzedzen a ich wyniki
ocenia¢ rowniez bez uprzedzen. Przetozony musi wiedzie¢, ze oceny (opinie)
wplywajg decydujgco nie tylko na przebieg pracy zawodowej jego podwiad-
nych, lecz takze og6lnie na sprawno$¢ sit zbrojnych. Ocenia on zdolno$¢ do
dowodzenia ludZmi ze szczeg6lng troska, wplywa w ten sposob na jakos$¢
praktyczng dowddztwa spraw wewnetrznych w Bundeswehrze i przyczynia sie
tym samym miarodajnie do odpowiedniego doboru (wyboru) dowo6dcow.

Prawa i obowigzki zotnierza

Zatacznik 2/1 (nr 327)

1. Zotnierz ma podstawowe prawa (Art. 1 do 20, 101, i art. 103 ustawy
zasadniczej), (art. 38 ustawy zasadniczej), zotnierz ma czynne i bierne prawo
wyborcze.

2. Nastepujgce prawa zasadnicze ograniczone sg dla zotnierza:

a) prawo do wyboru miejsca zamieszkania (Art. 11 (1) ustawy zasadniczej
poprzez obowigzek mieszkania w kwaterze wojskowej (818 ustawy zotnier-
skiej);

b) prawo do petycji (Art. 17 ustawy zasadniczej) o tyle, na ile zapewnia to
prawo do przedktadania zazalen wspélnie z innymi (81 (4);

c) wolno$¢ wyrazania zdania (Art. 5 (1). 1. ’Halbsatz’ (’potzapis’ ustawy
zasadniczej) poprzez obowigzek wiernej stuzby (87 ustawy zotnierskiej) i do
wstawiania sie za wolnosciowo-demokratycznym porzadkiem zasadniczym
(podstawowym) (88 ustawy zoinierskiej), do powstrzymania sie przy wypo-
wiedziach jako przetozony (810 (6) ustawy zotnierskiej), do kolezenistwa
(812 ustawy zotnierskiej), do dyskrecji (814 ustawy zotnierskiej), poprzez
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obowigzki przy dziatahiosci politycznej (815 (1), (2) i (4) ustawy zol-
nierskiej); poprzez obowigzek dyscypliny i pelnego (godnego) szacunku
zachowania (817 (1) i (2) ustawy zasadniczej) i poprzez obowigzek, jako
oficer i podoficer takze po wystgpieniu ze stuzby wojskowej nie dziata¢
przeciwko  wolnosciowo-demokratycznemu  porzadkowi podstawowemu
(zasadniczemu) (817 (3), 23 (2) Nr 2 ustawy zotnierskiej);

d) wolno$¢ zgromadzenn (Art. 8 ustawy zasadniczej) z obowigzkiem
wystepowania za wolnosciowo-demokratycznym porzadkiem zasadniczym
(podstawowym) (88 ustawy zotnierskiej) poprzez obowigzki przy dziatalnosci
politycznej (815 (1) i (2) ustawy zotnierskiej, przez obowigzek wstrzymania
sie (od) dziatalnosci politycznej (815 ustawy zotnierskiej), do dyscypliny i
godnego szacunku zachowania sie jako zotnierz (817 (1) i (2) ustawy zotnier-
skiej), a poza tym takze przez obowigzek do wiernego stuzenia (87 ustawy
zoknierskiej);

e) prawo do nietykalnosci cielesnej (Art. 2 (2) zapis 1 ustawy zasadniczej)
poprzez 8§17 (4) ustawy zotnierskiej;

f) wolno$¢ osobista (Art. 2 (2) zapis 2 ustawy zasadniczej), o ile (tak
dalece) jak nalezy przyja¢ pozbawienie wolnosci zgodnie z wojskowg proce-
durg dyscyplinarng i ustawg o prawie karnym wojskowym.

3. Nastepujgce prawa podstawowe (konstytucyjne) sg wyraznie potwier-
dzone przez ustawe zoinierska:

a) prawo do réwnouprawnienia i réwnorzednego traktowania (Art. 3
ustawy zasadniczej, jak tez do obywatelskiej réwnosci (Art. 33 ustawy
zasadniczej Z 83 i 86 ustawy zotnierskiej);

b) prawo do niezaktdconego spetnienia praktyk religijnych (Art. 4 ustawy
zasadniczej) przez 836 ustawy zotnierskiej.
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4. Ustawowo okreslone obowigzki zotnierza wynikajg z potrzeb stuzby
wojskowej:

a) na kazdego zotnierza natozony jest podstawowy (zasadniczy) obowigzek
"Republice Federalnej Niemiec stuzy¢ wiernie i broni¢ dzielnie praw i
wolnosci narodu niemieckiego™ (87 ustawy zotnierskiej). Obejmuje to w
skrajnym przypadku narazenie jego zycia. WolnosSciowo-demokratyczny
porzadek podstawowy zapewnia prawo i wolnos¢. Dlatego zoinierz musi
uzna¢ ten porzadek i wystepowaé za jego utrzymaniem (88 ustawy zotnier-
skiej).

b) "'Zotnierz musi by¢ postuszny swym przetozonym. Musi on wykonywac
ich rozkazy ze wszystkich sit, w petni, sumiennie i niezwtocznie' (811 ustawy
zohnierskiej).

c) by wykluczyé naduzywanie obowigzku postuszenstwa, ustalone sa
ustawowo tres$¢ i granice postuszenstwa:

- Pelnienie wladzy (rozkazodawczej) zwigzane jest ze zdolnosciami
(przymiotami) przetozonego i ograniczone do kregu oséb wymienionych w
rozkazie przetozonych (81 (4) ustawy zotnierskiej, §1 do 6).

- Przetozonemu wolno wydawac¢ rozkazy tylko w celach stuzbowych i przy
przestrzeganiu prawa miedzynarodowego, ustaw i regulaminéw stuzbowych
(810 (4) ustawy zotnierskiej).

- Nie jest niepostuszenstwem, jesli nie jest wykonany rozkaz, ktéry rani
zgodnos$¢ ludzka lub nie zostat wydany w celach stuzbowych (811 (1) zapis 3
ustawy zotnierskiej).

- "Nie wolno wykonywac rozkazu, jesh przez to miatoby zosta¢ popetnione
przestepstwo lub wykroczenie™ (811 (2) zapis 1 ustawy zotnierskiej).

d) pomoc wzajemna (trzymanie sie razem) jednostki (wojsko) polega na
kolezenskosci (812 ustawy zotnierskiej) i dyscypUnie (817 ustawy zoinier-
skiej). Dlatego obowigzki te majg znaczenie takze poza stuzba.



43

e) zotnierz musi méwié prawde w sprawach stuzbowych (813 (1) ustawy
zohnierskiej).

f) zotlnierz musi takze po wyjsciu ze stuzby wojskowej zachowac dyskrecje
0 poznanych na drodze stuzbowej faktach (§14 (1) ustawy zoinierskiej).

5. Na przetozonych natozone sag specjalne obowigzki:

a) przetozeni powinni dawaé przykfad swa postawg i wykonaniem obowig-
zkéw (810 (1) ustawy zoktnierskiej).

b) przetozeni ponosza odpowiedzialnos¢ za swe rozkazy. Musza oni
przetworzy¢ rozkazy w sposéb odpowiedni do okoKcznosci (810 (5) ustawy
zohnierskiej).

c) przetozeni moga (wolno im) wydawac¢ rozkazy tylko w celach stuzbo-
wych przy przestrzeganiu regut prawa miedzynarodowego, ustaw i regulami-
néw stuzbowych (810 (4) ustawy zotnierskiej).

d) przetozeni majg obowigzek kontroh stuzbowej (nadzoru) i odpowie-
dzialni sg za dyscyphne swych podwiadnych (810 (2) ustawy zotnierskiej).
Dlatego okresleni przetozeni maja wiadze dyscyphnarna.

- Wzorowe wykonanie obowigzkéw jak tez wybitne pojedyncze czyny
powinny by¢ uznane przez przetozonych dyscypUnarnych (83 do 6 wojskowej
procedury dyscypUnarnej). Dobre osiggniecia stuzbowe znajdujg pochwate i
uznanie (Dekret o Srodkach Wychowawczych).

- Przy wykroczeniach stuzbowych i brakach w wykonaniu zadan stuzbo-
wych musi wkroczy¢ przetozony (810 (2) ustawy zotnierskiej i Dekretu o
Srodkach Wychowawczych). Przy tym musi przetozony "uwzglednié cate
zachowanie stuzbowe i pozastuzbowe'™ (87 (2)). Jesh konieczne sg S$rodki
dyscyphnarne, nalezy z reguty zaczyna¢ od fagodniejszych Srodkéw dysqph-
narnych i dopiero przy ponownych wystepkach stuzbowych przejs¢ do
ciezszych (ostrzejszych) srodkéw (krokéw) dyscyphnarnych (829 (1) i (2), §34
(2) wojskowej procedury dyscypUnarnej).
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- Wykonywanie wiadzy dyscyplinarnej wymaga duzej starannosci, duzego
poczucia odpowiedzialnosci i doktadnej znajomosci oraz opanowania
postanowien ustawowych (przede wszystkim §28 do 37 wojskowej procedury
dyscyplinarnej).

e)  przelozeni musza troszczy¢ sie o swych podwladnych (810 (3) ustawy
zohnierskiej).

6. Przetozeni i podwladni sg w réwnym stopniu odpowiedzialni za jedno-
litos¢ "'trzymanie sie razem' Bundeswehry. Zaktada to zaufanie i wzajemne
wzgledy.

a) Udziat (uczestnictwo) zotnierzy nastepuje badz przez osoby zaufania,
gremia zaufanych oséb i ich rzecznika, badz przez reprezentacje personelu
(kadry). Szczeg6ty reguluje ustawa o uczestnictwie zotnierzy. Osoby zaufania,
reprezentacje personelu powinny przyczynia¢ sie do odpowiedzialnej wspot-
pracy miedzy przetozonymi, a podwiadnymi, jak tez efektywnej organizacji
stuzby i troskliwego uwzglednienia poszczeg6lnych os6b, a tym samym
umocnié¢ porzadek wewnetrzny Bundeswehry.

b) "Oficerowie i podoficerowie muszg wewnatrz i poza stuzbg zachowaé
powsciagliwos¢ przy wypowiedziach, ktdra jest konieczna (potrzebna) w tym
celu, by utrzymaé (zachowac) zaufanie jako przetozony™ (84.610 (6) ustawy
zotnierskiej). Powsciaggliwo$¢ ta wymagana jest przy wszystkich tematach,
ktére publicznie sa kontrowersyjne, nie tylko przy wypowiedziach politycz-
nych.

c) Zoinierze musza szanowaé stuzbowe stanowisko przetozonego takze
poza stuzbg. Ich zachowanie musi odpowiada¢ (sprostac) powazaniu Bundes-
wehry jak tez szacunkowi i zaufaniu, czego wymaga ich stuzba zoinierza
(zotnierska) (817 (1) i (2) ustawy zotnierskiej).
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d) Zadnemu Zolnierzowi w stuzbie nie wolno dziata¢ na korzy$¢ lub
niekorzy$¢ jakiego$ kierunku politycznego (815 (1) zapis 1 ustawy zotnier-
skiej). W czasie wolnym prawo do swobodnego wyrazania zdania wewngtrz
ponueszczeh i urzadzen (zakladoéw) stuzbowych ma granice w obowigzku
kolezenskosci (815 (2) zapis 1 ustawy zotnierskiej). Przetozonym nie wolno
swych podwiadnych ani w czasie wolnym zjednywa¢ dla lub przeciw jakiej$
opinii politycznej (815 (4) i 833 (1) ustawy zotnierskiej).

7. Zoknierz, ktéry czuje sie urazony (pokrzywdzony) w swych prawach, ma
poza og6lnymi mozliwosciami ochrony prawnej szczeg6lne prawne Srodki
zaskarzenia.

a) Zotnierz ma prawo do zazalenia (skargi), “'gdy sadzi, ze przez przetozo-
nych lub urzedy Bundeswehry zostat niewtasciwie potraktowany, lub skrzyw-
dzony poprzez niezgodne z obowigzkiem zachowanie sie kolegdw™ (834
ustawy zotnierskiej z 81 i nastepnymi wojskowej procedury skarg). Poste-
powanie reguluje wojskowa procedura skarg i dekret ""Pouczenie (instrukcja)
zotnierzy o prawnych $Srodkach zaskarzania wedlug zastosowania porzadku
podstawowego, wojskowej procedury skarg i wojskowej procedury dysc”li-
narnej’’. Na kazdg skarge (zazalenie) nalezy udzieli¢ pisemnie uargumen-
towanej odpowiedzi (decyzji) (812 wojskowej procedury skarg).

b) Zotnierz ma prawo zwrécié sie bezposrednio do posta Bundestagu
(utrzymujacego kontakt z dowddztwem Bundeswehry), jesli sadzi, ze podsta-
wowe prawo zostato ztamane lub nie byla przestrzegana ustawa dowodzenia
wewnetrznego.

8.  Zotnierze uczg sie praw obywatelskich i prawa migedzynarodowego, a
szczeg6lnie obowigzkéw i praw w czasie pokoju i wojny (833 ustawy zotnier-
skiej).
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Zatacznik 3/1

Uwagi wstepne nr 7

Przeglad wazniejszych (istotnych) regulaminéw centralnych (ZDV)
odnosnie dowodzenia sprawami wewnetrznymi.

3/1 Metodyka wyszkolenia
10/2 Udziat (uczestnictwo) zotnierzy (w opracowaniu) [Osoba zaufania
(maz zaufania)]
10/5 Porzadek zotnierski w jednostce (w opracowaniu)
10/8 Ceremoniatwojskowy i uroczystosci Bundeswehry
Rozdziat 1 - Przysiega wojskowa i uroczyste $lubowanie
Rozdziat 2 - Capstrzyk
Rozdziat 3 - Uroczystosci zatobne
Rozdziat 4 - Porzadek flagowy
Rozdziat 5 - Ceremoniatwojskowy z okazji oficjalnych, specjalnych
ogoélnostuzbowych i osobistych
Rozdziat 6 - Pozdrowienia i tytutowanie
Rozdziat 7 - Znaki dowodzenia (dowddcze) i rozpoznawcze
(zostanie p6zniej wiaczony)
Rozdziat 8 - Sztandary wojskowe.
10/13 Zdarzenia szczeg6lne.
10/1 Szkolenie (ksztatcenie) pohtyczne w Bundeswehrze.
14/1 Ustawa zasadnicza dla RFN.
Ustawa o posle Niemieckiego Bundestagu. Ustawa o petnomoc-
nictwach Komitetu Petycyjnego Bundestagu.
14/2 Prawo karne i wojskowe prawo karne.
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14/3 Wojskowa procedura dyscyplinarna i wojskowa procedura skarg.

14/5 Ustawa zotnierska. Ustawa o uczestnictwie zotnierzy.

14/9 Ustawa o uzyciu bezposredniego przymusu i korzystaniu ze

szczegblnych petnomocnictw przez zotnierzy Bundeswehry i

cywilne osoby czuwajgce (warte) (UZwGBw) wraz z przepisami

wykonawczymi (AB-UZwGBw).

14/10 Regulamin wykonawczy dla Bundeswehry.

14/11 Nauczanie prawa w sitach zbrojnych (w opracowaniu).

15/2 Humanitarne prawo miedzynarodowe w konfliktach zbrojnych.
- Podrecznik -

15/3 Humanitarne prawo miedzynarodowe w konfliktach zbrojnych.
- Zbior tekstéw -

20/6 Przepisy o opiniowaniu zotnierzy Bundeswehry.

20/7 Przepisy o awansowaniu zotnierzy i dopuszczaniu na kandydatéw

na oficeréw i podoficerow.

20/30 Zaopatrzenie zotnierzy poszkodowanych w stuzbie wojskowej

Bundeswehry i osobom pozostatym po nich przy zyciu.

37/10 Przepisy mundurowe dla zotnierzy Bundeswehry.

40/1 Zadania na obszarze garnizonu.

60/1 Przepisy o zarzgdzaniu (administracji) i kierowaniu kantynami

wojskowymi (w opracowaniu).

60/2 Zarzadzanie (kierowanie) domami i pomieszczeniami domowymi

oficeréw i podoficeréw przez spoteczno$¢ domows.

65/1 Wojskowa stuzba duszpasterska.

65/~ Nauka znajomosci zycia.

|
r-4,

Obronm






