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ProcGR gtebokie] transformacji ustrojowej i>alistwa, budowa
spoteczenstwa obywatelskiego oraz postepujace zjawiska integra-
cyjne w Kuropie sktaniaja do rozwazan nad trafnosciag ksztatcenia
i wycliowania wojskowego. Jezeli, zas$ uwzgledni¢ zaktadane zmiany
w strukturze i funkcjonowaniu szkolnictwa wojskowego, to aspekt

integralnosci ksztatcenia ingerowania zdaje sie by¢ istotnym z

pninktu widzenia projektowania systernu.

Jednag 2z miar systemu ksztadcenia i wycliowania jest reali-
zacja wartosci. Wartosci (ogolnie uznane) odgrywaja waznag role
regulatorow zacliowan oficerow-przywdédcow. w okresie kryzysu
i wojny oficer* moze I>y¢ zmuszany i)odejmowa¢ decyzje, Kktdre niosa
ofiary w ludzi acli. Musi stana¢ twarzg w twarz z trudnymi wybora-
mi, kiedy nie bedzie mégt postepowaé¢ w p>ednej zgodnosSci 2z r*ozka-
zami 1ul) obowigzujacymi zasadami czy r*egul aminami . Wtedy w4asnie

bedzie p>otrzebowat j>omysle¢ o wartosciac#ti.

WSsréd naukowcéw zajmujacycli sie problemami wychowania nie

ma jednomys$inosci, co do istoty wartosci. Za profesorem
vl. Szczepanskim mozna j>rzyja¢, ze wartos¢ to - "dowolny przed-
miot niaterialny, +ub idealny, idea lub instytucja, przedmiot

rzeczywisty lub wyimaginowany, w stosunku do ktdérego jednostki
lub zbiorowosci pirzyjmfujg p>ostawe szacunku, przypisujg mu wazna
role w swoim zyciu, 1 dazeniu do jego osiggniecia odczuwajag jako

przymus ni/

1/ J .nzczepansk i, Elementarne 1i)ojecie socjologii. Warszawa 197P.



ZR w procRiilR ksztadcenia i wyciiowania g¥oéwnag wage
nalf"zy pnzypisa¢ wantodéciom iiniwensalnym (tnanscRinientalnym) na-
IR:?:gcym do  tzw. tniady teologicznej tj . przewodzi¢”™ dobru i
pieknu.

Do wartosci ogo61lno ludzkicli zaliczy¢ mozna réwniez:

demokracje;
+uimanizm;
- godnos¢ i prawa czdowieka;
- wo]non¢;
- pprrawied]iwos¢;
- pokdj;
- racja stanu.

Wa

MosSci te nie powoduja znamion doskonatosci. Mozna prze-
ciez powyzszy zbidr znacznie poszerzyc¢. Wszystkie one jednak
w fazie realizacji powinny sie niejako weryfikowaé¢ przez wspom-
niana triade.

Warlosci powinny decydowa¢ o sformudowaniu ogélnych celdw
ksztatcenia i wyctiowania. Wychowanie bowiem ma istotny wpdyw na

ksztattowanie osobowosci oficera pod wzgled(un jego udziatu w

walce zbrojnej i1 w zyciu spodecznym.

Ksztattowanie modelu osobowosci oficera wiedzie poprzez wy-
k.sztatcenie +t>ewnycti walorow kierunkowyc4i oraz 1instrumentalnych.

Do kierunkowych zaliczy¢ mozna:
- I>rzekonania;
- postawe moralnag;

formowanie okreslonego stosunku do uznawanego systermi

war“tosci, celdéw 1 ideatow.

W zabiegach na rzecz k.sz.tattowania walorow kierunkowych mozna

i nalezy wykorzystywa¢ wyszczeg6lniony uprzednio zbidr wartosci.



Tfilotny Glornorjt dor.Konalen la osobowos$ci oficena-pi“zywddcy
stanowi cadtoksztatt zabiegébw zwigzanych z procesem nazywanym po-

tocznie w armiacki sojuszu NATO “kszta +towan t,em ckiaraKteru”.

Od>ejmuje on ogoélnie rzecz bioragc przygotowanie oficeréw do
dziatan w war“unkacli ekstremalnych wymagajgacych wysokiej odpor-
nosci psychicznej i1 Tizycznej. Waznag role odgrywajag tu treningi
prowadzone w oparciu o odpowiednio opracowane scenariusze przy
szei"okim wykorzystaniu potencjalnych mozliwosci symulacji pola
walk i .

Przetrwanie w skrajnie trudnych sytuacjach przy osigganiu
zatozonycli celdéw jest znakomitym po.sSwiadczeniem przekonan, mora-
le 1 uporczywosci ofi cera-przywédcy.

W okresie, kiedy system ksztatcenia oficeréow w Wojsku Pol-
skim poddawany jest daleko idgcym zabiegom optyma izacyjnym,
warto nie zapomniec o nowych wyznaniach majagcych wp+yw na

ksztattowanie osobowosci oficera-przywédcy.

Duze znaczenie w ksztadttowaniu osobowo.Sci odgrywaja stosun-
ki interpersona lne zwazywszy na Tfakt, ze 95 ¥ aktywnos$ci ludz-
kieJ jJ>rzejawia sie poprzez wzajemne kontakty personalne. Dotyczy
to rowniez relacji wystepujgcych miedzy dowddca a jego j>odwhad-
nymi

Przybierajag one na znaczeniu w warunkacki, w ktérych zo#-
rilerz traktowany jJest na r~owni z obywatelem po.siadajacym szeroki
zakres praw. Stopien identyfikacji z i>rzetozonym zalezy w duzej
mierze od tego, na ile potrafi zapewni¢ on odpowiednig ”x"3"zes-
trzen sainorealizowania” sie j>odwkadnemu .

Zabiegi zwigzane z ksztattowaniem osobowosci nie by+yby
JPednymi , gdyby zax>omni ano o koniecznosci doskonalenia wkasciwos-
ci instrumentalnych uzyskiwanych w procesie ksztatcenia. Zali-

czy¢ mozna do nich:



- uniiejet.no(\ci;
- ppnawno{c i ;
do/windc7onio .
OdpowifMinio kRzla*lowano maja inlot.ny wpdyw na dziatalnos¢ pnak-

lyczng, =zactiowanio 1 ntopi.on dotonininacjl w osigaganiu celdw.

Ksztadtcenie i wycliowanie w wojsku realizowane systemowo po-
winno byé podstawg dowodzcmia do zatozonego modelu osobowosSci.
Owa systemowos¢ to nic innego” jak pewien sposéb realizacji
praktyki ksztadtceniowej 1 wychowawczej. Winna sie ona opierac¢ na
jednolitym i zgodnym wewnetrznie uktadzie celdéw, tresci 1 zasad

funkcjonowania syste?nu.

0O s{>rawnosci dziatania systemu decyduja dowdédcy (rektorzy,
komendanci) odpowiedzialni jednoosobowo za osigganie zatozonych
celéw k.sztatcenia i wycliowania. Projektujgc system winni uw-
zgledni¢ osobliwosci wynikajace z charakteru uczelni Iul) jed-
nostki wojskowej. Nie moga roéwniez nie docenia¢ wpdywu otocze-
nia T3potecznego, w ktorym urzeczywistnia sie proces ksztattowa-
nia osobowosci. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze fakt, ze wiedza nie
jest celfan.= Chodzi bowiem o osiaggniecie sSwiadomosci spodtecznej i

zdolnosci poT*ozidmi ewan ia sie.
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Pedagogika uprawiana od Kilku dziesiecioleci w na-
szym Kkraju pozostawata raczej poza zasadniczymi sporami o para-
dygfuat (jesli przyja¢ jcdnoparagmalycznc spojrzenie wiasciwe
Kulmowi”™O c/y paradygmaty (jesli uzna sie dopuszczalno$¢ jedno-
czesnego wystepowania réznych paradygmatow) uprawiania nau-
ki. Wprawdzie nawigzania do tych sporéw wystgpity w niektorych
nurtach rozwazan podejmowanych na gruncie metodologii peda-
gogiki i pedagogiki ogodlnej, czesciowo takze dydaktyki ogolnej
ale nie wywotaty one - jak sgdze - naleznego rezonansu. | otrak-
towane zostaty jako cctio odlegtycti pedagogice dyskus;ji rilozoficz-
nych, ogélnometodologicznych i naukoznawczych. Byly przyj-
mowane niekiedy jako naukowe ciekawostki lub przejaw snobiz-
mu, moze indywidualnych zainteresowan pozapedagogicznych.
W pedagogice panowat model dos¢ uproszczonych niekiedy badan
odpowiadajacych scjentystyczncmu pojmowaniu nauki.

Por prace S. Kuh na: Struktura rewolucji naukowej.

Por. min. Z.K wieci nsk i, I,.Witkowski (red). Ku pedagogii po-
granicza. Toiun 1990, Wyd. UMK; A.Fo Ikiersk a: Pytanie o pedagogike. War-
sza'vq 1990, Wyd. UW; W .Zac7ynfPki: Metodnlngiczna tot"amo<ii dydaktyki.
Warszawa 1988, WSIiP; T.Lewowicki: Problemy metodologiczne w naukach
pedagogicznych. ,,Ruch Pedagogiczny” 1984, nr 5-6 oraz: Problemy metodologii nauk
pedagogicznych (w): S.Pa lka (red ): Szans*' naukowego rozwoju pedagogiki. Krakow
1087, U.1; a lakzecykl rozpraw zamieszczonych przezkilku autoréw na lamach ,,Ruchu
Pedagogic:7Jicgo” w latach 80 tych.



2 UHMI rOLOCII/ACIA OSWIATY

W nowozytnych spoteczenstwach powszechne stato sie
przekonanie o znaczacym oddziatywaniu nauki i o$wiaty na rozwoj
icdnostck, narodow, w ogole ludzkosci. Jest to przekonanie znaj-
dujace wiele uzasadnien. Nie sposéb zaprzeczy¢ pozytywnemu
wplywowi nauki i1 oSwiaty na nasze zycie. O itoslep do osSwiaty
trwaly itrwajg starania, nawet rézne formy walki, na catym Swiecie.
Wraz z demokratyzacjg stosunkéw spotecznych upowszechniano
mozliwosc korzystania ze szkolnictwa. Okres po drugiej wojnie
Swiatowej nazwano czasem eksplozji szkolneja nazwa ta od-
dawa¢ ma gwattowny - niespotykany uprzednio - wzrost liczby
os6b korzystajarycl! z edukacji szkolnej. Zjawisko to wystgpito
takze w naszym kraju.

Nadzieje wigzane z oswiatg spetniaty sie tylko czesciowo.
Masowe szkolnictwo nie jest juz czynnikiem przesgdzajagcym
0 awansie spolccziiym jednostek, poprawie standardu zycia czy
rozwoju cywilizacyjitym. OSwiata nie zmienita - jak oczekiwano
- struktur spotecznych (szczegolnie w krajach zachodnich), nic
wywotata trwatych zmian wsystemach wartosci, nie wyeliminowata
patologii spotecznych. Swiat, w ktorym dominuja wyksztatcone
1bogate spoteczenstwa, nie jest wolny od wojen, wyzysku, nienawi-
$ci. Nadzieje nie ziscity sie, 1)o bylty nadmierne, bardziej zyczeniowe
niz realistyczne, lak czy inaczej - zachwiatl sie wykreowany mit
o niewatpliwie pozytywnym i skutecznym oddziatywaniu osSwiaty.

Badacze zjawisk spotecznych i edukacyjnych w krajach
zachodnich dostrzegli wiele niekorzystnych skutkéw oswiaty szkol-

nej. Juz prawie ¢wier¢ wieku temu wykazano, iz szkolnictwo stuzy

Poi.ip.!. (‘ros: ,l'explosion” scolaire. Paiis 1961, C'lJIP.



Ambicja pedagogow siato sie dazenie do legitymizacji
wiasne] dyscypliny (jako dyscypliny naukowej, nauki) poprzez
uwzglednienie podstawowych skiadnikéw okreslajgcych model
nauki przyrodniczej. Przyniuslo to niemato pozytku - przyczynito
sie bowiem do precyzowania poje¢, coraz lepszego okreSlania
przedmiotu badan (obszaru wilasciwego pedagogice), ulepszania
metod i narzedzi badan (oczywiscie - odpowiadajgcych scjentys-
tycznemu pojmowaniu nauki). W przypadku niektorych dyscyplin
czy nauk pedagogicznych sprzyjato to ponownemu zblizeniu do
innych nauk - gtéwnie do socjologii i psychologii. W ziiacznej
jednak mierze oddalato pedagogike od ogolnej refleksji na temat
poznawania rozmaitych obszarow zycia i mozliwych sposobach
interpretowania otaczajacej rzeczywistosSci. Najogolniej mowiac
- prowadzito do jednostronnosci, zawezenia pola refleksji, zuboze-
nia pedagogiki (m.in. o nurty swoiste filozofii wychowania czy
0golnej metodologii nauk).

W naukach humanistycznych i spotecznych uprawianych
w wielu innych krajach rozwijaty sie rézne nurty - wsréd nich takze
wspotczesny antyscjentyzm. Znalazto to odbicie réwniez w pedago-
gice, a moze jeszcze silniej w socjologii 1 filozofii. Krytyka scjentyz-
mu wyrosta m.in. z niezadowolenia z modelu zycia spotecznego,
ktory -jak podkreslano - uksztaliuwal sie pod wyraznym wptywem
nauki (a przynajmniej wplyw ten nauce przypisywano). W od-
niesieniu do edukacji ten nurt krytyczny zarysowat sie silnie przed
ponad dwudziestu laty wkilku spoteczenstwach zachodnich. Warto
przypomnie¢ niektore fakty, pomagajg one bowiem lepiej zro-
zumieC rozterki i kiopoty nekajgce dzisiaj pedagogike i oSwiate
w Polsce.



zachowaniu slratyfikacji spotecznej i zréznicowaniu szans roz-
wojowych i - w konsekwencji - zyciowych. Szkota utrwala panujace
fady spoteczne, reprodukuje hierarchiczng organizacje spoteczen-
siwa” Zarzucono oswiacie szkolnej, ze - zamiast sprzyja¢ roz-
wojowi indywidualnosci - blokuje rozwoj, ogranicza inicjatywe,
zmusza do podporzadkowania sie narzuconym wzorom, uczy
konformiznm, nic uwzglednia potrzeb dzieci i miodziezy, nic
przygotowuje do zycia, nie uczy rozwigzywania waznych pro-
bleméw. Szkole zaczeto traktowac jako instytucje oderwang od
spoteczenstwa, dysfunkcjonalng spotecznie. Liste zarzutéw - traf-
nych i przesadnych - mozna tatwo wydtuzy¢, ale nie rejestr tych
zarzutow jest wazny. Istotny byt i jest spadek zaufania do szkoty,
podwazenie miejsca oSwiaty w zyciu jednostek i spoteczenstw.
W skrajnej postaci znalazto to wyraz w koncepcjach desko-
laryzacji*™

W Furopie, Ameryce Pdétnocnej i w najbogatszych krajach
Azji podjete zostaty prace nad okresleniem kondycji oSwiaty
I drogami jej poprawy. Powstaty liczne raporty edukacyjne. Propo-
nowano rozmaite sposoby -jak to okreslano - doskonalenia szkoty
i catej oswiaty™. Krytyke szkoty potraktowano jako sygnat ostrze-
gawczy i bodziec do ewolucyjnego reformowania oswiaty. Tak byto
rowniez w Polsce, gdzie powstat ,,Raport o stanie oSwiaty”™

B.Rern tein: Odtwarzanie kultury. Wars7.?iwa 1990, PIW; P.Bourdicii,
J.C.Pai?i?cron: Reprodukcja. Warsziiwa 1990, PWN.

l. illich: Spnteczen/~two bez szkedy. Warszawa 1975, PIW; E.Reimcr
School h dead. New York 1972, Doubleday and C.

Por. np. Cz.Kll pisie wicz: Przemiany edukacyjne w wiecie. Warszawi
1978, Wiedza Powszechna, oraz tego autora: Paradygmaty reform o.“iatowych
Warszawa 1985, PWN; Szkolnictwo w okresie przebudowy. Warszawa 1987, WSIP.

Raport o stanie Oi"wiaty w PRL. Warszawa 1973, PWN.



3. REFORMOWANIE CzZY RADYKALNA
ZMIANA MODELU EDUKACII?

Lata 70-le przyniosty niemato przykiadéw reformowa-
nia o$wiaty - gtdwnie szkolnictwa wszystkich szczebli. Poczynania
administracji o$wiatowej w wielu krajach zmierzaty do - po
pierwsze - aktualizacji tresci ksztatcenia, po drugie - wzbogacenia
infrastruktury o$wiatowej, rozwoju technologii edukacyjnej i lan-
sowaniu aktywizujagcych metod nauczania-uczcnia sie, po trzecie
- pewnego wyrownywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy
z roznych srodowisk. Jedng z podstawowych drog poprawy
widziano w zwiekszonym inwestowaniu w oswiate. Poczatek tamtej
dekady (poprawa sytuacji miedzynarodowej i przewidywana ko-
niunktura gospodarcza) sprzyjat takiemu witasnie podejsciu. Uwa-
zano, iz ogolna filozofia i model edukacji nie jest zty. Ktopoty biorg
sie ze stabosci realizacyjnych i niedoinwestowania osSwiaty.

Lata nastepne podwazyly ten scenariusz reformowania
edukacji. Kryzys energetyczny i pogorszenie si¢ sytuacji miedzy-
narodowej uniemozliwity poprawe stanu edukacji poprzez wyrazne
zwiekszanie nakltadow. Wielu ekonomistow zwracato uwage na to,
ze oSwiata (wyksztatcenie) nie jest juz bezposrednim czynnikiem
wzrostu ekonumicznego i gospodarczego. Inni wykazywali, iz
edukacja nadal pozostaje takim czynnikiem, chociaz efekty sg - by¢
moze - nieco skromniejsze niz dawniej i majg charakter odroczony
(@ ponadto niekiedy trudny do jednoznacznego o0Sszacowania).
Powstaty - m.in. w USA - teorie ,kapitatu ludzkiego” i ,,inwes-
towania w tzw czynnik ludzki”. Podkreslono, iz wyksztatcenie
- jesli nawet bezposrednio nie podnosi standardu zycia jednostek
I spoteczenstw - zwieksza szanse udanych wyborow zyciowych
poszczegolnych ludzi, zwieksza mozliwosci rozwojowe jednostek



I spotce zenslw, wywotuje korzystne zmiany w jakosci zycia (co
wecale nic musi hyc jednoznaczne z tzw. pionowym awansem
spotecznym, wiekszymi doctiodami, niejako ilosciowymi wskaz-
nikami standardu zycia™\.

Nas/kicow'ane wyzej podejscie - przede wszystkim to ostat-
nie stanowisko - przynosito w miare pozytywne wyniki w krajach
najbogatszych i w niektérych krajach wykaznjacycli szybki rozwéj
gospodarczy. Ale i tam nic satysfakcjonowato wielu grup spotecz-
nych. W innych krajach nic mogto przynies¢ spodzicwanycli
skutkéw, bo nikie stawaty sie mozliwo.Sci zwiekszenia inwestycji,
podniesienia naktadéw. Lata 80-te ujawnity stabosci rilozofii ,,dos-
konalenia” szkoty i w ogole edukacji.

Todstawowe zarzuty skierowane zostaty przeciwko
doktrynie oswiaty, edukacyjnej aksjologii i teieologii, a wiec
obszarom nic poddawanym (lub poddawanym zaledwie minimal-
nym) zmianom w rcformacli ,,doskonatacycli” oswiate. Uznano, ze
podwazy¢ nalezy sens dotychczasowej edukacji, podstawowe cele,
najwazniejsze funkcje. Wymaga to nic refornu>vvania i doskonale-
nia, ale radykalnej zmiany filozofii edukacyjnej, paradygmatu
edukacji.

Najki(>cej mowigc - oSwiata ma spclmacé nic tyle stuzebne
funkcje wobec panstwa (gtownie elity wiadzy), co wobec obywateli.
Doktryne edukacji adaptacyjnej - stuzacej przystosowaniu kolej-
nych pokolern do zastanych warunkow spoteczno-politycznych
I gospodarczycli - zastgpi¢ nalezy doktryng krytyczno-kreatywna,

i'or. tiicktiSre prace (J S Reckera i pow.<?@lc potem prace - np. S.F. Dre.seh:
Jiiimnn Cnpitnl owH Fconomic Growth. Retrospect and Prospect (w): US Fconomic
Umwth from 1976 to 1986. Wa.shington 1977; 1 .W .Schullt Investment in Human

Capital. New York 1976, lhe tree iVess; K.Opolski: Kapitat ludzki” i wzrost
gospodarczy (doiwiadczenia amerykanskie). ,,Fikonomista” 1986, nr 4-5.



ktora pomaga¢ powinna w ujawnianiu stabosci i ksztaltowaniu
modelu lepszego’r W miejsce edukacji traktowanej instru-
mentalnie i ,,technologicznie* (edukacji o narzuconych funkcjach
I celach) wprowadzi¢ nalezy edukacje odwotujaca sie do wartosci
uniwersalnych, respektujaca pragnienia ludzi uczestniczgcych
w procesach oswiatowych, sprzyjajacg nieskrepowanemu rozwojo-
Wi jednostek i pomagajaca w rozstrzyganiu wielu problemow
zyciowych. Dotychczasowe cele - eksponujgce gotowa wiedze
kosztem kwestii aksjologicznych i rozwoju osobowosci - zastgpic
trzeba celami skoncentrowanymi wiasnie na sprawach rozwoju
osobowosci 1 ofert swiatow wartosci, takze na sprawnosciowym
wyposazeniu cztowieka - przygotowaniu go do wielu znanych
I jedynie przewidywanych sytuacji problemowych (w réznych
dziedzinach zycia). W miejsce paradygmatu edukacji ,,produkuja-
cej” wedtug okreslonego wzoru, edukacji nazywanej przedmiotowsg
(bo traktujgcej cztowieka jak przedmiot), uksztattowacl nalezy
paradygmat edukacji podmiotowejEdukacja, a nade wszystko
szkota, ma nie blokowa¢ mozliwosci rozwoju, lecz dawac¢ szanse
wielostronnego rozwijania 0sobowosci.

To drugie podejScie - wskazujgce na potrzebe zmiany
cale] filozofii edukacyjnej - wymaga, oczywiscie, przekazania
licznych uprawnien ludziom korzystajacym z osSwiaty, oby-
watelom. Edukacji potrzebny jest rzeczywisty nadzor spoteczny,
szkote trzeba wiec uspoteczni¢ - urnozliwi¢ obywatelom, réznym
grupom (w tym dzieciom i miodziezy, nauczycielom, rodzicom,
spotecznosciom lokalnym, pracodawcom, takze ekspertom),

r. Lewo wick i; Wstrone paradygmatu edukacji podmiotowej. ,,Edukacja"
1991, nr 1, oraz: Oswiata w okresie transformacji ustrojowej, ,,lulukacja” 1992, nr 2.
Tamze.



wpdyw na lo, co w szkole dzieje sie i dziaC sie ma w przysz’roéc'rA‘W

4. W1i:ix)$€ PIUj ACiIOCmK (ORIHNTACII
PI:nA(K)GICZNYC:H) JAKO WYRAZ
SrOSUNKU DO MODFJAJ FDUKACII

Rozmaite stanowiska wobec oswiaty - jej doktryn,
celow i innych kwestii wyznaczajacych sens i funkcjonowanie
- znajduja odbicie w prébach zarysowania ogolniejszych koncepcji
pedagogicznych. W uproszczeniu - nieco mylacym - mowi sie
o wielu pedagogikach czy odmianach pedagogiki. Traklujac to jak
fakt spoteczny - wystepujacy w refleksji o pedagogice i oSwiacie
- warto przywota¢ najbardziej typowe orientacje.

rradycyjny 1 najbardziej krytykowany model edukacji
kojarzy sie z koncepcjami pedagogiki transmisyjno-reproduk-
tywnej (przekaz gotowej wiedzy i odtwarzanie struktur spotecz-
nych - o czym byla juz mowa) lub pedagogiki technologicznej
- skupionej na sprawnej realizacji narzuconych edukacji celéw
(o czym réwniez juz wspomniatem wyzej). Obraz tych ,,pedagogik’
jest zazwyczaj wypaczony, ale tez autorami tego obrazu sg przewaz-
nie radykalni krytycy, ktérzy nie dbajg o przedstawienie obiektyw-
ne, lecz pragng wydoby¢ najwieksze wady. W sumie przeciez
uformowato sie j\iz ogolne - bardziej czy mniej precyzyjne - wyob-
razenie owej pedagogiki.

W niektérych ujeciach wymienione ,,pedagogiki” kojarzone
sg ze scjentystycznym pojmowaniem pedagogiki, z typowym dla
scjecntyzrnu uprawianiem tej dyscypliny. W czesci sg to skojarzenia

T. lew owick i: Makrospokczne uwarunkowania uspotecznienia o$wiaty.

»Rdiikncja” 1990, nr 2; J.Rat!ziewicz: Szkota uspoteczniona i uspoteczniajaca.

Warszawa 1989, Wyd Spccj. KOS; oraz tego autora: Szkota alternatywna. Warszawa
1992, WSIP.



trafne, ale w czesci przesadne - podyktowane gorgczka sporéw
I emocjonalnym komponentem krytyki pedagogiki i oswiaty.
Skojarzenia takie jednak wystepujg i odgrywajg niebagatelng role
w dzisiejszych dyskusjach o naukowym statusie pedagogiki oraz
o0 modelu (modelach) edukacji.

W opozycji do tamtych funkcjonujg nurty czy orientacje
pedagogiki krytycznej*"', nawet pedagogiki oporu'Wyroste na
gruncie amerykanskim i zachodnioeuro|'>ejskim wyrazajg niezgode
na pozorng oczywisto$¢ utrwalonych teorii i praktyk edukacyj-
nych, tropig stabosci i zagrozenia niesione przez tradycyjng oswiate,
dostarczajg metod analizy krytycznej.

Nurtem, ktéry znalazt oddzwiek w niektérych krajach, jest
antypedagogika™*". Waznym jej przestaniem stata sie walka o pra-
wa dziecka - prawa nalezne takze w ramach edukacji. Szersze
oddziatywanie wydaje sie mieC pedagogika dialoguktora od-
wotuje sie m.in. do filozofii i wystepujacych tam koncepcji. Wymie-
ni¢ mozna i inne nurty czy orientacje szczegotowe. Wiekszos¢ z nich
kojarzona jest z ogélnym kierunkiem pedagogiki humanistycznej.

“ Por. np. prace u .(TirouXa i P.Mcl.arena oraz zbiory: Z.Kwle-
ci Aski(reil): Nieobecne dyskursy. 1 orun 1991, Wyil. UMK; oraz: Z.Kwiecinski,
L.Witkows ki (red): Ku pedagogii pogranieza”® cyt.wyd.

I1.GiroiJx: lheory and Resistance. A Pedagogy Rtr the Opposition.
Massachussets 1983, Bergin and Ciarey Piibl; a takze pi/ywotany wyzej zliior
»Nieobecne dy.skur.sy"\

U.von Schoenebeck: Antipadagogik im Diahg. Basel 1989,
Beltz-Verlag. W polskiej literaturze najszersze omowienia tego nurtu przedstawione sg
w pracach B.Sliwerskiego.

Por. prace M.Bubera, a takze np. polskie publikacje: J. Binczycka:
Nauczyciele akademiccy i studenci w ptaszczyznie interper.sotuilnej. Katowice 1987,
Uniw. Slaski; J.Rutkowiak: ,Dialog bez arbitra™ - jako koncepcja relacji miedzy
nauczycielem i uczniem. ,,Ruch Pedagogiczny” 1984, nr 5 6 oraz: Dialog pedagogiczny
jako warunek mozliwoéci rozumienia. ,,Ruch Pedagogiczny” 1989, m 5-6, S.Mieszal-

ski: Interakcje w klasie szkolnej. O spotecznym funkcjonowaniu miuczycieli i uczniow
w szkole podstawowej. Warszawa 1990, Wyd. UW.



w nnszym Kraji! ostatnio odzywa mirt pedagogiki pcrsonalistycz-
ncj (w réznych ujeciach, ale najsilniej personalizmu orientacji
chrzcicijanskicj™) i kreowana jest tzw. pedagogika wartosci (a wjej
ramach np. dydaktyka wartosSci

Ta roznorodnos¢ - lepiej czy gorzej okreslonych - pedagogik
ilustruje niejako ideowe podejScie do pojmowania istoty i powinno-
sci edukacji i refleksji o edukacji. R6znorodnosSc ta staje sie jeszcze
wieksza, jeSli uwzglednimy spory o pojmowanie samej pedagogiki.
Dla jednych bowiem jest ona nauka, dla innych refleksja o wy-
chowaniu, dla jeszcze innych tylko obszarem praktyki spotecznej,
a dla czesci pedagogéw ma zar6wno wymiar teoretyczny (nauki lub
reilcksji), jak i praktyczny'®'.

Ztozona, wieloptaszczyznowa dziedzina zycia - jakag jest
edukacja - znajduje rozmaite ujecia, r6zne sposoby wyjasniania,
ré6zne modele rzeczywistego i pozadanego funkcjonowania w spote-
czenstwie. Pedagogika (podobnie jak w ogole nauki humanistyczne
I spoteczne) ma charakter wieloparadygmatyczny, dopuszczajacy
wielo$¢ spojrzen i rozwigzan teoretycznych i praktycznych. Na
Swiccie - szczegolnie w krajach demokratycznych - jest to sytuacja
naturalna i wystepujaca od lat.

5. SYNDROM ZAGUBIENIA | SZANSE
RODZIMEJ PEDAGOGIKI

Schytek ubiegtej 1 poczatek biezacej dekady sg okresem
-jak sadze - szczegolnie trudnym dla polskiej pedagogiki. Podwa-

Nurt ten znalazt wyrazne odbicie w obradach jednej z sekcji tegorocznego
Zjazdu Pedagogicznego.
*Tor. np. W.Pasterniak: Wprowadzenie do dydaktyki wartosci. Golenidéw
1991, Oficyna Wydawniczii ..BIOS”.
* Por. T ,Ecwowicki: Dylematy metodologii pedagogiki (w druku - w mate-
riatach | Zjazdu Pedagogicznego).



zony zostat dominujacy (i wkasciwie jedyny oficjatnie akceptowany)
modet uprawiania tej dyscyptiny. Zbiegto sie to z opdOzniong
- w stosunku do innych krajéw (zachodnichi) - i tym bardziej
zywiotowg krytyka scjentyzmu na gruncie pedagogiki. Rumiencow
nabraty dyskusje o statusie naukowym pedagogiki, 0 pojmowaniu
pedagogiki

Koniecznym, ale trudnym do zniesienia, wstrzagsem stato sie
przeniesienie na nasz grunt wielu prac zagranicznych odzwiercied-
lajacych znane nam koncepcje i poglady pedagogiczne. Wiedza
o tamtejszych koncepcjach byla stosunkowo staba, dostep do
literatury ograniczony. Juz najwczesniejsze ttumaczenia prac licza-
cych sie w krajach zactiodnich stanowity przykiad opoOznienia
liczagcego okoto dwudziestu tat””~ Luka najbardziej dokuczliwa
ujawnita sie - co nie jest zaskoczeniem - w zakresie filozofii
wyctiowania czy pedagogiki ogollnej (zastepowanej u nas przez
teorie wyctiowania).

Potwierdzeniem wspomnianego wyzej op6znienia jest pro-
ba zastosowania ,,mapy paradygmatéw i teorii” - wedtug propozy-
¢ji R.Paulstona”™**- do analizy polskiej pedagogiki. Okres hetero-
doksji i rozgateziania sie teorii, ktory niedawno zaczat sie w naszej
pedagogice, wypetnit sie w Luropie Zachodniej i w USA w lataclr
70-tych i 80-tych. Dawniejsze echa tego okresu w *olsce™” - moim
zdaniem - nie stanowity jeszcze fazy zréznicowania (rozgatezienia)
teorii. Szok pizejscia od ,,ortodoksyjnej dominacji i centralizacji

* Np. przytoczone juz prace BerenSteina, Bourdieu i in. ukazaty sie
w wiekszosci przed dwudziestu laty.
For.Z.Kwiecinski, [..Witkowski (red.): Spory o edukacje. Warszawa
1993, IBE.
Z.Kwiecinski: Mimikra czy sternik? Dramat pedagogiki w sytuacji
przetomu formacyjnego (w): Ewolucja tozsamosci pedagogiki. Warszawa-Rembertéw
1993, FFF (materiaty Zjazdu Pedagogicznego).



lipows/cchninnia i kontroli” paradygmatu oficjalnego do - najogol-
niej moéwii|c - r0znych paradygmatow jeszcze trwa. Szoku lego
wcale nie tagodza zachowania koniunkturalne - dobrze znane
I dawniej.

Zagubienie w nowej rzeczywistosci ,,paradygmatycznej”
zapewne nic jest najbardziej dotkliwe. Znacznie trudniej odnalez¢
sie pedagogom i pedagogice w sytuacji przetomu ustrojowego,
ostrej walki o model zycia spotecznego i tad edukacyjny w naszym
kraju. Pedagogike (pedagogdéw) czesto obarcza sie wing za role,
ktérg edukacja odgrywata w poprzednich lalach. Nieuprawnione
I pochopne gcneralizacjc - dyktowane nierzadko wzgledami poza-
naukowymi, o ktorych nie miejsce tu pisaC szerzej - pogiebiajg
chaos, odwodzg od poszukiwania drog poprawy kondycji pedago-
giki i zatosnego ostatnio stanu oswiaty.

Izopetnieniem wszystkich tych trudnosci staje sie przed-
tuzany ~i to niebezpiecznie - okres zmagan o tad demokratyczny.
Nie sposOb orzec, czy nastgpito juz lub kiedy nastgpi przesilenie.
Kwestie edukacji (a tym bardziej pedagogiki) nie wydaja sie zbytnio
zajmowac politykéw, administracje panstwowag, W chaosie zycia
spotecznego 1 politycznego, w niezwykle ciezkich warunkach mate-
rialnych oswiaty i petnej kryzyséw i zagrozen sytuacji nauczycieli,
braku godnej akceptacji strategii odnowy edukacji, bardzo ograni-
czone sg mozliwosci udanego kreowania nowoczesnego i dobrego
modelu szkolnictwa (calej oSwiaty).

Pedagogika - pozostajagca w narzuconej jej izolacji od
oSwiaty 1 traktowana z niechecig przez administracje - usituje
przezwyciezy¢ wlasne problemy. Mozna jednak odnie$¢ wrazenie,
ze czyni to troche bez przekonania, poniewaz a priori neguje sie
niemal wszelkg wiedze pedagogiczng, odmawia mozliwosci wyko-



rzystania niematych przeciez kompetencji znacznej czesci peda-
gogéw. Wydaje sie tez, ze niektorym pedagogom wcale nie
spieszno do podejmowania istotnych problemow. Nie wszyscy - na
szczescie - trwaja w apatii, odretwieniu czy pozorowaniu dziatan
stuzacych naprawie pedagogiki, a dzieki teniu - miejmy nadzieje
- i oSwiaty.

Poszukiwania tozsamosci pedagogiki odbywajg sie na kilku
ptaszczyznach. Jedng stanowiag studia i spory metodologiczne,
ktore skoncenticwane sg na probach okre$lenia statusu pedagogiki
(statusu naukowego). W toku waznych - ctiociaz wcigz zbyt
rzadkich - dyskusji wydaje sie ksztatltowa stanowisko uznajace
wielos¢ orientacji, kierunkéw czy pradow. Wszystko to przybliza
naszg pedagogike do ujecia wietoparadygmatycznego. Jesli tak sie
stanie, to bedzie to istotny etap w przeobrazeniach wizji tej
dyscypliny. Sa przestanki, by sadzic¢, ze nastepuje juz przetom w tej
wAadnie sprawie - stabng bezproduktywne spory o dominacje czy
Jedynie stuszne* pojmowanie jakiego$ modelu uprawiania pedago-
giki, nasila sie dgzenie do komplementarnego ujmowania poczynan
podejmowanych w ramach réznych orientacji™»

Pedagogika powoli uwalnia sie od rozmaitych pseudo-
dylematéw (np. sporu o to, czy stosowaé¢ metody iloSciowe czy
jakosciowe), z coraz wiekszym powodzeniem identyfikuje dyskusje
zastepcze i dziatania pozorowane. Rosngca samowiedza metodolo-
giczna juz wcale niematej grupy pedagogoéw sprzyja uwalnianiu sie
od typowych stabosci mtodych dyscyplin naukowych, uwalnia od
rozmaitych kompleksow i stanowi dobrg podstawe formowania sie
tozsamosci dyscypliny.

Por. T.Lewowick i. DylenuUy metodologii pedagogiki, cytwyd.; oraz;
Sprawozdanie z ohrad SCkcji ! ,,Dylematy metodologii pedagogiki’ (tamzii).



Na lic wspomnianej wyzej wielosci orientacji dokonywac sie
powinna idcnlyfikacja wiasnych stanowisk i poczynan. Zapewne
wytania¢ sie beda nowe orientacje. Rzecz w tym, aby byly to
identyfikacje Swiadome i oparte na rzetelnej znajomosci lego, co sie
wybiera. lo kwestia zarbwno kompetencji naukowych, jak i po-
staw, etyki zawodowej.

Waznym zadaniem pedagogiki uprawianej w naszym kraju
jest poszukiwanie i proponowanie takich modeli icoieiycznych
I rozwigzan praktycznych, ktére nawigzujg do najnowszych do-
Swiadczen zagranicznych, ale uwzgledniajg takze polskie tradycje,
mozliwosci i potrzeby. Nieudane préby przeniesienia wzoréw
z bylego ZSRR nie powinny byc¢ zastapione probami amerykaniza-
cji oSwiatyczy bezkrytycznego wprowadzania wzorow zachod-
nioeuropejskich.

rroblemcm najtrudniejszym jest okreSlenie roli i miejsca
pedagogiki i pedagogow w ksztattujacym sie modelu zycia spotecz-
nego. To takze uksztattowanie relacji miedzy pedagogika i oSwiata.
Rozwigzanie tych problemoéw (probleméw w gruncie rzeczy wyma-
gajacych wcigz nowych rozwigzan) zalezy nic tylko od pedagogow,
ale przeciez rowniez i od nich. Niezaleznie od zmieniajgcych sie
sytuacji powinnoscig pedagogiki jest dokonywanie pogtebionych
diagnoz, przedstawianie krytycznych analiz i proponowanie roz-
wigzan prowadzacych do ulepszania o$wiaty, a w miare mozliwosci
I potrzeb spotecznych wspieranie innowacji, wdrozen. Wprawdzie
w samej pedagogice zauwazy¢ mozna dazenia do koncentracji na
opisie i wyjasnianiu zjawisk i procesow edukacyjnych, to jednak
o roli pedagogiki w zyciu spotecznym decydowaé bedzie jej

I.l.ewowicki: Amerykanizacja o.wiaty - szanse i zagrozenia. ,,Pcluk acja”
1991, nr 3



oddziatywanie na praktyke oswiatowa. W obecnej sytuacji wyraz-
nie dostrzec mozna oczekiwania, iz pedagogika pomoze przyblizy¢
osSwiate do potrzeb indywidualnych i spotecznych, ze nada o$wiacie
charakter bardziej funkcjonalny.

6. PROBLKMY PHDAGOGIKI
A TIICHNOLOGIA KSZTALCIINIA

Technologia ksztatcenia - podobnie jak wiekszosc¢
nauk, dyscyplin czy subdyscyplin pedagogicznycli - od lat usitowata
sprostac scjentystycznemu wyobrazeniu o uprawianiu nauki, dazy-
fa do uzyskania statusu ,,naukowego”. Dazenia te - jak w calej
pedagogice (0 czym mowa byla wyze]) - przyniosty niemato
pozytku. Rozwiniete zostaty podstawy teoretyczne tego wihasnie
- scjentystycznego - nurtu technologii ksztatcenia. ZacieSniane byty
wiezi z dydaktyka ogolng, psychologig, rodzita sie refleksja metodo-
logiczna, co pewien czas odzywata dyskusja o kierunkach przemian
technologii ksztatcenia™,

PcKlstawowe watki prac mieszczacych sie w tectinologii
ksztatcenia dotyczyty i dotyczg - co zrozumiate - spraw techniki
I technologii, sposobow przekazu tresci, metod korzystania z kolej-
nych generacji srodkow ksztatcenia (czy srodkow mozliwych do

Por. np. r.Januszkiewicz: Technologia ksztatcenia w szkolnictwie
wyiszym. Pojecia - problemy - postulaty. Warszawa 1988, PWN; F.JanuszKkiewicz
(red.): Technologia ksztatcenia - aspekty metodologiczne i prakseologiczne. Warszawa
1985, PWN; T. Lewo wiek i: Aspekty metodologiczne technologii ksztatcenia (w):
F.Januszkiewicz (red.): Technologia ksztatcenia - aspekty metodologiczne i prak-
seologiczne. cyt.wyd; W.Skrzydlewski: Technologia ksztatcenia - przetwarzanie
danych - komunikowanie. Poznarn 1990. WytLNaukowe UAM; W.Strykowski:
(red ): Technologia ksztatcenia - kryzys czy rozwdj. Poznann 1991, UAM; W .Stryko -
wski, W.Skrzydlewski (red.): Dokad zmierza technologia ksztatcenia. Poznan
1993. UAM.



zastosowania w ksztatceniu), [“odstawowe pytania dotyczg lego, co
stosowa¢, jak stosowacC i1 w jakich warunkach (aby osiggnac
mozliwie najwyzs/c wyniki w ksztatceniu). Rzadko stawia sie
pytania o to, czy d zaakceptowania sg cele i tresci ksztatcenia, jaka
niozofia edukacyjna wyznacza praktyke osSwiatowa, jakie sg kon-
sekwencje owej praktykKi.

'Icctuiologia ksztatcenia, oczywiscie, moze trwac, rozwijacé
sie 1 spetnia¢ wicie pozytccznyclii funkcji bez szczegolnej troski
0 odpowiedzi na przytoczone pytania. PojawiaC sie bedg nowe
mozliwosci Iccimiczne, rozszerza¢ sie bedzie oferta rdézno-
rodnyc h, godnycli wykorzystania, zastosowan mediow przekazu,
gromadzenia i przetwarzania informacji, technologowie skupié
sie mogg na sposobacli przekazu wiedzy mozliwie ,,neutralnej”
ideologicznie, co pi)7woli pozostawaC w przekonaniu nieza-
leznosci od doktryn cdiikacyjnycli, polityki i ideologii. Mozliwe
sg i inne sposoby racjonalizacji postaw polegajacych na dystan-
sowaniu sie od problemow nekajacych zycie spoteczne i edukacje.
Na Swiecie atrakcyjnosé¢ przemystu technologii informacyjnych
1 edukacyjnych stanowi silny bodziec do koncentrowania sie na
sprawach specjalizacyjnych, na problemach warsztatowych, ob-
szarze waskiej profesjonalizacji. Zjawisko lo wystepowac bedzie
pewno i u nas. t en scenariusz zapowiada kontynuacje swoistej
rdozoni doskonalenia oSwiaty - poprzez doskonalenie technologii
edukacyjnej. Jesli powtorzg sie préby instrumentalnego trakto-
wania oswiaty przez elity wladzy (a proby takie sg zawsze
prawdopodobne), to tecimologia ksztalcenia pogodzi sie z pod-
wojnie instrumentalnym jej traktowaniem. Po pierwsze, milczaco
przyjmie kolejny model edukacji traktowanej stuzebnie, instru-
mentalnie. Po drugie, w modelu tym petni¢ bedzie funkcje ,,dosko-



nalenia” srodkéw wykorzystywanych w edukacji.

Taka technologia ksztalcenia - jak mozna sie spodziewac
- Znajdzie poparcie organizatorow oswiaty, administracji. Pozos-
tanie jednak zespotem metod i srodkow, ale nie naukowg dys-
cypling czy subdyscyptina.

Mozliwy jest tez scenariusz inny. 1l'echnologia ksztalcenia
- nie rezygnujac z rozwoju obszaru metodyczno-tcchnicznego
- podejmie proby szerszej refleksji nad sensem 1 istotg edukaciji,
problemami pedagogiki i oSwiaty. Co wiecej - razem z naukami
humanistycznymi i spotecznymi podejmie proby znalezienia roz-
wigzan tych probleméw. A do rozwigzywania niektérych pro-
bleméw wydaje sie powotana i niezle przygotowana. Dotyczy to
m in. udzialu edukacji w przygotowaniu miodziezy do odbioru
tresci przekazywanych przez massmedia, do selekcji i korzystania
I. tych tresci, krytycznej icli oceny, wrazliwosci na manipulacje
informacjami, putapki ,,kolonizacji podmiotowosci” i wyjatowienia
modelu korzystania z kultury, w ogoéle zubozenia modelu zycia"".

t"zestrzegajac przed zagrozeniami moze - i powinna - uka-
zywacC szanse wartosciowego wykorzystywania imiss mediow i in-
nych $rodkoéw dydaktycznych w procesie rozwoju osobowosci,
W rozwigzywaniu problemow edukacyjnych i zyciowych. Moze
I powinna przygotowywac do sprawowania spt)iecznej kontroli nad
tcclmologiami stosowanymi w edukacji, wykorzystafiicm groma-
dzonycti informacji, dostepnoscig tycli informacji itp.

lo drugie podejscie zblizy technologie ksztatcenia do liuma-
nistyki, sprzyja¢ bedzie refleksji pedagogicznej i kreowaniu teorii.
Nada technologii sens znacznie bogatszy od tylko ,,tecimologicz-

O sprawach tych dos¢ s/croko trakhipi prace mies/o/;jce sie w nurcie
okreslanym pedagogika krylycvn;™,



nogo'\ Pozwoli podjij¢ wazne kwestie odpowiedzialnosci za tres¢
I sposéb przekazu informacji, za skutki stosowania technologii
edukacyjnej. Pozwoli lepiej spetniaC funkcje spoteczne.

Drogi Icclinologii rozwoju i zachowania technologéw
bedi) - jak nio/lia sie spodziewaC - rdézne. Poza wymienionymi
uksztattowac sie moga inne scenariusze. Spoteczenstwom wspot-
czesnym potrzebne s3 - jak sgdze - technologie edukacyjne i teorie
tych tcclmologii, ktore zblizaé sie beda do drugiej z naszkico-
v/anych tu wizji teciinologii edukacyjnej. Wierze, ze technologia
ksztatcenia rozwijana w naszym kraju - majaca silne zwiagzki
z pedagogika - nic zaniedba tej drugiej - og6lnie moéwiac - humanis-
tycznej drogi.
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P4k dr hab. Ryszard STEPIEN

PRZEMIANY EDUKACJI OBRONNEJ W POLSCE

W dyskusji nad ksztatceniem 1 wychowaniem w wojsku mozna
wyodrebni¢ kilka kierunkéw badan z ktorych kazdy ma okreslony udziat
w wyjasnianiu charakteru pedagogicznego mysSlenia o edukacji wojskowej.!
Potwierdzajg to miedzy iInnymi niektdore tematy referatdow zgtoszonych
na dzisiejszg konferencje, bowiem dotyczg zarowno pedagogiki wojskowe,
Jak 1 wychowania wojskowego, integralnosci procesu ksztatcenia 1 wychi
v/ania, przemian edukacyjnych, psychologicznego i1 socjologicznego przy
gotowania wojsk 1 kulturowych podstaw wychowania.
W niniejszym referacie oméwiona bedzie problematyka edukacji obronnej.
Zakres tresciowy tego pojecia nie Jest dotychczas Jasno okreslony.
Wiadomo Jednak, ze odnosi sie on do wychowania obywatelskiego, a takzel|
do roznych aspektow bezpieczenstwa RP, zagrozen bezpieczenstwa 1 pod-
systeméw obrony przed zagrozeniami. Edukacja obronna moze byC takze
utozsamiana z pedagogika wojskowg. Jako zespotem twierdzen teoretycz-
nych i1 okreslong praktyka wychowawczg w wojsku.
Ilekro¢ mowimy o przygotowaniu spodeczenstwa do obrony suwerennosci
1 niepodlegtosci kraju, to mamy na mysli nie tylko wojsko, ale rowniezl
caty pion pozamilitarny 1 wszelkie instytucje spoteczne, ktorych dzia
+alnos¢ dotyczy, badz moze dotyczyC zagadnien obronnosci. W tym miejsc
nasuwa sie przypuszczenie, iz bardziej ptodna badawczo Jest analiza wy|
chowania obywatelsko-panstwowego, rozumianego w okresie Il Rzeczypospo
litej, Jako proces ksztattowania 7Swiadomego, czynnego obywatela, ktor®

rozumie swe obowigzki wobec panstwa, umie Je spedniac, odczuwa potrzeb«



n~)
ich wypedniania. Wowczas tez uzasadnione jest wyodrebnianie

takich poje¢ , jak: wychowanie narodowe, patriotyczne, spoteczne,
obywatelskie, panstwowe. W kazdym z nich najistotniejsze jest okres
lenie stosunku jednostki ludzkiej do zbiorowosci (narodu, spoteczen
stwa), a takze do ojczyzny 1 panstwa.

Jak wiec nalezatoby interpretowaC edukacje obronng w naszych, pol-
skich warunkach podtowy lat dziewiecdziesigtych. Najogélniej mozna
przyjac¢, iz pojecie edukacji obronnej obejmuje catoksztatt celowo
organizowanych procesow, form, metod, Srodkédw i1 oddziatywan dydakty
czno-wychowawczych na dzieci, mtodziez 1 dorostych w celu osiagnie-
cia wzglednie trwatych zmian w ich wiedzy, umiejetnosciach oraz w
systemach wartosci odnoszacych sie do zagadnien szeroko rozumianej
obronnosci. W tak ujetej edukacji szczegolnie wazne jest ksztatto-
wanie pozytywnego uk#adu przekonan, emocji 1 uczuC¢ oraz zachowan
wobec bezpieczenstwa narodowego 1 panstwowego. Wynika to z faktu,

iz edukacja obronna ma rowniez na celu zapewnienie wzglednej adapta
cji obywateli do zycia (pracy, stuzby, walki) w warunkach zagrozen
oraz zdolnosci ich antycypowania. Efektem edukacji obronnej jest
okreslony poziom obronnego przygotowania spoteczenstwa.

Nawigzujgc do wspomnianego juz wychowania obywatelsko-panstw(
wego w Il Rzeczypospolitej warto zaprezentowa¢ ideat obywatela pan-
stwa polskiego, cztowieka sSwiadomego, czynnego i twlrczego.

Jak pisata wowczas (1936 r.) doc.dr Hanna Pohoska, “obywatel ten,
jako cztowiek, ma dorobi¢ sie coraz wl”~szych struktur duchowych,
ma byC¢ wartosciowg jednostka, o mozliwie rozwinietych, i1ndywidual-
nych zdolnosciach 1 tworczosci. Ma by¢ w miare si+ 1 mozliwosci

1. H.Pohoska, Wychowanie obywatelsko-panstwowe, w: “Encyklopedia
Wychowania” Warszawa 1936, s. 9"93 1 nastepne.



wytworcg dobr kulturalnych, materialnych 1 duchowych, a w kazdym
razie rozsadnym 1 wartosciowym odbiorcg. Ma pracowa¢ nad narasta-
niem kultury panstwa polskiego, a przez panstwo polskie ludzkosci/
Jezeli uogélni¢ charakterystyke naszego ideatu, to trzeba zadaé¢, b;
godzi+ on w sobie pewne przeciwnosci. Ma by¢ trzezwym i rozsadnie
patrze¢ na zycie, a jednoczesnie to zycie i siebie samego w razie
czego umieC podporzadkowacC imponderabiliom. Ma by¢ gorgcym patrioti
a jednoczes$nie czdowiekiem humanitarnym, nie fanatycznym i1 nie odn(
szacyrn sie z nienawiscig do obcych. Ma by¢ zodnierzem i1 rozumiecC
co znaczy zodnierska stuzba 1 honor tej stuzby, ale jJednoczesnie
nienawidzie¢ zoddactwa 1 widzie¢ ~czitowieka - indywidualnos¢" pod
bluzg szarego munduru. Ma z radoscig 1 entuzjazmem sSpieszyC na pol(
walki, kiedy go wezwie Ojczyzna, a jednoczesnie rozumie¢ dobrodzie,
stwo pokoju 1 staraC sie 0 jego utrzymanie, szanowaC dobre stosunk:
Polski na terenie miedzynarodowym.

/.../ W sSwiadomosci tego obywatela winno pogtebi¢ sie przekonanie,
ze jest on cztowiekiem okreslonego spoteczenstwa, narodu 1 panstwa
1 ze to ostatnie ogniwo oznacza dla niego pewng widoczng, jasnag gr;
nice jego przynaleznosci, oraz, ze jego istnienie i bezpieczenstwo
rozstrzyga o losach spodeczenstwa i1 narodu, a takze catej kultury
materialnej i1 duchowej, jaka obywatele tego panstwa dziedziczg lub
wytwarzaja. AN

Przedstawiony ideat obywatela panstwa polskiego, mimo iz odzwierci<
dla realia spoteczno-polityczne 11 Rzeczypospolitej, niemal w calo;
odnosi sie do wspodczesnych celdéw 1 tresci wychowania. To co wymag;

+oby uscislenia i1 poszerzenia w obrebie bezpieczenstwa i obronnosc¢

1) Tamze, s. 956 - 957



naszego kraju dotyczy zwigzkow i1 zaleznosci miedzy edukacjga obronng
a zagrozeniami bezpieczeristw®™a RP w podsystemach obrony: politycznej
gospodarczej, bezpieczei”stwa publicznego, militarnej, psychospotecz]|
nej 1 ekologicznej.

Podstawowa trudnos¢ zwigzana z edukacjg obronng sprowadza sie ghow-|
nie do braku jasno wyodrebnionych jej celdéw, jak 1 widocznego roz-

proszenia zadan poczynajac od rodziny, grup rowiesniczych, szkoty

I wojska, a na zaktadach pracy, S$rodkach masowej informacji 1 pracyl
samoksztatceniowej konczac. Najczesciej, gdy analizowana jest reali
zacyjna strona edukacji obronnej na plan pierwszy wysuwajg sie cele]
i1 zadania szkoleniowo-wychowawcze si4+ zbrojnych.

Stuzba wojskowa traktowana jest jako zaszczytny obowigzek
patriotyczny obywateli Rzeczypospolitej Polskiej. Zgodnie z wielo-
wiekowg tradycja V"ojsko Polskie pedni powszechnie doceniang role
wychowawczg 1 przygotowuje obywateli do obrony niepodlegtosci naro-|
dowej. Suwerennosci panstwa oraz wolnosci obywatelskich. *Wojsko,
twierdzi+ w 1931 r.,Stanistaw Sosabowski ,byto zawsze 1 jest wszedzil
Florian Znaniecki piszac dwutomowy traktat pt.: "Socjologia wychowa]
nia" zatytutowat tom pierwszy "Wychowujace spoteczenstwo™. Juz na
samym wstepie rozwazan stwierdza, ze "we wszystkich czasach, u wsz;
stkich ludow, wychowanie polega na pev/nych czynnosciach, spednianycj
przez pewnych ludzi z zamiarem wywodania, zahamowania lub zmodyfik«
wania, zaraz lub w dalszej przysz4osci, pewnych cznnosci innych lu-
dzi; innymi sdowy, wychowanie jest czynnos$cig dazgacg do wywarcia
wpdywu na postepowanie Ludzkie (...) czyli jest czynnoscig spotecz®
ng."" 1) Tak jak kazda z epok historycznych cechov/ata sie swoistymi

wyobrazeniami o wychowaniu mdodego pokolenia, tak®™ 1 w wojsku zmieni]

4y sie orientacje pedagogiczne stuzgce przygotowaniu obywateli do

1. F. Znaniecki, Socjologia wychowania, Warszaw®*a 1928, T.1 s.1 1 2
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obrony wlasnego kraju. Zaréwno teoria pedagogiczna, jak i praktyka
szkoleniowa w wojsku miaty 1 majg zapewni¢ realizacje zadan zgodnyc|
z oczekiwaniami spodecznymi.

Siega jac do ,"naJstarszych wiadomosci o sposobach wychowania
w Gi-ecji wiemy, ze mdodziency, ktorzy ukonczyli 17 rok zycia byli
przejmowani przez panstwo 1 przez 10 lat ¢wiczyli sie w gimnastyce,
wyscigach 1 ™ strzelaniu z duku. wdrazali sie takze do pokonywania
roznych trudnosci 1 wykazywania sie odwagg.
W Sredniowieczu obserwujemy rozkwit wychowania rycerskiego, w ktoéry
mniej Juz znaczyta sita piesci, a "ozyty i1dealy greckiego wychowani
harmonijnego wtadz ciata 1 ducha" 1*. M¥odziez rycerska kszta+cono“
w zakresie Jazdy konnej, ptywania, strzelania z 4uku, szermierki,
+owdw, gry w szachy 1 poezji.
W XVl w/ieku, humanisci polscy zafascynowani ideg naprawy Rzeczyposp]
litej, w wychowaniu mdfodziezy upatrywali Zzrdod¥a umocnienia Kraju.
Szymon Maricius z Pilzna w dziele "0 szkotach czyli akademiach ksig]
dwoje™ pisat: 'Szkoty winny zaopatrywa¢ Rzeczpospolitg w rozumnych
1 nieskazitelnych sedziévw/, w oglednych i1 czynnych hetmanéw, w witn/|
4ych a czynnych wojownikow'.
W Akademii Szlacheckiej Korpusu Kadetow, zwanej Szko#g Rycerskag
(1765 r.) zwracano szczeg6lng uwage na formowanie postawy ideowe]
kadetow. Komendant Szkoty Rycerskiej, Adam Czartoryski wydat w zwigl
ku z tym Katechizm Kadecki (1767 r.) zawierajacy problematyke etyk]
indywidualnej oraz wymogi zycia obywatelskiego formutowane zgodnie
z zasadami patriotyzmu. Obok doceniania roli autorytetu wykdadowcov/|
i1 przetozonych, eksponowano takze rozwdj wrodzonych zdolnosci mio-

dziezy, checi wspOdpracy z drugimi, ambicji 1 koniecznosci pracy ra|

1. St.Kot, Historia wychowania. Zarys podrecznikowy. Warszawa -
Krakéw - Lublin - £6dz - Poznan _ Wilno" Zakopane 1924, s. 118



soba.

Nawigzujac do dziatalnosci reformatorskiej Stanistawa Konarskiego

1 Komisji1 i,dukacji Narodowej wiele istotnych trasci wychowav7Czych
wprowadzi4 Stanistaw Staszic (1755-1826). G#éwne tezy wychowania
moralnego zawieraty dazenie do uspotecznienia jednostki, ukazywania]
jej obowigzkow wv/obec bliskich 1 catego spoteczeristwa. Poglady te
ksztattowaty si”™ podczas Insurekcji Kosciuszkowskiej, a ich istota
ujeta by w Konstytucji 3 Maja. W rozdziale Xl poswieconym Sile
Zbrojnej Narodowej stwierdzono: "Wojsko nic innego nie jest tylko
wyciaggnieta sita obronna 1 porzadna z ogdlnej sidty narodu. Narod
winien wojsku swemu nagrode 1 pov/azanie za to, ze sie poswieca jed
nie dla jego obrony. Wojsko winno narodowi strzezenie granic 1 spok]
Jjnosci pov;szechnej, stowem winno byd jJego najsilniejszag tarczq"-l)
Zodnierz gotowy do wszelkich poswiecen dla swojej Ojczyzny staje si|
ideatem v7ychowawczym.

Stanistaw Sosabowski autor podrecznika dla dowédcéw pododdziatow,
wadanego w 1931 r., a zatytutowanego "V/ychowanie zodnierza-obywatelj
pisat: "... szkota zoknierska powinna wychowywa¢ zdrowe typy obywa™
tell rozumiejagcych sv/oje prawa 1 obowigzki. Poczucie obowigzku po-
v/inno wrés¢ w dusze zodnierza w takiej mierze, by czyny jego byty
funkcja naturalng 1 automatyczng. Tu nie moze by¢ rozwazan,czy swojl
obowigzek obywatelski mam spednic¢, czy tez nie. Moze byC tyko mysl:]
jak go spe#nic? jak spednic¢ go najlepiej w mysl intencji rozkazoda®

cy 2) To co odnosi sie do procesu wychowania wojskowego St.Sosabo™

1. Konstytucja 3 Maja. Dokumenty nhaszej tradycji, opra¢. J.tojek
Lublin 198n.

2. St.Sosabowski, Wychowanie zodnierza-obywatela, Warszav/a 1931,
Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy.



ski okreslit nastepujgco: “Najlepsza tresC¢, o ile Jest zle podana -
nie daje zadnych lub prawie zadnych wynikoéw. Tres¢ merytorycznie
nik#a, lecz podana umiejetnie - wbija sie gteboko w serca 1 umysty
stuchaczy, staje sie Ich niezachwianem wierzeniem - dogmatem:

(-..) rJalJpierw sie Ojczyzne kocha, potem sie Jg rozumie. Najpierw
vdelbi sie mestv/o - potem dopiero ocenia, sie rozumem Jego donioste
winiki. Najpierw porywa czdowieka obraz karnosci zoinierskiej -
ni“stepnie skutki w organizacji vioJdska 1 narodu i1td.” 1)

Dziatalnos¢ wychowawcza 1 szkoleniowa w wojsku 1l Rzeczypos-
politej byka, ukierunkowana na hartowanie ducha zodnierskiego, zapral
wianie do ofiarnej stuzby dla panstwa, poszerzanie wiedzy 1 przygot]
wanie do walki zbrojnej. 2) Reflekscja naukowa ograniczata sie w zas’
dzie do opisu roznych doswiadczen z zakresu sztuki wojennej 1 ekspo]
nowania konkretnych dziatan zo#nierzy na polu walki.

Po drugiej wojnie Swiatowej, gdy postep naukowo-techniczny
powodowat wprowadzenie zmian w szkoleniu wojsk 1 sztabdéw, konieczne]
stato sie opracowanie naukowych podstaw dziatalnosci pedagogicznej
wojska. Dorobek teoretyczny pedagogéw wojskowych obejmuje wiele pr;
monograficznych, podrecznikéw, skryptéw,artykuddw i opracowan nauk*
Vv;0-badawczych. W kazdej akademii wojskowej 1 we wszystkich wyzszych
szkotach oficerskich powstaty zespoty, cykle, zak+ady,katedry, iIns
tytuty lub w™dziaty, ktorych zadaniem bydto prowadzenie badan nauko
wych z zakresu pedagogiki wojskowej 1 doskonalenie procesu kszta#c*

nia w uczelniach oraz w Jednostkach wojskov/ych. W latach szescdzie

1. Tamze, s. n

2. Zob. min. Instrukcja o pracy oswiatowo-kulturalned i1 wychowaw-

czej w wojsku. Warszawa 1931, wyd.MSW.



sigtych niektdére uczelnie wojskowe otrzymaty prawo doktoryzowania
kadry zawodowej nie tylko w naukach wojskowych, ale 1 humanistycz-
nych.
Wyniki badan pedagogicznych prowadzone w wojsku bydy 1 sg prezento-j
wane na 4amach wielu czasopism wojskowych oraz cywilnych. Fakt ten
powstat w oezposrednim zwigzku z rozwijang od potowy lat piecdzie-
sigtych wspédpracag wojskowych sSrodowisk uczelnianych 1 pracownikami]
szkdét Wyzszych w Polsce.
Sposrod probleméw badav/czych, ktére bydy przedmiotem dociekan nauko]
wych w wojsku, a zarazem przyciagaty uwage pedagogéw cywilnych i
uzyskiwaty 1ich pozytywng opinie mozna wymienicC:

formy 1 metody nauczania problemowego;

zastosowanie technicznych Srodkow dydaktycznych w ksztatce-

niu wojskowym (technologia ksztadcenia);

kryteria doboru 1 uk#adu tresci ksztafcenia;

ujawnianie, ksztadcenie i1 wykorzystanie szczegOlnie uzdolnio-|

nych;

cele, "-tresci i1 metody wychowania patriotyczno-obronnego;

zasady wychowania estetycznego;

ksztatcenie 1 doskonalenie kwalifikacji pedagogicznych kadry

zawodowej wojska.

W niniejszym opracowaniu mozliwe jest tylko og6lne zarysowanie prO*
blematyki, ktdrej zakres tresciov/3” utozsamiany jest z pedagogika
wojskowa. Szczegotowe ujecie wojskowej mysSliev/ychowawczej zawiera
praca ptk. Bogdana Rudnickiego z 1990 r. 1) Wczesniej, bo w 1976

prof. J. Bogusz przedstawi4 dorobek pedagogiki wojskowej w ksigzce

1. Zob. B. Rudnicki, Wojskowa mysi wychowawcza w polskich Sitach
Zbrojnych (Tradycje i wspotczesnosc), War-szawa 1990 r.



pod redakcjg "Wincentego Okonia zatytudowanej ''Stan 1 perspektywy
rozv;oJu nauk pedagogicznych™, 1)\Kolejna synteza ukazujgca rozv/0J
pedagogiki wojskowej Jest autorstwa J.Bogusza oraz prof. J.Zakrzew-
skiego 1 zostata opublikowana w 1985 r. Jako materiat z badan nad
sytuacjg w pedagogice prowadzonych z inspiracji Komitetu Nauk Peda-
gogicznycn.

Prooleinatyka ksztadcenia w wyzszym szkolnictwie Jest przedsta,v;iona
w rozprawie ptk. K.Stepnia (1990 r.)

Ponadto wiele i1nformacji na temat pedagogiki wojskowej, JaJ dorobku, |
prognoz rozwojowych 1 pogladéw poszczegélnych nauczycieli akademic-
kich oraz pracownikéw instytucji centralnych wojska zawierajg takie
czasopisma. Jak: '"Zeszyty Naukowe' wydawane w akademiach 1 w WSO,
"V/oJska 1 Wychowanie™, "Mysl Wojskowa'™, "Przeglad Wojsk Ladowych™,
"Dydaktyka Wyzszej Szkoty Wojskowed',"Wybrane Zagadnienia Dydaktyki
Wojskowej'™, ™"Przysposobienie Obronne. Obrona Cywilna W Szkole" 1
inne. W roku 1989, wojsko Jako integralna czes¢ spoteczenstwa podjer
40 wiele istotnych zmian koncepcyjnych, strukturalnych i edukacyjnyc]
Aktualny stan reformy armii Jest wypadkowg stopnia realizacji takicl
proceséw. Jak: odpolitycznienie wojska, humanizacja i1 dekomunizacja
stuzby wojskowej, przywrocenie swobdéd religijnych, redukcja liczeb-
nosci kadry zawodowej i zo#nierzy stuzby zasadniczej oraz restruktu
ryzacja szkolnictwa wojskowego.

1. J.Bogusz, Dorobek 1 drogi rozwoju pedagogiki wojskowej, w: Stan

1 perspektywy rozwoju nauk pedagogicznych (red. W.Okon),Warszawa
1976 r.

2. J.Bogusz, J .Zakrzewski, Charakterystyka kierunkow badan i progno
zy rozwoju pedagogiki wojskowej, w: O sytuacji V naukach pedagor-~
gicznych (red. w.Okon), Wroctaw - Warszawa - Krakéw - Gdansk -
Lodz 1985.

5. i(.Stepieli, Rozwdj i doskonalenie ksztatcenia w wyzszym szkolnic-
twie wojskowym, War“szawa 1990 r.
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V listopadzie 1992 r. rozwiazany zostat korpus oficerdéw wych(
wawczych, zas odpowiedzialnos¢ za wychowanie zodnierzy powierzono
dowoddcom. Podczas odprawy szkoleniowej kadry Si+ Zbrojnych RP prze-
prowadzonej w listopadzie 1992 r. sformudowano ogdélne zatozenia pra<
wychowawczej w wojsku na 1993 r.

WSréd gtownych jej celdéw i1 zadan wymieni¢ mozna nastepujace:
umocnienie gotowosci bojowej wojska poprzez ksztattowanie
moralno-bojov/ych waloréw zodnierzy. Realizowanie procesu huma®

nizacji i1 demokratyzacji zycia wojskowego;

wyzwalanie ofiarnosci i1 aktywnosci w sduzbie wojskowej,
traktowanej w kategoriach ogolnonarodowych i1 opartej na tra-
dycjach narodu 1 oreza polskiego oraz nov;eJ rocie przysiegi

wo jskowej ;

zapewnienie powszechnej dostepnosci do dobr kultury 1 czynneg*
uczestnictwa w niej spotecznosci wojskowej. Rozwijanie wspot-
pracy z instytucjami upowszechniania, kultury 1 cywilnymi osro(
kami tw"Orczymi.
Konczagc te czesSC¢ rozwazah poswiecong przypomnieniu niektérych tylko
faktow 1 procesow pragne jeszcze zwrociC uwage na zdozonosSC sytuacj
pedagogiki wojskowej w warstwie instytucjonalno-kadrowej.
Aktualnie problematyka wychowania w wojsku jest przedmiotem zainten
sowania niemal wszystkich Srodowisk kadry zawodowej. Programowaniem
1 planowaniem dziatalnosci v/ychowawczej zajmuje sie Departament Osw:
towo-Wychowawczy FON i1 Zarzad Oswiatowo-Wychowawczy Sztabu General-
nego. Organem doradczym jest Spodteczna Rada Programowa utworzona

w 1991 roku przy wiceministrze Obrony Narodowej ds. Spotecznych.
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Ponadto funkcjonuje tzw. Centrum Stosunkéw Spodecznych 1 Wychowani!
ktore wspéttworzg: Departament Oswiatowo-Wychowawczy, Wojskowy In-
stytut Badan Socjologicznych 1 Wydziat Nauk Humanistycznych AON.

W ramach Centrum organizowane sg, na bazie WNH AON, kursy doskona-
lenia pedagogicznego dla dowdédcow, oficerow stuzb technicznych i
logistyki, pracownikéw pionu mobilizacyjnego itp.

W wyzszym szkolnictwie wojskowym funk™cjonuja takze Instytuty Nauk
Humanistycznych (w WAT 1 w AMW) oraz katedry nauk humanistycznych
w WAM 1 w WSO. Poza uczelniami wojskowymi realizuje swoje zadania
Wojskowy Instytut Historyczny.

Miejsce 1 rola przedmiotow humanistycznych w ksztatceniu kadr dowo<
czych to problem ciagle czekajacy na rozwigzanie. Wszelkie proby
poszerzenia udziatu humanistyki w programach nauczania stuchaczy

1 podchorazych nie przynoszg oczekiwanych zmian.

Tymczasem wspoédczesne dyskusje na tematy wychowawcze obejmuja wieli
ztozonych probleméw teoretycznych, bez zrozumienia ktérych trudno
jest organizowac¢ 1 realizowaC prace pedagogiczng z zodnierzami.

Tu 1 Owdzie styszymy opinie, ze nie ma pedagogiki wojskowej, bowiei
pedagogika ma swOoj pierwotpy charakter 1 zakres tresciowy, a wzbogi
canie jej 1 upiekszanie przymiotnikami juz sie nie sprawdzito.

Na potwierdzenie tych s4o6w oponenci wymieniaja “Encyklopedie Pedagi
giczng” pod redakcjag Wojciecha Pomykato z 1993 r., w ktdorej na pro
no by szuka¢ oddzielnego hasd4a dotyczacego wychowawczej roli wojsk<
Wyjatek stanowi wzmianka o tym, 1z ™wychowanie zostaje (...) jakby
“podzielone” miedzy roézne instytucje, z ktérych np. instytucje art;
tyczne maja najwiecej do powiedzenia w wychowaniu estetycznym, wy-
chowanie obronne przypada g#éwnie wojsku, wychowanie obywatelskie

instytucjom politycznym, wychowanie przez prace zaktadom pracy itp
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Nasuwa sie wiec przekonanie o koniecznosci integracji tych wpdywow

”1)- W "Stowniku pedagogicznym” V d.l1l z 1981 r. pro;

wychowawczych
vVincentego Okonia znalez¢ mozna hasto: "dydaktyka wojskowa” . Autor
definiuje to pojecie w sposOD nastepujacy: 'dyscyplina pedagogiczne
zajmujaca sie proolemami ksztatcenia 1 wych™owania w wojsku, rozwi
jajaca sie intensywnie w Polsce Ludowej. Zajmujg sie nia gd#ownie

wyzsze uczelnie wojskowe, koncentrujgc uwage m. specyficznej dla

kazdej z nich dziedzinie ksztatcenia: polityczno-v/ychowawczego, t&®

nicznego, medycznego i strategicznego"z)-

Z kolei w "Lncyklopedii oswiaty i kultury doros4ych” wydanej w 198|
pod red. Kazimierza Wojciechowskiego zamieszczone jest hasto:
""andragogika wojskowa” . Autor hasta: Stefan Wasilewski stwierdza,
jest to pojecie rzadko uzywane, ale stanowl sematycznie poprawTig
nazwe nauki o wychowaniu wojskowym, zastepowang przez okresSlenie
"pedagogika wojskov/a . Dalej czytamy, ze "przedmiotem badan naukowyl
andragogiki wojskowej jest wychowanie wojskowe, czyli rozwijanie
zgodnie z potrzebami pola walki osobowosci zodnierzy, jako Hludzi
dorostych - w odréznieniu od pedagogiki, ktdiej przedmiotem w scisl
+ym tego stowa znaczeniu powinno byé wychowanie dzieci 1 miodziezyj
/.../, Dc andragogiki wojskowej zaliczamy: wojskowg andragogike

og6lng, dydaktyke wojskowg, czyli teorie szkolenia (ksztalcenia.

1. Encyklopedia Pedagogiczna /pod redakcja Wojciecha Pomykato/,
Warszawa 1993, s. 733 (hasto: spoteczenstwo wychowujagce).

2. W.Okon, S+ownik pedagogiczny. Warszawa 1981, wyd.ll, s. 62
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samoksztatcenia), teorie w™chowania wojskowego, historie wychowaniaj
wojskov/ego, wojskowa andragogike poréwnawczg'™ \

Tak wiec, mimo niezbyt jeszcze powszechnego zaitereowania
Srodowiska cywilnego pedagogika wojskowg, jest ona dostrzegana, ma
jasno okreslony przedmiot badan, pos*tuguje sie wkasng aparatura po-
jeciowg 1 dysponuje znaczacym dorobkiem konkretnych ludzi zatrudnic
nych w v/ojsku.

Uwazna lektura pismiennictwa pedagogicznego minionych czterech
lat wskazuje jednak na pilng potrzebe dokonania analizy stanu pedag”
giki wojskowej, zakresu i kierunkdéw zmian poczynionych w tym okresii
a takze przygotowania koncepcji wychowania wojskowego spéjnej z sys
ternem wychowania w Polsce. Zadanie to nie moze byC¢ zrealizowane po-
prawnie bez poznania tozsamosci pedagogiki ogélnej, bez zdecydowane
go nawrotu do jej podstaw teoretycznych i1 szukania mozliwosci wigza
nia teorii z praktykga wychowawczag ZK‘

Jakie najwazniejsze problemy teoretyczne stajag przed wspodczes
ng pedagogika 1 jak prébuje sie je rozwigzywac?
Po piei™wsze: jaka pedagogika, a z nig i edukacja moga wspieracC
rozw0j spodeczny i1 ekonomiczy Polski i Polakow?
Po drugie: w jaki sposob nalezy stym.ulowa¢ rozwdj pedagogiki
by mogta ona by¢ - jak twierdzi prof. Zbigniew
Kwiecinski - szanowanym uczestnikiem zmian wypro-

wadzajgcych nasz kraj z kryzysow?

1. Encykolopedia oswiaty 1 kultury dorostych (pod red. K.Wojcie-
chowskiego, przy wspodpracy Cz.Maziarza i1 J.Nowaka) Wroctaw -
Warszawa - Krakow - Gdansk - todz 1986, s. 32-35.

2. Zob. min. T .Lev/owicki, Aksjologia i cele edukacji, ™"Torunskie
Studia Dydaktyczne™ 1993, nr 2 (1l1); K.Konarzewski, Jakie pedagi
giki potrzebujemy? "Rocznik Pedagogiczny'™ 1989, nr 12;

Z Kwiecinski, F4imikra czy sternik? Dramat pedagogiki w sytuacji
przesilenia formacyjnego™ w: Zjazd Pedagogiczny. Ewolucja tozsa*
mosci pedagogiki (Materiaty), Warszawa,- Rembertow 10-12.02.199



Po trzecie: Jjak zapewni¢ we wspodczesnej edukacji podmie
towosS¢ ucznia i1 utrzyma¢ koni”“zene wiezi z
aksjologig 1 tech nologiag spoteczng?

Po czwarte: jak ksztatcic¢, doksztatcaC 1 doskonali¢ nau
czycieli, by pedagogika nie cierpiata na ni(

dostatek teoretycznosci?

Po piate: co uczyni¢, by pedagogika byta obecna w sfe;
publicznej, a instytucje edukacyjne czuty s
wspotodpowiedzialne za budowanie demokratyc

nego panstwa?

Wymienione pytania nie oddaja z pe™Amosciag catej logiki pr<
gnozowanych zmian, jakie nalezatoby wprowadzi¢ do wspotczi
nej pedagogiki. Tym bardziej nie mozna ich uzna¢ za repre
zentatywny ukd#ad probleméw, ktore dajg sie przeniesC¢ na

grunt pedagogiki wojskowej. Nie mniej jednak sformutowat
pytania, mimo iz wyrastaja z pedagogiki ogolnej, znajdujag

swoje usytuowanie w pedagogice wpjskowej.

Wracajac do pierwszego pytania o to, jaka pedagogika, a z
nig edukacja moga wspiera¢ rozwdj spodteczny 1 ekonomiczny
Polski oraz Polakéw, mozemy stv/ierdzi¢ najkrocej, iz ma &
by¢ pedagogika zgodna z rzeczywistoscig, po prostu prawdz
wa. Jako teoria powinna zaktada¢ dialog ludzi w sprawach
ich dotyczacych, stuzy¢ praktyce i zapev/nia¢ cztowiekowi
poczucie godnego zycia.

W odniesieniu do wzoru osobowego ucznia (zodnierza) jaki

nalezatoby wyksztatci¢ w szkole lub wzbogaci¢ w wojsku



trzeba podzieli¢ stwierdzenie prof. Zdzistawa Libery, iz nie stra-
city nic na aktualnosci propozycje Marii Ossowskiej. WSrod najwaz-
niejszych cech tego wzoru wymienida ona: ™"aspiracje perfekcjonisty-
czne, otwartos¢ umysdtu, dyscyplina wewnetrzna po4gaczona z tym, co
ludzie nazywajg mocnym kregostupem, tolerancja rozumiana jako umie-
jetnos¢ szanowania cudzych potrzeb i cudzych opinii, ktérych nie
podzielamy, aktywnos¢, odwaga cywilna, uczciwos¢ intelektualna, Kkry-
tycyzm, odpowiedzialnos¢ =z stowo, uspotecznienie, umiejetnos¢ wspot
dziatania, wrazliwosS¢ estetyczna, poczucie humoru® »

Na pytanie o to jaka podagogika wojskowa czy tez edukacja
obronna sprzyja i.imacnlaniu naszych sit+ zbrojnych mozna odpowiedziecd,
ze przede wszystkim taka, ktdéra siega po chlubne tradycje oreza poi-
skiego 1 zapewnia ich wykorzystanie w kszta*f%waniu postaw obywatel—I
skich, umacnia narodowy charakter armii, rozwija sSwiadomoS¢ obronng
zotnierzy 1 zapewnia wiez ze spoteczenstwem. Nie trudno dostrzec, ze
przedmiotem badan pedagogiki wojskowej jest wychowanie realizujgce
gtownie te zadania spoteczne, ktdére odnoszg sie do obronnosci 1 bez-|
pieczenstwa panstwa. A zatem pedagogika wojskowa postrzegana iInstru-|
mentalnie obejmuje nie tylko pion militarny, ale 1 pozamilitarny,
jest powigzana z systemem oswiaty, ale 1 znacznie poza ten system
wykracza. Mozna mowi¢ o trzech nastepujacych grupach instytucji edu-|
kacji obronnej.

1) instytucje oddziatywan naturalnych (rodzina, grupy réwiesnicze.

Koscioty);

1. Jaki wzoér osobowy chcemy wyksztatci¢ w szkole? Wypowiedz prof.
Z.Libery, "Spoteczenstwo otwarte. Reforma szkolna (3)" 1992, nrll

s. 11 .
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2) instytucje oddziatywan bezposrednich (IMinisterstwo Obrony Narodo-|
wej, Szta.D Generalny WP> Ministerstwo Edukacji Narodowej, GH¥owny
Inspektorat Obrony Cywilnej);

W strukturze tych instytucji funkcjonujg: Departament Oswiatowo-Wy-

chowawczy MON, Zarzad Oswiatowo-Wychowawczy Sztabu Generalnego WP,

Biuro Prasy 1 Informacji, Biuro Skarg 1 Interwencji, Biuro Wspodpra-|

cy ze Stowarzyszeniami.

3) instytucje oddziatywan posrednich: Liga Obrony Kraju, Polski Czer]
wony Krzyz, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Zwigzek Strzelecki
*Strzelec” - Organizacja Spoteczno-Wychowawcza, telev/izja, radio,
prasa, Aeroklub Polski, zak#ad pracy, lokalne wkadze administra-
cyjne.

WSréd charakterystycznych cech dziatalnosci edukacyjnej wymienionych]

instytucji mozna wskazac:

- wyrazny brak jednolitosci w sferze ideatédw, wartosci i przekonan]|

- wielosS¢ 1 zroéznicowanie instytucji uczestniczacych w procesie
wychowania;

- Scieranie sie ze sobg roznych koncepcji ideowo-moralnych, spo-
+eczno-politycznych.

Bez wzgledu na to jaki przyjmiemy zakres tresciowy takich pojec
jak: pedagogika wojskowa, edukacja obronna, wychowanie obronne czy
pedagogika obronna to beda sie one odnosity takze do respektowania
wymogow 1 potrzeb bezpieczeristwa Polski ujetych w Konstytucji, Usta-|
wie o0 powszechnym obowigzku obrony RP 1 w stosownych zarzadzeniach
opracowanych przez poszczeg6lne resorty.

Aktualnie zarowno Mata Konstytucja, podpisana przez prezydenta
HP 17 listopada 1992 r., jJak 1 obowigzujgaca Ustawa o zmianie ustawy

o powszechnym obowigzku obrony Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej



z 25 pazdziernika 1991 r. nie okreslaja zadan w zakresie edukacji
obronnej tak, by mozna by4o na ich podstawie wydawa¢ stosowne zarz;
dzenia wykonawcze.

Opoéznianie prac legislacyjnych i brak nalezytego wyeksponowa-
nia zadan zwiazanych z bezpieczenstwem RP stanowi dosS¢ znaczne zag"
rozenia dla edukacji obronnej. Ponadto w wielu iInstytucjach statu-
towo zajmujgcych sie problematyka obronng widoczna jest dezorienta
cja 1 brak troski o pozyskiwanie niezbednego wsparcia spotecznego.
Z+ozonos¢ sytuacji komplikuja twarde reguty ekonomiczno-finansowe.
To one gtownie sprawiajg, ze zlikwidowano zawody druzyn PCK, radyk;
nie zmniejszono liczbe obozdéw przysposobienia obronnego, zmieniono
zasady funkcjonowania organizacji wyzszej uzytecznosci spotecznej
itp.

Znacznemu ostabieniu ulegto tempo szkolenia obronnego kierowniczej
kadry resortu edukacji narodowej, zas przysposobienie obronne, jak(
przedmiot nauczania realizowane jJest w 1 i 11 klasie szkdéd ponddpo(
stawowych, po jJednej godzinie tygodniowo. V/arto przypomniec¢, ze do
1986 r. na PO przeznaczono 38-76 godzin rocznie w szkotach podstawi
wych, 38-76 godzin w zasadniczych szkotach zawodowych 1 149-172 O°
dzin w liceach 1 technikach.

W projekcie podstawy programowej (minimum programowego) w zakresie
PO opracowanym przez Biuro ds. Reformy Szkolnej w 1992 r. przyjeto

zatozenie, 1z tresci nauczania tego przedmiotu musza by¢ wolne od.

1. W latach 1935-1936 w Polsce funkcjonowaty nastepujgce stowarzy-
szenia wyzszej uzytecznosci: Polski Czerwony Krzyz, Polski Bial;
Krzyz, Liga Obrony Powietrznej 1 Przeciwgazowej, Zwigzek Harcer
stwa Polskiego, Towarzystwo Budowy Szkod Pov/szechnych, Towarzys
two Przyjaciot Mtodziezy Akademickiej, Zwigzek Strazy Pozarnychl



18

wszelkich form propagandy wojennej, a takze pozoawione elementow

militarnych. 1)

f~rodstawowym celem nauczania przysposobienia obron
nego jest przygotowanie mfodziezy do uczestniczenia w przedsiewzie
ciach obronnych organizowanych przez samorzady terytorialne, orga-
nizacje spoteczne i panstwo, do ktérych proécz dziatalnosci sit
zor-ojnych nalezy obrona cywilna. Jest nim takze przekazanie infor
macji oraz nabycie umiejetnosci sprzyjajacych racjonalnemu dziatan
w obliczu zagrozen, ktorych zrdéddem moga byC¢ kleski zywiotowe, szc
goélnie grozne awarie 1 katastrofy, umiejetnosci organizowania dzia
dali zbrojnych w réznego rodzaju sytuacjach trudnych, zwigzanych z
zagrozZeénien 2ycid ™1 zdrowia."™ 2)

Powstaje zatem pytanie, czy pedagogika v/ojskowa dostarcza na-
uczycielom wystarczajacej wiedzy 1 niezbednych umiejetnosci, by
potrafili oni rozbudzié¢ wsSrod miodych ludzi rzeczywiste zaintereso®
v;anie obronnosScig 1 bezpieczenstwem panstwa.

To samo pytanie mozna skierowaC do uczelni wojskowych, vi ktérych
czesSciej dostarcza sie przyszdym dowédcom swoistej '"technologii”
dziatania edukacyjnego niz ogolniejszej 1 interdyscyplinarnej wie-|
dzy na temat proceséw dydaktyczno-wychowawczych.

Byc moze wynika to z faktu, iz dowddcy majg ooowigzek poznacC przedl
wszystkim metodyke szkolenia taktyczno-operacyjnego, a nie pedago-
gike wojskowg, i1nnym powodem moze by¢ preferowanie w wojsku pojecij

"szkolenie”, a nie na przyktad "ksztatcenie™ Ilub "wychowanie™.

1. Zob. Protokét ze Zjazdu uczestnikéw 11 etapu prac nad zestawem
podstaw programowych (minimow programov/ych) ksztatcenia ogolneg]
Warszawa 1993, s. 137.

2. Tamze, s. 136
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Z tego powodu znaczna czesC dziatalnosci dydaktycznej real
zowanej w wojsku, mimo ze wykracza ona poza ramy szkolenia, to zna
czy ksztattowania prostych umiejetnosci 1 nawykow hypu moralno-fiz”
cznego oraz fizyczno-ruchowego, nie jest wigzana z ksztatceniem bg(
nauczaniem (dotyczy to miedzy innymi szkolenia patriotyczno-obywat«
skiego).

Ogoélny obraz przemian pedagogiki obronnej dokonujgacych sie w okres
minionych czterech lat nie jest satysfakcjonujacy. V/ynika to z Kil
powodéw. Pierwszy sprowadza sie do braku niezbednych konkretyzacji
ujednolicen w zakresie celdéw, tresci oraz form ksztatcenia obronnej
Drugi mozna nazwac¢ rozproszeniem odpov/iedzialnosci instytucjonalne,
za realizacje zadan edukacji obronnej. Trzeci natomiast obejmuje
skutki oceny spotecznej dokomujacych sie przemian ustrojowych, w Kk
rych zagadnienia bezpieczenstwa postrzegane sg przez pryzmat braku
zagrozeiiia militarnego.

Na podstav/ie wynikow badan przeprowadzonych przez pracownikow
Wydziatu Nauk Humanistycznych AON w kilku sSrodowiskach spotecznych
odpowiedzialnych za realizacje zadah edukacji obronnej, a takze w
efekcie krytycznej analizy materia4éw normatywnych i1 dydaktycznych
mozna stwierdzi¢, ze edukacja ta nie stanowi odrebnej, jasno okres
lonej formy oswiatov/ej. Jej sens tresciowy znajduje uzasadnione za®
rowno w globalnych celach wychowania 1 w potrzebach spo4ecznych, ja
i w polskiej racji stanu odnoszgacej sie do bezpieczenstwa kraju on
w szeroko rozumianej obronnosci. Dlatego tez konieczne jest ukazan:
podstawowych réznic miedzy instytucjami pednigcymi zadania edukacy,
ne 1 nakreslenie alternatyw dla rozwoju réznych form upowszechnia-

nia wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu problematyki obronnej.
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Na tej podstawie oedzie mozna zbudowaC nowy system (podsystem) edu-
kacji obronnej, badz tez podjag¢ dziatania doskonalgace w obrebie
istniejacych rozwigzali. By¢ moze jednym z bardziej interesujacych
pomys46w okaze sie wyodrebnienie charakterystycznych dla obronnosci
kategorii i1 cech pedagogiki, gtéwnie wojskowej, wystepujacych w réz
nych typach szkdét czy tez instytucji wojskowych , administracyjnych
pozaszkolnych, masov/ej informacji i1tp.

Zagadnienia obronnosci i1 edukacji obronnej mozna roéwniez ujmov/ac

w trzech grupach perspektyw socjologicznych® ; 1) makroperspektywy;
2) mikroperspektywy; 3) perspektywy interakcjonistycznej.
Makroperspektywy umozliwiaja wariantowe ujmowanie spoteczenstwa, jak(]
pewnej struktury, ktorej czesci spedniajg okreslone funkcje w zyciu
spoteczenstwa. Powigzania tych czesci mozna oceni¢ jako harmonijne
badz tez, jako konfliktowe. Na podstawie analizy prac Biura ds.Refoil
my Szkolnej 12 w czesci dotyczacej przysposobienia obronnego, nasuwa
sie przypuszczenie, ze ten wkasnie przedmiot nauczania z jednej strcj
ny ma stuzyC przygotowaniu uczniow szkod ponadpodstawowych do ucze-
stnictwa w sytuacjach zagrozen czasu pokoju 1 wojny, a z drugiej ma
by¢ pozbawiony wszelkich elementéw militarnych. Resort edukacji jestl
wazng czescig struktury spotecznej i1 w makroperspektywie winien miecl
wyraznie zarysowane TFTunkcje, ktorych tres¢ odzwierciedla szeroko ro-|
zumiana edukacja obronna-z)

1 Biuro ds. Reformy Szkolnej MEN powstato w lutym 1992 r. z przek-
sztatcenia Wydziatu Programowego, ktory funkcjonowat w ramach
Departamentu Ksztadcenia 0Ogolnego od stycznia 1991 r.

Kilka dni po konferencji (w pigtek 26.11.1993 r.) Komitet Obrony
Kraju postanowid, ze najwyzszym organem panstwa w sferze obronno
sci panstwa bedzie Rada Bezpieczenstwa Narodowego. Do wykonywani
jej polecen ma byC zobowigzany rzad. Role struktury wykonawczej,
umozliwiajgcej realizacje strategicznych uchwat ftBN, pednit be
dzie komitet spraw obronnych Rady Fiinistrow, na czele z premiere
Nowe proponowane rozwigazania, zmierzaja do tego, aby zintegrowac
proces decyzyjny i realizacyjny w sprawach obronnosci, czego do-
tad nie byto. Zob.”Rzeczpospolita™nr 277, z 27-28.11.1993 r.

N\



— |

21

Mikrnperspektywy dajga szanse ukazania rzeczywistych dziatan pcszcze-

golnych nauczycieli, ucznidw, rodzicow itp. V zakresie obronnosci.
Czy moga one przybierac¢ ksztadt programéw, badz scenariuszy patrio-
tycznego 1 obywatelskiego wychowania? By¢C moze tak, ale pamietajmy,
ze rodzice o tyle potrafig wzbudzi¢ mi4osSC swoich dzieci do ojczyzny]
na ile sami te midOvSC¢ czuja i okazujag w codziennej pracy. Podobnie
dzieje sie w przypadku nauczycieli, ktorzy posiadajg okreslone kwa-
lifikacje pedagogiczne, lecz w procesie ksztadcenia moga eksponowac
wydgcznie potrzebe opanowania suchych faktow, przy jednoczesnym za-
niechaniu oddziatywan wychowawczych.

Perspektywy internacjonalistyczne sk#aniaja do rozroéoznienia. orienta-|
cji makro i mikro, a wiec tego co wynika z ukdadéw w spoteczenstwie
1 tego co cenig jednostki ludzkie.

Zaprezentowane rozwazania wskazujg na istnienie dwoéch tenden]
cji w rozwoju pedagogiki edukacji obronnej. Pierwsza sugeruje potrze
be bardziej Smiatego siegania po teoretyczny dorobek pedagogiki ogoll
nej, historii wychowania i1 pedagogiki wojskowej w zakresie ksztatce-
nia posbaw obywatelsko-panstwowych. Réwnie potrzebne jest tu wykorzy
stanie dorobku pedagogiki psychologicznej, pedagogiki socjologicznej]
1 pedagogiki kultury. 1)

Im wiecej bedzie pedagogiczno-fizjologicznych refleksji nad zjawiska
mi edukacji obronnej, tym gtebsza bedzie wiedza o niej.

Druga tendencja 43gczy w sobie rézne podejsScia pedagogéw do praktyki
edukacyjnej. Pomijajac ciagle odnawiany spor o rzeczywistg naukowosSc
pedagogikiZLA‘trzeba przyznac¢, iz wielu pedagogow prowadzgcych bada-|

nia naukov;e bardziej troszczy sie o0 pokonanie rozmaitych trud-

1. Zob. S.Y™otoszyn, Nauki o wychowaniu w Polsce w XX wieku.
Proba zarysu encyklopedycznego. Warszawa 1992, IBE, s. 21
1 nastepne.

2. Zob. A _Polkierski. Pytania o pedagogike, “Warszawa 1990, wyd.UW.



nosci teoretycznych, niz o opracowanie czynnikéw lub zasad skutecz-|
nosci rozwigzan praktycznych wykorzystywanych przez nauczycieli.
Inni badacze Swiadomie pomijaja znane iIm metody 1 formy wychowawcze
stosowane z pozytywnym skutkiem w praktyce edukacyjnej, a proponujag
metody whasne, ciekawiej skonstruowane ze wzgledu na przyjete zato-
zenia teoretyczne, ale pozbawione realnego kontekstu sytuacyjnego.
Z powyzszych stwierdzen w zadnym przypadku nie moze wynika¢ wniosek
iz praktyka edukacyjna jest zdolna poradzi¢ sobie z cata ztozonos-
cia zjawisk oraz procesow pedagogicznych 1 ze nie potrzebuje istot-
nego wsparcia teoretycznego. V/recz przeciwnie. Rzecz jednak w tym,
by badacze dziatalnosci wychowawczej czesciej konfrontowali swoje
pomysty z rzeczywistoscig spoteczng 1 by byli skdonni uwzglednic
jej-wymogli.

W edukacji obronnej potrzebne jest obecnie zardéwno dokonywanie uogc
nien teoretycznych, jak 1 upowszechnianie sprawdzonych w praktyce
wychowawczej rozwigzan metodycznych. Nimi tez powinny sie zajgc¢ ko
kretne instytucje posiadajace w obszarze swoich dziatan poszczeg€ln

skfadowe systemu wychowania, pa triotyczno-ob™watelskiego.

oy N



p+k doc.dr +4iab. Bogdan SzZULC
akadfmia obrohy narodowej
WYDZIAL WOJSK LADOWYCH

PRZEMIANY SYSTEMOWE KSZTALCENIA KADR OFICERSKICH WP
W OKRESIE TRANSFORMACJI -
NOWE PARADYGMATY CZY KOLEJNE ANTYNOMIE ~

Przesilenie formacyjne przetomu dekad /lat osiemdziesiatych
i dziewiecddziesigtych/ stanowidto g4+owny determinant okresu prze-
mian systemowych w Polsce. Przemiany te, dokonujace sie we
wszystkich pdaszczyznach zycia 1 dziatalnosci panhnstwa 1 narodu
widoczne sg rowniez w dwéch interesujacych nas dziedzinach: pe-
dagogice - jJjako dyscyplinie naukowej oraz armii jako okreslonej
strukturze panstwowej . Zagadnienia jakie pragne podja¢ w ni-
niejszych rozwazaniach mieszczg sie wtasnie w tych dwdéch wskaza-
nych obszarach, Jezeli bowiem chcemy moéwi¢ o ksztatceniu ofice-
row nie sposéb rozpatrywac¢ tego procesu bez kontekstdéw przemian
w sitach zbrojnych oraz przewartosciowan w pedagogice. Istotg
jednak niniejszych rozwazan bedzie poszukiwanie odpowiedzi na
zawarte w tytule pytanie. Jest ono, w moim przekonaniu, niezwyk-
le istotne tym bardziej, ze w ostatnim okresie coraz czesciej
styszymy ”jedynie stuszne” wypowiedzi o0 znacznych sukcesach, o
dokonaniu przetomowych przewartosciowan itp. Tymczasem wyniki
prowadzonych badan nie sg tak jednoznaczne. Wskazuja na koniecz-
nos¢ dalszych przemian, uwypuklaja istniejgce nadal antynomie,
zmuszaja do gtebszych refleksji i poszukiwania nowych rozwigzan.

Nie ulega watpliwosci, ze w ostatnich czterech latach, w
systemie ksztatcenia kadr oficerskich, dokonano znacznych, czes-
to diametralnych przemian. Wprowadzono nowy system doskonalenia
/szkolenia/ kadr dowédczo-sztabowych w instytucjach, sztabach i
wojskach. Zreorganizowano, cho¢ ta reorganizacja jest jeszcze w

toku, system szkolnictwa wojskowego, zmniejszajgac zdecydowanie



liczbe szkét oficerskich i osSrodkéw szkoleniowych, Zmieniono

J system ksztadcenia w Akademii Obrony Narodowej oraz w znaczne i

mierze sposoéb i organizacje zarzadzania szkotami wojskowymi.

Zauwazalna jest dgznos$¢ do przewartosciowah w systemach wartosci

oraz w obszarze teleologii ksztadtcenia kadr dowédczo-sztabowych.

Skad zatem wyrazone wyzej watpliwosci? Dlaczego odczucia
kadry i zodnierzy bywajg tak rézne? 0Otéz, jJak mozna sagdzié,
wszelkie zmiany radykalne, a taki charakter ma transformacja po-
lityczno-spoteczna i ekonomiczna w Polsce, wymagaja przygotowa-
nia do nich spoteczenstwa, a w tym gtdédwnie przewartosciowan men-
talnosci ludzkiej. Bez spednienia tych wymogow wszelkie reformy
moga stanowié¢ jedynie specyficzne mimikry, nie znajdowa¢ akcep-
tacji spotecznje, Ale jest roéwniez druga strona decydujgca o po-
wodzeniu przemian - stanowi Jag autentyczno$¢ oraz autorytet re-
formatoréw, 1ich dgznos¢ do reform rzeczywistych - autentycznych.
W obu tych kwestiach napotykamy pewne, oglednie rzecz ujmujac,
niejasnosci i watpliwosci. Przy czym zjawiska ujemne nalezy
traktowa¢, z socjologicznego i psychologicznego punktu widzenia,
jako rzecz naturalng, typowg dla zachowan Jludzkich w okresach

btyskawicznych przemian. Istota rzeczy polega jJjednak na tym, aby

je jak najszybciej dostrzega¢ i1 w nastepstwie sukcesywnie eli-

W lutym 1993 roku Polskie Towarzystwo Pedagogiczne zorgani-
zowato Zjazd Pedagogiczny pod has#em “Ewolucja Tozsamos$ci Peda-
gogiki” . W referacie wprowadzajagcym Z. Kwiecinski dokonat+ anali-
zy zachowan pedagogow polskich w ok..resie przesilenia formacyjne-
go, wyodrebniajac, w najogélniejszym zarysie, pie¢ grup zacho-
wan

brak reakcji;
przystosowania Tformalne, zewnetrzne, pozorne;
reakcje ucieczkowe;

idiosynkrazje i konwersje;



- poszukiwania adekwatnej teorii do nowej, nieznanej dotad

sytuacji gwattownego przejscia.n/

Jezeli 2z podejsSciem Z. Kwiecihskiego zgadzamy sie, a nie ma
podstaw do odrzucenia prezentowanej argumentacji, jezeli rzeczy-
wiscie takie reakcje nastapity w Srodowisku pedagogéw cywilnych,
to - jak sadze - nie mozna roéwniez negowacC takich zachowan w
Srodowisku pedagogéw wojskowych, a by¢ moze - przy retrospektyw-
nym spojrzeniu - w catym Srodowisku kadry oficerskiej.n"n

Rozpatrujac kwestie ksztatcenia kadr oficerskich /w tym
takze kandydatow na oficerdéow - podchorazych/, mimo niekwestiono-
wanych osiaggnie¢ o charakterze organizacyjho-strukturalnym, daje
sie odczuc pominiecie zagadnien onto logicznych i epistemiolo-
gicznych, stanowiacych o podstawach teoretycznych, niejako filo-
zoficznych ksztadcenia. W  nowej idei fTunkcjonowania wyzszych
szkét oficerskich daje sie co prawda odczuc¢ przewartosciowania w
kierunku kszta#cenia wszechstronnego, daznos¢ do porownywalnosci
wyksztatcenia z wyzszymi uczelniami cywilnymi ale w praktyce da-
lej widoczne sa sktonnosci do skrajnego pragmatyzmu, do szkole-
nia specjalistycznego. Mozna zatem sadzi¢, ze nadal nie roz-
strzygnieto dwdéch podstawowych, typowych dla szkolnictwa wojsko-
wego antynomii;

- ksztat#ci¢ wszechstronnie czy specjalistycznie?

- ksztadci¢ teoretycznie czy praktycznie?

Warszawa-Rembertow 1993.
P/ Srodowisko pedagogéw wojskowych rozumiemy tu bardzo szeroko



Sadze, ze /miedzy innymi/ wHasnie podczas rozpatrywali orga-

nizacyjnycti mozna bydto ie kwestie rozstrzygna¢. W rzeczy samej

bowiem dalej bedziemy realizowa¢ szerokie programy ksztadcenia

dazgac do przekazania szerokiej interdyscyplinarnej wiedzy z jed-

nej strony. z drugiej zas przygotowywac¢ specjalistow i dobrych

zoknierzy, Szkoty oficerskie nie unikng zatem nadal jednego z

"egrzechow g+ownych' wspodczesnej szkoty przetadowania programow,

a zatem w najogolniejszym ujeciu nie odstgpiag od preferowanej

dotychczas teleologii.

w okresie wypracowywania koncepcji dos$¢ czesto dyskutowano

o pordéwnywalnosci wyksztadcenia, o wspodpracy z cywilnymi szko-

+ami  wyzszymi o zdobywaniu przez podchorgzych zawodu /a raczej
wyksztadcenia/ przydatnego w cywilu. ldei tych z pewnoscig nie

mozna podwazac, aczkolwiek Kkilka kwestii wymaga szczegotowego

rozpatrzenia,

Dos¢ <czesto podkresla sie. iz konieczne jest dziatanie

do nadawania przez szkoty wojskowe dyploméw uznawa-
Z

zmierzajace

nych w $Srodowisku cywilnym /w#gcznie z uznawang tytudaturag/.

pewnoscig niezwykle wazne jest aby oficer po zakonczeniu stuzby

mog4 funkcjonowa¢ w Srodowisku cywilnym spedniajac odpowiednie

funkcje. Dziwi jednak, ze rozpatrywania w tej kwestiil ukierunko-

wane sa wHasciwie na tytuty i1 dyplomy, na nadawanie 1ich przez

szkoty cywilne a nie na taka modernizacje systemu ksztadcenia

oficerow w szkotach wojskowych, aby ich absolwent byt poszukiwa-

ny na rynku pracy. aby firmy i korporacje czynity starania

/poszukiwaty/ o pozyskanie absolwentéw szké+ wojskowych. Sadze

zatem. ze rozmyslania np. w Akademii Obrony NarodowejJ nie moga

koncentrowac sie na tym czy dalej absolwent ma posiadac¢ tytut

oficera dyplomowanego czy tez magistra lecz na tym - jak unowo-

czesnic proces ksztatcenia. aby absolwent uczelni miat wyzsza

range w spodteczenstwie niz absolwent kazdej 1innej uczelni cywil-

nej



Okres przemian wyzwoli4+ wsréd oficeréw dgznosé¢ do szerokich
kontaktow z uczelniami cywilnymi, do szerokiej wspodpracy szkot
wojskowych ze szkodtami cywilnymi. Zjawisko to z pewnoscig jest
wtasciwe 1 zdecydowanie podwyzsza wartosci ksztadtcenia oficerow.
Jednoczesnie jednak nastepujag w tej kwestii pewne przewartoscio-
wania. Nie chce tu podwazad znaczgcych osiggnie¢ niektdérych

wyzszych  szkod oficerskich w tej dziedzinie. Sg one, w moim

przekonaniu niezaprzeczalne. I do tej jednak, jakze korzystnej
dla ksztadtcenia oficerodw, dziatalnosci nasuwajag sie pewne
watpliwosci. Jezeli howiem WSO podejmuje taka organizacje stu-

didw, w ktoérej podchorazowie w jednym czasie kohcza szkote ofi-
cerska i politechnike, to mozna albo zanegowac¢ istnienie jJednej
z tych szké+, albo wnioskowa¢ o zmiane organizacji ksztadcenia.
MoznOvs¢é ukonczenia bowiem dwdédch uczelni wyzszych w skali masowej
wskazuje,iz czas ksztatcenia w polskich uczelniach jest zbyt
wydduzony, lub tresci sa zbyt +*atwe nie odpowiadajgce wymogom
wspbédczesnego ksztadcenia na poziomie wyzszym. Naturalnie ref-
leksje powyzsze nie mogg negowac¢ przypadkow studidow rownolegdych
na dwoéch Kkierunkach jednoczes$nie. Jak wskazujag doswiadczenia,
podejscie takie jest jJednak mozliwe tylko w stosunku do jednos-
tek o0 ponadprzecietnych, szczegdélnych uzdolnieniach. Ludzi ta-
kich jest jednak, jak wskazuja dotychczasowe badania, jedynie
2-3 procent w catosci populacji.

Obok powyzszych kwestii zauwazy¢ sie daje rowniez dgznosé
do utrzymania dotychczasowej organizacji ksztadtcenia w szkotach
wojskowych. Z jednej strony bowiem /co podkreslano wyzej/ zauwa-
zalna jJest dgznos¢é do wszechstronnosci ksztatcenia, 2z drugiej
zas do utrzymania dotychczas obowigzujacego cyklu. Zmiany zasad-
nicze dotyczag gtoéwnie przewartosciowan w liczbie godzin na dane
przedmioty, Teza powyzsza wzbudzié¢ moze z pewnoscia znaczne
kontrowersje. Oponenci jednak powinni zada¢ sobie pytanie; czy
zrezygnowano z dotychczas Tfunkcjonujacych koncepcji doboru i uk-

+adu tresci ksztatcenia, czy odrzucono tak powszechnie krytyko-



wane koncepcje /teorie/ encyklopedyzmu /materializmu dydaktycz-
nego/ oraz utylitaryzmu dydaktycznego, czy nastagpity proby
odejscia od koncepcji przedmiotowej? Pytania takie naturalnie
mozna mnozy¢. Powinnismy sobie bowiem odpowiedzie¢ czy w szkol-
nictwie wojskowym przyjeto czy nie przyjmuje sie tak powszechny
dzisiaj paradygmat podmiotowosci, podmiotowosci rozumianej sze-
roko, odnoszgcej sie zaroéwno do uczagacego sie 1 nauczajacego
/nauczyciela/, jak rowniez do samej szkoty? Czy zastanowiono sie
nad wpdywem hierarcbicznosci na edukacje? Niezwykle istotne z
wszystkich pytan jakie mozemy jeszcze postawié¢ Jjest to - czy za-
uwazalny jest proces przechodzenia od edukacji adaptacyjnej do
edukacji kreacyjnej, czy system ksztatcenia w szkotach wojsko-
wych spe#nia oczekiwania uczacych sie?

Kwestie powyzsze zasygnalizowatem nie po to, aby krytykowacd
dokonania, bo sa one niezaprzeczalne, \lecz po to, aby wskazac
rzecz najistotniejszg, w moim przekonaniu, to znaczy koniecznos$¢
przyjecia odpowiedniej filozofii edukacyjnej, odpowiadajacej wy-
mogom wspodczesnej pedagogiki, przygotowujacej oficerow do po-
dejmowania wyzwan przyszdosci. To bowiem, Jjaka koncepcje ksztat-
cenia przyjmiemy, jakie zastosujemy idee doboru tresci, jak be-
dziemy widzie¢ droge rozwoju oficera, decydowa¢ powinno o0 struk-
turze szkolnictwa wojskowego 1 jego organizacji.

Przemiany w ksztad4ceniu kadr oficerskich wigzg sie tak:ze,
co juz wskazywatem, z koniecznos$ciag zmian w mentalnosci ofice-
row, a szczeg6lnie nauczycieli akademickich z ich gtebokimi ref-
leksjami nad obiektywnie istniejgcg rzeczywistoscig. Tak sie bo-
wiem zdozyto, a takie jJest odczucie nie tylko moje ale i1 bada-

nych oficerdéw, ze pewne 1idee majace wptyw na ksztatcenie ofice-

row, a nawet ujmujac rzecz szerzej, na dziatalnos¢ catych sit
zbrojnych, maja charakter deklaratywny - hastowy. Ogtoszenie
pewnej idei, zmiana s#6w, nie Swiadczg bowiem o0 rzeczywistych

przemianach systemowych. Czesto zdarza sie, ze za dek laratywnos$-

cig wzniostych 1i1dei pozostajg stare struktury i uktady, niez- -



mienne dziatania, ukrywanie w pozornie nowycti dziataniacii uwa-
runkowan minionej epoki. Z Kwiecinski podobne dziatania nazywa
przystosowaniami formalnymi, zewnetrznymi, pozornymi oraz reak-
cjami ucieczkowymi piszac, ze dziatania takie polegajg na 7 ...

rzeczywistym kontynuowani\i dotycticzasowycti wzoréw mysSlenia, ba-
dan i nauczania akademickiego przy jednoczesnym wprowadzaniu
elementow nowoczesnosci”; "mody” oraz nowych rytéw jezykowych.

Dos¢ masowe badania zastosowania komputeréw w nauczaniu, ogta-
szanie “autorskich” programoéw w dziedzinach, w ktérych nikomu
nie broniono dotychczas samodzielnosci, przytagczanie sie do
“alternatywnej pedagogiki”, ~alternatywnej edukacji” przez osoby
Zznane z przywigzania do obowigzujacych uprzednio, ortodoksyjnych
pogladéw i1 dziatan, a takze zmiany znaczgacych okreslnikéw, np, z
socjalistyczny na chrzescijanski lub demokratyczny, albo zgodny
z marksizmem na zgodny ze spoteczng nauka Kosciota /.../. Jezeli
kto$ napisat kilka ksiazek o wychowaniu i pedagogice socjalis-
tycznej , a teraz twierdzi, ze uprawiat caty czas pedagogike rac-
jonalizmu krytycznego, a owag 7socjalistycznos$c¢” musiat dodawac
dla zmylenia cenzury, to raczej nie podejmuje powaznie wyzwania
wielkiej zmiany” . Dalej, w kontekscie reakcji ucieczkowych,

konstatuje: ” Charakter radykalnej ucieczki na zewngtrz ma przy-
+aczenie sie do totalnej jej krytyki i do kontrkultury pedago-
gicznej, z ogtoszeniem konca pedagogiki. 1[Inng tego odmianag jest
uznawanie za sensowne zajmowanie sie tylko tym, co za granica.

Zamiast teorii powstajg tylko gtosy cudzych gtosdéw, wyjetych
czesto z kontekstoéw, z ktérych i1 dka ktérych zaistniaty. Sami
stwarzamy tez wrazenie u naszych kolegéw z Anglii czy Nienmiec,
ze Jestesmy dziewiczag wyspa niewiedzy i ze koniecznie trzeba nas
od poczagtku ucywilizowac¢” . Inng odmiang ucieczki weddfug tego au-
tora Jest historyzm, ktéry ... bywa uciekaniem w przesz4os¢ i
opowiesci 0O nowej, jako w jedynie 1interesujgcag 1 wartosciowg

rzeczywi stos¢” .»
1/ Z Kwiecinski. Mimikra czy ..., s.I5.
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Analize powyzsza odnosze do naszego - wojskowego sSrodowiska
albowiem i w nim wystepuja tego typu zjawiska. Wszak nie mozna
ukrywac¢ faktu, ze wielu oficerdw, czesto ped#nigcycti wysokie sta-
nowiska, znanycki z przywigzania do minionych pryncypidow ustrojo-
wych, kroczagcych w pierwszym szeregu, staned4o rowniez w pier-
wWsSzym szeregu przemian, zmieniajac jedynie oftarze. Wielu ofice-
row - wyktadowcédw wyzszych szkét wojskowych, gHtoszagcych wartosci
socjalistyczne jako podstawowy kanon funkcjonalnosci oficera, z
dnia na dzien zaczedo gtosi¢ wartosci chrzescijanskie przeskaku-
jac w ciggu dnia z dogmatéw ortodoksyjnego strukturalizmu ra-
dzieckiego do personalizmu chrzescijanskiego. Z pewnos$cia fun-
kcjonujac dalej w tym samym Srodowisku osoby takie nie mogty
zosta¢ uznane za autentycznych nowatorow.

Wiele kontrowersji wzbudzito rowniez przemianowanie nazw
okreslonych - dogmatycznych w swej 1istocie - instytucji. Przyk-
+adem tego by+a zmiana nazwy G4#6ébwnego Zarzadu Politycznego na
Departament wychowawczy. Prawda jJest, ze znaczna czes$¢ oficerow
politycznych, znanych z pogladow dogmatycznych odeszda z insty-
tucji, sam Takt przemianowania instytucji wzbudzi+ jednak wiele
kontrowersji. Jednoczesnie za$ dalej utrzymano instytucje, ktéra
ma zarzadza¢ wychowaniem w wojsku, a zatem sterowa¢, zndéw co$
narzucac. Kazdy pedagog natychmiast zada wiec pytanie - czy
rzeczywiscie wychowanie na tym ma polega¢, czy ktos znow nie wy-
pacza istoty wychowania?

W konteksScie powyzszego stajemy znoéw przed dylematem okres$-
lenia: czy nastagpita tu zmiana systemowa, czy tez przez zmiane
strukturalng stworzono kolejne antynomie? Jezeli za$ powaznie
mowimy o przejsciu od edukacji adaptacyjnej do kreacyjnej w
szkotach wojskowych, Jezeli przyjmujemy  jako paradygmat w
ksztatceniu oficerdow podmiotowosé, to jak sie ma do tego tworze-

nie hierarchicznych struktur "zarzagdzania” wychowaniem.



Kolejnag kwestie cytowanej wypowiedzi stanowi teza o
"egtosach cudzych gtosoéow™. Dobrze sie stato, ze okres przemian
pozwolit oficerom polskim poznawa¢ armie, a w interesujgcym nas
problemie, szkoty wojskowe panstw demokracji =zachodnich. Znaczna
liczba wizyt i rewizyt wpdtyneta Jednak na daznosé niektdrych
oficeréw do wprowadzenia wzorcow "zachodnich". Zaczety pojawiacé
sie gtosy o koniecznosci nasladownictwa o niezbednym wprowadze-
niu rozwigzan niektdérych panstw do naszej armii. Naturalnie gto-
sy te nie uwzglednity polskiej rzeczywistosci, specyfiki systemu
ksztatcenia kadr w naszej armii. Czesci z tych osob nie nalezy

sie dziwi¢. W minionym okresie przeciez podstawag wszelkich zmian

by+o twierdzenie: "Towarzysze radzieccy tak uwazajag'™, a zatem
dzis najlepiej przejs¢ do dziatan zgodnych z tezag; '"tak jest na
zachodzie™. Polemika ta nie neguje naturalnie koniecznos$ci Kko-

rzystania z doswiadczen i sprawdzonych wzordow innych panstw.
Kazde zastosowanie powinno jednak uwzglednia¢ specyfike naszych
sit zbrojnych oraz wszelkie konteksty, w jakich funkcjonuje w
danym panstwie.

Kolejny dylemat majagcy wpdyw na przemiany w systemie szkol-
nictwa wojskowego stanowi kwestia tzw. ucieczki w przesz4os¢ -
historyzrn. Wydaje sie, ze przynajmniej w ksztadceniu kadr ofi-
cerskich udato sie unikngé¢ tego bdtedu, cho¢ byty propozycje zas-
tosowan tresci, form, metod, a nawet struktur szkolnictwa przed-
wojennego, Pewng grozbe stanowi jednak dgznos¢ do autorytarnego
odwotywania sie do wartosci oficerdow przedwojennych. Z pewnoscig
préby powrotu do etosu oficerskiego sa dziatalnos$ciag i1 szlachet-
na i konieczng. Nie mozna sie jednak zgodzic¢ z bezkrytycznym
nasladownictwem zachowan i tradycji oficerow Il Rzeczypospoli-
tej. Odrodzenie etosu oficerskiego jest konieczne, jednak musi
sie uwzglednia¢ uwarunkowania wspoédczesnosSci, a szczegd6lnie kon-

teksty spoteczne aktualnej rzeczywistosci.






FIK, aoc. (Ir tiady, Jerzy KITNIKOWSKI

IFFHIEV)EMOCT WYCHOWAWCZE DOWODCY

We wszystKlch dzieazinach liulzKle i a), t c i
nastepuja przeobrazenia. Ktdore sa zarowno przedmiotem
dociekliwosci poznawczej. Jak. tez warunkiem dosKonaienia
nauk badajacycn cztowieka i wpltywajacycn na jepo rozwdj.
Jest rowniez prawda, , ze zacnodzace we wspotczesnym
spoteczenstwle "zmiany ogO6lnospoteczne” wywierata istotny
wptyw na postawy ludzi, Odzwier”~cied leniem dokonuj acycli sie
przeobrazen sa wojskowe procesy restr*uRturyzacyjne

obejmujace swym zasiegiem szkolnictwo wojskowe. Niezaleznie

Jednak od gtebi nastepujacycn przewartosciowahn
organizacyjnych oraz merytoryczno - programowych, zawsze
istniat bedzie cztowiek /zotnierz i Jego dowddca

przetozony 1 podwtadny/ ze swoim intelektem,
umiejetnosciami wojskowymi 1 specjalistycznymi, a takze z
okreslona postawa i SwiadmoScla patriotyczno - obronna.

zatem, postepujace procesy restrukturyzacyjne nie

zmieniaja faktu, ze - z jednej strony pozostaje nadal
stata potrzeba ksztaltowania i profesjonalnego doskonalenia
umiejetnosci dowoddczych 1 wychowawczych przewozonego: z
drugiej zas - Jawi sie potrzeba ksztatcenia i wychowania

obywatelskiego oraz dobrego przygotowania wojskowe”™go i
profesjonalnego /[specjalistycznego/ mitodziezy odbywajgcymi

zasadnicza stuzbe wojskowa w nowych warunkach, pa ijnir.

sadze - bardzo istotne kwestie v/isp6t czesnym i ii )
praktyki dydaktyczno - wychowawczej w v;ojsku. niosace ze-
sobg nowa jakoSé stuzby, a wraz z nla .systematyczne
rozwigzywanie nie tatwych "potrzeb szko ieniowych |

dydaktycznych?”. Dotyczy th zwtaszcza doskonalenia



numanlstycznego | podnoszenia umiejetnos$ci zawodowych -
pedagogicznych, viszystKich dowddcow. Ktérzy ponosza
odpowiedzialnosé¢ za wychowywanie i szkolenie podwitadnych

zotnierzy odbywajacych stuzbe wojskowa.

Problematyka dotyczagca wychowania wojskov”®ego
nabiera wspoOtczesSnie nowych wartosci, zwitaszcza w obliczu
postepujacych w sitach zbrojnych proces6w humanizacyjnych.
Uno roéznorodnosci podejscia do tego probl*™mu, podzielam
poglad tych naukowcéw ktérzy wskazujg na ugruntov/yw.'nnie sie
wartosci humanistycznych niezaleznie od crhpiowlsKa

wychowawczego. Odradza sie bowiem dazenie do od'z y”~w/;-*n i

poszukiwania wartosci uniwersalnych, Ktér~e lar. z~ny”aza
prof, Tadeusz Lewowicki "~”sa silnie zakorzeniona iradyc ]i
humanistycznej, w dazeniu do ulepszania rzeczywis+ oScl,
godnego zycia cztowieka - Jego wolnos$ci, podrni o+owo.sci ,
Pigtego tez W nowoczeshym dowodzeniu liczyc sie beda
umiejetnosci wychowawcze przetozonego wptywajgcego nie
tylko na JakoSC przygotowania wojskowego i specjalis-

tycznego podopiecznych, ale réwniez na samoreallzowanie sie

podmiotowych wartosci podwtadnego.

W nowoczesnym dowodzeniu liczyd sie mocno bedzle
1ollce poznania MOijgstiaagjircii i witasciwe na nzcn nnaziaLKnanm
w okresie pokojowej stuzby i szkolenia dowoddca liczyd sie

bowiem musi z réznym przygotowaniem poborowych do znoszenia
trudow stuzby wojskowej. Poza tym, by uzyskiwaé efekty
wychowawcze, przetozony - dowdédca winien mied Swiadomosc
zréznicowania spotecznych systemoéw wartoséci oraz oczekiwan
miodych ludzi /gtownie poborowych/ w odniesieniu do stuzby

wojskowej,

1/ T, Ley”owlcki, Aksjologia 1 cele dydaktyczne,
"Torunskie studia Dydaktyczne”, nr e/1993, s.52.



Na przyKlad t)adanla przeprowaazonf” w latacTi

1966- 19.39 wykazaty, te wsrod spo teczens tv/a na uwaRa
zastuguje Jego stosunek do tradycji, ktdore 62\ \ry,y nasza
armia. Wsrod najoardzlej cenionycn trady'M i nreznycri
Fo:s:Hi, na czoto wysuwaj a sie zdecydowanie tradycji' waid.
Polak6éw w drugiej wojnie Swiatowej. Prawie Te pi-ocf™nt

spoteczenstwa najbardziej docenia wysitek zbrojny Polakow w

tej wojnie na tle catej polskiej tils+orii walk
wolnoéclowycn. Dotyczy to w  réwnym stopniu wszy.etklch
kategorii badanycii zjawisk. Bardzo wysoko ceniony jest
takze wysitek zbrojny i posSwiecenie Polakéw podczas powstan
narodowych i walk o odzyskanie niepodlegtosci na poczatku
stulecia.

Starsze pokolenie w zdecydowanej wiekszosci /ponad

65 procent/, a miodziez /lokoto 75 /1 odnosi sie ze
Zzrozumieniem do instytucji zasadniczej stuzby wojskowej.
Jest ona - jak sie najczesSciej stwierdza - "zaszczytnym,
patriotycznym obowigzkiem", lub "powinnos$cig obywatelska"
/75 procent mtodziezy szkolnej/, ale tez "przerwa w
zyciorysie" /PO procent/. Sa rézne przyczyny postaw
wyrazanych w  tej ostrej kategorii przez czesc miodziezy.
Najczesciej jest to potwierdzony rezultat negatywnych
wyobrazePi o] celach, organizacji a takze przebiegu stuzby

woj skowej.

Badania mitodziezy przeprowadzone w tych samych
latach na okolicznos¢ ustalenia sys!teméw wartosci i
oczekiwan w odniesieniu do stuzby wojskowej wykazuja. te
pragnie ona W czasie stuzby wojskowej uodpornié sie
psychicznie /lokoto 571/. badanych/, zdoby¢ ijfikac I-
przydatne w zyciu /47,9//, uzupetni¢ posiadana Kwalifikacji'

/3P .31/, wywiazaC sie z patriotycznego obowigzku wobec

ojczyzny /30,6171, zdoby¢ wiedze I urniejetrK.sci wojskoY/i"



/IEQ,1Y,/, przyczynie sle do umocnienia opronnoscl Kraju
/c7,6/',/, pozysKac nowycii Kolegow i przyjaciot [ii .3/,
wzbogaci¢ swoja wiedze /oKoto 1lix/, z ogé6étu badanycn ponad
6 procent - poza wyzej wymienionymi wyniKaml - nie
wyrazato Zadnycli oczeKlwaP indywidual nycti, jaK i
spotecznych Inp. zawodowych, obronnych itp./ w zwiazKu z

powotaniem do odbycia zasadniczej stuZby wojsKowej.

Powstaje wlec merytoryczne pytanie: - JaKie

wnlosKlI ptyna z tych badan dla dowodcoY;' i innych

wychowawcow wojsKowych odpowiadajgcych za wychcwfnile? oté6z

dowddca lub oficer sztabu organizujgcy czy tez }iadzorulgcyv
przebieg procesu wychowawczego w bataliom”. runui i
dywizji powinien nie tyiKo posiadaé¢ i dosKouojw- wiedzu”
pedagogicznag, ale rowniez umiec Korzys+o''" z
pedagogicznych i socjologlczynych, by poznawec >cci
Ideaty, dazenia i aspiracje mitodziezy pow'Wy'vanei
réznych rodzajow broni i odbywajgcej stuzbe wojsKov/g.
Wazne sg taKze problemy natury ogoiiioi'"""z"n

zwtaszcza psychologicznej. Poborowi bowiem nie zawsze znaja
cele stuzby wojsKowej, nie wiedzg JaKie sa Kryteria

przydziatu do danego rodzaju wojsK. Hoze sie tez zdarzy¢,

ze wcielenie do wojsKa i obcigzenie obowigzKami, a vMec
gwattowna zmiana warunKoéw zycia oraz wzmozony wysiteK
fizyczny i psychiczny, powodowad bedg stresy u mniej
2/ Por,, uz, Staciwa, Swiadomos¢ spoteczna i jej
Ksztattowanie, Warszawa 1990, $.96-99; J.Bogusz,
Mitodziez oraz metody Ksztattowania jej postaw

patriotyczno-obronnych w wojsKu, Warszawa 1989, s.37;
J.KuniKowsKi, Humanizacja stuzby wojsKowej waznym
czynniKiem bezpieczenstwa personalnego, /w:/ Filozofia
bezpieczenstwa personalnego 1 struKturainego, AON,
Warszawa 1993, s.208-pii.



odpornycn na trrudy stuzPy woj."Kowej. rmingn

zwtaszcza marynarzy 1 Zotnlarzy z wojsK p<wi 17znodpsnr)--

towycn. Dodajmy, ze A. Toffier wigze +0 z taK zwanym
"szoKiem przysztos$ci", pojmowanym przez nauKowoow cywilnych
i wojskowych Jako wyczerpanie fizyczne t psychiczne,
wywotane przecigzeniem mechanizéw adaptacyjnyr-h oraz

mechanizmdéw podejmowania decyzji.

wzrasta w zwiazku z tym znaczenie czynnika
psycho tcc 1czne eo w okresie pokojowego przygotowyv/ania
podwtadnych, Chodzi tu zwtaszcza o] Ksztattowanie

indywidualnos$ci zotnierza, to jest Jego cech psychicznych i

fizycznych majacych hezpoSredni wptyw na postepowanie w
Stuzbie i ujawniajgcych sie w sytuacjach nietypowych i
trudnych. Juz bowiem w 1931 roku S.Hessen postulowat, by

doskonalac dziatania zespotov/e widzieé réwniez ten istotny
problem wychowawczy i szkoleniowy "na tle catoSci,
zjednoczonej wspolnota zadania".'n/

Ve wspoOitczesnym wychowywaniu podwt “cnyrp istotne
Jest ksztattowanie $wiadomos$ci patriotyczn Q- O]sim)inel . U 17
bowiem podstaw znajdowa¢ sie bedzie wtasciwe Korzystanie z
tradycji narodov/ych i panstwowych, ktore wr*ywaiy zawsze
nie tylko na podtrzymywanie wiezi narodowych, rowniez

warto$ci moralnych, duchowych, W szczeg6lnoS';) z~s wpty’ryeiy

na v/tascivfe ksztattowanie swiadom.osci romm ptyozi«™i
uwzgledniajgcej dazenie do posiadania .stUf*po petistw?i
armii bronigcej niepodleg tosci i bezpieczens tw”"
3/ A, Toffier, Szok przysztosci, Warszawa tecrj,
S$.330 i nastepne.
4/ S. Hessen, Podstawy pedagogiki. Warszawa 1931,

S$.66-57,



Poza tyiTi, w analizo aniu wspotczosnycli war os i

osoOowycnh, Zroaet i mozliwos$ci oaaziatywan wycliowawczycn.

JaK tez powstawania, nowej JaKoSci w wyciiowywanlu

poowitaonycn zotnierzy, zwracaé - jaK saoze - FOWINNO uwape

Kazdego przetozonego wtasciwe nadawanie wymiaru +aKim

pojeciom JaK: ojczyzna, panstwo, powinnos$¢ obronna

obywatela, wolnos¢, niepodlegtosé¢, sprawied] iw””"sc ,

Karnos¢ zotnierska itp. w icli bo'wiem pr'zeKaz 1l . zwio."zcza
tresciacn ni storycznycli i wspotczesnycn znajd-no sie
wartos$ci, KtOre trafiaja do Swiadorno.sci podY/i i

W doty cliczasowym  wycnowywan.i u zM"n)rv-Tv
miejsca i uwagi poswiecano ukazywaniu tr:~("'v'H

polskiego eksponujgc bonaterskie czyny FolakCw - i-i"

bitewnycii. Wydaje sie Jednak, iz niezalezni'® j p-

"eksponowania powyzszycn war”~tosci, na wi'-n'.~o’ a

zastuguja same tradycje Wy cho waw'c ze w dzirU'"'-]) wArLg]rn

Polskiego, Ktére w niewielkim stopniu znaiu'
zotnierzom, jak i mitodym wycnov/awcom woj slicw-rM.
ideom demokracji, nun)anizacji i

sadze/ ze nistorycznym
wspobtczesna odniesieni'-

wychowania nadawac powinnismy
znajdujac ciaetosc i inspiracje w tradycjacn oreznych 1
historii wychowania wojskowego.
ISTOTA UMIEJETNOSCI WYCHOWAWCZYCH
Pojmowanie umiejetnosci wychowawczych, jak

rowniez dostrzeganie waznej roli i znaczenia oddziatywan

wychowawczych jest problemem réwnie odlegtym co i ztozonym.

Majac Jednak na wzgledzie wspobtczesne szkolenie i

wychowanie wojskowe, Ktdérego integralna czesScig sa procesy

hum.anlzacyjne wspomagajace ksztatcenie i wzbogacanie

podmiotowych wartos$ci mitodego cztowieka - wyjasnijmy Kkilka.



pro]:)leméw zwlazanycri ]:>ezpo5reanio z praKiyKa I -

N

umiejetnosci wychowawczycn prze lozonepo j -
decyduje o fiinKcJonowaniu pododdziatu, oddziat" inrov/pr-
i wyzej,

W ujeciu pedagogicznym przez unii rjetnoss”™c i
wychowawcze rozumie sie celowe | zamierzone wsnoitworzenip
taKlego Klimatu wychowawczego, Rtory sprzyja

wszechstronnemu rozwojowi  wychowanR¢w /podwtadnych/. w

umiejetnosciach tych zawiera¢ sie hedzle swoista zdolnos$¢

wychowawcy do wyzwalania aKtywnoScl wtasnej I
wychowywanych.

Hie v~dajac sie - w tej oKolicznosciowe + wypowiedzi
w gtePsze analizy teoretyczne dotyczgce Ztosadni czycl\

elementéw wspd tczesne;?© wyciiowania, przypomnijemy, ze przez
wychowanie rozumie sie catosc /w tym i ztozonos$é/ wpltywow i
odd.i,iat/waii Ksztatcgcych rozwoj cztovrleKa oraz
przygotowujgcych go do zycia Vv, spoteczeCistwie . w powyzszym
ujeciu wychowanie Jest procesem ziozonym, obejmujacym ré6zn”
formy oddziatywania na cztowieKa ,Ktére warunr.oY/ac reda

Jego rozwaoj w poszczegdélnych fazach zycia, SKoro wiec w

VVychowaniu zawate sa rézne formy odlzialvwauia na
cztowieKa, to zatozy¢ tez nalezy, iz mieScic sie ia rown” z
reda poczatKi umiejetnosci wychowawczych. Sadze, z PNV | M
tez mozna, iz wSrod duzej ré6znorodnos cJ czynnit-.ew
oddziatujgcych wychowawczo na cztowieKa ne szczegopn
podKreSlenie zastuguja miedzy innymi wptyw lo/zlny.
spotecznego otoczenia, stuzby wojsKowej jaip- Mi: "vM,ucii

celowo POwotanej nie tylKo do Konstytucyjriyc)i p"wirjriosr<

Szerzej na ten temat; Pedagogika /r{.a fi_ A
GodlewsKiego, S. Krawcewicza, T. W'ng , n/n
Warszawa 1977, s.E9 - 35,



o] :)ronnycn, ale taRze przygotowujacej woj?:l<;one Kadry
dydaKtyczno-wycnov/awcze i nauKowe.

W powyzszym rozumieniu, Ktére odniesi-*""my do
postepowania Kazdego przetozonego, zwitaszcza zos doY/dédcy
j aKo osopy odpowiedzialnej za catoKsztat+ sinzoy or-az
wycliowanie obywatelsKie zotnierzy, zp--6nvA z
Konstytucyjnymi funKcjami wojsKa, zauwazy¢ n-~l”"rzy, iz
praKtycznycn umiejetnosci wycPowawczycn pi “"i.-zZr-n-po rji-
Ksztattuje Sie z dnia nadzler,. kszta? ;-.a
miedzy innymi przez przyblizanie teorii pricnp.-.ptcznym w
procesie dydaKtycznym oraz praKtyKe wycliowaw- z z r
od najnizszycli szczebli doY/odzeni a . Fon~'~ \j
teorii jaK i praKtyce potwierdzone zostato No. ozy
umiejetnos$ci wychowawczych przetozonego nic NMOYMuno s'e
pojmowac w sposoéb zawezony i utozsamia¢ wytgcznie zy

sprawnym 1 sKutecznym wyKonywaniem czynno$c i s?iizbowycn..
Umiejetnosci te wymagaj a bowiem celov/ego I 5vMadonypo
wspotdziatania wychowawcy i wychowanKa - przetozonego i

podwtadnego.

Ten stan mozna osiagao przy wtaSclv/le
Ksztattowanych stosunKach miedzyludzKich, Kulturze
wspOtpracy i wspoétzycia z podwitadnymi. Te ostatnie wartosci
nie powstang i nie zaistnieja z pev/noScia pr.--. t
Jednostronnym preferowaniu systemu Komend, naKa/i.éw i
zaKazow, czyli niewtasSciwie i opacznie pojetej dyscyplinie
wojsKowej. Dodajmy, ze gdy moéwi .sle o Kulturze zv/iazanej z
Ksztattowa.niem osobowosci, to w srodowisKu pedagogic/njm

tagczy Sie Ja zazwyczaj z tzw, pedagogiKa Kultury, joko
dziedzina, Ktora przeszta dtuga ewolucja i osiapneto
szczegllny rozwoéj w obecnym stuleciu we v/szystKich

1l formach spotecznej organizacji,



KONIECZNOSC NABYWANIA | DOSKONAI,i;mlA

UMIEJETNOSCI WYCHOWAWCZYCH

Na poaKreSlenle zastufiuje rdéwniez nanywan”
lun 6osKonalone umiejetnosci wychowawcze dov/60.c7 , lun
innego przetozonego, ne6a sle wiazac $cisle n.ie tylko z

PezposSrednim odaziatywanlem na podwtadnych, lecz rév/niez
wymagacd od przetozonego systematycznej pracy nad soha, a
taKze systematycznel pracy wychowawczej z wychowanKaml.
Podzielaé nalezy zatem poglad tych wszystkich pedagogow
wspéiczesnych, Ktérzy eKsponuja to, iz zasadniczy sens
analizowanego problemu sprowadza sie w zasadzie dO badania
1 wuKazywania tego w Jakim stopniu i w Jaltlm zakresie
dostrzegane sa 1 powinny nastepowa¢ zmiany W postawach i
poglagdach wszystkich uczestnikdédw procesu wychowawczego.”/
Wskazujac na duza ztozonoé¢ zaga.dnieh
wychowawczych w ogble, a w szczeg6lnoséci powinnosci

wychowawczych dowoédcy /przetozonegol/, ktéry przygotowuje

obroncéw kraju - powinnis§my rowniez odno+owac stata

potrzebe badawcza i praktyczna dotyczaca
wiasciwego wspcrtdziatanla przetozonych 1 podwdadnych oraz

potrzebe ksztattowania wtasciwych stosunkéw mledzyitudziach.

6/ Np.; H, Muszynski, ldeat i cele wychowanki.
1972; z. Kosyrz; Wychowanie spoteczni’ W w<> »sk.u,
Wybrane problemy teorii i praktyki. v/arrz;v//.i ioaa
oraz Osobowos¢ wychowawcy, v/arszawa ivv?; k,
KruszewsKki, Ksztatcenie w szkole wyzszej , war\szav<a
1969; w. Okon, Wproy/adzenie do dydaktyl;i ogoinej,
Warszawa 1967; sztuka nauczania. Pod redakcia
K.Kruszewskiego, Warszawa 1991, t, Lewowicki,
Ksztatcenie uczniow zdolnych, Warszawa 1960; p .,
steplen, z zagadnien dydaktyki i wychowania w

wojsku, AON, Warszawa 1993.
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wazne jest rowniez poznawahie przez przeiozon”Ro - 0 czym
ryta Juz wczesniej mowa - oczeKiwaii spoteczr-ycn miodziezy
wiazanycti z odbywaniem stuzby wojskowej. Oprorz ie<?0
niezwykle istotny Jest fakt, iz przetozony nedzir* cip
stykat z roznymi przyzwyczajeniami tednycn,
zréznicowanym pojmowaniem wartosci stuzby, w >IW\i prav/ i
obowigzkdéw, celowosci szkolenia 0g6 lnowoj”o' .=.-00,. i
specjalistycznego, nabywania umiejetnosci L) »r'n/u,vpn

warunkacn przeprowadzanycn CwiczeA na poligorii”
stuzby wojskowej itp.

Uwzgledniajac zatem potrzebe taoz~ul!?e laopri
pedagogicznych i socjologicznych z procesem wyfUtPwaw-"*-z.ynp

zwitaszcza celowos$ci Korzystania z wynikéw badan, dodajmy iz

stuzy¢ one moga zarowno doskonaleniu cech osobowych
wychowywanych jak i wychowawco?/, w stosunku do tych
ostatnich zauwazy¢ nalezy, iz - z jednej strony - rosng
wymagania powodowane stuzbag; z drugiej zas - mamy

potwierdzona w praktyce rOznorodnosc osobowa wcielanych
zotnierzy, co wymaga stosownego podejscia.

Bioragc powyzsze pod uwage, warto wskazaé na duzag

"potrzebe spoteg liwoSci prawdziwego wychoY/awcy", 0O czym
Pisze prof. T. Kotarbinski,'r/' a takze na cechy osobowe
charakteryzujace dobrego wychowawce i przetozonego. Do cech

tych zaliczy¢ nalezy miedzy innymi;
* umiejetnosc¢ nawigzywania kontaktéw 2z podwitadnymi
i potrzebe ich doskonalenia;
* czynnga sympatie do ludzi, zawierajgcg réwniez
gotowos$¢ do niesienia pomocy potrzebujgcym ora?

wspotdziatania;

T/ T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robooi<”. v/aT'S7awo
1975, S.96,



» poszanowanie godnosci ludzKie.j , foi--1 \Y
/szacuneK dla ucznC i osopistycli pi-z~*n-r-nan
podwitadnycn/;
duzy taKt dydaktyczno - wycl}lowav/czy;

* gprawiedl IYMosc i wymagalnosc zar "1 vinhnr
shen e jak 1 woPec podwkadnycn zn-vi~rn)ec'-

rownos¢ kryteridw poz “-rowania 1 ocenn™nja:

» umiejetnos¢ rozwigzywania indywidua ]Jnycn ""raz
zespolowycii problemow i konfliktow;

* prawosc¢ postepowania /lokreslana jat*.o zpod))osc
miedzy stowami i posterowaniem/;

N systematyczna samokon+role, samokrytycyzm i

zdolnos¢ do przeciwdziatania rutynie.

DosSwiadczenie wojskowe wykazuje, zZze umiejetnos$ci

wychowawcze i kierownicze przetozonego maja duzy wpltyw na
posterowanie podwtadnycn. Wskaza¢ wiec nalezy na potrzebe
podnoszenia kwalifikacji pedagogicznycn itadry oraz
koniecznos$¢ Przeciwdziatania ev/entualiiy'm niepowodz””niom
dydaktycznym i wycnowawczym. Wazna wspoOtcze$Snie przestanka
dydaktyczno-s tiizbowa Jest rowniez witasciwe i“o imowanie

postepujacycn procesow numanizacyjnycn oddziatujacycn na
catoksztatt wojskowego szkolenia i wycnowania.
Eksponujac szczegoOlne znaczenie l/'\J‘XC’-Ct

wycnowawczycn kazdego przetozonego, zwroclc najety u'yape na

fakt, iz nie zawsze jestesmy w stanie do konce wszystko
przewidzie¢. Podobnie Jest z de finlowaTi i lycnzin
umiejetnosci - nie zawsze jesteSmy w stanie i u- NOdE
okreSllc. Niezaleznie jednak od tego przewl c¢c ninsini”
duza zmiennos$¢ sytuaciji wycnowawczycn oraz 7\<7 1 sc
osobowosci wycnowywanycn. W procesie wycnowania Ww: ici';cv/<™g

Dowiem duzo Jest sytuacji zmiennych, nie pzf'mvn- |

wymagajacych  glehszej refleKsji, dojrzaiej. aip i
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przemiany edukacyjne w dobie transformacji ustrojowej -

=Davme wyobrazenia odpowiadajgce minionej przeszdosci trzeba
zastgpi¢ nowymi, jezeli bowiem ich nie uaktualnimy nasze postepo-
wanie odbiegnie od rzeczywistosci 1 bedziemy coraz mniej zdolni

do jakiegokolwiek dziatania”.

Alvin Toffler

Sumujac refleksje nad edukacjg - nauczaniem 1 wychowaniem
nalezy stwierdzi¢, ze istniaty one zawsze w roéznych obszarach by-
cia cztowieka, w jego kulturze. Uprawiane bydy w réznych tradyc-
jach religijnych, spotecznych, politycznych.

Kierunkom myslenia i dziatania wychowawczego zawsze towarzy-
szyty paradygmaty cywilizacyjne, a takze uktady sit spotecznych
1 politycznych obowigzujace w danym okresie historycznym. ROwno-
czesSnie obowigzywaty rozne rozwigzania edukacyjne - cele wychowa-
nia, hipotezy 1 i1deaty wychowawcze.

Edukacja jako zjawisko spoteczne traktowana jest jako wazny
czynnik rozwoju spodeczno-ekonomicznego 1 cywilizacyjnego catych
spoteczenstw, jako zréddo stabilizacji zyciowej 1 postepu, awansu
spoteczno-zawodowego, dobrobytu 1 satysfakcji.

We wspodczesnych spoteczenstwach edukacja wywiera silny wpdyw
na uk#ad stosunkow w roznych typach sSrodowisk - w rodzinie, w kon-
taktach sasiedzkich, w zawodowych 1 pozazawodowych relacjach mie-
dzyludzkich, a takze w uktfadach miedzynarodowych. Jest tez czynni-
kiem rozwoju aspiracji zyciowych mdodziezy oraz indywidualnej
aktywnosci ludzi dorostych, aktywnosSci spodecznej, kulturalnej,
patriotyczno-obywatelskiej.

Funkcjonowanie edukacji w spoteczenstwie jest wielorako



uwarunkowane. Wyznaczaja je: ukdtad stosunkow spoteczno-ekonomicz-
nych, polityka og6lna 1 obronna, polityka edukacyjna panstwa i1 pod-
miotéw niepanstwowych, a takze potrzeby i aspiracje zyciowe jedno-
stek. Szczegolny wpdyw na edukacje majg wazne wydarzenia globalne

w postaci przeobrazen ustrojowych, w tym takze przewidywanie, za-
pobieganie i1 tagodzenie zaistniatych konfliktéw lokalnych i miedzy-
narodowych. Wyznaczajg one 1 modyfikujg cele edukacji jej miejsce
wsrod i1nnych cenionych wartosci, a takze jej spoteczne 1 indywi-
dualne funkcje. Modyfikujg tez postawy mtodziezy 1 dorostych wobec
zaistniatych zjawisk spotecznych, ekonomicznych 1 politycznych.
Pedagogika - edukacja jest zatem dzieckiem czasu 1 systemu.

Przez ostatnich okoto 60 lat pedagogika przystosowywata sie
do stuzebnosci autorytarnemu panstwu, do wypracowania narzedzi
skutecznego urabiania umys#éw, Swiatopogladow 1 kompetencji odpo-
wiednich dla zadan oswiatowych i1 wychowawczych okreslonych poza
nig, z zewngtrz. Sytuacja ta szczegolnie utrwalita sie w Fblsce
po Il wojnie Swiatowej, w czasach "wielkiego zadania', polegaja-
cych na tym, by pozyska¢ dla socjalizmu coraz liczniejsze odtamy
spoteczenstwa.

Realizacja zadania miata dokonaC sie przez "eksperyment
socjalny”, ktory w swym zatozeniu mocno zniewalat takze wspodcze-
sne nauczania 1 wychowanie, przeksztatcajgc jJe w swej 1istocie
w swoistg iIndoktrynacje. Socjalistyczna'doktryna naukowa'™ przysto-
sowana zostata do unifikacji spotecznej, do zaniku aialogu, zosta-
+a podporzadkowana strukturze sterowania odgornego. lIdeologicznie
zorientowana mysl o wychowaniu pozostawata w uwiezieniu, w bez-
krytycznie ustalonej prawdzie z gory przyjetych zatozen teleolo-
gicznych. W konsekwencji doprowadzi4o to nie tylko do totalita-

ryzmu politycznego, ale takze sSwiatopogladowego 1 moralnego.



Obowigzujacy w tym czasie system szkolny 1 polityka oswiato-
wa panstwa przyczynity sie niewgtpliwie do podniesienia poziomu
formalnego wyksztatcenia szkolnego miodziezy i1 ludzi dorostych.
Spowodowaty tez w spodeczenstwie wzrost aspiracji edukacyjnych,
cho¢ zarazem uksztattov/aty w nim dosS¢ jednostronny utylitarny
i1 instrumentalny sposdb postrzegania wyksztatcenia jako wartosSci.
Wyrobid4y kult dyplomu oraz niedocenianie rzeczywistych umieje-
tnosci profesjonalnych 1 wartosci zwigzanych z samorozwojem inte-
lektualnym, kulturalnym, moralnym i obywatelskim. Pozostato wiec
czekanie 1 zycie w stagnacji, tylko bierne krecenie sie w trybach
spotecznej maszyny i czekanie na swoje miejsce w spolteczenstwie,
jak okreslit+ Stanistaw Ossowski - 7zycie na marginesie - czasu”.

Rowniez analiza oOwczesnych programow ksztadcenia pedagogi-
cznego kadr wojskowych 1 zodnierskich nasuv;a przypuszczenie, 1z
chodzi4o w nich przede wszystkim o dostarczanie przyszdym dowod-
com - wychov/awcom swoistej ™technologii” dziatania edukacyjnego.
Wiecej wTiich bowiem zajmowaty miejsca teorie 4atwe do zastosowania
w praktyce szkoleniowej wojsk niz ogélniejsza refleksja na temat
procesow dydaktyczno-wychov/awczych. Takie zawezanie pola zaintere-
sowan i1 funkcjonowania pedagogiki miato i nadal ma swoje konsekwen-
cje dla pracy teoretykéw i1 praktykéw. Bowiem posdtugiwanie sie
dowdédcow - wychowav/cow wiedzg pedagogiczng 1 met odyczng zamknieta
w gotowych definicjach 1 regutach staje sie przejawem ucieczki
od ich zyciowego i zawodowego doswiadczenia, od roznorodnych war-
tosci zmieniajacych sie pokolen wychowankéw, a takze od nowej wie-
dzy pedagogicznej tworzonej w zmienionym kontekscie spotecznym.

Przetom ustrojowy poczatku lat dziewiecCdziesigtych zastat

Polakow zle przygotowanych do podjecia jego wyzwan. W czasach
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transformacji ustrojowej, kulturowej 1 pokoleniowej, a takze zmiany
paradygmatycznej we wzorach rozumienia procesu edukacyjnego, w cza-
sach namys4u o pedagogike odkrywamy jej bezrefleksyjne 1 bezkry-
tyc”™e wczesniejsze zwigzanie z dominujgaca 1ideologig. Uruchamiana
refleksja odstania takze wiedze o wychowan iu jako mysl zredukowang
do naukowego poznawania i interpretowania faktow wychowawczych,

V rezultacie instrumentalnie stuzgcag realizacji ~obiektywnie 1 na-
ukowo” okreslonym zatozeniom dydaktycznym, programom ksztatcenia,
metodom nauczania 1 wychowania.

Krytyczny namys4 uruchamiany nad wspoédczesng pedagogika nau-
kowg odstania takze 1 to, iz jJest ona pozbawiona samowiedzy, samo-
refleksji 1 nie poszukuje sv/oich przedzatozen. V/ielu pedagogéw
wiedze o wychowaniu uprawia wegetatywnie, bez Swiadomosci jej chara-
kteru 1 jej miejsca w historycznych 1 nowoczesnych systemach edu-
kacjyi.

Przeobrazenia ustrojowe zachodzgace w ostatnich latach w na-
szym kraju obejmujg wszystkie dziedziny zycia spotecznego: system
gospodarczy, polityke, kulture, nauke, oswiate, wychowanie itd.

W tym ogolnym nurcie przemian gruntownej analizie poddawana jest
takze problematyka edukacji obronnej.

Te wszystkie zakresy przemian niewgtpliwie majg okreslony
zwigzek z edukacjg szkolng 1 pozaszkolng obejmujgacg cate spote-
czenstwo. Wymagaja ciggtych badan zaréwno w sferze postaw wobec
potrzeb 1 aspiracji edukacyjnych, j™k réwniez w zakresie reagowa-
nia systemu edukacyjnego na te potrzeby 1 postawy.

Postawy mtodziezy 1 dorostych wobec edukacji w latach prze-
+omu sg bardzo ztozone, tak jak ztozone sg ich uwarunkowania. Znaj-

dujemy w nich odbicie funkcjonujacego przez ostatnie dziesiecioleci;
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systemu szkolnego 1 polityki oswiatowej panstwa. W postawach tych
uwidacznia sie splot polskiej powojennej przesz4osci 1 terazniej-
szosci, polskiej odmiennosci. Jej charakterystyczng cechg jest auza
biernos¢ znacznej czesci spoteczenstwa oraz - wydgczajac okresowe
zrywy - obojetnos¢ wobec wydarzen spoteczno-politycznych 1 wyzwan
patriotyczno-obywatelskich. Oczywiscie ma to swoje historyczne
uzasadnieni”.

W opiniach teorety(>-6w i praktykéw wychowania pojawiaja sie
poglady, ze wzrastajgca i1los¢ czynnikéw wpdywajgcych na procesy
edukacyjne sprawia okreslone trudnosci w ich ogarnieciu i1 skoordy-
nowanym dziataniu. Tym samym proces nauczania i wychowania odbywa
sie w coraz bardziej :skomplikowanej sytuacjli.

Odbudowywanie “mi"$lenia pedagogicznego” dokonywane jest w na-
mysSle wspodczesnych filozoféw, pedagogéw, socjologédw edukacji w kil-
ku ptaszczyznach refleksji. Ponowne zwrécenie sie ku z4ozonosci,
wielowariantowosci horyzontu teoretycznego w namysle nad rozumieniem
nauczania 1 wychowania wigze sie z uprzytomnieniem wielu mozliwosci,
interpretacyjnych wobec faktéw i1 doswiadczen wychowawczych 11-

We wspodczesnej literaturze pedagogicznej 1 podjetych dyskur-
sach przywodtywane sg rézne nurty teoretycznego mysSlenia nieobecne
w mysSleniu o wychowaniu ostatniego czasu,takie jak: pedagogika

radykalnie Kkrytyczna, pedagogika humanistyczna, pedagogika oporu.

1/ /.db. K_Kicinski, Wizje szkoty w spoteczenstwie posttotalitarnym,

Warszawa 1993.

Z_Kosyrz, Wychowanie interpersonalne. Warszawa 1993.

Pedagogika 1 technologia ksztatcenia postrzegane na nowo, red.

F.Januszkiewicz 1 S.Skulimowski, Warszawa -rSiedlce 1993.

Pedagogika spoteczna, red. T.Pilch 1 I.Lepalczyk, Warszawa 1993.

Spory o edukacje. Dylematy 1 kontrowersje we wspodczesnych peda-

gogikach, red. Z.Kiecinski 1 L.Witkowski, Warszawa 1993,

R.Stepien, Z zagadnien dydaktyki 1 wychowania w wojsku. Warszawa
N\

1993.
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pedagogika wolnosci, antypedagogika, pedagogika indywidualistyczna

I Inne. Te rozne Kkierunki mysSlenia uprzytamniajg wielkos¢ mozliwo-
Sci zaangazowania myslenia w rozumienie edul™acji. Wielowymiarowosc
teoretycznej reflekcji zacheca jednoczesnie do uswiadomienia nie-
koniecznosci rcfiimienia teorii jako ™zieta”, ktore wymaga bezrefle-
ksyjnego stosowania przyjetych zatozen.

Wspédczesny namyst domaga sie wyjasnienia poza granice wkasne-
go czy wczesniejszego rozumienia, ha pozycje zewnetrznego obserwa-
tora po to, aby z dystansu z oddala z iInnego miejsca zobaczy¢ jedno-
stronnos¢ wczesniej przyjetych znaczen rzeczywistosci. Dzis w refle-
ksji nad pedagogika, poszukujacy pedagodzy 1 socjolodzy jednostron-
nemu “uwiezieniu” mysSlenia wychowawczego przeciwstawiajg dopuszcza-
nie do gtosu i odkrycia réznych pedagogii, tj, wielosci form namy-
stu 1 praktykowania wychowania, jakie ludzie podejmujg w uspote-
cznionych, a takze prywatnych sposobach ™ycia w Swiecie”.

Pedagogika konca XX wieku upomina sie takze o ujawnienie per-
spektywy myslowej, na gruncie ktorej Hludzie formudujg swojg prawde
jako podstawe normatywnego postepowania, okreslajg kryteria wyboru
wartosci, kategorie pojeciowe, definicje rozumienia rzeczywistosci,
réznorodnos¢ interpretacyjna*norm religijnych, prawnych, filozo-
ficznych, Pedagogika ta podejmuje probe uchwycenia catosci sensoéw
wychowawczych obecnych w zyciu ludzi. Jest jednoczesnie niezbedno-
Scia krytyki wobec nieuswiadomionych zatozen, wobec pozoréw, sche-
matow, stereotypéw, a wiec granic spodecznego rozumienia

Obecnie istnieje koniecznos¢ wypedniania przestrzeni spotecznej
miedzyludzkich relacji podzielonych granicami /panstwowymi, poli-

tycznymi, etnicznymi, ekonomicznymi, komunikacyjnymi - rozumienia/

1/ L, Witkowski, Uniwersalizm pogranicza, Torun 1991.
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mozliwoSciami zderzenia opcji, konfrontacji punktéow widzenia, me-
diacji 1 uzgadniania, a takze wzajemnej krytyki, przedktadania wa-
znosci racji, sporu, otwarcia na inny horyzont pytan, a wreszcie
transformacji 1 zmiany dotychczasowej perspektywy rozumienia orga-r
nizacji 4adu spotecznego na 4ad nowy, wspolnie uzgodniony nie majg-
cy swoich precedenséow w historii 11-

Proby odbudowywania catosciowej relacji "pedagogiki - pedagogii-,’
ktore wystepuja obecnie, sg jednoczesnie wysitkiem przeciwstawienia
sie scentralizowanym programom, zbiurokratyzowanym schematom w orga-
nizacji pracy edukacyjnej. IMowa doktryna edukacyjna upomina sie
o zrownowazenie relacji miedzy teorig 1 praktyka nakfada na pedagogow
odpowiedzialnos¢ wyboru kompetencji interpretacyjnych wobec réznych
form wiedzy. Akt zdobycia wiedzy, bedacy koncowg kategorig dotych-
czasov/ej edukacji, w nowych formach edukacyjnych nie konczy rozumie-
nia, a raczej moze dopiero stawaC sie poczatkiem "uwalniania'" no-
wych mysli, ktore wczesniej zostaty w jaki$ sposOb uwiezione.

Nowa rzeczywistosSC 1 dokonujgace sie przeobrazenia maja takze
istotny wpdyw na strukture organizacyjng wojska, na jego system
edukacyjny, na cele 1 zadania procesu szkolenia 1 wychowania. Przed
pedagogami wojskowymi, nacechowanymi duzg troskga o wychowanie zo4-
nierzy staneto zatem szereg pytan - probleméw. Obok tych, ktorymi
zainteresowane jest gteboko cate, ogdélnokrajowe Srodowisko pedago-
giczne jawig sie problemy zwigzane z edukacjg wojskowg, m. 1In.:

- jaki jest poziom i mozliwosci rozwojowe petiagogiki. wojskowej,

- jaki jest stan kaary naukowej 1 mozliwosSci jJej rozwoju.

1/ Zob. Ku pedagogii pogranicza, red. Z .Kwiecinski, L.Witkowski,

uvMK, Torun 1991.



- jaka jest sita sprawcza pedagogiki wojskowej w ksztattowaniu

nowej rzeczywistosci edukacyjnej,

- jJakie sg 1 jak funkcjonujg uregulowania prawne stanowigce klucz
1 fundament dla edukacji zodnierskiej.

Pedagogika wojskowa, pozostajgca takze w minionym okresie
w narzuconej jej sytuacji usituje wiec przezwyciezy¢ whasne proble-
my. Mozna jednak odnieSC wrazenie, ze czyni to troche bez przeko-
nania, poniewaz a prio/i neguje sie niemal w catosci dotychczasowy
dorobek 1 wojskowg wiedze pedagogiczng, odnawia sie takze mozliwo-
sci wykorzystania niematych przeciez kompetencji znacznej czesci
przygotowanych wczesniej do procesu wychowania oficeréw. Nie wszy-
scy”™na szczescie - trwajg w apatii, odretwieniu czy pozorowaniu
dziatan stuzgcych naprawie pedagogiki wojskowej, a dzieki temu -
miejmy nadzieje - i1 catej edukacji humanistycznej w wojsku. Sag
przestanki, by sadzi¢, ze nastepuje juz przetom w tej sprawie, sta-
bng spory o potrzebe funkcjonowania w wojsku kwalifikowanych psy-
chologow 1 pedagogow, o koniecznosC komplementarnego ujmowania nauk
humanistycznych w ramach catosSciowej edukacji. Pedagogika wojskowa
uwalnia sie takze od rozmaitych pseudodylematéw /np*. sporu o to,
czy stosowa¢ metody ilosSciowe czy jakosciowe/, z coraz wiekszym
powodzeniem eliminuje dyskusje 1 dziatania pozorowane. Rosngce
zapotrzebov/anie na dowdédcow - wychowawcow 1 podstawy wiedzy metodo-
logicznej sprzyja uwalnianiu sie od przejsciowych s#abosci 1 roz-
maitych komplekséw tej dyscypliny naukowej.

Dokonujace sie przemiany w pedagogice wojskowej, a takze po-
gtebiajacy sie proces oddziatywan wychowawczych stwarzaja warunki
ku temu, by do zycia wojska w szerszym zakresie wkraczata nowocze-

snosC, pojmowana nie tylko jako postep techniczny, ale takze jako



kierowanie zatozonymi procesami szkolenia 1 wychowania, zmierzajag-
cymi do tego, aby w postawach, pogladach 1 dgazeniach zyciowych
zodnierzy odzwierciedlata sie pedna akceptacja wspodczesnej rzeczy-

wistosci .

Przemiany wewnetrzne 1 zewnetrzne, a takze potrzeba unowocze-
Sniania- naszego wojska, spowodowaty koniecznos¢ nowego podejsScia do
catoksztattu stuzby wojskowej: do dowodzenia, szkolenia, wychowania
1 wzajemnych wiezi, po to, aby ludzie byli sobie blizsi, lepiej wy-
konywali swoje obowigzki, znajdowali gtebsze motywacje 1 wiekszg
satysfakcje z jej pednienia. Zmiany w postawach zodnierzy nalezy
wiec rozpatrywa¢ jJako funkcje obserwowanych przemian, a takze jako
istotny czynnik warunkujacy -efektywnosS¢ procesu szkolenia 1 wycho-

wania .

Podstawowym zadaniem, w najblizszej, a takze 1 dalszej perspe-
ktywie, na odcinku doskonalenia procesu dydaktyczno-wychowawczego,

w sferze rozwigzan teoretycznych i1 praktycznych winny wiec by¢:

- poszukiwanie wspoédtczesnej obudowy teoretycznej 1 metodologicznej

do dziatan integrujacych proces szkolenia i wychowania,

- przebudowa systemu wychowania patriotyczno-pbywatelskiego /postaw

teoretycznych, tresci, form, metod/,

- doskonalenie jednoosobowego dowodzenia modelu dowddcy-wychowacy

w warunkach demokracji,

- urzeczywistnieni”, podmiotowego charakteru wychowania zodnierzy
przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiego poziomu wyszkolenia pro-

fesjonalnego, dyscypliny 1 morale,

- tworzenie jednolitego, wewnetrznie spdéjnego systemu wychowania,

w warunkach demokracji 1 pluralizmu,
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prowadzenie prac o charakterze teoretycznym dotyczacych podstaw
pedagogiki wojskowej,
- konkretyzacji!, koncepcji stanowienia ideatu i1 celdow wychowania,

okreslenie teoretycznych podstaw zasad wychowania wojskowego,

- opracowanie metodyki wychowania wojskowego,

- tworzenie teoretycznych podstaw stosunkow interpersonalnych w woj-

sku,

- doskonalenie 1 umacianie tozsamosci dowddcy-wychowawcy,

- prowadzenie badan empirycznych dotyczgcych dyscypliny /metod

1 Srodkéw jej ksztattowania/,

~ prowadzenie badan komparatystycznych z zakresu dziatalnosci wy-
chowawczej, tworzenia systeméw wychowawczych, ksztakttowania dyscy-
pliny, podkultury zo#nierskiej 1i1td.

Badania te uzaleznione sg od mozliwosci organizacyjnych,
personalnych 1 finansowych.

Waznym zatem zadaniem dla pedagogiki uprawianej w wojsku jest
poszukiwanie 1 prowadzenie takich modeli teoretycznych i rozwigzan
praktycznych, ktore nawigzujg do najnowszych doswiadczejp zagrani-
cznych, ale uwzgledniaja takze polskie tradycje. Powinna nastepowac
identyfikacja stanowisk i poczynan opartych na rzetelnej znajomosci
tego, co sie wybiera. To kwestia zarowno kompetencji naukowych,
zawodowych 1 moralno-etycznych.

Niezaleznie od zmieniajgcych sie wai-unkow powinnoscig pedago-
giki wojskowej jest dokonywanie pogtebionych diagnoz, przedstawia-
nie krytycznych analiz 1 proponowanie rozwigzan prowadzgcych do
doskonalenia procesu szkolenia i1 wychowania, a takze wspierania

innowacji 1 wdrozen.
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Wprawdzie w samej pedagogice zauwazy¢ mozna dazenie do kon-
centracji na opisie I wyjasnieniu zjawisk 1 procesow edukacyjnych,
to jednak o roli pedagogiki wojskowej w zyciu wojska decydowacC
bedzie jej oddziatywanie na praktyke. W obecnej sytuacji wyraznie
dostrzec mozna oczekiwania, iz pedagogika ta pomoze przyblizy¢ pro-
ces edukacji do potrzeb indywidualnych 1 zespotowych zodnierzy, ze
nada jej charakter bardziej funkcjonalny.

Jest wiec wiele powodéw, by wspodczesni/ dowddcy-wychowawcy
potrafili w pore uchwyci¢ tres¢, zakres 1 Kkierunek zmian zachodzg-
cych w teorii pedagogiczng], by najlepsze doswiadczenia edukacyjne
docieraty do nich w formie zweryfikowanych koncepcji, uwzgledniajag-
cych seecyfike polskich realiow, a takze by braty one pod uwage
aktualne potrzeby szkolnictwa wojskowego.

Istnieje zatem pilna potrzeba przedsiewzie¢ kompensujacych
ewentualne niedostatki wiedzy i umiejetnosci oficerow z dziedziny

najnowszej pedagogiki 1 innych nauk humanistycznych.



hszaml ROSA

PRAWA 1 WOT.NOSrO CZf.OWJPKA W WARUMKArfi S#AJZBY WOJSKOWEJ

/PWisi. Twy Ffilozoficzne 1 prawne/

Porie/imu.igc probe sformudowania tez -dotyczacych pr-aw i
wolnosci cztowieka w warunkach stuzby wojskowej 1 podzielajac
opinie tych uczestnikéw konferencji, ktorzy - jak prof.
T. 1.ewowicki - (iostrzepajg potrzebe refleksji fTilozoficznej w
budowaniu <filozofii pedagogiki”™ w dyskusjach nad “wychowaniem w
toku przemian”, w swoim wystgpieniu pragne skoncentrowa¢ sie nad
niektérymi zagadnieniami zwigzanymi z procesami 1 wolnosciami
cztowieka w warunkach stuzby wojskowej .

Juz na wstepie wypada zauwazyC, ze zainteresowanie genezg
1 Istotg praw cztowieka, szczegolnie widoczne po drugiej wojnie
sSwiatowej, w warunkach Rzeczypospolitej Polskiej zwigzane jest
dodatkowo z gtebokimi przemianami ustrojowymi w naszym Kkraju i1 w
innych panstwach Eurbpy Srodkowej) i Wschodniej, z dazeniami do
stworzenia nowego porzadku konstytucyjnego gwarantujgacego niezbywal-|
.ne prrana 1 wolnosci, zawarte m.in. w podpisanych przez Polske
deklaracjach, katach 1 konwencjach miedzynarocJowych.

Sytuacja ta, wywier"ajgca istotny wpdyw na przemiany demokr-a~
tyczne w V/o,jsku FMolskim, wymaga nie tylko dogdebnej znajomosci
pT*zez zodnierzy katalogu owych praw i wolnosci /oraz przewidzianych]
prawem ograniczen wynikajgacych z charakteru 1 zadan si+ zbrojnych/,
ale lakze 1ich teorctycznych 1 aksjologicznych uzasadnien, zawartych
w dziejach mysli Ffilozoficznej, politycznej 1 spotecznej, do ktoérych]

odwotuja sie ich autorzy i popularyzatorzy.

1. Zob. Zatgcznik nr 1 do mojego artykudu pt. Filozofia wspodczesna
1 prawa cztowieka, “Zeszyty Naukowe AON” 1993* nr 3-
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1. Poristnwy rnozoficzne

BezposSrednie rozwazania na temat praw i wolnosci cziowieka
pojawidy sie wprawdzie w mysSli Ffilozoficznej Europy dopiero w
czasach novw/ozytnych, ale 1 w epokach wczesniejszych zagadnieniom
tym poswiecono - posrtdnio - wiele uwagi, w szerokim kontekscie
dociekan nad losami ludzkosci, nad historycznie ksztattujacymi sie
typami spoteczenstw, panstw, kultur, cywilizacji oraz miejscem 1 ro
cztowieka w tych procesachzo

Filozofowie epok minionych ujmowali prawa i1 wolnosci cztdéwie
w powigzaniu z realizacja takich wartosci, jak: szczescie 1 pomysini
sn czdowieka 1 spoteczenstwa, wolnos¢ 1 demokracja, godnosC i podmie
tov/0S¢ ludzi, dobrobyt i sprawiedliwos¢, dazac roéwnoczesnie do
ustanowienia sprawiedliwego ustroju zdolnego zagwarantowac¢ realizac
tych wartosci™. W rozwazaniach swoich wiele miejsca poswiecali row-
niez prawom i1 wolnosciom 7stanu wojskowego”, oraz niezbednym ograni
czeniom wynikajacym ze szczegblnégo statusu i roli sit zbrojnych
w spoteczeristwie 1 panstwie.

Obok teoretycznych rozwazari nad genezg 1 istotg tych praw
w traktatach filozoficznych znalezé¢ mozemy wyrazne watki o charakte

rze metodologicznym 1 aksjologicznym, a takze wskazania prakseolo-
giczne méwiagce o war“unkach, drogach i1 Srodkach realizacji owych, pra
1 v/olnosci - majace czesto wymiar panhistoryczny, uniwersalny, do
ktoérych nawigzuja rozne nurty i1 kierunki Ffilozofii wspodczesnej.

O ile jednak problematyka praw i1 wolnosci cztowieka jest
obecna nieomal we wszystkich tych nurtach 1 kierunkach-, to mimo
liczacej jJuz podtora stulecia tradycji koncepcje praw 1 wolnosci
nie sa doktadnie usystematyzowane 1 ugruntowane, co znacznie utrudn
ich rekonstrukcje 1 analize. Traktujgc to jako wazne zadanie
ba<3awcze mozna jjednak juz dzisiaj stwierdzié, ze
filozofowie wspodczesni, nawet ci o0 orientacji scientystycznej,
2. Zob.R.Rosa, Historia 1 Tilozofia praw czdowieka, 7Zeszyty

Naukowe AON” 1993, nr 2.

3. Wypada jednak zauwazyC, ze trosce o stworzenie niezbednych warun
kéw /polityczno-prawnych,ekonomicznych,spotecznych 1 innych/ unmo
liwiajacych realizacje owych wartosci nie towarzyszyta powszecH
zgoda fTilozofdéw co do tego, jaki konkretnie ustroj spedni te
wymagania 1 jak go stworzyC¢. Zob. J.Szacki, Historia mysli soc,”
logicznej. CzeSC pierwsza. Warszawa 1983, s. 97.



bprdzo czesto podejmuja nejberdziej pktpplne kweetie dotyczgce

perepektgpv rozwojowych swintp, kierunkéw 1 mechanizméw tego roz-

woju, roli 1 m.iejecp cztowleke w przeobrnzenlnch ekonomicznych,

spotecznych, politycznych i kulturowych, unldujac odkry¢ 1 wokezpch

drogi 1 Srodki mogpce zegwnrantowed bezpieczenstwo 1 szczescie
ludzi, z ktorymi nierozerwalnie wigzg sie prawa 1 wolnosci czdo-

wieka.

Podobnie jak w epokach minionych koncepcje wspédczesne sg
bardzo zroéznicowane, czesto niespOojne wewnetrznie, niemniej jed-
nak zdecydowana ich wiekszosS¢ ma charakter h umanis ty c z]
ny / co wcale nie znaczy, ze zawsze jest to humanizm realny/, na-|
kierowany na ped#niejsze poznanie 1 zrozumienie Swiata, w tym
owych podstawowych praw 1 wolnosci czdowieka po to, by uczynic
nasze zycie piekniejszym, bezpieczniejszym 1 szczesliwszym ,

Analiza "“filozofii wspotczesnej wskazuje, 1z juz w podowie
XIX wieku proéoby takie, w opozycji na idealizm niemiecki, podej-
muje pozytywilzm zapoczatkowany przez Augusta Gomte a,
bedacy - przynajmniej w przekonaniu tego mysliciela - nowag,
n aukow g filozofig ”“oparta na faktach*”, zblizong pod wzgle-
dem precyzji wywodow do nauk przyrodniczych, majgcg stac¢ sie
teoretycznym narzedziem walki o zbudowanie nowego +adu spotecz-
nego. Filozofia Gomte™a, a takze wielu jego ucznidéw i kontynuato-
row, miata przyczyniC sie do racjonalizacji dziatan ludzkich,
urzadzen spotecznych, prawa 1 moralnosci, do bujnego rozkwitu nnuk]|
pozytywnych, stanowigcych podstawe roéwnie bujnego rozkwitu kul-
tury materialnej. W tym nowym spodeczenstwie tradycyjne dazenia
egoistyczne ustgpi¢ miaty miejsca altruizmowi, midosSci 1 przyjazn
wszystkich ludzi, wartosciom opartym m.In. na jednosci intelektu-

alnej, na prawdziwej wiedzy o Swiecie przyrody 1 spodeczenstwie
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ludzkIni, nn przeptrzefcpniu dobrych pr?5W, W warunkach tych, zdaniem
wielu Dozytywlatow, mo™ty aie rowniez realizowa¢ nodstawowe prawa
1 wolno6ci cztowieka.

Podobne ambic.je orzyéwiecaty tworcom Filozofii m ar kn i n -
to wakie , antropologii Tilozoficznej 1 historiozofii
/ zwkanzeza ™m4odemu” Marksowi /, gtoszgacym rowniez postulat fi-
lozofii naukowe J, rewolucyjnego przeksztatcenia stosunkéw
spotecznych. Pomijajgac w tym miejscu gorace, nie zawsze nalezycie
uargumentowane dyskusje 1 snory na ten temat / w tym na temat
konsekwencji praktycznych, do ktérych filozofia ta niejako progra-

mowo roscita sobie prawo /, trudno jednat bydoby pomingé te

orientacje przy orezentowanlu koncepcji Ffilozoficznych, ktore —
przynagmniej w swych zatozeniach - miaty na wzgledzie dobro 1
szczescie ludzi, ich wszechstronny rozwdj, bezpieczne i1 dostatnie
zyc i1e.

W walce o te ideaty, zwhaszcza o podmiotowos$¢
cztowieka, o0 Jego w o0 1 n o $ (i autonomie /czesto w praktyce
niepedng, ograniczona/ odegraty swoja role rézne odcienie 1 od-
miany egzystenc jalizmu, od koncepcji dunskiego

filozofa 1 teologa Kierkegaarda poczynajac, pop-"rzez poglady

Marcina Heideggera, Karla Jaspersa, Gabriela Marcela 1 wielu
innych filozoféw, na Jean Paul Sartrze konczac.
Problem uraw 1 wolnosci nie byt rowniez obcy reprezentantom

filozofii fenomenologiczne]j , Kktdérej prawdziwym

tworca byt Rrdmund” flusserl, a ktdérag w zakresie etyki 1 teoril re-
ligii rozwingt Max Scheler /do ktorego po czesci odwotywat sie
Karol Wojtydta, budujgc swdj system etyczny/, a takze przedstawi-
cielom réznych odmian strukturalizmu, zwkaszcza zas
Olaude Levi - Straussowi, autorowi “Antropologii strukturalnej”
1 wielu Innych prac podejmujacych m.in. prébe wyjasnienia miejsca

i roli cztowieka w Swieeie, w tym naleznych mu uraw i1 wolnosci.






pt, ~“PerRonnlizm chrzencj jaiinki. Teologia onoby Jludzkie.)”,

“Problemem cir’gle ot,wartym _jest otoounek .jednoetki do epotecz-
noecl; by oba te byty mogty harmonijnie sie rozwl.iaC, dwu bleen-
now nalezy unikac¢: okt"ainpgo indywidualizmu wlo(iacego do anarch il
1 aktow terroryzmu a takze totalizmu niwelujacego osobnicze prTtv/a
jednostki” O

Pomijajac w niniejszym artykule bardziej szczegétowa charak-
terystyke wsoodczesnej Tilozofii chrzescijanskiej wypada jednak
zaznaczyC, 1z zdaniem wielu jej przedstawicieli w warstwie meto-
dologicznej przec€ iws tawia sie ona /zwkaszcza nurt n™rsonallstycz-
ny/ zarowno absolutyzowaniu dedukcyjnego aprioryzmu, jak 1 waskiegc
emniuyzrnu, taczac metafizyke 1 j~J najbardzipj ogélne zasady z
analizg historycznej dziatalnosci cztowieka w warunkach okreslonej
cywilizacji 1 kultury, oersonallzm chrzescijanski dazy do zbudo-
wania zintegrowanej teorii ’osoby ludzkiej”, teorii obejmujacej
wszystkie sfery, 7strony” czdowieka: fTizyczng, biologiczng, nsy-
chlczng, ouoteczng a takze - transcendentng, co rzutu je na samo
pojecie 1 zakres orzystugujgcych cztowiekowi praw i wolnosci.

Uzasadniajac sens ludzkiego zycia w sferze materialnej /cywi-
lizacja/, duchowej /kultura/ i1 transcendentnej / osobowosS¢ czdo-
wieka, orzekraczajgca te dwie sfery / oraz cigzac do obrony
Osoby ludzkie.) orzed zagrazajacymi jej niebezpieczenstwami,
pprsona liscl chrzesci janscy krytykowali cywilizacje hi™*uazy jna
za Tatomizacje” vsooteczenstwa, za reifikacje cztowieka - nadmier-
na troske o wartosci materialne 1 zaniedbywanie potrzeb ™soby”
ludzkiej. Szczegdlnie krytycznie odnosili sie do ideologii 1 cy-

wilizacji. fTaszystowskiej z jej kultem scentralizowanego totalizmu

wtadzy 1 kultem "wodza”. Krytykowali tez marksizm 1 cywilizacje

U W,Sranat, Personalizm chrzescijanski. Teologia osoby ludzkiej,

Poznan 190S, s,21.
? Zob. np. E.Mounier, Go to jest personalizm?, Krakéw 1960.
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nocJnliniyczng 7r to, 60 ”ob ionywndy ozdowioUowi wozyntko”, p w
rozultocio - nrz;>no ,jmlo j Ich zhrtitiem - (iply mu niewiele, konc™n-
Ir-uJoc wynid4ki ne onenownniu przyrody, oytuujrjc po
PMywni® w .ewionie mnierii n znni~dbnjac ~“pednie zyoip onobowe/”0”,
opobj.pl.-e] od AW JFdz ielPC i zp cir*Die, Inriycli 1 oloczp, jncy o
dwipr klnre lozen ied ber] ip w.ye )1 jnowpé miptk wknonie pemono 1izn
erzpPC 1 jptiok 1,

Dndp-jmy, izPet'onelizm ten niiepci ole w ob,pzer®ze wn pGkczop Ne/i
a]Ll7oPO loaii fHlozoficznej / folozofli cztowieke/, niezwykle zrziz-
Tlicore]lp,J wpwne trJip, niemniej Jednak przepojonej wppoJdng tronkn
n obrone czinwipkp 1 Jppo prhnw: rlo podne”™o 1 prawd ziwefo zycia, do
wo Inopc 1, rio kn Hur\y, dn bpzplecrzeji.pt/wa.

Idpp t¢ po n wojnie Swiatowej znalazdy swoje zastosowanie

w szerokici) TPicHacK na rzecz praw czdowieka, w dokumen tacii refHIn-
Jpcycti stosunki miedzy ludzmi i pairstv;ani w duchu przyjazni, shrc™

wied I iwosc i., vApdlujrecy /7 np. w ~Powszechnej Deklaracji Prnw Czdo-

wieka”, 1 ™Mecie Kojicowym” KRWE, w Ruro peJ.skieJd ”Konwenﬁj_i 0]
1
Ochrernie Praw/ Czdowieka i Podstawowych Wolnosci” ~zob.w/w zal.nr- 1

we w.snomnianej ,Jjw nauce .spotecznej Kosciota Rzym.skokatolickiep;o,
IO _sie tyczy tej ostatniej to wypada przypermlec, i1z Juz

tan KXITI w znanej 1 cenionej powszechnie encykiice ™7 apem 1in

lew"ris” stwlerdzpt, ze ... kazdy cztowiek Jest osobg, to znaczy

iIstota, obdarzona rozufnem i1 wolng wolg, w.skutek erzepro ma prawa 1

obd"jw lazk i, wyptywajgce bezposrednio i rowno(rzesnie z whasnej 1iepo

rlak,ur"y, A poniewaz sa one nonszecrline 1 nienaruszalne, dlat.epo nic

mozna sie ich w zaden spo.s6b wyrzec”

Analizujagc nrawo do zycia oraz gorinepo cztowieka poziomu zycia,

d) krwzy™’ ania r wartoWri mal.”rialnycti, moralnych i kulturatn ych,
pr-awa v/ynik'].jace z udziatu cztowieka w zyciu gospodarczym i poli-
tycznym i inne, Papiez ten u.jmowal Je w szerokiej pers pektyv/ie

b Jan XXI1TT, Knryklika ”Ftacem in terri.s”,”7nak” 1'IR;?*nr' lip-zz/,
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filozofioznel 1 “momilre,-], npzywp,lac swoja encyklike “Encyklika
0 pokoju miedzy wszystkimi nnro(ipmi opartym nn plhvw/rizie, sprn-
wieci 1iwosci , milo ici 1 wolnosci™.

Problemom tym poswiecit réwniez wiele upp;! “ewet VI /zwiesz-
czp w encyklice ™"Populorum prop:ressio”™/, a takze Jan Pawet 11,
m.in. w wydanych w ostatnich latach encyklikach nt. "Soliricitudo
rei socialis™ / 0 aktualnych nroblemach rozwoju ludzi 1 naroddéw
- 1987/ 1 "Gentesimue annus', wydanej w setna rocznle o/™oszenia
encykliki Leona XI1l ™"Rerum novarurn' /1991/.

Onowiadajac sie za noszanowaniem autentycznego rozwoju czdo-
wieka 1 spoteczenstwa, czyli takie/™o rozwoju, ktéry zachowuje
szacunek dla osoby ludzkiej we wszystkich jej wymiarach, Jan
Pawet 11 pietnuje rézne TFormy v;yzvsku 1 ucisku ekonomicznep”o,
snotecznego, pol.i ¥;yczne/™o, wyznan fovef™o 1 itinych, wszelkie formy
dyskryminac ji zan;razajgce p;odnosci cztowieka i1 jefo niezbywal-
nym nrawom-w tym odradzajgce sie przejawy totalizmu 1
autokratyzmu, pojawiajace sie nowe TFTormy Tundamentalizmu reli-
aiinego, kult wartosci czysto utylitarnych, patolop;ie spoteczne
Itp, zjawiska, Przeciwstawiajgc sie koncepcjom katastroficznym
wskazuje rownoczesnie, ze obok tych zagrozeii w ostatnich latach
odnotowaC¢ mozna wieie zjawisk pozytywnych, jak chocrazby naras-
l.anie noczucia wHasnej godnosci 1 godnosci innych ludzi, wzrost
swiadomosci potrzeby "budowania razem', solidarnie wspdlnej przy-
sztosci, wyrzeczenia sie egoistycznych celdéw 1 interes6w na rzecz
"dobra wsnélnegn™ itn.

Dla rozwazali na i.emat mozliwosci 1 agwarancji realizacji nrzy-

stngujacych nam prsw 1 wolnosci istotne wydaje sie zawarte w

encyklice "Soliicitudo rei socialis™ stwierdzenie, ze jednym z

nakazéw wspédczesnosci Jest zdanie sobie sprawy z ograniczonosci



7,nrob<™W m lnrn Inv("b , z kon ipc®"zno $ci rnc jonn [nofro ich wykotZzyrlky-

wcnio, z of-jtr~c*hy ” ... nocznnownn i.n in4<cyrn Im*>cc i i ryt.r’%r'lw nn-
ljiry o?’0z nwzy Iyfi3li ic ic™h nr’zy nr”ocTccnowcn iu rikKW/r) ,jn” , //ynchc
r*vwni™z zyohzif" cip =z noylnhprn, 2zn r;ozw i ®z"in i.c ppwoznych

m"ob I™irvw no ioh Hwyr*fi i mi cbzynor®nwyc fi /7 w +*yin t-okzc r")row i
wrilupp®) czbowini<,n -~ fijc ,lcof. lylko kwc.otio nrodnkc.il
rr)opnh oTczp J czy 1r»rcoTii zory] 1l nrcownc.] o lbo npo#ccznc,), ol.r? VAriirp
ph*W*)*onio o0ie b okric blonycfi wor“ko*“h*“i c kyczn™™-rcl io1ijnyc")], o
+,0':Zn TU"ZP™iroi v ko Inrnn® i, orio Lroow.onio i1 o r“uk l,ur”

v'yrliry)p c-iy, iz folu.c komolp’coo'wc /lio Liol-.yr'7jir2/~ o zoro: cm

ptybolro fuimorii o(yczn«™ noffp)=cic konieczne ,(eef. przy rozpotryw-"-
nin wi 1n kwent.ii ncdé]nyr'b, d rminujocych koncenc.ie orow i

volnr)o<”i pz | (wi , ,jok i op'nyr'fi tych prcoi; i W) ]rpo6ci oroz 'no ‘-
| iWO.zci. iob pPPolizor' )i,
> tyci) pirM’wozyph, w kond.ekécie tytudtu ortykutu, zoliczv("

TWzemy m.in, nonlrnn jpc

~ Jokie fw / oowinny by¢?/ no,jwoznie,jRZc cole noozc,j bzio-

tolnod6ci poznowcze.j i co uczyni¢, by pozwolito ono Icnie.j zro-
zirnie¢ o6wjot i w”™Mkozo¢ broyi 1 ¢2rorlki jerco donkono lenlo, wo hu'
zorhwno ob tonieyo onty”nizrnu, ,jnk i orl fdrro.jncro ko tontro izNu ;
- Jokle o0 ni™zhrbnf' bzi.otonLo, olty i 6r'odl'l, by zocworoi-
t.owo¢ nooze fi™-"zpicrincnotwo, orowo 1 wolnoocj, - Irrlywifluo 1lne |
zbiorowe, norob'i i potintwo, ifuropy i ."iwioto - w ncwyr”™li wor’Uiikor'b

hiotoi'vcznyct), w worunkorih “budowoni.o PTowdzlv/ej nmok nory]i” ?j

- ,iok W nvi”H. le do t.ycticzonowyr*h donw iobr®"zeli i bodnri ocen ib*
Anozem™ no jwr™zn i .0zo zop rr>zwnio prow i wolnrioci czdtowie ko 1 zo--
pr*nptir)zo®*/o¢ nm’ / fTizwb, i oyui ".] i J no co+ym ylobie, w r~"PTienie
fbiropy 1 w iioozym kwo./lu/ w tok im kierunku, by nopzyjod4o ono jrbi

plizocji?;

7 bon Powei TI, Oenteoimnz onnWO, _Virochlow/ I1bUl, n.1V3*
8 'I'mnzp.
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- J~klp sa - globalne i regionalne, *ogélnokra,)owe 1 Srodo-
wiskowe gwaranc,ie naszego bezpieczenstwa osobistego 1 spotecznego?

- .jJak, wspoélnie zagwarantowa¢ mozemy owo Tposzanowanie
integrtalnosc1l 1 rytmow riaiury”, wykor-zys tariie posiadanej wiedzy
i1 osiggnind nankowo-t.ecimicznychdla stworzenia warunkdéw zapewnia,]a-
cycb realizac.jie naszych praw 1 wolnosci, naszego szczescia 1 bez-
pieczerstwa’?9 N

Do i.ych draigich, +iardziej szczegétowych, zwigzanych z tema-
tem obecnej konferencji, zaliczy¢ mozna pytania:

- ,)&K VvSpoz.ytkowaC - zarysowane wyzej w oiDizymim skr™ocie -
tporie 1 konnppcjje Tilozoficzne - w rozwijianiu teorii wychowania
/w tym wycelowania wojiskowego/ 1 w rozwigzywaniu pr-aktycznych .zadari
wychowawczych w ™aszych Sidach Zbrojmych”?;

- jJak ™przetozy¢” owe ogbélne teorie 1 kategorie Tfilozoficzne
dla potrzeb praktyki dowédczej 1 wychowawczej w war“unkach rozwi,jania
rlemokrac, ] 17?;

- jak w waT"unkach wojska, podlegajacego szczegélnym ™rygorom?,
rpal i z c mc.We podst awowe prawa 1 wolnosci cztowieka;

- jaka jest 1 moze byC rola pedagogiki, i1lowddcéw 1 wychowaw-
cow wojjskowych w wykonaniu tego zadania?

V/yraza,iac nadziejje, ze niektdore z tych pytan zostang podjete
w trakcie kon ferenc pi, a takze w trakcie dalszych studiow naukowych,
przedstawie obecnie kii.ka uwag 1 postulatéw odnoszacych sie do tg))

ostatniej sfery, 1ij. do sfery praktyki.

2. 0d teor’ii do praktyki

Jak juz wspomniatem wyzej, wiekszos¢ filozofdév; /a takze
teoretykow parisl.wa 1 prawa, przedstawicieli roznych nauk humanisty
cznych i1 wojskowych/ w swoich rozwazaniach wiele uwagi poswiecato

9 Zob . Filozofia bezpieczenstwa personalriego 1 striiktuialnego.
Materiaty z konferencji naukowej aon, Warszawa 1993*
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sprawom bezpieczenstwa cztowieka 1 spoteczenstwa, roli armii
w zapiwarantowan 1lu tepo bezpieczenstwa, prawom i wolnosciom
cztowieka /a takze 1ich ograniczeniom/ w warunkach s4uzby wojskowe_jlO
Ich dorobek spozytkowany zostat m.in. przy r-edapowaniu
w.w. dokumentéw, regnlnjpcyrh kwestie podstawowych praw i wolnosci
cztowieka: osobisty™li, prMlitycznych, spo4eczno-gospodarczych i
kulturalnych. We ws/ystkic}i tych (iokumentach /np. w: Powszechnej)
Deklaracji Praw Cziovw/ieka, kliedzynarodowym Pakcie Praw Obywatel-
skich 1 Politycznycli; M iedzynaroflowym Pakcie Pi"aw Gospodarczych,
Spotecznych 1 Knl fr*alnych; Konwencji o Ochronie Praw Cz4owieka
i Podstawowycki Wolnosci/ ich sygnatariusze wyrazaja przekonanie,
ze zgodnie z zasarbami ogtoszonymi w Karcie Narofiow Zjednoczonych
uznanie prTzyrodzone ] gorinosci or"az r“éwnych i niezbywalnych praw
wszystkiaich cztonkow wspolnoty Iluflzkiej stanowi podstawe
wolnosci, sprawiedliwosci 1 pokoju w Swiecie, poriczas gdy brak
poszanowania 1 popar-"d® dla pr*aw cztowieka rinprov/Zadzidy do. aktow
bar“barzyristwa . Zobowigzuj)a sie rov/niez przestrzegad owych praw w
stosunku do wszystkich osoi", wzgledu na jakiekolwiek roznice,
takie Jiak: rasa, kolor skory, pte¢, jezyk, religia, poglady polity-
czne Hlub i1nne, pochofizenie naroflowe lub spoteczne, sytuacja
majatkowa, ur“odzenie lub jakiekolwiek i1nne okolicznosci. Wychodza

"u z zatozenia, ze wszyscy ludzie r*odzg sie wolni 1 rowni w

swej godnosci 1 w swych prawach. Sg oni obdarzeni rozumem 1 surnie-

niem 1 powinni postepowa¢ wobec innych w duchu braterstwa"

W tym sensie rowniez zodnierzom w pedni przystugiwad powinny

I
wszystkie prawa i wolnosci, z wyjjatkiem ograniczeri przewidzianych)

w powyzszych riokumentach 1 ustawach demokratycznych spodteczenstw.

10 Zob. R.Rosa, J.Swiniarski, J. Wierzynski, Problemy wojny i pokoj
w dziejach mysli filozoficznej .AON, czes¢ I-Warszawa 1991;
czeso ll-Warszawa 1992; czes¢ 111 - Warszawa 1993«

11 Powszechna I1~klaracja Praw Cz4owieka, Art.1l, w: Fawa cztowieka,

iV))kumenty /pr.zbidr, pod red. Z. Kedzi/, Ossolineum 19B9.
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W nrt. 29 Powszechne,! Deklaracji Praw Cztowieka stwierdza sie
wyraznie, ze W korzystaniu ze swych praw 1 wolnosci kazdy
cztowii™k /a wiec nie tylko zodnier-z - Fi.Fk./ podlega Jedynie takim
ogran iczeni om, ktére sg ustalone przez prfaw wydgacznie w celu
zapewnif=nia or]pnv"\ciniego uzr\ania 1 poszanowania praw i wolnosci
innych oraz w celu uczyiiienia zados¢ stusznym wymogom moralnos(ji,
porzadku publi("znego 1 powszechnego dobrobytu w demokratycznym
spo+eczehstwie”lp- Art. 10 Xonwencji o0 Ochronie Praw Cztowieka
I Podstawowych WolnosSci” stwierdza, ze ograniczenia pewnych praw
i wolnosSci, pr-zpwidziane przez ustawe, moga by¢ niezbedne w spo-
~prypdstwie Ffiemokr™atycznym ... W interesie bezpieczenstwa panstwo-
wego, integralnosci terytorialnej lub bezpieczenstwa publicznego,
z uwagi na ochrone zdrowia 1 moralnosci, ochrone dobrego imienia
I praw innych os6b oraz ze wzgledu na zapobiezenie ujawnienia
infor*macji poufnycyi lub na zagwarantowanie powagi 1 bezstronnosci
widadzy sqdownicze,]”11

Zarowno w “Konwencji” jak 1 w "Paktach” mowi sie o pewnych
ograniczeniach w korzystaniu z niektdorych praw przez cz4onkow
sit zb ro jgnych, policji lub administracji paﬁstwowede

Ustalenia le I”gdy m.in. u podstaw znowelizowanych przez
Sejm /27 pazdzi prnika 1991 r./ ustaw /o powszechnym obowigzku
obrony FRo or*az o stuzbie wojskowej zo#nierzy zawodowych/, uwzgled-|
nia.igcycF1 przemiany dokonujgce \Sie w naszym kraju, w wojsku na

przptomie lat osiemdziesigtych 1 dziewiec’:dziesiqtych19

12. Tamze, art. 29.

1S. Konwencja o Ochronie Praw Cztowieka 1 Podstawowych Wolnosci,
wyd. iilelsinskiej Fundacji Fraw Cztowieka w Folsce, Warszawa 1991

Id. Zob. tamze, art. 11; Niedzynarodowy Pakt Praw Obywft-~17klch
1 Poli tycznych, art. 22; Nierlzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych
Spotecznych 1 Kulturalnych, art. 8, w: Dziennik Ustaw 1977,
" 38, poz. 167-169-

Ib. Zob. Dziennik Ustaw nr 8 z 29-01.1992 r.
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Ramy artyku4u nie pozwalajag na dok+a”JdJne omowienie istoty
tych zmian, dlatego wymienie tylko niektére 2z nich, dotyczace
wybranych praw i wolnosci zo#nierzy zawodowych or”az wystepujacych
tu ogr aniczeil. W ustawie zwraca sie duzag wuwage nha zagwarantowanie
zodnierzom zawodowym praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych
/w rz.cczywistosc 1 pednag 1ich realizac,)e utrudnia stan nasze]
gospodaT™ ki L finanséw, cho¢ nie tylko/, praw i wolnosci osobisty”"di
/poza p»~™wnymi ogr-ani czeniami wynikajacymi z charakteru sd4uzby/,

a takze niektorych pi aw od)ywatelskich i politycznych.

Zgodnie z obowigzujgcg zasada apolityc.znosci wojska
/w r*"zeczywis tosr,i , moim zdaniem, chodzi tu o apar tyjnosoé, bowiem
sity zbrojne sga z istoty tnstytuc,)a politycznag 1 stuzag realizacji
polityki paristwa/ ustawa nakdt+ada pewne ogr*aniczenia w zakresie
”dzi atalnosci publiczne,)” zodnierzy. Ograniczenia te zwigzane sa
m.in. z potrzeba wuzyskania zezwolen na rozpowszechnianie rezulta-
tow swe,) dziatalnosci naukowe] i Iinnej, zawierajagcych tajemnice
panstwowag lub sdtuzbowg; na wyjazd za granice; podjecie dodatkowycli
prac zarobkowych itp. Zo#nierzom zawodowym nie wolno: byé czdonkiem
partii polityczne,) Qlub inne,) organizacji o charakterze politycznym;
bra¢ udziatu w ~iziatalnosci ruchdéw obywatelskich 1 innych
ugrupowan oi)ywateli o charakterze politycznym; br"aé uciziatu w
zgromadzeniach o char”akterze politycznym; tworzy¢ i1 zrzeszac¢ sie
w zwigzkach zawodowych itp.

Przepisy te wynikaja z troski o zwartos¢ wojska, co w
warunkach 1istnienia wielu partii i ruchdéw, czesto o roé.znych czy
wrecz przeciwstawnych programach gospodarczych, spotecznych i
politycznych wydajje sie w pedni uzasadnione /co nie oznacza, ze
zbedne sa dalsze prace majagce na, celu doskonalenie 1iIstniejagcych

ustaw, regulaminéw 1itp/ .



Wypapla jeszczp dodac¢, iz prfanma 1 wolnosci cztowieka w
wnrunkach stuzby wojskowej sa p¥zedinjolLem zai.ni,eresowan tak
cywilnych, jak 1 wojjskowych w#adz resortu NON, Wydziatu ds. Ochrony
FYaw Zotnierzy 1 Funkcjionariuszy S4uzb Publicznych przy Biurze
Rzecznika Praw Obywatelskicdi if, Biura Skarg 1 Zazalen NON 1 i1nnych
instytucji, a takze fJomif3cdw/ 1 wychowawcow wojskowych.

PoT"Uszono w referacie /i wiole imyck'1i/ zagar3nienia stang \slq
m.in. prized>lotem inteilyscypl lnarne ) konferencjji naukowej, przygo-
towywanej przez Wydziat Nauk Humanistycznych AON na wiosne 199n roku
Juz rlzis jer]nak sformutowaC mozna pewne wn i o s Kk i i pro-
pozyc]je, wynikajagce z chiarakteru i ti”esci obecnej konferencji

- Wydaje sie, iz zarowno pracownicy naukowi wojska”™ jak i
pr-acownicy innych instytucj]i, dowddcy i wycirowawcy przyczyni¢ sie
moga do popularyzacji praw 1 wolnosci czdowieka w Srodowiskach
wojskowych, do ksztattowania kultury prawnej zodnierzy, rozwiewania
pavnycki niepokoj]ow co rio tego, K zagr*Ozic: to moze spoistosc
wojiska 1 jego zrlolnos¢ do wykonywania zadari.

- Wszyscy mozemy uczyni¢ wiele na i"zecz podmiotowego
traktowania kazdego zoinier”za, ksztattowania w nim pozadanych
*tnot” riejesnycki 1 duchowych, wyzwalania aktywi styczne j postawy
wotec Swiata, kraju, wojjska - majacej rowniez istotny wpidyw w walce
o prawa i wolnosci cztowieka, o0 zagwarantowanie 1 obrone warunkow
zapewniajigcycii ich realizacje.

- Ni1ezbedne wy’\llajjq sie dalsze, pogtebione badania naukowe -
1;p_-prel;yclne, empiryczne — wzbogaca jf'ce naszfj wiedzfj o cztowieku,

o istocie 1 godnosci zo#nierza " obywatela, o jego prawach 1 wolno-

.Sciach, analizujace bogaty materiat empiryczny, dostarczajace

Zob. np. Analiza spraw dotyczacych wojska 1 zodnierzy prowadzo-
nych w latach 1989-1991 przez Biuro Rzecznika Fraw Obywate 1skicii
Biuletyn RPO. Materiaty,Zeszyt nr 13, Warszawa 1992, s. 93-109.



wskazan dlg praktykd dowéficzej i wychowawcze,) w wojsku.

- V/13rew wys#,epujrjcym czesto gdtosom, izolujagcym pi“awa i
wolnosci czdtowieka orj jego obowigzkdéw, w warunkacdti wojska winnismy
poswieradé v/iele uwagi iym HrUglIm. Co pr awfia wykonywanie
obowigzkéw nie Heier-minuje naszych praw i wolnosci, ktdére przystu-
go-ja"™ nam dlatego, ze .jestesmy ludzmi - istotami rozumnymi,
posi ada.jagcymi zdn ino$6é6 dokonywania wyboroéw mor"a.lnych, za ktodre
ponosimy indywi dua 1ng odpowierizialnosd , niemniej] -.jpfjnak od 1ich
spedtniania zalezg w rJuzej mier"ze mozliwosci realizacji tych
praw i1 wolnosci., a w knrisekwcnf",) i1 ~ demok”"a tyzac ji stosunkow
wewngtrz wojska, ksztadttowanie wysokiego morale zodnierzy,
umacnianie bezpief®",zeAstwa naszego kraju i1 spodteczenstwa u progu

XX1 wieku.



Yef JURA

PEMUOGI vunw IMPLIAACJE FUITKGJULIALIZMU

Pla pedas/=0 <O/ Fiinkc jonal izm okriZLije sie teorii®, interezajp.cn
gt6v/nic dlatego, ze moze otanowi¢ racjonalng alternatywe dla
v/op6lcz™nno j ozkoly, tym kontelrscie wartos¢ fTunkcjonat izmu
podicreola rCYCiioz fakt, iz cze$é z opracowanych na takich zatoze-
niach rozwigzan zostato juz praktycznie zv/eryfikowanych. Oferta
pedaeogiczna funkcjon™™Nizmu - V sytuacji VWyrani e dosrrzeganej
zmiany ocz™d?Mivian vSpotecznych wohec vsystemu edukacji - trafia na
podatny grunt, zwdaszcza w szkolnictwie v/ojskowym. Jednakze wyko-
rzystanie poja,vdajacych sie mozliwosci zalezy od tego, czy zacho-
dzace zmiany beda. miaty cliarakter nro,gresyv/ny, czy tez nastagpi
OfkTes dalszej stagnacji, a nawet i1egresu,

Vi

.dysponowanie funkcji, jako przyczyn sprawczych pojawiania
sie nkrw's] onych zja.v'Is]ly, odnajdujemy w wielu, nauk.ach przyrodni-
czyeh i1 snoFeczny"cli. liajlic zesSniej jedn 7k metoda poszukivania
znleznosci funkcjanalnych zrewolucjonizowata badania, sSwiadomos$-
ci (WeJAMES) 1 proces¢w mysSlc.nia (J,PEV;EY). Rzecznicy tej orien-
tncji juz ' picrwszych latachi XX wieku”anal izujgc i1 wyjasniajac
zjawiska psychiczne®na pierwszy plan vwsuwali ich funkcje v; zyciu.
cztowieka. W szczegélnosci zas funkcjonaliscl rozwazali zjav,dska

psychiczne z punktu widzenia 1ich przystosowav;czego charakteru,

rrz~stavdci”™] e antropolog.11, zv/taszcza B,F;ALINIIOV/3KI 1 A.R,

RADCLIFFE-BROWB, wskazy/v ali na koniecznos$¢ tra.ktov/ania kazdej



kultury ;julo .funjccjonalnie pov/iaaa.nuyo ayr~temu oraz dazyli do

odkrymnia oyolnych p™"wW tunkcj onovdbivia npo "ccz odntv/o ludzkicpo

jako cal odci.

\ aocjoloyll, ydovniic V prara.ch ?_FAdSOI1SA ,1 R.ntdITOLIA
oraz K.PALUCRA, J.SZACKIRRO 1 F .dZTOilPll , eksponowany jest sta-
bilizujgcy oTckt norm, rcaul 1 zaleznosci w funkcjonovroniu insty”
tu.cji spo"ocznych, Fpav.ndlowbsci te, przedst.avria.ne na.jczpdciej W
terminacli dz!)a(md:ania lu.dzkie.ao, deterrninuj.o, uki.a.d rol spolecz-
nycli zaréwno w wvg;miarzc jednostkowym, jak 1 wspéidzlatajacych

ze solri zbl o™~™wobci -

Okazuj e si.® jfdn™d”™, 2z o0golne zatozenia, fTunl:cjoral izmu
n*'b iC7""aja revnycli iney widua.l nycli cocki ziiaczenj ovw/ycb , \d rézng”~ch
dyscypl HH.ach nauirov."ych,-Todnak.ze wszydzi e s™nizyd tdumaczeniu
zaistniatych standw , wyjasifianiu przyczyn ich powsta.wania oraz
AWi_jjTualnycli I"vonselar<ncji . Trescia rozwazan czyniono zjav.-iska .
przesz4osoi, rozwl nzanla doi;onane, zaohservrowmn.ne skutki . Ozna-

cz<a to, ze zawozenia tak rozigm.lanogo funlicjonalizmu umozliwiaty

giSY.nie analizy struktur wzglodnie sta.hilnycli.

1 nejb”zrdzi”™j rozwinietej Versi:i socjologicznej fTunkcjona-
13zm uznav'any hy+ za t™orle statyezna, teorie stvuktury spotecz-
nej, a nie teorie zmi.ary spotecznej. Wprawdzie umozliwiat on
uwni z pjze "idy Tanie ki eikunkow rozvoju i1 ptzemia , jcdnak o0v
element prognostyeznosci budovreny by+ liniowo, poprzez aproksy-
tacje pray j zaloznpsci vyyLrytych dotychczas. F/4a ®o 1lstotna
niedoskonatos¢ tak rozumianej koncepcji Tfunkcjonalnej, ograni-

czajpea warunki dalszepo jej rozwoju.

Mozl lwp jJednak - jak v;ykazaty badania - okaza.4a sie pevma
modyfikacja zatozen, czynigca z funkcjonallzmu koncepcje utat-
wigjoca allaiize zjayiisk WspOtczesnej ?reczywistosci.. Jeden

z obszarow badaZi, adzlo koncepcja ta ma szczeg6lne zastosov.ani e,



v/ieloplanzczyznov/o prohlemy pedagogiczne.

Idea pf£dagoglczied kinll ]l ii-£/—E2jlD21D-j

Za prokuraorov®™ fimkc jdmal jzmu w pccagogice mozno uznaC prag-
inabato/, a vainkd nich rzecznikow u“tyli“taryznu dydakt™-cznego. -
rostulov/ali oni hov/iem, ahy procen dydoJctyczno-v."“ycliov/awczy przy-
bi““ral :jak najhardziej naturtalny charakber, hy pvzekeztatcah
czkol:™ \7 miejcce zycia spohecznego, Zasadniczj/m v/yznacznikiem
dohorn tresci kcztatccnia powinny by¢ indywidualnc 1 fjrupowe

potyz hy uczn ldw/.

Pediapogiem 1 filozofem - pragmatyety, Kkiery rozwingt teore-
tyczne zatozenia utykitaryzmu, opracowat aystem pedagogiczny i
nantppnie poddat go weryfikacji \J zatozonej przez niebie nzkole
ekspenymen talnej by J. NoNEy. Jego idee zapoczakd"awaly nov;y Kie-
nn.rk w.ov.ania oby>atedckiego, dnzacy do przepojenia szkoty
duchem zyc.ia spoteczne.go, uspotecznionia jej Vv, mozliwie wszystkich
prze jas,"ah.

O0g lne zkz cni s funtcjonalizmu ~dnajdujemy V konceocji
e jaliznu frilkcjonalnego, op‘lacowifey] pr¥zez V*CQ 0LJIA, Koncep-
cja ta dotyczy ijfdrcrie doboru tresci ksztatcenia, ale centralne
noitozenie tresci w  stemle ksztatcenia uczynido z materializmu
funkcjoralnego pojecie organizuja.ee we wzglednie spojng catosc
pozostate elementy systemu, zapev/niaja’™cego - uzywajgce termino-
logi1 autora - ksztatcenie v/iclostronne, tak v'lec materializm
funkcjonalny zak#ada, ze tresci ]Jvsztadcenia powinny by¢ ustala-
ne ze wzgledu na funkcje pojedynczych wia.domosci 1 catych ich
grup |[Ij - Dla organizac.ii procesu ksztaltcenia twérca materia-
liznu funkcjanalnego przyjg”™ za przestanke nadrzedna teze o

Integralnym aw/iazlcu poznania z dziataniem.



Postula.ty k.”ztatcenla fimkc, jonalneao ekspvonov/ano w wielu
pracach, dotyczacych zayadnien pedagogicznych, T .TOMASZEWSKI
na przyktad i1dee fTunkcjonalnych teorii nauczania, doctrzeg®"a przez
pgyzmat czynnodci, r~ozumia.nych ja.ko proceay 1 zachowania, ukie-
rinkkov*a.ne ma. \gynik ko.1icov/y 1 uiaozl iwiajgce ociagnipcie takiego
v/yniku [pj - ha mozliv/odc funkcjonalnego podejsScia w badaniach
peda.gogicznych zv:rdcita uwvoagp E .ZELICHOV/SKA, sprowadzajac jednak
rozwazania do Z°-"gadniefi pedeutologicznych* Propozycje v/yjadniania
.funkcjonalnego dotyczyty przede ws2;ystkiin poszukiwania odpov/ie~
dzi na jakze istotnr™ pytanie: Jak nauczyciel przyczynia sie do

wychoyymXa mlod o poliolenia [d.

fov/yzsze przykdady, przytoczone ja.ko egzernplifikacja niek-
torych e-ta,nowisi:, rotv/ierdzaja™ teze, .2 autorzy V sv/oich opraco-
wan ftach rozwazaja jedynie wyhrane aspekty funkcjonal izmu. Giarak-
terystyczne jJest przy tym, ze problemy przedstav/ia.ne S;IL\ V katego-
riach ogélnych, najczesciej w konv/encji dekia.ratyv/no-postulatyw-
nej . Jednakze analiza tych stanowisk znacznle wzhoraca hadania,

a pnp7/-c-02 poznanie roznorodnych punlitov; widzenia - czyni lcon-

~Mpcjp funkcjona.In.a hardziej spdjna, bogatsza i1 pedniejsziy.

W proponowanym ujeciu funkcjonat izm peda.gogiczny w swych
zakozeniach og@&nych nawigzuje do pragmatyzmu, wsliazujac na
stusznos¢ takiego podejscia, ktorego wynik jest praktycznie
korzystny, Z drugioj zas$ strony preferuje stanowisko pra,kseo-
lo.gdvw/, podporzayikowujacych dziatania zorganizov/ane konkretnym,
wymiernym 1 jednoznacznie okreslonym celom. Jednoczes$nie opowia-
da cle za kierunkawaniom ksztadcenia oraz orientowaniem celdéw
edukacyj,nych m. wm.a.ga.nia przysz4osci, W pierwszym przypadku
ma.my do czynienia z sytuacjg v/ymuszong ograniczonymi mozllv/os-
cian.j percepcyjnymi umysdu cztowieka v/obec niespotykanego do-

tychczas nadmia.”ai Informacji. Drugi parametr - wymagania przysz-

+osci - jest rovmie oczywisty, cho¢ znacznie trudniejszy Vv; sferze



. Cbodar hov;:i-m o postulat przypotowr-nia dla przy-

sztosci, do viHutae-w/ w jJakich ahaolwonton przyjdzie dziakacC.

v, tym ontekdcit N funkcjonat izm pedaaoail czny noze oznaczacC
koncepcjo thoroty @i.a 1| notodo]or,iczna, ktéra przyjnn je zatoze-
nio catoGci o"oopn, tcl.codoal czneyo 1 proimoctyczn”™ yo no jmov/ania
S\st™na edukneji, a przy vyjadnjnnki zjawisk pada-""-<Yyicznych
zaktada odwolyv;anie sie do jeb funkcji PO = b-it'h v, pedoyopice
funkcjonalizm onwinicn byC doztrzepany nieco inaczej niz w antro-

z",” zoc Jo] opi 1 . kie cbodzl O tyl¥o o rozwazenie
okrerinryc!) zjawisk ze wzplydu na ich funkcje w szeroko rozumia-
nym syzIn'mic odukaoyjrym, czy iez poszidawanie elementéw nie-
tluhcjnnal Tiycll 1 ust 30l 1ch yply 1 m. zlrtanie ay3ton.u, 1Gc3
rov/niez o okrod] anl¢ fuk.cji, jnkic z punktu Virmml..i.a oyotemu
dany elanont powinien spr™Mniac 1 takie modclow/anie (konstruowani e,

protamovzrie) c3cmentwu”™ apy ov/e ri.nrcje moyi. “P* Lniac.

Funkc;i ' systemu “dujpacyjnepo, iub jego sktadowych ulepaja
zmienic¢, hov;iom oczekiwa>ua formulov;ane pod adres'-'m absolwentow
sa pochodnymi zmlcnrn.c™-' oczekiwan spotecznych. Oznacza to, ze nie
tylko elementy dy'sfiinkcjorr'lne - jak twierdzi Kk, ilir ,rOll - wymu-
sza,jn rrrdcrnizacjc i zmiany. Ovie sk™adnik]. postepu mopp juz
tkwi¢ w sarr*ycb zatozeniach, w idei fun’:cjonalizmu. Zmiana w uje-
ciu implikacyjnym moze 0 immr3neritnri cecha koncepcji, natomiast
je j hra.k mioze i)y6 v.drif-rnie v/skaznilviem 'yofunr”cj 1.

k pcda-:opicOonej kr)ncMpcji funkcjonalnej analiza skutkow,
ocena ex post, ma mnl~zjsze znaczenie niz na przykdad w antropolo-
pii. Tam bowiem beda-o sn efekty, wyniki rozwoju, jal;o0 pochodne
s Ilnianvch funlr.cji. baciane skutki v"skazujg na przyczyny ich poja
wichig nie. V socjologii analiza skull V stanovita podstawvk do

uogOlnieii, formutowania praw i1 prawiddtowosci, bym waiasnie prawom



przyyyj ny waiio rolc;® noan ika noat(pu. ITatorniast w pecla”""oalce
priyazte fukc;jk=> wymuszaja rozvziazania teraznisjeze, a z drugiej
strony w/zglprly funkcjonalno przesndzsio o przydatnosci i alrcep-
tocji.

Idea. rur>:cJonal 1zmu pedagogicznego postuluje rovmiez nieco
inne nodejscie do zpgadp/icn eduk.ncyjnych nis materializm funk-
cjonalny, Alcceptujac zv/.aiozck v.eiedzy z dziataniem dostrzega w nim
aspert funkcJonalnrgo podejrjcin do procesu keztal cenig. Jednakze
gHbvw/ny a];cent zosto.jc przesuniety z prohlemu fun]ccjonowania
vaeN"zy w dziataniu na t@l:i dobdér votruktury wiedzy i realizacje
Procesu kszbaktcenia, Ltére zapewnlg przygotovyanie md odziezy do
fun":cjonovania w przysz4osci, Furke jonalnos$é Vv tym przypadku
staje sie naukowo nosnym, paradygmatom, sidg sprawcza, moderni-

zacail 1 doskonal ®*ria, tv.rrezym imperatywem w wielu wymiarach.

Mozna wiec uznad, ze Vv, odniesieniu do zadan dydaktycznych
funkcjonat izm jest oncenc ja wyasuwajo.cacI na plan pierwszy potrze-
be przygotowa.nia studentov,: do ich przysz4ych funkcji spotecz-
no~zawodovg/ch 1 podoorz-ydluowanie temu zatozeniu dziatania catego
systemu edukacy jnego, Funkcjona+ izm je.st zatem kierunkiem peda-
gogicznym zak.lwdejacym p)rzygotowanie do zycia, do uczestniczenia
V/ .zyciu spotcczeiistwa nic tylko z faktu istnienia, z faktu bycia.,
dlecz przeOr wszystlim z pollzehy identyfikovanla sie z tym spo-
teczenstwerri™ sdtuzenia jci™~0 rozwojowi, znajdowania swojego miej-
sca w spoteczenstwie, siu.zenia i znajdowania w tej stuzbie satys-
fal:cji VWla.smj 1 sposobow sa.morea] iza.cji. Tak wiec TFTunkcjonat izm
JM'st alt™"Tuiatywa wob”~c ksztadcenia, y ogole, v/obec rozwoju nie-

zQi"I" "=ntovrnogo, nrsygotov/ujacego do blizejJ nie okreslonych zada.n,

do zdobywania wiedzy dla fa.ktu jejJ posiadania.






T/fric t p 1 z prowadzonej analizy l)edzi™ ocena syctemu, v/nkazanie
stopnia Tfind:cjon-1"rek"!! elementéw (jpw/i>eli, ~elecjl), ustal-nie
sktadowych dysfunkc jenaliiycb, v;yznaczonlo zroded 1 przyczyn nie-

fnnbc Jonalnosci cr-& ckredlcni o mechanizmow korekcy jnych.

Zasadnicze v.'ya,y dispnostycziiej analizy fTunkc jonslnej,

ukd:r-dajp nip w liniowy cip.y Joyiczny, ohojnu.jpcy :

Vyrézni enle systemu 1 rozpozn.""nie jego stir-uktury prowadzi
do idonixyyTikac ji swt Leifu w otoczeniu, okrcolwuiia jJc"po granic
i uot'll nia DizNdzialu oc.lej (@Quh wzylcdnoj) samodzielnodci e
Jednoczesnie identyfika¢ ja obejmuje rozpoznanie struktury sys-
temu, J".yo sktadrikow oraz chara,kteru i1 intensyvmosci relacji
mipdzy nimi . 1@ nty _filhc Ja umozliwia. rov/Tilez ozna.-"zenie zwigz-
kow 1 zaleznosSci roznozn®"/~.v."aneyo systemu z otoczeniem, 1ich charair

telu 1 inlensy\n™) ci oraz wpiyMWi na takc wydziel onp, catoso,

Pana.net.ryzocja, .fumcji zev,T!."ytrzn.ych, uznawa.nych W ha.dan.iach.
za podstawowe zmi r-nne ni oza.l Mzne, ma szczegdlne znaczenie dla

catej procedury ha.dawczrj. Pozwads howim o];reslié skwan iyfi];o-






t™=N

rzaC do pro."; riit"jvaiio. (1w Fonnttaowvan ja) now/c?fF;0 nj otomu (uk-
+adu), I-vod® toz - o0 czym slp nojcz-"6ci cj r.potykcny - do mody-

fl™ov/o.nia r2:v.i.ppii Intnioj”~oych w przypadku zaGadnlczej zmia-

ny funkcji zcvoiQtrzuych zyotemu, 1idromuka prohlcmu badav/czofco
moze V/6v;ozaz p- zyjpc nootepujaca postac:* Jok modelov;a¢ strukture
oyotomu (i slckadovrch) aby moyi najlepiej spednia¢ zmody-
rikov;o.no funkcje? Zatem W nadaniach juz a priori z/kleda sie
zmio.ne struktury systemu. Totez zmienna niezalezna bedg jedynie

funk.cje zewreir-zne uetcilone dla systemu.
W tym wanmiancie ao.ali™y funlvcjonalnej uktad v'ezl'dw/ proce-

duy’ bi'@aV/zej 'Wmwze o])ej mowac :

Gzyn~ioacia poczatlaujaca ten rodzaj analizy bedzie rozpo-
znaj)ie funlcji zevwnhetrz]iych Da,daneyo systemu 1 ustplcnie ich
liieT-a®-chii. Szczeerdlne ziraczenie bedzie miato okreiklenie za-

kresu 1 charakteru zmiany Tfunkcji w stosunku do poprzedniep;o
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nfcanu aystcmi. Tc W.l-acnir zn.lany przyjmov;anc beda jako wyz-

aacznlki p J tov;anyr'h rozviazri,

Ikinlrcjonalnn dlan;naza nyntemu pozwat @ uatall¢ w jakim stOr;)-
niu cyntam jal:o catodc U"oac realizowa¢ poazczaaolne, zmieniona
funkcje zev-nptrzne, V na.atppnaj kolejnosci 1istoty diaghozy
bedzie uGtallenie sktadowych dynfimko jonalnj”~ch oraz rozwazeni e
al barmatyfunJdec jona.kn.ycli.. ZcalL™m hrecciy dia.ynozy Tjedzie wska-
zani co zmieni¢ 1 Jjak zmienic¢, a“y oyotem moyl realizowac
nowa .funkcje. Dla;;oc”™. rk;anowi nod.rto.v/e do modal ov/ania struktury
sysbomu w c-M1u dos kosorania ij do nowych v.amagail funkc jona] nycti.
Jj-.fektam mod cl owon 1la noze by¢ zmiano, niektdérych elementow, zmia-

na funkcji clcH i;0w lub zmiano ralocji miedzy elcmontami .

doT.*¢)\m.anie stc "u zolclaclanego 1 uzyskanm®"y;o WV wyniku mode-
-lovani1a nrowo.dzi do ooaiy si:utecznosci dziokafi 1 tro.fnosci
ciecyzji mody.fi"wja,cy::di system, _Przaorov/cadzenie talriej oceny
w foniiie analiz teoretycznych jest niezmier™nie t™/:"ude 1 czesto
icowe. Dlatn Q d@F W systemach dla ktérych istnieje taka
wo BC or™arizuje sie
m ujowiigjOo HI0 /7
vy/nikmja bozpodr*A."dnio z ano,ljzy tooretjctznej (Vp- efetzt

funke j1 ut:rytycri).

liod JQWonie strulctu y syst mu oibz pojcv.nonie afektow
I oczekiwan moze tworzy¢ petle sprzezenia zwrotnego. Dziatanie
takiej petli okr*-dloin jest mianem konwergencji optymalizujg-
cej ryst™m z "r.mktu v/idz"nia jJ-"go funkcji zemetrznych, Istota
kon.Y/ergena ji bedzie n”ojaktowan ie nodo..zne sys tewrV,” celu wye-
diminowonia rozb 1czr ¢écl vAMiozanych oodczcis kompo.iicji, Kon-
viergencja jest procesem szczZegolnie ztozonym w systamo.cli pod-
dawonycli. szylilrlm zmionom, przy czym wskaznuclem jakosciov/ym

taro procesu jest, stop.i afi zblizenia struktirry systoma do






1 krzta.fcrnip azkotj vV z2zzej

Gantr-fnyn, a-zjhardzI”™j ztozonym i dyni-fiicznym, a przy tyrn
n.-jirmi™Nyj  v/yjTii ~rmym rdot ~dnikiem :syotemu jezt proC“s koztatcenia.
Przyjmu.jp.c n-jczyoclej criarakter réznorodnych relacji pomic~dzy
podmiotem i p>'zedmi?l,om k.zztaicenia wipze pozostate elementy
~yaf-ernu poprzez wzajemne za.leznod6.ci miedzy nimi. Charakter owych

Telaejl zalezy metov/ni™® ed caléw 1 odoovaieclnio d(; nich dobranych

form i matorl koz ra],cania.

Pl'oaao kSZtatcc?10, JalvC Zja\v1lwko ztozonr i Wal, owymiaro vr"
"pionJ'F n™aotppujaoa ceciiy Gzczepodlne:
- a" rfa z1”™z mniej iub bat'(ziej obGzernycil zui 026w yr z0d~

niyv Z:iaé (aktcb'', czynnoaci) stuzacych w réznym stopniu



forno iu oczektvpp J ovohowosci studont 6w,
- rxzr-hl ~Mkt,yw/uym. uczOvZtnlctv™i e 3tucientov/,

ktérzy tym pooc zlc ~ 1k funkcje PriCdniotu

1 QdaTintdi »
~ jfzt przodolyv;zip¢ ukiorunkowanych na ozia,-
Jpnie Nztrlo 2all czldw, orcyanizovanZch plnnovo 1 zf#s-

fconatycznie.

tolbx pibc”zll zztakoznia zztyjuje g olue Ja @obowosci
zcu""h"nt.dwv, V wynikli oddzlalyv®aii nauczyci™ i, zrod™jv,".1zda zzicoty
1 ZT"up rav,cioz}.iiczyc:h n "z{a™puj przokzztalcanic c™-"-ch ozobov/ozei

:mdydrttov; V cccliy poztu] ov/an™® u abzol v/entdw. Skutacznozc tadcich

oddziatywan z"1"~zy od zyodnoyo Vv.yzllku v;zzyzt]cich uczoztnlkow

proc ~zu kzztalcenig,

j.-"adrzedng Z]-:1;adov.z] dla zyztenu ;jezt model ozobowodci absol-
wenta, " v/4aznia potrzebie uksztadttowania za.piza.nych w nim
cech podporzadkowane ;iczt funkcjonowanie catej zzkoW“. Z modelu
bezpozr™dnio lub poza”ednio v/ynika zardv/no organizacja 1 przebieg
procesu kzzta.lcenia, ja];' rd-wriiez to on w#asnie wyznacza zasad-
nicze kr~/terium oceny e.fekti™v/nodci pod cjmcrwanych za.biegow edu-
a.cvYjniech , Jest bowim model zapisem ta.lcichli cech, ktc;re majo’
zapevmic abzol v/entowi pedni“nie p)rzyzzdych funkcji spoteczno
- zawodov.u"oh, zswhazzcza dziatania na przewid.ywanj”™cl) dla niego
stano i1skach zIuzlo\:ycli,

\V? ztiukturze Zjztrmu wyztppTija® dwa ogniv/Za icontroli: bie-

z;ec™j 1 looowv™™y , 1.worzac®e oelpowiadajpce im petle sprzezenia
zvrrotnego. Kontrola biezgca clotyczy przebiegu procesu ksztadce-
nia w poszczeg(]JInych jego sekicencjacli (jJednostce metodycznej,
cyklu zaje¢). Istota takiej kontroli bedzie pordédwnanie osig-

ganych v.yarikdw z zaktadanymi celami szczegétov/ymi (operacyjnymi






opor™c”™-jnycli colov; a, vVynika to z przpjetc/™o zato-
zon-io,, to vt;™o6nle colo p”''zo8aciza;ja v.'‘prov’odzoniu do p'r*ooramu
to’:ich Iliih inapcd tresci. Szczop;olnic wyoo.$nic zaznacza cle
zwta.ozcza potrz cl’a prccpzpjnc-~™o okreslenia przostanek uzaGod-
njojncycl icx* Qtrll:txvwy i p rmulp,

t “pilco,o;i TTietodzic lrorctruowanio prcT-nninw mozna. V/ydzie~

1i¢ \Wr 1@r.i" z znoczajaco sip trzy fozy: ptzypot@w/ania, o .rncov/a

nia i dpzjconolrni e

N t'azy lamabnioworia p:=>"oyir"im¢v:

Poza pi"zyyot™."v;;."opn rr3ozolk.ujo praco Had UZ"o/ira,na.mi kaztat-
cenia., Podcjmoviknie c*.ynnosci map, na celu wyznaczenie rozbi ez-
n.osoi miydzy wi rrkimoscia.mi, umiejetnosciami 1 pociawa.mi, z Jakimi
p;ZeMietiy ztuclio.cz i.iodcjmujo ctudia 1 z ja.krimi tc studia, pov/i-
nion za“"ioriC2iy¢ *Oliojmu jo on zatmi dwva n.iiczai czne cip.gi przcd.sie-
v'zies, zviimonyck z uotalaniom v/arunl:6Vw na wejsciu i wyjsciu
cyc tonu Kk.azl;a.tc*niia, Aua.liza v/arunkdv; na wejs$ciu pozv/ala okres$-
1i¢ poziom i za.krMiG przyrotowa.nia l;andydatow rozpoczynaj-acych
ctudia w danej uczelni, V tym celu uw*ige koncentruje sie na
prormca.mach szkol Si"odriich, ocenach maturadnych, psychologicz-
nym opicie ka.nd.ydo m" i Yiynilwach egzaminéw v/stepnycli, Ana.liza
warunkéw na wvoy-jSciu n.ystornu prov;a.dzi do ustalenia wyrdagan

ctav;i1anych ahsolw"entom, czyli opracowania modelu ich osobowosci o



Fazci opTacowwnJa ctoaowi zara®"Inicoj®™ ebap prac nad prog-
ramami i1 obejmuje loncimov/anie nieci celov/ oraz dobdr treoéci
kcztadci“nia. Colo licztalc:ria tv'o;rza oFr”~eelono ciag, V:ypro-
va"sanv z korkretn™™go zapina cech, bv;orzacych model ooobov/osci =
Jlajr.yzszo piyfa*o cioci (-""jba—>"dzicj ogolne formuty celdév/) 3tano-
wig bezposrednio. odpovw/ied:" na pytanie: Jakie celc na,lezy ociag-
nau, oby moznio. uzno.6, ze obroolwent pociad% o];rcclong cecha?
VWzna¢zani.o ko3 ejnyeb nigtor polega¢ bedzie na uctalaniu celoV
nizczego ctopnlo. ogdélnosci, Irtérych oGio,gniecic voarunkuje uzyc-
kn.nle ".""mhw \wyz.ozcgo poziomu. Illajnizcze pietro celdéw powinno
odnov,n.oda¢ zo.-ireoowl przygotoveonia k.andydatow na studia.
Istnienie tresci poiega. n - p zypotzadkowv.Oniu lvatdchnu z celdw
takiego zak.resu wdedzy 1 umiejetnosci, oby jJego opanov.minie
Przcz studenil6yv; Dylo i"OGwitoznaczne z osi.cgnieciem bepgo celu.

Ov,r elomen by tresci - 2zveone v."ezlo.mi tresciowymi - opisojie
bedc hos#ani rep”.r'ozenitcotyvriymi dl g done/; o0 olozai-u wiedzy lub

nazv.ami u.mie:;n bnoscl.

Fazo dosko,nale;p.io, programuv/ wystepuje w przypadku pojav/ie-
> sie v/vro.oncj rozbieznosci poni,iedzy zokresem 1 poziomem
P I"oy/ptowonio, obcej.v.™r *6w a coze' INon.iami  fop.miulowo.nymi pod
ich adiesem. Rozbieznos¢ twl/o. moze wynika¢ boglz to z niedostio-
noj.oscj prO;-""ro,M"V/, b.o.dS tez ze ami/“M.y zapotrzebowania spotecz-
nep;o na kwad ifil/icje al*'sol\wcnlév;. V "L pr zypadko.ch l:orekto

dokonVwonaq, bedzie przede wszystkim no. poziomic celdow Insztatcenio,

iO'scastowi one metoda konstruowania programéw oparta jest
no, zo.dozeniu, zc tresci ksztakttcenia stanov/la sSrodek dla Ooin,-
gania cel6éw 1szt tceJlla, VW progromoch zostaje zatem zav."ata
posnednia odpowiedz mo, pyt,anie: Kim, powinien bys absolwent?

Jalca wiedzo, i1 umiejetnosci umozliwig mu pednienie przysztycli



funkcji. Odni™ri™ Hir rozv;p/;ail do p~zyszlooci ject problemom
ni""Zinto:mi0 sdozonprn, acz; lconlecznyrn. Ustalone bov;icm obec-
nie tresci dadsy o sobie zna¢ zn lat bulika, ale ich slculLki

gda odczuwane przez lat bili adziesipt.

Uunkcjonplne podcic¢cie do zapednlen pedepopiki pozostaje
Vv, ¢cistyn zvlazku z do lychczasowymi koncepc jami ksztadcenia,
ustavieznie an'Mizoranymi 1 modyfikowanymi , Uie powoduje zabem
\{! sposob rady”™:alny zmiany st™ulrtury systemu ksztadcenia. Umozli-
wia jednak siaitoczne przelisztatcanio istniejgcych szkét zgodnie
z oczekiv/aniaml spotecznymi, dostosov.Uj-ac i1ch funiccjonov/anie do
poziomu rozw"gju lcultUT\y, nauki 1 technil:!. Impc:rabyv/ funkcjona-
lizmu pozweala bowiem z jednej strony sdnutocznie weryfikov/ad sys-
temy 1°'rnztakc™;nia, ich struktury 1 dziatanie, a z drugiej - optym.a-

lizoVac¢ poszczegédnp rozvlazania ze wzglqdu na zaNadane funl;cje,

Unnl:c jon.al izm v;nosi #9o/;aty oferte rozwigzan pedagogicznych,
pozwdazaii proweadza.cyctki do roéznych karier zawdbdowych, rozwigzm
w coraz wielaszyin sbopniu réznicowanych na v/yzszych poziomach edu-
kacji. 3t )¥ sie bovUem oczyw isto, ze dalszy postep w kszta.4coniu
moze nastgpic¢ nic poprzez dostarczanie coraz to nowych davw/ek infor-
ma.cji, sprcparov/nnycli W rozny sposoh, lecz przez ukierunkowany,
logiczny oraz sys tewov.”y ich dohdr i udostepnianie, stuza.ce two-

rzeniu struktur “mlrpr.y oraz Insztat fcov;ani U umiejetnosci korzysta-
nia z niej.

li-iteratun”a:

1. *®al % upr,
u. T.TOMA33E"S3KI
wa. 1970. Pa/3

3. U.Zeiicho" "8 funkcjonalne podejs$cie do Dadania. nauczyciela
—n‘letodoiogiczne kontrowersje. ™Ruch Ueda-"orlcz-

byt It 1938
4. J.JURA. p~rcjoi™llsrn ppda;:o0;Zczny (zarys koncepeji). V/Zarsz-wn.

5. JiJLIUAS Fun™.cjonaine, ujecie treeci ksztatcenia. "Dydaktyka.
- Q"
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PRIEcIAMKI - MODELOUftUIA MOCALE

Przemiany jJakie zachodzg w roi™norcdnych dziedzinach
obronnosci kraju jak rowniez tworzony obraz potencjalnego
pola walki sprawiajg, ze nauce 1 praktyce wojskowej postawio-
ne zostaty now/e zadania* Ich skuteczne rozwigzywanie jest
mozliwe przy zastosowaniu odpowiednich metod naukowych. Jedng
z nich jest modelowanie. Trak:tujgc modelowanie jako odwzorowa-
nie badanego fragmentu rzeczywistosci mozna powiedzieC, ze
model to: ... dajacy sie pomysle¢, lub materialnie zrealizo-
waC¢ uJckad, ktory odzwierciedlajac lub odtwarzajgac przedmiot
badania zdolny jest zastepowa¢ go tak, ze jego badanie dostar-
cza nam nowej informacji o przedmiocie”

Z metodologicznego punktu widzenia modelem naukowym jest
zatem konstrukcja teoretyczna, ktora opisuje 1 analizuje
okreslone dziaty rzeczywistosci w sposob mozliwie prosty
I pozbawiony wewnetrznych sprzecznosci.

Konsekwencja myslenia modelowego jest dgzenie do scheraa-
tyzacji. Istotg modelu myslowego jest to, ze jJest on prosty,

a zarRTem skonc.-iony 1 wszystkie jJego elementy sg kompletne.
Rzeczywistos¢ materialna ani spoteczna, tych cech nie posiada.
Dlatego dla potrzeb dziatalnosci badawczej przyjmuje sie
zatozenie, i1z model jest uktadem wzglednie odosobnionym, to
znaczy takim, ktory posiada sprzezenia zwrotne z otoczeniem
jak rowniez komunikacja na wejsciach i wyjsciach wewnetrz-
nych.

W literaturze pojecie modelu - co uwazam za stuszne
odnosi sie nie tylko do rzeczy. Traktuje sie go jalco cos
nieporéwnanie szerszego odnoszgcego sie takze do zjawisk.

Poniewaz pomiedzy rzec<xa badz zjawiskiem a ich modelem

1/ W. Staff, Modelowanie 1 Tilozofia,
V/arszawa 1971.



istnieje szczegolny rodzaj zaleznosci. Model nie jest rzecza,
ale jest syntezg tego co w rzeczy lub zjawisku jest wazne -
ich istota, charakter 1 funkcje. Jest on od rzeczy i1 zjawisk
prostszy 1 w pewnym sensie ubozszy o catg warstwe materialng.
Rownoczesnie jest on doskonalszy poniewaz zawiera w sobie jej
istote oraz istote catego zbioru rzeczy i1 zjawisk dajgcych sie
wyprowadzi¢ z jednego modelu.

Zatem pojecie modelu mozna odnosi¢ do wszelkich catosci
konkretnych i1 abstrakcyjnych. W tym rozumieniu morale jest
zjawiskiem zy”~ia spotecznego, a takze przedmiotem oddziatywan
wychowawczych, ktore poddaje sie badaniom modelowym.

Kazda powazna teo;ia morale musi eksplicite badz implicite
opiera¢ sie na przyjetej koncepcji antropologicznej i1 dazy¢ do
uwzglednienia aktualnych 1 przewidywanych zachowan ludzi. Te
og6lng uwage metodologiczng nalezy wypednié tresciag zaczerpnietyg
z badali zachowan kadry i zo#nierzy stuzby zasadniczej w réznych
sytuacjach zycia i1 szkolenia wojskowego. V/ynika z tego réwniez
koniecznosS¢ interdyscyplinarnego potraktowania problemu morale.
Sadze bowiem, ze morale Jsst zagadnieniem mieszczgcym sie wsrod
wielu probleméw, ktdore sa przedmiotem rozwazan miedzy innymi
takich dyscyplin naukowych jak: pedagogika, etyka, psychologia
badz socjologia. Czasami postrzega sie morale jJako obiekt badan
znajdujacy sie na pograniczu tych dyscyplin.

Obserwuje sie wiec w literaturze roznorodnos¢ sposobow
okreslania morale jako przedmiotu modelowania. Dodatkowg
trudnoscig jest to, ze w pogladach praktykéw obserwuje sie tak
duzg réznorodnos¢ ujec¢, ze trudno ustali¢ jakie elementy winny

by¢ uwzgledniane przy konstytuowaniu modelu morale .

1/ Zob. T~B. Yaugh, Morale: The 10 th Principle of war, Military
Review, 1983, nr 5; A. Manfred, Napoleon Bonaparte, Warszawa
1981, C.von Clauzewitz, O wojnie, t. 1 1 2, Warszawa 1958,



Dla potrzeb swoich rozwazali dokonatem syntezy pogladéw
reprezentatywnych dla takich dyscyplin naukowych jalc psychologia,
pedagogika 1 etyka.

Zdaniem psychologéw budujac model morale, nalezy wyjsc
z zatozenia, ze jest to indyv/idualny stan duchowy 1 emocjonalny
zwigzany z funkcjg lub zadaniem; duch korporacyjny... poziom
indywidualnej psychiki bodacy podstawg wkasciwej realizacji
zamierzen w przysz%oécill- Dlatego tez wielu psychologéw traktuje
morale jako zespo+ postaw sprzyjajacych wykonaniu zadania.

Trudno nie zgodzi¢ sie z tym pogladem, ciicclaz uwzglednic
nalezy to, ze postawa jest dyspozycja do dziatania a nie samym
dziataniem. Na podstawie analizy reprezentatywnych stanowisk
przedstawicielil tej dziedziny wiedzy mozna dojs¢ do v/niosku, 1z
morale jest widziane przez pryzmat czynnikoéw je okreslajacych.

Podobnie problem traktujg pedagodzy a takze niektdrzy socjo-
lodzy, ktérzy uwazaja, ze punktem wyjsScia VW modelowaniu morale
zotnierzy jest potraktowanie tego zjawiska jako spoteczng 1 za-
wodov/q SwiadomosS¢ cztonkoéw spotecznosci v/ojskovw/ej oraz postepowa-
nie odzwierciedlajgce stosunek do wkasnej grupy badz Srodowiska.
Norale zatem jest stanem grupowym zwigzanym z zadaniem przez nig
respektowanym. Nalezy sadzi¢, ze morale jest ksztattowane przez
zarowno pozytywne jak 1 negatywne czynniki wystepujgce w zyciu

wojskowym. Dlatego modelujgc morale wielu przedstawicieli takie-

go ujecia stosuje analize czynnikowaZ/

Do rozwazan przyjmuja oni nastepujgce czynniki:

1. Czynniki indywidualne;

1/ Por. Webster’s New Collegiate Dictionary, G.C. Herriam Go.,
Springfield Mass. 1977, p. 748; N. Copeland, Psychologia a
zoknierz. Warszawa 1957; n. Gal , A.D. Mangelsdorff, Milita-
ry Psychology, New York 1991*

2/ Zob. W. Magon, Ksztattowanie walorow moralno-bojowych
marynarzy. Przeglad Morski, 1974, nr 1; R. Studenski, Morale
zawodowe; model 1 proba jego weryfikacji. Przeglad Psycholo-
giczny, 1986, nr 4.



system v/artoBci,

motywy, przekonania, zainteresowania,
potrzeby 1 mozliwosci ich zaspokojenia,
rownowaga emocjonalna,

zdrowie 1 zmeczenie,

Sytuacje jednostki w grupie:

status osobowy w wojsku 1 Srodowisku cywilnym. Prestiz.
Interes osobisty,

osobista ocena powodzen 1 porazek doznanych przez grupe,
perspektywa przysz4osci, poczucie bezpieczenstwa

W przysztosci,

postawa wobec dowddcow/przetozonych bezposSrednich

1 posrednich/,

poczucie przynaleznosci, zaufanie do innych cztonkéw
grupy, wola wspodpracy, mozliwos¢ realizacji wspdlnego
celu,

zakres dopuszczalnych /mozliwych/ ofiar 1 poswiecen.

Srodowisko materialne:

klimat,

odzywianie,

warunki zakwaterowania,
umundurowanie,

stopien nowoczesnosci uzbrojenia,

wyposazenie w sprzet 1 materiaty.

Strukture grupy:

stan liczebny,

pochodzenie sSrodowiskowe /regionalne/,
grupy formalne 1 nieformalne,
komunikacja wewnetrzna,

sytuacja grupy w stosunku do innych grup.



5. Symbolike 1 tradycje wojskowe:
- etyka zawodu,
chor¢™wie 1 sztandary,
- mundury 1 odznaki,
- muzyka,
- Swieta 1 parady /ceremoniat/,
- kult bohaterow 1 historii.
6. Racjonalny i1 emocjonalny stosunek do potencjalnego badz
rzeczywistego przeciwnika /nieprzyjaciela/«
Jak nie trudno zauwazy¢ kdadzie sie tu nacisk na zachowania
zodnierzy w réznych sytuacjach spotecznych.
Natomiast etycy”™sadza, ze w konstruowaniu modelu morale
nalezy przyjac¢, 1z morale to system wartosci akceptowanych
1 zinternalizowanych przez cztowieka. Bowiem u podstaw zacho-
wan ludzi spoczywajg uznawane przez nich wartosci.

Weddug tej koncepcji morale to system wartosci obywatel-
skich, etycznych oraz cech osobowosSci a takze umiejetnosci
nabytych W procesie ksztadcenia 1 szkolenia a niezbednych dla
zachowali w roéznorodnych sytuacjach spotecznych.

lile sposOb zgodzic¢ sie z tymi, Kktorzy twierdza, i1z morale
nie jest zjav/iskiem czy tez pojeciem etycznym. Ich zdaniem jest
to zjawisko psychospoteczne, zawierajace jJednoczesnie aspekty
prawne 1 prakseologiczne. Natomiast etyczna nazwa wynika z funk-
cji jaka ona pedni VV kategoryzowaniu zachowali ludzi. Rzekomo

nie odzwierciedla ona istoty zjav;iska.

1/ Zob. K. Wojtyd#a, Osoba i czyn, Krakow 1963; Ossowska,
Zthos rycerski w Grecji starozytnej, Kultura i spoteczenstwo,
196vS, nr 5; H. Skorowski, Przekonania moralne, powinnosci,

postav/y, Rolska Zbrojna, 1990» ~ 30.

2/ Zob. 3. Jarmoszko, Morale wojsk.
Mysl V/ojskowa 1992, nr 6.



2v;roémy wapt™ nn to, ze jesli morale jest systemem
wartosci indywidualnie 1 spotecznie akceptowanych to jest ono
Buing dobra a jego ksztattowanie dgzeniem do dobra. Mozna przy-
jac¢ za Arystotelesem nastepujgce uzasadnienie. Poniewaz
7 __ e v."szelkie zaréwno dziatanie jak i1 postanowienie zdajg sie
zdgzaC¢ do jakiegos dobra to dlatego trafnie okreslono dobro
Jfiko C61 wszGIkiGP.o d"zGni8eee =

Zatem jesli morale Jest sumg dobra, a jego ksztattowanie
dazeniem do dobra, dlaczego nie moze byC¢ ono traktowane jako

GtyCZIIG?

Jesli przyjmujemy, ze morale jJest systemem wartosci
/moralnych, obywatelskich, bojowych/ to jego Zrdéd¥em jest
system wartosci, 1i1deatdw, ocen, wzordéw I norm postepowania
tkwigcy w moralnosci spodeczenstwa™” Zatem budujgc model mora
Ig 1ialGzy bada¢ 1 ustalac:

- jakiG zachowania sg moralniG dobra,
- UtérG wartosci sg pozyteczne z punktu widzenia zadaii armii
jJolao roali7,otora polityki obronnej paiistwa.

liiektére z tych ocen, wzorow i norm b”~dg sta.nowity podstawy
W konstruowaniu pojecia 1 zawartoeci przedmiotowej morale.
np. wzor osobov/y dowddcy

ocena czynu np. bohaterski, tchorzowski

norma np. zabij, nie zabijaj.

Osobiscie opowiadam s¥ za aksjologicznym modelem ujmo-
wania zjav/iska jakim jost morale.

Uwazam, ze poprawne metodologicznie podejscie w modelowa-

1/ Arystoteles, Etyka Mikomachejska, Wai"szawa 1956, s. 3.

2/ MoralnosSC - to system normatywny udzielajacy odpowiedzi
na pytanie: jak by¢ powinno? N
Morale - to fskt empiryczny zwigzany z funkcjonowaniem
moralnosci: odpowiadajgcy na pytanie: jak jest?.



niu morale winno zawierac:
- okresSlenie istoty zjawiska,
- nakreslenie przedmiotu bada/i a mianowicie:
+ systemu wartosci /model postulatywny/. Czy dana
wartos¢ moze by¢ realizowana.
+ systemu wartosciowania /jak ludzie wartosciuja -
model empiryczny/.
Konstruujac model nalezy odpowiedzie¢ na pytanie: czy w sytua-
cjach jakie stwarza stuzba wojskowa dana wartosc¢ jest realizo-
wana.
- metody /modele/ badawcze,
- kryteria oceny. ldzie o skonstruowanie skali wartosci,
ktéra mogtaby by¢ punktem odniesienia dla realnych zachowan
zodnierzy.
Dla potrzeb swoich rozwazan skonstruowatem zespot wartosci
wraz ze wskaznikami ich akceptowania. Sg to:
1. Wartosci konsumpcyjne - dobra materialne, wygodne zycie,
zabezpieczenie bytu,
2. V/artnscl utatwiajace rozwdj intelektualny - wiedza, kultura
osobista, wyksztadcenie, zainteresowania.
3. Wartosci zwigzane z dobrem ogédtu - prawda, sprawiedliwosc,
pokdj -
4. Wartosci zwigzane z rozwojem religijnym - rozwdj duchowy,
przeé;cia duchowe, spokdj wewnetrzny.
5« Wartosci zwigzane z nawigzywaniem bliskich kontaktow
z innymi - przyjazn, zycie towarzyskie, pozycja spoteczna.
6. Wartosci warunkujace przystosowanie osobiste - toleramcja,
spolegliwos¢, +ad wewnetrzny, samodzielnos¢, szczescie
osobiste, spryt zyciowy.
7. Wartosci zwigzane z prestizem spotecznym - szacunek,

autorytet.



8. V/artosci zwigzane ze stosunkiern do siebie sarnego - honor,
godnosSC osobista.

W tworzeniu modelu morale korzystatem z procedury badawczej
okreslanej mianem i1dealizacji. Istota postepowania badawczego
tego typu polega na poznawaniu zasadniczych zaleznoSci wy-
stepujacych w przebiegu badanych zjawisk w abstrakcji. ~ kolei
poprzez konkretyzacje utworzonego modelu przechodzitem do
twierdzen empirycznych odzwierciedlajgcych rzeczywiste procesy.
Za takie zaleznosci przyjmuje relacje pomiedzy poszczegoélnymi
elementami struktury mora.le a takze warunkami w jakich funkcjo-
nujg pojedynczy zodnierze i grupy zodnierzy bedacy nosnikami
morale.

V/iele watpliwosci budzi zagadnienie mierzenia morale. Nie
idzie tu o teorie, ktora wykopataby przepas¢ niezrozumienia
pomiedzy specjalistami /naukowcami/ a uzytkownikami /dowddca-
mi/. Potrzeba aby teoria wchtoneda tradycje, doswiadczenia a
nawet obiegov/e sady korpusu oficerskiego. Potychczas bowiem
w historii sztuki wojennej najczesciej morale zodnierza wigzano
z i1loscig zniszczen a zwhaszcza strat zadanych nieprzyjacielowi.
Pod tym wzgledem L. Todstoj w “Wojnie 1 Pokoju” wspaniale de-
finiuje morale. Straty zadane nieprzyjacielowi sa proporcjonal-
ne do stanu liczebnego wojsk whasnych. Czynnik proporcjonalnosci
to duch zodnierski, to znaczy mniej lub bardziej zywe pragnie-
nie walki, narazania sie na niebezpieczenstwa bez uwzgledniania
geniuszu naczelnych wodzéw, wyszkolenia, ugrupowania 1 uzbroje-
nia wojsk.

Model morale jest nie tylko sk#adowg czynnikow, ktore
mozemy obserwowac¢ i1 mierzy¢. V wkasciwie skonstruowanym modelu
morale powinny sie znalez¢ takze czynniki, ktdére moga wystgpic
np. w sytuacjach pola walki. Dlatego w swojej spekulacji in-

telektualnej powinnismy rozdziela¢ to co istnieje, od tego co
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jest mozliwe. Konsekwencja tego jest tworzenie dwu porzadkow:

- i1dealnego zawierajgcego nasze wyobrazenia 1 przewidywania,

- realnego, czynniki faktycznie wysti™pujace 1 zalecenia
realizacyjne.

Konstruujgc model morale mozna tez wykry¢ nowe powigzania
pomiedzy poszczegolnymi elementami struktury analizujgc kon-
strukcje catosci. Odnosi¢ to mozna np. do psychicznej odpornosci
zodnierza na czynniki oddziatujagce na niego w roéznorodnych
sytuacjach potencjonalnego pola walki.

M cybernatycznyrn ujeciu modelu morale 1 jego struktury
prakseologiezne,j zwréoci¢ nalezy uwage na zaleznosSci wystepujace
pomiedzy poszczegOlnymi elementami struktury. Wynika z tego, ze
model winien spednia¢ warunki ujecia systemowego.

Dlatego podczas konstruowania modeli i analizowania zaleznosSci

w nim wystepujacych mozna v/yprov;adzi¢ twierdzenie empiryczne

dotyczgce fTunkcjonowania catego modelu.

Metodyka badania morale sprowadzaC sie bedzie do:

- budowy modelu morale, polegajgacym na okresleniu celu i przed-
miotu, czynnikdéw pozostajacych pod kontrola i1 niezaleznych,

- okresSlenia ilosci, typu, rodzaju informacji wejsciowych do-
prowadzanych do modelu oraz wyjsciowych z niego wyprowadza-
nych,

- wyboru kryterium optymalizacji. Mogg nimi by¢: kryterium
uzytych sit 1 Srodkéw, kryterium liczby przedsiewzieC oswiato-
wo-wychowawczych, Kkryterium wykonania zadania, kryterium
gotowosci bojowej itp.,

- optymalizacji modelu kierowania - technik, stylu 1 funkcji
kierowania - o i1le bedzie to mozliwe to takze z wykorzystaniem
techniki komputerowej,

- sformutowania wnioskéw metodologicznych 1 merytorycznych

wynikajacych z przyjetego rozwigzania oraz fTunkcjonowania
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Zak+ad Wychowania Obronnego
85-064 Bydgoszcz

ul. Chodkiewicza 30

Wychowanie obronne 1 wojskowe a tradycje 1 zmiany

Na poczatku swego wystgpienia pragne wyrazid uznanie orga-
nizatorom konferencji za Mezwykl«” trafny dobor problemow, ktoére
staty sie przedmiotem analiz, rozwazan 1 ocen* Sposrod wielu iate-
resujacychzﬁgggggﬁgﬂ przedstawianych w referatach 1 wystgpieniach
moja ~zczegéIn® ciekawosd wzbudzidy dwa nurty spraw: pierw’szy (DHzHa]
dotyczy przemian dokonujgcych sie w systemie wychowania zodnierzy
Wojska Polskiego”™ idzie m.ino o kierunki, cele 1 tresci tych prze-
mian, ich zakres, metody,.tempo itp., drugi natomiast,-obejmuje prze®
obrazenia zachodzgce w edukacji 1 wychowaniu obr%ggxw Ti?dzieZy
1 spoteczenstwa polskiego. Zanim jednak nieco blizej)ib wspomnia-
nyeh problemach,chciatbym zasygnalizowad pewne zjawisko spoteczne
jaéﬂﬂ towarzyszy przedtuzajacym sie procesom przeobra-
zen 1 restrukturyzacji sit zbrojnych*

Otéz znane sg w sob6.ogii 1 psychologii spotecznej wyniki ba-
dan ukazujace zaleznosci pomiedzy stanem wiedzy czdowieka a jego
samopoczuciem, stosunkiem do pracy, jego zawodowg 1 spoteczng ak-
tywnoscig* Niewiedza co do przysz4osci 1 miejsca wojska w systemie
politycznym 1 spotecznym panstwa, jJak réwniez «MM-ddi1 jego cha-|
rakteru, struktur, a nade wszystko miejsca, roli 1 drég rozwoju
kadry zawodowej - staje sie - w moim przekonaniu - jednym z podsta-|
wowych zrodet obaw, lekéw 1 niepokojow nurtujgcych Srodowiska woj-
skowe, NiepewnosS¢ jutra, przeddfuzajgce sie procesy zmian, brak de-
cyzji okreslajacych wyraznie perspektywy wojska stajg sie jednym
z najsilniejszych czynnikow demobilizacji.Ad6 pracy 1 stuzbyj Wysid-|
ki kadry w takiej sytuacji koncentrujg sie nie na jak najlepszym,

\e
najefektywniejszym wykoriwaniu zadan, lecz na zabiegach zmierzajacyd



do zdobycia informacji o przysz4osci i1 losach wojska, a przede
wszystkim o perspektywach whasnej jednostki, uczelni, a w niej
O miejscu dla siebie.
. _ _ i -ar - _
Niezmiennie wysoka od lat pozycja .wojska w fefeaeef™ polskie-

go spodeczenstwa nie stanowl jJeszcze jJak deti'™ gtebokiego zrodia

indywidualnej satysfakcji zodnierzy z przynaleznosci do tej grupy

e
spotecznej, /.ydaje sie, ze jest to spowodowane®zjawiskami wymienio-
ektéra by 1

nymi Wze,jf, jak 1 niedostatkiem pracy wychowawczej,durniejetnie dys-
Konf2W§6§' owe wysoKie oceny i oczekiwania spoteczeristwa od wojska.
Tvioza takze przypuszczac¢, ze wi”™zanie spodecznych nadziei z takimi
instytucjami jak wojsko 1 policja jest swoist?g reakcja na niedos-
taici zycia obywateli i funkcjonowanie panstwa, jest tez chyba
w czesci rezultatem obaw i1 niepokojow o whasne losy, poczucie bez-
pieczenstwa 1 suwerennosS¢ Rzeczypospolitej.
Powracajgc tedy do przemian w wychowaniu zodnierzy warto
"Ukazach N
choCby skrotowo pokaza¢ w nich znaczenie tradycji,fjak je #gczyc
z reformami 1 zmianami? jak godzi¢ 1 wykorzystywac doswiadczenie
z postepem 1 rozwojem, jak dostosowywa¢ wychowanie do nowych potrze-®
1 warunkow? Dzis™przy niezwykle dynamicznie zmieniajgcej S.€ sytu-
1icji ekonomicznej, politycznej, spotecznejjedukacje 1 wychowanie
oskarza sie raczej o nadmierny konserwatyzm, u nienadgzanie za Spo-
t+ecznymi poli-zebami, o nienalezyte przygotowanie mfodych do zycia,
do wykonywania zawodu, a takze do wypedniania powinnosci obywatel-
kich 1 obronnych, o zbytnie przywigzanie do tradycji.
\ spotecznej Swiadomosci uznaje sie niejako za uzasadnione,

ze WA\ychowanie wojskowe jest — badz tez ma prawo by¢ - tradycyjniej-

sze niz w innych instytucjach. V;ywodzi sie to zwykle ze specyfiki



wojsid) j jGgo Butononiicznosci, swoisto$ci zsdsn i wsrunkéw w j8kich
jJG rGolizujG. Uwazs H!~ rowriiGzi iz typows dis wojska hiGrarchia”®
duze podporzi~dkowanie 1 dyscyplina ograniczaja inwencyjnos¢ a pre-
ferujg postawy ulegte 1 zachowawcze* Ponadto naturalne sieganie do
doswiadczen minionych wojen, zwkaszcza ostatniej, powoduje czesto
dominowanie tradycji nad wspodczesnymi potrzebami, wywotuje zapa™
trzenie cie w pr?.eszdos6, a nie w przysz4oso.

Tradycje najczesciej ocenia sie pozytywnie, uwazajac j»
za dziedzictwo, doswiadczenie zapewniajgce ciggtosC, porzadek
1 fad. Uznaje sie takze, 1z powodywanie sie na tradycje jest istot-
nym czynnikiem samookreslenia sie grup i sprzyja ksztattowaniu i
utrzymywaniu wiezi; zapewnia ooczucie tozsamosci; stanowi oparcie
dla grup, Srodowisk 1 poszczegélnych ludzi. Jest to wartosS¢ bardzo
cenna zwkaszcza w okresie wielkich przemian, gdyz pozwala zachowacC
wiezi terazniejszosci z przesztoscig, zachowaC orientacje w skompli.
kowanych wielce wydarzeniach dnia dzisiejszego, udfatwia porozumie-
nie 1 wspotdziatanie o0séb 1 grup uznajacych podobne tradycje.

Tak wiec tradycja kojarzy sie z postawg pozytyW" ng, uwaza
sie bowiem, ze przenosi ona do wspédczesnosci te dawne myshli i1 war-
tosci, ktore sg godne zachowania, przekazania 1 utrwalenia. U pod-
staw tego lezy przekonanie, ze - jak pisze K, Charton - ™pomysSInosé
spoteczenstwa w wiekszym stopniu zalezy od jego stabilnosci 1 pa-
nujgcego w nim 4adu; w mniejszym zas - od wprowadzanych zmian”. Po-
glad ten w jeszcze wiekszym stopniu mozna odnies¢ do wojska. Wiado-
mo powszechnie, ze sid4a armii, Jej struktura, organizacyjnha spraw-
nos¢, morale opierajg sie na stabilnosci, dyscyplinie, +adzie 1 po-

rzadku. WV wojsku tez bardzo wyraznie wystepuje przewaga interesu



ogolnego nad ind.yv;idualnym, nad osobistg wygoda 1 przyjemnoscig.

Przekonywanie mdodych pokolen przez generacje doroste o stusz|
nosci 1 przydatnosci zalecanych sposobow zachowania, postepowania,
czyli odwotywanie sie do tradycji jest typowe 1 stosowane powszech~|
nie. \. ten sposOb dazy sie do utrzymania spoéjnosci 1 stabilizacji
w rodzinie, grupie, iInstytucji oraz w spoteczenstwie. Ale postep,
rozwéj nieuchronnie wymaga zmian, nowosci, Innowacji. Ich nosnikiei
sg przede wszystkim mdodzi. Potocznie zmiana, podobnie jak tradycjaj
nader czesto pojmowana jest jJako zjawisko pozytywne, jako synonim
postepu, rozwoju i doskonalenia istniejgcej rzeczywistosci. Doswiad]
czenie dowodzi jednak, ze podobnie jak nadmierne uleganie tradycji
moze usztywaad 1 krepowa¢ zachowanie ludzi 1 dziatanie instytucji,
rodzi¢ tradycjonalizm i1 konserwatyzm, tek 1 nie kazda zmiana, nie
kazda nov;oSC jest postepem. Nowe nie zawsze oznacza lepsze, korzyst|
niejsze, doskonalsze. Trud przeksztatcania naszej rzeczywistosci
gospodarczej, spotecznej i wojskowej dostarcza wielu przyktadéw
zmian pozornych, Kktdérych celem Sbaje sie zwykle utrzymanie istnie
jacego stanu, zachow™ani.e pozycji. A wiec, réowniez zmiana moze ozna-
czaC regres.. Sama przeto nie moze by¢ celem dziatan pedagogicznych, |
chociaz wychowanie okresla sie takze jako proces dokonywania zmian
w osobowosci wychowanka. Projektujgc zmiany osobowosciag idzie jedna
zawsze O ich kierunek, tresci, o wartosci”™jakie niosg, o to, jak
w istocie stuzg jednostkom ludzkim 1 spoteczeristwu.

Teza ta jJest bardzo wazna w wychowaniu wojskowym. Funkcjonuja
tu bowiem wyraznie sprzeczne tendencje. Z jednej strony - wychowa-
nie wojskowe zmierza do powielania wzorow zachowan, doswiadczen

przesztosci, tradycji. Z drugiej natomiast - i1dzie o0 przygotowanie
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zotnier7.a do wojny przysztej, nieznanej, odmiennej od dotychczaso-
wych doswioaczen, z catag pewnoscig wymagajacej nowych, innych umie-
jetnosci, niekonwencjonalnych zachowan 1 dziatan. Bardzo wazne sta-
je sie to w czasach dynamicznych zmian w technice wojskowej 1 uzbro-|
jeniu oraz w sposobach prowadzenia walki zbrojnej 1 przygotowaniu
do niej. 3tad tak trudne jest znajdowanie rozsadnej proporcji mie-
dzy tymi tendencjami. Jak pogodzi¢ niezbedng stabilizacje armii
z koniecznymi zmianami? Jest to kwestia, ktdéra interesuje tak do-
woédcow-wychowawcow zodnierzy, jak i specjalistéw sztabdow, techniki
1 uzbrojenia, zaopatrzenia 1tp. W WojvSku Polskim,przezywajacym
gtebokie zmiany doktrynalne 1 strukturalne, kwestia stosunku do
tradycji 1 zmian jest istotna nie tylko w zwigzku z okreslonymi za-
+ozeniami teoretycznymi wyznaczajacymi Kierunek i tresci dziatan
wychowawczvch. Problem ten jest obecnie silnie zabarwiony emocjami
i politycznym koniunkturalizmeii. $Swiadczag o tym m.in. liczne uro- £
1dawno zmardych® ~MUczestniczy w nich wojsk]
czystosci powtdérnych czy kolejnych pogrzebowA™ osob,™) ie zeczayt™N\N,
Uroczystosci te ukazaniup”®
ijdz iatem wojskai™ ktzrR/poza oficjalnym oddaniem hoddu i przywiaza-
nia do okresSlonych tradycji sluzyiyYdofe™iyni celom politycznym.
Idzie tu wiec - jak widzimy - nie tylko o prébe odpowiedzi na pyta-
nie: ile tradycji 1 przesztosci, a ile zmian i przysztosci? - lecz
takze o wybor tradycji - o zachowanie ciagtosci jednych, o
powroty dawniej pomijanych 1 rezygnhacje z innych, 1i1dzie takze o cha-
rakter 1 zakres zmian zapewniajgacych wojskuYtylko przetrwanie trud-

N Neh<
nego okresu czy-tez3Jego rozwdj, sprawnos¢ i nowoczesnos¢. Rodzg si<

- é _pytania .

1 dalsze uzasadnione**otyczgce tego zakresu spraw: np. co w wycho-
waniu zodnierzy Wojska Polskiego w okresie ograniczania zbrojen

I redukcji armii, zmiany doktryn wojennych, sojuszy, obrazu przeciw-

nika itp. jest - lub by¢ powinno - tradycja, kontynuacja niezbednag



dla zachowania sity armii, jejJ zwartosci, sprawnosci, dyscypliny™ 2
Co zas trzeba zmienia¢, w jakim zakresie, tempie, w jakich dziedzi-
nach, by 1SC z duchem czasu 1 nadgza¢ za rozwojem sytuacji™
Jak dowodzi przebieg dzisiejszej konferencji”sa to problemy,
ktdére szeczegOlnie mocno nurtuj?™ dowddcow 1 specjalistow zajmuji™-
cych sie wychowywaniem zoknierzy. Godzenie tradycji i nowoczesnosci
w obecnych warunkach jest zadaniem z4ozonym, wymagaji”cym rzetel
nej wiedzy 1 doswiadczenia, rozwagi 1 poczucia odpowiedzialnosci.
Wszak rzeczywistym sprawdzianem wartosci wojska bydy zawsze biuwy
1 wojny. Udziat w nich weryfiKowat mysl wojskowg 1 aoKtryne wojenna
zodnierzyi

skutecznos¢ przygotowania do walKi oraz mozliwosci ekonomiczne i
techniczne panstwa, a takze morale spoteczenstwa. Obecne odprezenie
polityczne rodzi nowe problemy j~okityezne-i wychowawcze. Integracja
1l:;,uropy z j‘ednej' strony AJmacni8n3-e EWG, uktady z i1.ia™tricht/ 1 dezin-
tegracja z drugiej /Jugostawia, Stowacja 1 czechy, Wegry 1 Pumunia,
trudne do przewidzenia drogi rozwoju panstv; bytego Zwigzku Radziec-
kiego/ - komplikuje wychov;anie zodnierzy.

Przechodzac do sygnalizowanych na poczgtku spraw edukacji
1 wychowania obronnego mtodziezy “pragne ;jyo\élzjlpe;sltlrlf\ 1z obrona wvsiej
zagrody, siedliska, miasta, ojczyzny stanowi jJedna z najstarszych
tradycji ludzkosci. Kraj”~stabi”o nlSostatecznej sile obronnej
zawsze prowadzity d] utrat/ suwerennosci, niepodlegtosci 1 narodo-
wej niezaleznosci. Brak silnej armii, niedostateczne przygotowanie
spoteczenstwa 1 kraji do obrony zawsze zachecato sasiadow do agresj
do umacniania sie 1 zdobywania przewagi nad stabszym /i,jak dowodzi

historia, nie przeszkadzaty temu zadne miedzynarodowe gwarancje neu-

tralnosci, pakty o nieagresji itp./.Polska ma w swojej tradycji



kult walki v, obronie ojczyzny oraz 0 odzyskanie jej niepod-
legtosSci 1 suwerennosci. Iviawzy, niestety, w narodowych dziejach
takze okresy stabosci kraju i jego sidy obronnej, czego nastepstwem
byd4y rozbiory 1 utrata niepodlegtosci.

Dzi$ sprawy obronnosci w demokratycznych panstwach Europy
sa obywatelskg powinnoscig, bardzo wyraznie okreslong w obowigzujag-
cych systemach prawnych. Nad realizacjg i1del 1 obronnosci 1 konkret-
nych zadan z niej wynikajacych dla poszczegolnych urzedow 1 Insty-
tucji czuwajg wszelkie ogniwa whadzy. Ynspomniatem o tym dlatego, ze
w Polsce dazymy do rozwigzyw"ania spraw obronnosci kraju wedle wzo-
row zachodnich. Podjato w tej“wiele decyzji majacych nas do tych
w zorow przyblizyé. Jak dot?”"powadzg one w zasadzie do rugowania
|lub ograniczania/problematyki obronnej y zak#adach pracy, szko4~ch”
urzeda&;:- AKaiRxa0awi aakKXRKx i BTKI®5 i yKhxiatxK¢, 2xa3?2x» 1a) C»5m»aE¢ XxSpHT€

iiiddkacjs obronne mtodziezy jest

obecnie realizowana w bardzo ograniczonym zakresie 1 obejmuje nas-
tepujacG typy szkot:

" sﬂ«jkc+| p ostawoWy ch przysposobienie obronne jako
oddzielny przedmiot naudzania zostato S wyprowadzone w 1989Y.na mocy
porozumienia ministrow obrony narodowej 1 edukacji. Ustalono nato-
miast, ze wprowadzenie mdodziezy w problematyke powszechnej samo-
obrony oraz uksztattowanie pewnych umiejetnosci i koniecznych za-
chowali uzyska sie poprzez wigaczenlS ~G"o rodzaju tresci do progra-
moéw innych przedmiotow w ilosci 6-8 godzin /chemia kI.VIIl, fizyka
ki. VIl1 1 biologia kI. VIl11/ oraz godzin wychowawczych. Kontrole
kuratoriow oswiaty ujawniaja jednakzR, ze nauczyciele wiekszosci

szk6+ podstawowych nie pr~wed4z” ustalonych tematéw, gdyz nie sg do
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1/
tego nalezycie przygotowani. Wysteputakze niedostatki w organi-
zacji tego rodzaju zaje¢ oraz w sprawdzaniu wiadomosci 1 umiejetnoi
ci zawartych W programach ksztadcenia z zakresu przysposobienia ob-
ronnego.

U szkotach ponadpodstawowych realizuje
sie przysposouieaie obronne™w wymiarze jednej godziny tygodniowo,
jako oddzielny przedmiot,*w 1 i Il klasie wszystkich typow szkéod
/¥acznie 76 godzin/. W programach zrezygnowano catkowicie z prdébie
matyki wojskowej. Zawierajg™natomiast tematy dptyczqce obrony cy-

- i/ RYNIR G/ I
wilnej 1 zagrozen ekologicznych. Warto wspomnieC, iz programy ;umoz

O/ < /i * AI\R\fur )
wiajg nauczanie przysposobienia obronnego (flostoHomywo™ do potrzeb
I warunkow szkoty, regionu, kierunku ksztatcenia.

Przysposobienie obronne realizowane obecnie w szkotach po-
nadpodstav;owych jest powszechn*™ 1 jedyna forma przygotowania spo-
teczenstwa v; zVkresie obrony cywilnej /w uczelniach wyzszych, poza
uczelniami nofﬁhai“nie zapoznaje sie studentow z problematyka ob-
ronna/ *

Zaktady Vvychowania Obronnego Wyzszych Szké4 Pedagogicznych
w Bydgoszczy 1 Krakowie przygotowujg nauczycieli F® realizujacych
programy przysposobienia obronnego w szkotach Srednich.

Warto réwniez wspomnieC, ze brak dostatecznych Srodkéw na
utrzymywanie i unowoczesnianie niezbednej”bazy szkoleniowe] "do
nauczania PO, brak Srodkéow na zajecia pozalekcyjne i1 pozaszkolne,
aa obozy PO 1 specjnlistyczae, na zawody 1 Imprezy sportowo-obronn<

obiektywnie poziom ksztatcenia 1 bardzo ogranicza udziat

1/J. Baginski, Problemy obronnosci w programach szkoty podstawowej
Sredniej 1 wyzszej, w: Ksztattowanie sSwiadomosci obronnej mdodziez:
z uwzglednieniem przygotowanie do pednienia stuzby wojskowej, War-
szawa-Cyta(Bela 1993, s.64-65; S. Rutecki, Problemy obronnosci w
szkolnictwie podstawowym, Srednim i wyzszym, ~/""T™mze, s. 71-72.



w nich mfodziezy.

Sygnalizujagc z4tozone 1 trudne sprawy wychowania obronnego ©
przyzna¢ trzeba, iz \. znacznej czei”ci Sg one spowodowane giebokimi
przemianami .jakie dokonuja sie we wszystkich sferach naszego zycia.
Uczymy sie wszyscy, Jak skutecznie rozwigzywaC problemy obronnosci
w nowych warunkach; jakie sg w tyra wzgledzie obowigzki 1 mozliwosci
takich m,in. 1nstytucji jak".wojsko, szkolnictwo wszystkich szczebli
1 rodzajow, urzedy, samorzady, organizacje. Istotnym powodem sta-
bosci jest rowniez to, ze zbyt #atwo zrezygnowano z form, metod,
rozwigzan organizacyjnych stosowanych poprzednio. Rezygnujac*Z tych
doéwiadczeryiiegCTf%H%agﬁqgg jednoczesnie przemyslanego 1 klarownego,
akceptowanego 1 znanego spoteczenstwu systemu praw i obowigzkow?
%?5iem?gywﬁt?IAwijwp?winien wypedniac WO?Fﬁ!ﬁﬁiF“ma 1 jego obrony]|
hie tworzad"zerazea]l spdjnego i skutecznego przysposobiania miodych
do rozumienia praw i ksztattowania umiejetnosci obronnych = obnizo-
no spoteczng range i znaczenie 1idel obronnosci w edukacji mtodych
pokolen Polakéw. Dzis, aby przezwyciezy¢ stabosci okresu gtebokich
przeobrazen nie wystarczy tylko uzyskanie wiekszych Srodkéw mate-
raialnych, zwiekszenie 1ilosci godzin nauczania przysposobienia ob-
ronnego w szkotach ~ dzis potrzeba,z jJednej strony, zbudowa¢ jedno-
lity, przejrzysty, zrozumiaty i akceptowany przez spoteczenstwo sys-|
tem przepiséw prawa regulujgcy sprawy obronnosci 1 obowigzki w tym
okreslonych instytucji, organizacji v/ I
zaKresie"Obywateli; z drugiej natomiast ©— by— uczycj
obywateli rozumienia 1 wykonywania powinnusci obronnych, by-zaoh™-f

ca¢ ich nieUstanie \ przekonywa¢ o potrzebie 1 znaczeniu spraw ob-

ronnych dla kraju, jego suwerennosci 1 niepodlegtosci. Zachecanie

do udziatu w obronie, nabyv;anie umiejetnosci obronnych powinno
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_ o i i obywatelskiej
prowadzid do podniesienia ogolnego poziomu wiedzy *xsHraijeakh
te Ny

i1 uksztattowania przekonali/wiekszosci obywateli”™ Kb>|:x;’\xwiiizaKxfe’\(t?5
swoje osobiste losy wiazali z pomyslnym rozwojem ojczyzny, by w su-
werennym, niezaleznym istnieniu Polski dostrzegali osobisty wkdad.
Idea powszechnego rozumienia spraw obronnosci i akceptowania
zwigzanych z nig obowigzkéw staj”™ sie obecnie jednym z waznych za-
dan dla kreigsw Srodowisk 1 instytucji tworzacych przepisy prawne

oraz dla instytucji organizujgacych 1 prowadzacych edukacje obronng.
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jjezki"ytyczlie wz(Gir@wanie sie lia~rcio3wia@czeniacrn racé¢zieci-
<i. @ii , tak w zakresi( tiresci iks ztaicon:ia /firicrytet
i.@O0olo0il/, jak iw (@Zrgani,zaoji pro@esu d @ahHtyoznego / feriny,
me tCliliy § i dci,,/ i

Pi-zO@imi.otowe traictowanie a(zestnikow procesu adydaktycz.

Wy rMrazZiiio nizszy nGizi(i@ WizygG@itowaiiiia ogainego abs(ilwens-
16w u@zO]iii w@ sk@ ya@li w st@sunku @ga) alisGiii eiitow u@zeldni cy..
wi.lnyairi;

or zygc) tiiiwan ie absiii lwentéw uczelni wojskowych do
a@(@i.nlstii-oyjani.a moG@leriiyfMi. im struicliura@i w@islkowyni. w oiCe..
sio pokoiu /(iiotyczy t(i ciidwiiie absoi. wentow hUIn/ji
niski poziom przygotowania absiiilwentOw w zakresie znajc)..
n@msdai. jazy icew oiiiGy ofi;
. brak petnej i powszechnie al-iceptowanej koncepoji przygo-
towani,a cdow6c@y (@@ j oiiiriocizesnego wypetniania fuiiji.ji wyclfowa
wozyoh itd,,

Ilv (iistatnini czasiiz dostrzec miiizna wiele roézrifiiriiidriyoh zabie..



goN i przeBigeiMziRC zinierzaj acych do wydobycia edukacji woj-
skowej z hryzy SU, Za],iczy(’:I mozna do nich chociazby takie,
j ak reforma studi6w w ADN, intogracja WBQ, noy model
ksztatcenia W WSG, nawigzani?Z konkretnej wspotpracy uczelni
wGj ikowVcl i. cywi]ijych, intonzywna wyiniana to$ iadczen w za.
¥ esie KKsztatnenia kadi- oficerizkicii z ar'iiiaini. panstw NATQJ,
Efolty tych przeclsigwziiad bg¢ag widoczne za ki lka Jat, aje
nieklére z nicli od poczatku budzity badz budzg v\igtpliwosci
np, skrécenie studiow w AON z trzech do dwéch lat, czy tez
Plmpgzycja Kksztatcelia afice 0w w Weldw cyklia trzy i. cztero.
letnim.

Rozwazaj ac, prol)tomy ediikacji oficersijiej naziwa s g kolej.

ne f'ndaiTientalne jzytanle, .czy uczynioido ji.E w-zystko,6 aby
wspo6tczesny® oficer- byt dobrze wyksztatcony;-' 1 co to znaczy
miobr ze w'ylssz ta fc;oFiv'*“ cficer™:.-' Zdaj g sobie sorawg , ze pytarcia

te mocag by é zle odebr'ane, ale zctawiarn je w jar: najlepszej iru-

ter'lcji,, w iinig tzw. racji wyz-:zzychn

Nai.lka w NBU trwa <cztery lata, a jej uwienczeniem jest
uzyskarie pr'izez absolwentéw z1,i0w oiicer-=z¥Xic i. tytLill( iii..
zyniera,, Jaka jest wartos$¢ tego tytutu lepiej o tym nie mé-

wi,6 Nawet Koj stqwa Akacieinia lec!liJjicziia nie unmnz iiwia dezpijS.
rodniej kon tynuac ii ztudiow magisterskich w swojej uczelni
abizweritc:>rn  WBC) ¢ pro'll lu tec!"iriic;;zriym za ‘tal:! s'tan ryeuz-/
I & polM)zzag qgdpewiedzialliukgci po(ichci~gzowie, k1l6r'zy decyduj gc
Sig ria  sti-ujlia w MNC) byli pr zekonar'ii, ze bgdg rOwnie$

"I oaw ziwyini.” i.flzyrlierami.” w okreslgnej -specjalnosSci. Jakie sg



wiyc: przyczyny , zc mimo tak dtugiego okresu nauki efekt kon.
cowy jest mizekHny Czy jest to wina prograrndw ksztatcenia
wyllagainoScg,, atiligzferm fiaukj., iji.skiego pfjzi @mi umv'zi owego
kandydatow, czy moze braku kwalitiijacii naLiczycie li ai;ade--
ilt.k1cli i'ytania te pozoz>*.awiam bez odpowiedzi, ale myS$la, ¢e
PDvj;inny zrzaO si a one przedmiotem wnikliwej analizy naukowej
oraz dyzkusji w $gi.$le okres$loriycri graijiczch,

idzipoi Zzeznfiy ofi.(zer ma ambicije by¢ clolir'ze wyfisztat(zony,
WnZkazuja na to r Oznorcjrine badania i obzzerwacje potoczne ,,
LUhlatby, na wz¢r ofjiyiefa  prze(wdjenneggc), zali@zao si.8 do
e 11wk potB@znej , Y0 dazPrze wi.Zzisliiy w kat@ym Srocdowisku =
l;ame izhac.i nie wyzztarjzz g, i-kzzycjs oticer™a w :Zpotec zeiizitwie
wyzna(@zza ni1e tyle Jiegz ztatiiz mater'i.aljiy, cn pnziom inteie
tuai.ny /w tym luil tura ozzobizzta/. Czy poziom ten zapewniaj a
nazze uzzelnie imoj zkgwe? iJzbSciowo na 11 pytanie juz odpcz.
wi.edzi.aterri, A wiec "wykiiztatcony oficer'™ to czto iek inteqru.
l1acy W =zo'ji,e wxzzki. pozigm wiedzy o0gdélnej oraz fachowej
/zpecj alislyczno—wo.Jzio wej /, @zy aztztxik tylkrz daijrzo przyga.
tczwany j;)od wzalBdem woj zzkowym? Ja ozzoPiscie sktaniam sia za
tym pi.errwzzym. Jezt tz pytanie fundamentatrie-, ggyz jest pyta.
niem o to, kogo chcemy rzeczywiscie wyksztatci¢ na pozzzcze-*
g¢linyclj szgzzi?lgrH odiikacgji w(zj zkowej ? Kim ma by¢é abzolweHt
CSU i ak-ademii woj zzkowej /w tym i AON/? Czy ma by¢ to oficer
0 zzzerokich hor-yzzzntac h mysSlowych, dobrych podztawach wyksz.
tatcenia og6lnego umozliwiajacego w przyzztoSci szybkie

prZekil-ali fi Kizwaii.le zi.b i. zaiiodoskonalonie, Czy ma to byé tyl -



6 =
ko dobr-y ’'b~Nzomio$ 1ni.ld’= ktdéry w przypadku zaistnienia takie]
jl''t "mebV bodzie tUpPIlaWO 9ZUpO+pi.B.1 ZWOj O YJaii1fikacje ogoi.
fie.

Sa to pVtania ¢ ty'le oazize ze taktycgzriie za Pytarmami a
i~ofo kBztZtcenias Nie sa one nooe.j ale nie oa tez jediioiitoS.
Gi. porijadou, c¢cg do izji jjrzyszteq®3 oficerra Czy abfioluerrt
trzVietnieqi3 tok.u ksztatcenia ig NbU badzie zastugiwai na o1a.
no dobrze oyl;sztatconego "oficera” Czy nie jest bo przypad-
wiefl krg¢k o»tocz /zamd.ast do [irzgdu/ o ksztatceniu kadr fjti.
rers-kirh?

Nydaje si9 ze rfai1ezat@By raczej dazydé do wydtizenia Gkre.
su nauki w NBO, aby po ich integracji i wzmocnieniu S19 nau.
kowyin mG@g ty dgne i"eufizez rfadawa0 a11lwei3lC3nf dyploh /fu pe
ciiu latafl naiilti./ ftagistra 1ui r6wriGrzodny. Bytgby t@ mozlui.
VO« gdyby dla specjalncjSci dowddcze:?.sztabcawych powstata fika--
demia Ncjjsie l.adcjwyc: h /kiozcjcsta *e specjaliicjsl.1 uytyby 1e<ii®-u
wane w Nojzd-:c3wej Ak:ac:lemii Tec hnic:znej «

ABaywenci tvirn bahycii kbU zd@3ywali do rii.e=zldwilia wy kic 1f.c
cenie 1 33l<pirsta w AIG Wem a r?a33loi:?i-c w AON w ciagd trzec:k
lat studidwn Ofecnie czynia to w ciagu dwéch lat. Czy zatem
iaiiCj$6  atagyslwentow nie zmienita sl of Czy ich wykfr'zr t urf ile
thidlne  dclpcawi.acila rzec:zywi $ci.e pnzic3mec3wi Il s tchi-jflia ; A mui0 Lv
przysztosci studia w AON poninny by¢ tylko studiami padypio.
mawymi. o0 roznej fluitac:j 3 o icglejiie py tarii-" iii;i KL6i 4§ n.ia ud
si.o raczej QGepGwiodzied Kez pi3gtobici%j i"efloksj 3. DC3lyclicza:r-

SOV30 przyciotowanie kadr oficerskich /zwtac”zcza realizowane w



WGG/ kr'y ty kowane byto czesto za zj-tabo przygo towanie o0gdlne
izwoict abbolwentoéw, jak i. za przygotowan.le fachowe .. dc) wyko..
nywaHia Oobowi, gz KE6w iia znkretnyin iztanowi. liu s1l'zbgwym
SwiactczV to niewatpliwie o niedomogach bzkolnictwa wojskowe
GO, bo chociaz do krytyki tej nalezy podchodzi¢ sceptycznie,
i@ jo¢nak nie jest ona zupetfiie pozitlawiona racji' TrMzeba za.
10m pos zukiwac¢ i'-ozwi azan, i;16re pozwolityby z jednej strony
podnies¢ poziom wyksztatcenia o0g6lnego oficera a z drugiej
lepi.ej Qo prmzyqg@Etowaé¢ cio foli w jakiej liisdzie wysitaoowat po
ulsc)nc zeni.u danej ut;zelnj.

0 Dse wuj ac; fiinkcjonowanie wyzizzego szkoinictwa wojskoweqo
w oOstatni.ch latac: h ni,e irnjzna pc)wj.ecizi.eé, ze nie dc)strzegang

Potrzojy jeqc> refo idiiowaniia» najczesciej dak@nywano zijtu.an w

1 rogiailiac h kzztatceni.a, Doc hocdizi.to nawet cio tego, ze zmiany
te byty tak czesto, iz faktycznie zaden rocznik nie ukonczyt
ctudi.6ij wedcliici jednej ecdycji. jiogFraiowej = Ma c¢gé6i nie znaj do..

wa ty dgne otebaozeqao cizasacinienia teoretycznego, nie Jiciprzecza
ty icii @o]idne liadania nauoMe . Ale z drligiej strony czy kta2
ciocctrzegat potrzebe taicicdi bacian i kto mial je pi*iiwadzic,
F'robe takich badziii podjat na poczatku lat ciziewiecdziesigtych
Zarz ad Z>zibjlnictwa Idcijsicowecjcj, ale ich niewielki rozmacch i
ogqrani zone §haici ici i"lie przyniosiy z pewnccScia rezcAlta tow,
ktore modtyliy zadowoii.0 decyde tow, idcacze @i.e jirzyznac, 2e |
ja réwniez uc zecctnic zy tem w tycdi badaniach:: j-‘cjdopRe préby,
chcé iia fiiiiejaocza ockaice pocie jinowane byty roéwniez jiitzez Incocty

tut Dydaktyki Wojskowej AON.: Dotyczyty one koncepcji przysz-



tusc: inweicio sys temi.! szlujlriictwa vjojz>kGWO0GO., | choé¢ taki model
TKiat wypiacowanv, to trzeba eanck nie przyzHac¢H zw ni.e
zaMlieral an wystarczajaco gtabokiego wuzasadnienia teore
tycznegoTak jednejak i drugie badania vjymaqatly szerszego
wl ac;zeni.a dgg nicli naukowrdiw cyoi lizych oraz wi8jeszego ygiladiin
tak o0 teoria« jak 1 praktyka ksztatcenia armiach zachdd..
nicli. NiO choczi przy tym absolutnie o bezkfytyczne nas$ ladow.
nictwo « Wi.aclomo « 2e nie mozna w Folsce wykorzystaC automa..
tocznie dosSwiadczen z ksztatcenia kadr- oficerskich w Stanach
Ziednoczonych« Z di"udiej a«lrony jedriaic ni.,e \Wwzna nie gostrze
ga¢ pozytywéw, jakie charakteryzuj a tamtejszy system ksztat.
cenia kadi” dowcdczo—Ggztabowych o zii waze wykaztaitcenie
oficcera armii amery'canslicie] jecct wiel oszczeblcjwe , przez co
jcsc dobwmZ' dg'Zto Owaiie do wynogén koniciFetilych stano i.ck
stuzbowych /objecie kazdego kolejnego stanowisk g poprzedzone
ject udpowiodnimi, ctudiami. lulz laui"cem/, "o di-ugie jest on na
tVlio dobrze wyksztatcony ogcélnie Zze po odejsSciu ze «tuzlzy
czynnej obetnie jest zatrudniany w réznych ccforacch zycia cy.
ww.lnecjo,,

ketok(ni!j ac a«yactem edijkacji, woj ckowej tr'zeba przyjrizeé¢ si.a
nrirloljn Vm ccyacternom  w i.nizych armiach /me ty 1l-o zachodnich/ i
wzia¢ z izich to, ci liZziiwe jecct do wykorzystania w naszy h
uwara.rikowaniaciz @poteczno.oiainomic znych i historyc znyc h« Nie
nalezy zapominacC pi”zy tym o wilaccnych bogatycri dosSwiadcze--
izi,ac!lz hictorycznygiz | cm 11,zeaxizyclz. ld[e «tac nac z@zwi.eiz iza

traceni@c ozacu ene!mmi.i i pieiziedzy na c«afzodzieliZs d@Eclzodze—
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nie do rozwiazan, ktore zostaty juz sprawd zone i funkcjonuja
Z iJoog(@izoniom ddzio imsdziol, k tyin zels jodriai; i.ztnioje ¥kg-
nioczlos¢ rlawi.azaHi,a Szai'zzych kontaktdéw z liozoliiiaui wojskg.

wymi w innych paizzi.twach /zwtaszcza zachodnich/ oraz oraz in..
zitytuojami. zalzadzaj aQyoi szko]lnictwem wc) kowym w tyclz pan..
twacki. } TiiLo r'zocz w wizytacglz w wi.zytagh kuriuazyjnyc\ ik1l6.

rych Gs/batnio jost sporo,, ale chodzi o r6zne formy kontaktéw

/W tViil iZtazo, prraktyKki., tudi,a wyirienne, itp,/, kieiygK plo..
nem bytyby konki-otne morzy$ci naukOwe I dydaktycZne 0o skta..
du dO1legacij.i udaj accyclz sia z wizyta do poszczeg6lnych armii

wikazaizz Yytolz w iliaia nozliwo*ci wtaczanie ijirzodatawicioli
zajmujgcych aia profoaaj onainie prob 1omatyk;a szkolnic twa woj.
AAkriwogojego toA/rig badz praktyka». Ch(:;)ciazby z tych rozwazan
wynika, Ze wyata uje pilna potrzeba rozwoju wo,skowej pedago
qiki por'é6wnawczej ktérej przodmicjtem badan bytyby przede
wszyMtkim woj skowe ay at omy odukacyjne w réznych panatwac b
Swiat-z,.

RefDMndwanie @azkolnigtwa tylko poprzez zdiany prggramowe
joM delikatnia méwi g nienetrie ale ckyba najpraatszo . Dla.
teg(j Mi.e mgze przynlos 6 oczommwanyclz r'ezullatéw, podoljilie ja k
matA Akutai;zrie mzga byo zaliieqi. zmi.ei"zaj ace @do mechanicznej

l.Lizloqi-acj ! pgzzazegolnyclz 1jBO,

NG:nve Liwarzuzkowania, w jakich zrialazto AAia naAAze panstwo., a
tym samym i armia, wymaga generalnych zmian w systemie ecK.i-
Ka@ji , MNie maga iclz zaatapi 6 kOaiiety czne kOrojfty programowe ,

ani nawet pedejmowane dcj$é istotne zmiany cArgani zacyjne. Dla
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ich powodzenia rnoei by¢ Vwyprac owana swoista filozofia zmiany
i<réra jjow,nna awzgll«dni.ac' zatotenia ng6lnonarodowej dokt 'yny
edukacyjnej oraz podstawowe paradygmaty wspoOiczesnej dydakty.
ki, Obecna doktryna ediikacyjna jak wiemy - dokCmuje zasad
niczego nrzeorientowania w hierarchii dotychczasowych celow
ksz tatcenia, nadajac najwyzsza rangg ksztattowaniu -pozagda-
nych wartosci /w szfijsie ogoOlnoludzkim i $cisle zawodowym/ i
ip(staw a na;-lgpnie ¢opie @ uiti.ej atngsci.@Gn /zprawnc)s$i;i ofi
Hanoa wiadomos$ci. wedle tej <okl yry zniieniia ig Kadykaiilies
Wspo tri:zez:ne  kiszta tcGenie  wymaga nie w:*.edzy ency-k 1L;)pedycznej "
alg wiedzy interoyz.cypiiriarnej i o wysoKich walorach inte.
gracyjnych, utatwiajgacej porzgdkowanie i seiekcjonowanle la-
WinOwG faptywaj ac;ych infarmacji oraz umoziliwiajagcych tworze-
ni.@ tadu w Swieci & weijngtiFznym cztowieka.

Sadne zmiany w edi.i.kjacji. wojskowej nie bada sk;uteczne,, jes.
li u ici'lL podstaw nie bagdzie znajdcjwat sia pcjcistawowy para--
dy cima k w?p6tcizecriej aydakty ki , ktorym jert ~PQOdax QuPLWQgR
ksztBtcenig @"az rii,e b&ig one miaty charakteru 3v51gIBOY5E-S m

Tak wigc:> refc*rma powinna obejmowad nie tylko tzw » ksztai.
ceni.o w tgpne <czy pcczatkcdwe /realiz@wane v dbU 1 AN/, aie
'mwniez catcic ztall ddKsztat®ania j do W@naienia zawodI(?wegu
okweSianegc) mianem kgztatcenia ustawiczngRQ? obejmujacego
w@Ze Jikie formy dziatalnoécl edkkagyjriej reaii zcwanej poza
scchematem” dbu . AuN [«CAdzi tiA wigc. g wszystkie foriny uzu.
Peiniania i posz® zania wiedzy zd&bytej w t akcle stldibw adm

sadniczych realizc?wane w pcAstaci kcArsow, stLAciiow nc3dyplomcj.
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wVcii, IBoMi.nafmew i konwoi-i-atoriehi, cyk]}ew zaj”¢ doi>koifalacysh
N jedn@Z3i1kaOh 1 inbstytucjach wojzkez yclz, 3amezkzztatcOnia it},

Aczk@lizlek iz wojsku diago juz 31a mOwi O ksztatceniu lista..
wioznym tiz iz i-zogzyizi.stcsSci. nio ,00 t to =zy310ii 2zpejizy, a iza.
lZo1 Giozna izyt;zizy {iloC izatij]li.zZfzSoli ozy r'zoczywi.scio fiiizkoj oizu
Jo w naszym izojsku systeiz ksztatcenia Ustavzicznego iz peitnym
logo z-1gma r'(zziami.ohia. A ar'zok@Enyaani.o o jogo potr'zokio i z-
tnienia nie izydaje sig by¢ pcztrzebne.. bkzzna w tym zakresie
3kowzVAdac¢ z ditrmgo]}sllliclz doSiziadgzen ai'mii AT§ np, USA,

MvVS§la, ze O rO1Qv'ili(z0ani.ii ccycte rdi edlikaGj i Oaj 3k(@z00)] zrotji .
] ASmy k:ilk:a krokoo do przodLi,, ale nie mczzna ich uzna¢ za a3.
tatoczne . N10 zacCaizala3agce wydaje sia byé& zaré6wno tempo « ,iak
i citebcckes¢ tycdz przemian;, ccc rcccizi apatia 1 biernosc¢ Srcccio--
Wiceka 00j cckowecyz n zwiacczccza tej jego czarci;! ktéra jest bez..
Zxsi'Odnlo zAi.azaiza ze azkccn iachaOm OflackaOym» iil0za 10£n10 (d
10do ni0O Hoziza na []OOna hWOfarmato¢'¢0 «zkaxllii.ctwa woj ck@EzaeOgax
ZcOkia¢ tak s izgcc, jak tax liczynit profu kwieclnaki w stos linkl;
d¢Z cyMl]lnyclz ti0fecrizat(@Zrb6a EsOiaty . Brzyj@Em.na on zartaclzlcale
IA>Vta Jzrzez Bergqaia i. Llkckzaiza -—zetat'(@zrai 1ll¢rzy "rOformatorc¢O
ccSAAia'cy przvréOi'ly0ali do pasaze roA zmkpelnie zepsutega aul clzla—
SLAprcélzLAj aoyccrc gcc naprawi¢ bez wysiadania ze Sreedkax lymccza.
sem ckiccdzi tiA @« jazda = innyzi kierL-inkcAinnyfz pojazdem;, z in
nym napadeiz i z irirr/m kiieroAAcali o catkiezi odmiennych k:wali'fi

kacjach”, "

1/ Z Kwiec¢inceki w 'cjzr''"kekcc'icy pytAzn 0 zmiany aa kizz'talceniu nau..
{rzyci.Oli, /=a Edlllcacja ilauczyciOlska walzOg zziarly «po..
10iczrs0i / ,, iilacki0 Igtzarzye'twae I-0dagagccznO Kar aczawa
1991 . cxc, 13,



i-iorulan sie podejsciem systemowym w reformowaniu edukacji.
woiskoiAie.i nie spos6b poming¢ problemu ksztatcenia i dokszcat-

ran ja jjadr* rjauczycieizZikriiidi dla sz!n.a.lil.ictwai wu.jsdcoweyciUali cj

socjalistyczny, mimg gérnolotnych dcik1arac.ii, doprowadzit do
dearadac.ii zawodu nauczycielskiego,. Dowoddéw na to jest bardzo
wiele. Sliutki tego sa bardzo widoczne i dotkliwe. Sytuacja ta
nie pozostawata bez wptywu na szkolnictwo wo.jskowe i jego
kadry. Praca w szkolnictwie oznaczata zjechanie na noczuy
tor. Dzi$ sytuacja w tym wzglagdzie nie zmienita si? wcale,

ale jest to problem niewygodny dla decydentow. U dalszym cig--
uu zauwaza sig duzy odptyw dobrych oficerow ze szkolnictwa do
wyzszych sztabdcj i inEtytuc,ji centralnych nUN. Dotyczy to w
duzym stopniu rowniez Akademii Ubrcjny Narodowej,.

Problem ten tylko sygnalizuje. Ze wzglagdu na jego waga wy-
maaa on niewatnliwie szerszego, a moze nawet odrgbnego pot-
raktowania,, uczynienia go przedmiotem odrgbnej konferencji.

Pndsumowu.j ac to wystagpienie chcg mocno podkres$li¢, ze w
moim przekonaniu edukacja Wo.iskowa stoi dopier'o na przedprozu

orzemian, ktére choé sa wielce oczekiwane, to jednak nie po-

winny by¢ pr-zoprowadzane tl pos$piechu /tylko po to, aby co$

zmienic/, a ich podstawa powinno by¢ wypracowanie swoiste.j
"filozofii przpmijan", oparte.j nNa dostosowanych do ncjwej sy-
tuacji ustrajowe.i ideach pedagogicznych oraz analizach do$-
wiadczen historycznych i wnioskach z badah porOwnawczycn

wspbtczesSnie funkc.jonu.j acych systemow edukacy.jnych w innych

a a c h Swiata .

6 "/o2N
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DZIMIAINOSd NAUKOWO - BADAWCZA
IMMANENTN®  CZeSCI™  WYZSZEJ
OFICERSKIEJ SZKOLY LOTNICZEJ

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza nauczycieli1 akademickich wspomaga

proces ksztafcenia lotniczego.

Najczesciej siﬁ@Nkmnm1postulatem w procesie ksztakcenia
lotniczego jest wigzanie teorii z praktyka 1 praktyki z teoria.
Mamy wtedy do czynienia z domaganiem sie intelcktualizacji dzia-
+an praktycznych a zarazem ich humanizacji. Dla ugruntowania roz-
woju Wyzszej Oficerskiej Szkoty Lotniczej niezbedne jest wspotdzia-
+anie nauki z praktyka. DziakalnosC naukowa nauczycieli akademic-
kich coraz silniej musi sie wigza¢ z uczelnianymi planami rozwojo-
wymi <

Kadry oficerskie wszystkich specjalnosci przygotowuje sie
w systemie wojskowego szkolnictwa wyzszego. Oznacza to koniecznosc¢
spednienia tych szkot warunkow wyzszych uczelni zawodowych.

W Swietle obowigzujacych ustalen prawnych o stopniach 1 stanowis-
kach naukowych uczelnia powinna posiadac¢ minimum czterech samodziel-
nych pracownikéw naukowych. Dlatego waznym sie staje uzyskiwanie
przez doktorow stopni naukowych doktora habilitowanego. Ta koniecz-
nosSC nie wynika li tylko z realizacji ambicji osobistych poszcze-
goInych pracownikéw dydaktyczno-naukowych WOSL. Uzyskany kazdy ko-
lejny stopien doktora habilitowanego stwarza warunki wyznaczenia
tego pracownika na stanowisko profesora nadzwyczajnego. Jest to
wiec problem uzyskania pednego statusu wyzszej uczelni lub nie

uzyskania takiego statusu. Za tym kryje sie uprawnienie do przygo-



towywanla absolwentow na poziomie wyzszego wyksztatcenia zawodowe-

go w konkretnej uznanej dziedzinie.

Wyzsza Oficerska Szkota Lotnicza w Deblinie nie powinna
wyznaczaC sobie minimum wyzszej uczelni zawodowej. OSmiu samodziel-
nych pracownikdéw naukowych pozwoli na prowadzenie kierunku studiow]
drugiego stopnia i nadawania tytulu magistra dla oficerdow, Kktorjmn
zaplanowano takie doksztalcanie. Biorgc pod uwage znaczaca role
lotnictwa jako samodzielnego rodzaju wojsk nie wykluczam rozwoju
naukowego idacego w kierunku mozliwosci doktoryzowania sie w Wyz-
szej Oficerskiej Szkole Lotniczej. Czas pokaze jakie bedag dalsze
tendencje zmian w sidach zbrojnych wynikajace chociazby z faktu
przejecia probleméw obrony panstwa przez cywilne Ministerstwo
Obrony Narodowej. W kazdym badZz razie uzyskiwanie promocji do sta-|
nowiska profesora nadzwyczajnego nie jest tylko prywatng sprawg
poszczegolnych ludzi. To niezbedny, integracyjny sposob na podnie-|
sienie rangi Uczelni i uzyskanie autentycznych uprawnien do ksztak|
cenig na poziomie uczelni wyzszej.

Podjete naukowe problemy badawcze powinny w konsekwencji
daCc podwojny efekt. Po pierwsze finalizowaC kolejny szczebel stop-|
nia naukowego. Po drugie wypetniaC luke w planie badan naukowych
Uczelni, nie rozwigzanych do tej pory problemow. Istnieje staka
potrzeba doskonalenia edukacjyi lotniczej w oparciu o wnioski uzys-|
kane z badan naukowych prowadzonych w WOSL.

Uczestnictwo w procesie badawczym przyczynia sie do zmia-
ny osobowosci, poszerza zasoOb wiedzy, doswiadczen, przyczynia sie
do dojrzatosci pracownika dydaktycznego. Przeobraza go w pracowni-I|
ka dydaktyczno-naukowego. Proces badawczy w czasie ktorego przygo-|
towuje sie samodzielng prace aplikacyjng dla uzyskania kolejnego
stopnia naukowego stawia koniecznos¢ dziatania d#3aczgcego w sobie

strone orientacyjng ze strong informacyjng 1 zmierza do samodziel-I



nego formudowania 1 rozwigzywania probleméw postawionych w tema-
cie pracy. Oczywiscie temat powipien byC uzyteczny dla uczelni.
Podkresli¢ wypada, ze uczestnictwo w procesie naukowo badawczym
doskonali chociazby tylko dlatego, ze w rozwigzywaniu kazdego pro-
bleru naukowego wystepuja trzy podstawowe czynnosci:
1/ formudowanie nowych pomys#dw, prowadzacych do odkrycia lub wy-
nalazku,
2/ weryfikacja tych pomystdw, ich wyjasnienie i1 klasyfikacja
w dgcznosci z ideami poprzednio poznanymi,
¥ zastosowanie sprawdzonych pomys#éw w nowych dziedzinach umysto-
wych 1 praktycznych.

Bardzo wazny w procesie samodzielnej pracy naukowej w uczel-
ni lotniczej jest rozwdj myslenia technicznego, wyobrazni konstruk-
torskiej 1 pomystowosci, wdrazania sie do racjonalizacji oraz roz-
budzanie zainteresowan technicznych. Brugim waznym obszarem mysSle-
nia jest prakseologia* Chociaz ogolne prawiddowosci naukowe obo-
wigzuja specjalistow wszystkich nauk, ktdrzy tworzg strukture po-
tencjatu naukowego WOSL. Przez badanie naukowe rozumie sie zazwy-
czaj staranne 1 obiektywne poszukiwanie rozwigzania problemu nau-
kowego oparte na sprawdzalnych faktach 1 prowadzace do odkrycia
nowych faktéw i1 nowych uogolnien. Punktem wyjsScia jest tu wiec
problem przyjety do zbadania, punktem dojsScia jest jego rozwigza-
nie 1 opisanie w formie zwartego tekstu. Dla badajgcego rzeczy-
wistosC, ghownym celem nie jest zmienianie siebie, jednak pod wply-
wem uczestnictwa w tworczym procesie badawczym, zwkaszcza gdy ma
on charakter zespotowy zasadnicze, korzystne dla procesu dydak-
tycznego zachodzg. Zapalency wyzbywaja sie tej bezkrytycznej go-

raczki, doswiadczenia naukowe ich temperuja, staja sie bardziej

! W. Okon, System dydaktyczny. Warszawa 1972, s. 32.



wywazeni, podchodzga do wszystkiego z duzym namysdem. Celem badacza
jest zawsze obiektywne poznanie rzeczywistosci /cel teoretyczny/
oraz najczesciej idace z tym w parze zaproponowanie korzystnych
zmian badanej rzeczywistosci /cel praktyczny/.

U podstaw procesu badawczego, ktory nauczyciel akademicki
podejmuje lezy pytanie "dlaczego"? Dlaczego tak a nie 1naczej wy-
glada poddana procesowi badawczemu dziejaca sie rzeczywistosc.
Zasadniczzm elementem procesu badania jest mysSlenie heurystyczne .
Zabiegl badawcze, ktore prowadzg do odkryC, majacych tylko jedno
rozwigzanie nazywamy konwergencyjnymi. Wystepujg one w obrebie
ksztatcenia lotniczego, poniewaz dotyczg przede wszystkim matema-
tyki, fizyki 1 Innych dziedzin przyrodniczych. W obrebie naszej
dziatalnosci lotniczej zajmujemy sie przede wszystkim czdowiekiem,
bez ktdorego chociazby najdoskonalsza technika nie ma wartosci.
Spotykamy wiec tutaj szeroki obszar probleméw nauk spolecznych,
ktore maja wiele rozwigzan 1 sg nazywane dywergencyjnymi. Proces
badania naukowego wymaga dyscypliny intelektualnej, obejmuje naj-
czesciej trzy ogniwa:

1/ obserwowanie otaczajacych rzeczy lub zdarzen,

2/ tworzenie hipotezy /hipotez/ na podstawie zaobserwowanych fak-
tow 1 zaleznosci miedzy nimi,

3/ doswiadczalne sprawdzenie hipotezy /hipotez/ na podstawie za-

obserwowanych faktow 1 zaleznosci miedzy nLmj.

MysSlenie to polega na kierowaniu sie regudami heurystycznymi.
Nazwa heurystyk pochodzi od stowa greckiego heuresis, c©o oznacza
odnalezienie.

System dydaktyczny /praca zbiorowa pod red. W. Okonia/, Warszawa
1972, s. 37. T. Wujek, Proces poznania naukowego, w: Pedagogika
/praca zbiorowa/ Warszawa 1978, s. 48.



W procesie poznawania naukowego dokonuje sie dojrzewanie
Intelektualne nauczyciela akademickiego. Nabiera on szacunku do
rzetelnej pracy, podnosi sie jego pewnosS¢ posiadanych kompetencji
w rezultacie samopoczucie w catoksztadcie pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej. Na tym glow7iie polega integracyjna rola dziatalnosci nau-
kowo-badawczej w procesie ksztatcenia podchorgzych. Nauczyciele
nabieraja wzajemnego szacunku i1 zaufania do siebie. W procesie
poznawania probleméw ksztakcenia lotniczego nauczyciele akademiccy
stosuja zasade tgczenia swych czgstkowych specjalistycznych analiz
w calosC. Zasada ta wyptywa z istnienia ogniw specjalistycznych,
ktorych elementy sa powigzane 4ancuchami zaleznosSci przyczynowo -
- skutkowych < Nauczyciele z coraz wiekszym szacunkiem odnoszg
sie do sprawy metodologii pracy. Wiemy, ze powodzenie w rozwigzy-
waniu problemu podjetego w temacie indywidualnej pracy naukowej
zalezy w najwiekszym stopniu od prawiddowego doboru metody 1 tech-
niki badania. Przez metode badail rozumiemy zespét teoretycznie
uzasadnionych zabiegéw koncepcyjnych 1 instrumentalnych, obejmuja-
cych najogélniej catosSC postepowania badacza, zmierzajacego do
rozwigzania okreslonego problemu naukowego

Kazdy badacz postuguje sie najbardziej przydatng mu tech-
nikg badawczg. Sg to czynnosci praktyczne, regulowane starannie
wypracowanymi dyrektywami, pozwalajgcymi na optymalne sprawdzanie
informacji, opinii, faktow Techniki badan sg czynnosciami okres

lonymi przez dobdr odpowiedniej metody i przez nig uwarunkowanymi .

oo Lange, CatosSC 1 rozwdj w Swietle cybernetyki. Warszawa 1962,
s. 9

A, Kaminski, Metoda, technika, procedura badawcza w pedagogice

empirycznej. ’Studia Pedagogiczne” 1970, s# 37«

R. Wroczynski, T. Pilch, Metodologia Srodowiskowych badan peda-
gogicznych, Wroctaw-Warszawa-Krakow 1970, Ossolineum, s« 31»

W. I, Beveridge, Sztuka badan naukowych. Warszawa 1960.



w trakcie badania nauczyciel musi sie odwotaC do mozliwie dostep-
nej literatury z zakresu podjetego tematu* Podnosi to jego ogolnag
erudycje* Nalezy podkresli¢, ze wielostronny racjonalny proces dy-
daktyczny w Wyzszej Oficerskiej Szkole Lotniczej powinien przyczy-
niaC sie do sts™ego rozwoju zainteresowan, uzdolnien 1 umiejetnos-
ci badawczych nauczycieli akademickich przyczyniajacych sie do do-
konywania odkryC i usprawnien podnoszacych efektywnos¢ ksztatcenia
specjalistow lotniczych*

Dydaktycy zajmujacy sie dydaktykga ogolng i1 szczegotowg co-
raz wiecej wysidku poswiecajg sprawom struktury i tresci wychowania
naukowego* Dydaktycy WOSL powinni ten obszar uzna¢ za bardzo wazny*
Jest to czeSC procesu dydaktycznego, ktorag nalezy przeznaczyC na
rozwigzywanie problemow teoretycznych 1 praktycznych przez samg
mtodziez w ramach kod naukowych podchorgzych.

Integracyjna rola dziatalnosci naukowej polega rowniez na
koniecznosci przestrzegania w niej zasad dobrej roboty* Dziatalnosc
ta wymaga poprawnego planowania. Plan badania naukowego musi uwzgled-
niaC nastepujace wedtug T. Kotarbinskiego cechy, powinien bycC:

1/ celowy,wykonalny, zgodny wewnetrznie, mozliwie najbardziej ope-
ratywny, gietki, elastyczny, zwrotny, w nalezytym stopniu szcze-
gotowy, w nalezytym stopniu ddugodystansowy, terminowy, zupelny,
racjonalny, sprawny, komunikatywny.

Wymaga to poczynan, majacych da¢ wizje kolejnych etapoéw
rozumowania zmierzajacego do ustalenia problematyki pracy naukowej .
Planowanie daje niezwykle wazne efekty wphywajace pozytywnie na
umiejetnos¢ optymalizacji poczynan dydaktyczno-wychowawczych* Pla-

nowanie jest wazng fazg wpltywajaca na przebieg etapu praktycznego

1. Kotarbinski, Ogolne pojecie planu, w: SprawnosC 1 blad.
Warszawa 1970, s. 108, 177 1 202*



pisania pracy naukowej. Cz:mnoSC te definiuje sie najczesciej jako
obmySlanie celdow, Srodkéw realizacji, tresSci oraz warunkéw czaso-
wych 1 materialnych przebiegu procesu studiéw badawczych w trakcie
pisania dysertacji naukowej l. Na grxmcie prakseologii okreslono
oo dla dydaktyki 1 technologii ksztalcenia jest niezwykle cenne -
- cechy, jakim p™nien odpowiada¢ plan dziakalnosci badawczo-nau-
kowej “‘e

Najwieksze konsekwencje praktyczne dla ugruntowania dosko-
natosci dydaktyczno - naukowej nauczyciela wynikajg z nowych re-
Tleksji1 wyniesionych z takiego planowego realizowania powaznych
przedsiewzieC naukowych. Wynikaja z narzuconego przez poprawny
plan porzadku cech, takich jak: spoistosS¢ wewnetrzna, o0szczednosc,
zupehnosSC, prognostycznosé /plan powinien pomagaC w przewidywaniu
trudnosci 1 i1ch usuwaniu/ |

Jednym z czynnikoéw umystowego rozwoju mtodego nauczyciela
akademickiego jest wdrozenie go do permanentnej pracy samoksztatk-
ceniowej. Powszechnie wiadomo, 1z ze wzgledu na szybkie tempo roz-
woju nauki 1 techniki wyksztatcenie zdobyte w uczelni nie wystar-
cza na cale zycie. Dlatego kontynuacja wlkasnego wyksztakcenia - czy
to ogolnego, czy specjalistycznego - staje sie po opuszczeniu uczel-
ni zadaniem naturalnym 1 powszechnym. Aby sprostac¢ temu zadaniu,
trzeba przede wszystkim zdobyC znajomosSC pracy umystowej, techniki
samoksztadcenia, a ponadto przyzwyczai¢ sie do rozszerzania wkas-
nych horyzontéw myslowych w drodze samoedukacji. Takim najlepszym

sposobem realizacji tych postulatow jest uczestnictwo w procesie

J. Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich. Warszawa 1972,

s. 308.
P. Januszkiewicz, /red. nauk./ Technologia ksztakcenia.

Warszawa 1985» s. 68.

T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii 1 teorii orga-
nizacyji, Wroctaw 1978, s. 160.



11aukono-badawczimi. Bowiem w kazdej pisemnej pracy naukowej - apli-

kacyjrej jej autor ma wykazaC znajomosC danej dziedziny, opanowa-

ike literatury naukowej w zakresie opracowywanego tematu oraz umie-

JjetnosC korzystania ze zrodek, powigzania problematyki teoretycz-

lg z zagadnieniami praktyki 1 stosowania naukowych metod pracy .

Integracyjng role procesu badan naukowych w procesie ksztatkcenia

lothiczego upatruje rowniez w tym, ze dla zrealizowania wymogow

uzyskania kolejnego stopnia naukowego kazda dysertacja, bez wzgle-
cdu na dyscypline naukowg musi spedniaC nastepujgce wymogi:

1 Ma uzupedniacC pewien formalny etap ksztatcenia, rozwijac mysle-

) nie naukowe, polegajace na wyrobieniu umiejetnosci obserwowania

1 analizowania otaczajgcych autora zjawisk, dostrzegania prawi-

cHowosci wystepujacych w obrebie tych zjawisk oraz logicznego

rozumowania.

2/ Ma nauczy¢ autora samodzielnego rozszerzania w przyszdosci za-
sobu wiedzy przez lekture dziet 1 innych publikacji ze swej
specjalnosci,

¥ Ma wdrozy¢ autora do postugiwania sie zdobytg wiedzg w praktyce.

4/ Ma ugruntowaC umiejetnos¢ postugiwania sie metodami pracy nauko-
wej, nauczyC prawidfowego prowadzenia wywodow i1 postugiwania sie
Jasnym precyzyjnym jezykiem.

Praca naukowa powstaje w dynamice badan, wywodow 1 konkre-
tyzacji twierdzen 1 wnioskow. To nie tylko problem formy, ale prze-
de wszystkim wartosci merytorycznej konstruowanej tresci. Proces
naukowy doskonali nauczyciela akademickiego }'oprzez warunek spek-
|nienia wymogu nastepujacych zalet dobrej pracy naukowej:

U Prostota 1 przejrzystos¢ bedace wyrazem logiki rozumowania

1 _ , _ _
J. Pieter, Ogolna metodologia pracy naukowej, Wroctaw 1967, s,328.

2 K, Pasenkiewicz, Logika ogolna. Warszawa 1986, s. 90.



2. Synteza, czy tez kondensacja unikajgca ponownego nawracania do
poruszanych juz kwestii.
3. Jednos¢ 1 harmonia polegajgca na zachowaniu wdasciwych propor-

cji badanych zagadnles-

Dwie strony ksztatcenia lotniczego z naukowego punktu widzenia

Pierwszg jest strona rzeczowa wigzaca sie z przedduzeniem
procesu poznawania sSwiata obiektywnego 1 zdobywaniem sprawnosci
do uczestniczenia w zyciu.

Druga jest strona osobowosciowa wigzaca sie z dalszym
poznawaniem samego siebie 1 zdobywaniem przez podchorazych spraw-
nosci umozliwiajgcych doskonalenie wkasnej osobowosSci. Ten racjo-
nalny proces ksztalcenia oparty o naukowe wytyczne uwzglednia po-
trzebe iIntegralnego powigzania obydwoch stron, zlekcewazenie kto-
rejS z nich powodowatoby ostabienie drugiej.

Proces ksztatcenia podchorazego, rozpatrywany od strony
rzeczowej, obejmuje:

V poglebianie znajomosSci otaczajgcego Swiata, spoleczenstwa, tech-
niki 1 kultury,

2/ ogolne przygotowanie do dziatalnosci praktycznej, zdobywane
przez ¢éwiczenia, udziat w zyciu spotecznym uczelni, w zajeciach
praktycznych 1 kulturalno-oswiatowych.

Rezultatem wychowawczym prawicdowej realizacji obydwu
pierwszych zadan ksztatcenia powinno by¢ uksztattowanie racjonal-
nego pogladu na swiat.

Rozpatrywany od strony podmiotowo - osobowoSciowej proces
ksztatcenia podchorgzych obejmuje:

1/ ogolny rozwOj sprawnosci umystowej 1 zdolnosci poznawczych, wa-
runkujgcych prawiddowg orientacje w otoczeniu oraz mozliwosci

poznawania otaczajacej rzeczywistosci,
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¥ przyzwyczajenie do ciggtego doskonalenia kwalifikacji zawodo-
wych, przede wszystkim ¥a posrednictwem samodzielnej pracy
doskonalgcej=

Podchorgzy w wyniku ukonczonych studiow w WOSL powinien
uzyska¢ tytH wyksztaldcenia zawodowego, ktory bez jakichkolwiek
zastrzezen ma mu dad prawo do kolejnego etapu studidéw magisters-
kich. Powinien realizowaC program kompatybilny do programow stu-
diow innych uczelni w tym cywilnych. Takg integracyjng role moze
zapewniC¢ naukowe podejscie podczas ustalen:”g plandw oraz progra-
mow studidow dla poszczegdlnych specjalnosci lotniczych. Poszcze-
g6lne bloki programu studidéw powinny byC skorelowane z podobnymi
blokami programéw innych uczelni wyzszych. Nie jest prawdg, ze
jJakis blok programowy jest najwazniejszy. Poszczegolne bloki mogg
mieC rozny zakres godzinowy, to wcale nie oznacza, ze blok o mniej-
szej i1losci godzin jest mniej wazny. Nalezy zachowaC jednak ich
wlkasciwe proporcje. Niebezpieczng bytaby tendencja partykularnego
przeceniania tylko przedmiotéw technicznych 1 lotniczych. Absol-
went WOSL powinien byC oficerem o duzym wyksztakceniu ogolnym
oraz humanistycznym. Osobiscie optuje za zdotym Srodkiem dla da-
nej specjalnosci lotniczej. Pozadana jest odpowiednia rownowaga
blokow programowych, przeciez one wzajemnie sie wspierajg 1 dopet-
niaja.

Absolwent musi by¢ cztowiekiem umiejacym sie znalezé wsrod

cie w wyniku przekonania o dobr:ma poziomie swego wyksztatcenia
w wyniku czteroletniej pracy nad sobg 1 wysidkowi jJego nauczycieli
akademickich. Dany blok programowy powinien da¢ mu mozliwos¢ pod-
jecia dalszych studidéw w dowolnej specjalnosci. Na bazie zaliczo-
nych przedmiotow z dowolnego bloku absolwent WOSL powinien mieC
mozliwosSC kontynuowania nauki na Kkierunku, ktory wybierze w wyni-

ku rozwinietych zainteresowan i1 odkrytych uzdolnien.
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Naukowe poszukiwanie nowych metod przekazywania wiedzy w procesie

ksztatcenia lotniczego

Zrodda zapatu naukowego poszukiwania innowacji pedagogicz-
nych tkwig przede wszystkim w samym nauczycielu akademickim.
Powstajg jednak rowniez pod wpikywem otoczenia, w ktorym sie ksztat-
cit jeszcze jako student, czy tez otoczenia w ktorym pracuje jako
nauczyciel. Badania naukowe dostarczaja uogolnionych wnioskow,

z ktorych wynika, ze do zrédet inspiracji tkwigcych w osobowosci
uczacego nalezy zaliczyC: zamidowanie do zawodu, kwalifikacje,
pragnienie dobrego wykonywania swej pracy, czy tez nawet przodowa-
nia w Srodowisku. Zrédkami za$ powstajacymi pod wpdywem otoczenia
sg potrzeby spoleczne, ktore ma zaspokoi¢ realizacja ksztakcenia
lotniczego roznych specjalistow na potrzeby armii. Potrzeby te
wytyczajg cel ksztatcenia mtodziezy w zakresie specjalistycznych
programow dla zrealizowania pokrycia potrzeb wojsk lotniczych.
Idzie zasS o to, aby mhode kadry absolwentéw Wyzszej OfFicerskiej
Szkoty Lotniczej moghy sprostac zadaniom wyznaczonym dzisiaj w ra-
mach przeobrazajacego sie systemu obronnego panstwa.

Ksztatceniu lotniczemu nalezy stawiaC coraz wieksze wyma-
gania w zakresie przygotowania mtodziezy do wkasciwego racjonalne-
go mysSlenia 1 dziatania spotecznego w warurikacH wspodczesnego za-
grozenia jakie moze byC stworzone dla Rzeczypospolitej Polskiej.
Im bardziej role kolektywow 1 obowigzki kazdego specjalisty lot-
niczego w sytuacji konkretnego zagrozenia stang sie skomplikowane
1 trudne, a zarazem bardzo zdynamizowane przez postep nauki 1 wy-
korzystania jej dla potrzeb dziatan wojennych, tym bardziej nau-
czyciel kazdej specjalnosci musi dazyC do zastosowania nowoczes-

nych rozwigzan w swej pracy dydaktyczno-wychowawczej. Stanowi on



i bowiem niezbedne ogniwo w procesie opanowania przez podchorazych
pozadanej wiedzy i1 umiejetnosci z kazdej specyficznej dziedziny,
sktadajgcej sie na catos¢ wyksztatkcenia lotniczego. Kazdy specja-
lista musi siegngC do refleksji naukowej nad koniecznoscig iInno-
wacyjnego podejscia do zadan pedagogicznych w realizacji poszcze-
golnych czesci programu ksztatcenia lotniczego. Powinien dazyC do
celowych zmian w skfadnikach procesu ksztakcenia, w wyniku ktoérych
osiggnie sie wieksze 1 doskonalsze efekty dydaktyczno-wychowawcze.

Kwalifikacje specjalistyczne 1 pedagogiczne sg podstawg
praktycznego dziatania nauczyciela w organizowaniu i1 realizacji
zamierzen dydaktycznych w zakresie tresci swego przedmiotu.

Nalezy postawi¢ sobie nastepujgce pytania:

- Jak skutecznie organizowaC¢ proces zdobywania wiedzy w zakresie

nauczanego przedmiotu?
- Co robi¢, aby osiggng¢ trwatosSC umiejetnosci 1 nawykow w zakre-
sie swego przedmiotu?

Jest rzeczg oczywistg, 1z zakres wiedzy, ktory objety zos-
tak programem danego przedmiotu musi byC przyswojony przez nauczy-
ciela bardzo dobrze. Wewnetrzne zas przekonanie uczacego o0 swych
kompetencjach pozwala mu na postawienie nastepujacych pytan, doty-
czacych realizowanego przez siebie procesu dydaktycznego:

Jakich uzy¢ Srodkow dydaktycznych podczas nauczania?

- Jakie formy i metody stosowac?

-Jak organizowaC infrastrukture dydaktyczng?

- Jak z naukowego punktu widzenia dgczyC ksztakcenie lotnicze

z wychowaniem lotniczym?

Teoria i1 doswiadczenie wyposazajg nauczycieli w znajomosc
praw rzadzacych procesem dydaktycznym oraz pozwalajg przewidziec
efekty, jakie moze przyniesC stosowanie wybranych metod 1 Srodkow
w okreslonych waninkach . Stale studiowanie postepu naukowego

w dziedzinie nauk zajmujacych sie ksztatceniem 1 wychowaniem posze-

rza naukgwx poglad nauczyciela akademickiego na swg role w uczelni
lotniczej.
T B. SucRo3olslI¢l, Peiagogllca, Warszawa 1982.
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Zagadnienia warunkoéw istotnych dla powodzenia w studiach, nauce
1 przystosowania do wymagan szkoty wyzszej bydty wielokrotnie przed-
miotem badan przedstawicieli rdéznych dyscyplin naukowych. Zainteresowa]
nia te koncentrowaty sie wokdé+d dwoéch podstav/Zowych grup czynnikow i
probl .emow:

1. czynnikoév/ natury psychofizycznej, tzw. warunkow wewnetrznych
lub 1ndywidualnych czy psychologicznych, a wiec stanu zdrowia, wd#asci-
wosci ukdtadu nerwowego, temperamentu, zdolnosci, osobowoSci™®, itp.

2. czynnikoéw spoteczno-wychowawczych, t@/. warunkow zewnetrznych
czy sSrodowiskowych, zwigzanych z wpdywami szerszego lub blizszego oto-
czenia spodecznego oraz oddziatywaniami dydaktyczno-wychowawczymi w
nich podejmowanymi.”?

Z punktu widzenia metodologii 1 praktyki doboru zas, powodzenie W
studiach to problemy zwigzane z okresleniem mocy diaghostyczno-pro-
gnostycznej poszczegolnych predyktorow (np.: egzaminéw wstepnych, opi-
nii szkolnych, ocen ze Swiadectwa dojrzatosci, 1tp.) w doborze kandy-

datow na studia.

1. D O R Z X M, Psychologiczne uwarunkowania powodzenia w sStu-
diach uniwersyteckich mfodziezy roznigcej sie poziomem i1 rodzajem zdol
nosci, /w.:/ L. OLO0OSZY mOWA, Materiaty do nauczania psycholoj
gii, s.11,T.10, PWM Warszawa 1983,5.276-323*

2. 1. BOR Zy M, op. cit. s.2770



Zgodnie z tematem niniejszego doniesienia chcielibysmy sie skon-
centrowaC¢ na tym trzecim problemie - prognostycznosci badan psycholo-
gicznych.

Ich V7#aczenie do schematow postepowania kwalifikacyjnego by4o 0 (o]
wiedzig na niedostatki tradycyjnego systemu doboru. Systemu w Ktorym
kluczowg role odgryv/ajg egzaminy przedmiotowe’Z wsparte niejednokrotniejI
innymi parametrami prognozy takimi jak np.: oceny ze Swiadectwa doj-
rzatosci ( lub ich Srednia)”, opinie szkoty Sredniej o danym absolwen-|
cieé, wskazniki stratyfikacyjno—przestrzenne6, 1tp.

I tu moznaby postawi¢ pytania: Czy wyniki badan psychologicznych
spedniajg poktadane w nich nadzieje ? Gzy poprawiaja prognoze a tym
samym jakosC doboru ?

Udzielenie jednoznacznej odpowiedzi w oparciu o studia literatury!
przedmiotu jest ( wbrevw/ pozorom wobec jej bogactwa) szalenie utrudnio-j
ne, albowiem:

1. 7 ... wiekszosSC publikacji na temat studiow wyzszych ma charak]

ter doniesien referujgcych badania empiryczne, przy czym badania te

Zob. np.: S. D BOWSKI, W KOBOJZI1BJ - B O-
W S K A, Stopien przygotowani a kandydatow na studia rolnicze.,”Studia®
-Materiaty-Informacje”™ 1970,nr 2., A. bU KA W SKA, Prognostycznos®
egzaminow"wstepnych na uczelnie wyzszg, '"Dydaktyka Szkoty Wyzszej'™ 19
nr 2.,K. M O L I K, Ocena egzaminu maturalnego 1 egzaminu wstepnego a
wyniki studentow studiow zaocznych, ™"Studia-Nateriaty-Informacje™ 1972]

nr 4., T. N XKTUPS K I, Niektore problemy doboru kandydatéw na sti
dia rolnicze.,"Studia-Materiaiy-Informacje”™ 1975, nr 2.

Zob. Np.: A. KRA JEW SKA, Miejsce sSwiadectwa dojrzatosci]

w systemie kwalifikowania na studia,'Dydaktyka Szkoty Wyzszej' 1985,n:
2.,H. BOROW I G Z, 0 wartosci prognostycznej Swiadectwa maturalnej

"Zycie Szkody Wyzszej" 1971, nr 5.

NeZob.np.: D. PA G NUL 1G Z-PA WL IKOWSKA, Czynniki d
terminujace sprawnos¢ studidow na kierunkach technicznych,PWN, Warszaw;
1976, J. 0 S 1 B 5 K T, Dobor mtodziezy na stacjonarne studia wyzsze,
I"WN, Warszawa 1985.

Zob.np.: J. 0 S 1 S K I, Uwarunkowania spoteczno-przestrzen-
ne selekcji miodziezy do studiow wyzszych, PVMN, Warszawa 1977.



w wicMkszosci v/ypadkéw dotyczp”™ pewnej ograniczonej liczby zmiennych,
odnoszg sie wiec do stosunkowo waskiego zespodu probleméov/™ ©,

2. " ... brak w literaturze polskiej opracowan majacych na celu
usyst-ematyzov;anie “wynikow dotychczasowych badan””.

5. gro psychologéw, pedagogov/ czy socjologow wykazuje sie pewng
nonszalancja merytoryczno-metodologiczna oraz arbitralnoscig rozstrzy-*
gniedé w wielu istotnych kwestiach. Owag arbitralnos¢ obserwujemy naj-
czesciej w zakresie:

- zDioru v/ykorzystyv/anych zroded informacji o osobach badanychj
autorzy (@i czesto nie podejmuja nawet proby okreslenia hierarchii waz-
nosci danego zrodd4a informacji czy jej samej, nie "wazg” ich i nie wy-
jasniaja sprzecznosci, a w swym postepowaniu jkierujg sie usrednianiem
uzyskanych danychQ,

- zbioru kryteridéw trafnosSci ocen powodzenia V studiach czy po-
wodzenia w nauce; tworzy sie nieokreslone konstrukty teoretyczne, ar-
bitralnie ustalajac np.: liste cech osobowosci majgacych wyznaczac uzys-|
k.iwanie sukcesu,

- Wyboru modelu decyzyjnego ( koniunkcyjnego, dysjunkcyjnego, le-
ksykograficznego, kom])ensacy jnego™*)J do rzadkosci nalezg raczej anali-

zy w nietadzie wielu zmiennych ( dogtebnie opisane w Iiteraturzelg) wy -

n. sUSboOoOwWSTFTA, Z. N »c K I, Psychologiczna analiza przj
biegu studidw wyzszych.PWM, Warszawa 1977e

tamze, s.7 - 70.

Zobonp.: Metodyka oceny badan psychologicznych kandydatéw do
WSMW,oWSMW ,PPMW, Gdynia 1973 r .

Zob.np.: Metodyka badan psychologicznych kandydatéw do wyzszyc
szké+ oficerskich, ZPPiSW HilIP WAM, Warszawa 1984(w zakresie czynnikow
pozaintelektualnych)e

dp.: R. S TA O mO WS K 1, Modele liniowe przeddecyzyjnego
procesu integrowania informac ji ,lh”zeglad 1"sychologiczny 1973 nr 3«

WA KOWS KA, Psychologia ilosciowa z elementam]

dp. : M, N O
i, Wa,rszavw/a 1973-

naukometrii, PAI



korzystajgace modele regresji wielokrotnej, analizy weriancyjnej, aneliz
wieloczynnikowej czy skalowania wielowymiarowego, Gze"sto wykorzystuje
modele uprawniajace jedynie do formudowania bardzo ogélnych sadéw, o
niewielkiej wartosci tak poznawczej, jak i praktycznejild

4. Kolejnym elementem uniemozliwiajgcym jednoznaczng odpowiedz
na postawione wyzej pytania jest fakt czysto administracyjnego wdagcza-
nia badan psychologicznych w algorytm kwalifikacji, kandydatoéw.

Ot6z ta,k jak 1 w wiekszosci uczelni wyzszych tak i w uczelniach
wojskowych ocene uzyskang przez kandydata z danego przedmiotu na egza-
minie v;stepnym zamienia sie na okreslong liczbe punktéow (ustalong ar-
bitralnie). buma punktéw ze wszystkich egzaminow wstepnych oraz innych
parametrow wykorzystywanych w ocenie kandydata ( takich jak np, wyniki
badan psychologicznych po uprzednim zamienieniu ich réwniez na punkty)
wyznacza, mi.ejsce danego kandydata na koncowej liscie klasyfikacyjnej,
W tym momencie mozna by postawié¢ szereg pytan:

- dlaczego za ocene, dajmy na to, z matematyki przyznajen”™ np.2y
a nie =0, 35 czy jeszcze 1inng ich liczbe ?

- dlaczego za ocene bardzo dobra z fizyki 1 bardzo dobrg z mate-
matyki przyznajemy po tyle samo punktéw, cho¢ nie zweryfikowano prog-
nostycznosci ocen bardzo dobrych z tych przedmiotdw i1 ich zwigazku z poj
wodzeniem w studiach ?

- dlaczego w systemie tym maksymalna liczba punktow, jakag przyzn,
je sie za wyniki badan psychologicznych, to np.l10 - cho¢ nie sprawdzonj
co jest lepszym predyktorem: egzamin z matematyki, Ffizyki czy wyniki
badan psychologicznych ?

- jJaka moc prognostycznag naprawde posiadaja oceny z przedmiotow
kierunkowych na Swiadectwie maturalnym, bo przyznawanie im 5 czy 10

punktow jest rownie dyskusyjne jak 1 zabiegi wymienione powyzej

Mp.J. G iAJ kWS K I, Z badan nad przydatnoscig egzaminow

wstepnych 1 ocen maturalnych do prognozowani a wynikéw nauczania pod-
chorgzych WSMW,/«.:/ P- N NK,/red./ Wybrane zagadnienia dydaktj

ki wojskowej, t.XV,1979, s.19-29.



- czy zestaw metod doboru stosowanych w uczelniach jest optymal-
ny a wk#ad kazdep;o predyktora istotny ?

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania mozna by stwierdzic¢, ze
mamy do czynienia z sytuacjg, gdzie w doborze a szczegolnie w doborze
psychologicznym rozbudowano jego strone diagnostyczno-prognostycznag
nie rozwigzujac kwestii podstawowych 1 zasadniczych. Postepowanie ta-
kie prowadzi¢ musi nieuchronnie do artefaktéw w poznaniu, bezposSrednio
rzutujgc na [Jakos¢ doboru psychologicznegoe Wykorzystujgac testy psy-
chologiczne nalezy bezwzglednie pamietaC nie tylko o zaletach ale a
moze nawet przede wszystkim o0 ograniczeniach psychometrii14

Dgazac do unikniecia ww. bd¥eddw i1 udzielenia wzglednie jednoznacz-
nej odpowiedzi na pytania o prognostycznos¢ badan psychologicznych
w podjetych przez nas badaniach, ktdérych terenem byty: AMW, WAM, WSO

wartosci

WZmech. ,WSOWInz., WSO WRiA staralismy sie ujg¢ problem diagnostyczno-

prognovStycznej metod doboru w tym réwniez metod niepsychologicznych ~

I';0 ci0”00" i ~JTUo 0
w sposob globalny. i A t N
Przyjelismy ( w aspekcie celu naszych dociekan), ze powo-|

dzenie w studiach traktujemy jako pewien stan czyli obserwowany”tu i
teraz” wynik pewnych procesoéow.Aczkolwiek w literaturze przedmiotu
spotykamy sie réwniez z innym ujeciem - sadzac po wsl”aznikach jakimi
operuja niektérzy badacze - ujeciem zaktadajgcym, iz jest to pewien p

cesi*'™ Wowczas akcentuje sie przede wszystkim dynamike przebiegu stu-

* Np.: R. S A O MNOWSK I, 0 logicznym statusie pomiaru os(
bowosci./w.:/ J. Paluchowski /red./ Z zagadnien diagnostyki osobowoscil
Ossolineum, Wroc4aw 1983, S. GE R S T K ANN, Podstawy psychologu

konkretne j ,PVil, Warszawa 1987, s.268-311 -

N5, za T. TOMA S ZEWSK I,/red./ Psychologia,PWN,Warszawa
1978, s.17-36.

tamze, s.491.
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diow wykrycia mechanizméw powodzenia, poszukuje sie czyn
nikéw istotnych w ".._procesie uzyskiwania okresionych osiggnie¢ oraz
wskazan na ile trzeba sie liczy¢ z ich oddziatywaniem w procesie przyj
mowania na sfudiaM.

Kolejne zatozenie zwigzane by#o z koniecznosciag udzielenia odpowi
dzi na pytanie: kogo mozna uzna¢ za osobe uzyskujgcg powodzenie w stu-
diach ?

Wiekszos¢ badaczy akcentuje fTakt, ze o powodzeniu w studiach moze
my mowi¢, gdy student spednit wszystkie wymagania toku studiow Fformudo
wane przez regulamin studidéw danej uczelni. Jak nietrudno zauwazy¢ ek
ponuje sie tu przede wszystkim pewien stopien odpowiedniosci czy nieco
inaczej - adekwatnos¢ osiggniec¢ poszczegolnych studentow do wymagan d?
daktycznych szkoty v/stzqf.lg

W niektdorych pracach podkresla sie rowniez obok dydaktyki aspekt
wychowawczy 1 zwigzane 2z tym powinnosci tai¢ uczelni w oddziatywaniach
na studenta, jak 1 studenta w reprezentowaniu przez niego okreslonych
postawz*” Bez wzgladu na to, ktory aspekt zagadnienia jest uwypuklany
generalnie mozemy stwierdzi¢, ze w pracach tych k#adzie sie nacisk na
spednianie przez studenta okreslonych wymagali uczelni. Ten punkt wi-
dzenia nalezy uzna¢ za tzw. Kkryterium zewnetrzne. Za osoby, ktdére nzy

skaty powodzenie w studiach uwaza sie zatem tych wszystkich ktérzy za-

lip.A. RO S OL E K, zyciowy sprawdzien szczeg6lnie uzdolnio-
nych, "Wojsko 1 Wychowanie'™ 1990, Nr 11 2.

Np. N. PAOHUL 1 GZ-PAWL IKOWSKA,op-cit.s.7.

Np. - R. KWA SN I1GA, EENITELKGKA, Z. PR ZYNO]
i y. Rekrutacja a powodzenie w studiach, "Pydaktyka ozkoty Wyzszej 1JG
nr z.,A. K RA JEWSK A, Pomiar efektyWnosci ksztatcenia w szkole
wyzszej w badaniach, ""Nydak tyka Szkoty V/yzszej'" 1990, nr 1.

Np.: J. B O GU S Z, Metody ksztatcenia aktywizujgcego 1 moz
wosci ich V*/ykorzystania w uczelni wyzsze j,"Dydaktyka Szkoty Wyzszej
1982, nr 3.,T. M A R z E G, Ksztatcgaco wychowawcza funkcja seminarium
ma.gi stersiego na studiach pedagogicznych,Dydaktyka Szkoty Wyzszej
1939,nr 34, D. PAGU UL I GZ-PAWLIKOWSKA, Z. SR 5O~

Niektére osobowosciowe determinanty pracy samodzielnej studentéw
ni technicznej. Dydaktyka Szkoty Wyzszej 1905, nr 3-4.



konczyli studia w terminie zgodnie z regulaminem studidév; ( tzw. pov/o-
dzenie koncowe) lub tych ktérzy zaliczyli semestr, rok,itp. (tzw. powo"
dzenie czesciowe).

Zav/ezanie zrikresu pojecia powodzenie w studio.ch do osicggniedé w na-
uce, wymagan uczelni zdaje sie nie wyczerpywaC catosci problemu. Zasad:
jak sadzimy, bedzie podkresSlenie, ze oprécz kryterium spedniania przez
jednostke wymagan szkodty wyzszej ( jako instytucji) pojecie powodzenia
w studiach winno obejmov/a¢ rovmiez odwrotng strone tego procesu, tj.
spednianie przez uczelnie okreslonych wymaganh, potrzeb poszczegélnych
studentéw. Istotnos¢ tego drugiego aspektu 7powodzenia V studiach” ak-
cen tuje wielu autorow.

Jego empirycznym wskaznikiem bytby zatem stopien zadowolenia i1 sa

22,

tysfakcji ze studiow. Kryterium to ma charakter kryterium wewnetrzne
go, odwoduje sie bowiem do subiektywnie odczuwanych standéw emocjonal-
nych jednostki, tak wiec aby méwi¢ o powodzeniu w studiach koniecznos$-

cig jest odwotanie sig do obu kryteriow tj. do;

- stopnia spedniania przez jJednostke wymagan dydaktyczno-spotecz-
nych uczelni,

- poziomu poczucia zadowolenia jednostki z warunkéw sSrodowiska
uczed.ni.anego tak w aspekcie rzeczowym jak 1 — co trzeba vszczegdlnie
podkresli¢ - spotecznym.

A zatem powodzenie w studiach jJest to stan w ktorym student spet
ni+ wymagania okreslone obowigzujgcymi regulaminami w uczelni 1 w wym?
ganym terminie zaliczyt semestr ( powodzenie etapov"e) , rok, oraz ukon-

w obowiazujacym terminie - " X i Nt
czyt studia yj 5X®EIiCiEs (powodzenie koncowe) uzyskujac dyi)lom

Np. W. W rSH1bw 3K i,/red./ OSwiata w spotecznej Swiad"
mosci . ,PWN, WAINSZAWA 1984, Tenze, Potrzeby kulturalno-oswiatowe spote-
czenstwa polvSkiego, PWN, Warszawa 1986,R. BOROV;/ I K ,Oczekiwania w
bec uczelni 1 plany zawodowe studentéw AGH ,Dydak tyka Szkoty wvVyzszej,

1990, nr 1.

"MeNp.A. S A A PATA, /red./ Ilbroblematyka 1 metody badan nad
zadowoleniem z pracy.Ossolineum,Wroctaw 1973»Z. B O R U G K1, Osobo-
wosS¢ a przystosowanie zawodowe marynarza GTW ,Owssolineurn Gdansk 1.988.
B. KO Z jJ*S Zz N1 k, T. 3 b Z1PRSK I, Psychologia doskonalenia
zespoddéw - wybrane zagadnienia, DS, Katowice 1984



uczelni po zdaniu koncowych egzaminéw i obronie pracy magisterskiej”™
I stan w ktorym student odczuwa satysfakcje ze stojmia zaspokojenia
przez Srodowisko uczelniane swoich potrzeb.

fo dokoiiajiiu operacjonall zacji sformutowanej powyzej definicji,
okresleniu empirycznych wskaznikéw powodzenia w studiach ( ktore w
koncowym efekcie traktowaliSmy jako wypadkowg “powodzenia w nauce” i
” "poziomu funkcjonowania wuczelni”) dokonaliSmy statystycznego opra-
cov/ania wynikow, hpowazniajg nas one do sformutowania nastepujgcych
wnioskéw ( w kontek$cie tematu niniejszego doniesienia):

1. Metody i techniki badan psychologicznych stanowig wartosciowg
metode prognozowania powodzenia w studiach albov;iem:

- warto$¢ prognostyczna poszczegoOlnych metod i technik psychoiogi
nych jest mierzalna ( miernikiem tym moze by¢ stopien w jakim dana, teci
nika wyjasn.ia wariancje przyjetego kryterium ),

wartos¢ prognostyczna metod i technik psychologicznych odpowiai
powszechnie przyjetym standardom merytoryczno-metodoiogicznym.

Warto tu podkresli¢, ze niejednokrotnie te same metody badan psy(
logicznych wykorzystywane w doborze kandydatow do uczelni W rdoznych
uczelniach lub w tej samej uczelni ale na rdoznych kierunkach studiow
majg odmienng moc prognhostyczng. Stad tez wskazane bytoby - jak mozna
sgdzi¢ - zeby kazda uczelnia rozwigzata problem metod doboru we wtas-
nym zakresie.

2. WartoS¢ prognostyczna metod i technik psychologicznych jest

najwieksza w stosunku do oceny ” poziomu funkcjonowania w uczelni

(R=0.825), nieco nizsze parametry cechujg mozliwos¢ prognozowania ”po-

S. n 0 ZA n. Osobowosciowe uwarunkowania powodzenia i
wodzenia w studiach morskich, WSFl, Gdynia 1980.

Np. J. P. G 4 hPOR)J), Podstawowe metody statystyczne w
psychologii i pedagogice, PWN, Warszawa 1964,s.390—u31>N«P» R L o H
T b L b, Teoretyczne podstawy metod testowych: trafnosS¢ i prognoza,
"Biulet.yn Psychometryczny” 1968, t.ll, s.45.



wodzenia w studinch”"(U=780)e Najnizsza moc prognostyczng obserwujemy

w stosunku do moziiwosci przewidywania ™owodzenia w nauce” (R=0.675)
aczkolwiek wartos$c¢ ta znaj%gje sif® nadal powyzej merytoryczno-metodolo-
gicznego poziomu minimum thO..GOO,

3, Prognozujagc powodzenie w studiach na podstawie wynikow badan
psychologicznych mozna wydatnie ograniczy¢ zestaw wykorzystywanych
perdyktorow z obecnej liczby 72-40 ( w zaleznosci od uczelni) do kilku,]
bez uszczerbku dla jakoSci prognozy.

V/iele z wykorzystywanych metod mozna uznaé¢ za zbyteczne 2z uwagi
na brak merytorycznego uzasadnienia postugiwania sie nimi w prognozie
powodzenia w studiach,

4, W sSwietle zebranego materiatu nie znajduje réwniez uzasadnie-
nia przypisywanie w trakcie egzamindw wstepnych arbitralnie przyjetej
liczby punktéw za wyniki badan psychologicznych ( wyniki wszystkich
technik sprov/adzone do wspolnej Sredniej).

5, v/skazniki skuteczno$ci przewidywania dla poszczegdlnych przyje-|
tych przez nas kryteriow tj,:

- powodzenia w nauce , E=26,2"

- poziomu funkcjonowania wuczelni, E=43»5%

- powodzenia w studiach, E=37.4%
nalezy uzna¢ za v/ysoce korzystne albowiem - jak pisze J, P, Guilford-
"...Prawdopodobne jest, ze skutecznos$¢ przewidywan opartych na niesystej
iI-natycznym przegladzie bedzie nizsza niz 25 A niestety - co nalezy
przyzna¢ z przykroscig - wiele z przeprowadzanych doboréw przypomina

Ow niesystematyczny przeglad wspomniany przez Guilforda.

% J. P. G U I R D, Podstawowe metody statystyczne stosowac
(I |

L 0
ne w psycholog pedagogice, PWN, Warszawa 1964, s.389-385e
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6. Stosowany obocnie system interpretacji wynikow badah psycholc
fpicznych w trakcie doboru kandydatow do wyzszych Szkdét Y/ojskowych v/yma
ga pilnej korekty. Jego podstawe stanowi bov/iem interpretacja technik
przeznaczonych do pomiaru zdolnosSci intelektualnych, a jak dowodzi po-
siadany przez nas materiat empiryczny, nie sga to czynniki o najwyzszej
mocy prognes tycznej, Wyniki innych predyktorow obejrujgcych”pozainte-
lektualne"aspekty osobowos$ci kandyvdata w chwili obecnej nie sa uwzgledl
niane winterpretacji, co w Swietle dokonanych hadan i analiz jest nie
do przyjecia. Tym bardziej, ze ich wkiad do prognozy jest znacznie is
niejszy od wktadu wnoszonego przez czynniki intelektualne. Przyktadowi

- wysoko$¢ progu ogdblnej pobudliwo$ci [H+KI:Rk+Hdins:; emocjonalnej
oraz stopien zainteresowania potrzebami, motywami i przezyciami innyc
ludzi (skale Fe z Kwestionariusza Kontroli iJmocjonalnej i W z Inwen®
Tarza Psychologicznego Gougha) ttumacza™ po okoto 1A% wariancji (kazda)
powodzenia w studJach natomiast np. poziom zdolnosSci mysSlenia abstrak-
cyjnego (test RiP-S;]) - tylko 9.3%, zdolno$¢ mysSlenia technicznego (i<
TKiT) zaledwie 0Kk.j%.

70 Metody badan psychologicznych cechuje wieksza moc prognostycz:
niz egzaminy wstepne ( przedmiotowe v/sparte niektéorymi paxa.metrami ze
Swiadectwa dojrzatos$ci). Przyjmujac, iz Ttiluthk stoimy przed koniecznosi
wyboru i opowiedzenia sie za jedng z tych dwdéch metod, tzn. egzaminam.
wstepnymi lub badaniami psychologicznymi zamiast egzaminéw wstepnych

nal.ezy stwierdzi¢, ze do prognozy powodzenia w nauce, oceny funkcjona

nia wuczelni i prognozy ogdélnego powodzenia W studiach winnismy wyko-
rzystywa¢ metode druga. ( nie wspominajgc, iz ekonomicznie jest ona
bardzeij optacalna).

Powyzsze stwierdzenie nie jest rOwnoznaczne z uznaniem za optamaj
ny wariant doboru wariantu opartego |i tylko na badaniach psychol ogic
nych. Za takowy nalezy uzna¢ wariant scalajacy w jeden algorytm dia-

gnestyczno-prognostyczny taK egzaminy wstepne jak i badania psycholo-I
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giczne, algorytm, ktér*go poszczegoOlne sktadniki wyznaczone sag ernpiryc
nie ustalonymi wagami kazdego predykLora a nie arbitralnie przypisang
lic zba punktow.

8. Stosownie ukierunkowane badania psychologiczne majg jeszcze je
den walor o ktorym nie sposdéb nie wspomnie¢, bajg mozliwo$¢ oceny o0so-
bowosci k,aadydata ])od katem jej zaburzen. Warunki stuzby wojskowej i
srodowisko wojskowe sg tym terenem gdzie pojawienie sie o0s6b wykazuja-

cych zakurzenia osobowos$ci pocigga za soba powazne konsekv/encje .™

Jak pisze j~rofesor Rydzynski nierzadko pozornie zdrowi lu-|
dzie kryjg / ... [/ w swej osobowos$ci, wady starannie kompensowane wobec
otoczenia, bardzo trudne do rozpoznania* Wcie enie do wojska jest zv/y-
kle czynnikiem, ktory kruszy owa kompensacje ujav/niajac stabosci i nian|
kamenty ])sychiki

Rodjete pod kierownictwem Rana Prof. zi. Cabana w Zaktadzie Psych|
logii tragcy i Stuzby Wojskowej oraz Zaktadzie Psychologii Klinicznej
l[iIR WAM badania, na temat mozliwosci v/ykorzystania Kwestionariusza ZPQ
n.J. liysencka w doborze kandydatéw do v/yzszego szkolnictwa wojskowego
i diagnostyki, roznicowej zaburzeh osobowo$ci dov/odza, iz dysponujemy
metodg o0 znacznej mocy diagnostyczno-prognostycznej w tam zakresie

( mocy odpowiadajgcej obowigzujacym standardom).

mort

tiysle, ze j)rzed stawione powyzej wyniki naszych dociekan nad przy-]|
datnoScig testow psychologicznych w doborze do wyzszego szkolnictwa
wojskowego, jak i ich ocena pod katem witasciwosci diagnostyczno-prognol
stycznych stanowig wzglednie jednoznaczng odpowiedZ na pytania postawi|
ne we wstepnej czes$ci tego wystgpienia. Pragmatyczna wartos¢ badan

psychologicznych jest niezaprzeczalna. aczkolwiek uwarunkowana Wwieloasd

Z. CARA d, Psychologiczne czynniki determinujgce dziatalni
stuzbowag kadry dowddczej jednostek zmechanizowanych.praca, doktorska W
ddP KP, 1930,s.61

RYRZY @i SKI, Lek a zdrowie psychiczne,/w. :/Higiena a
zdrowie psychiczne a wojsko, MON, V/arszawa 1977,s.131.
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ktowo. Ha efekty teoretyczne i praktyczne doboru tok doskonale opisane
przez prof. Mi/~data “mozna liczy¢ o ile zostang spetnione warunki pod-
stawov/e tj. v/Svazania wynikajgce z badan empirycznych, rzetelnie opra-
cowanych podstaw tak merytorycznych jak i metodologicznych. Sprawy do-
boru nie sa i nie mogg by¢ tylko problemem psychologow. KoniecznoSciag
dnia dzisiejszego jest odej$cie od rutyny i utartych schematow takze

na szczeblach decyzyjnych. To otwarcie na nowe rozwigzania, dostosov/a-

ne do wymogow wyzszej szkoty wojskowej i zachodzgcych wniej zmian, to
wyjscie poza czysto stowne deklaracje o znacznej roli psychologii, jej
przydatnos$ci i duzym znaczeniu w ksztatceniu i wychowaniu przysztych
kadr Wi\

Czy v/arto zainwestowa¢ ? Sg tacy ktorzy podjeli to ryzyko a czy
lm sie op%aci’ro.2

Jedna z firm komputerowych zwrdécita sie do nas z prosbag o przeiro*
wadzenie psychologicznego doboru kandydatow na. kurs komputerowy ( dwu-
etapowy i dos¢ forso'wny pod wzgledem wymagah dydaktycznych) spos$réd
bezrobotnych zarejestrowanych w WIJP w bodzi. Problem polegat na tym,
ze:

- gro bezrobotych podejmuje sie uczestnictwa w tego typu kursach
z uv-/agi na mozliwo$S¢ pobieraiiia zasitu dla bezrobotnych poza terminem
ustawowo okreSlonym ( dodatkowo przez czas trwania, kursu —w tym wy-
padku 4 miesigce),

—uczestnictwo w kursie upowaznia do otrzymania tzw. doda.tku szkol
lontowego podnoszacego wysoko$¢ otrzymywanego zasitku,

- czestokro¢ zdarza sie, ze bezrobotny podejmuje nauke na kursiej
a po uptywie tygodnia- dwdch rezygnuje co powoduje okreSlone straty
tak w budzecie organizatora kursu jaii i WUP,

Hie wnikajgc w kwestie merytoryczne odwotajmy sie do wskaznikéw
obi ektywnych:

1. Sposrod wyselekcjonowanej 32 osobowej grupy uczestnikéw kursu

| stopnia, zaden nie zrezygnowat, a zasdb opanowanej wiedzy (oczywisSci
2t K tbh , B (1 t W1l u7i



ro/ny dla kszdefro ucze3 ttiika) zostat pozytyvmie oceniony przez ]yrekc;]
firmy oro.z pracownikédw naukov/ych Wydziatu Fizyki LU
2. Wyselekcjonowana z owej 32 osobowej grupy 16 osobowa grupa uczest-
nikow kursu 11 stopnia rowniez sprosta,ta wymaganiom. Wszyscy oni ukon-
czyli kurs z wynikiem pozytyv/nym i jak myslimy v;ysokimi kv~alifikacjami
w zakresie systemow komputerowych albowiem 5 z nich znalaz4o zatrudnie®
nie V firmie natychmiast po zakoiiczeniu kursu, 9 przyjeto w i1nnych
firmach komputerowych a 2 nie zwigzato swych dalszych loséw zyciowych
z branza komputerowa.

Ce™ Firmy, WIJP i nasz jJako potwierdzenie praktyczne mozliv/osci
wykorzystania psychologii zostaty osiggniete. Sadzimy, 1z w codziennej
dzia.4alnosci wojskowej s4uzby psychologicznej zbyt czesto zapomina sieg|

L4 psychologia to nauka stosov/ana ( a moze nawet przede wszystkim)



(-of.nd.dr habo Derzy Przybylski

MOZLIWOSCI ADAPTACOI AMERYKANSKIEGO SYSTEMU
KSZTALCENIA HUMANISTYCZNEGO W POLSKIM-TYYZSZYM
SZKOLNICTWIE WODSKOWYM

Celem tego komunikatu jest przedstawiienie panstwlu ogolnych
zasad szkolenia oficerow w Stanach Zjednoczonych Ameryki oraz
wskazanie mozliwosSci adaptacji amerykanskiego systemu ksztatcenia
humanistycznego w polskim wyzszym szkolnictwie wojskowymo

Przy formutowaniu okreslonych przyk#addéw, dcrf-yczecych
amerykanskiego szkolnictwa wojskowego, opieram sie przede wszystki-
na doswiadczeniach Akademii Marynarki Wojennej Standow Zjednoczonyc
w Annapolis, ktérej programy i zasady ksztatcenia kadetédw se podob-
ne lub i1dentyczne jak 1 programy pozostatych dwoch akademii«

Na wstepie kilka uwag wprowadzajecych nas w prezentowany
tematl

Kandydaci do zawodu oficera Armii Standw Zjednoczonych AmeryKki
se przygotowywani w dwoch rodzajach uczelni akademickich, a miano-
wicie we wspomnianych juz trzech akademiach wojskowych /gdzie
ksztatci sie okoto 10% stanu przyszydych oficerow armii USA/,

1 w okoto 50 wybranych /positadajecych studia wojskowe/ uniwersyte-
tach cywilnych/gdzifae ksztatci sie okoto 90% stanu przyszytych
oficerow armii USA/, W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze akademie
wojskowe posiadaje wiszelkie uprawnienia uniwiersytetow cywilnych

- bowiiem naleze do Stowarzyszen College®6wi i Szkod Srednich w po-
szczegolnych regionach USA - co oznacza, ze ich programy i kierunk

studiowi se oficjalnie uznawane na terenie catych Standéw Zjednoczo-

nych Ameryki o



Akademie wojskowe sa uczelniami typu coileg”®"6w prowadzecymi
podobnie jak 1 one 4-letnie studia wyzsze stopnia pierwszegOo
Absolwenci akademii rowniez jak i absolwenci cywilnych college®déw
otrzymuje tytut bakataza nauk /co w Polsce jest porownywalne do
tytudu i1nzyniera lub licencjanta/~ Tytud ten upowaznia do podejmol
wania studiéw stopnia drugiego, zaréwno w wojsku jak i w cywilnych
uniwersytetach, gdzie mozna uzyska¢ tytut magistra, a nastepnie
stopien doktora nauk w tych specjalnosciach, w ktorych uzyskano

bakalaureat. N

Analizujec amerykanski system ksztatcenia oficerdow nalezy
ponadto wiedzie¢, ze w kraju tym obowiezuje zasada iz kazdy
obywatel pragnecy bra¢ udziat w publicznym zyciu panstwowym
powihien posiadac¢ stopien oficerski uzyskany w toku szkolenia
w akademii wojskowej lub w studium wojskowym na uniwersytecie
cywilnymo

Amerykanski system szkolenia oficerdéw posiada szes¢ zasadni-
czych stopnie Pierwszy stopien szkolenia obejmuje przygotowanie
kandydatéw do stuzby oa najnizszych stanowiskach oficerskich®
Szkolenie to prowadzone jest w trzech réznych formach« W wymienic
nych juz akademiach wojskowych 1 uniwersytetach cywilnych®
Absolwenci tych studidéw po uzyskaniu tytutu bakataza 1 zdaniu
stosownych egzaminéw otrzymuje stopnie podporucznikow« Ponadto
zastuzeni podoficerowie - absolwenci wyzszych studiéw cywilnych -
moge byc kierowani na roczne kursy oficerskie dla sierzantow.
Absolwenci tych trzech form szkolenia podstawowego po uzyskaniu
stopni oficerskich, a przed skierowaniem do sduzby w jednostkach
liniowych, se kierowani do specjalnych szké+ technicznych
/centrow szkolenia/ poszczegolnych rodzajow wojsk - gdzie w czasi

od kilku tygodni do pédtora roku przechodze szkolenie w tej spe-

cjalnosci, w ktorej bede pednili dalsze stuzbe wojskowe®



Drugi stopien szkolenia w armii USA obejmuje kandydatow! na
kapitanow, ktorzy se kierow!ani na wiyzszy kursy specjalistyczne,
tmAlgje one W zaleznosci od specjalnosci od 6 do 12 miesiecy/takich
kursow! nie organizuje marynarka w!ojenne/o Tpzeci stopien szkolenia
obejmuje studia /dotyczy to tylko czesci oficerow!/ wi Szkole Pote-
czonego Sztabu lub W w!lyzszych szkotach wlojskowiych rodzajow! w!Ojsk,
albo W uniwlersytetach cywiilnych® Czas nauki trwla tam od 1 do 2 lat
W zaleznosci od specjalnosci. W uczelniach tych ich stuchacze moge
uzyskaC tytuty magistrow! okreslonej specjalnosci A ramach konty-
nuacji specjalizacji z ktéorej uzyskali bakalaureat™o

Cztwiarty stopien szkolenia obejmuje oficerow! Podeczonego
Sztabu 1 Sztabow! Rodzajéw! Wojsk, a takze oficerow! pracujecych
W dow!Odztwlach NATO. Se to przewlaznie 3-miesieczne kursy, na ktorymi
stuchaczy ucze sie w!spodpracy 1 Wi!spoéddziatania z innymi stuzbami
i rodzajami WIOjsk oraz wlOjskami innych panstw! czdonkow! NATO.

Piety stopien szkolenia to studia W Wyzszej Szkole Wojskow!ej
Poteczonego Sztabu. Oej sdtuchaczami se oficerow!ie W stopniach
podputkow!nika 1 komandora porucznika. Czas nauki wiynosi tam
10 miesiecy. W uczelni tej duzo uwlagi zwlraca sie na poznanie
przez jej stuchaczy historii wlQjskow!OSci , strategii i sztuki
operacyjnej a takze zasad organizacji 1 zarzedzania.

Szosty stopien szkolenia obejmuje krotkie kursy 1-2 miesiecz-
ne organizowl!ane dla mianowianych W danym roku generaow! brygady 1
kontradmira4© Na kursach tych uczy sie strategii wiojskowiej 1 poli-
tycznej Stanow! Zjednoczonych Ameryki oraz zasad w!spétdziataniba
poszczegdlnych rodzajéw! wlojsko

Najwiyzsze uczelnie wpjskowle Stanow! Zjednoczonych Ameryki jest
Uniwiersytet Obrony©®© Zadaniem tej uczeln”est ksztatcenie wiyzszych
dowiddcow! wiojskowtych i dyplomatéw!© Ceche charakterystyczne prowia-

dzonego tam szkolenia jest wtiezanie problemow! wiojskow!ych



z dziatalnoscie stuzby dyplomatycznej USAo W nauczaniu k#adzie
sie nacisk na poznanie przez stachaczy problematyki politycznej
i militarnej doktryny USA i pov\iiezaniu ze strategie 1 sztuke
operacyjneo Sted tez w uczelni teJ ucze sie VAiojskowi stopniach
putkoiAtnika-komandora 1 cywkile - g#déwnie pracownicy Departamentu
StanUo Od 1947 do 1991 roku uczelnie te ukonczy4o 1450 osob,
w tym 1250 wojskowych, & ktorych wiekszosS¢ zostata generatami
oraz 200 os6b cywilnych sposrod ktérych gros bydo lub jest
ambasadorami USAo

Studia na Uniwersytecie Obrony trwaje 10 miesiecyo W programal
nauczania zasadnicze pozycje zajmuje: historia 1 strategia obronyj
USA 1 polityka biezeca /przesz4os¢ i1 przysz4os¢ USA i1 Swiata/.

Po tych wstepnych wprowadzajecych uwagach pragne przedstawic
miejsce nauk humanistycznych i spotecznych w amerykanskim systemij
ksztatcenia wojskowegoo Uczynie to, jak juz zaznaczydem na przy-
k#adzie Akademii Marynarki Wojennej w Annapolis, z ktorej
uzyskalismy cate dokumentacje dotyczece jej organizacji, programoj
ksztatcenia 1 zasad wychowania kadetowo.

O znaczeniu przedmiotow humanistycznych w ksztatceniu stucha-|
czy tej uczelni Swiadczy dobitnie juz sama jej organizacja«
Przypomina ona pod wieloma wzgledami organizacje amerykanskich
college"ow cywilnych. Osobe odpowiedzialne za realizacje programuj
akademickiego, ktory obejmuje nauczane w uczelni przedmioty
humanistyczne, matematyczne, przyrodnicze 1 techniczne jest

Dziekan - profesor cywilny« Demu podlega cata kadra naukowo-
dydaktyczna wyktadajeca wymienione przedmioty. Natomiast za
nauczanie przedmiotéw zawodowych - ktdére nie se umieszczane
w dyplomach wydawanych absolwentom - odpowiada Komendant Brygady

Podchorezych - ktdérym jest oficer zawodowy 1 Ktory jest drugim

co do waznosSci zastepce Rektora-Komendanta /Superintendenta/

Akademii,



w aké demii Jjest cztery wiydzialy, Wijfmieiani je kolejnosci
tak jak rzedstaviaje to dokumenty tej uczelni: W iydziak nauk
humanistycznych 1 spotecznych; wiydziak inzynierii 1 uzbrojenia;
viiydzialk matematyki 1 nauk Scistych oraz Wiydzialk rAPMAIoju zav\iodowiego|

Kadeci rstuchacze akademii se podzieleni na trzy grupy ksztat-|
ceniQ, w ktorych zdobywiaje okreslone cywiilne specjalnosci naukowe

W grupie pierwszej obejmujacej specjalizacje z zakresu nauk
humanistycznych 1 spotecznych, stara sie je uzyskaC 30-35%
ogotu kadetdéowo Na wydziale tym jest pie¢ katedr, w ktdérych mozna
uzyskaC cztery specjalnosci naukowe« Se to katedry: historili,
Jjezyka angielskiego /literatury angielskiej/, nauk politycznych,
ekonomii oraz jezykdéw obcych« Uzyskiwane tu cztery specjalnosci
to: historia, nauka o polity¢™>(i iTTeratura angielska.-"

wyd™zTale tym ppecjalizuje sie okoto 1300 kadetow, a zatrud-|

nizonych jest 36 wojskowych i1 80 cywilnych nauczycieli akademickich]|

Na Wydziale Inzynierii 1 uzbrojenia specjalizacje zawodowe
wybiera okoto 35-40% /1600/ kadetéw, a zatrudnionych jest tam
69 wojskowych 1 71 cywilnych nauczycieli akademickich* Wydziat
posiada 5 katedr: techniki lotniczej 1 kosmonautycznej, elektro-
techniki, budowy maszyn, inzynierii uzbrojenia i systeméw oraz
inzynierii systeméw okretowych, ktdére nadaje podobne do ich
nazwy specjalnosci 1i1ch stuchaczom«

Wydziat Matematyki i Nauk Scistych zatrudnia 60 wojskov»iych
1 166 cywilnych nauczycieli akademickich 1 instruktordéw, a specja-|
lizuje sie na nim 25-30% /1200/ kadetéow« Wydziat posiada piec
katedr: matematyki, chemii, Ffizyki, informatyki 1 oceanografii«
Katedry te nadaje roéwniez podobne do ich nazwy specjalnosci
naukowe«

Przygotowaniem wojskowym kadetow do wybranego przez nich

zawodu oficera marynarki wojennej USA, zajmuje sie wydziat



roozvMoju zai™iodowegoo W skdad wydziatu wchodze nioinnymi katedry:
dowodzenia 1 prawa, nawigacji 1 wiedzy morskiej oraz przygotowani
zawodowego« Nalezy podkreslic¢, ze zdecydowane wiekszos¢ zajec
wydziat ten realizuje w okresie praktyk letnich kadetow , w czasi«
szkolenia unitarnego a takze po godzinie 15-tej, przez piec¢ dni

w tygodniu« Czas ten nie jJest wliczany w ogolny program ksztatce-
nia akademickiego kadetdwt

Kazdy z kadetow bez wzgledu na obrane specjalizacje naukowe
musi w toku studidow wystuchac¢ i1 zaliczy¢ siedem obowiezkowych
przedmiotéw humanistycznych i spotecznych« Naleze do nich nauczani
na pierwszym roku studiow: podstawy dowodzenia w marynarce wojennj
/przedmiot podobny do naszej pedagogiki/ w wymiarze 40 godzmn;
rozw0j ustroju 1 konstytucji Standw Zjednoczonych /nasza polito-
logia/ w wymiarze 60 godzin; historia amerykanskiej marynarki
wpjennej w wymiarze 60 godzin« W drugim roku nquki kadeci zobo-
wiezani se uczy¢ sie w semestrze zimowym przedmiotu pod nazwe:
historia cywilizacji zaehodniej,. kultura, etyka i spoteczenstwo
do 1776 roku obemujecego 60 godzin, a w semestrze letnim tego
samego przedmiotu od 17§g$§3iczaséw biezecych roéwniez w wymiarze
60 godzin«

W trzecim roku nauki kadeci obowiezkowo ucze sie przedmiotu
pod nazwe: etyka 1 dowodzenie w marynarce wojennej /jest to etykal
poteczona z organizgqje 1 zarzedzaniem oraz pedagogike/ w wymiarzI
60 godzin, a ponadto se zobowiezani uczyC sie jJednego z wybranych
przez siebie przedmiotéw humanistycznych lub spotecznych 2z zakresl
historii, nauki o polityce lub ekonomii, tez w wymiarze 60 godzin]

W czwartym roku ksztatcenia kadeci zobowiezani se uczy¢ sie

przedmiotu pod nazwe:prawo dla oficerdow miodszych w wymiarze

40 godzin 1 podovbie jak na roku 11l jednego wybranego przez

siebie przedmiotu w wymiarze 60 godzin«
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Ogotem przedmioty humanistyczne 1 spodeczne nauczane V\iszystkich
kadetow obejmuje 580 godzin zaje¢ dydaktycznych, co w ogolnej
liczbie 2800 godzin przeznaczonych na zajecia dydaktyczne realizowa-
ne w ramach programu akademickiego stanowi 20,7% jego catosSci«

Kadeci, ktorzy obieraje specjalizacje z nauk humanistycznych
1 spotecznych zobowiezani se dodatkowo uczyC sie jednego z nastepu-
jecych jezykéw: Francuskiego, niemieckiego, chinskiego, japonskiego
hiszpanskiego 1 rosyjskiego - na co przeznacza sie 180 godzin zajec
dydaktycznych. W tym miejscu nalezy podkreslic¢c, ze jezykdéw obcych
nie ucze sie pozostali kadeci.

Ponadto kadeci spetrjalizujecy sie w humanistyce, ucze sie
dodatkowo przedmiotéw kierunkowych 1 pomocniczych z wybranej
specjalnosci w wymiarze 420 godzin« Tak wiectecznie przy specjali-
zacji z zakresu nauk humanistycznych 1 spotecznych, na przedmioty
te bez jezykow obcych przeznacza sie 1000 godzin dydaktycznych

Przy takim wymiarze czasu przeznaczonego na nauczanie przedmio-
téw humanistycznych mozna wyksztadci¢ oficera humaniste w pedni
przygotowanego do wykonywania zadan wynikajecych z wybranego
zawodu o

Majec na wzgledzie fTakt opowiadania sie Polski za wstepieniem
do NATO , w ktorego armiach w wiekszosci obowiezuje amerykanski
system szkolenia wojskowego, uwazam za celowe juz w 1995 roku
- w ramach przeprowadzanych obecnie zmian w programach ksztatcenia

(¢»prowadzi¢ do polskich szkét oficerskich podobne do amerykanskich
zasa(” przygotowania podcfiorezych do zawodu oficera«

Ponadto proponuje, aby w pracy wychowawczej z podchorezymi
skorzysta¢ z nastepujecych amerykanskich doswiadczen:

1/ konsekwentnie wciela¢ w zycie koncepcje honoru /oficer nie

k#amie, nie oszukuje i nie kradnie - odmienne zachowanie stanow

podstawe do zwolnienia z uczelni/;



3/

4/

5/

6/

rozwlijaC samodzielnos¢ podchorezych w codziennej praktyce
szkolenia® U amerykandow kadeci zajmuje wszystkie stanowiska
dowdédcze w brygadzie od dowdédcy druzyny do dowddcy brygady®©
Oficerowie se jedynie ich doradcami™ to zastepuje praktyki
dowdédcze w jednostkach, co u nas jest powszechnie, ale bez

wiekszych skutkoiM stosowane ;

udostepni¢ podchorezym mozliwos¢ korzystanie w datwy sposob
ze wszystkich urzedzen dydaktycznych 1 technicznych znajduje-

cych sie w uczelniach wojskowych;

skomputeryzowa¢ system bibliotek wojskowych i1 umozliwi¢ przez
niego korzystanie podchorezym ze wszystkich zbiorovM bibliotecz-
nych znajdujecych sie w Wojsku Polskim bez potrzeby odrywania

sie od nauki ;

wykorzystac¢ sport 1 dziatalnos¢ kulturalne do budowWgOia
prawdziwych zespotow kolezenskich na bazie plutonéw, kompanii

i batalionow;

bezwzglednienie przestrzegaC zasady toleracji religijnej,

zakazaC +teczenia przedsiewzie¢ stuzbowych z religijnymi.



P4k dr Michat KORCZAK

Szef Oddziatu

Szkolnictwa Wyzszego 1 Nauki

Zarzadu Szkolnictwa Wojskowego SG WP*

’Koncopcja ks™:tatcGnia w wojskowym
szkoln/cer™v~\w/o y"awodovwm wyznaczadag
przemiany w spoteczenstwie i

w sitach zbrojnych oraz przemiany

samego zawodu ”’

”1ROGRAMOWO-ORGANI/ACY IMIZ ZAKOZFNIA RI FORMY WOJSKOWFGO
T1ZKOFN IG IWA ZAWODOWFGO""

25 sierpnia 1993 roku zostata przyjeta przez kierownictwo
Si+ Zbrojnych RP koncepcja reorganizacji wojskowego szkolnictwa
zawodowego.

Projekt systemowej przebudowy programowej 1 strukturalnej
wojskowego szkolnictwa zawodowego powstat w latach 1991-93
w wyniku kolejnych przyblizen i1 etapéw prac, podporzadkowanych
osiggnieciu zasadniczego sratategicznego celu - czyli z jednej
strony takiego zorganizowania tego szkolnictwa, aby przystawato
do nowego zrestrukturyzowanego modelu naszych sit+ zbrojnych,
oraz by4o zarazem nosnikiem ich postepu i rozwoju,
a jednoczesnie by nosito w sobie najwartosciowsze cechy systemow
szkolnictwa wojskowego przodujacych armii Swiata.

Praktyczng egzemplifikacjg tak sformutowanego celu bydo
rozwigzanie nastepujacych zasadniczych probleméw :

- uzyskanie wyzszej jJakosci ksztatcenia 1 przygotowania kadr
woj skowych;

- zracjonalizowanie nadmiernie rozbudowanej struktury systemu
szkolnictwa wojskowego;

- zwiekszenie skutecznosci zarzadzania szkolnictwem
woj skowym;

- usprawnienie i unowoczesnienie wewnetrznej  struktury

organizacyjnej;



- sLworzenie warunkow organizacyjnych i programowych
do skorelowania wo jskowego szkolnictwa zawodowego

z zaﬁpowaniem niezbednejy specyfiki z Kkrajowym systemem

edukayjnym, zwlkaszcza na poziomie akademickim.

Opracowany przez zespot pracownikéw Sztabu Generalnego WP
oraz przedstawicieli szkolnictwa "wo jskowego projekt
reorganizacji wojskowego szkolnictwa zawodowego stanowi
rozwiniecie prac koncepcyjnych, ktére zapoczgtkowano jesienig
1990 roku 1 zintensyfikowano po posiedzeniu Zespotu Ministra ON
w dniu 11 wrzesnia 1992 roku.

Przeprowadzone po tym posiedzeniu konsultacje 1 dyskusje
panelowe z udziatem przedstawicieli akademii i szkéd wojskowych,
instytucji centralnych MON, dowddztw RSZ, ekspertow
z Ministerstwa Obrony Narodowej, a takze trzy grupy decyzyjne
w kierownictwie Sztabu Generalnego WP pozwoli4y na wypracowanie

jak sie wydaje - optymalnego, bedgacego nosnikiem zmian
jakosciowych, docelowego modelu szkolnictwa wojskowego.

W pracach nad projektem reorganizacji zatozono, ze reforma
wo jskowego szkolnictwa zawodowego powinna mieC charakter
systemowy I obejmowa¢ wszystkie te dziedziny, ktore maja
zasadnicze znaczenie dla jego sprawnego funkcjonowania
(dotychczas zapoczatkowane w koncu lat 80-tych przedsiewziecia
reformatorskie miaty charakter czgstkowy 1 brakowato im
strategicznego celu dziatan).

Ponadto przyjeto, ze U podstaw racjonalnej przebudowy
systemu przygotowania kadr dla si+ zbrojnych winna by¢ koncepcja
(model) ksztatcenia. Zatem optymalizacja struktury
organizacyjnej szkolnictwa oraz zarzadzanie nim stanowi¢ powinny
pochodne tej koncepcji.

Owe zasadnicze przestanki kompleksowe j przebudowy
szkolnictwa,a takze wyraznie zarysowujace sie oczekiwania
spoteczne oraz koniecznos¢ eliminowania niekorzystnych cech
1 elementow dysfunkcjonalnych tego szkolnictwa, stanowidty dla
zespo+tu projektujacego merytoryczng podstawe okrestenia
najwazniejszych uwarunkowan prac reorganizacyjnych. Przy
konstruowaniu zatem projektu reformy wzieto miedzy i1nnymi pod
uwage, ze:



reorganizacja wojskowego szkolnictwa zawodowego powinna
uwzgledniac elementy strategii edukacyjnej panstwa,
przebiega¢ etapowo i1 mie¢ charakter procesu otwartego,
w ktorym W dalszej perspektywie czasowej - przy
postepujacym uzawodowieniu sit zbrojnych - bedzie mozliwosé
pogtebienia zmian organizacyjno-strukturalnych;

przyszty model wojskowego szkolnictwa zawodowego nie
zanizy obecnego statusu wyzszego szkolnictwa wojskowego
(dotyczy to szczegélnie WSO), zas w pracach projektowych
uwzgledniony zostanie dotychczasowy, wieloletni dorobek
organizacyjny 1 programowy tegoz szkonictwa;

projekt reformy szkolnictwa wojskowego winien sie miescic
w docelowym ksztatcie organizacyjnym SZ RP oraz uwzgledniac
ich perspektywiczne potrzeby jakosciowe i i1losciowe;

koszty przedsiewzieC reorganizacyjnych winny uwzgledniac
realia ekonomiczne resortu Obrony Narodowej, natoniast
wdrozenie samej reformy winno da¢ wymierne efekty
organizacyj no-ekonomiczne;

uzyskanie - w wyniku reformy - zmian Jjakosciowych
w szkolnictwie wojskowym niesie ze sobg koniecznos¢ zmian
legislacyjnych oraz przewartosciowan w przebiegu stuzby
zotnierzy zawodowych (w pragmatyce kadrowej 1 w formach

dalszego doskonalenia zawodowego).

Zatozenia modelu ksztatcenia kadr woiskowych.
W projekcie modelu ksztatcenia kadr przyjeto nastepujace
zatozenia:

1) odejscie od dotad obowigzujacej zasady, iz szkolnictwo
wojskowe Jjest jJjedynag instytucja powotang do ksztatcenia
kadr dla si+ zbrojnych. W zwigzku z powyzszym nalezy:

- stopniowo rozszerzac zrodita pozyskiwania kadr
wojskowych z systemu edukacji cywilnej, zwhkaszcza
specjalistéw w wgskich dziedzinach wiedzy;

- dgzy¢ do stopniowego programowego przeorientowywania
szké+ wojskowych na ksztatcenie kandydatow do stuzby
statej tylko W kierunkach dowddczych

i dowddczo-technicznych.



2) maksymalne dostosowanie modelu ksztatcenia kadr
(na wszystkich wystepujacych poziomach) do zmieniajacych
sie potrzeb jakosciowych sit+ zbrojnych (wymogéw zawodowych
w poszczegolnych korpusach osobowych) oraz oczekiwan

ambicji intelektualnych kandydatow do s4uzby statej

kontraktowej ;

3) stopniowe osigganie niezbednej (odpowiedniej) spoéjnosci ze
szkolnictwem cywilnym w ramach systemu edukacji narodowej
(rzeczywista poréownywalnos¢ wyksztatcenia, kompatybilnosc
programow, rownowaznos¢ dyploméw, wspolne uregulowania
ustawowe, 1tp.);

4) zapewnienie droznosci ksztatcenia (poziomej 1 pionowej)
w systemie przygotowania kadr wojskowych zarowno miedzy
korpusami  osobowymi, jak 1 Kkierunkami oraz poziomami
ksztatcenia w ramach poszczegolnych podsystemow
edukacyj nych, oficerow, choragzych i podoficerow
zawodowych;

5 uwzglednienie w organizacji oraz programach ksztatcenia
kandydatéw na zodnierzy zawodowych potrzeb mobilizacyjnych
w takim stopniu, aby zapewni¢ odchodzgcym ze szkoéd
w okreslonym etapie ksztatcenia (na ustalonym poziomie
edukacyjnym), catosciowe przygotowanie dowddcze
I specjalistyczne;

6) zwiekszenie rangi selekcji pozytywnej w koncepcji
ksztatcenia kadr, zapewniajgc tym samym wprowadzenie
mechanizméw konkurencyjnosci 1 silnej motywacji sduchaczy
do nauki oraz trafnos¢ i1nwestowania w najlepszych
I kierowania 1ich na poszczegolne poziomy ksztatcenia,
stosownie do posiadanych uzdoInien 1 predyspozycji
psychofizycznych.

7) rozszerzenie zadan edukacyjnych WAT i1 AMW o studia 1-go
stopnia (inzynierskie) 0] charakterze technicznym
I techniczno-dowodczym.

W modelu ksztatcenia kadr wojskowych g#éwny nacisk potozono
na zatozenia programowe 1 organizacje ksztatcenia kandydatow
na oficerow, przyjmujac, iz ksztatcenie na pozostatych poziomach

jest w znacznym stopniu pochodng tego pierwszego.



w modeJu ksztatcenia kandydatow na oficerdw:
D w WAT i1 AmMw (schemat i1j wprowadzone zostang - w miejsce
dotychczasowych 5-letnich studiow magisterskich:

- 4-letnie wyzsze studia zawodowe dla ok. 80%
ksztatconych w nich podchorazych przygotowywanych
do pednienia obowigzkéw na pierwszych stanowiskach
stuzbowych w jednostkach wojskowych;

- 5-fetnie studia magisterskie zostang utrzymane d¥a
ok. 20% podchorgazych w specjat#nosciach wymagajacych
rozszerzonej wiedzy, a takze przygotowywanych
do pracy w  szkodnictwie wojskowym, placowkach
naukowo-badawczych, itp.

2 w Wso (schemat 2) model ksztatcenia kandydatow na oficeroéw
obejmuje dwa typy studiow:

- wyzsze wojskowe studia zawodowe w trybie trzyletnim
(absolwenci otrzymywat iby itytutd oficera zawodowego);

- wyzsze wojskowe studia zawodowe w trybie
czteroletnim z mozliwoscig uzyskania przez
absolwentéw tytudtu oficera zawodowego i iInzyniera
(licencjata) danej specjalnosci.

W  zaproponowanym, m.odelu ksztatcenia szczegd6lnie Iistotne
dla procesu edukacj i kandydatow na oficerow jest
wprowadzenie selekcji pozytywnej po Il  roku studiow.
Stanowi¢ ona bedzie podstawe kwalifikowania podchorgzych
na okreslony typ studiodw z uwzglednieniem ich
predyspozycji i uzdolnien oraz osigganych wynikéw w nauce.
Obydwa typy studiow (w ktérych wydzielono wspdolne
1 odrebne etapy), maja charakter wyzszych studiow
zawodowych 1 w swojej istocie nawigzuja do wdrazanego
w systemie edukacji krajowej wielostopniowego modelu
studiow wyzszych.

Zasadniczym elementem roéznicujacym obydwa typy studiow
jest stopien i zakres przygotowania zawodowego
absolwentow. Podkresli¢ nalezy, 1z w prezentowanym modelu
ksztatcenia zatozono, ze pierwszym stanowiskiem sduzbowym
dla absolwentéw obydwu typow studidw bedzie TfTunkcja
dowédcy plutonu.



Absolwenci studidow trzyletnich bedg kierowani do jednostek
wojskowych na stanowiska dowdédcow plutonow z zatozeniem
wydduzonego przebiegu stuzby na pierwszym 1 kolejnych
stanowiskach stuzbowych (dowédcy plutonu, kompanii).
Oficerom tym nie zamyka sie mozliwosci rozwoju zawodowego
1 intelektualnego, ktory Jjednak uwarunkowany bedzie
ukonczeniem studidéw uzupedniajgcych w WSO.

Abolwenci studiow czteroletnich beda kierowani
do jednostek wojskowych na staze zawodowe na stanowiska
dowodcow plutonow (min. 1 rok) z mozliwoscig
przyspieszonego - w stosunku do absolwentdéw pierwszego

typu studiéw - awansu pionowego.

Tak zroznicowany proces ksztatcenia powinien zapewni¢ m.in.
pozadang - z punktu widzenia konkurencyjnosci i efektywnosci
edukacyjnej - roéznorodnosc przygotowania zawodowego oficerow
mtodszych, a nastepnie uruchomienie instytucji selekcji
pozytywnej w kreowaniu ich na wyzsze stanowiska stuzbowe.

Na nowg jJakosSC przedstawionego modelu ksztatcenia skdada
sie przede wszystkim:

- modudowa organizacja procesu kszta*cenia*A;

- wbudowane w proces edukacyjny mechanizmy selekcyjne;

- organizowane w centrum szkolenia rodzaju wojsk wstepna
1 zasadnicza specjalizacja zawodowa;

- 1nny (od dotychczasowego jednosemestralnego) system praktyk
dowédczych w jednostkach wojskowych, z ostatniga praktyka
przewidziang, Jjako staz na stanowisku dowddcy plutonu
(rownorzednym) ;

- zintegrowane zgrupowania szkoleniowo-poligonowe;

- krotkoterminowe obozy rekreacyjno-szkoleniowe (np. szkota
przetrwania) 1 podréze poznawcze dla podchorgzych nie

posiadajgcych zalegtosci w nauce;

N\

£ za ewniajaca w okreslonym _etapie ksztatcenia, catosciowe
przy%o owanie dowodcze 1 specjalistyczne, niezbedne w stuzbie
wojskowej na kolejnych, coraz wyzszych szczeblach dowodzenia.



- nowa filozofia i metodyka ksztattowania sprawnosci
fizycznej 1 zamitowania do kultury fizycznej;
- intensyfikacja nauczania jezykdéw obcych.

Jf systemio przy~™otowania chorgzych.

W systemie przygotowania chorgzych (schemat JJ funkcjonowac
bedg wydgcznie 2-tetnie szkoty chorgzych d¥a kandydatéw
z wyksztatceniem Srednim 4ub zasadniczym zawodowym, zbieznym

z charakterem okreslonej SCh. Ksztatcenie kadetow
podporzadkowane bedzie ich utylitarnemu przygotowaniu
do przysztych funkcji zawodowych tylko pod wzgledem

woj skowo-specj aktistycznym.

Konsekwencja przyjecia takiej formy ksztatcenia jest
rezygnacja z obowigazujgcego zatozenia, 1z wszyscy zodnierze tego
korpusu powinni legitymowac sie wyksztatceniem Srednim.
Kandydaci do korpusu chorazych przygotowanie ogolne powinni
zdobywa¢ w procesie edukacji cywilnej (przed podjeciem nauki
w SCh lub w toku pe#nienia zawodowej stuzby wojskowej).
Zaktada sie, 4 absolwenci SCh nie legitymujacy sie
wyksztatceniem Srednim beda mogli awansowa¢ tylko do stopnia
chorgzego.

Ksztatcenie kandydatéw na podoficerédw zawodowych.

Przygotowanie kandydatoéw na podoficerow zawodowych
(schemat 4) bedzie zroznicowane, w zaleznosci od posiadanego
przez nich przeszkolenia wojskowego:

- 6 miesiecy - dla kandydatow posiadajgcych przeszkolenie
wojskowe w wymiarze co najmniej podowy czasu trwania
zasadniczej stuzby wojskowej;

- 11 miesiecy - dla kandydatow bez przeszkolenia wojskowego
(z "cywila).

O uruchomieniu podoficerskich szkét zawodowych z 6 4ub 11
miesiecznym czasem trwania nauki decydowa¢ bedzie Sztab

Generalny WP, (stosownie do potrzeb kadrowych armii).



Struktura wo.jskowofio szko Jnictwa zawodowora.

Kluczowym zatozeniem proponowanych rozwigzan strukturalnych
systemu szkolnictwa wojskowego by4o usytuowanie przysztych
uczelni i oSrodkow szkolenia w garnizonach posiadajacych
najlepsze warunki dydaktyczne 1 logistyczne (W tym réwniez
mozliwosci wspoOdpracy =z akademickimi Srodowiskami cywilnymi)
oraz pedne wykorzystanie istniejgcych rezerw i1 mozliwosSci
ksztatceniowych WAT.

W wyniku przeprowadzonych badan do rozwazan
anal ityczno-koncepcyjnych nad projektem docelowej struktury
organizacyjnej szkolnictwa przyjeto opcje integracji szkéod
i osSrodkow szkolenia opartej o cztery wyzsze szkoty oficerskie
(WSO) 1 trzy Akademie Wojskowe (AW).

Za taka opcjg przemawiaja niezbedne potrzeby ilosciowe sit
zbrojnych w zakresie oficerow wojsk [ladowych, przewidywany
na najblizsze lata stopien uzawodowienia armii oraz mozliwoSci
finansowe wojska w pozyskiwaniu kadr do stuzby kontraktowej.

Projektujac reorganizacje struktury szkolnictwa, w tym
lokalizacje nowo tworzonych placéwek edukacyjnych, uwzgledniono
miedzy iInny

- mozliwosci zakwaterowania sdtuchaczy oraz kadry nauczajacej
i dowddczej;

- mozliwosci w zakresie wykorzystania 1 rozbudowy istniejacej
infrastruktury dydaktycznej, zwkaszcza szkoleniowej bazy
potowej (przykoszarowej 1 poligonowej);

- odlegtosc miejsc stacjonowania placowek edukacyjnych
do osrodkéw szkolenia poligonowego;

- wysokosci kosztow (spotecznych i1 materiatowych) zwigzanych
z tworzeniem szkodt;

- mozliwosci wspodpracy wo jskowej szkoty wyzszej
ze Srodowiskiem akademickim oraz osrodkami zycia

kulturalnego.

Przeprowadzone badania weddfug wyzej wymienionych Kkryteriow
wykazaty, i1z racjonalizacja struktury wojskowego szkolnictwa
zawodowego na flata 90-te 1 przetom vroku 2000 winna sie

sprowadzac¢ do:



- rozszerzenia zadan edukacyjnych WAT poprzez przejecie
dowddczo-technicznych Kkierunkéw ksztatcenia, realizowanych
dotychczas przez niektdére WSO;

- utworzenia w oparciu o garnizony Wroctaw, Poznan, Deblin
I Torun - czterech WSO;

- dokonania zmian w modelach ksztaklcenia w AMW, WAT 1 WAM;

- przeksztatcenia wybranych osrodkow szkolenia ©s)
w samodzielne centra szkolenia specjalistycznego.

Rownolegle z reformg programowga i1 strukturalng podjeto
dziatania zmierzajace do usprawnienia I unowoczesnienia
wewnetrznej struktury organizacyjo-funkcjonalnej uczelni
wojskowych i1 centiow szkolenia. Z szesSciu istniejgcych obecnie
piondw funkcjonalnych utrzymane zostang po integracji - trzy:

- dydaktyczno-naukowy - iIntegrujacy podstawowe dziedziny
dziatalnosci szkoty, (dydaktyczno-wychowawczg 1 naukowo-
-badawczg) kierowany przez zastepce komendanta
ds . dydaktyczno-naukowych;

- dowddczo-sztabowy (ogolny), ktorym kierowatby zastepca
komendanta ds. ogolnych;

- logistyki - zabezpieczajacy materiatowe i techniczne
potrzeby funkcjonowania szkoty, Kkierowany przez zastepce
komendanta ds. logistyki.

Struktura wewnetrzna szkoty wojskowej - generalnie
przystajgca do kierunkow zmian w strukturach sit+ zbrojnych -
powinna usprawni¢ zarzadzanie i poprawi¢ efektywnos¢ dziatania

wojskowych placowek edukacyjnych.

System zarzagdzania wo./skovwm szko Jnictwem zawodowvwm
Przedstawiona koncepcja reorganizacji systemu wojskowego
szkolnictwa zawodowego w sferze jego struktur organizacyjnych
integruje rozproszone dotychczas niewielkie placéwki szkolne,
tworzac wo jskowe osrodki szkolnictwa wyzszego o0 znacznie
wiekszym potencjale dydaktyczno-naukowym (zintegrowane
wielowydziatowe WSO) oraz "kombinaty"™ wielopoziomowej edukacji

wojskowej (centra szkolenia specjalistycznego).
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Planowane zmiany I swoiste ‘"uporzadkowanie'™ struktur
organizacyjnych szkolnictwa wojskowego oraz przeprowadzona juz
restrukturyzacja na szczeblu 1i1nstytucji Sztabu Generalnego WP
(w tym zwtaszcza nowe usytuowanie Zarzadu Szkolnictwa
Wo jskowego) powinny Thiia Sprawnien nze funkcjonowanie
centralnego organu zarzadzania wojskowym szkolnicwem zawodowym.

Organ taki obejmowatby swoim oddziatywaniem wszystkie
wo jskowe instytucje ksztatcagce (szkolace) kandydatow
na zodnierzy zawodowych (w tym akademie wojskowe), sprawujac
rownoczesnie nadzér stuzbowy nad doskonaleniem kursowym kadr
szczebla pododdziatu (stuzby statej, kontraktowej 1 rezerwy),
przeszkalaniem wojskowym absolwentow uczelni cywilnych, a takze
nad ksztatceniem 1 doskonaleniem znajomosci jezykdéw obcych
w catych sidach zbrojnych. Ponadto organ ten, we wspodpracy
z Ministerstwem Edukacji Narodowej, koordynowatby dziatalnosé
liceow wojskowych oraz studidéw wojskowych w Wyzszych Szkodach
Morskich.

Wspétpraaa wo./skowofzo szkoJdnictwa zawodowego z kra./owym systemem
edukacy. fnym.

Skutecznosé osiggania zatozonych celow reorganizacji
wojskowego szkolnictwa zawodowego (zardéwno w ujeciu programowym,
jak 1 strukturalnym) uzalezniona jest od stopniowej integracji
tegoz szkolnictwa z Kkrajowym systemem edukacyjnym.

Dotychczasowy system przygotowania kadr wo jskowych
charakteryzowat sie m.in. pedng samowystarczalnoscig edukacyjng
i swoistym wyizolowaniem z systemu edukacji narodowej.
Zasadniczg przyczyna tego stanu by+o utylitarne 1 tzw.
""resortowe"’ preferowanie problematyki ksztatcenia oraz nie
uwzglednianie potrzeby przygotowywania kadry do funkcjonowania
w szeroko pojmowanym Srodowisku spotecznym. Takie widzenie
systemu ksztatcenia kadr dla si+ zbrojnych doprowadzi4o

do pojawienia sie wielu negatywnych zjawisk.
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Zaliczyc¢ do nich nalezy: 1zolacje fTormalng (oddzielne
uregulowania prawne, np . ustawa o wyzszym szkolnictwie
wo jskowym) , instytucjonalng (sporadyczna, daleko

niewystarczajgca wspodpraca szké+ wojskowych i1 cywilnych)
1 edukacyjna (ograniczone mozliwosci nauki 1 studiow w szkodach
cywilnych). W efekcie przyczyni4o sie to do powstawania
negatywnych  (czesto uzasadnionych) opinii 0 niskim poziomie
ksztatcenia w szkotach wojskowych, obnizato status zo#nierza
zawodowego w Srodowisku cywilnym oraz doprowadzi4o do swoistej
alienacji wojska 1 jego szkoét w spoteczenstwie. W kategoriach
ekonomicznych - tak istotnych w obecnych warunkach - rozwigzanie
takie, poprzez duza liczbe instytucji ksztatceniowych
1 powtarzanie niektérych kierunkow studiow, zwiekszydo znacznie
koszty ksztatcenia kadr wojskowych.

Przyjete kierunki przebudowy systemu ksztatcenia kadr
wojskowych oraz znajomosS¢ zamierzen reformatorskich w edukacji
narodowe j do roku 2000 wskazuja na potrzebe uscislenia
wspodpracy wojskowego szkolnictwa zawodowego z systemem
szkolnictwa krajowego. Wspddpraca ta winna obejmowa¢ dwa poziomy
organizacyjne systemu szkolnictwa:

- poziom instytucji nadzorujacych dziatalnos¢ szkolnictwa

w Ministerstwie Obrony Narodowej 1 Ministerstwie Edukacji

Narodowej ;

- poziom uczelni I szkot w zakresie ksztatcenia kadr
woj skowych.

Wspodpraca w zakresie ksztatcenia kadr wo jskowych
na poziomie uczelni winna byC podporzadkowana przede wszystkim:

1) Stwarzaniu warunkéw programowych 1 organizacyjno-kadrowych

w AW 1 WSO do:

- ksztatcenia stuchaczy na poziomie wyzszym
w specjalnosciach wo jskowych, odpowiadajacych
tozsamym specjalnosciom cywi Inym; (dotychczas
na przykdtadzie WSOWZ: - "organizacja 1 zarzadzanie
w wojsku™, WSOWL - "eksploatacja wojskowych systeméw
telekomunikacyjnych'™)

- ksztatcenia rownolegtego podchorgzych WSO

w uczelniach cywilnych poprzez realizacje studiodw
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dwustopniowych; (dotychczas na przyktadzie WSOSK:
studia w WSO oraz od 11l roku WSO studia
uzupedniajgce magisterskie w Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu)
- ksztatcenia rownolegtego podchorazych w WSO
1 uczelni cywilney w oparciu o wspolny program
ksztatcenia (dotychczas na przyktadzie WOSR;
w wyniku kompatybid4nego programu tej szkoty
Z programem studiow inzynierskich Politechniki
Wroctawskie] podchorgzowie zdobywaja dwie
specjalnosci - wojskowg 1 cywilng, oraz otrzymywac
beda dyplomy ukonczenia dwéch uczelni - WOSR
I Politechniki Wroctawskiej);
Ksztatceniu w uczelniach cywilnych - na zasadzie
stypendiéw fundowanych przez MON - kandydatow na oficeroéw

(badz oficerow) w waskich specjalnosciach (nie uprawianych

ze wzgledu na rachunek ekonomiczny w uczelniach
wo jskowych) ;
Ksztatceniu w uczelniach cywilnych na studiach

podyplomowych i uzupedniajgcych oficerow stuzby statej;
Zatrudnianiu w wyzszych szkotach wo jskowych
na stanowiskach naukowo-dydaktycznych cywilnych
nauczycieli akademickich (dotyczy to dyscyplin, w ktdérych
nie wymagana jest specjalizacja wojskowa, zwkaszcza
przedmiotéw ogoédnych i ogdélnoksztakcacych).

AVA o
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