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1. Współczesny świat zmienia się prawie codziennie i wpływa 
to w wielkim stopniu na temat tego wykładu. W cieniu tak nazywa­
nej zimnej wojny zabezpieczenie się przeciwko wojnie lądowej w 
Europie stało się zadaniem naszej armii. Tak, mieliśmy posłanie 
poza Europą, w 1982 roku walczyliśmy w wojnie o Falklandy, ty­
siące kilometrów od naszego wybrzeża, ale cel przypomniał Euro­
pie, który zawarł się w tym co doświadczyliśmy, co jest głównym 
zagrożeniem. Faktycznie, posiadamy 55 000 żołnierzy w Niemczech 
- ’’Brytyjską Armię Renu”. Nasza armia jest zorganizowana w ten 
sposób, aby przeciwstawić się pancernemu zagrożeniu w centralnym 
regionie - co stanowi podstawę zagrożenia.

2. Spoglądając wstecz, zagrożenie dawało pewność i zaprowa­
dzało porządek w naszym wojskowym życiu. Jednakże, nie zde­
finiowano klarownie terminu ’’zagrożenie” dla Zjednoczonego Kró­
lestwa z tego kierunku. Rzeczywiście jest ciężko rozpoznać kie­
runek i szczególne zagrożenia w stosunku do naszego bezpieczeń­
stwa narodowego. My mówimy obecnie o okresie ’’ryzyka”, ale ryzy­
ka są żle określone.

3. W okresie lat siedemdziesiątych i osiemdziesiątych 
przekonaliśmy się osobiście, że nigdy nie mogliśmy być przeciwko 
rozwinięciu sił na wschód od Kanału Sueskiego - co było zrobione 
w imię i dla Imperium - ale teraz rozwinęliśmy dywizję pancerną 
w wojnie w Zatoce Perskiej w 1991 roku. W latach osiemdziesią­
tych żołnierze brytyjscy z Niemiec mogli odpoczywać w Jugosła­
wii. Teraz wysłaliśmy żołnierzy stacjonujących w Niemczech dla 
wsparcia zadań pokojowych ONZ w byłej Jugosławii.

4. W zasadzie zorganizowaliśmy armię do przeciwstawienia 
się zmasowanemu zagrożeniu ze strony sił pancernych, co w per­
spektywie lat nie jest już odpowiednie i jest bardzo kosztowne.
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Określiliśmy potrzebę przejścia z organizacji wojsk opartej na 
zagrożeniu na organizację opartą na możliwościach, która jest w 
stanie reagować bardziej efektywnie na nieoczekiwane wydarzenia, 
czy i kiedy one nastąpią.

5. Ale po pierwsze, pozwolę sobie ocenić politykę. Brytyj­
ska polityka obronna jest centralnym komponentem naszej wspólnej 
polityki bezpieczeństwa i nacelowana jest na wniesienie wkładu w 
zapewnienie wolności i terytorialnej nienaruszalności Zjednoczo­
nego Królestwa i jej terytoriów zależnych oraz zapewnienie moż­
liwości do dążenia do prawnego uzasadnienia jej interesów w kra­
ju i zagranicą.

6. Nasza polityka obronna wyraża się w trzech zazębiających 
się między sobą rolach.

7. Pierwszą jest zapewnienie ochrony i bezpieczeństwa Zjed­
noczonemu Królestwu i jego terytoriów zależnych, nawet kiedy nie 
występują tam główne zewnętrzne zagrożenia. W świetle tej roli 
całe nasze siły zbrojne są w stanie zapewnić bezpieczeństwo i 
obronę naszego terytorium, przestrzeni powietrznej, wód teryto­
rialnych, a i nawet kiedy potrzeba zapewnić wsparcie dla sektora 
cywi1nego.

8. Drugą jest zabezpieczenie się przed zagrożeniem zew­
nętrznym Zjednoczonego Królestwa i jego sojuszników. Mam na myś­
li to ,że druga rola powinna być kontynuowana w celu spełnienia 
obowiązku poprzez wspólne bezpieczeństwo zapewniane przez NATO. 
W przyszłości NATO może także oddziaływać jako instrument w 
spełnianiu trzeciej roli i bardziej ogólnie będzie kontynuowana 
w celu bycia ogniskową naszego planowania w okresie pokoju oraz 
szko1 en i a.

9. Trzecią jest zapewnienie promowania szerszych interesów 
w ramach bezpieczeństwa Zjednoczonego Królestwa, poprzez zapew­
nienie pokoju i bezpieczeństwa międzynarodowego. To może być 
osiągnięte poprzez wiele przedsięwzięć włącznie z obecnością 
wojskową i szkoleniem, rozwinięciem sił, ćwiczeniami i wsparciem 
dla operacji pokojowych i innych. Operacje wojskowe mogłyby być 
prowadzone jako część działalności NATO, Wspólnoty Europejskiej,
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Unii Zachodnio-Europejskiej, Organizacji Narodów Zjednoczonych 
lub ad hoc w ramach koalicji pod auspicjami ONZ lub Konferencji 
Bezpieczeństwa i Współpracy w Europie. Udział sił brytyjskich w 
jakichś szczególnych operacjach zależałby od indywidualnych oko- 
1 i cznośc i.

10. Tak więc czy stajemy w obliczu widma i istoty konfliktu 
lat dziewięćdziesiątych. W sumie widzimy go jako zawierający się 
w dwóch zasadniczych kryteriach - pokój i konflikt - z widmem 
konfliktu odsłaniającym sytuacje inne niż wojna i wojnę samą w 
sob i e .

11. Po pierwsze pokój. Pokój zaznacza się brakiem obu na­
ruszeń lub zagrożeń, naruszeniem stosunków pomiędzy grupami, 
klasami lub państwami. Jest to warunek, do którego my wszyscy 
dążymy i warunek, który rzadko zaistniał w całym świecie w tym 
samym czasie, ani też nie istnieje dzisiaj.

12. Konflikt inny niż wojna. Konflikt inny niż wojna jest 
sytuacją, w której przemoc jest albo zamanifestowana albo otwar­
cie dokonywana. Jest to walka pomiędzy rywalizującymi dążeniami. 
Może pojawić się pomiędzy państwami lub wewnątrz państw. Może 
powiększać się zależnie od interesów, na przykład od sporu o 
handel i zasoby, na przykład od wartości lub cen, na przykład od 
kłótni dotyczących żądań terytorialnych, religijnych lub etnicz­
nych. Może stanowić bardzo niewyraźną i niejasną różnicą pomię­
dzy tym warunkiem i samą wojną.

13. Wojna. Stan wojny w końcu może być charakterystyczny 
poprzez wygaśnięcie lub zawieszenie normalnych politycznych i 
dyplomatycznych działań pomiędzy stronami oraz poprzez otwartą 
wrogość.

14. Każdy warunek żąda militarnej obecności z całą gamą 
różnych działań i zadań, na przykład:

a) pokój: ten warunek zawiera;
1. Pomoc wojskową dla władz cywilnych, taką jaką jest 

obecność wojsk brytyjskich w Irlandii Północnej.
2. Wojskowa obecność w terytoriach zamorskich, szkolenie 

sprzymierzonych sił lokalnych.
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3. Misje obserwacyjne lub nadzorujące wspierające dzia­
łalność ONZ, na przykład na Cyprze.

b) konflikt inny niż wojna. Składają się na to operacje in­
ne niż wojenne w celu osiągnięcia konfliktowych roz­
wiązań, które są prawdopodobnie przeprowadzane w po­
łączeniu z innymi rodzajami sił zbrojnych lub agencjami 
cywilnymi, na przykład operacje ochraniające Kurdów w 
Północnym Iraku w 1991 roku i obecnie zapewnienie pomocy 
humanitarnej w Bośni i;

c) wojna. Oczywiście mamy nadzieję, że wojna nie rozpocznie 
się, ale Zjednoczone Królestwo brało dwa razy udział w 
walkach w niedalekiej przeszłości:
1. Na bazie narodowej, w wojnie o Wyspy Falkiandzkie w 

1982 roku.
2. Jako część międzynarodowej koalicji w wojnie w Zatoce 

Persk i ej.

BRYTYJSKA DOKTRYNA WOJSKOWA

15. W celu przygotowania armii do przyjęcia zadań, które 
mogą wzrastać, jasna doktryna wojskowa jest wysoce pożądana. Na­
sza interpretacja doktryny nie jest częścią zdeterminowanych 
wcześniej myśli, które są stosowane bezmyślnie w każdej operac­
ji. Poszukuje ona odpowiednich ram zrozumienia natury wojny, w 
celu zapewnienia podstaw, przeciwko którym przygotowuje się ar­
mię w okresie pokojowym oraz dla użycia z pełnym powodzeniem w 
operacjach, z których każda może być inna.

16. Armia brytyjska zdobyła w ostatnich latach doświadcze­
nie w rozpatrywaniu detali skoncentrowanych wokół tego tematu i 
właśnie teraz stała się organizacją odpowiedzialną za rozwój 
doktryny mającej na celu przeprowadzenie wielu zmian w dzisiej­
szej sytuacji. Wiele z tej pracy przedstawiono w tym wykładzie.
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CHARAKTERYSTYKA OPERACJI WOJSKOWYCH

17. W sposób następujący widzimy cechy charakterystyczne 
operacji wojskowych i ich efekty:

a) Ograniczenia dla celów i środków. Przyszłe konflikty bę­
dą prawdopodobnie ograniczone w obu warunkach, co jest do osiąg­
nięcia i dadzą odpowiedź w jaki sposób armia oczekuje to osiąg­
nąć. Polityczne, prawne, dyplomatyczne i ekonomiczne rozważania 
będą wszystkie bardzo prawdopodobnymi czynnikami mającymi wpływ 
na to. Typowymi skutkami jakie są oczekiwane to: zmniejszenie do 
minimum strat; ograniczenia w rozwoju broni, która mogłaby być 
użyta lub ograniczenia w wielkości zasobów, które mogłyby być 
wyasygnowane.

b) Planowanie sił. Odnośnie do okoliczności, zgodnie z któ­
rymi armia brytyjska powinna angażować swoje siły do operacji, 
jest mało prawdopodobne, że powtórzy się sytuacja jaką prakty­
kowaliśmy podczas okresu zimnej wojny, która wymagała od nas 
tylko przekroczenia Kanału La Manche, poruszania się wzdłuż 
właściwych dróg transportowych do kraju (Niemcy Zachodnie), za­
bezpieczającego odpowiednią infrastrukturę w celu towarzyszenia 
rozwinięciu wojsk. Obecnie stanęliśmy w obliczu bardziej pot­
rzebnego rozwinięcia wojsk w obszarach ponad wymiarowych z zada­
niem wsparcia istniejących tam sił. Wpływa to na kształt naszych 
sił zbrojnych.

c) Operacje połączone. Przyszłe operacje zawsze będą prowa­
dzone wspólnie z naszymi siostrzanymi rodzajami sił zbrojnych 
(Królewską Marynarką Wojenną i Królewskimi Siłami Powietrznymi) 
lub z instytucjami, takimi jak policja. W pełni zintegrowana 
bliska współpraca jest wysoce pożądana, bazująca na zgodnej dok­
trynie i procedurach.

d) Operacje kombinowane. Przyjdą czasy kiedy siły brytyj­
skie będą mogły być rozwinięte zgodnie z czysto narodowymi cela-
i • Ponieważ skala zagrożenia konfliktami rośnie, siły brytyj­

skie byłyby niezmiennie rozwijane jako część ustanowionego przez 
traktat sojuszu, na przykład NATO, lub jako część koalicji dla



- T -

wykonywania zadań niejako od ręki lub działać pod uprawomoc­
nionym międzynarodowym mandatem.. Te skomplikowane sprawy zawie­
rają się w trzech głównych obszarach:

1) Po pierwsze - musimy mieć doktrynę, która będzie stan­
dardową, tak dalece jak to jest możliwe, wspólną z na­
szymi potencjalnymi partnerami.

2) Po drugie - musimy szkolić dla potrzeb operacji na dale­
ko większą skalę, niż te, które jesteśmy w stanie zorga- 
n i zować.

3) Po trzecie - musimy przygotować się do takich operacji 
przy prawdopodobnym udziale koalicyjnych partnerów.

e) Kontrola widma elektromagnetycznego. Odczuwamy, że 
wszystkie nowoczesne siły zbrojne polegają na widmie elektromag­
netycznym w dowodzeniu i wykorzystują je w celu prowadzenia 
efektywnej walki. Nasza własna odporność na ciosy musi być w 
pełni wystarczająca i to przeciwnik musi brać pod uwagę.

f) Czas trwania. Szybkie decydujące zwycięstwo z minimum 
strat będzie prawdopodobnie idealnym rozwiązaniem dla polityków 
i wojskowych, ale może być to niemożliwe do osiągnięcia. Dlatego 
brytyjskie siły zbrojne muszą być na to przygotowane i muszą być 
w stanie prowadzić długotrwałe operacje.

g) Profesjonalność. Widzimy ten czynnik jako ważną część 
koalicji, w którym możemy być gorsi lub możemy natknąć się na 
przewagę w broni. Dlatego zdecydowanie musimy uzyskać przewagę 
skierowaną w inny obszar, na efektywne szkolenie prowadzone 
przez dowódców o wysokim standarcie i zdeterminowanych osiągnąć 
sukces, i w krótkim czasie osiągnąć profesjonalizm we wszystkim 
co robimy.

18. Ostatnim aspektem charakterystyki jest studiowanie woj­
ny i obszarów szczególnie dzisiaj uwydatnionych w armii brytyj­
skiej, a czym jest także szczebel operacyjny w wojnie.
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BRYTYJSKIE PESRPEKTYWY SZCZEBLA OPERACYJNEGO

19. Brytyjska doktryna rozróżnia cztery rodzaje konfliktu:
a) wie1kostrategiczny (strategiczny z narodowego punktu wi­

dzenia). Definiujemy go jako użycie narodowych zasobów w celu 
osiągnięcia celów politycznych, na które składają się przedsięw­
zięcia dyplomatyczne i ekonomiczne, jak również działania mili­
tarne ;

b) mi 1 itarnostrategiczny(strategiczny z wojskowego punktu 
widzenia). Definiujemy go jako użycie wojskowych zasobów w celu 
osiągnięcia celów wie1kostrategicznych. Te dwa pierwsze rodzaje 
obejmują sztukę i naukę wykorzystania sił zbrojnych do osiągnię­
cia celów politycznych;

c) operacyjny. Szczebel operacyjny jest szczeblem, w którym 
wspólne kampanie i główne operacje są konstruowane w celu zapew­
nienia osiągnięcia celów strategicznych. Jest to szczebel, który 
zabezpiecza mechanizm lub pomost pomiędzy celami mi 1itarnostra- 
tegicznymi a działalnością taktyczną na teatrze;

d) taktyczny. Jest najniższym szczeblem, który obejmuje 
bitwy i walki, które prowadzi się w celu osiągnięcia operacyj­
nych celów kampanii.

20. Sczebel operacyjny stanowi kontekst dla szczebla tak­
tycznego konwertując cele strategiczne w celu pełnego zaznacze­
nia działań na polu walki. To ukierunkowuje nasze szkolenie. 
Wierzymy, że jeśli pokonamy problemy tego szczebla, późniejsze 
specyficzne operacje na niższym szczeblu mogą być prowadzone bez 
dodatkowych trudności lub prawdopodobnie będą one wymagały nie­
wielkiego przeszkolenia specjalistycznego przed rozwinięciem 
wojsk. Jest to łatwiejsze do zrobienia ’’schodząc o szczebel w 
dół” niż ’’wchodząc o szczebel w górę”.

21. Jest 10 zasad prowadzenia wojny, ale tylko druga wymaga 
szczególnej uwagi na szczeblu operacyjnym:

a) koncentracja sił. Dowódca szczebla operacyjnego musi 
skoncentrować wysiłki jego wojsk na punkcie gdzie ma to najwię­
ksze oddziaływanie. To niekonieczne musi być skierowane na fi-
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zyczne wyniszczenie nieprzyjaciela lub wyparcie go z życiowo 
ważnych obszarów; co jest bardziej charakterystyczne dla szczeb­
la taktycznego. Jednakże musi ona być nacelowana na krytyczny 
punkt ciężkości nieprzyjaciela w celu zniszczenia spoistości 
nieprzyjaciela, nie pozwalając mu osiągnąć zakładane przez niego 
cele. Typowym zadaniem mogłoby być zakłócenie jego systemu dowo­
dzenia i kontroli.

22. Ekonomia wysiłku. Ekonomia wysiłku żąda rozważnego 
określenia w celu osiągnięcia zakładanych celów tak szybko i 
efektywnie jak jest to możliwe. To wymaga wcześniejszego założe­
nia ryzyka w innym obszarze dla skoncentrowania sił na innym. 
Nie zakłada to jednak zawsze poszukiwania rozwiązań gloryfikują­
cych poniesienie strat bojowych i czasowych przez obie strony. 
Ale kiedy element decyzyjny nieprzyjaciela zostanie zidentyfiko­
wany lub zdemaskowany, dowódca powinien skoncentrować lub zsyn­
chronizować wszystkie swoje działania na gwałtowne zniszczenie 
tej części sił nieprzyjaciela lub jego możliwości dla osiągnię­
cia wcześniej określonych rezultatów lub ’’końca państwa”. Ten 
koniec państwa jest wtedy kiedy sprawy państwowe, które wyma­

gają być rozwiązanymi na końcu kampanii są osiągane wcześniej w 
celu zakończenia lub rozwiązania konfliktu na sprzyjających wa­
runkach .

23. Doktryna armii brytyjskiej stoi w obliczu trzech zasad­
niczych funkcji w odniesieniu do operacji; określenia przeciwni­
ka, rozpoznania nieprzyjaciela i uderzenia na niego.

24. Określenie przeciwnika jest zasadniczą funkcją, którą 
osiąga się poprzez operację, praktycznie to zwykle zapoczątkowu­
je się przed tym nim kontakt bojowy jest osiągnięty. Nowoczesne 
armie mają wiele możliwości zabezpieczenia sobie informacji, 
które uzyskują od wywiadu. Głównym problemem nie jest uzyskiwa­
nie potrzebnych informacji, ale wyselekcjonowanie pewnych od 
niepewnych w czasie pozwalającym na dalsze efektywne działanie.

25. Rozpoznanie nieprzyjaciela obejmuje:
26. Przeciwstawienie się jego celom i przeciwdziałanie mu w 

sposób w jaki my chcemy.
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2T. Wprowadzanie go w błąd, poprzez utrudnianie mu zdobycia 
potoku potrzebnych informacji, zakłócanie systemu przekazywania 
rozkazów i hamowanie ich wykonania. Znowu uwaga, że to nieko­
niecznie obejmuje kontakt fizyczny; kontrola widma elektromagne­
tycznego jest bardzo ważna w tym odniesieniu. W ten sposób my 
zamierzamy zakłócić swobodę działania nieprzyjaciela w celu 
stworzenia warunków dla swobodnego działania naszych wojsk.

28. Uderzenie jest decydującą funkcją. Ono wyzwala manewr i 
og i eń.

29. Manewr jest procesem osiągania korzystnych pozycji, z 
których siły mogą zagrażać lub być użyte przeciwko nieprzyjacie­
lowi. Pozwala on na uniknięcie sił nieprzyjaciela i uderzenie w 
jego najsłabszy punkt oraz umieszcza on na pierwszym miejscu 
rozpoznanie i przesyłanie informacji na czas.

30. Uderzenie oznacza użycie sił lub naruszenie systemu 
obronnego w celu osiągnięcia celów operacji poprzez akcję bez­
pośrednią. Uderzenie oznacza wspólne użycie sił lądowych i po­
wietrznych w celu rozbicia nieprzyjaciela. Cytat generała 
Schwarzkopfa z okresu wojny w Zatoce Perskiej doskonale ilustru­
je tę koncepcję:
"My potrzebujemy zniszczyć - n ie  atakować  ̂ n ie  zburzyć i  nie  

zdobyć - Ja nakazuję wam zniszczyć Gwardię Repubiikańską. Kiedy 

to zrobicie, n ie  pozwo i  i  to Je J  być efektywną w waice do końca. 

Rjo pozwo i  1 j e j  is tn ie ć  Jako formacji wojskowej".

INTEGRACJA OPERACJI

31. Jest zrozumiałe, że te funkcje muszą być zintegrowane. 
Chociaż wytłumaczyłem je indywidualnie, muszą one być prowadzone 
równocześnie. Prowadzone są one w ramach operacji głębokich(w 
strefie operacyjnej), płytkich(w strefie taktycznej) i 
tyłowych(w strefie tyłowej).

32. Zasadniczo funkcje określenia przeciwnika, rozpoznania 
nieprzyjaciela i uderzenia odpowiadają na pytanie ”co zrobić”, o 
tyle operacje głębokie, płytkie i tyłowe na pytanie ” gdzie to
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zrobić”. Chociaż każda operacja jest prowadzona oddzielnie, będą 
one rzadkością w sytuacji, kiedy każda z nich będzie prowadzona 
w izolacji jedna od drugiej.

33. Celem operacji o głębokim zasięgu (operacji głębokich) 
jest w zasadzie określenie i rozpoznanie nieprzyjaciela, pow­
strzymanie go od realizacji jego celów, ograniczenie jego swobo­
dy działania, następnie stworzenie warunków do osiągnięcia suk­
cesu w operacjach płytkich. Są one prowadzone na dużą skalę i w 
wydłużonym czasie; będą one połączonymi.Zadańi a polegają na 
wprowadzeniu w błąd, głębokim rozpoznaniu, osiągnięciu głęboko 
położonych celów i ograniczeniu swobody manewru.

34. Celem operacji o bliskim zasięgu (operacji płytkich) 
jest przede wszystkim uderzenie na nieprzyjaciela w celu wyeli­
minowania zasadniczej części jego potencjału bojowego. Są one 
zwykle prowadzone na bliską odległość i w zaskakujący sposób, w 
krótkim okresie czasu. Zadania mogą stanowić wprowadzenie w 
błąd, manewr, walkę bezpośrednią, wsparcie bojowe lub wsparcie 
1og i styczne.

35. Celem operacji na głębokich tyłach(operacji tyłowych) 
jest zapewnienie swobody działania poprzez ochronę sił własnych, 
długotrwałe operacje bojowe oraz powstrzymanie swobody manewru 
niezaangażowanych sił nieprzyjaciela. Zadania stanowią przyjęcie 
sił w obszar teatru, zorganizowanie ich, zapewnienie ruchu i 
bezpieczeństwa siłom rezerwowym i siłom innych rzutów.

ORGANIZACJA I ROZWINIĘCIE SIŁ BRYTYJSKICH

36. Tak wiele filozoficznych pytań ciśnie się na usta przy 
tworzeniu nowej doktryny. Jak ją stworzyć aby otrzymać jak naj­
większy efekt? Skoncentruję się na ”wojnie” jako jednym ze 
szczebli eskalacji konfliktu oraz użycia NATO jako kontekstu, 
ponieważ NATO jest wciąż zasadniczym czynnikiem wpływającym na 
narodową politykę obronną, a większa część naszych sił zbrojnych 
jest przeznaczona do wydzielenia do NATO na wypadek wojny.
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37. Jak wiecie NATO przjęło nową strategiczną koncepcję w 
maju 1990 roku. Kategoryzuje ona jej siły jako siły szybkiego 
reagowania, głównie obronne i zwiększane w trakcie walki. Część 
sił natychmiastowego reagowania jest połączona pod wspólnym do­
wództwem w korpus sił szybkiego reagowania (ARRC), wewnątrz któ­
rego Zjednoczone Królestwo reprezentuje zasadniczą narodowość.

38. Te siły szybkiego reagowania są wyekwipowane i przesz­
kolone dla rozwinięcia, na żądanie, w celu zapobieżenia 
(odstraszeniu) lub przyjęcie walki z agresorem. Są one w stanie 
w krótkim czasie zabezpieczyć wczesną militarną obecność i wziąć 
udział w obronie, gdy jest to konieczne, w granicach obszaru ob­
jętego odpowiedzialnością Połączonego Dowództwa NATO w Europie. 
Są one wielonarodowe w celu zademonstrowania solidarności poli­
tycznej. Skład takich sił nie będzie standartowy, ale będzie od­
powiedni do zaistniałej sytuacji. Siły te muszą wejść do działań 
natychmiast oraz będą one współdziałać z głównymi narodowymi si­
łami zbrojnymi gościnnego (przyjmującego) kraju, na terytorium 
którego mogą być użyte.

39. Jest to diagram organizacji korpusu (ARRC). Jest on 
skomplikowany, ponieważ pokazuje wszystkie siły, które zostały 
zadeklarowane do niego, chociaż prawdopodobnie nie wszystkie bę­
dą w stanie być wydzielone w jednym czasie. Faktycznie korpus 
ARRC ani nie jest ostatecznym rozwiązaniem, ani nie będzie po­
siadał więcej niż cztery dywizje. Przygotowany będzie on do wy­
konywania zadań specjalnych. Zauważcie także, że niektóre dywiz­
je siadają się z wojsk jednej narodowości, kiedy inne są wielo­
narodowym i .

40. Chciałbym przedstawić udział brytyjczyków w tym korpu­
sie:

41. Po pierwsze dowódcą bedzie brytyjski generał trzygwiaz- 
dkowy (gen.por.Mackenz i e-przyp.11umacza) .

42. Oddziały korpuśne to dodatkowo piechota i artyleria 
(MLRS).

43. 1 dywizja pancerna stacjonująca w Niemczech, składająca 
się z brygad pancernych i zmechanizowanych.
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44. 3 dywizja stacjonująca w Wielkiej Brytanii, która po­
siada trochę czołgów i małą ilość piechoty zmechanizowanej, ale 
w jej skład może być włączona w krótkim czasie brygada spadoch­
ronowa, a także na żądanie brygada specjalna ’’Commando”.

45. 24 brygada powietrznomanewrowa jako część dywizji wie­
lonarodowej ( Centrum).

46. Pozwólcie teraz przyjrzeć się organizacji dywizji pan­
cernej z punktu widzenia zadań na szczeblu dywizyjnym, w ramach 
operacji korpuśnej, ponieważ nie mogą one istnieć w izolacji, 
odseparowane jedna od drugiej.

47. Posiada ona trzy brygady pancerne składające się z 
dwóch pułków pancernych wyposażonych w czołgi średnie Challenger 
i dwóch pułków zmechanizowanych wyposażonych w wozy bojowe War­
rior. Będzie ona dzielona zgodnie z otrzymanymi zadaniami na 
grupy bojowe pancerne i zmechanizowane, wsparte artylerią, sape­
rami i pradwopodobnie lotnictwem.

48. Dywizyjny pułk rozpoznawczy wyposażony jest w małe wozy 
gąsienicowe Scimitar.

49. Grupa artylerii składa się z 4 pułków artylerii 155 mm;
trzech wyposażonych w samobieżne działa, z których każdy posiada 
nowe działa AS90 i czwartego, który posiada ciągnione haubice 
FHTO. Jest także tam samodzielny pułk artylerii przeciwlotni­
czej, który będzie przezbrojony na wysokosprawne pociski rakie­
towe, które będą mogły być odpalane z pojazdu lub z poza niego.

50. Są także cztery pułki inżynieryjne, które zabezpieczają 
mobilność i wspierają wojska w pokonywaniu trudnego terenu.

51. Jest też pułk lotnictwa wyposażony w helikoptery roz­
poznawcze Gazelle i helikoptery uzbrojone Lynx. Nasze helikopte­
ry uzbrojone będą zamienione na helikoptery szturmowe.

52. Z innych jednostek wchodzących w skład dywizji pancer­
nej należy wymienić pułk łączności, który posiada elementy walki 
radioelektronicznej oraz jednostki wsparcia logistycznego. Są 
one przeznaczone do zapewnienia efektywności działań i przygoto­
wania formacji do działań na polu w a 1ki.Jednostki wsparcia lo­
gistycznego zapewniają:
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A. wsparcie medyczne;
B. zaopatrzenie w materiały potrzebne do prowadzenia walki;
C. ewakuację uszkodzonych pojazdów;
D. oraz remont wyposażenia na polu walki.
53. Dywizja będzie prawdopodobnie działać według planu kor­

pusu, dlatego więc jest prawdopodobne, źe korpus przydzieli dy­
wizji część jednostek korpuśnych na czas walki. Chcielibyśmy 
oczekiwać takiego rozwiązania:

a. dodatkowy rozpoznawczy pułk pancerny mający na swoim wy­
posażeniu wozy Scimitar, które widzieliśmy wcześniej;

b. dodatkowy zmotoryzowany batalion piechoty;
c. pancerny pułk zaopatrzenia w celu dostarczania czołgów 

na uzupełnienia;
d. dodatkowe wsparcie bojowe obejmujące:

1. system rakietowy MLRS;
2. dodatkowy pułk przeciwlotniczych pocisków rakieto­

wych składający się z baterii pocisków Rapi er w 
wersji samobieżnej i ciągnionej;

e. dodatkową jednostkę łączności i wyposażenie do prowadze­
nia WRE;

f. i inne jednostki wsparcia bojowego w celu zabezpieczenia 
wojsk.

54. Jakie typowe działania dywizja by prowadziła?
55. Operacje głębokie. Wykrycie nieprzyjaciela byłoby pro­

wadzone przez dywizyjne jednostki rozpoznawcze, przez jednostki 
RE i WRE oraz rozpoznania artyleryjskiego lub przez taktyczne 
lotnictwo rozpoznania powietrznego przydzielone korpusowi. Roz­
poznanie i uderzenie mogłoby być zadaniem artylerii, korpuśnego 
lotnictwa, walki radioelektronicznej i prawdopodobnie sił po­
wietrznych w zależności od zagrożenia.

56. Płytkie operacje. Na te operacje składałyby się działa­
nia brygad i grup bojowych anagażujących wszystkie rodzaje wojsk 
- pancerne, piechotę i lotnictwo oraz jednostki wsparcia bojowe­
go - artylerię i saperów. Płytkie operacje zawierają rozpoznanie
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i uderzenie jako metody walki w zależności od decyzji podjętej 
przez dowódcę.

5T. Operacje na głębokich tyłach. Bezpieczeństwo rejonów 
tyłowych mogłoby być zadaniem każdego, ale jednostki obrony 
przeciwlotniczej i inne odpowiednie jednostki piechoty mogłyby 
być skoncentrowane przede wszystkim na wykonaniu tych za­
dań. Jednostki wsparcia logistycznego mogłyby zabezpieczać zao­
patrzenie, koordynować uzupełnianie wojsk i nadzorować odtwarza­
nie ich zdolności bojowej.

RZECZYWISTOŚĆ

58. Powiedziane było wiele o osiągnięciach, a teraz trochę 
o rzeczywistości obecnego rozwinięcia. Jak zauważyłem wcześniej, 
operacje NATO są, ale nie tylko, jedynym elementem polityki 
obronnej Wielkiej Brytanii, a rozwinięcie sił w celu wypełniania 
zadań w NATO jest tylko jednym z czynników szeroko pojętego 
problemu rozwinięcia naszych wojsk przedstawionego na tym wykła- 
dz i e .

59. Na tym slajdzie żółte flagi pokazują podstawowe bazy; 
Zjednoczone Królestwo włącznie z Irlandią Północną, Niemcy, Be­
lize, Wyspy Fa1k 1andzkie, Gibraltar, dawną Jugosławię, Cypr, 
Północny Irak, Hong Kong i Brunei. Czerwone flagi identyfikują 
nasze główne poligony. Proszę zauważyć niebieskie flagi, które 
wskazują naszą rosnącą obecność we wspieraniu ONZ operacji po- 
kojwych, w Bośni, Saharze Zachodniej, Kuwejcie i Kambodży.

60. Panowie, to kończy mój wykład, chciałbym teraz przeka­
zać głos Panu generałowi Wallace^owi w celu podsumowania.

PODSUMOWANIE

61. Komendant podsumowuje.
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INTRODUCTION

BY COMDT (TO FOL)
VIDEO??

1.* THE CONTEMPORARY WORLD CHANGES ALMOST DAILY AND 
INFLUENCES GREATLY THE SUBCTECT OF THIS LECTURE. IN THE 
SHADOW OF THE SO-CALLED ’COLD W A R '  ̂ INSURING AGAINST A  
LAND WAR IN EUROPE BECAME THE FOCUS OF OUR ARMY. YES,
WE HAD COMMITMENTS BEYOND EUROPE, YES IN 1982 WE FOUGHT 
THE FALKLANDS CONFLICT THOUSANDS OF KILOMETRES FROM OUR 
COAST, BUT THE FOCUS REMAINED EUROPE, WHICH CONTAINED 
WHAT WE SAW TO BE THE PRINCIPAL THREAT. INDEED, WE 
STATIONED 55000 TROOPS IN GERMANY; THE 'BRITISH ARMY OF 
THE RHINE*. OUR ARMY WAS ORGANIZED ACCORDINGLY - TO 
COUNTER A N  ARMOURED THREAT IN THE CENTRAL REG I O N  - IT WAS 
• THREAT B A S E D ' .

TITLE

2.* IN RETROSPECT, THE THREAT PROVIDED CERTAINTY AND
ORDER TO OUR M ILITARY LIVES. HOWEVER, THERE IS NO 
LONGER A CLEARLY DEFINED 'T H R E A T ’ TO THE UNITED KINGDOM 
FROM THIS AREA. INDEED, IT IS HARD TO IDENTIFY ANY 
DIRECT AN D  SPECIFIC THREAT AGAINST OUR NATIONAL SECURITY 
WE TALK NOW IN TERMS OF 'RISK' AND RISKS ARE ILL DEFINED

WALL

3. DURING THE 1970S AND 1980S, WE CONVINCED OURSELVES
THAT WE W O U L D  NEVER A GAIN DEPLOY IN STRENGTH EAST OF THE 
SUEZ CANAL - THAT WAS FOR DAYS OF EMPIRE - YET WE 
DEPLOYED A N  ARMOURED DIVISION TO THE GULF IN 1991. IN 
THE 19 8 OS SOLDIERS FROM GERMANY WOULD HOLIDAY IN 
YUGOSLAVIA. WE NOW DEPLOY SOLDIERS FROM GERMANY 
OPERATIONALLY FOR UNITED NATIONS PEACE SUPPORT TASKS IN 
THE FORMER YUGOSLAVIA.

WR - GULF

WR - BOSNIA

4. A N  ARMY ORGANIZED PRINCIPALLY TO COUNTER A  MASSIVE 
ARMOU R E D  THREAT IS NO LONGER APPLICABLE OR COST 
EFFECTIVE. WE HAVE IDENTIFIED THE NEED TO MOVE FROM A 
'THREAT' BASED ORGANIZATION, TO A 'CAPABILITY' BASED 
ORGANIZATION, ONE THAT IS CAPABLE OF RESPONDING 
EFFECTIVELY TO THE UNEXPECTED, WHENEVER AND WHEREVER IT 
C O M E S .

5. BUT FIRST, LET US EXAMINE POLICY. BRITAIN'S 
DEFENCE POLICY IS A CENTRAL COMPONENT OF OUR BROADER 
SECURITY POLICY AND IT AIMS TO CONTRIBUTE TO MAINTAINING 
THE F REEDOM AND TERRITORIAL INTEGRITY OF THE UNITED 
KINGDOM AN D  ITS DEPENDENT TERRITORIES, AND ITS ABILITY TO 
PURSUE ITS LEGITIMATE INTERESTS AT HOME AND ABROAD.

6. OUR DEFENCE POLICY IS EXPRESSED IN TERMS OF 3 
OVERLAPPING ROLES.

BLANK

THREAT TO 
CAPABILITY

BLANK

DEFENCE 
POLICY - 
TITLE

7. THE FIRST IS TO ENSURE THE PROTECTION AND SECURITY 
OF THE UNITED KINGDOM AND OUR DEPENDENT TERRITORIES, EVEN 
WHEN THERE IS NO MAJOR EXTERNAL THREAT. UNDER THIS
ROLE, ALL OF OUR ARMED FORCES HAVE DAY-TO-DAY 
RESPONSIBILITIES FOR SAFEGUARDING OUR TERRITORY,
AIRSPACE, TERRITORIAL WATERS AND, WHEN REQUIRED, TO 
PROVIDE SUPPORT FOR THE CIVIL AUTHORITY.

DRl
(BUILD)

8. THE SECOND IS TO INSURE AGAINST MAJOR EXTERNAL 
THREAT TO THE UNITED K INGDOM AND OUR ALLIES. IT IS 
INTENDED THAT THE SECOND ROLE SHOULD CONTINUE TO BE 
DISCHARGED THROUGH THE COLLECTIVE SECURITY PROVIDED BY

DR2 (BUILD)



NATO- IN FUTURE, NATO MAY ALSO ACT AS AN INSTRUMENT IN 
THE THIRD ROLE AND MORE GENERALLY WILL CONTINUE TO BE THE 
FOCUS OF OUR PEACETIME PLANNING AND TRAINING.

9. THE THIRD IS TO CONTRIBUTE TO PROMOTING THE UNITED 
KINGDOM'S WIDER SECURITY INTERESTS THROUGH THE 
MAINTENANCE OF INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY. THIS 
CAN BE ACHIEVED BY A  VARI E T Y  OF MEANS INCLUDING MILITARY 
ASSISTANCE AND TRAINING, DEPLOYMENTS, EXERCISES AND 
SUPPORT FOR PEACEKEEPING AND OTHER OPERATIONS. MILITARY 
OPERATIONS COULD BE CONDUCTED AS PART OF NATO, THE 
EUROPEAN COMMUNITY, THE W E S T E R N  EUROPEAN UNION, THE 
UNITED NATIONS OR BY AD HOC COALITIONS UNDER THE AUSPICES 
OF THE UNITED NATIONS OR THE CONFERENCE FOR SECURITY AND  
COOPERATION IN EUROPE ( CSCE). THE PARTICIPATION OF 
BRITISH FORCES IN ANY PARTICULAR OPERATION WILL DEPEND ON 
THE INDIVIDUAL C I R C U M S T A N C E S .

DR3 (BUILD)

BLANK

10. SO WHAT DO WE ENVISAGE THE SPECTRUM AND NATURE OF 
CONFLICT TO BE IN THE 19 9 OS ? IN SUM, WE SEE IT AS 
EMBRACING 2 BASIC CONDITIONS - PEACE AND CONFLICT - WITH 
THE SPECTRUM OF CONFLICT COVERING SITUATIONS OTHER THAN 
WAR AND WAR ITSELF,

NATURE OF 
CONFLICT • 
PEACE & 
CONFLICT

11. * FIRST. P E A C E . PEACE IS MARKED BY THE ABSENCE 
BOTH OF VIOLENCE OR THE THREAT OF VIOLENCE BETWEEN 
GROUPS, CLASSES OR STATES. IT IS THE CONDITION FOR 
WHICH WE ALL STRIVE, AND THE CONDITION WHICH HAS SELDOM 
EXISTED THROUGHOUT THE WHOLE W ORLD AT THE SAME TIME; NOR 
DOES IT T O D A Y .

THEN
12. CONFLICT OTHER THAN W A R . CONFLICT OTHER THAN WAR  
IS A SITUATION IN WHICH V IOLENCE IS EITHER MANIFESTED OR 
THREATENED. IT IS A STRUGGLE BETWEEN CONTENDING WISHES. 
IT CAN EXIST BETWEEN STATES OR W ITHIN STATES. IT CAN 
ARISE FROM INTEREST, FOR EXAMPLE FROM A  DISPUTE OVER 
TRADE OR RESOURCES OR FROM VALUE, FOR EXAMPLE FROM 
DISPUTES RELATED TO TERRITORY, RELIGIOUS OR ETHNIC 
DIFFERENCES. THERE CAN BE A  VERY INDISTINCT DIFFERENCE 
BETWEEN THIS CONDITION AND THAT OF WAR.

FINALLY
13. W A R . THE STATE OF WAR CAN BE CHARACTERISED BY THE 
CESSATION OR SUSPENSION OF NORMAL POLITICAL AND 
DIPLOMATIC ACTIVITY BET W E E N  PARTIES AND BY OPEN 
HOSTILITY.

14. EACH CONDITION DEMANDS M ILITARY RESPONSE WITH 
DIFFERENT ACTIVITIES AND TASKS; FOR EXAMPLE:

BLANK

a . P E A C E . THIS CONDITION INVOLVES:

(1) MI L I T A R Y  AID TO THE CIVIL AUTHORITY SUCH 
AS THE PROVISION OF BRITISH TROOPS IN NORTHERN 
IRELAND.

NI

(2) MILIT A R Y  ASSISTANCE OVERSEAS, TRAINING 
LOCAL FORCES OF A L L I E S .

MAO

(3) MONI T O R I N G  MISSIONS IN SUPPORT OF THE 
UNITED NATIONS, FOR EXAMPLE IN CYPRUS.

UN WITH 
BINOS

b. * CONFLICT OTHER THAN WAR. THIS INCLUDES
OPERATIONS OTHER THAN WAR TO ACHIEVE CONFLICT 
RESOLUTION, WHICH ARE LIKELY TO BE CARRIED OUT 
JOINTLY WITH THE OTHER ARMED SERVICES OR WITH CIVIL 
AGENCIES, FOR EXAMPLE THE OPERATIONS TO PROTECT THE 
KURDS IN NORTH E R N  IRAQ IN 1991 AND THE PROVISION OF 
HUMANIT A R I A N  AID IN

BLANK

MARINES

BOSNIA



BOSNIA NOW.

c.* W A R . OBVIOUSLY, WE HOPE TO AVOID WAR, YET 
THE UNITED KINGDOM HAS FOUGHT TWO IN LIVING MEMORY

BLANK

(1) ON A NATIONAL BASIS, THE FALKLAND 
ISLANDS WAR OF 1982.

FALKLANDS

(2) AS PART OF AN INTERNATIONAL COALITION, 
THE GULF WAR OF 1991.

GULF

BRITISH MILITARY DOCTRINE

15.* IN ORDER TO PREPARE AN ARMY TO FACE ANY TASK THAT 
MIGHT ARISE, A MILITARY DOCTRINE IS REQUIRED. OUR 
INTERPRETATION OF DOCTRINE IS NOT A  SET OF PREDETERMINED 
IDEAS WHICH ARE APPLIED WITHOUT THOUGHT IN EVERY 
OPERATION. ITS SEEKS TO PROVIDE A FRAMEWORK OF 
UNDERSTANDING OF THE NATURE OF WAR, IN ORDER TO PROVIDE 
THE BASIS AGAINST WHICH TO PREPARE AN ARMY IN PEACETIME 
AND TO EMPLOY IT SUCCESSFULLY IN OPERATIONS, EACH OF 
WHICH WILL BE DIFFERENT.

BLANK

16. THE BRITISH ARMY HAS IN RECENT YEARS LOOKED IN 
DETAIL AT THIS SUBJECT AND HAS NOW ESTABLISHED AN 
ORGANIZATION CHARGED WITH DEVELOPING A DOCTRINE TO MATCH  
THE CHANGED SITUATION OF TODAY. IT IS FROM THIS WORK 
THAT MUCH OF THE LECTURE IS DRAWN.

CHARACTERISTICS OF MILIT A R Y  OPERATIONS

17. WE SEE THE CHARACTERISTICS OF MILITARY OPERATIONS 
AND THEIR EFFECTS AS FOLLOWS:

CHARACS - 
TITLE

a . LIMITATIONS ON ENDS AND M E A N S . FUTURE 
CONFLICTS ARE LIKELY TO BE LIMITED IN TERMS BOTH OF 
WHAT IS TO BE ACHIE V E D  AND HOW THE ARMY IS EXPECTED  
TO ACHIEVE IT. POLITICAL, LEGAL, DIPLOMATIC AND 
ECONOMIC CONSIDERATIONS WILL ALL BE LIKELY FACTORS. 
TYPICAL CONSEQUENCES ARE THE REQUIREMENT FOR M I N I M U M  
CASUALTIES; RESTRICTIONS IN THE AREAS OF DEPLOYMENT, 
IN THE WEAPONS THAT MAY BE USED, OR IN THE AMOUNT OF 
RESOURCES THAT MAY BE ALLOCATED.

LIMITATIONS
(BUILD)

b. FORCE P R O J E C T I O N . REGARDLESS OF THE 
CIRCUMSTANCES UNDER WHICH THE BRITISH ARMY COMMITS 
FORCES TO OPERATIONS, IT IS UNLIKELY THAT IT WILL BE 
AS WE PRACTISED DURING THE COLD WAR, THAT IS ONLY 
ACROSS THE ENGLISH CHANNEL, ALONG GOOD TRANSPORT 
LINKS INTO A COUNTRY,(WEST G E R M A N Y ) , PROVIDING A 
SUBSTANTIAL INFRASTRUCTURE TO ASSIST THE DEPLOYMENT. 
WE ARE NOW FACED WITH THE MORE LIKELY NEED TO DEPLOY 
OVER A  CONSIDERABLE DISTANCE INTO AN AREA WITH FEW 
ESTABLISHED RESOURCES TO SUPPORT THE FORCES. THIS 
INFLUENCES THE SHAPE OF OUR FORCES.

FORCE
PROJECTION
(BUILD)

c. JOINT O P E R A T I O N S . FUTURE OPERATIONS WILL 
ALWAYS BE CONDUCTED JOINTLY, WITH OUR SISTER 
SERVICES (THE ROYAL NAVY AND ROYAL AIR FORCE), OR 
WITH AN AGENCY SUCH AS THE POLICE. A FULLY 
INTEGRATED APPROACH WILL BE REQUIRED, BASED ON 
AGREED DOCTRINE A N D  P R O C E D U R E S .

JOINT
(BUILD)

d. COMBINED O P E R A T I O N S . THERE WILL BE TIMES V7HEN 
A BRITISH FORCE COULD DEPLOY IN PURSUIT OF PURELY 
NATIONAL O B J E C T I V E S . HOWEVER AS THE SCALE OF 
CONFLICT INCREASES, BRITISH FORCES WILL INVARIABLY

COMBINED
(BUILD)



Â/QBE DEPLOYED AS PART OF AN ALLIANCE ESTABLISHED BY 
TREATY, FOR EXAMPLE NATO, OR AS PART OF A COALITION 
ASSEMBLED FOR THE TASK IN HAND AND MADE LEGITIMATE 
BY AN INTERNATIONAL MANDATE. THIS COMPLICATES 
MATTERS IN 3 MAIN AREAS :

(1) FIRST, WE MUST HAVE A  DOCTRINE THAT IS 
STANDARDISED AS MUCH AS POSSIBLE WITH OUR 
POTENTIAL ALLIES.

(2) SECOND, WE MUST TRAIN FOR OPERATIONS ON 
A FAR LARGER SCALE THAN WE ARE ABLE TO MOUNT 
ON OUR OWN.

(3) THIRD WE MUST TRAIN FOR SUCH OPERATIONS, 
WITH LIKELY COALITION PARTNERS.

e . CONTROL OF ELECTRO MAGNETIC S P E C T R U M . WE
RECOGNISE THAT ALL MODERN MILITARY FORCES RELY ON 
THE ELECTRO MAGNETIC SPECTRUM BOTH TO COMMAND AN D  TO 
FIGHT EFFECTIVELY. OUR OWN VULNERABILITIES MUST BE 
PROTECTED AND THOSE OF THE ENEMY MUST BE EXPLOITED.

E M  SPECTRUM 
(NEW SLIDE)

f. D U R A T I O N . A QUICK DECISIVE VICTORY WITH M I N I M U M  
CASUALTIES WILL BE THE IDEAL OF POLITICIANS AND 
MILITARY MEN ALIKE, BUT THIS MIGHT WELL BE 
IMPOSSIBLE TO ACHIEVE. BRITISH FORCES MUST 
THEREFORE BE PREPARED FOR AND BE ABLE TO CARRY OUT 
PROTRACTED O P E R A T I O N S .

DURAT I O N
(BUILD)

g- PROFESSIONAL E X P E R T I S E . WE RECOGNISE THAT 
EVEN AS PART OF A COALITION, WE MIGHT BE OUTNUMBERED 
OR FACED WITH SUPERIOR WEAPONS. THEREFORE, THE 
DECISIVE ADVANTAGE MUST BE GAINED IN OTHER WAYS,
FROM EFFECTIVE TRAINING, FROM HIGH STANDARDS OF 
LEADERSHIP AND A DETERMINATION TO SUCCEED, IN SHORT 
BEING PROFESSIONAL IN ALL THAT WE DO.

PROFESS
EXPERTISE
(BUILD)

18. ONE ASPECT OF THE LAST CHARACTERISTIC IS THE STUDY 
OF WAR AND A N  AREA OF PARTICULAR EMPHASIS IN THE BRITISH 
ARMY TODAY, IS THE OPERATIONAL LEVEL OF WAR.

BLANK

BRITISH PERSPECTIVE OF THE OPERATIONAL LEVEL OF WAR

19. BRITISH DOCTRINE RECOGNISES 4 LEVELS OF CONFLICT: LEVELS OF 
CONFLICT - 
TITLE

a. GRAND S T R A T E G I C .* WE DEFINE GRAND STRATEGY AS 
THE APPLICATION OF NATIONAL RESOURCES TO ACHIEVE 
POLICY OBJECTIVES, WHICH WILL INVARIABLY INCLUDE 
DIPLOMATIC AND ECONOMIC MEASURES AS WELL AS MILITARY  
ACTION.

GRAND
STRATEGIC
(BUILD)

b. MILITARY S T R A T E G I C . WE DEFINE MILITARY 
STRATEGY AS THE APPLICATION OF MILITARY RESOURCES TO 
ACHIEVE GRAND STRATEGIC O B J E C T I V E S . THESE FIRST 2 
LEVELS ENCOMPASS THE ART AND SCIENCE OF EMPLOYING 
ARMED FORCE TO ACHIEVE A POLITICAL OBJECTIVE.

MILITARY
STRATEGY
(BUILD)

c. O P E R A T I O N A L . THE OPERATIONAL LEVEL IS THE 
LEVEL AT WHICH JOINT CAMPAIGNS AND MAJOR OPERATIONS 
ARE CONSTRUCTED TO FULFIL THE STRATEGIC OBJECTIVE.
IT IS THE LEVEL WHICH PROVIDES THE GEARING OR BRIDGE 
BETWEEN MILITARY STRATEGIC OBJECTIVES AND TACTICAL 
A CTIVITY IN THEATRE.

OPERATIONAL
(BUILD)

d. TACTICAL IT IS THIS LOWEST LEVEL WHICH TACTICAL



ENCOMPASSES BATTLES AND ENGAGEMENTS THAT OCCUR IN 
ORDER TO ACHIEVE THE OPERATIONAL OBJECTIVES OF A 
CAMPAIGN.

(BUILD) ¿0

20. THE OPERATIONAL LEVEL SETS THE CONTEXT FOR THE 
TACTICAL LEVEL, CONVERTING STRATEGIC GOALS TO MEANINGFUL  
ACTIVITY ON THE BATTLEFIELD. IT FOCUSES OUR TRAINING.
WE BELIEVE THAT IF WE CAN MEET THE REQUIREMENTS OF THIS 
LEVEL, THEN SPECIFIC OPERATIONS AT LOWER LEVELS CA N  BE 
ACCOMPLISHED WITHOUT TOO MUCH DIFFICULTY, OR WITH PERHAPS 
SOME SPECIALIST TRAINING BEFORE DEPLOYMENT. IT IS 
EASIER TO 'STEP DOWN' A LEVEL THAN TO 'STEP UP*.

BLANK

21. THERE ARE 10 PRINCIPLES OF WAR, BUT 2 REQUIRE 
PARTICULAR EMPHASIS AT THE OPERATIONAL LEVEL:

PRINCIPLES 
- TITLE

a. CONCENTRATION OF F O R C E .* THE OPERATIONAL
COMMANDER MUST CONCENTRATE THE EFFECTS OF HIS FORCE 
AT THE POINT WHERE IT WILL HAVE THE GREATEST IMPACT.
THIS MAY NOT NECESSARILY BE A I M E D  AT THE PHYSICAL 

DESTRUCTION OF THE ENEMY OR HIS REMOVAL FROM VITAL 
GROUND; THIS IS MORE FITTING TO THE TACTICAL LEVEL. 
IT WILL HOWEVER BE A I MED AT THE ENEMY'S CRITICAL 
VULNERABILITIES, IN ORDER TO DES T R O Y  THE COHES I O N  OF 
THE ENEMY, PREVENTING HIM FROM A T T A INING HIS 
OBJECTIVE. A TYPICAL TASK W O ULD BE THE DISR U P T I O N  
OF HIS COMMAND AND CONTROL SYSTEMS.

CONCN OF
FORCE
(BUILD)

22. ECONOMY OF E F F O R T . ECONOMY OF EFFORT DEMANDS THE 
JUDICIOUS ALLOCATION OF RESOURCES IN ORDER TO A CHIEVE THE 
OBJECTIVES AS QUICKLY AND EFFIC I E N T L Y  AS POSSIBLE. THIS 
IMPLIES THE NEED TO TAKE RISKS IN ONE A R E A  IN ORDER TO 
CONCENTRATE FORCE IN ANOTHER. IT DOES NOT IMPLY ALWAYS 
SEEKING A BATTLE SINCE BATTLES COST BOTH CASUALTIES AND  
TIME. BUT WHEN THE DECISIVE ELEMENT OF THE ENEMY HAS 
BEEN IDENTIFIED AND EXPOSED, THE COMMANDER WILL 
CONCENTRATE ON SYNCHRONIZING ALL HIS RESOURCES ON THE 
VIOLENT DESTRUCTION OF THAT PART OF THE ENEMY'S FORCE OR 
CAPABILITY, TO ACHIEVE A P R E D E TERMINED RESULT OR 'END 
STATE*. THE 'END STATE' IS THAT STATE OF AFFAIRS WHICH 
NEEDS TO BE ACHIEVED AT THE END OF THE CAMPAIGN EITHER TO 
TERMINATE OR TO RESOLVE THE CONFLICT ON FAVOURABLE TERMS.

E CONOMY OF 
EFFORT 
(BUILD)

BLANK

23. BRITISH ARMY DOCTRINE ENVISAGES 3 CORE FUNCTIONS 
IN THE CONDUCT OF OPERATIONS; TO FIND THE ENEMY, TO FIX 
THE ENEMY AND TO STRIKE THE ENEMY.

CORE
FUNCTIONS
TITLE

24. FINDING THE ENEMY IS A BASIC FUNCTION WHICH ENDURES 
THROUGHOUT A N  OPERATION, INDEED IT USUALLY STARTS BEFORE 
CONTACT IS MADE. MO D E R N  ARMIES HAVE MAN Y  ASSETS TO 
PROVIDE INFORMATION THAT WILL LEAD TO INTELLIGENCE. THE 
MAJOR PROBLEM IS OFTEN NOT OBTAINING SUCH INFORMATION,
BUT SIFTING THE RELEVANT FROM THE IRRELEVANT IN TIME TO 
TAKE FURTHER, EFFECTIVE ACTION.

FIND
(BUILD)

25 FIXING THE ENEMY INVOLVES : FIX (BUILD)
26. DENYING THE ENEMY HIS GOALS AND 
IN THE WAY WE WANT HIM TO.

MAKING HIM REACT

27. DISTRACTING HIM, BY INTERFERING WITH HIS FLOW OF 
INFORMATION, PREVENTING HIS PASSAGE OF ORDERS AND 
INHIBITING THEIR EXECUTION. A G A I N  NOTE THAT THIS DOES 
NOT N E C ESSARILY INVOLVE PHYSICAL CONTACT; CONTROL OF THE 
ELECTRO-MAGNETIC SPECTRUM IS CRUCIAL IN THIS RESPECT.

THUS WE INTEND TO DENY THE ENEMY H I S  FREEDOM OF A C TION IN 
ORDER TO A L L O W  US TO EXPLOIT OUR FREEDOM OF ACTION.



28. STRIKING IS THE DECISIVE FUNCTION.
m a n o e u v r e  a n d  h i t t i n g .

IT INVOLVES

29. MANOEUVRE IS THE PROCESS OF ACHIEVING A POSITION OF 
ADVANTAGE FROM WHICH FORCE CAN BE THREATENED OR APPLIED. 
THIS IMPLIES AVOIDING ENEMY STRENGTHS AND STRIKING AT HIS 
WEAKNESSES AND IT PLACES A  PREMIUM ON R E C O N NAISSANCE AND 
TIMELY PASSAGE OF INFORMATION.

30. HITTING MEANS USING FORCE OR VIOLENCE TO A CHIEVE 
THE PURPOSE OF A MISSION BY DIRECT ACTION. HITTING 
INVOLVES THE COORDINATED APPLIC A T I O N  OF BOTH LAND AN D  AIR 
POWER IN ORDER TO DESTROY THE ENEMY. A QUOTE BY GENERAL 
SCHWARZKOPF FROM THE GULF WAR ILLUSTRATES THE CONCEPT

STRIKE
(BUILD)

"WE NEED TO DESTROY - NOT ATTACK, NOT DAMAGE NOT SURROUND 
- I WANT YOU TO DESTROY THE REPUBLICAN GUARD. WHE N  
YOU'RE DONE WITH THEM, I DON'T WANT THE M  TO BE AN 
EFFECTIVE FIGHTING FORCE ANYMORE. I DON'T WANT T H E M  TO 
EXIST AS A MILITARY O R G A N I Z A T I O N " . BLANK

INTEGRATION OF OPERATIONS

31. CLEARLY, THESE FUNCTIONS MUST BE INTEGRATED. 
ALTHOUGH I HAVE EXPLAINED THEM INDIVIDUALLY, THEY MAY BE 
EXECUTED SIMULTANEOUSLY. THEY ARE CARRIED OUT W I T H I N  AN 
FRAMEWORK OF DEEP, CLOSE & REAR OPERATIONS.

INTEGRN OF 
OPS - TITLE

32. WHEREAS THE CORE FUNCTIONS OF FINDING, FIXING AND 
STRIKING DESCRIBE WHAT TO DO, DEEP, CLOSE AND REAR 
OPERATIONS DESCRIBE WHERE TO DO I T . ALTHOUGH EACH 
OPERATION IS CONSIDERED SEPARATELY, THEY WILL S ELDOM IF 
EVER BE CONDUCTED IN ISOLATION FROM EACH OTHER.

33. THE PURPOSE OF DEEP OPERATIONS IS P R I M ARILY TO FIND 
AND FIX THE ENEMY, KEEPING HIM FROM HIS OBJECTIVES, 
CONSTRAINING HIS FREEDOM OF ACTION, T HEREBY C REATING THE 
CONDITIONS FOR SUCCESSFUL CLOSE O P E R A T I O N S . THEY ARE 
USUALLY CONDUCTED AT LONG RANGE AND OVER PROTRACTED  
TIMESCALE; THEY WILL BE JOINT. TASKS INCLUDE DECEPTION, 
DEEP SURVEILLANCE, DEEP TARGET AC Q U I S I T I O N  AND 
I N T E R D I C T I O N .

DEEP
(BUILD)

34. THE PURPOSE OF CLOSE OPERATIONS IS PRIMARILY TO 
STRIKE THE ENEMY IN ORDER TO ELIMINATE A DISCRETE PART OF 
HIS COMBAT POWER. THEY ARE USUALLY CONDUCTED AT SHORT 
RANGE A N D  IN AN IMMEDIATE TIMESCALE. TASKS CAN INCLUDE 
DECEPTION, MANOEUVRE, CLOSE COMBAT, COMBAT SUPPORT AND 
COMBAT SERVICE SUPPORT.

CLOSE
(BUILD)

35. THE PURPOSE OF REAR OPERATIONS IS TO ENSURE FREEDOM 
OF A C T I O N  BY PROTECTING THE FORCE, SUSTAINING COMBAT 
OPERATIONS AND RETAINING FREEDOM OF M A N O EUVRE OF 
UNCOMMITTED FORCES. TASKS INCLUDE RE C E P T I O N  OF FORCES 
INTO THEATRE, ASSEMBLY, MOVEMENT AND SECURITY OF RESERVES 
OR E C H E L O N  F O R C E S .

REAR
(BUILD)

BLANK

ORGANIZATION AND DEPLOYMENT OF THE BRITISH ARMY

36. SO MUCH FOR AN OUTLINE OF THE PHILOSOPHY
UNDERLYING OUR DOCTRINE; HOW ARE WE ORGANIZED TO PUT IT 
INTO E FFECT ? I WILL CONCENTRATE ON 'WAR' AS THE LEVEL 
OF CONFLICT AND USE NATO AS THE CONTEXT, BECAUSE NATO IS 
STILL THE FUNDAMENTAL INFLUENCE IN NATIONAL DEFENCE 
POLICY AN D  THE GREAT M AJORITY OF OUR FORCES ARE EARMARKED
FOR A S S IGNMENT TO NATO IN WAR.

37 . AS YOU KNOW, NATO A DOPTED A NEW STRATEGIC CONCEPT



IN MAY 1990. IT CATEGORIZED ITS FORCES AS REACTION, M A I N
DEFENSIVE AND AUGMENTATION. PART OF THE REACTION FORCES 
IS THE ALLIED COMMAND EUROPE RAPID REACTION CORPS (THE 
A R R C ) , WI T H I N  WHICH THE UNITED KINGDOM IS THE 'FRAMEWORK 
N A T I O N ’.

NATO FORCES

38. THESE REACTION FORCES ARE TO BE EQUIPPED AND
TRAINED TO DEPLOY AS REQUIRED TO DETER OR TO COMBAT 
AGGRESSION. THEY ARE TO BE AVAILABLE AT SHORT NOTICE
TO PROVIDE AN EARLY MILITARY RESPONSE AND TO CONTRIBUTE 
TO DEFENCE WHERE NECESSARY ANYWHERE WIT H I N  THE A R E A  
COMMANDED BY ALLIED COMMANDER EUROPE. THEY ARE TO BE
AS MULTI-NATIONAL AS POSSIBLE TO DEMONSTRATE POLITICAL 
SOLIDARITY. THE COMPOSITION OF SUCH FORCES WILL NOT BE 
TO A STANDARD TEMPLATE, BUT WILL BE TAILORED TO EACH 
SITUATION. THESE FORCES MAY ACT INDEPENDENTLY, OR THEY 
MAY LINK INTO A HOST NATION MAI N  DEFENSIVE FORCE.

39. HERE IS A DIAGRAM OF THE ARRC. IT IS COMPLICATED 
BECAUSE IT SHOWS ALL OF THE FORCES THAT HAVE BEEN 
DECLARED TO IT, ALTHOUGH NOT ALL ARE LIKELY TO BE 
AVAILABLE AT ANY ONE TIME. INDEED, THE ARRC DOES NOT 
EXPECT, NOR IS IT GEARED TO DEPLOY WITH ANY MORE THAN 4 
DIVISIONS. AN OPERATIONAL TASK ORGANIZATION WILL BE 
DRAWN UP TO MATCH THE SPECIFIC TASK. NOTE ALSO THAT 
SOME DIVISIONS COMPRISE TROOPS ENTIRELY FROM ONE NATION, 
WHILST OTHERS ARE MULTI NATIONAL.

40. I WOULD LIKE TO HIGHLIGHT THE BRITISH CONTRIBUTION:

41. FIRST, THE COMMANDER, A 3 STAR GENERAL.

42. CORPS TROOPS SUCH AS ADDITIONAL INFANTRY AND 
ARTILLERY.

MACKENZIE

MLRS

43. THE 1ST ARMOURED DIVISION BASED IN GERMANY, 
CONTAINING BRIGADES OF ARMOUR AND A RMOURED INFANTRY. CR Sc WR

44. THE THIRD DIVIS I O N  BASED IN THE UNITED KINGDOM, 
WHICH HAS FEWER TANKS AND LESS ARMOU R E D  INFANTRY, BUT IT 
DOES CONTAIN A PARACHUTE BRIGADE AND COULD CALL UPON A 
COMMANDO BRIGADE.

PARA
COMMANDO

45. 24 AIRMOBILE BRIGADE AS PART OF THE MULTI NATIONAL
D I V I S I O N  (CENT R E ) .

AIRMOB

46. NOW LET US LOOK AT THE ORGANIZATION OF AN ARMOU R E D  
DIVIS I O N  WITH A VIE W  TO MATCHING TROOPS TO TASK IN THE 
CONDUCT OF DIVISIONAL LEVEL OPERATIONS, WIT H I N  A CORPS 
BATTLE, BECAUSE ONE CANNOT BE CONSIDERED IN ISOLATION 
FROM THE OTHER.

ARM D  DIV

47. THERE ARE 3 A R M O U R E D  BRIGADES COMPRISING 2 ARMOU R E D  
REGIMENTS EQUIPPED WITH THE CHALLENGER MAI N  BATTLE TANK 
AND 2 A R M O U R E D  INFANTRY BATTALIONS EQUIPPED WITH THE 
WARRIOR FIGHTING VEHICLE. THESE WILL BE DIVIDED 
A C C O RDING TO THE M I S S I O N  INTO ALL ARMS BATTLE GROUPS OF 
ARMOUR A N D  AR M O U R E D  INFANTRY SUPPORTED BY ARTILLERY, 
ENGINEERS A N D  POSSIBLY AVIATION.

CHALLENGER

W ARRIOR

48. A  D I V I SIONAL RECONNAISSANCE REGIMENT, EQUIPPED WITH 
SMALL T R A C K E D  VEHICLES - THE SCIMITAR.

49. THERE IS AN A R T ILLERY GROUP COMPRISING 4 REGIMENTS 
OF 155 MILL I M E T R E  ARTILLERY; 3 EQUIPPED WITH SELF 
P R O PELLED GUNS AND WHICH ARE ABOUT TO REEQUIP WITH THE 
N E W  AS90 GUN AND THE FOURTH WHICH HAS THE TOWED F H 7 0. 
THERE IS ALSO A SINGLE REGIMENT OF ANTI AIRCRAFT

SCIMITAR

AS 9 0 
FH70



ARTILLERY, WHICH IS TO RE-EQUIP SHORTLY WITH THE HIGH 
VELOCITY MISSILE THAT CAN BE FIRED EITHER FROM INSIDE A 
VEHICLE OR FROM OUTSIDE IT.

HVM

50. THERE ARE 4 ENGINEER REGIMENTS, WHICH PROVIDE 
MOBILITY AND COUNTER MOBILITY SUPPORT.

AVLB
MINES

51. THERE IS ONE AVIATION REGIMENT E QUIPPED WITH THE 
GAZELLE RECONNAISSANCE HELICOPTER AN D  THE LYNX ARMED 
HELICOPTER. OUR ARMED HELICOPTER WILL IN DUE COURSE BE 
REPLACED BY AN ATTACK HELICOPTER.

GAZELLE
LYNX

52.* THE OTHER UNITS IN THE ARMOURED D I V I S I O N  COMPRISE 
THE SIGNAL REGIMENT, WHICH INCLUDES ELECTRONIC WARFARE 
ELEMENTS AND COMBAT SERVICE SUPPORT. THEY ARE ALL VITAL 
TO THE EFFECTIVENESS AND MAINTENANCE OF THIS FORMATION ON 
THE BATTLEFIELD. THE COMBAT SERVICE SUPPORT UNITS 
P R O V I D E :

EW

A. MEDICAL SUPPORT.

B. RESUPPLY OF THE LARGE TONNAGES OF COMBAT 
SUPPLIES THAT ARE NEEDED.

C. RECOVERY OF DAMAGED VEHICLES. REC

D. AND REPAIR OF EQUIPMENTS IN THE FIELD, BE THEY 
METAL OR SILICON.

PACK LIFT 
CIRCUITS

53. THE DIVISION IS LIKELY TO OPERATE W I T H I N  A CORPS 
CONCEPT AND HENCE IT IS LIKELY THAT CORPS WILL GROUP SOME 
OF ITS CORPS TROOPS TO THE DIVISION FOR OPERATIONS. WE 
COULD EXPECT TO SEE:

BLANK

a. AN EXTRA ARMOURED R E CCONNAISSANCE REGIMENT 
BASED ON SCIMITAR, WHICH WE SAW EARLIER.

b. EXTRA LORRY BORNE INFANTRY B A T T A L I O N S .

c . AN ARMOURED DELIVERY REGIMENT TO BRING FORWARD 
REPLACEMENT T A N K S .

TK TPTR

d. ADDITIONAL COMBAT SUPPORT TO INCLUDE:

(1)* THE MULTI-LAUNCH ROCKET SYSTEM (MLRS) MLRS

(2) ADDITIONAL AIR DEFENCE M ISSILE REGIMENTS 
INCLUDING BATTERIES OF THE RAPIER MISSILE  
SYSTEM, EITHER IN ITS T RACKED OR TOWED 
VERSION.

RAPIER,
TRACKED
TOWED

e. EXTRA COMMUNICATIONS UNITS AND ELECTRONIC 
WARFARE EQUIPMENT

SIGS

f . AND MORE COMBAT SERVICE SUPPORT TROOPS TO 
SUSTAIN THE FORMATION.

REME

54. SO TYPICALLY HOW WOULD THE DIVISIONAL OPERATIONS BE 
CONDUCTED ?

BLANK

55. DEEP O P E R A T I O N S . FINDING THE ENEMY WOULD BE 
CARRIED OUT BY DIVISIONAL RECONNAISSANCE TROOPS, BY 
ELECTRONIC W ARFARE AND LOCATING A R T ILLERY ASSETS OR BY 
TACTICAL AIR RECONNAISSANCE AIRCRAFT A L L O C A T E D  BY CORPS 
FIXING AND STRIKING WOULD BE THE TASK OF ARTILLERY, 

AIRPOWER, ELECTRONIC WARFARE AND POSSIBLY AVIATION, 
DEPENDING ON THE THREAT.



56. CLOSE O P E R A T I O N S . CLOSE OPERATIONS W OULD INVOLVE 
AN ALL ARMS BATTLE FOUGHT BY BRIGADES AND BATTLE GROUPS, 
MAKING USE OF BOTH COMBAT ARMS - ARMOUR, INFANTRY AND 
AVIATION AND COMBAT SUPPORT ARMS -ARTILLERY AND 
ENGINEERS. CLOSE OPERATIONS INVOLVE BOTH FIXING AND 
STRIKING, IN ACCORDANCE WITH THE COMMANDER'S D ESIGN FOR 
B A T T L E .

57. REAR O P E R A T I O N S . REAR AREA SECURITY W O ULD BE THE 
TASK OF EVERYBODY, BUT THE AIR DEFENCE AND ANY AVAILABLE 
INFANTRY WOULD BE PRIMARILY CONCERNED WITH THIS TASK.
THE COMBAT SERVICE SUPPORT TROOPS W O U L D  PROVIDE 
SUSTAINABILITY, COORDINATE THE PROVISION OF 
REINFORCEMENTS AND THE REGENERATION OF FORCES.

THE REALITY

58. SO MUCH FOR THE APPROACH, NOW FOR THE R EALITY OF 
CURRENT DEPLOYMENTS. AS I NOTED EARLIER, NATO 
OPERATIONS ARE BUT ONE ELEMENT OF U NITED K I N G D O M  DEFENCE 
POLICY AN D  DEPLOYING FORCES TO MEET NATO TASKS IS BUT ONE 
FACTOR IN THE WORLDWIDE DEPLOYMENT OF OUR ARMY, SHOWN 
HERE.

5 9 .  * ON THIS SLIDE, THE YELLOW FLAGS SHOW PRINCIPAL 
BASES, THE UNITED KINGDOM, INCLUDING NORTH E R N  IRELAND, 
GERMANY, BELIZE, THE FALKLAND ISLANDS, GIBRALTAR, THE 
FORMER YUGOSLAVIA, CYPRUS, NORTHERN IRAQ, HONG KONG AND 
BRUNEI. THE RED FLAGS INDICATE OUR M AJOR T R A I N I N G  AREAS. 
PLEASE NOTE THE BLUE FLAGS, WHICH DENOTE OUR EVER 
INCREASING CONTRIBUTIONS TO UNITED NATIONS PEACE SUPPORT 
OPERATIONS, IN BOSNIA, THE W ESTERN SAHARA, K UWAIT AND 
CAMBODIA.

60. GENTLEMEN, THIS CONCLUDES MY LECTURE, I WILL NOW 
HAND BACK TO GENERAL WALLACE FOR HIS SUMMARY.

SUMMARY

WORLDWIDE
DEPLOYMENT

61 . BY COMDT (TO F O L ) .
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2. INSURANCE AGAINST 
EXTERNAL THREAT

3. PROMOTION OF WIDER 
SECURITY INTERESTS

1. OBRONA ZJEDOCZONEGO  
KRÓLESTWA
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ZAGROŻENIOM ZEWNĘTRZNYM
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OGRANiCZENiA CELOW I

• CONTROL OF ELECTRO 
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• DURATION
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EXPERTISE
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LEVELS OF CONFLICT

« GRAND STRATEGIC 
• MILITARY STRATEGIC

•TAC

• NARODOWA STRATEGIA
• STRATEGIA WOJENNA
• OPERACYJNY 

KTYCNZY

• FIND
• FIX

•^DENY
•DISTRACT

• STRIKE
• MANOEUVRE
• HIT

♦ ZLOKALIZOWAĆ
♦ UNIERUCHOMIĆ

-POZBAWIĆ 
MOŻLIWOŚCI RUCHU

-ODW ROCiC UWACE
♦ ATAK

-  MANEWR
-  UDERZENIE
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