
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
WYDZIAŁ WOJSK L E W Y C H

KONCEPCJA METODY PRACY DOWÓDCY I SZTABU 
PODCZAS WYPRACOWANIA DECYZJI DO OPERACJI (WALKI)

( Opracowanie studyjne)

у,-

p* Biblioteka GłównaAkademi i Obrony Narodowej

W A R S Z A W A

>1

/-* V  >- - . Л ^  • - J

‘ T?* ■ •• •

'“żr '

1 992



A K A D E M I A  O B R O N Y  N A R O D O W E J

W Y D Z I A Ł  W O J S K  L Ą D O W Y C H

KATEDRA SZTUKI OPERACYJNEJ

-------
-

r<s?

Y,'

KONCEPCJA METODY PRACY DOWODCY I SZTABU 

PODCZAS WYPRACOWYWANIA DECYZJI DO OPERACJI CWALKD

(Opracowańie studyjne)

.^ ,л е к а ; Gjtoy-

Opracował zespół pod кierownictwem 

ppłk dr Kazimierza Sikorskiego 

w składzie:

ppłk dypi. Kazimierz Rohnka 

ppłk mgr Paweł Końca

W A R S Z A W A 1 9  9 1









opracowanie zawczasu różnych wzorcowych wariantów decyzji do 
tych działań.

□ pracowywan іепгі tych wzorców mogłyby zajmować si^ zespoły 

ekspertów (oficerowie IC MON, sztabów RWiS, uczelni 

wojskowych). W swojej działalności wykorzystywałyby one

wyniki badań naukowych, wnioski z ćwiczei^i wojsk własnych i 

innych armii a także ustalenia doktrynalne i dyrektywne.

Zbiór орг acowanych wzorców stanowiłby swoisty '^centralny 

bank waria.Pitow decyzji . zbiór teci byłby w sp<osób ci ô g ł у 
a к tua 1 i zo^<^any i uzupełniany.

W sztabach ZO, ZT i oddział ów o p r a c o w у w a n e i u t r z у ггі у wane 

byłyby przez zespoły wydzielonych do tego celu oficerów, 

zbiory wzorców decyzji przydatnych do wykorzystania w danym 

zgrupowaniu wojskowym. Wykorzystując te wzor~ce każdy zespół 

powinien utrzymywać "zbiór bieżący" - zbiór aktualnie 

opracowywanyc h war~iantów decyzji dotyczących przyszłego 

działania z uwzg le^dn ien iem realiów położenia, danego ZO (ZT, 

ОГ az wnioskow z analiz i progrioz rc*zwoju sytuacji 

operacyjnej (taktycznej). Ponadto każdy zespół powinien 

dysponować aktualna, informacją o wariantach znajdujących si^ 

w zbiorach bieżących przełożonego i podŵ jił adnych.

te zajmowałyby si?^ tylko i wyłącznie 

opracowywanien« decyzji do przyszłych działań, do kolejnej 

operacji, walki. Praca zespołu nad daną decyzją koijcżyłaby 

momencie jej za twierd zen i a . Wówczas zespół 

rozросzynałby prac^ nad wariantami kolejnych zadań.

Prawdopodobieństwo określenia kolejnego zadania wbrew
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