AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LEWYCH

KONCEPCJA METODY PRACY DOWODCY 1 SZTABU

PODCZAS WYPRACOWANIA DECYZJl DO OPERACJI (WALKI)

( Opracowanie studyjne)

“ir "

p* Biblioteka GHowna )
Akademi1 Obrony Narodowej

WARSZAWA 1992



AKADEMIA OBRONY NARODOWE]J

WYDZI AL WOJSK LADOWYCH

KATEDRA SZTUKI OPERACYJNEJ

KONCEPCJA METODY PRACY DOWODCY | SZTABU

PODCZAS WYPRACOWYWANIA DECYZJI DO OPERACJI CWALKD

(Opracowanie studyjne)

Opracowat zespé+ pod Kierownictwem
pptk dr Kazimierza Sikorskiego
w sktadzie:
N, neka;Gjtoy- i o
pptk dypi. Kazimierz Rohnka

pptk mgr Pawed Konhca

WARSZAWA 19 91












opracowanie zawczasu roznych wzorcowych wariantow decyzji do
tych dziatan.

Opracowywan #eari tych wzorcow mogtyby zajmowaé si”™ zespoty
ekspertow (oficerowie IC MON, sztabow RWiS, uczelni
wojskowych). W swojej dziatalnosci wykorzystywatyby one
wyniki badan naukowych, wnioski 2z d¢wiczei™i wojsk whasnych i
innych armii a takze ustalenia doktrynalne 1 dyrektywne.

Zbidr opr acowanych wzorcéw stanowidtby swoisty "~centralny
bank waria.Pitow decyzji . zbidér teci bytby w sp<oséb ciogty
aktua lizo™<®™any 1 uzuped#niany.

W sztabach Zz0, ZT 1 oddziatdéw opracowywane i utrzymywane
bytyby przez zespoty wydzielonych do tego celu oficerbw,
zbiory wzorcéow decyzji przydatnych do wykorzystania w danym
zgrupowaniu wojskowym. Wykorzystujgc te wzor~ce kazdy zespot
powinien utrzymywac "zbibér biezagcy" - zbidr aktualnie
opracowywanyc h war~iantow decyzji dotyczacych przysztego
dziatania z uwzg lendnieniem realidéw potozenia, danego Z0 ZT,

O az wnioskow z analiz 1 progrioz rc*zwoju sytuacji
operacyjnej (taktycznej). Ponadto kazdy zespot powinien
dysponowac¢ aktualna, informacjag o wariantach znajdujacych si”®
w zbiorach biezacych przetozonego i padvyHadnych.

te zajmowatyby s tylko i wydgcznie
opracowywanien« decyzji do przysz+ych dziatan, do kolejnej
operacji, walki. Praca zespotu nad dang decyzja koijczytaby
momencie jeij zatwierd zenia. Woéwczas zespot
rozpoczynatby prac” nad wariantami kolejnych =zadan.

Prawdopodobienstwo okreslenia kolejnego zadania wbrew
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