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WSTEP

Udziat w konkursie pod hastem: "1 TY MO2ESZ MIEC WPLYW NA
KIERUNKI POLITYKI KADROWEJ W WOJSKU"~ ogH#oszonym przez Komisje
G+owng Ministerstwa Obrony Narodowej Do Spraw Inicjatyw i
Nowatorstwa wspolnie 2z Departamentem Kadr Ministerstwa Obrony
Narodowej, potraktowalismy jako mozliwoS¢ zaprezentowania swoich
przemyslen dotyczacych zagadnien zwigzanych z ksztattowaniem
polityki kadrowej w wojsku. G¥owng uwage skupilismy na koncepcji
wytyczenia nowych sfer jej dziatalnosci w stosunku do przyszdych
oficeréw Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej- Jako oficerowie
z pewnym doswiadczeniem dowddczym i dydaktycznym odczuwalismy na
wiasnej ""skérze" i obserwowalismy, nie tylko na swoich
podw#adnych, skutki pozytywne 1 spustoszenia jakie powodowata
nie zawsze odpowiedzialna polityka kadrowa w Srodowisku
zotnierzy zawodowych. Podjelismy sie uczestnictwa w konkursie
przede wszystkim dlatego, ze nasza znajomo$S¢ zasad prowadzenia
dotychczasowej polityki kadrowej w Sitach Zbrojnych jest intuil-
cyjna, zaledwie sie jej domyslamy, a szczegotowe przepisy wyko-
nawcze sg nam prawie obce. Na podstawie wszechstronnych obser-
wacji otaczajgcego nas Srodowiska oficerskiego doszlismy do
wniosku, ze polityka kadrowa w stosunku do oficerow nie moze byc¢
prowadzona tak jak dotychczas. Nie silimy sie rowniez na totalng
jej krytyke. Intencjg naszg jest przede wszystkim, zapre-
zentowanie koncepcyjnego modelu przebiegu stuzby oficera w Si-
+ach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej, w jej nowych uwarunko-

wanitach ustrojowych, z uwzglednieniem przewidywanego charakteru















+an bojowych jest to, ze decyzje dowdédcow dotyczgce sposobow ro-
zegrania pojedynkow ogniowych, bitew i star¢ zbrojnych podejmo-
wane 1 realizowane sg w czasie zblizonym do rzeczywistego na od-
legtosciach setek 1 tysiecy kilometrow-

Rolg oficerow jako dowddcow jest wykorzystywanie modudow
walki 1 powodowanych przez nie zjawisk w taki sposéb, aby osiag-
na¢ postawiony przed nimi cel walki, ktory weddug Clauzewitza
jest kontynuacja celu politycznego realizowanego przy pomocy
wojny.

Wspotczesne Srodki walki sg wytworami czdowieka 1 przed-
stawiajg sobg skonczone systemy dziatania. Uzycie ich zgodnie z
celami 1 zadaniami dla ktérych je skonstruowano wymaga dwoch ro-
dzajow obstugi:

Pierwszego - zgodngo z przeznaczeniem 1 zamiarem czdowieka
wykorzystania Srodka walki do celowego dziatania.

Drugiego, - polegajacego na zadbaniu o sprawnos¢ techniczng
i ciaggte dostarczanie energii do Srodka walki /obstuga
techniczna 1 zaopatrzenie/.

Podstawowym zadaniem oficerow jest wiec zgodne z przezna-
czeniem Srodkéw walki takie ich zorganizowanie, aby zapewni¢ wy-
konanie zadan stawianych przez dowddcow.

Do realizacji wyzej wymienionego zadania oficerowi potrzeb-
ny jest autorytet moralny 1 fachowy. Aby go sSwiadomie budowac,
powinien on posiada¢ osobowos¢ elastyczng i1 z wyobrazniag, z4ozo-
ng z cech, ktdre sg przypisywane umysdom Scisdym i humanistom.
Chciatoby sie aby oficerowie byli jednoczesnie dobrymi technika-

mi 1 humanistami. Wydaje sie, ze obecny system naboru 1 ksztat-
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2- VrmOGX STAWIANE OFICEROM PRZEZ PRZEWIDYWANY CHARAKTER

PRZYSZtEGO POLA WALKI-

Problematyka poszukiwania odpowiedniego modelu osobowosci
oficera zaprzatata umysdy starozytnych i jest aktualna po dzien
dzisiejszy. Wspotczesni oficerowie to przeciez spadkobiercy daw-
nych tradycji rycerskich, majacy i dzisiaj z nimi wiele wspdlne-
go- Przede wszystkim cechy charakterologiczne, ktére wyrozniaja
ich ze spoteczenstwa- Zmieniajg sie gwattownie Srodki instrumen-
talizacji pola walki oraz warunki, w ktérych prowadzone sg
wspotczesne konflikty zbrojne. Cechy psychofizyczne wyrézniajace
oficerow sposrod ludzi uczestniczgcych w przygotowaniu i1 prowa-
dzeniu walki zbrojnej zmieniajg sie jednak nieznacznie- Dlatego
tez bez obawy mozna siegaC do historii blizszej i1 dalszej przy
opracowywaniu wymogéw stawianych kandydatom na oficeroéw.

Doswiadczenie historyczne oraz charakter wspotczesnego 1
przewidywanego przebiegu walki zbrojnej podpowiada, ze na kazdym
polu walki, w tym 1 przyszdym, przy ogolnym zatozeniu jednakowe-
go poziomu Srodkéw je instrumentalizujgacych /jednakowych poten-
cjatéw stron walczgacych/ o zwyciestwie 1 przegranej decyduja ta-
kie zjawiska psychiczne jak strach 1 odwaga. Strach to zjawisko
psychiczne najbardziej niepozadane na polu walki. Powoduje on
bowiem u Zzodnierzy niewiare we wkasne sity, a g¥dwnie w uzywane
przez nich Srodki walki, wywoduje panike, a w efekcie przegrang
bitwe, kampanie, nawet wojne. Najczesciej zjawisko to spowodowa-
ne Jjest zaskoczeniem, nieznang bronig 1 nowymi metodami walki

zastosowanymi przez przeciwnika. Porzadang natomiast cecha zot-
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3. KONCEPCYJNY MODEL ROZWOJU OFICERA W SLUZBIE, W SILACH ZBROJ-
NYCH RZECZPOSPOLITEJ POLSKIEJ, W JEJ NOWYCH UWARUNKOWANIACH

USTROJOWYCH.

Istota tego rozdziatu jest odpowiedz na pytanie: Jaka stwo-
rzy¢ droge rozwoju dla oficerdw, ktora w sposéb obiektywny i1 na-
turalny zapewniataby dobér i1 doskonalenie w korpusie oficerskim
ludzi o najlepszych predyspozycjach psychofizycznych dla tego
zawodu ?-

Oficerowie z racji swojego wyksztatcenia funkcji, ktore re-
alizujg to duma wielkich narodéw sSwiata- Oficerska kariera za-
wodowa, to marzenie niekiedy bardzo trudne do zrealizowania dla
wielu zdolnych ludzi w krajach Zachodniej Europy i Stanach Zjed-
noczonych. Powdd — niezwykle ostra selekcja kandydatow na ofice-
row oraz koniecznosS¢ ciggtego doskonalenia swej osobowosSci i
umiejetnosci zawodowych, przez caty czas trwania kariery zawodo-
wej

W Rzeczypospolitej Polskiej natomiast wed4ug stanu Sit
Zbrogjnych na 1.01.1991r. przypada jeden oficer na okoto pieciu
zodnierzy /choragzych, podoficerdow zawodowych i zodnierzy za-
sadniczej s4uzby wojskowej/”/- Natomiast system rekrutacji 1
szkolenia oficerow nastawiony jest dotychczs, g#oéwnie na i1loscC
mniej na jakosé- Oficerowie prezentujag wiedze z reguty tylko w
zakresie niezbednym do pracy na zajmowanych stanowiskach /zesta-

wach sprzetu/- Odrebne szkolnictwo wojskowe, a przedewszystkim

1/ Wojsko Polskie Fakty 1 Liczby Rozdziat I11,str-16.
Wyd- MON 1990. /Copyright by Sztab Generalny WP Warszawa 1990/
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dobor tresci nauczania, stworzyto styuacje, w ktorej oficerowie
wysublimowani sg ze spoteczenstwa i1 z reguty w przypadku wczes-
niejszego odejscia 2z sit zbrojnych sa przez panstwo nie wyko-
rzystywani- Wyjatek stanowig absolwenci Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, Wojskowej Akademii Medycznej oraz niektorzy absolwenci
Bezposrednim skutkiem niewtasciwie funkcjonujacego szkolnictwa
Wyzszej Szkoty Marynarki Wojennej 1 Wyzszej Szkoty Lotniczej,
wojskowego jest brak wykwalfikowanych kadr w sektorze adminis-
tracji panstwowej 1 ogromne marnotrawstwo budzetu narodowego na
jego utrzymywanie- Na tlk wielkie marnotrawstwo wysidku szkole-
niowego 1 wyszkolonego potencjatu ludzkiego nie pozwalajg sobie
nawet najbogatsze panstwa Swiata-

W nowych uwarunkowaniach geopolitycznych 1 ustrojowych , w
ktorych znalazta sie niepodlegta 111 Rzeczpospolita, wysublimo-
wani ze spoteczenstwa oficerowie, to miedzy innymi pozostatosc¢ i
wynik ich przygotowania w duchu zaczepnego charakteru doktryny
Uk+adu Warszawskiego. Nastawiony na duze straty osobowe w korpu-
sie oficerskim, przez 45lat obowigzywania, zdewaluowat on range
tego korpusu 1 ponizyt jego autorytet w spoteczenstwie. Wpdtyneto
to rowniez na proporcje, ktore obecnie charakteryzujga sie duzym
niedoborem mtodszej kadry oficerskiej 1 ogromng nadwyzkag star-
szych stopniem 1 wiekiem oficerdéw, ktdérych nie mozna wyznaczyc
na wakujace nizsze stanowiska. Nie nadajg sie oni roéwniez, z
roznych wzgledow, na stanowiska w administracji panstwowej.

Naprawe 1istniejgcego stanu rzeczy w Rzeczpospolitej nalezy-
zaczaC, wzorem Komisji Edukacji Narodowej od przeorganizowania

dotychczas istniejgcego systemu szkolnictwa wojskowego. Mamy bo-
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Pcxiczas pokoju kariera zawodowa oraz awansowanie zodnierzy

zawodowych zalezeC musi przede wszyshkim od poziomu

ich wiedzy i

praktycznej umiejetnosci kierowania zespodtami ludzkimi, ujetymi

w strukturach organizacyjnych Si+ Zbrojnych.

odejsciu z wojska powinien by¢ odpowiednio

Kazdy oficer po

wykorzystany

/zatrudniony/ w administracji panstwowej na stanowiskach zgod-

nych z jego kwalifikacjami.

Biorgc pod uwage wyzej sformufowane wymogi,
proby przywrécenie naleznego szacunku oficerom,

w oparciu o ich umiejetnosci sit zbrojnych nowego typu,

stuzby oficera podzielilismy na cztery etapy /Rys.1l/

ETAP 1 ETAP 11

Oficerskie szkolenie Uzzskanle wyzszego
podstawowe ,dwuletnia wyksztatcenia
praktyka na_ stano- czteroletnie dowodze-
wisku dcy plutonu nie kompanig.

Oficerowie Eosiadajq—
cy wzsze wyksztatce-
nie czteroletnie do-
wodzenie plutonem 1
czteroletnie dowodze-
nie kompanig/baterig/

Oficerowie kontreiktowi

Lata 4 12

przy podjeciu

oraz stworzenia

przebieg
ETAP 111 ETAP 1V
Ukonczenie AON praca_
dowodzenie bata- administ
lionem, oddz. panstwo-
Ukonhczenie PSS wej
dowodzenie ZT,Z0 _
raca w sztabach jako
D,Z0,0W,Sz RWiS oficero-
wie re-
~lub zerwy
Ukonczenie WKDO
Il stopnia stuz-
ba w sztabach
batal .,oddz.,ZT
Oficerowie Oficer
zawodowl rezerwy
30725/

Rys.l- Przebieg stuzby oficera w Sitach Zbrojnych.

ETAPPIERWSZY - trwajacy cztery lata,

zaczynajacy sie ofi-

cerskim szkoleniem podstawowym, a konczacy dwuletnia pracag na

stanowisku dowddcy plutonu;

ETAPDRUGI - trwajacy osiem lat i1 przeznaczony:

-dla oficerdw nie posiadajacych wyzszego wyksztadcenia /po-

litechnicznego, humanistycznego/ na jego zdobycie,

czteroletnim dowodzeniem kompania;

a zakonczony
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pieciu 1 trzydziestu Jlatach zawodowej s4uzby wojskowej, wy-
razajgcych zgode na prace w pionie administracji panstwowej.
Rozpoczyna sie rocznym kursem administracyjnym, po ktorym naste-
puje praca w stuzbie Rzeczypospolitej na stanowiskach adminis-
tracyjnych w pednym wymiarze godzin pracy do 65 roku zycia. Po
ukonczeniu 65 lat oficerowie przechodzg na emeryture na ogolnych
zasadach zgodnie z aktualnie obowigzujgca ustawg emerytalna.

Pomyslna realizacja stworzonego przez nas konceptualnego
modelu rozwoju oficera w Sidach Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej jest mozliwa, podobnie jak w czasach Komisji Edukacji Na-
rodowej , dopiero po adaptacj i dotychczasowego systemu szkolnic-
twa wojskowego, na odpowiradajacy potrzebom prezentowanego przez
nas modelu.

Nie jest nasza iIntencjg tworzenie nowego systemu szkolnic-
twa wojskowego zabezpieczajacego potrzeby ksztatcenia oficerodw,
poniewaz uwazamy, ze jest to proces niecelowy 1 bardzo kosztow-
ny. Dostrzegamy natomiast mozliwoS¢ prostej adaptacji dotychczas
funkcjonujgcego szkolnictwa wojskowego dla realizacji celdow na-
szej koncepcji.

Ogdélna struktura szkolnictwa wojskowego, powinna mieC¢ nas-
tepujacy ksztatt: /Rys.2/

Adaptacje obecnie 1istniejgcego szkolnictwa wojskowego na
odpowiadajgce potrzebom naszej koncepcji widzimy nastepujgco:

Akademie Obrony Narodowej nalezy traktowacjako najwazniej-
szy osrodek /centrum/ ksztadcenia ogolnego 1 dowddczego oficera
w g¥débwnych etapach jego kariery zawodowej. W Akademii oficer ot-

rzymywatby pierwszy stopien oficerski 1 patent oficerski. Po
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ukonczeniu w Akademii pierwszej czesci Wyzszego Kursu Doskonale-
nia Oficerow®™ otrzymywatby tytut "Oficera Zawodowego'. Studia w
Akademiit otwieratyby oficerowi droge do najwyzszych stanowisk
dowédczych w Sidach Zbrojnych i1 kierowniczych w administracji
panstwowej. Istniejgca w obecnym ksztadcie Akademia Obrony Naro-
dowej, po nieznacznej adaptacji, polegajacej na modyfikacji pro-
gramoéw nauczania oraz przygotowaniu I prowadzeniu corocznie jed-
nego kursu oficerskiego dla kandydatéw na oficerow, zakonczonego

ich promocja na pierwszy stopien oficerski 1 wreczeniem patentu
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wodzenia druzyng. Po pozytyvimym zaliczeniu szkolenia kierowani

sg do jednostek wojskowych, w ktérych beda pednili stuzbe jako

KANRXDACI SZKOLENIE SZKOLENIE PRAKTYKA KURS KURS StUZBA

podstawowe specjalistyczne na st dcy ofucersk1:dcow w J-W.na
OFICEROW w Jedn.Woj i ogolnowo]sko- druzy

n% pluto- stanowis-
wy brane% we do szczebla Jedn.Woj AON now w ku dcy
wykszt. do stuzby dowddcy druzyny OSrod. plutonu
Srednie, R /obs%ugl zespo- Dosk.
wyzsze hu, dzirafonu/ Zawod .
PRZYSIEGA i RWiS
w OsSrodku Dosk
Zawodowego
wybranego RWiS
miesigce 15 21
lata

Rys-3. Przebieg pierwszego etapu stuzby oficerow.

podchorgzowie, na podroczng praktyke na stanowiska dowdédcow dru-
zyn /dziatonow, zespodow, urzadzen rownorzednych stanowisku do-
woédca druzyny/- Po pomysSlnie odbytej prcLktyce na stanowiskach
dowdédcow druzyn, kandydaci na oficerow kierowani sg na szescio-
miesieczny kurs oficerski do Akademii Obrony Narodowej, ktdérego
gtownym celem jest zapoznanie oficerow z ich rolg 1 zadaniami w
Sitach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej, Oficerskim Honorowym
Kodeksem Postepowania 1 drogg rozwoju jaka ich czeka w stuzbie.
Po kursie oficerskim, kandydaci na oficerdéw awansowani sag do
stopnia podporucznika, otrzymujg patent oficerski 1 jako ofice-
rowie kontraktowi kierowani sg do osrodkéw doskonalenia zawodo-
wego Rodzajow Wojsk 1 SHtuzb na trzymiesieczny kurs dowddcow plu-
tonéw /zespotdéw, urzadzen rownorzednych etatem dowddcy plutonu/,
po ktdorym przystepuja do pracy na swoim pierwszym oficerskim

stanowisku stuzbowym-
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Po dwoéch latach pracy na stanowisku dowddcy plutonu, pro-
wadzone sg z oficerami rozmowy kwalifikacyjne, w wyniku ktdérych
1:oficerowie decydujacy sie na dalszg stuzbe w sitach zbrojnych
rozpoczynajg drugi_etap_stuzby w sposob nastepujacy:

Oficerowie, Kktérzy nie maja likonczonych studidéw wyzszych
pierwszego lub drugiego stopnia, a wyrazajg checi do ich podje-
cia w trybie stacjonarnym, po dwuletniej pracy na stanowisku do-
woédcy plutonu Kkierowani sg na Uniwersytet Wojskowy na trzymie-
sieczny Kkurs przygotowawczy. Pozytywne ukonczenie kursu przygo-
towawczego uprawnia do podjecia studiéw, na wybranych lub wska-
zanych przez przedozonych /zgodnie z zapotrzebowaniem si+ zbroj-

nych/ wydziatach tego uniwersytetu.

ROZMOWY KURS STUDIA ZAWODOWE KURS StUZBA

przygotowaw- na koszt Si+ Zbrojnych dowddcow w jednostkach
propozy czy do pod- Wszyscy oficerowieée. kompani i wojskoi”~ch na
-cje jecia stud- Kktérzy posiadajg wykszt. /baterii/ stanowiskach _
1ow zawodo- Srednie_i zdecydowali dcow kompanii
do wych sie na ich ukonczenie /baterii/
rezerwy
lub
2 lata
dca pl
lub:
Imres. 48 51 93
| lata 4

Rys.4. Przebieg drugiego etapu stuzby oficerow decydujgcych sie
na podjecie zawodowych studiow pierwszego lub drugiego stopnia.

Studia trwaja trzy lata 1 szesS¢ miesiecy. Po ukonczeniu
studiow absolwenci kierowani sg na trzymiesieczny kurs dowodcow
kompanii /baterii/ do 0Srodkéw Doskonalenia Zawodowego Rodzajow
Wojsk 1 Stuzb, po ktorym obejymujg dowodzenie kompaniami /bate-

riami/ na cztery lata.



22

Oficerowie, Kktorzy nie posiadajg wyzszego wyksztatcenia, a
zdecydowali sie dalej pedni¢ zawodowg stuzbe wojskowa, nie po-
dejmujac studidow pierwszego lub drugiego stopnia mogg pednic
obowigzki dowddcy plutonu jeszcze dwa lata po czym zwalniani s3

do rezerwy- /Rys.5./

ROZMOWY StUZBA Rys .5-Przebieg drugiego etapu stuzby oficerow
propo- W jedn. wgj nie posiadajgacych studidéw wyzszych i nie wyraza*
zycje na- stanowis- , 3 o

ku dowddcy jacych zgody na ich podjecie.
do plutonu
rezerwy przez dwa
lub: lata,po _czym

natycnmias?

towe zwolnie-
nie do rezer-

wy
Oficerowie posiadajacy wyzsze wyksztadcenie pierwszego lub
ll drugiego stopnia po dwéch latach dowodzenia plutonem mogg odej-
I 8¢, 2zgodnie 2z 1ich decyzjg do rezerwy lub pe#ni¢ obowigzki do-

woédcy plutonu /réwnorzedne/ jJeszcze cztery lata. /Rys.6./

LUZBA KURS SELUZBA
ROZNOWY ﬁ }edn_wqj dowdédcéw W jednostkach
propozy ha stanowxs- kompanii wossko\ch na
-cje ku dowdédcy  /baterii/ gggxowéﬁggﬁ?i
plutonu /baterii/
do
rezerw
lub y
mies. 93
lata

Rys.6. Przebieg drugiego etapu stuzby oficerdéw posiadajagcych
wyzsze studia 1 decydujgcych sie na dalszg stuzbe w sitach
zbrojnych-

Po tym okresie chetni do dalszej stuzby oficerowie sg kie-

rowani na kurs dowédcow kompanii, po ktdérym nastepuje czterolet-

ni okres dowodzenia kompanig. /Rys-6./
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Czteroletni okres dowodzenia kompanig /bateria/ konczy dru-
gi etap stuzby oficera posiadajgcego ukonczone studia pierwszego
lub drugiego stopnia w Sidtach Zbrojnych Rzeczypospolitej.

Wszyscy oficerowie, ktorzy dowodzili cztery lata kompanig
/baterig/, a zdecydowali sie na dalszg stuzbe wojskowg, kierowa-
ni sg na Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficerow. Rozpoczyna on trze-

ci etap ich stuzby, jest dwuczesciowy 1 trwa dwanascie miesiecy.

45

ROZMOWY KURS STUDIA W AON PRAKTYKA SLU2BA KURS SLUZBA PRACA
WKDO ]
ropo- dowddczo na stano- w j.w PSStrat na. dla
gyCJG do stano- sztabowe wisku | dowoddca wyz- chet-
wisk szta oficerow batalio- szych nych
do bowych, sztabow nu _ stano-
rezerwy najlepsi w ZT /Z0/ /dywizjo WIS-— W
lub: na studia -nu/ kach w admin
w AON 4 lata SZ RP panst-
) wowe j
dowodca,
szef
sztabu
oddziatu
4 lata
mies. 144 147 171 180 276 288 348
lat 12 15 23 24 30

Rys.7.Przebieg trzeciego i czwartego etapu stuzby oficerdow, Kto-
rzy ukonczyli studia w Akademii Obrony Narodowej i Podyplomowe

Studium Strategiczne.

Pierwsza czes¢ kursu odbywa sie w Akademii Obrony Narodowej
1 obejmuje przekazanie podstawowej wiedzy, niezbednej do pracy
oficerowi sztabu. Celem jej jest ostateczna weryfikacja ofice-
row pod katem ich przydatnosci do pracy sztabowej lub dowddczej.
To rowniez surowy egzamin na studia w Akademii Obrony Narodowej,
poniewaz tylko dla 10 - 15% uczestnikow kursu sg one mozliwe.

Oficerowie, ktorzy zakwalifikowali sie na stacjonarne stu-
dia w Akademiit Obrony Narodowej, rozpoczynajg w niej dwuletnie

studia dowddczo sztabowe. /Rys.7/ Po ukonczeniu Akademii Obrony
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ROZMOWY KURS WKDO SLUZBA PRACA

propo- o 3 m-cach w J.W. na stanowis- dla chet-

zycje <ursu w. AON kach oficerow szta- nych w adm
1 _niezcikwa- boéw bataliondw,oddz panstwowej

do lifikowaniu ZT.

rezerwy sie na

lub: studia w AON

ponowne roz-
mowy 1 wybor
do rezerwy

_lub
9-c10 m-czny
kurs na stan
oficerow
sztabu bata-
lionu, oddz. ,
T

mies 300
25

Rys.8-Przebieg trzeciego 1 czwartego etapu stuzby oficerdéw, kto-
rzy ukonczyli pierwszy etap Wyzszego Kursu Doskonalenia Oficerow
nie podjeli studiéw w Akademii Obrony Narodowej .

Zawodowa stuzba wojskowa tych oficerdow trwa 25 lat. Po tym
okresie oficerowie wyrazajagcy che¢ kontynuowania dalszej pracy w
administracji panstwowej kierowani sg na roczny kurs administra-
cyjny, Kktoéry uprawnia ich do wyznaczania na nizsze stanowiska
administracyjne. Praca w administracji panstwowej, przez tych
oficerow moze by¢ kontynuowana do 65 roku ich zycia, po czym

przechodzg na emeryture zgodnie z obowigzujacg ustawg emerytal-

ng.












Rys-9. ETAP

29



Rys-10.
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+omy ukonczenia studidow honorowane sga przez administracje pan-
stwowg, na rowni z dyploméimi innych uczelni cywilnych, krajowych
I zagranicznych- Po likonczeniu studidéw z wynikiem pozytywnym i
uzyskaniu dyplomu oficerowie ci kierowani sg na kurs dowddcow
kompanii /baterii/. Po kursie obejmuja dowodzenie kompaniami w
jednostkach wojskowych na okres czterech lat. W wypadku przerwa-
nta studiow przez oficera w trakcie ich trwania, bez wzgledu na
powod /z wyjatkiem udokumentowanego leczenia uniemozliwiajgcego
kontynuowanie nauki/, oficer obowigzany jest pokry¢ koszty nau-
ki, do <czasu jej przerwania lub odstuzy¢ ten czas na wskazanym
przez przetozonego stanowisku réwnorzednym dowddcy plutonu. Po
odstuzeniu okresu czasu, rownego czasowi studiowania, do momentu
przerwania studiéw lub po uiszczeniu zaptaty, oficer z zachowa-
niem stopnia natychmiast zwalniany jest do rezerwy. Nie jest
mozliwe powtdrne rozpoczecie studiéw lub powtdrzenie semestru
czy roku-

Oficerom, ktorym zaproponowano podjecie studidow, a z przy-
czyn osobistych nie zdecydowali sie na nie, wyrazili jednak chec
dalszej stuzby, mozna zaproponowaC pozostawienie na stanowisku
dowodcy plutonu /roéwnorzednym/ nie dduzej jednak niz dwa lata.
Po updywie tego okresu, oficerowie ci, zwalniani sg natychmiast
do rezerwy. Nie jest mozliwe podjecie przez nich studiow w Uni-
wersytecie Wojskowym lub wyznaczanie na 1nne stanowiska stuzbo-
we.

Oficerdw, Kktorym nie zaproponowano podjecia studiow w Uni-
wersytecie Wojskowym ani pozostania na okres nastepnych dwoéch

lat na zajmowanych przez nich stanowiskach stuzbowych zwalnia
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sie do rezerwy.

Oficerowie_druQiei_arupv - posiadajacy wyzsze wyksztatce-
nie, po dwoch latach dowodzenia plutonem /réownorzednym/ , ktore
zcLkonczydy pierwszy etap ich stuzby, wzywani sg na rozmowy kwa-
lifikacyjne. Wyrdézniajacym oficerom proponuje sie czteroletnie
dowodzenie plutonem. OFficerowie, ktdérym tego nie zaproponowano
zwalntant sa do rezerwy. Po czteroletnim dowodzeniu plutonem, w
drugim etapie stuzby, wyrozniajgacym sie oficerom proponuje sie
kurs dowdédcow kompan, a po jego ukonczeniu czteroletnie dowo-
dzenie kompaniami /bateriami/ w jednostkach wojskowych. Ofice-
row, ktorym nie zaproponowano ukonczenia kursu dowédcow kompanii
zwalnia sie do rezeiwy. Czteroletni okres dowodzenia kompaniag
/bateria/ konczy drugi etap stuzby oficeréw w sitach zbrojnych.

Wyrézniajacy sie oficerowie po uptywie czterech lat dowo-
dzenia kompaniami /bateriami/, kierowani sg na Wyzszy Kurs Dos-
konalenia Oficeréw, ktéry rozpoczyna trzeci etap ich stuzby.
Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficerdw jest dwustopniowy. Pierwszy
stopien kursu prowadzony jest w Akademii Obrony Narodowej. Okodo
10 - 15% oficerdow, Kktorzy ukonczyli pierwszy stpoien kursu z
najwyzszymi ocenami, zakwalifikowanych zostaje na dwuletnie
stacjonarne studia dowddczo sztabowe w Akademii Obrony Narodo-
wej .

Oficerowie, ktérzy ukonczyli z wynikiem pozytywnym pierwszy
stopien Wyzszego Kursu Doskonalenia Oficerow 1 niezakwali-
fikowali sie na studia w Akademii Obrony Narodowej, kierowani sag
do OSrodkéw Doskonalenia Zawodowego Rodzajow Wojsk i Skuzb w ce-

lu ukonczenia drugiego stopnia Wyzszego Kursu Doskonalenia Ofi-
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cerow- Ukonczenie z wynikiem pozytywnym pierwszego stopnia Wyz-
szego Kursu Doskonalenia Oficerdw konczy sie nadaniem oficerom
honorowego tytudu "Oficer Zawodowy'.

Oficerdw, ktoirym po czterech latach dowodzenia kompanig
/bateria/ nie zaproponowano Wyzszego Kursu Doskonalenia Oficerow
zawalnia sie do rezerwy.

Po ukonczeniu Wyzszego Kursu Doskonalenia Oficerdw pier-
wszego stopnia oficerowie dzielg sie na dwie grupy:

-grupa pierwsza, w ktorej sk#ad wchodzg oficerowie skiero-
wani na studia do Akademii Obrony Narodowej lub innej rowno-
rzednej akademii poza granicami kraju /Rys.11/.

grupa druga - oficerowie skierowani na drugi stopien Wyz-
szego Kursu Doskonalenia Oficerdw, do Centréow Doskonalenia Zawo-

dowego Rodzajow Wojsk i1 Stuzb /Rys.12/.

Oficerowie zawodowi pierwszei crrubV. po ukonczeniu z wyni-
kiem pozytywnym Akademii Obrony Narodowej /rownorzednej poza
granicami kraju/, Kkierowani sg na praktyke na stanowiska ofice-
row operacyjnych w sztabach zwigzkéw taktycznych i oddziatéw. Po
dziewieciomiesiecznej praktyce, oficeréw tych wyznacza sie na
stanowiska dowddcow bataliondéw na okres czterech lat- Wyréznia-
jacy sie dowddcy bataliondéw wyznaczani sa na dowddcow i zastep-
cow dowodcow oddziatow roéwniez na okres czterech lat. Po tym
okresie wszyscy dowdédcy oddziatéw 1 zastepcy kierowani sa do
Akademiit Obrony Narodowej na Podyplomowe Studium Strategiczne,
ktérego ukonczenie uprawnia oficeréw do zajmowania wyzszych sta-
nowisk dowddczych i1 sztabowych w Sid4ach Zbrojnych Rzeczypospoli-

tej Polskiej. Zagospodarowanie oficeréw po ukonczonym Podyplomo-
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Rys.11.ETAP 111. Oficerowie zawodowi zakwalifikowani na studia
w Akademii Obrony Narodowej
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Rys.12_ETAP 111. Oficerowie zawodowi nie zaJdcwalifikowani na studia

do Akademii Obrony Narodowe]
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3.2. Awansowanie oficerow na wyzsze stopnie wojskowe.

"Przy udzielaniu nagrod 1 awansowaniu nalezy uwzgledniac

starszenstwo w stuzbie, biorgc przy tym roéwniez pod uwage

zastugi poszczegolnych oficerow”™/. Tak w lapidarnym skrocie

Jujat zasady awansowania znany francuski teoretyk wojskowy okresu

napoleonskiego Henri Jomini w 'Zarysie Sztuki Wojennej'.
Nieod+gcznym towarzyszem stuzby oficera jest stopien
wojskowy. Chciatoby sie, aby byt on wyznacznikiem pozycji, roli

I umiejetnosci zodnierza w strukturze liniowo - funkcjonalnej

KANBXDACI SZKOLENIE SZKOLENIE PRAKTYKA KURS KURS
. podstawowe specjalistyczne na st.dcy oficersk ;[ dcow
OFICEROW w Jedn.Woj |po %Inowogsko— druiyn% % w %Iuto—
wybranego we do szczebla  Jedn.Woj AON now w
wykszt. do stuzby dowddcy druzyny OSrod.
Srednie, R W i S /obstugi .zespo- Dosk.
wyzsze +u, dzratonu/ Zawod .
PRZYSIEGA i RWiS
w Osrodku Dosk
Zawodowego
wybranego RWiS
AWANSE Po ukonczeniu Po pozy-
z wynikiem po- tywnym
zytywnym szko- ukoncze-
lenta_awans do niu
stopnia kaprala awans _do
podchorazego stopnia
podporu-
cznika
miesigace 15
lata 4 21

Rys.13. Przebieg pierwszego etapu stuzby oficerodw.

Zarys Sztuki Wojennej, Henri JOMINI, Rozdziat 11,str.62.

Wydawnictwo MON Warszawa 1966 Wydanie 1.

StUZBA

w J.W_.na

stanowis-
ku dcy
plutonu

Po dwoch
latach
dowodze-
nia plu-
tonem
awans _do
stopnia_
goruczni-
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Rys.16 .Przebieg trzeciego 1 czwartego etapu stuzby oficerow,

ktorzy ukonczyli WKDO nie decydujac sie na studia w AON.
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ZAKONCZENIE

Zdajemy sobie sprawe 2z niedoskonatosci zaprezentowanego
przez nas modelu przebiegu stuzby oficera w Sitach Zbrojnych
Rzeczpospolitej Polskiej, jak rowniez z tego, ze nie jest to on
oparty na przestankach heurystycznych. Jego ostateczny ksztatt,
to wynik naszych doswiadczen 1 przmyslen oraz obserwacji
Srodowiska oficerskiego, i konsultacjt z nim, wszystkich

prezentowanych przez nas propozycji 1 rozwigzan.

Reasumujgac - uwazamy, ze oficerami powinni zostac¢ ludzie,
ktdérzy czuja wewnetrzng potrzebe bycia nimi. Inni, traktujacy
stuzbe wojskowg doraznie, Jjako pewien wymuszony etap w ich
zyciu, spowodowany potrzebg etyczng lub ekonomiczng, powinni
dawa¢ szanse jej zrealizowania i1 odejscia.

Sadzimy, ze po uszczegotowieniu koncepcji do poziomu
umozliwiajgacego jej wdrozenie, zapewni ona przygotowywanie
oficerow zgodnie z wymogami wspodczesnego 1 pzewidywanego
ksztattu pola walki oraz Sit+ Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
w nowych uwarunkowaniach ustrojowych 1 geopolitycznych. Zapewni
rowniez realizacje celow tym, ktdorzy zawdd oficera traktujag z
zamidowaniem i tym, ktorzy wybrali go, z réznych wzgledéw jJako

sposOb na zycie w pewnym jego okresie.

JawnycWw'
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