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P łk  d o c .dr h a b .A n d rze j SOKOŁOY/SKI INSTYTUT EKONOMIKI OBRONY WYDZIAŁ STRATEGICZNO-OBRONNY Warszawa, 25. "10.199"  ̂ r*

AUTOMATYZACJA RACHUMU KOSZTbW W WOJSKU
1. Wprowadzenie

W każdej d z ia ł a ln o ś c i  g o s p o d a r c z e j, w tym rów nież w d z ia ­ł a ln o ś c i  prowadzonej w ramach go sp o d ark i wojskowej winny byc znane i  brane pod uwagę k o szty  t e j  d z i a ł a l n o ś c i .W ogólnym u ję c iu  k o szty  to  w arto ść nakładów p o n ie sio n y ch  na u zysk a n ie  o kreślo n ego  p ro d u k tu . A c h a r a k te r y s ty c z n ą  cech ą kosztów j e s t  łą czn e  z u ż y c ie  p r a c y , dóbr i  u słu g  oraz ic h  wycena w je d n o stk a ch  p ie n ię ż n y c h . Drugim p o jęciem  używanym rów n olegle  z p o jęciem  kosztów są n a k ła d y , k tó re  w y rażają  z u ż y c ie  /planowa­ne lu b  p o n ie sio n e /  wym ienionych w yżej czynników wyrażone w je d ­n o stk ach  n a tu r a ln y c h .Odnosząc nakłady do go sp o d a rk i w o jsk a , a s z e r z e j  do c a ł e ­go w ojska da s ię  zauw ażyć, że przy o k r e ś lo n e j w ie lk o ś c i  n a k ła ­dów można tw orzyć różne a g re g a ty  s i ł  i  środków , k tó re  będą de­cydować o o stateczn ym  k s z t a ł c i e  s i ł  z b ro jn y c h  w danym o k r e s ie . To tw o rzen ie  agregató w , czy te ż  programowe budowanie m o d eli a r m ii , ze s ta ły c h  / lu b  m a le ją cy ch /  nakładów s t a je  s ię  o b ecn ie  n iezw yk le  tru d n e . T a k ie  tw o rze n ie  programów u z b r o je n ia  i  szko­le n ia  w ojska może być efektyw ne je d y n ie  przy zn ajo m o ści kosztów p o n ie sio n y c h  na p o w iększen ie  m ajątk u  i  zapasów m a te ria ło w y ch , na b ie ż ą c e  p o trzeb y bytowe o raz p o trze b y  sz k o le n io w o -e k s p lo a - t a c y jn e .N ie ty lk o  na p o trzeb y  tw o rze n ia  programów, a le  rów nież ze w zględu na k o n ieczn o ść prow adzenia a n a liz y  wydatków, p ia n o -



-  2 -Wania i  k o n tr o li  -  p otrzebne są ś c i s ł e ,  zw eryfikow ane, odpowied­n io  zagregowane i  p rzed staw ione w wymaganym c z a s ie  k o s z ty . T akie  in fo rm a cje  o k o szta ch  można otrzym ać przy pomocy rachunku k o sz­tów . N atom iast bazą in fo r m a c ji  ek o n o m iczn ej, w tym te ż  in fo rm a­c j i  o k o szta ch  j e s t  ew id en cja  g o sp o d a rcza .Celem opracow ania j e s t  p r e z e n ta c ja  podstawowych zagadn ień  p o p rze d za jący ch  au to m atyzację  rachunku kosztów w w ojsku i  poda­n ie  o g ó ln e j k o n c e p c ji j e j  ro z w ią z a n ia .
2 . Z arys e w id e n c ji go sp o d a rcze j w w ojsku

E w idencja  go sp o d arcza  to  system  p om iaru, r e j e s t r a c j i  
1  o d z w ie r c ie d le n ia  o p e r a c ji  go sp o d arczych  . To o k r e ś le n ie  odno­s i  s ię  ta k że  do go sp o d a rk i w o jsk o w ej, do e w id e n c ji gospodar­c z e j w w ojsk u .E w id en cja  go sp o d arcza  -  głów nie poprzez sprawozdawczość -  j e s t  źródłem  in fo r m a c ji  d la  z a r z ą d z a n ia  i  dowodzenia na p o sz­cz e g ó ln y ch  s z c z e b la c h  go sp o d a rk i w ojsko w ej.Co j e s t  celem  e w id e n c ji g o s p o d a rc z e j?  W ogólnym u ję c i u  c e l  te n  można o k r e ś l ić  jak o  grom adzenie o k re ślo n y ch  wiadomoś­c i  w ycinkow ych, k tó re  w fo rm ie  p ie rw o tn e j lu b  p rzetw o rzo n ej wtok u  o p e r a c ji  lo g ic z n y c h  i  m atem atycznych są w ykorzystyw ane d la

2p o trzeb  go sp o d ark i wojskowej*’ . U jm ując la p id a r n ie  c e l  ewiden­c j i  go sp o d a rcze j można w y razić  ja k o  grom adzenie o k re ślo n y ch  in fo r m a c ji  d la  p o trze b  go sp o d a rk i w ojsko w ej.U z u p e łn ia ją c  powyższe s tw ie r d z e n ia  można zauw ażyć, że ewi­d e n c ja  go sp o d arcza  o p ie r a  s ię  na je d n o li t y c h  z a s a d a c h , d o tyczy
1. Zob. Mała e n cy k lo p e d ia  s t a t y s t y k i ,  PWE, V/arszawa 1976, s .  138*2 . M. K o ch , Gospodarka w ojskow a. Wydawn. MON, Warszawa 1987, s . 289.



-  3 -o k re ślo n y ch  elementów p rocesu  gospodarczego i  obejm uje u s t a lo ­ne o d c in k i czasowe ty c h  procesów , A zatem można j ą  nazwać s у s t e r n e m  e w i d e n c j i  g o s p o d a r c z e j ,W o d n ie s ie n iu  do go sp o d ark i wojskowej ew idencję można po­d z i e l i ć  na c z te r y  r o d z a je :1/ rachunkow ość,2/ sprawozdawczość ,3/ ew idencję  operatyw ną,4/ s ta ty s ty k ę  ekonomiczną / g o sp o d a rczą / .Rachunkowość j e s t  n a jsta rsz y m  rodzajem  e w id e n c ji gospodar­c z e j op isu jącym  w m iern ik u  pieniężnym  z u ż y c ie  środków będących w d y s p o z y c ji  je d n o s tk i  o r g a n iz a c y jn e j / o d d z ia łu  go sp o d a rcze go / ,W w ojsku prowadzona j e s t  rachunkowość u p ro szczo n a , n ie  obejm uje ona w s z y s tk ic h  procesów g o sp o d arczych .Podstawowy d z ia ł  rachunkow ości -  to  k się g o w o ść , k tó r a  po­le g a  na ew idencjonow aniu o p e r a c ji  procesów go sp o d arczych  w spo­sób ch ro n o lo g icz n y  i  sy ste m a ty czn y , W w ojsku księgow ość można p o d z ie l ić  na^:V  księgow ość m ateriałow ą rzeczow ych składników  m ajątk u  p osz­cz e g ó ln y ch  s łu ż b ,2/ księgow ość fin a n so w ą .Mankamentem k się g o w o śc i na s z c z e b lu  o d d z ia łu  gosp odarczego /OG/ j e s t  j e j  odrębne prow adzenie p rzez p o szcz e g ó ln e  słu żb y  w z a k r e s ie  dysponowanego m ien ia  w ojskow ego. Szefo w ie  słu żb  -  każdy w swoim z a k r e s ie  -  prowadzą odrębną k się g o w o ść , r o z p r a s z a ją  tym samym ew idencję  g o sp o d a rc z ą ,W z a k re s  d r u g ie j c z ę ś c i  k s ię g o w o ś c i, t j ,  k s ię g o w o śc i f in a n -
3* W klasycznym  p o d z ia le  w e w id e n c ji g o sp o d a rcze j n ie  w y d z ie la  s ię  sp raw ozd aw czości, Zob, T , P e ch e , Podstawy w sp ó łcze sn e j e w id e n c ji g o s p o d a r c z e j, Р Ш , Warszawa 1973, s , 21,4 . Z o b ,P r z e p is y  o gospodarce fin a n so w e j i  rachunkow ości w o d d z ia le  gospodarczym , Wydawn,MON,, P i n ,75/77, Warszawa 1977, So 45*



-  4 -sowej z a l i c z a  s ię :-e w id e n c ję  wykonania b u d że tu ,-  ew idencję finansow ą d z ia ł a ln o ś c i  p o m o cn icze j,-  ew idencję sum p rz e c h o d n ic h ,-  ew idencję  obrotów kasow ych,-  ew idencję n a le ż n o ś c i i  zobow iązań,-  i  ew id encję  druków ś c is łe g o  zarach o w an ia ,W w ojsku księgow ość finansow a prowadzona j e s t  w organach finansow ych na p o szcze g ó ln y ch  s z c z e b la c h  dow odzenia. Wśród wy­m ienionych działów  e w id e n c ji g o sp o d a rcze j w w ojsku stosunkowo szeroko skomputeryzowana j e s t  w ła śn ie  księgow ość fin a n so w a , Na p rzy k ła d  komputerowo o b lic z a n e  są u p o sażen ia  ż o łn ie r z y  zawodo­wych i  w ynagrodzenia pracowników w o jsk a .K o le jn y  d z ia ł  rachunkow ości -  sprawozdawczość -  s p e łn ia  za d a n ia  k o n tro ln e  i  um ożliw ia ocenę c a ł o k s z t a ł t u  g o sp o d a rk i na p o szcze g ó ln y ch  s z c z e b la c h  o r g a n iz a c y jn y c h  w w ojsk u . Sprawozdaw­cz o ść  t a  obejm uje te ż  różne d z ie d z in y  d z ia ł a ln o ś c i  g o s p o d a r c z e j, j e s t  w ięc dodatkowo w yodrębniana w podanym w cz e śn ie j p o d z ia le .Na s z c z e b lu  OG znacznym mankamentem spraw ozdaw czości j e s t  brak oceny c a ł o ś c i  go sp o d a rk i te g o  o d d z ia łu .Dwie o s t a t n ie  c z ę ś c i  e w id e n c ji g o sp o d a rcze j to  e w id en cja  operatyw na i  s ta t y s t y k a  ekonom iczna. E w id en cja  operatyw na /w p ra k ty ce  wojskowej n ie  zawsze ta k  nazywana/ obejm uje te  z d a rz e ­n ia  lu b  nawet p rocesy  g o sp o d a rc ze , o k tó ry c h  in fo r m a c je  są po­trzeb n e  do podejmowania b ie ż ą c y c h , n a jc z ę ś c ie j  krótkookresow ych d e c y z j i ,  d o ty cz ą cy ch  przede w szystkim  o d d z ia łu  g o sp o d a rcze g o ,Do przykładów  e w id e n c ji operatyw nej można z a l i c z y ć  c o d z ie n ­ne ra p o rty  o s ta n ie  żyw ionych ż o łn ie r z y  / słu ż b a  żywnościowa/ lu b  ra p o rty  o wykonanych u słu g a c h  z p r a ln i  w ojskow ej / s łu ż b a  mundu­rowa/#



-  5 -W gospodarce vjojskowej niezbędne są in fo r m a c je , k tó ry ch  źródłem  j e s t  s ta ty s ty k a  ekonom iczna. Ujm ując s z e r z e j sądzim y, że winna byc prowadzona -  w określonym  z a k r e s ie  -  s t a t y s t y ­k a  w o j s k o w a .  Przed la t y  w g ro n ie  ekonomistów w ojsko­wych prowadzono d y sk u sje  o p o tr z e b ie  stw o rzen ia  s t a t y s t y k i  eko­nom icznej p rzezn aczo n ej d la  różnych a n a liz  i  opracow ań, do two­r z e n ia  planów rocznych i  w ie lo le t n ic h . M yśl t a  obecn ie  s t a je  s ię  tym r e a l n i e j s z a ,  że z je d n e j stron y w yraśnie u w id a c z n ia ją  s ię  za d a n ia  t a k i e j  s t a t y s t y k i ,  a z d r u g ie j stron y stosowana ju ż  in fo rm atyk a  w w ojsku z n a c z n ie  może u ła tw ić  budowę i  e k s p lo a ta ­c ję  systemu in fo rm atyczn ego  s t a t y s t y k i  ek o n o m iczn ej, a w p r z y s z ­ł o ś c i  na b a z ie  tego  system u -  stw o rzen ie  system u s t a t y s t y k i  w oj­skowej .Określonym  podsumowaniem podanego za ry su  e w id e n c ji gospo­d a rcz e j w w o jsk u , w o d n ie s ie n iu  do o d d z ia łu  g o sp o d a rcze g o , może byc schem atyczne u ję c ie  t e j  e w id e n c ji podane na r y s . 1.Ujm ując h is t o r y c z n ie  e w id e n c ja , system  e w id e n c ji gospodar­c z e j  p o d le g a ł c ią g ły m  m o d yfikacjo m , a n a j i s t o t n i e j s z ą  c z ę ś c ią  j e s t  ew id en cja  k sięgow a. System u r e j e s t r a c j i  i  z a p isu  podwójne­go w k się g o w o ści k u p ie c k ie j i  bankowej z a c z ę to  stosow ać ju ż  w XV w ieku; księgow ość s t a ł a  s ię  w ięc systemem zorganizowanym  i  sform alizow anym  . Tak tw orzona i  ro z w ija n a  ew id en cja  gospodar­c z a , w tym ew id en cja  księgow a ma zawsze i s t o t n y ,  r z e c z y w is ty  c e l ;  d o sta rc z y ć  in fo r m a c ji  n iezb ęd n ych  d la  z a r z ą d z a n ia , a w w oj­sku ta k że  d la  dow odzenia.E\''jidencja g o sp o d a rc z a , rów nież i  w w o jsk u , d o tyczy  n ie  t y l ­ko zd arzeń i  procesów g o sp o d a rczy ch , może ona d o tyczyć stosow a­nych norm w w o jsk u , ja k  rów nież in fo r m a c ji  p la n is t y c z n y c h , a w re sz c ie  może re je s tro w a ć  z ja w is k a  d o ty cz ą ce  stanów osobowych5 . Zob. T . P e ch e , wyd. c y t . ,  s . 3 6 -3 7 .
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-  7 -lub in n e . Możemy zatem zauw ażyć, że z a k r e s  e w i d e n ­c j i  g o s p o d a r c z e j  w w o j s k u  j e s t  bardzo s z e r o k i i  n ie  o g r a n ic z a  s ię  ty lk o  do z ja w isk  c z y sto  gospodar­c z y c h .Procesy e w id e n cy jn e , ic h  p rz e b ie g  są o d zw ie rcie d le n ie m  i s t ­n ie ją c e g o  systemu go sp o d ark i w ojskow ej. "Ma ew idencję gospodar­czą wpływa te ż  rachunkowość wojskowa. Można w ięc zauw ażyć, że zw łaszcza  s p e c y fic z n a  rachunkowość wojskowa ró ż n ie  w pływ ała na u k s z ta łto w a n ie  s ię  e w id e n c ji g o s p o d a r c z e j. T ak i wpływ -  w o kre­ślonym  sto p n iu  -  powoduje f a k t ,  że rachunkowość zw iązana j e s t  z rodzajem  s łu ż b y . ITie p o słu g u je  s ię  w pełnym z a k r e s ie  zapisem  podwójnym oraz strum ień n a tu ra ln e g o  z a o p a tr z e n ia  ewidencjonow a­ny j e s t  przede w szystkim  za pomocą mierników n atu raln ych o  Tak u k ształto w an a e w id en cja  go sp o d arcza  w w ojsku zaw iera  z je d n e j stron y w ie le  elementów / in fo r m a c ji/  n ie p r z y d a tn y c h , a ponadto c z ę s to  p ra co ch ło n n y ch , z d r u g ie j zaś stro n y  powoduje n ied o b ó r in fo r m a c ji^ .Można w ięc p rzyp om nieć, że zasygn alizow an e i  inne niedoma­g a n ia  e w id e n c ji g o sp o d a rcze j w w o jsk u , zw ła szcza  na s z c z e b lu  od­d z ia łu  gospodarczego można w znacznym sto p n iu  usunąć na drodze i n t e g r a c j i  i  a u to m a ty z a c ji c a ł e j  e w id e n c ji i  m o d e r n iz a c ji r a ­chunkow ości w w ojsku .A n a liz a  problemów rachunku kosztów w w ojsku obejm uje przede w szystkim  dwa z a g a d n ie n ia , w zajem nie zw iązane ze so b ą . Są t o :-  i n t e g r a c j i  e w id e n c ji g o s p o d a r c z e j,-  a u to m a ty za cja  rach u n k o w ości.Zw iązek ty ch  zagad n ień  j e s t  zdeterm inow any, t z n . , że w p ie rw sze j k o le jn o ś c i  winna p rz e b ie g a ć  in t e g r a c ja  e w id e n c ji g o s p o d a r c z e j, na p rzy k ła d  w o d d z ia le  gospodarczym , a n a stę p n ie6. Zob. M. K o ch , wyd. c y t . , s . 302



-  8 --  po p rzygo tow an iu , uporządkowaniu i  o k r e ś lo n e j k o m asacji ewi­d e n c ji  go sp o d arczej -  można p r z y s tą p ić  do a u to m a ty z a c ji rachun­kow ości. W p rak ty ce  n a jc z ę ś c ie j  p ierw sze za g a d n ie n ie  p rz e b ie g a  niem alże rów n olegle  z drugim  i  s t a je  s ię  etapem a u to m a ty z a c ji rachunkow ości w o d d z ia le  gospodarczym .Zadanie i n t e g r a c j i  e w id e n c ji go sp o d a rcze j -  zw łaszcza  w podstawowym ogniw ie ja k im  j e s t  o d d z ia ł gospodarczy -  n ie  j e s t  łatw e do r e a l i z a c j i .  E w id en cja  j e s t  prowadzona w sposób ro zp ro ­szony o d d z ie ln ie  w każdej s ł u ż b ie , a p rzez w ie le  l a t  i s t n i e n i a  ugruntow ała s ię  n ie  ty lk o  w u m ie ję tn o ś c ia c h  o só b , k tó re  j ą  pro­wadzą, a le  rów nież poprzez fu n k c jo n u ją c e  fo r m u la r z e , sposoby i  okresy ic h  w y p e łn ia n ia .N ie k tó re  z powyższych czynników n ie  u ła tw ia ją  i n t e g r a c j i ,  a b io rą c  pod uwagę k o n f l ik t y  p sy c h o lo g ic z n e  ja k ie  p ow stają  przy teg o  r o d z a ju  p ro cesa ch  /w tym przypadku podczas k o m p u te ry za cji o k re ślo n y ch  d z ie d z in  go sp o d a rk i w ojskow ej/ -  s t a ją  s ię  one zna­cznym u tru dn ien iem  podejmowanych d z ia ła ń  u sp ra w n ia ją cy ch  gospo­darkę .I n t e g r a c ja  e w id e n c ji go sp o d a rcze j powinna być poprzedzona próbą i d e n t y f i k a c j i  t e j  e w id e n cji*  Ja k  ju ż  wspomniano podstawo­we procesy ew idencyjne p r z e b ie g a ją  w o d d z ia le  gospodarczym , d la ­tego  te ż  próbę i d e n t y f i k a c j i  e w id e n c ji dokonamy na s z c z e b lu  t e ­go o d d z ia łu .I d e n t y f ik a c ja  e w id e n c ji g o sp o d a rcze j w o d d z ia le  gospodar­czym. Na s z c z e b lu  o d d z ia łu  gosp odarczego j e s t  prowadzonych po­nad 120 różnych wykazów evjidencyjn y c h . E'w idencja go sp o d arcza  w o d d z ia le  gospodarczym  j e s t  prowadzona w; k s ią ż k a c h , d z ie n n ik a c h , k a r to te k a c h , r e j e s t r a c h , k a rta ch  e w id en cy jn y ch , z e s z y ta c h  i  na in n ych  fo rm u la rza ch  e w id en cyjn ych . Znaczna l i c z b a  różn ych  noś­ników e w id e n c ji , j e j  r o z p r o s z e n ie  w p o s z c z e g ó ln y c h  s łu ż b a ch



-  9 -a ponadto c z ę s te  prow adzenie t e j  e w id e n c ji w sposób ręczny -  u tru d n ia  lu b  wręcz u n iem o żliw ia  efektyw ne za rzą d za n ie  gospodar­ką w ojskową. To u tr u d n ie n ie  w ystępu je n ie  t y lk o  na s z c z e b lu  od­d z ia ł u , a le  w c z ę ś c i  r o z c ią g a  s ię  na wyższe sz c z e b le  go sp o d ark i woj skow ej.W ramach i d e n t y f i k a c j i  e w id e n c ji g o sp o d a rcze j rozpatrzym y n ie k tó r e  dokiomenty -  zaw artość in fo rm a cy jn ą  ty c h  dokumentów -  Służby M ateriałów  Pędnych i  Smarów. Weźmiemy pod uwagę dokumenty:-  t a lo n  MPS,-  k s ią ż k ę  e w id e n c ji sp rz ę tu  i  m ateriałów  tr w a ły c h ,-  p ro to k ó ł p r z y ję c ia  -  p r z e k a z a n ia ,-  p ro to k ó ł p r z e k la s y fik o w a n ia  -  w ybrakow ania,-  p ro to k ó ł ubytków ,-  d z ie n n ik  rozchodów MPS.T a lo n  MPS upraw nia do p o b ie r a n ia  mps lu b  s p r z ę tu  mps z innych je d n o s te k , a sposób je g o  w y p e łn ia n ia  d y k tu je  sam wzór dokumentu -  łą c z n ie  33 różne r u b r y k i.D ru gi z wym ienionych dokumentów -  k s ią ż k a  e w id e n c ji sp rzę tu  i  m ateriałów  trw a ły ch  -  to  podstawowy dokument ew idencyjny p rz e z ­naczony do k sięgow an ia  obrotów i  p o z o s ta ło ś c i  mps oraz sp rz ę tu  w o d d z ia le  gospodarczym . Ł ą cz n ie  w dokumencie tym w yp ełn ia  s ię  35 d an ych , w tym 30 ja k o  w ie lk o ś c i  zmienne /w o d n ie s ie n iu  do je d ­nego m a te r ia łu  lu b  s p r z ę tu / .Następny dokimient -  p ro to k ó ł p r z y ję c ia  -  p rz e k a z a n ia  -  j e s t  dokumentem źródłowym, wykonywanym p rzez s z e fa  z a o p a tr z e n ia  mps i  m agazyn iera . Słu ży  ja k o  podstaw a do p r z y ję c ia  na sta n  ewiden­cy jn y  środków m ateriałow ych  lu b  s p r z ę tu . Dokument za w iera  ł ą c z ­n ie  36 p o z y c ji  w ypełnionych w odpow iedni sposób w dwóch p o d sta ­wowych w a ria n ta ch : w przypadku o trzym an ia  m ateriałów  ze składów С Ш  o raz p od czas o d b io ru  s p r z ę tu  z w ojskow ych zakładów  napraw -



-  10 -cz y ch .Dokonanie próby i n t e g r a c j i  e w id e n c ji go sp o d arczej w w o jsk u , d la  is t n ie ją c y c h  dokumentów, można przeprow adzić -  po w c z e ś n ie j­s z e j i d e n t y f i k a c j i  in fo r m a c ji  -  w p o s ta c i  t a b e l i .  Podczas w cześ­n ie js z e g o  etapu -  i d e n t y f i k a c j i  -  grom adzi s ię  w sz y stk ie  dokumenty / fo rm u la r z e / , na p rzy k ła d  je d n e j służby mps, wykonuje s ię  ic h  wykaz -  u m ie sz cza ją c  nazwy ty c h  dokumentów w w ie rsz a ch  t a b e l i .  In fo rm a cje  zaw arte w dokum entach, m ożliw ie szczegó ło w o , a nawet po pogrupowaniu u m ieszcza s ię  w kolumnach t a b e l i .  Przykładowy sposób budowy t a b e l i ,  c z y l i  cz y n n o śc i i d e n t y f i k a c j i  in fo r m a c ji  z za k resu  e w id e n c ji g o sp o d a rcze j podano w t a b . 1.W podanej t a b e l i  łatw o d a je  s ię  zauważyć znaczne zgrupowa­n ie  / z a g ę s z c z e n ie /  n ie k tó r y c h  in fo r m a c ji  w y stę p u ją cy ch  na p osz­cz e g ó ln y ch  dokum entach. Ponadto c z ę ś ć  in fo r m a c ji  pow tarza s ię  w n ie k tó r y c h  lub we w s z y stk ic h  dokum entach.V/ t a b . 1 podano je d y n ie  n ie w ie lk ą  c z ę ś ć  dokumentów służby MPS, stanow iących  ok. 8 % w sz y s tk ic h  dokumentów o b ow iązu jących  w s ł u ż b ie .W c a ł e j  s łu ż b ie  MPS, ze w zględu na znaczną różnorodność zdarzeń i  procesów gosp odarczych  obow iązuje łą c z n ie  77 rodzajów  fo rm u la rzy  s łu ż ą c y ch  do sp o rzą d za n ia  różn ych rodzajów  dokumentów. P rzyjm u jąc za k ryteriu m  p o d z ia łu  z a s ię g  dokumentu w gospodarce ma­te r ia ło w o -fin a n s o w e j słu żby MPS, c a ło ś ć  fo rm u la rzy  można p o d zie ­l i ć  na tr z y  grupy:-  grupa I  -  fo rm u la rz e  c e n tr a ln e  /m ięd zyreso rto w e/,-  grupa I I  -  fo rm u la rze  resortow e / z u n ifik o w a n e / ,-  grupa I I I  -  fo rm u la rze  służby MPS.Do c e n t r a ln ie  wprowadzonych dokumentów n a le ż ą  fo rm u la rze  u s ta lo n e  p rzez K om isję R a c j o n a l i z a c j i  przy P o lsk im  K o m ite c ie  Nor­m a l i z a c j i  i  M ia r , a k tó r e  są stosow ane w s łu ż b ie  MPS /n p . doku-
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-  12 -menty d o ty czące  o b ro tu  towarowego/. Do dokumentów resortow ych MON z a l i c z a  s ię  fo rm u la rze  wprowadzone w S iła c h  Z b rojn ych  RP /do­ty c z ą c e  go sp o d ark i m a te riało w e j oraz e k s p lo a t a c j i  i  remontów/. Dokumenty t r z e c i e j  grupy -  służby MPS -  z a l i c z a  s ię  fo rm u la rze  wprowadzone przez Szefostw o  Służby MPS Głównego K w a term istrzo s­twa WP. Są to  fo rm u la rze  n a le ż ą c e  do c z te r e c h  podgrup d z ia ł a ln o ś ­c i  s łu ż b y , a m ian ow icie : z a o p a tr z e n ia , la b o r a t o r y jn e j , ekonomi­c z n e j i  e k sp lo a ta c y jn e -re m o n to w e j.W ramach prowadzonej e w id e n c ji go sp o d a rcze j w w ojsku s to ­su je  s ię  o k re ślo n e  fo r m u la r z e , k tó re  po odpowiednim ic h  w yp ełn ie­n iu  s t a ją  s ię  tzw , u rząd zen iam i ew id en cyjn ym i.Do podstawowych urządzeń ew id encyjn ych n a le ż ą :-  k a r ta  m ateriałow a ilo ś c io w o -w a r to ś c io w a ,-  k a rta  m ateriałow a według k a t e g o r i i ,-  k s ią ż k a  e w id e n c ji m ien ia  wojskowego według k a t e g o r i i ,-  k s ią ż k a  e w id e n c ji m ie n ia  wojskowego bez k a t e g o r i i ,-  k s ią ż k a  e w id e n c ji sp rz ę tu  i  m ateriałów  trw a ły ch  d la  podod- działów y-  k s ią ż k a  e w id e n c ji m ateriałów  jednorazow ego u ż y tk u ,-  k a r ta  magazynowa.Obok powyższych urządzeń ew id en cyjn ych  w gospodarce w oj­skowej s to s u je  s ię  t e ż  inne u rz ą d z e n ia  s łu ż ą c e  zazw yczaj do pro­w adzenia e w id e n c ji p o m o cn ic z e j, na p rzy k ła d  k s ią ż k i  przedmiotów p r z y ję ty c h  do napraw y, pom ocnicza e w id en cja  prowadzona w w a rszta ­ta c h  lu b  p o d o d d ziałach  g o sp o d a rczy ch .O becnie do urządzeń ew id encyjn ych z a l i c z a  s ię  t e ż  dokiomen- ty  wytworzone p rzez systemy in fo rm a ty cz n e  /w p r o c e s ie  komputero­wego p rze tw a rz a n ia  in f o r m a c ji/ , na p rzy k ła d  o k re ślo n e  ta b u lo g r a ­my. Podane in fo r m a c je  o dokumentach słu żb y  MPS, a z w ła s z c z a



-  13 -ic h  łą c z n a  l i c z b a ,  d a ją  vyj^obrazenie о z a k r e s ie  prac id e n t y f ik a ­c y jn y c h , a n a lity c z n y c h  i  in t e g r a c y jn y c h . Prace te  p o p rze d za ją  lub wykonywane są rów n olegle  z pracam i a u to m a ty z a c ji rachunku kosztów w w ojsku .
3 . Y^arunki a u to m a ty z a c ji rachunku kosztów3 .1 . Podstawowe w arunki a u to m a ty z a c ji rachunku kosztów w w ojsku

Problem atyka a u to m a ty z a c ji / k o m p u te ry za cji/  rachunku kosztów w gospodarce narodowej j e s t  podejmowana od w ie lu  l a t .  1 w ojsku w s łu ż b ie  fin a n so w ej k się g o w o ść , a w szerszym  u ję c iu  rachunkow ość, p r z e c h o d z iła  k i lk a  etapów m e c h a n iz a c ji , o b ecn ie  zaś w różnym z a k r e s ie  wdrażana j e s t  a u to m a ty z a c ja .Z s z e r o k ie j p ro b le m a ty k i a u to m a ty z a c ji rachunku kosztów przedstawim y dwa z a g a d n ie n ia  naszym zdaniem  is t o t n e  zw ła szcza  w gospodarce w ojsk o w ej. Do zagad n ień  ty c h  z a lic z a m y :1/ w arunki a u to m a ty z a c ji rachunku kosztów w w o jsk u ,2/ wybór metody rachunku kosztów p rzy d a tn a  w w ojsku .A u to m atyzacja  rachunku kosztów w w ojsku wymaga s p e łn ie n ia  szeregu  warunków. Ze w zględu na c h a r a k te r  ty c h  warunków można je  p rzed staw ić w p o d z ia le  na t r z y  grupy:Do p ie rw sze j grupy za liczym y c z y n n o ś c i  o r g a ­n i z a c y j n e  d o ty czą ce  za sto so w a n ia  k o m p u te ry za cji rachim ku kosztów ;a/ przygotow anie bazy indeksow ej d la  go sp o d a rk i w o jsk o w ej, b/ p rzygotow anie w pełnym z a k r e s ie  bazy normatywnej w w o jsk u , с/ dostosow anie d o k u m en tacji źródłow ej do p o trze b  e le k t r o n ic z ­nego p rz e tw a rz a n ia  in f o r m a c j i ,d/ wprowadzenie n iezb ęd n ych  zmian o r g a n iz a c y jn y c h  w kom órkach, k tó re  będą zajmować s ię  k o s z ta m i w w o js k u ,



- u -е/ s z k o le n ie  t e j  c z ę ś c i  kadry i  pracowników cy w iln y c h , k tó rzy  będą zajmować s ię  e k s p lo a ta c ją  systemu in form atyczn ego  do­ty czą ce g o  kosztów .Druga grupa warunków k o m p u tery za cji d otyczy samego systemu e w id e n c ji go sp o d arczej w w ojsku oraz system u in form atyczn ego  r a ­chunku kosztów . Z aliczam y tu  m .i n . ; а/ tw orzenie zbiorów obejm ujących in fo r m a c je  o k o s z ta c h , b/ prow adzenie zbiorów  o s p r z ę c ie  wojskowym i  m a te r ia ła c h , с/ utw orzenie i  prow adzenie zbiorów  o k o szta ch  s z k o le n ia  w oj­skowego / d o ty cz ą cy ch  kosztów osobow ych, kosztów u trzym ania n ie ru c h o m o ści, kosztów e k s p lo a t a c j i  sp rz ę tu  w ojskow ego, ko­sztów m ateriałow ych i  kosztów u s łu g / .T r z e c ia  grupa warunków d o tyczy  środków n iezb ęd n ych  d la  rea­l i z a c j i  systemu inform atycznegO o C h o d zi tu  głów nie o ta k ą  k o n fi­g u r a c ję  komputera lu b  m ikrokom putera, za  pomocą k tó r e j  b ęd zie  można eksploatow ać in fo rm a ty czn y  system  rachunku kosztów . Można te ż  z a z n a c z y ć , że wybrany m ikrokom puter w w ojsku b ę d zie  s łu ż y ł  ta k że  do e k s p lo a t a c j i  in n ych  systemów lu b  programów. A zatem i  te  p otrzeb y in fo r m a ty c z n e , zw ła szcza  na s z c z e b lu  o d d z ia łu  gos­podarczego tr z e b a  b ę d zie  brać pod uwagę przy wyborze mikrokompute­ra  i  je g o  k o n f i g u r a c j i .O becnie i s t n i e j e  szero k a  o f e r t a  handlowa wyrobów różnych fir m  komputerowych, d la te g o  w skazanie jedn ego modelu mikrokom­p u te ra  przydatnego d la  w o jsk a , d la  go sp o d a rk i w ojskow ej j e s t  za ­daniem stosunkowo trudnym . Wymaga to  pracy ze sp o łu  różnych spe­c j a l i s t ó w , z w ła s z c z a , że n a le ż y  u w zględ n ić in n e , poza rachunko­w o ś c ią , p otrzeb y in fo rm a ty cz n e  o d d z ia łu  gosp odarczego -  j e ś l i  rozp atryw an ie  a u to m a ty z a c ji rachunku kosztów ograniczym y do teg o  s z c z e b la . A zatem ograniczym y s ię  tu  do w skazania podstawowych parametrów m ikrokom putera z punktu w id ze n ia  a u to m a ty z a c ji ra ch u n -



-  15 -ku kosztów ,W ogólnym z a r y s ie  można mówić o m ikrokom puterze z a w ie r a ją ­cym:-  m ik ro p rocesor /przeznaczony do p rze tw a rz a n ia  in fo r m a c ji  i  do stero w an ia  pracą p o z o s ta ły c h  elem entów /, 16 lu b  3 2 -b ito w y ,-  pamięć s t a łą  /ROM/ słu ż ą c ą  do przechowywania zn aczn ej w ie lk o ś c i  danych s t a ły c h ,-  pamięć o pojem ności d z ie s ią t e k  MB, s łu ż ą c a  do za p isyw an ia  /RAM/ danych zm iennych,-  u rz ą d ze n ia  w e jś c ia - w y jś c ia , u m o żliw ia ją ce  kom unikację systemu z o to czen ie m , t z n , z u rząd zen iam i zew nętrznym i, t a k im i , ja k : k la w ia tu r a , m o n ito r , p am ięci masowe i  in n e  u r z ą d z e n ia .Ujm ując krótko -  na p otrzeby teg o  opracow ania -  można wska­zać na m inim alne wymagania d o ty czą ce  k o n f ig u r a c j i  m ikrokom putera:-  m inikom puter ty p u  IBM XT/AT lu b  k o m p a ty b iln y ,-  m onitor monochromatyczny lu b  kolo row y,-  drukarka znakowo-mozaikowa z m o żliw o ścią  drukowania minimum 
132  znaków w w ie r s z u ,-  minimum je d n a  s t a c j a  m ięk k ich  dysków,-  dysk twardy o p ojem n ości dostosow anej do p o trzeb  o d d z ia łu  gos­p o d arczeg o , szacunkowo minimum 20 b/IB,I s t o t n ą  cechą m ikrokom putera IBM XT/AT j e s t  modułowa budowa s p r z ę tu . Pozw ala to  w p ro sty  sposób rozbudować k o n f ig u r a c ję , w z a le ż n o ś c i  od p o trzeb  o d d z ia łu  gospodarczego lu b  w yższego s z c z e ­b la  go sp o d ark i w ojskow ej -  d o łą c z y ć  dodatkowe moduły r o z s z e r z a ją ­ce m o żliw o śći m ikrokom putera.S z e r o k ie  i  różnorodne m o żliw o ści komputerów i  m ikrokom pute­rów n io s ą  jed n ak pewne z a g r o ż e n ia , czy t e ż  k o n f l i k t y ,  k tó re  o b n i­ż a ją  e fe k ty  ic h  z a sto so w a n ia .Do uwarunkowań a u to m a ty z a c ji rachunku kosztów  można w łączyć



-  16 -k o n f l i k t y  o r g a n i z a c y j n e .  Konsekw encją stosow ania te c h n ik i  komputerowej są pewne k o n fl ik t y  ja k i e  powsta­ją  podczas w drażania i  e k s p lo a t a c j i  systemów in fo rm a ty cz n y ch .K om puteryzacja ja k o  p ro ces sp o łeczn y powoduje sobą różne k o n f l ik t y , k tó re  -  ja k  sądzimy -  n ie  z n a la z ły  je s z c z e  w y sta rcz a ­ją c e g o  o d z w ie r c ie d le n ia  w k rajo w ej l i t e r a t u r z e  p rzed m io tu , w tym te ż  w p u b lik a c ja c h  autorów w ojskow ych. Yi/ tym m ie js c u  je d y n ie  za ­syg n alizu jem y te n  problem .W szerszym  u ję c iu  do k o n flik tó w  ja k i e  p ow stają  podczas wdra­ż a n ia  systemów in fo rm a ty c z n y c h , a w ięc n ie  t y lk o  do k o n flik tó w  o rg a n iz a c y jn y c h  można z a l i c z y ć :a/ wpływ zasto so w an ia  system u in fo rm a ty czn eg o  na m otywację lu ­d z i ,  a nawet na ic h  z w ią z k i,b/ k o n f l ik t y  wywołane niedoinform ow aniem , domniemaniami zm ian, ja k ie  p r z y n ie s ie  k o m p u te ry za cja , с/ k o n f l ik t y  p o w stające  ’*na styku*’ system u in fo rm atyczn ego  a osób fu n k cy jn y ch  w je d n o s tc e  w ojskow ej / o d d z ia le  gospodar­czym /,d/ k o n f l ik t y  p o w stające  wśród lu d z i  a wywołane ce la m i komputery­z a c j i .K o n f lik t y  o rg a n iz a c y jn e  można w ięc o k r e ś l ić  ja k o  s p r z e c z ­n o ś c i p ow stające m iędzy ludźm i lu b  między ludźm i a systemem i n ­form atycznym  p o w stające  podczas p ro je k to w a n ia  i  e k s p lo a t a c j i  t e ­go system u.Do w cz e śn ie j p o d a n e j, p ie rw sze j grupy warunków z a lic z o n o  p rzygotow anie bazy in d e k so w e j. Stosunkowo dogodnąrasytuacją w w oj­sk u , podczas wprowadzanie komputerowego rachunku k o sztó w , j e s t  rozbudowana baza indeksow a. Jed n ak  baza t a  n ie  j e s t  jednorodna* W ykprzystuje  s ię  n a s tę p u ją c e  systemy kodowe:1/ J e d n o lit y  Kod M ateriałow y /JKbl/;



-  17 -2/ Duży Indeks M ateriałow y /DIM-73/;3/ Indeks M ateriałow y W ojska P o ls k ie g o  /IM,WP/68/;4/ Indeks R a k ie t i  A m u n ic ji;5/ Kod Towarowo-Materiałowy /КТМ/;6/ Kody różnych dostawców.Na p otrzeby e w id e n c ji , z a r z ą d z a n ia  i  planow ania s to s u je  s ię  J e d n o lit y  Kod M a te ria ło w y . JKM to  system  nazw i  n iezbędnych in fo r m a c ji  o wyrobach t e c h n ik i  w ojskow ej i  m a te r ia ła c h  używa­nych w s i ł a c h  z b ro jn y c h . W drażanie JKM prow adzi Główny Urząd S t a ­t y s t y c z n y , ta k  w ięc s i ł y  zb ro jn e  są jednym z użytkowników tego  7kodu ,Duży in d e k s M ateriałow y to  lo k a ln y  wykaz kodowy, którym ob­ję t o  c z ę ś c i  zamienne i  zestaw y naprawcze w ramach Słu żb y U z b ro je ­n ia  i  E le k t r o n ik i  /z w yłączeniem  n ie k tó r y c h  wyrobów/.In d ek s M ateriałow y W ojska P o ls k ie g o  z o s t a ł  opracowany przez Zarząd V I I  S zta b u  G eneralnego WP, d la  p o trze b  i d e n t y f i k a c j i  i  e w id e n c ji u z b r o je n ia  i  sp rz ę tu  z n a jd u ją c e g o  s ię  na w yposażeniu woj sk a .In d ek s R a k ie t i  A m u n ic ji stanow i lo k a ln y  system  kodowy /w ramach SUiE/ d la  celów  e w id e n c ji a m u n ic ji i  r a k i e t .Kod Towarowo-M ateriałowy j e s t  pow szechnie stosowanym s y s te ­mem kodowania w gospodarce n arod ow ej. KTM opracowany pi?zez GUS do tyczy  wyrobów f in a ln y c h , c z ę ś c i  i  p ó łfa b ry k a tó w .W gospodarce m a te ria ło w e j w ystęp u ją  t e ż  towary z im portu p o s ia d a ją c e  kody dostawców; w w ojsku dokonuje s ię  ic h  przekodo­w an ia.W szeroko rozum ianej e w id e n c ji g o sp o d a rcze j -  w y k r a c z a ją c e j poza ramy k się g o w o ści -  ś c i s ł y  o p is  zd arzeń  wymaga sto so w an ia
7 . J e d n o l it y  Kod M ateriałow y w w ojsku j e s t  stosowany na s z c z e b lu  cen traln ym  i  w k o n ta k ta c h  m iędzynarodow ych. B y ł on opracowany d la  b y ły c h  państw RY/PG.



-  18 -bazy in d e k so w ej, W i d e n t y f i k a c j i  i  e w id e n c ji p rocesu  gospodar­czego w w o jsk u , bez k tó ry ch  trudno byłoby prow adzić гасЬгшек ko­sztów , niezbędne są w ięc wymienione in d e k s y .Isto tn y m  mankamentem go sp o d a rk i wojskowej j e s t  brak j e d n o l i ­t e j  bazy kodow ej. Mankament te n  rzutow ać b ęd zie  na system  i n f o r ­m atyczny kosztów w w o jsk u . Można s ą d z ić , że w p r z y s z ło ś c i  n a s tą ­p i u je d n o lic e n ie  bazy indeksow ej z k o r z y ś c ią  n ie  t y lk o  d la  s y s te ­mu kosztów , a le  te ż  d la  c a ł e j  e w id e n c ji w w o jsk u . U je d n o lic e n ie  t o ,  lu b  zasto so w an ie  innego kodu m ateriałow ego może n a s tą p ić  na p rzy k ła d  w o p a rc iu  o stosowne kody w państw ach z a c h o d n ic z .W c a ł e j  gospodarce wojskowej is t o t n e  zn a cze n ie  m ają normy, w tym zw ła szcza  normy budżetow e. Z punktu w id ze n ia  kosztów , sze­roko rozbudowane i  u trw alon e w stosow aniu  normy, m ają podstawowe zn a c ze n ie  d la  prow adzenia rachunku kosztów .Obok norm budżetowych -  s łu ż ą c y c h  do o k r e ś la n ia  wydatków p rzezn aczon ych na z r e a liz o w a n ie  zadań budżetowych -  c a ło ś ć  norm można, w u ję c iu  ogólnym , p o d z ie l ić  na:1/ normy u żytk o w an ia ,2/ normy z u ż y c ia ,3/ normy zapasów .Uormy te  -  w różnym z a k r e s ie  -  będą p rzyd atn e w p r o c e s ie  rachunku kosztów , a zw ła szcza  w je g o  a u to m a ty z a c ji . P odczas z a -gsto so w an ia  rachunku kosztów normatywnych /RKU/ niezbędne są w z o r c e  o k re śla n e  w p o s ta c i  k o s z t ó w  n o r m a ­t y w n y c h  d z i a ł a l n o ś c i  w o j s k a .  K oszty te  u s ta la n e  są w ła śn ie  na podstaw ie norm z u ż y c ia  m a te ria łó w , norm cz a s u  wykonania cz y n n o śc i / p r a c y / , o b o w iązu jący ch  stawek
8 . 0 wyborze o k r e ś lo n e j metody rachunku kosztów d la  p o trze b  w ojska b ę d zie  mowa w d a ls z e j  c z ę ś c i  o pracow an ia.



-  19 -p ła c  i  c e n , a ponadto na podstaw ie wskaźników kosztów pośrednich* Można zauw ażyć, że sz e ro k ie  stosow anie norm w w ojsku j e s t  k o rzy stn e  zarówno w o k r e s ie  wprowadzania rachunku kosztów norma­tyw nych, ja k  i  je g o  sto so w an ia; rachunek te n  j e s t  te ż  bardzo po­datny na k o m p u teryzację .Stosow anie norm w w o jsk u , n ie  ty lk o  podczas w drażania s y s te ­mów komputerowych, w iąże s ię  te ż  p o trze b a :-  sze rsze g o  wprowadzania system u norm,-  c z ę s te g o  opracowywania a le  te ż  i  m odyfikow ania norm.Z a g a d n ie n ia  te  je d y n ie  tu  s y g n a liz u je m y , mogą one bowiem Stanow ic tem at o d d z ie ln e g o  opracow an ia.W p r o c e s ie  p ro je k to w a n ia  systemów in fo rm a ty czn y ch  ważnym zadaniem  -  z za k re su  p ro je k to w a n ia  w ejść i  w yjść ’system u -  j e s t  m o d y fik a c ja  i s t n i e j ą c y c h  i  / lu b / p ro jek to w an ie  nowych dokumentów.Podczas p ro je k to w a n ia  lu b  m o d y fik a c ji  dokumentów w e jś c io ­wych system u pow szechnie s to s u je  s ię  wzory dokumentów e w id e n c jidotychczasow ego system u. Można tu  wskazać na dwa z a le c e n ia  wgtym z a k r e s ie  :-  pieirwsze z n ic h  to  tw o rzen ie  pomostu między m ożliw ościam i adap­ta c y jn y m i użytkowników a wymaganiami sp rz ę tu  i  oprogramowania komputerów,-  drugie z a le c e n ie  d o tyczy  t e c h n ik i  w y p e łn ia n ia  dokumentów.S p e łn ie n ie  p ierw szego z a le c e n ia  w d u żej m ierze z a le ż y  od u m ie ję tn o ś c i p r o je k ta n ta  / z e sp o łu  p r o je k tu ją c e g o /  system u i n f o r ­m atycznego /system u in fo rm a ty czn eg o  rachunku kosztów /. C hodzi tu  bowiem o t o ,  by zachować cz ę ś ć  dotychczasow ych dokumentów, j e ś l i  to  m ożliwe rów nież sposób ic h  w y p e łn ia n ia , w tym stosowaną symbo-
9* In fo rm a ty k a . Wstęp do in fo r m a ty k i. T e c h n o lo g ia  p rze tw a rz a n ia  d an ych , p raca  zbiorow a pod r e d . E . N i e d z i e l s k i e j ,  FWE, W arsza­wa 1983, s . 265-266.



-  20 -l ik ę  i  n ie k tó r e  inne i s t n i e j ą c e  u s t a le n ia  w z a k r e s ie  dokumentów ew id en cyjn ych . Z d r u g ie j zaś stron y -  zw ła szcza  przy p r o je k to ­waniu nowych dokumentów -  n ie  powodować zbędnej r e w o lu c ji  w two­rzonych fo r m u la rz a c h , w proponowanej sy m b o lic e , w z a k r e s ie  i n f o r ­m a c ji przewidywanych do w y p e łn ie n ia  sposobach tw o rze n ia  c y f r  kon­tr o ln y c h  i t p .  Mamy tu  na uwadze f a k t ,  że po p r o c e s ie  projektow a­n ia  i  w drażania system u n a s tą p ią  l a t a  je g o  e k s p l o a t a c j i .  E k sp lo a ­t a c j a  systemu d la  osób z grona użytkow nika ma n ie  ty lk o  p rz y n ie ść  le p s z e  r e z u lt a t y  ic h  d z ia ł a ń , a le  t e ż  p rzy cz y n ie  s ię  do przyjem ­n i e js z e j  p r a c y , do z ła g o d z e n ia  stresów  ja k ie  n ie s ie  zastosow anie t e c h n ik i  kom puterow ej. Mówiąc k r ó tk o , ch o d zi o t o ,  by m ożliw ie w ie le  zachować z dotychczasow ych fo rm u la rzy  e w id e n c ji gospodar­c z e j ,  j e ś l i  na to  pozw ala o g ó ln a  k o n ce p cja  system u, a je d n o c z e ś ­n ie  u w zględnić wymogi sp rz ę tu  komputerowego w z a k r e s ie  stw orze­n ia  maszynowych nośników in fo r m a c ji  lu b  b ezp o śred n iego  wprowadza­n ia  in fo r m a c ji  do p am ięci kom putera.T e ch n ik a  w y p e łn ia n ia  dokumentów może od n osić s ię  do tr z e c h  przypadków. W yp ełnianie dokumentów r ę c z n ie , co je s z c z e  dom inuje n ie  ty lk o  w z a k r e s ie  g o sp o d a rk i w o jsk o w ej, wymaga odpow iednich rozmiarów r u b r y k i , wpływa to  na c z y te ln o ś ć  w y p e łn ia n ia  oraz ma t a k ie  ro z m ie sz cze n ie  in fo r m a c ji  na fo r m u la rz u , aby tw orzyć o k re ś­lo n ą  l i n i ę  wzroku o p e r a t o r k i , c z y l i  by zachować k o le jn o ś ć  i n f o r ­m a c ji na dokumencie z k o le jn o ś c ią  ic h  perforow an ia*D ru gi przypadek to  w y p e łn ia n ie  fo rm u la rz a  pismem maszyno­wym; wówczas tr z e b a  u w zględ n ić szero k o ść fo r m u la r z a , szero ko ść odstępu  m iędzy w ie r s z a m i, k o le jn o ś ć  z a p is u  i  inne w ie lk o ś c i .O s t a tn i  przypadek do tyczy  p ro je k to w a n ia  fo rm u la rzy  do w ypeł­n ia n ia  pismem'magnetycznym lu b  p rzezn aczon e do o d czy tu  o p ty czn e ­g o . W ty c h  dwóch przypadkach tr z e b a  p r z e s tr z e g a ć  b ezw zględ n ie  ok­re ślo n e g o  ro z m ie s z c z e n ia  i  o z n a cz e n ia  p ó l ,  bowiem z n ic h  są



-  21 -przenoszone in fo rm a cje  autom atycznie do kom putera.W gospodarce w ojskow ej mamy do c z y n ie n ia  z dwoma pierw szym i przypadkam i, dokumenty w ypełniane r ę c z n ie  i  za pomocą maszyny do p is a n ia , przy czym w c z a s ie  p ro je k to w a n ia  systemu in form atyczn ego  -  ze zro zu m iałych  względów -  c z ę s to  p rzyjm u je s ię  i s t n i e j ą c e  f o r ­m ularze lu b , j e ś l i  j e s t  to  m ożliwe dostosow uje s ię  fo rm u la rze  do
._.10p o trzeb  e le k tr o n ic z n e g o  p rze tw a rz a n ia  in fo r m a c ji  .

M o d y fik a c ja  dokumentówW ramach p ro je k to w a n ia  dokumentów źródłow ych /e w id en cy jn y ch , p la n is t y c z n y c h , księgow ych i  innych/ n ie ja k o  o d d z ie ln ie  można potraktow ać przygotow anie / m o d y fik a cję /  i s t n i e ją c y c h  dokumentów w o d d z ia le  gospodarczym  pod kątem a u to m a ty z a c ji . Obok w cz e śn ie j podanych wymogów, ch o d zi tu  o t o ,b y  i s t n i e j ą c e  dokumenty -  z a p i­sy na ty c h  dokumencach -  ta k  zm odyfikow ać, by odpow iadały tech n o ­l o g i i  komputerowego p rze tw a rz a n ia  in f o r m a c j i .  Taka m o d y fik a c ja  dokumentu p o le g a ją c y ,n a  p r z y k ła d , na zm ianie k o le jn o ś c i  zapisów  / ru b ry k / , wprowadzeniu nowych zapisów  i  ma na c e lu  dostosow anie ic h  formy oraz t r e ś c i  do nowej s y t u a c j i  system u in fo rm a ty c z n e g o , a ponadto może p r z y c z y n ić  s ię  do s y t u a c j i ,  w k tó r e j u n ik n ie  s ię  wprowadzania nowych fo r m u la rz y .O g ó ln ie  można p o w ie d z ie ć , zarówno w o d n ie s ie n iu  do p r o je k to ­w ania nowych dokumentów, ja k  i  m o d y fik a c ji  i s t n i e j ą c y c h ,  że doku­menty winny ch arakteryzow ać s i ę :-  p r z e jr z y s t o ś c ią  i  lo g ic z n ą  k o le jn o ś c ią  za p isó w ,-  jednostronnym  zapisem  in fo r m a c ji  na dokum encie.
10. Podane uwarunkowania d o ty czą  przede w szystkim  a u to m a ty z a c ji rachunku kosztów . P om inięto  t u  zasady szczegółow ego p r o je k ­tow an ia  formularz^{^^z'ijkt'órych> in fo r m a c je  przenoszone będą na ma­szynowe n o ś n ik y  іш Ъ г т а с ji.^ Jf^ ^ o m n ian e zasady p rzed staw iono w p ra cy : Pro j  eJctjbwan^^j sy Sternów  ̂ in fo r m a ty c z n y c h , wyd. c y t . ,  s .  76 i  dalszef.g’I i'''«---------- fe i

Л /



-  22 --  odpowiednio małym form atem .N ie trudno zauw ażyć, że n ie  zawsze s ię  da u w zg lę d n ić , zw łaszcza  d ru g i i  t r z e c i  wymóg. Można w ięc zauw ażyć, fo r m u la r z e , s łu żą ce  n ie  ty lk o  rachunkow ości w o d d z ia le  gospodarczym , powinny być ta k  p ro jek to w an e, by uzyskać m o żliw o ści w yelim inow ania /w dużym sto p ­n iu / powstawania błędów podczas p rz e n o sz e n ia  in fo r m a c ji  na n o ś n i­k i  maszynowe oraz uzyskać dużą łatw o ść w p o słu giw an iu  s ię  dokumen­ta m i.
Zmiany w komórkach o r g a n iz a c y jn y c hK o le jn e  cz y n n o śc i -  z p ie rw sze j grupy -  d o ty czą  o k re ślo n y ch  zmian ja k ie  tr z e b a  przeprow adzić w komórkach o r g a n iz a c y jn y c h , k tó re  będą s ię  zajmować kosztam i w w ojsku i  ic h  a u to m a ty z a c ją .W ogólnym u ję c iu  ch o d zi o t o ,  by w y d zia ł finansow y i  inne komórki o r g a n iz a c y jn e  w o d d z ia le  gospodarczym  przygotow ać w dwóch za k re ­sach p r a c . Są to : p rzygo tow an ia  d o sty c z ą c e  fun kcjon ow an ia s y s te ­mu in fo rm a ty c z n e g o , a głów nie prac zw iązanych z przygotow aniem  danych w ejściow ych i  tech n iczn ym  wykonaniem maszynowych n o ś n i­ków in fo r m a c ji  oraz -  c z ę s to  n ie  d o cen ian e -  cz y n n o śc i i  szko­le n ie  zw iązane z posługiw aniem  s ię  wynikiem  system u /dokumen­tam i, wynikowymi -  tabulogram am i lu b  in fo rm a cja m i w yśw ietlanym i na m o n ito rze / . Chcemy tu  zw ó rcić  uwagę na w ydruki lu b  in fo r m a c je  podawane na m o n ito rze ; w ydruki z a s tę p u ją  c z ę ś ć  i s t n i e ją c y c h  do­kumentów, a in fo r m a c je  z m o n ito ra można, w z a le ż n o ś c i  od p o trzeb  wydrukować. Tak w ięc p rzew a ża ją ca  c z ę ś ć  u sp raw n ień , e fe k ty w n o ś c i, ja k ą  n ie s ie  system , zaw iera  s ię  w ła śn ie  na w ydrukach, a zatem  u m ie ję tn e , dobre ic h  w y k o rzy stan ie  -  to  p e ł n ie js z e  u zy sk a n ie  efektów  a u to m a ty z a c ji rachunku kosztów  w w o jsk u .Nawet ta k  p ro ste  cz y n n o śc i ja k  odpow iednie p o c ię c ie  wydru­ków, n ie k tó r e  z n ic h  s p ię te  lu b  nawet o p ra w ie n ie , odpow iednie



-  23 -przechowywanie / i s t n i e j ą  s p e c ja ln e  sz a fy  przystosow ane do przecho­wywania maszynowych nośników in fo r m a c ji  i  wydruków/ -  te ż  mają wpływ na efektyw ność system u. Ponadto wykonanie ta k ic h  czy n n o ści powoduje je d n o c z e ś n ie , że w początkowym o k r e s ie  n iw e lu je  s ię  w pewnym sto p n iu  opory p sy ch iczn e  kadry i  pracowników cyw iln ych  pow stałe w wyniku e k s p lo a t a c j i  system u.
S z k o le n ieKońcowym warunkiem , a w ła śc iw ie  n iem al c ią g ł ą  cz y n n o śc ią  j e s t  s z k o le n ie  in fo rm a ty czn e  o só b , k tó re  będą u c z e s tn ic z y ć  w e k s p lo a t a c j i  system u. P ierw szą uwaga d o ty cz ą c a  s z k o le n ia  to  s tw ie r d z e n ie , że rozpoczyna s ię  ono ju ż  podczas p ro je k to w a n ia  w stępnego system u, a w ięc na długo przed je g o  w drożeniem . Szko­le n ie  t a k ie  zazw yczaj prowadzone j e s t  se le k ty w n ie  i  wraz z po­stępam i w tw orzen iu  system u in fo rm atyczn eg o  rachunku s z k o le n ie  obejm uje sz e rsz e  k r ę g i  osób; n a jw ię k sze  n a tę ż e n ie  s z k o le n ia  d o ty ­czy te  o so b y , k tó re  będą b ezp ośred n io  obsługiw ać system . Przyjm u­je  s i ę ,  że przy te g o  r o d z a ju  system ach o bejm u jących  -  w różnym z a k r e s ie  -  p rz e d się b io rstw o  lu b  o d d z ia ł g o sp o d a rczy , s z k o le n ie  w odpow iednich p ro p o rc ja ch  winno o b ją ć  c a ło ś ć  kadry i  pracowników c y w iln y c h .O k reślo n e elem enty s z k o le n ia , a d o k ła d n ie j pewne tem aty t a k i e ,  ja k  c e l  system u in fo rm a ty c z n e g o , je g o  podstawowe z a d a n ia , przewidywane e f e k t y , w tym u sp raw n ien ia  o r g a n iz a c j i  p r a c y , m o ż li­wość prow adzenia p o g łę b io n y ch  a n a liz  kosztów i  p rzygo tow an ia  w ariantów  d e c y z ji  -  winny być prezentow ane m o żliw ie  w c z e ś n ie . Podczas ta k ie g o  s z k o le n ia  k o n ieczn e j e s t  t e ż  u m ie ję tn e  p rze k a za ­n ie  in fo r m a c ji :-  o tym , że wprowadzenie system u in fo rm a ty czn eg o  n ie  z a g ra ż a  stanow iskom  k ie ro w n icz y m ,



-  24 --  system  n ie  n ie s ie  nievjiadom ych, оЪаѵу, le c z  po je g o  poznaniu s ta n ie  s ię  nowoczesnym narzędziem  w z a rzą d za n iu  /dow odzeniu/,-  oraz prawdą j e s t ,  że system  wymaga pewnego czasu  na naukę w c e lu  je g o  opanow ania, i  że p otrzebna b ęd zie  zmiana nawyków w p r a c y .Własne s z k o le n ie  osób sposród użytkow nika trvja zazw yczaj i  po o k r e s ie  p ro jek to w a n ia  iw d ro żen ia  system u rachunku kosztów . Wynika ono n ie  ty lk o  z trw a ją ce g o  d o sk o n a le n ia  systemu kosztów w t r a k c ie  l a t  je g o  e k s p l o a t a c j i ,  a le  te ż  p o g łę b ia n ia  form użytkow ania teg o  system u. W ykorzystan ie m ożliw ie p ełn ych  walorów system u in form a­tyczn eg o  w o d d z ia le  gospodarczym  wymaga niem al s ta łe g o  doskona­le n i a  pracy kadry i  pracowników cy w iln y ch  bezp ośredn io  u c z e s t n i-11czący ch  w e k s p lo a t a c j i  system u , a w określonym  sto p n iu  te ż  oso­by m ające kon tak t sp o ra d y czn ie  z r e z u lta ta m i je g o  e k s p lo a t a c j i .
Z b io ry  in fo r m a c ji  o k o s z ta c hDruga grupa warunków /podstawowych cz y n n o ści/  k o m p u te ry za cji kosztów w w ojsku to  przede w szystkim  budowa zbiorów  in fo r m a c ji  o k o s z ta c h . Budowa zbiorów  in fo r m a c ji  kosztow ych -  to  o b sze rn e , a je d n o c z e ś n ie  podstawowe z a g a d n ie n ie  c a łe g o  system u. Wybór koncep­c j i  tw o rze n ia  zbiorów in fo r m a c ji  k osztow ych , m o żliw o ści j e j  r e a l i ­z a c j i  -  r z u tu ją  na efektyw ność system u in fo rm a ty c z n e g o , ja k  te ż  na łatw o ść k o r z y s ta n ia  z teg o  system u /w tym cz a s  u z y sk a n ia  i n ­fo r m a c ji  wynikowych, dogodny dostęp do in fo r m a c ji  i  odpow iednia ic h  p o s ta ć / .Tak s z e r o k i o b sza r cz y n n o śc i p rojek tow ych  ja k im  j e s t  tw orze­n ie  zbiorów  in f o r m a c j i ,  wykonuje zazw yczaj z e s p ó ł p ro je k ta n tó w , d la te g o  tu  ograniczym y s ię  do n ie k tó r y c h  aspektów , zw ra ca ją c  uwa-

11. Do kręgu  osób u c z e s tn ic z ą c y c h  w e k s p lo a t a c j i  z a licz a m y  służby in fo r m a ty c z n e , ja k  te ż  użytkowników system u.



“ 25 -gę na w spółpracę słu żb  /pionów/ w tw orzen iu  ty ch  zb iorów .P rojekto w an ie  zbiorów  in fo r m a c ji  o k o s z ta c h , podobnie ja k  innych zbiorów w p am ięciach  zew nętrznych komputerów, j e s t  jednym z n a jtr u d n ie js z y c h  zadań w tw orzen iu  c a łe g o  system u. W tw orzeniu  ty c h  zb io rów , bez w zględu na t o ,  czy będą to  zb io ry  o o rg a n iz a ­c j i  sekw encyjnej czy z b io ry  o o r g a n iz a c j i  o p a r te j na t e c h n o lo g ii  bazy danych, p o trzeb n a j e s t  w sp ółp raca p rz y sz łe g o  użytkow nika system u. J e s t  to  is t o t n e  z tego  w zględ u , że obecnie ew id en cja  gosp od arcza j e s t  z n a c z n ie  ro z d ro b n io n a , de fa c t o  każda słu żb a  prow adzi w łasną e w id e n c ję . Próba i n t e g r a c j i  t e j  e w id e n c ji wymagać w ięc b ęd zie  w sp ó łu d zia łu  p r z e d s t a w ic ie l i  ty c h  s łu ż b .Ua s z c z e b lu  o d d z ia łu  gospodarczego można na p rzy k ła d  podać tw o rzen ie  zbiorów w p o d z ia le  na: a/ z b io ry  in fo r m a c ji  obejm ujące gospodarkę t e c h n ik i  w ojskow ej, b/ z b io ry  obejm ujące gospodarkę k w aterm istrzó w ską, с/ z b io ry  o gospodarce zakw aterow ania i  budow nictw a, d/ z b io ry  d o ty czą ce  g o sp o d a rk i f in a n s o w e j.Ju ż  obecnie wskazane b ę d zie  d ą że n ie  do tw o rze n ia  całk iem  innego p o d z ia łu  o gó łu  in fo r m a c ji  g o s p o d a rc z e j; głównym pionem sku p iającym  znaczną czę ść  ty c h  in fo r m a c ji  może być:-  p io n  l o g i s t y k i ,  a n a s tę p n ie :-  p ion  z a o p a tr z e n ia ,-  oraz e k s p lo a t a c j i  i  remontów.Z esp ó ł p rojek tan tów  przy w sp ó łu d z ia le  użytkow nika b ęd zie  m u siał p od jąć trudne za d a n ie  tw o rze n ia  zbiorów  w t e c h n o lo g i i  baz danych, a ic h  p o d z ia ł , na p rzy k ła d  na p od zbiory n ie  zawsze b ę d zie  p r z e b ie g a ł według podanych w yżej p o d ziałó w .V/ ramach provjadzenia rachunku kosztów potrzebne będą t e ż  n ie k tó r e  in fo r m a c je  o s p r z ę c ie  wojskowym i  m a te r ia ła c h  będącym na z a o p a tr z e n iu  o d d z ia łu  g o sp o d a rcze g o .



-  26 -Obecnie o k re ślo n ą  czę śc  e w id e n c ji d o ty czącą  sp rzę tu  w oj­skowego i  m ateriałów  prow adzi s ię  autom atycznie w o p a rc iu  o dużą i  małą in fo rm a ty k ę . C zęść zapisów e w id en cyjn ych , na p rzy k ła d  nazwa / in d e k s / , o d b io rva  /m agazyn/, i l o ś ć  przychodzu /rozch od u/, sta n  i  inne będą b ezp ośred n io  p rzyd atn e d la  rachunku kosztów w woj sku.Podczas pełnego prow adzenia rachunku kosztów n iezbęd n a bę­d z ie  in fo r m a c ja  o w a r to ś c i sp rz ę tu  i  m ate riałach o  In fo r m a c ja  t a  o b ecn ie  n ie  zawsze wy stę p u j воPodstawowym procesem  w wjojsku, w c z a s ie  p o k o ju , j e s t  sz e ro ­ko rozumiany p roces szkoleniai^  p ro ce s te n  p o c h ła n ia  znaczną częśc wydatków ja k ie  są p rzeznaczone na w o jsk o . Zrozumiałym w ięc j e s t  tw orzen ie  zbiorów o k o s z ta ch  s z k o le n ia . Z b io ry  t e ,  czy te ż  pod­z b io ry  in fo r m a c ji  w ramach jednego z b io r u  o k o szta ch  w o d d z ia le  gospodarczym  /o ostateczn ym  p o d z ia le  na p odzbiory i  ic h  s tru k tu rz e  d ecyd u je  s ię  podczas p ro je k to w a n ia  system u in fo rm atyczn ego  k o sz­tów/ -  mogą byc tw orzone według kosztów  ro d zajo w ych , ja k ie  w ystę­p u ją  w w o jsk u , a m ian o w icie :1/ k o szty  osobowe,2/ k o szty  utrzym an ia n ieru ch o m o ści /są  to  k o szty  b ie ż ą c e  i  k o sz­ty  remontów; o b ecn ie  n ie  u w zględ n ia  s ię  kosztów a m o r ty z a c ji/ , 3/ k o szty  e k s p lo a t a c j i  sp rz ę tu  w ojskow ego,4/ k o szty  m a te ria łó w ,5/ k o szty  u s łu g ,6/ i  k o szty  in n e .P r o je k ta n t  system u k ie r u ją c  s ię  w zględam i m eryto ryczn ym i, w tym o r g a n iz a c ją  "spływu^’ dokumentów w ejścio w ych  lu b  okresam i wprowadzania in fo r m a c ji  w ejściow ych p rzez te c h n o lo g ię  p rzetw a rza ­n ia  ty c h  in fo r m a c ji  -  b ę d zie  in fo r m a c je  w k o s z ta c h  odpow iednio a g reg o w a ł w z b io r y .



-  27 -W opracow aniu m niej nam ch o d zi o te c h n ik ę  p ro jek to w a n ia  sys­temu in fo rm atyczn ego  kosztów , a b a r d z ie j co ze stron y użytkow ni­ka / o d d z ia łu  gospodarczego/ n a le ż y  p rzygotow ać, u z u p e łn ić , czy te ż  zmodyfikować w e w id e n c ji g o s p o d a r c z e j, by ja k  n a jsp ra w n ie j wprowadzić rachunek kosztów*Stoim y na sta n o w isk u , że p ro je k to w a n ia  ta k  złożon ego s y s te ­mu jak im  j e s t  system  kosztów wymaga w ie lo m ie s ię c z n e j s c i s ł e j  w spółpracy p rojektan tów  i  osób sposród użytkow nika* To w łaśn ie  użytkow nik p rz y sz łe g o  system u pow inien za b ie g a ć  o t a k i  k s z t a ł t  i  t r e ś ć  dokumentów -  zw ła szcz a  dokumentów w yjściow ych -  k tó ry  n a jb a r d z i e j ,  ze w zględu na c h a r a k te r  p r a c y , mu odpow iada. P o stać dokumentów, rozplanow anie t r e ś c i ,  uw ypuklenie n ie k tó r y c h  in fo rm a­c j i  i t p . , rów nież m ają zn a cze n ie  na efektyw ność p r a c y , a nawet na szybkość podejmowania d e c y z ji  w o p a r c iu  o in fo rm a cje  kosztowe*W ty c h  i  in n ych  cz y n n o ścia ch  przy powstawaniu systemu kosztów upatrujem y zn aczący u d z ia ł  użytkow nika p od czas budowy tego  s y s te ­mu, system u, k tó ry  zazw yczaj p rzez c a łe  l a t a  b ę d zie  s łu ż y ł  je d n o st ce o r g a n iz a c y jn e j / o d d zia ło w i gospodarczem u/*
3 .2 *  Wybór metody rachunku kosztów d la  g o sp o d a rk i w ojskow ej

Zadaniem  poprzedzającym  a u to m aty zację  kosztów w w o jsk u , lu b  te ż  wykonywanym rów n olegle  z t ą  a u to m a ty za c ją  j e s t  wybór metody rachunku kosztów p rzy d a tn e j w gospodarce w ojskow ej*Ocena i  tr a fn y  wybór je d n e j z metod rachunku kosztów j e s t  bardzo is t o t n a  d la  w ojska* W ynika to  przede w szystkim  z zew nętrz­n e j i  w ew nętrznej -  p i l n e j  o b ecn ie  -  p o trze b y  dokładnego o k r e ś la ­n ia  kosztów p o szcze g ó ln y ch  procesów w w o jsk u .Sądzim y, że d la  c z ę ś c i  kadry ooraz w y r a ź n ie js z a  s t a je  s ię  k o n ieczn o ść o k r e ś la n ia  kosztów i  ic h  a n a liz y  w dobie r a c jo n a ln e -



-  28 -n ego , w tym i  oszczędnego gospodarow ania; w la t a c h  k ied y m ożliw ie n ie zm ie jszo n y  p o te n c ja ł  S i ł  Z b rojn ych  RP tr z e b a  będ zie  utrzym ać re la ty w n ie  m niejszym i n ak ład am i. To n a cz e ln e  zadanie b ę d zie  moż­liw e  do wykonania j e ś l i  na każdym s z c z e b lu  dowodzenia i  z a rz ą d z a ­n ia  będziemy l i c z y ć  k o s z t y , k a lk u lo w a ć , an alizow ać -  pod kątem wydatków -  w arian ty  naszego d z ia ł a n ia .Naszkicowane postępow anie n ie  j e s t  możliwe bez prow adzenia rachunku kosztów , A w ła śn ie  t r a fn o ś ć  wyboru metody rachunku koszt( może być dokonana w o p a rc iu  o proponowany sposób postęp ow ania.
Metody rachunku kosztówM e t o d a  r a c h u n k u  k o s z t ó w  o k r e ś la  trw ałe  w ła śc iw o śc i podstawowego p ro cesu  grom adzenia in fo r m a c ji  o k o s z ta c h .Obecnie można w yróżnić n a s tę p u ją c e  metody rachunku k o sz­tów:1/ pełny rachunek kosztów normatywnych /metoda normatywna/,2/ k la s y c z n y , pełny rachunek kosztów r z e c z y w is ty c h  /metoda b ie ż ą c a / ,3/ szacunkowy rachunek kosztów a p ro p ry czn ie  zdeterm inow anych lu b  -  a p r io r y c z n ie  lim ito w a n y ch ,4/ szacunkowy rachunek kosztów r z e c z y w is ty c h  prowadzony sposo­bem in w en taryzacyjn o -sald o w ym ,5/ szacunkowy rachunek kosztów r z e c z y w is ty c h  prowadzony sposo­bem sta ty sty cz n o -sa ld o w y m ,6/ trójw ektorow y rachunek kosztów r z e c z y w is ty c h .



- 2 9 -
^ §2і?1̂ ??Ё łS-Is 2 Ё2І 2^ -  S2 ™ §  Z  ̂̂I s t o t ą  rachunku kosztów normatywnych są w z o r c e ,  o k reślo n e  w p o s ta c i  kosztów nom atyw nych d z ia ł a l n o ś c i ,  n p .w o js k a , k tó re  są u s ta lo n e  na podstaw ie norm z u ż y c ia  m a te riałó w , norm c z a ­su wykonania czy n n o ści / p r a c y / , obow iązu jących  stawek p ła c  i  c e n , ja k  te ż  w o p a rc iu  o w sk a źn ik i kosztów p o śre d n ic h .O g ó ln ie  można p rze d sta w ić  n a s tę p u ją c ą  form u łę:

I K o szty  r z e c z y w is te  = 4“ +K o szty  normatywne -  O d ch y le n ia  -  Zmiany norm
Do podstawowych z a le t  rachunku kosztów normatywnych można z a l i c z y ć :-  ś c i s ł e  r o z g r a n ic z e n ie  w sz y s tk ic h  ponoszonych nakładów na normatywne i  o d ch y le n io w e ,-  p re c y z y jn e  r o z l ic z e n ie  środków , na wykonane cz y n n o śc i /np, s z k o le n ie , e k s p lo a ta c ję  sp rz ę tu  i t p . / ,-  u ja w n ie n ie  od ch yleń  od norm i  o k r e ś le n ie  m ie js c  ic h  powstawa­n i a .Metoda normatywna -  głów nie ze w zględu na operow anie n or­mami -  j e s t  podatna na a u to m a ty z a c ję , t z n , na zasto so w an ie  e le k ­tr o n ic z n y c h  maszyn cy fro w y ch .

K la sy  czny _ _ £ e ł^ __r a c h ^ e k _k o  sztów__ rz e cz y  w ist ych_/m et odab ie ż ą c a /
Metoda t a  j e s t  pow szechnie stosow ana. Uważana j e s t  za  n a j ­p e ł n ie js z ą  oraz n a j l e p i e j  przystosow aną do równoczesnego ś le d z e ­n ia  stan u  m ajątkowego i  wyników w je d n o s tk a c h  o rg a n iz a c y jn y c h  d z ia ł a ją c y c h  na zasa d a ch  rozrachunku g o sp o d a rcze go .



-  30 -Z a k e tą , a le  i  vj pewnej m ierze wadą k la sy czn e g o  rachunku kosztów rz e c z y w isty c h  j e s t  je g o  księgow a sy ste m a ty czn o ść. Staw ia ona w ysokie wymagania o rg a n iz a c y jn e  wobec ap aratu  fin a n so w o - -k się g o w e g o , a ta k ż e  wobec dysponentów środków ekonom icznych, k tó rzy  obow iązani są do system atycznego opracow ania i  k la s y f ik o ­w ania dokumentów źródłow ych d la  p o trze b  rachunku kosztów .
/ 52 i  2 Ś 2-2 P52 2i!fMetoda szacunkowa o p ie r a  s ię  na z a ło ż e n iu , że lim itow an e zuży c ie  w a rto ś c i m ajątkowych może byc z d o s ta te c z n ą  s c i s ł o s c i ą  i  wy­przedzeniem  oszacowane d la  p o trze b  p la n is ty c z n y c h  i  sprawozdaw­c z y ch .Metoda szacunkowa w o d ró ż n ie n iu  do metody b ie ż ą c e j j e s t  narzędziem  szyb k iego  szacow ania kosztów planow anych, podobnie ja k  metoda normatywna, z tą  z a s a d n ic z ą  r ó ż n ic ą , że w iąże szacu ­nek kosztów ze stanam i i^ajątkow ym i, co w znacznym sto p n iu  zw ię­k sza  w artość k o n tro ln ą  t e j  m etody.

2iZi22l2§łŚ2^§-./52t2^§-i™2S-Ż§PiZ222iZ122i2§i^2iJ§/Metoda t a  p o le g a  na u s t a le n iu  w ie lk o ś c i  kosztów roczn ych  lu b  w ie lo le t n ic h  na podstaw ie w ie lk o ś c i  wydatków budżetowych oraz in w e n ta r y z a c ji  m ajątk u  i  o k r e ś le n iu  s a ld a  zm ian. N a stę p u je  to  p rzez dodanie do wydatków budżetow ych o kresu  o b licze n io w e g o  w a r to ś c i m ajątku  zinw entaryzow anego na p o czą tk u  okresu  i  o d ję c ie  w a r to ś c i m ajątku  zinw entaryzow anego na k o n iec o k re su .Z-aletą t e j  metody j e s t  t o ,  że n ie  wymaga rozbudowanego apa­r a tu  e w id en cyjn ego . N ato m iast is t o t n ą  wadą metody j e s t  j e j  mała p rzyd atn o ść w p r o c e s ie  z a r z ą d z a n ia , bowiem in fo r m a c je  o k o s z ta c h  u zy sk u je  s ię  po przeprow adzeniu  in w e n t a r y z a c ji .
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2222r2§1^25§-ZS2i2Ś§-2Ż§i^2'^iZ2^^^“ 2^^‘̂ ^^^/Metoda s ta ty s ty c z n o -s a ld o w a  j e s t  szczególnj^m przypadkiem  metody in w e n ta r y z a c y jn o -s a ld o w e j. Podczas stosow ania t e j  metody ró ż n ic e  między stanem początkowym a końcowym /stanem  środków trw ałych  i  obrotowych/ u s t a la  s ię  n ie  na podstaw ie s p is u  z n atu ­r y , le c z  na podstaw ie zw eryfikow anych stanów księgow ych.Z a le t ą  metody j e s t  j e j  stosunkowo mała p ra co ch ło n n o ść , a zatem i  n i s k i  k o s z t r e a l i z a c j i .

Tro^wektorowy__rachunek kosztow _rzeczyw istych__/m et^tró^w ekt orow a/
Podstawę trójw ektorow ego rachunku kosztów rz e c z y w is ty c h  stanow i pierw otny p o d z ia ł kosztów na s t a łe  i  zmienne w tr z e c h  w ektorach u jm u jących  c z y n n ik i , n p .:  te c h n ik ę  wojskową w z n a cze ­n iu  środków tr w a ły c h , lu d z i  w z n a c z e n iu  kosztów zm iennych oraz z a o p a tr z e n ie  m a te ria ło w o -te c h n ic z n e  w zn a cze n iu  środków o b ro to ­wych. W m etodzie tró jw ek to ro w ej każdemu za p iso w i o b cią ża ją cem u  k o szty  odpowiada z a p is  na dobro kont m ajątkow ych, co zapew nia b ilan so w ą k o n tr o lę  rz e c z y w iste g o  poziomu k osztów .
Sposób wyboru metody rachunku kosztówPodstawową spraw ą, c z y n n o śc ią  w stępną d o ty cz ą c ą  wprowadze­n ia  rachunku kosztów w w ojsku j e s t  wybór metody tego  rachunku.W ogólnym u ję c iu  ch o d zi o ta k ą  metodę rachunku k o sztó w , k tó r a  w w o jsk u , w gospodarce wojskowej zapew ni p otrzeb n ą term inow ość, wymagany sto p ie ń  sz cze g ó ło w o ści i  d o k ła d n o śc i d o sta rcz a n y c h  i n ­fo r m a c ji  o k o s z ta c h .



-  32 -K r y t e r ia  wyboru metody rachunku kosztówPodczas wyboru metody rachunku kosztów d la  p o trzeb  gospodar­k i  w ojskow ej, a zw ła szcz a  d la  podstawowego j e j  ogniwa -  o d d z ia łu  go sp o d a rcze go , można kierow ać s ię  n a stę p u ją cy m i k r y te r ia m i:1/ p ra co ch ło n n o ść ,2/ e fe k ty w n o ść,3/ term inow ość,4/ d o k ła d n o ść ,5/ m ożliw ość a d a p t a c j i ,6/ m ożliw ość za sto so w a n ia  ETO,P r a c o c h ł o n n o ś ć  o k r e ś la ją  m etody, na k tó re  s k ła d a ją  s ię  k o szty  osobowe, te ch n ic zn o -m a te ria ło w e  i  o r g a n iz a ­c y jn e . K ryteriu m  to  um ożliw ia o ce n ić  na i l e  metoda b ę d zie  o b c ią ­żać o k reślo n y  p e rso n e l w w ojsku pracam i ew idencyjnym i i  obrachun­kowymi.N astępne k ry te riu m  -  e f e k t y w n o ś ć  m e t o d y  - t o  stosunek między uzyskanym i k o rz y śc ia m i z rachunku kosztów a nakładam i na je g o  prow adzenie .K ryteriu m  t e r m i n o w o ś c i  w ogólnym u ję c iu  cha­r a k te r y z u je  in fo rm a c je  o k o s z ta ch  pod względem cz a su  o b ieg u  ty c h  in fo r m a c ji ;  ch o d zi o t o ,  by in fo r m a c je  otrzymywać we w zglę d n ie  k r ó t k ic h , a zarazem  odpow iednich te rm in a ch .D o k ł a d n o ś ć  m e t o d y  rachunku kosztów to  m ożliw ość o trzym an ia t a k ic h  in fo r m a c ji  o k o s z ta c h , k tó r e  ze w zględu na w arunki o r g a n iz a c y jn e , będą s p e łn ia ć  wymagania w je d ­n o stce  o r g a n iz a c y jn e j /w o d d z ia le  gospodarczym /.Podczas wyboru o k r e ś lo n e j metody rachim ku kosztów i s t o t n y ­mi k r y te r ia m i oceny są te ż  m o żliw o ści a d a p t a c j i  m e ­t o d y  d o  go sp o d a rk i wojskow ej i  m ożliw ość z a s t o ­s o w a n i a  ś r o d k ó w  i n f o r m a t y k i .  C h o d zi



-  33 -tu  о t o ,  by za k re s  zmian a d a p ta cy jn y ch  w o d d z ia le  gospodarczym  był m ożliw ie mały o r a z , by zmiany r e o r g a n iz a c y jn e , d o ty czące  głów nie o b iegu  in f o r m a c j i ,  kon ieczne przy zastosow aniu  kompute­rów /mikrokomputerów/, b yły  do p r z y ję c ia  przez dowództwo i  osoby fu n k c y jn e , n ie  ty lk o  na s z c z e b lu  o d d z ia łu .
Ocena metod rachunku kosztówOcena metod rachunku kosztów z o s ta n ie  przeprowadzona w spo­sób r o z d z ie lc z y , t z n . k o le jn o  według każdego z p r z y ję ty c h  k r y te ­r ió w , w n a stę p u ją c y  sposób; p rzyjm u jąc o k re ślo n e  k ry te riu m  /npo p racoch łon n ość/ zbudowany z o s t a je  sz e re g  rangowy /punkty od 1 do 6/ rosn ących  metod rachunku kosztów przy u w zględ n ien iu  sto p ­n ia  s p e łn ie n ia  tego  k ry te r iu m . Bazą odnie s ie n ią  tego  szere gu  p r z y ję to  tę  metodę rachunku kosztów , k tó r a  w sto p n iu  n a jk o r z y s t­n ie jsz y m  s p e łn ia  dane k ry te riu m  /o cen a: 1 p u n k t/ . N ajw yższą ocenę /w p r z y ję t e j  s k a l i :  6 punktów/ otrzym a t a  m etoda, k tó r ą  w porów­n a n iu  do p o z o s ta ły c h  metod można o ce n ić  n ajw yżej ze w zględu na dane k ry te riu m .Sumując oceny punktowe d la  k a żd e j m etody, według k o le jn y c h  k r y te r ió w , uzyskamy c a ł o ś c i o w ą  o c e n ę  p o szcz e ­g ó ln y ch  metod rachunku kosztów . W t a b e l i  2 zaprezentow ano c a ło ­ściow ą ocenę metod na podstaw ie w s z y s tk ic h  p r z y ję ty c h  k r y te r ió w .Z danych w t a b e l i  2 w yn ik a , że n a jw ię k sz ą  l ic z b ę  punktów /27/ u z y sk a ła  m e t o d a  n o r m a t y w n a .  Można stąd  w nioskow ać, że spośród o ce n ian ych  metod n a j l e p i e j  s p e łn ia  ona p otrzeb y w o jsk a .

Ogólna ocena w ybranej metodyWybrana metoda rachunku kosztów p rzy d a tn a  j e s t  d la  p o trze b  w o jsk a , co n a jm n ie j ze w zględu na n a s tę p u ją c e  z a l e t y :





-  35 --  do prow adzenia rachunku kosztów metodą normatywną n ie  p o tr z e ­ba lic z n y c h  zespołów  lu d z k ic h ,-  rachunek kosztów normatywnych um ożliw ia o k r e ś le n ie  -  w wybra­nym momencie, ja k  t e ż  d la  dowolnego s z c z e b la  -  kosztów d z ia ­ł a ln o ś c i  w ojska bez k o r z y s ta n ia  z e w id e n c ji fin a n s o w e j.W ramach oceny o g ó ln e j n a le ż y  te  zw rócić uwagę na znaczną p rzyd atn o ść metody na autom atyczne p rzetw arzan ie  in fo r m a c ji . Są­dzim y, że w p r z y s z ło ś c i  b ęd zie  można zap rojek tow ać i  wdrożyć w ielo szczeb lo w y system  in fo rm atyczn y  rachunku kosztów normatyw­n y ch . T a k i system  d o s ta r c z a ć  b ę d zie  in fo r m a c je  o k o szta ch  na s z c z e b lu  o d d z ia łu  go sp o d a rcze g o , a odpowiednio w yselekcjonow ane d la  okręgu wojskowego i  centrum  MON oraz do innych komórek o rga­n iz a c y jn y c h  w o jsk a .
4« A u to m a ty za cja  rachunku kosztów

Аф'Іф Rachunek kosztów w w ojskuPewnym paradoksem j e s t  f a k t ,  że i s t n i e j ą c y  w epoce przed in fo r m a ty c z n e j najw iększym  systemem inform acyjnym  ja k im  j e s t  r a ­chunkowość -  b y ł częściow o pom ijany lu b  n ie d o s t a t e c z n ie  d o s tr z e ­gany p rzez in form atyków . P o m ija ją c  p rzyczyny am b icjo n aln e  zespołów in fo im a ty k ó w , a nawet konserwatywne postawy c z ę ś c i  słu żb  f in a n ­sow o-księgow ych, możemy p od ać, że z c a ł o ś c i  cz a su  pracy kompute­rów p rzeznaczonego na a u to m a ty za cję  p rac z za k re su  z a r z ą d z a n ia  w gospodarce narodowej w la t a c h  8 0 -ty c h , około 17 % p rzezn a czo ­ne było  na prace z o b szaru  rach u n k o w ości.System  rach u n k o w o ści, k tó re g o  podstawową c z ę ś c ią  stanow i księgow ość i  rachim ek kosztów  , r o z c ią g a  s ię  p rzez w sz y stk ie  je d -
12. F a k ty c z n ie  rachunkowość sk ła d a  s ię  z k s ię g o w o ś c i, rachunku kosztów oraz spraw ozdaw czości f in a n s o w e j.



-  36 -n o s tk i g o sp o d a rcze , a w w ojsku p rzez o d d z ia ły  g o sp o d a rcze . Tak w ie lk i  system  -  w rachunkow ości p ra c u je  około 400 t y s .  osób -  obejm ujący uporządkowane i  system atyczn e grom adzenie i  przetw a­r z a n ie  oraz p r e z e n ta c ję  in fo r m a c ji  ekonom icznych, w zasto so w an iach  in fo rm atyczn ych  n ie  może byc spychany na d ru g i p la n . Obecnie kompu­t e r y z a c ja  w co raz szerszym  z a k r e s ie  w kracza do rachu nkow ości, pow­s t a ją  nowe p a k ie ty  i  programy d o ty czące  zw ła szcza  rachunku k o sz­tów . Jednym z systemów fin an so w o -k sięgo w ych  p rzeznaczonych d la  różnych je d n o ste k  o rg a n iz a c y jn y c h  j e s t  na p rzy k ła d  system  opraco­wany w P r z e d s ię b io r s tw ie  Innovmcyjno-V/drożeniowym IHTERAMS. U m ożli­wia p ełn ą r e j e s t r a c j ę  zdarzeń g o sp o d a rczy ch , sp o rząd zan ie  z e s t a ­wień k o n tr o ln y c h , autom atyczne prow adzenie rozrachunków na o k re ś­lo n ych  kon tach  i  wykonywanie różnych ze sta w ie ń  sprawozdaw czych, na p rzy k ła d  z e sta w ie n ie  obrotów wybranego k o n ta , sp o rząd zan ie  bilansów  ro c z n y ch , k o n tr o lę  stan u  rachunków i  in n e .W w ojsku od p o czą tk u  l a t  8 0 -ty c h  prowadzone są p race nad mikrokomputerowym systemem rachunkow ości /początkow o nad z a s t o ­sowaniem mikrokomputerów w s łu ż b ie  fin a n so w e j wybranych oddziałów  g o sp o d a rczy ch / . Od 1983 r .  tr w a ją  p race  d o ty cz ą ce  mikrokomputerowe­go system u in fo rm a ty czn eg o  rachunkow ości w ojska /МБ1 MIRAPIU/. System  MIRAPIU b ę d zie  przeznaczony do wykonywania f u n k c j i  w z a ­k r e s ie  k s ię g o w o śc i i  spraw ozdaw czości na każdym s z c z e b lu  gospo­d a r k i w ojsk o w ej.Podczas a n a liz y  o d d z ia łu  gosp odarczego z punktu w id ze n ia  d z ia ła ń  d e c y z y jn o -r e g u la c y jn y c h , po o k r e ś le n iu  c e lu  i s t n i e n i a  je d n o s tk i  o r g a n iz a c y jn e j / o d d z ia łu  gosp od arczego/ -  r o z p a tr u je  s ię  fun kcjonow anie o r g a n iz a c j i  i  o b ie g  in f o r m a c j i .Załóżm y, że zachow anie s ię  o r g a n i z a c j i  w określonym  c z a s ie  j e s t  nam zn an e, na p rzy k ła d  w s k a l i  m ie s ią c a  znane są za d a n ia



-  37 -szkoleniow e i  inne w je d n o s tc e  wojskowej / tu  d la  u p ro szc ze n ia  zakładamy t e ż ,  że je d n o s tk a  wojskowa j e s t  tożsam a z oddziałem  gospodarczym /.R e a l iz a c ja  p r z y ję ty c h  zadań , w sz e lk ie  r a c jo n a ln e  d z ia ła n ia  dokonywane są w o p a r c iu  o posiadane in fo r m a c je . A zatem z b ie r a ­n i e ,  p r z e s y ła n ie , p rzetw a rzan ie  i  u d o stę p n ia n ie  in fo r m a c ji  s t a ­nowi pewien system , a le  je d n o c z e śn ie  podejmowane są d e cy z je  w opar c iu  o te  in fo r m a c je . Tak w ięc fa k t y c z n ie  mamy do c z y n ie n ia  z sy s­temem in fo rm a cy jn o -d e cy zy jn y m .Isto tn y m  elementem system u in fo rm a cy jn o -d e cy z y jn e g o  w jed n o ­stc e  wojskow ej może być podsystem  rachunku kosztów . W u ję c iu  o g ó l­nym podsystem  rachunku kosztów można p rzed staw ić sch e m a ty czn ie .j  ak na ry s . 1. 13

ve;
Podsystem

We2------------ —---------------^ rachunku kosztov)

we1 -  in fo rm a c je  o p rz e b ie g u  d z i a ł a l n o ś c i ,  n p . zadań s z k o le ­niow ych w je d n o s tc e  w o jsk o w ej, we2 -  k o szty  zw iązane z d z i a ł a l n o ś c i ą ,  np . z a b e z p ie c z e n ie  p ro cesu  szk o le n io w e g o ,wy1 -  k o szty  o k re ślo n y ch  zad ań , n p . k o s z t  przeprow adzonych ć w ic z e ń , k o s z t w y sz k o le n ia  ż o ł n ie r z a .R y s . 2 . Podsystem  rachunku kosztów .13. Zob. A . Jaru go w a, V/. M a le , К . S a w ic k i, Rachunek k o sztó w , P\¥E, Warszawa 1979, s .  42 .



-  38 -Pow staje te r a z  podstawowa k w e s tia : ja k  w warunkach w ojska o k r e ś lić  / o b lic z y ć /  r z e c z y w is te  k o szty  wykonywanych zadań. Odno­sząc do podsystem u rachunku kosztów , ch o d zi tu  o o k r e ś le n ie  wy1.Odpowiedz na powyższą kw estię  można uzyskać na drodze:1o Wprowadzenia pełnego rachunku kosztów w w ojsku .2 . Zastosow anie ekonom etrycznego modelu kosztów .Od l a t  postulow ane j e s t  wprowadzenie rachunku w Wojsku P o l- ̂/1̂skim , w gospodarce w ojskow ej ♦ Rachunek t a k i  przy p o tr z e b ie  r a ­c jo n a ln e g o  gosp odarow ania, przy p o tr z e b ie  p o s z e rz e n ia  instrumentów] oceny d z ia ł a ln o ś c i  i n s t y t u c j i  w ojskow ych, służb-y a zw łaszcza  je d ­n o ste k  wojskowych -  s t a je  s ię  n ie z b ę d n y . Jednak z k i lk u  względów m .i n .  o r g a n iz a c y jn y c h , m e to d o lo g icz n y ch , te c h n ic z n y c h , kadrowych i  -  w ydzielim y tu  -  p e r s o n a ln y c h , rachunek kosztów w pełnym z a ­k r e s ie  do t e j  pory n ie  z o s t a ł  wprowadzony, choć próba ta k a  b y ła  podejmowana.Można w ięc p r z y p u s z c z a ć , że pełny rachunek kosztów w w ojsku do końca XX w ieku -  u w z g lę d n ia ją c  o b ecn ie  d ra sty cz n e  tr u d n o ś c i finansow e -  n ie  z o s ta n ie  wprowadzony. Choć pewnym paradoksem j e s t  f a k t ,  że w ła śn ie  przy s z c z u p ło ś c i środków i s t n i e j e  p o tr z e ­ba r a c jo n a ln e g o , w tym z w ła szcz a  o s z c z ę d n e g o  g o s ­p o d a r o w a n i a .  A j e s t  to  niem ożliw e w ła śn ie  bez prowa­d z e n ia  rachunku k o sztó w , bez w y p e łn ia n ia  p rzez te n  rachunek zadań a n a lity c z n y c h  i  k o n tr o ln y c h . O s ta te c z n ie  in fo rm a cje  uzyskiw ane z teg o  rachunku s t a ją  s ię  głównym k ry te riu m  oceny e fe k ty w n o ści -  szeroko rozum ianego -  gospodarow ania.B io r ą c  pod uwagę powyższe s tw ie r d z e n ia  w n in ie js z y m  opraco­w aniu przedstaw im y te ż  drugą próbę r o z w ią z a n ia , a m ianow icie z a ­stosow anie ekonom etrycznego modelu rachunku kosztów .
1 4 .  Z o b . P r a c e : Z . A b ram o w icza , L . O le k s y n a , A* R o g u ck ie g o  i  A . S o k o ło w s k ie g o .



-  39 -4 .2 , Ekonometryczny model rachunku kosztów
W ogólnym u ję c iu  celem  rachunku kosztów w w ojsku j e s t  ok­r e ś le n ie  normatywnego i  fa k ty c z n e g o  z u ż y c ia  środków p rzezn aczo ­nych na utrzym anie p o te n c ja łu  wojskowego i  je g o  gotow ości b o jo -1 Rwej w o k re ślo n y ch  p r z e d z ia ła c h  czasow ych .Mówiąc w p ro st, rachunek kosztów w in ie n  służyó o k r e ś le n iu  w ie lk o ś c i  z u ż y c ia  różnych środków w wojskUo W ramach nawet ta k  la p id a r n ie  o k reślo n ego  c e lu  rachunku kosztów można sformułować k i l k a  zad ań , ja k ie  ma do s p e łn ie n ia  te n  rach u n ek . Do zadań ty ch  m .in . z a lic z y m y :a/ o k r e ś le n ie  fa k ty c z n y c h  kosztów u trzym an ia  je d n o s te k  w ojsko­wych,b/ o k r e ś le n ie  kosztów w yodrębnionych zadań w ojskow ych, с/ o k r e ś le n ie  ś r e d n ic h  kosztów s z k o le n ia  ż o łn ie r z a  /w p o szcze ­gó ln y ch  s p e c ja ln o ś c ia c h / .Te i  n ie k tó r e  inne za d a n ia  można z re a liz o w a ć  bez system aty­cznego prow adzenia pracochłon nego rachunku kosztów , s to s u ją c  eko-16nom etryczne modele rachunku kosztów . Z a le t a  t a  j e s t  jedn ak okupiona wadami, a przede w szystkim  tym , że :-  ekonom etryczny rachunek kosztów d o s ta r c z a  in fo r m a c ji  z pewnym błędem , w ie lk o ść  te g o  b łęd u  j e s t  każdorazowo o k re ślo n a  po e s­ty m a c ji  modelu ekonom etrycznym ,-  budowa modelu ekonom etrycznego kosztów  wymaga w c z e ś n ie js z y c h  in fo r m a c ji  d o ty czą cy ch  modelowanego z ja w is k a .Obok wspomnianej -  podstawowej -  z a l e t y ,  modele ekonome- tr y c z n e  c h a r a k te r y z u ją  s ię  je s z c z e  innym i z a le t a m i, k tó re  z o s t a -

15. Zob. A . R o g u ck i, Metody rachunku kosztów  w w o jsk u . /K oncep cje  i  o p is / . Warszawa 1985, s . 18.16. Model kosztów o k r e ś la  każdorazowo pewną w ie lk o ść  k osztów , a w ięc n ie  j e s t  to  rachim ek kosztów  w trad ycyjn ym  zn a cze ­n iu .



-  40 -ną podane na zak o ń czen ie  tego  punktu .
Ekonom etryczny model kosztówW ogólnym u ję c iu  ekonom etryczne modele k s z ta łto w a n ia  s ię  kosztów u m o żliw ia ją  w gląd w ilo ś c io w e  r e l a c je  zachodzące między poziomem kosztów a w ie lk o ś c ią  p r o d u k c ji i  czynnikam i o ch a ra k te ­rze  te ch n iczn o -o rg a n iz a cy jn o -e k o n o m iczn y m . W w ojsku można ro z­patryw ać na p rzy k ła d  o k re ślo n e  za d a n ia  szkoleniow e lu b sk a lę  i  w arunki e k s p lo a t a c j i  s p r z ę tu .P o zn a ją c ilo ś c io w e  uwarunkowania k s z ta łto w a n ie  s ię  kosztów , na p rzy k ła d  w je d n o s tc e  w ojsk o w ej, można przeprow adzić w m iarę dokładną a n a liz ę  kosztów . A n a liz a  t a  u m ożliw ia: a/ w ykrycie źró d e ł o b n iż k i kosztów w o k re ślo n y ch  d z ia ła n ia c h  w w o jsk u ,b/ opracow anie prognozy kosztów w p r z y s z ły c h  o k re sa c h .Przedstaw im y i s t o t ę  ekonom etrycznych m odeli kosztów , n ie  e g z e m p lif ik u ją c  ja k ic h  k o n k re tn ie  w ie lk o ś c i  one d o ty c z ą .W u ję c iu  ogólnym ekonom etryczny model kosztów , na p rzy k ła d  d o ty czą cy  remontów w Wojskowym P r z e d s ię b io r s tw ie  Remontowo-Pro­dukcyjnym , w yrażają cy  i lo ś c io w ą  r e l a c j ę  między w ie lk o ś c ią  kosztów remontów a i l o ś c i ą  przeprow adzonych remontów i  czynnikam i w pły- w ającym i na k s z ta łto w a n ie  s ię  ty c h  kosztów  -  może mieć p o sta ć  :к / 1/f  /Q ,g d z ie :к -  k o s z t jednostkow y rem ontu,Q -  w ie lk o ść  remontów,X ^ , X^ -  zmienne w pływ ające b ezp o śred n io  na k s z ta łto w a ­n ie  s ię  kosztów .

17* Zob. A* B a r c z a k , Ekonom etryczne modele b a d a n ia  kosztów p ro­d u k c j i ,  Warszawa 1971, s .  33 .



-  4*1 -e -  sk ła d n ik  loso w y, r e p r e z e n tu je  łą c zn y  e fe k t  o d d ziały w an ia  na zmienną z a le ż n ą  ty c h  czynników , k tó re  n ie  z o s ta ły  uwzględ­nion e przez zmienne n ie z a le ż n e  w modelu*Główne z a g a d n ie n ie  u tw o rzen ia  modelu kosztów za le żn e  j e s t  od z n a le z ie n ia  odpow iedzi na dwa p y ta n ia *  P y ta n ie  pierw sze to  u s ta ­le n ie  wykazu zm iennych o b ja ś n ia ją c y c h  X ^ , n atom iastd ru g ie  od n osi s ię  do wyboru optym alnej l ic z b y  zm iennych o b ja ś n ia ­ją c y c h , c z y l i  u s t a le n ia  m w m odelu. C hodzi tu  o u s t a le n ie  t a k i e j  l ic z b y  m, d la  k tó r e j  w a r ia n c ja  resztow a modelu j e s t  n ajm n iejszao  Rozpatrzm y przypadek ekonom etrycznego modelu kosztów , k tó ry  sk ła d a  s ię  z jedn ego rów nania • Weźmy pod uwagę k o szty  w yszkole­n ia  s p e c j a l i s t y  w ojskow ego. B lakosztów  jednostkow ych równanie ma p o s ta ć : к = f  /Q/ +
Q 2 .____ _

B . X . + e . / 2/i=1g d z ie :Q -  i l o s c  sz k o lo n y ch ,X ^ , X g j* * * »  ““ zmienne w yrażają ce  t e c h n ic z n e , o rg a n iz a c y jn ei  ekonomiczne w arunki s z k o le n ia ,B ^ , Bp -  param etry s t a ł e ,e -  sk ła d n ik  losow y.W modelu /2/ o poziom ie kosztów decyduje i l o ś ć  szko lo n ych  oraz z e s p ó ł czynników te c h n ic z n y c h , o r g a n iz a c y jn y c h  i  ekonom icz­nych i s t n i e j ą c y c h  w je d n o s tc e .Zbadamy wpływ i l o ś c i  szko lo n ych  na k o szty  jed n ostko w e.W tym c e lu  załó żm y, d la  u p r o s z c z e n ia , że к = f  /Q/ o r a z , że fu n k c ja  f  /Q/ ma p o s ta ć :f  /Q/ = A- + A „ - - -  + e ,
Q

/3/
18. Modele ekonom etryczne można rozpatryw ać w p o d z ia le  na k la s y : m odeli p r o s ty c h , m o d eli re k u re n cy jn y ch  i  m odeli o równa­n ia c h  w s p ó łz a le ż n y c h .



-  42 -g d z ie : -  param etry s tr u k tu r a ln e  m odelu,e -  sk ła d n ik  losow y.Na podstaw ie w yrażen ia  /3/ można s t w ie r d z ić , że wraz ze wzrostem l ic z b y  szk o lo n ych  /Q/ k o szty  jednostkow e /к/ m a le ją .D a lsz y  w zrost l ic z b y  sz k o lo n y ch , c z y l i  przy odpowiednio du­żych w ie lk o ś c ia c h  Q, powoduje ju ż  m inim alne spadki kosztów je d ­nostkow ych / w y szk o le n ia  s p e c ja l i s t y  wojskowego/o D la  ś c i s ł o ś c i  zauważymy, że omawiany tu  p rz e b ie g  f u n k c j i  ma m ie jsc e  wówczas, k ied y  pomijamy m ożliwe o d ch y le n ia  przypadkowe wywołane sk ład n ik iem  losowym / ѳ / .V\f modelu /2/ zmienne o p is u ją  w arunki s z k o le n ia  s p e c j a l i ­stów w ojskow ych, n a to m ia st ciekawym j e s t  in t e r p r e t a c ja  parametrów s tr u k tu r a ln y c h  J e ś l i  zm ierтa o b ja ś n ia ją c a  zm ieni s ię  o w ie lk o ś ć  dX̂ . / d la  konkretnego i/  a inne w ie lk o ś c i  p ozostan ą n ie  zm ie n io n e , to  zmiana k o s z tu  jednostkow ego /w yszk o len ia  s p e c j a l i s ­ty /  w y n ie s ie : dk = Б . - - -  d X ..
 ̂ Q ^

/4/
W w yrażen iu  /4/ zmiana k o s z tu  jednostkow ego j e s t  p ro p o rc jo ­n a ln a  do param etru D^. P rzy jm ijm y , że dX^ = 1, to  wówczas p ara­m etr -  przy z a ło ż e n iu , że p o z o s ta łe  zmienne s^ co n sta n s -  w skazuje ja k a  b ę d zie  zmiana k o s z tu  jednostkow ego pod wpływem zm ia­ny o je d n o s tk ę  zm iennej X ^ . A zatem  param etry B^ są m iarą wpływu o k re ślo n y c h  zm iennych X̂  ̂ -  o p is u ją c y c h  w arunki s z k o le n ia  w je d ­n o s tc e  -  na poziom k o s z tu  jednostkow ego / v jy szk o le n ia  s p e c j a l i s -  t y / . W niosek: znajom ość oszacow anych w a r to ś c i parametrów B^ u m ożliw ia  ocenę ilo ś c io w e g o  yjpływu zm iennych X^ na poziom kosztów .| Znajomość parametrów B^ w modelu kosztów /2/ może być wy-



-  43 -k o rz y sta n a  do a n a liz y  kosztów* A tym samym możliwe j e s t  o k r e ś le ­n ie  o b n iż k i kosztów , na p rzy k ła d  kosztów s z k o le n ia .Do z a le t  stosow an ia  ekonom etrycznych m odeli kosztów można je s z c z e  z a l i c z y ć :-  stosunkowo dokładne poznanie mechanizmu k s z ta łto w a n ia  s ię  k o sztó w ,-  oceny gospodarow ania podm iotu /np, o d d z ia łu  go sp o d arczego /.Modele ekonom etryczne łą c z n ie  z te c h n ik ą  komputerową, umoż­l i w i a j ą  a n a liz ę  czynników w pływ ających na k s z ta łto w a n ie  s ię  p o z io ­mu k osztów , p o zw a la ją  na u zysk an ie  in fo r m a c ji  u ży teczn y ch  w co­d z ie n n e j d z i a ł a l n o ś c i .
4 .3 o K o n cep cja  a u to m aty zacjb  rachunku kosztów w w ojsku

C ią g ły  p ostęp  w k o m p u te ry za cji w o jsk a , w tym go sp o d ark i w oj­skowej pozw ala na r o z p a tr z e n ie  je s z c z e  in n e j d ro g i u sp raw nienia  powodzenia e w id e n c ji go sp o d arczejo  Drogą tą  może hyc n a stę p u ją c e  p ostęp o w an ie :1. I n t e g r a c ja  c a ł o ś c i  e w id e n c ji g o sp o d a rcze j na s z c z e b lu  o d d z ia ­łu  g o sp o d a rcze g o .2 . A u to m a ty za cja  grom ad zen ia , p rz e tw a rz a n ia  i  u d o s tę p n ia n ia  e w id e n c ji g o sp o d arczejo3o W ybranie / a k c e p ta c ja /  p rzy d a tn e j metody rachunku kosztów w gosp odarce w o jsk o w ej.4 . A u to m a ty za cja  rachunku kosztów w wojskUoP oddając powyższe etapy k r ó t k ie j  a n a l i z i e ,  zauważymy że ic h  r e a l i z ,a c ja  może s ię  odbywać;a/ bądź w podanej k o l e jn o ś c i ,b/ bądź etap  1 i  2 razem ,с/ a n a s tę p n ie  e ta p  33 i  4 ł ą c z n i e ,



-  44 -d/ i  w re s z c ie  w sz y stk ie  c z te r y  etapy realizo w an e jak o  jedno w ie lk ie  p r z e d s ię w z ię c ie : aütoinatyzacj a  e v jid e n c ji i  rachunku kosztów wprowadzone je d n o c z e śn ie  w o d d z ia le  gospodarczym . E fek tyw n y, stosunkowo szybko d a ją c y  r e z u lt a t y  j e s t  etap 4. J e s t  on jed n ak d r o g i , wymaga zaangażow ania dużych s i ł  i  środków. Ciekawym rozw iązaniem  i  odpowiadającym  obecnie re a lio m  j e s t  r o z p o c z ę c ie  prac od r e a l i z a c j i  m o żliw ie  je d n o cze sn e j etap u  1 i  2 , T rw ająca  r e s t r u k t u r y z a c ja  go sp o d a rk i wojskowej j e s t  w dużej m ie­rze czyn n ikiem  s p rz y ja ją c y m  i n t e g r a c j i  in fo r m a c ji  ro zp ro szo n e j do t e j  pory po p o szcz e g ó ln y ch  służbachoWprowadzenie p o z o s ta ły c h  etapów /3 i  4/ ze w zględu na specy­f i k ę  rachunku kosztów i  p otrzeb ę znacznego okresu przygotow aw cze­go może byc o d su n ię te  w c z a s i e .  Chcemy tu  jednak s t w ie r d z ić , że od w ie lu  l a t  /co n a jm n ie j od 10 l a t /  na k o n fe re n c ja c h  naukoY^ych w skazuje s ię  na k o n ie czn o ść  wprowadzenia rachunku kosztów w w oj­sk u , na je g o  p r z y d a tn o ś c ,n a  trudne w p e łn i  do oszacow ania k o rz y ś­c i  j a k i e  można b ę d zie  u z y s k a ć , na p rzy k ła d  w p r o c e s ie  s z k o le n ia  w ojsk i  e k s p lo a t a c j i  s p r z ę tu , W p a ź d z ie r n ik u  1991 r ,  odbyło s ię  sem inarium  na W ydziale  S trategiczn o -O b ro n n ym  AON n t . ’’Rachunek kosztów w S i ł a c h  Z b ro jn y ch  RP” , na którymx obok d y s k u s ji  w yb iega- j ą c e j  w p r z y s z ło ś ć , a d o ty c z ą c e j z n a c z e n ia  kosztów w dow odzeniu,wskazywano -  k o le jn y  raz z rzędu -  na p otrzeb ę p r z y ję c ia  metody18o k r e ś la n ia  kosztów  i  j e j  powszechnego stosow ania w w ojsku •O s ta te c z n ie  -  mimo dużego w y siłk u  uczynionego na rze cz  s to s o ­w ania rachunku kosztów w w ojsku -  je g o  pełne wprowadzenie trudne j e s t  do p rze w id z e n ia  i  można p r z y p u s z c z a ć , że j e ś l i  s ię  to  s ta n ie  je s z c z e  w XX w ieku -  to  b ę d zie  to  sukcesem .W sp ó łcześn ie  rachunek k osztów , n ie  ty lk o  na s z c z e b lu  od-
18. O rgan izatorem  sem inarium  b y ł Z akład  Metod Rachunku Ekonomi­cznego I n s t y t u t u  Ekonom iki Obrony,



-  45 -d z ia łu  gospodarczego można prow adzić:-  te c h n ik ą  r ę c z n ą ,-  i  te c h n ik ą  maszynową*T e ch n ik a  rę czn a  p o le g a  na ręcznym dokonywaniu zapisów  doty­czą cy ch  rachunku kosztów  /rach u n ko w o ści/ , iŃTatomiast te c h n ik a  ma­szynowa to  prow adzenie zapisów  o b lic z e ń  i  p r e z e n ta c ja  in fo r m a c ji  dokonywana za pomocą m aszyn. Po stosovjaniu  w e w id e n c ji i  rachunko­w ości maszyn m a łe j, ś r e d n ie j  i  du żej m e c h a n iz a c ji /m .i n .  sumato­rów, k a lk u la to r ó w , maszyn do k się go w a n ia  i  maszyn l i c z ą c o - a n a l i t y -  cz n y c h / , z a c z ę to  n a s tę p n ie  stosować e le k tr o n ic z n ą  te c h n ik ę  o b l i ­czeniow ą /ЕТ0/. Tak w ięc nowoczesna rachunkowość to  rachunkowość zautom atyzow ana, c z y l i  prowadzona za pomocą maszyn cyfrow ych /mi­krokom puterów/.W ramach za sto so w a n ia  maszyn cyfrovjych na p otrzeby rachunku kosztów w w ojsku można w yróżnić dwa k ie r u n k i:-  p ierw szy to  za sto so w a n ie  komputerów do o b lic z e ń  / e s ty m a c ji/  ekonom etrycznych m o d eli a n a liz y  kosztów ,-  i  d r u g i to  za sto so w a n ie  komputerów do a u to m a ty z a c ji rachunku kosztów .0 pierwszym  za sto so w a n iu  b y ła  mowa przy p r e z e n t a c ji  modelu ekonom etrycznego rachunku kosztów . N atom iast p o n iż e j przedstawim y a u to m a ty za cję  te g o  rachu n ku . Mimo -  ja k  to  podano w cz e śn ie j -  od­le g łe g o  term in u  wprowadzenia pełnego rachunku kosztów , d o c ie k a n ia , czy te ż  prow adzenia pewnych prac przygotow aw czych j e s t  n ie  ty lk o  w skazane, a le  wręcz k o n ie c z n e . C h o d zi tu  przede w szystkim  o prace / c z y n n o ś c i/  przygotow aw cze w dwóch p ła sz c z y z n a c h :I .  Prow adzenie p rac przygotow aw czych z za k re su  o r g a n iz a c j i  fu n ­k cjon ow an ia  rachunku kosztów i  s z k o le n ia  o só b , k tó re  będą s to ­sować te n  rach u n e k ,I I ,  Prow adzenie prac d o ty cz ą cy ch  i n t e g r a c j i  e w id e n c ji prowadzo-



-  46 -nych przez p o szcz e g ó ln e  służby oraz przygotow anie kadry do d z ia ła ń  bez e w id e n c ji prowadzonej dotychczasow ym i metodami.Odpowiednie w yprzedzenie powyższych prac przed okresem wpro­w adzenia a u to m a ty z a c ji rachunku k osztów , to  w warunkach w ojska n ie  t y lk o  YJłasciw e spożytkow anie cz a su  j a k i  d z i e l i  od r e a ln e j moż­liw o ś c i  wprowadzenia rachunku kosztów , a le  t e ż  i  inne k o r z y ś c i .Do ca łe g o  p r z e d s ię w z ię c ia  za liczy m y  ła g o d n ie js z e  wprowadzenie au­t o m a t y z a c ji , co ma s z c z e g ó ln e  z n a c z e n ie  d la  kadry i  pracowników cy w iln y c h .M ożliw ość stosow ania  s i e c i  komputerowych i  p raca  bez tr a d y ­c y jn ie  wykonywanej e w id e n c ji -  zw ła szcz a  na s z c z e b lu  o d d z ia łu  gos­podarczego -  b ę d zie  wymagała odpowiednio d łu ższego  s z k o le n ia . U le g n ie  dość zn a czn e j zm ianie o r g a n iz a c ja  pracy na p o szczeg ó ln y ch  sta n o w isk a ch , c z ę s to  o inne p r z e s ła n k i -  w o p a rc iu  o rz e c z y w iste  dane -  podejmowane będą d e c y z je  p rzez osoby fu n k cy jn e  w o d d z ia le . Powyższy wywód, w tym k o le jn o ś ć  obszarów c z y n n o ś c i, schem atycznie można p rze d sta w ić  ja k  na r y s . 3*Z p rzed staw io n ych  obszarów cz y n n o śc i -  obok przygotow ań do wprowadzenia a u to m a ty z a c ji w o d d z ia le  gospodarczym  -  zajmiemy s ię  c z ę ś c ią  o b szaru  p ro je k to w a n ia  system u. Chodzi nam tu  o czę ść  zwaną w klasyczn ym  p ro je k to w a n iu : p rojektem  koncepcyjnym . Ze zrozum ia­ły c h  względów n ie  b ę d z ie  to  p ełen  p r o je k t  k o n ce p cy jn y , k tó ry  d la  ta k  dużych systemów opracow uje zazw yczaj ze sp ó ł p rojek tan tów  i  a n a lity k ó w  system u.
O gólna k o n ce p cja  system u in fo rm atyczn eg o  rachunku kosztównormatywnych / S I  RKN/System  rachunku kosztów  normatywnych -  po wyborze b ę d zie  to  prawdopodobnie w ła śn ie  rachunek kosztów normatywnych -  chcemy w łączyć /zap ro je k to w ać/  w system  in fo rm a ty czn y  obejm ujący c a ­ł y  o d d z i a ł  g o s p o d a r c z y . A  zatem  proponujemy
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-  4^ -by system  rachunku kosztow normatywnych b y ł tworzony w zn aczn ej m ierze o d d z ie ln ie , ze w zględu na je g o  s p e c y f ik ę , le c z  by fu n k c jo ­nował ł ą c z n ie  z innym i systemami /podsystem am i/ o d d z ia łu  gospodar­czego*Głównym celem  system u RKh b ę d zie  d o s ta r c z e n ie  wymaganych in ­fo r m a c ji  o c a ł o ś c i  kosztów ponoszonych na różne procesy i  za d a n ia  w S i ł a c h  Z b ro jn y ch  RP*In fo r m a c je  o k o s z ta c h  w różnych p r z e k r o ja c h  generowane będą d la  p o trze b  o d d z ia łu  gosp odarczego /p ododdziału / i  odpowiednio w yselekcjonow ane będą t e ż  p rz e sy ła n e  do s z c z e b la  okręgu wojskowe­go oraz do s z c z e b la  c e n tr a ln e g o . In fo rm a cje  o k o szta ch  p rzezn aczo ­ne poza o d d z ia ł gosp odarczy /do s z c z e b li  nadrzędnych/ ze w zględu na tr u d n o ś c i sprzętow e mogą byó przekazyw ane, w początkowym okre­s i e ,  w sposób tr a d y c y jn y .Można z a ło ż y ć , że odpow iednio w yselekcjonow ane in fo rm a cje  o k o s z ta c h  i  o k re ślo n e  z e s ta w ie n ia  kosztów będą d o starczan e raz na k w arta ł do s z c z e b l i  nadrzędnych i  o k re ślo n y ch  organów: Głównego K w aterm istrzo stw a WP, S zta b u  G eneralnego WP, Departam entu F in an ­sów, Głównej K o n t r o li  Wojskowej i  in n ych  komórek.Na s z c z e b lu  o d d z ia łu  gospodarczego in fo rm a cje  o k o sz ta ch  w różnych p r z e k r o ja c h  i  a g r e g a c ja c h  będą dostępne na ż ą d a n ie .System  RKN j e s t  systemem tró jszcze b lo w y m . O gólna str u k tu r a  system u j e s t  n a s tę p u ją c a :1. S z c z e b e l c e n t r a ln y . Na s z c z e b lu  cen traln ym  in fo rm a cje  z ok­ręgów wojskowych i  rodzajów  s i ł  zb ro jn y ch  są przetw arzanew ośrodku p rz e tw a rz a n ia  in fo r m a c ji  /ОРІ/ Głównego Kwatermi­s tr z o s tw a  WP.2 . S z c z e b e l okręgów w ojskow ych. Na s z c z e b lu  tym in fo r m a c je  z od­d ziałów  go sp o d arczych  są p rzetw arzane w ośrodku o b lic z e n io ­wym okręgu w ojskow ego.



-  49 -3* S z c z e b e l o d d z ia łu  gospodarczego /zw iązku ta k ty c z n e g o / .O d d ział gospodarczy to  podstawowy s z c z e b e l systemu RKN. Na sz c z e ­b lu  o d d z ia łu  gospodarczego in fo rm a cje  są gromadzone, p rzetw arza­ne i  u d o stęp n ian e w p o szcze g ó ln y ch  p ion ach  i  W ydziale Finansów . Można tu  zaproponovjac dodatkowy w a ria n t -  zap rojektow an ie  podsys­temu lu b  programów RKN d la  p rze tw a rz a n ia  in fo r m a c ji  przez o k r e ś lo ­ne osoby w p o d o d d zia le  gospodarczym .P rzedstaw iony powyższy o p is  d a je  obraz o g ó ln e j k o n c e p c ji system u in fo rm a ty czn eg o  RKN. N atom iast określonym  u szcze g ó ło w ie ­niem system u może byc p rz e d sta w ie n ie  ro z w ią za n ia  p rzetw a rzan ia  in fo r m a c ji  na s z c z e b lu  o d d z ia łu  gospodarczegOo R ozw iązanie to  podano na r y s . 4 .System  in fo rm a ty czn y  w in ien  byc zaprojektow any na p o tr z e ­by o d d z ia łu  go sp o d a rcze g o , z uw zględnieniem  je g o  s p e c y f i k i .  M o żliw o ści w yposażenia oddziałów  go sp o d arczych  w mikrokompute­ry i  rozlokow an ie ic h  w o k re ślo n y ch  p ion ach  może u ła tw ić  w p rzy­s z ł o ś c i ,  na b a z ie  system u RKN, in t e g r a c ję  n ie k tó r y c h  systemów ju ż  i s t n i e j ą c y c h ,  a ta k ż e  u p r o ś c ie  p ro jek to w an ie  i  e k s p lo a ta c ję  in n ych  systemów.
5. Z a k o ń c z e n i e

W p racy p rzed staw ion o tr z y  w zajem nie z a le ż n e  z a g a d n ie n ia , a m ian o w icie :-  ew id en cję  go sp o d arczą  w w o jsk u ,-  uwarunkowania a u to m a ty z a c ji rachunku kosztów ,-  oraz a u to m a ty za cję  /k o m p u teryzację/ teg o  rachunku.Wprowadzenie rachunku kosztów w w o jsk u , bez w zględu na p rzy­j ę t ą  metodę -  choć w p racy wskazano na metodę normatywną jak o  n a j­b a r d z ie j  p rzyd atn ą  -  b ę d zie  s ię  odbywało w określonym  s ta n ie  g o s­p o d a rk i w o jsk o w ej. C h o d zi tu  przede w szystkim  o i s t n i e j ą c ą  ew i-
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-  51 -d e n cję  gosp odarczą w w ojsku -  u trw aloną la ta m i sto so w an ia , i  po d ru gie  k o n ieczn o ść wprowadzenia o k re ślo n y ch  zmian / m o d y fik a c ji/  n ie  t y lk o  samej e w id e n c ji .A u to m a ty za cja  rachunku kosztów wymaga w ięc wykonania szeregu  prac zarówno p o p rze d za ją cy ch  te n  pracochłonny i  zazw yczaj długo­trw ały  p r o c e s , ja k  te ż  p r a c , k tó re  tr z e b a  b ęd zie  wykonać w t r a k ­c ie  w drażania k o m p u te ry za cji tego  rachunku. Z k o le i  funkcjonow a­n ie  systemu in fo rm a ty czn eg o  rachunku kosztów , na p rzyk ład  w od­d z ia le  gospodarczym , b ę d zie  o d d zia ły w a ł na różne s fe r y  s łu ż b y , da­le k o  w y k ra cza ją ce  poza ś c i s ł ą  rachunkow ość. R a cjo n a ln e  gospodaro­w a n ie , w tym zw ła szcza  o szczęd n o ść s i ł  i  środków, jed n o zn acza  -  wymierna -  ocena d z ia ła ń  / s z k o le n ia , e k s p l o a t a c j i ,  magazynowania/ i  kosztowne p r z e s ła n k i d e c y z j i  -  to  cz ę ść  efektów  ja k ie  może p rzy­n ie ś ć  zautom atyzowany rachunek k osztów , k tó re  mogą występować na w s z y s tk ic h  s z c z e b la c h , w c a ł e j  gospodarce w ojskow ej.


