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INSTYTUT EKONOMIKI OBRONY
WYDZIAL STRATEGICZNO-OBRONNY

AUTOMATYZACIA RACHUMU KOSZTbW W WOJSKU

1. Wprowadzenie

W kazdej dziatalno$ci gospodarczej, w tym rowniez w dzia-
talnosci prowadzonej w ramach gospodarki wojskowej winny byc
znane i brane pod uwage koszty tej dziatalnoSci.

W og6lnym ujeciu koszty to wartos¢ naktadéw poniesionych
na uzyskanie okreslonego produktu. A charakterystyczng cechg
kosztow jest tgczne zuzycie pracy, débr i ustug oraz ich wycena
w jednostkach pienieznych. Drugim pojeciem uzywanym réwnolegle
z pojeciem kosztow sg naktady, ktore wyrazajg zuzycie /planowa-
ne lub poniesione/ wymienionych wyzej czynnikOw wyrazone w jed-
nostkach naturalnych.

Odnoszac naktady do gospodarki wojska, a szerzej do cate-
go wojska da sie zauwazy¢, ze przy okre$lonej wielko$ci nakta-
dow mozna tworzy¢ rézne agregaty sit i Srodkow, ktére beda de-
cydowa¢ o ostatecznym ksztatcie sit zbrojnych w danym okresie.
To tworzenie agregatéw, czy tez programowe budowanie modeli
armii, ze statych /lub malejagcych/ naktadow staje sie obecnie
niezwykle trudne. Takie tworzenie programow uzbrojenia i szko-
lenia wojska moze by¢ efektywne jedynie przy znajomosci kosztow
poniesionych na powiekszenie majatku i zapaséw materiatowych,
na biezace potrzeby bytowe oraz potrzeby szkoleniowo-eksploa-
tacyjne.

Nie tylko na potrzeby tworzenia programow, ale rdéwniez

ze wzgledu na konieczno$S¢ prowadzenia analizy wydatkéw, piano-
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Wania i kontroli - potrzebne sg Sciste, zweryfikowane, odpowied-
nio zagregowane i przedstawione w wymaganym czasie koszty. Takie
informacje o kosztach mozna otrzymac¢ przy pomocy rachunku kosz-
tow. Natomiast bazg informacji ekonomicznej, w tym tez informa-
cji o kosztach jest ewidencja gospodarcza.

Celem opracowania jest prezentacja podstawowych zagadnien
poprzedzajgcych automatyzacje rachunku kosztow w wojsku i poda-

nie ogolnej koncepcji jej rozwigzania.

2. Zarys ewidencji gospodarczej w wojsku

Ewidencja gospodarcza to system pomiaru, rejestracji
1 odzwierciedlenia operacji gospodarczych . To okreSlenie odno-
si sie takze do gospodarki wojskowej, do ewidencji gospodar-
czej w wojsku.

Ewidencja gospodarcza - gtdwnie poprzez sprawozdawczo$¢ -
jest zrédiem informacji dla zarzadzania i dowodzenia na posz-
czegolnych szczeblach gospodarki wojskowej.

Co jest celem ewidencji gospodarczej? W ogdélnym ujeciu
cel ten mozna okre$li¢ jako gromadzenie okreslonych wiadomos-
ci wycinkowych, ktére w formie pierwotnej lub przetworzonej w
toku operacji logicznych i1 matematycznych sg wykorzystywane dla
potrzeb gospodarki wojskowej*’z. Ujmujac lapidarnie cel ewiden-
cji gospodarczej mozna wyrazi¢ jako gromadzenie okreslonych
informacji dla potrzeb gospodarki wojskowej.

Uzupetniajagc powyzsze stwierdzenia mozna zauwazy¢, ze ewi-

dencja gospodarcza opiera sie na jednolitych zasadach, dotyczy

1. Zob. Mata encyklopedia statystyki, PWE, V/arszawa 1976, s. 138*

2. M. Koch, Gospodarka wojskowa. Wydawn. MON, Warszawa 1987,
s. 289.
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okreslonych elementow procesu gospodarczego i obejmuje ustalo-
ne odcinki czasowe tych proceséw, A zatem mozna jg nazwaé s Yy S
ternem ewidenc]ji gospodarcze]j,

W odniesieniu do gospodarki wojskowej ewidencje mozna po-
dzieli¢ na cztery rodzaje:

1/ rachunkowosc,

2/ sprawozdawczo$¢

3/ ewidencje operatywna,

4/ statystyke ekonomiczng /gospodarczg/.

Rachunkowos$¢ jest najstarszym rodzajem ewidencji gospodar-
czej opisujacym w mierniku pienieznym zuzycie Srodkow bedgcych
w dyspozycji jednostki organizacyjnej /oddziatu gospodarczego/,
W wojsku prowadzona jest rachunkowo$é uproszczona, nie obejmuje
ona wszystkich proceséw gospodarczych.

Podstawowy dziat rachunkowos$ci - to ksiegowo$¢, ktéra po-
lega na ewidencjonowaniu operacji procesOw gospodarczych w spo-
sob chronologiczny i1 systematyczny, W wojsku ksiegowosS¢ mozna
podzieli¢ na”:

V  ksiegowo$¢ materiatowg rzeczowych skiadnikéw majgtku posz-
czegolnych stuzb,
2/ ksiegowos$¢ finansowa.

Mankamentem ksiegowos$ci na szczeblu oddziatu gospodarczego
/0G/ jest jej odrebne prowadzenie przez poszczegdlne stuzby w
zakresie dysponowanego mienia wojskowego. Szefowie stuzb - kazdy
w swoim zakresie - prowadzg odrebng ksiegowo$C, rozpraszajg tym
samym ewidencje gospodarcza,

W zakres drugiej czeSci ksiegowosci, tj, ksiegowosci finan-
3* W klasycznym podziale w ewidencji gospodarczej nie wydziela

sie sprawozdawczosci, Zob, T, Peche, Podstawy wspotczesnej
ewidencji gospodarczej, P, Warszawa 1973, s, 21,

4. Zob,Przepisy o gospodarce finansowej i rachunkowosci w oddziale
gospodarczym, Wydawn,MON, Pin,75/77, Warszawa 1977, So 45*



sowej zalicza sie:
-ewidencje wykonania budzetu,

ewidencje finansowg dziatalno$Sci pomocniczej,

- ewidencje sum przechodnich,
- ewidencje obrotow kasowych,
- ewidencje naleznosci I zobowigzan,

i ewidencje drukow S$cistego zarachowania,

W wojsku ksiegowos¢ finansowa prowadzona jest w organach
finansowych na poszczegolnych szczeblach dowodzenia. WsSrod wy-
mienionych dziatbw ewidencji gospodarczej w wojsku stosunkowo
szeroko skomputeryzowana jest wtasnie ksiegowos¢ finansowa, Na
przyktad komputerowo obliczane sg uposazenia zotnierzy zawodo-
wych i wynagrodzenia pracownikow wojska.

Kolejny dziat rachunkowosci - sprawozdawczo$¢ - spetnia
zadania kontrolne i umozliwia ocene catoksztattu gospodarki na
poszczegblnych szczeblach organizacyjnych w wojsku. Sprawozdaw-
czos¢ ta obejmuje tez rozne dziedziny dziatalnosci gospodarczej,
jest wiec dodatkowo wyodrebniana w podanym wcze$niej podziale.

Na szczeblu OG znacznym mankamentem sprawozdawczosci jest
brak oceny catos$ci gospodarki tego oddziatu.

Dwie ostatnie cze$ci ewidencji gospodarczej to ewidencja
operatywna i statystyka ekonomiczna. Ewidencja operatywna /w
praktyce wojskowej nie zawsze tak nazywana/ obejmuje te zdarze-
nia lub nawet procesy gospodarcze, o ktérych informacje sa po-
trzebne do podejmowania biezgcych, najczesSciej krotkookresowych
decyzji, dotyczgcych przede wszystkim oddziatu gospodarczego,

Do przyktadow ewidencji operatywnej mozna zaliczy¢ codzien-
ne raporty o stanie zywionych zoinierzy /stuzba zywnosSciowa/ lub

raporty o wykonanych ustugach z pralni wojskowej /stuzba mundu-

rowa/#
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W gospodarce vjojskowej niezbedne sa informacje, ktorych
zrodtem jest statystyka ekonomiczna. Ujmujgc szerzej sadzimy, ze
winna byc prowadzona - w okreSlonym zakresie - s tatysty -
k a wojskowa. Przed laty wgronie ekonomistéw wojsko-
wych prowadzono dyskusje o potrzebie stworzenia statystyki eko-
nomicznej przeznaczonej dla roznych analiz i opracowan, do two-
rzenia planéw rocznych i wieloletnich. Mysl ta obecnie staje
sie tym realniejsza, ze z jednej strony wyrasnie uwidaczniajag
sie zadania takiej statystyki, a z drugiej strony stosowana juz
informatyka w wojsku znacznie moze utatwi¢ budowe i eksploata-
cje systemu informatycznego statystyki ekonomicznej, a w przysz-
tosci na bazie tego systemu - stworzenie systemu statystyki woj-
skowej .

OkresSlonym podsumowaniem podanego zarysu ewidencji gospo-
darczej w wojsku, w odniesieniu do oddziatu gospodarczego, moze
byc schematyczne ujecie tej ewidencji podane na rys. 1.

Ujmujac historycznie ewidencja, system ewidencji gospodar-
czej podlegat ciggtym modyfikacjom, a najistotniejszg czeScig
jest ewidencja ksiegowa. Systemu rejestracji i zapisu podwdjne-
go w ksiegowosSci kupieckiej i bankowej zaczeto stosowaé juz w
XV wieku; ksiegowoS¢ stata sie wiec systemem zorganizowanym i
sformalizowanym . Tak tworzona i rozwijana ewidencja gospodar-
cza, wtym ewidencja ksiegowa ma zawsze istotny, rzeczywisty
cel; dostarczy¢ informacji niezbednych dla zarzgdzania, a w woj-
sku takze dla dowodzenia.

E\"jidencja gospodarcza, réwniez i w wojsku, dotyczy nie tyl-
ko zdarzehn i proceséw gospodarczych, moze ona dotyczyC stosowa-
nych norm w wojsku, jak rowniez informacji planistycznych, a

wreszcie moze rejestrowaC zjawiska dotyczgce stanow osobowych

5. Zob. T. Peche, wyd. cyt., s. 36-37.
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lub inne. Mozemy zatem zauwazyC, ze z a kres ewiden -
cCji gospodarcze,] w wojsku jest bardzo
szeroki 1 nie ogranicza sie tylko do zjawisk czysto gospodar-
czych.

Procesy ewidencyjne, ich przebieg sg odzwierciedleniem ist-
niejgcego systemu gospodarki wojskowej. "Ma ewidencje gospodar-
czg wplywa tez rachunkowo$é wojskowa. Mozna wiec zauwazy¢, ze
zwtaszcza specyficzna rachunkowo$¢ wojskowa réznie wplywata na
uksztattowanie sie ewidencji gospodarczej. Taki wplyw - w okre-
Slonym stopniu - powoduje fakt, ze rachunkowo$¢ zwigzana jest
z rodzajem stuzby. ITie postuguje sie w pelnym zakresie zapisem
podwdjnym oraz strumien naturalnego zaopatrzenia ewidencjonowa-
ny jest przede wszystkim za pomocg miernikow naturalnycho Tak
uksztattowana ewidencja gospodarcza w wojsku zawiera z jednej
strony wiele elementéw /informacji/ nieprzydatnych, a ponadto
czesto pracochtonnych, z drugiej za$ strony powoduje niedobor
informacji”.

Mozna wiec przypomnieC, ze zasygnalizowane i inne niedoma-
gania ewidencji gospodarczej w wojsku, zwtaszcza na szczeblu od-
dziatu gospodarczego mozna w znacznym stopniu usungC na drodze
integracji I automatyzacji catej ewidencji i modernizacji ra-
chunkowosci w wojsku.

Analiza probleméw rachunku kosztéw w wojsku obejmuje przede
wszystkim dwa zagadnienia, wzajemnie zwigzane ze sobg. Sg to:

- integracji ewidencji gospodarczej,
- automatyzacja rachunkowosci.

Zwigzek tych zagadnien jest zdeterminowany, tzn., ze w

pierwszej kolejnosci winna przebiega¢ integracja ewidencji

gospodarczej, na przyktad w oddziale gospodarczym, a nastepnie

6. Zob. M. Koch, wyd. cyt., s. 302
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- po przygotowaniu, uporzagdkowaniu i okreslonej komasacji ewi-
dencji gospodarczej - mozna przystgpi¢ do automatyzacji rachun-
kowosci. W praktyce najczesSciej pierwsze zagadnienie przebiega
niemalze réwnolegle z drugim i staje sie etapem automatyzacji
rachunkowosci w oddziale gospodarczym.

Zadanie integracji ewidencji gospodarczej - zwtaszcza w
podstawowym ogniwie jakim jest oddziat gospodarczy - nie jest
tatwe do realizacji. Ewidencja jest prowadzona w sposdb rozpro-
szony oddzielnie w kazdej stuzbie, a przez wiele lat istnienia
ugruntowata sie nie tylko w umiejetnosciach oso6b, ktére jg pro-
wadzg, ale rowniez poprzez funkcjonujgce formularze, sposoby
I okresy ich wypetniania.

Niektore z powyzszych czynnikéw nie utatwiajg integracji, a
biorgc pod uwage konflikty psychologiczne jakie powstajg przy
tego rodzaju procesach /w tym przypadku podczas komputeryzacji
okreslonych dziedzin gospodarki wojskowej/ - stajg sie one zna-
cznym utrudnieniem podejmowanych dziatan usprawniajagcych gospo-
darke .

Integracja ewidencji gospodarczej powinna byC poprzedzona
proba identyfikacji tej ewidencji* Jak juz wspomniano podstawo-
we procesy ewidencyjne przebiegaja w oddziale gospodarczym, dla-
tego tez préobe identyfikacji ewidencji dokonamy na szczeblu te-
go oddziatu.

Identyfikacja ewidencji gospodarczej w oddziale gospodar-
czym. Na szczeblu oddziatu gospodarczego jest prowadzonych po-
nad 120 réznych wykazow evjidencyjnych. E'widencja gospodarcza w
oddziale gospodarczym jest prowadzona w; ksigzkach, dziennikach,
kartotekach, rejestrach, kartach ewidencyjnych, zeszytach i na

innych formularzach ewidencyjnych. Znaczna liczba roéznych nos-

nikow ewidencji, jej rozproszenie w poszczegOlnych stuzbach
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a ponadto czeste prowadzenie tej ewidencji w sposéb reczny -
utrudnia lub wrecz uniemozliwia efektywne zarzadzanie gospodar-
ka wojskowg. To utrudnienie wystepuje nie tylko na szczeblu od-
dziatu, ale w czesSci rozcigga sie na wyzsze szczeble gospodarki
woj skowej.

W ramach identyfikacji ewidencji gospodarczej rozpatrzymy
niektore dokiomenty - zawarto$¢ informacyjng tych dokumentow -
Stuzby Materiatow Pednych i Smarow. Wezmiemy pod uwage dokumenty:
- talon MPS,
- ksigzke ewidencji sprzetu i materiatow trwatych,
- protokdot przyjecia - przekazania,
- protokot przeklasyfikowania - wybrakowania,
- protokoét ubytkéw,
- dziennik rozchodéw MPS.
Talon MPS uprawnia do pobierania mps lub sprzetu mps z innych
jednostek, a sposOb jego wypetniania dyktuje sam wzdér dokumentu
- tgcznie 33 rozne rubryki.

Drugi z wymienionych dokumentow - ksigzka ewidencji sprzetu
I materiatow trwatych - to podstawowy dokument ewidencyjny przez-
naczony do ksiegowania obrotow i pozostatoSci mps oraz sprzetu
w oddziale gospodarczym. tgcznie w dokumencie tym wypetnia sie
35 danych, w tym 30 jako wielko$ci zmienne /w odniesieniu do jed-
nego materiatu lub sprzetu/.

Nastepny dokimient - protokdt przyjecia - przekazania - jest
dokumentem zrodtowym, wykonywanym przez szefa zaopatrzenia mps
I magazyniera. Stuzy jako podstawa do przyjecia na stan ewiden-
cyjny sSrodkow materiatowych lub sprzetu. Dokument zawiera tgcz-
nie 36 pozycji wypetnionych w odpowiedni sposéb w dwdch podsta-
wowych wariantach: w przypadku otrzymania materiatow ze skladow

CWl oraz podczas odbioru sprzetu z wojskowych zakiadow napraw-
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czych.

Dokonanie proby integracji ewidencji gospodarczej w wojsku,
dla istniejgcych dokumentow, mozna przeprowadzi¢ - po wczesSniej-
szej identyfikacji informacji - w postaci tabeli. Podczas wczes-
niejszego etapu - identyfikacji - gromadzi sie wszystkie dokumenty
/formularze/, na przyktad jednej stuzby mps, wykonuje sie ich
wykaz - umieszczajgc nazwy tych dokumentow w wierszach tabeli.
Informacje zawarte w dokumentach, mozliwie szczegétowo, a nawet
po pogrupowaniu umieszcza sie w kolumnach tabeli. Przyktadowy
sposOb budowy tabeli, czyli czynnosSci identyfikacji informacji
z zakresu ewidencji gospodarczej podano w tab. 1.

W podanej tabeli tatwo daje sie zauwazyé znaczne zgrupowa-
nie /zageszczenie/ niektérych informacji wystepujacych na posz-
czego6lnych dokumentach. Ponadto czes¢ informacji powtarza sie w
niektérych lub we wszystkich dokumentach.

VV tab. 1 podano jedynie niewielkg cze$¢ dokumentow stuzby
MPS, stanowiagcych ok. 8 % wszystkich dokumentéw obowigzujacych
w stuzbie.

W catej stuzbie MPS, ze wzgledu na znaczng roéznorodnos¢
zdarzen i procesow gospodarczych obowigzuje tgcznie 77 rodzajow
formularzy stuzacych do sporzadzania réznych rodzajéow dokumentéw.
Przyjmujgac za kryterium podziatu zasieg dokumentu w gospodarce ma-

teriatowo-finansowej stuzby MPS, cato$¢ formularzy mozna podzie-

li¢ na trzy grupy:

- grupa | - formularze centralne /miedzyresortowe/,
- grupa Il - formularze resortowe /zunifikowane/,
- grupa IIl - formularze stuzby MPS.

Do centralnie wprowadzonych dokumentow naleza formularze
ustalone przez Komisje Racjonalizacji przy Polskim Komitecie Nor-

m alizacji i Miar, a ktore sg stosowane w stuzbie MPS /np. doku-



-1 1 -

BOTUzpH
owon

AOmiCoT3)

npoqozojr
0900% »rnze'5X02Zvid

o90ofepn_rapAzJ:d
«.5fTjXa.tiopT JCA

npogo
1 -XzJtd 7[0unaOT3T
w'AGag -

j
\

= < =< =< ohon3 Bm B8FH=8o08

Lo B B I B B I I I IR T |

NI 0SS o« 7 oDhsme.

> > > > > > > }
—O0 IS Sors508s0 ZQsonos
U L o I 5 T B Iy e I |
wIomZmSezI0
> > > > > > >
8708 <z & To 0aOsF
T e T T e T S e R
> > > N4 > > > > o-OK n.v» ™ NDMOH.VOM@
U B BRI IR e B R B B |
P < S P P BFo #m I X020 &
= = s < x = X 5 UMOW®
o c — < .-
© o |~ % an T W e ”MH
g 219 e 85 & § £ 23
< 81X v & Q N T =N
™ L0 o o % o o _._w_v @ 0% SeuM s R
)
" W. MW i m W 4+P &..=z8
© ~ S c
o = = o o ,/M
-] pras o D
o = N o -
o 3 < 3 T
) o [
T% _ offlo— 0351 ~
©
—_— = —— = o [p—— ——— ——— —_—— - —— —_——— e —— -

#0722 oosOCBo O> o’SssSg2 ¢ 0 08 oSt 40d8s0s.3

Bofk £



12

menty dotyczace obrotu towarowego/. Do dokumentéw resortowych
MON zalicza sie formularze wprowadzone w Sitach Zbrojnych RP /do-
tyczgce gospodarki materiatowej oraz eksploatacji i remontow/.
Dokumenty trzeciej grupy - stuzby MPS - zalicza sie formularze
wprowadzone przez Szefostwo Stuzby MPS Gidwnego Kwatermistrzos-
twa WP. Sg to formularze nalezgce do czterech podgrup dziatalnos-
ci stuzby, a mianowicie: zaopatrzenia, laboratoryjnej, ekonomi-
cznej i eksploatacyjne-remontowej.

W ramach prowadzonej ewidencji gospodarczej w wojsku sto-
suje sie okresSlone formularze, ktére po odpowiednim ich wypetnie-
niu stajg sie tzw, urzadzeniami ewidencyjnymi.

Do podstawowych urzadzen ewidencyjnych nalezg:

- karta materiatowa iloSciowo-wartosciowa,

- karta materiatowa wedtug kategorii,

- ksigzka ewidencji mienia wojskowego wedtug kategorii,

- ksigzka ewidencji mienia wojskowego bez kategorii,

- ksigzka ewidencji sprzetu i materiatobw trwatych dla podod-
dziatowy

- ksigzka ewidencji materiatow jednorazowego uzytku,

- karta magazynowa.

Obok powyzszych urzgdzen ewidencyjnych w gospodarce woj-
skowej stosuje sie tez inne urzadzenia stuzgace zazwyczaj do pro-
wadzenia ewidencji pomocniczej, na przykiad ksigzki przedmiotéw
przyjetych do naprawy, pomocnicza ewidencja prowadzona w warszta-
tach lub pododdziatach gospodarczych.

Obecnie do urzgdzen ewidencyjnych zalicza sie tez dokiomen-
ty wytworzone przez systemy informatyczne /w procesie komputero-
wego przetwarzania informacji/, na przyktad okresSlone tabulogra-
my.

Podane informacje o dokumentach stuzby MPS, a zwtaszcza
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ich tgczna liczba, dajg vyj~obrazenie o zakresie prac identyfika-
cyjnych, analitycznych i integracyjnych. Prace te poprzedzajg lub
wykonywane sg réwnolegle z pracami automatyzacji rachunku kosztow

w wojsku.

3. Y~arunki automatyzacji rachunku kosztéw

3.1. Podstawowe warunki automatyzacji rachunku kosztow
w wojsku

Problematyka automatyzacji /komputeryzacji/ rachunku kosztéw
w gospodarce narodowej jest podejmowana od wielu lat. 1 wojsku w
stuzbie finansowej ksiegowo$¢, a w szerszym ujeciu rachunkowos¢,
przechodzita kilka etapéw mechanizacji, obecnie za$ w réznym
zakresie wdrazana jest automatyzacja.

Z szerokiej problematyki automatyzacji rachunku kosztow
przedstawimy dwa zagadnienia naszym zdaniem istotne zwitaszcza w
gospodarce wojskowej. Do zagadnien tych zaliczamy:

1/ warunki automatyzacji rachunku kosztéw w wojsku,
2/ wybor metody rachunku kosztéw przydatna w wojsku.

Automatyzacja rachunku kosztéw w wojsku wymaga spetnienia

szeregu warunkow. Ze wzgledu na charakter tych warunkow mozna

je przedstawi¢ w podziale na trzy grupy:

Do pierwszej grupy zaliczymy czynnosSc. orga -
nizacyjne dotyczgce zastosowania komputeryzacji rachimku
kosztow;

a/ przygotowanie bazy indeksowej dla gospodarki wojskowej,

b/ przygotowanie w peitnym zakresie bazy normatywnej w wojsku,

c/ dostosowanie dokumentacji Zrédtowej do potrzeb elektronicz-
nego przetwarzania informaciji,

d/ wprowadzenie niezbednych zmian organizacyjnych w komorkach,

ktére bedg zajmowacC sie kosztami w wojsku,
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e/ szkolenie tej czesSci kadry i1 pracownikéw cywilnych, ktérzy
bedg zajmowaC sie eksploatacjg systemu informatycznego do-
tyczacego kosztow.

Druga grupa warunkow komputeryzacji dotyczy samego systemu
ewidencji gospodarczej w wojsku oraz systemu informatycznego ra-
chunku kosztow. Zaliczamy tu m.in .;

a/ tworzenie zbiorow obejmujacych informacje o kosztach,

b/ prowadzenie zbioréw o sprzecie wojskowym i materiatach,

c/ utworzenie i prowadzenie zbiorow o kosztach szkolenia woj-
skowego /dotyczacych kosztow osobowych, kosztéw utrzymania
nieruchomosci, kosztow eksploatacji sprzetu wojskowego, ko-
sztobw materiatowych i kosztow ustug/.

Trzecia grupa warunkow dotyczy Srodkow niezbednych dla rea-
lizacji systemu informatycznegOo Chodzi tu gtownie o taka konfi-
guracje komputera lub mikrokomputera, za pomocg ktorej bedzie
mozna eksploatowac¢ informatyczny system rachunku kosztow. Mozna
tez zaznaczycC, ze wybrany mikrokomputer w wojsku bedzie stuzyt
takze do eksploatacji innych systemow lub programéw. A zatem
I te potrzeby informatyczne, zwtaszcza na szczeblu oddziatu gos-
podarczego trzeba bedzie bra¢ pod uwage przy wyborze mikrokompute-
ra 1 jego konfiguracji.

Obecnie istnieje szeroka oferta handlowa wyrobow réznych
firm komputerowych, dlatego wskazanie jednego modelu mikrokom-
putera przydatnego dla wojska, dla gospodarki wojskowej jest za-
daniem stosunkowo trudnym. Wymaga to pracy zespotu roznych spe-
cjalistow, zwtaszcza, ze nalezy uwzgledni¢ inne, poza rachunko-
woscig, potrzeby informatyczne oddziatu gospodarczego - jeS$li
rozpatrywanie automatyzacji rachunku kosztow ograniczymy do tego

szczebla. A zatem ograniczymy sie tu do wskazania podstawowych

parametrow mikrokomputera z punktu widzenia automatyzacji rachun-



ku kosztéw,
W ogblnym zarysie mozna mowi¢ o mikrokomputerze zawierajg-
cym:

mikroprocesor /przeznaczony do przetwarzania informacji i do

sterowania pracg pozostatych elementéw/, 16 lub 32-bitowy,

- pamie¢ statg /ROM/ stuzgcag do przechowywania znacznej wielkosSci
danych statych,

- pamie¢ o pojemnosci dziesigtek MB, stuzaca do zapisywania
/RAM/ danych zmiennych,

- urzadzenia wejscia-wyjscia, umozliwiajgce komunikacje systemu
z otoczeniem, tzn, z urzadzeniami zewnetrznymi, takimi, jak:
klawiatura, monitor, pamieci masowe i inne urzadzenia.

Ujmujac krotko - na potrzeby tego opracowania - mozna wska-
za¢ na minimalne wymagania dotyczace konfiguracji mikrokomputera:
- minikomputer typu IBM XT/AT lub kompatybilny,

- monitor monochromatyczny lub kolorowy,

- drukarka znakowo-mozaikowa z mozliwosScig drukowania minimum
132 znakObw w wierszu,

- minimum jedna stacja miekkich dyskéw,

- dysk twardy o pojemnosSci dostosowanej do potrzeb oddziatu gos-
podarczego, szacunkowo minimum 20 W/IB

Istotng cechg mikrokomputera IBM XT/AT jest modutowa budowa
sprzetu. Pozwala to w prosty sposdob rozbudowaé konfiguracje, w
zaleznosci od potrzeb oddziatu gospodarczego lub wyzszego szcze-
bla gospodarki wojskowej - dotgczy¢ dodatkowe moduly rozszerzajg-
ce mozliwos$¢éi mikrokomputera.

Szerokie i roznorodne mozliwosci komputerow i mikrokompute-
row niosg jednak pewne zagrozenia, czy tez konflikty, ktore obni-
zajg efekty ich zastosowania.

Do uwarunkowan automatyzacji rachunku kosztéw mozna witgczyc
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konflikty organizacyjne. Konsekwencjg

stosowania techniki komputerowej sg pewne konflikty jakie powsta-

ja podczas wdrazania i eksploatacji systemow informatycznych.

Komputeryzacja jako proces spoteczny powoduje sobg rozne
konflikty, ktore - jak sadzimy - nie znalazty jeszcze wystarcza-
jacego odzwierciedlenia w krajowej literaturze przedmiotu, w tym
tez w publikacjach autorow wojskowych. ¥ tym miejscu jedynie za-
sygnalizujemy ten problem.

W szerszym ujeciu do konfliktéw jakie powstajg podczas wdra-
zania systemow informatycznych, a wiec nie tylko do konfliktow
organizacyjnych mozna zaliczyc¢:

a/ wplyw zastosowania systemu informatycznego na motywacje lu-
dzi, a nawet na ich zwigzki,

b/ konflikty wywotane niedoinformowaniem, domniemaniami zmian,
jakie przyniesie komputeryzacja,

c/ konflikty powstajgce '*na styku* systemu informatycznego a
osob funkcyjnych w jednostce wojskowej /oddziale gospodar-
czym/,

d/ konflikty powstajgce wsrod ludzi a wywotane celami komputery-
zacji.

Konflikty organizacyjne mozna wiec okreSli¢c jako sprzecz-
nosci powstajgce miedzy ludzmi lub miedzy ludzmi a systemem in-
formatycznym powstajagce podczas projektowania i eksploatacji te-
go systemu.

Do wcze$niej podanej, pierwszej grupy warunkow zaliczono
przygotowanie bazy indeksowej. Stosunkowo dogodngrasytuacjg w woj-
sku, podczas wprowadzanie komputerowego rachunku kosztéw, jest
rozbudowana baza indeksowa. Jednak baza ta nie jest jednorodna*
Wykprzystuje sie nastepujgce systemy kodowe:

1/ Jednolity Kod Materiatowy /JKbl/;
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2/ Duzy Indeks Materiatowy /DIM-73/,

3/ Indeks Materiatowy Wojska Polskiego /IM\WP/68/;
4/ Indeks Rakiet i Amunicji;

5/ Kod Towarowo-Materiatowy /KTM/,;

6/ Kody roznych dostawcow.

Na potrzeby ewidencji, zarzadzania i planowania stosuje
sie Jednolity Kod Materiatowy. JKM to system nazw i niezbednych
informacji o wyrobach techniki wojskowej i materiatach uzywa-
nych w sitach zbrojnych. Wdrazanie JKM prowadzi Giowny Urzad Sta-
tystyczny, tak wiec sity zbrojne sag jednym z uzytkownikow tego
kodu7,

Duzy indeks Materiatowy to lokalny wykaz kodowy, ktérym ob-
jeto czesSci zamienne i zestawy naprawcze w ramach Stuzby Uzbroje-
nia i Elektroniki /z wytgczeniem niektérych wyrobow/.

Indeks Materiatowy Wojska Polskiego zostat opracowany przez
Zarzad VIl Sztabu Generalnego WP, dla potrzeb identyfikacji i
ewidencji uzbrojenia i sprzetu znajdujgcego sie na wyposazeniu
woj ska.

Indeks Rakiet i Amunicji stanowi lokalny system kodowy /w
ramach SUIE/ dla celow ewidencji amunicji i rakiet.

Kod Towarowo-Materiatlowy jest powszechnie stosowanym syste-
mem kodowania w gospodarce narodowej. KTM opracowany pi?zez GUS
dotyczy wyrobow finalnych, czesSci i poétfabrykatow.

W gospodarce materiatowej wystepujg tez towary z importu
posiadajgce kody dostawcow; w wojsku dokonuje sie ich przekodo-
wania.

W szeroko rozumianej ewidencji gospodarczej - wykraczajacej

poza ramy ksiegowosci - Scisty opis zdarzen wymaga stosowania

7. Jednolity Kod Materiatlowy w wojsku jest stosowany na szczeblu

centralnym i w kontaktach miedzynarodowych. Byt on opracowany
dla bytych panstw RY/PG.
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bazy indeksowej, Widentyfikacji i ewidencji procesu gospodar-
czego w wojsku, bez ktérych trudno bytoby prowadzi¢ racbrwek ko-
sztow, niezbedne sg wiec wymienione indeksy.

Istotnym mankamentem gospodarki wojskowej jest brak jednoli-
tej bazy kodowej. Mankament ten rzutowa¢ bedzie na system infor-
matyczny kosztéw w wojsku. Mozna sadzié¢, ze w przysztoSci nastg-
pi ujednolicenie bazy indeksowej z korzys$cig nie tylko dla syste-
mu kosztéw, ale tez dla catej ewidencji w wojsku. Ujednolicenie
to, lub zastosowanie innego kodu materiatowego moze nastgpi¢ na
przyktad w oparciu o stosowne kody w panstwach zachodnicz.

W catej gospodarce wojskowej istotne znaczenie majg normy,
w tym zwitaszcza normy budzetowe. Z punktu widzenia kosztéw, sze-
roko rozbudowane i utrwalone w stosowaniu normy, majg podstawowe
znaczenie dla prowadzenia rachunku kosztow.

Obok norm budzetowych - stuzgcych do okresSlania wydatkow
przeznaczonych na zrealizowanie zadan budzetowych - cato$¢ norm
mozna, w ujeciu ogolnym, podzieli¢ na:

1/ normy uzytkowania,
2/ normy zuzycia,
3/ normy zapasow.

Uormy te - w réznym zakresie - bedg przydatne w procesie
rachunku kosztow, a zwtaszcza w jego automatyzacji. Podczas za-
stosowania rachunku kosztéw normatywnych /RKU/g niezbedne s3g
WzoOorce okreslane w postaci kosztow norma -
tywnych dziatalnosci wojska. Koszty
te ustalane sa witasnie na podstawie norm zuzycia materiatow,
norm czasu wykonania czynnosci /pracy/, obowigzujacych stawek

8. 0 wyborze okresSlonej metody rachunku kosztéw dla potrzeb
wojska bedzie mowa w dalszej czesSci opracowania.
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ptac i cen, a ponadto na podstawie wskaznikow kosztow posrednich*

Mozna zauwazyC, ze szerokie stosowanie norm w wojsku jest
korzystne zaréwno w okresie wprowadzania rachunku kosztéw norma-
tywnych, jak i jego stosowania; rachunek ten jest tez bardzo po-
datny na komputeryzacje.

Stosowanie norm w wojsku, nie tylko podczas wdrazania syste-
mow komputerowych, wigze sie tez potrzeba:

- Sszerszego wprowadzania systemu norm,

- czestego opracowywania ale tez i1 modyfikowania norm.

Zagadnienia te jedynie tu sygnalizujemy, moga one bowiem
Stanowic temat oddzielnego opracowania.

W procesie projektowania systemédw informatycznych waznym
zadaniem - z zakresu projektowania wejs¢ i wyjs¢ systemu - jest
modyfikacja istniejgcych i /lub/ projektowanie nowych dokumentéw.

Podczas projektowania lub modyfikacji dokumentow wejscio-
wych systemu powszechnie stosuje sie wzory dokumentéw ewidencji
dotychczasowego systemu. Mozna tu wskaza¢ na dwa zalecenia w
tym zakresieg:

- pieirwsze z nich to tworzenie pomostu miedzy mozliwos$ciami adap-
tacyjnymi uzytkownikéw a wymaganiami sprzetu i oprogramowania
komputeréw,

- drugie zalecenie dotyczy techniki wypetniania dokumentow.
Spetnienie pierwszego zalecenia w duzej mierze zalezy od
umiejetnosci projektanta /zespotu projektujgcego/ systemu infor-
matycznego /systemu informatycznego rachunku kosztow/. Chodzi tu
bowiem o to, by zachowaé czes¢ dotychczasowych dokumentéw, jesli
to mozliwe rowniez spos6b ich wypetniania, w tym stosowang symbo-

9* Informatyka. Wstep do informatyki. Technologia przetwarzania
danych, praca zbiorowa pod red. E. Niedzielskiej, FWE, Warsza-

wa 1983, s. 265-266.
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like 1 niektdére inne istniejgce ustalenia w zakresie dokumentow
ewidencyjnych. Z drugiej za$ strony - zwitaszcza przy projekto-
waniu nowych dokumentow - nie powodowal zbednej rewolucji w two-
rzonych formularzach, w proponowanej symbolice, w zakresie infor-
macji przewidywanych do wypetnienia sposobach tworzenia cyfr kon-
trolnych itp. Mamy tu na uwadze fakt, ze po procesie projektowa-
nia i wdrazania systemu nastgpig lata jego eksploatacji. Eksploa-
tacja systemu dla os6b z grona uzytkownika ma nie tylko przynies¢
lepsze rezultaty ich dziatan, ale tez przyczynie sie do przyjem-
niejszej pracy, do ztagodzenia stresOw jakie niesie zastosowanie
techniki komputerowej. Mowiac krétko, chodzi o to, by mozliwie
wiele zachowaé¢ z dotychczasowych formularzy ewidencji gospodar-
czej, jesli na to pozwala ogdlna koncepcja systemu, a jednoczes$-
nie uwzgledni¢ wymogi sprzetu komputerowego w zakresie stworze-
nia maszynowych nos$nikéw informacji lub bezpo$redniego wprowadza-
nia informacji do pamieci komputera.

Technika wypetniania dokumentéw moze odnosi¢ sie do trzech
przypadkéw. Wypetnianie dokumentéw recznie, co jeszcze dominuje
nie tylko w zakresie gospodarki wojskowej, wymaga odpowiednich
rozmiaréow rubryki, wptywa to na czytelno$¢ wypetniania oraz ma
takie rozmieszczenie informacji na formularzu, aby tworzyC okres-
long linie wzroku operatorki, czyli by zachowaé¢ kolejnos¢ infor-
macji na dokumencie z kolejnos$cig ich perforowania*

Drugi przypadek to wypetnianie formularza pismem maszyno-
wym; wowczas trzeba uwzgledni¢ szerokos¢ formularza, szerokos¢
odstepu miedzy wierszami, kolejnos¢ zapisu i inne wielkosci.

Ostatni przypadek dotyczy projektowania formularzy do wypet-
niania pismem'magnetycznym lub przeznaczone do odczytu optyczne-
go. Wtych dwoch przypadkach trzeba przestrzega¢ bezwzglednie ok-

reSlonego rozmieszczenia i oznaczenia po6l, bowiem z nich sg
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przenoszone informacje automatycznie do komputera.

W gospodarce wojskowej mamy do czynienia z dwoma pierwszymi
przypadkami, dokumenty wypetniane recznie i za pomocg maszyny do
pisania, przy czym w czasie projektowania systemu informatycznego
- ze zrozumiatych wzgledow - czesto przyjmuje sie istniejgce for-
mularze lub, jesli jest to mozliwe dostosowuje sie formularze do

potrzeb elektronicznego przetwarzania informaC'j-i'10

Modyfikacja dokumentow

W ramach projektowania dokumentéw zrodtowych /ewidencyjnych,
planistycznych, ksiegowych i innych/ niejako oddzielnie mozna
potraktowac¢ przygotowanie /modyfikacje/ istniejgcych dokumentow
w oddziale gospodarczym pod katem automatyzacji. Obok wczesniej
podanych wymogow, chodzi tu o to,by istniejgce dokumenty - zapi-
sy na tych dokumencach - tak zmodyfikowac¢, by odpowiadaty techno-
logii komputerowego przetwarzania informacji. Taka modyfikacja
dokumentu polegajacy,na przyktad, na zmianie kolejnosci zapisow
/rubryk/, wprowadzeniu nowych zapisow i ma na celu dostosowanie
ich formy oraz tresci do nowej sytuacji systemu informatycznego,
a ponadto moze przyczyni¢ sie do sytuacji, w ktérej uniknie sie
wprowadzania nowych formularzy.

Ogodlnie mozna powiedzie¢, zarowno w odniesieniu do projekto-
wania nowych dokumentéw, jak i modyfikacji istniejgcych, ze doku-
menty winny charakteryzowac sie:

- przejrzystoscig i logiczng kolejnosScig zapisow,
- jednostronnym zapisem informacji na dokumencie.

10. Podane uwarunkowania dotyczg przede wszystkim automatyzacji
rachunku kosztow. Pominieto tu zasady szczegOtowego projek-

towania formularz™{""z'ijkt'6rych> informacje przenoszone bedg na ma-

szynowe noS$niky iwbrracji.Nf**omniane zasady przedstawiono
w pracy: Proj eJctjbwan’V‘J sy Sterndbw™ informatycznych, wyd. cyt.,
s. 76 1 dalszef.g’l R EE—— fei

n/
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- odpowiednio matym formatem.

Nie trudno zauwazyé, ze nie zawsze sie da uwzglednié, zwtaszcza
drugi i trzeci wymog. Mozna wiec zauwazyC, formularze, stuzgce

nie tylko rachunkowos$ci w oddziale gospodarczym, powinny byé¢ tak
projektowane, by uzyska¢ mozliwosci wyeliminowania /w duzym stop-
niu/ powstawania btedéw podczas przenoszenia informacji na nosni-
ki maszynowe oraz uzyskaé¢ duzg tatwosSC w postugiwaniu sie dokumen-

tami.

Zmiany w komorkach organizacyjnych

Kolejne czynnoS$ci - z pierwszej grupy - dotyczag okreslonych
zmian jakie trzeba przeprowadzi¢c w komodrkach organizacyjnych,
ktore bedag sie zajmowaé kosztami w wojsku i ich automatyzacja.

W og6lnym ujeciu chodzi o to, by wydziat finansowy i inne komorki
organizacyjne w oddziale gospodarczym przygotowa¢ w dwoch zakre-
sach prac. Sg to: przygotowania dostyczgace funkcjonowania syste-
mu informatycznego, a gtéwnie prac zwigzanych z przygotowaniem
danych wejsciowych i technicznym wykonaniem maszynowych nos$ni-
kow informacji oraz - czesto nie doceniane - czynnos$ci i szko-
lenie zwigzane z postugiwaniem sie wynikiem systemu /dokumen-
tami, wynikowymi - tabulogramami lub informacjami wyswietlanymi na
monitorze/. Chcemy tu zwdrci¢ uwage na wydruki lub informacje
podawane na monitorze; wydruki zastepujg cze$¢ istniejgcych do-
kumentow, a informacje z monitora mozna, w zaleznosSci od potrzeb
wydrukowaé. Tak wiec przewazajaca cze$¢ usprawnien, efektywnosci,
jaka niesie system, zawiera sie wtasnie na wydrukach, a zatem
umiejetne, dobre ich wykorzystanie - to petniejsze uzyskanie
efektow automatyzacji rachunku kosztéw w wojsku.

Nawet tak proste czynnosci jak odpowiednie pociecie wydru-

kéw, niektdére z nich spiete lub nawet oprawienie, odpowiednie
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przechowywanie /istniejg specjalne szafy przystosowane do przecho-
wywania maszynowych nosnikow informacji i wydrukow/ - tez maja
wplyw na efektywnos¢ systemu. Ponadto wykonanie takich czynnosci
powoduje jednocze$nie, ze w poczagtkowym okresie niweluje sie w
pewnym stopniu opory psychiczne kadry i pracownikow cywilnych

powstate w wyniku eksploatacji systemu.

Szkolenie

Kohncowym warunkiem, a witasciwie niemal ciggtg czynnosScig
jest szkolenie informatyczne osob, ktére bedg uczestniczy¢ w
eksploatacji systemu. Pierwszg uwaga dotyczgaca szkolenia to
stwierdzenie, ze rozpoczyna sie ono juz podczas projektowania
wstepnego systemu, a wiec na diugo przed jego wdrozeniem. Szko-
lenie takie zazwyczaj prowadzone jest selektywnie i wraz z po-
stepami w tworzeniu systemu informatycznego rachunku szkolenie
obejmuje szersze kregi o0sb6b; najwieksze natezenie szkolenia doty-
czy te osoby, ktére bedg bezposrednio obstugiwaé system. Przyjmu-
je sie, ze przy tego rodzaju systemach obejmujgacych - w réznym
zakresie - przedsiebiorstwo lub oddziat gospodarczy, szkolenie w
odpowiednich proporcjach winno obja¢ catos¢ kadry i pracownikéw
cywilnych.

Okreslone elementy szkolenia, a doktadniej pewne tematy
takie, jak cel systemu informatycznego, jego podstawowe zadania,
przewidywane efekty, w tym usprawnienia organizacji pracy, mozli-
wos$¢ prowadzenia pogtebionych analiz kosztow i przygotowania
wariantow decyzji - winny byC prezentowane mozliwie wczeSnie.
Podczas takiego szkolenia konieczne jest tez umiejetne przekaza-
nie informacji:

- 0 tym, ze wprowadzenie systemu informatycznego nie zagraza

stanowiskom kierowniczym,
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- system nie niesie nievjiadomych, obavy, lecz po jego poznaniu
stanie sie nowoczesnym narzedziem w zarzgdzaniu /dowodzeniu/,

- oraz prawdag jest, ze system wymaga pewnego czasu na nauke w
celu jego opanowania, i ze potrzebna bedzie zmiana nawykow w
pracy.

Wiasne szkolenie o0séb sposréod uzytkownika trvja zazwyczaj i po
okresie projektowania iwdrozenia systemu rachunku kosztow. Wynika
ono nie tylko z trwajgcego doskonalenia systemu kosztow w trakcie
lat jego eksploatacji, ale tez pogtebiania form uzytkowania tego
systemu. Wykorzystanie mozliwie peinych walorow systemu informa-
tycznego w oddziale gospodarczym wymaga niemal statego doskona-
lenia pracy kadry i pracownikow cywilnych bezposSrednio uczestni-
czacych w eksploatacji systemuﬂ, a w okre$lonym stopniu tez oso-

by majace kontakt sporadycznie z rezultatami jego eksploatacji.

Zbiory informacji o kosztach

Druga grupa warunkéw /podstawowych czynnosci/ komputeryzacji
kosztow w wojsku to przede wszystkim budowa zbiorow informacji o
kosztach. Budowa zbioréw informacji kosztowych - to obszerne, a
jednoczes$nie podstawowe zagadnienie catego systemu. Wybdér koncep-
cji tworzenia zbiorow informacji kosztowych, mozliwosci jej reali-
zacji - rzutujg na efektywno$¢ systemu informatycznego, jak tez
na tatwos$é¢ korzystania z tego systemu /w tym czas uzyskania in-
formacji wynikowych, dogodny dostep do informacji i odpowiednia
ich postac/.

Tak szeroki obszar czynnosSci projektowych jakim jest tworze-
nie zbioréow informacji, wykonuje zazwyczaj zespoOt projektantow,
dlatego tu ograniczymy sie do niektéorych aspektow, zwracajgc uwa-

11. Do kregu osOb uczestniczacych w eksploatacji zaliczamy stuzby
informatyczne, jak tez uzytkownikow systemu.
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ge na wspotprace stuzb /piondéw/ w tworzeniu tych zbiorow.

Projektowanie zbiorow informacji o kosztach, podobnie jak
innych zbiorow w pamieciach zewnetrznych komputerow, jest jednym
z najtrudniejszych zadan w tworzeniu catego systemu. W tworzeniu
tych zbiorow, bez wzgledu na to, czy beda to zbiory o organiza-
cji sekwencyjnej czy zbiory o organizacji opartej na technologii
bazy danych, potrzebna jest wspoétpraca przysztego uzytkownika
systemu. Jest to istotne z tego wzgledu, ze obecnie ewidencja
gospodarcza jest znacznie rozdrobniona, de facto kazda stuzba
prowadzi wtasng ewidencje. Proba integracji tej ewidencji wymagac
wiec bedzie wspoétudziatu przedstawicieli tych stuzb.

Ua szczeblu oddziatu gospodarczego mozna na przykitad podac
tworzenie zbioréw w podziale na:

a/ zbiory informacji obejmujgce gospodarke techniki wojskowej,
b/ zbiory obejmujgce gospodarke kwatermistrzowska,

¢/ zbiory o gospodarce zakwaterowania i budownictwa,

d/ zbiory dotyczace gospodarki finansowej.

Juz obecnie wskazane bedzie dazenie do tworzenia catkiem
innego podziatu ogotu informacji gospodarczej; gidownym pionem
skupiajgcym znaczng czes$¢ tych informacji moze by¢:

- pion logistyki, a nastepnie:
- pion zaopatrzenia,
- oraz eksploatacji i remontéw.

Zespot projektantéw przy wspoétudziale uzytkownika bedzie
musiat podjgé trudne zadanie tworzenia zbiorow w technologii
baz danych, a ich podziat, na przyktad na podzbiory nie zawsze
bedzie przebiegat wedtug podanych wyzej podziatow.

V/ ramach provjadzenia rachunku kosztow potrzebne bedg tez

niektore informacje o sprzecie wojskowym i materiatach bedgcym

na zaopatrzeniu oddziatu gospodarczego.
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Obecnie okresSlong czesc ewidencji dotyczacg sprzetu woj-
skowego i materiatdOw prowadzi sie automatycznie w oparciu o duzg
i malg informatyke. CzesSC zapisow ewidencyjnych, na przyktad
nazwa /indeks/, odbiorva /magazyn/, ilo$s¢ przychodzu /rozchodu/,
stan i inne beda bezposSrednio przydatne dla rachunku kosztéw w
woj sku.

Podczas peinego prowadzenia rachunku kosztéw niezbedna be-
dzie informacja o wartosci sprzetu i materiatacho Informacja ta
obecnie nie zawsze wystepuj Bo

Podstawowym procesem w wjojsku, w czasie pokoju, jest szero-
ko rozumiany proces szkoleniai™ proces ten pochtania znacznag czesc
wydatkéw jakie sg przeznaczone na wojsko. Zrozumiatym wigc jest
tworzenie zbioréw o kosztach szkolenia. Zbiory te, czy tez pod-
zbiory informacji w ramach jednego zbioru o kosztach w oddziale
gospodarczym /o ostatecznym podziale na podzbiory i ich strukturze
decyduje sie podczas projektowania systemu informatycznego kosz-
tow/ - moga byc tworzone wedtug kosztow rodzajowych, jakie wyste-
puja w wojsku, a mianowicie:

1/ koszty osobowe,

2/ koszty utrzymania nieruchomos$ci /sg to koszty biezace i kosz-
ty remontow; obecnie nie uwzglednia sie kosztow amortyzacji/,

3/ koszty eksploatacji sprzetu wojskowego,

4/ koszty materiatéw,

5/ koszty ustug,

6/ 1 koszty inne.

Projektant systemu kierujgc sie wzgledami merytorycznymi,

w tym organizacja "sptywu”™' dokumentow wejsSciowych lub okresami
wprowadzania informacji wejsciowych przez technologie przetwarza-

nia tych informacji - bedzie informacje w kosztach odpowiednio

agregowat w zbiory.
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W opracowaniu mniej nam chodzi o technike projektowania sys-
temu informatycznego kosztow, a bardziej co ze strony uzytkowni-
ka /oddziatu gospodarczego/ nalezy przygotowad, uzupetnié, czy
tez zmodyfikowaé w ewidencji gospodarczej, by jak najsprawniej
wprowadzi¢ rachunek kosztow*

Stoimy na stanowisku, ze projektowania tak ztozonego syste-
mu jakim jest system kosztow wymaga wielomiesiecznej scistej
wspotpracy projektantow i o0sO0b sposrdéd uzytkownika* To witasnie
uzytkownik przysztego systemu powinien zabiegaC o taki ksztatt
I tres¢ dokumentow - zwitaszcza dokumentéw wyjsciowych - Kktory
najbardziej, ze wzgledu na charakter pracy, mu odpowiada. Postac
dokumentow, rozplanowanie tresci, uwypuklenie niektérych informa-
cji itp ., rowniez majg znaczenie na efektywnos$¢ pracy, a nawet na
szybko$¢ podejmowania decyzji w oparciu o informacje kosztowe*

W tych i innych czynno$ciach przy powstawaniu systemu kosztow
upatrujemy znaczacy udziat uzytkownika podczas budowy tego syste-
mu, systemu, ktory zazwyczaj przez cate lata bedzie stuzyt jednost

ce organizacyjnej /oddziatowi gospodarczemu/*

3.2* Wybor metody rachunku kosztow dla gospodarki wojskowej

Zadaniem poprzedzajagcym automatyzacje kosztow w wojsku,
lub tez wykonywanym réwnolegle z tag automatyzacjg jest wybor
metody rachunku kosztow przydatnej w gospodarce wojskowej*

Ocena i trafny wybor jednej z metod rachunku kosztow jest
bardzo istotna dla wojska* Wynika to przede wszystkim z zewnetrz-
nej i wewnetrznej - pilnej obecnie - potrzeby dokitadnego okresla-
nia kosztow poszczegdlnych procesOw w wojsku.

Sadzimy, ze dla czeSci kadry ooraz wyrazniejsza staje sie

konieczno$¢ okres$lania kosztow i ich analizy w dobie racjonalne-
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nego, w tym i oszczednego gospodarowania; w latach kiedy mozliwie
niezmiejszony potencjat Sit Zbrojnych RP trzeba bedzie utrzymac
relatywnie mniejszymi naktadami. To naczelne zadanie bedzie moz-
liwe do wykonania je$li na kazdym szczeblu dowodzenia i zarzadza-
nia bedziemy liczy¢ koszty, kalkulowac¢, analizowac¢ - pod katem
wydatkow - warianty naszego dziatania.

Naszkicowane postepowanie nie jest mozliwe bez prowadzenia
rachunku kosztow, A wtasnie trafnos$¢ wyboru metody rachunku koszt(

moze by¢ dokonana w oparciu 0 proponowany sposéb postepowania.

Metody rachunku kosztow

Metoda rachunku kosztdw okresSla
trwate witasciwosci podstawowego procesu gromadzenia informacji
o kosztach.

Obecnie mozna wyrozni¢ nastepujgce metody rachunku kosz-
tow:

1/ peiny rachunek kosztéw normatywnych /metoda normatywna/,

2/ klasyczny, peiny rachunek kosztow rzeczywistych /metoda
biezgca/,

3/ szacunkowy rachunek kosztow aproprycznie zdeterminowanych
lub - apriorycznie limitowanych,

4/ szacunkowy rachunek kosztow rzeczywistych prowadzony sposo-
bem inwentaryzacyjno-saldowym,

5/ szacunkowy rachunek kosztow rzeczywistych prowadzony sposo-
bem statystyczno-saldowym,

6/ tréojwektorowy rachunek kosztéw rzeczywistych.
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Istotg rachunku kosztow normatywnych s w z or c e,
okreslone w postaci kosztébw nomatywnych dziatalnos$ci, np.wojska,
ktore sg ustalone na podstawie norm zuzycia materiatéw, norm cza-
su wykonania czynno$ci /pracy/, obowigzujacych stawek ptac i cen,
jak tez w oparciu o wskazniki kosztéw posSrednich.

Ogdélnie mozna przedstawi¢ nastepujgaca formute:

I ‘
Koszty rzeczywiste = Koszty normatywne 4 Odchylenia !

Zmiany norm

Do podstawowych zalet rachunku kosztow normatywnych mozna
zaliczy¢:
- Sciste rozgraniczenie wszystkich ponoszonych nakiadow na
normatywne i odchyleniowe,
- precyzyjne rozliczenie sSrodkow, na wykonane czynnosSci /np,
szkolenie, eksploatacje sprzetu itp./,
- ujawnienie odchylen od norm i okreSlenie miejsc ich powstawa-
nia.
Metoda normatywna - gtéwnie ze wzgledu na operowanie nor-
mami - jest podatna na automatyzacje, tzn, na zastosowanie elek-

tronicznych maszyn cyfrowych.

Klasyczny _ £et” rach”™ek _ko sztbw_rzeczywistych /metoda

biezaca/

Metoda ta jest powszechnie stosowana. Uwazana jest za naj-
peitniejszg oraz najlepiej przystosowang do réwnoczesnego S$Sledze-
nia stanu majatkowego i wynikbw w jednostkach organizacyjnych

dziatajacych na zasadach rozrachunku gospodarczego.
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Zaketg, ale i v pewnej mierze wadg klasycznego rachunku
kosztow rzeczywistych jest jego ksiegowa systematycznoSc¢. Stawia
ona wysokie wymagania organizacyjne wobec aparatu finansowo-
-ksiegowego, a takze wobec dysponentow Srodkéw ekonomicznych,
ktorzy obowigzani sg do systematycznego opracowania i klasyfiko-

wania dokumentow zrédtowych dla potrzeb rachunku kosztow.

/52i252-2P52  2iff

Metoda szacunkowa opiera sie na zatozeniu, ze limitowane zuzy
cie wartosci majagtkowych moze byc z dostateczng scistoscig i wy-
przedzeniem oszacowane dla potrzeb planistycznych i sprawozdaw-
czych.

Metoda szacunkowa w odrdznieniu do metody biezgcej jest
narzedziem szybkiego szacowania kosztow planowanych, podobnie
jak metoda normatywna, z tg zasadniczg roznicg, ze wigze szacu-
nek kosztow ze stanami i”ajgtkowymi, co w znacznym stopniu zwie-

ksza wartosS¢ kontrolng tej metody.

2iZi22128452\§-./52t27§-i™2S-78PiZ222i7122i28i"2iJ§/

Metoda ta polega na ustaleniu wielko$ci kosztow rocznych
lub wieloletnich na podstawie wielkos$ci wydatkow budzetowych
oraz inwentaryzacji majagtku i okresSleniu salda zmian. Nastepuje
to przez dodanie do wydatkow budzetowych okresu obliczeniowego
wartosci majatku zinwentaryzowanego na poczatku okresu i odjecie
wartosci majatku zinwentaryzowanego na koniec okresu.

Z-aletg tej metody jest to, ze nie wymaga rozbudowanego apa-
ratu ewidencyjnego. Natomiast istotng wadg metody jest jej mata
przydatno$S¢ w procesie zarzgdzania, bowiem informacje o kosztach

uzyskuje sie po przeprowadzeniu inwentaryzacji.
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Metoda statystyczno-saldowa jest szczegolnjm przypadkiem
metody inwentaryzacyjno-saldowej. Podczas stosowania tej metody
roznice miedzy stanem poczagtkowym a koncowym /stanem Srodkow
trwatych 1 obrotowych/ ustala sie nie na podstawie spisu z natu-
ry, lecz na podstawie zweryfikowanych stanow ksiegowych.

Zaletg metody jest jej stosunkowo mata pracochtonnos¢, a

zatem i niski koszt realizacji.

Tro”wektorowy rachunek kosztow rzeczywistych /met?

tro~wekt orowa/

Podstawe trojwektorowego rachunku kosztow rzeczywistych
stanowi pierwotny podziat kosztow na state i zmienne w trzech
wektorach ujmujgcych czynniki, np.: technike wojskowg w znacze-
niu srodkéw trwatych, ludzi w znaczeniu kosztow zmiennych oraz
zaopatrzenie materiatowo-techniczne w znaczeniu S$rodkéw obroto-
wych.

W metodzie tréjwektorowej kazdemu zapisowi obcigzajacemu
koszty odpowiada zapis na dobro kont majgtkowych, co zapewnia

bilansowg kontrole rzeczywistego poziomu kosztoéw.

Sposob wyboru metody rachunku kosztéw

Podstawowg sprawg, czynnos$cig wstepng dotyczgcg wprowadze-
nia rachunku kosztow w wojsku jest wybor metody tego rachunku.
W ogolnym ujeciu chodzi o takg metode rachunku kosztow, ktora
w wojsku, w gospodarce wojskowej zapewni potrzebnag terminowos¢,
wymagany stopien szczegotowosci i doktadnoSci dostarczanych in-

formacji o kosztach.
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Kryteria wyboru metody rachunku kosztow

Podczas wyboru metody rachunku kosztow dla potrzeb gospodar-
ki wojskowej, a zwtaszcza dla podstawowego jej ogniwa - oddziatu
gospodarczego, mozna kierowac sie nastepujacymi kryteriami:

1/ pracochtonnos¢,

2/ efektywnos¢,

3/ terminowos¢,

4/ doktadnosec,

5/ mozliwos$¢ adaptacji,

6/ mozliwos¢ zastosowania ETO,

Pracochtonnos$¢ okreslajg metody, na ktore
sktadajag sie koszty osobowe, techniczno-materiatowe i organiza-

cyjne. Kryterium to umozliwia oceni¢ na ile metoda bedzie obcig-

za¢ okre$lony personel w wojsku pracami ewidencyjnymi i obrachun-
kowymi.
Nastepne kryterium - e fe kty wnos¢ metody

-to stosunek miedzy uzyskanymi korzysciami z rachunku kosztow
a naktadami na jego prowadzenie.

Kryterium terminowoS$c.i w 0goIlnym ujeciu cha-
rakteryzuje informacje o kosztach pod wzgledem czasu obiegu tych
informacji; chodzi o to, by informacje otrzymywaé we wzglednie
krétkich, a zarazem odpowiednich terminach.

Doktadnos¢ metody rachunku kosztow to
mozliwos¢ otrzymania takich informacji o kosztach, ktére ze
wzgledu na warunki organizacyjne, beda spetnia¢é wymagania w jed-
nostce organizacyjnej /w oddziale gospodarczym/.

Podczas wyboru okre$lonej metody rachimku kosztow istotny-
mi kryteriami oceny sg tez mozliwosci a daptac]j.i m e -
tody do gospodarki wojskowej i mozliwos¢ z a st o -

sowania Srodkow informatyKki. Chodzi
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tu o to, by zakres zmian adaptacyjnych w oddziale gospodarczym
byt mozliwie maty oraz, by zmiany reorganizacyjne, dotyczace
gtownie obiegu informacji, konieczne przy zastosowaniu kompute-
row /mikrokomputerow/, byty do przyjecia przez dowddztwo i o0soby

funkcyjne, nie tylko na szczeblu oddziatu.

Ocena metod rachunku kosztow

Ocena metod rachunku kosztow zostanie przeprowadzona w Spo-
s6b rozdzielczy, tzn. kolejno weditug kazdego z przyjetych kryte-
riow, w nastepujacy sposob; przyjmujac okreSlone kryterium /npo
pracochtonno$¢/ zbudowany zostaje szereg rangowy /punkty od 1
do 6/ rosngcych metod rachunku kosztéw przy uwzglednieniu stop-
nia spetnienia tego kryterium. Baza odnie sienig tego szeregu
przyjeto te metode rachunku kosztéw, ktora w stopniu najkorzyst-
niejszym spetnia dane kryterium /ocena: 1 punkt/. Najwyzszg ocene
/w przyjetej skali: 6 punktéw/ otrzyma ta metoda, ktorag w porow-
naniu do pozostatych metod mozna oceni¢ najwyzej ze wzgledu na

dane kryterium.

Sumujac oceny punktowe dla kazdej metody, wedtug kolejnych
kryteriow, uzyskamy cat o sSciowa ocene poszcze-
gélnych metod rachunku kosztow. W tabeli 2 zaprezentowano cato-
sciowag ocene metod na podstawie wszystkich przyjetych kryteriow.

Z danych w tabeli 2 wynika, ze najwieksza liczbe punktow
/27/ uzyskata metoda normatywna. Mozna stad
whnioskowac, ze sposrod ocenianych metod najlepiej spetnia ona

potrzeby wojska.

Ogod6lna ocena wybranej metody

Wybrana metoda rachunku kosztow przydatna jest dla potrzeb

wojska, co najmniej ze wzgledu na nastepujace zalety:
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- do prowadzenia rachunku kosztéow metodg normatywng nie potrze-
ba licznych zespotdow ludzkich,

- rachunek kosztow normatywnych umozliwia okreSlenie - w wybra-
nym momencie, jak tez dla dowolnego szczebla - kosztéw dzia-
talnosSci wojska bez korzystania z ewidencji finansowej.

W ramach oceny ogoélnej nalezy te zwrdci¢ uwage na znaczng
przydatnosS¢ metody na automatyczne przetwarzanie informacji. Sg-
dzimy, ze w przysztosSci bedzie mozna zaprojektowac i wdrozyc
wieloszczeblowy system informatyczny rachunku kosztow normatyw-
nych. Taki system dostarcza¢ bedzie informacje o kosztach na
szczeblu oddziatu gospodarczego, a odpowiednio wyselekcjonowane

dla okregu wojskowego i centrum MON oraz do innych komoérek orga-

nizacyjnych wojska.

4« Automatyzacja rachunku kosztéw

Ad'lp Rachunek kosztéw w wojsku

Pewnym paradoksem jest fakt, ze istniejgcy w epoce przed
informatycznej najwiekszym systemem informacyjnym jakim jest ra-
chunkowos¢ - byt czeSciowo pomijany lub niedostatecznie dostrze-
gany przez informatykow. Pomijajgc przyczyny ambicjonalne zespotéw
infoimatykéw, a nawet konserwatywne postawy czesci stuzb finan-
sowo-ksiegowych, mozemy podaé, ze z catosSci czasu pracy kompute-
row przeznaczonego na automatyzacje prac z zakresu zarzagdzania
w gospodarce narodowej w latach 80-tych, okoto 17 % przeznaczo-
ne byto na prace z obszaru rachunkowosci.

System rachunkowosci, ktérego podstawowa czeScig stanowi
ksiegowos$¢ i rachimek kosztow , rozcigga sie przez wszystkie jed-

12. Faktycznie rachunkowos$¢ skiada sie z ksiegowos$ci, rachunku
kosztow oraz sprawozdawczosci finansowej.
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nostki gospodarcze, a w wojsku przez oddziaty gospodarcze. Tak
wielki system - w rachunkowosci pracuje okoto 400 tys. osob -
obejmujacy uporzadkowane i systematyczne gromadzenie i przetwa-
rzanie oraz prezentacje informacji ekonomicznych, w zastosowaniach
informatycznych nie moze byc spychany na drugi plan. Obecnie kompu-
teryzacja w coraz szerszym zakresie wkracza do rachunkowos$ci, pow-
stajg nowe pakiety i programy dotyczace zwitaszcza rachunku kosz-
tow.

Jednym z systeméw finansowo-ksiegowych przeznaczonych dla
roznych jednostek organizacyjnych jest na przyktad system opraco-
wany w Przedsiebiorstwie Innovmcyjno-V/drozeniowym IHTERAMS. Umozli-
wia peilng rejestracje zdarzen gospodarczych, sporzgdzanie zesta-
wien kontrolnych, automatyczne prowadzenie rozrachunkéw na okres-
lonych kontach i wykonywanie roznych zestawien sprawozdawczych,
na przyktad zestawienie obrotow wybranego konta, sporzadzanie
bilans6w rocznych, kontrole stanu rachunkow i inne.

W wojsku od poczatku lat 80-tych prowadzone sg prace nad
mikrokomputerowym systemem rachunkowos$ci /poczatkowo nad zasto-
sowaniem mikrokomputerow w stuzbie finansowej wybranych oddziatow
gospodarczych/. Od 1983 r. trwajg prace dotyczace mikrokomputerowe-
go systemu informatycznego rachunkowosci wojska /Mbl MIRAPIU/.
System MIRAPIU bedzie przeznaczony do wykonywania funkcji w za-
kresie ksiegowosci i sprawozdawczo$ci na kazdym szczeblu gospo-
darki wojskowej.

Podczas analizy oddziatu gospodarczego z punktu widzenia
dziatanh decyzyjno-regulacyjnych, po okre$leniu celu istnienia
jednostki organizacyjnej /oddziatu gospodarczego/ - rozpatruje
sie funkcjonowanie organizacji I obieg informacji.

Zatézmy, ze zachowanie sie organizacji w okreSlonym czasie

jest nam znane, na przykiad w skali miesigca znane sa zadania
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szkoleniowe i1 inne w jednostce wojskowej /tu dla uproszczenia
zaktadamy tez, ze jednostka wojskowa jest tozsama z oddziatem
gospodarczym/.

Realizacja przyjetych zadan, wszelkie racjonalne dziatania
dokonywane sg w oparciu o posiadane informacje. A zatem zbiera-
nie, przesytanie, przetwarzanie i udostepnianie informacji sta-
nowi pewien system, ale jednocze$Snie podejmowane sg decyzje w opar
ciu o te informacje. Tak wiec faktycznie mamy do czynienia z sys-
temem informacyjno-decyzyjnym.

Istotnym elementem systemu informacyjno-decyzyjnego w jedno-
stce wojskowej moze by¢ podsystem rachunku kosztow. W ujeciu ogol-

nym podsystem rachunku kosztobw mozna przedstawi¢ schematycznie.

jak na rys. 1. 13
VE,
Podsystem
We2 . rachunku kosztov)
wel - informacje o przebiegu dziatalnos$ci, np. zadan szkole-

niowych w jednostce wojskowej,

we2 - koszty zwigzane z dziatalnoscig, np. zabezpieczenie
procesu szkoleniowego,

wyl - koszty okresSlonych zadanh, np. koszt przeprowadzonych
¢wiczen, koszt wyszkolenia zotnierza.

Rys. 2. Podsystem rachunku kosztow.

13. Zob. A. Jarugowa, V/. Male, K. Sawicki, Rachunek kosztow, P\¥E
Warszawa 1979, s. 42.
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Powstaje teraz podstawowa kwestia: jak w warunkach wojska
okresli¢ /obliczy¢/ rzeczywiste koszty wykonywanych zadan. Odno-
szgc do podsystemu rachunku kosztéw, chodzi tu o okreSlenie wyl,

Odpowiedz na powyzszg kwestie mozna uzyskaC na drodze:
lo Wprowadzenia petnego rachunku kosztow w wojsku.

2. Zastosowanie ekonometrycznego modelu kosztéw.

Od lat postulowane jest wprowadzenie rachunku w Wojsku Pol-
skim, w gospodarce wojskowej Aﬁ\o Rachunek taki przy potrzebie ra-
cjonalnego gospodarowania, przy potrzebie poszerzenia instrumentéw]
oceny dziatalnos$ci instytucji wojskowych, stuzb-y a zwitaszcza jed-
nostek wojskowych - staje sie niezbedny. Jednak z kilku wzgledow
m.in. organizacyjnych, metodologicznych, technicznych, kadrowych
i - wydzielimy tu - personalnych, rachunek kosztow w peitnym za-
kresie do tej pory nie zostat wprowadzony, cho¢ préba taka byta
podejmowana.

Mozna wiec przypuszczaé, ze peiny rachunek kosztow w wojsku
do konca XX wieku - uwzgledniajac obecnie drastyczne trudnosci
finansowe - nie zostanie wprowadzony. Cho¢ pewnym paradoksem
jest fakt, ze wtasnie przy szczuptosci SrodkOow istnieje potrze-
ba racjonalnego, w tym zwitaszcza o0 szczednego gos -
podarowania. A jest to niemozliwe wtasnie bez prowa-
dzenia rachunku kosztow, bez wypetniania przez ten rachunek zadah
analitycznych i kontrolnych. Ostatecznie informacje uzyskiwane
z tego rachunku stajg sie gtownym kryterium oceny efektywnosSci -
szeroko rozumianego - gospodarowania.

Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzenia w niniejszym opraco-

waniu przedstawimy tez drugg probe rozwigzania, a mianowicie za-

stosowanie ekonometrycznego modelu rachunku kosztow.

14. Zob. Prace: Z. Abramowicza, L. Oleksyna, A* Roguckiego
I A. Sokotowskiego.
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4.2, Ekonometryczny model rachunku kosztow

W ogélnym ujeciu celem rachunku kosztow w wojsku jest ok-
reSlenie normatywnego i faktycznego zuzycia SsrodkOw przeznaczo-
nych na utrzymanie potencjatu wojskowego i jego gotowos$ci bojo-
wej w okresSlonych przedziatach czasowycth.

Méwigc wprost, rachunek kosztow winien stuzyd okreS$leniu
wielkosci zuzycia réznych Srodkow w wojskUo W ramach nawet tak
lapidarnie okreSlonego celu rachunku kosztéw mozna sformutowac
kilka zadan, jakie ma do spetnienia ten rachunek. Do zadan tych
m.in. zaliczymy:

a/ okresSlenie faktycznych kosztéw utrzymania jednostek wojsko-
wych,

b/ okreslenie kosztow wyodrebnionych zadan wojskowych,

c/ okresSlenie Srednich kosztow szkolenia zoinierza /w poszcze-
gélnych specjalnosciach/.

Te 1 niektdore inne zadania mozna zrealizowa¢ bez systematy-
cznego prowadzenia pracochtonnego rachunku kosztow, stosujac eko-

nometryczne modele rachunku kosztow 16.

Zaleta ta jest jednak

okupiona wadami, a przede wszystkim tym, ze:

- ekonometryczny rachunek kosztow dostarcza informacji z pewnym
btedem, wielkos¢ tego bitedu jest kazdorazowo okre$lona po es-
tymacji modelu ekonometrycznym,

- budowa modelu ekonometrycznego kosztoOw wymaga wczesniejszych
informacji dotyczagcych modelowanego zjawiska.

Obok wspomnianej - podstawowej - zalety, modele ekonome-
tryczne charakteryzuja sie jeszcze innymi zaletami, ktdére zosta-

15. Zob. A. Rogucki, Metody rachunku kosztéw w wojsku. /Koncepcje
I opis/. Warszawa 1985, s. 18.

16. Model kosztow okres$la kazdorazowo pewng wielko$¢ kosztéow,
a wiec nie jest to rachimek kosztow w tradycyjnym znacze-
niu.
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ng podane na zakonczenie tego punktu.

Ekonometryczny model kosztow

W ogolnym ujeciu ekonometryczne modele ksztattowania sie
kosztow umozliwiajg wglad w ilosSciowe relacje zachodzace miedzy
poziomem kosztow a wielkosScig produkcji i czynnikami o charakte-
rze techniczno-organizacyjno-ekonomicznym. W wojsku mozna roz-
patrywaé¢ na przykitad okresSlone zadania szkoleniowe lub skale
I warunki eksploatacji sprzetu.

Poznajgc iloSciowe uwarunkowania ksztattowanie sie kosztow,
na przyktad w jednostce wojskowej, mozna przeprowadzi¢ w miare
doktadng analize kosztéw. Analiza ta umozliwia:

a/ wykrycie zrodet obnizki kosztéw w okreSlonych dziataniach

w wojsku,

b/ opracowanie prognozy kosztow w przyszitych okresach.

Przedstawimy istote ekonometrycznych modeli kosztéw, nie
egzemplifikujgc jakich konkretnie wielkosSci one dotycza.

W ujeciu ogolnym ekonometryczny model kosztéw, na przykitad
dotyczacy remontéw w Wojskowym Przedsiebiorstwie Remontowo-Pro-
dukcyjnym, wyrazajacy ilosciowag relacje miedzy wielkosScig kosztow
remontow a iloscig przeprowadzonych remontéw i czynnikami wpty-

wajacymi na ksztattowanie sie tych kosztéow - moze mieC postac

k f /Q, /1/
gdzie:
K - koszt jednostkowy remontu,
Q - wielko$¢ remontow,
XN, XN - zmienne wpitywajace bezposSrednio na ksztattowa-
nie sie kosztow.

17* Zob. A* Barczak, Ekonometryczne modele badania kosztéw pro-
dukcji, Warszawa 1971, s. 33.
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e - sktadnik losowy, reprezentuje taczny efekt oddziatywania na
zmienng zalezng tych czynnikow, ktére nie zostaty uwzgled-
nione przez zmienne niezalezne w modelu*

Gtbwne zagadnienie utworzenia modelu kosztéw zalezne jest od
znalezienia odpowiedzi na dwa pytania* Pytanie pierwsze to usta-
lenie wykazu zmiennych objasniajgcych X”~, natomiast
drugie odnosi sie do wyboru optymalnej liczby zmiennych objasnia-
jacych, czyli ustalenia mw modelu. Chodzi tu o ustalenie takiej
liczby m, dla ktdérej wariancja resztowa modelu jest najmniejszao

Rozpatrzmy przypadek ekonometrycznego modelu kosztéw, ktéry
sktada sie z jednego rdéwnania <« Wezmy pod uwage koszty wyszkole-

nia specjalisty wojskowego. Blakosztéow jednostkowych réwnanie ma

postac:
K=f/Q/+Q2._‘_ B. X. + e. / 2/
=1
gdzie:
Q - ilosc szkolonych,
XN, Xgj*F**» ““ zmienne wyrazajagce techniczne, organizacyjne
I ekonomiczne warunki szkolenia,
BA, Bp - parametry state,
e - skitadnik losowy.

W modelu 72/ o poziomie kosztow decyduje ilos¢ szkolonych
oraz zespdét czynnikdw technicznych, organizacyjnych i ekonomicz-
nych istniejgcych w jednostce.

Zbadamy wptyw iloSci szkolonych na koszty jednostkowe.

W tym celu zatézmy, dla uproszczenia, ze kK = f /Q/ oraz, ze

funkcja f /Q/ ma postac:

f /Q/ = A- + A, --- + e, /3/
Q

18. Modele ekonometryczne mozna rozpatrywac¢ w podziale na klasy:
modeli prostych, modeli rekurencyjnych i modeli o rowna-

niach wspotzaleznych.



gdzie:
- parametry strukturalne modelu,

e - sktadnik losowy.

Na podstawie wyrazenia /3/ mozna stwierdzi¢, ze wraz ze
wzrostem liczby szkolonych /Q/ koszty jednostkowe /k/ maleja.

Dalszy wzrost liczby szkolonych, czyli przy odpowiednio du-
zych wielkosSciach Q, powoduje juz minimalne spadki kosztow jed-
nostkowych /wyszkolenia specjalisty wojskowego/o Dla Scistos$ci
zauwazymy, ze omawiany tu przebieg funkcji ma miejsce wowczas,
kiedy pomijamy mozliwe odchylenia przypadkowe wywotane sktadnikiem
losowym /e/.

W modelu /2/ zmienne opisuja warunki szkolenia specjali-
stow wojskowych, natomiast ciekawym jest interpretacja parametrow
strukturalnych Jesli zmierta objasniajgca zmieni sie o
wielkos¢ d¥n /dla konkretnego i/ a inne wielkoSci pozostang nie
zmienione, to zmiana kosztu jednostkowego /wyszkolenia specjalis-
ty/ wyniesie:

dk = b. --- dX.. /4/
N Q n

W wyrazeniu /4/ zmiana kosztu jednostkowego jest proporcjo-
nalna do parametru D”. Przyjmijmy, ze dX» = 1, to wodwczas para-
metr - przy zatlozeniu, ze pozostate zmienne s™ constans -
wskazuje jaka bedzie zmiana kosztu jednostkowego pod wpltywem zmia-
ny o jednostke zmiennej X~. A zatem parametry B” sg miarg wpitywu
okreSlonych zmiennych X" - opisujgcych warunki szkolenia w jed-
nostce - na poziom kosztu jednostkowego /vjyszkolenia specjalis-
ty/.

Wniosek: znajomos¢ oszacowanych wartosci parametréow B
umozliwia ocene ilosciowego yjptywu zmiennych X~ na poziom kosztow.|

Znajomos¢ parametréw B~ w modelu kosztow /2/ moze by¢ wy-
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korzystana do analizy kosztow* A tym samym mozliwe jest okreSle-
nie obnizki kosztow, na przykitad kosztow szkolenia.

Do zalet stosowania ekonometrycznych modeli kosztow mozna
jeszcze zaliczy¢:
- stosunkowo doktadne poznanie mechanizmu ksztattowania sie
kosztéw,
- oceny gospodarowania podmiotu /np, oddziatu gospodarczego/.
Modele ekonometryczne tacznie z technikg komputerowg, umoz-
liwiajg analize czynnikow wptywajacych na ksztattowanie sie pozio-
mu kosztow, pozwalajg na uzyskanie informacji uzytecznych w co-

dziennej dziatalnosSci.

4 .30 Koncepcja automatyzacjb rachunku kosztéw w wojsku

Ciggty postep w komputeryzacji wojska, w tym gospodarki woj-
skowej pozwala na rozpatrzenie jeszcze innej drogi usprawnienia
powodzenia ewidencji gospodarczejo Drogg ta moze hyc nastepujace

postepowanie:

1. Integracja catos$ci ewidencji gospodarczej na szczeblu oddzia-
tu gospodarczego.

2. Automatyzacja gromadzenia, przetwarzania i udostepniania
ewidencji gospodarczejo

30 Wybranie /akceptacja/ przydatnej metody rachunku kosztéw w
gospodarce wojskowej.

4. Automatyzacja rachunku kosztéw w wojskUo
Poddajac powyzsze etapy krotkiej analizie, zauwazymy ze ich

realiz,acja moze sie odbywac;

a/ badZz w podanej kolejnoSci,

b/ badz etap 1 i 2 razem,

c/ a nastepnie etap 3Bi 4 tacznie,
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d/ 1 wreszcie wszystkie cztery etapy realizowane jako jedno
wielkie przedsiewziecie: altoinatyzacja evjidencji i rachunku
kosztow wprowadzone jednoczes$nie w oddziale gospodarczym.
Efektywny, stosunkowo szybko dajacy rezultaty jest etap 4.

Jest on jednak drogi, wymaga zaangazowania duzych sit i Srodkow.
Ciekawym rozwigzaniem i odpowiadajagcym obecnie realiom jest

rozpoczecie prac od realizacji mozliwie jednoczesnej etapu 1 i 2,

Trwajgca restrukturyzacja gospodarki wojskowej jest w duzej mie-

rze czynnikiem sprzyjajacym integracji informacji rozproszonej do

tej pory po poszczegoOlnych stuzbacho

Wprowadzenie pozostatych etapéw /3 i 4/ ze wzgledu na specy-
fike rachunku kosztéw i potrzebe znacznego okresu przygotowawcze-
go moze byc odsuniete w czasie. Chcemy tu jednak stwierdzié, ze
od wielu lat /co najmniej od 10 lat/ na konferencjach naukoY”ych
wskazuje sie na koniecznos¢ wprowadzenia rachunku kosztow w woj-
sku, na jego przydatnosc,na trudne w peini do oszacowania korzys-
ci jakie mozna bedzie uzyskac¢, na przykiad w procesie szkolenia
wojsk i eksploatacji sprzetu, W pazdzierniku 1991 r, odbyto sie
seminarium na Wydziale Strategiczno-Obronnym AON nt. "Rachunek
kosztéw w Sitach Zbrojnych RP”, na ktérymx obok dyskusji wybiega-
jacej w przysztos¢, a dotyczacej znaczenia kosztébw w dowodzeniu,
wskazywano - kolejny raz z rzedu - na potrzebe przyjecia metody
okre$lania kosztow i jej powszechnego stosowania Wwojskul8-

Ostatecznie - mimo duzego wysitku uczynionego na rzecz stoso-
wania rachunku kosztow w wojsku - jego peine wprowadzenie trudne
jest do przewidzenia i mozna przypuszczaé, ze jeS$li sie to stanie
jeszcze w XX wieku - to bedzie to sukcesem.

Wspditczesnie rachunek kosztow, nie tylko na szczeblu od-

18. Organizatorem seminarium byt Zaktad Metod Rachunku Ekonomi-
cznego Instytutu Ekonomiki Obrony,
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dziatu gospodarczego mozna prowadzié:
- technikg recznag,
- 1 technikg maszynowg*

Technika reczna polega na recznym dokonywaniu zapiséw doty-
czacych rachunku kosztéw /rachunkowos$ci/, iNTatomiast technika ma-
szynowa to prowadzenie zapisoOw obliczen i prezentacja informacji
dokonywana za pomocg maszyn. Po stosovjaniu w ewidencji i rachunko-
wosci maszyn matej, Sredniej i duzej mechanizacji /m.in. sumato-
row, kalkulatoréw, maszyn do ksiegowania i maszyn liczgco-anality-
cznych/, zaczeto nastepnie stosowac elektroniczng technike obli-
czeniowag /ETO0/. Tak wiec nowoczesna rachunkowo$¢ to rachunkowosc
zautomatyzowana, czyli prowadzona za pomocg maszyn cyfrowych /mi-
krokomputerow/.

W ramach zastosowania maszyn cyfrovjych na potrzeby rachunku
kosztow w wojsku mozna wyrézni¢ dwa kierunki:

- pierwszy to zastosowanie komputeréw do obliczen /estymacji/
ekonometrycznych modeli analizy kosztéw,

- i drugi to zastosowanie komputerow do automatyzacji rachunku
kosztow.

O pierwszym zastosowaniu byta mowa przy prezentacji modelu
ekonometrycznego rachunku kosztow. Natomiast ponizej przedstawimy
automatyzacje tego rachunku. Mimo - jak to podano wcze$niej - od-
legtego terminu wprowadzenia petnego rachunku kosztéw, dociekania,
czy tez prowadzenia pewnych prac przygotowawczych jest nie tylko
wskazane, ale wrecz konieczne. Chodzi tu przede wszystkim o prace
/czynnos$ci/ przygotowawcze w dwoch ptaszczyznach:

I. Prowadzenie prac przygotowawczych z zakresu organizacji fun-
kcjonowania rachunku kosztow i szkolenia os6b, ktére bedg sto-
sowac¢ ten rachunek,

I, Prowadzenie prac dotyczacych integracji ewidencji prowadzo-
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nych przez poszczego6lne stuzby oraz przygotowanie kadry do

dziatan bez ewidencji prowadzonej dotychczasowymi metodami.

Odpowiednie wyprzedzenie powyzszych prac przed okresem wpro-
wadzenia automatyzacji rachunku kosztow, to w warunkach wojska
nie tylko YlJtasciwe spozytkowanie czasu jaki dzieli od realnej moz-
liwosci wprowadzenia rachunku kosztéw, ale tez i inne korzyS$ci.
Do catego przedsiewziecia zaliczymy tagodniejsze wprowadzenie au-
tomatyzacji, co ma szczegOlne znaczenie dla kadry i pracownikow
cywilnych.

Mozliwo$¢ stosowania sieci komputerowych i praca bez trady-
cyjnie wykonywanej ewidencji - zwitaszcza na szczeblu oddziatu gos-
podarczego - bedzie wymagatla odpowiednio diuzszego szkolenia.
Ulegnie dos$¢ znacznej zmianie organizacja pracy na poszczegodlnych
stanowiskach, czesto o inne przestanki - w oparciu o rzeczywiste
dane - podejmowane bedg decyzje przez osoby funkcyjne w oddziale.
Powyzszy wywod, w tym kolejno$¢ obszarédw czynnosSci, schematycznie
mozna przedstawi¢ jak na rys. 3*

Z przedstawionych obszaréw czynnos$ci - obok przygotowan do
wprowadzenia automatyzacji w oddziale gospodarczym - zajmiemy sie
czescig obszaru projektowania systemu. Chodzi nam tu o cze$¢ zwang
w klasycznym projektowaniu: projektem koncepcyjnym. Ze zrozumia-
tych wzgledow nie bedzie to peten projekt koncepcyjny, ktéory dla
tak duzych systemOw opracowuje zazwyczaj zespot projektantow i

analitykow systemu.

Ogélna koncepcja systemu informatycznego rachunku kosztow
normatywnych /7SI RKN/

System rachunku kosztéw normatywnych - po wyborze bedzie to
prawdopodobnie wtasnie rachunek kosztow normatywnych - chcemy
wiaczy¢ /zaprojektowac/ w system informatyczny obejmujacy c¢ a -

by oddziat gospodarczy. A zatem proponujemy
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by system rachunku kosztow normatywnych byt tworzony w znacznej
mierze oddzielnie, ze wzgledu na jego specyfike, lecz by funkcjo-
nowat tgcznie z innymi systemami /podsystemami/ oddziatu gospodar-
czego*

Gtownym celem systemu RKh bedzie dostarczenie wymaganych in-
formacji o catosci kosztéow ponoszonych na rézne procesy i zadania
w Sitach Zbrojnych RP*

Informacje o kosztach w réznych przekrojach generowane beda
dla potrzeb oddziatu gospodarczego /pododdziatu/ i odpowiednio
wyselekcjonowane bedg tez przesytane do szczebla okregu wojskowe-
go oraz do szczebla centralnego. Informacje o kosztach przeznaczo-
ne poza oddziat gospodarczy /do szczebli nadrzednych/ ze wzgledu
na trudnosci sprzetowe mogag byd przekazywane, w poczatkowym okre-
sie, w sposOb tradycyjny.

Mozna zatozyc¢, ze odpowiednio wyselekcjonowane informacje o
kosztach 1 okreslone zestawienia kosztéw bedg dostarczane raz na
kwartat do szczebli nadrzednych i okre$lonych organéw: Gitownego
Kwatermistrzostwa WP, Sztabu Generalnego WP, Departamentu Finan-
sow, Gitownej Kontroli Wojskowej i innych komorek.

Na szczeblu oddziatu gospodarczego informacje o kosztach
w roznych przekrojach i agregacjach bedg dostepne na zadanie.

System RKN jest systemem tréjszczeblowym. Ogdélna struktura
systemu jest nastepujgca:

1. Szczebel centralny. Na szczeblu centralnym informacje z ok-
regbw wojskowych i rodzajow sit zbrojnych sa przetwarzane

w osrodku przetwarzania informacji /OPl/ Gidwnego Kwatermi-

strzostwa WP.

2. Szczebel okregdbw wojskowych. Na szczeblu tym informacje z od-

dziatdow gospodarczych sg przetwarzane w osSrodku obliczenio-

wym okregu wojskowego.
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3* Szczebel oddziatu gospodarczego /zwigzku taktycznego/.
Oddziat gospodarczy to podstawowy szczebel systemu RKN. Na szcze-
blu oddziatu gospodarczego informacje sa gromadzone, przetwarza-
ne i udostepniane w poszczegdlnych pionach i Wydziale Finansow.
Mozna tu zaproponovjac dodatkowy wariant - zaprojektowanie podsys-
temu lub programéw RKN dla przetwarzania informacji przez okres$lo-
ne osoby w pododdziale gospodarczym.

Przedstawiony powyzszy opis daje obraz ogolnej koncepcji
systemu informatycznego RKN. Natomiast okreslonym uszczegodtowie-
niem systemu moze byc przedstawienie rozwigzania przetwarzania
informacji na szczeblu oddziatu gospodarczegOo Rozwigzanie to
podano na rys. 4.

System informatyczny winien byc zaprojektowany na potrze-
by oddziatu gospodarczego, z uwzglednieniem jego specyfiki.
Mozliwosci wyposazenia oddziatbw gospodarczych w mikrokompute-
ry i rozlokowanie ich w okreslonych pionach moze utatwi¢ w przy-
sztosci, na bazie systemu RKN, integracje niektdérych systemow
juz istniejacych, a takze uprosScie projektowanie i eksploatacje

innych systemow.

5. Zakonhczenie

W pracy przedstawiono trzy wzajemnie zalezne zagadnienia, a
mianowicie:
- ewidencje gospodarczag w wojsku,
- uwarunkowania automatyzacji rachunku kosztow,
- oraz automatyzacje /komputeryzacje/ tego rachunku.
Wprowadzenie rachunku kosztow w wojsku, bez wzgledu na przy-
jeta metode - cho¢ w pracy wskazano na metode normatywng jako naj-

bardziej przydatng - bedzie sie odbywato w okreSlonym stanie gos-

podarki wojskowej. Chodzi tu przede wszystkim o istniejgcg ewi-
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dencje gospodarczag w wojsku - utrwalong latami stosowania, i po
drugie konieczno$¢ wprowadzenia okresSlonych zmian /modyfikacji/
nie tylko samej ewidencji.

Automatyzacja rachunku kosztow wymaga wiec wykonania szeregu
prac zarowno poprzedzajacych ten pracochtonny i zazwyczaj diugo-
trwaty proces, jak tez prac, ktore trzeba bedzie wykona¢ w trak-
cie wdrazania komputeryzacji tego rachunku. Z kolei funkcjonowa-
nie systemu informatycznego rachunku kosztéw, na przykitad w od-
dziale gospodarczym, bedzie oddziatywat na rézne sfery stuzby, da-
leko wykraczajgce poza scistg rachunkowos$¢. Racjonalne gospodaro-
wanie, w tym zwtaszcza oszczedno$¢ sit i Srodkow, jednoznacza -
wymierna - ocena dziatan /szkolenia, eksploatacji, magazynowania/
i kosztowne przestanki decyzji - to cze$S¢ efektow jakie moze przy-
nies¢ zautomatyzowany rachunek kosztéw, ktore moga wystepowacC nha

wszystkich szczeblach, w catej gospodarce wojskowej.



