AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WARSZAWA = — — 1901



Na cykl sktadajg sie nastepujgce fazy:

- znajomo$¢ struktury instytucjonalnej i prawnej Mini-
gt erstwa Obrony;

- doskonalenie w zakresie opanowywania Srodkow pono cnycli
da padejnow-ania decyzji, do kierowania ludZmi , do sze-

rokiego ogladu rzeczy $

- otwarcie na Swiat przemystu, gospodarki i spoteczenstwa;
- procedury okresSlania, koneeptualizaeji i rozwijania
systeméw wojskowych; 1

- rozumienie problemow ludzkich;
- uczestnictwo w polityce informacyjnej i komunikacyjnej
sit ladowych*
324* Jezyki obce *

Nauczanie jezykédw obcych jest obowigzkowe. Ma ono na celu
umozliwienie wspdlnej pracy z sojusznikami* Angielski i nie-
miecki sg jezykami, na ktére ktadzie sie gtéwny nacisk* Zakta-
danym celem jest umozliwienie' stuchaczom opanowania przynaj-
mniej jednego stopnia w nauce jezyka,, wtrakcie iwh po.bycu
w Wyzszej Szkole Nojennej * Nauczanie' jezyka obejmuje w cig-
gu dwoch lat 125 godzin dydaktycznych, przy czym okoto 100
godzin lekcyjnych ma miejsce w ciggu pierwszego roicu, przeu
egzaminem*

Stuchacze-obcokrajowcy, nie-trancuskojezyczni, odoywaja
kurs jezykowy podczas stazu w ES.Grl, -wmiesigcach ou marca uo
czar weta*.

325« Wyjazdy studyjne*

\f czasie ostatniego trymestru | roku stuchacze odbyyajq

podréz studyjng za granice., tak by lepiej pozn h!2

zbrojne innych panstw*m



33. dziatalnos$¢ naukoaa.

Dziatalno$¢ ta wynika bezposSrednio z zadan i celow naucza
nia w iyzszej szkole wojennej. nozna jg podzieli¢ na cztery
zasadnicze kategorie™
331._Pr}ca w Komisjach (COM) .

Zad-aniem Komisji jest prowadzenie badan dotyczgcych
konkretnego problemu stanowigcego przedmiot zainteresowali
OsSrodka Nauczania Wojskowego' Wojsk Ladowych (GEMAI), Osrodek
ten wyznacza tematy badawcze, ktore zostaty zakomunikowane
stuchaczom przed 13 grudnia 1390 r. vyniki baciar! przedstawio-
ne zostang w kwietniu i maju 1992 r.

332. Praca w Zespotach Badan strategicznych. (GES).

Zespoty te Zajmujg sie opracowywaniem tematOow zapropono-
wanych przez stuchaczy i zatwierdzonych -przez generata stojga-
cego na czele Kierownictwa Wyzszego Nauczania Wojskowego
0jsk lagdowych (1EMSAT). D.ecyzje.fe ‘zz;lpadja-w tym samym eziasie
co w.wypadku prac KOmisji. wyniki opracowan przedstawiane sg
pod koniec 1- go badz 2-ego roku. Niektorzy stuchacze maja
mozliwo$¢ indywidualnego opracowania te:iatu.

333 . Prace techniczno-operacyjne (BadTtyi szczeg6towe - GJIP)«

Prace stanowig wktad wyzszej Szkoty wojennej do progra-
mu badan techniczno-operacyjnych, ustalanych, corocznie przez
CEMAT « Ogtoszenie tematow i czas przeznaczony na ichereali-
zacje jest stosunkowo krotki, czego konsekwencjg jest cansa-
mi odrywanie stuchaczy od biezacego cyklu nauczania, wyni-
ki paré¢ sa przedstawiane bezpoSrednio generatowi stojgcemu
na czele CEMAT-u,

3 Puchacze uczestniczg badz w jednym, badz w drugim ty-
pie prac. pokonujg wyboru podczas pierwszego trymestru,

zgodnie z dyrektywami szefa kursu.



324# Prace badawcze prowadzone w ramach zaje¢ fekultatywnyetu

Zajecia fakultatywne pozwalajg stuchaczom na rozwinie-
cie swcrlch zainteresowan szczego6towych w ramach' ogo6lnego cyklu
nauczania, -Zajecia te pozwalajg na indywidulang badz zespoto-
wg prace badawczg w dziedzinie strategii, historii- i t . .yKki
oraz na badania interdyscyplinarne,

Dla skoordynowania catos$ci prac badawczych Wyzsza ozkota
Wojenna zorganizowate$S, OSrodek badawczy, wyposazony w dz/ait
aokumentacji, osprzet informatyczny, dziat upowszechniania i
informacji, dziat®*wydawniczy itd. OSrodek teanI\?véawspc’)prracy
z i\nnymi placowkami tEgo typu. liajleps ze ‘praca sg publikowane
w specjalistycznych czasopismach badZz w Zeszytach WsSzW’
(Dossier de 1 -ESGr). : *

Poprzez upowszechnianie poza granicami Praneji serii
wydawniczej nBadania i Strategiel (aeeherches et atr.ategies)

I state kontakty z \i/nnyrr/;i akademiami wojamowymi yw tym zagray

.licznymi) OSrodek Badawczy WSz 7 stara sie uzyskaC range emie-

dzynarodowsg.

IV - Styl nauczania- | organizacja pracy,
41 * Styl.lauczania,

Cykl nauczana™ w ./yzszej lzkole- Wojennej .la gtdwnie na
celu zachecenie stuchaczy do pracy .indywidualnej, dostarcza-
jac im elementow do ogolnej refleksji, .wiadomosSci profesjo-
nalnych, jesli idzie o sztuke wojenng, oraz metody pracy, kto-
re pozwolg im ha zdobycie kompetencji odpowiednich do odpowie-
dzialnych funkcji, ktdére oficerowi ci bedg petnie w przysz-
tosci, Nauczanie w '.'lyzszej Szkole Wojennej pozwala rowniez
stuchaczom witgczy¢ sie harmonijnie w zbiorowe dziatania struk-
tur wojskowych. Skuteczno$¢ zbiorowych wysitkéw stanowi gtoéw-

ny- cel, zaktadany w Wyzszej Szkole Wojennej, ztwaszeza jeS$li



Idzie o prace w sztabie.

Jakos¢ ksztatcenia opiera cie gtownie na woli stuchaczy
wzbogacania wtasnej osobowosci poprzez.zdobywanie wiadomos$-
ci, informacji, umiejetnosci praktycznych oraz prace badaw-
cze, indywidualne i zbiorowe,

Celern ksztatcenia jestz

-\rozwc')j osobowosci stuchaczy-i pogtebienie ich ref-

leksji;

- wzajemne wzbogacanie sie w ranach danej grupy stu-

chaczy, korzystajacej z- doSwiadczen kadry wykladowczej

Rozwdj stuchaczy winien byC rezultatem klimatu zaufa-
nia i ich pilnoSci»

Styl nauczania, zmienia sie w ciggu catego cyklu. Ma
on ch*arakt.er-"profesorsaki]l nmentorskie nz/i poczatku cyklu
naliczania, gdy wiadomos$ci techniczne i doSwiadczenie nie
moga by¢ jedynie wynikiem dochodzenia do pozgdanych rezul-
ga 00W«

Wkrdétce jednak nastepuje stopniowa decentralizacja,

w ra&ach poszczegolnych grup, tak by stuchacza mogli roz-
wija¢ swojg samodzielnoS¢ w wyborze drog i Srodkow dla o-
sipgniecia wynegoécjoV/anych (ustalonych) celdéw, lo aktywne
uczestnictwo taczy sie z tym Dbardziej rygorystyczng kontrolg.,
im wieksza jest swoboda dziatania,

42. Kadra wyktadowczy.

Wyktadowcy z/Kierownictwa Manezania (przedmioty ogél-
ne i sztuka operacyjna) sg zobowigzani do sformutowania i
eorganizacji poszczeg6lnych dziedzin nauczania sktadajacych
sie na program. Wyktadowcy- opiekunowie grup sa zobowigzani,
pod kierunkiem, szefa kursu, do prowadzenia, zajec i petnig

w stosunku do swoich stuchaczy, zaréwno role dowddcéw, jak



1 nauczyciell.
V/ trakcie cyklu® nauczaniai
~ wykiadorfy-op iekunowie grupy .s3;
- kwal1fikowanymi instruktorami taktyki dla swoioh
siuchaczy oodezas zajec ze zguki ,oPt-I CcJ— *
* sg animatorami 1 doradcami» jesli idzie o przedi-.Tioth
ogolne.

*» wyk#ado ;coy z Kierownictwa Nauczania sg doradcami

w swoich specjalnosciach; moga ewentualnie prowadzic
heajosrednio calos¢ lub czes€¢ nauczania pewlydl
przedmiotow (w grupach, brygadach i Iatzc:lica,sna'l‘ zaje-
ciach i1gczonych); ich dzialalnosc @Gjoak.tyrznd mooe
byC uzupe#niana przez osoby spo-za Szkokj, mbore (16
ga pelié- funkcje doradcéw lub czioniedw jury, Kktorych
zadaniem jest ocema, wynikow niektorych prac.

~ czterech- oficerow tacznikowych— insirukuorc-./* 1ihoiip

cych do czterech sojuszniczyeh sit zbrojnych wuo ,
Niemcy, -hielka Brytania, Hiszpania) wchodz* w sk#ad
korpusu wykd#adowcoéw» Dziakajg oni w ramach Wyzszej
8zkody Lbjennej oraz innych instytucji wo jsk lado-
wych. Ba oni wkgaczeni do cyklu nauczania, oDojmuja-
cego zarowno przedmioty ogolne, jak 1 operacyjne.
Shuchacze, ktorzy pragng skorzysta¢ z ich pomocy, mo-
ha kontaktowaC siex z nimi bezposrednio.

JednorodnosC¢ 1 spojnosC nauczania sg zapewnione dzie-
ki stadej” wspodpracy miedzy tymi dwoma kategoriami wykda-
dowcow, jako ze wykdadowcy— opiekunowie grup sa obowigzani
do przygotowywania i1 oceny wynikéw nauczania, a . wyk#adow-

cy z kierownictwa Nauczania wnoszg swoj wkda/a w. jego prav/a-

dzenie.



4?7, Prace indywidualne i zbiorowe, prace kontrolne i oceny*

Witrakcie nauczania kazdego z przedmiotéw zadawane pra-
ce indywidualne lub zbiorowe majg nastepujgce cele:

- uzyskanie wprawy w redagowaniu dokumentéw, podobnych

do tych, jakie opracowujg sztaby*

- utrwalenie wiedzy, ktéra zostata'przez stuchaczy uzys-
kana i ewentualne wyjaér}ieni_e pewnyckr_].punktéw, ktore
mogtyby zostaé wniedostateczny (zty) sposdb przez -
stusitaczy zrozumiane;

% uinozliwie-- szotowi kursu mcene wax gosci pi8”", przed-
stawionych przez poszczegdlnych 'stuchaczy*

Parma przed&tawienia prac, pisemna lub ustna, obejmuje
zarowno zredagowanie”notki, * jak-, i .poprowadzenie Cwiczen' z.
zaEresu taktyki, zaréwno na poziomie dowodzenia nuzg. jecaiost-

, Ji 1w ie gry wojennej, poprzez wyktac i.. . tal-
iy, dziatania zespalowe, projekt audiowizuainy itd* lematy
prac/ sag okre$Slone przez, program nauczania przedmiotu*

prace'te sg nie tyle pracami kontrolnymi, ktdére mogtyby
zosta¢ odczytane jako fcenalizujgce, ile stanowig'sposobnosé,
do pracy w okoliczno$ciach i warunkach najbardziej zblizo-
nych do rzeczywistosSci* Stanowig'rodzaj testu, w tralecle
ktorego kazdy ze stuchaczy ma moznosc samodzielnego do-
konania ocenylawoich mozliwoSci i postepow*

Podczas zaje¢ podsumowujgcych zakonczenie cyklu naucza-
nia danego przedmiotu stuchacze sga proszeni o dokonanie je-
go_ocenyv, tak by generat stojgcy na czele Cemat-u mogt
wprowadzi¢ poprawki'do programoéw koI/ejnych kursow. Ocena
ta dokonywana jest- wyjawszy niektore sytuacje- w sposéb

indywidualny, w formie pisemnej.
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44* Kalendarium i rozktad zajec*

OtioC. nie sposob przedstawi¢ w formie' syntetycznej ty—
powsgo dnia zajeC., program pracy przedstawia, sie nastepu-
j.aco: \

- piersza i lub druga godzina sg przeznaczone na-zmiane

sportom*i nauce jezykow obcych;

- trzecia™godzina przeznaczona jest na wyktad;

- popotudnie przeznaczane jest na zajecia w sali grupy,

zarowno indywidualne jak 1 zbiorowe *

W zaleznosSci od programu niektére dni sg pozostawione
do dyspozycji stuchaczy (prace podejmowane z inicjatywy stucha-
czy na | roku, prace szczegotowe na Il roku), tak by. mogli
oni z jednej strony pogtebia¢ swojg wiedze zwigzang z biezg-
cym programem, jak i prowadzi¢ prace badawcze.

45* Zaprawa fizyczna. ~

Oelem jej jest:

Osiggniecie wynikow zaloeonyck przez test GOIAPI oraz N
uczestniczenie w biegu przetajowym na orientacje, przepro- ’
wadzanym co roku przez BELISAf*

Ha zaprawe w zyzszej Szkole fojennej jest przeznaczonyoh
ok. d ech godzin tygodniowo. Zatozenie o0 pieciu godzinach
zaprawy fizycznej tygodniowo nie moze byC zrealizowane w
Szkole*

Utrzymanie formy fizycznej przez stuchaczy uzaleznione

jast od ich osobistej, dodatkowej zaprawy fizycznej, poza

przewicizianymi programem godzinami.
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V. Metodyka*.

Nauczanie kazdego przedmiotu opiera sie na programie,
przygotowanym przez oficera—l’?pilatai’r*ngeralnie rzecz uj-
mujac,- stosowana metodykalprzewiduje trzy fasy* 1) zdobywa-
nia wiadomosci; 2) ich. zastosowania; 3) refleksji. Ostatnia
faza jest rownolegta do dwdch pierwszych badz stanowi¢ moze
koncowag faze nauczania.m

- Zdobywanie wiadomos$ci odbywa sie poprzez uczestnicze-
nie w wyktadach lub zajeciach, prowadzonych przez wy-
ktadowcow, oraz poprzez przyswajanie sobie, wiadomosci,
zawartych w materiatach dydaktycznych, oddanych do
dyspozycji stuchaczy, Temu celowi stuzg rowniez wy-
ktady, wygtaszane przez osobistosSci spoza ozkoty.
dyktady te nalezy jednak traktowac raczej jak©- sposoOb
poszerzenia horyzontow, ,anizeli pobycia konkretnej
wiedzy;

- zastosowanie praktyczne zdobytej wiedzy wyraza sie w
rozwigzywaniu konkretnych problemdéw i opracowywaniu
szczegoOtowych zagadnien. JeSli idzie o sztuki ope-
racyjne, przybiera to formy prac pisemnych i ¢wicze-
nia praktyez.;w0c, prowadzonego na sali albo w terenie*
l-ego. typu prace stanowig jeden z gtownych celow cyk-
lu ksztatcenia;

- refleksja winna opiera¢ sie na doSwiadczeniach wynika-
chOych z ewolucji his.torycznej i technicznej oraz -
zmierzaC do sformutowania prospektywnej wizji, uwz-
gledniajac jednak aktualne uwarunkowania*,

s tych ogolnych ramach kazdy przedmiot posiada swoj3g
specyfike metodyczna,- bedacg funkcjg istoty danego przed-

miotu i jego miejsca w ogdélnym programie-nauczania* /szal-"
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kie wskazéwki szczegotowe zawarte sg w materiatach dydak-
tycznych, bedgcych do dyspozycji zaréwno stuchaczy, jak i
wyktadowcow- opiekunow grup. Zadaniem tych drugich jest:

- wyznaczanie celéw nauczania, zaréwno indywidualnych
jak 1 zbiorowych;

- .udzielanie stuchaczom dyrektyw dotyczacych ogédlnych
celbw i organizacji pracy oraz rozdzielenie zadan
w sposOb proporcjonalny pomiedzy stuchaczy;

~ ©mawianie 1 og¢gnianie pra,’c ora% przedstawianie wtas-
nego punktu widzenia na poruszane problemy przy ewen-
tualnej wspotpracy wyktadowcow-specjalistow badz .©

y sOb spoza. Szkoty* _

'lak wiec stuchacze uczestniczg- w sposob ciggty lub
na przepian- w?

- fazach dydaktycznych! wyktadach, referatach, zajeciach,

pokazach wideo, i przezroczy;

- fazach pracy indywidualnej : zapoznawaniu sie z mate-
riatami dydaktycznymi, redagowaniu notek , orzygoto-
wywaniu referatow;
fazach prac grupowych, w zespotach badz w podzespotach,
ktére czesta, odpowiadajg, w przypadku sztuki operacyj-
nej, catos$ci lub czeSci sztabu*.

Wykorzystywane sg wszelkie mozliwos$ci dla powierzania
otucnaezum odpowiedzialnych zadan, tak by rozwing¢ w nich
poczucie autorytetu, zdecyciowanie, umiejetnosSci organizacyj—
-e, umiejetnos¢ formutowania zadan* W ten sposdéb stuchacze
przygotowywani sg do:

- openodywani a te chniki pracy zespotowej;

- wypetniania odpowiedzialnych funkcji;

stopniowego zdobywani$ wiekszej samodzielnoS$ci*
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Pierwsze dwa punkty przygotowujg do rzeczywistych funkcji
I metod pracy w sztabach* v
VI* oroclki*
61* Materiaty dydaktyczne* |

Kazdy ze stuchaczy dysponuje podstawowg dokumentacjg
wojskowa, ktérag otrzymuje w dniu przyjazdu,oraz moze po-
s+ugiwac’:(sie zbiorami bibliotecznymi, znajdujgcymi sie w
Szkole. Ponadto w ciggu roku akademickiego stuchacze otrzy-
mujg informacje, ktore nie figurujg w przepisowych materia-
tach dydaktycznych, a ktére dotyczg zagadnien -szczegoOtowych,
zwigzanych z danymi zajeciami*

Materiaty dydaktyczne do cwiczen praktycgnyc_h zavxiiera-_
Jg ponadto szczegdtowgq dokl-Jmentacje do,tyczaca _poruszanego
zagadnienia*
62. Biblioteka Wyzszej Szkoty Wojennej' i OSrodek .Dokumentacji

, Obie te struktury sg do'dyspozycji stuchaczy?

- biblioteka jest szczegdlnie bogata w ksigzki z za-
irunnldy pi jliMi
kresu strategii“taktyki, historii, nauk politycznych,
ekonomii i socjologii”®
- oSrodek dokumentacji, znajdujacy sie bibliotece Szko-
ty, archiwizuje i selekcjonuje dokumenty.oficjalne
lub,nieoficjalne, podobnie jak czas®pismag francuskie
| zagraniczne* Moze on dostarczy¢ stuchaczom komplet-
nej bibliografii, dotyczacej danego, zagadnienia* Zbio-
ry OsSrodka sg(zinfarmatyzowane i stanowig cze$¢ sieci*
'63* Pomoce audiow zualne™*
Wykorzystanie telewizji, dzieki posiadaniu wtasnego
studia telewizyjnego i sieci odbiornikow w salach, pozwala

na rozpowszechnianie informacji w odpowlednlej chwili,

w realnym czasie podczas zaje¢ badZz podczas konkretnej fa-



18

2 7 6wi czen z<zakrebu taktyki.
Ponadto istniejgca aparatura, studio telewizyjne,
kamery, stot montazowy pozwalajg na wprawianie sie w te Gli-
nikacli wywiadu, na state saiaokontrolowanie” swojego obrazu

w oczach innych oraz na wtasciwe ksztattowahie witasnego
image9u telewizyjnego, zwtaszcza podczas przedstawiania
wynikow pracy w grupach. _
Po dyspozycji stuchaczy jest rowniez system komunika-
cji video, sterowany mikroprocesorem, ktdry pozwala na kom-
puterowe opracowywanie pornocy wizualnych, klisz, przezro-
czy, tasm video dla potrzeb wykiadow lub referatow.
64. Systera infonaatyczny
Wyzsza Szkota Wojenna dysponuje nowoczesnym systemem
informatycznym, autonomicznym i pojemnym, ktory ideali

N

zuje
potrzeby nauczania w czterech dziedzinach:

_\ i

pomocy w podejmowaniu decyzji w zakresie taktyki;

pomocy w zakresie nauczania;

biurokyki;
- badan naukowych,
641* 2astosowanie,
Po zakonczeniu fazy plrzygotowawczej programy .uzytkowle...

t : \
sg zorientowane na pornoc w podjeciu decyzji operycyjnej ,

gtownie w dwoch dziedzinach:
- pornocy *w podjeciu decyzji w zakresie talityki:
oprbécz programéw/\v\\;ypra‘cowanych dla sit zbrojnych i,PM,
MM3) Wyzsza Szkota Wojenna stosuje rowniez pewng
liczbe programow uzytkowych, tatwych do zastosowania.
~ pomocy w pracy sztabu:

biurotyka, korespondencja, aide-memoire, znajomos$¢ SIC.



642. ;/ypagsazenie.

Fa system sktadajg sie. komputery, potaczone w specja-
listyczng' siec, zezwalajagcg na wzajemng komunikacje, na do-
agtep’ do wspdlnego banku informacji oraz na przytaczenie
z¥6det zewnetr znyeh infoimacji*

Kazda sala wyposazo;.a jest w stanowisko pracy, w kto-
rym znajdujg.' sie dwa mikroprocesory z' drukarkami oraz kla-
wiaturg.

Sale przeznaczone do pracy indywidualnej sg wyposazo-

ne. w autonomiczne stanowiska.
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Or¢anizac¢iajaauczania_ 12 au

c1990-1992)

AOKS . X

| » Kaiendarium aauczania*

Il. Program 104 kursu (1 rok)

11, Sztuka operacyjna (2 appefdixy)

IV». Cztery przedmioty ogolne.

VvV, Procentowy rozktad _godzin. dydaktycaaycti,
VI* Organizacja kursu*

V1). Kalendarium szczego6lnych wydarzen.

\
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Al "AK S U
104 kurs

Kalendarium nauczania

« Kurs przygotowawczy z zakresu taktyki (GOHOTAGH),
od 2 do, 27 lip ca 1990 r«

« Wyzs za 3zkot e Wojenna,
od 3 wrzesSnia 1990 ¢0 31 lipca 1991 r *;
od 10 wrze$nia 1990 r, do 31 lipca 1991 r. (dla stuchaczy

przyjetych, na drodze egzaminu}»

i
» Wyzszy Kurs Miedzywojakowy (lub staz w Akademii Wojskowej)
od 2 wrzesSnia 1991 r* do 31 stycznia 1992 r *

2 rok Wyzszej Szkoty mWojennej 9
od 3 lutego do 27 maja 1992 r* \

Uwaga: kalendarium moze ulec zmianie w trakcie kursu

\\



NAZWA PRZEDMIOT.!!

Nauka poczatkowa

taktyki

(Eli)

- 24 -

ANEKS U

Sztuka operacyjna

TRESC  UADOZMA4A

I rok

Nauczanie poczatkowe taktyki jest poprzedzone
przedmiotem:nstrategia wEuropie% ktory pozwala na
okreSlenie ogdlnych ram zaangazowania naszych sil w
Europie, Poprzedzajg, wizyty w odpowiednich szkotach
(dotyczy to. stuchaczy przychodzacych z EMSST 1 obco-
kraj owcow).

Cel: zaznajomienie stuchaczy z:

1) podstawowymi terminami z zakresu taktyki ogolnej,,
majgcymi.zastosowanie do sit lagdowych;

2) podst awowymi wiadomoiciami, niezbednymi o£i cerowi
sztabowy ni do opracowywania rozkazéw i do kierowania
operacyjnego .dywizjg w ramach korpusu armijnego

(sztabowe techniki operacyjne).

Zadania:
1) Taktyka agolna:
- zasady wojny;
-teoretycy wojny;
- charakterystyka sit lgdowych i zastosowanie zasad
wojny;
- czynniki sktadowe manewru,
g Korpus armijny, warunici wprov/adzenia dywizji
do dziatania:

- strui.tura;



- mozliwosci9 wsparcie;

~ warunki wstepne v/ppowadzenia dywizji do dziatania.
3) Zastosowanie dywizji i

- struktura;

- mozliwosci;

- sposéb dziatania;

- -.-wsparcie;

- procesy' decyzyjne (Mii),
4) 'Dowodzenie dywizjaq:

- strukturg' dowodzenia;

- praca sztabu;

- procedura operacyjna;

- tgcznoaé i przekazywamie;
5) Logistyka dywizji,

Cel

zdobycie niezbednych podstawowych wiadomosci dla

nago w manewrowaniu na paztomie dywizji; oto trzy
zasadnicze zakresy™*

* znajomos$¢ koncep,cji i arodk6w;

* zapoznan ie sie z wkasciwym spo:cbem rozumowania;

zapoznanie .sie z procedurami logistycznymi..

6'l, Koncepcja manewru:

- MET; (procesy deeyzyjne);

- przygotowanie. koncepcji;
- pianowanie operacyjne.
2. Przeprowadzenie manewru.
Opracowywanie, redago./anie,

w ramach sztabu dywizji.



Czas trwania;. 23 dni.

Zajecia dodatkowa (poza programem Eajec z zakresu
taktyki)

1, ha poczatku cyklu nauczania stuchacze przychodzacy
z IMSST. i cudzoziemcy odwiedzajg. Szkoty Artylerii,
Wojsk lagdowych, Saperow, tgcznosci i Zaopatrzenia*
Przy okazji zapoznajg sie z dostepnymi Srodkami.*

2* Stuchacze uczestniczg w pokazach organizowanych
dla wyzszego szkolnictwa wojskowego ~ w MAILU.,

X
w IB i BOGA (2 dni)," w Caajuers, ‘w PAR (1 dzien).

'‘Mobilnos$é, Soi? zapoznanie sie ze zmianami i obecng efektywnos$cig
czynnika mobilnosci jako 'czesci sktadowej manewru.
Docen?enie wagi mobilnosci sit powietrznych*

Zbadanie relacji miedzy czynnikiem- logistycznym a mo-

bilnoscig..

- Dywi zja pancerna (DB) w akcji zaczepnej,

Zadania: _

faza-zdobywania wliedzy: -

- ocena mobilnosci taktycznej sit lgdowych (stadium
niebioskie i pomarahczowé) 0.raz wptywu pei.rariot.rév/
rnodyfikuj gcych efektywnosS¢ : teren, widocziiosc, nie-
przyjaciel, logistyka;

« zastosowanie i sposoby dziatania przerzutu powietrz-
mego w ramach korpusu armijnego- iALaTJ

- zajecia z zola.?esu taktyki ogolnej.

Faza zastosowania zdobytej wiedzy:

w ramach ¢éwiczen wyszkolenie w:

- prowadzeniu walki dywizji pancernrj w ak%idnzoasctzeekp-
rej , w planowaniu operacyjnym ruchow duzych (GUJ;

- pokonywaniu przeszkdd;

reagowaniu na zmasowany atak chemiczny;



dziatania

imiowe
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- zostosowaniu formacji logistycznyeh do tego. typu walk»

Faza. refleksji;
- Ocena inozliwosci ewolucji czynnika nobiluoSci*

Ozas trwariia: 1b,5 dnia.

Cel: zapoznaC sie”;

- z problemem dziatan ogniowych, w j-ego aspektach klasycznych

I ladbwd—pawietrznych oraz jego -ewolucjg*

- z walkg dywizji piechoty w zakresie manewru zatrzymujg-
cego, uwzgledniajgc przeciwmobilhasc i uktad terenu*

A nauczy¢ stuchaczy przyg©towywania i odbywania ¢wiczen na
poziomic dywizji, jak rowniez ich'prowadzenia»

«Zadania;

Faza zdobywania wl-dzy:

- zdobycie dobrej znajomoS$ci problemu klasycznych dziatan
ogniowych, ich efektéw, ograniczen i reagowania na ogien

strony przeciwnej,;

zdobycie wiedzy, dotyczacej, zagrozenia elektronicznego

- poznanie znaczenia dziatan ogniowych w walkach i ewncu-

alna ewolucja;

- zdobycie pogtebionych wiadomos$ci, dotyczacych dywizji pip*

cnoty, ich monliwonci i ogr niczon w akcj .oh, defensyw—

nych; :

- zdobycie wiadomosci, dotyczgcych vv.§parcia pov/i8 orznego,
rozpoznania i wtaSciwych im procedur;

- kontynuowanie kursu z zakresu taktyki ogdlnej «

Paza zastosowania zdobytej wiedzy;

wyszkolenie w ramach ewiczenid taktycznego, ”“organizowa-

nego i prowadzanego przez stuchaczy w;
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walkach dywizji piechoty w ramach manewru zatrzymujgcego
- "zastosowaniu dziatan ogniowych;
~ ochronie przed' ogniem nieprzyjacielskim;
- zastosowoniu przeiwiuobilnoacif
I ochronie przed dziataniem srodkami elektronicznymi;
~ uzyciu formacji logistycznych w taicim typie dziatan*
Faza refleksji :
- ewolucja i perspektywy dziatan ogniowych.

Czak trwania: 17 dni.

Cel: jest nim pogtebienie wiedzy dotyczacej sktadowycn ma-

newru na- poziomic, na ktéorym ich znauzon-cO w pomni *=>ie

uwydatnia- korpusu armijnego*

Wtym celu w ramach plonowania przewidzianego na czas poico--

ju, zaktada nauke nastepuj cych przedmiotéw:

- dowodzenie, przekazywanie informacji oraz wojna
elektroniczna;

- wywiad;

- ruchy wojsk;

- logistyka;

- ratonie ogniowe, w szczegoOlnoscie razenie nuz.lecy.2n;

-pr.zeciwmoblin 0$¢;

- koardynacja dziatan z sojusznima.ii*

Zadania:

tjifza zdobywania wiedzy:

- stuchacze"” winni:

- zapoznaC sie z pracami dotyczacymi planowania w czasach
pokoju;

- zdobyd podstawowe wiadomosci, niozoedne do poznania roli

sktadowych manewru na poziomie korpusu .armijnego;
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- umie¢ oceni¢ wage -wszystkich, czynnikow sktadowycii w pro-
j ekt owanym menewrze;

- zapozna¢ sie z problematyka dotyczac:;, zastosowania broni
masowego razenia*

.Stuchacza francuscy winui :

- zapoznaC sie z problemami, dotyczacymi Wprowad\zenia do
walki korpusu armijnego przy uzyciu broni jedrowej i
jej wprowadzeniu,

- zapoznanie sie z systemem obrony NB6 na poziaie korpusu
armijnego'*

- zapoznad' sie. z problemami wprowadzenia do walki korpusu
armijnego Vna zapleczu sit sojuszniczych., na terytorium
sojusznika**

]&za zastosowaniadzdobytej wiedzy:

- wypracowanie planu dziatan korpusu armijnego.w czasie
pokoju.

Czas trwonig: 16 dni;’

Cel: ¢wiczenia syntetyzujace, pozwalaj ce na praktyczne
zastosowanie wiadniosci z zamresu “planowenia dziatac w
czasie pokoju na poziomie korpusu armijnego *

Zadania: _

Faza zastosowania zdobytej wiedzy:

- planowanie i prowadzanie dziatali wscepnycn przed wpzowa-
dzeniem korpusu armijnego do walki oraz wprowadzenie
korpusu armijn. go do walnij

- praca w sztabie korpusu armijnego w dwdch nastepujgcy cii
fazacli:

* w zakresie dziatan armiii soyuszniczych. "“Lorraiael ,

, W ramach sojuszu "ALB)






2y Szybkiego
Igowvan 1a (FAB)

Cziatania

1iewntrzne

Faza refleksji:
Nastepujgce opcje:, rozpoznanie, rzokazanie informacji,
logistyka pozwalajg na pogtebienie zdobytej v/ieazy *

Ozas trwania kazdego ,éwiczeniva: 12 dni, - »

*

planowanie- 6 dni; prowadzenie- 3 dni; opcje- 3 M:i*

Cels zapbznanie sie z koncepcjg szybkiego reagowania i
sit szybkiego reagowania: jej Mozliwo$ci i zastosowana-.
Zadanie: faza zdobywania wiedzy:

stuchacze winni zapoznaé sie:

z' koncepcja s ‘ie 10 r@ago Nnaa.
- ze Srodkami i mozliwo$Sciani Sit ozyokiego 2eago\ a™."a,
_zz - v

.Europie i poza Europaj
- dowodzenie' - wsparciem la sit szybkiego reagowania*
Faza zastosowania zdobytej v/iedz,y t
stucha,cze'winni zapowna¢ sie z:
stosowaniera i soosooera dziatania Pierwb2e&) -
r zutu Sit Szybkiego Reagowania* poaczas .wurowci'
dzania ich do walki na srodkowpeuropejs im teati. ze
dziatan operacyjnych;
szczegélnxmi witasciweSeiami pierwszegc.rzuru,
- problemami 1 gistyeznymi, .zwigzanymi z tymi sitami.
Czas trwania: 6 dni (25 wrzesnia w Cafiguerapia miejsce

1-dniowy przeglad Sit Szybkiego neagov/aniW.

Cel: zapoznanie sie z zastosowaniem i sposobami dziatam
nia sit lgdowych poza Europg.
Saaani a:

Faza (sdobywania wiadofosci :
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- uswiadominie sobie charakteru i uwarunkowan zaangazowa-
nia sit;

- zapo--znanie sie ze sktadowymi dziatan lgdowych; zastosowa-
nie, rozpoznani.e, wsparcie itd*

I-aza zastosowania zdobyte] wiedzy;

- analiza roznych sposo-bow dziatania, ktore mogtyby zostac
zastosowane w akcjach zewnetr znyeh;

- zaplanowanie warunkéw wykonania jednego z wyzej wymienia—

mych sposobow dziatania”

- wyszkolenie -do przygdédocwania akcji, przewidzianej w
planie na poziomie sztabu,

Czas trwania-: " dni.

Cel; Informacjg dgtycz'na probleméw na pozimie uarmia-

sity taktycznel w przypadku wiekszego starcia na ‘sra \kov/o-

europejx ma teatrze operacyjnym.

Zadania;. '

przedstawienie;

- kontekstu zaangazowania 1 armii (KACO, zagra..nie itd*)j

- mozliwos$ci i warunki zaangazowania i”PAIAC$

- mozliwos$ci i Warunki zaangazowania i armii.

Czas trwania; 2 dni.

Xl rok

Cel; zapozanie sie z uwarunkowaniami wdrozenia w zycie
obrony operacyjnej terytorium dla zapewniania rzgdowi
swobody dziatania 1 bezpieczenstwa instytucjom o podsta-

wowym znaczeniu'dla obrony narodowej wobec Zagrozenia zew*



miejskie
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natrznego i agrasji-.
Zadania
jliza zdobywania wiedzy i refleksji :

- zapoznanie sie. z aktualng konicepcj.g obrony operacyjnej

.terytorium”

- uSwiadomienie, sobie szczegOlnych. problemdéw, stawianych
przez obrone priorytetowych upunktéw wrazliwyeh«d$

- zap{)znaniel sie z uwarunkowaniami prawnymi i mozliwosciami
zaangazol*wania sit zbrojnycI:h w roznych aspektach obrony
operacyjne'j "kraju,

C.zas trwania ; 4 dni,

Oeh zapoznanie sie z wpltywem czynnika Ilejskisgo na skta-
dowe manewru. Wyciggniecie pmﬁtawowych wnioskéw* w zakresie
- zasuoscwanyon Sroorow;

- zalecanych sposobow dziatania., koniecznych do. wprowadze-
nia zmian*

Zadania:

- uSwiadomienie sobie kons.ekwencji urbanizacji;

- rozwigzanie- konkretnego przypadku'(dywizja.), czego efek-
tem winien by¢ zarys koncepcji,b

- refleksja nad postawionymi problemami;

- zarysowanie regut taktycznych i oryginalnych'sposobow
dziatania™, ~

faza zdobywania wiedzy i refleksji*

- zdo Dywanie i utrwalanie danych, koniecznych do organi-
Ascji. i taplano st.nia sposo Dow Cktzianania naj bardziej octno—
wiednich do walk wterenie miejskim, przy zastosowaniu do-
abepnyoh S$rodkéw (poziom dywizji | korpusu armijnego),
fa.§a zastosowania zdobytej wiedzy:

- audiza kontre unego prz jpa.dku walni w screxio miejskiej
(korpus armijny, dywizja)
misS trwania: 7 dni.



Podatek 1 do AffIBKSU 3

Program, w uktadzie przednioiowym

1. Mobilnosé ’ . . ; 1
t
ji Program / Przedmiot
l

1 Zastosawani. Srodk6w naziemnyeh,
Putki bojowe, Staz w iii)cu
Czynnik mobilnosSci
B kwoiucja Mobilnosd
3. Mspomaganie Mobilnosci,
pr z. ciwmobiln os¢,
| Dziatania wojsk inzynie-r>yjno- .

| -saperskich w ramach dywizji

iI| pancernej, - Staz . lipcu
1 ksporcie, putkbw bojowych J o |
le Struktura jednostek inz *-sap*
(dyw. ,anc.. korpus arm,dyw piech-) JW
H oposOb zastosowania wojsk inz.~sap.
przez’dywizje pancenia,, ] W,
Badunie probleméw wojsk inz *san* a.w.
Wydawanie rozkazow dla wojsk inz,-sap* Poczatk* nauka taktyki

Pr zeciwmobilnoa(} (przeszkody, stanowiska

boj owe) Dziatania ogniowe
" Ostona ] *w.
| Pokonywanie przeszkod Mob,ilnosc

-Plan pokonywania przeszkod ] wr

Plan przeszkod Cwiczenial/






| korpusu armijnego  (ASA)

| Ewolucja i ’perspektywy ASA

[Koordynacja: lotnictwo, ASA, ALAT

| Efektywnos$¢ i zastosowanie w strefie miejskrej
5. Obrona przeciwchemiczna (BBC.)

Zagrozenie chemiczne i jadrowe

srodki ostrzegania, ochrony i dezaktywacji
Sroki prewencyjne w obronie przeciwchemiczne]
Odpowiedzialno$Sc i procedury- stosowane na
poziomie putku, dywizjigi korpusu uniijzego
: Srodki prewencyjne w obronie przeciwjadrowej
| > Jednostki obrony przeciwchemicznej
Informacja o czynnikach wojny biologicznej
Zachowanie wobec zagrozenia chemicznego i
Srodki zastosowane.przy'skazeniu chemicznym
e Dziatania ogniowe Ziemia**ziemia Dezposi. eonie
: Ewolucja
. Ostona- miny

Ewolucja

Ill.. Rozpoznanie

1. Strefa “pomaranczowa"

| Putki i bataliony w walkach. DPM

B Sity faktu Warszawskiego
Struktura i zastosowania sit jtpomaranczomj en-
Zagrozenie powietrzne

i Dziatania ogniowe

[ Pokonywani”™ przeszkéd

LorruineP
jow
j .w* ¥ ALB

Walki miejskie

Pocz. kurs *talityki

"Lorraine™
i IW*

Pocs k kurs taktyki

J .w.

"torraine”

SWNLCzenma

Dziatania ognioze

j.w. * par..LIII

Staz w lip cu
Strategia w Buropi
j*'*

Dziatania ogniowe



:35.

MobilnoS¢ 'przerzutu powietrznego

Przeciwno pilno$¢- zastosowanie broni chemicznej
Przeciwnik, w obronie operacy jnej terytorium
Przeciv/nile sil szybkiego reagowani a
Przeciwnik 1 armii w Europie Srodkowej
Walkiw strefie miejskiej

Armie sojusznicze

Orianizacja: NATO9 Bundeswetay, armii
amerykanml:iej w Europie, brtyjskiej

Armii' Renu

Mobilno$¢ i zasieg trzech w.w. armii
Mobilno$S¢ manewru' powietrznego w.w. armii
Zaangazowanie "oor i i na Srodkowoeuropejskimi
teatrze dziatan, operacyjnych

Walki w strefie miej Kkiej

Koncepcje taktyczne odn. nieprzyjaciela
MRT- poznanie wroga

Wykaz potrzeb odn. rozpoznania wroga

Ocena sytuacji, C¢wiczenia praktyczne
Techniki rozpoznania

Procedury: patrz Aneks niozpoznaniel

Punkcjonowanie komorki erozpoznania przy dowodz”

twie dywizji

Funkcjonowenie komdrki rozpoznania
przy dow. korpusu armijnego
Funkcjonowanie sieci rozpoznania

Planowanie operacyjne (dywizjaj

J-.w.
Mobilnos¢
Obrona operac™* terytor,
Sity.azybkiegp reagowe
Arrria-BATAG
Walki miejskie

Strategia w Eur opie
Mobilnosc¢

J .w.

Armia- FATAG

‘Falki miejskie

6wi czenia praktyczne

Poczatkow.kurs taktyki

 "Lorraine”

Bocz.kurs taktwki,

mcfcilnosCy dziateogniowe

qLorraine; + AL3

J »wW,
Pocz..kurs taktyki, mo-

bilnos¢ 9 u-Ziak.ogniowe



Planowanie w czasie pokoju (korpus armijny) fiLorraine?
Planowanie operacyjne (korpus armijny) AL orraine? 4 At3

5* Srodki rozpoznanik

Srodki do dyspozycji dywizji Poczatko jy kurs taktyki
srodki do dyspozycji korpusu armijnego

(,tytko dla stuchaczy francuskich) JLorrainel

Srodki do dyspozycji armii- rozpoznanie

w Srodkowej Europie (j..w.) Armia- iATAG

Srodki w obronie operacyjnej terytorium (j*w.)  Obrona opers terytorium
*

Srodki w sakach szybkiego xocvgov/iania i

w dzi. leniach zewnetrznych. (j -W.) Sity szybkiago reagown L

dziatania zewnetrzne e

Srodki PATAG patrz par*. VIII

- r N

IV Ruchy wojsk

Zapoznanie sie z problematyka ruchu wojsk Staz w lipcu
mSast osowanie’ do dywizji Mobilnosc (Cwiczenie
praktyczne)
PALI + STAMO (poziom korpusu armijnego) 5Lorrai:10\14 ALB
L Badanie problemu cyrku'acj x Pocz»kurs taktylci, Ho-
bilnos¢ 5eLorraine 0 ALB
Dowodzenie, przekazywanie informacji
51* SrodKki

Przedstawienie podstawowych $rpdkeéw Staz w 11.;0u
System dowodzenia i przekazywania \

informacji wdywizji (potrzeby w zakresie

tgcznosci GUTE SIGOM, RITA) L rocz. kurs taktyki

3lanowisieo dowo’3H@i.»C* (poziem dywizjij ] W

Systemy szczegoOtowe: dywizja pechoty w

obronie statej Bziatania ogniowe



Grup;y zwiadowcze Mobilnosc

Ruchy dywizji pancernej o daw.

ialki w »strefie niejakiej Walki miejskie
»

System dowidzenia i przekazywania

informacji (poziom korpusu armijnego) sLorrainet + ALB
Stanowisko dowodzenia korpusu armijnego jw
Przekazywanie informacji w 1 armii, i HCM

(tylko dla” stuchaczy francuskich) Armia- PATAG
Przekazywanie informacji poza Ruropa Dziatania® zewngtrzne

p. Metody zapoznawania sie z problemami
I procedury

MIT w przekazywaniu informacji 8laz w | I"§cu»6wi czeni a

Graficzne Qrzedstawienie przemiesza:

sie stanowiska dowodzenia jow.
- Hozkazy, dot * przekazu Jwe
Procediiry operacyjne j.w.

[F3# Informatyka operacyjna (system MARS
w ¢wiczeniach na poziomie dywizjij
Podkresldnie znaczenia pocz. kurs taktykl

px" edstawrenie programéw wsponanani dQWG-

. . - - . i e ‘L 11
dzenia Wyzszej >zkoly Wojennej jew, 4 -Lorradne
(SIC) Przeglady, Cwiczenia
m54. Wojna elektroniczna ® Patrz par. VII

*
OO0 s e e i

71. Logistyka
Esl, Organizacja, doktryna, zastosoi/anie
Doktryna i ogdlna struktura logistyki OP€rac. pocz, nur»0 taktyKki
Jednostki dywizyjne - RG3 3laz uzupetniajacy
z zskrasu taktyki

. Pocz. kurs takryki
Baza dywizyjna



Logistyka dywizyjna (funkcjonowanie)

[ Logistyka korpusu armijnego
mBrygada logistyczna
Logistyka sit szybkiego reagowania
GOI.ILOG—CG  -i?

[¥ parcic w akcji sowne-urzncg

[ . : ) L
I( Metoda, rozwigzywaniu problemow logistyczn,

Zastoscwanie prakryczne*

Wspar cie na pozionie dywizji

v3zystkie cwiczenia
na poziomie dywizji
Pocz. kurs't aktyki

"Lorraine" + ALB

Sitj Szybkiego Reagowania |

"Lorraine"

Dziatania 'zewiigtrzne

Pocz» kurs taktyKki

® Zastoscwanie praktyczne (wiezenia dywizmjne
Wsparcie walk korpusu armijnego “Lorraine-
Zast osowanie praktyczne -‘Lorrainefi  ALB

3. Procedury* Powouzenie., N.
Dokumentadj a Pocz.kurs taktyki
Rola 1 funkcjonowanie organow dowodzenia

. - H 1
Il dywizyjnego (antena, dowddca bazy; , J w..
Rola a, funkcjonowanie organow dowodzenia

korpusem armijnym (ogniwa, sianowis ko

dowodzenia na sykach, bryg.logistyczna) jow.+ rOrraine” + A

fil. Wojna elektroniczna
I PodkreSlenie wagi problemu m

Definicja wojny elektronicznej

Sposoby” dziatania Pocz» kurs ‘sakttici
2, Aspelcty defensywne

Problen ostony:

zagrozenie;
, stabe punkty sojusznikdéw; \

. mozliwe MPE - - 3.w



| * Zadania ze | i0¢emie £

ﬁfownym zadaniom Wyzszej Sl/izkoty -ojennej jestksztatcenie
oficerow o wysokich kwalifikacjach zdolnych do:.

- wypetniania waznych funkcji dowddczych badz funkcji-

kienowniczyeh;

- zajmowania odpowiedzialnych stanowsik w sztabach?*,

Wyzsza Szkota 'Wojenna uczestniczy réwniez w opracowywaniu
doktryny zastosowania wojsk lagdowych w walce i ma udziat w
ks-ztattowaniu jednorodnych programow nauczania, przewidzia-
nych dla kszfagcenia wyzszych oficerow wojsk lagdowych*

=

Oykl hauczania przygotowywuje stuchaczy:

- do odpowiedzialnycti funkcji, ktére normalng koleja
rzeczy beclg ich czekaty ok, 2000 roku w sztabach woj-
skowych wysokiego szczebla i na waznych stanowiskach
dowodczych (dotyczy to zwtaszcza duzych jednostek
ndrrrHywo j skowych);

- do funkcji nizszego szczebla, ktore mogg byC przez
nich petnione przez krotni okres czasu po opuszczeniu
Wyzs zej Szkoty Wojennej o

-szczegollny nacisk ktadzie sie na:

zwiekszenie wiedzy profesjonalnej stuchaczy;’

- pobudzanie refleksji indywidualnej 1 grupowej;
rozwdj osobowosci;

- sprzyjamie wynianie wiadomos$ci i doSwiadczen zawodowych
pomiedzy stuchaczami; .

- dalsze doskonalenia metod i termindéw wtasciwych woj-
skom lgdowym, ze szczegdlnym uwzgleliieniem wspditpracy
z innymi rodzajami sit zbrojnych;

- dostarczenie stuchaczom wiarygodnej, ,-ysoko przetworzo-

nej informacji, dotyczacej wielkich problemow wspdtcze-
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Zast osowanie praktyczne ;
\
rozkazy iwie zenia
7. Aspekty ofensywne

, sIsparcle elektroni¢zne dla dywizji :

stosowanie zagtuszania we wsparciu dywiz* j Dziatania ogniowe
* Praktyczne zastosowanie zagtuszania; J-.w.
# koordynacja. wsparcia. ” manewrem dywiz. Mobilnos¢
llozkazy ] + dziatania ogniowe

2* Problemy rozpoznania i wsparcia przez
zagtuszanie (tylko dla' stuchaczy, francuskich)
na poziomie korpusu armijnego: ifLorraineP
, korpus armijny a wojna elektroniczna”
*edrobili i mozliwosSci;
, zastosowanie Srodkow elektronicznych;
¢ rozkazy w wojnie elektronicznej.;

# studia szczegbétowe * j .w. * ALB

Ilo Wsparcie powietrzne

Ogniowe wsparcie powietrzne:

m S$rodki, mozliwos$ci, zastosowanie . D 7i aZania ogniowe
hsparcie powiebr zne- ro zpoznanie* ] *w* v jLorr.aineif
Dostepne $rodki (tylko dla stuchczy franeu kich) SLorraine;-

fe. Procedury Dziatani;’ ogniowe

| 4. Taktyczne sity zbrojne Armia- PAPAG

35.-Wsparcie-powietrzne- transport Sity szybkiego

reagowania

t., Doktryna zast osowania

91. Zast osowanie sit .'lagdowych /
| -0 -
Doktryna zastosowania i organizacja zit lagdowych Eoca.kurs “aktyici



Warunki wstepne’do zaangazowania sit w Europie

srodkowej Pocz, icur3 taktyki

3 posoby dziatania dywizji

Dywizja pancerna’ w ofensywie Mobilnosc¢

Dywizja piechoty w defensywie’ Pocz. iiurs taktyki
dziatania oghiowe

Dywi zja pancerna w przeciwnatarciu. Pocz* kUra iaktyKki

Dywizja pancerna w obronie ruchowej 3 o*/



Dodatek 2 clo Aneksu 111
Zasadniez elementy kursu\ taktyki ogdlnej
Czes¢ 1
"(Pojecia o0g0lne)
akty :a og6lna: deflnieje, zakres
- zasady prowadzenia wojny,*
- teorotycy viojsko.wosci

- zastosowanie zasad prowadzenia wojny

Czesc 2

'(Ramy i uwarunkowania, manewru)
Zadanig sit. 1ad awych
Otoczenie (w Europie 1 poza-.nig)
Uwarunkowani a marewru
Zagrozenie w Europie i poza. nim
Joktr yna zas.t osowania sit IIAIO
Doktryny sojusznikéw (Jdiemcy, USA, /lelka 3gytania)
Manewr i zwiany technologiczne
Przyszte pole walki
Poziomy prowadzenia operacji (strategiczny,

operacyjny, taktyczny)

Ozesc 0

Sktadowe manewru
Rozpoznanio oyeracyjiie
Czynuile ludzki w procesie 'podejmowania decyzji

Dowodzenie i 0*3obowos¢ dowducy



Jzesc 4

@m®'newr na pozignie dywizji")

I ziatania bojowe dywizji Dywe p*.ech*, Dyw* Pajac* ,
Xod.8. Dyv. * L-mc, , Dyw* Snoch*, i)yw* ipa...ochr«)

bita ogniowa i mobilno$¢ taktyczna.

Wspdtdziatanie roznych rodzajow broni w ,?a ach dywizji
(piechota wozy bojowe - artyleria)*

Szczegdlne dziatania bojowe (ZUB - dziat wstr, .dejoh x;

Ozynniki logistyczne panev/ru dywizji *

Czesc 5
Manewr na poziomie korpusu armijnego

(bity Szybkiego Reagowania.)

Dziatania, bojowe korpusu armijnego.

Qtdwne.czynniki mianewru sicorpusu armijnego.
Dziatania bojowe 3it Szybkiego Reago mania*
Dziatania rozpoznawcze korpusu armijnego

(Sity Szybkiego Reagowania),

Dowodzenia korpusen ar:iijujm,

Centralizacja. czy ecentralizgcja*

Dziatania ogniowe i zdolno$¢ atalcowania corpusen arm¥*
(Sity Szybkiego Reagowania)*

;ebilnos¢ korpusu armijnego ,

liobiln oS¢ przerzutu powietrznego :'konce.cje Dran-
cus.die.i inne*

Czynniki logistyczne w manewrze korpusu armijnego™*

Czynnik zaskoczenia, zeciwtsafianie mu, bezpieczenst\vo,
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OzeSe 6

(Manewr na pozionie' armii)

Otoczenie.

Drzygotowarie dziatan ; warunki wsterniee
¢/prowadzenia 1-ej m ii do dzaiatan w trzech rzutach*
Rozpoznanie teatru dziatan.

Dziatania bojowe w gtebi terytorium*

Dziatania bojowe na sojuszniczym zapleczu.



AITJ K 3 XV

przod;,:iaty Ogolne

isiedzina Przjdi:ii ot Charanter przodiaiota
trateyia Strateyia w Suropie Celt zrozu.uion iz asad strateyicznych
(opcjo) rz,z gych bezpieczeiistwen Prancji w Euro
pie a
Zadania,;

01- poi.ityka .ojskowa Prancji
02- contekst ... «
na zespoty badajgce szeSC roznych te..atowf

Ozas trwanla- 16 dni

3trate |l a poZa Cel; przedstawienie wyzwan zwigzanych z
Europa (opcje) ewentualnymi teatrami dziatan,
Zadania; zapoznanie z ewentualnymi teatra-
mi dziaton (basen ilorza
Airyka5 Ocoan Indyjski, v
Uwaga i Prz o'miot ten
polityc zna dla zajg¢ s

waniat i "‘dziatania ze:nstrzue «

Czas trwania- 5 dni

trateyia posrednia Cel; zapoznanie z imiyni ior;,aisi .wojny:
(opcje) , bron ekonomiczne;
X, terroryzm;
, religie™*

Czas trwania- 5 dni
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Obrona cywilna. Cel: miejsce obrony cywilnej wobec r 6snych

Wyktady

¢wiczenia

praktyczne

rocisajow agresji #

Zadania:

0l1- - rola armii w obronie cywilnej $

02- metody utrzymania porsclku.

Temat

Zasady prowadzenia

wojny

Teoret*ycy prsedoii otu *-

2 dywizja pane, i jej
uzycie.

Operaeja 'lGoodwoood.}
Patton: kontroiensywa

w i\rGenach,

Zotnierz wobec nowych, typo
broni.

Juin 1 Francuski korpus
eXspedycyjny .m Wioazo cii
Talki wstrefie miejskiej

Ocena k ;antytatywna

Pilkie mejskie- St.alingrad

3lyle dowodzenia

“Dsiatania zewnetr znoe
Pogtebiona praca indy-
wi dualna (pa>dzi ernile-

lipiec)

Zaleres przedmiotu
Kurs taktyki
ogodlnej.

j

mobilnoscé«

Dsiatar,ia ognioi

A
eeLorraine-
ALT3
Walki w z, .eiie_ miej
sklei
J W

Zarz dsanie zasobami

ludzkimi

Praca paaigciowa



Przyktady dzlatan

‘terenowych.

Przedmiot,

Zarzadzanie 1

7gsady
ai

"-ndj

Chemin des Dames. Rozpoznanie w
Chateau-G-ai.llard ranach cwiczen

Plaze w Normandii operacyjnych
Charakter przedniiotu

Cel: Zdobycie podstawowych wi adomos -
ci n+,9 zasaxl zarzadzaria:
organizacji 9 kiero.wania9 piano-/ania,
kontrolov/ania w celu polepszenia’
jakosci.

Zadaniay

~ z-ap'oznanie sie z zarzg..zani eiu
osrodka. c;,fzs zych etudidév/ wojstowycl
I jego sztabu;

- zapoznanie z 'zarzadzaniem w sekto-
racii puhiiczny.ai panstwowyia;
wykorzystanie metod zarzgdzania
w pracy w grupach.

Czas trwania- 6.dni

Uwaga 1! Przedmiot

natychmiast po inauguracji roku.

Z z

administracjg centralng.

»zaktada, w trakcie 2 roku nauki,

o, . 1
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wizualnymi.

Gzas trwania- 4 dni*

Zarzagzanie 4 s *Celi rozszerzenie wiadomosci
Gospodaria i spoteczenstwo ekonomiczno-socjoloyicznycti w
celu lepszego przygotowania do
przysztych dziatan, we wspotczesn;
spoteczensiwie.
Zadaniali
- zrozumienie mechanizmow gospo-
darczych;
- rozpoznanie sktadowym-l kpo-
te czenstwa francuskiego;
- problemy budzei.owe*
Czas trwania-_ 13 dni,
4 opcje: ..'konamia ogdlna, i inansi
-budzel 5 ekonomika przedsiebior -
stwj spoteczenstwo francuskie.
Wszyscy stuchacze usczestnicza
w wymianie z oSrodkami doskona-

lenia przedsiebiorcow.

Zar zagdzanie 5 Gel: zapoznanie sie z problemami’
dojscie do gotowosci ezwigzanymi z dojéciem do Qetov/os-
bojowej , Mobilizac-ja, ci bojowej sit zbrojnych tale, by

w najkrotszym z mozliwych czasie
mogty stawie czota zagrozeniu
kKraju.

Zadania: znajornosc:

- metod postepowania- pozwalaja,-



snoaci;

- umozliwionie stuchaczom refleksji prospekt¢/wiej,
nie ograniczonej: wzgledami formalnymi;

- wyrobienie w stuchaczach zainteresowania- badaniami
naukowymi, poprzez przedstawienie metodologii i
umozliwienie uczestniczenia w badaniach Bvrowadzonych

[T - ylyw. Y. .
mprzez .sity zbrojne.

I1l1.- Iresc_i_etrukturajhauczania

Oykl nauczania w fyzszej bzkole 7ojennej obtiezony; jess
na 21 miesiecy (wliczajgc w to miesigc urlo.pu) . W cyklu tym
zawarty jest rowniez wyzszy kurs miedzywojskowy, trwajacy
p.ied6 miesiw ¢, * xoprzedza go staz, oobyczacy wiadomosci z za-
kresu taktyki ("(Jontact ), ktéry odbywa sie w miesigcu lipcu,
prz.d rozpoczeciem roku- akaclemickiego* Jest on gt ownie przez-
naczony dla stuchaczy z SM3S1 lub stuchaczy-obcokrajowcow,

Oj.il nauczania stenowi pewng zamknietg cato$¢. Jego o-
twarty charakter i interdyscyplinarnos¢ sprawiajg, ze wyz-
sza ozkota-vajenna reprezentuj,e najwyzszy poziom nauczania
wyzszego w wojskach lgdowych, odpowiadajgc trzeciemu .cyklo-
wt uniwersyte ckiemu (tj» urnozliwiaj agcemu podj.ecie studidéw
doktoranckich) .

Przedmioty podzielone sg na trzy duze kategorie: 1) Sztu*
ka operacyjna; 2)« przedmioty ogdlne; 3) prace badawcze, za-
rowno z zakresu sztuki operacyjnej, jak i przedmiotéw ogdl-
nych.

Nastepujgce zasady zostaty wziete pod uwage przy ujtada-
niu planu zaje¢ 104 kursu,

* Fa przamienno$¢ zajeC z zakresu sztuki operacyjn ej i

praedmiotéw ogolnych;

S hetoda:



Zarzagdz'mie 6
Zasoby ludzkie

Zarzadzania 7
. Powsi ananie nowych systemgw

uzbrojenia*

cych na, stawienia szota
roznym typom zagrozen”
- sposobdéw uzupetniania jedno,
stek bojowych
- postawiania w stdn gotowoSsci
jednost ek Ziiobilizowanych*

Ozas trwania- 2 dnia.

Cel: zapoznanie sie z metodani
zar zadzania zasoboni ludzkimi*
Zadania,

- pogtebienie refleksji nad'
petnieniera wtadzy 1 peaklyka
dowodzenia”

- analiza mechoni zmow zar zadza
nia podl3gtym ,eraonelen”

- przyswojenie metod koztat e~
nia stosowanych wwojskach
ladowych*

Czas trwania- 8 dni.

hauczani e tego przediiiotu

ohejnuje réwiliez op.cje r 'i zan
z opcjami .Zarzadzania 7.

Czas trwania- 3 dni,

Gol; zapoznanie sie z procesen
powstawania ewolucji gastoSowa-
nia I wspomagania systemow uz-

brojenia*



o1

Zadania
zapoznanxe si” z
- kompetencjami odpowiednich- in-
stytucji®
- rola osob odpowiedzialnych za
> .koncepcje i mrzebieg ro zwoju
.programéw zbrojeniowycli.

Czas trwania - 5 dni.

Procentowy podziat godzin
104 kurs Wyzszej Szkoty Wojennej
( 1 rok)

S ztuki oper cyjne- 42 Y% 1 2+ — s &
-przedmivoty 0go6lne - 42 %
Poczagtkowy kurs taktyki- 1
Jezyki obce- 6%
Sporty- S
Rbézno- 80
(2 rok)

Przedmioty ogolne- 32

Przedmioty szczegdtowe- 25 %

Sztuki oper
Sport- B #
Jezyki obce

.ROzne- 6 %
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VI. -Organizacja kursu, .,

Stuchacze 104 kursu sg podzeleni na 6 grup., liczacych
kazda ok. 15 oficer V, wtym 5-4 obcokrajowcow.
Kuro jest podporzadkowany putkowniicowi-komendantowi kursu.
Najstarszy z wykladowcéw jest oficerem pornocniczym komendanta
kursu, zatatwiajacym biezace sprawy.
V/'sktad kursu wchodzg oficerowie, wytonieni w drodze konkursu,
Wwyniku przebiegu stuzby, z MS ., wm .z odlce.cov/ie-o bcokraj ow-
cy. Najstarszy stopniem oficer francuski jest starszym kursu, *
y/spo™aganyia przez starszego z obcokrgjowcow..
Starsi \kursc’)w sg wspomagani w swoich -zadaniach przez sekretarza
kursu oraz starszych i sekretarzy poszczegoOlnych grup,

‘ ctnie .fEd0dyfikacji podczas
trwania nauki, tak by umozliwi¢ peing integracjg stuchaczy.
Ma to miejsce:

- na poczatku .yzszego kursu taigdzywbjskowego”

- na poczatku 2 roku Wyzszej Szkoty Wojennej*.



- od og6tu do szczegOtu,- jesSli idzie o przedmioty
0goélne;

- od pozimu nizszego '(dywizji) clo pozimow wyzszych
(korpus, armia)', jes$li idzie o sztuke, operacyjna;

- ustalenie™ kanonu wspoOlnego dla wszystkich, z maz-
liwo$cig wyboru opcji,

- grupowanie zajgc, do-o.yczacycn jocm”go uemailu,
zgodnie z pry/ng logikag dydaktyczng., opirajgea sie
na danej mysSli przewodniej;

- potozenie nacisku na dziatalno$¢ badawcza. indywi-
dualng i grupowa, rostonong w czasie, joczawszy
od 1 stycfznia 1?91 r..; N

- czastkowe przygotowanie programow Wyzszej Szkdty
Obrony, rozpoczynajgcej swojg dziatalno$¢- we wrzes$-
niu, 19.92 r ¢

31» Sztuki operacyjne*

Nauczanie taktyki, bedace podstawowym zgdaniem Wyzszej
Szkoty Wojennej, ma na calu wyksztatcenie ofioerow, umie-
jacych. zastosowaC duze jednostki wojskowe w réznych warian-
tach mozliwej walki#

Po okresie przygotowawczym, poswieconym zdobywaniu”
wiedzy ogolnej" z-zgkresu taktyki oraz poznaniu technik pra-
cy sztabu, sztuki operaC)\/llne sa,/nia_lu.czane w zastosowaniu do
szczebla dywizji i korpusu,

Zajacia te sg oparte gtownie na nastepujgacych eleiaen-
tach dziatali potowychi mobilﬁoéci, artylerii, logistyce,
wywiadzie i dowodzeniu. Szczegbétowe zajecia, dotyczace wy-
zej wymienionych elementdéw, sa pop*zeusone eeiami z <a—
kresu doktryny.zastosowania sHI zbrojnych, Wton ‘sposéb

ujawniane sg ich ogré$niezenia i ich interakcje w ramach



sadan, ktdére moga zosta¢ powierzono wojskom lgdowym*

Kurs taktyki ogdlnej, w trakcie ktdérego syntetyzuje sie
gtowne koncepcje taktyczne w zaleznoSci od.szczebla,, na ja-
kim majg byC. zastosowane, przekazywany jest w formie pisemnej
stuchaczom 'w miare, postepow w sztukaQ/& operacyjnymi.

Praktyczne Cwiczenia taktyczne,/wktrych znajdujg zasto-,
sawariie wielkie jednostki wojakowe, wchodzace w sktad aktual-
nych struktur i z aktualnym, wyposazeniem, pozwalajg stucha- =
ozom na wykonanie prac z zakresu planowania w czasach pokoju,
jak rowniez na redagowanie dokumentéw z zakresu planowania
operacyjnego, W celu uSwiadomienia stuchaczom ograniczen,
stawianych przez teren, przestrzen i czas, i warunkow wypat-
niania oraz waznos$ci rozkazdw przewidziane jest sSwiezenie
w tere/rzie, obejmujgce rozpoznanie i faze prowadzenia w cza-
sie realnym* Ponadto stuchacze opracowujq/irprowadzq ¢wicze-
nie praktyczne na szczeblu dywizji,.

Pobyty i pokazy praktyczne w terenie pozwalajg ukonkre-
tni¢ charakterystyke dostepnych materiatéw i mozliwos$ci na-
szych sit zbrojnych,.

Zajecia z zakresu sztuki operacyjnej sg projektowane w p.o
wigzaniu z wielkimi jednostkami i wysokimi Szczeblami dowdd-
czy {, tak by z jednej strony zapewni¢ obiektywizm i realizm
prowadzonych zajeé¢, z drugiej zas strony spowodowaC wymiane
idei, Z tego wzgledu stuchacze uczestniczg w wiekszych ¢wi-
czeniach 1 armii. Ponadto niektorzy stuchacze sg obowigzani

do redagowania tematow z zakresu taktyki, przeznaczonych do

wyktadania poza Szkotag*



32* Przedmioty ogolne* -
Przedmioty ogo6lne majg na celu: a
"- wyrobienie w stuchaczach szerokiej koncepcji roli
I miejsca sit zbrojnych;

~ przygotowanie stuchaczy do podejmowania, decyzji o
odpowiednim stopniu odpowiedzialno$ci, gtownie w
czasach pokoju* °i

Fodezas gdy sztuki operacyjne obejmujg dziatania, wg-
jenne, przedmioty ogolne majg za zadanierealizacje riartepu-
jarych celow, ktorych zasieg przekracza czyste zastosowanie
sit zbrojnych:

- zrozumienie, dlaczego nalezy dziata¢ na rzecz obrony;

- wiedze dotyczgcg, w jaki-sposdb nalezy dziata¢ na
nzecz obrony*

Przedmioty agolne obe.jmujg nastepujace komplementarno
dziedziny wiedzy:

- strategie 1 historie;

- zarzgadzanie w najszerszym znaczsiu tego pojecia;

- jezyki obce,

321, Gykl nauczania strategii.

Cykl nauczania strategii ma za zadanie umozliwienio
stuchaczom zespolenia ich wiedzy teoretycznej i praktycznej
wezmieniajagcych sie warunkach zewnetrznych*.

Winien on pobudzac:

- Swiadome celéw mySlenie i refleksje nad gtownymi

problemami strategii miedzynarodowej;

- zrozumienie wagi kontekstu gospodarczego i finansowego,

determinujgcego dziatania strategiczne]

- zrozumienie wagi kontekstu spotecznego dla okreSlenia

polityki militarnej,



Gykl ma na celu %

t

- Umozliwi¢ zrozumienie zasad strategicznych systemu
bezpieczefistv/a Francji i obrony jej interesow w
e " a m/

.Swiecie ;

- poznanie rpznorodnych form wojny i zrozumienie global-
nego charakteru systemu obronnego;

- uwypuklenie zasadniczych 'sktadowych niemililarnych sy-
stemu obronnego3 takich jaku gospodarka, dyplomacja,

vkultura, inforrnacja;

- lepsze poznanie spoteczenstwa francuskiego™*

Cykl uzupetniajau
uczestniczenie w zespotach zajmuj ,eych sie pro?lemami
strateg!cznymi; /

.- uczestniczenie (dobrowolne) w $niadaniach Wyzszej
Szkoty Wojennej, ktore sg okazjgmdo poznania osobis-
tosci. ucv%/estnic’zqcych w aklgalnym zyciu .politycznyrr_1;

- uczestniczenie w sesjach, naukowych,

322, Historia wojokowosei,

Jej zadaniem jest?

thistoria wojskowosci winna by¢. pojmowana jako ptodny i

niezbedny element nie tylko ogolnie pojetej kultury,
lecz rowniez jako element kultury zawodowej oficerowy-
pisat szef szrabu armii w 1937 roku*

Historia wojskowosci tak.zdefiniowana ma za zadanie roz-

winiecie pogtebionej refleksji nad doSwiadczeniami prze-
sztosci, Refleksja ta winna stad sie dla oficerow zré-
diem inspiracji ieh dziatalnosci obecnej i przysztej,,

Jej celem jests /

zintegrowanie nauki historii z wiadomos$ciami z zakresu

sztuki operacyjnej i przedmiotéw ogdlnych, tak by lepiej



mdc okreS$li¢ warunki przysStaso.wania sie instytucji wojsko-

wych cio obecnych potrzeb, zarowno jes$li idzie o dziatania

zbrojne, jak i1 polityke, psychologie i socjologie*

Metodyka:

Nauczanie historii przebiega w formie wykladéw i refera-

.tow, powigzanych ze.sztgi4d&%% operacyjn8hi, jak rowniez

w formie C¢wiczen, praktycznych*

JesSli idzie o te ostatnie, ich celem jest, by stuchacze

zajeli sie pogtebiang refleksjg strategiczng, majac za

punkt wejscia konkretne wydarzenie historyczne; afektem
U- tych przemyslen winien by¢ okoto 30-stronicowy esej*

/ tym roku tematem d¢wiczen praktycznych bedg Hdziatania

skierowane na zewnagtrz®*
323. Cykl nauczania zarzadzania™*

Cykl ton ma zadanie przyswojenie sobie'przez stuchaczy
Mucha menedzerskiego:i, cechujgcego sie:

- poszukiwaniem wysokiej jakosSci;

- poszukiwaniem najbardziej adekwatnych Srodkéw ludzkich,

mrzeczowych i fihansowych dla-realizacji likonkretynych

. celow, tak by atrzpma¢ najbardzie .. .propor~
cje miedzy wysitkiem a uzyskanym rezultatem;

- -wyrobieniem potrzeby racjonalizacji wyboréw, poprzez
zastosowanie, za-kazdym razem kiedy to mozliwe, odpowie«
dnich Srodkow dla podjecia wtasciwych decyzji w kazdym
przypadku,,

Celem, ao ktohego sie- zmierza jest umiejetno$s¢ formuto-
wania wyborow do przedtozenia’decydentowi, a nastepnie u-
mieje.tnoS¢ dokonania wyboru samemu, pod. kat m konkretnego celu,
optymalizujgc zasoby materialne i ludzkie w aspekcie kosz-

tow finansowych*



MEKS yiie
Kalendarium

1, Razpcczecie kursu- 10*09*1390.
yj'anis. (Canjuers /m 24-25*09* 7990
»,nSatory-" - 9*10.1990
dziczenia "Rodage'™-. 14-17-al.1991
Przeglad dywizji panc..- 23-24.10*%1990 - '

3
4
5
6
7, 7isyt.a hiszpansklej W3zK- 24-23.-1*199'i
8

. Choinka- 12*1 2*E9b0O
. Wizyta wtoskiej IfSzW- 24-29*01*1991; 23-2/*03#il9
9'. Dni Arria-Patac- 14-15*02.1,991
10, (Swiezenia 1 earmii~22*02-07 *03.1 991 J
‘1# Dni inspekcji- 28*03*1-991
12*. Bieg na orientacje DELAAT- 23.0. *i -1
13, Powitanie 195 kursu- 08,04 91
14, Egzaminy z jezykéw obcych-. 15-19*04.1991
15, Spotkanie 103 kursu- 09-10*%04.1991
16, Zawod ¢ miedzykursowe- 29*05.1991
‘17, ®odr<4z studyjna- 10-1? .06.1 991 > 23-21»§ .-09<? 35~15*u-1 1u9»
180 Przyjecie GPA—2 dni w maju lub czerwcu
19,Skoki spadochronowe- maj-czerwiec
20, Wyjazd do PU .AK- Hamburg- 03. 0 7 » 1iss
21, Przyjecie kadry wyktadowczej w Paryzu- 93-0/,e0,; *
22, Wyjazd do Camberley (kadra)- 15-1S#06.1.ygi ; 18-2i*uo. i i
23, Powitanie siuchaczy-obcokrajowcow 105 kursu- 24.5'b ss s

24, Konferencja GEHAT- lipiec 1991 -e T



