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WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie stanowi realizacje pkt. 7 Harmonogramu

wykonania rozkazu MON nr 7 z 1 marca w zakresie strategii wojennej.

Wczesci | ujete sg. kierunki doskonalenia strategii wojennej.
WczeSci Il ujete sg wstepne zatozenia strategii wojennej dla
zebrania uwag od zaintersowanych instytucji i dowddztw przed ostate

cznym opracowaniem zatozen i zasad strategii wojennej /pkt. 151

Harmonogramu/e



Czeé¢ 1. KIERUNKI DOSKONALENIA STRATEGII wo. TwBgy

Kierunki w jakich powinno postepowa¢ doskonalenie strategii
wojennej, okreslone sg przede wszystkim zmianami w sytuacji
polityczno-militarnej w Europie i w naszym panstwie* Zmiany te sg
tak istotne, ze burza, dotychczasowe ustalenia co do sposobdéw
zapewnienia bezpieczenstwa narodowego, pogladéw odnosnie przeciw-
nika wwojnie, mozliwosci wybuchu i charakteru ewentualnej wojny,

a takze sposobdéw przygotowania panstwa i sit zbrojnych do wojny
i wojny tej prowadzenia - a wiec tych probleméw, jakie rozstrzygane
sg w ramach strategii wojennej*

Doskonalenie strategii wojennej, szczegOlnie w sferze podejmo-
wania praktycznych dziatan, w duzym stopniu uzaleznione jest od
prognozowanego rozwoju sytuacji polityczno-militarnej i wynikajgcego
stad zagrozenia. Z kolei charakter i stopien zagrozenia stanowi pod-
stawe doskonalenia sposobOw przygotowania panstwa i jego sit zbrojnych
do wojny i jej prowadzenia. Proces ten jest niezmiernie skomplikowany
I wszechstronny, co powoduje duzg réznorodnos$¢ 1 liczbe kierunkow
doskonalenia strategii wojennej.

Proponuje sie zatem wyodrebni¢ gitéwne /podstawowe/ kierunki
doskonalenia strategii wojennej i zgrupawa¢ je w czterech blokach.
W kazdym natomiast bloku wyrézni¢ kierunki szczego6towe. Do gtéwnych
kierunkéw doskonalenia strategii wojennej proponuje sie zaliczy¢:

1. Doskonalenie teorii strategii wojennej.

2. Doskonalenie sporzadzania analiz 1 prognoz rozwoju sytuacji

polityczno-militarnej i wynikajgcych stgd zagrozen.

3. Doskonalenie sposobdéw przygotowania panstwa i jego sit

zbrojnych do wojny.

4. Doskonalenie sposobéw prowadzenia wojny



1# DOSKONALENIE TEORII STRaTEEIl WOJENNE]J.

Wramach tego bloku powinny by¢ opracowane i doskonalone poglady
/twierdzenia, hipotezy/,pozwalajgce precyzowaé przedmiot badah strate-
gii wojennej, a takze jej teoretycznych zasad, zatozen i zakresu
zadan oraz metod prowadzenia badan* Powinno to daC podstawe do racjo-
nalnego przygotowania panstwa i jego sit zbrojnych do wojny i wojny
tej prowadzenia. Wojny rozumianej jako kontynuowania polityki panstwa
srodkami przemocy, ktérych gtdwnym wyrazem jest walka zbrojna prowa-
dzona w formie operacji strategicznych. Z naszej strony bytaby to
wojna majaca charakter obronny, narzucona nam przez przeciwnika.

Wszechogarniajgcy charakter wspoOtczesnej wojny wymaga zaangazowa-
nia do jej przygotowania i prowadzenia wszystkich zasobow panstwa oraz
odpowiedniego korygowania podejmowanych dziatan zaréwno w sferze
teorii jak i praktyki. Powoduje to, ze do szczegOtowych kierunkéw
doskonalenia strategii wojennej nalezy zaliczyc:

- precyzowanie przedmiotu badan i zakresu rozwigzywanych zadan;

- doskonalenie zasad i1 zalozen strategii wojennej;

- prognozowanie rozwoju strategii wojennej;

- sprecyzowanie zasad budowy systemu obronnego panstwa zapewniajg-
cego bezpieczenstwo narodowe;

- doskonalenie sposobow wykorzystania niezbrojnych form walki w
zapewnieniu bezpieczenstwa narodowego;

- okreSlenie sposobdéw wykorzystania systemu zbiorowego bezpieczen-
stwa panstw europejskich, dla zapewnienia bezpieczenstwa RP;

- okreSlenie zwigzkéw strategii wojennej z innymi dyscyplinami
naukowymi i dziedzinami dziatalnosci praktycznej;

- doskonalenie teoretycznych zasad organizowania sit zbrojnych,
okreSlenie ich liczebnoSci i propozycji miedzy poszczegolnymi

ich rodzajami;
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- doskonalenie zasad redukowania sit zbrojnych i okreSlenia nie-
zbednego minimum wojskowego potencjatu obronnego zapewniajgcego
jednoczes$nie bezpieczenstwo panstwa w prognozowanej sytuacji
polityczno-militarnej;

- precyzowanie zakresu kompetencji poszczegolnych s~zebli kierowa-
nia sitami zbrojnymi w pionie cywilno-wojskowymi i wojskowym;

- doskonalenie funkcjonowania organow kierowania panstwem i sitami
zbrojnymi w okresie zagrozenia i podczas wojny;

- doskonalenie sposobow okreslania celow wojny i walki zbrojnej
prowadzonej w wymiarze strategicznym;

- doskonalenie metodyki prowadzenia badan naukowych w dziedzinie

strategil.

2. DOSKONALENIE SPORZADZANIA ANALIZ 1 PROGNOZ ROZWQIU SYTUACII
POLITYCZNO-MILITARNE] ORAZ WYNIKAJACYCH STAD ZAGROZEN.

Precyzyjne i trafne dokonanie analiz i sporzadzenie prognoz
rozwoju sytuacji polityczno-militarnej stanowi podstawe okreslenia
charakteru zagrozen ze strony przeciwnika w ewentualnej wojnie i spo-
sobow jego dziatania dla osiggniecia zatozonych celdow.

Nasze potozenie geopolityczne, stawia pod tym wzgledem szczegolne
wymagania, wynikajgce z konieczno$ci dokonywania analiz i prognoz w
odniesieniu do wszystkich mozliwych zagrozen ze strony naszych zachod-
nich i wschodnich sgsiadow. Prognozy muszg réwniez, obejmowaé przewidy-
wany charakter zagrozen niezbrojnych, majacych istotne znaczenie dla
bezpieczenstwa narodowego i wptywajacych na wielko$S¢ naszego potencjatu
wojennego. Wszystko to decyduje o zakresie 1 rdoznorodnoSci sporzadza-

nych prognoz.
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)o szczegotowych kierunkéw analizowania i prognozowania rozwoju
sytuacji polityczno-militarnej i wynikajgcego stagd zagrozenia nalezy
zaliczy¢:

- doskonalenie sporzgdzania prognoz rozwoju sytuacji polityczno-
militarnych w Europie i precyzowanie warunkOw mogacych dopro-
wadzi¢ do wojny ze strony naszych sasiadow;

- opracowanie prognozy charakteru przysztej wojny w Europie, ze
szczegdlnym uwzglednieniem jej poczatkowego okresu oraz okresie
nie celow politycznych jakie moze stawiaC sobie do osiggniecia
przeciwnik;

- prognozowanie czasu rozpoczecia agresji i symptomow Swiadcza-
cych o jej przygotowaniu;

- prognozowanie rozwoju Srodkow walki zbrojnej i ich wplywu na
charakter przysztej wojny;

- prognozowanie rozwoju rodzajow sit zbrojnych ich roli i znacze-
nia w ewentualnej przysztej wojny;

- doskonalenie oceniania roli 1 znaczenia niezbrojnych rodzajow
walk w zapewnieniu /w naruszeniu/ bezpieczenstwa narodowego;

- prognozowanie sytuacji i warunkow w jakich moze dojs¢ do budowy
skutecznego systemu zbiorowego bezpieczenstwa w Europie;

- prognozowanie stanow liczebnych sit. zbrojnych i potrzeb szkole-
nia rezerw;

- prognozowanie wydatkow wojskowych;

- doskonalenie metod analizowania i prognozowania rozwoju sytu-

acji polityczno-militarnej w Europie i w Swiecie.



Charakterystyczng cechg zaréwno przygotowania do prowadzenia jak
i prowadzenie dziatan wojennych jest to, ze przygotowujemy sie do
dziatan jakie mogg zaistnie¢ w blizej nie okreSlonej przysztoSci i
trudnym do przewidzenia przebiegu. Wynika to z nieistniejgcego w
okresie pokoju przedmiotu badan strategii wojennej /nauki wojennej/
jakim jest wojna i walka zbrojna prowadzona w wymiarze strategicznym.
Powoduje to, ze przygotowania te z natury rzeczy muszg mieC wszech-
stronny charakter i przewidywaC co najmniej kilka mozliwych wariantow
rozwoju sytuacji.

Przygotowaniami do wojny muszg byC objete nie tylko sity zbrojne,
ale réwniez cate obronnie zorganizowane spoteczenstwo.

Wokresie pokoju - gdy spoteczenstwo absorbujg sprawy dnia co-
dziennego, a grozba agresji wydaje sie zbyt odlegta - niezmiernie
trudno jest prowadzi¢ przygotowania do wojny. Z dosSwiadczen historycz-
nych wynika jednak, iz podjecie odpowiednich krokow dopiero w momencie
zagrozenia, stawia panstwo na z géry utraconej pozycji.

Do najwazniejszych, szczegdétowych kierunkow doskonalenia sposo-
bow przygotowania panstwa i sit zbrojnych do wojny nalezy zaliczy¢:

- sprecyzowanie celow przysztych dziatan i okreS$lenie warunkdow

jakie powinna spetnia¢ powszechna obrona kraju;

- doskonalenie zasad powszechnej edukacji narodowej, w ktdrej
odpowiednie miejsce powinien znalez¢ problem przygotowania
spoteczenstwa do obrony panstwa,;

- opracowanie zasad 1 prowadzenie szkolenia sit zbrojnych pozwa-
lajgcych na ich racjonalne wykorzystanie w dziataniach bojowych;

- doskonalenie sposobOow wczesnego wykrywania zagrozen ze strony

potencjalnego przeciwnika;
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- opracowania zasad przygotowania i prowadzenia strategicznej
operacji obronnej na obszarze kraju;

- doskonalenie rozmieszczania sit zbrojnych na obszarze kraju
w przewidywaniu odparcia zaskakujgcego uderzenia przecdiwnika;

- doskonalenie struktur organizacyjnych sit zbrojnych, ich Ii-
czebnos$ci w okresie pokoju, z uwzglednieniem mozliwos$ci spraw-
nego dokonywania czesciowej lub petnej mobilizacji;

- okre$lenie wymagan cc do gromadzenia i utrzymywania zasobdéw
materiatowych na wypadek wojny, ich wielkosSci i sposobow
rozmieszczania;

- podejmowanie odpowiednich dziatan majgcych na celu pozyskanie
sojusznikow udzielajgcych pomocy naszym sitom zbrojnym na

wypadek wojny.

4. DOSKONALENIE SPOSO30W PROWADZENIA WOINY.

Doskonalenie sposobow prowadzenia wojny w tym i walki zbrojnej
W wymiarze strategicznym jest niezmiernie trudne, gtéwnie z tego
wzgledu, ze jak juz wspomniano przedmiot naszego zainteresowania ja-
kim jest wojna i walka zbrojna nie istnieje w okresie pokoju. Proces
doskonalenia prowadzenia wojny, mozna wiec prowadzi¢ jedynie w oparciu
0 zbudowany wczesniej model takiej wojny. Kazdy model, a model wojny
szczegOlnie jest niedoskonaty, jest jedynie zblizony do oryginatu.
Stad ogromne znaczenie umiejetnos$ci budowania mozliwie precyzyjnego
modelu. Jest to o tyle istotne, ze pozwala unikng¢ popetnienia wazniej-
szego btedu juz na etapie przyjmowania zatozen do prowadzenia badan.

Doskonalenie sposobow prowadzenia wojny wymaga doktadnego okres-

lenia kompetencji poszczegdélnych organdéw cywilnych i wojskowych w
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procesie kierowania panstwem i sitami zbrojnymi. Przemiany jakie

nastapity w naszym panstwie i w sitach zbrojnych stawiajg pod tym

wzgledem szczegdlne wymagania.
)o wazniejszych kierunkow doskonalenia sposobow prowadzenia woj-

ny, w tym walki zbrojnej w wymiarze strategicznym mozna zaliczyc:

precyzowanie kryteriow wyboru celéw operacji strategicznej
prowadzonej na obszarze kraju, zaleznie od rozwoju sytuacji
polityczno-militarnej;

doskonalenie sposobdéw rozwiniecia sit zbrojnych w okresie
zagrozenia, utrzymywania ich w okreslonym stopniu gotowoSci
bojowej i przejsScia do strategicznej operacji obronnej;
doskonalenie sposobow mobilizowania sit zbrojnych;
wypracowywanie sposobOw powstrzymywania natarcia przewazajg-
cych sit przeciwnika i wykorzystywania odwoddw strategicznych;
okresSlenie warunkow wspoétdziatania poszczegdlnych rodzajéw
sit zbrojnych w operacji obronnej na obszarze kraju;
doskonalenie sposobéw kierowania panstwem i sitami zbrojnymi
w okresie zagrozenia i wojny;

doskonalenie sposobOow uzupetniania powstatych strat w toku
prowadzonych dziatan;

doskonalenie sposobow wykorzystywania walorow obronnych terenu
w prowadzonych dziataniach bojowych;

doskonalenie logistycznego zabezpieczenia dziatan wojsk;
doskonalenie sposobow niesienia pomocy ludnos$ci cywilnej i
ochrony dobr materialnych;

doskonalenie sposobow pozyskiwania przychylnosci spotecznosci
miedzynarodowej dla dziatan majgcych na celu zachowania naszej

niepodlegtosci i suwerennoSci.
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Cze$¢ 1. LSIgPHS ZALOZENIA SIRATEGII WOIENNE]

TTEON R STRATEGICZNEJ 03RONY POLSKI.

Gtéwnym, niezmiennym od stuleci, a wynikajgcym z potozenia poli-
tycznego naszego kraju problemem strategicznym jest skuteczne prze-
ciwstawienie sie zagrozeniu militarnemu ze strony dwoch wigkszych
i silniejszych sasiadow.

W obecnie uksztattowanej sytuacji miedzynarodowej zaktadaC na-
lezy, ze Polska przygotowuje sie do obrony samodzielnie. Natomiast
jesli w przysztoSci zostang zawarte umowy miedzypanstwowe o wspoét-
dziataniu obronnym, wowczas koncepcja strategicznej obrony kraju
dostosowana zostanie do nowych zadan i warunkow.

Podstawowymi celami strategicznej obrony jest: po pierwsze - stwo
rzenie takiej sity obronnej, ktdéra by zniechecata potencjalnych agre-
sorow do podejmowania prob uzycia sity zbrojnej dla wywierania na-
cisku lub dokonania agresji; po drugie - optymalne wykorzystanie sit
zbrojnych do odparcia uderzen z powietrza, lagdu i morza oraz unie-
mozliwienia wtargniecia agresora w gtgb terytorium Polski z chwilg
wybuchu konfliktu.

Ze wzgledu na sformutowane powyzsze cele stwierdzi¢ nalezy, ze
koncepcja strategicznej obrony RP ma charakter defensywny, a jej za-
tozenia realizowane bedg w spos6b obronno-zaczepny z elementami
powszechnej obrony narodowej.

Podstawowg zasadg tak sformulowanej koncepcji jest zgodnosé
celéw, zadan, sposobdédw oraz Srodkéw ich realizacji. Punktem wyjscia
do sformutowania gtéwnych zadan strategicznych jest ocena zagrozenia
militarnego Polski, ktore moze przyja.¢ forme badz zastraszenia mili-
tarnego, badz agresji zbrojnej.

W znaczeniu geopolitycznym Kkierunki zagrozenia militarnego

Polski sg "tradycyjne": pierwszy ze wschodu, drugi z zachodu.
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Kierunek potnocny /z morza/ nabierze znaczenia przy uderzeniu kombi-
nowanym, ladowo-morskim, przez obydwodch sgsiadéw*

Najgrozniejszy dla Polski, tak jak wielokrotnie w przesztosci,
bytby réwnoczesny nacisk lub agresja zbrojna z obydwu kierunkow.

Stan liczebny armii oraz poziom ilosciowo-jakosciowy uzbrojenia
naszych sgsiadow, co potwierdza miedzy innymi wysokos$¢ ich wydatkow
obronnychX/, stawiajg Polske w niekorzystnej sytuacji, wobec mozliwo-
$ci ewentualnej konfrontacji zbrojnej z przewazajacym, zwtltaszcza w
odniesieniu do wschodniego sgsiada, przeciwnikiem. Stad tez sposoby
i Srodki obrony kraju muszg by¢ tak dobrane, abySmy zdotali skutecz-
nie przeciwstawiaé¢ sie wielokrotnie przewazajagcym sitom ewentualnych
agresorow.

Charakter walki zbrojnej ksztattuja: sposdéb przejScia do dziatan
wojennych, sposoby prowadzenia dziatan zaczepnych oraz efektywno$¢
bojowa nowoczesnych Srodkéw razenia.

Nalezy zaktadac, ze przejsScie do dziatan wojennych nastapi z
zaskoczenia w skali operacyjnej, a nawet strategicznej, bez uprzedniej
koncentracji sit nad zagrozong granicg /granicami/.Tego rodzaju za-
skoczenie umozliwia posiadanie przez atakujgcego zwigzkow powietrzno-
manewr owych.

Wwyniku zaskoczenia mogg zostaC sparalizowane systemy Kkierowa-
nia panstwem i dowodzenia wojskami, zniszczone samoloty na lotniskach
I rakiety na wyrzutniach oraz uchwycone z powietrza wazne obiekty i
rubieze. Dla przeciwdziatania zaskoczeniu strategicznemu i operacyj-
nemu juz na poczatku wojny konieczne bedzie utrzymywanie w gotowosci
bojowej sit obrony przeciwlotniczej kraju oraz lghowej obrony waznych

obiektow i rubiezy wzdtuz granic i w gtebi terytorium.

x/ Wydatki na obrone w 1936 r. i 1990 r.: Polska - 800 midi zt.,
1,7 mld doi.; Niemcy - 10 mld z+., 31 mld doi.; ZSRR - 20 mid zt.,
117 mld doi.
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Powietrzno-lagdowy spos6b dziatan zaczepnych niesie za sobg grézb
rownoczesnego uderzenia ogniem i wojskami nie tylko na przednig linig
obrony, ale réwniez na obiekty i rubieze w jej gtebi. Konsekwencja
tego moze by6 sparalizowanie obrony, co umozliwi szybkie wtargniecie
zgrupowan pancerno-zmechanizowanych w gtgb kraju oraz udaremnienie
manewru odwodoéw na kierunki uderzenia przeciwnika* Cynika stad konie-
czno$¢ przygotowania obrony lagdowej RP nie tylko wzdtuz granic, ale
rowniez w gtebi terytorium - nadajac jej charakter przestrzenny.

Wspotczesne i perspektywiczne srodki razenia o charakterze stra-
tegie zno-operacyjnym /rakiety samosterujgce oraz samoloty mysSliwsko-
bombowe wyposazone w rakiety i bomby samonaprowadzajgce/ stwarzajg
grozbe zniszczenia juz w pierwszych atakach najwazniejszych elementow
systemu obronnego panstwa, takich jak: stanowiska kierowania panstwem
i dowodzenia wojskami, lotniska, przeprawy, wezty t3gcznosci oraz
wojska w rejonach zesrodkowania.

V Swietle powyzszego za podstawowe zadania obronne o0 znaczeniu
strategicznym uznaé nalezy:

1. Obrone przed zniszczeniem uderzeniami rakietowo-lotniczymi
catosci sit i Srodkdéw systemu obronnego RP.

2. Przygotowanie zawczasu skutecznej obrony przeciwlotniczej i
ladowe] obiektow 1 rubiezy o0 znaczeniu operacyjno-strategicznym
wzdtuz granic i w gtebi ter3Jtorium.

3. Przygotowanie zawczasu sit i Srodkéw obrony granic do samo-
dzielnego odparcia zgrupowan pancerno-zmechanizowanych nieprzyjaciela
usitujacych w Slad za uderzeniami rakietowo-lotniczymi wtargng¢ w gta
kraju.

4. Wsytuacji desantowania oraz witamania na terytorium Polski
zgrupowan przeciwnika, rozbi¢ je lub wyprze¢ poza granice.

Terytorium Polski jako obiekt obrony o ksztatcie zblizonym do

kwadratu / o boku ponad 600 km/ znajduje sie cate w zasiegu rakiet



.niego zasie. ;u oraz samolotéw mysliwsko-bombowych kazdego z sgsia*
g ow

Jakkolwiek dtugos$¢ granic /wschodnia - 1244 km, zachodnia - 460 km
jest mniejsza niz w roku 1939, a ich ksztatt dogodniejszy do obrony,
to jednak zapewnienie szczelnoSci i ciggtosci obrony taktycznej prze-
kracza wielokrotnie mozliwosci armii statej* Niemniej okolicznosciag
sprzyjajaca przygotowaniu skutecznej obrony wzdiuz granic jest ich
oparcie na przeszkodach wodnych oraz wystepowanie w pasie przygra-
nicznym rubiezy i obszaréw bardzo trudnych do dziatah zaczepnych
duzych zgrupowan pancerno-zmechanizowanych. Réwniez usytuowanie wzdtuz
granic i w pasie przygranicznym wielu miast i miejscowos$ci utatwi
przygotowanie i prowadzenie obrony*

Z uwagi na atuty obronne terenow przygranicznych oraz niewielkie
rozmiary terytorium Polski konieczne jest przygotowanie 1 prowadzenie
obrony wzdtuz granic, ze skupieniem wysitku na prawdopodobnych z
uwagi na uksztattowanie terenu kierunkach uderzen lgdowych.

Panstwo polskie, ze wzgledow ekonomicznych oraz ustalonych limi-
tow sit i uzbrojenia, nie jest w stanie utrzyma¢ w czasie pokoju i
rozwingé w czasie wojny armii statej o liczebnosSci oraz jakoS$Sci uzbro-
jenia porownywalnych z armiami wschodnich i zachodnich sgsiadow.
Cynika z tego, ze nie jest rowniez w stanie przeciwdziataC agresji
w formie bitew spotkaniowych i dziatan manewrowych. Stad tez, dla
zapewnienia skutecznej obrony Polski w kazdej sytuacji, nalezy przy-
ja¢ strategiczna koncepcje przygotowanej* powszechnej obrony narodowej,
opierajagca sie na wykorzystaniu /oprécz armii statej/ dwoch najwie-
kszych atutow - powszechnej woli obrony narodu polskiego oraz wykorzy-
stania mozliwosci obronnych naszego terytorium.

Atut pierwszy moze staé¢ sie podstawg do powszechnego i bezpoSre-
dniego uczestnictwa catego spoteczenstwa w obronie terytorium Kkraju,

w ramach sit Obrony Narodowej. Bedg to formacje o charakterze powszech-
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nym i terytorialnym, wzorowane na podobnych z okresu wojny obronnej
1939 r., Ktore cnociaz w ograniczonej skali, wypetniaty jednak swe
zadania bojowe w sktadzie armii polskiej lub w scistym z nig wspot-
dziataniu, Chodzi tu o wykorzystanie w sitach Obrony Narodowej 3-4- min
zotnierzy rezerwy w wieku do 50 lat.

WspotczeSnie pewnym wzorem dla tworzenia i funkcjonowania™ takich
formacji sg sity o podobnym przeznaczeniu tworzone w innych panhstwach,
takich jak np. Szwecja i Szwajcaria.

Uzbrojenie catos$ci sit Obrony Narodowej w nowoczesne i efektywne
a zarazem tanie, przenosne srodki walki, takie jak np.: bron. maszynowa,
granatniki ppanc, wyrzutnie rakiet plot oraz miny, umozliwi im w skta-
dzie lub we wspoétdziataniu z oddziatami i zwigzkami armii statej
przy wykorzystaniu doskonatej znajomos$ci terenu oraz jego odpowiednim
przygotowaniu - prowadzenie skutecznej walki zaréwno z sitami desan-
tow, jak 1 z sitami pancerno-zmechanizowanymi. Sity Obrony Narodowej
uzyte bedg na catym terytorium, zaréwno do dziatan-regularnych oraz
obrony obietkow w gtebi, jak tez do dziatan nieregularnych na obszarac
opanowanych przez agresora.

Natomiast przygotowanie obronne terytorium Polski obejmowac
bedzie: wykonanie statych ukryC dla strategicznie i1 operacyjnie waz-
nych elementow kierowania panstwem i dowodzenia wojskami oraz dla
srodkow walki /samoloty, wyrzutnie rakietowe/; wykonanie poitstatych
ukry¢ dla wojsk i $rodkéw walki w rejonach koncentracji oraz planowa-
nych stanowiskach ogniowych i na pozycjach obronnych; stworzenie goto-
wego do alarmowego uruchomienia w wypadku agresji, na sygnat lub samo-
dzielnie, systemu masowych zapoOr inzynieryjnych i niszczen wzdtuz
granic i w gtebi kierunkdéw zagrozenia uderzeniami wojsk lagdowych;
umocnienie strategicznie waznych punktow i obiektow /przeprawy gra-
niczne, porty, lotniska itp./; przygotowanie do obrony miast I miejsco-

wosci potozonych wzdiuz granic oraz w gtebi na zagrozonych kierunkach.



Sity Zbrojne RP stanowi¢ beda.: Wojsko Polskie bedace armig, statg,
o0 wielkoSci zgodnej z limitami umbw miedzynarodowych oraz masowa
formacja terytorialna - sity Obrony Narodowej /kontynuacja nazwy for-
macji zbrojnej z okresu 1937-1939 r./.

Dowodzenie Sitami Zbrojnymi sprawowaC beda:

1* Zwierzchnictwo panstwowe nad Sitami Zbrojnymi - Prezydent RP#

2# Bezposrednie dowodzenie Sitami Zbrojnymi - Naczelne Dowddztwo#

3# Dowddztwa okregéw wojskowych /na czas wojny Dowddztwo Obrony
Kierunkéw /Obszaréw/ Operacyjno-Strategicznych/, Dowddztwo Marynarki
Wojennej i Dowddztwo Y/LiOP.

4. Dowodztwa zwigzkéw operacyjnych i taktycznych rodzajow sit
zbrojnych i wojsk bedacych w Odwodzie Naczelnego Dowodztwa#

Dla kierowania dziataniami nieregularnymi na terenach zajetych
w toku wojny przez przeciwnika winno przygotowa¢ sie zawczasu odrebny,
skryty system dowodzenia. Obejmowatby on dowoddztwa sit Obrony Narodo-
wej przeznaczonych do dziatali nieregularnych i wydzielone organy do-
wodzenia okregow wojskowych oraz Naczelnego Dowddztwa.

Przygotowanie obronne panstwa, sit zbrojnych oraz obronnie zor-
ganizowanego spoteczenstwa przedstawia¢ sie bedzie w sposdb nastepu-
jacy:

Wokresie pokoju armia stata sitami zwigzkow taktycznych o chara-
kterze staCjonarno-manewrowym rozmieszczonymi w garnizonach wzdtuz
granic, jest w gotowos$ci do natychmiastowego obsadzenia przygotowanych
pozycji obronnych, zamykajagcych najdogodniejsze, a wiec prawdopodobne
kierunki uderzenia przeciwnika.

Stacjonujgce w gtebi terytorium sity odwodowe szczebla taktycz-
nego i operacyjnego o charakterze manewrdwo-pozycyjnym sg w gotowosci
do manewru na pozycje obronne nad granicg lub w gtebi terytorium,

t dyspozycji naczelnego dowodztwa znajdujg sie wysocemanewrowe Sity
szybkiego reagowania, wyposazone w sSmigtowce zdolne do natychmiastowe-

go wykonania manewru w dowolnym rejonie obrony nanstwa celem wzmocnie-
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nia walczacych sir lub wykonania uderzen na zgrupowania przeciwnika,
ktore wtargnety w gkgb terytorium kraju.

Armia stata zapewnia réwniez ciggta ostone przeciwlotnicza,
gtownie przy uzyciu naziemnych S$rodkéow opl, obiektom i zgrupowaniom
wojsk waznym ze strategicznego i operacyjnego punktu widzenia* Mary-
narka Wojenna broni swobody zeglugi oraz dostepu od strony morza*

" czasie pokoju sity Obrony Narodowej sg przygotowane do wyko-
nania zadan bojowych w rejonach swego dziatania. Sity te przechodza
oitresowe C¢wiczenia oraz przygotowuja i utrzymujag umocnienia obronne
na swoim terenie.

n sytuacji zagrozenia militarnego - gdy ewentualny agresor doko-
nuje koncentracji sit lgdowych wzdtuz okreSlonego odcinka granicy -
cla przeciwdziatania zagrozeniu dokonuje sie strategicznego rozwinie-
cia sit zbrojnych. Wzmacnia sie sity obrony granic przez manewr odwo-
dow szczebla taktycznego i operacyjnego na zawczasu przygotowane po-
zycje obronne. Réwnocze$nie doprowadza sie do stanu gotowos$ci bojowej
system zapor inzynieryjnych i niszczen. Przeprowadza sie mobilizacje
sit Obrony Narodowej, ktore zajmujg pozycje obronne lub rejony wyj-
sciowe na terenie swego dziatania oraz wchodzg w podporzgdkowanie
dowddztw armii statej.

wypadku agresji przez zaskoczenie nastepuje natychmiastowe
wzmocnienie obrony granic oraz wykonanie przez sity szybkiego reago-
wania uderzen na desanty i te zgrupowania przeciwnika, ktore zdotaty
przetamacC linie obrony. Sity szybkiego reagowania prowadzg walke do
czasu wykonania zadania lub zluzowania ich przez sity odwodowe szczeT
bla taktycznego /operacyjnegol/.

Roéwnoczesnie nastepuje mobilizacja sit Obrony Narodowej i przys$lag*
pienie ich do dziatan bojowych.

L sytuacji wilamania sie przeciwnika w gtgb terytorium Kkraju sity

armii starej i sity Obrony Narodowej prowadzg regularng obrone w celu



zatrzymania i rozbicia zgrupowan przeciwnika. Na terenach zajetych
przez przeciwnika sity Obrony Narodowej prowadza dziatania nierego-
larne /partyzanckie/ az do jego ostatecznego zniszczenia lub wypar-
clae

Naczelne Dowodztwo w razie potrzeby wykorzystuje znajdujgce sie
w jego dyspozycji Srodki rakietowo-lotnicze oraz sity specjalne do
wykonania uderzen na ociekty 1 wojska agresora znajdujg.ce sie na jego

terytorium.

2. przygotowanie sit+ zbrojnych

Sity Zbrojne RP dla zapewnienia wiarygodnej sity odstraszania
I zdolnosSci do odparcia kazdej agresji zbrojnej, stosownie do warun-
kéow i mozliwosci Polski, powinny sktada¢ sie z dwodch czesci: ze
zwigzkéw 1 oddziatow Wojska Polskiego stanowigcych armie statg i z
sit Obrony Narodowej.

Armia stata /w dalszej perspektywie zawodowa/ o liczebnosSci I
uzbrojeniu zgodnych z limitami europejskimi przeznaczona wspolnie z
podporzagdkowanymi jej na obszarze dziatan sitami Obrony Narodowej do
wykonywania zasadniczych zadan obrony granic i przestrzeni powietrznej
oraz wod terytorialnych.

Proponowany ogolny sktad armii statej i zadania obronne dla jej
poszczegblnych elementéw:

1. Dywizje /brygady/ obrony granic o charakterze sta¢jonarno-manewro-
wym, rozmieszczone w garnizonach wzdtuz granic. Przeznaczone wspol-
nie z podporzgdkowanymi im sitami Obrony Narodowej do zatrzymania
I niszczenia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika w oparciu o0 zaw-
czasu przygotowane wzdtuz rzeki innych przeszkod granicznych ele-

menty umocnien /ukrycia, zapory/.
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Dywizje /brygady/ uderzeniowo-obronne o charakterze manewrowo-

stac jonarnym, rozmieszczone w garnizonach w gtebi kazdego z czte-
rech operacyjno-strategicznych, kierunkow obrony Polski, przeznaczo-
ne do:

- wzmocnienia sit obrony granicy na kierunku uderzenia przeciwnika;
- wykonywania przeciwuderzen na desanty i zgrupowania pancerno-
zmechanizowane przeciwnika, ktore witamaty sie w obroneg;

- przejScia do obrony w gtebi kierunku w oparciu o zawczasu przygo-
towane elementy umocnien.

Rownocze$Snie dywizje /brygady/ uderzeniowo-obronne jako odwody
operacyjne bytyby wykorzystywane ¢o manewru na inne kierunki obrony
oraz do wykonywania wspolnie z innymi odwodami przeciwnatarcia
organizowanego przez Naczelne Dowddztwo.

Dywizja /brygady/ powietrzno-manewrowa jako "sita szybkiego reago-
wania” 1 Odwdd Naczelnego Dowddztwa przeznaczona do natychmiasto-
wego wzmocnienia obrony na kazdym z kierunkow obrony oraz do wyko-
nywania, wspolnie z odwodami operacyjnymi, przeciwuderzen i przeciw
natarcia na zgrupowania przeciwnika, ktore wtargnety /wyladowaty/
w gtgb terytorium Polski.

Korpus /dywizje/ lotniczy przeznaczony do obrony powietrznej pan-
stwa, wsparcia lotniczego dziatan bojowych wojsk ladowych oraz do
wykonywania uderzen na obiekty i wojska agresora na jego terytorium
Sity nawodne, lotnicze i nadbrzezne Marynarki Wojennej przeznaczo-
ne do obrony strefy Marynarki Wojennej oraz we wspotdziataniu z
wojskami lagdowymi do obrony wybrzeza.

Korpusy /dywizje/ Obrony Powietrznej.

Sity Obrony Narodowej masowa formacja terytorialna o charakterze
powszechnym liczgca 3-4 min zoinierzy rezerwy przeznaczona do bez-
posredniej walki i wykonywania zadah wsparcia w sktadzie zwigzkow

i oddziatéw armii statej, we wspotdziataniu z nimi lub samodzielnie
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Wzorem co do struktury organizacyjnej, przygotowania szkolenia, dowo-
dzenia 1 wykorzystania bojowego sit Obrony Narodowej moga by¢ dos-
wiadczenia z organizowania i1 uzycia w obronie Polski 1939r. formacji
o takiej samej nazwie.

Wielki potencjat odstraszania i bojowy sit Obrony Narodowej
stanowi nie tylko ilo$§¢ /masa/ zotnierzy ale ich. wysokie walory moral-
ne /obrony ojcowizny/i zdolnoSci bojowe wynikajgce ze Swietnej znajo-
mosci terenu dziatania i skutecznos$ci lekkich, przenosnych Srodkow
walki takich jak bron maszynowa, granatniki ppanc, wyrzutnie plot i
roznorodne miny.

Podstawowg jednostkg organizacyjng sit Obrony Narodowej na
obszarze stacjonowania zwigzkéw i oddziatow armii statej powinny byc¢
bataliony a nawet kompanie Obrony Narodowej odpowiadajace ,lpotencja-
towi rezerw mezczyzn do lat 50" w osiedlu, wiosce, gminie czy matym
miasteczku. Natomiast w duzych miastach i na obszarach gdzie nie stac-

jonujg jednostki armii statej mozliwa jest struktura brygadowa.

3. PRZYGOTOWANIE OBRONNE TERYTORIUM POLSKI

Mozliwo$s¢ wykorzystania walorow obronnych i przygotowanie obronne
terytorium kraju jest najwiekszym atutem obronnym Polski, stwarzajg-
cym szanse na skuteczne przeciwstawienie sie wielokrotnie przewaza-
jacym sitom ewentualnego agresora.

Wspotczesnie, w zwigzku z radykalnym wzrostem precyzji i sity
uderzen lotniezo-rakietowych znaczenie obronnego przygotowania teryto-
rium dla zachowania zdolnoSci i gotowos$ci bojowej Sit Zbrojnych nie
tylko nie zmalato, w poréwnaniu z okresem Il wojny Swiatowej, ale
nabrato priorytetowego znaczenia w przygotowaniach obronnych /przykta-

dem budowa ukry¢ i umocnien w Niemczech, ZSRR. Szwecji, Szwajcarii
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i innyen panstwach/.

Przygotowanie ooronne terytorium Polski oowinno obejmowac:

;» Wykonanie podziemnych ukry¢ dla strategicznie i operacyjnie waznych:
elementéw kierowania panstwem i dowodzenia wojskami oraz S$rodkow
walki takich ;ak wyrzutnie rakietowe, samoloty itp./ wg danych
szwajcarskich koszt wykonania podziemnego ukrycia na samolot wynosi
10-20fo jego ceny/.

2. Przygotowany do alarmowego uruchomienia system masowych zapor i
niszczen wzdiuz granic i w gtebi kierunkéw obrony powigzany z zapla-
nowanymi i przygotowanymi pozycjami obrony lub rubiezymi ogniowymi
/koszt min ppanc produkcji polskiej potrzebnych do osiggniecia
nasycenia ppanc zaporami minowymi takiego jak w poczatkowym okresie
obrony pod Kurskiem - wzdtuz granicy wschodniej - jest zblizony do
ceny samolotu /jednego/ F 16 tj. 20-25 min dolaréw/

5. Umocnienie strategicznie i operacyjnie waznych obiektow i rubiezy
wzdtuz granic i w gtebi kraju / w zakresie: wykonania statych i
potstatych schronow dla zoinierzy oraz ukry¢ dla ciezkich S$rodkéw
ogniowych a takze przygotowanie do ustawienia zapdér i wykonania
mszczen/. Zagadnienie umocnien jest ujete w "Regulaminie walki
wojsk lgdowych...” Szkol.636/35 pkt.448 s.297 nastepujgco: "Rejony
umocnione mogg by¢ tworzone w celu ostony odcinkéw granicy uanstwo-
wej, w tym réwniez morskiej, na najbardziej prawdopodobnych i dosr

kierunkach natarcia nieprzyjaciela oraz szczegolnie waznych
rejonéw i obiektow w gtebi kraju”.

4. Przygotowanie drdg i przepraw / w tym zapasowych/ na planowanych

kierunkach manewru wojskami.

4. KSZTALTOWANIS DUCHA | ,7011 OBRONY NARODU V

Juch i wola osromy s st joaoinien w oow nTP

Swiadomosci Polakéw o :ronv zny, nv:a 1T
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czen i obowigzkéw zwigzanycii z obronnosScig oraz- woli wspétudziatu v
przygotowaniach obronnych i walce zbrojnej.

Dziatalno$¢ panstwa powinna zmierza¢ do utrzymania a nawet powie-
kszenia obecnego, wysokiego, zaufania spoteczenstwa do wojska poprzez:
- powszechne informowanie spoteczenstwa o celach, potrzebach i stanie

obronnosci Polski;
- tworzenie wzorca - obywatela zotnierza /jak w Szwajcarii/;
- tagodzenie konfliktow zwigzanych z obowigzkowg stuzbg wojskowa;
- dalsze podnoszenie morali i poziomu wyksztatcenia kadr dowddczych;
- zwiekszanie prestizu Sit Zbrojnych oraz rangii obronnosci w panstwie;
- nadanie procesowi tworzenia formacji Sit Obrony Narodowej najwyz-

szej rangi panstwowej.

5. KONCEPCIA PRODUKCII | WYPOSAZENIA WOOSK W UZBROJENIE |
SPRZET TECHNICZNY

Dla zapewnienia niezaleznosci wojskowej oraz sprostania specy-
ficznym potrzebom obronnym Polski - cato$C¢ uzbrojenia i sprzetu na
wyposazenie Sit Zbrojnych powinna by¢ produkowana w kraju z uwzgle-
dnieniem mozliwos$ci kooperacji z przemystem Czecho-Stowacji i Wegier.

Za najpilniejsze nalezy uzna¢ uruchomienie masowej produkcji
przenosnych, ciggnionych 1 stacjonarnych Srodkow ppanc i plot.

W zakresie snrzetu lotniczego konieczne jest szybkie uruchomienie
produkcji $migtowca PSokét' w rdéznych wersjach oraz podjecie prac
we wspoétpracy z zagranicznymi firmami nad produkcjg, w dalszej per-
spektywie samolotow wsparcia i wielozadaniowych,

Uzbrojenie zdejmowanego z wyposazenia wojska sprzetu pancernego

powinno by¢ wykorzystane w rejonach /punktacn/ umocnionych.
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POSTULGVANE WLASCIWOSCI POLSKIE] SZTUKI JCIJLNNLJ /«rPNIKAJACE
rt DINIE Z PRSELAGI POTENCJALNICH AGRE “/

Zachowanie zdolnosci bojowej w obliczu zmasowanych uderzen
lotniezo-rakietowych /nie da¢ sie zaskoczy¢ i zniszczydé/.
Utrzymywanie statej gotowosci bojowej obrony obiektow o znacze-
niu strategicznym i operacyjnym wzdtuz granic i w gtebi kraju
przed uderzeniami 1 desantem z powietrza.

Zapewnienie skutecznej powszechnej obrony przeciwlotniczej przed
uderzeniami rakiet, samolotow i $migtowcow.

Umiejetno$¢ skutecznej walki z przewazajgcymi sitami przeciwnika
/zwtaszcza ze zmasowanymi uderzeniami broni pancernej i1 lotnictwal/*
Umiejetno$¢ wykorzystania i przygotowania terenu do obrony*
Masowe i manewrowe wykorzystanie zapdr i niszczen.

UmiejetnosC wspotdziatania zwigzkow i oddziatéw armii statej z
terytorialnymi sitami Obrony Narodowej.

UmiejetnosC¢ tgczenia ognia z zaporami i warunkami terenowymi.
Zawczasu przygotowanie obronne terytorium.

Umiejetno$¢ prowadzenia dziatan, nieregularnych.

Tworzenie przestrzenno-punktowej struktury obrony.

Samodzielno$¢ prowadzenia dziatan bojowych.
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zes¢ HI1 Kin-RUKKI 2)03KOKAM3NIA SZTUKI OPERaCYJNE]
| TAK-1KI JGIJSK LjIOJYCH

Uwzgledniajgc przewidywane ksztattowanie sie w latach dziewiec-
dziesigtych podstawowych uwarunkowan polityczno-militarnych obronnosci
Polski oraz ewolucje zadan operacyjno-strategicznych naszych sit
zorojnych mozna okres$li¢ szereg kierunkow doskonalenia sztuki opera-
cyjnej i1 taktyki wojsk ladowych.

Pierwszym z nich jest wypracowanie nowego modelu operacji wojsk
ladowych, ktory mozna okresli¢ mianem operacji o0 zmniejszonej inten-
sywnosci zbrojnej. W odroznieniu od dotychczasowego modelu opartego
przede wszystkim na sile zmasowanych uderzen ogniowych, osnowg przysz-
tych operacji powinien by¢ gtéwnie manewr, zharmonizowany z precyzyj-
nym ogniem do celow wojskowych oraz oddziatywaniem informacyjnym.
Jednym z waznych kryteriow powinno by¢ unikanie zniszczenia kraju,
strat ludnosSci cywilnej oraz dobr materialnych i kulturowych narodu.

Konieczne jest rozwijanie teorii i doskonalenie praktyki orga-
nizowania 1 prowadzenia ﬁ%gvﬁé%%“vgglcﬁuoperacji obronnych w obliczu
agresji ze strony zdecydowanie przewazajacego przeciwnika. W ramach
takich operacji opracowania wymagajg zwtaszcza takie zagadnienia jak:
obrona okrezna waznych rejonow, obiektow garnizondéw; dziatania opdznia
jace, wyjscie z walki i wycofanie; bitwy i walki obronne na kolejnych
rubiezach obronno-opdzniajgcych /taktycznych, operacyjnej i strategiez
nej/; obrona przeciwdesantowa; przeciwuderzenia i kontrataki; wspot-
dziatanie jednostek obrony terytorialnej /regionalnej/ z jednostkami
operacyjnymi.

Kompleksowo i priorytetowo potraktowana musi by¢ problematyka
operacji obronno-zaczepnej, bedacej forma zbrojnej likwidacji lokalne-

go konfliktu /na jednym kierunku operacyjnym/. Waznym problemem wymag "
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jacym jes™ przechodzenie z operacji obronnej do zaczeonej, czyli
przeciwnatarcie w skali operacyjnej 1 strategicznej.

Rozpoczaé: nalezy cogtebne i wszechstronne studia nad sposobami
operacyjnego uzycia i dziatania odwodow ND/sit szybkiego reagowania/,
zwtaszcza ewentualnie utworzonej dywizji powietrznozmechanizowanej,

w tym zwigzkow, oddziatow i pododdziatdw desantowoszturmowych i
powietrznoszturmowyeh# Gtowng formg uzycia i dziatania takich wojsk
bedg zapewne rajdy desantowo-szturmowe i powietrznoszturmowe oraz
powietrzno-lagdowe dziatania opo6zniajgce i zaczepne /zwtaszcza boje
spotkaniowe/e

Catkowicie nowg grupe probleméw i jednocze$nie wazny kierunek
doskonalenia sztuki operacyjnej i1 taktyki stanowi przechodzenie wojsk
do dziatan nieregularnych, organizowanie i prowadzenie walki zbrojnej
na terytoriach okupowanych w ramach powszechnego /totalnego/ ruchu
oporu catego narodu.

Opracowac nalezy takze koncepcje niektdorych operacji specjalnych,
takich np. jak blokowanie lub konwojowanie zbuntowanych wojsk obcych
znajdujgcych sie na naszym terytorium oraz ekspedycje zbrojne w ramach
przysztosciowych wojsk ogolnoeuropejskiego systemu kolektywnego bez-
pieczenstwa lub wojsk ONZ

Wwymiarze taktycznym ponadto konieczne bedzie szersze opraco-
wanie i doskonalenie C¢wiczebne taktyki jednostek piechoty goérskiej,
obrony wybrzeza, piechoty terytorialnej /obrony regionalnej/.

Nowym kierunkiem doskonalenia sztuki operacyjnej jest problema-
tyka tzw. pogotowia operacyjnego, tj: takich dziatan i zachowan sie
wojsk, ktdére nie sa starciem zbrojnym, ale stanowig istotng forme
potencjalnego /informacyjnego/ oddziatywania na przeciwnika oraz przy-
gotowania sie do starcia. Sg to takie kategorie, jak: utrzymywanie
gotowosci bojowej i osigganie jej wyzszych standéw, rozwijanie mobili-
zacyjne 1 operacyjne, ostona na kierunkach biernych, kontrola przestrze'

ni powietrznej, odtwarzanie zdolnos$ci bojowej itp. Utrzymywanie wojsk



- 2B -

w réznych stanacn pogozcwia operacyjnego - zwtaszcza poprzez selek-
tywne rozwijanie 1 "zwijanie” mooilizacyjne i ooeracyjne - moze bycC
podstawowym sposobem reagowania panstwa na “falowanie” sytuacji Kkryzy
sowej, przyptyw i odptyw napiecia polityczno-militarnego.

sferze ognia na plan pierwszy wybija sie problem precyzyjnego
razenia celéw militarnych /z minimalizacjg skutkéw "ubocznych” dla
srodowiska/ oraz integracji obrony powietrznej, '//zrasta -wyraznie
znaczenie takiego czynnika walki, jakim jest informacja. Chodzi tu
przy tym zaréwno o aspekt techniczny /uzycia nowoczesnych S$rodkéw
tagcznosSci i walki radioelektronicznej/, ale rowniez operacyjny /roz-
poznanie, walka z rozpoznaniem, mylenie, fortel, zwalczanie 3l itp./.
Szczegdlnego potraktowania wymaga zwtaszcza efektywnoSC rozpoznania
oraz wigzaca sie z tym konieczno$SC¢ pewnej reorientacji wymagan wobec
znajomosci armii obcych.

Wdziedzinie dowodzenia podstawowym zadaniem jest odejscie od
dotychczasowej metody wkraczania w kompetencje podwitadnych /szczegoto
we stawianie zadan, "celebracja" organizacji wspotdziatania, zatwier-
dzenie zamiaréw i decyzji tzw. "kontrola - pomoc"/ i przejScie na
"dowodzenie przez cele".

?le wszystkicn rodzajach wsparcia i zabezpieczenia dziatan
zbrojnych konieczne bedzie silniejsze eksponowanie wykorzystania
miejscowej infrastrukturj pozamilitarnej. Dotyczy to zwtaszcza zapew-
nienia tgcznosci, wsparcia inzynieryjnego, obrony przed Srodkami
masowego razenia, a zwtaszcza - ustug logistycznych, tj. zaopatrywa-
nia, zabezpieczenia technicznego i medycznego oraz szeroko rozumia-

nych postug duchowych /witgcznie z duszpasterskimi/.
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