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Zatozenia wstepne

vV waromkach wspédczesnych coraz bardziej g"loryfikxije sie
doskonatg technike bojowa 1 precyzyjne, ~inteligentne' Srodki
walki oraz "wszechwidzgce”™ Srodki rozpoznania, Dlateg"0 coraz
mniejszy margines pozostavria sie dla sztuki uzycia tych Smiercio-
nosnych i niszczgcych sSrodkow. Niektorzy wrecz twierdzg, ze
wspodczesnie wMstarczy umiejetne skojarzenie techniki rozpozna-
nia z technika ogniowego razenia, aby odnies¢ zwyciestwo w dzia-
+aniach wojennych. Uwazajg oni, ze strona stabsza technicznie
nie ma zadnych szans na przetrwanie, na rownorzedny pojedynek
zbrojny 1 skuteczne przeciwdziatanie. Jako niepodwazalny argument
zasadnosci takich pogladow przytaczajg ostatnig wojne w Zatoce
Perskieje

Doswiadczenia historyczne i wnioski z konfliktow zbroj-
nych w Uietnamie, na Bliskim i Srodkowym Wschodzie, w Afganista-
nie, a nawet w Zatoce Perskiej stanowiag zaprzeczenie takich
pogladéw. Mozna zaryzykowaC twierdzenie, ze sztuka, kunszt dowo-
dzenia, finezja strategicznego, operacyjnego 1 taktycznego dzia-
+ania nie tylko nie straci4”” na znaczeniu, lecz przeciwnie - zys-
kuja coraz wyzsza range, zwtaszcza przy przewadze liczebnej
1 technicznej przeciwnika. Przewaga intelektualna dowédcow, ofi-
cerow sztabu i mistrzowskie wyszkolenie zodnierzy oraz ich®
i1 spoteczenstwa odpowiednie przygotowanie psychologiczne stano-
widy 1 stanowi¢ beda zasadniczy warunek osiggniecia celow poli-
tycznych 1 wojskowych w obronie ojczyzny,

Uymownym potwierdzeniem tej tezy sg wszystkie wojny pro-
wadzone m,in, przez lzrael, Wietnam, Afganistan, Finlandie
/1970 r,/, "Indochiny stracilismy - pisze gen, Beaufre w swoim
dziele "Wstep do strategii'™ - stosujac doskonata taktyke, ktdra
jednak musiata zawiesS¢ wobec braku strategii godnej tej nazwy*
Mimo tych doswiadczen, w Algierii powtarzamy, 1 to w jeszcze
wiekszym stopniu, te same bdedy. Siiez konczy sie wielkim
fiaskiem politycznym" /,

A* Beaufre, Ustep do strategii, Uarszawa 1968 r., str, 2/,

30 tys, partyzantow algierskich trz¥nato w szachu 300 tys,
armie francuskg doskonale uzbrojong 1 v szkolons .



¥ podobn™"Tn duchu wypowiadat sie Kissing™er po klesce
w Yietnaraie, ktdorg jego zdaniem, poniesiono - mimo doskonatej
technilci wojennej — wskutek zastosowania niewdasciwej strategii
wojennej w nieodpowiednim czasie 1 miejscu.

Dlatego w epoce nowoczesnej techniki, komputeryzacji
systeméw 1 Srodkéw walki oraz dowodzenia coraz powazniejszg role,
szczegolnie w systemie obronnym Rzeczypospolitej Polslciej, bedzie
odgrywa¢ whasciwie, realistycznie opracowana teoria sztuki wojen«
nej, tj. strategiil wojennej, sztuki operacyjnej 1 taktyki /rys.1/
znajdujaca odzwierciedlenie w reformowanym modelu sit+ zbrojnych
oraz praktyczm-cb rozstrzygnieciach dotyczgcych odpowiedniego
przygotowania kadr dowodczych 1 sztabovr™*”™ch, zod#nierzy w jednost-
kach wojskowych, si4 obrony regionalnej i1 catego spoteczenstwa,

Podczas opracov/ywania niniejszych tez kierowano sie zasada
wyrazong w nowth uwarunkowaniach polskiej polityVci zagranicznej,
wtgczajgcej sie aktywnie w budowanie nowego +#adu ogolnoeuropej-
skiego, gtownie poprzez Konferencje Bezpieczenstwa i Wspoédpracy
w Europie /KBVE/, Uw”zgledniano w catej pedni nowe uwarunkowania
sytuacji politycznej 1 gospodarczej RP,

¥e wspodczesnych bowiem warunkach, jak nigdy dotad, cele
1 zatozenia, zwhaszcza starategii wojennej muszg wynikac¢ i1 byc
nierozerwalnie zwigzane z polityka panstwa, musza wynikaC z gte-
bokiej oceny zagrozen, zwkaszcza militarnych ~ /rys. 2/. Nie moga
by¢ oderwane od celoif 1 zatozen politycznych, poniewaz kazda roz-
bieznos¢ grozi awantumictwera.

Niniejsze rozwiniete tezy opracowano zgodnie z rozkazem
ministra obrony narodowej nr 7 z dnia 1 marca 1991 r. oraz
zarzadzeniem szefa Sztabu Genera.lnego VP nr 2/szkol .oper. z dnia
22 marca 1991 r., dotyczacym doskonalenia strategii wojennej,

sztuki operacyjnej 1 taktyki. Przy ich opracowywaniu dgzono do
tego, aby zatozenia teoretyczne 1 wskazania ukierunkowujgce roz-
wigzania praktyczne w™mikaty z obecnych uwarunkowan politycznych,

Przy opracowywaniu niniejszych tez za podstawe oceny zagroze-
nia militarnego przyjeto tresc¢ referatu wiceministra obrony
narodowej, dr, Janusza ONYSZKIEITCZA, wygtoszonego w czasie
dyskusji panelowej w AON 25 wrzesnia 1990 r. I/nioslci z tej
dyslcusji stanowity doskonata baze przy formudowaniu niniejszycl]
tez, / ™Problemy obronnosci RP w warunkach wspdédczesnej

?ggfa%ji polityczno-wo jskowe Jj v Europie 1 w Swiecie”, Eyd, AON






1. System obronny Rzeczypospolitej Polskiej

Hipotetyczna wizja zagrozenia militarnego Rzeczypospoli-
tej Polskiej upowaznia do sformutowania wstepnej tezy, 1z
nadrzednym celem systemu obronnego jest ochrona 1 obrona
suwerennosci oraz niepodlegtosci narodu polskiego, jego prawa
do zycia w pokoju oraz integralnosci terytorialnej 1 nienaru-
szalnosci granic. Narodowy chai*akter polityki umozliwiajgcej
zachowanie tozsamosci 1 niezaleznosci panstwa, zdolnosci do
samodzielnego podejmowania decyzji o swym bycie i bezpieczen-
stwie narodowym wymaga spojnego, doskonale zorganizowanego
systemu obronnego, ¥ coraz wiekszym wiec stopniu nasza obron-
nos¢ musimy opierac na wkasnych mozliwosciach 1 whkasnych sitach*
¥ zwigzku z tym charakter systemu obronnego RP musi byc¢
powszechny. Powinien on obejmowaC¢ swoim zasiegiem, obok zasadni-
czego elementu, jakim sg sity zbrojne RP, rowniez catg sfere
elementéw gospodarczych panstwa, sidty resortu spraw wewnetrz-
nych oraz sity 1 Srodki obrony cywilnej, a takze obrony regio-
nalnej* Kazdy z kolei element systemu obronnego powinien miec
przydzielony zakres zadan obronnych, obligatoryjnie wykonywanych
w okresie pokoju oraz w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa

narodowego 1 wojny.

Zadania obronne powinny by¢ konsekwentnie wykonywane
przez poszczegolne organa panstwowe 1 samorzadowe, niektdre
organizacje spoteczne 1 podmioty gospodarcze, dziatajgce w wa-
runkach prywatyzowanej gospodarki rynkowej, kierujac sie
wzgledami ekonomicznymi.

Koniecznos¢ zachowania powszechnego charakteru obronnego
systemu panstwa wynika z obecnej 1 prognostycznie ocenianej
sytuacji politycznej w Europie oraz koniecznosSci utrzymywania
sit zbrojnych w okresie "P” na zasadzie "niezbednej wystarczal-
nosci obronnej” /rys* 3/, zwkaszcza w dziedzinie sprawnego
1 szybkiego mobilizacyjnego oraz operacyjnego ich rozwiniecia

W razie agresji.



V systemie obronnym RP szczegdlne znaczenie musi miec
mobilizacyjne przygotowanie rezerw osobowych 1 wsparcia logis-
tycznego. Wynika to z tego wzgledu, ze liczebnos¢ sit zbroj-
nych RP okreslona zostata na 230-250 tysiecy zodnierzy /z ten-
dencja malejgca/. Stad tez gotowos¢ mobilizacyjna bedzie sta-
nowi¢ fundament gotowosci bojowej wojsk 1 catego systemu obron-
nego, V razie zagrozenia wojennego i1 wojny, w zaleznosci od
charaktem i wielkosci /skali/ agresji, system mobilizacyjny
powinien zapewniaC powodtanie pod bron od 6 do 8 ™ ogdlnej
liczby ludnosci /np, w Szwecji i Finlandii - ok, 10 %/u
Naktada to z kolei na sity zbrojne oraz inne jednostki organi-
zacyjno-administracyjne 1 gospodarcze, obowigzek niezbednego
przygotowania catego systemu obronnego, a przede wszystkim
przeszkolenia rezerw osobowych, zwhkaszcza zas kadr dowddczych,
sztabowych 1 specjalistycznych; ponadto wymaga sprawnego,
funkcjonujacego nawet w ekstremalnych warunkach, systemu
wsparcia logistycznego i1 #gcznosci na okres

System obronny RP powinien by¢ oparty na trzech zasadni-
czych filarach /rysunek k/ ;

1/ na wkasciwie ukierunkowanej polityce zagranicznej
panstwa, polegajacej na ksztattowaniu 1 umacnianiu dobrosagsiedz-
kich stosunkéw, a jednoczesnie pozyskiwaniu sojusznikéw 1 rozwi-
janiu wspodpracy z innymi panstwami, zwdkaszcza tymi, ktdore moga
udzieli¢ daleko idacej pomocy w razie zagrozenia bezpieczenstwa

panstwa,

Ze wzgledu na geopolityczne podozenie RP najbardziej
korzystne, z punktu widzenia systemu obronnosci panstwa, byd4oby
budowanie wspdélnego europejskiego bezpieczenstwa w ramach KBITE,

X1y tym miejscu jest celowe przypomnienie zapisu z Konstytucji
3 Maja 1791 r., w ktorym czytamy m.in, “Nardéd winien jest
sobie samemu obrone od napasci 1 dla przestrzegania catosci
swojej. Wszyscy przeto obywatele sg obroncami catosSci 1 swo-
béd narodowych. Wojsko nic innego nie jest, tylko wyciggnieta
sita obronna 1 porzadna z ogolnej sidty Narodu.,, wojsko winno
Narodowi strzezenie granic 1 spokojnosci powszechnej, s4owem
winno by¢ jego najsilniejszg tarczg”, /wg Ustawa Prawo
Uchwalone, Dnia 3 Maja Roku 1791/. Nieprzestrzeganie m.in,
tego zapisu z Konstytucji spowodowato ponad 150 letnig
niewole Narodu,



obwarowajiego umowami miedzynarodowymi ol*az sprawnym systemem
inspekcji zapobiegajacej mozliwosci nagtej napasci lub przy-
gotowan do jej wszczecia;

2/ wszechstronnym rozwoju infrastruktury, zwdkaszcza
gospodarczej panstwa [ potencjatu naukowo-technicznego,
rozwiniecia rodzimej produkcji zbrojeniowej /np. Szwecja zapew-
nia swojej armii 80-85 % krajowej produkcji zbrojeniowej™"” oraz
mozliwosSci przestawienia gospodarki na potrzeby obronne,
Konieczne jest takze racjonalne przygotowanie 1 rozmieszczenie
na obszarze Kkiaju urzadzen i1 baz logistycznych dla sit zbroj-
nych oraz obrony regionalnej ;

3/ sprawnym, odpowiednio zoptymalizowanym modelu si+
zbrojnych, racjonalnie wyposazonych wojsk pod wzgledem, tectcnksaiym
doskonale %iyszkolonych pod wzgledem operacyjno—taktycznym
bojowym, utlezymywanych na odpowiednim poziomie gotowosSci

zdolnosci bojowej, z zachowaniem priorytetéw dla tych si#t,
ktore w pierwszej kolejnosci sa przeznaczone do odparcia
agresji.

Oczywiscie mozna wyrozni¢ czwarty filar obejmujacy sity
i Srodki obrony regionalnej 1 obrony cywilnej. Mozna je takze
uwzglednia¢ w potencjale militarnym.

Rola Wojska Polskiego polega nie na zagrazaniu komukol-
wiek z sgsiadow, lecz na spednianiu Ffunkcji obronnych, nieza-
leznie od kierunkéw zagrozen, oraz podnoszeniu progu ryzyka
napasci /namjszenie granic panstwowych: powietrznej, morskiej
1 ladowej/, a takze zapobieganiu agresji.

Charakter zagrozenia 1 system obronny wymagac¢ bedg
zwiekszania stopnia uzadowowienia armii, wyjgzkowo sprawnego
przejscia, przede wszystkim jednostek wojskowych, z okresu P"
do 1 zdolnych do prowadzenia wyjatkowo manewrowych dziatan
bojowych /Zoperacyjnych/ o charakterze obronno-zaczepnyra

x/ Charakterystyczne, ze rozwdj przemys4u obronnego tego kraju
nie tylko nie stanowi obcigzenia systemu gospodarczego
panstwa, lecz przeciwnie jJest stymulatorem jego rozwoju
oraz korzystnie wpdywa na postep naukowo-techniczny.



W vrymiarze lgadowo-powietrznyra 1 morskim w podgaczeniu z sitami
organizujacymi i prowadzgcymi obrone regionalng, a takze umie-
jetnosci przegmapoWania /marszu, manewru/ oraz przenoszenia
punktu ciezkosci walkD. 1 operacji na decydujace kierunki /obsza-
ry/.

¥e wspotczesnych warunkach prognozowanych zagrozen RP
1 liczac sie z dyslokacja jednostek wojskowych /nawet po istot-
nej zmianie w latach dziewiecdziesigtych/ potencjat obronny ¥P
powinien wyraza¢ sie nie w liczebnosci stanu osobowego i1 wypo-
sazenia bojowego oraz technicznego armii /przy zachowaniu jednak
niezbednego minimum/, lecz w jakosciowych parametrach wszystkich
wymiarow potencjatu, a zwkaszcza w doskonale przygotowanych kad-
rach dowdédczo-sztabowych i1 catym systemie dowodzenia, w tym obie<
informacji oraz kierowania obronnoscig panstwa. System zdobywania
przetwarzania i1 racjonalnego wykorzystania infomacji nalezy
uzna¢ za priorytetowy w dowodzeniu 1 kierowaniu oraz walce o ogol<
ng przewage nad przeciwnikiem,

Z obronnego punktu widzenia terytorium Polski dzieli sie
na cztery okregi wojskowe funkcjonujgce w okresie pokoju,

¥ 1ch granicach mieszczg sie strefy odpowiedzialnosci nr 1 /P0¥/,
2 /S0¥/, 3 /7¥0¥/ 1 k /KO¥/, ¥ okresie strategicznego rozwijania
sit zbrojnych okregi wojskowe ze swojego sk#adu wydzielajag

ax*mie lub korpusy 1 inne jednostki organizowane na okres ’¥”

/rys. 5/,

Ponadto wojska obrony powietrznej 1 lotnictwa organizujag
system, ostony obiektéw i virojsk od uderzen z powietrza, strefe
odpowiedzialnosci od uderzen z morza organizuje marynarka
woj enna,

Ogolng strategiczng s”Tichronizacje 1 planowanie dziatan
wojennych na obszarze kraju, zwkaszcza miedzy 0¥ /armiami, Kkor-
pusami/ oraz rodzajami sit zbrojnych powierza sie G¥ov;nemu
Inspektorowi — szefowi Sztabu Generalnego ¥P 1 jemu podporzadko-
wanemu Sztabowi Generalnemu, Wiceministrowie obrony narodoxcej
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plonu cywilno—wojskoweg"™o po uzg®odnieniu ze Sztabem Geneiralnyra
¥P org-anizuja wspoOdprace z resortami sSwiadczgcymi na rzecz
systemu obronnego RP,

System obronny RP wymaga nieustannego doskonalenia,
przewartosciowywania jego sktadowych elementéw w zaleznosci od:

- zmian w sytuacji polityczno-militarnej woko+ Polski;

- ksztattowania sie pogladéw 1 miedzynarodowych ustalen
dotyczgcych bezpieczenstwa europejskiego i narodowego;

- wspoédpracy zagranicznej, zwhaszcza dotyczacej inten-
syfikacji rozwoju gospodarczego, w tym takze przemysd4u obronnego
wspieranego przez rozwOj polskiej mysli naukowo-technicznej;

- mozliwosci panstwa wydzielenia okreslonych nak#adow
na obronnos¢, w tym zwdaszcza na utrzymanie 1 rozwdj sit
zbroynych, 1ch wyposazenie w coraz nowsze generacje sprzetu
r

i
bojovrego 1 Srodkow walki;

- przyjecia wkasciwej doktryny obronnej oraz opracowanie
realistycznych zatozen strategii wojennej;

- uksztattowanie nowego modelu sil zbrojnych 1 ich od-
powiedniej dyslokacji;

- opracowanie jJednolitego systemu kierowania systemem
obronnym RP 1 dowodzenie sidami zbrojnymi zwhaszcza ir okresie

Ksztattowanie systemu obronnego RP musi byC¢ bardzo Scisle
powigzane z politycznym i gospodarczym rozwojem naszego panstwa.
Ministerstwo Obrony Narodowej stanowi tylko jedno z bardzo waz-
nych ogniw tego systemu, ale nie jedyne* System obronny wymaga,
aby za jJego sprawne fTunkcjonowanie poczuwali sie odpowiedzialni
najwyzsze kierownictwo panstwa i wszystkie ogniwa administracji
panstwowej i terenowej. Systemu obronnego nie mozna zbudowac
z dnia na dzien, wymaga on ciggtosci organizacyjnej 1 wykonaw-
czej, a przede wszystkim politycznego 1 materialnego wsparcia.
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2. Doskonalenie strategiil wojennej w systemie obronnym
Rzeczypospolitej Polskiej

Wstepnie zarysowany system obronny RP wymaga ustalenia
whasciwej strategii wojennej uwiarygodniajgcej realizacje celu
I wykonania zadan obronnych, zapewniajgacych nienaruszalnosc¢
granic i1 terytorium panstwa«

Strategia wojenna, aby by#a wiarygodna, musi wynikac
z polityki panstwa i by¢ niejako jej podporzadkowana. Z kolei,
aby polityka byd4a realna, musi uwzglednia¢ racje strategii
wojennej. Sprzezenie zwrotne: polityka - strategia jest nie-
kwestionowang prawiddowoscig potwierdzong przez wielowiekowe
doswiadczenia historyczne oraz wspoOdczesng rzeczywistosc.

Panstwo, ktdére prowadzi samodzielng polityke, musi miec
wkasng strategie wojennag, 1| dlatego oprécz wspolnych cech stra-
tegii wojennej, jako takiej, wystepuja cechy szczegdélne, odpo-
wiadajace specyfice danego panstwa, Stiategia wojenna bowiem,
jak zadna inna dziedzina, powinna uwzglednia¢ realia polityczne,
gospodarcze,naukowo-techniczne oraz mozliwosSci technicznego, a
takze bojowego wyposazenia wdasnych si+ zbrojnych i1 psycholo-
gicznego przygotowania spoteczenstwa do obrony. Strategia, jezeli]
ma by¢ realna, powinna jak najpedniej te realia uwzgledniacd,
przyjmujac jako podstawe geopolityczne potozenie whasnego panstwj
oraz jego zagrozenie,

Z teoretycznego punktu widzenia literatura na temat

X‘*‘Wprawdzie nieliczne

strategii wojennej jest wyjatkowo bogata
tylko materiaty dotyczg polskiej strategii wojennej okresu

X1 Rzeczypospolitej oraz terazniejszego. Nowe uwarunkowania
polityczne, gospodarcze 1 spoteczne, wystepujace w RP, Europie
I w ogole w Swiecie, wymagaja nie tylko doskonalenia obowig-
zujacej strategii wojennej, lecz opracowania nowych jej zatozen
1 zasad zarowno w aspekcie teoretycznym, jak 1 praktycznym.

Juz samo pojecie strategii wojennej nastrecza pewne tmjdnosci

w jednoznacznym jego formudowaniu.

Juz w V-Vl w, powstato dwunas totomowe dzieto *Strategikon',



Dlatego 1/ydaje sie, ze punktem wyjsScia przy
rozpatrywaniu /opracowaniu/ problematyki strategii wojennej w wa-
runkach RP powinno byC¢ jej zdefiniowanie. Warto przypomnie¢ jak
definiowane ono jest w innych panstwach. Na przykd#ad w Zwigzku
Radzieckim strategie wojenng definiuje sie nastepujaco: “Stra-
tegia wojenna - stanowi teorie i1 praktyke px*zygotowania panstwa
1 sit zbrojnych do wojny oraz planowanie 1 prowadzenie strategicz.

nych operacji i dziatan wojennych w caioéci»»*"X/

Z koler, w Stanach Zjednoczonych ujmuje sie tak: ~“Strate-
gia wojenna jest sztuka i1 naukag uzycia sit zbrojnych panstwa,
ewentualnie w sojuszu z innymi panstwami dla zapewnienia celdw
politycznych przez uzycie lub grodébe uzycia si%yXX/-

W terminologii amerykanskiej wyroznia sie rowniez pojecie
"strategia narodowa” lub ™wielka”, ktéra ... obejmuje zardéwno
okreslanie celdéw narodowych na Swiatowej scenie politycznej, jJak
I umiejetnosci wykorzystania catego potencjatu wszystkich Srodkoéw
/zasobow/ w interesach bezpieczenstwa /Zinteresow/ narodowego.
Strategia ustala takze priorytety w osigganiu poszczegolnych

celow politycznych”. ”... Najwyzszy typ strategii jJest czasem
nazywany wielka strategig - jest to co wigze polityke, sity
zbrojne panstwa w taki sposob aby osiggnhaC zwyciestwo” " »

Nie sadze, aby w warunkach RP nalezato wyrozniacC strategie
wojenna 1 “harodowg /wielkga/”» Wydaje sie, ze jest to w pedni
umotywowane zaréwno ze wzgleddéw politycznych, ekonomicznych, jak
I wojskowych. Oczywiscie inne, niekiedy mocno sie réznigce defi-

X4 Nojenno-encik4opiediczieskij stowar, Moskwa 1986 r.,

str, 711.
Regulamin walki wojsk ladowych USA, FM-100-5, Nyd, 1986 r. |,
str. 9.
XXX/ . - n
Wed4ug zatozen programu studiow z Uniwersytetu Obrony
w Waszyngtonie na 1991 r. - “The Nature of National Security

Strategy, Academic Year 1990-1991, str. 8,
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nic je strategii wojennej, mozna by4oby mnozyCnN=/.

Nie podejmujac jednak dyskusji z przytoczonymi definicjami]|
1 podan.ymi w odnosniku, nalezy podlcresli¢, ze obok roznic majag
one wiele cech wspdélnych 1 dlatego moga stanowi¢ podstawe do
zdefiniowania strategii wojennej w warunkach RP, Uwzgledniajac
wspotczesne, polskie uwarunkowania mozna przyjac¢, ze strategia
wojenna stanowi spoéjny system zatozen teoretycznych i odpowiada-
jacych im rozstrzygniec¢ praktycznych dotyczacych obronnego przy-
gotowania panstwa oraz przygotowania 1 prowadzenia dziatan
wojennych, w tym operacji strategicznych zmierzajacych do odpar-
cia agresji i utrzymania niepodlegdosci i integralnosci teryto-
rialnej RP,

Wydaje sie, ze przedstawiona definicja odpowiada naszym
obecnym uwammkowaniom i vrynika z zatozen polityki zagranicznej
RPA*/ | na podstawie ktdorej zostanie opracowana doktryna obronna
wywierajgca bezposredni wpdyw na ustalenia strategiczne.

Istota powyzszego sfTormutowania strategii wojennej polega
na tym, ze w czasie agresji militarnej przeciwnika konieczne
jest racjonalne wykorzystanie wszystkich dostepnych Srodkéw,
ktorymi dysponuje panstwo, aby odeprzecC napasc¢ przeciwnika.
Ponadto strategia wojenna powinna by¢ na tyle wiarygodna /dyspo-
nujaca odpowiednimi sidami 1 Srodkami oraz wsparta sojuszami
politycznymi/, aby agresje przeciwnika uczyni¢ nieoptacalng.

x/ Na przykdtad Napoleon strategie wojenng definiowat nastepu-
jaco: "Strategia jest sztukg wykorzystania czasu 1 prze-
strzeni', Clausewitz: - ',,, prowadzenie dziatan wojennych
dla osiggniecia celu wojny"™ ; gen. Beaufre - ''strategia
wojenna jest to sztuka wykorzystania sity militarnej dla
osiggniecia celow polityki'”. Jest to definicja, ktora we
Francji obowigzuje do dzis.

xx/ Przyjeto jako podstawe exspose ministra spraw zagranicz-

nych K, Skubiszewskiego na plenarnym posiedzeniu sejmu
w dniu 27 czerwca 1991 r.
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Strategia wojenna bowiem nie zamyka sie 1 nie moze zamy-
kac w waskim kregu wykorzystania tylko potencjatu militarnego
do odparcia agresji. Przeciwnie ... obronne przygotowanie
panstwa...” musi stanowi¢ dalekosiezng wytyczng /wymaganie/dla
politykow i1 kierownictwa panstwowego w jaki sposob w okresie
pokoju tworzy¢ wamnki zapobiegajace agresji 1 w jaki sposob
tworzy¢ system obronny panstwa oraz wykorzystaé¢ wszystkie
dostepne sity, ktérymi dysponuje panstwo, aby odeprzeé¢ agresora

2‘_ ¥ytyczng zas dla kierownictwa

w razie kryzysowej sytuacji
sitami zbrojnymi sg ustalenia dotyczgce przygotowania 1 prowa-
dzenia dziatan wojennych oraz operacji strategicznych dla
osiggniecia celow politycznych. Dlatego w tresci strategili
wojennej w waininkach RP powinny przewijac¢ sie, wzajemnie uzuped-
nia¢ i warunkowa¢ zarowno watki zapobiegania wybuchowi konfliktu
zbrojnego, poszukiwania sojusznikow, jak tez realna ocena prze-
ciwnikéw 1 zagrozenia militarnego oraz sity militarnej zdolnej
odeprze¢ napasc¢ przeciwnika. Interesy skutecznej obrony panstwa
wymagaja trwatej i1 ciggtej wspoétpracy politykow i1 wojskowych,

a zwkaszcza wspodpracy MSZ 1 MON oiaz systematycznego i wyjatkow
rozsadnego, obronnego przygotowania spodeczenstwa /swoistym

przykdtadem tego mogg byc¢: Szwecja, Finlandia oiaz lIzrael/.

¥ zwigzlcu z tym nalezy uwzgledniac¢ fakt, ze zakres stra-
tegil wojennej nie ogranicza sie do spraw czysto militarnych.
Jest on bardzo rozlegty 1 +aczy sie niemal z kazdg dziedzing
zycia 1 dziatalnosci polityczno-spotecznej, ekonomicznej 1 nauko-
wo-technicznej wH#asnego kraju, panstw sojuszniczych; ponadto
musi uwzglednia¢ sytuacje kraju /krajéw/ hipotetycznego prze-
ciwnika, jego polityke i1 potencjat /site/, ktorego moze uzy¢ do
osiggniecia whkasnych celdow politycznych.

X/ =pProblem z politykami... Jest ten, ze bardzo mato z nich
rozumie co to takiego strategia. Z ich punktu widzenia jej
pochodzenie stanowi przedmiot dziatan wojskowych, dotyczacy
uzywania narzedzi wojny /srodkow militarnych/ w celu osigg-
niecia zwyciestwa. Jednakze we wspodczesnych czasach wymiar
strategii rozszerzyt sie 1 musi by¢ przedmiotem zaintereso-
wania takze politykow” - weddug David M.Ahstive, Presenting
¥orld ¥ar 1l1l1. A_Realisfic Graud Strategy, 1988 r. /wg.
cytowanego programu studiéw w Uniwersytecie Obrony USA/.



Zaleznos$¢ i1 wspobétzaleznosSC tresci strategrii wojennej od
wielu czynnikow wiedzy 1 praktyki ilustruje irysunek 6, Na stra-
tegie wojenng wywieraja bezposredni 1 posredni, wiekszy lub
mniejszy wpdyw czynniki, ktére trzeba uwzglednia¢ przy formudo-
waniu zatozen teoretycznych, a takze w czasie rozstrzygniec
praktycznych.

Oczywiscie nie sposOb w rozwinietych tezach przedstawic
w szczego6tach kazdy z czynnikoéow wywierajgcych wpdyw zaréwno na
teorie, jak 1 praktyke strategii wojennej. Ograniczymy sie do
najwazniejszych. Wspomniano, ze strategia wojenna jest podpo-
rzadkowana polityce i jJest narzedziem do realizacji jej celdw.
Historia uczy, ze zachwianie rownowagi 1 naruszenie wspodzalez-
nosci miedzy politykag a strategig wojenng prowadzi do awantur-
nictwa politycznego i1 wojskowego. Dlatego nalezy takze dostrzegam
istotny wptyw strategii wojennej na polityke, na ksztattowanie
jej celdéw, zadan 1 kiei*unkéw. Mozna zaryzykowa¢ twierdzenie, ze
strategia, w pe#ni uwzgledniajgca 1 tworzona na realnym funda-
mencie materialnym /gospodarka, nauka, potencjat militamy whasn;
I przeciwnika/, urealnia dziatalnos¢ polityczng.

Rowniez nalezy wzig¢ pod uwage, ze nawet najstuszniejsze
cele polityczne 1 zatozenia strategiczne pozostang w sferze
teorii 1 poboznych zyczen, jesli nie znajda realnego pokrj™cia
materialnego 1 moralnego, a wiec doskonale przygotowanych 1 nowo-
czesnie wyposazonych si+ zbrojnych ox”~z mocnego, zwartego 1 od-
powiednio przygotowanego zaplecza, zw#aszcza psychologicznego
przygotowania spoteczenstwa pod wzgledem determinacji obronnej
w wypadku agresji przeciwnika™. Zatozenia strategiczne ukierunk<
wujace sztuke operacyjng 1 taktyke musza uwzgledniacC realne
zagrozenie 1 materialne mozliwosci przeciwnika. Jezeli przeciwni
ma przewage w liczebnosci armii, lepszym uzbrojeniu 1 wyposaze-
niu bojowym, to nasza strategia powinna przewidzie¢ i1 wykorzys-
ta¢ cz”™mniki przewagi w sposobach dziatania, doskonalszym dowo-
dzeniu, lepszym wykorzystaniu w#asciwosci terenu whasnego kraju,

”Ze wszystkich czynnikéw, ktore sktadajg sie na strategie
wojenng najv;iekszy wpdyw - zdaniem W. Churchilla - odgrywa
czynnik psychologiczny, Pozostate /ekonomia, politylca, armia/
rownowaza sie - niezaleznie od czasu, w ktéor>M dokon3*wakt on
analiz" . wg. David Jablonsky, Churchill : The Malcing of a
Grand Strategist, Carlisle, 1990 r., s, 69.



aby w olo:’eSlonym miejscu 1 czasie uzyska¢ niezbedng przewag™e
i odeprze¢ agresora.

Rowniez temu sprzyjac¢ bedg wiarygodne sojusze, a w na-
szych warunkach zapewnienia V7arunkow do umiedzynarodowienia
konfliktu. Czy mniejszymi liczebnie silami mozna w warunkach
wspoétczesnych zapewnic¢ odparcie napasci przeciwnika, Kktory
dysponuje liczebnie silniejsza armig? Bez gtebszej motywacji
odpowiedz moze byC¢ tylko twierdzgca. Na przykdtad przypomnijmy,
ze 0 tworzeniu przewagi mniejszymi liczebnie sitami pisat m.in.
profesor T, Kotarbinski: ~”Silniejszego przeciwnika zbiorowego
mozna pokonac¢, staczajgc walki kolejno z poszczegolnymi uczest-
nikami zespodu, a wzgledem kazdego z osobna majgc przewage.
Jezeli nieprzyjaciel stanowi catos¢ zorganizowang, to niszczymy
to, co go jednoczy” ", Dlatego, aby racjonalnie dziata¢ i od-
nies¢ zwyciestwo w kazdej walce zbrojnej, ponoszac jak najmniej-
sze straty whkasne, trzeba poznac¢ istote przewagi zarowno whkas-

T 1 przeciwnika, okresli¢ kryteria jJejJ oceny i znaczenie
dla obu przeciwstawnych stron; ustali¢ mechanizmy, ktore pozy-
tywnie /badz negatywnie/ wpdywajag na procesy jej ksztattowania;
zbadaC /ocenic¢/ zmienne wartosci przewagi, zwkaszcza te, ktore
warunkujg powodzenie w dziataniach wojennych, a nastepnie
podjaC odpowiednie zabiegi w celu racjonalnego jejJ wykorzysta-
niaEXI- I to jest m.in, zadaniem strategii wojennej, a do pew-
nego stopnia takze polityki, ¥ tej dziedzinie trzeba jak naj-
petniej wykorzystywaC ponadtysigcletnie doswiadczenia z historii]
polskiej sztuki wojennej. Niemal wszystkie bitwy o znaczeniu
historycznym by4y rozstrz3fane na korzys¢ wojsk polskich, mimo
ze zawsze w stosunku do przeciwnika liczebnie byty mniejsze.
Wspoétczesnie doskonatym przyktadem moze by¢ Izrael,

Niezaleznie od doskonalenia 1 opracowania od nowa wmagaiT]
1 zatozen tworzenia przewagi w sferze niematerialnej, strategia
wojenna musi wspodczesnie w coraz wiekszym stopniu opierac

T* Kotarbinski, Hasto dobrej roboty, Warszavra 1968, s. 209.

XX/ szeroko na temat przewagi: K, Nozko, Walka o przewage,
Warszawa 1985 r.
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swoje zatozenia teoretyczne i1 rozwigzania praktyczne na wartos-
ciach materialnych, w ktorych podstawowg role odgrywa baza
ekonomiczna, mozliwosci naukowe 1 techniczne. Jak nigdy dotad,
od czynnikow tych Jest uzalezniony realizm zatozen strategicz-
nych 1 operacyjno—taktycznych. Strategia, uwzgledniajgc mozli-
wosci gospodarcze panstwa w zakresie produkcji nowoczesnego
uzbrojenia, Srodkéw walki i bazy logistycznej dla sit zbrojnych,
musi racJonailLnie okreslaC kierunki rozwoju bazy ekonomicznej
zarowno dla potrzeb okresu P, Jak 1 w celu zaspokojenia
potrzeb mobilizacyjnych oraz zapewnienia potrzeb dla logistycz-
nego wsparcia. Gospodarka, zwhkaszcza potencjat produkcji obron-
11 /przemys+ obronny/ muszg by¢ zawczasu przygotowane do prze-
stawienia sie na tory wojenne. Strategia, w zaleznosci od
potrzeb, powinna w sposéb wyjatkowo racjonalny okresla¢ prioryte*
ty w produkcji uzbrojenia, S$rodkéw walki i1 wyposazenia armii.
Warto w tyra wzgledzie wykorzystywa¢ doswiadczenia Szwecji, Fin-
landii, lzraela 1 Szwajcarii, w ktorych to panstwach przemys+t
zbrojeniowy Jest sid4g napedowa dla catej gospodarki 1 w 70-85 %
zaspokaja potrzeby armii 1 innych ogniw przeznaczonych do obrony
kraju, ¥ tej dziedzinie szczeg6lng role powinny odgrywac¢ badania
naukowe, poziom wkasnej bazy naukowo-technicznej, materializujg-
cej sie w postaci coraz nowszych, doskonalszych systeméw uzbro-
jenia produkcji krajowej.

Jednoczes$nie, biorgc pod uwage mozliwosci whasnego
przemys4u 1 bazy naukowo-technicznej strategia okresla prio-
1*ytety w zakupie sprzetu wojskowego za granicg. Dlatego bardzo
waznym problemem w opracowaniu zatozen strategii wojennej Jest
wkasciwe wytyczenie /okreslenie/ perspektyw 1 kierunkéw rozwoju
techniki wojennej 1 uzbrojenia, biorac przy tym pod uwage rozwdj
wspotczesnej mysSli naukowo-technicznej oraz mozliwosSci ekono-

miczne panstwa™/"

Umotywowane rozwiniecie tej problematyki: gen,bryg.prof,dr
bab, J. Lewitowicz, Wyposazenie ¥P w technike 1 sSrodki walKki
w Swietle doktryny obronnej i restrukturyzacji sit zbrojnych
P>>. "Problemy obronnosci RP w warunkach wspoédczesnej sytuacji
polityczno-wojskowej w Europie 1 w Swiecie'/materiaty z dys-—
loasji panelowej w AOK z 25 wrzesnia 1990 r,/, wyd. AON 1991 r
str, ~0-53.



Szczegb6lnie istotnym problemem w czasie opracowywania
zatozen teoretycznych 1 podejmowania rozstrzygnieC praktycznych
Jest wtasciwe ukierunkowanie w#asnej produkcji uzbrojenia
I wyposazenia bojowego sit zbrojnych oraz sit 1 Srodkéw obrony
regionalnej, a takze racjonalny 1 ostrozny zakup za granica.
Uzaleznienie uzbrojenia 1 wyposazenia technicznego armii tylko od]
zakupow 1 dostaw zagranicznych Jest wspodczesnie niedopuszczalne, |
Dlatego wH#asciwe ustalenia strategiczne w tej dziedzinie ma
ogromne znaczenie dla gotowosSci bojowej sit zbrojnych oi?az stymu«
lowania rozwoju przemysdu obronnego. Wszechstronnego opracowania
wymagaja rowniez zagadnienia materiatowego, technicznego 1 medycz|
nego zabezpieczenia sit zbrojnych oraz sit i1 Srodkow obrony
regionalnej, a takze racjonalne gromadzenie 1 rozmieszczanie
sSrodkéw materiatowych na obszarze kraju i w Jednostkach wojsko-
wych”/ ",

¥ zatozeniach strategii wojennej wyjatkowo wazne miejsce
zajmuje whasSciwa ocena, a nastepnie niezbedne przygotowanie pod
wzgledem operacyjno-strategicznym terytorium RP, Geograficzne
potozenie Polski 1 zarys zblizony do kolistego Jed granic
/0 Srednicy okoto 600 km/ oraz uksztattowanie topograficzne
stwarzajg dogodne warunki do prowadzenia zarowno operacji obron-
nych, Jak 1 zaczepnych. Oczywiscie trzeba docenia¢ 1 w pedni
uwzglednia¢ s4abe strony obrony terytorium RP, zwkaszcza z punktu]
widzenia oddziatywania przeciwnika zaréwno ze wschodu. Jak 1 za-
chodu oraz poédnocy. Wstepna ocena wskazuje, ze niezaleznie od
stabych stron, terytorium RP stwarza wiecej atutdéw do prowadze-
nia skutecznej obrony, 4gczonej ze zdecydowEtnymi zwrotami za-
czepnymi, w tym o charakterze strategicznym. Odpowiednie przygo-
towanie terytorium do obrony i1 manewru moze i powinno by¢ wyjat-
kowo waznym czynnikiem zwiekszajacym potencjat bojowy sit zbroj-
nych oraz sit i Srodkow obrony regionalnej.

gen.d™n¥* A. Kuriata, Problematyka zabezpieczenia kwater-
mistrzowskiego w sSwietle zatozen doktryny obronnej
1 restrukturyzacji sit+ zbrojnych RP, tamze, str, 37-70,
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syvmych lub mniej zagrozonych, zwkaszcza uderzeniami zgrupowan
przeciwnika, na kiexuywek /kierunki lub obszar/ decydujacego
starcia zbrojnego* Tak wiec przewage, przy ogolnie mniejszych
liczebnie sitach w#asnych w stosunku do si4 przeciwnilca, trzeba
bedzie tworzy¢ w okreslonym miejscu i1 czasie. Bedzie to w warun-
kach RP majiewr, ktory mozna okresli¢ jako "operacje wstepng”,
nie raniej wazng niz operacja obronna lub zaczepna, prowadzona
przez wojska bedgace w bezposredniej walce z przeciwnikiem,
"Operacja wstepna™ moze by¢ przygotowana i prowadzona w celu
wzmocnienia obrony, zajecia okreslonej rubiezy obronnej w giebi,
utworzenia zgrupowania uderzeniowego do wykonania przeciwuderze-
nia strategicznego lub przeciwnatarcia. Nowe pojecie jJest wpro-
wadzane nie tylko dla podkreslenia wysokiej iMangi i duzego zna-
czenia /niekiedy decydujgcego/ manewru - przegrupowania wojsk

z roéznych kierunkéw, lecz rowniez w celu Scislejszego powigzania
toczacej sie lub przygotowywanej operacji z dziataniem wojsk,
ktore maja ja wzmocni¢, rozwing¢, a niekiedy przejs¢ do nowej
operacji /np, zapewni¢ wojskom toczacym bitwe obronng oderwanie
sie od przeciwnika 1 wycofanie sie lub wykonanie uderzenia na
jego tyty 1 skrzydta tych zgrupowan, ktdére rozwijaja dziatania
zaczepne V; gdab terytorium kraju/™ N czasie przygotowywania

1 prowadzenia operacji wstepnej, w ramach strategicznego manewru,
nalezy powigzaC ja z toczacq sie operacja, przewidujgc jednoczes-
nie dojscie w czasie jejJ trwania do bojoéw 1 bitew spottenioi%”ch.
W wiekszosci sytuacji wojska podchodzgace z g#ebi koraju muszg bycé
przygotowane do zorganizowanego wejscia do bitwy, I7drost z marszu
Operacja wstepna bedzie bardziej skomplikowang formg operacji

niz na przyk#ad operacja obronna lub zaczepna, poniewaz przeciw-
nik, rozwijajacy dziatania zaczepne, bedzie dominowat w powietrzu
V czasie takiej operacji uderzenia lotnicze i rakietowe moga byc¢
na tle niszczace 1 destrukcyjne, ze udaremnig lub zahamujg, czy
tez opb6znig podejscie wojsk do rejonow iryjsciowych, ¥ zwigzku

z tym wojska uczestniczgace w takiej operacji wymagajag nie tylko
doskonatej ostony od uderzen z powietrza, lecz takze pi*zed dzia-
+aniem desantow i1 uderzeniami broni precyzyjnej. Szczegodlne
w~onagania stawlia sie wszechstronnemu zabezpieczeniu przegiupowu-



jacych sie wojsk pod wzgledem inzynieryjnym /drogi marszu,
obejscia rejondow, ktdére moga by¢ zatopione lub skazone prze-
mysdowymi Srodkami chemicznymi, mosty, przeprawy itp./,

¥ operacji bardzo istotng role moga odegrac¢ sity szybkiego
reagowania, zwtaszcza uzywane do osdony rejonow wyjsciowych
wojsk podchodzacych z gtebi kraju, wzmocnienia sid4™ich uderze-
nia, ubezpieczenia skrzydet, likwidacji desantow przeciwnika
lub zgrupowan, ktore whamaty sie w gigb terytorium i1 rozwijaja
w szybkim tempie natarcie.

Mimo ze wspotczesnie wax4inki przegi*upowywania wojsk sg
diametralnie rozne, nalezy odwotywa¢ sie do przesz4osci, do
polsleLej sztuki wojennej, ktora dostarcza licznych przyktadow
wykonania po mistrzowsku marszow na duze i1 bardzo duze odleg-
+osci /np, skomplikowane, lecz wyjatkowo sprawnie w*Zkonane
przemarsze wojsk wielkopolskich, matopolskich, litewskich, rus-
kich 1 tatarskich w czasie i1ch koncentiracji w rejonie Czerwinska
do bitwy gmjnwaldzkiej; ponad 1000 kilometrowy marsz z Litwy,
ktory wykonaty chorggwie Sieniawskiego, aby w okreslonym przez
Sobieskiego czasie znalez¢ sie w wyznaczonym rejonie koncentra-
cji do "operacji” wiedenskiej. Podobne przykdady mozna by mnozyc,
dotyczg one marszow wojsk Chrobrego, Koniecpolskiego, Chodkiewi-
cza, ZoOotkiewskiego, Zamoyskiego, Czarneckiego i wielu innych/.
Doskonatg ilustracjg tych ™marsz-manewrdéw” sg schematy
6,7. Tatarzy opanowali sztuke koncentracji swych wojsk w v;yzna-
czon~"Tn czasie 1 rejonie, zgrupowan odlegtych od siebie o0 setki
kilometréw, m,in, ilustruje to schemat 2,

Niedoscignionym mistrzem w sztuce przegrupowania wojsk
z roznych obszaréw w rejon decydujacej bitwy by+ Napoleon, Uwa-
zat on, ze podejscie wojsk do pola walki z réznych kierunkow
I w Scisle okreslonym czasie zapewnia uzyskanie zaskoczenia,
ktore poteguje przewage lokalng nad przeciwnikiem /np, w bitwie
pod JEN™ w 1806 r, schemat 8/, Nalezy rowniez przypomniec, ze
Naczelne Dowodztwo Wojska Polskiego po mistrzowsku przeprowadzido
koncentracje wojsk do wykonania w 1920 r, przeciwnatarcia prze-
ciwko wojskom Tuchaczewskiego, Bté”~zo pguczajgcy jest przykdad
manewru 1 koncentracji wojsk ppzTed wykonaniem w 1973 r. przez



wojska izraelskie uderzenia w stk 2 1 jJ armii ef*ipskiej /sche-
mat 9/. Pouczajacy jest takze manewr sit sprzymierzonych do wy-
konania uderzenia oskrzydlajaceg"o wojska iraclLie K czasie wojny
w Zatoce Perskiej /zatacznili

~tamy wiec liczne przyktady zarowno historyczne, jak i
wspotczesne przeprowadzania manewru o charakterze strategicznym
w rejon decydujacej bitwy. Warto te przyktady badac¢ w aspekcie
wspoétczesnych warunkéw zagrozenia militaniego terytorium RP
I hipotetycznych mozliwosSci odparcia agresji, koncentrujac
wojska z roznych kierunkéw w rejon decydujacej bitwy lub na
kierunki najbardziej zagrozone.

W przewidywaniu operacji wstepnej nalezy odpowiednio
rozmieszcza¢ wojska w okresie P”, zwkaszcza zas w okresie
strategicznego 1 operacyjnego ich rozwijania.

Btedne 1 nierealistyczne sa tendencje oraz koncepcje
“rownomiernego” rozmieszczania jednostek wojskowych wzdtuz
granicd panstwowej, na tzw, "Scianie wschodniej 1 zachodniej™,
ktore bezzwtocznie podejmg zdecydowang walke z wojskami prze-
ciwnika, ktore przeszty do dziatan zaczepnych. Doswiadczenia
wskazuja, ze przy rozmieszczaniu zwigzkéw taktycznych w okresie
”P” oraz w czasie ich strategicznego rozwijania trzeba sie kie-
rowa¢ zasadg, ze Im mniejsze sg sity strony napadnietej od sit
strony dokonujacej napasci 1 im wiekszy jest obszar operowania
I dziatania, tym gtebiej powinno sie rozmieszczacC sity whasne
zdolne do szybkiego manewru. Nalezy przy tym pamietaC o zapew-
nieniu niezbednych warunkéw do ich szybkiego przemieszczenia
w rejon /kierunek/ decydujacej bithy.

Geograficzny zarys granic RP w ksztatcie kolistym oraz
przecietne odlegtosci od rzeczywistych i1 przewidywanych rejonéw
dyslokacji wojsk do kierunkédw zagrozonych uderzeniem przewaza-
jacych liczebnie sit przeciwnika stwarzaja sprzyjajace warunki
do przestrzegania wspomnianej zasady. Oczywiscie wymaga to dosc
zasadniczej zmiany tresci 1 metod przygotowania 1 szkolenia
jednostek wojskowych, ksztatcenia 1 szkolenia kadr dowddczo-
sztabowych w dokonywaniu szybkich manewrow /przegrupowan 1 prze-
mieszczen wojsk/oraz catego kompleksu dziatan towarzyszacych,
zintegrowanych z operacja wstepnga: od zapewnienia skutecznej
ostony przed uderzeniam-i1 z powietrza, poprzez maskowanie stra-



teg"iczne 1 operacyjne, az po wsparcie log™istyczne.

Kolejnym problemem, wymagajgcym pewnych przewartosciowan
zarowno w sferze teorii, jak i1 praktyki, jest strategiczne rozwi«
niecie sil zbrojnych oraz sit+ 1 Srodkéw obrony regionalnej”
Obejmuje ono caty kompleks przedsiewzie¢ organizacyjnych i wy-
konawczych, umozliwiajacych sitom zbrojnym 1 sidom obrony
regionalnej przejscie z okresu w okres - W przewidywa-
niu Ich wykorzystania w operacjach, zapewniajacych odparcie
agresji przeciwnika, lub zademonstrowania zamiaru przeciwdzia-
4+ania napasci.

Strategiczne rozwiniecie moze nastgpi¢ w okresie poprze-
dzajacym napas¢ przeciwnika lub z chwila rozpoczecia konfliktu
zbrojnego, W pierwszym wypadku duze znaczenie bedzie mie¢ odpo-
wiednio ukierunkowana dziatalnosé¢, prowadzona w ramach polityki
zagranicznej i wewnetrznej panstwa. Wspédpraca w tej dziedzinie
MSZ 1 MON musi by¢ wyjatkowo Scista 1 stuzyC osiagnieciu celu
strategicznego rozwiniecia sit+ zbrojnych.

Strategiczne rozwijanie wojsk obeymuje:

- osiagniecie pednej gotowosci bojowej przez sity szyb-
kiego reagoi“ania 1 ewentualne ich przemieszczenie w rejony
przewidywanych dziatan;

- osiagniecie pednej gotowosci bojowej przez jednostki
sit zbrojnych, ktére w pierwszej kolejnosci sg przeznaczone do
przeciwdziatania agresji, 1 te jednostki, ktdére zostaty przewi-
dziane do udziatu w strategicznym manewrze na zagrozone Kkie-

runlvi ;

- uzupednienie jednostek obrony regionalnej 1 podwyz-
szenie ich stopnia gotowosci bojowej ;

- rozwiniecie mobilizacyjne jednostek przewidzianych

na okres "W” 1 pedne ich uzupednienie;

- zapoczagtkowanie konwersji przemysdu i1 mobilizacyjne
uz\ipelnianie jednostek logistycznych oraz réznorodnych baz
rozmieszczon™”ch na obszarze kraju ;



- podjecie i zintensyfikov:anie prac zwiedzanych z masko-
waniem strateg‘icznym 1 operacyjnym oraz prz3*£~otowaniem inzynie-
r\jnyni terenu, gd4ownie drog: Tanev;3rm wojsk i1 rubiezy obronnych;

- osiggniecie gotowosci przez systemy kierowania i1 dowo-
dzenia, zwkaszcza przez system 4acznosci, bedacy w dyspozycji
ministerstw: dejcznosci, spraw wewnetrznych i komunikacji;

- zintensyfikowanie rozpoznania, szczeg"olnie przeciw-
ni la, ktér™™ przyg-otowu je ag*res je lub dokona# napasci ;

- zintensyfikowanie psycholog®iczne”™o oddziatywania na
zodnierz™ i1 ludnos¢ cywilna,

Ocz~rwiscie wymieniono t™lko (ghkdwne zamierzenia 1 przed-
siewziecia - przede wszystkim te, ktdére wymag-aja opracowania
teoretycznego,

Z problematyka strategicznego rozwijania 4aczy sie Scisle
problem walki o strategiczng inicjatywe obronng, ktdéra polega
na wMieraniu nacisku politycznego /dyplomatycznego/, a jedno-
czesnie - w>"korz3*staniu dziatalnosci /i dziatan/ wojskowej
w celu stworzenia warninkow dogodn™ch do prowadzenia pertrakta-
cji dyplomat™czn™ch, zapobiegajacych nagtej napasci przeciwnilca,
oraz pozyskiwania sojusznikow, Kktorzy przyszlib™® z pomocag
polityczng, materialng 1 ewentualnie wojskiowa,

kalka o inicjatywe strategiczng obejmuje szereg bardzo
konkretnych poczynan o charakterze militarnym, g#éwnie uniemozli-
wiajac™ch przeciwnikowi uzyskanie zaskoczenia zaréwno w skali
strategicznej, jak i operac™*"jno-taktycznej .

Powinno temu stuz"¢ m,in. prz*\"-gotowanie panstwa i1 sit
zbrojnych do prowadzenia na obszarze wikasnego kraju operacji
strategicznej Vvjzbudzaja.cej wsSroéd niektdéra”™ch teoret™"kow sztuki
wojennej kontrowersje. Uwazaja oni bowiem, ze strategiczna
operacja bMa zasadna wowczas, gdy Polska nalezata do Ulidadu
TNarszawskiego, Twierdzg talize, ze w obecnej s™tuacji naszego
kraju operacja taka nie ma mot™wacji histor™cznej, V/stepr.e ba-
dania wslcazuj?f , ze takie poglad™® sa niestuszne. Przeciwnie,
przev.azaja argument™' przema.wiajgcc za “yw)" e C 1:t 6rz=A"



gtoszg, nie dostrzegajag wspoédczesnych uwarunkowan obronnosci RP.
WHasnie wspodczesne /a bedzie tak réwniez w blizszej 1 dalszej,
dajgcej sie przewidziec, przysz4osci/ uwarunkowania wskazuja,

ze jesli mamy whasng strategie wojenng, to z samej jej istoty

1 charakteiTu wynika niekwestionowana koniecznosS¢ wszechstronnego
przygotowania przez panstwo 1 jego sidty zbrojne operacji stra-
tegicznej, ktora wywrze decydujacy wpdyw na osiagniecie /lub nie,
celow politycznych w razie agresji przeciwnika.

Niezaleznie od prezentowanych pogladow, operacja strate-
giczna, prowadzona na obszarze knaju, wymaga przede wszystkim
opracowania teoretycznego, z pednym uwzglednieniem polskich
realiow politycznych, gospodarczych, psychologicznych 1 wojsko-
wych. Powinna ona zajmowa¢ centralne miejsce w zatozeniach
strategii wojennej dlatego, ze obejmuje catoksztatt uzgodnionych
w systemie obronnym RP 1 wzajemnie powigzanych - co do celu,
zadan, miejsca 1 czasu - operacji, bitew 1 dziatan bojowych
zwigzkéw operacyjnych i1 taktycznych réznych rodzajow sit zbroj-
nych, wojsk 1 sit obrony regionalnej. Sg one pi*zygotowywane
I prowadzone weddug jednolitego zamiaru Naczelnego Dowdodcy
1 planu Sztabu Generalnego WP dla osiggniecia celu strategicz-
nego lub strategiczno—operacyjnego odparcia agresji przeciwnika
przy minimalnych stratach w#asnych 1 zniszczeniach na obszarze
kraju*

V warunkach RP operacja strategiczna najczesciej przyj-
mie postac strategicznej operacji obronnej, a niekiedy - stra-
tegicznej operacji zaczepnej, przygotowywanej w warunkach
decydujacej bitwy obronnej, stad mozna Jg uzna¢ za przeciwna-
tarcie ,

W ramach strategicznej operacji obronnej prowadzi sie
rowniez dziatania zaczepne. Jednak gtéwne sity, przeznaczone
do realizacji celu i wykonania zadan o charakterze strategicz-
nym, beda prowadzit4y dziatania obronne w postaci obrony pozy-
cyjnej lub manewrowej. Jednym z elementdw strategicznej opera-
cji obronnej moga byC¢ przeciwuderzenia strategiczne nazywane
przez niektorych teoretykéw przeciwnatarciem.



Ze wzgledu na cele polityczne 1 geograficzne uksztatto-
wanie terytorium Polski nie nalezy w ramach operacji obronnej
przewidywaC strategicznej operacji odwrotowej* Moze ona Jednak
mieC miejsce na przykdad na szczeblu operacyjnym* Moze do niej
dojs¢ w sytuacjach skrajnie niekorzystnych i wowczas, gdy za-
mierza sie stworzy¢ warunki dogodne do zgromadzenia sit niezbed-
nych do wykonania przeciwnatarcia Jako strategicznej operacji
zaczepnej /w polskiej sztuce wojennej typowym tego przyktadem
by rok 1920; niestety w planie 7Z” 1939 r. podobnych ewentual-
nosci nie przewidywano/”.

Zachowanie realizmu w strategicznej operacji obronnej
wymaga gtebokiej 1 wszechstronnej oceny zagrozenia z uwzgled-
nieniem konkretnych mozliwosci bojowych, strategii 1 sztuki
operacyjnej przeciwnika* 1 mimo dgzenia do utrzymania Jak
najlepszych stosunkéw z dwoma silniejszymi sasiadami, w zato-
zeniach teoretycznych 1 rozstrzygnieciach praktycznych stra-
tegicznej operacji obronnej koniecznie nalezy uwzgledniac
specyfike konkretnego przeciwnika, Jego potencjat bojowy
I mozliwosci oraz sposOb wykonania, zwkaszcza poczgtkowego
uderzenia, ktére wptynie na charakter tej operacji i sposoby
operacyjno-taktycznego dziatania w osigganiu Jed celow 1 wy-
konywaniu zadan przez poszczego6lne rodzaje sit zbrojnych 1 woJsk, |

Specyfike te w sposOb bardzo istotny poteguja whasci-
wosci geograficzno-topograficzne i1 demograficzne obszaroéw,
na ktoérych przewiduje sie przygotowywanie i prowadzenie ope-
racji strategicznej. Oprocz bowiem cech wspolnych, trzeba
dostrzega¢ 1 uwzglednia¢ odmienne warunki 1 sposoby zaréwno
przygotowania. Jak 1 prowadzenia strategicznej operacji na
obszarze kraju. Ogromne roznice wystgpig takze w psychologicz-
nym przygotowaniu wojsk, si4 obrony regionalnej 1 spoteczenstwa,

Z teoretycznego punktu widzenia cele polityczno-stra-
tegiczne odparcia agresji, niezaleznie od kierunku, z ktodrego
moze ona nastgpi¢, beda podobne. Mozna Je sformutowal naste-

pujaco :
1. Nie dopusci¢ do agresji, co wymaga Scistego zespole-
nia zabiegow dyploraatyczn™ch /umowy dwustronne 1 wielostronne/
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z utrzymywajiiem wiaiy"godneg®o potencjatu obronneg“o, podnoszaceg”™o
prog ryzyka napasci zbrojnej 1 4atwego /"optacalnego’/ osigg-
niecia celow politycznych 1 militarnych pi*zez przeciwnika*

2* Jezell nie uda sie zapobiec agresji, to w starciu
zbrojnym nalezy zadaC przeciimikowi Jak najwieksze straty,
skutecznie broni¢ /prowadzac operacje obronne 1 zaczepne oraz
dzratania na tytach wojsk przeciwnika/ najbardziej zywotnych
obszaréw i1 rejonéw na terytorium Kkraju, przy Jednoczesnym inten-
syfikowaniu dziatalnosci politycznej,majgaced na celu pozyskanie
sojusznikéw, ewentualnie - umiedzynarodowienie konfliktu,

V tej dziedzinie madra, aktywnie prowadzona dziatalnos¢ dyplo-
matyczna moze sie okazaC skuteczniejsza niz zbrojne starcie

na froncie. Szczegdélnym zadaniem bedzie kontynuowanie oporu na
obszarze kraju zajetym przez przeciwnika 1 uniemozliwienie mu
uzyskanie petnej kontroli nad tym terytorium, W zamierzaniach
strategicznych muszg by¢ wkalkulowane przedsiewziecia, ktore

zapewnij utworzenie drugiego frontu walki na tytach wojsk okupa-
cyjnych.

Z celdéw polityczno-strategicznych wynikaja cele strate-
giczne operacji, stanowigce koncowy rezultat dziatan wojennych,
w wyniku ktor;>="ch zapewpi sie osiggniecie celu politycznego lub
Jednego z Jego celov; posSrednich*

Cele polityczno-strategiczne 1 strategiczne formuuje
strategiczne kierownictwo panstwa. Zasadniczg trescig dziatal-
nosci tego kierownictwa Jest ocena zagrozenia 1 wkasnych mozli-
wosci /potencjatu obronnego/, stanowigcych podstawe podjecia
decyzji o charaktejTze politycznym i1 wojskowym zarowno na okres
P, Jak 1 "¥”, dotyczgacych systemu obronnego panstwa oraz
wszechstronnego przygotowania 1 prowadzenia strategicznej ope-
racji na obszarze kraju, Poi¥¥yczije materialne, psychologiczne
I wojskowe urzeczywistnienie sformutowanych celdédw zapewnia
I koordynuje Sztab Generalny ¥P - przy Scistej wspodpracy z in-
nymi resortami i1 pod nadzorem Komitetu Obrony — Rady Bezpie-

czenstwa Panstwa.



DziatalnosS¢ strateg®"iczna w tej dziedzinie jest vryjgtkowo
rozlegta, wymagajagca wielkiej rozwagi, przezornosci politycznej
oraz realistycznych i obiektywnych prognoz zagrozen, zwkaszcza
militarnych, rozwoju politycznego 1 gospodarczego naszego Kkraju,
jego bezposSrednich sgsiadow oraz panstw w Duropie 1 Swiacie*
Biei”e sie pod uwage wszystko to, co bezposrednio lub posrednio
wpdywa /lub moze wpdywac/ na zagrozenie, szczeg6lnie militarne,
panstwa. Na i?ysunku 7 przedstawiono gtowne kierunki /dziaty/
dziatalnosci strategicznej, a wiec strony praktycznej sti*ategii

wo jenne j,

Szczegblnym zadaniem strategicznego kierownictwa jest
strategiczna synchronizanaXI wszystkich politycznych, ekonomicz.
nych 1 wojskowych si4 panstwa w celu zapobiezenia agresji, a w
razie niemoznosci - skuteczne ich uzycie w celu odparcia napasci
przeciwnika, ¥ sensie wojskowym, w okresie zagrozenia 1 po roz-
poczeciu konfliktu zbrojnego, strategiczna synchronizacjaxxl
powinna zapewni¢ osiagniecie strategicznego celu przy minimal-
nych stratach wHasnych dzieki racjonalnemu wykorzystaniu 1 dzia-
+aniu zwigzkow operacyjnych 1 rodzajoéw sit zbrojnych. Polega
ona na zgromadzeniu maksimum rzeczywistego potencjatu bojowego
/obronnego/ w czasie 1 przestrzeni, w decydujacym miejscu oraz
racjonalnym jego wykorzystaniu do osiggniecia konkretnego celu
strategicznego. Aby by4a skuteczna, musi by¢ zapoczatkowana
w okresie pokojowym, zwkaszcza w okresie strategicznego rozwi-
jania sit zbrojnych, 1 nieustannie prowadzona z chwila rozpo-
czecia 1 prowadzenia operacji strategicznej na obszarze Kjraju*

X/ "Stirategiczna synchronizacja - dziatanie wszystldLch sit

1 Srodkow wojskowych 1 niewojskowych narodu /sojuszniczych/,
aby osiggng¢ swe zamiary wyznaczone przez polityke - wg,
/Gregory FOSTER, Missing and Wanted: AU, S* Grand Strategy”,
1985 r*, s. 7.

Na szczeblu operacyjnym 1 taktycznym pojeciu 'strategiczna
synchronizacja"™ odpowiada pojecie "koordynacja dziatan w cza-
Sie 1 przestrzeni”. Np, wg. Regulaminu Wojsk Ladowych USA,

XX/

FM-100-5 z 1986 r,: dziatania bojowe sa skoordynowane
wowczas, gdy ich potaczony efekt przynosi slmtek w decydujag-
cym miejscu 1 czasie.,." /s. 128/. W pewnym stopniu pojeciu |

"koord>Tiacja"™ odpowiada pojecie '"organizacja wspotdziatania™)]
z tym, ze koordynacja ktadzie g#éwny akcent na dynamike
dziatan, a wspoddziatanie - na okres przygotowawczy.



Strate”jiczna synchronizacja powinna znalez¢ odzwierciedlenie

w planowaniu strategricznym Sztabu Generaldjneg o ¥P, Jest to naj-
bardziej odpowiedzialne zadanie, 0 szczeg6lnym znaczeniuX/,
Zgodnie z celami strategicznymi w planowaniu strategicznym
kumuluje sie cala istota strategii wojennej oraz catoksztatt
przygotowa¢ do odparcia agresji, a takze nastepuje ukierunkowa-

nie rozwoju systemu obronnego panstwa.

Cele 1 zadania wynikajace z planowania strategicznego
stanowig naturalng podstawe do budowania modelu si+ zbrojnych,
ich wyposazenia technicznego 1 bojowego, dyslokacji w okresie
”P” 1 w czasie strategicznego rozwijania oraz przygotowania
mobilizacyjnego rezerw osobowych 1 materiatowych. Z planowania
strategicznego wynikaja réowniez Swiadczenia gospodarki narodo-
wej na rzecz obronnosci, zadania dla przemysdu obronnego oraz
zamowienia 1 zakupy zagraniczne na potrzeby si4 zbrojnych.

Szczegolnie waznym elementem w plauowaniu strategicznym
Jest opracowanie planow operacji strategicznych / “WSCHOD",
""ZACHOD"/ oraz okreslenie kierunkow planowania realizowanego
przez dowdédztwa okregdéw wojskowych, rodzajow sit+ zbrojnych,
a takze przygotowanie sit 1 Srodkow obrony regionalnej* Szcze-
golnie doktadnego planowania wymagaja zakres i zadania dotyczacej
przygotowania strategicznego rozwijania si4 zbrojnych i1 obrony
regionalnej oi”z odparcie pierwszego uderzenia zgrupowan uderze-

"Komu wierzy¢? - Jedni twierdza uparcie, ze nie mielismy

w ogole zadnego planu wojny z Niemcami, inni mniej stanowczo,
ze plan by+ 1 wywodzg nawet catg genealogie.

Jak to by4o w rzeczywistosci? - Chcemy wiedzie¢, bo Jezeli
nie mielismy planu, to zapewne w tyra tkwi Jedna z waznych
przyczyn straszliwej kleski. Jezeli by, to zapewne zty,
skoro Juz w pierwszych dniach wojny zapanowat, tak bardzo
charakterystyczny dla kampanii wrzesniowej, chaos w nasz*™in
dowodzeniu™ - wg: Jerzy KIRCHMAYER, Kilka zagadnien polslcich
1939 -1 Warszawa 1957, s, 32.

Oczywiscie, wbrew watpliwosciom wyrazonym przez gen, J.Kirch-
mayera plan "Z" w 1939 by4 opracov/any. Literatura na ten
temat jJest wyjatkowo bogata. Niestety nie by+ to plan, ktoiy
w sposob realistyczny uwzgledniatby rzeczywiste mozliwosci
przeciwnika 1 sposoby Jego strategicznego i operacyjno-tak-
tycznego dziatania oi?az wktasny potencjat obronny "strategicz-—
nie zs”™mchronizowany', Nie podejmujemy merytorycznej polemiki
z autorem; i1™rybrany cytat ma na celu mocniejsze zaakcentov.anie
wagi planowania strategicznego.



niowych przeciv/nika, \I okresie przygotowawczym na pierwszym
miejscu powinny sie znalez¢ zamierzenia, zapewniajace unikniecie
zaskoczenia, zwHaszcza w wymiarze strategiczne—operacyjnym oraz
wprowadzajace przeciwnika w b+ad /maskowanie strategiczne/ co
zyciowo waznych obiektow cywilnych 1 wojskowych, ktére mogg. byc
okreslone pmer niego Jako obiekty podlegajace zniszczeniu

w pierwszej kolejnosci. Z problemu tego wynika i wymaga rozwig-
zania kolejny - dotyczacy obrony wojsk, stanowisk kierowania

I dowodzenia oraz najwazniejszych obiektéw przemystowych przed
uderzeniami broni precyzyjnej. Sg to przedsiewzieclia poczawszy
od nieskomplikowanych, zmierzajgace do racjonalnego wykorzystania
ochronnych w#asciwosci terenu, skonczywszy na elektronice.
Przedsiewziecia maskowania 1 obrony przed bronig precyzyjng sa
najprostszymi 1 najtanszymi dziataniami minimalizujgcymi skutki
pierwszego uderzenia przeciwnika.

¥ zaleznosSci od hipotetycznie przewidywanego trwania
okresu zagrozenia /lub nie/ 1 charakteru poczatkowego uderzenia
przeciwnika, w planowaniu strategicznym przewiduje sie, ze gtow-
ny ciezar odparcia agresji bedzie spoczywa¢ na wojskach okresu
wobt  zwhaszcza na wojskach OP 1 OPL, sitach obrony regionalnej,
Jednostkach szybkiego reagowania i1 zwigzkach taktycznych, ktoére
zajmg obrone na kiemnkach g#déwnego uderzenia przeciwnika lub
wykonajg uderzenie zaczepne, zw#aszcza na skrzydta i1 tyty rozwi-
Jjajacych dziatania zaczepne zgrupowan agresora”

Sity szybkiego reagowania powinny byC¢ przewidziane i od-
powiednio przygotowane do bezzw#ocznego likwidowania desantow
przeciwnika, zahamowania natarcia na kierunkach, na ktorych
przeciwnik uzyskuje najwieksze powodzenie w rozwijaniu dziatan
zaczepnych, lub do ograniczenia swobody Jego raanewm, zanim
gtowny ciezar odparcia uderzenia przejmg na siebie zwigzki wojsk
ladowych* Jednostki szybkiego reagowania moga by¢ uzyte takze
do ostony mobilizacyjnego rozwiniecia w streiach nadgranicznych,
w ktorych dziatania piTzeciwnika /zgrupowan uderzeniowych 1lub

desantow/ zagraza zerwaniem mobilizacji.



¥ miare osiggania przez zwigzki operacyjne 1 taktyczne
zdoInosci bojowej powinny by¢ one wkgczone do bitwy obronnej
na decydujacych kierunkach, a niekiedy wprost z marszu prze-
chodzi¢ do uderzenia zaczepnego«

Okregi wojskowe, ktorych obszar nie jest zagrozony bez-
posSrednim uderzeniem zgiTupowan ladowych przeciwnika, swoje
sity Kkieruja przeciwko ewentualnym desantom 1 gx4ipom dywersyjno-|
rozpoznawczym«

Odwoéd ND /jezeli bedzie organizowany/ wykorzystuje sie
w ostatecznosci na decydujacych kierunkach bitwy obronnej do
zatamania natarcia przeciwnika lub przejscia do strategicznego
przeciwuderzenia /przeciwnatarcia/. Po uzyciu catosci sit odwodu]
W) bezzwkocznie sie je odtwarza sitami z mobilizacyjnego rozwi-
niecia lub kosztem si4 z 0¥ najmniej zagrozonych.

Sity uktadu pozamilitarnego nalezy wykorzystywaC przede
wszystkim do ochrony i obrony waznych obiektéw administracyjno-
gospodarczych, 1inzynieryjnej rozbudowy rubiezy obronnych oraz
do likwidacji desantéow powietrznych, ¥aznym zadaniem tych sit
bedzie prowadzenie akcji lutowniczych w rejonach skazen i znisz-|
czen powstatych wskutek uderzen przeciwnika.

Dowoédcy O¥ /armii, korpusow/ i dowddcy rodzajow sit
zbrojnych, wspotdziatajgc ze sobg, sa odpowiedzialni za plano-
wanie 1 organizowanie systemu obronnego streiy odpowiedzialno-
Sci okregowej, powietrznej 1 morskiej/ w celu odparcia agresji
przeciwnika,

Jednoczesnie dowddcy: 0¥ Zaiunii, korpusow/ oraz TvbOP
powinni zapewni¢ sprawny i szybki manewr czesci lub g#déwnych
swych si+ wojsk operacyjnych na kierunek /obszar, strefe/ sa-
siada, tam, gdzie przewiduje sie decydujgca bitwe ze zgrupowa-
niami uderzeniowymi przeciwnilta, ktore naruszyty granice panstwo]
wa: ladowa, powietrzng lub morsica,.

¥ okresie *P’ dowddcy 0¥, rodzajoéow sil zbrojnych i dowod-|

cy ZT sa odpowiedzialni za rekonesans stref i1 rejonéw odpowie-
dzialnosci w celu okreslenia rubiezy, obiektédw i obszarov; oraz



kierunkéw decydujgcych o skutecznym odparciu agresji, odpowied-|
nie ich przygotowanie do obrony, zv/rotu zaczepnego lub manewru.

Dowddca KbOP jest odpowiedzialny za planowanie, organi-
zowanie 1 skoordynowane wykonywanie przez wszystlcie sity,
przeznaczone do zwalcza™nia powietrznego przeciwnika, zadan
obrony powietrznej wojsk 1 obiektéw znajdujacych sie na obsza-
rze kraju przed rozpoznaniem 1 uderzeniami z powietrza oraz
zapewnia lotnicze wsparcie prowadzonych walk., i1 operacji przez
poszczegolne armie /korpusy/ ox*az sity

G+ownym celem dziatan bojowych TvBOP jest odparcie agre-
sji poviietrznej przeciwnika z kazdego KiexulWku operacyjnego,
zmniejszenie Jjego potencjatu bojowego na ladzie 1 reorrmm oraz
zapewnienie warunkow do skutecznego prowadzenia raobilizacyjnegol
1 operacyjnego rozwiniecia, a takze operacji na obszai”™e kraju
przez wojska armii /korpusow/ i1 M¥ w celu ostatecznego rozgro-
mienia zgx4ipowan uderzeniowych przeciwnika.

Dowédca M¥ RP jest odpowiedzialny za planowanie, organi-
zowanie 1 prowadzenie dziatan bojowych w zakresie obrony
morskiej granicy panstwowej /morskiej strefy odpowiedzialnoscig
samodzielnie 1 wspolnie z dowddcg 1X10P zwalczajg desant prze-
ciwnika na morzu, a nastepnie razem z wojskami armii POV pro-
wadzg obrone przeciwdesantowg na wybrzezu morskim, uniemozli-
wiajac ladowanie desantu morskiego 1 powietrznego, oraz prze-
ciwdziatajg potaczeniu sie go z wojskami ladowymi rozwijajacy

dziratania wzd¥uz wybrzeza.

Szczeg6lnie waznym przedsiewzieciem planistycznym,
organizacyjnym 1 wykonawczym jest wsparcie logistyczne mobili-
zacyjnego 1 operacyjnego rozwiniecia”“przygotowywanych
I prowadzonych walk oraz operacji we wszystkich 0l™/aimiach
1 korpusach/, a takze rodzajach sit zbrojnych,

¥sparcie logistyczne na szczeblu operacyjnym powinno
by¢ przede wszystkim oparte na stacjonarnym systemie baz roz-
mieszczonych na obszarze kraju - zgodnie z zatozeniami koncep-
cji systemu obronnego RP, na szczeblu taktycznym zas na polo-
wru systemie wsparcia logistycznego,






3, Doskonalenie sztuki operacn="nej

odréznieniu od strategii wojennej sztuka operacyjna
jest glebiej 1 wszechstronniej opracowana. Jej zatozenia 1 za-
sad™™, zwtaszcza dziatan obronnych, bardziej odpowiadaja, wainin—
kom systemu obronnego RP, ¥ sztuce operacyjnej, wiecej niz
w strategii, wystepowaty akcenty narodowe, uwzgledniajgce spe-
cyfike 1 mozliwosci naszych sit+ zbrojnych, ¥ matym jednak stop-
niu rozpatrywano przygotowanie 1 prowadzenie operacji na obsza-
rze wkasnego kraju, A jezeli takowe by+y przedmiotem uogélnien
teoretycznych 1 ¢wiczebnej praktyki, to traktowano je jako
przejsciowe, gdyz sidty /fronty/ sojusznicze podchodzace z giebi
“przenosity” dziatania zbrojne na terytorium przeciwnika.
Podobnie jak w strategii przeciwnik by+ znany, a zagrozenie
militarne mog4o nastgpic¢ tylko z kierunku zachodniego. Te same
sity NATO zagrazaty od poé#nocy — jako powietrzno—-morski desant«

tatwiejszy i1 bardziej prosty by+ sposdb odpierania na-
pasci przeciwnika, gdyz zarowno na przedpolu, jak 1 na ski*zyd-
+acb byty potezne zgrupowania wojsk sojuszniczych, a na Morzu
Battyckim niepodzielnie panowata Zjednoczona Flota Uktadu ¥ar-
szawskiego. Obecnie przeciwnik moze byC rozny i1 stopien militar*
nego zagrozenia coraz trudniej trafnie oceni¢, a jeszcze tiud-
niej prognozowa¢ rozwdj zagrozen militarnych na dalszg przysz-
+08¢, Przygotowujgc operacje na terenie catego kraju, trzeba
liczyC przede wszystkim na vrlasne si4y 1 mozliwosci. Nalezy
uwzglednia¢ koniecznos¢ samodzielnych dziatan od frontu /niemal
w kazdej sytuacji z pirzewazajacyrai liczebnie 1 pod wzgledem
technicznym sidami przeciwnika/, lecz réwniez pamieta¢ o silnym
ubezpieczeniu skrzyde4 oraz zaplecza, | chociaz rok 1939 to juz
historia — jednak z punktu widzenia czysto wojskowego wykluczac
zupednie takiej sytuacji nie mozna. Oczywiscie z punktu widze-
nia interesdw sztuki operacyjnej trzeba stawia¢ wymagania przed
strategig, zawierania dwustronnych 1 wielostronnych sojuszy
politycznych 1 wojskowych, zwkaszcza z najblizszymi sgsiadami,
I dlatego w zaleznosci od akceptacji zaproponowanych kierunkow
doskonalenia strategii wojennej roéowniez zatozenie sztuki opera-



cyjnej powinny podlega.¢ doskonaleniu, a niektdére problemy powinn-;
by¢ opracowywane od nowa« Trzeba bowiem uwzgledniac, ze na
ksztattowanie zatozen sztuki operacyjnej zasadniczy wpdyw powi]
wywieraC strategia, ktorej jest ona bezposSrednio podporzadkowana«!
W opracowywaniu i1 rozwigzywaniu podstawowych probleméw operacyj*
nych nie moze byC zadnych rozbieznosci, ani tym bardziej sprzecz-
nosci miedzy strategiag a sztukg operacyjnag« Dlatego tak duzag
uwage powinno sie przykdtada¢ do whasciwych ustalen strategicz-
nych, zw#aszcza tych, ktore bezposrednio okreslaja rozwigzania
operacyjne. Oczywiscie, jak w zadnej innej dziedzinie zatozenia
sztuki operacyjnej oraz wymagania rozwigzan operacyjnych powinny
wywiera¢ dos¢ istotny wpdyw na strategie wojenng«
W tej dziedzinie powinno obowigzywaC sprzezenie zwrotne. Tym
bardziej, ze strategia nie moze ogranicza¢ lub sama rozwigzywac
za nig probleméw operacyjnych«

Strategia wojenna oddziatuje na sztuke operacyjng przede

wszystkim przez:

- okreslenie celdéw 1 zadan operacyjnych, a niekiedy
ukierunkowanie sposobdéw ich wykonywania, zwkaszcza tam, gdzie
jest potrzebna koordynacja wspélnych dziatan rodzajow sit

zbrojnych;

— okreslenie czasu wykonania podstawot™rych zadan i1 zapew-
nienie strategicznej swobody dziatania dowédcom operacyjnym;

— ukierunkowanie planowania operacyjnego, zwkaszcza
w okresie oraz zapewnienie operacyjnych 1 materialnych
/logistycznych/ warunkow realizacji planow opracowanych w czasie
pokoju, a takze czuwanie nad wnoszeniem korekt 1 niezbednych
zmian wynikajacych z nowych uwarunkowan politycznych, ekonomicz-

nych 1 militarnych;

- racjonalne realizowanie strategicznej synchronizacji
dziatania rodzajow sit+ zbrojnych i1 zwigzkédw operacyjnych, sta-
nowigcej podstawe do operacyjnej koordynacji dziatan wojsk przy-
gotowujgcych 1 uczestniczacych w operacji oraz koordynacji
z sasiednimi zwigzkami opeiracyjnymi, a niekiedy 1 taktycznymi;



— oddziatywanie sitami 1 Srodkami, bedacymi w dyspozycji
szczebla strategicznego, na przebieg operacji szczebla opera-
cyjnego /na przykd#ad uzycie sit szybkiego reagowania, wzmocnie-
nia sitami bedgacymi w odwodzie, prowadzenie rozpoznania stra-
tegicznego itp./;

— zapewnienie wammkow do sprawnego przebiegu mobiliza-
cyjnego i1 operacyjnego rozwijania wojsk, urzadzen 1 zapasow
logistycznych;

— zapewnienie ciggtosci systeméw dowodzenia oraz spraw-
nego manewru si+ z jednego OV do innego, ktéry w danej sytuacji
prowadzi decydujgca bitwe, lub na kierunek, na ktorym koncent-
ruja sie sity do strategicznego rozstrzygniecia, np. przeciw-
natarcia ;

— wyznaczenie g4oéwnych kierunkéw i1 podstawowych problemow
badan naukowych oraz zakresu praktycznej dziatalnosci w roz-
strzyganiu probleméw operacyjnych;

— przygotowywanie 1 prowadzenie c¢wiczen o charakterze
strategicznym oraz stawlianie wymagan co do ksztatcenia kadr
dowddczych, sztabowych i1 specjalistycznych.

Zostaty wymienione g#owne kierunki oddziatywan strate-
gil wojennej na sztuke operacyjng, ktore takze wymagajg skonk-
retyzowania teoretycznego, a zwhaszcza praktycznych ustalen.

Nie moga one jednak ani krepowa¢, ani ogranicza¢ rozstrzygniec
operacyjnych, powinny przede wszystkim w sposdb naturalny stymu-
lowa¢ doskonalenie 1 rozwdj sztuki operacyjnej.

Sztuka operacyjna, uwzgledniajac ustalenia strategiczne,
zajmuje sie, z jJednej strony, problematykg zwigzang z teorig
wspotczesnych operacji przygotowywanych 1 prowadzonych na obsza-
rze kraju, z drugiej zas$ praktyczng realizacjg zatozen teore-
tycznych w réznych sytuacjach operacyjnych i strategiczno-ope-
racyjnych w celu skutecznego odparcia agresji przeciwnika.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze sztuka operacyjna jest nauka
1 sztukg /teoriag 1 praktyka/ przygotowania, organizowania
I prowadzenia operacji na obszarze Kkraju - najczesciej z prze-
waza jac;%Tni liczebnie sidami przeciwnika. Wydaje sie, ze w wa-



38

runkach polskieg™o systemu obronneg”™o trzeba podkreslac¢, i1z prze-
waga ogolna bedzie przewaznie po stronie przeciwnika* Dlatego
piTzygotoimjac 1 prowadzac operacje nalezy opanowaC sztuke takiej
koncentracji 1 takiego manewru si¥, aby w okreslonym miejscu

I czasie uzyskac¢ przewage nad przeciwnikiem. Po prostu w kazdej
sytuacji przewage trzeba umie¢ zdobywa¢ i ksztattowaé, nie

tylko w wartosciach materialnych /wymiernych/, lecz roéwniez

w kategoriach trudnowymiernychX/,

V ksztatceniu kadr dowddczo-sztabowych nalezy szczegol-
nie mocno eksponowac¢ te wszystkie wartosci, ktdore w waiTunkach
polskich powinny stymulowaC przewage niematerialng, a wiec
takg, ktora wynika z przewagi intelektualnej dowédcéw i1 ofice-
row sztabu™w mistiTzowskim wyszkoleniu bojowym poczawszy od
druzyny - skonczywszy na armii i1 jednostkach obrony regionalnej.
Problematyka ta wymaga pilnego teoretycznego opracowania,

0 operacjach, w ktérych liczylismy na przewage ogd6lng, majac

na zapleczu podchodzgace z gtebi silne fronty sojusznicze, trzeba
zapomniec¢. Oczywiscie najwyzsza przewaga intelektualna dowodcow
1 oficerdow bedzie nieskuteczna, jezeli uzbrojenie wojsk bedzie
przestarzate, technicznie zacofane, a system mobilizacyjny
niesprawny.

Dlatego, w miare poprawy kondycji gospodarczej panstwa
sity zbrojne muszg byC wyposazane w nowoczesne generacje Srod-
kéw walki 1 sprzet techniczny. Wynikaja stad szczegolne zadania
dla sztuki opei*acyjnej ; opracowywanie priorytetow w zaméwieniach
na zakup 1 produkcje uzbrojenia na potrzeby wojska oraz ukie-
runkowanie badan naukowych, ktoérych celem jest doskonalenie
istniejacych narzedzi walki i1 wskazywanie /okreslanie/ wymagan
co do konstrukcji nowych generacji /zasada ™koszt—-efekt” pov?inna
uzyska¢ najwyzszg range/,

Samodzielnos¢ strategiczna powinna byc jJak najpedniej
przenoszona na samodzielnos¢ szczebli operacyjnych, zwkaszcza
w planowaniu, organizowaniu 1 provu.dzeniu operacji obronnych

0 kategoriach przewagi trudnovrymiemej : K.NOZKO, Valka
O przewage. Warszawa 1985 r.



lub zaczepnych na obszarze kraju przeciwko silom, ktére naru-
szyty panstwowg gtanice ladowg, powietrzng 1 morskg z zamiarem
rozwijania dziatan zaczepnych w g¥#gb terytorium RP,

Na podstawie wnikliwej oceny 1 prognoz dotyczgcych
charakteru ewentualnego konfliktu zbrojnego nalezy teoretycznie
opracowa¢ i1 preferowa¢ praktyczne ustalenia dotyczgce sposobow
jak najlepszego operacyjnego zrealizowania celow i1 wykonania
zadan stawianych przez starategie. W uogdélnieniach teoretycznych
dotyczacych przygotowania 1 prowadzenia operacji na obszarze
kraju /w strefie odpowiedzialnosci 0¥/ szczegolne miejsce
zajmuje gteboka 1 wszechstronna ocena operacyjnej specyTiki
geograficzno-topogi?aficznej 1 demograficznej obszaaru Polski,
na ktéarym planuje sie dang opearacje, Chaa?akter konkretnego
terenu i1 pa”zeciwnika bedzie stanowi¢ o specyfice przygotowywa-
nej operacji, uzyciu rodzajow si+ zbrojnych i1 wojsk, o wsparciu
logistycznym 1 0 systemie dowodzenia. Wstepne badania dowodza,
ze wystgpiag roznice miedzy operacjami skierowanymi do odparcia
przeciwnika ze wschodu a opea:”~cjami przygotowywanymi na zachod-
nich rubiezach karaju. Odmienne takze beda motywacje polityczne,
historyczne 1 psychologiczne przygotowania tych operacji.

Zatem trescig teoril sztuki operacyjnej w nowych uwa-
runkowaniach powinno by¢ okreslenie zasad, sposobéw, Fform
1 specyfiki /wkasciwosci/ przygotowywanych 1 prowadzonych ope-
racji na roznych obszarach RP, zmierzajacych do osiggniecia
celéw operacyjnych, a niekiedy operacyjno-strategicznych przy
minimalizacji strat wkasnych, mvzgledniajac przy tym obecne
mozliwosci wojsk /organizacje, wyposazenie, uzbrojenie jednos-
tek wojskowych wh#asnych i przeciwnika/ oraz sprawnosc¢ ich
uzupedniania w okresie mobilizacyjnego rozwijania 1 trwania
konfliktu zbrojnego, a takze okreslanie ich przysztego roz-
woju, w blizszym 1 dalszym okresie.

UwzgledniaC przy tym nalezy zatozenia strategiczne, opera®
cyjne 1 taktyczne, ktorymi bedzie sie kierowat przeciimik pod-
czas napasci, oraz prognozowaC scenariusze poczgtkowego oto:"esu

ewentualnej wojny.



G+ownymi wyznacznikami celu operacyjnego, w polskim
systemie obronnym, powinno byc¢:

- zadanie agresorowi takich strat, aby maksymalnie
ogX"aniczyc jego mozliwosci kontynuowania dziatan zaczepnych
1 zachowa¢ whasne sidty do decydujgcego starcia;

- utrzymanie jak najwiekszej czesci bronionego obszaru,
nie dopuszczajgc do utraty szczeg6lnie waznych rejondéw, rubiezy

I obiektéw oraz zapewni¢ wail?unki do odzyskania utraconego tery-
torium ;

- zyskanie czasu niezbednego do operacyjnego i1 mobili-
zacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, utworzenia zgrupowan do
potegowania sidy oporu i1 wykonywania zwrotdow zaczepnych.

Ponadto zdeterminowana aktywna obrona si4+ zbrojnych
bedzie fundamentem dla politycznego /a by¢ moze 1 militarnego/
umiedzynarodowienia konfliktu zbrojnego*

Cele operacyjne realizujg wszystkie rodzaje sit zbroj-
nych /w operacjach na wybrzezu morslcira wspolnie z sitami
i1 Srodkami Tasrynarki wojennej/ w v.yMiku planowanych, organizo-
wanych 1 prowadzonych operacji na obszarze kraju /rys, 8/*

Opracowanie zatozen teoretycznych, ktore miescityby sie
w wyznacznikach celu operacyjnego, odpow’iadajgacego obecnej
sytuacji, to tylko jedna strona sztuki operacyjnej; jednoczesSnie
powinno sie opracowywaC analogiczne zatozenia na okres najbliz-
szy 1 dalszy, uwzgledniajgac przy tym roézng technike bojowa
I Srodki walki wprowadzane do wojsk wkasnych i1 sit+ zbrojnych
ewentualnych przeciwTiikow,

Przewidywania te powinny powodowaC zmiany w strukturach
organizacyjnych, uzbrojeniu, wyposezeniu oddziatéw i1 zwigzkow
taktycznych oraz operacyjnych réznych rodzajéw sit zbrojnych.
Nie struktury organizacyjne jednostek wojskowych powinny wyzna-
czaC sposoby przygotowania 1 prowadzenia operacji, lecz przede
wszystkim wymagania operacyjne 1 taktyczne powinny stanowic
konstrvikcje nosng struktur organizacyjnych wojsk, okreslac¢ ich

liczebno$é, zwhaszcza na okres *WHit



M planowaniu 1 org“anizowaniu operacji oraz ich prowadze-
niu nalezy uwzglednia¢ sity /stany liczbowe/ zwigzkow taktycz-
nych, o roznym stopniu ukorapletowania, w okresie oraz mozli-
wosci uzupedniania w czasie osiggania wyzszych stanéw gotowosSci
bojowej, a takze mozliwosci zwigzkdéw tworzonych od nowa w warun-
Icach mobilizacyjnego rozwijania i whgaczania tych zwigzkdow
w sk#ad armii /korpusoéw/.

Szczegb6lnie w sztuce operacyjnej operacyjnemu i mobili-
zacyjnemu rozwijaniu zwigzkow operacyjnych Zarmii lub korpusow/
oraz sit+ obrony regionalnej powinno sie nadawa¢ najwyzszy prio-
rytet organizacyjny i1 wykonawczy.

Jednoczesnie nalezy przewidywaC, ze poczatkowe uderzenie
przeciwnika bedzie wykonane przede wszystkim wojskami z okresu
Podobnie do odparcia uderzenia zostang skierowane wojska
majace najwyzsza gotowosSC bojowg w okresie P”.

Wywrze to powazny wpdyw na specyfike poczatkowego okresu
wojny /dziatanie na kierunkach, brak ciggtego frontu, a nawet
powazne luki miedzy zgrupowaniami uderzeniowymi przeciwnika
rozwijajacymi dziatania zaczepne, ogniskowos¢ 1 p4ynnosc¢ sytua-
cji, W3?bitnie nierownomierny zarys frontu, powazne zak#b6cenia
w dowodzeniu i1tp./. PrawiddfowosScig histox*"tzng jest, 1z w miare
coraz doskonalszych sSrodkow walki 1 techniki bojowej maleje
oraz bedzie nadal malata liczba zo#nierzy na 1 km2 frontu.

Ta prawid%owoég'doskonale ilustruje tabela 1 i tabela 2X/,

Przy obustronnym wystepowaniu niskich standéw liczbowych
wojsk przeciwnik bedzie dazy+ do osiggniecia, zwkaszcza w okre-
sie poczatkowego uderzenia, zaskoczenia zarovmo w skali strate-
gicznej, jak 1 operacyjno-taktycznej,

Analiza zataczonych tabel wskazuje na prawiddfowosS¢ histo-
ryczng zmniejszania stanoéw liczbowych sit zbrojnych w okre-
sie ”P", Obecnie, w sposOb bardzo wyrazny obserwujemy taka
tendencje* Jednak zmniejszanie standow liczbowych nie powo-
duje odpowiedniego ograniczania budzetéw militarnych, co ma
swoje odzwierciedlenie w coraz kosztowniejszych sSrodkach
walki 1 techniki bojowej. Takze coraz wieksze fundusze prze-
znacza sie na badania naukowe, a ich WThiki z kolel vryjagtkowo
sq optacalne 1 wptywajg na powazne zwiekszanie potencjatu
bojowego.



Doswiadczenia historyczne 1 powojenne konflikty zbrojne
/wiagczajgc doswiadczenia z wojny w Zatoce Perskiej/ wskazujag,
ze strona napadajgaca, niezaleznie od warunkéw 1 sytuacji poli-
tycznej, zawsze dazyta do wykonania poczgtkowego uderzenia
przez zaskoczenie, uzyskujac powodzenie przy minimalnych stra-
tach wHasnych. Poteguje ono bowiem wielokrotnie site uderzenia
I zapewnia osiaggniecie celdw strategicznych lub operacyjnych
sidami nawet mniejszymi liczebnie. Badania wojen prowadzonych
na Bliskim Wschodzie w latach 1967-1973 dowodza, ze w wyniku
zaskoczenia uzyskiwano dwu, a nawet pieciokrotng przewage nad
przeciwnikiem w czasie poczagtkowego uderzenia, | mimo ze zasko-
czenie jJest przemijajace, to jednak mozliwos¢ jJego uzyskania
1 racjonalnego wykorzystania stanowi powazng zachete do w‘™kona-
nia agresji w sposob nagdty 1 nieoczekiwany bez gromadzenia duzyc*®
sit przed rozpoczeciem dziatan wojennych.

Nasuwa sie pytanie ; czy strona napadnieta moze uzyskac
zaskoczenie w stosunku do strony napadajacej? Oczywiscie, mozel!l
Wéwczas, gdy:

— zawczasu rozpozna zamiary przeciwnika co do czasu

sity oraz sposobu wykonania agresji;

— wprowadzi agresora w bdgad co do rzeczywistych zamierzen

sposobow odparcia dziatan zaczepnych przeciwnika, a poczatkowe
jego uderzenie, zwkaszcza ogniowe, lotnicze 1 rakietowe nie przy*
niesie oczekiwanych rezultatéw /np. uderzenia zostang wykonane
na obiekty pozorne/;

— zastosuje nowe sposoby przygotowiania 1 prowadzenia
operacji 1 walki, zwkaszcza w rezultacie skrytego 1 bardzo
szybkiego manewru;

— zgromadzi na wybranych kierunkach odpowiednie sity
I Srodki do wykonania uderzenia spotkaniowego, zw#aszcza na
skrzydta i tyty nacierajgcych zgrupowan wojsk przeciwnika, Kkto-
rego on nie oczekuje 1 nie przewiduje;

— racjonalnie wykorzysta dogodne warunki terenowe oraz
zapory 1inzynier\""jne w celu stawiania sluitecznego oporu oraz



oraz manewru, a takze wykonania zwrotow zaczepnych;

- zapewni wd#asnym wojskom ciggtos¢ dowodzenia w warun-—
Itach zmasowanych uderzen elektronicznych, ktdére bedg wystepo-
waty roéwnoczesnie z uderzeniami ogniowymi i wojslcami.
Skutki zaskoczenia uzyskanego przez strone napadnietg sa {cie-
lokrotnie wieksze niz strony, ktore dokonata agresji liczacej
na paralizujgacy efekt swojego nagtego uderzenia.

Dlatego w kazdej sytuacji nalezy tak przewidywacC i1 dzia-
+ac¢, aby uniemozliwi¢ przeciwnikowi dokonanie agresji przez
zaskoczeniep

¥ zwigzku z tym pilnego opracowania teoretycznego wymaga
problem zapobiegania nagtej napasci /zaskoczenia/ przeciwnika
oraz sposob™ uzyskiwania zaskoczenia operacyjnego 1 taktycznego
w okresie przygotowania 1 prowadzenia operacji przez wojska
wtasne, zwhkaszcza w poczatkowym okresie wojny. Nalezy roéwniez
wszystko uczynic¢, aby manewr /przegrupowanie, przesuniecie/
wojsk z rejonu Jednego okregu wojskowego do drugiego lub rejonu
decydujgcej bitwy by+ przeprowadzany nie tylko sprawnie 1 szybkol
lecz tak, aby wprowadzat przeciwnika w b4ad; gdzie 1 w JaldLm celj
sity te zostang uzyte /do pogdebienia 1 umocnienia obrony czy
do zwrotu zaczepnego/, Wykonanie takiego manewru przez szczeble
operacyjne takze mozna okresla¢ mianem operacji v:stepnej, Podob-|
nie Jak na szczeblu strategicznym na szczeblu operacyjnym wymagaj
ona opracowania teoretycznego oraz sprawdzenia c¢wiczebnego*

Powazne kontrowersje wzbudza problem dotyczacy charakteruj
1 Istoty operacji obronnej organizowanej na obszarze Kkraju; Jakaj
obrona - pozycyjna, czy manewrowa? Trudno o Jednoznaczng, odpo-—
wiedz. Na pewno 1 pozycyjna i manew*rowa powinny znalez¢ zasto-
sowanie, Dlatego uwzgledniajac roznice miedzy obrong pozycyjna
a nvanewrowa trzeba wydobywa¢ /ustalaé¢/ wszystko to, co Je #43aczy,
co Jest wspolne /schematy 13 1 ~h/. Fundamentem IlcazdeJ operacji
obronnej /pozycyjnej i manewrowej/ musi byc JeJ akty<>mosc,
trwatos¢ 1 odpornosc¢, wyrazajgca sie w umiejetnym 4aczeniu
zdecvdowanego opom z manevrrem i1 odpowiednig rozbudov7/g inzynie-
ryjnag terenu, dgmiak;;, N1, zaskalrudac™i przeciwnika kontratakami
I przeciunjtderzeniami, a tam gdzie to mozliwie 1 konieczne - wyco-|
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fanie na kolejne rubieze obronne. Nie nalezy takze wykluczac
prowradzenia walki w okrgazeniu zwkaszcza wowczas, ~dy przewiduje
sie przejscie do przeciwnatarcia.

Problem operacji odwrotowej wymaga gdebszych badan
i opracowania od nowa zatozen teoretycznych ewentualnego jej
przygotowania 1 prowadzenia, Z tym, ze operacja odwrotowa pole-
ga nie tylko na wycofywaniu wojsk w g#ab kraju, niedopuszczajac
do ich rozbicia, lecz jednoczesne gromadzenie sit z obszarow
mniej zagrozonych i1 mobilizacyjnego rozwiniecia w celu przejscis
do zdecydowanego przeciwnatarcia /schemat 15/*

Uwzgledniajace cechy wspdolne obrony pozycyjnej i manewro-
wej, trzeba takze uwzglednia¢ dos¢ istotng specyfike w modelu
operacji obronnych i1 zaczepnych prowadzonych na wschodnich
I zachodnich obszarach RP, Sid4y zbrojne, zwiazki operacyjne
I taktyczne, a zwhaszcza I1~dra dowddczo-sztabowa, muszag byc
w jednakowym stopniu przygotowane do skutecznych dziatan - nie-
zaleznie od whasciwoséci przeciwnika i teirytoriura, na KtO3am

bedg one prowadzone.

Zrealizowanie w praktyce wspomnianych g4#éwnych wyznacz-
nikéw celu operacji obronnej 1 zaczepnej, przy minimalnych
stratach wkasnych, w coraz wiekszym stopniu bedzie uzaleznione
od skutecznego 1 sprawnie przeprowadzonego manewru we wszyst-
kich jego kategoriach 1 wymiarach. ¥ naszych warunkach punkt
ciezkosci obrony powinien by¢ coraz bardziej przesuwany z oporu
za wszelka cene na aktywnos¢, wykonywanie nieoczekiwanych zwro-
tow zaczepnych, nawet nieduzymi liczebnie sitami, przede wszyst
kim na skrzydda 1 na tydy zgmipowan wojsk przeciwnika, na elas-
tycznym uchyleniu sie od niszczacych jego uderzen.

Obrona organizowana na zasadzie “aui kroku do ty#u' nie
zdata egzaminu ani w okresie drugiej wojny Swiatowej, ani w po-
wojennych konfliktach zbrojnych /przykdad ostatniej irackiej
obrony w Kuwejcie/. Dlatego w zatozeniach sztuki operacyjnej
jednakowa range nalezy nadawaC obronie pozycyjnej 1 manewrowej,



Imza. wsige nalezy przywigzywa¢ do izolacji pola walki
nie tylko w v?*yniku uderzen og®niowych, lecz roéwniez dziatan
prowadzonych na ty#ach nacierajacych wojsk przeciwnika, przez
oddziaty rajdowe, desanty, g*rupy specjalne oraz podejmowania
w sposOb zamierzony vralki w oki*gzeniu.

Ksztattujgca sie w poczatkowym okresie wojny sytuacja
operacyjna spowoduje, ze front dziatan wojsk bedzie sie rozwi-
jat jednoczesnie na catej gtebokosSci ugrupowania operacyjnego

I to zarowno wojsk whasnych, jak przeciwnika. Granica tra-

dycyjnie pojmowanego frontu obrony przedniego skraju bedzie

coraz pbnnie jsza,

tych warunkach zwiekszenie mozliwosci bronigcych sie
wojsk, wW\Tilaga przygotowania ich do jednoczesnego rozbijania
zgrupowan przeciwnika rozwijajacych natarcie, na roéznych kierun-
kach, odpierania uderzen z powietrza oraz zwalczania 1 niszcze-
nia roéznego rodzaju desantow ladujacych na dowolnej gtebokosci
i w réznym czasie, a takze zgrupowan, ktdore przeniknety w gta™b
ugrupowania operacyjnego bronigcych sie wojsk. Niszczenie
1 obezwtadnianie broni precyzyjnej oraz ochrona 1 obrona v;ojsk
przed jej skutlcami powinny by¢ w centrum uwagi dowdédcow i ofi-
cerow sztabow wszystkich szczebli dowodzenia bez wzgledu na
odlegtos¢ od rubiezy st™cznosci wojsk. Zachowanie odpornosci
1 zywotnosci jednostek v:ojskowych przechodzgcych do operacji
obronnej 1 prowadzac3bh Jg, bedzie zadaniem o szczegélnym zna-
czeniu, Zmusza¢ to bedzie do innego, bardziej rozSrodkot>ranego
rozmieszczenia drugich rzutéw i1 odwoddw oraz zapewnienia im
wiekszej sv/obody Tmanev;iui na zagrozone kierunki 1 szyickiego
koncentrowania uderzen na vrybrarn®ch zgrupowaniach lub obiektach

przeciwnika,

Do takich sposobéw dziatania powinna by¢ prz~stosowywa-
na inzynieiT}"Jna rozbudov’a rubiezy 1 rejonow obronn™ch, umozli —
Viaja one bowiem wojskom stawianie slcutecznego oporu. Ponadto
moga bv¢ wykorz3'st™vane jako rubieze ogniowe 1 rubieze
przeznaczone do wy~kon3Wwania zwrotovj zaczepn3Th, 1 zwigzku z tym
na rowni z inzAmieryjng rozbudowg riadez™™ traktowac¢ prz~™gotowand



drég manewru i rozne sposoby minowania, ogi”™niczajgc mozliwosci
manewrowe przeciwnika 1 wzbraniajgace natarcia w g#gb 1 na skrzyd<
+a bronigcych sie wojsk,

Wzrasta¢ bedzie ranga i1 znaczenie manewm ogniem, sku-
tecznej obrony powietrznej 1 bezposSredniej OPL wojsk, osdony
i

i selektywnych uderzen sit Srodkow WRE oi*az uderzen lotnictwa

1 Smigtowcow bojowych przeznaczonych do wsparcia zaréwno wojsk
stawiajgacych opoér, Jak 1 tych, ktdére beda przechodzi¢ do uderze-
nia zaczepnego, badz tez prowadzacych walke na ty#ach przeciw-

nika lub wycofujacych sie na kolejne mabieze obronne.

Nalezy rowniez przypuszczaC, ze coraz powszechniej beda
wykorzystywane oddziaty desantowoszturmowe, sit szybkiego reago-
wania, zwtaszcza w razie wykonywania przeciwuderzen lub przejscia
do przeciwnatarcia, W operacji obronnej nalezy dgzy¢ do zamierzo-
nego 'przerzucenia” walki na tydy nacierajacych wojsk przeciw-
nika - po prostu na Jego tytach nalezy tworzy¢ swoisty drugi
front walki. Pozwoli to ograniczy¢ swobode manewru piTzeciwnika,
dezorganizowa¢ Jego system logistyczny, a takze niszczy¢ 1 obez-
wdadnia¢ urzagdzenia naziemne systemow broni precyzyjnej 1 sta-
nowisk dowodzenia, ¥oJska przeznaczone do dziatania na tytach
przeciwnika wymagaja specjalnego wyszkolenia 1 przygotowania
psychologicznego.

V operacji obronnej najczesciej wojska, przechodzgce do
wykonajiia kontratakéw i1 przeciwuderzen, beda rozpoczynac swoje
dziatania od stoczenia boju spotkaniowego, a niekiedy - bitvr?
spotkaniowej, Bedzie to kolejny sposOb wykonania zadan obronnych
w formie zaczepnej, powaznie ograniczajacy mozliwosci przeciw-
nika skutecznego wykorzystania swego potencjatu ofensywnego.

Oddzielnym zagadnieniem Jest wszechstronne uzgodnienie
dziatan wojsk, bronigcych wybrzeza morskiego lub w>konuJdacych
przeciwudei”enie przeciwko desantowi morskiemu, z sidami mary-
narki wojennej — najczesciej bezposrednio z dowdédcami Flotylli
obrony wybrzeza. Podtudniowa czesS¢ terytorium RP wjTnaga przygoto-
wania Jednostek typu piechot3=gorskiej oraz niektéi™ch ZT do
dziatania w terenie podgorskim i1 gorz™Mstym.



\V* miare przeksztatcania sie obrony w dziatemia o cba3tak-
terze obronno—zaczepnym coraz powazniejsza role spedniac¢ beda
odwody 1 drucie rzuty or*az jednostki sit szybkiego reagowania
przeznaczone przede wszystkim do szybkiego manewru na kieinnki
zagrozone, wykonywania uderzen w czasie wycofywania oddziatow
i zwigzkow taktycznych, odblokowywania okrgzonych wojsk i zwal-
czania roznego rodzaju desantdow, a niekiedy — do rajdow na tyty
nacierajacych zgrupowan wojsk przeciwnika.

Nalezy przyjaC zasade, ze im front obrony bedzie szerszy,
tym odwody 1 drugie rzuty muszg by¢ silniejsze, przygotowywane
do wykonywania szerokiego manewru na kierunki najbardziej zagro-
zone. Szczegb6lng role drugie rzuty i odwody beda spednia¢ w ob-
ronie wybrzeza morskiego, przyjmujac gtowny ciezar walki w roz-
biciu lub odcieciu od morza ladujacego desantu morskiego 1 wzbra-
nianiu podgaczenia sie z desantem powietrznym.

Nalezy przewidywac¢, ze niezaleznie od warunkow operacja
obronna bedzie przygotowywana w bardzo ograniczonym czasie, przy
czym czas na bezpoSrednie przygotowanie pierwszej operacji obron-
nej bedzie w powaznym stopniu uwarunkowany rezultatami bitwy
gi“anicznej, tempem rozwijania dziatali zaczepnych przez przeciw-
nika, skutkami oddziatywania broni precyzyjnej oraz mozliwos-
ciami 1 sitg desantow. ¥ wypadku organizowania obrony wybrzeza
morskiego czas ten bedzie rowniez zalezat od sytuacji powietrz-
no-morskiej w akwenie Battyku,

Zajmowane przez zwigzki taktyczne 1 oddziaty, rejony
obrony i1 rejony zesrodkowatnia, stanowiska startowe wojsk rakie-
towych 1 ogniowe artylerii, stanowiska wojsk OPL, lotniska,
ladowiska, rejony rozmieszczenia urzadzen logistycznych 1 sta-
nowiska dowodzenia nalezy przygotowa¢ do obrony okrezneje Powinny
one umozliwia¢ nie tylko prowadzenie samodzielnej walki w celu
odparcia uderzen przeciwnika, jego desantow 1 grup dywersyjno-
rozpoznawczych, lecz takze udzielanie daleko idacej pomocy
sasiadowi Zogniem, a niekiedy 1 uderzeniem/,

M operacji obronnej nalezy przyjmowac¢ takie ugmipowanie
operacyjne, Kktore bedzie zapewniaC odpornos¢ wojsk, uriozlivTiac
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skuteczny i trwaty opor, sprawne przesuniecie I manewr w nowj~
rejon /kierunek/ oraz ptynne przejscie do kontratakéw, przeciw-
uderzen 1 do px*zeciwnatarcia, Jednak ogtraniczony czas na przyg*oti
wanie obrony, wcigaz wzrastajgca dynamicznosS¢ 1 manewrowosC dzia-
4ann, prowadzonych przez obronce i nacierajgacego, wptywa¢ beda

na zmniejszenie mozliwosci petnej rozbudowy i1nzynieryjnej o0 sSys-
temie ciagtych transzei, pozycji 1 pasow obrony. Podstawg inzy-
nieryjnej rozbudowy pasow 1 pozycji powinna by¢ stmktura dywi-
zyjna /brygadowa/, uzalezniona od rozmieszczenia 1 ugrupowania
bojowego dywizji w ugrupowaniu armii, w dywizji /brygadzie/

zas - od kolistego, przystosowanego do obrony okreznej 1 wzajem-
nego wsparcia, rozmieszczenia 1 ugrupowania jej oddziatéw 1 pod-
oddziatow. JesSli chodzi o zwiekszanie mozliwosci wojsk, to nie
system rozbudovry mbiezy /pozycji/ obronnych powinien decydowac
O rozmieszczeniu ugrupowania operacyjnego i1 bojowego, a odwrot-
nie: ugrupowanie operacyjne i bojowe oraz przewidywany sposob
prowadzenia bitwy /walki/ obronnej powinny warunkowa¢ i stanowic
podstawe inzynieryjnej rozbudowy.

Cechg charakterystyczng ugrupowania operacyjnego i1 bojo-
wego bedzie zdolnos¢ bezkolizyjnego 1 szybkiego przejscia od
stawiania oporu do wykonania zdecydowanego uderzenia. Dlatego
tez przy tworzeniu zgrupowan wojsk i1 ugrupowania operacyjnego
nalezy dazy¢ do jego uniwersalnosci, zapewniajgac w ten sposob
dogodne warunki przejscia do dziatan obronnych 1 zaczepnych
oraz ich prowadzenia. Po prostu ugrupowanie do obrony i1 natar-
cia powinny by¢ do siebie zblizone. Przy takiej koncepcji
ugrupowania operacyjnego szczegolng role odgrywa¢ bedzie umie-
jetne i1 racjonalne wykorzystanie obronnych wHasciwosci terenu
do maksymalnego zwiekszania sity oporu, mozliwosci ogniowych
1 do sprawnego wykonania manewru oraz uderzenia /kontratakow
i przecivmderzen/. Racjonalnie wykorzystany teren do ugrupowa-
nia 1 rozmieszczenia wojsk, odpowiednio przygotowany 1 umocnio-
ny pod wzgledem inzynieryjnym, moze dvrukrotnie, a nawet dzie-
sieciokrotnie zwigksza¢ mozliwosci bronigcych sie wojsk. Dla-
tego tez nadal konieczna bedzie umiejetnos¢ szybkiego vykonywa-
nia prac fortyfikacyjnych i1 zapdOr inzynieryjnych. Stad tez roz-
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wo,J inzynieryjnej rozbudowy powinien zmierzaC¢ w kiemjnlcu mecba—
nizacji 1 samookopywania sie przez kazdy pododdziat, oddziat

1 zwigzek taktyczny, niezaleznie od ich rozmieszczenia 1 przez-
naczenia, ¥ tej dziedzinie szczegdlnie powinny by¢ przygotowane
jednostki obrony regionalnej,

¥ zwigzku z zagadnieniem zwiekszania mozliwosci bronig-
cych sie wojsk nasuwa sie pytanie: w jakim kiemmku powinien
rozwijac¢ sie system obrony, a w nim jej struktura? Badania wyka-
zuja, ze w najblizsz™nn piecio, a nawet dziesiecioleciu system
obrony jako taki bedzie stanowi+ skoordynowany wewnetrznie
1 wzajemnie powigzany ukdtad zasadniczych elementéw obrony, ugm-
powania operacyjnego 1 bojowego wojsk, zgodny z zamiarem dowoddcy
prowadzenia operacji obronnej /pozycyjnej 1 manewrowej/ do czasu
osiggniecia jej celu przy minimalnych stratach w#asnych.

System obrony sk#adaC sie bedzie z nastepujacych elemen-
tow: zgrupowania wojsk 1 ich ugmpowania operacyjnego /bojowego/,
ogniowego porazenia przeciwnika, inzynieryjnej rozbudowy przy-
gotowania strejT taktycznej 1 operacyjnej obrony do oporu wy -
konania sprawnego, szybkiego 1 zaskakujgacego przeciwnika manewru
oraz uderzenia, OPL powigzanej z systemem OP, obrony przeciw-

pancernej i przeciwdesantowej, zapor inzynieryjnych, systemu
wsparcia logistycznego oraz zabezpieczenia operacyjnego 1 bojo-
wego dziatan wojsk. Obrony przeciwpancernej mozna nie wyroézniac,
gdyz powinno sie ja traktowa¢ jako integralny element catego
systemu obrony. Ponadto w coraz wiekszym stopniu bedzie ona
“podnoszona w powietrze” oraz realizowana za pomoca minowania

manewrowego,

Caty system obrony /pozycyjnej 1 manewrowej/ powinien
by¢ podporzadkowany dzlatamiom o charakterze obronno-zaczepnym
oraz idel przejscia do przeciwnatarcia. Spowoduje to koniecznosé
dokonywania niezbednych zmian w ugrupowaniu operacyjnym 1 roz-
mieszczEiniu wojsk zarowno wzdduz frontu, jak 1 w g#gb oraz w sys-
ternie inzynier™~Zjnej rozbudowy. Przyjety system obrony powinien
stwarza¢ mozliwosSC narzucania przeciwnikowi warunkéw 1 sposobotv
jego dziatania, rozbijania zwartosci zgrupowan powietrzno-lado-
wych 1 powietrzno-morskicb oraz desan toi»ych.



Przy tworzeniu systemu obrony powinno sie unikaC wszel-
kiegO0 szablonu, ktoreg"o obrona — jak zaden inny rodzaj dziata¢ -
nie znosi. Szablon w obronie, zwktaszcza w waidinkach wspotczesnyci
prowadzi do niepowetowanych strat, a czesto — nawet do katastro-
fy. Dotyczy to zardéwno rygoirystyczneg0 przestrzegania “bowig-
zujacych™ norm taktycznych, szczegdlnie dotyczacych odlegtosci
miedzy pozycjami, rubiezami 1 pasami, jJak 1 "regulaminowego™
rozmieszczania wojsk /inaczej na wschodnich rubiezach obrony,

a i1naczej na zachodnich oraz na podudniu 1 wybrzezu raorskim/.
Dlatego tez liczby odnoszgce sie do struktury obrony nalezy
rozpatrywa¢ jako orientacyjne i zmienne, Wszelkie bowiem kalku-

lacje 1 wyliczenia oraz ustalenia normatywne trzeba dzis trak-
towa¢ jako podlegajgce przewartosciowaniu.

Wspodczesnie zasadniczy wyznacznik kalkulacji 1 norm
taktyczno-operacyjnych powinny stanowic¢: gteboka ocena sytuacji
operacyjnej, whasciwosci terenu w pasie armii, dywizji, pudku
1 batalionu, mozliwosci wojsk przeciwnika 1 wkasnych w dziata-
niu oraz przeciwdziataniu, przygotowanie wojsk, dowdédcow 1 ofi-
cerow sztabu, zamiar oraz przyjety model operacji, bitwy 1 walki
Ponadto nalezy uwzgledniaC¢ mozliwosci radioelektronicznego, psy-
chologicznego , powietrznego 1 powlietrzno-desantowego oddziaty-

wania obu przeciwnych stron.

Mozna zaryzykowacC twierdzenie, ze Cioncepcja systemu
obrony, to zarowno scenariusz przyszdej operacji, jak 1 rezy-
seria jJej przeprowadzenia, Wymagaja one od g4déwnych animatorow,
tj, dowddcow i1 oficerdw sztabu szczebli wykonawczych, kunsztu,
wiedzy 1 doswiadczenia, samodzielnosci 1 inicjatywy. Stanowig
one warunek uporczywego utrzymywania zajmowanych pozycji oraz
aktywnego 1 konsekwentnego wykonywania uderzen ogniem i wojskami
paralizowania manewru przeciwnika, niszczenia obiektow pierwszej
kolejnosci razenia, a takze zapewnienia skutecznej obrony przed
bronig precyzyjng. Unikanie szablonu w organizowaniu systemu
obrony bedzie bardzo waznym czynnikiem uzyskania zaskoczenia
1 zwielokrotnienia mozliwosci broniecycb sie wojsk.



Mozliwosci wojsk tnogH powaznie wzrosngC w czasie prowa-
dzenia dziatan obronnych w warunl”~tach nocnych. Obronca bowiem
bedzie miat te przewag’® nad nacierajgcym, ze dziata na whasnym,
uprzednio rozpoznanym i1 odpowiednio przygotowanym terenie* Stad
tez wypracowujac decyzje 1 bezposSrednio przygotowujgac obrone,
trzeba jednoczesnie tworzyC¢ caty system przedsiewzieC zabezpie-
czajacych dzratania nocne, zwhkaszcza w czasie wykonywania kontr-
atakow, nawet nieduzymi sidami, oraz przeciwuderzen, a takze
podczas réznego rodzaju manewrow 1 przegirupowan,

Szczegolnie nalezy aktywizowa¢ walke w warunkach nocnych tych
jednostek, ktore dziatajg na tytach ugrupowania przeciwnika,

W operacji obronnej wazne miejsce zajmuje okreslenie
rejonow 1 rubiezy, od ktorych utrz~"Tnania zalezy trwatosSC systemu
obrony. G#owny wj™sidek powinno sie zapewniaC nie przez rozmieszczj
nie w danym rejonie duzej ilosci wojsk / ”"zageszczanie strefy
obrony” zgodnie z zasada “ani kroku do ty4uZ, chociraz niekiedy
bedzie to konieczne, lecz przede wszystkim przez zesrodkowanie
/masowanie/ ognia, zapor inzynieryjnych, manewr odwodami, zwhkasz-|
cza przeciwparnernyrai, skuteczne niszczenie desantov/, wykonywa-
nie zwrotow zaczepnych, przy jednoczesn™an izolowaniu pola walki,
uniemozliwianie doptywu Swiezych sit przeciwnika i wzbranianie
ich manewiu*

Warunkiem zapewnienia gtownego wysidtku w opei?acji obron-
nej armiil /korpusu/, a w pewnym stopniu 1 dywizji, bedzie nie
statyczne rozmieszczenie wojsk, ale djmamiczne ich wykorzystanie*|
G+oéwny wysidtek obrony realizovrany w sposéb zaczepny lub typowo
obronny, moze by¢ skoncentrowany w strefie taktycznej lub opera-
cyjnej, w zaleznosci od zamiaiu rozegi*ania bitwy obronnej*

V obronie wybrzeza morskiego g#owny wysitek koncentruje
sie na umiejetnym powigzaniu mozliwosci uderzeniowych sit mary-
narki wojennej /POTil/ z dziataniami sit+ i1 Srodkow ladowych, ktore
zajmuja obrone, i1 tymi, ktore bedg wykonywaC kontrataki 1 prze-
ciwuderzenia oiaz zwalcza¢ desant powietrzny na kierunkach naj-
bardziej zagrozonych. Odpowiednio do przyjetego g#ownego wjsitlu
w obronie przygotowuje sie inz~uieryjna rozbudowe, Kktdéra powinna



zapevmiac, szczegolnie w obronie poz™-cyjnej 1 do peimego stopnia
w obronie maneKroweJ;

- obrone okrezny, przystosowang do zwalczania zginapowan
pancernych, lotnictwa, $migdtowcow bojowych 1 desantowych;

- wsparcie ogniem 1 uderzeniem walki prowadzonej przez
sasiedniag dywizje /brygade, putk, batalion/;

- szybkie 1 sprawne przejscie z ugrupowania obronnego do
zaczepnego bez zbednych przegrupowan i1 przesunieC wojsk;

- dogodne warunki i1 mozliwos¢ skrytego wykonania manewru
oraz rozmieszczania stanowisk dowodzenia;

- maksymalne wykorzystanie warankéw terenowych przede
wszystkim do ochrony i1 ostony wojsk przed technicznymi Srodkami
rozpoznania 1 bronig precyzyjna*

V poszczegbélnych strefach nalezy rozbudowywaé pozycje
obronne w formie punktow i1 wezdoOw opoiwil, powigzanych systemem
zapor inzynieryjnych i1 ognia* Duze znaczenie powinno sie przy-
wigzywa¢ do minowania manewrowego, a takze racjonalnego wyko-
rzystania rzek, kanatow, jezior i1 gor do kanalizowania badz rozbj
jania zwartosci nacierajacych zgrupowan przeciw™nika oraz do pro-|
wadzenia dziatan na ich tytach*

Odlegtos¢ miedzy poszczegélnymi strefami obrony 1 wew-
ngtrz tych stref, miedzy punktami i1 wezdami oporni moze by¢ roz-

na; bedzie ona uwarunkowana;

- mozliwosciami wd#asnej broni zapewniajgacej wzajemne
wsparcie walki bronigcych sie wojsk oraz tworzenie zapoér ognio-
wych 1 @nzynieryjnych na kierunkach 1 w rejonach nie obsadzonychj

przez wojska;

- zasiegiem 1 mozliwosciami broni przeciwnika, zmuszajg-
cej go do zmiany stanowisk ogniowych, a — w pewnej mierze - 1
startowych podczas pokonywania poszczegolnych stref;

- koniecznoscig zmuszenia przeciwnika do rozwiniecia jego]|
ugimpowania z przedbojowego w bojowe, a niekiedy roéwniez do
zmiany sposobu wykonania ataku, przede wszystkim w czasie poko-—



n“Yania /atakowania/ kolejnych punktéow i1 wez4Ow oporu;

- zapewnieniem wojskom wdasnym niezbednych wanankéw
manew™ru, szczeg-O0lnie tym, ktore bedg wykonywaC zwroty zaczepne.

Struktura obrony manewrowej bedzie nieco sie rozni¢ od
struktury obrony pozycyjnej /schemat®™ 13 i 1°/. Zasadnicza roz-
nica wyrazi sie przede wszystkim w ug™rupowaniu 1 dziataniu wojsk,
zwdaszcza polegajacym na wycofaniu na kolejng, zawczasu przygo-
towang rubiez obronng lub odejsciu, woéwczas gdy przeciwnik
skoncentrowat zdecydowanie przewazajgce si+ 1 przygotowat natar-
cie* Bedzie to typowe uchylenie sie od niszczacego uderzenia
przeciwnika*

Jednakze organizacja oporu na kolejnych rubiezach 1 spo-
sob wykonania kontratakéw oraz przeciwuderzen bedg podobne za-
rowno w obronie pozycyjnej, jak 1 manewrowej* Najczesciej jednak
cele kontratakéw 1 przeciwuderzen w obronie manewrowej bedag
bardziej zréznicowane 1 o0 innym, ograniczonym zwykle zasiegu.

¥ warunkach polskiego systemu obronnego zaréwno obrona
pozycyjna, jJak 1 obrona manewrowa w coraz wiekszym stopniu
bedg wzajemnie ze sobag sie przeplata¢ i1 uzupedniaé¢, zwhaszcza
w zapewnieniu aktywnosci i1 trwatosci*

Wspomniano, ze najwyzszag formg aktywnosci w operacji
obronnej armii /korpusu/, zwiekszajgcej mozliwosci bojowe
wojsk, jost wykonanie we wHasciwym czasie i miejscu nieoczeki-
wanych dla przeciwnika przeciwuderzen 1 kontratakow’”. Stanowig
one zaréwno o sile obrony /gdyz osiggniecie ich celu w sposéb
istotny wpdywa na zwiekszanie mozliwosci wojsk/, jak 1 tworze-
niu naturalnych warunkéw przejscia do przeciwnatarcia /schemat

16/.

Istota przeciwuderzenia polega na wykonaniu przez lot-
nictwo, sSmigdowce bojowe, ITRIA, sity 1 Srodki ¥RE zesSrodkowa-
nych uderzen na zasadnicze obiekty g#dédwnego zgrupowania uderze-
niowego wojsk przeciwnika rozwijajgcego natarcie, potaczonych
Z uporczvv.¥m utrzymywaniem rubiezy 1 rejonow, maksynnalna aktyw-
noscig wojsk walczacych w bezposSredniej stycznosSci z nieprzyja-—



cieleni 1 ma. jeg®© tyla.ch, przy jJednoczesnym vryk;ona.niu na jednym
lub dwéch — najczesciej zbieznych — kierunkach uderzeii sitami

dnagiego rzutu dla oslizgniecia celu stawianego przed przeciw-—
uderzenienm,

¥ okresie przygotowania i1 wykonania przeciwuderzenia
realizuje sie szereg przedsiewzieC zapewniajgacych zwiekszanie
mozliwosci wojsk zarowno wykonujgcych uderzenie, jak 1 stawia-
jacych opor*

Szczegb6lng uwage poswieca sie realizacji nastepuja”™cych
zasadniczych przedsiewziec:

- aktywizowaniu zwalczania broni precyzyjnej, zwhkaszcza
systeméw rozpoznawczych 1 rozpoznawczo-uderzeniowych;

- zwiekszaniu skutecznosci ostony wojsk, bioragcych udziat
W przeciwuderzeniu,przed uderzeniami z powietrza;

- skrytemu tworzeniu zgrupowania uderzeniowego wykonuja-
cego przeciwuderzenie, zapewniajgac jednoczesnie wszechstronne
zabezpieczenie operacyjne 1 bojowe;

- precyzowaniu zadan dla wojsk, ktére sg przewidziane
do wykonania 1 zabezpieczenia przeciwuderzenia, oraz uaktualnia-

niu wspotdziatania;

- uaktywnianiu realizacji przedsiewzie¢ maskowania opera-
cyjnego zapewniajgacego wprowadzenie przeciwnika w b#ad co do
sity wojsk uczestniczacych w przeciwuderzeniu, czasu 1 kierunku
jego wykonania.

Za korzystne wamanki wykonania przeciwuderzenia, zapew-
niajace zwiekszenie mozliwosci wojsk zaréwno w nim uczestniczg-
cych, jak 1 wspotdziatajgcych, nalezy uzna¢ warunki nocne.
Zwiekszaja one mozliwosci uzysl™ania zaskoczenia 1 poteguja
dezorganizacje w ugnipowaniu nacierajgcych zgx*upowan przeciwnika

TfspotczesSnie przeciwuderzenie odpowiednio przygotowane
I wszechstronnie zabezpieczone powinno doprowadzi¢ do radykalnej
zmiany sytuacji operacyjnej na korzys¢ bronigcych sie wojsk
I stworzyC¢ niezbedne warunki przejscia do przeciwnatarcia.



Dlatego szczeg6lnie istotnym problemem jJest whasciwe,
odpowiadajgce mozliwosciom wojsk, ustalenie celu przeciwude-
rzenia.

0gélnym celem przeciwuderzenia moze by¢ zniszczenie
/rozbicie/ zgmipowania wojsk nieprzyjaciela, ktéore wdardo sie
w gtgb ugrupowania operacyjnego, odtworzenie w catosci lub
czesci pierwotnego potozenia 1 stworzenie warunkéw przejscia
do przeciwnatarcia.

V warunkach niekorzystnych dla wojsk lub w obronie

manewrowej armii /korpusu/ cel przeciwuderzenia moze bycC
ograniczony - na przyktad zadanie przeciwnikowi maksymalnych

strat, ograniczenie swobody raanewma, zatrzymanie jJego natarcia
I rozbicie zwartosci gtdéwnego zgrupowania uderzeniowego lub
lachwycenie dogodnych rubiezy przejscia do przeciwnatarcia,
umozliwienie wojskom wycofania sie 3.ub odejscia na kolejnag
rubiez obronng, zwkaszcza tym, ktdére prowadza obrone manewrowg.

Celem przeciwiiderzenia moze byC ponadto odblokowanie
okrazonych wojsk lub rozbicie ladujgacego 1 rozwijajacego na-
tarcie desantu powietrzno-morskiego przeciwnika.

Niekiedy wykonanie przeciwuderzenia strategicznego za-

poczatkuje przejscie do przeciwnatarcia.

Niezaleznie od celu 1 warunkéw, o skutecznosSci przeciw—
uderzenia bedg decydowac:

- realnos¢ celu stawianego wojskom drugiego rzutu /Zodwo-|
dowi ogolnowojskowemu/ przechodzgcym do przeciwuderzenia oraz

doskonata jJego organizacja 1 wszechstronne zabezpieczenie;

— uzyskanie zaskoczenia, zwhkaszcza co do czasu wykonaniaj
przeciwuderzenia i kierunku g#éwnego uderzenia;

— maksymalne wykorzystanie opoiui 1 aktywnosci wojsk bedagj
cych w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem oraz ich udzia

w wykonaniu przeciwuderzenia;

- whasciwe 1 racjonalne wykorzystanie catego potencjatu
ogniowego do wykonania silnego poczgtkowego uderzenia oraz
wspierania wojsk wykonujgacych przeciwuderzenie;
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- racjonalne Korzystanie sit szybkiego reagowania.

Przeciwuderzenie wykonuje sie woéwczas, gdy ogolnie jJest
zachowana trwatos$¢ systemu obrony, czesS¢ pierwszego rzutu opera-
cyjnego broni strefy taktycznej, a przeciwnik przechodzi do
natarcia lub na kierunku jego g#ownego uderzenia wkamuje sie
w armijng /korpusna/ strefe operacyjng* Zasada ta nie obowigzuje,
gdy cel przeciwuderzenia jest ograniczony, na przykdad w obronie
manewrowej .

Najodpowiedniejszy do rozpoczecia przeciwuderzenia
bedzie okres, w ktérym przeciwnik przechodzi pewien Kryzys,
a do dalszego rozwijania natarcia potrzebny jest mu czas na
przegrupowanie sie 1 wykonanie manewru.

Przeciwuderzenie nie moze by¢ wykonane ani za wczesnie,
ani za poézno - w stosunku do mozliwosSci rozwijania przez prze-
ciwnika operacji zaczepnej lub przechodzenia czescig sit do
obrony, 1 jedno, 1 drugie rozwigzanie jest niewkasciwe, grozi
bowiem nieosiagnieciem celu przeciwuderzenia,

Najbardziej /wielokrotnie/ wzrosnga mozliwosci wojsk,
jezelil przeciivuderzenie, szczegolnie jJego poczgtkowe uderzenie,
bedzie zaskoczeniem dla przeciwnika. Zaskoczenie mozna osiggnac
przez realizacje przedsiewzie¢ maskowania operacyjnego, odpo-
wiedni manewr wojsk przeznaczonych do wykonania przeciwuderzenia
oraz zamierzone dziatanie wojsk pierwszego rzutu operacyjnego
w celu wprowadzenia przeciwnika w b#ad,

Przeciwuderzenie moze by¢ wykonane catosSciag sit drugiego
rzutu operacyjnego na jednym kierunku lub na dwéch kierunkach:
jednym z nich musi by¢ kierunek g#owny, Przeciwuderzenie Kkieruje
sie najczesciej w najstabsze miejsce zgrupowania uderzeniowego
przeciwnika,wyprowadzajgce jednak na tyty i1 skrzydta g#oéwnych
jego sit. Gdy sity rozwijajgce natarcie 1 przeznaczone do
przeciwuderzenia, bedg prawie roéwne, moze ono by¢ wykonane

czotowo /bitwa spotkaniowa/.

Jednoczesnie z wykonaniem przeciwuderzenia dokonuje sie
manewru wojskami celem obsadzenia rubiezy obronnych w gtebi,
zwdaszcza na Kierinnkm najwiekszego wdamania sie przeciwnika.



Do wsparcia przeciwuderzajgacych wojsk najczesciej powinien

by¢ uzywany desant powietrzny, a na kierunku nadmorskim -

- morski. Ponadto uaktywnia sie dziatanie wojsk, ktdére pozos-
taja na tytach przeciwnika. Zgrupowanie uderzeniowe przezna-
czone do wykonania przeciwuderzenia wymaga szczegolnej OP 1 OPL

¥szelkie przedsiewziecia organizacyjne, zwkaszcza
zwiekszajgce mozliwosci wojsk wykonujacych przeciwuderzenie,
beda realizowane w skrajnie ograniczonym czasie. Zajdzie ko-
niecznos¢ ponownego skonfrontowania celu przeciwuderzenia
z mozliwosciami jego osiggniecia, a nastepnie - skonkretyzowa-
nia zadan dla w*>konawcéw, uaktualnienia wspoétdziatania.
Po ostatecznym ustaleniu celu przeciwuderzenia i uscisleniu
decyzji sztab armii /korpusu/, powinien jak najszybciej prze-
kaza¢ wszelkie nowe zadania 1 ustalenia wykonawcom.

Przeciwuderzenie rozpoczyna si€e niespodziewanym wykona-

niem ogniowego porazenia, zwykle weddug trzech dkresow* Uderze-
nie ogniowe moze byC¢ poprzedzone wykonaniem zmasowanego ude-

rzenia lotnictwa wspélnie z uderzeniem si+ 1 Srodkéw WEN

Szybkos¢é, skutecznos¢ porazenia ogniowego, oraz obezwkad*
nienie systeméw rozpoznania i dowodzenia przeciwnika, silne
1 zdecydowane poczatkowe uderzenie oraz aktywne oddziatywanie
na gtebokie tyty przeciwnika, wzbranianie podejscia do rejonu
dziatan jego odwodéw - w znacznym stopniu bedg decydowaé¢ zaroéw-
Nno o ujeciu inicjatywy, jak 1 skutecznym rozwiniecliu przeciw-

uderzenia.

Podczas rozwijania natarcia przez przeciwuderzajace
wojska dowoddca 1 sztab armii /korpusu/ Sledzg uwaznie rozwdj
sytuacji, wykorzystujgac powodzenie do szybkiego wyjsScia na
tyty 1 skrzydta przeciwnika.

Wojska pozostajace 1 bronigce sie na skrzydtach przeciw-
uderza jacych zgrupowan, »r>"korzystujgc ich powodzenie, roéwniez
przejda do wykonania zwrotu zaczepnego*

¥ zaleznosci od wynikow, przeciwuderzenie moze byo

zakonczone przejsciem wykonujacych je wojsk do obrony odtwo-
rzonego podtozenia lub wzieciem udziatu w przeciwnatarciu.



Po wykonaniu przeciwuderzenia dowddca armii /korpusu/ bezzwtocz-
nie odtwarza odwdéd ogélnowojskowy, a niekiedy - drugi rzut ope-
racyjny, Wojska wykonujgce przeciwuderzenie po osiggnieciu jego
celu ponownie raogg by¢ wycofane w catosci - lub tylko czescio-
wo - do drugiego rzutu* Przeciwnatarcie 1 przeciwuderzenia
/kontiataki/ stanowig specyficzng forme operacji zaczepnej
/natarcia/, majaca obecnie juz solidng baze teoretyczng, Z tym,
ze w opracowaniach teoretycznych 1 ustaleniach praktycznych
nalezy mocniej akcentowacC specyfike i wkasciwosci zaréwno przy-
gotowania, jak 1 prowadzenia tej formy operacji na obszarze
wtasnego kraju oraz to, ze warunki beda wyjagtkowo trudne, gdyz
przejscie do dziatan zaczepnych nastepowac¢ bedzie bezposSrednio
z obrony lub po przegrupowaniu na blizszag i1 dalszag odlegtosé,

¥ zwiekszaniu mozliwosci wojsk zaréwno w operacji obron-
nej, jak 1 zaczepnej powaznag role odgrywaC bedzie zachowanie
odpornosci wojsk, zwkaszcza na uderzenia ogniowe przeciwnika,

wykonane przede wszystkim bronig precyzyjng 1 sidami lotnictwa,

I chociaz pojecie to nie zostato dotychczas jednoznacz-
nie zdefiniowane, to jednak mozna przyja¢, ze zachowanie odpor-
nosci wojsk polega¢ bedzie na realizacji kompleksu réznorodnych
przedsiewzieC natury technicznej, organizacyjnej 1 operacyjno-
-taktycznej, zapewniajacych utrzymanie oddziatow i zwigzkow
taktycznych na wymaganym poziomie zdolnosSci bojowej, a co za
tym idzie - wykonanie zadan bojowych w ustalonym czasie i przy

minimalnych stratach w#asnych.

Przedsiewziecia o charakterze organizacyjnym 1 wykonaw-
czym realizuje sie zawczasu* Wiele z nich moze byc ivykon®wanych
w okresie pokoju, szczeg6lnie podczas c¢wiczen, czesS¢ w okresie
zagrozenia i1 w chwili zajmowania przez wojska pasow 1 rejonow
obrony oraz zesrodkowania. Celem przedsiewzieC - i to niezalez-
nie od wamankéw - powinno by¢ unilcniecie lub powazne ogranicze-
szybka likwi-

nie strat wskutek uderzen ogniowych przeciwnika,
dacja ich skutkow 1 zapeivnienia wojskom odtworzenia zdolnosci

bojowej,



Odpornos¢ wojsk zapevniic mozna tylko przez zespolenie
réznorodnych czynnosci - od najprostszej ostony do raaskoi’™ania
operacyjneg*o, od zwykdego samookopywania sie do wyrafinowanej
technologicznie radioelektroniki, od obrony przeciwpancernej,
przeciwlotniczej, do pe#nego wykorzystania mozliwosci manewro-
wych .

Jak wynika z ¢éwiczen, zachowanie odpornosci wojsk nie
moze stanowi¢ jJednorazowego aktu w dziataniu dowodcow i1 ofice-
row sztabu oraz w przedsiewzieciach realizowanych przez wojska
od najnizszego do najwyzszego szczebla organizacyjnego* Jest to
wiec proces ciagty; musi by¢ zapoczgtkowany jeszcze w okresie
pokoju.

Ksztattowanie odpornosci wojsk, szczegdlnie na uderzenia
bronig precyzyjng, rozpoczyna sie od ksztattowania odpornosci
psychofizycznej zodnierzy w celu zmniejszenia ich wrazliwosci
lub ostabienia reakcji na wszelkiego rodzaju bodzce, zwhaszcza
nieprzewidziane, zak#dOcajgce sprawne dziatanie; ma rotmiez na
celu utrzymywanie zdolnosci bojowej nawet w najtrudniejszych
sytuacjach poczag,tkowego okresu wojny.

Szczegolnie wazne sg przedsiewziecia zapewniajace od-
pornos¢ techniki bojowej 1 Srodkéw ogniowych na bezposSrednie
oddziatywanie ogniowe przeciwnika. Jednoczesnie dowddcy 1 wojska
powinny by¢ przygotowane do prowadzenia dziatan bojovw/ych w wa-
runkach powstawania wysokich strat w stanie osobowym, zniszczen
I uszkodzen w technice 1 sprzecie bojowym oraz deformacji
terenu. Zmiany te, ze wzgledu na wykorzystanie broni precyzyj-
nej, moga powstawa¢ nagle, niezaleznie od odlegtosci rozmiesz-
czenia lub dziatania wojsk od rubiezy stycznosSci z przeciwni-

kiem.

Problem zachowania odpornosci wojsk wymaga gtebszych
badan, uogolnien teoretycznych 1 rozwigzan praktycznych. Jest 1
kolejne przedsiewziecie, ktdore stanowi najprostszy i najtanszy
sposob zwiekszania potencjatu bojowego wojsk i1 tworzenia prze-

wagil nad przeciwnikiem.



T operacji obronnej 1 zaczepnej /przeciimderzenie 1 prze-
ciwnatarcie/ , szczegolnie wysokie wymagania nalezy stawiacC
dowodzeniu, Kktore jJest znacznie trudniej zapewnie niz w dotych-
czasowej praktyce dziatania w uktadzie sojuszniczym. Zdaniem
generata WHhadystawa Sikorskiego, prawdziwi dowddcy 1 oficerowie
sztabu sprawdzaja sie dopiero w dziataniach obronnych woéwczas,
gdy trzeba sie cofa¢, oddawa¢ whasny teren przecitmikowi, gdy
wrog w dzien 1 nocg nieustannie atakuje, majac przewazajgce
si*yX/, Dlatego oprocz szczegdlnego przygotowania i1 wyszkolenia
wojsk do prowadzenia obrony manewrowej 1 pozycyjnej konieczne
jest nieprzecietne przygotowanie 1 wyjatkowo wysoki kunszt w do-
wodzeniu, 1 to na kazdym szczeblu organizacyjnym. Wyrazac¢ sie on
powinien w e”~sokich umiejetnosciach dowddczych 1 sztabowych,
sprawnym 1 operatywnym podejmowaniu 1 wprowadzaniu w zycie de-
cyzji oraz w duzej sprawnosci organizowania, zachowania i1 odtim-
rzania wspotdziatania™ ™™ o zmiennych jakosSciach miedzy rodzajami

wojsk oraz elementami ugrupowania operacyjnego i1 bojowego.

Trzeba przy t\ni dostrzegac¢ wyrazng specyfike uzycia
I dziatania poszczegdlnych rodzajéw sit+ zbrojnych i wojsk,

- . _ o - XX/ . :
szczegolnie w czasie koordynacji ich wysidkow . Wyjatkowo waz-
nym czynnikiem przewagotworezym bedzie walka w sferze psycholo-
gicznej, wall+a o utrzymanie wysolelego morale wojsk, walka o ze-
lazng dysc™"T*line wykonawcza* Beda one bowiem yywierac przemozny

V.Sikorski, Nad ¥is#g 1 ¥krag, Lwow 1928 r. , s. 97.

Celowo w tym miejscu przypomnieé tezy ¥, Churchillba,ktoy®
na temat koordynacji operacyjnej powiedziat m.in.:
Operacyjna koordynacja jest trudnym problemem, wymaga ona
ni mniej ni wiecej ty*ko zorganizowania dziatan bojoii/ycb

w czasie 1 przestrzeni w celu zgromadzenia maksimum rzeczy--
wistego potencjatu bojowego w decydujgcym miejscu.

Kluczowg sprawg w tej definicji jest slowo 7”zgromadzenie?,
ktore traktuje koordynacje niezaleznie od Scistego zespole-
nia dziatan - co stanowi jej istote. ... Proces ten bedzie
mie¢ wieksze znaczenie niz skupienie sil i1 Srodkow w okres-
lonym miejscu 1 czasie, co jest normalnyzm zjawiskiem

w przyzpadku koncentracji” - wg. David Jablonsky, Churchill:
The Making of a grand strategist, Carlisle, 1990 r,, s* 21*
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wpdyw na rezultaty bitwy 1 operacji w sferze materialnej,
rozumianej jako ogien, manewr 1 uderzenie, zwkaszcza wowczas,
gdy przeciwnik jest silniejszy liczebnie 1 pod wzgledem tech-
nicznym.

Bardzo powa:~:ng role w planowaniu, organizowaniu 1 prowa-
dzeniu operacji na obszarze kraju odgrywacC¢ beda oficerowie
sztabow, ktor\Th liczba bedzie male¢, co z kolei wymaga powszec
nego stosowania zamiennosci Ffunkcji. Praktyka bowiem - zaréwno
wojenna, jak i ¢éwiczebna — dowodzi, ze nie liczebnos¢ sztabdw
decyduje o ich operatywnosci operacyjno-taktycznej: przeciwnie:
to od sprawnosci oficerdv; sztabu, ich erudycji 1 umiejetnosci
organizatorslcich, energii, samodzielnosci 1 odwagi intelektual-
nej zalezy zapewnienie sprawnego, ciggtego dowodzenia, od kto-
rego w duzej mierze, - a moze nawet decydujacej - bedzie zale-
ze¢ ostateczny rezultat bitwy 1 operacji obronnej i zaczepnej
oraz osiagniecie jej celu przy minimalnych stratach w#asnych.
Wzrasta¢ wiec bedg - 1 to nieustannie - wymagania w stosunku
do wiedzy, kwalifikacji 1 umiejetnosci Tfacljowycb zaréwno dowdd-
cow, jak i oficerdéw sztabow wszystkich rodzajow si+ zbrojnych
wojsk. Pamieta¢ przy tym nalezy, ze organizacja 1 zachowanie
ciggtosci dowodzenia w obronie 1 przy przejsciu do zwrotu
zaczepnego jest w wan.inkach wspodczesnych coraz trudniejsza.

Sadze, ze aby nasze wojska by+y bardziej sprawne, przy-
gotowane do prowadzenia wybitnie manewrowych dziatan na obsza-
rze whasnego kraju, nalez™ rozpoczgC uspi®a;mianie struktur™
organizacyjnej 1 pracy sztabow, zape™mi¢ ich sprawnos¢ funkcjo-
nalng, odpowiadajgaca specyfice prowadzonych dziatan; uodpornic
sztabv na wszelkie oddziatywanie przeciwnika, zwhkaszcza elektro

niczne,

70jna w Zatoce Perskiej wykazata, ze wchodzimy w nowy
etap walki o ciggtos¢ dowodzenia, walki informacyjnej, walki

0 przewage w eterze.



Doskonalenie taktvki

G+ownym przedmiotem zainteresowan, badan i1 praktycznego
dziatania taktyki byta 1 jest walka; przez nig. bowiem mozna
osiggngC¢ ostateczne rozgromienie przeciwnika lub zm™iszenie do
kapitulacji, opanowanie i utrzymanie — waznych z taktycznego
oraz operacyjnego punktu widzenia - obiektovj i obszaroéw,

Do taktyki o szczegolnych whasciwosciach, w ktorej
bezposrednio nie wystepuje typowa walka, nalezg: marsze /prze-
suniecia wojsk i1 urzagdzen tytowych oraz SD/, uchylanie sie od
uderzen przeciwnika /wycofanie, odejscie/, e”~konanie manewru,
przenilcanie na tyty przeciwnika np, w celu prowadzenia dziatali
rajdowych. ¥ niektdérych sytuacjach deterTtinac3ayTno™N”™ umozliwic

osiagniecie celow taktycznych.

Taktyka obejmuje teorie 1 praktyke planowania, orga,ni-
zowania 1 prowadzenia walki przez pododdziaty, oddziaty i1 zwigz-
ki taktyczne jednego lub réznych rodzajow wojsk 1 si+ zbrojnych.
Mimo pozornie duzej samodzielnosci kazdego rodzaju wojsk 1 sit
zbrojnych, ktore majg wkasng taktyke, konieczne jest Sciste
wspotdziatanie 1 koordynowanie ich ;»Bidku.

Taktyke obejmujgca uzycie /dziatanie/ réznych rodzajow
wojsk okresla sie mianem taktyki ogélnej.

Zasadniczy wptyw na ksztattowanie sie taktyki 1 na
zachodzgce w niej zmiany wywiera nowa technika bojowa 1 nowe
srodki walki, wchodzgace do uzbrojenia badz to wojsk wkasnych,

badz przeciwnika.

Najczulszym barometrem wskazujacym zmiany lub sygnali-
zujacym o koniecznosci ich wprowadzenia do taktyki jest zasto-
sov;anie nowych sSrodkéw walki 1 tecliniki bojowej przez obie
strony. Kazdy notty rodzaj uzbrojenia wprowadzany do jednostek
wojskowych w#asnych lub tylko przeciimika zmusza do wprowa-
dzenia zmian w zatozeniach taktycznych. Niedostrzeganie lub
zlekcewn-zenie tego v;pkywu na koniecznosC wprowadzania zmian
w taktyce prowadzi do kleski 1 duzych strat.



Nawet najnowoczes$niejsza technika bojowa, zZle W"korzysta-
na w wynilcu ni ev7dasciwej taktyld, nie tylko nie przyniesie ocze-
kiwanych rezultatéw, lecz przyspieszy i powiekszy rozmiary klesk
Zmiany w taktyce, spov/odowane wprowadzeniem nowej techniki bojo-
wej, muszg zawsze uwzglednia¢ warunki terenu oraz by¢ osadzone
w realiach zatozen sztuki operacyjnej, Kktorej taktyka jest
podporzadkowana.

Nalezy jednak pamietaC, ze sprzet i technika bojowa lub
nne, nowe Srodki walki nie wchodzg do uzbrojenia wojsk whasnych
przeciwnika jednoczesnie; obok "starej” techniki stopniowo
pojawia sie nowa. Ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania zdolnosci
bojowej jednostek wojskowych nowe zatozenia taktyczne nie mogag
przekresla¢ zatozen dotychczasowych. Dlatego podczas oprycoivy-
wania nowych nalezy umiejetnie godzi¢ stare 1 nowe teorie tak-

tyczne, Kktdére muszag sie uzupedniac,

¥ zatozeniach taktycznych nalezy wrecz rygorystycznie
uwzglednia¢ mozliwosci bojowe wojsk wkasnych i przeciwnil™a.
Doswiadczenia historyczne 1 wniosld ze wspdédczesnych wojen
wskazuja, ze najlepszym 1 najprostszym sposobem skutecznego
przeciwdziatania srodkom walki 1 teclmice bojowej /nawet tej
najnowoczesniejszej/, byto 1 jJest zastosowanie /przyjecie/
wtasciwej taktyki, we whasciwym miejscu i czasie. Nizszy poziom
techniczny wyposazenia wojsk wkasnych w stosunku do przeciwnika
mozna 1 nalezy rekompensowa¢ doskonalszg taktykg dziatania.

Najwiekszy zamet /spustoszenie/ w teorii 1 praktyce tak-
tyki pocz”™mida bron jadrowa, mozliwosC masowego jJjej stosowania
na polu walki. Taktyka w warunkach obustronnego uzycia broni
jadrowej w skali taktycznej operacyjnej 1 strategicznej polegata
na "zwycieskim marszu” w wynlloji wykorzystania jej skutkéw przez
wojska. Na autentyczng sztuke 1 finezje taktyczng, na tworzenxc
przewagi intelelctLialnej wobec przeciwnil” pozostawat tylko nie-

wielldL margines.

¥ warunkach naszego systemu obronnego, zwd#agszcza gdy
szczebel operacyjny nie bedzie dysponowat+ poteznymi srocib.ami
do oddziatywania na przebieg walki, rola 1 ranga wkasciwie



opracowanych zatozen taktycznych i umiejetne ich stosowanie

w prakt™-ce bedg wyjatkowo duze. Ponownie realizacja celow
operacyjnych bedzie uzalezniona od dobrych 1 sl<utecznych dziakaii
taktycznych,

I zwigzku ze zmianami w stratef™i1 1 sztuce operacyjnej
zmiano™ w taktyce beda takze istotne; z tym, ze w odrdoznieniu
od "strategii” 1 sztuki operacyjnej opracowanie now“ch zatozen
taktycznych nastgpi4o w ubiegdym roiw 1 znalazto wyraz w projek-
cie nowego regulaminu walki. Obecnie opracowano drugg wersje
"Regulaminu Taktycznego Wojsk Ladowych /dywizja, brygada, putk/"
I "Regulaminu dziatan bojoiifych pododdziatow wojsk zmechanizowa-
nych'", ¥ listopadzie specjalnie zostanie zwod4ana konferencja

naukowa poswiecona obu H3poranianann regulaminom.

Bioragc pod uwage zaproponowane kierunki doskonalenia
strategii i sztuki operacyjnej, nadal nalezy pracowa¢ nad prob-
lemami wymagajacymi doskonalszych rozwigzan taictycznych zarowno
w zakresie teorii, jak i1 praktyki, Do g#oéwnych z nich nalezy
zaliczycC:

1, Skr™te, sprawne i szybkie wykonywanie marszow i prze-
sunle¢ jednostek wojskowych oraz przegrupowan na blizsze i dalsz
odlegtosci, a takze sposoby bezzwtocznego ich wchodzenia do
walki obronnej Hlub zaczepnej, a w razie koniecznosci - wyjscie
z niej 1 zesrodkov™anie sie w okreslonym rejonie, zajecie m.ibiezy
obronnej w gtebi, niekiedy rozpoczecie dziatan bojowych w innym
miejscu 1 czasie,

2, Sposoby ochrony 1 obrony wojsk oraz urzadzen logis-
tycznych 1 SD przed celnymi uderzeniami broni precyzyjnej prze-
ciwnika, bez wzgledu na odleg4os¢ od linii frontu i rodzaju
prowadzonyc?) dziatan, Z problemem tym wigze sie Scisle inny:
doskonalenie maskowania bezposredniego i1 udziat szczebli tak-

tycznych w maskowaniu operacyjnym,

3, Metody 1 sposoby bardzo elastycznego przygotowania
i prowadzenia walki, uchylenie sie we wkasciwym czasie od
niszczacego uderzenia przeciwnika 1 ponowne jej podjecie w Innym
miejscu 1 czasie w dogodniejszych dla siebie warunkach; sposoby



sprawneg® 1 skryte”jo koncentrowania sit+ 1 Srodkéow na kierunkach
decydujacych o pov;odzeniu walki obronnej lub zaczepnej. Sposoby
uzyskiwania zaskoczenia zarov/no w walce obronnej, jak 1 za-
czepnej oraz zapobieganie jJego osiggania przez przecitmika.

buy Sposoby zwiekszania aktywnosci w dziataniach obron-
nych, polegajacej na wykonywaniu kontratakéw i przecimiderzen
nie tylko w wammtoch dziennych, ale 1 nocnych. Umiejetne +g-
czenie aktyimosci na ladzie z aktywnosSciag w powietrzu oraz
w Imlce radioelektronicznej, a takze na tytach nacierajacych
zgrupowan przeciwnika,

5, Sposoby 1 mozliwosci stosowania manewru w walce obron-
nej 1 zaczepnej, przede wszystkim w warunlcach dynamiki dziatan
bojowych 1 przewag:? przeciwnil™a w powietrzu, vSposoby aktywnego
paralizov/ania /ograniczania/ manewru przeciwnika,

6, Opracowanie studium geograficzno-topograficznego
I demograficznego wschodnich i1 zachodnich obszardow RP, przede
wszystkim tych rubiezy 1 rejonow, ktdére bedg. stanowi¢ o trwato-
Ssci systemu obronnego na szczeblu taktycznym vVvi ramach bitw/y
lub operacji, /a wiec na tle operacyjnym/. Studium powinni
opracowywaC dowodcy 1 oficerowie sztabu /dywizji, pudku/ po
dokonaniu osobistA""ch rekonesansow w terenie przewidywanych
dziatan. Jest to najprostszy 1 najoszczedniejszy sposob na
znaczne wzmocnienie potencjatu bojowego, szczegdlnie przy
uwzglednieniu naszego obecnego poziomu uzbrojenia jednostek
wo j skowych,

7, Sposoby zapewnienia ciggtosci dowodzenia /4gcznosci/

w waild4inkach zniasowanycb uderzen, elektronicznych przeciwnika.
Powaznego usprawnienia t™“maga zdobywanie, opracowywanie 1 wyko-
rzystywanie informacji szczegOlnie na szczeblu pudtku i1 dywi-
zji /obieg informacji/ oraz racjonalne stosowanie techniki
mikrokomputerowej /symulacji komputerowej/ w procesie dowodze-
nia, Sposoby aktyimego oddzialyTvania na systemy dowodzenia
przeciwnika, traktujace je jako obiekty pierwszej kolejnosci

do zniszczenia.






ZAICOItCZENIE

Niepodwazalng prawdg jest, ze ira gtebiej siega sie do
tematu lub problemu, tym wiecej znakow zapytania, WIn wiecej
odkrywamy obszarow, co do ktérych wystepuja rozbiezne poglady,
najczesciej sprzeczne ze soba, wytaniajg sie nowe zagadnienia,
wymagajace gtebszych badan i1 uogdélnien teoretycznych. Podobnie
by4o w czasie opracoi”™wania tez dotyczacych doskonalenia teorii
sztuki wojennej w systemie obronnym RP,

Trudnos¢ tkwida w tym, ze na teorie strategii wojennej,
sztuki operacyjnej 1 taktyki oddziatywa bezposSrednio lub pos-
rednio niemato roznych, zasadniczych dziedzin wiedzy 1 praktyl” ]
ktére przedstawiono na rysunku 6.°Nalezato je bra¢ pod uwage,
stosujac krytyczne przewartosSciowania w podejsciu do obecnych
naszych uwarunkowan obronnych.

Dlatego przedstawiajgac problem w opracowanych rozwinie-
tych tezach, jednoczesnie sygnalizowano poglad autorski na jego
teoretyczne ujecie. Ze wzgledu na cel 1 charakter opracowania
nie zaprezentowano gtebszej motywacji proponovjanych rozwig.zan.
Nie zinterpretowano takze zatgczonych rysunkéw, schematoéw
i tabel, ktorych celem jest zaréowno ilustracja, jak 1 w pewnym
stopniu motywacja rozpatrywanej problematyki.

NiektOre zas zagadnienia w sposOb zamierzony przejaskra-
wiono w celu zainspirowania, pozytecznej dyskusji nad kontro-
wersyjnymi pogladami.

Na tyra etapie talcLe ujecie jest niezbedne do szerszego, bardzie
wszechstronnego opracowania wyjatkowo rozlegtej, nowej 1 boga-
tej problematyki teoriil sztuki wojennej, wynikajacej szczegol-
nie z naszej rzeczywistosci obronnej. Dgzono przy tyra, aby
teoretycznemu ujeciu strategiil wojennej, sztukil operacyjnej

I taktyki nadawa¢ jak najwiecej cech realizmu, a najwazniejsze,
aby te trzy dziaty sztuki wojennej byty ze sobag spdjne,

N uogolnieniach teoretycznych uwzgledniono takze l:rudna. sytuacj
gospodarcza kraju 1 dlatego wyposazenie techniczne 1 uzbrojenie
naszej armii przyjmowano takie jJakie jest obecnie, tylko orien-
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tacyjnie 1 ostroznie brano pod uwage mozliwos¢ wprowadzania
do wojsk nowszych generacji techniki bojov*ej 1 Srodkéow wallct.

Jednoczesnie towarzyszyta autorowi pedna Swiadomosé, ze

hipotetycznie przyjmowany ewentualny przeciTimik, bedzie miecC
pod wzgledem technicznym 1 liczebnym istotng przewage nad sidamil
zbrojnymi RP. Oprécz zasadniczego politycznego wymiaru /Zelementuj
jedyng mozliwoscig zrownowazenia tej przewagi, moze byc¢ przede
wszystkim opracowanie doskonalszych rozwigzan teoretycznych
w dziedzinie sztuki wojennej 1 pedniejsze, bardziej racjonalne,

korzys tanie w#asciwosci geograficzno-topograficzrvVvch prowadze-|
nia operacji 1 wallci na obszarze w#asnego kraju. Jest to wyjat-
kowo wazn™ element przev/agotworczy, ktéry, niestety, nie jest
w pedni doceniany 1 nie eksponowany w opracowaniach teoretycz-
nych 1 rozstrzygnieciach praktycznych. Tara gdzie to byd+o mozliwe]
siegano do przyktaddéw histoirycznych, przede wszystkim polskiej
sztuki wojennej, oraz wnioskov/ “samoobrony' panstw bedgacych
w otoczeniu silniejszego przecitmika /lzrael, Szwecja, Finlan-
dia, Afganistan, Wietnam i1 niedoscignhiony wzorzec - Szwajcaria/, |

K prezentowanych rozwinietych tezach dgzono, aby nadac
Im wyraz praktycznej uzytecznosci. Nie ma bowiem nic gorszego,
a w sztuce wojennej tragiczniejszego, jak niezgodnosSc¢ teorili
z praktyl”™; z tyra, ze w warunlcach wspo4czesnych teoria powinna
by¢ inspiratorem 1 stymulatorem doskonalenia praktycznych usta-
len 1 rozwigzan. Aktywna rola teorii strategii wojennej, sztuki
operacyjnej i taktyki powinna sie i1”~raza¢ w okreslaniu kie3ngn-
kdbw rozwoju zarowno w odniesieniu do zatozen sztuki wojennej,
jak i1 ukierunkowania badan naukowych oraz wymagan konstmikcyj-
nych stawianych przed sprzetem bojowym /wkasnej produkcji 1 za-
Icupionej/, ktdory powinien wchodzi¢ do uzbrojenia jednostek
wojskowych. Temu ostatniemu zagadnieniu by¢ moze poswiecono
zbyt mata uwage w stosunicu do jego rangi 1 znaczenia.

¥ prezentowanych zatozeniach teoretycznych, dotyczacych
dalszego doskonalenia teorii sztuki wojennej, unikano wprowa-
dzania nowych poje¢, najczesciej o charakterze sloganowym, ktorej
miatyby prezentowac¢ 'nowoczesnos¢ myslenia™, lecz nie majacych
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Schemat 1e

Walki o odzyskanie Pomorza w latach 1102- 1124 i odparcie najazdu
Henryka V w 1J09 r.

Wg. Polskie Tradycje V/ojskov;e, V/arszav;a 1990r. s.57
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Schemat 3.

..1larxin von CREVELD, Kommand in .VAR, Londyn 1985r s.85
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Schemat 16
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The final da
Feb. 27

The XVIII Airborne Corps, led by the IRAQ Ha % IRAN

24th Infantry Division, swept across

the Iragi desert and marched to L
within 150 miles of Baghdad in the . Airborne
X The XVLLAirborne Corps
first 2 4_ hours of the ground captured two Iragi air bases and Corps
campaign. Itthen turned east and then destroyed several Iragji
headed down the bjphrates River Republican Guard divisions in a N N
Valley toward Basra, where rt massive tank battlg: fust hours
engaged Iragi Republican Guard units brore the cease-fire. 100 hours
and destroyed more than 200 Iragi i
tanks in the largest tank batiie shxa . fLPV
World War Il. TI™ VII Corps pushed Witti more than LOOO

M -IA | Abrams tanks and

17

east straight into Kuwait as U.S. thousands of other T
Mannes captured Kuwait International armored vehicles, the VI
Airport arki Kuwaiti forces liberated Corps pummeled its way
their capital and erxled Irag” seven throu0i several Iragi
months of occupation. dMSlon_s and forced the
/ Republican Guard to flee
into the path of the XVI//
Airbome Corps. ] / a
! )
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Frenchfoices
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ZALUYCZNIK

The Ground War Still to Coniik Alikoly Scenario

n the first hours ofbattle it almost seemed that the war might be won with air power alone. But eventually soldiers and

I Marines mustfinish the job on the ground. Thistime, the land warwill be as distinctive asthe earlier airwar. Itwill mark

the first test ofthe U.S. Army’s post-Vietnam doctrine of*AirLand Battle’—a modem blitzkrieg characterized by rapid,
violent armored thrusts—against Saddam Hussein’s 545,000 troops in Kuwait and southern Irag. Below, one scenario

drawn from N ew sw e e k’s COrrespondents, niiHtary insiders and analysts:

1 U.S.F-111S
bomb bridges Wth

alliance forces massed on
the Saudi border, bridge
bombings cut off Iraqgi sup-
ply and retreat lines across
the Tigris and Euphrates
river delta, trapping
Saddam’s elite Republi-
can Guards.

Bridges
Hawral
Hammar
Lake

IRAQ

Rocky
terrain

il

12 U.S. tanks go in Alliance forces avoid a
frontal attack on the Soviet-style layered defenses
in southern Kuwait. Instead, the largely Arab
forces arrayed on the Saudi side of the border
launch a holding attack. Meanwhile the Ameri-
can VIl and perhaps XVI111 Corps make an end run
west of the fortifications, slicing northward to
swing behind the Iraqi forces in Kuwait—a classic

envelopment maneuver.
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3 Destroying

the guard Having
survived earlier B-52
strikes, the Republican
Guards emerge from
their bunkers to face the
allies. B-52s pulverize
the exposed guards.
Tanks and aircraft pick
offsurvivors.

4 Marines
take the line Af-
ter bombing smash-
es the Iraqgi defensive
line on the Kuwait
border, the Marines
push through it.
"They work north to
link up with a Ma-
rineamphibious lauid-
ing near Kuwait

City to retake the Ku-
waiti capital.
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