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Panowie oficerowiel

kwiczenie szkieletowe stanowl najwazniejsze przedsie-
wziecie dydaktyczne w Akademii Obrony Narodowej* Daje ono
mozliwos¢ nauczania problematyki taktycznej w terenie oraz
pracy na polowych stanowiskach dowodzenia, z wykorzystaniem
technicznych Srodkow +gcznosci|,dwuszczeblowo, a jesli uwzgle-
dnimi zespoty podgrywajace,nawet trzyszczebloi™o, Jest to w
sumie trudna, ale najbardziej kompleksowa forma ksztatcenia

taktycznego oficerow bez udziatu wojsk,

Warunki ¢éwiczenia - przyjete przez zespot autorski -
zapewnity duzg realnos¢ organizoT™ania 1 kierowania Tlakka,
sprzyjaty takze i1irschechstronnemu podwyzszaniu umiejetnosci
dowdédczo-sztabowych* Przyjeto, ze przeciwstawne, Scierajace
sie ze sobg wojskalajg podobng strukture organizacyjng, dys-
ponuja w miare nowoczesng technika, sg zdolne prowadzic
powietrzno-ladowe, wysoce manewrowe dziatania. Na tym tle
mozna by4o w pedni ocenie poziom wyszkolenia taktyczno-operacyj—
nego studentédw, znajomos¢ przez nich zasad sztuki wojennej i

umiejetnos¢ i1ch zastosowania w konkretnej sytuacji* kwiczenie
to wymagato od dowodztw dywizji i pudkédw znacznego wysidku
intelektualnego oraz duzej odpornosci fTizycznej 1 psychicznej
na trudy polowej pracy sztabu, kwiczgace dowddztwa 1 sztaby
musiaty trykazaC¢ sie inicjatywg w poszukiwaniu nowych, niesza-
blonowych form i1 sposobdéw walki, ukrywaniu ich przed przeciw-
nikiem oraz zaskakujgcym skupianiu wysid4kow w obronie 1 natarciu.
By to wiec wszechstronny, niedatwy egzamin umiejetnosci
dowdédczo-sztabowych 1 organizacyjnych wszystkich uczestnikow

¢wiczenia. Byt to takze przeglad checi 1 zaangazowania w pracy”



sprostania trudnosciom*sprawdzenia sie poszczegdélnych zespodow
1 os6b funkcyjnych. By+ to sprawdzian dydaktyczny, weryfikator

planéw 1 programow studiow* %

¢cwiczenie obok celdéw 1 zadan taktycznych, miato takze
cele wychowawczej zmierzajgce do wyrobienia wysokiego morale
I poczucia dyscypliny uczestnikéw, a zwkaszcza tworzenia
klimatu wyzwalajgcego motywacje do wzorowego wykonywania obowig-

zkow .

Prowadzenie cwiczenia Srodkowo-podudniowej czesci
Pojezierza Pomorskiego dato okazje do bezposSredniego kontaktu
ze znacznym obszarem naszego kraju. Moglismy pozna¢ ten region,
jego walory przyrodnicze, a takze w#asciwosci taktyczno-bojawe

obszaru lesisto—jeziornego.

¥edtug oceny kierownictwa c¢wiczenia zatozone cele
dydaktyczne 1 wychowawczo-poznawcze zostaty osiggniete. Pragne
podkresli¢, ze bezposSredni i giowny wpdyw na osiggniecie celu
¢cwiczenia miaty podstawy i1 osobisty przykdad nauczycieli
akademickich, a takze autentyczne motywacje studentéw do rzetel-

nego wykonywania swych powinnoSci.

Panowie oficerowie

Szczegb6towg ocene cEwiczgcych zespodow i indywidualnie
kazdego studenta za cate c¢wiczenie przeprowadza rozjemcy w
drugiej czesci omowienia. Ja natomiast chciatbym zaproponowac,

abysmy zastanowili sie wspolnie nad podstawowymi problemami



taktycznymi, jakie w tym liczeniu wystgpity*

Jeshli méwimy o taktyc©O] mamy na mysli oparta na rzetelnej
wiedzy sztuke zwyoiezania na polu walki, takiego organizowania
I prowadzenia dziatan bojowych, aby osiggna¢ cele walki z jak
nagjmniejszymi stratami wojsk wkasnych* Chce mocno podkreslic
to koncowe stwierdzenie - * z jak najmniejszymi stratami wtas-
nymi”, Tam bowiem]gdzie mowi sie o zwyciestwie za wszelka cene F
gdzie dowodcy nie liczag sie ze stratami, tam konczy sie juz

sztuka wojenna, tam konczy sie tez taktyka.

Od wiekéw rowniez wiadomo, z© zwyciestwo w walce zbrojnej
jest zawsze funkcja przewagi. Mozna wrecz sformutowaé podstawowe
prawo walki zbrojnej - "zwycieza silniejszy”, zwycieza ten,
ktory potrafi uzyskac¢, utrzymac i wykorzystaé¢ przewage. Oczywisci
mamy na mysSli przewage rozumiang w szerokim tego stowa znaczeniu-
zarowno materialng, jak 1 niematerialng, 1losciowg 1 jakosciowa,
przewage w Srodkach walki 1 przewage w sztuce wojowania.
Doswiadczenia wiekow wykazuja, ze droga do uzyskania przewagi
- ktora jest kluczem do odniesienia zwyciestwa - wiedzie pi~zez
stosowanie sie do pewnych regut i zasad]ktdére nazywamy zasadami
sztuki wojennej. Z tego tez wzgledu najlepszymi kryteriami
poprawnosci, zasadnosci, trafnosci podejmowanych decyzji, oceny
szans na powodzenie w walce zbrojnej, sa porownania przyjmowanych
rozwigzan z zasadami sztuki wojennej. Generat SKIBIGKI wspomina,
ze w czasie wojny postepowat tak wtasnie w stosunku do wszystkich
podejmowanych przez siebie 1 opracowywanych w jego sztabie

decyzji.



|
SprObujmy zatem i my spojrze¢ na rozwigzywane w tym éwicze-

niu problemy 1 podejmowane decyzje przez pryzmat podstawowych
zasad sztuki wojennejta zwkaszcza tych, ktdére odgrywaja naj-
wiekszg role w osigganiu jakosciowej przewagi nad przeciwnikiem

w sztuce wojowania* Sg to: ekonomia sit, zasko -

ozenitie i manewr .

Ekonomia si+ - to takie ugrupowanie sit, i1ch podziat
oraz uzycie w czasie 1 przestrzeni, aby do wykonania g#éwnego
zadania wykorzystac¢ zdecydowang wiekszos¢ - mozna powiedziec
prawie catos¢ dysponowanych sit¥, keyfcem wydzielenia ich minimalnej
i1losSci do zadali drugorzednych. Niekiedy nalezy nawet zrezygnowac
na pewien czas, ha okres decydujacego starciajw ogole z wykony-

wania innych zadan, niz zadanie g#déwne.

li stworzonych w tym ¢wiczeniu przez zespot autorski
pod kierunkiem mjr Waldemara KACZMARKA sytuacjach, charakteryzu-
jacych sie stosunkowo matym nasyceniem przestrzeni wojskami,
przy matym stosunku sit do przestrzeni, zasada ta mogta miec
szczegolnie wyrazne odzwierciedlenie * Dotyczy4o to zwhaszcza
prowadzenia obrony manewrowej na szerokim froncie 1 na duzg
gtebokosc* G#owna idea tej obrony, oczywiscie przy pewnym
uogélnieniu, wyraza sie w tym, aby majgc mniej sit, zawsze
mieC ich wiecej od przeciwnika tam, gdzie on naciera albo tam,
gdzie bedzie nacierat. Mozna to osiggnaC przez umiejetny
podziat sit 1 Srodkow odpowiednio do zadan 1 kierunkéw dziatan,
tworzenie zgrupowan obronnych lub uderzeniowych oraz przenosze-

nie wysitkow wojsk tam, gdzie rozstrzygaja sie losy walki.



Podczas dziata¢ na duzych przestrzeniach w szerokich

pasach odpowiedzialnosci 1 na duza gtebokosC - szczegodlnie

wazne jest unikanie rozproszenia sit. Im wieksza przestrzen”®

tytn bardziej potrzebne jest skupienie sit, tym bardziej potrzeb-

ne jest trzymanie silnego zgrupowania odwodowego w g#ebi, ktore

mozna by+oby uzy¢ w odpowiednim czasie na kierunku zagrozenia.

Wymaganiom tym odpowiadata w pewnym stopniu decyzja dowddcy

dywizji zespotu »0« kpt. GORSKIEGO do obrony manewrowej podjeta
18 majae

" specyficznym terenie,z jakim mielismy do czynienia,

okazuje sie, ze nalezy unika¢ samodzielnego dziatania wiekszych

zgrupowan czodgéw. Stuszniejszym moze by¢ tworzenie np. miesza-

nych bataliondéw o znacznie wiekszej samodzielnosci. Celowym

jest bronienie waznych rejondow, kierunkow systemem batalionowych

rejondéw obrony lub kompanijnych punktdéw oporu, pozostate jedynie

patrolowa¢. Takie rozwigzania umozliwiajg objecie obronag duzego
obszaru przy zachowaniu jej gtebokosci, ktdéra powinna byc

wprost proporcjonalna do szerokosci pasa / rejon,./ obrony.

U toku walki obronnej nalezato - bronigc sie przez

try dni _ zachowa¢ zdolnos¢ bojowg wszystkich sil przez réwno-

mierne obcigzenie walkg. Niestety, drugie rzuty dywizji niekiedy
zbyt d#ugo znajdowaty sie w swych rejonach w giebi

pierwszorzutowe. Dotyczy to zwtasz-

1 caty

ciezar walki ponosi-+y pudki

cza dywizji "A" ttowodzonej przez kpt. POKROPOT/ICZA. Ponadto

putki te niepotrzebnie utrzymywaty nadmierne sidy w pierwszej

linii,doprowadzajgo do tworzenia ugrupowania kordonowego, Hlinear-

nego. Charakterystyczne pod tym wzgledem moze by¢ dziatanie



sztabow 5 pz w dniu 20 majaZgdy znalaz4y sie w ugrupowaniu
rozciggnietym na kilkadziesigt kilometrow - od CZAPLINKA do
PAHSECKA* Zaden z dowédcow ani lept* SZ*AFtSKI Marek 9 dni

kpt. KLKIER nie podjat proby zmiany kordonowego ugrupowania na
ugrupowanie giebokie z odwodami. Pamietajmy, ze kordon, Hlinearne
rozciggniete ugrupowanie9jest zaprzeczeniem wszelkich zasad
sztuki wojennej. Za tworzenie takiego ugrupowania - w akademii
dostaje sie ocene niedostateczng, na wojnie zas ptacitoby sie

kleska.

Organizujgac natarcie dowoddcy 2DZ winni byli zadbac¢ o
mozliwosC pomyslnego rozpoczecia natarcia w warunkach niezmier-
ni© trudnego przekraczania obszarow lesnych nad GfT>4. ¥ tej
sytuacji teren w powigzaniu z ekonomig sit+ nakazywat rozpoczecie
natarcia dwoma putkami, w tym jednym z marszu. Dowddcy dywizji
mjr ZAGRODZKI/zespo+ ’B"/i kpt. G&RKA/zespo+ "C"/wprowadzili
na przedni skraj 30 pz i1 mimo k#opotéw terenowych nastepnego
dnia rozpoczynali natarcie kolejnymi pudkami z marszu. Byd4o to
rozwigzanie bardzo ryzykowne. Z kolei dowddca 2 DZ por.SKARUZ
przechodzi4 do natarcia tyltco jednym pudkiem z marszu oraz dwoma
batalionami z 30 pz, ktdére wieczorem uchwycidty rubiez ataku,
byta to tez decyzja bardzo problematyczna, bowiem trudno wyo-

brazi¢ sobie ich przejscie do natarcia.

Kolejng zasada sztuki wojennej nad ktdérag chciatem sie
zatrzymacC, Jest zaskoczenie. Jest to odwieczna”™chyba najstarsza
w ogole zasad! sztuki wojennej, polegajgca na przeprowadzeniu
niespodziewanego dla przeciwnika dziatania, to jest w takim

czasie 1 miejscu oraz takimi sidtami 1 Srodkami, o ktorych



on nie wie lub uwaza je za nierealne. 0 randze zaskoczenia

w dziataniach wojennych dobitnie sSwiadczy niedawny sukces
Aliantow w Zatoce Perskiej, gdzie systemowe podejscie do
zagadnien zachowania w skrytosci swych planéw 1 kompleks przed-
sieitfzied dezinformujgacych doprowadzity do uzyskania zaskoczenia.
Tajemnica 1 dezinformacja gwarantujg bowiem, ze dziatanie
bedzie nieoczekiwane dla przeciwnika, zas szybkos¢ naruszy

jego wewnetrzng rownowage, opoézni reakcje 1 pozbawi zdolnosSci
do skutecznego przeciwdziatania. Skutki zaskoczenia dziataja
destrukcyjnie tylko przez pewien czas, poteoi ich wp4yw maleje,
az sytuacja wraca do normy. Tak wiec jesli zaskoczenie nie

zostanie w pore wykorzystane - przestaje sie liczycC.

Organizujac obrone bez stycznosci z przeciwnikiem w
pasie przekraczajacym uznane dotychczas normy i1 na okres ponad
trzech dni walki, 12 DZ mog#a miedzy innymi, zaskoczyC¢ przeciw-
nika przebiegiem przedniego skraju obrony, przyjeciem niesza-
blonowego ugrupowania bojowego, ukryciem zamiaru walki, rozbudo-
wg pozornej pozycji obrony. By4o to nieodzowne, poniewaz
chcac nieprzerwanie posiadac? 1nicjatywe, sterowaC poczynaniami
przeciwnika 1 w sposéb zorganizowany wprowadza¢ go w podozenie
niekorzystne, nalezato maskowa¢ opézniajacy charakter naszych
poczynan,

W whozonej sytuacji i1 w tak urozmaiconym terenie
wigzato sie to z odejsciem od pewnych klasycznych regud prowadze-
nia obrony. Stosunkowo szeroki pas odpowiedzialnosci dywizji
przemawiat za gtebszym ugrupowaniem, by posiada¢ sity do

skutecznego reagowania na wydarzenia w catym pasie dziatan.



Specyficzny lesisto-jeziorny teren mwskazywat, ze by¢ moze
zamiast silnego jednego drugiego rzutu lepszym rozwigzaniem,
przynajmniej w putkach”bytoby utworzenie dwoch odwodéw, co
gwarantowaloby mozliwosS¢ szybszego reagowania. Zapewne takie
rozmieszczenie wojsk dobrze maskowatoby rowniez zamiar dziatan.
obronie manewrowej istotne znaczenie maja roznorodne zwroty
zaczepne, w postaci kontratakéw o réznej sile, w réznych miej-
scach 1 momentach walki. Chcac ukry¢ zamiar wykonania zwrotu
zaczepnego nalezato maskowa¢ proces tworzenia zgrupowania
uderzeniowego, chociazby poprzez pozorowanie organizowania w
gtebi1 kolejnej rubiezy obrony. Wytworzona sytuacja 1 teren pod-
powiadaty, aby unika¢ schematycznego kontratakowania bezposSrednio
w skrzyd¥a gtoéwnego zgrupowania uderzeniowego. Na takie w#asnie
kontrataki, w nadziei na nieznaczne i1 o watpliwej wartosci zyski
terenowe”™ zdecydowat sie sztab A" pod dowdédztwem kpt .POKROPOTOCZA,
lymm czasem rozcz4onkowane ugrupowanie wojsk oraz urozmaicony
teren stwarzaty szanse niekonwencjonalnego dziatania, jakim
mog4o by¢ zdecydowanie sie na obronne powstrzymywanie g4éwnego
zgrupowania uderzeniowego przeciwnika od czota minimalng i1loscig
sil /zasada ekonomii/ oraz wtargnieciezgrupowaniem odwodowym
do wewngtrz ugrupowania przeciwnika w celu zaatakowania jego
zgrupowania uderzeniowego od tydu. Bytoby to z pewnoscig zasko-
czeniem d#a przeciwnika. Skutek takiego dziatania moégtby bycé
znaczny, zwkaszcza jezeli bydtby wkasciwie zsynchronizowany z
dzieleniom lotnictwa, Smigdowcéw bojowych 1 grup desantowo-

szturmowych.



Nalezy stwierdzicC, ze z realizacja zasady zaskoczenia
w dziataniach obronnych miaty k#opoty wszystkie ¢wiczgce sztaby.
Dotyczy to zwHaszcza dynamiki walki obronnej. Drugorzutowe
putki uparcie przebywaty w swoich rejonach, a ¢wiczgace sztaby
z reguty dazyty do utrzymania pozycji opoézniania za wszelkg
cene .

Nieco lepiej problem ten przedstawiat sie w drugim
etapie c¢wiczenia, podczas rozpytrywania problematyki dziatan
zaczepnych 2 DZe Organizujgc natarcie dywizja ta miata nieznacz-
ng przewage nad przeciwnikiem. Jedng z drdég do jej zwiekszenia
by4o zaskoczenie, g#déwnie co do miejsca, czasu, sk#adu 1 sposobu
uzycia wojsk. By+o to mozliwe miedzy innymi przez uderzenie
oddziatu wydzielonego na zach. od G¥DY 1 zablokowanie przeciw-
nika w lasach na p#n.zach. od OKONKA albo poprzez zluzowanie
1é\BZ w obszarze na zach. od G¥DY* ¥ éﬁozonej sytuacji mozna
byt+o uzyskac¢ zgode na wykonanie uderzenia z pasa prawego sasiada,
co gwarantowato dtatwosS¢ pokonania G¥DY i mozliwos¢ szybkiego
rozciecia ugrupowania przeciwnika. Nalezato rowniez zastanowic
sie nad uderzeniem pomocniczym na kierunku sugerowanego g#déwnego
uderzenia, Tfcwiczacy dowddcy dywizji dazyli do uprzedzenia
przeciwnika w utrzymaniu dogodnej rubiezy przez oddziaty wydzie-
lone, natomiast nie prébowali uderza¢ z rejonu poé4nocnego
sgsiada. Godnym podkresSlenia jest to, ze widzac trudne warunki
terenowe¢przewidywano dziatanie oddziatéw wydzielonych, desantow
powietrznych 1 grup desantowo-szturmowych, a dowddca 2DZ
zespodu WCW kpt. GORKA zorganizowat ponadto oddziat obejscia
na BOT



. 40 -

Kolejng zasade sztuki wojennej, ktdérg chcielismy mocniej
zaakcentowa¢ w ¢wiczeniu byta zasada manewru. 3est to zasada,l<toéra
scisle wieze sie z Osieganiem zaskoczenia, a takze z zasade ekonomia
sit. Manewr musi by¢ osnowe wszelkich wspotczesnych dziatan,

a zwtaszcza - co zrozumiate”™ - obrony manewrowej.

W zatozonych w naszym c¢wiczeniu warunkach prowadzenie obrony przez
dywizje w pasie o0 szerokosci i gtebokosci 40 - 45 km, w terenie
lesisto-jeziornym przez co najmniej 3 doby/jedynym gwarantem wyko-
nania zadania mogto byC szerokie stosowanie manewru. Koniecznosc
wykonania zadania przez bronienie wielu rejondéw 1 rubiezy tymi
samymi, ciegle zmieniajecymi sie sidami, oznacza kilkakrotne
przemieszczanie sit 1 Srodkéw do walki, przy ciegdym zachowaniu
przez nie zywotnosSci.

Specyfika obrony manewrowej sprowadza sie do tego, by prze-
ciwnik ponidst znaczne straty i1 zostat wciegniety w niekorzystny
dla siebie obszar. Wszelkie zdobycze terenowe powinien okupie
odpowiednie utrate mozliwosSci dziatania zaczepnego. Ciast to
mozliwe w razie umiejetnego +eczenia wycofania z uderzeniami
na skrzydta 1 tyty nacierajecego przeciwnika oraz przy zastosowaniu
szerokiego wachlarza roéznorodnych form i1 sposobdéw ogniowego 1 infor
macyjnego oddziatywania.

cwiczace dowddztwa i1 sztaby dostrzegaty wage tego problemu,
jednak w zbyt matym stopniu decydowaty sie na ryzyko podjecia
bardziej zdecydowanych 1 na szeroka skale dziatan manewrowyche
Dominowat klasyczny sposOb rozegrania walki obronnej. Z reguty
jedyne forme manewru by4o przewidywanie z zaczepnego uzycia arugieg
rzutu oraz dziatanie na Kilku rubiezach opézniania.4*~adowoleniem
nalezy odnotowaé¢, ze stosunkowo wiecej uwagi manewrowi poswiecili
dowodcy pudkéw. Np. : kpt. KUKIER - zespo+431"™ i mjr POPOJ -
zespot "A2M * przewidywali nie tylko wycofanie sit na rubiezy
opo6zniania w gtebi, ale takze dezyli do wykonywania czestych
k/atakéw bedz podejmowali walke z doraznie zajmowanych rubiezy
ogniowych. W swych rozwigzaniach dezyli do posiadania sit i1 Srodkow
by moc aktywnie reagowaC na poczynania przeciwnika 1 zamykac
przejscia przez ciasniny terenowe. DosSC ciekawie problem obrony
manewrowej rozwigzano w sztabie dywizji WC", gdzie kpt.GORSKI
zaplanowat wykonywanie k/ataku, zorganizowa4 grupy desantowo-
szturmowe oraz wykorzystywat Smigtowce do szybkiego przerzutu
piechoty na zagrozone Kkierunki.



4.

W toku walki obronnej okazato sie, ze dowddcy dywizji
dziatali nawet jJeszcze bardziej pasywniej niz w okresie organi»
zowania obrony* G4#eboko rozmieszczone drugie rzuty utrzymywali
w rejonach obrony czekajec, az przeciwnik do nich podejdzie*

Zbyt pasywne dziatanie, wykorzystywat nacierajecy, wdzierajec sie
coraz gtebiej w obrone*

Réwnie wazne role - jak w obronie manewrowej - odgrywa
manewr w natarciu* W okresie poprzedzajecym natarcie umozliwia
stworzenie Ugrupowania uderzeniowego 1 zajecie przez nie dogodneg
potozenia* W sytuacji, w jakiej wykonywata zadanie 2 0Z , gtdéwnym
problemem byto zapewnienie sobie swobody dziatania, zorganizowa-
nego wejscia do walki przez wyjetkowo trudny teren. Kilkukilo-
metrowa barie”aiaSy “spieta dodatkowo doliny GWDY mogdta przekresSli
nawet najwspanialsze decyzje podjete z mapy* Sedze, ze przeko-
naliscie sie o tym bezposrednio w terenie. Swiadcze o tym korekty
w Waszych pierwotnych zbyt optymistycznych decyzjach*

c.3 stuszne nalezy uzna¢ dezenie do natychmiastowego wysuniecia
do przodu 30 pz, co mog4o zapewniC swobode wejscia do walki
gtownych sit dywizji. Mogty one wowczas wykonaC atak rozcinajecy
od czota, bedz tez uderzenie z prawego skrzydta. Dziatanie takie
ostabiato rowniez grozbe przeciwdziatania ze strony przeciwnika
w czasie "chodzenia do walki*

Wszyscy dowédcy dywizji zorganizowali oddziaty wydzielone
dla utrzymania przestrzeni na zachod od zalesionej GWDY, ale nie
szukali juz mozliwosci unikniecia natarcia czodtowego. Zapomnieli,
ze atak na skrzydto 1 tyty gwarantuje uzyskanie zaskoczenia oraz
dezorganizuje system oorony przeciwnika, a tym samym zmniejsza
potrzeby w zakresie posiadania przewagi iloscioweje

Problem przekroczenia zalesionej doliny GWDY by+ klasycznym
przyktadem, jak istotny wptyw na dziatania taktyczne moge wywierac
warunki terenowe. Bez ich uwzglednienia zadna decyzja nie ma
szans na pomySlne realizacje. Miare dobrego dowddcy taktycznego
jest to, w jakim stopniu potrafi zespoli¢ w harmonijne catosc
dwa podstawowe czynniki taktyczne, jakimi se Srodki walki 1 teren*

Udziat w takich jak obecne c¢wiczenia-ch taktycznych
w terenie daje szanse uczenia sie tej sztuki, daje szanse
konfrontowania decyzji 1 zamiarow podjetych z mapy bezpoSrednio
z rzeczywistymi warunkami terenowymi.
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¢wiczenie wykazato, ze w swych decyzjach nie zawsze
uwzglednialiscie wyniki pobytu w terenie* Brak byto odwagijby
wnies¢ korekty do nakreslonego juz planu. Nie miat jej dowddca
12 OZ zespodu MA™, ktory nie zdecydowat sie na Skorygowanie
wczesniej wyznaczonej rubiezy pozycji przedniej. Dobrze natomiast
ocenit teren dowdédca 9 pz mjr POPOW, odwaznie korygujec decyzje.
Cwiczece sztaby z regudy ograniczmy sie do uwzgledniania terenu
tylko w obszarze stycznosci z przeciwnikiem, zapominaty natomiast
0O tym w £4ebi obrony, mimo ze tam o&y lepsze warunki do pozna»
ma wesSltwosci terenu. 0 gtebi obrony manewrowej, prowadzonej na
poszczegolnych pozycjach opoéznianiach, rozmieszczonych w pasie
dywizji, zapomniano wracajec z rekonesansu w drugim dniu c¢wiczenia
A przeciez w tej obronie teren jest jednym z g#éwnych sprzymie-
rzencow walczecych wojsk. Umiejetne wykorzystanie pozwala
mniejszymi sitami przeciwstawi¢ sie silniejszemu*

W zatozonych w c¢wiczeniu warunkach taktycznych oraz w real-
nych warunkach terenu lesisto-jeziornego szczegOlne role w reali-
zacji zasady manewrowosSci dziatan mogty odegra¢ dziatania
w wymiarze powietrzno-ledowym, a zwkaszcza dziatania desantowo-
szturmowe. Celowo przyjelismy wieksze, niz jest to obecnie
mozliwe, dysponowanie przez dowodcow dywizji limitem lotnictwa,
szczegolnie Smigtowcoéw. Nalezy stwierdzicC, ze c¢wiczece sztaby
dostrzegaty potrzebe 1 mozliwosS¢ prowadzenia dziatan desantowych
1 desantowo-szturmowych, aczkolwiek z konkretnym 1 bardzie]
szczegotowym zaplanowaniem takich dziatan bydty juz kdopoty*

Oest to oczywisScie naturalne, jako ze sama teoria takich dziatan
nie Jjest jeszcze do konca opracowana. Oest to zadanie, Kktore
musimy podjec¢ wspolnym wysidtkiem "ladowcow™! lotnikow, przy czym
zadanie to ma wymiar nie tylko dydaktyczny, lecz rowniez,Y raczej
przede wszystkim - wymiar naukowo-badawczye

Panowie Oficerowie!l

Przedstawione podstawowe problemy og6lno-taktyczne « takie
jak ekonomia sit, zaskoczenie, manewr 1 wykorzystanie terenu; -
stanowity osnowe rozpatrywania w tym ¢wiczeniu innych zagadnien
z dziedziny dowodzenia, wsparcia 1 zabezpieczenia dziatan dywizji
1 putku w obronie 1 natarciu. Dokonajmy zatem syntetyczneoo

przegledu tych zagadnien rozpoczynajec od kwestii dowodzenia
1 pracy sztabowej.
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Problematyka dowodzenia obejmowata trzy dziedziny:
~ organizowanie pracy na stanowiskach dowodzenia ;
< planowanie i organizowanie walki ;

- rozmieszczanie i1 przesuwanie stanowisk dowodzenia«

W zakresie organizacji pracy c¢wiczacy; zwtaszcza poczatkowo g
mieli spore trudnosci« Wigzato sie to przede wszystkim z okres$lanie
zadan do wykonania przed komodrki organizacyjne i ich podziatem
miedzy wykonawcow« Przedsiewziecia te realizowane zbyt diugo
i pobieznie, nie precyzyjnie okreslajgc , co kto ma zrobi¢ i do
jakiego czasu« Wwyniku tego szereg przedsiewzie¢ wykonawczych
pomijano i nie zrealizowano, co powodowato batagan w komodrkach
organizacyj nych*

Planowanie i organizowanie walki czesto realizowani nie
zgodnie przyjetym modelem pracy rownolegtej <« Mato uwagi poswie-
cano kalkulacji czasu oraz przekazywaniu zadan«#Wystepowaly
rowniez niedopuszczalne w realnych warunkacnfmiedzy decyzja
a przekazywanymi zadaniami do oddziatow / pododdziatow/ «

Miato to miejsce np w zespole "CI" w dniu 18«05«1991r«¢gdzie
wstepne zarzadzenie bojowe nie zgadzalo sie z decyzjg dowddcy*
Jakie mogtyby byc¢ konsek\t/vgncje takiego postepowania w w&lnych
warunkach bojowychf tego s nie trzeba chyba uzasadniaC«

Jestem przekonany , ze szef Sztabu putku "C 1" zdaje sobie z tego
sprawe<«

Zaobserwowano takze brak wiasciwego obiegu informacji
miedzy oficerami sztabu a szefami rodzajow wojsk* Bytly przypadki
nie znajomosci tresci otrzymanego zadania , a nie Kiedy nawet
zamiaru dowddcy < Nie informowano sie wzajemnie o otrzymanych
zadaniach , co powodowato znaczne wydituzenie czasu podejmowania
decyzji 1 organizacji walki«

Przygotowane przez sztab kalkulacje czasowo-przestrzenne
oraz dane do decyzji dowddcy w wiekszosci przypadkéw byty
whnikliwe i1 dokiladne« Na wyrdéznienie zastuguje sztab dywizji M"]
gdzie szefem Sztabu byt Kkpt« SREDNICKI , putku "AIl"
gdzie szefem Sztabu byt mjr BIELOLUSOW« *

Najtrudniejszym praktycznym przedsiewzieciem , realizowanym
przez zespoty cEwiczgce , bylo rozmieszczenie i przesuniecie
stanowisk dowodzenia«

W pierwszym etapie c¢wiczenia maszerujgce kolumny nie byty



-
wkasciwie kierowane* " Nie utrzymywana# naleznych

odstepow 1 odtegtosci oraz wkasciwej dyscypliny marszu*
Z reguty kolumny sktadaty sie z wielu czionéw i byty rozciegniete
na kilka kilometrow>*

Podczas drugiego przesuniecie stanowisk dowodzenia obraz ten
ulegt gruntownej>» zmianie * Poszczegdlne kolumny przybywaty

punktualnie na punkt wyjsciowy i bylty nalezycie kierowane przez
swoich dowodcow N
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Poczatkowo c¢wiczgce wydziaty rozpoznawcze dywizji nie
potrafity okresli¢ celu dziatania przeciwnika , stad czesto
nie wiasciwa jego ocena , np w 12 DZ zespot "A" * Roéwniez w
putkach ocena dziatan bojowych przeciwnika byta najczesSciej
powierzchowna i jednowariantowa, np putk 12 DZ zespdot #B 1M
i "B 2 "e Dowoddztwa dywizji i putkbw , planujgac obrone w¥*idziaty
potrzebe zdobywania informacji o przeciwniku , nie mniej jednak
przecenialty mozliwosci batalionu rozpoznawczego w tym zakresie,
stawjajgc zadania ponad miare*

Lepiej oceniatly przeciwnika ¢wiczgce zespoty 2 DZ , chociaz
i tu wystgpity rozbieznosci co do uzycia jego odwodu*
Przeciwnika oceniono tylko w pasie natarcia dywizji, pobieznie
lub w ogdle nie uwzgledniono jego dziatania na skrzydiach
dywizji, np 2 DZ zespo6t "A" i TCM

Planujac rozpoznanie nie zawsze racjonalnie wykorzystano
posiadane sity i S$rodki* Uwidocznito sie to szczegdlnie w wydziale
rozpoznania 12 DZ zespdét "B”, gdzie 1/3 sit wykorzystano do
dziatania , a 2/3 trzymano w odwodzie; caty ciezar rozpoznania
skupiono w putkach* Zapomiano réwniez wykorzystywaé¢ sSmigtowce
rozpoznawcze * Duzo kiopotu sprawiata c¢wiczacym wydziatom
kompania rozpoznania i walki radioelektronicznej przydzielona
z armii*

Obieg informacji rozpoznawczych wewnatrz SD , zaréwno

dywizji jak i putkdbw , byt na ogdot poprawny, natomiast nie domaga-

ta wymiana informacji miedzy dywizjg 1 putkami*



Gitébwne problemy uzycia artylerii na szczeblu dywizji f
putku na o bylty rozwigzane poprawnie« Nalezy wyrazi¢ uznanie
éwiczgcym e w skromnym jedno — dwu osobowym sktadzie i w ogra-»
niczonym czasie potrafili : przygotowa¢ dane do decyzji , zaplano-

wacC dziatania bojowe artylerii i postawi¢ zadania podwiadnym =
W Sposéb najbardziej operatywny i poprawnie zrealizowat te

zadania szef Artylerii dywizji zespotu "A" Kkpt« HELLER«
Jego praca podczas rekonesansu i udziat w organizacji wspodtdziata-
nia Swiadcze o dobrej wyobrazni taktycznej i poczuciu realizmu«
Natomiast zbyt ogdélnikowo precyzowat zadania ogniowe artylerii-
/ podczas organizacji wspotdziatania / szef Artylerii dywizji
zespotu "B" kpt« ROSIAK«

Planowanie ognia artylerii z zakrytych stanowisk ogniowych
byto poprawne , chociaz nie kiedy zbyt schematyczne , natomiast
w organizacji ognia sSrodkéw przeciwpancernych nie w peini
uwzgledniono warunki terenowe« Np w putku zespdot "Al" - rubiez
odwodu przeciwpancernego wybrano w terenie uniemozliwiajecym
s«Ui elanie przeciwpancernym pociskom kierowanym / to rzeczywiscie
bardzo oryginalne rozwigzanie/«

Dowodzenie i kierowanie ogniem artylerii w dziataniach
zaczepnych realizowane byto dobrze« W warunkach obrony
manewrowej napotykato jednak na znaczne trudnosci # szczegolnie
na poczatku c¢wiczenia |, zachowanie ciggtosci wsparcia ogniowego

na szerokim froncie i terminowe wykonanie manewru artylerii«
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Na ogot dobrze wykorzystywano lotnictwo na korzys¢é dywizji
we wszystkich etapach c¢wiczenia * Dowddcy dywizji dysponowali
odpowiednim wysitkiem lotnictwa mysliwsko - bombowego i lotnictwa
wojsk ladowych* Mieli takze informacje o dziataniach lotnictwa
wedilug planéw wyzszych przetozonych« Stwarzato to warunki oraz
koniecznosci oceniania wpltywu tych dziatan na walke dywizji,

a takze umozliwiato racjonalne i ekonomiczne planowanie obiektow

I czasOw uderzen lotnictwa dziatajacego zgodnie z decyzje dowoddcy

dywizji«

We wszystkich zespotach dywizyjnych , z zasady w kazdej
sytuacji taktycznej , dowddcy poprawnie i w peini wykorzystywali
wysitek lotnictwa mysliwsko — bombowego i 3$Smigtowcéw bojowych <«

Stabiej natomiast dysponowano dywizyjnag eskadre 3Smigtowcoéw
w zespole HBn w pierwszym okresie c¢wiczenia#

Studencji 1l roku studiow wojsk lotniczych ¢wiczyli wroli
oficerow Osrodka Dowodzenia Lotnictwem , dowoddztwa putku 3Smigtow-
cow bojowych / transportowych/ oraz grup dzowodzenia lotnictwem#
Zakres rozpatrywanych przez nich probleméw uzycia lotnictwa byt
szerszy i obejmowat dziatania lotnictwa w pasie armii, jednak
ze szczegotowymi rozwigzaniami dziatan na korzys¢ w pasie
¢wiczacych dywizji«

Wspotpraca pomiedzy poszczegdlnymi zespotami lotniczym™>
oraz ze sztabami dywizji byla poprawna pod wzgledem merytorycznym
i wymagan pracy sztabowej#

Na uwage zastuguja wspolne poszukiwania nowych i niekonwencjo
nalnych rozwigzacC problemoéow taktycznych, takich jak : lotnicze

wsparcie dywizji walczagcej w nocy przy wspotdziataniu z artyleriag,
zaskakujgce dziatania desantowo-szturmowe , minowanie narzutowe
i zadymianie przy uzyciu sit Smiglowcow#

Precyzowanie zadan dla lotnictwa byto poprawne# Lotnictwo
dziatato w rejonach gltdbwnego wysitku obrony, badz na kierunkach
gtbwnego uderzenia w najwazniejszych okresach walki dywizji#
Wykorzystanie techniki komputerowej pozwalato witasciwie dobierac
sposoby dziatan , wielkosci grup 3$Smigtowcow oraz najskuteczniejsze
sSrodKki razenia«

Nalezy podkres$li¢ zainteresowanie sztaboéw dywizji problematyka
dziatan lotnictwa na korzys¢ wojsk ladowych, co wyrazato sie
miedzy innymi w odzwierciedleniu tychze dziatan w dokumentach

bojowych dywizji« Gest to zjawisko ze wszech miar zastugujgce na
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uwage -fzwiaszcza w kontekscie przysziosciowej wizji tworzenia
zalazkéw wojsk powietrzno - ladowych, w postaci byc¢ moZea&égad
lub dywizji powietrzno zmechanizowanej <« Mam nadzieje,zerna tej
sali dzisiejsi aitudenci piloci i " ladowcy” formowac bede

pierwszy w Polsce taki witasnie Zwigzek Taktyczny.



Cwiczacy szefowie OPL na ogo6l poprawnie rozwigzywali
problemy obrony przeciwlotniczej, Na podkreslenie zastuguje zwia-
szcza uwzglednianie zasady ekonomii sit , co wyrazalo sie gidwnie
w dazeniu do koncentracji wysitku na ostonie najwazniejszych
elementébw ugrupowania bojowego, szczegdlnie w zespole "BN

ROSLANIEC/ i zespole “A"/kpt* KRETKOWSKI/, jak rdéwniez
w planowaniu racjonalnego.lecz zréznicowanego rozdziatu przydzie
lonego dywizji limitu rakiet 1 amunicji przeciwlotniczej
na poszczegolne putki zmechanizowane stosownie do ich miejsca
I roli wrealizacji zadania przez dywizje oraz przewidywanego
zagrozenia / szczegOllnie zespod6t 7B'/*

Szeroko stosowano manewr dla przenoszenia wysitku obrony
przeciwlotniczej , jak rowniez zwiekszenia ¢'zywotnosci systemu
OPL szczegOlnie w zespotach "ATOUAIT "B

Dgazono do zaskoczenia przeciwnika powietrznego oraz wprowa-
dzenia go w bigd przez szerokie stosowanie zasadzek przeciwlotni-
czych i pododdziatébw wedrownych oraz organizowanie , szczegOlnie
w natarciu, pozornych stanowisk startowych i stanowisk bojowych
Srodkdbw rozpoznania radiolokacyjnego™

Wiasciwie wykorzystywano teren dla rozmieszczenia sSrodkow
ognhiowych i rozpoznania radiolokacyjnego oraz korygowania
podjetych w tym zakresie decyzji z mapy w czasie pracy w terenie
szczegoOlnie w zespole M\” i "B",

Do stabszych stron dziatania szefoéw ©PL nalezy zaliczy¢
stabe na ogdét zaangazowanie dowddcow ogodlnowojskowych w organizac-
je kompleksowej walki ze $miglowcami szczegdlnie w zespole ”CM*
Gest to bardzo niepokojace zjawisko w Swietle wymagan powietrzno—
ladowego pola walki* Chce podkresli¢ ,ze jesli nie interesuj e/sie
tym dowddca ogdlnowojskowy, to zle to s$Swiadczy nie tylko o nim™
ale réwniez o szefie OPL, ktoryYdywizji odpowiada za powietrzy

wymiar dziatan>*
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Funkcjonalne zabezpieczenie inzynieryjne decyzji, podjetych
przez dowdédcéw w trudnym terenie lesisto-jeziornym, wymagato od
¢cwiczecych szefow saperow dywizji niekonwencjonalnych rozwiezan
zarowno w sensie taktycznymjjak 1 technicznym* JednoczesSnie wymaga-
40 umiejetnego wykorzystania wszystkich Oprzyj ajecych waloroéow
terenu oraz niwelowania jego czynnikow negatywnych. Zdecydowana
wiekszos¢ zadan zabezpieczenia inzynieryjnego wykonana zostata
odpowiednio do wymagan sytuacji taktycznych 1 warunkow terenowych*

Do dodatnich stron przyjetych rozwiezan w tej dziedzinie
nalezy zaliczyc:

- trafne prognozowanie przedsiewzieC zabezpieczenia iInzynieryjnego
przeciwnika 1 planowanie skutecznego przeciwdziatania;

- prowadzenie poprawnych analiz 1 ocen sytuacji iInzynieryjnej
w powiezaniu z warunkami terenowymi oraz przedstawianie dowddcom
wynikajacych z nich wnioskow, szczegolnie podczas pokonywania
GWDY w zespole M81l” « szef saperow kpt* JARZE3EK;

- opieranie planowych zamierzen zabezpieczenia i1nzynieryjnego na

realnych kalkulacjach czasowych, szczeg6lnie w zespole "A™.

) ) _ ) _ UH:i<)l4EAwe™t)'e
Z kolei do ujemnych stron nalezy zaliczy¢ :nie wey jtywarrzg

przez cwiczecych dowdédcow wnioskow w zakresie wykorzystania
terenu, przedstawianych im przez szefow saperow, a przyjmowanie
ich jako zwykde formalnosc¢; dotyczy to szczegllnie zespotu "C”.
Naganna jest tu zarowno odpornos¢ dowddcy na sugestie sapera,
jak 1 staba umiejetnosé przekonywania szefa saperow*

Stwierdzamy réwniez swoiste bojazliwos¢ przed niekonwencjo-
nalnymi rozwiezaniami w dziedzinie zabezpieczenia iInzynieryjnego
oraz brak wprawy w kierowaniu zabezpieczeniem 1i1nzynieryjnym na
poczetku cwiczenia w zespole MA2"™ * Przejawido sie to m.in* tym,
ze nie przekazano na czas sygnatu do zniszczenia jjfostu, w rezulta-
cie czego zostat on uchwycony przez przeciwnika*

W dziedzinie obrony p/chemicznej podstawowe zagadnienia
rozwigzywane przez studentéw — to uzycie dymow oraz zabezpieczenie
techniczno-p/chemiczne oddziatow 1 pododdziatow w walce.
Analizowano takze mozliwosSci zagrozen od obiektéw
infrastruktury przemysdowej, jakie znajduje sie na obszarze

é¢wiczenia.
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O 1le koncepcje obrony p/chemicznej byty dostosowane do
sytuacji taktycznej, ”“y4y konkretne 1 uzasadnione, o tyle stabe
strone byto ogélnikowe planowanie.

Na uwage zastuguje alternatywne rozwiezanie przez Kkpt,
BLAZKOWSKIEGO problemu naziemnego rozpoznawania skazen w obszarze
rozwijania sie dywizji do natarcia. Uwzgledniato bowiem zasady
ekonomii sit 1 pozwalato na wtasciwe dostosowanie mozliwosci
do potrzeb wynikajecych z sytuacji bojowej.
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T7 ¢wiczeniu realizowano dwa podstawowe zadania 4gcznosci;
- planowanie i organizacja #acznosci dywizji i putkdéd4w prowadzagcych
dziatania manewrowe w warunkach przewagi ogniowej 1 radioelektro-
nicznej przeciwnika oraz kierowanie nig w obronie 1 natarciu;
- kierowanie czynnym systemem #4gcznosci, zapewniajacym dowodzenie

i wspotdziatanie ¢éwiczagcym dowdédcom i grupo?ti podgrywajacym.

Planowanie +gcznosci aplikacyjnej by4o na ogé+ poprawne,
chociaz w wiekszosci schematyczne. Pedne inwencji rozwigzanie w
zakresie czasowo-przestrzennego dziatania systemu 4gcznosci
przedstawili jedynie szefowie #gcznosci zespotu "Al” kpt .RACH¥ALSKI
1 zespotu 7C" kpt. SLONIO¥SKIe

Natomiast wiekszos¢ zadan zwigzanych z zapewnieniem
zywotnosci 1 niezawodnosci dziatania systemu 4gcznosci, w tra
maskowania, rozsrodkowania sit i1 Srodkéw dgcznosci oraz zabezpie-
czenia inzynieryjnego wez46w, podejraowano dopiero na interwencje
rozjemcow 1 kontrolujgacych. Dotyczy to szczeg6lnie zespotu 1A~

/szef +tgcznosci kpt. ADAMSKI/.

Na podkreslenie zastugujag spore umiejetnosci wykorzysta-

nia stacjonarnych 4gaczy sieci telekomunikacyjnej panstwa oraz

ciekawe koncepcje uzycia najnowszej generacji sSrodkéw +gcznosci.

Czynny system +gcznosci spednit swoje zadanie, mimo
nie najlepszego stnnu technicznego sprzetu samochodowego i1 4gcznosci.
By#o to mozliwe dzieki zaangazowaniu i1 pednej poswiecenia pracy
stuchaczy, kadry zawodowej 1 zo#nierzy stuzby zasadniczej miedzy

innymi pp4k DREYENKA z zespod4u HC1"™ 1 por. GLOGOWSKIEGO.
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V ¢wiczeniu przyjeto nowa strukture, kompetencje i
zadania oficerow stuzby wychowawczej w czasie ¢wiczen taktycz-

nych*

Szczegb6lng uwage zwroécono nas
- dokonalenie metodyki kierowania przez dowddce dziatalnoscig
wydziatow 1 sekcji wychowawczej;
- okreslenie najbardziej efektywnych form i metod dziatalnosci

kulturalno—-wychowawcze je

Z obserwacji ¢wiczenia wynika, iz jednym z g#dédwnych
celow tej dziatalnosci powinno by¢ takie oddziatywanie na
zodnierzy, aby zwiekszaC i1ch efektywny udziat w walce# Oczywistym
jest bowiem, i1z cata struktura organizacyjna putku czy dywizji
funkcjonuje sprawnie woéwczas, jesli zodnierz stanowigcy czesc
organizacji jest tak motywowany - z jednej strony i1 tak "obstu-
giwanyll / jesli mozna uzyC takiego sforraulowania/ w sferze
duchowej, moralnej, psychicznej, psychologicznej i1tp* - z
di“ugiej strony, ze chetniej tworczo podchodzi do stawianych

mu zadan.

Dokonywane przez cwiczace wydziaty 1 sekcje wychowawcze
analizy 1 oceny sytuacji ludnosciowej, wartosci moralno—bojowyoh
wojsk whasnych bydy whasciwe 1 zasadne. Na szczegolne wyréznienie
zastuguja: sekcja wychowawcza 1C14H kierowana przez por.G4SI0RON-

SKIEGO 1 por. SLIPCA w wydziale "C1l.

Zwigzek dziatalnosci wychowawczej z sytuacjg 1 zadania-
mi bojowymi znajdowat swe odz\/ierciedlenie w planowanych

przedsiewzieciach oraz przedstawianych ocenach sytuacji. Na

podstawie opracowanych dokumentdow i sk#adanych meldunkédw mozna
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stwierdzi¢, ze powyzsze zadania najlepiej wykonat wydziat
wychowawczy ITAM kierowany przez kpt* BLASZAKA oraz sekcje

wychowawczg 32" kierowang przez kpt. KOLAKA.

I"ewnym niedostatkiem jest to, 1z w pierwszym okresie
¢wiczenia nie wszyscy dowddcy dostrzegali znaczeniejjakie dla
wartosci bojowych ich dywizji, putkow 1 bataliondéw ma czynnik
ludzki, humanistyczny wymiar organizmu bojowego. Dla niektdrych
sztabow np. w zespole ,Al% 1 “A2" fTakt, ze straty w walce
wynosity okoto 60$% by+ jJedynie problemem organizacyjnym, a
oficerowie wychowawczy nie byli w stanie przekona¢ ich o ko-
niecznosci zmiany takiego podejscia. Niekiedy rowniez zaintere-
sowania oficerow stuzby wychowawczej skupiaty sie jedynie na
gérnolotnych problemach agitacyjno-motywacyjnych, zapominano
o drugiej - usdugowej w stosunku do zodnierza jako cztowieka -
ptaszczyznie dziatan, takich jak roztadowywanie streséw, napiec,
strachu przez proste, i1ndywidualne pos4ugi relaksowe, odpreza-

jace, rozrywkowe, duchowe, itp.

¥ trakcie c¢wiczenia ujawnity sie rowniez pewne obiek-
tywne trudnosci natury organizacyjnej 1 formalno-prawnej. Nalezag
do nich miedzy innymi: brak aktualnych dokumentéw normatywnych
okrestajagcych zasady kierowania przez dowddce dziatalnoscig

stuzb wychowawczych.

G+ownymi problemami logistycznymi, to jest zabezpie-
czenia technicznego i1 tytowego, bydy planowanie 1 organizowanie
zabezpieczenia tytowego 1 technicznego oraz kierowanie nimi

w walce.



Przyjmowane rozwigzania, zwkaszcza w pierwszym etapie

¢wiczenia, w matym stopniu uwzgledniaty zasade ekonomii sit

oraz manexvru sit+ 1 Srodkow tyd#éw, co uwidocznido sie w roéwno-

miernym przydziale limitow dla oddziatow 1 pododdziatdéw bez
uwzgledniania zakresu realizowanych przez nie zadan oraz w scen-

tralizowanym uzyciu sit+ 1 srodkow tydow, bez dostrzegania

potrzeby usamodzielnienia pudkéw 1 bataliondw.

Nie uwzgledniano réwniez wykorzystania infrastruktury

obszaru dziatali do zwiekszenia efektywnosci wsparcia logistycz-

nego dziatan dywizji i pudkow.

Rozwigzania c¢wiczacych kwatermistrzow 1 zastepcow

ds. technicznych w zbyt matym stopniu uwzgledniaty wpdyw terenu

lesisto-jeziornego na zachowanie ciggtosci dowozu zaopatrzenia

oraz ewakuacji medycznej 1 technicznej.

Najstabiej nalezy oceni¢ umiejetnosci c¢wiczacych

w zakresie kierowania zabezpieczeniem ty4owym 1 technicznym

oddzialOTsr i pododdzia¥éw w dynamice walki. Stawiane zadania

byty czesto ogolnikowe, bez rzetelnego uzasadnienia. Kwatermis-

trzowie 1 zastepcy ds, technicznych dobrze na ogé+ wspodpraco-

wali z oficerami szatbow ogolnowojskowych, s#abiej natomiast z

szefami rodzajow wojsk 1 stuzb.
Na wyroznienie z pionu logistyki za catosC c¢wiczenia

zastuguje zastepca dowoddcy dywizji zespotu 1B kpt,ZIEBA,



Panowie oficerowie t

Cwiczenie charakteryzowato sie sporym rozmachem
na przestrzeni okoto 70 km, brato w nim udziat 1.150 zo#nierzy
i ~50 pojazdow mechanicznych. System 4gacznosci zorganizowany

sitami trzech batalionow #gcznosci i pieciu kompanii 43gcznosci.

Cwiczenie, ktore poprzedzi+ wiedomiesieczny trud
organizatorow dobiega konca. ¥ytyozone cele zostaty zrealizowane,
przede wszystkim dzieki wkasciwej postawie studentéw, ich
wysokiemu zdyscyplinowaniu, wytrwatosci i1 pracowitosci. Dziekuje

Wam, mdodsi koledzy, za dobrze wykonane zadanie.

¢wiczenie przygotowata Katedra Taktyki 0Ogdolnej gf
wspodpracy z innymi katedrami. Dziekuje Szefowi Katedry
ptk. WOJCIKOWI, pHc HUZARSKIEMU, kierownikéwi zak¥adu

pptk. HAUZEROWI oraz g#déwnemu autorowi ¢Ewiczenia mjr KACZMARKOM.

Skdadam podziekowanie zastepcom 1 pomocnikom kierow-
nika ¢wiczenia, rozjemcom, kierownikom grup oraz wszystkim

nauczycielom uczestniczgacym w c¢wiczeniu.

V czasie c¢wiczenia spotkalismy sie z zyczliwoscig
1 pomoca dowddztwa POV, ktdorego przedstawiciel pp4k Henryk
SKARZYNSK1 wykazat sie wielkim zaangazowaniem i zyczliwoscig

dla AON.

Takze ogromng pomoc okazato nam dowdédztwo 1 sztab

2 DZ



