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PRZESELANKI MODERNIZACJ1 BAZY DYDAKTYCZNEJ AON

Miarg nowoczesnosci uczelni jest mifdzy innymi nowoczesnosSC jej
bazy dydaktycznej* Postronni obserwatorzy, a nawet niektdrzy przedo-
zeni, czesto tylko na tej podstawie orzekaja o jakosci i1 poziomie
ksztatcenia w uczelni* Baza dydaktyczna, a wkasciwie cata infrastruk-
tura dydaktyczna, jest wizytowkg kazdej uczelni, tym elementem struk-
tury systemu dydaktycznego, ktory eksponowany jest najczesSciej przy
okazji roznego rodzaju wizyt, pokazéw, narad, sympozjow i1 konferencji
naukowych*

Jest to niewgtpliwie i1stotna funkcja bazy dydaktycznej, ale nie
o0 taka funkcje w rzeczywistosci chodzi, gdyz nie wpdywa ona zasad-
niczo na efektywnos¢ ksztatcenia. Podstawowg funkcja bazy dydaktycz-
nej jest utatwienie przekazywania wiedzy przez nauczycieli akademic-
kich oraz jej przyswajania przez studentéw, a takze umozliwianie
sprawniejszego nabywania przez nich umiejetnosci i1 nawykdéw praktycz-
nych. Wspodczesna dydaktyka nakazuje widzieC baze dydaktyczng nie
tylko jako nosnik, generator 1 transformator informacji, ale réwniez
jako istotny czynnik rozwoju intelektu studenta oraz efektywnosci
ksztatcenia.

Powstanie Akademii Obrony Narodowej spowodowato znaczne zmiany
w organizacji studidéw i w tresciach ksztatcenia, cho¢ w tym drugim
przypadku sg to raczej tylko kosmetyczne zmiany. Nie dokonano nato-
miast prawie zadnych liczacych sie zmian w zakresie akademickiej
bazy dydaktycznej. Mozna nawet powiedzieC, ze w tej dziedzinie na-
stgpit pewien regres, gdyz obecnie Jesli nie idzie sie naprzod -

w wyposazeniu technicznym uczelni, TfTaktycznie nastepuje cofanie sie,
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a dotyczy to szczegd6lnie Wydziatu Nauk Humanistycznych, ktéry w by-
+ym obiekcie zlokalizowanym przy ulicy Banacha miat lepszg bazg niz
w aktualnych warunkach. Wyposazenie sal kursowych /wykd#adowych/ w
czarno-biate monitory telewizyjne jest nie tylko w obecnej chwili
przestarzate, ale okazato sie rowniez mato funkcjonalne. Miele
rzutnikéw sSwiatda dziennego typu LECH - najczesciej wykorzystywa-
nego Srodka dydaktycznego - jest niesprawnych /brak zarowek/, a
jezeli sg nawet sprawne, to trudno je wykorzystywa¢ w salach gru-
powych potozonych od strony potudniowej w okresach duzego nastonecz-
nienia, gdyz nie sg one wyposazone w odpowiednie zasdony itp.

Akademia Obrony Narodowej powinna promieniowaC w zakresie urzadze-
nia 1 wykorzystania bazy dydaktycznej* tak, jak 1 w innych sferach
dziatalnosci dydaktycznej, na inne uczelnitiwojskowe, a zwkaszcza
wyzsze szkoty oficerskie. Tymczasem baza dydaktyczna w akademii

jest znacznie ubozsza niz w WSO, a nawet w niektdorych studiach woj-

skowych uczelni cywilnyéh-

Realna perspektywa ksztatcenia w naszej uczelni studentow armii -
panstw NATO, w ktorych jak nalezy przypuszczaC baza dydaktyczna jest
na daleko wyzszym poziomie niz u nas, powinna by¢ silnym stymulato-
rem do unowoczesniania naszej bazy.

Inng i1stotng przestanka modernizacji bazy dydaktycznej w AOt!
jest rowniez to, ze bez niej skutecznie odizolujemy sie od mozli-
wosci szybkiego pozyskiwania informacji w roznych dziedzinach wie-
dzy ze wszystkich mozliwych zrédet krajowych i zagranicznych. 139
Istotna rola w tym wzgladzie przypada mikroinformatyce. Dotychcza-
sowe wyposazenie uczelni w tym wzgladzie jest daleko niewystarcza- %
jace. Nie sag rowniez w wiekszosci przygotowani do wykorzystywania
tej techniki nauczyciele akademiccy.

Reasumujac nalezy podkreslic¢, ze aktualna baza dydaktyczna AON

*

nie jest na miare uczelni, brak jej wyraznie znamion nowoczesnosSci.
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Chcac utrzymac¢ prestiz i rangg akademii, nie tylko w Srodowisku
wojskowym, ale 1 w cywilnym rowniez, nalezatoby niezwfocznie do-
kona¢ gruntownej Jej modemizacji, ukierunkowujac g#éwny wysitek
na szerokie wdrozenie do procesu ksztatcenia, jak 1 do kierowa-
nia tym procesem, mikroinformatyki. Powazng barierg w realizacji
tego postulatu mogag stanowi¢ wysokie koszty sprzatu i urzadzen
mikro informatycznych oraz innych nowoczesnych sSrodkéw dydaktycznych,
ale takze brak umiejatnosci nauczycieli akademickich w uzytkowaniu
tej techniki oraz uprzedzenia znacznej jej czasci dO© stosowania w

procesie ksztatcenia nowoczesnych sSrodkow dydaktycznych.



KIERUNKI MODERNIZACJ1 BAZY DYDAKTYCZNEJ AON

Z przedstawionych wyzej przestanek wynika koniecznosC szybkiej
modernizacji bazy dydaktycznej W Akademii Obrony Narodowej. Wyste-
pujace dosC¢ duze zapoznienla w tej dziedzinie powodujg» 1z nie da
sie w ktorkim terminie dokona¢ JakosSciowego skoku w unowoczesnie-
niu bazy ayademickiej. Dlatego tez wskazanym by4oby caty ten za-
bieg przeprowadzi¢ w dwoéch etapach. Pierwszy z nich powinien trwac
nie dduzej niz do konca obecnego roku akademickiego /lipiec 1991r./»
a drwi - do konca 1995 r.

W pierwszym etapie nalezatoby wykona¢ wszystkie takie przedsie-
wziecia, ktore pozwolidyby w widoczny sposéb poprawié¢ stan Jakos-
ciowy bazy dydaktycznej /*maty skok*/» aby jejJ poziom wyraznie
przewyzszat baze WSO.

Drugi etap wymagatby powazniejszych inwestycji i1 naktadow finan-
sowych, po zrealizowaniu ktorych baza dydaktyczna AON powinna osigg-
ngC poziom nowoczesnosci zblizony do takiego, Jaki wystepuje w uczel-
niach wojskowych, g#ownych panstw NATO /*duzy skok*/. Jest to zada-
nie na pewno trudne dO© zrealizowania, ale Jesli mamy aspiracje, aby
posiada¢ armie nowoczeshg, to szkolnictwo wojskowe musi by¢ rowniez
nowoczesne, tak w sensie organizacyjnym, jak 1 technicznego wspoma-
gania procesu ksztatcenia.

Chcac osiggnac zarysowane wyzej zadania nalezy podejs¢ do moder-
nizacji bazy w sposob kompleksowy, to znaczy trzeba mie¢ wizje ca-
+osSci przysztej bazy dydaktycznej w akademii, dostrzegaC prioryte-
ty w realizacji poszczegolnych przedsiewzie¢ zwigzanych z jej uno-
woczesnianiem oraz uwarunkowania rzeczywistego jej funkcjonowania.
Istnieje zatem potrzeba skoordynowania wysid4kow poszczegolnych

wydziatow, Instytutu Dydaktyki Wojskowej oraz innych organizmow
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uczelnianych podejmowanych na rzecz modernizacji wkasnej bazy#
\J tym celu wskazanym bydoby powierzenie kierowania catoscig prac
modernizacyjnych specjalnie powotanemu zespotowi, skdadajgcemu
sie z oficerow nie zwigzanych z zadnym wydziatem lub kompetentnej
komoérce pozawydziatowej. Zespot ten /lub wyznaczona komérka/ po-
winien opracowaC szczegotowy harmonogram prac wraz Z ogolnym kosz-
torysem.

Z kompleksowego spojrzenia na modernizacje akademickiej bazy

dydaktycznej wynikaja trzy gtdéwne Kierunki dziatania:

1/ rozbudowa i unowoczes$Snianie aktualnej bazy dydaktycznej|

2/ produkcja materiatéw dydaktycznych*

3/ przygotowanie nauczycieli akademickich 1 stuchaczy do wyko-
rzystywania techniki mikroinformatycznej 1 innych nowoczes-
nych sSrodkéw dydaktycznych*

Wyszczegolnione Kierunki charakteryzuje kompleaentamosdé, a tym

samym Sciste powigzanie* W ramach kazdego Z nich mozna wyodrebnic
stereg konkretnych zadan, ktore powinny byC zrealizowane w pierwszym

lub drugim etapie prac nad modernizacjag bazy*

Ad .1/ Rozbudowa 1 modernizacja bazy dydaktycznej

W zakresie rozbudowy i1 modernizacji bazy dydaktycznej nasuwaja
sie nastepujgce zadania:
a/ pierwszym 1 najwazniejszym zadanie® jest szerokie wdrozenie
do procesu ksztatcenia mikroinformatyki. W ty® celu niezbedne
jest zbudowanie akademickiej sieci komputerowej dla wspomaga-
nia procesu ksztatcenia,”™ ktory charakteryzowatby sie duzg
pamiecig 1 by+ potgczony z komputerem osobistym znajdujgcym
_213J1J2225cze&™N-"yck katedrach /Zinstytutach/ lub i1nnych komér-

1/ Program takiej sieci oraz zwigzane z nim potrzeby 1 koszty
znajdujg sie w akademickim Centrum Informatyki 1 Zarzadzania
Uczelnig.
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kach organizacyjnych AON. W pierwszym etapie /Jeszcze w X kwarta-
le 1991 r./ niezbedne Jest uruchomienie tzw. “matej* sied» ktora
obejmowataby blok 101, a wiec rozmieszczony w nim Wydziat Wojsk La?xf
dowych oraz Centrum Informatyki 1 Zarzadzania Uczelnig. Natomiast
w drugim etepie /do konca 1991 roku lub do konca roku kademickieg® -J
1991/92/ nalezatoby uruchomi¢ tzw ~duzg™ sie¢, w ktorej
wszystkie wydziaty Zinstytuty/ i1 inne komérki organizacyjne AON
/np. Biblioteka Naukowa, Kwatermistrzostwo, Wydziat Wydawniczy :
Przyblizone koszty informatyzacji AON przedstawia zatgcznik 1;
uruchomienie sieci komputerowych powinno byC Scisle owigzane z
Jednoczesng modernizacjg sal wykdfadowych Zauli/ 1 grupowych, aby
byty one bardziej dostosowane do wymogéw wspédczesnej dydaktykKi .

Dla obecnych potrzeb i1los¢ tych sal Jest wystarczajgca, ale wyposa-
zenie daleko odbiega od oczekiwan* W wiekszosci auli zainstalowane
sg monitory telewizyjne, a w niektdorych nawet kamery i1 czytniki te-
lewizyjne. Jest to Jednak sprzet bardzo przestarzaty 1 niefunkcjo-
nalny. Nie znalaz4 on uznania u nauczycielil akademickich, a tym
samym by4 bardzo rzadko wykorzystywany w czasie zajeC dydaktycz-
nych. Nak#ady poniesione na instalacje tych urzadzen nie wptynety
znaczgco na JakosS¢ procesu ksztatcenia» a tym samym na Jego efek-
tywnos¢. Spedniaty one bardziej funkcje dekoracyjng niz dydaktycz-
ng. Jesli dalej miatyby spedniac¢ taka funkcje, to nalezatoby przy-
nagmniej wymieni¢ Je na bardziej nowoczesne, pracujace w systemie
PAL/SECAM. Wymogi nowoczesnego ksztatcenia w stosunku do Srodkéw
dydaktycznych sg takie, ze powinny one umozliwi¢ nauczycielowi
akademickiemu prezezntowanie obrazow dynamicznych, przedmiotow

1 sytuacji *na zywo* oraz rozgrywanie elementéw cwiczen taktycz-
nych metoda symulacyjng. Dlatego tez kazda sala wyktadowa Zaula/
powlnaa by¢ wyposazona - oprocz stobdw,, Kkrzeset, moéwnicy itd. -

w nastepujacy sprzet lub Srodti dydaktyczne:



- tablica

- ekran /namalowany na Scianie lub zawieszany/

- rzutnik Swiatda dziennego LECH

- przystawke do rzutnika Swiatda dziennego /w celu sprzezenia
go z komputerem/

- mikrokomputer wspodpracujacy z odpowiednig siecig

- magnetowid /typu HYS/ wraz z monitorem /kolorowy® 28 calowym
ekran«»/

- projektor telewizyjny /powiekszajacy obraz Z rzutnika na ekra-
nie/ f ewentualnie rzttnlk do przezroczy /gdyz takie znajduja
slf w odpowiedniej ilosci w akademii/

- zaluzje do okler /lub zastony, automatycznie lub recznie prze-
suwane/

- mikrofon przenosny

- wieszaki do map i schematéw.

Podobnie powinny by¢ wyposazone sale grujSowe przeznaczone
gtownie do pracy w matych grupach oraz do samodzielnego uczenia
sie w czasie popotudniowym. Dlatego tez docelowo powinny znaj-
dowa¢ sie w nich dwie - trzy koncowki komputera sieciowego, czyt-
nik do mikrofiss, a takze sejfy na literature niejawng.

Istotng sprawg w urzadzaniu sal dydaktycznych /sal grupowych/
wykdadowych, gabinetow metodycznych i przedmiotowych/ jest fun-
kcjonalnos¢ mebli /stoddéw, krzeset, biurek, szaf itp./ oraz ich
estetyka. Obecne wyposazenie pod tyil~zgledem sal dydaktycznych
oraz gabinetdow pracy nauczycieli akademickich /z wyjatkiem Wy-
dziatu Humanistycznego, gdzie nie jest jeszcze tak, jak byc¢ po-
wénno, ale lepiej niz na pozostatych wydziatach/ pozostawia wie-
le do zyczenia. Stoty w salach dff&Ek%cznych sg starego ty>u i
nie zawsze funkcjonalne np. w salach grupowych ostatniego roku

studidéw Wydziatu Wojsk Ladowych oraz Wojsk Letniczych i Obrony

Powietrznej powinny znajdowaC sie stody umozliwiajace prace z
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duzymi arkuszami map, wyposazne jednoczesnie w podswidtlarki.
IlosSciowe zestawienie pomieszczen dydaktycznych zawarte jest w

zatgczniku nr 2;

istotnym elementem akademickiej bazy dydaktycznej sg Szkolne

OsSrodki Dowodzenia /nazwa juz nieco archaiczna/, ktdore jeszcze

kilka lat temu zaliczane byty do obiektédw nowoczesnych, a cze-

go dzis juz nie mozna o0 nich powiedziecC.

W celu poprawy funkcjonalnosci tych osrodkédw oraz ich unowo-
czesnienia nalezatoby;

- wkaczyd je do przewidywanych sieci komputerowych, co umozliwi
m.in. szybkie zbieranie, przetwarzanie i przekazywKle informacji
a tym samym spowoduje zautomatyzowanie procesow dowodzenia oraz
kierowania walka;

- w SOD-1e Wydziatu Wojsk Lotniczych i1 Obrony Powietrznej zain-
stalowa¢ urzadzenie typu *CYBER" przystosowane do ksztatcenia
stuchaczy na szczeblu operacyjno-taktycznym, ktore w pordéwnaniu
z podobnymi urzadzeniami w armiach panstw WATO nie nalezy do
najnowszej generacji, ale od kilku lat funkcjonuje w naszych
wojskach?

- wymieni¢ w obydwu osdodkach czarno-biata telewizje dydaktyczng
na kolorowg 1 sprzegngC ja z siecig komputerowg?

- wyposazy¢ SOD Wydziatu Wojsk Ladowych w symulatory wozow do-
woédczo-sztabowych /lub w takie wozy/ umozliwiajgce przygoto-
wanie stuchaczy do dowodzenia 1 kierowania walka w ruchu?

- przyspieszyC urzadzanie gabinetu dowodzenia w bloku nr 22,

Bako integralnego elementu SOD-u Wydziatu Wojsk Ladowych;

- wdrozy¢ do realizacji opracowany w 1989 roku "Program organiza-
cyjno-uzytkowy Szkolnego OSrodka Dowodzenia Wydziatu Wojsk Lag-
dowych", k#Ory powinien zostaé¢ wzbogacony o sugestie zarysowa-

ne w niniejszej koncepcji?
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- w drugim etapie modernizacji bazy dydaktycznej AON wyposazyc
SOD Wydziatu Wojsk Ladowych w komputerowo-laserowy symulator
poligonu, ktdorego projekt opracowany zostat w Wojskowej Akademii
Technicznej»

d/ szczegolnie waznym 1 trudnym, a zarazem pilnym zadaniem fcest moder-
nizacja Biblioteki Naukowej. Faktycznie nie odpowiada ©Ona zuped-
nie wymogom nowoczesnosci stawianym tego typu placoéwkom. Dlatego
tez nalezatoby przenies¢ Ja do innego budynku, alb® wybudowac¢ dla
jej potrzeb odrebny gmach, co bytoby rozwigzaniem najlepszym*
fibecna baza lokalowa bilbioteki uniemozliwia kompleksowe wprowa-
dzenie do niej najnowszej techniki informatycznej, a takze nie
spednia wymogéw pod wzgledem klimatyzacyjnym oraz przeciwpozaro-
wym. Zanim jednak biblioteka bedzie mogta by¢ przeniesiona do
specjalnie do tego celu dostosowanego budynku wskazanym by+4oby
dla czesciowego chociazby unowoczesnienia 1 zarazem usprawnienia
jej pracy wykonanie nastepujacych zadan:

- opracowanie koncepcji kompleksowej komputeryzacji biblioteki
oraz przygotowanie sie do ewentualnego #gczenia jej nie tylko
do ogdélnoakademickiej sieci komputerowej, ale takze do urucho-
mionej prawdopodobnie w przyszdtosSci sieci obejmujacej wszystkie
biblioteki wojskowe, a takze do sieci komputerowej bibliotek
cywilnych;

- dostosowanie struktury organizacyjnej t kadrowej do potrzeb
wynikajacych Z zastosowania do gromadzenia zbiorow i1 obstugi
czytelnika nowoczesnej obs}ugi_ipfgcpatycznej;

- stworzenie mozliwosci t+umaczeﬁ te&stéw /byC moze odptatnie/ |
oraz wykonywania odbitek kserograficznych;

- ujednolicenie katalogow po scaleniu obu bilbliotek ASG WP 1 WAP/,
uwzgledniajgc obowigzujgce w tym wakresie ustalenia krajowe 1

miedzynarodowe;

- wykorzystanie przydzielonego mikrokomputera do tworzenia banku



danych biezacych$
- dokonanie w mozliwie najszybszym tempie wycofania przestarzatych
oraz zdezaktualizowanych wydawnictw uwzgledniajac jako podstawowe
kryterium zmiane doktryny obronnej oraz przeobrazenia spoteczno-
polityczne; "Im
- przekmaanie zbiorow beletrystycznych bibliotece oswiatowej;

e/ odbywanie studidéw w AGH przez studentdéw zagranicznych i realne
perspektywy studiowania w naszej uczelni przedstawiciell armii nie-
ktoérych panstw NATO, a takze potrzeby doskonalszego ksztatcenia
naszych stuchaczy w zakresie jezykdéw obcych oraz zwiekszone zain-
teresowania nauczycieli akademickich w tym wzgledzie powoduja po-
trzebe szybkiego uruchomienia nowoczesnych laboratoridéw jezykowych.
Stuzy¢ one powinny przede wszystkim nauczaniu fonetyki, utrwalaniu
struktur gramatycznych oraz indywidualizacji ksztatcenia. W zwigzku
Z powyzszym nalezatoby uruchomi¢ dziewieC takich pomieszczen /jed-
no typowe laboratorium i1 osiem tzw. gabinetéw jezykowych/, wyposa-
zonych - podobnie jak inne sale dydaktyczne - w nastepujace Srodki
techniczne:

rzutnik pisma

- rzutnik przezroczy

- ekran projekcyjny

- magnetowid z monitora» T4

- magnetofon kasetowy

- czytnik dokumentow

- pulpit sterowniczy

- niezbedne stowniki i1tp.
Inne zajecia z jezykéw obcych mogg by¢ prowadzone w typowych salach .
grupowych przeznaczonych do nauczania wszystkich przedmiotéw, ktorych !

wyposazenie zostato wczesniej omowione /powinny byC dodatkowo wzboga- w5

cone tylko o magnetofon kasetowy/.
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Ad. 2/ Produkcja materiatow dydaktycznych

Podstawowe zadania w dziedzinie produkcji zasadniczych materiatow
dydaktycznych spednia Wydziat Wydawniczy AON* Aktualnie zaspokaja on
wszystkie potrzeby, a nawet i1stniejg pewne rezerwy w zakresie wyda-
wania drukoéw zwartych. Czesciowe trudnosci powstajg przy wykonywa-
nlu nadrukéw sytuacji taktycznych na mapach do ¢éwiczen, ale sg one
rowniez pokonywane kosztem dodatkowego wysidku personelu 1 niekiedy
Jjakosci wykonania*

Nie sg rowmiez w pedni wykorzystywane mozliwosci Wydziatu Wydaw-
niczego w zakresie wykonywania przezroczy /czarno-biatych i koloro-
wych/. Wiele materiatow dydaktycznych, zwhkaszcza foliogramow wykony-
wanych jest samodzielnie przez nauczycieli akademickich, a niektore
z nich, jak np. filmy dydaktyczne, nie moga by¢ wykonywane przez
kazdego zainteresowanego. Dlatego tez istnieje potrzeba uruchomie-
nia akademickiego studiom filméw dydaktycznych, jJako czesci sk#ado-
wej Zaktadu Technologii Ksztatcenia*

Coraz wieksze zapotrzebowanie wystepuje na opracowanie programow
dydaktycznych na mikrokomputery* Problemem tym powinien zajmowacC
sie zesp6t zawodowych programistow zgrupowanych w Centrum Informa-
tyki AON* Opracowywanie takich programow w poszczegolnych katedrach
/instytutach/ jest niepotrzebnym marnowaniem wysidtkow nauczycieli ;
akademickich podejmujgcych sie takiego zadania, ktory mogtby byc
spozytkowany na lepsze przygotowanie sia do zaje¢, prace naukowo- &
badawczg, dziatalnosSC¢ publicystycznag” """'samoksztatcenie lub inng dzia-
+alnos¢ zwigzang z doskonalenia» sie zawodowym* Nauczyciel akademic-
ki powinien tylko okresli¢ programiscie, jaki program jest mu po-
trzebny i1 dostarczy¢ niezbednych, wskazanych przez niego danych,
do opracowania danego programu* '

Duzym udatwieniem w gromadzeniu szybko narastajacych informacji

w kazdej dziedzinie wiedzy Jest mozliwos¢ wykonywania odbitek kse-
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rograiicznych. Dlatego tez istnieje potrzeba wyposazenia kazdego
wydziatu, Instytutu Dydaktyki Wojskowej oraz Biblioteki Naukowej
w nowoczesne kserokopiarki np. typu RANG 500 lub inne podobnej kla-
sy. Spowoduje to duze odcigzenie Wydziatu Wydawniczego, a Jednoczes-
nie usprawni 1 unowoczesni proces pozyskiwania Informacji przez na-

R

uczycieli akademickich 1 innych uzytkownikow*

Ad* 3/ Przygotowanietnhauczycieli akademickich do korzystania

z nowoczesnej techniki alkrolnformatyczne™1”~dydaktYezngj

Samo nasycenie uczelni nowoczesng technika mikroinformatyczng
I dydaktyczng nie wpdynie na Jakos¢ ksztatcenia, JesSli nie beda
z niej korzystaé¢ systematycznie nauczyciele akademiccy* Muszg byc
Jednak do tego odpowiednio przygotowani* W tym celu powinny bycC
zorganizowane wyprzedzajgco przez Centrum Informatyki odpowiednie
kursy, w pierwszej kolejnosci dla tych, ktorzy przejawiajg w kate-
drach /Zinstytutach/ najwieksze zainteresowanie w tej dziedzinie*
Ponadto problematyka ta powinna by¢ réwniez uwzgledniona w progra,
mie Zaocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki Wojskowej funkcjo-
nujacego przy IDW.

Nauczyciel akademicki powinien umieC swobodnie postugiwac sie
mikrokomputerem, magnetowidem, kserokopiarkga 1 iInnymi nowoczesnymi
Srodkami mikroinforaatycznymi wykorzystywanymi w procesie ksztatce-
nia*

Uruchomienie sieci komputerowych obejmujacych wszystkie wydziaty
/instytuty/ AON oraz inne komorki organizacyjne wymagacC bedzie prze-
szkolenia wszystkich jej potencjalnych uzytkownikow,w tym takze
zawodowych programistow* Kursy takie powinny by¢ rozpoczete Jak naj-

szybciej, nie p6zniej niz w styczniu 1991 roku*



UWAGI KOFiCOWE

Rozpoczecie prac modernizacyjnych bazy dydaktycznej wymaga
powodania na szczeblu AON specjalnego zespotu koordynujgcego
catosC przedsiewzieC 1 sterujacego ich realizacjg. Funkcje taka
moégiby z powodzeniem spedniaC rowniez przewidziany w etacie AON
Zak+ad Technologii Ksztatcenia, co uwarunkowane Jest Jednak szyb-
kim Jego zorganizowaniem. Zak#ad ten powiaien uruchomi¢ takze
wczesniej sygnalizowane studio nagran filmow dydaktycznych, a co
najwazniejsze powinien spedniac inspirujaca role w permanentnym
wdrazaniu nowoczesnej techniki do procesu ksztatcenia w AON.

Poszczegolne wydziaty, Centrum Informatyki, ID¥, Biblioteka
Naukowa 1 ewentualnie inne komorki organizacyjne AON powinny
przedstawi¢ powotanemu zespodowi szczegotowe zestawienie potrzeb
I kosztéw w zakresie modernizacji wkasnej bazy dydaktycznej.

Nagromadzenie w uczelni duzej ilosci sprzetu mikrolnforsaatycz-
nego oraz Innych nowoczesnych Srodkéw dydaktycznych powoduje ko-
niecznos¢ funkcjonowania ogolnoakademickiego serwisu technicznego

zajmujgcego 3ie jego konserwacjg 1 naprawami.
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Sale grupowe

blok

101
94

25
22

1losc

35
18

12
10

75

Aule

blok

101
94

25

Zestawienia sal wyk#adowych, grupowych,

Zatgcznik nr 2

gabinetéw AON

Gabinety metodyczne

blok

101
1 94

25

i 1losc

9

14



Zatacznik nr 5

ZESTAWIENIE
KOSZTOW WAZNIEJSZYCH PRZEDSIEWZIAC ZWIAZANYCH
Z MODERNI1ZACJA BAZY DYDAKTYCZNEJ AON

/w tys.zt/
1. Sieé¢ komputerowa Wydz.Wojsk Lad. i Centrum Inform. - 3.582.000 A&
2. - " . Wydz.Wojsk Lotn. i Obr. Pow. - 1.125.700 &
3. - " - Wydz .Nauk Humanistycznych - 1.125.700 #
4. - « - Wydz .Strategiczno-Obronnego - 1.125.700 &
Razem - 6.959.100 ﬂ%
o |
5. Zakup licencjonowanego oprogramowania systemowego 200.000 z+1<
6* Szkolenie pracownikow bezposrednio obstug, sieci 100.000 Zz
OGOLEM x - 7.259.100 #
Ponadto:
7. Studio nagran filmow dydaktycznychXX ok. - 400.000
mt

X - Szczegotowy koszt; komputeryzacji AON opzacowany zostat przez
Centrum Informatyki i znajduje Si€ U ptk.prof.dr.hab. Wk.Filara.

XX - Na uruchomienie studio potrzebne jest tylko ok. 100 min z4otych
/kamera video - ok. 1T min zZ 1 2-3 magnetowidy wraz z monitorami/






