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WSTEP

zkolenie wojskowe jako zewnetrzna strona funkcjonujgcego systemu

szkolenia Sit Zbrojnych RP to catoksztatt planowanej dziatalnoSci dy-

daktyczno-wychowawczej prowadzonej w celu przygotowania profe-
sjonalnego oficeréw, podoficerdw, a takze dowddztw oraz wojsk do dziatania na
polu walki oraz utrzymania wysokiej zdolnosci bojowej w czasie pokoju’. Szkole-
nie wojskowe jest organizowane i prowadzone we wszystkich rodzajach Sit Zbroj-
nych RP. W wojskach lgdowych organizowane i realizowane jest we wszystkich
ich rodzajach na szczeblu korpusu, zwigzku taktycznego, oddziatu i pododdziatow.
Sprawna organizacja i realizacja szkolenia na poszczeg6lnych szczeblach jest
mozliwa tylko dzieki funkcjonowaniu systemu szkolenia, czyli okreslonej catosci
wyroznionej z otaczajgcej nas rzeczywistosci szkoleniowej. Owa cato$¢ utworzona
jest najczesciej przez zbidr czesci sktadowych (elementow) oraz relacji i powigzan
miedzy nimi i stuzy zatozonym celom.

Systemy szkolenia tworzone od najdawniejszych czaséw, zawsze byty zdomi-
nowane aktualnie panujgcg doktryng militarng (obronng) panstwa oraz doktryng
wojskowg jego sit zbrojnych. Na nie niewatpliwie znaczacy wptyw miaty m.in.
zagrozenia polityczno-militarne panstw, rozwoj sztuki wojennej, taktyki dziatan,
ciagte zmiany w zakresie organizacji armii jak réwniez jej wyposazenia w $rodki
walki. Zachowanie gotowosci sit zbrojnych do wypetnienia konstytucyjnych po-
winnosci i zadan wynikajacych ze Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP oraz
Strategii Wojskowej RP w obliczu, dokonanych w ostatnich latach, zmian organi-
zacyjno-strukturalnych oraz pojawienia sie¢ nowego typu zagrozen stawia nowe
wyzwania, ktérym sprostaCc powinien system szkolenia sit zbrojnych. Cztonkostwo
w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim nie zwalnia Sit Zbrojnych RP z obowiazku przy-
gotowywania sie do narodowej obrony terytorium kraju. Wrecz przeciwnie stymu-

luje potrzebe osiggania, odpowiednio wysokiego poziomu wyszkolenia i zdolnosci

* Por. Leksykon wiedzy wojskowej. MON. Warszawa 1979, s. 433.
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do realizacji zadan w uktadzie narodowym i sojuszniczym. Kazde z panstw Soju-
szu przygotowuje swoje sity zbrojne wedtug wiasnych narodowych koncepcji
i zatozen, jednak uwzgledniajacych wspolng doktryne wojskowg NATO. Jedno-
cze$nie, warunkiem osiaggniecia i utrzymania przez Sity Zbrojne RP zdolnosci do
realizacji zadan w uktadzie narodowym i sojuszniczym (koalicyjnym), w tym
przygotowanie ich do dziatania zgodnie z procedurami obowigzujagcymi w NATO,
jest przeniesienie na grunt praktyki szkoleniowej, celéw i wymagan dtugotermi-
nowych Sit Zbrojnych RP oraz unormowan zawartych w dokumentach standaryza-
cyjnych NATO.

Praca obejmuje wstep, pie¢ rozdziatéw, zakonczenie, bibliografie oraz wykaz
rysunkow.

W rozdziale pierwszym dokonano identyfikacji genezy oraz uksztattowania sie
teorii systemu szkolenia w réznych okresach rozwoju wojskowos$ci w Polsce. Na-
stepnie scharakteryzowano system szkolenia Sit Zbrojnych RP oraz przedstawiono
strukture systemu SZ RP funkcjonujgcg w nowych uwarunkowaniach sit zbroj-
nych.

Kolejny rozdziat poswiecono organizacji oraz funkcjonowaniu podsystemu
profesjonalnego kadr wojsk lgdowych. Dokonano identyfikacji celu, istoty oraz
zadan podsystemu ksztatcenia profesjonalnego kadr wojsk lgdowych.

W rozdziale trzecim przedstawiono podsystem doskonalenia (szkolenia) do-
wodztw wojsk lagdowych. Przedstawiono formy szkolenia dowodztw w nowych
uwarunkowaniach oraz ich czestotliwo$¢ w zaleznosci od szczebla organizacyjne-
go danego dowodztwa.

Rozdziat czwarty zawiera problematyke dotyczacg szkolenia wojsk ladowych.
Przedstawiono strukture oraz zasadnicze formy szkolenia wojsk. Dokonano identy-
fikacji procesu planowania szkolenia pododdziatéw wojsk ladowych.

W ostatnim rozdziale przedstawiono organizacje i funkcjonowanie podsystemu
szkolenia rezerw osobowych.

W opracowaniu przedstawiono uogdlnione wyniki badan dotyczace systemy
szkolenia wojsk lgdowych w nowych uwarunkowaniach w postaci proponowanych

rozwigzan zespotu autorskiego.



Rozdziat |

SYSTEM SZKOLENIA

prawna organizacja i realizacja szkolenia na poszczegolnych szczeblach

jest mozliwa tylko dzieki funkcjonowaniu systemu szkolenia, czyli okre-
VoK stonej catosci wyrdznionej z otaczajacej nas rzeczywistosci szkoleniowe;j.
Owa cato$¢ utworzona jest najczesciej przez zbidr czesci sktadowych (elementow)
oraz relacji i powigzan miedzy nimi i stuzy zatozonym celom. Doktadnie takimi
wiasciwosciami charakteryzuje sie system szkolenia wojsk ladowych. Bo w skfad
systemu wchodzg najwazniejsze jego elementy, czyli podmiot szkolacy i szkolony,
a takze cele, tresci, formy i metody szkolenia, baza szkoleniowa itp. Wszystkie te
elementy sg odzwierciedlone nie tylko w systemie szkolenia wojsk ladowych, ale
takze w podsystemach poszczegélnych szczebli organizacyjnych. Funkcjonowanie
systemu w skali makro i mikro decyduje o przygotowaniu dowodztw i wojsk do
realizacji zadan w okresie pokoju zagrozenia i wojny. Bardzo waznym elementem
systemu szkolenia sg zasady szkolenia, ktore postrzegane sgjako wzajemne relacje

miedzy podmiotem i przedmiotem szkolenia.

1.1 Geneza szkolenia wojskowego

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazujg™ ze poczatki dziatalnosci maja-
cej znamiona dydaktycznej réwniez w zakresie rzemiosta wojskowego spotykamy
juz w Starozytnosci. Jednakze owa dziatalno$¢ traktowana jako nauka rozwineta
sie dopiero w ostatnich stuleciach. Za$ o dydaktyce wojskowej jako nauce, ktorej

gtownym celem jest szkolenie (ksztatcenie)™ oficerow, specjalistow wojskowych,

' Szkolenie oznacza w tym przypadku catoksztatt dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej dotyczacej
zaréwno szkolenia dowodztw jak réwniez wojsk, a takze instytucji, uczelni, jednostek wojskowych itp. W
sensie ogélnym termin szkolenie odpowiada pojaciu ,,nauczanie”. Natomiast termin ,,ksztatcenie” uzyto w
odniesieniu do procesu szkolenia prowadzonego w wyzszym szkolnictwie wojskowym, osrodkach szkole-
nia itd., itp.

7



dowddztw i wojsk oraz instytucji wojskowych méwi sie zaledwie od kilkudziesie-
ciu lat. Pierwowzory teoretycznych rozwazan i poszukiwan w tym zakresie mozna
odnalez¢ juz w rozprawach filozofow greckich zwilaszcza Sokratesa, Platona i in-
nych. Na rozwdj dziatalnosci dydaktycznej zwigzanej (odnoszacej) sie do szkole-
nia wojskowego w tych czasach niewatpliwie duzy wptyw miaty dziatania (bitwy)
toczone przez greckich wodzdéw i rzymskich dowddcow. Przygotowania oraz sam
przebieg bitew byty opisywane, a nastepnie przekazywane potomnym w postaci
opiséw, traktatéw itp. W literaturze przedmiotu podkre$lano wielokrotnie, iz w
pracach tworcow tego okresu np. Herodota, Ksenofonda, Polibiusza, Juliusza Ce-
zara, Wegecjusza oraz Frontyna i innych znajdujemy bogaty materiat opisujacy i
syntetyzujacy wspotczesne im wojny (bitwy). Do$¢ duzo miejsca zajmujg rowniez
problemy dotyczace organizacji i szkolenia wojsk. Duzo uwagi zwiaszcza history-
cy rzymscy poswiecali zagadnieniom szkolenia zespotowego. A przede wszystkim
wspotdziataniu miedzy elementami ugrupowania bojowego w szczegélnosci pie-
choty ijazdy. Owczesne podreczniki wojskowe byty znakomitym wzorcem do na-
Sladowania dla przysztych pokolen, co znalazto szerokie odzwierciedlenie dopiero
w (literaturze wojskowej) pismiennictwie wojskowym okresu Renesansu.

O dydaktyce, jako nauce 0 nauczaniu i wychowaniu we wspoétczesnym rozu-
mieniu mozna mowi¢ rowniez dopiero w okresie renesansu. Jej poczatki kojarzone
sg z dziatalnoscig Jana Amosa Komenskiego (1592-1670). On bowiem jako pierw-
szy potozyt podwaliny pod wspotczeSnie rozumiang dydaktyke jako dyscypline
naukowag wydajac dzieto zwane ,Wielka dydaktyka (Didactica magna), ktore
przedstawiato ,,uniwersalng sztuke nauczania wszystkich wszystkiego , uwazat on
dydaktyke za jedyng nauke pedagogiczng obejmujgcg problemy nauczania i wy-
chowania’. Wraz z rozwojem dydaktyki ogolnej nie zawsze w parze szedt rozwdj
dydaktyki wojskowej. Gtownym Zrodiem rozwoju dydaktyki wojskowej byta prak-
tyka szkoleniowa, ktéra koncentrowata sie od poczatku na przygotowaniu zotnie-
rzy do dziatania w czasie wojny. Inspiracjgjakby dla rozwoju i doskonalenia dzia-
falnosci szkoleniowej byly toczone wojny (bitwy) na przestrzeni dziejow, ktore

miaty znaczacy wptyw na rozwoj sztuki wojennej co bezposrednio miato odzwier-

Por. W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki og6lnej, Wyd. ,,Zak’ , Warszawa 1996, s. 33.
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ciedlenie w szkoleniu dowddcow, zotnierzy oraz oddziatow. Zrozumienie ciagtosci
istnienia wojska, jako w pewnym sensie instytucji nauczajacej (ksztatcgcej), po-
znanie systemoéw szkolenia (ksztatcenia), ich rozwoju i mozliwosci w poszczegol-
nych okresach historycznych, jest i dzisiaj niezbednym warunkiem do ksztattowa-
nia obecnej rzeczywistosci, zgodnie z istniejagcymi uwarunkowaniami, czesto ma-
jacymi swoje odniesienie do przesztosci.

Gtowna przestanka uksztattowania sie okreslonych koncepcji, systeméw oraz
odpowiadajacych im formom i metodom szkolenia byt zawsze rozwo6j sztuki wo-
jennej minionego lub obecnego okresu historycznego. | tak na przyktad w Polsce
w okresie feudalizmu, sity zbrojne stanowito wojsko rycerskie skfadajgce sie z do-
borowej druzyny ksiecia (krola) oraz pospolitego ruszenia wojow (kmieci). Bitwy
toczone w tym okresie najczesciej sprowadzaty sie do pojedynkéw toczonych mie-
dzy poszczegdlnymi rycerzami. W konsekwencji sztuka prowadzenia wojen pole-
gata na bezposrednim starciu wrecz. Wynik watki najczesciej uzalezniony byt naj-
czesciej od sity poszczegdblnych rycerzy ich umiejetnosci jazdy konnej, wiadania
orezem, a takze odwagi osobistej i zrecznosci. Szkolenie zespotowe, a takze walo-
ry umystowe nie odgrywaty jak nalezy sadzi¢ w tych wojnach wiekszego znacze-
nia. Duze znaczenie miato jednakze doskonalenie umiejetnosci indywidualnych
rycerzy, ktore czesto okre$la sie jako indywidualne terminowanie® Szkolenie in-
dywidualne rycerstwa miato charakter praktyczny, bowiem przewazaty w nim me-
tody podajgco-praktyczne lub recepturalno-nasladowcze.

Zasadnicze znaczenie dla uksztattowania sie systemow szkolenia, a szczegol-
nie form i metod stosowanych w ich ramach miaty czasy nowozytne. Mozna
w nich wyodrebni¢ trzy podstawowe etapy (okresy), ktore niewatpliwie stanowig
0 zmianach i rozwoju systemow szkolenia .

Etap (okres) pierwszy obejmuje trzy wieki od XV do XVIII, w ktorych to
uksztattowat sie system szkolenia zespotowego. W systemie tym mimo wszystko
nadat dominowaty metody recepturalno-nasladowcze oraz forma indywidualnego

praktycznego terminowania.

Por. J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia dydaktyki wojskowej, ASG, Warszawa 1974, s. 9.
Tamze, s. 10.



Wiek XIV poprzedzajacy etap pierwszy jest jak wynika z analizy historycznej
wiekiem obfitujgcym w znaczace wydarzenia zarowno w zakresie wykorzystywa-
nia Srodkéw walki jak i sposobdw jej prowadzenia, a co za tym idzie powstawania
nowych koncepcji szkolenia. Schytek wieku XIV, a przede wszystkim wiek XV
i XVI, to czas w ktorym przestaje istnie¢ wojsko rycerskie (najemne) zastepowane
nowg formacjg z zaciggu ochotniczego czyli wojskami zacieznymi. Zostaje takze
wykorzystana bron palna, a nade wszystko nastepuje wyodrebnienie sie rodzajow
wojsk. Powstajg piechota, artyleria, a takze jazda. Wiecej miejsca w taktyce dzia-
fania, a takze w szkoleniu poswieca sie w tym czasie tworzeniu taborow i obozow
warownych, ktore z punktu widzenia dziatan byty mato mobilne jednakowoz chro-
nity przed niespodziewanym atakiem przeciwnika.

Powstanie rodzajow wojsk zrodzito potrzebe ich wzajemnego wspotdziatania,
to z kolei byto impulsem do tworzenia podstaw szkolenia zespotowego. Jak z tego
wynika zmienit sie wiec charakter dotychczasowego przygotowania (szkolenia) na
potrzeby wojny. Oprécz wyszkolenia indywidualnego zotnierze zaciezni nabywali
juz wprawy w rzemio$le wojskowym w sposob bardziej zorganizowany, czyli po-
przez dtugotrwate éwiczenia zespotowe. Szkolenie wojskowe piechuréw polegato
wowczas na intensywnej musztrze rekrutow, ¢wiczeniach z bronig, strzelaniach do
tarczy, formowaniu szykdéw bojowych oraz marszach i kontrmarszach. W kawalerii
z kolei ¢wiczono jazde konng, szermierke, a takze szyki umozliwiajace prowadze-
nie skutecznego ognia tzw. karakol i szarze. Nie prowadzono jeszcze wodwczas
¢wiczen taktycznych w dzisiejszym rozumieniu. Pojawienie sie zatem nowych ro-
dzajow uzbrojenia (lekka bron palna), a takze wzrost roli rodzajow wojsk (szcze-
golnie artylerii) spowodowat szybki rozwoj sztuki prowadzenia wojen. Dowddca
nie byt juz z tym stanie osobiscie kierowac¢ przygotowaniem i prowadzeniem dzia-
tan. Koniecznos$cig stata sie wspotpraca dowoddcy z doswiadczonymi oficerami,
ktorzy stawali sie jego pomocnikami. Koniec XV w., a zwtaszcza wiek XVI przy-
nosi potrzebe tworzenia pierwszych sztabow wojskowych najpierw na wyzszych, a
potem na nizszych szczeblach dowodzenia. W pierwszej potowie XVII w. powo-
tywano réwniez specjalne organy administracji wojskowej skiadajace sie z urzed-
nikdw, ktorych zadaniem byta pomoc monarchom w przygotowaniu wojsk i pro-

wadzeniu wojen. Petnity one wowczas takg sama role jakg pozniej sprawowaty
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ministerstwa wojny. Zapotrzebowanie na fachowcdéw w zakresie administracji
wojskowej przyczynito sie do rekrutowania do tych organéw oficeréw specjalnie
do tych czynnosci przygotowywanych w szkotach wojskowych*.

Dynamiczny rozwdj sztuki wojennej, pojawienie sie pierwszych placowek in-
stytucjonalnego ksztatcenia oficeréw, a takze potrzeba systematycznego szkolenia
wojsk byty inspiracjg dla wybitnych dowodcow i politykow do zajecia sie proble-
matykg wojska. W tym okresie powstajg whasnie pierwsze opracowania teoretycz-
ne majgce charakter traktatdw, podrecznikow oraz regulaminéw. W Polsce do
najwybitniejszych dziet (traktatow) ujmujacych catoSciowo problematyke doty-
czacg potrzeb zapewnienia nalezytej obronnosci panstwa polskiego nalezy dzieto
hetmana Jana Tarnowskiego pt. ,,Consilium rationis bellicae” (Rada sprawy wo-
jennej). W pracy tej mozna znalez¢ wywody Tarnowskiego na tematy ogodlne, do-
tyczace strategii i taktyki dziatan, ale rowniez zagadnienia szczeg6towe dotyczace
organizacji, uzbrojenia, szkolenia i dyscypliny wojska, a takze jego zaopatrywania
i finansowania”.

Waznymi pozycjami w rozwoju polskiej mysli wojskowej byty dzieta Andrze-
ja Frycza Modrzewskiego pt. ,,Commentariorum de Republica emendanda libri
(O poprawie Rzeczpospolitej), w ktérych duzo miejsca poSwiecono sprawom in-
dywidualnego i zbiorowego szkolenia wojska. Ogolne wskazania dydaktyczne
oraz liczne wskazowki dotyczace praktycznego szkolenia zotnierzy zawiera dzieto
Bartosza Paprockiego pt. ,,Hetman”. Autor formutuje w nim klasyczna zasade
szkolenia wojskowego, ktéra brzmi: ,,... uczyC¢ zotnierzy tego co moze przydaé sie
na wojnie”. Wiele prac miato charakter regulaminéw, w ktérych opisane zostaty
m.in. sposoby szkolenia musztry oraz strzelania z broni palnej. Jednym z bardziej
znanych autoréw takich regulaminéw byt Andrzej Maksymilion Fredro, ktéremu
przypisuje sie autorstwo dzieta pt. ,,Piechotne ¢wiczenia albo wojskowos¢ piesza,
wydanego przez Bfazeja Lipowskiego w 1660 r. Systematyczny rozwdj szkdt woj-
skowych, a takze fachowego pisSmiennictwa wojskowego, doprowadzity do pew-

nego przetomu w szkoleniu oficerébw. W prawdzie w dalszym ciggu zdobywanie

*Pierwsza szkota wojskowa - Akademia Rycerska —powstata w 1580 r. w Saksonii, pézniej bo juz w
XVII w. rowniez w Austrii, Danii i Prusach.
~Zob. J. Sikorski, Polskie pismiennictwo wojskowe od XV do XX w, Bellona, Warszawa 1991, s. 74.
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kunsztu wojskowego odbywato sie na drodze dtugotrwatej praktyki, to jednak wy-
fania sie zdecydowany kiemnek szkolenia systematycznego w szkotach wojsko-
wych, w ktérych zdecydowanie dominowato nauczanie umystowe'.

Etap drugi obejmuje caty wiek XVIII az do konca XIX w., w ktérym dziatal-
no$¢ dydaktyczna w wojsku przybrata posta¢ systematycznego szkolenia praktycz-
no - umystowego. W tym to okresie zapoczatkowany zostat system szkolenia sy-
tuacyjno - inscenizacyjnego. Na taki system szkolenia niewatpliwie duzy wptyw
miato tworzenie sie armii narodowych o systemie wecielania rekruta z poboru.
Stuzba wojskowa trwata woweczas kilka lat, a szkolenie sprowadzato sie do perma-
nentnych ¢wiczen i treningdbw. W poczatkach XVIII w. uksztattowat sie ostatecz-
nie recepturalny system szkolenia indywidualnego i zespotowego, ktory sprowa-
dzat sie do ciagtej musztry w wykonywaniu réznorodnych ¢éwiczen (ewolucji) po-
wtarzanych w réznych ukfadach. W szkoleniu dominowaty metody praktyczne
jednakze o charakterze biernym, z przewaga metod recepturalno-nasladowczych.
Szczegolnie rozwineta i uksztattowata sie w tym czasie metoda (sposob) szkolenia
na tempa”.

W drugiej potowie XVIII w., a zwihaszcza w XIX w. nastepujg zasadnicze
zmiany i przeobrazenia w sztuce wojennej i taktyce walki, a co za tym idzie i w
szkoleniu dowodcow i wojsk. Bezposrednig przyczyng owych zmian byty skutki
rewolucji francuskiej (1780 r.), a takze liczne wojny i kampanie prowadzone przez
Napoleona Bonaparte. Zmiany w taktyce dziatania polegaty gtownie na tym, ze
stosowane przez wieki formy i sposoby walki staty sie nieprzydatne. Zniknety
ostatecznie kolumny jako szyki bojowe (I wojna francusko - pruska - 1870-71), a
pojawita sie tyraliera strzelecka”

Kolejne zmiany w sztuce wojennej spowodowaty, ze w XIX w. w szkoleniu
wojskowym oprécz tradycyjnych metod recepturalno-nasladowczych, zaczeto sto-
sowa¢ nowe metody: sytuacyjng! inscenizacji. One to w zasadniczy sposéb zwiek-
szyly atrakcyjno$¢ Cwiczen i przyczynity sie do osiggniecia wyzszych efektow
szkoleniowych. W tym czasie praktycznie zaczyna funkcjonowaé obok zasady po-

gladowosci i systematycznos$ci - zasada Swiadomego i aktywnego udziatu zotnie-

' Por. J. Zakrzewski, wyd. cyt., s. 13.
ATamze, s. 13.
~Por J. Sikorski, Polskie piSmiennictwo ... wyd. cyt., s. 276.
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rzy w procesie szkolenia. Powszechne uznanie i stosowanie tej zasady nastepuje
dopiero pod koniec XIX w. Réwniez daleko idace przeobrazenia zostaty dokonane
w zakresie szkolenia oficerow petnigcych funkcje dowddcze i sztabowe. Inspiracja
tych zmian byly powstajace duze liczebnie armie, w ktorych zapotrzebowanie na
kadry oficerskie o wysokich kwalifikacjach stato sie konieczno$cig. Powstate w
Polsce szkoty oficerskie (druga potowa XVIII w)* ksztatcgce dowddcow i specja-
listow wojskowych nie miaty zbyt diugiej tradycji, ale mimo to ich poziom ksztat-
cenia byt wysoki. Szczegdlnie wysoki poziom szkolenia istniat wowczas w Szkole
Rycerskiej (1765) . Podstawe szkolenia w niej stanowity przedmioty wojskowe,
takie jak musztra, marsze, szermierka, ¢wiczenia z bronig, taktyka, inzynieria woj-
skowa, topografia oraz praktyczna budowa fortyfikacji polowych. Programy
ksztatcenia w swych tresciach nawigzywaly do teorii starozytnych autoréw jak
Wegecjusza, Polibiusza i innych. Podstawowymi formami szkolenia byty ¢éwicze-
nia taktyczne w ramach, ktérych przerabiano prowadzenie dziatan obronnych i
zaczepnych w pasie przygranicznym. W czasie ¢wiczen duzo uwagi po$wiecano
wyrabianiu u szkolonych umiejetnosci myslenia taktycznego, szybkiej orientacji i
zaradnos$ci w dziataniu. Waznym przedsiewzieciem szkoleniowym byto opraco-
wywanie rozkazéw bojowych czesto tez uzupetnianych szkicami sytuacji taktycz-
nej. Na podstawie tej krotkiej charakterystyki Szkoty Rycerskiej mozna stwierdzic,
ze szkolenie oficeréw realizowane byto przy zastosowaniu bogatego zestawu me-
tod i form organizacyjnych, w tym metody sytuacyjnej oraz r6znego rodzaju ¢wi-
czen taktycznych. Rozwijajace sie szkolnictwo wojskowe w Europie i Polsce nie
ograniczato sie tylko do ksztatcenia kandydatéw przygotowywujacych sie do za-
wodu wojskowego. Potrzeba usprawnienia pracy istniejacych i wcigz powstaja-
cych sztabdéw spowodowata koniecznos¢ doskonalenia oficerow petnigcych stuzbe

statg. W konsekwencji juz w poczatkach X1X w. zostaty utworzone wyzsze szkoty

"w drugiej potowie XVIII w. powstato jeszcze szes¢ szkot wojskowych m.in. Gtéwna Szkota Artyle-
ryjska, Wojskowa Szkota Inzynieryjna, Szkota Korpusu Inzynieréw oraz szkoty prywatne; Korpus Kade-
tow w Nieswiezu, Grodnie i Rydzynie.

~ Petna nazwa Szkoty Rycerskiej brzmiata: Akademia Szlacheckiego Korpusu Kadetéw J.K.M. i
Rzeczpospolitej w Warszawie.
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i akademie wojskowe takze dla oficerow zawodowych, przygotowujace wysoko-
kwalifikowane kadry dowddcze i sztabowe dla wyzszych sztabow”.

Przetomowym wydarzeniem w szkoleniu dowddcow, sztaboéw byt fakt wyko-
rzystania map sztabowych (1798 r.)", do prowadzenia ¢wiczen zwanych grami wo-
jennymi. Ten niezwykty fakt (wydarzenie) stat si® niejako poczatkiem ksztattowa-
nia sig wspotczesnych nam ¢éwiczen dowddczo - sztabowych, gier taktycznych i
gier wojennych™ Doskonalenie tego sposobu prowadzenia ¢wiczen nastepuje w
drugiej potowie XIX w. (1876 r.) z chwilg wprowadzenia na wyposazenie sztabow
zwigzkow taktycznych urzadzen i sprzatu tgcznosci telegraficznej”~.

Reasumujgc nalezy podkresli¢, ze druga potowa XIX w. ostatecznie uksztat-
towata na wskro$ nowoczesny system ksztatcenia oficeréw i sztabdéw. Gtéwnymi
formami szkolenia (ksztatcenia) jakie wowczas dominowaly to réznego rodzaju
¢wiczenia w terenie z wykorzystaniem map sztabowych. Za$ dominujgcymi meto-
dami, ktore stosowane byly w tych ¢wiczeniach to metody zblizone z swej istocie
do wspotczesnych nam metod sytuacyjnej i inscenizacji, a takze metoda biogra-
ficzno-historyczna. Na ostateczne uksztattowanie sig tego systemu miaty znaczacy
wphyw: gwattowny rozwoj sztuki wojennej (szczegblnie zmieniajace sig sposoby
prowadzenia walki), powstanie armii narodowych oraz coraz doskonalsze (o wiek-
szej sile razenia) Srodki walki.

Etap trzeci obejmujacy caty XX w. charakteryzuje sie dalszym rozwojem sys-
temu szkolenia sytuacyjno - inscenizacyjnego z zastosowaniem w coraz szerszym
zakresie metod aktywizujacych i problemowych. W | wojnie Swiatowej na masowg
skale zostaje uzyta bron (karabiny) maszynowa, samochod jako Srodek transportu,
a takze jako mobilny $rodek walki czotg, dziato, a takze samolot bojowy. W II
wojnie Swiatowej zostajg wykorzystane rakiety jako $rodek przenoszenia pociskdw

0 duzym zasiegu i sile razenia. Nie bez znaczenia dla zatozen doktrynalnych.

' Pierwsze tego typu uczelnie zwane Akademiami sztabowymi lub dowodzenia powstajg we Francji w

1808 r (Ecole d' Application d' Etat Major) utworzone przez marszatka Saint Cyr, nastepne w Prusach
tAcademie des Nobles) oraz w 1832 r. w Rosji (Akademia Mikotajewska).

*'W 1798 r. Venturini w sztabie pruskim wykorzystat mapy sztabowe do cwiczen zwanych graim wo-
AN Tob J Halik, Teoria éwiczen wojsk ladowych, AON, Warszawa 1999, s. 21.

' £acznos¢ telegraficzna na duzg odlegtos¢ zaczeto stosowaé w wojsku od 1876 r. od momentu skon-
struowania przez francuskiego mechanika E. Bandota - dwukrotnego aparatu telegraficznego.
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a takze i tresci szkolenia (ksztatcenia) byto uzycie broni jadrowej (1945 r.). Nowe
srodki walki, w ktérych wykorzystana zostata najnowsza na owe czasy mysl tech-
niczna przyczynity siq do powstawania w wojsku réznorodnych specjalnosci, ktore
wchodzity w skiad coraz to nowszych (innych) rodzajow wojsk i stuzb.

Reasumujgc stwierdzi¢ mozna, iz wymienione wczesniej wojny Swiatowe do-
prowadzity do zasadniczych przeobrazen w sztuce wojennej, a takze w zatozeniach
doktrynalnych panstw biorgcych w nich udziat. W rezultacie tych przeobrazen na-
stagpity daleko idgce zmiany w zatozeniach teoretycznych oraz w praktyce szkole-
niowej dowodztw i wojsk. Konieczno$cig okazato sigq objecie szkoleniem wojsko-
wym nie tylko formacji wojskowych i pozamilitarnych, ale takze catych spote-
czenstw na wypadek wojny\ Wzrost iloSciowy, a nade wszystko jakoSciowy tech-
niki wojskowej wymuszat niejako potrzebe szkolenia (ksztatcenia) dla potrzeb ar-
mii specjalistow (z roznych dziedzin) wysokiej klasy. To wszystko stato sie przy-
czyna tworzenia znacznej liczby szkot i uczelni wojskowych o réznych poziomach
i profilach ksztatcenia.

W procesach szkolenia (ksztatcenia) wojskowego réznych szkot w coraz wiek-
szym stopniu zaczeto wykorzystywac dorobek nauki i techniki oraz doSwiadczenia
cywilnych placowek dydaktycznych w zakresie realizacji treSci niektorych przed-
miotéw. Pomimo duzego otwarcia sie szkolenia wojskowego na najnowsze zdoby-
cze nauki i techniki, w dalszym ciggu istotnym byt jednak czynnik doktrynalny.
Btedne zatozenia doktrynalne lansowane przed | i Il wojng Swiatowg znajdowaty
jednakze swoje odbicie w treSciach, formach i metodach szkolenia oficeréw, szta-
bow i wojsk. Konsekwencjg takich praktyk w zakresie szkolenia (ksztatcenia) byt
przeciez pdzniejszy przebieg dziatan wojennych, ktére dos¢ czesto konczyly sie
porazka a nawet kleska. Dla podkreslenia dominujacego znaczenia doktryn mozna
by przytoczy¢ w tym miejscu bardziej znane jak m.in. ,bitwy (wojny) manewro-
wej”, ,,wojny btyskawicznej” itp. itd.

Wyzej wymienione czynniki doktrynalne, a takze ideologiczne determinowaty
kierunki rozwoju teorii i praktyki szkoleniowej w sitach zbrojnych nie tylko w

Polsce, ale takze w wiekszosci krajow europejskich.

' Zob. J. Halik. Teoria éwiczen ... wyd. cyt., s. 23.
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Powstanie po zakonczeniu Il wojny Swiatowej dwoch blokéw militarnych
tzn. NATO (1949) i nastepnie Uktadu Warszawskiego (1955) w znaczacy sposéb
wplyneto na ksztattowanie sie zgofa innego systemu szkolenia dowodztw (szta-
bow) i wojsk niz to miato miejsce w Il Rzeczpospolitej. Ow system nie byt w petni
dostosowany do potrzeb Wojska Polskiego. Byt on wrecz narzucony nam przez
dowodztwo Uktadu Warszawskiego. Catoksztatt przygotowar dowodztw (szta-
bow) i wojsk na potrzeby ewentualnej wojny realizowany byt w ramach tzw. we-
wnetrznego szkolenia doskonalacego kadry, ktore przepojone byto ideologig oraz
doktryng realizowang przez najwieksze mocarstwo uktadu czyli Zwigzek Socjali-
stycznych Republik Radzieckich. Wewnetrznym szkoleniem doskonalgcym, udzia-
tem w Cwiczeniach i treningach oraz specjalistycznym szkoleniem zbiorowym ob-
jeta byta kadra wszystkich szczebli dowodzenia od dowo6dztwa (sztabu) oddziatu
(samodzielnego batalionu, dywizjonu), az do szczebla Okregu Wojskowego
i Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Tematyka szkolenia operacyjno-
taktycznego realizowana byta na wszystkich szczeblach od szczebla samodzielne-
go pododdziatu w ramach Cwiczen taktycznych i operacyjnych, ktore to stanowity
zasadnicze formy szkolenia na tych szczeblach. Zasadniczym dokumentem, na
podstawie ktorego poszczegolne szczeble struktury organizacyjnej wojska reali-
zowaly szkolenie operacyjno-taktyczne byto Zarzadzenie szefa Sztabu Generalne-
go WP wydawane co roku. W zarzadzeniu tym podawana byta minimalna liczba
éwiczen i treningdw sztabowych, a takze liczba godzin przeznaczona na realizacje
pozostatych przedmiotéw szkolenia doskonalgcego”. Ponadto w zarzadzeniu tym
znajdowalty sie wytyczne dotyczace problematyki szkoleniowej, ktora byta obliga-
toryjna w szkoleniu wszystkich jednostek (sztabow), instytucji sit zbrojnych. Owa
koncepcja szkolenia (ksztatcenia), a szczegOlnie realizowany zakres treSci oraz
formy i metody, a takze organizacja z biegiem lat stawata sie coraz bardziej nie-
efektywna. Problematyka szkolenia czesto nie odpowiadata specyfice jednostek

oraz ich potrzebom szkoleniowym.

' Do przedmiotéw szkoleniowych, ktére sktadaly sig na wewnatrzne szkolenie doskonalgce wchodzi-
ty; ksztatcenie spoteczno-polityczne, informacja polityczna, szkolenie ogolnowojskowe (musztra, regula-
miny, szkolenie strzeleckie, szkolenie fizyczne), szkolenie operacyjno-taktyczne, taktyczno-specjalne i
szkolenie ogdlne (gotowos¢ bojowa, prawo wojenne, ochrona tajemnicy, wojskowe szkolenie ekonomicz-
ne organizacja i kierowanie oraz przepisy finansowe).
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Przemiana polityczna i gospodarcza Polski (1989), a przede wszystkim zmia-
na ukfadu geo-politycznego zadecydowaty o potrzebie tworzenia nowej doktryny
obronnej panstwa jak rowniez doktryny wojskowej. Zgodnie z przyjetymi zatoze-
niami koncepcji obronnosci panstwa ulegty zmianie rowniez zasady oraz struktura
i zadania szkoleniowe dla Sit Zbrojnych. Uznano bowiem, ze gtéwna problematy-
ka odzwierciedlajacg zadania Sit Zbrojnych RP powinno by¢: ,,... przygotowanie i
prowadzenie dziatan bojowych (operacji, bitew, walk) na obszarze kraju w Scistym
wspotdziataniu z pozostatymi elementami systemu obronnego panstwa

Zdawano sobie bowiem juz wtedy sprawe z tego, ze przygotowanie sit zbroj-
nych w duzej mierze zaleze¢ bedzie od efektywnos$ci funkcjonowania systemu
szkolenia dowodztw (sztabow) oraz wojsk. System ten zmieniat sie praktycznie z
roku na rok. Modyfikacji systemu upatrywano w trzech zasadniczych sferach tzn.
w sferze celow szkolenia, w sferze treSci oraz w sferze form i metod.

W dziedzinie celow szkolenia-szkolenie (ksztatcenie) kadry miato zapewnic
przygotowanie kadr dowodczych do objecia kolejnych wyzszych stanowisk stuz-
bowych, za$ kadry jednostek skadrowanych i o niepeinych stanach - utrzymanie
podstawowej sprawnosci organizacyjno-szkoleniowej i bojowej.

W sferze tresci - szkolenie (ksztatcenie) kadry miato uwzglednia¢ zmiany za-
chodzagce w taktyce i sztuce operacyjnej w wyniku oceny zagrozen militarnych
panstwa.

W tresci form i metod - szkolenie (ksztatcenie) kadry miato sprzyjaé naucza-
niu i doskonaleniu umiejetnosci prowadzenia walki (bitwy, operacji) oraz szkole-
nia pokojowego odzwierciedlajgc jego potrzeby, mozliwosci intelektualne materia-
fowe i budzetowe.

Ponadto powstajgcy system szkolenia miat opierac sie (funkcjonowac) na naj-
nizszych szczeblach dowodzenia, tzn. zakfadano, ze kompetencje poszczegdlnych
dowodztw miaty dotyczy¢ ustalania struktury szkolenia, sktadu grup szkolenio-
wych, tematyki (przedmiotéw), a takze form i metod oraz limitéw kosztéw. Two-
rzenie nowego systemu szkolenia dowoddztw (sztabow) i wojsk byto procesem dos¢

skomplikowanym. Przeszkoda w jego urzeczywistnieniu stata sie niezbyt klarowna

Por. Zatozenia Polskiej polityki obronnej. Sztab Generalny WP. Warszawa 1989, s. 4 - 5.
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polityka militarna panstw powstatych w wyniku rozpadu ZSRR, a takze brak ja-
snych koncepcji w zakresie obronnosci panstwa i doktryny wojskowej. Wiekszos¢
sasiadujacych z Polskg panstw réwniez ostatecznie nie deklarowato swoich kon-
cepcji, ale zabiegaty o utworzenie zbiorowych systeméw obronnych. Zadne, bo-
wiem z tych panstw podobnie jak Polska nie byto w stanie samodzielnie stworzy¢
wiasnego systemu obronnego. Dokonywane w poczatkach lat dziewiecdziesigtych
pewne modyfikacje w systemie szkolenia nie byty jednak zgodne z duchem czasu
i rozwijajaca sie sytuacja polityczng i gospodarcza w Polsce i krajach Srodkowej
Europy.

Zupetnie inne podejScie w zakresie szkolenia (ksztatcenia) kadr dowddztw
(sztabdw) i wojsk zostaje wypracowane na poczatku 1994 r. Wtedy to na kolejnym
szczycie NATO panstwa nalezace do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego zaprosity
kraje Europy Srodkowo-Wschodniej do udziatu w programie ,,Partnerstwo dla Po-
koju”. Starania kierownictwa politycznego Polski oraz kierownictwa Sit Zbrojnych
RP staly sie coraz bardziej realne. Udziat oficerow oraz catych sztabow, a takze
pododdziatow w wielu ¢wiczeniach realizowanych w ramach ,,Partnerstwa dla Po-
koju” stat sie impulsem do tworzenia nowoczesnych koncepcji szkolenia opartych
na zatozeniach koncepcji strategicznych i szkoleniowych NATO. Przyjeta wcze-
$niej organizacja szkolenia kadry dowddztw (sztabdw) i wojsk praktycznie nie
ulegta zmianie. Gruntownej natomiast zmianie ulegty tresci szkolenia (ksztatcenia)
w szkotach (uczelniach) oraz w szkoleniu dowddztw (sztabdéw) i wojsk. Bardzo
duze znaczenie w zakresie szkolenia (ksztatcenia) kadr wojsk lgdowych miato
opracowanie Regulaminu dziatan taktycznych wojsk lgdowych, ktorego treSci sa
zbiezne z Doktryng prowadzenia dziatan przez jednostki NATO (ATP 35(B), a
takze przyjecie procedur i standardow w zakresie wypracowania decyzji do walki
oraz kierowania nig, opracowywania dokumentéw dowodzenia.

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, ze systemy szkolenia tworzone od najdawniej-
szych czasow, zawsze byly zdominowane aktualnie panujgcg doktryng militarng
(obronng) panstwa oraz doktryng wojskowa jego sit zbrojnych. Na nie niewatpli-
wie znaczacy wptyw miaty m.in. zagrozenia polityczno-militarne panstw, rozwoj
sztuki wojennej, taktyki dziatan, ciggte zmiany w zakresie organizacji armii jak
rowniez jej wyposazenia w Srodki walki.
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Obecny system szkolenia to uktad wzajemnie funkcjonujgcych podsystemow
szkolenia profesjonalnego, szkolenia dowddztw (sztabow) szkolenia wojsk oraz
wychowania w wojsku. Kazdy z kolei podsystem to ukiad zasadniczych elemen-
tow, wzajemnie powigzanych i wspotzaleznych od siebie okre$lajgcych tresci,
formy, metody, organizacjg szkolenia (ksztatcenia), oraz warunki szkolenia dziata-
jacych w celu przygotowania dowddcow (specjalistow), dowddztw (sztabow)
i wojsk do realizacji zadan obrony narodowej i w ramach Sojuszu Potnocnoatlan-

tyckiego.

1.2. Cel, istota i tresci systemu szkolenia

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej stuzg ochronie niepodlegtosci panstwa
i niepodzielnosci jc8o terytorium oraz zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszal-
nosci jego granic W ramach swojej funkcji Sity Zbrojne RP jako podstawowy
element systemu obronnosci panstwa, poprzez szkolenie przygotowujg sig do wy-
konywania zadan wynikajagcych ze Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP,
skonkretyzowanych w Strategii Wojskowej RP i stosownych narodowych oraz so-
juszniczych dokumentach operacyjnych.

Wojska Ladowe SZ RP szkolg sig do wykonywania trzech rodzajow zadan w
narodowym i sojuszniczym systemie obronnosci: a) strategicznych zadan obron-
nych w razie wojny (odparcie bezposredniej agresji na terytorium Polski luD udzia-
tu w odparciu agresji na inne panstwo Sojuszu), b) zadan reagowania kryzysowego
(m.in. w ramach misji organizacji miedzynarodowych), c) zadan stabilizacyjnych
i prewencyjnych w czasie pokoju.

Szkolenie wojsk lagdowych jest procesem ciggtym, organizowanym i realizo-
wanym na wszystkich poziomach dowodzenia (kierowania) w catych Sitach Zbroj-

nych RP, w poszczegolnych rodzajach wojsk i stuzb oraz w szkolnictwie wojsko-

' Konstytucja RP, art.26, ust.l.






zadania - na poziomie strategicznym - kazdorazowo ujmowane sg w ,,Dyrektywie
Szefa Sztabu Generalnego WP do dziatalnosci Sit Zbrojnych RP”. Na tej podsta-
wie Dowddcy Rodzajow Sit Zbrojnych RP w swoich rozkazach i wytycznych, sto-
sownie do posiadanych kompetencji, okreslajg zadania szkoleniowe dla podlegtych
wojsk - na poziomie operacyjnym.

Reasumujgc gtownym celem szkolenia (wszystkich szczebli organizacyjnych
wojsk ladowych) jest osiggniecie i utrzymanie wymaganego stopnia zdolnosci bo-
jowej przez jednostki wysokiej gotowosci bojowej oraz zapewnienie pozostatym
kategoriom sit warunkéw szkolenia na poziomie umozliwiajgcym osiggniecie w
zaktadanych terminach zdolnosci do wykonywania zadan zgodnie z ich przezna-
czeniem'.

Proces szkolenia powinien zapewni¢ osiggniecie zdolnosci do:

organom dowodzenia szczebla strategicznego

- planowania i prowadzenia wspolnych operacji militarnych w ramach Pota-
czonych Sit Zbrojnych NATO zgodnie z Art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego oraz
dziatan militarnych i niemilitamych prowadzonych na mocy postanowien organi-
zacji miedzynarodowych, a wynikajgcych z koniecznosci reagowania w sytuacjach
i obszarach zainteresowania NATO i poza nim.

organom dowodzenia szczebla operacyjno - taktycznego

- planowania i prowadzenia wspdélnych z sitami sojuszniczymi operacji
obronnych i kryzysowych na i poza terytorium kraju, a takze do przyjecia sit
wzmocnienia i realizacji na ich rzecz zadan wynikajacych z funkcji panstwa go-
spodarza (HNS).

Z celu gtownego wynikajg cele szczegotowe (rys. 1.1.) szkolenia, ktére mozna

przedstawiC nastepujgco :

' Por. Program szkolenia organéw dowodzenia Sit Zbrojnych RP na lata 2001 - 2006. Szt. Gen. WP -
Generalny Zarzad Organizacyjny. Warszawa 2001, s.7; Halik J., System szkolenia wojsk lgdowych Sit
Zbrojnych RP w czasie pokoju, cz. 1l, str. 33.

~J. Halik, System szkolenia ..., cz.ll, wyd. cyt., s. 34
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w sferze dziatan militarnych:

na terytorium kraju:

- wszechstronne przygotowanie do planowania, organizowania i prowadzenia
dziatan strategicznych i operacyjno - taktycznych w réznych warunkach w wy-
padku operacji na terytorium Kkraju;

- utrzymanie wysokiej sprawnosci do rozwiagzywania ztozonych problemow
kryzysowych oraz likwidacji konfliktéw zbrojnych o matej skali;

poza granicami kraju:

- przygotowanie do udziatu w operacjach wojskowych na obszarze zaintere-
sowania NATO w ramach obrony kolektywnej;

- nabywanie umiejetnos$ci w realizacji zadan wynikajgcych z planowania i
prowadzenia operacji reagowania kryzysowego poza obszarem NATO;

- utrzymanie gotowosci do udziatu w misjach pokojowych prowadzonych pod
patronatem (na mocy postanowien) ONZ, OBWE, UE lub NATO;

ml %
DZIAELANIA
DZIAELANIA NIEMILITARNE

MILITARNE |

zrodto- opracowanie wtasne na podstawie; Program szkolenia organéw dowodzenia Sit Zbroj-
nych RPna lata 2001 - 2006. Szt. Gen. WP - Generailny Zarzad Organizacyjny. Warszawa 2001~
S.7; J. Halik, System szkolenia wojsk ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju, cz. Il, str. 33.
Rys. 1.1. Cele szkolenia wojsk lagdowych
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w sferze dziatan niemilitarnych:
a) na terytorium kraju:

- przygotowanie do udziatu w edukacji obronnej spoteczenstwa oraz przygo-
towanie kadr administracji rzadowej i samorzadowej szczebla wojewddzkiego,
powiatowego i gminnego;

- wypracowanie i doskonalenie zasad i sposobow dziatania oraz wspotdziata-
nia miedzy dowddztwami poszczegdlnych szczebli organizacyjnych sit zbrojnych
RP, a terenowg administracjg rzagdowa i samorzadowa w zakresie likwidacji klesk
zywiotowych, katastrof i skazen ekologicznych.

b) poza granicami kraju:

- przygotowanie wytypowanych jednostek (oddziatéw) lub oficerow do pet-
nienia funkcji rozjemczych lub obserwatorow w ramach misji pokojowych ONZ;

- utrzymanie gotowosci do niesienia pomocy w ramach likwidacji skutkdw
klesk zywiotowych i humanitarnej na terytorium panstw sojuszu lub najblizszym
otoczeniu Polski.

Tak okreslone cele szkoleniowe osiggane moga by¢ w toku szkolenia strate-
giczno-operacyjnego i operacyjno-taktycznego realizowanego w systemie sojusz-
niczym i narodowymi

Sity Zbrojne RP w czasie pokoju, poprzez ciggte szkolenie przygotowujg sie
do przeciwdziatania okreSlonym zagrozeniom godzacym w interes bezpieczenstwa
panstwa oraz do uczestnictwa w operacjach reagowania kryzysowego i wojennych.
Szkolenie zapewnia osiagniecie przez sity zbrojne zdolnosci do wypeiania na-
stepujacych misji wynikajgcych ze Strategii Wojskowej RP: zapewnienia bezpie-
czenstwa w czasie pokoju, wspierania procesu stabilizacji i operacji humanitar-
nych, zapobiegania konfliktom lokalnym i regionalnym oraz udziatu w ich rozwia-

zywaniu, udziatu w dziataniach antyterrorystycznych, odparcia ataku strategiczne-

go-

Tamze, s, 8.

23



Zgodnie z przeznaczeniem sity zbrojne szkolg sie do realizacji nastepujacych
zadan:

1. Zapewnienie bezpieczenstwa w czasie pokoju:

- monitorowanie i ochrona przestrzeni powietrznej oraz wspieranie ochrony
granicy ladowej i wod terytorialnych;

- prowadzenie dziatalno$ci rozpoznawczej i wywiadowczej;

- prowadzenie wspdtpracy wojskowej w zakresie rozwoju i stosowania $rod-
kow budowy zaufania i bezpieczenstwa w bezposrednim otoczeniu Polski i na
Swiecie;

- implementacja postanowien porozumien rozbrojeniowych oraz nadzor nad
ich realizacja;

- wspieranie wiadz panstwowych oraz administracji publicznej, gtownie w
wypadku zagrozen niemilitarnych (klesk zywiotowych i katastrof);

- prowadzenie dziatan poszukiwawczo-ratowniczych;

- realizacja zabezpieczenia topograficznego i dziatalnosci hydrograficzno-
meteorologicznej;

- oczyszczanie terenu z przedmiotdw wybuchowych i niebezpiecznych po-
chodzenia wojskowego;

- monitorowanie i likwidacja skazen promieniotworczych, chemicznych i bio-
logicznych na terytorium kraju.

2. Wspieranie procesu stabilizacji i operacji humanitarnych:

- udziat w operacjach utrzymania pokoju prowadzonych przez NATO, UE i
ONZ oraz wynikajacych z innych porozumien miedzynarodowych;

- wspieranie operacji humanitarnych prowadzonych przez organizacje mie-

dzynarodowe, rzadowe i inne.

3. Zapobieganie konfliktom lokalnym i regionalnym oraz udziat w ich
rozwigzywaniu:

- obrona terytorium kraju;

- udziat w likwidacji konfliktu lokalnego lub regionalnego na obszarze

NATO, zgodnie z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego;
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- udziat w likwidacji konfliktu lokalnego lub regionalnego poza obszarem
odpowiedzialnosci NATO.

4. Udziat w dziataniach antyterrorystycznych:

- prowadzenie dziatan prewencyjnych;

- obrona przed atakami terrorystycznymi;

- udziat w czynnym zwalczaniu terroryzmu;

- udziat w likwidacji skutkow dziatan terrorystycznych.

5. Odparcie ataku strategicznego:

- prowadzenie strategicznej operacji obronnej na terytorium RP;

- udziat w operacji obronnej poza obszarem kraju odpowiednio do zobowig-
zan sojuszniczych i koalicyjnych.

Zasadniczym kryterium charakteryzujacym zdolnosci operacyjne sit zbrojnych
jest osiggniecie okreslonego poziomu wyszkolenia oraz ich zgrania i zsynchroni-
zowania do prowadzenia operacji potagczonych w uktadzie narodowym i sojuszni-
czym.

Organa dowodzenia wszystkich poziomow organizacyjnych sit zbrojnych
szkolg sie w zakresie przygotowania i prowadzenia operacji potgczonych (dziatan
bojowych) w ramach Sojuszu zgodnie z Art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego oraz
dziatan militarnych i niemilitamych prowadzonych poza Art. 5;

Wojska Ladowe szkolg sie do prowadzenia, samodzielnie oraz wspolnie z in-
nymi rodzajami sit zbrojnych i sitami sojuszniczymi, kolektywnej obrony oraz do
udziatu w operacjach reagowania kryzysowego i operacjach pokojowych na i poza
terytorium kraju, a takze do przyjecia sit wzmocnienia i realizacji zadan wynikaja-
cych z funkcji panstwa-gospodarza.

Sity Powietrzne szkolg sie do prowadzenia dziatan potaczonych z komponen-
tami Wojsk Ladowych i Marynarki Wojennej w uktadzie narodowym oraz wyko-
nywania zadan w ramach Zintegrowanego Systemu Obrony Powietrznej NATO i
dziatania w wielonarodowym zgrupowaniu powietrznym na i poza obszarem kraju,
a takze do przyjecia sit wzmocnienia i realizacji zadan wynikajacych z funkcji

panstwa-gospodarza;
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Marynarka Wojenna szkoli sie do prowadzenia dziatan potgczonych z kom-
ponentami Wojsk Ladowych i Sit Powietrznych w uktadzie narodowym, wspol-
nych z sitami Sojuszu operacji morskich w rejonie Morza Baltyckiego oraz do
dziatania w skfadzie wielonarodowych zespotéw okratéw na innych akwenach, a
takze do przyjecia morskich sit sojuszniczych w bazach MW i realizacji zadan
wynikajacych z funkcji panstwa-gospodarza.

Wojskowe Stuzby Informacyjne, Zandarmeria Wojskowa, Sity Specjalne oraz
jednostki instytucje zabezpieczajgce i wspierajace, szkolg sie do prowadzenia dzia-
tan wynikajacych z ich operacyjnego przeznaczenia oraz do wspierania dziatan
wojsk operacyjnych.

SzczegOtowe zadania szkoleniowe w odniesieniu do poszczegolnych rodzajow
sit zbrojnych wynikajg z transformacji na grunt praktyki szkoleniowej ,,Celow i
Wymagan Diugoterminowych dla Sit Zbrojnych RP” oraz unormowan zawartych
w dokumentach ratyfikowanych przez strone polska.

Stosownie do realizowanych misji i zadan priorytetami w szkoleniu sa:

- przygotowanie wojsk operacyjnych do wykonywania zadan w kraju i poza
jego terytorium w strukturach Sojuszu oraz w sktadzie sit miedzynarodowych.

- przygotowanie wojsk wsparcia krajowego do wykonywania zadan wspie-
rajacych i zabezpieczajacych dziatania wojsk operacyjnych oraz realizacji innych
zadan obronnych we wspdtdziataniu z pozamilitarnymi elementami systemu
obronnego panstwa.

Wszechstronne wyszkolenie kadry, zgranie i doskonalenie stanéw osobowych
do wykonywania zadan wynikajacych z wojennego przeznaczenia organéw dowo-
dzenia oraz postanowien organizacji miedzynarodowych w zakresie utrzymania
lub wymuszania pokoju w obszarach konfliktu i udziatlu w operacjach antyterrory-
stycznych.

Podtrzymanie i doskonalenie, w ramach c¢wiczen wojskowych, umiejetnosci
i kwalifikacji zotnierzy rezerwy do wykonywania obowigzkdéw wynikajacych
z przewidywanych stanowisk (funkcji) w razie ogtoszenia mobilizacji, stanu wo-
jennego i w czasie wojny.

Proces szkolenia sit zbrojnych ukierunkowany jest na wszechstronne przygo-

towanie dowodztw (sztabdw), oddziatow, pododdziatow, grup zadaniowych i zol-
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nierzy do wykonywania zadan zgodnie z przeznaczeniem i innych okreslonych
przez przetozonych.

Z przedstawionych celow oraz zadan wynikajg bezposrednio tresci szkolenia
poszczegolnych zwigzkow taktycznych oraz oddziatdw (pododdziatow). W mysl
zadan wynikajacych z kompetencyjnego zakresu odpowiedzialnosci szkoleniowej
dowaddcy okreslonych szczebli dowodzenia sg odpowiedzialni za dobor tresci i ta-
kie zorganizowanie szkolenia, aby stojgce przed nimi zadania byly traktowane
priorytetowo i praktycznie wycwiczone. Stwarza to wymog stosowania w szkole-
niu okreslonej problematyki o tresciach sciste zwigzanych z zadaniem gtownym,
ktore formutuje przetozony”™. Inaczej mowigc wspoiczesne przygotowanie profe-
sjonalne indywidualne i zespotowe kadry Sit Zbrojnych RP (dowodztw) jest uwa-
runkowane zadaniami wynikajacymi z wojennego przeznaczenia okreslonych do-
wodztw. W zwigzku z powyzszym, tresci szkolenia powinny sprzyja¢ przygotowa-
niu do dziatania dowodztw i wojsk w réznych sytuacjach (w czasie pokoju, kryzy-

su lub wojny).

Problematyka szkolenia ze wzgladu na szczebel dowodzenia mozna rozpatry-
wac jako szkolenie strategiczne, operacyjne i taktyczne.

Szkolenie strategiczne —to zorganizowanie w czasie pokoju przedsigwzigcia
szkoleniowe (w tym c¢wiczenia) dla centralnych osrodkow decyzyjnych Kkieruja-
cych sitami zbrojnymi oraz elementéw centralnych organéw administracji pan-
stwowej, a takze centralnych organéw zarzadzania i kierowania ogniwami pozami-
litarnymi w celu ich przygotowania do rozwigzywania zasadniczych problemoéw
strategii obronnej panstwa i sojuszu potnocnoatlantyckiego.

Szkolenie operacyjne —to realizowane w czasie pokoju przedsigwzigcie szkole-
niowe (w tym cwiczenia) dla dowddztw; okrggéw wojskowych, rodzajow sit
zbrojnych, zwigzkéw operacyjnych (korpuséw), organéw administracji panstwo-
wej i terenowej, a takze okragowych, regionalnych, rejonowych oraz wojewddz-
kich organow zarzadzania i kierowania ogniwami pozamilitarnymi majgce na celu

przygotowanie ich do realizacji zadan operacyjnych w strefach odpowiedzialnosci

* Zadanie gtowne formutuje dowddca (przetozony) dla podwiadnego. Np. dla dowddcy (dowddztwa)
Wojsk Ladowych SZ RP zadanie formutuje w swoim rozkazie do dziatalnosci szkoleniowej na rok - szef
Szt. Gen. WP, dla dowddcy (dowddztwa) Korpusu - Dowddca Wojsk Ladowych, dla dowodcy (dowodz-
twa) dywizji - dowodca korpusu w swoim rozkazie szkoleniowym na dany rok itd.
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okregu w ramach obrony obszaru kraju lub prowadzenia operacji sojuszniczych w
ramach NATO,

Szkolenie taktyczne - to prowadzone w czasie pokoju przedsiewziecia szkole-
niowe (w tym cwiczenia) zwigzkow taktycznych, oddziatdbw i pododdziatow
wszystkich rodzajow sit zbrojnych oraz rodzajow wojsk, a takze organdéw samo-
rzadow terytorialnych i ogniw pozamilitarnych w celu przygotowania ich do pro-
wadzenia walki w rejonach odpowiedzialnosci lub w sktadzie sit miedzynarodo-
wych w ramach NATO.

Systemowo problematyka szkolenia wojsk lgdowych realizowana w toku pro-
cesu szkolenia powinna zawiera¢ miedzy innymi tre$ci pozwalajace na:

- doskonalenie umiejetnosci planowania i prowadzenia operacji, bitew
i walk w tym dowodzenia wojskami na terytorium Kkraju;

- organizowania dziatan w ramach ugrupowania strategicznego, operacyjnego
(taktycznego) lub samodzielnie;

- wspotdziatanie z wojskami obrony terytorialnej, organami administracji
rzadowej i samorzgdu terytorialnego;

- osiagniecie i ugruntowanie interoperacyjnosci w zakresie realizacji zadan w
ramach struktur (ugrupowan) narodowych i sojuszniczych zaréwno na terytorium
kraju jak 1 tez poza granicami, w tym takze przygotowanie do udziatu
w operacjach kryzysowych i humanitarnych;

- ksztattowanie umiejetnosci kadry poszczegdlnych os$rodkoéw decyzyjnych
Sit Zbrojnych (dowddztw) i wojsk korpuséw, dywizji, brygad (putkéw) oraz bata-
lionow w zakresie planowania i realizacji przemieszczen (marszow) i przegrupo-
wan réznymi sposobami, w réznym terenie;

- wewnetrzne zgrywanie struktur o$rodkéw decyzyjnych (dowddztw)

w prowadzeniu operacji sojuszniczych i reagowania kryzysowego.

1.3. Zasady szkolenia

w literaturze przedmiotu podkreslano wielokrotnie, iz gtdbwnymi prawidtowo-
Sciami procesu dydaktycznego w wojsku  zasady nauczania, (uczenia sie), ktére

stanowig system podstawowych twierdzen okreslajgcych tylko posrednie cele, tre-
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Sci, formy i metody oraz organizacje procesu szkolenia (ksztatcenia) oraz analize
jego wynikow” Nie dotyczg one jednakze szczegdtowych wskazan, co do poste-
powania nauczyciela czy ucznia w procesie szkolenia lub przedsiewzieciu szkole-
niowym.

Zasady dydaktyczne, zatem nalezy rozumiec jako normy postepowania dydak-
tycznego, ktorych przestrzeganie pozwala nauczycielowi zaznajomi¢ uczniow z
podstawami usystematyzowanej wiedzy, rozwija¢ ich zainteresowania i zdolnosci
poznawcze, wpajac im okreslone poglady i przekonania oraz wdraza¢ do samo-
ksztatcenia (samodoskonalenia) .

Tak rozumiane zasady stuza realizacji celow ksztatcenia i obowigzujg
w pracy w réznych srodowiskach szkolenia (ksztatcenia) w wojsku tzn. w szkole-
niu zotnierzy, oficerow, o$rodkéw decyzyjnych (dowodztw) z réznych przedmio-
tow szkolenia operacyjno-taktycznego oraz bojowego. Podobnie okre$lone zasady
nauczania, a w wojsku szkolenia (ksztatcenia) definiuje K. Kruszewski oraz
J. Zakrzewski™. R0zne sg oczywiscie poglady na ilos¢ stosowanych zasad. Niekto-
rzy przedstawiciele dydaktyki proponujg oprocz powszechnie znanych i stosowa-
nych jeszcze inne zasady natury prakseologicznej, socjologicznej czy tez ogdlno-
pedagogicznej oraz organizacyjnej.

W dydaktyce wojskowej, a konkretnie w szkoleniu (ksztatceniu) wojskowym
wyroznia sie caty kompleks zasad, do ktérych mozna zaliczy¢™:

a) zasade Swiadomego i aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia;
b) zasade wigzania teorii z praktyka, zwang niekiedy zasada realizmu lub gotowo-

Sci bojowej;

c) zasade pogladowosci;
d) zasade jednosci ksztatcenia indywidualnego i zespotowego;
e) zasade przystepnosci (stopniowania trudnosci);

f) zasade systematycznosci;

' Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogdlnej, BAW, Warszawa 1996, s. 112.

ATamze, s. 112.

~K. Kraszewski, Ksztatcenie w szkole wyzszej, PWN, Warszawal973.

~J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej, ASG WP Warszawa 1974, s. 85.
~Tamze, s. 85.
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g) zasadg trwatosci zdobytej wiedzy, umiejatnosci i nawykow i ksztattowania po-
staw.

Sposréd wymienionych zasad dydaktycznych decydujacy wptyw na wyniki
ksztatcenia zotnierzy, oficerow (kadry) poszczegolnych dowddztw i wojsk ma bez
watpienia zasada Swiadomego i aktywnego udziatu szkolonych w procesie
ksztatcenia i wychowania. Realizujac jej zatozenia nalezy zmierza¢ do odzwier-
ciedlenia aktywnej roli szkolonego tzn. traktowanie go jako podmiot szkolenia
(ksztatcenia), a nig jako biernego uczestnika. Aktywne i Swiadome uczestnictwo
szkolonych w procesie szkolenia (ksztatcenia) to rozumienie celow ksztatcenia i
wychowania, a takze wspotdziatanie nad ksztattowaniem swojej osobowosci. W
mysl tej zasady wszyscy dowddcy, instruktorzy, wyktadowcy powinni tak organi-
zowac proces szkolenia (ksztatcenia), aby szkoleni lepiej rozumieli cel szkolenia
(ksztatcenia) operacyjnego, taktycznego, taktyczno-specjalnego, bojowego, akcep-
towali je. a zarazem Swiadomie i aktywnie wspotdziatali w pracy nad wiasnym
ksztatceniem i wychowaniem. Oczywiscie z innym rodzajem aktywnos$ci bedziemy
mieli do czynienia w czasie zajg¢ taktycznych w terenie, a z innym w czasie zaje¢
teoretycznych w audytorium. W pierwszym przypadku bedzie chodzito o aktyw-
no$¢ motoryczng, zas w drugim o aktywno$¢ intelektualng (umystows). Zasada ta
wyznacza oczywiscie obok aktywnej postawy szkolonych roéwniez kierowniczg
rolg szkolacym, czyli dowodcom, instruktorom i wyktadowcom. Zasada ta naktada
takze na nich obowigzek tworzenia warunkow dla rozwijania $wiadomej aktywno-
$ci, rozwijania ciekawos$ci poznawczej, spostrzegawczosci, uwagi, wyobrazni, my-
$lenia logicznego, samodzielnosci w mysleniu i dziataniu itd. .

Kazda dziatalno$¢ cztowieka myslacego jest dziataniem Swiadomym, czyli
skierowanym na jaki$ okreslony cel, czyli w pewnym sensie zaplanowanym i kon-
trolowanym. Jezeli wiec uswiadomimy szkolonym potrzebe zdobywania okreslo-
nych wiadomosci, czy wykonania okre$lonych czynnos$ci praktycznych i oni to
przyjma ze zrozumieniem, to wowczas ich dziatanie bedzie zmierza¢ Swiadomie
do osiggniecia jak najlepszego poziomu w tym zakresie. Nie mogg oczywiscie w

tym przypadku wystarczy¢ motywy szkolenia (ksztatcenia), ktére wyptywajg z

1Por. J. Bogusz, Dydaktyka wojskowa. BWW Warszawa, s. 128; J. Halik, System szkolema ..., cz. 1lI,
wydcyt., s. 36.



polecenia, rozkazéw, czy tez strachu przed zlg oceng. Zasada Swiadomosci i ak-
tywnosci pocigga za sobg konieczno$¢ statego przygotowania zotnierzy, oficerow,
dowddztw (osrodkéw decyzyjnych) do samodzielnego wykonywania zadan, rozwi-
jania zainteresowan swojg specjalnoscig i w ogole stuzbg wojskowa. Zatozenia
(postulaty) tej zasady respektowane bedg wowczas, jezeli zdobywana wiedza,
umiejetnosci i nawyki stang sie dla zotnierzy niezbednym warunkiem ich spraw-
nego dziatania na przysztym polu walki.

Zasada wigzanie teorii z praktyka jest rowniez istotna, jesli chodzi o proces
szkolenia indywidualnego (profesjonalnego) oficeréw, podoficeréw, zotierzy,
stuchaczy, studentow szkdt wojskowych, a takze zbiorowego dowddztw i wojsk.
Zasade te w warunkach szkolenia wojskowego okre$la sie czesto jako zasade re-
alizmu lub gotowosci bojowej. W mysl tej zasady podstawg szkolenia (ksztatce-
nia) i wychowania wojskowego powinny by¢ zajecia praktyczne. Zajecia (¢wicze-
nia) realizowane na przykoszarowych placach, salach wyktadowych, gabinetach
specjalistycznych nie pozwalajg na takie przygotowanie szkolonych jak w czasie
zaje¢ w terenie podczas réznego typu, rodzaju lub odmiany ¢éwiczen prowadzo-
nych na poligonach, strzelnicy, torze taktycznym. Organizowane tam zajecia (Cwi-
czenia) stwarzajg najdogodniejsze warunki do aktywnych dziatan praktycznych,
ktore czesto wymagajg wszechstronnych umiejetnosci i niezwykitej sprawnosci
fizycznej. Tego rodzaju zajecia sprzyjajg wigzaniu teorii z praktyka, dajg tez moz-
liwos¢ uswiadomienia szkolonym wizji wspotczesnego pola walki, wptywajg na
osiaggniecie umiejetnosci praktycznego dziatania w sytuacjach zagrozenia.

Kierujgc sie wymogami zasady wigzania teorii z praktyka (realizmu) umozliwia
sie szkolonym zdobywanie nowych wiadomosci i umiejetnosci nie przez schema-
tyczne odtwarzanie wyuczonych twierdzen, obrazéw lub nasladowanie czynnosci
dowaddcy, instruktora czy wyktadowcy, ale przez obserwacje pola walki, analize
zachodzacych zdarzen, zjawisk, doSwiadczenie oraz dziatalno$¢ praktyczna.
Ksztattowanie osobowosci szkolonych zotnierzy, oficeréw, dowddcow, specjali-
stow wojskowych, opanowanie przez nich wiedzy i sposobow postepowania staje
sie skuteczniejsze tym, im w wiekszym stopniu bedg oni taczy¢ przyswojone wia-
domosci o charakterze teoretycznym z praktyka dziatania, wigza¢ nauke z technika
i wyrabia¢ umiejetno$¢ postugiwania sie wiedzg niezbedng na danym stanowisku
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(funkcji) w konkretnym czasie lub sytuacji pola walki. Skuteczno$¢ szkolenia
(ksztatcenia) osigga siq woéwczas, gdy przekazujac szkolonym okreslone tresci
rownoczesnie wskazujemy im skuteczne sposoby jej wykorzystania w konkretnych
warunkach zycia wojskowego lub dziatania na polu walki.

Zasada pogladowosci to zasada, ktéra nalezy do najwczesniej sformutowa-
nych, a zarazem najbardziej rozpowszechnionych zasad nauczania (ksztatcenia).
Zasada pogladowosci jest zaprzeczeniem werbalizmu gdyz prowadzi ona do
uksztattowania w Swiadomosci szkolonych jasnych, doktadnych i prawidtowych
wyobrazen oraz obrazéw poznawanych przedmiotéw i zjawisk. Przestrzeganie
wymogow zasady poglagdowosci wigze poznanie zmystowe z poznaniem umysto-
wym i zapewnia sprawdzanie tego poznania w praktycznym dziataniu. Chodzi tu-
taj przede wszystkim o to, aby za stowami kryka sig rzeczywistos¢, aby okre$lone
stowa i ich zastosowanie sygnalizowaty (przedstawiaty) zotnierzom konkretne rze-
czy, czynnosci, procesy i zjawiska. W procesie szkolenia (ksztatcenia) w wojsku
wspotdziatanie spostrzegania z zywym stowem, czyli tgczenie tego, co konkretne z
tym, co ogolne nastepuje w czasie wyktadow, ¢wiczen gdzie przedstawione fakty,
zjawiska sg wzbogacane okreSlonymi przedmiotami np.! egzemplarzami broni,
sprzetu, modeli dziatajgcych, lub przedstawione w filmie, w telewizji, przy wyko-
rzystaniu makiet, map, fotografii, przezroczy, schematéw, diagramoéw, obrazow
graficznych itp. Szczegdlnego znaczenia nabiera tutaj zorganizowanie okreslonego
sposobu obserwacji, czyli kierowanego spostrzegania.

Zasada pogladowosci wskazuje rowniez na mozliwosS¢ kojarzenia poznania teo-
retycznego, umystowego i zmystowego z dziataniem praktycznym wystepujacym
najczesciej w czasie zajeC (Cwiczen) na poligonie, placu ¢wiczen z udziatem wojsk
sprzetu bojowego przy wszechstronnej pozoracji zarowno dziatan przeciwnika jak
rowniez pola walki. Samo nagromadzenie Srodkow pogladowych w postaci rze-
czywistych przedmiotow (bron, sprzet itp.) lub substytutow tych przedmiotow zo-
brazowanych na obrazach, modelach itp. nie przesadza jeszcze o wynikach szkole-
nia (ksztatcenia). Roéwniez przyktad osobisty dowaodcy, instruktora, wyktadowcy
bedzie wykorzystywany w realizacji zasady pogladowosci. Szczegolnie ma to
miejsce w szkoleniu pojedynczych zotnierzy, ale takze w szkoleniu dowddztw stu-

chaczy (studentow) szkot, uczelni wojskowych. W kazdej jednak formie zasada
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pogladowosci nie znosi szablonow. Zawsze wymaga tworczego podejscia do spo-
sobow i okolicznosci jej wykorzystania.

W dziatalno$ci szkoleniowej wojska szczegdlne znaczenie ma zasada jednosci
szkolenia (ksztatcenia) indywidualnego i zespotowego. Do najwazniejszych za-
dan wszelkiej dziatalno$ci dydaktycznej w wojsku nalezy przygotowanie zotnie-
rzy, oficeréw, dowodztw i wojsk do dziatan w zespotach. Nie tylko pojedynczy
zotnierze, ale rowniez pododdziaty, oddziaty, zwigzki taktyczne itd. a takze do-
wodztwa powinny ze sobg wspotpracowac postugujac sig okreslong wiedzg i umie-
jetnosciami. Zgodnie z wymogami wymienionej zasady podstawg ksztatcenia zbio-
rowego jest indywidualne ksztatcenie poszczegélnych Zzotnierzy oficeréw do-
wodztw, specjalistow wojskowych itp. Oznacza to, ze nie da sie oddzieli¢ dobrze
zorganizowanej pracy zespotu od solidnej, indywidualnej pracy kazdego zotnierza.

Uczenie zotnierzy, kadry zawodowej, dowddcow, oficeréw dowddztwa, specja-
listow, stuchaczy (studentdéw) szkét i uczelni wojskowych do dziatania w kolekty-
wie (zespole, sekcji, sztabie, pododdziale itp.) prowadzi najczesciej do zespolenia
(zgrania) indywidualnych umiejetno$ci, wysitkéw, czynno$ci we wspdlny czyn.
Ksztatcenie kolektywne i zespotowe ma, wiec stuzy¢ doskonaleniu wspotdziatania
jego koordynacji w wykonywaniu ztozonych i trudnych zadan (czynnosci). Wia-
domo, bowiem, ze tak jak w przesztosci tak i obecnie doskonalenie (zgrywanie)
dowodztwa ma kapitalne znaczenie ze wzgledu wiasnie na wspotdziatanie w wy-
konywaniu czynnos$ci przez wiele oséb funkcyjnych, po to, aby na czas i precyzyj-
nie przedstawi¢ dane (kalkulacje, propozycje) dowddcy do podjecia decyzji i
sformutowania zamiaru dziatania. Dlatego przygotowanie dobrze dziatajacych ze-
spotéw ludzkich (w wojsku druzyn, plutonéw, kompanii itd., czy tez sztabow réz-
nych szczebli) bedzie mozliwe tylko dzieki dobremu przygotowaniu indywidual-
nemu oficeréw dowodztw, (osrodkdw decyzyjnych), specjalistow, zotnierzy itd.

Konkludujac w dziatalnosci szkoleniowej wojska najpierw realizuje sie przygo-
towanie indywidualne poszczeg6lnych szkolonych, a nastepnie uczy sie ich dzia-
fania w zespole (dowodztwie), pododdziale.

Obok zasad juz wymienionych bardzo wazne znaczenie w szkoleniu (ksztatce-
niu) wojskowym ma réwniez zasada przystepnosci lub tez zwana czesto stop-

niowania trudnosci. Podobnie jak zasada pogladowosci tak i zasada przystepnosci
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wymaga uwzgledniania wiasciwosci intelektualno-poznawczych, emocjonalno-
wolicjonalnych i fizycznych szkolonych. Rowniez przy doborze materiab (pro-
blematyki) nauczania prowadzacy szkolenie (ksztatcenie) powinien miec na
wzgledzie poziom (zakres) przygotowania szkolonych, takze metody nauczania
powinny byC dostosowane do ich poziomu, po to, aby umozliwity im opanowanie
materiatu. Majac to na wzgledzie mozna stwierdzi¢, ze inne metody nauczania
(ksztatcenia) bedzie stosowat prowadzacy zajecie dowddca, instruktor, wyktadow-
ca z zotnierzami zasadniczej stuzby wojskowej, inne ze studentami (stuchaczami)
szkot (uczelni) wojskowych, ajeszcze inne z kadrg dowodztw (o$rodkow decyzyj-
nych). Z zasady przystepnosci (stopniowania trudnosci) wynika szereg bardziej od
niej szczegotowych regut dydaktycznych takich jak; w nauczaniu nalezy przecho-
dzi¢ od tego, cojest dla szkolonego bliskie do tego, co dalsze, lub inna reguta po-
dobna w nauczaniu nalezy przechodzi¢ od tego, co jest dla szkolonych latmejsze
do tego, co trudniejsze. Przestrzeganie owej zasady oraz jej szczegdtowych regut
jest warunkiem koniecznym skutecznosci wszelkiego szkolenia (ksztatcenia)
szczegoblnie w wojsku. Zasada ta zobowigzuje szkolonych do stawiania odpowied-
nich wymagan szkolonym. Wymagania zbyt niskie lub zbyt wysokie, nie mobilizu-
ja, awrecz powodujg stagnacje w rodzaju intelektualnym i psychomotorycznym.

Poza wymienionymi regutami dydaktycznymi w ramach tej zasady funkcjonujg
jeszcze inne, ktore warto tutaj wymienic i tak:

- W nauczaniu nalezy przechodzi¢ od tego co jest szkolonym znane do tego co
nowe i nieznane;

- w szkoleniu (ksztatceniu) nalezy takze uwzglednia¢ roznice w tempie pracy
i stopniu (zaangazowania) zaawansowania w nauce poszczego6lnych szkolonych.

Przedstawione wyzej reguly dydaktyczne to najwazniejsze, ktére winno sie
Stosowac realizujac zasada przystepnosci .

Kolejng zasadg ufatwiajgcg szkolenie (ksztatcenie) zotnierzy, oficerow, do-
wodztw (osrodkéw decyzyjnych) oddziatow, pododdziatow jest zasada systema-
tycznosci. Od dowddcow, instruktoréw, wykitadowcéw wymaga ona zachowania
planowego i logicznego utozonego porzgdku w szkoleniu i wychowaniu oraz kon-
m"TAATAKupisiewic?,
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sekwentnego kierowania pracg szkolonych w celu opanowania przez nich okreslo-
nego zasobu wiadomosci, umiejetnosci i nawykow. Dlatego waznym jest, aby
prowadzacy zajecia zwracali uwage na odpowiednie zwigzki logiczne i proporcje
miedzy przyswojeniem przez szkolonych wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz
miedzy stosowaniem form szkolenia (ksztatcenia) oraz form kontroli. Kierujac sie
podstawowymi regutami dydaktycznymi wynikajagcymi z tej zasady nalezy zawsze
podawacC tresci szkolenia (ksztatcenia) we wiasciwej kolejnosci, i w okreSlonym
porzadku, wigza¢ treSci nieznane ze znanymi, tgczy¢ okreslone wiadomosci, umie-
jetnosci i nawyki razem w jedng catos¢, stale podkresla¢ to, co w danym temacie
(problematyce) jest najwazniejsze (tzw. $rodki ciezkosci); troszczyc¢ sie, aby naby-
te wiadomosci i umiejetnosci stanowity podstawe do opanowania nowego materia-
tu; systematycznie kontrolowac i wytania¢ zainteresowania i uzdolnienia szkolo-
nych. Przestrzeganie tej zasady wigze sie rowniez z systematycznym powtarza-
niem i utrwalaniem zdobytej wiedzy, umiejetnosci i nawykéw. W zaleznosci od
poziomu szkolenia (ksztatcenia) sprawdzenie opanowania okre$lonej wiedzy
i umiejetnosci moze nastepowac poprzez rdznego rodzaju formy kontroli jak np.;
wypowiedzi ustne, referaty, prace pisemne (testy, sprawdziany), prace koncepcyj-
ne itp. Generalnie nalezy podkresli¢, ze im wiecej szkoleni stosujg w swojej pracy
zasady systematycznosci i planowosci dziatan tym bardziej ich praca bedzie efek-
tywna i skuteczna. Szkolenie (ksztatcenie) zotnierzy wszystkich stopni i pozioméw
staje sie tym skuteczniejsze im w szerszym zakresie przestrzegane bedg zasady
trwatosci przyswajanej wiedzy i umiejetnosci oraz postaw. Chociaz wiadomo
jest, ze rezultaty szkolenia (ksztatcenia) zalezg prawie zawsze od aktywnosci szko-
lonych oraz ich motywacji to i tak nie nalezy rezygnowac z zasady trwatosci wie-
dzy i umiejetnosci. W mysl tej zasady szkolacy (dowddcy, instruktorzy, wykia-
dowcy) powinni tak dobiera¢ tresci szkolenia (ksztatcenia), stosowac takie metody
i Srodki, aby przyswajane wiadomosci, umiejetnosci i nawyki oraz postawy stawa-
ty sie coraz trwalsze, doktadniejsze i glebokie, usystematyzowane i uzyteczne.
Generalnie chodzi o to, aby zdobyte wiadomosci, umiejetnosci szkolony mogt wy-
korzysta¢c w réznym miejscu, czasie w dziataniu praktycznym, a szczegdlnie w
warunkach przysztego pola walki. Ponadto wiadomo z praktyki szkoleniowej, iz

systematyczna kontrola oraz obiektywne ocenianie szkolonych jest waznym czyn-
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nikiem wptywajagcym na trwatoSC wiedzy opanowanej zarowno w salach wykia-
dowych, jak i w czasie szkolenia poligonowego podczas ¢éwiczen.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalaja sadzi¢, ze ponadto, w oparciu
o wieloletnie doSwiadczenia narodowe oraz panstw cztonkowskich NATO w prak-
tycznej realizacji procesu szkolenia rownolegle stosuje sie zasady (reguty) oraz
standardy obejmujace:

Szkolenie wojsk zgodnie z obowigzujgcymi zatozeniami doktrynalnymi -
oznacza stosowanie w procesie szkolenia (na wszystkich poziomach dowodzenia)
treSci zawartych w narodowych dokumentach doktrynalnych opracowanych na
podstawie dokumentéw sojuszniczych (Publikacji Sojuszniczych i Porozumien
Standaryzacyjnych, w tym gtéwnie Doktryny Operacyjnej - Operacje Potgczone),
a takze stosowanie ujednoliconych procedur oraz form i metod pracy dowddztw i
dziatania wojsk umozliwiajacych prowadzenie wspolnych operacji w uktadzie so-
juszniczym (koalicyjnym) i wielonarodowym.

Szkolenie broni potaczonych - polegajgce na przygotowaniu wszystkich ro-
dzajoéw wojsk rownoczesnie do wspdlnych dziatan taktycznych. Stanowi ono pod-
stawg przygotowania do prowadzenia operacji potgczonych. Wyraza sie to przez
zintegrowanie w procesie szkolenia dziatania wszystkich elementow komponen-
tow bojowych, wsparcia i zabezpieczenia lub odpowiednio oddziatéw i pododdzia-
tow.

Szkolenie w prowadzeniu walki - zasada ta wskazuje jednoznacznie, ze ce-
lem szkolenia operacyjno-taktycznego jest zdobycie przez dowoddztwa i wojska
okre$lonych umiejetnosci niezbednych na wspétczesnym polu walki.

Szkolenie z gotowosci bojowej - oznacza, ze dowddcy wszystkich szczebli
dowodzenia sg odpowiedzialni za szkolenie podlegtych wojsk w zakresie osiggania
gotowosci, majgce na celu m.in. przygotowanie dowodztw i wojsk do prowadzenia
mobilizacji i osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej.

Szkolenie ukierunkowane - oznacza, ze jednostki wojskowe przygotowujg
sie w procesie szkolenia do realizacji zadan na czas kryzysu, konfliktu, wojny lub
misji pokojowej, stosownie do przeznaczenia lub otrzymanych zadan. Dowddcy
odpowiadajg za takie pokierowanie szkoleniem, aby poprzez nauke, doskonalenie

i praktyczne ¢wiczenia przygotowac jednostke do realizacji przysztych zadan.
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Wspotzawodnictwo szkoleniowe - towarzyszace nierozigcznie procesowi
szkolenia, podejmowane na wszystkich poziomach rozwija motywacje dowddcéw
i zoknierzy, wyzwala w nich potrzebg ciggtego doskonalenia umiejetnosci, entu-
zjazm i zapat do szkolenia.

Szkolenie doskonalgce - rozumiane jako uzupetnienie szkolenia programo-
wego (zasadniczego) - odnoszace sie zarbwno do zoinierzy zawodowych jak row-
niez zasadniczej stuzby wojskowej. Polega na dodatkowym zaplanowaniu zajec¢
indywidualnych lub zespotowych, w celu utrzymania wysokiego poziomu zdolno-
Sci bojowej sztabow i wojsk.

Szkolenie wieloszczeblowe - polega na wigczaniu do zamierzen szkolenio-
wych (éwiczen) dwoch i wiecej szczebli dowodzenia. Zasada ta zobowigzuje do-
wodcdw, zgodnie z postanowieniami odpowiedzialnosci szkoleniowej, do plano-
wania i realizacji szkolenia dowodztw i sztabéw oraz wojsk jednoczesnie na kolej-
nych poziomach organizacyjnych, podczas realizacji jednego zamierzenia szkole-
niowego (np. ¢wiczenia). Proces szkolenia realizowany wg tej zasady umozliwia
osiggniecie wysokiej efektywnosci szkolenia oraz jednoczesne przygotowanie,
w stosunkowo krétkim czasie, wszystkich szczebli dowodzenia i wojsk do wspol-
nego dziatania.

Szkolenie zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci - wyra-
za sie W przestrzeganiu postanowien dotyczacych odpowiedzialnosci szkoleniowej
dowddcow za przygotowanie podwiadnych do realizacji zadan w czasie pokoju,
kryzysu i wojny. Zasada ta obliguje dowodcow wszystkich szczebli struktury or-
ganizacyjnej Sit Zbrojnych RP do szkolenia i zgrywania dowddztw, sztabow
I wojsk oraz wzorowej organizacji szkolenia indywidualnego podlegtych dowdd-
cow, ich doskonalenia metodycznego i przygotowania do kierowania dziatalnoscig
szkoleniowg oraz stawianie podwtadnym wysokich wymagan.

Szkolenie dowddztw i sztabow oraz wojsk prowadzone zgodnie z wymienio-
nymi zasadami, ma decydujacy wptyw na ich przygotowanie i osiggniecie zdolno-
ci do prowadzenia dziatan, w tym do operacji potgczonych zaréwno w ukfadzie

narodowym, sojuszniczym (koalicyjnym) i wielonarodowym.
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Szkolenie dowddztw i sztabow organizowane i realizowane jest zgodnie z ce-

lami i zadaniami okreSlonymi przez przetozonych w cyklu wieloletnim i na dany

rok szkoleniowy.

1.4. Struktura systemu szkolenia

Whyniki analizy literatury przedmiotu wskazujg, iz system szkolenia Sit Zbroj-
nych RP jest uktadem Scisle i wewnetrznie ze sobg powigzanych oraz wzajemnie
na siebie oddziatywujacych elementéw, w ktorym wyro6znia sig przede wszystkim
podmioty szkolenia, cele, tresci, formy i metody szkolenia (ksztatcenia).

Zasadniczymi podmiotami w procesie szkolenia sg zotnierze zawodowi kan
dydaci na zotnierzy zawodowych) i zasadniczej stuzby wojskowej oraz zotnierze
rezerwy, a W ujeciu instytucjonalnym dowddztwa i sztaby oraz zwigzki taktyczne,
oddziaty i pododdziaty.

System szkolenia SZ RP (a w tym wojsk lgdowych - rys.1.2.) skfada sie z na-
Stepujacych podsystemow:

1 Przygotowanie kadry.

2. Szkolenie dowodztw i sztabow.

3. Szkolenie wojsk.

4. Szkolenie rezerw osobowych.

W skiad systemu szkolenia wchodzi rowniez dziatalno$¢ wychowawcza, beda
ca integralng czescig powyzszych podsystemow.

System szkolenia odzwierciedla funkcjonujgcg w praktyce strukture organiza-
cyjng sil zbrojnych, uwzglednia takze kryteria podziatu jednostek wojskowych
RSZ, wynikajace z ich dostepnosci i gotowosci do podjecia dziatan.

System szkolenia podlega ciggtemu doskonaleniu, stosownie do zmieniajgcych
sie uwarunkowan wynikajacych z.

1 Wymaganych zdolno$ci operacyjnych.

2. Doswiadczenn ze wspédtczesnych konfliktdbw i wojen oraz prowadzonych
Cwiczen.

3. Mozliwosci materiatowego i finansowego zabezpieczenia.
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4. Ukompletowania stanami osobowymi i stopnia uzawodowienia jednostek
wojskowych oraz czasu trwania zasadniczej stuzby wojskowej w odniesieniu do
zoknierzy z poboru;

5. Planéw rozwoju techniki wojskowej oraz zmian w wyposazeniu jednostek
wojskowych
w uzbrojenie i sprzet wojskowy (wprowadzania nowego sprzetu lub modernizacji).

6. Rozwoju i modernizacji bazy szkoleniowej, zabezpieczajgcej proces szkole-
nia.

7. Wymogoéw obowigzujacych norm prawnych wplywajacych na realizacje

procesu szkolenia.

system szkolenia SZRP

POZA JEGO GRANICAMIW RAMACH OPERACJI MIEDZYNARODOWYCH
(sojuszniczych i koalicyjnych)

I 58
8

WOJSKA MARYNARKA
Liy>OWE © ~ WOJENNA

PODSYSTEMY SZKOLENIA

KXniXKEXV SKLADOWE SYSTEiyiU SZKOLENIA

PODMIOT, PRZEDMIOT SZKOLENIA; ORGANIZACJA PRODBSU SZKOLENIA
CELE SZKOLENIA; TRESCI SZKOLENIA: ZASADY, FORMY | METODY SZKOLENIA,;
. BAZA SZKOLENIOWA | SRODKI DYDAKTYCZNE __

Rys. 1.2. System szkolenia
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Prorytetowe znaczenie dla efektywnego funkcjonowania systemu szkolenia
wojsk ladowych ma wiasciwe przygotowanie kadry oraz dowddztw do realizacji
procesu szkolenia, poprzez prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej,
ktorej nadaje siq priorytetowe znaczenie. Stanowi ona integralng czes$¢ procesu
szkolenia. Dziatalno$¢ szkoleniowo-metodyczna to zespdt przedsiewzie¢ oraz
czymnos$ci organizacyjnych, szkoleniowych i metodycznych, odpowiednio zapla-
nowanych i systematycznie realizowanych w procesie szkolenia.

Istota dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej polega na przygotowaniu bezpo-
Srednio podlegtych dowddcow (instruktorow) do efektywnego przekazywania wie-
dzy i umiejetnosci podwtadnym w zakresie organizowania i prowadzenia szkolenia
dowddztw, sztabow, oddziatow i pododdziatdw. Jest to réwniez ciggte wskazywa-
nie, poszukiwanie i wdrazanie najskuteczniejszych form, metod i sposobow pro-
wadzenia ¢wiczen i zaje¢ oraz rozwijanie umiejetnosci organizatorow szkolenia
(dowodcow, instruktorow) w zakresie organizowania i realizacji szkolenia.

Zakres realizowanych przedsiewzie¢ metodycznych zrdznicowany jest odpo-
wiednio do szczebli organizacyjnych. Na szczeblu batalionu (réwnorzednego), od-
dziatlu i wyzszych szczeblach organizacyjnych szkolenie metodyczne dotyczy
gtownie kierowania szkoleniem, doskonalenia procesu szkolenia i prowadzenia
¢wiczen. Natomiast do poziomu kompanii (réwnorzednej) wigcznie dziatalno$¢
metodyczna ukierunkowana jest gtéwnie na przygotowanie dowddcow plutonow,
druzyn, zatdg, obstug (réwnorzednych) do organizowania i prowadzenia szkolenia
programowego w roli kierownika zajec i instruktora.

Przygotowanie kadry zawodowej do realizacji procesu szkolenia, w niezbed-
nym zakresie, spoczywa na szkolnictwie wojskowym. W jednostkach umiejetnosci
te sg jedynie doskonalone w kontekscie obowigzkéw wynikajacych z zajmowane-
go stanowiska stuzbowego. Obowigzki w tym zakresie okresla tzw. kompetencyj-
ny zakres obowigzkéw w zakresie szkolenia (KZO), ktory wskazuje rowniez na

odpowiedzialno$¢ dowddcow za osigganie celéw szkolenia.



1.5. Kierowanie systemem szkolenia

Proces szkolenia sit zbrojnych jest Scisle powigzany z funkcjg kierowania i dowo-
dzenia. Zgodnie z zasadg ,,Dowodzisz - szkolisz - odpowiadasz”, kazdy przetozony
ponosi petng odpowiedzialno$¢ za poziom wyszkolenia podlegtej mu struktury organi-
zacyjnej. Szkolenie podwtadnych jest kluczowym obowigzkiem wszystkich dowdd-
cow, ktérego zaniedbanie prowadzi do ostabienia efektywnosci dziatania i zdolnosci
bojowej dowodztw i wojsk. Precyzyjne okreslenie roli poszczegolnych szczebli dowo-
dzenia w systemie kierowania szkoleniem oraz ich zakresu odpowiedzialnosci jest
podstawg rytmicznego, ukierunkowanego na osiagniecie celdw, szkolenia sit zbroj-
nych.

Szczegolnie istotny w procesie planowania, organizowania i realizacji proce-
su szkolenia jest podziat kompetencji na poszczegblnych poziomach organizacyj-
nych sit zbrojnych.

Sztab Generalny WP w zakresie dziatalnosci szkoleniowej:

- kreuje strategie szkoleniowg Sit Zbrojnych RP (w tym rezerw osobowych)
okres$lajaca - na bazie analiz i ocen - gtowne cele i zadania szkoleniowe;

- okre$la zasadnicze zatozenia i wydaje zalecenia oraz wytyczne do opraco-
wania dokumentoéw normujacych dziatalnos¢ szkoleniowa;

- planuje i koordynuje przedsiewziecia szkolenia strategiczno-operacyjnego
oraz udziat wybranych komponentow SZ RP w ¢wiczeniach NATO i NATO Plus
w zakresie operacji potagczonych;

- koordynuje proces implementacji do wojsk dokumentéw standaryzacyjnych
NATO;

- upowszechnia doswiadczenia i wnioski z prowadzonych c¢wiczen, kontroli
oraz konfliktéw zbrojnych.

Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
- ksztattuje system przygotowania (ksztatcenia) kadr na potrzeby SZ RP

I system doskonalenia zawodowego kadry;
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- koordynuje ksztatcenie i doskonalenie zawodowe kadry oraz sprawuje nad-
z6r nad dziatalno$cig naukowa i dydaktyczng uczelni i szk6l wojskowych, okresla

zatozenia systeméw edukacyjnych dla poszczegdlnych poziomow ksztatcenia i
doskonalenia;

" koordynuje ksztatcenie i doskonalenie jgzykowe w resorcie.

Dowddcy Rodzajow Sit Zbrojnych RP kierujg i ponosza catkowitg odpowie-
dzialno$¢ za przygotowanie podlegtych dowddztw do organizacji i prowadzenia
dziatan bojowych oraz bezposrednio podporzadkowanych im zwigzkéw taktycz-
nych do wykonania zadan zgodnie z wojennym przeznaczeniem, a takze za meto-
dyczne przygotowanie dowodcow do organizowania i prowadzenia dziatalnosci
szkoleniowej. Dowodztwa RSZ realizujg nastepujace zadania:

- transponujg na grunt podlegtego rodzaju sit zbrojnych dokumenty wyzszego
szczebla (decyzje, dyrektywy, rozkazy);

- uczestnicza w opracowaniu i wdrazaniu do wojsk ratyfikowanych dokumen-
tow standaryzacyjnych NATO;

- zapewniajg wiasciwe oprzyrzadowanie procesu szkolenia podlegtych wojsk
(opracowuja i wdrazajg programy, instrukcje, regulaminy, metodyki, poradniki,
podreczniki itp.) regulujace, normujgce i wspomagajace dziatalno$¢ szkoleniowo-
metodyczng dowddcow i sztabow podlegtych szczebli dowodzenia;

- dokonujg oceny dziatalnosci szkoleniowej oraz podejmujg decyzje uspraw-
niajgce proces szkolenia;

- okreslajg zakres szkolenia jednostek wojskowych wydzielonych do
poszczegblnych komponentow sit  zbrojnych oraz niezbedne materiatowo-
-techniczne jego zabezpieczenie;

- wypracowujg kierunki rozwoju i finansowania bazy szkoleniowej;

- analizujg doswiadczenia i doskonalg dziatalno$¢ szkoleniowg podlegtych
wojsk.

Dowodcy na poziomach taktycznych realizujg zadania w zakresie bezpo-
sredniego kierowania procesem szkolenia i dziatalnoScig metodyczng podlegtych
im struktur organizacyjnych, zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzial-
nosci (KZO).
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Kompetencyjny zakres odpowiedzialno$ci (KZO) ustala odpowiedzialno$¢
dowddcow za wyszkolenie oraz metodyczne przygotowanie podlegtych dowddztw
i wojsk w nastepujacych obszarach dziatania:

- przygotowanie bezposrednio podlegtych dowddcow do planowania dziatan
oraz dowodzenia w walce;

- wyszkolenie bojowe dowodzonego zwigzku operacyjnego (taktycznego),
oddziatu, pododdziatu;

- wyszKkolenie i zgranie podlegtego dowodztwa (sztabu);

- zgranie systemu walki;

- przygotowanie bezposrednio podlegtych dowodcéw do kierowania dziatal-
noscig szkoleniowa;

- ocena stanu wyszkolenia podlegtych wojsk oraz dziatalnosci oséb funkcyj-
nych, odpowiedzialnych za zapewnienie i utrzymanie tej zdolnosci.

Kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci szkoleniowej pozwala dowddcom
na przygotowanie procesu szkolenia, kierowanie nim i obiektywng ocene stopnia
realizacji zadan przez poszczegolnych dowodcow.

Za dziatalno$¢ szkoleniowo-metodyczno dowodca odpowiada w mysl zasady
Dowodzisz-Szkolisz-Odpowiadasz. Dowddca moze wnosi¢ poprawki do progra-
mow szkolenia wojsk, zwiekszy¢, badz zmniejszy¢ ilos¢ dni i godzin szkolenio-
wych, zrezygnowa¢ lub zaplanowaC nowe tematy szkoleniowe. Egzekwowanie
systemu rozliczen i kontroli (nadzoru), pozwala na monitorowanie szkolenia, zbie-
ranie i rozpowszechnianie doswiadczen oraz wiarygodng ocene dowodcow jedno-

stek.

1.6. Charakterystyka elementdéw systemu szkolenia

wojsk lgdowych

Kadra nauczajgca (dowddcy, instruktorzy, wyktadowcy) jest tym elementem
systemu, bez ktérego niemozliwa bytaby realizacja szkolenia. Dlatego obok szko-
lonych jest zasadniczym elementem catego systemu, niejako jego jadrem. Ponadto

kadra szkolgca jest ona (kadra) podmiotem gwarantujgcym wiasciwe planowanie
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oraz przebieg catego procesu szkolenia. Jest takze stymulatorem w zakresie wdra-
zania nowych form, metod a nade wszystko takze treSci szkolenia (ksztatcenia).
Ma takze wptyw na przystosowanie $rodowiska dydaktycznego do potrzeb szkole-
nia (ksztatcenia). Od wiasciwego doboru i przygotowania dowodcow, instmkto-
row, wyktadowcow tak pod wzgledem merytorycznym jak i metodycznym zalezy

rezultat szkolenia (ksztatcenia) czyli jego efektywnosci, sprawnosci, skuteczno-

sci.”

Szkoleni (dowddztwa, sztaby, wojska, oficerowie, zoinierze, stuchacze, stu-
denci), to bok kadry nauczajacej najwazniejszy element systemu, to réwnoczesnie
wazny podmiot i przedmiot szkolenia (ksztatcenia) oraz dziatalno$ci wychowaw-
czej. Bez szkolonych tmdno by moéwic o systemie, a jeszcze trudniej o praktycz-
nym jego urzeczywistnianiu sie w postaci procesu szkolenia (ksztatcenia). Szkole-
ni w wyniku oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych kadry nauczajgcej zdo-
bywaja okre$long (niezbedng) wiedze, zdobywajg (ksztattujg) pozadane umiejetno-
Sci oraz nawyki, a takze ksztattujg swojg osobowosC i gotowos¢ do wykonywania
zadan bojowych.

Cele szkolenia (ksztatcenia) w wojsku to Swiadomie zatozone wyniki procesu
nauczania - uczenia sie zawodu wojskowego wyrazone przyrostem wiadomosci,
umiejetnosci i nawykow oraz zmianami osobowosci podmiotu uczacego sie.

W procesie szkolenia wojskowego cele odnoszg sie do og6lnego, fachowo-
wojskowego i specjalistycznego przygotowania dowddcéw, dowoddztw (sztabdw)
oraz wojsk do indywidualnego i zespotowego dziatania na polu walki.

Zaréwno cele ksztatcenia ogolnego, jak rowniez specjalistycznego (zawodo-
wego) odnosiC sie bedg zarowno do poziomu szkolenia zotnierzy, studentéw stu-
chaczy, jak réwniez oficerow (dowodcow), oficerow sztabow, specjalistow rodza-

jow wojsk. Wsrod celéw ogodlnych jak réwniez zawodowych wyr6zni¢ mozemy

‘Wedtug T. Kotarbinskiego - efektywnos¢ - to dodatnia cecha dziatan (ocena) dajacych jaki$ ocenia-
ny pozytywnie wynik bez wzgladu na to, czy byt on zamierzony (czyli mamy w tym przypadku do czy-
nienia z dziataniem skutecznym i efektywnym) czy nie zamierzony, zob. T. Pszczotowski, Mata encyklo-
pedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw-Krakow, 1978, s. 60.

Sprawno$¢ to takie dziatanie, ktére prowadzi do osiggniecia celu poprzez dziatalnos¢ racjonalng czyli
celowa, a nie przypadkowa, zob.. Traktat..., wyd. cyt., s. 121.

~Por. F. Szlosek, Wstagp do dydaktyki przedmiotow zawodowych. Instytut Technologii Eksploatacji,

Radom 1998, s. 17.
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cele rzeczowe oraz podmiotowe} Cele szkolenia (ksztatcenia) w programach szko-
lenia zotnierzy dowodztw (sztabow) szkdt i uczelni wojskowych sg najczesciej
wyrazane W sposob tradycyjny opisowy \]Jrko tzw. taksonomia celow.

W szkoleniu (ksztatceniu) wojskowym (procesie) w ramach ktorego realizo-
wane sg roznorodne cele, zarbwno poznawcze, wychowawcze, ksztatcgce oraz
psychomotoryczne, koniecznoscig staje sie ich operacjonalizacja.®

Operacjonalizacja celéw to nic innego jak wyrazanie ich w formie zadan, kto-
rych rozwigzanie (wykonanie) badZ nie rozwigzanie (nie wykonanie) jest mozliwe
do sprawdzenia i oceny pod wzgledem ilosciowym i jakoSciowym przez dowddce,
instruktora, wyktadowce, kierownika zaje¢ (éwiczen).

Wszelkie cele szkolenia (ksztatcenia) powinny wynikac¢ z jakosciowej mody-
fikacji osiggnie¢ szkoleniowych tzn. , ze cele te w zaleznosci od potrzeb oraz wa-
runkéw szkolenia (ksztatcenia) powinny by¢ formutowane tak aby daly sie mie-
rzy¢ (porownywac) zasoby wiedzy i umiejetnosci oraz zachowan szkolonych.

Tresci szkolenia sg tg czescig (elementem) systemu, ktéry ma zasadniczy
wpltyw na proces szkolenia i determinujgjego przebieg jak tez efekt koncowy. Do-
bor treSci szkolenia (ksztatcenia) zalezy od celow (zadan) jakie nalezy realizowac,
a takze sposobow i warunkow w jakich sg osiggane. Na jako$¢ przekazywanych
treSci szkolenia (ksztatcenia) niematy wptyw maja réwniez przygotowanie (pre-
dyspozycje) merytoryczne oraz metodyczne kadry szkolgcej (ksztatconej) a takze
jej motywacje. Na tresci szkolenia (ksztatcenia) wojskowego sktada sie catoksztatt
podstawowych wiadomosci i umiejetnosci z roznych dziedzin (przedmiotow) na-
uczania (ksztatcenia) przewidzianych do opanowania (doskonalenia) przez zoinie-
rzy, oficeréw, podoficerow i studentow w czasie pobytu w jednostce, dowddztwie
(sztabie) osrodku, uczelni wojskowej. Tresci poszczegdlnych przedmiotéw szkole-

nia operacyjno-taktycznego, czy bojowego, logistycznego itp, realizowane w toku

Cele rzeczowe ksztatcenia ogdlnego —nakazujg potrzebe opanowania ogolnej wiedzy o przyrodzie,
spoteczenstwie, technice, kulturze.

Cele rzeczowe ksztatcenia zawodowego —nakazujg opanowanie wiedzy ogélnej z danego i pokrew-
nych zawodéw.

Cele podmiotowe ksztatcenia ogélnego nakazujg ogélny rozwoj sprawnosci umystowej i zdolnosci
poznawczych ze szczeg6lnym uwzglednieniem myslenia i zdolnosci tworczych.

Cele podmiotowe ksztatcenia zawodowego nakazujg rozwijanie specjalnych uzdolnien waznych dla
danego zawodu, zob. W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki og6lnej. Zak, Warszawa 1996, s. 77.

W. Okon, Wprowadzenie ..., wyd. cyt., s. 60.
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zajeC (Cwiczen) wynika¢ winny z zadan (ich charakteru) jakie przyjdzie realizowaé
w przysztosci zotnierzowi, oficerowi, dowddcy, dowodztwu (sztabowi) w czasie
kryzysu lub wojny, a takze z koncepcji obronnej panstwa i doktryny szkoleniowej,
narodowej i sojuszniczej. TreSci szkolenia (ksztatcenia) w jednostkach, dowddz-
twach (sztabach) w osrodkach szkolenia i uczelniach wojskowych powinny odpo-
wiadaC okreSlonym wymaganiom natury spotecznej, zawodowej, naukowej i dy-
daktycznej. Z punktu widzenia szkolenia (ksztalcenia) wojskowego najbardziej
istotne wymagania dotyczace doboru i uktadu treSci szkolenia (ksztatcenia) to
wymagania dydaktyczne, wynikajgce m.in. z konieczno$ci przestrzegania postula-
tu systematycznosci i korelacji. Systematycznym nazywamy taki uktad tresci szko-
lenia (ksztatcenia), ktory wykazuje zgodno$¢ z logikg wewnetrzng danej gatezi
wiedzy (przedmiotu). O korelacji méwimy wowczas, gdy eksponujemy zwigzkKi
zachodzace miedzy poszczegdlnymi przedmiotami szkolenia (ksztatcenia) przypi-
sujgc jednemu z nich szczegdlng role w zaznajamianiu szkolonych z dana dziedzi-
na (wiedzy) nauki wojskowej. Na przyktad w szkoleniu operacyjno-taktycznym
takim przedmiotem szkolenia jest sztuka operacyjna lub taktyka. Przedmioty te sg
gtownymi integrujacymi pozostate przedmioty szkolenia wojskowego.

Zgodnie z postulatem systematycznosci i korelacji wewnetrznej i miedzy-
przedmiotowej wyrdznia sie najczesciej stosowne nastepujace ukkady tresci szko-
lenia (ksztatcenia) a mianowicie liniowy, koncentryczny i spiralny.”

Uktad tresci liniowy, to takie utozenie tresci (tematow), ktére tworzg nieprze-
rwany ciag Sci$le ze sobg powigzanych i warunkujacych sie wzajemnie ogniw,
przerabianych tylko jeden raz w ciggu okresu szkolenia (ksztatcenia).

Taki typowy liniowy ukifad treSci ma miejsce w programach szkolenia zotnie-
rzy zasadniczej stuzby wojskowej w jednostkach wojsk lgdowych.

Uktad tresSci koncentryczny to taki, w ktorym te same treSci powtarzane sg co
pewien czas, co pozwala rozszerzy¢ stopniowo ich zakres, wzbogacajagc o nowe
elementy (tresci), pogtebiajgc tym samym ich wzajemne zwigzKi i zaleznosci z juz
przerobionymi. Uktad taki w szkoleniu wojskowym najczesciej stosowany jest
w szkoleniu dowddztw (sztabow) i w szkolnictwie wojskowym (uczelnie wojsko-

we).

Zob Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki...], wyd. cyt., s. 70



Spiralny ukfad treSci charakteryzuje sig tym, ze uczestnicy szkolenia (ksztat-
cenia) nie tracgc z pola widzenia problemu zasadniczego, stopniowo wzbogacajg
zakres dotyczacych go informacji oraz pogiebiajg ich tres¢, Jest to uklad ze
wszech miar korzystny gdyz pozwata na przerabianie i pogtebianie wiedzy i umie-
jetnosci bez przerw tak jak to jest w uktadzie koncentrycznym tub liniowym.

Oprécz wymagan naukowych i dydaktycznych o doborze tresSci szkolenia
(ksztatcenia) decydujg rowniez okreslone koncepcje programowe zwane rowniez
teoriami doboru tresci ksztatcenia. Sposréd wielu roznorodnych teorii doboru tre-
Sci ksztatcenia do najbardziej znanych zalicza sie: materializm dydaktyczny i for-
malizm; utylitaryzm, teorie problemowo-kompleksowa, strukturalizm, egzempla-
ryzm, materializm funkcjonalny oraz teorie programowania dydaktycznego.'

Organizacja procesu szkolenia (ksztatcenia)

Szkolenie (ksztatcenie) w jednostce dowodztwie (sztabie) uczelni wojskowej
moze przybieraC zarowno posta¢ pojedynczych aktow - okazjonalnych lub zamie-
rzonych jak rowniez ich zbioréw tzn. Swiadomie wywotanego procesu.

Na 6w proces sktada sie wiele - podporzadkowanych okreslonemu celowi -
aktow nauczana - uczenia sie czyli czynnosci nauczyciela (dowddcy, instruktora,
wyktadowcy) i czynnos$ci szkolonych.

Reasumujac proces dydaktyczny w wojsku jest to system czynnosci dydak-
tycznych dowodcow, instruktorow, wyktadowcow oraz zotnierzy, oficeréw, chorg-
zych, podoficeréw, dowddztw (sztabow) stuchaczy, studentow uczelni wojsko-
wych realizowanych pod kierunkiem tych pierwszych w celu osiggniecia celow
szkolenia (ksztatcenia) wyznaczonych przez program , tzn. zdobycie wiadomosci,
umiejetnosci i nawykow oraz przyswojenie sobie okre$lonych pogladéw, uksztat-
towanie postaw, zachowan, a takze rozwijanie zainteresowan i zdolnosci poznaw-
czych w celu wszechstronnego rozwoju osobowosci.

Osiagniecie tych celow zalezy nie tylko od jakoSci procesu szkolenia (ksztat-
cenia) ale takze od takich czynnikow jak; cech psychicznych i fizycznych szkolo-
nych, jakosci pracy dowddcow, instruktorow, wyktadowcow a takze wzajemnego

oddziatywania (wspoétdziatania) szkolacych i szkolonych.

' Tamze, s. 71 i nastgpne
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Do strukturalnych skfadnikow procesu szkolenia (ksztatcenia) w wojsku zali-
cza sig:

- podmiot uczacy siq (zotnierze, oficerowie, chorgzowie, podoficerowie, do-
wodztwa, (sztaby), stuchacze, studenci uczelni wojskowych) podlegajacy w tym
procesie przemianom;

- podmiot nauczajacy (dowodca, instruktor, wyktadowca) organizujacy proces
transmisji wiedzy, umiejetnosci i nawykoéw odpowiadajacy za uksztattowanie sie
prawidtowego transferu u uczacego sie;

- cele ogdlne i szczegdtowe, stanowiace zatozony efekt (wynik koncowy)
procesu szkolenia (ksztatcenia);

- treSci szkolenia (ksztatcenia) okreSlone programem (planem) szkolenia
(ksztatcenia);

- zasady nauczania (ksztatcenia) stanowiace zbiér pewnych regut postepowa-
nia dydaktycznego, wedtug ktorych proces szkolenia (ksztatcenia) winien by¢ or-
ganizowany i realizowany;

- metody szkolenia (ksztatcenia) sugerujgce sposob przekazywania (transmi-
sji), wiadomosci, umiejetnosci i nawykdw z poszczegdlnych przedmiotéw szkole-
nia (ksztatcenia);

- formy organizacyjne, odnoszace sie do organizacyjnej technicznej strony
procesu nauczania - uczenia sie (ksztatcenia), eksponujace warunki przestrzenne,
czasowe i materialne;

- $rodki dydaktyczne obejmujgce wszystkie elementy infrastruktury dydak-
tycznej tzn. obiekty (baze) dydaktyczna, a takze techniczne $rodki dydaktyczne,
ktore wykorzystywane sg w procesie szkolenia (ksztatcenia);

- warunki zewnetrzne i wewnetrzne tego procesu okreS$lone przez strukture
systemu szkolenia (ksztatcenia) lub rodzaj bazy dydaktycznej (warunki koszarowe,
poligonowe itd.).

Proces dydaktyczny w wojskach lgdowych nie przebiega w okoliczno$ciach
przypadkowych, lecz podlega okreslonym prawidtowosciom, ktére wyrazone sg
przez okreslone ogniwa oraz zasady szkolenia (ksztatcenia).

Z rozwazan teoretycznych jak rowniez z praktyki dydaktycznej dowddztw

(sztabow) i wojsk oraz szkot i uczelni wojskowych wynika, ze w procesie szkole-
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nia (ksztatcenia) zoinierzy, oficeréw, podoficeréw, dowddztw (sztabéw) studen-
tow i stuchaczy szkot i osSrodkdéw szkolenia oraz uczelni wojskowych dos$¢ po-
wszechnie wykorzystuje sie dwa zasadnicze toki pracy dydaktycznej,” w ktorych
ujmuje sie nastepujace jej ogniwa.

Pierwszy tok pracy dydaktycznej zwany podajgcym opiera sie na nastepuja-
cych ogniwach jak:

- przygotowanie do pracy

- podanie celu zajecia, zapoznanie z zadaniami jakie bedg realizowane, efek-
tami koricowymi, a takze planem zajecia;

- wytworzenie pozytywnej motywacji w uczestnictwie przyswajania nowego
materiatu;

- podanie nowego materiatu;

- zaznajomienie sie¢ z nowymi wiadomosciami, powigzanie ich ze sobg
I z wyobrazeniami juz znanymi;

- uporzadkowanie i utrwalenie nowych tresci nauczania

- zaznajomienie z treSciami zasadniczymi (idee przewodnie), podstawowe
fakty, zasadnicze tezy itp.);

- wypetnienie zasadniczych tresci treSciami szczegotowymi;

- kontrola stopnia opanowania przez szkolonych wiadomosci im przekaza-
nych

- wykrycie luk i brakéw w wiedzy;

- stosowanie okre$lonych ¢éwiczen w celu utrwalenia zdobytych wiadomosci
I umiejetnosci ich praktycznego wykorzystania.

Drugi tok pracy dydaktycznej zwany poszukujgcym opiera sie¢ na nastepuja-
cych ogniwach jak:

- uSwiadomienie sobie przez szkolonych pracujacych pod kierownictwem
dowaodcy, instruktora, wykladowcy okreslonej trudnosci (problemu) o charakterze
teoretycznym lub praktycznym;

- stowne okre$lenie napotkanej trudnosci (problemu) tzn. sformutowanie pro-

blemu oraz zabranie i uporzagdkowanie danych oraz niewiadomych;

Tamze, s. 101.
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- sformutowanie hipotez utatwiajgcych poszukiwanie i przyjecie optymalnych
sposobow rozwigzania problemu;

- rozwigzanie problemu oraz jego weryfikacja empiryczna lub teoretyczna;

- usystematyzowanie i utrwalenie nowo przyswojonych wiadomosci i umie-
jetnosci oraz zastosowanie jej w dziatalnosci teoretycznej i praktycznej.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze przedstawione ogniwa procesow dydaktycz-
nych realizowanych w dwoch najbardziej powszechnych uktadach pracy dydak-
tycznej odzwierciedlajg w petni charakterystyczne ich prawidtowosci. Analiza ich
funkcji pozwala stwierdzi¢, ze wystepujg one w Scistych ze sobg zwigzkach
I wzajemnych powigzaniach. W jednolitym i posiadajgcym wiasng wewnetrzng
strukture procesie dydaktycznym realizowanym w szkoleniu wojskowym wystepu-
je nieustanny ruch wspotdziatania poszczegélnych ogniw. Kazde z nich obejmuje
szereg jakosciowo podobnych czynnosci dowoddcoéw wojskowych, instruktorow,
wyktadowcow oraz odpowiadajgcych im czynnosci szkolonych Zzotnierzy, ofice-
row, podoficerow, dowddztw (sztabow) studentdéw, stuchaczy itd.

Szczegotowy ukiad tych czynnosSci zalezy zaréwno od tych pierwszych jak i
od drugich. Poznawanie wzajemnych relacji podmiotu szkolgcego (ksztatcacego) i
podmiotu szkolonego (ksztatconego) jest jednoczesnie poznawaniem praw
i prawidtowosci procesu nauczania i uczenia sie zotnierzy, oficerow, podoficerow
dowddztw sztabdw i wojsk, studentéw, stuchaczy szkdt, osrodkéw i uczelni woj-
skowych oraz warunkow optymalizacji tych proceséw. Pogtebiona wiedza
0 poszczegdblnych ogniwach procesu dydaktycznego jest podstawa do doskonalenia
(poznawania) okreslonych zasad nauczania i uczenia sie. Ma to znaczenie szcze-
golne gdyz wymienione juz zasady w istotny sposob determinujg praktyczna prace
dydaktyczng zaréwno szkolgcych jak i szkolonych.

Zasady szkolenia (ksztatcenia) wojskowego stanowig jeden z istotnych ele-
mentoéw procesu szkolenia (ksztatcenia). Sg one nazywane generalnymi dyrekty-
wami dydaktycznymi, ktorych przestrzeganie jest warunkiem koniecznym, chociaz
nie jedynym skutecznego szkolenia (ksztatcenia). Z tego nalezy wnioskowac, ze
nalezy je traktowa¢ jako swego rodzaju normy postepowania zaréwno dowddcy,
instruktora, wyktadowcy, jak tez szkolonych (zotnierzy, oficeréw, podoficeréw,

dowodztw (sztabdw), studentow, stuchaczy itp.).
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Mozna r6znymi metodami szkoli¢ (ksztatci¢) dowddztwa (sztaby) wojska, ofi-
ceréw, zotnierzy itd. i niezaleznie od tego mozna uzyskiwa¢ dobre wyniki. Jed-
nakze zasady szkolenia (ksztatcenia) okreSlajgce ogdlne i szczegdtowe prawidto-
wosci procesu szkolenia (ksztatcenia) niezaleznie od stosowanych metod musza
by¢ bezwzglednie przestrzegane w postaci ogdlnych i szczegdétowych zasad szko-
lenia wojskowego.'

Proces szkolenia wojskowego w zaleznosci od podmiotu szkolonego, a takze z
uwagi na koniecznos$¢ realizacji specyficznych zadan i celow szkolenia (ksztatce-
nia) charakteryzuje sie swoistym ukfadem form organizacyjnych oraz metod
szkolenia (ksztatcenia), a takze specyficznym Srodowiskiem dydaktycznym. O
wyjatkowosci i wspdtzaleznosci owych elementéw (czynnikow) procesu szkolenia
(ksztatcenia) w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowddztw (sztabow) oraz bojo-
wym zotnierzy decyduje oczywiscie charakter zadan do jakich przygotowywane sg
okreslone osoby funkcyjne oraz cate dowodztwa (sztaby) i wojska na czas kryzysu
oraz wojny.

Formy szkolenia (ksztatcenia) zgodnie z przyjetymi pogladami (definicjami)
w polskiej dydaktyce rozumie sie jako organizacyjna strone tegoz szkolenia
(ksztatcenia). Forma w zaleznosci od realizowanych w ramach szkolenia (ksztat-
cenia) celéw dydaktycznych okre$la najczesciej organizacyjne warunki szkolenia
(ksztatcenia), na ktdra sktadajg sie ré6znorodne czynniki o charakterze czasowym,
przestrzennym i materialnym.» Cechg charakterystyczng szkolenia wojskowego
jest szczegdblna réznorodnos¢ form organizacyjnych. Jest to spowodowane m.in.
koniecznoscig osiggania w procesie szkolenia (ksztatcenia) rdéznorodnych celéw,
szczegOlnie w zakresie przygotowania do dziatan bojowych catych organizmow
wojskowych tzn. pododdziatow, oddziatow, zwigzkéw taktycznych itd., jak row-
niez dowddztw (sztabow). Aby skutecznie realizowaé¢ owe cele w szkoleniu woj-
skowym stosowane sg tzw. formy prostg oraz ztozone. Do form prostych zalicza
sie przedsiewziecia szkoleniowe o jednorodnej w zasadzie tematyce i strukturze
metodycznej prowadzonych w ramach jednej lub kilku jednostek lekcyjnych w

jednakowych warunkach organizacyjnych (w audytoriach, w gabinetach, placach

' Zob, J. Halik, Szkolenie w oddziale, cz. 1, AON, Warszawa 1995, s. 12.
Zob. J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia dydaktyki wojskowej, ASG, Warszawa, 1974, s. 107.
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¢wiczen, warsztatach, dziataniach itp.). Natomiast formy ztozone to takie przed-
siewziecia szkoleniowe, ktdére charakteryzujg sie interdyscyplinarnoscia i kom-
pleksowoscig. Cechg charakterystyczng ztozonych form szkolenia (ksztatcenia)
jest ich dos¢ ztozony charakter organizacyjny oraz réznorodno$¢ warunkow i miej-
sca, czasu i dydaktycznego Srodowiska materialnego. Do typowych form ztozo-
nych zalicza sie wszystkie typy, rodzaje oraz odmiany ¢wiczen taktycznych (ope-
racyjnych).

Metody szkolenia (ksztatcenia) to zgodnie z przyjmowanymi definicjami
w dydaktyce ogdlnej i wojskowej systematycznie stosowany sposob pracy dowod-
cy, instruktora, wykfadowcy ze szkolonymi, ktéry umozliwia tym ostatnim opa-
nowanie wiedzy wraz z umiejetno$ciami i nawykami jej stosowania w praktyce
oraz rozwijania zdolno$ci poznawczych i zainteresowan osobistych. A zatem me-
tody szkolenia (ksztatcenia) okreslaja wewnetrzng strone procesu dydaktycznego,
gdyz stwarzajg warunki bezposredniego oddziatywania podmiotu szkolgcego
i szkolonego na siebie. Z faktu roznorodnosci celéw szkoleniowych szkolenia woj-
skowego wynika jednoznacznie, ze nie istnieje jedna uniwersalna metoda naucza-
nia, szkolenia (ksztatcenia) jednakowo przydatna i dajgca sie zastosowaé do
wszystkich przedmiotéw i poziomdéw szkolenia (ksztatcenia)’. Metody szkolenia
(ksztatcenia) zgodnie z polska dydaktyka dzielg sie (w zaleznosci od autora) na
metody, ktérych podstawg jest Zrodto wiedzy lub tez aktywno$¢ intelektualna
szkolonych. Metody szkolenia wg zrodet wiedzy dzielg sie na trzy podstawowe
grupy: stowne, pogladowe (ogladowe), praktyczne.

W odniesieniu do szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego do metod
stownych zaliczamy: opis, opowiadanie, wyktad, dyskusje, prace z ksigzkg (in-
strukcjg) za$ do metod pogladowych (oglagdowych) zaliczamy metody oparte na
roznych odmianach obserwacji i pokazu, przy czym zrédiem wiedzy w tym przy-
padku sg wrazenia i spostrzezenia zmystowe (wzrokowe, stuchowe itp.). Wreszcie
do trzeciej grupy metod - praktycznych nalezg metody w ramach ktoérych zdoby-
wanie wiedzy, umiejetnosci i wyrabianie nawykow odbywa sie poprzez bezpo-

Srednie motoryczne (sprawnosciowe) lub umystowe czynnosci (metody praktycz-

Zob. J. Zakrzewski, wyd. cyt.., s. 110.
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ne, problemowe, poszukujace). Metodami, ktére w zatozeniach (istocie) swoich
sprzyjajg i powodujg aktywizacja szkolonych, a ktére rowniez stosowane sg w
szkoleniu wojskowym to metody gier dydaktycznych. Grupa tych metod zdaniem
K. Kruszewskiego wyodrebniana jest jako oddzielna grupa, gdyz wykraczajg one
poza podziat na metody ogladowe, stowne i praktyczne a przede wszystkim taczy
je to, ze majg sobie tylko wkasciwe cechy wyrdzniajagce je sposrdd najblizej z nimi
spokrewnionych ¢wiczen o charakterze problemowym. Do tej grupy zaliczane sa
najczesciej metody: symulacyjng, inscenizacji i sytuacyjna. Przedstawione formy
organizacyjne oraz metody szkolenia (ksztatcenia) wystepujg w Scistych wzajem-
nych zwiazkach i zalezno$ciach to znaczy ze okre$lonej formie szkolenia odpo-
wiada okreslona metoda lub nawet okreslony kompleks metod. W praktyce kazda
forma szkolenia (ksztatcenia) niejako z gory zapowiada sama przez sie najbardziej
odpowiadajacy jej sposdb (metode), lub kilka metod prowadzenia zajecia. Tak na
przyktad dla seminarium typowa metoda bedzie dyskusja, dla musztry bojowej -
trening, zas dla ¢wiczenia wojskowego (réznego typu, rodzaju, odmiany) - metody
dziatania praktycznego lub metody nalezace do grupy metod zwanych grami dy-
daktycznymi.

Srodowisko materialne czesto tez zwane bywa dydaktyczng baza szkolenio-
wa.” Baza szkoleniowa to zespot obiektow i technicznych Srodkéw dydaktycznych
(TSD). materiatow szkoleniowych, ktore wykorzystuje sie w procesie szkolenio-
wo-wychowawczym dowddztw, sztabow i wojsk. W szkoleniu operacyjno-
taktycznym kadry dowodztw (sztabow) baze dydaktyczng najczesciej stanowig
obiekty szkoleniowe wyposazone w najnowoczesniejsze srodki fgcznosci i automa-
tyzacji dowodzenia znajdujgce sie w pomieszczeniach pracy, pomieszczeniach
sztabowych, szkolnych osrodkach dowodzenia, a takze oSrodkach symulacyjnych.

W szkoleniu bojowym wojsk zasadniczg bazg szkoleniowg jest baza terenowa
w postaci przykoszarowych planéw taktycznych, strzelnic, czotgowisk, toréw na-
palmowych, obiektow do szkolenia specjalistycznego (OPL; inz. - sap; pchem;
rozpoznania itp.) obiektow szkolenia fizycznego, a takze obiektow wyposazonych

w symulatory i trenazery. Nie mniej wazna jest rowniez baza gabinetowa w posta-

Zob. Halik J., Szkolenie w oddziale, cz. 1, AON, Warszawa 1995, s. 13.
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ci sal wyktadowych, gabinetéw specjalistycznych (przedmiotowych), sal telewi-
zyjnych, gabinetow komputerowych, trenazeréw (symulatorow dziatania poje-
dynczego zotnierza) itp.

Szczegolnego rodzaju (w szkoleniu bojowym) jest baza poligonowa, ktéra za-
zwyczaj przystosowana jest do kompleksowego szkolenia oddziatow, pododdzia-
tow ogdblnowojskowych oraz rodzajéw wojsk.

W ostatnich latach rowniez w WP wzorem armii NATO preferowane sg ten-
dencje do modernizacji bazy szkoleniowej w kierunku jej miniaturyzacji (stoso-
wanie zminiaturyzowanych strzelnic, poligonéw) lub stosowanie urzadzen do sy-
mulacji dziatania pojedynczych Zzotnierzy, pododdziatow a takze szerokiego sto-
sowania trenazeréw do nauki celowania i strzelania z réznych rodzajéw uzbroje-
nia, nauki jazdy (czotgiem, wozem bojowym itp.), nauki wykorzystywania charak-
terystyki terenu w dziataniach bojowych itp.

Wszystkie te usprawnienia, a takze odejsScie niejako od realistycznego szkole-
nia o wielkim rozmachu spowodowane jest wszelkimi kosztami, ktére nalezato by

wydaé stosujgc tradycyjne sposoby szkolenia.



Rozdziat |

PODSYSTEM KSZTALCENIA PROFESJONALNEGO KADR
WOJSK LADOWYCH SZ RP

$réd podsystemow systemu szkolenia wojsk lgdowych w SZ RP

, zasadniezym elementem sktadowym jest podsystem ksztatcenia
¥ ;  profesjonalnego kadr ksztalcacy i doskonalgcy wszystkie pod-

mioty systemu szkolenia wojskowego. Proces ksztalcenia profesjonalnego kadr

realizowany jest w trzech ptaszczyznach (rys.2.1.) i na kilku poziomach.

OPICEIW W E

ZAWODOWI | .
f1.1 -IP6BUJ|CELU#IE
i XZAWODOWI, v

ZAWODOWI

Zrédio; opracowanie wtasne
Rys. 2.1 PHaszczyzny podsystemu ksztatcenia profesjonalnego kadr wojsk
ladowych SZ RP.

Ksztatcenie bdgc celowym procesem poznawania otaczajgcej rzeczywistosci,
a takze zdobywanie umiejetnosci w zakresie identyfikacji problemdw i sposob6w ich
rozwigzywania jest integralnym elementem systemu edukacji narodowej. Szkolenie
zawodowe w systemie szkolenia wojskowego zmierza do pozyskania wiedzy prak-
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tycznej przez podmiot szkolenia, a takze uzyskania lub doskonalenia przez niego, na-
bytych umiejetnosci fachowych (profesjonalnych) w okre$lonych specjalnosciach,
w celu sprawnej realizacji ziozonych zadan o charakterze koncepcyjno-
czynno$ciowym. Przygotowanie kadr to catoksztalt przedsiewzie¢ organizacyjnych
i edukacyjnych zmierzajacych do uzyskania przez podmioty odpowiedniego poziomu
zdolnosci do realizacji zadan wynikajgcych z ich miejsca w strukturze organizacyjnej
i funkcjonalnej sit zbrojnych. Utrzymanie tej zdolnosci i sprawnosci do realizacji za-
dan realizowane jest przez doskonalenie zawodowe. Szkolenie zawodowe i doskona-
lenie zawodowe to elementy podsystemu przygotowania profesjonalnego kadr. Stano-
wig dajacy sie wyodrebni¢ z procesu ksztatcenia element funkcjonalny. Ksztatcenie
(rys.2.2.)zgodnie z definicjg to: ogot czynnosci i procesow umozliwiajgcych ludziom
zaréwno poznanie przyrody, spoteczenstwa i kultury oraz udziat w ich transformacji,
jak i osiggniecie mozliwie wszechstronnego rozwoju sprawnoscifizycznej i umystowej,

zdolnosci i zainteresowan, a takze wyrobienie odpowiednich postaw iprzekonan \

KSZTALCENIE

t(czas)

Zrédio; Opracowanie wiasne

Rys 2.2 Obszar pojeciowy haset

' Internetowa Encyklopedia PWN, http://encyklopedia.wp.pl
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Wychowanie bedac takze elementem sktadowym systemu szkolenia wojskowego
Scisle wigze sie z ksztatceniem. Przygotowanie kadr w aspekcie pojeciowym nie nale-
zy zastepowac ksztatceniem, gdyz nie sg to pojecia tozsame.

W aspekcie organizacyjnym podsystem przygotowania profesjonalnego kadr re-
alizowany jest w nastepujacych ptaszczyznach:

ksztatcenie oficerow,
ksztatcenie podoficeréw,

ksztatcenie szeregowych zawodowych.

zrédto: Opracowanie witasne

Rys. 2.3 Plaszczyzny i poziomy podsystemu przygotowania kadr
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Podmioty ksztatcenia i doskonalenia to z jednej strony kadra dydaktyczna:
profesorowie, adiunkci, starsi wyktadowcy, wyktadowcy, instruktorzy, trenerzy
i wszyscy dowodcy a z drugiej strony: oficerowie, podoficerowie, podchorgzowie,
elewi, szeregowi.

Istota podsystemu przygotowania kadr sprowadza sigq do realizacji zadan na
rzecz i zgodnie z zapotrzebowaniem wojsk lgdowych SZ RP. Potrzeby wojsk la-
dowych sg nadrzednym celem i okreslajg strukture i organizacje podsystemu. Za-
dania i cele SZ RP wptywajg za$ bezposrednio na strukture przedmiotows i dobor
treci ksztatcenia i doskonalenia kadr. TreSci wptywajg na wybdr odpowiednich
form i metod oraz odpowiednich $rodkoéw dydaktycznych i innych niezbednych do

realizacji okre$lonych tresci tematycznych.

2.1. Organizacja podsystemu ksztatcenia profesjonainego kadr

wojsk igdowych

Przygotowanie kadry (oficeréw i podoficeréw) obejmuje dziatania edukacyj-
ne i organizacyjne zmierzajgce do uzyskania okre$lonego poziomu zdolnosci
i sprawnosci niezbednych w realizacji przewidywanych dla nich zadan. W podsys-
temie ksztatcenia profesjonalnego pojawit sie nowy podmiot szkolenia - szerego-
wy zawodowy, stanowigc najnizsze w hierarchii, ale bardzo wazne ogniowo
utrzymania na pozgdanym poziomie lub podwyzszenia okreslonego poziomu zdol-
nosci bojowej.

Profesjonalne przygotowanie kadr realizowane jest poprzez szkolenie zawo-
dowe. Szkolenie zawodowe to proces zmierzajagcy do pozyskania wiedzy prak-
tycznej, a takze uzyskania lub doskonalenia nabytych umiejetnosci fachowych
(profesjonalnych) w okres$lonych specjalno$ciach, w celu sprawnej realizacji zto-
zonych zadan o charakterze koncepcyjno-czynnosciowym. Szkolenie zawodowe w
wojskach lgdowych SZ RP realizowane jest w placdwkach szkolnictwa wojskowe-
go (rys 2.5., 2.6.).

39



zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Decyzji Ministra Obrony Narodowej Nr 276 z
dnia 14.09.2004r., Dziennik Rozkazéw MON.
Rys. 2.5 Placowki szkolnictwa wojskowego wojsk lgdowych SZ RP.

Zrodio: Koztowski J., Wystapienie z dnia 24.02.04 nt. Informacja systemowe rozwigzania
szkolenia wojsk wynikajace ze strategii wojskowej oraz zobowigzan sojuszniczych.

Rys. 2.6. Centra i osrodki szkolenia specjalistow wojskowych wojsk ladowych
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Wszystkie formy ksztatcenia zawodowego kadry prowadzone sg w jednostkach
szkolnictwa wojskowego. Uzupetnieniem istniejgcego systemu ksztatcenia profe-
sjonalnego kadry w jednostkach szkolnictwa wojskowego sg studia i kursy za gra-
nicg w o$rodkach dydaktycznych narodowych i sojuszniczych. Studia poza naro-
dowym systemem ksztatcenia kadr stanowig staty element wspdtpracy miedzyna-
rodowej zaréwno osrodkéw dydaktycznych jak tez innych struktur organizacyj-
nych.
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Zrodto: Opracowanie wiasne
Rys. 2.7. Lokacja osrodkéw ksztatcenia wojskowego w ujeciu podmiotow
ksztatcenia kadr

Ksztatcenie (szkolenie zawodowe) kadry realizuje sie w systemie studiow
w ramach szkolnictwa wojskowego w Kkraju i za granica, a takze w uczelniach cy-
wilnych. Ksztatcenie, szkolenie zawodowe kadry, stosownie do struktury systemu
szkolnictwa wojskowego, obejmuje gtdwnie:
1 Wakademii wojskowej :
- studia magisterskie dla studentow cywilnych (dla absolwentow szko6t Sred-

nich), z ktérych cze$¢ stanowig potencjalni kandydaci na zotnierzy zawodowych;
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- uzupetniajace studia magisterskie dla kadry zawodowej nie posiadajgcej
wyksztatcenia wyzszego Il stopnia;

- ksztatcenie i doskonalenie zawodowe oficeréw, a w tym studia podyplomo-
we (przygotowujace kapitanoOw do objecia stanowiska stuzbowego o stopniu eta-
towym major) —Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne;

- (Podyplomowe) Studium Operacyjno - Strategiczne dla podputkownikéw
(przygotowujace do objecia stanowiska o stopniu etatowym putkownik);

- (Podyplomowe) Studium Polityki Obronnej dla putkownikéw (przygotowu-
jace do objecia stanowisk o stopniu etatowym generat brygady);

- kurs specjalistyczny przygotowujacy majoréw do objecia stanowisk o stop-
niu etatowym podputkownik (kurs dowddcow batalionow/dywizjonow);

- inne kursy specjalistyczne niezbedne do objecia konkretnych stanowisk
stuzbowych dla oficerow starszych (zgodnie z potrzebami SZ RP).

2 Wyiszej Szkole Oficerskiej:

- przygotowanie kandydatéw do objecia pierwszych stanowisk stuzbowych
oficerskich, a w tym: Studium Oficerskie - szkolace kandydatow na oficeréw, re-
krutujgcych sie sposrod absolwentdéw uczelni wyzszych posiadajacych tytut zawo-
dowy magistra, przygotowujac ich do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego
0 stopniu etatowym podporucznik;

- przygotowanie kandydatow na zotnierzy zawodowych do objecia pierw-
szych stanowisk stuzbowych oficerskich - o stopniu etatowym podporucznik (dla
absolwentow szkot Srednich);

- kursy specjalistyczne przygotowujgce do objecia stanowisk o stopniu etato-
wym porucznik i kapitan.

3. W Centrach Szkolenia:

- przygotowanie kandydatéw do objecia pierwszych stanowisk stuzbowych
szeregowych zawodowych;

- zabezpieczenie procesu ksztatcenia w PSZ i WSOWLad.

4. W Podoficerskich Szkotach Zawodoyvych:

- przygotowanie kandydatéw do objecia pierwszych stanowisk stuzbowych

podoficerskich;
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- kursy specjalistyczne przygotowujgce podoficeréw do objecia kolejnych
wyzszych stanowisk stuzbowych realizowane w szkotach podoficerskich (w struk-
turze centrum).
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zrbddto; Opracowanie wtasne na podstawie: Decyzji Ministra Obrony Narodowej Nr 276
z dnia 14.09.2004r., Dziennik Rozkazé6w MON

Rys 2.8. Kwalifikacje wymagane do wyznaczenia na kolejne stanowiska stuzbowe

Ustalenia wynikajace z ustawy pragmatycznej® dotyczace szczegotowych
wymagan kwalifikacyjnych do objecia kolejnych stanowisk stuzbowych nie doty-
czg wylacznie korpusu osobowego oficerow, ale takze korpusu podoficerow. W
tym przypadku proces ksztatcenia profesjonalnego realizowany jest w oparciu o
dwa zasadnicze osrodki szkolnictwa wojskowego:

- Szkota Miodszych Specjalistow (SMS) przy Centrum Szkolenia (4);

- Podoficerska Szkota Zawodowa (4).

Szkota Miodszych Specjatistow (SMS) stanowi element wejsciowy podsys-
temu przygotowania profesjonalnego podoficerow i szeregowych zawodowych.

Usytuowanie SMS przy Centrach Szkolenia ma zapewniC wasciwy merytoryczny

‘Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003 r, o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (Dz. U. z 2003 r.
Nr 179, poz, 1750)
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i metodyczny poziom nauczania przysztych specjalistow wojsk lagdowych. Zasad-
niczym zrédtem pozyskiwania podmiotu nauczania - elewa (kandydata na zotnie-
rza zawodowego) jest realizowany corocznie pobor wihasciwych rocznikéw pobo-
rowych. SMS jest podstawowym ogniwem przygotowujagcym do stuzby wojskowej
w jednostkach operacyjnych i obrony terytorialnej na stanowiskach specjalistow
w Kkorpusie osobowym: inzynierii wojskowej, OPBMR, logistyki, artylerii
i uzbrojenia, tgcznosci i informatyki.

Podoficerska Szkota Zawodowa (PSZ) stanowi kolejne ogniwo przygotowa-
nia kandydatow na zotnierzy zawodowych do stuzby na pierwszych stanowiskach
dowddczych - dowodcy druzyny/zatogi. Przygotowanie podoficerow do stuzby w
wojskach lagdowych SZ RP realizowane jest przez wyselekcjonowanych do tej roli
podoficerow. Ksztatcenie w PSZ, gdzie dowodcami, koordynatorami i planistami
sg tylko podoficerowie ma na celu konsolidacje korpusu osobowego podoficeréw
oraz powolng odbudowe ich rangi w catych SZ RP. Dobér kandydatow sposréd
zotnierzy stuzby zasadniczej, kontraktowej ma umozliwi¢ pozyskanie jak najlepiej
przygotowany podmiot ksztalcenia. Podmiot charakteryzujgcy sie odpowiednig
motywacjg do stuzby zawodowej.

Model rozwoju podoficera wigze go nierozerwalnie z PSZ i tylko wiasciwy
poziom ksztatcenia w tejze moze przyczynic sie do jak najlepszego specjalistycz-
nego rozwoju korpusu osobowego podoficeréw (rys. 2.9). W celu lepszego mery-
torycznego i metodycznego poziomu ksztatcenia w PSZ zostaty one ulokowane
przy Centrach Szkolenia. Rola centrum sprowadza sie do roli oddzialu gospo-
darczego zapewniajgcego funkcjonowanie PSZ oraz elementu wsparcia udostep-
niajacego specjalistyczne kadry dydaktyczne i zaplecze szkoleniowe do zabezpie-
czenia procesu ksztatcenia. Obsada podoficerska szkoty nie moze realizowac
wszystkich przedsiewzie¢ szkoleniowych samodzielnie w zwigzku z ogranicze-

niami wynikajacymi z ustalen instrukcji i przepisow.



Zajmowane stanowiska stuzbowe
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie; Decyzji Ministra Obrony Narodowej Nr 276
z dnia 14.09.2004r., Dziennik Rozkazé6w MON.
Rys. 2.9. Struktura procesu przygotowania i doskonalenia zawodowego korpusu
osobowego podoficerow

Jak wynika z przeprowadzonych badan system profesjonalnego przygotowa-
nia kadr jest nierozerwalnie zwigzany z podsystemem szkolenia rezerw osobo-
wych. Szkolnictwo wojskowe oprécz ksztatcenia i przygotowania zawodowego
kadr z korpusu: oficerow, podoficerow i szeregowych zawodowych jest takze ele-
mentem podsystemu szkolenia rezerw osobowych. Te aspekty funkcjonowania ist-
niejagcych: WSOWLad, Centrow Szkolenia i PSZ zostang przedstawione w dal-

szych rozdziatach pracy.
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2.2. Cele i zadania podsystemu przygotowania profesjonalnego

kadr wojsk lgdowych

Podsystem przygotowania profesjonalnego kadr wojsk ladowych w swojej
historii przechodzit wiele przeobrazen i restrukturyzacji, co we wspotczesnym
Swiecie jest zjawiskiem naturalnym. System szkolnictwa wojskowego (ksztatcenia
zawodowego) podlega restrukturyzacji w sposob ciggty, aby nadazyé za zmianami
w sitach zbrojnych. Zmiany te dotyczg obszaru organizacyjnego (struktury syste-
mu szkolnictwa wojskowego), obszaru pragmatycznego (do realizacji jakich zadan
przygotowac¢ podmiot ksztatcenia), obszaru wynikowego (stan koncowy - wynik
procesu ksztatcenia).

W swej istocie celem zasadniczym podsystemu przygotowania profesjonalne-
go kadr jest przygotowanie kandydatow na zotnierzy zawodowych i zotnierzy
stuzby zasadniczej do objecia swoich pierwszych stanowisk stuzbowych. Ten za-
sadniczy cel jest istotnym elementem modelu ksztatcenia w systemie szkolnictwa
wojskowego' (rys. 2.10.). Nie jest jednak jedynym. Celem positkowym jest:

- wspieranie pozostatych podsysteméw szkolenia wojskowego w rozwoju
naukowych podstaw dziatalno$ci Sit Zbrojnych w okresie pokoju/kryzysu/wojny;

“ modelowanie i symulacja rozwoju Sit Zbrojnych w przysztosci;

- zabezpieczenie ustalen wynikajacych z aktéw prawnych a dotyczacych mo-
delu rozwoju indywidualnego kadry w kazdym z korpuséw osobowych (doskona-

lenie zawodowe kadry);

- szkolenie rezerw osobowych na potrzeby Sit Zbrojnych zgodnie z zapotrze-

bowaniami dowdédztw;

Placéwki szkolnictwa Wojsk Ladowych realizujg zadania wynikajace z:

- Ustawy z dnia 11.09.2003 r. o wojskowej stuzbie zotnierzy zawodowych

- Rozporzadzenia MON z dnia 26 maja 2003 r. w sprawie przeszkolenia wojskowego studentéw i
absolwentow szkot wyzszych

- Rozporzadzenia MON z dnia 1 marca 2004 r. w sprawie powotywania do zawodowej stuzby woj-
skowej;

- Decyzji nr 46/MON Ministra ON z dnia 12 lutego 2004 r. w sprawie wprowadzenia modeli prze-
biegu stuzby oficeréw i podoficeréw zawodowych w korpusach osobowych

- Decyzji nr 276/MON Ministra ON z 14 wrze$nia 2004 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Do-
skonalenia Zawodowego Kadry w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
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- rozwdj nowych form i metod nauczania i szkolenia i ich dostosowanie do
potrzeb wojsk;

- rozwo6j nowoczesnej bazy dydaktyczno-naukowej systemu szkolenia;
- wspieranie instytutow i osrodkéw badawczych w pracach badawczych i mo-

dernizacyjnych nad nowoczesnymi urzadzeniami szkolno-treningowymi.
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Zrodio: Opracowanie wiasne
Rys. 2.10. Zadania szkoleniowe elementéw systemu szkolnictwa wojskowego

Istnieje Scista korelacja pomiedzy celami szkolenia a przeznaczeniem Sit
Zbrojnych. Sity Zbrojne RP w czasie pokoju przygotowujg sie do przeciwdziatania
okresSlonym zagrozeniom godzacym w interes bezpieczenstwa panstwa oraz do
uczestnictwa w operacjach reagowania kryzysowego i wojennych. Realizujg to
poprzez ciagte szkolenie. Szkolenie zapewnia osiggniecie przez sity zbrojne zdol-
nosci do wypetniania nastepujacych misji wynikajagcych ze Strategii Wojskowej
RP:

1 Zapewnienia bezpieczenstwa w czasie pokoju.

2. Wspierania procesu stabilizacji i operacji humanitarnych.
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3. Zapobiegania konfliktom lokalnym i regionalnym oraz udziatu w ich roz-
wigzywaniu.

4. Udziatu w dziataniach antyterrorystycznych.

5. Odparcia ataku strategicznego.

Wymienione wyzej cele szkolenia sit zbrojnych pozostajg w Scistym zwigzku
z celami i zadaniami systemu szkolnictwa wojskowego. Do realizacji w/w misji
nalezy przygotowa¢ kadry w ramach podsystemu przygotowania profesjonalnego
kadry oraz podsystemu doskonalenia zawodowego kadr.

W formutowaniu celéw i zadan dla poszczegdlnych elementéw systemu
szkolnictwa wojskowego nalezy uwzgledni¢ szereg czynnikow miedzy innymi:
merytoryczny zakres wiedzy i praktycznych umiejetnosci podmiotu ksztatcenia,
z jakimi wyzwaniami i z jakim zakresem zadah moze sie podmiot zetkna¢ w prak-
tyce, charakter oczekiwanych postaw i zachowan oraz cech personalnych, planéw
rozwoju techniki wojskowej oraz zmian w wyposazeniu jednostek wojskowych
w uzbrojenie i sprzet wojskowy (wprowadzania nowego sprzetu lub modernizacji),
doswiadczen ze wspodtczesnych konfliktow i wojen oraz prowadzonych ¢wiczen,
oczekiwany poziom przygotowania kadry zawodowej do realizacji procesu szkole-
nia.

Akademia Obrony Narodowej w systemie szkolnictwa wojskowego petni role
szczeg0lng wynikajacg z jej charakteru i przeznaczenia. Charakter uczelni wyzszej
posiadajacej uprawnienia do nadawania stopni naukowych oraz jej potencjat na-
ukowy predysponujg AON do roli oSrodka naukowo-badawczego w dziedzinie na-
uk wojskowych a zwiaszcza w obszarach strategii wojskowej, sztuki operacyjnej
1 taktyki, dowodzenia, dydaktyki wojskowej, taktyki rodzajow wojsk, prawa wo-
jennego i miedzynarodowego. Szczegblnie w modelu rozwoju i doskonalenia kor-
pusu kadr oficerskich ma AON wyjatkowe zadanie. Ma przygotowa¢ kadry oficer-
skie do objecia kierowniczych stanowisk w sitach zbrojnych od szczebla zastepcy

dowddcy batalionu wzwyz.
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Rys. 2.11 Formy szkolenia kadr wojsk ladowych w systemie
szkolnictwa wojskowego

W AON w réznych formach studiéw i kursow przewiduje siq szkolenie ofice-
row przewidzianych w modelu przebiegu stuzby do objecia stanowisk stuzbowych
zaszeregowanych od stopnia etatowego major.

W WSOWLad w réznych formach szkolenia planuje sie szkoli¢ kandydatow
na zotnierzy zawodowych, w tym szkolenie kandydatow na oficerow w systemie
studiow 5-letnich i Studium Oficerskiego. Jednoczesnie WSOWLad ma za zadanie
przygotowa¢ w systemie kursowym oficeréw przewidzianych do objecia stanowisk
etatowych zaszeregowanych do stopnia etatowego porucznika oraz kandydatéw na
dowddcow kompanii/baterii zaszeregowanych do stopnia etatowego kapitana.

W Szkotach Podoficerskich WLad realizowane jest: szkolenie kandydatow
na podoficeréw, kursy specjalistyczne dla podoficerow, szkolenie rezerw podofi-

cerskich.
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w Szkole Podoficerskiej we Wroctawiu realizowane jest ksztatcenie w kor-
pusach osobowych;
- ogblnowojskowym,
- inzynierii wojskowej,
- OPBMR.
Szkota Podoficerska w Poznaniu ksztatci w korpusach osobowych:
-ogolnowojskowym w grupach:
0 zmechanizowana,
0 pancerna,
0 rozpoznawcza,
0 administracji

-logistycznym w grupach:

o

ogodlnologistyczna,
0 materiatowa,
0 transportu i ruchu wojsk,
0 techniczna.
Szkota Podoficerska w Toruniu realizuje proces ksztatcenia kadr podoficer-
skich w korpusach osobowych;
rakietowym i artylerii,
logistyki - grupie technicznej (uzbrojenie).
W Szkole Podoficerskiej w Zegrzu przygotowuje sig kadry podoficerskie
w korpusach osobowych:
facznosci i informatyki w grupach;
0 eksploatacja systemow tgcznosci,
0 rozpoznania i zaktocen radiowych,
0 eksploatacja systemdéw informatycznych,

o techniczna.

70



Os$rodki Szkolenia przy WSOWLad i Centra Szkolenia oprécz zabezpiecze-
nia procesu dydaktycznego WSOWLad i Szkoét Podoficerskich WLad realizuja:

1. Przy WSOWLad w SMS - szkolenie specjalistow korpusu osobowego inz,
wojskowej 10PBMR oraz szkolenie szeregowych zawodowych korpusu osobowe-
go inz. wojskowej, OPBMR i grupy osobowej rozpoznawczej.

2. W CSWLad - szkolenie szeregowych zawodowych i w ramach SMS specja-
listdbw korpusu osobowego og6lnowojskowego i logistyki.

3. W CSAIiU - szkolenie szeregowych zawodowych i w ramach SMS specjali-
stow w korpusie osobowym RiA oraz logistycznym w grupie: transportu i ruchu
wojsk jak rowniez technicznej.

4. W CSL.il - szkolenie szeregowych zawodowych i w ramach SMS specjali-
stow w korpusie osobowym Lii, a ponadto kursy dorazne wynikajace z zadan me-
planowych np: przekwalifikowania wynikajgce z wprowadzania nowej techniki
wojskowej 1dla specjalistow wojsk Lil przewidzianych do realizacji zadan poza
granicami kraju.

5. Os$rodki Szkolenia Kierowcow szkolenie wedIng potrzeb sit zbrojnych;

- szkolenie kierowcow w zakresie nadania okre$lonych kategorii prawa jazdy,
- przeszkolenie kierowcow na pojazdy specjalne,
kursy specjalistyczne kierowcéw przewozacych materiaty niebezpieczne,
kursy specjalistyczne diagnostow pojazdéw samochodowych,
szkolenie operatoréw specjalistycznego sprzetu wojskowego,

szkolenie kursowe zotnierzy wojskowej strazy pozarnej.

Cele ksztatcenia kadr na potrzeby sit zbrojnych a w szczegolnosci na potrzeby
wojsk ladowych realizuje cate spektrum osrodkéw systemu szkolnictwa wojsko-
wego. Pomimo tego na kazdym z zotnierzy stuzby zasadniczej, kontraktowej i sta-
tej w korpusach-kadry: szeregowych zawodowych, podoficeréw i oficeréw spo-
czywa obowigzek samodzielnego dazenia kazdego zoinierza do ksztatcenia usta-

wicznego.
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2.3. Istota funkcjonowania podsystemu przygotowania
profesjonalnego kadr wojsk lgdowych

w mysl przyjetych zatozen pragmatyki kadrowej kadra zawodowa podlega
obowiazkowi ustawicznego uzupetniania wiedzy i doskonalenia swoich kwalifika-
cji zawodowych (dotyczy to gtéwnie kurséw i szkolen) przed objeciem kolejnego
stanowiska stuzbowego, jako warunek dalszego awansu zawodowego. Cyklicznie
dokonywane sg okresowe oceny kadry pod katem dalszego okre$lenia przebiegu
stuzby zawodowej. Przeglad kadrowy rozumiany jako opiniowanie okresowe jest
zasadniczym elementem oceny wykonywania obowigzkéw przez zotnierzy zawo-
dowych. Opiniowanie okresowe i opiniowanie specjalne stanowi bardzo wazne
ogniwo w systemie przygotowania i doskonalenia kadr do objecia kolejnych sta-
nowisk stuzbowych. Na sze$¢ miesiecy przed uptywem terminu kadencji okreslo-
nego w kontrakcie zawartym pomiedzy pracodawcg (Dyrektorem Departamentu
Kadr i Szkolnictwa Wojskowego) a pracownikiem (szeregowym zawodowym,
podoficerem lub oficerem) sporzadzana jest opinia okresowa zawierajgca prognoze
blizsza, dalszg i perspektywiczng. Prognoza blizsza to stanowisko etatowe przewi-
dziane do objecia przez zotnierza po uptywie trwajgcej kadencji. Prognoza dalsza
to stanowisko etatowe planowane w modelu rozwoju zotnierza do objecia przez
niego po uptywie przysziej kadencji. Prognoza perspektywiczna to stanowisko eta-
towe przewidziane do objecia w dalszej perspektywie.

Nalezy jednak uwzglednic:

- rodzaj stanowiska etatowego zajmowanego w trakcie trwajacej kadenciji;

- wymagania okreslone w karcie opisu stanowiska dotyczace stanowiska pro-
gnozy blizszej;

- mozliwosci rozwoju personalnego zotnierza w aspekcie jego predyspozycji
psychofizycznych;

- osobiste potrzeby zotnierza.
Podsystem przygotowania kadr funkcjonuje w oparciu o nastepujace zasady:
Spojnosci - z wymogami dla konkretnych stanowisk ujetych w modelowym prze-

biegu stuzby wojskoweyj.
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Planowosci - umozliwiajgca zawczasu wiasciwy dobor zotnierzy stosownie do
przygotowanej dla nich prognozy kadrowej.

Progresywnosci - zapewniajgca rozw0j osobowy zotnierza oraz zabezpieczajgca
potrzeby kadrowe sit zbrojnych.

Do dalszych rozwazan przyjeto nastepujacy punkt wejscia do systemu: pozyski-
wanie podmiotu procesu przygotowania kadr dla potrzeb wojsk lgdowych SZ RP (rys.
2.12). Zgodnie z ustaleniami ustawy pragmatycznej zotnierzami petnigcymi stuzbe w
charakterze kandydatow na zotnierzy zawodowych moga zosta¢ osoby spetniajgce na-
stepujgce wymagania: posiadania tytutu magistra (rownorzednego) - dla kandydatow
do Studium Oficerskiego, posiadania Swiadectwa dojrzatosci - dla kandydatow na stu-
dia w WSOWLad, oraz PSZ, ukonczenie, co najmniej gimnazjum - dla kandydatow
do korpusu osobowego szeregowych zawodowych, petnienie stuzby zasadniczej, kon-
traktowej, odbyta stuzbe zasadnicza lub zdolno$¢ do stuzby statej (dotyczy zotnierzy
rezerwy). Dla potrzeb dalszych badan nie uwzgledniono innych wymagan (posiadanie
polskiego obywatelstwa, odpowiedniej kategorii zdrowia, niekaralno$¢, odpowiednia
sprawno$¢ motoryczna, whasciwa postawa psychologiczna).

W zaleznos$ci od posiadania okre$lonych niezbednych wymagan do stuzby kandy-
dackiej w charakterze podchorgzego lub przyjecia do jednej ze szkdt podoficerskich
czy tez odbycia zasadniczej stuzby wojskowej po uprzednim przeszkoleniu w Szkole
Miodszych Specjalistow podmiot podsystemu staje sie elementem poddawanym pro-

cesowi przygotowania profesjonalnego kadr.
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ZOENIERZE SLUZBY
ZASADNICZEJ AKTUALNIE
PEENIACY SLUZBE

ZOLNIERZE AKTUALNIE
POZOSTAJACY WREZERWIE

Zrédto: opracowanie wiasne
Rys. 2.12 Zro6dta pozyskiwania podmiotéw podsystemu przygotowania kadr

Model przygotowania i doskonalenia oficera (zawarty na rys. 2.13) opiera sig 0
system kurséw z ktérych zasadnicza czg$c¢ realizowana jest przez WSOWLad. Studia,
oprdcz studiow | stopnia realizowanych w WSO, pozostajg w kompetencji AON.

W AON realizowany jest proces przygotowania - doskonalenia kadr oparty na na-

stepujacych studiach i kursach:

studia magisterskie,

uzupetniajgce studia magisterskie,

studia podyplomowe (Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne,

(Podyplomowe) Studium Operacyjno - Strategiczne,

(Podyplomowe) Studium Polityki Obronnej,

kursy specjalistyczne.
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Zrodto; Opracowanie wiasne
Rys. 2.13 Model przygotowania i doskonalenia oficera

W WSOWLad realizowany jest proces przygotowania - doskonalenia kadr

oficerskich w oparciu o nastepujgce kursy:

1

KURSY SPECJALISTYCZNE OFICEROW NA KOLEJNY STOPIEN
WOJSKOWY:

-kurs specjalistyczny kandydatéw na dowodcéw kompanii

-kurs specjalistyczny oficeréw w pododdziatach na stopien porucznika
KURSY SPECJALISTYCZNE PRZYGOTOWUJACE DO OBJECIA
STANOWISK St UZBOWYCH

-szefow sztabow batalionéw (dywizjondw)

-oficerow dowddztw i sztabow jednostek i instytucji wojskowych

-oficeréw pionu szkolenia

-rozpoznanie wojskowe na szczeblu ZT

-problematyka kadrowa i uzupetnieniowa, administrowanie zasobami o0so-
bowymi

-kurs szeféw stuzb materiatowych

-dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza w oddziale
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-oficerow sztabow w sztabach oddziatow i ZT
-rozpoznanie wojskowe na szczeblu pododdziatu

-oficerow sztabdw oddziatéw i ZT z innych grup osobowych

-kandydatow na zastepcow dowddcow baterii i kompanii wsparcia

-oficerow sztabow z korpusu osobowego RiA

-oficerow sztabow z korpusu osobowego przeciwlotniczego
-oficeréw inzynierii wojskowej i wojsk chemicznych
-oficerow miodszych wojsk chemicznych

-dla porucznikow w korpusie osobowym logistyki
-dziatalnos$¢ spoteczno-wychowawcza w pododdziale
ORGANIZOWANE WG POTRZEB W CELU
DODATKOWYCH KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH

UZYSKANIA

-metody i formy nauczania oraz prowadzenia zaje¢ specjalistycznych z WF

-nieetatowych dowddcow zespotdw obrony przed bronig masowego razenia

kompanii (rownorzednej)

-w zakresie ochrony informacji niejawnych dla kandydatow na stanowiska

lub przewidzianych do petnienia funkcji Petnomocnikéw ds. Ochrony Infor-

macji Niejawnych
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Rys. 2.14. Model przygotowania podoficera
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Zzrodto: Opracowanie wiasne

Rys. 2.15. Model przygotowania i doskonalenia korpusu osobowego szeregowych
zawodowych

W korpusie osobowym podoficerow kursy specjalistyczne realizowane sg w
celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych na zajmowanym stanowisku stuzbo-
wym oraz tak jak w korpusie oficerow przed wyznaczeniem na stanowisko zasze-
regowane do wyzszego stopnia etatowego. Za organizacje kursow i ich prowadze-
nie odpowiedzialne sg Centra Szkolenia i PSZ zgodnie z zapotrzebowaniem wojsk
ladowych. W korpusie osobowym szeregowych zawodowych kursy specjalistyczne
organizuje sie w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych w ramach zajmowa-
nia konkretnego stanowiska stuzbowego. Okreslona specjalno$¢ wojskowa posia-
dana przez szeregowego zawodowego moze w ramach kurséw specjalistycznych
ulec zmianie. Istotg szkolenia pododdziatéw zawodowych jest powr6t do szkolenia
w ramach zamiennos$ci funkcji. Umozliwi to zwiekszenie poziomu przygotowania
specjalistycznego do udziatu w realizacji zadan innych niz wykonywane w ramach

zajmowanego stanowiska stuzbowego.
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Szkolenie szeregowych zawodowych tworzy sig w oparciu o zadaniowy system
szkolenia, ktdrego tresci szkoleniowe dostosowuje sie do potrzeb wynikajgcych
z zadan i przeznaczenia oddziatéw i pododdziatéw. Szkolenie obejmuje:

1) Indywidualne szkolenie specjalistyczne prowadzone w formie kurséw spe-
cjalistycznych (kursow przekwalifikowania, jezykowych, na nowe zestawy uzbro-
jenia, przygotowujacych do misji pokojowych, stabilizacyjnych, itp.) w centrach i
osrodkach szkolenia oraz jednostkach wojskowych. Szkolenie ukierunkowuje sie
na osiggniecie wysokiego profesjonalizmu w danej specjalnosci wojskowej, uzy-
skanie wymaganych uprawnien oraz przeszkolenie z procedur i wymogow realiza-
cji zadan wynikajgcych z przeznaczenia oddziatu i pododdziatu.

2) Szkolenie zespotowe wjednostce wojskowej w ramach, ktérego poprzez sys-
tem zajeé, Cwiczen, strzelan szkolnych i bojowych doskonalone sg umiejetnosci
specjalistyczne oraz prowadzone jest zgrywanie w sktadzie zatogi, zespotu.

3) Szkolenie integracyjno-zgrywajgce grupy zadaniowej przygotowujace pod-
oddziat do realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem w ramach operacji potgczo-
nych w uktadzie narodowym. Sojuszniczym, (koalicyjnym), a takze do prowadze-
nia dziatan w ramach operacji reagowania kryzysowego, misji pokojowych i stabi-
lizacyjnych.

Funkcjonowanie podsystemu przygotowania profesjonalnego kadr i doskonale-
nia kadr w swych zatozeniach ma okre$lone zdarzenia krytyczne, ktére moga
wptynaC na sposdb realizacji ustalern pragmatyki kadrowej SZ RP. Ponizszy sche-
mat przedstawia wyodrebnione zdarzenie krytyczne w modelu rozwoju kadry za-

wodowej.

79



6 miesiecy- czas wykonywania obowigzkdw przez nowego
przetozonego

Opiniowanie okresowe - 6 miesiecy przed uptywem kadencji

Newy przetozony

1rok kadencji 2 rok kadencji 3 rok kadencji

PODWLADNY

Zrodto: Opracowanie wiasne
Rys. 2.16. Moment krytyczny w zréznicowaniu czasu trwania
kadencji na stanowisku

Reasumujac w chwili obecnej przygotowaniem oficeréw, podoficerow i sze-
regowych zawodowych zajmuja sie kadry dowddcze i naukowo-dydaktyczne aka-
demii, szkdét wojskowych, centréw szkolenia i uczelnie wojskowe zagraniczne.
Programy ksztatcenia ukierunkowane sg na wszechstronny rozwoj osobowosci ofi-
cera w zakresie wiedzy ogolnej i specjalistycznej (zawodowej), umiejetnosci roz-
wigzywania zadan i probleméw. Wysokg range nadaje sie kulturze fizycznej oraz
nauczaniu jezykow obcych. Model przygotowania i doskonalenia zawodowego
oficera i podoficera zostawia mu duze mozliwosci rozwoju personalnego ukierun-
kowanego na réznorodne formy ksztatcenia a w tym r6znorodne studia i kursy. W
korpusie osobowym szeregowych zawodowych rozwdj personalny postawiony jest
szczegOlny nacisk na doskonalenie umiejetnosci niezbednych na zajmowanym sta-
nowisku oraz na szkoleniu w ramach kursow do zamiennos$ci funkcji. W wypadku
spetniania okre$lonych wymagan istnieje mozliwo$¢ dalszego rozwoju personal-
nego w korpusie osobowym podoficerow (po ukonczeniu Podoficerskiej Szkoty

Zawodowej).
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Rozdziat 111

PODSYSTEM DOSKONALENIA DOWODZTW
WOJSK LADOWYCH SZ RP

. fanowa, celowa i systematyczna dziatalnos¢ szkoleniowa dowodztw,

sztabow i wojsk stanowi podstawg wypetniania przez sity zbrojne misji i

A zadan okreS$lonych w Strategii Wojskowej Rzeczypospolitej Polskiej.
Szkolenie (doskonalenie) dowddztw i sztabow - obok szkolenia wojsk - jest najwaz-
niejsza dziatalnoscig szkoleniowg w Sitach Zbrojnych RP. Gtownym jej zadaniem jest
przygotowanie operacyjne obsad etatowych organéw dowodzenia realizowane przez
wszystkie organy dowodzenia od Dowodztwa Wojsk Ladowych, Dowodztwa Opera-
cyjnego poprzez szczebel organizacyjny Korpusu az do szczebla pododdziatu (batalio-
nu, dywizjonu) oraz utrzymywanie ich w statej gotowosci do ptynnego przejscia na
struktury Wojennego Systemu Dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. Celem badan, kto-
rych wyniki przedstawione zostaty w rozdziale, byto odpowiedzenie na pytanie szcze-
gotowe zawarte w pytaniu: Wijaki sposob planowac organizowac i prowadzi¢ przed-

siewziecia podsystemu doskonalenia dowodztw?

3.1. Organizacja podsystemu doskonalenia dowdédztw wojsk

ladowych

Podsystem doskonalenia (szkolenia) dowddztw jest zasadniczym elementem sys-
temu szkolenia SZ RP i w swej strukturze strukturalno-przedmiotowej sktada sie
z dwoch podstawowych elementéw strukturalnych:

- szkolenie zasadnicze dowddztw;

- szkolenie uzupetniajgce kadry.
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Szkolenie zasadnicze dowddztw realizowane jest przez ¢wiczenia wojskowe w
uktadzie miedzynarodowym, sojuszniczym i narodowym.
Szkolenie i ¢wiczenia z udziatem dowodztw i sztabow Sit Zbrojnych RP organizo-

wane jest na trzech zasadniczych poziomach dowodzenia: strategicznym, operacyi-
nym i taktycznym.

CELE

ORGANIZACJA PODMIOT

TRESCI i METODY
ST ORGANIZACYJNE

BAZA MATERIALOWO-
DYDAKTYCZNA

Zrodto. J. Halik, system szkolenia wojsk ladowych, cz. 111, AON, Warszawa 2002
Rys. 3.1. Elementy systemu szkolenia dowodztw

Szkolenie dowddztw w uktadzie migdzynarodowym jest kontynuacjg programu
Partnerstwo dla Pokoju oraz uméw bilateralnych i wielostronnych zawartych z innymi
panstwami. Szkolenie dowodztw i sztabow w ukiadzie miedzynarodowym (NATO,
PdP, Unii Europejskiej) obejmuje udziat komponentéw sit zbrojnych w ¢wiczeniach
1innych przedsiewzieciach szkoleniowych w celu podnoszenia zdolnosci do realizacji
wspoblnych operacji reagowania kryzysowego m.in. z zakresu:

- zapobiegania konfliktom;
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wsparcia pokoju;

budowy pokoju;

przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym;
operacji humanitarnych;

niebojowych operacji ewakuacyjnych;

operacji poszukiwawczo-ratowniczych.

Ukiad Ukiad sojuszniczy  Uktad
miedzynarodowy  (koalicyjny)  narodowy

Poziom strat!

LLI
Poziom operai lisi iii_ililili_ij
JA| |
P L ILLI il
TRy
T _________ N
Poziom takt> WA
LU iLL
A )]

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rys. 3.2. Wspotzaleznosci poziomdw éwiczen i ich uktadow.

Szkolenia dowodztw i sztabow w uktadzie sojuszniczym /koalicyjnym/ obejmuje
udziat wydzielonych komponentdw RSZ w c¢wiczeniach organizowanych przez do-
wbdztwa sojusznicze - szczebla operacyjnego i taktycznego w celu osiggania, utrzy-

mania i potwierdzania wysokiego stopnia interoperacyjnosci i zdolnosci obronnych

NATO oraz zdolnosci reagowania kryzysowego.

Szkolenie dowddztw i sztabow w uktadzie narodowym realizowane jest wytgcznie

z udziatem dowodztw Sit Zbrojnych RP i obejmuje proces kompleksowego przygoto-

wania wszystkich szczebli dowodzenia w celu osiggniecia zdolnosci do:
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- wykonywania zadan obronnych odparcia agresji na terytorium RP lub inne pan-
stwo sojusznicze zgodnie z artykutem 5 Traktatu Waszyngtonskiego i operacji poza
artykutem 5 tegoz traktatu;

- realizacji zadan reagowania kryzysowego (takze w ramach misji organizacji
miedzynarodowych;

- wykonywania zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju i sta-
nach wyjatkowych w tym zwalczania klesk zywiotowych;

- reagowania na zagrozenia niemilitame.

Poziom Strategiczny - Ministera ON i Szefa Sztabu Generalnego, Poziom Ope-
racyjny - Dowoddztw RSZ i Dowodztwa Operacyjnego, Poziom Taktyczny - do-
wobdztw szczebla taktycznego w tym Korpusow.

Szkolenie uzupetniajgce kadry prowadzi sie w celu pogtebienia wiedzy ogolnej,
pedagogicznej, prawnej i specjalistycznej, doskonalenia sprawnosci fizycznej i kondy-
cji strzeleckiej kadry zawodowej w dowddztwach wszystkich szczebli organizacyj-
nych oraz jednostkach wojskowych.

Gtowny wysitek szkolenia uzupetniajagcego kadry skupia sie na pogtebianiu zna-
jomosci procedur przygotowania i prowadzenia operacji potagczonych, dziatan bojo-
wych oraz udziatu w operacjach pokojowych, popularyzacji doSwiadczen z prowadzo-
nych konfliktow i wojen oraz ¢wiczen, rozwoju wspotczesnej sztuki operacyjnej, w
Swietle nowych wyzwan, przed ktorymi staje kadra zawodowa.

Szkolenie uzupetniajgce zapewnia rowniez systematyczne dostarczanie wiedzy
niezbednej do sprawnego i poprawnego wykonywania obowigzkow stuzbowych,
zgodnie z przepisami prawa i ustaleniami aktow normatywnych.

Tresci, formy i metody szkolenia uzupetniajgcego dostosowuje sie do okre$lonego
szczebla organizacyjnego i poziomu wiedzy szkolonych, a takze do aktualnie zacho-
dzacych zmian operacyjnych w otoczeniu jego dziatania. Szkolenie uzupetniajgce

podwyzsza poziom wiedzy zotnierzy, czyni ich sprawniejszymi w dziataniu.



3.2. Cele i zadania podsystemu doskonalenia dowédztw wojsk

ladowych

Celem szkolenia dowddztw i sztabdw jest ich wszechstronne przygotowanie,
zgranie oraz doskonalenie zdolno$ci operacyjnych do realizacji zadan zgodnie z prze-
znaczeniem. Szkolenie realizowane jest na wszystkich szczeblach dowodzenia od ba-
talionu (rownorzednego) wzwyz.

Cato$¢ elementow systemu doskonalenia dowddztw podporzadkowana jest
wspomnianemu wczesniej zasadniczemu celowi; osigganiu, utrzymywaniu i podno-
szeniu sprawnosci i gotowosci organdéw dowodzenia do realizacji zadan. W aspekcie
doskonalenia dowodztw istotne staje sie tez doskonalenie indywidualne zotnierzy re-
alizowane w trakcie éwiczeri dowo6dztw i sztabéw. Cwiczenia majg za zadanie utrzy-
mac petny zakres wiedzy i indywidualnych umiejetnosci kadry do aktywnego uczest-
nictwa w rozwigzywaniu probleméw w zakresie organizowania i prowadzenia opera-
cji, walki. Cwiczenia s3, wiec tez elementem systemu i procesu indywidualnego
ksztatcenia kadr.

Kazde ¢éwiczenie z dowddztwami i sztabami realizowane w Sitach Zbrojnych RP
powinno by¢ podporzadkowane osigganiu, utrzymywaniu i podnoszeniu zdolnosci
operacyjnych organdéw dowodzenia w zakresie:

- rozpoznania,

- dowodzenia,

- uzycia sit w okreslonym czasie,

- zwiekszania potencjatu,

- przemieszczania i mobilnosci wojsk,

- utrzymania ciggltosci dziatania,

- skutecznego dziatania,

- przetrwania i ochrony wojsk,

- tworzenie ugrupowania bojowego,

- dziatan sojuszniczych i koalicyjnych.A

Organizacja Szkolenia Dowddztw i Sztabéw w Sitach Zbrojnych RP, DD 7/1., Sztab Generalny WP
2004.
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w szkoleniu dowddztw rozpatrywana jest problematyka i zagadnienia specjali-
styczne zapewniajace ich uczestnikom przygotowanie siq do realizacji okreSlonych
zadan w zakresie:

- zapewnienia bezpieczenstwa panstwa w czasie pokoju;

- wspierania procesu stabilizacji i operacji humanitarnych;

- zapobiegania konfliktom lokalnym i regionalnym oraz udziat w ich rozwigzy-
waniu,

- udziatu w dziataniach (operacjach) przeciwko terroryzmowi;

- udziatu w odparciu ataku strategicznego przeciwko Polsce lub innym panstwom
sojuszu potnocnoatlantyckiego i unii europejskiej.

Struktura organizacyjna, skad uczestnikéw oraz cele i treSci szkolenia powinny
umozliwia¢ dowddztwom (wszystkich szczebli dowodzenia) realizacje gtdwnych za-
dan szkoleniowych dotyczacych:

- przygotowania i doskonalenia w realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem
w czasie pokoju, kryzysu i wojny;

- doskonalenia w kierowaniu operacjami reagowania kryzysowego wykorzystu-
jac do tego celu petny zakres mozliwosci zwigzanych ze strukturg kierowania w czasie
kryzysu oraz procedur cywilnych w okresie zagrozenia;

- doskonalenia indywidualnych umiejetnosci oficerow czynnej stuzby wojskowej
i rezerwy posiadajacych przydziaty mobilizacyjne do dowddztw na wszystkich szcze-

blach dowodzenia;

- rozwijania i doskonalenia interoperacyjnosci, elastycznosci i mobilnosci jedno-
stek;

- doskonalenia sprawnosci systemu walki, w tym gtownie dowodzenia, rozpo-
znania, wsparcia i zabezpieczenia dziatan bojowych;

- doskonalenia procedur pozyskiwania i zdobywania informacji oraz wymiany

danych rozpoznawczych;

- doskonalenia zdolno$ci do planowania, organizowania i prowadzenia dziatan

zgodnie z przeznaczeniem;

- wadrazania do praktyki szkoleniowej narodowych i sojuszniczych doktryn i pro-

cedur operacyjnych;
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- oceny i doskonalenia planow operacyjnych w aspekcie doSwiadczen i wnio-
skéw uzyskiwanych w ramach ¢wiczen.

W uktadzie miedzynarodowym gtdwnym celem ¢wiczeh dowodztw jest:

- przygotowania i doskonalenia w realizacji zadan przeciwdziatania konfliktom
lokalnym, wsparcia pokoju, budowy pokoju, operacji antyterrorystycznych, operacji
humanitarnych i innych;

- rozwijania i doskonalenia aspektow interoperacyjnosci we wspolnym prowa-
dzeniu operacji;

- rozwijania i doskonalenia wspotpracy z organizacjami miedzynarodowymi;

- inne (wynikajace z umoéw miedzynarodowych i bilateralnych).

W uktadzie sojuszniczym (koalicyjnym) celem zasadniczym ¢wiczen jest:

- ocena koncepcji i planéw operacyjnych;

- sprawdzenie i potwierdzenie zdolnosci (gotowosci) dowddztw, sztabdw i wojsk
przeznaczonych do wykonywania zobowigzan sojuszniczych i miedzynarodowych;

- doskonalenie procedur operacyjnych oraz sprawdzanie wypracowanych;

- dokonanie certyfikacji jednostek rodzajéw sit zbrojnych, po osiggnieciu goto-
wosci do uzycia zgodnie z przeznaczeniem, w ramach Wielonarodowych Potgczonych
Zgrupowan Zadaniowych, Sit Odpowiedzi NATO, itp.;

- doskonalenie zdolnoSci tworzenia i terminowego przemieszczania komponen-
tow Sit Zbrojnych RP do rejonu operacyjnego uzycia (rozwiniecia);

- standaryzacja procesu planowania operacyjnego, systemow dowodzenia, t3cz-
nosci i informatyki;

- potwierdzenie i ocena poziomu wyszkolenia sit.

W uktadzie narodowym gtowny cel cwiczen to:

-weryfikacja poprawnosci i przydatnosci obowigzujacych lub zaktadanych zatozen
doktrynalnych - strategicznych i operacyjno - taktycznych;

-weryfikacja poprawnosci i przydatnosci obowiazujacych lub zaktadanych zasad
i sposobow prowadzenia dziatan w réznych warunkach pola walki;

-sprawdzenie funkcjonalnosci przyjetych struktur organizacyjnych dowddztw
I Wojsk;

-sprawdzenie efektywnosci systeméw dowodzenia i walki;
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-sprawdzenie gotowosci bojowej i mobilizacyjnej jednostek;
-ocena stopnia przygotowania jednostek, dowodztw do realizacji zadan zgodnie

z przeznaczeniem w okre$lonym miejscu i czasie.

3.3. struktura organizacyjna podsystemu doskonalenia
dowaodztw wojsk ladowych

Realizacja zadan szkoleniowych przez dowddztwa wszystkich szczebli dowo-
dzenia mobilizuje i aktywizuje struktury dowodzenia silami zbrojnymi do organi-
zacji uczestnictwa w roznorodnych formach doskonalenia dowddztw.

Przedstawione powyzej poziomy szkolenia dowodztw w uktadzie miedzyna-
rodowym, sojuszniczym i narodowym stanowig jednolitg strukture funkcjonalng
podsystemu szkolenia dowddztw wszystkich szczebli dowodzenia w zakresie or-
ganizacyjnym i kompetencyjnym.

Cztonkostwo w Sojuszu oraz wydzielenie sit stanowigcych funkcjonalng czesé
sit sojuszniczych predysponuje okreslone szczeble dowodzenia do udziatu i orga-
nizacji szkolenia dowddztw w ukladzie sojuszniczym i miedzynarodowym. Utwo-
rzony Korpus Potnoc-Wschdd, wydzielenie 10 BKPanc do sit 7DPanc (Niemcy),
zrealizowane procesy afirmacji dowddztwa 2 KZ wymusity nowy wymiar szkole-
nia dowodztw. W tym zakresie dziatania miedzynarodowego, szkolenie dowodztw
zmierza nieuchronnie do kompatybilnosci szkoleniowej w obszarze organizacyj-
nym i funkcjonalnym, zwiaszcza na szczeblach strategicznych i operacyjnych, ale
w duzym obszarze takze na szczeblu taktycznym. Najlepszym przyktadem sg cwi-
czenia wielonarodowe MND CS odbywajace sie przed kazda rotacjg sit do Repu-
bliki Iraku.
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Rys. 3.3. Struktura podsystemu szkolenia dowodztw

Rys. 3.4. Idea struktury organizacyjnej szkolenia dowddztw
w poziomach dowodzenia
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Przedstawiona struktura szkolenia dowodztw jest modelem istniejgcej struk-
tury wspotzaleznie powigzang w integralng catosC. Szkolenie zasadnicze do-
wodztw- ¢wiczenia nie stanowig oddzielnie odseparowanego elementu, lecz sg ze
sobg sprzegniete w okres$lonych miejscach. Cwiczenia realizowane w poszczegol-
nych uktadach - miedzynarodowym, sojuszniczym i narodowym mogg wigzac

rozne poziomy organizacyjne dowodztw - strategiczny, operacyjny, taktyczny.

3.4. Formy doskonalenia dowodztw wojsk lgdowych

Formy doskonalenia (nauczania, szkolenia) okreSlajgc organizacyjne warunki
procesu szkolenia urzeczywistniajg praktycznie metody nauczania. Stanowigc ze-
wnetrzny organizacyjny aspekt procesu szkolenia starajg sie udzieli¢ odpowiedzi
na pytania ogoélne: w jakim celu, dla kogo, w jakim czasie, kiedy i gdzie realizo-
wane bedzie dane przedsiewziecie szkoleniowe. Dobér odpowiednich form szko-
lenia dostosowany jest bezposrednio do najwazniejszego elementu systemu szko-
lenia podmiotu szkolenia.

W szkoleniu dowddztw zasadniczymi formami prowadzenia doskonalenia

(szkolenia) sg Cwiczenia i zajecia przygotowawcze.
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zrodto: Organizacja Szkolenia Dowddztw i Sztabéw w Sitach Zbrojnych RP, DD 7/1., Sztab
Generalny WP 2004.

Rys. 3.5. Typy, formy ¢wiczen, zajec

Ze wzgledu na zewnetrzny, organizacyjny aspekt zamierzenia, sposob jego prowa-
dzenia oraz role spetniang w procesie szkolenia, poszczegodlne typy ¢wiczen realizo-

wane sg W nastepujacych formach:
1. Cwiczenia z wojskami:

a) cwiczenia taktyczne z wojskami:
- dywizyjne (rbwnorzedne);
- brygadowe (rownorzedne);
- batalionowe/dywizjonowe (réwnorzedne);

b) Cwiczenia taktyczno-specjalne:
- éwiczenie z przemieszczania;
- C¢wiczenie rozpoznawcze, walki elektronicznej i dziatan psychoto-

gicznych;

- Cwiczenie togistyczne;

- CEwiczenie artyleryjskie;
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- ¢wiczenie obrony przeciwlotniczej;
- ¢wiczenie inzynieryjne;
- Céwiczenie OPBMR,;
- inne ¢wiczenia stosownie do potrzeb;
2. Cwiczenia z dowddztwami i sztabami:
a) gra wojenna (strategiczna, operacyjna);
b) ¢wiczenie dowodczo-sztabowe szkieletowe;
c) ¢wiczenie dowodczo-sztabowe wspomagane komputerowo;
d) ¢wiczenie dowddczo-sztabowe na mapach;
e) trening sztabowy;
3. Cwiczenia przygotowawcze:
a) éwiczenie grupowe;
b) éwiczenie epizodyczne;
c) ¢wiczenie studyjne;
Zajecia przygotowawcze:
a) podrdz historyczno-geograficzna;
b) seminarium;
c) wykiad;
d) inne, stosownie do potrzeb.

Cwiczenia z wojskami —sg najwyzszg formg ¢wiczen, w ktorych podmiotem
szkolenia sg jednoczesnie dowddztwa, sztaby i wojska.

Istota ¢wiczenia polega na praktycznym doskonaleniu i zgraniu dowodztw i szta-
béw w zakresie planowania i dowodzenia podlegtymi wojskami oraz weryfikowaniu
zdolnosci w tym zakresie na realnie dziatajgcych wojskach (pododdziatach). Szkolenie
skupia sie na realizacji zadan wynikajgcych z przeznaczenia bojowego ¢wiczacych
szczebli dowodzenia i wojsk w roznych srodowiskach pola walki.

Cwiczenia te prowadzone sg wytacznie w warunkach polowych lub miejscach bo-

jowego przeznaczenia jednostek z rozwinietym systemem dowodzenia.
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Na szczeblu strategicznym i operacyjnym organy dowodzenia moga realizowac
zadania w oparciu o stacjonarne stanowiska dowodzenia. Cwiczenia z wojskami sg
przede wszystkim obszarem szkolenia dowddztw i wojsk szczebla taktycznego.

Cwiczenia z dowodztwami i sztabami - to typ ¢wiczen, w ktorych podmiotem
szkolenia sg dowodztwa i sztaby wraz z elementami systemu dowodzenia i gcznosci,
zapewniajgcymi funkcjonowanie zgodnie z zasadami Wojennego Systemu Dowodze-
nia (WSyD) na stanowiskach dowodzenia.

Istota ¢wiczen z dowddztwami i sztabami polega na doskonaleniu umiejetnosci
indywidualnych kadry i zgraniu komorek funkcjonalnych stanowisk dowodzenia -
Wojennego Systemu Dowodzenia w relacjach wewnetrznych oraz zewnetrznych po-
miedzy organami dowodzenia w procesie planowania operacyjnego i dowodzenia w
trakcie operacji (walki). Cwiczenia te moga by¢ prowadzone w obiektach stacjonar-
nych i w terenie.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe sa obszarem dziatalnosci szkoleniowej wszystkich
szczebli dowodzenia.

Cwiczenia przygotowawcze ~ to formy ¢wiczen, w ktorych gtéwn}mi podmiotem
szkolenia jest kadra.

Istota ¢wiczen przygotowawczych sprowadza sie do indywidualnego uczestnictwa
kadr dowodczo- sztabowych w celu utrwalenia i pogtebienia indywidualnej wiedzy
i umiejetnosci oraz nawykow dziatania zespotowego w dowddztwach i sztabach.

TreScig ¢wiczen przygotowawczych, jest profesjonalne przygotowanie kadry w
zakresie rozwigzywania problemow strategicznych, operacyjnych itaktycznych w
procesie planowania i dowodzenia w réznych sytuacjach pola walki (misji) oraz do-
skonalenie umiejetnosci organizacyjno-szkoleniowych i metodycznych. Cwiczenia
przygotowawcze moga by¢ prowadzone w obiektach stacjonarnych i w terenie.

Ostatnig grupg form organizacyjnych stosowang w szkoleniu dowddztw sg zajecia
przygotowawcze.

Zajecia przygotowawcze realizowane g w formie wyktadow, seminariow, zaje¢
zbiorowych i podrézy historyczno-geograficznych. Celem zasadniczym zajec przygo-
towawczych jest przygotowanie indywidualne kadry do udziatu w éwiczeniach przy-
gotowawczych oraz wyzszych w hierarchii typach éwiczen z dowodztwami i w ¢éwi-

czeniach z wojskami.
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Istota zajgC przygotowawczych sprowadza sig do zespotowego (zbiorowego)
uczestnictwa kadry dowddczo - sztabowej w formach szkolenia prostych do organiza-
cji i prowadzenia. Zajacia przygotowawcze moga by¢ prowadzone w obiektach stacjo-
narnych i w terenie.

Zasadnicze formy ¢éwiczen poszczegolnych typow ¢wiczen charakteryzujg sig na-
stapujacymi cechami.

Gry wojenne to najwyzsza forma ¢wiczen prowadzonych na strategicznym
i operacyjnych szczeblach dowodzenia sit zbrojnych (MON, SG WP, DWLad, DO).

Celem gry wojennej jest rozwigzywanie problemOw strategicznych i operacyj-
nych dotyczacych tworzenia i zapewnienia mozliwosci wykonywania zadan wyntkaja-
cych z miejsca i roli sit zbrojnych w systemie obronnym panstwa i wypetnienia misji,
zobowiagzan sojuszniczych oraz uczestnictwa w sojuszniczych i koalicyjnych opera-
cjach na rzecz pokoju i stabilizacji, a takze doskonalenie funkcjonowania systemu do-
wodzenia sitami zbrojnymi w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Istota gier wojennych polega na poszukiwaniu, wypracowywaniu racjonalnych
rozwigzan oraz form i metod realizacji grupy probleméw (zadan, misji, zdolnosci) be-
dacych przedmiotem (treScig) rozwazan, a takze okre$lenie Srodkéw i zakresu przed-
siewzie€ jakie powinny by¢ zrealizowane dla osiggniecia zatozonych celow.

Trescig gier wojennych sg zagadnienia obejmujace: rozwijanie zdolnosci opera-
cyjnych sil zbrojnych, wspotpracy koalicyjnej, rozwijania zdolno$ci do dziatania poza
granicami kraju, zwiekszania potencjatu obronnego i wspierania dziatan pozamilitar-
nych na obszarze kraju, a takze weryfikacji zatozen strategii, sztuki operacyjnej i tak-
tyki.

¢wiczenia dowodczo-sztabowe sg nizszg w hierarchii formg ¢wiczer prowa-
dzonych z dowodztwami w Sitach Zbrojnych RP. Obejmujg one wszystkie wojskowe
struktury organizacyjne, ktore spetniajg funkcje dowodcze (kierownicze) bez wzgledu
na charakter realizowanych zadan (organa administracji wojskowej, komendy portow,
skfadnic, szpitali, itp.) oraz stuchaczy wyzszych uczeini wojskowych.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia, strukture organizacyjna i rozmach oraz ilos¢

sit i Srodkoéw zaangazowanych w ¢wiczeniu dzielg sie na:

- Cwiczenia ,,na mapach’,
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- ,Wspomagane komputerowo”
- ,.szkieletowe”.

Cwiczenie dowddczo-sztabowe szkieletowe jest forma ¢wiczenia, stosowang
w szkoleniu praktycznym etatowych dowddztw nie mniej niz dwdch szczebli dowo-
dzenia w realnych warunkach terenowych z wykorzystaniem etatowych srodkow do-
wodzenia i tgcznosci, z podlegtymi wojskami w terenie - SD rozmieszczone sg na re-

alnych odlegtosciach.

Cwiczenie dowodczo-sztabowe wspomasane komputerowo jest forma ¢wiczenia
prowadzonego przez dowddztwa i sztaby od szczebla oddzialu wzwyz. W trakcie tego
¢wiczenia do systemu symulacji komputerowej wprowadzane sg decyzje wypracowa-
ne przez ¢wiczace dowodztwa ijednoczesnie rozwigzania systemu symulacyjnego sta-

nowig podstawe dziatania elementdw podgrywajacych.

Cwiczenie dowddczo-sztabowe na mapach prowadzone jest od szczebla bryga-
dy/putku wzwyz, a od szczebla batalionu/dywizjonu ¢wiczenia grupowe z kadra. Cwi-
czenie na mapach polega na szkoleniu sztabow i podlegtych dowddcoéw w planowaniu,
koordynowaniu i realizacji zadan taktycznych na mapach. Jest ono forma przygotowa-
nia i sprawdzenia gotowosci ¢wiczacych szczebli dowodzenia przed udziatem w in-
nych bardziej kosztownych formach ¢wiczen.

Celem ¢wiczen dowddczo-sztabowych jest doskonalenie umiejetnosci dowddcow
i dowddztw/sztabéw w dziataniu zespotowym, rozwigzywaniu probleméw strategicz-
nych, operacyjnych i taktycznych oraz dowodzenia i zabezpieczenia dziatan. Sg
sprawdzianem stopnia przygotowania dowddztw i sztabow do pracy w warunkach
zblizonych do rzeczywistych.

Istota tych ¢wiczen polega na tym, ze zesp6t éwiczacy - stanowigc etatowy organ
dowodzenia wojskami - usprawnia i doskonali swa prace w oparciu 0 State Procedu-
ry Operacyjne, przy czym kazdy z ¢wiczacych petni funkcje zgodnie z zajmowanym
stanowiskiem, aw wypadku ¢wiczen organizowanych w uczelniach wojskowych -
rolg wyznaczong na ten okres.

Trescig éwiczen dowddczo-sztabowych jest rozwigzywanie probleméw z zakresu

przygotowania dziatan: strategicznych, operacyjnych lub taktycznych. Tematyka
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obejmuje najczesciej dziatania kompleksowe, wynikajace z przeznaczenia danego
szczebla dowodzenia.

Treningi sztabowe to forma ¢wiczen dowddztw i sztabow wszystkich szczebli
dowodzenia od batalionu wzwyz.

Celem treningow sztabowych jest nauczanie i doskonalenie praktycznych umie-
jetnosci indywidualnych oficerow w zakresie wykonywania obowigzkéw na etatowych
stanowiskach, zgrywanie wszystkich oséb funkcyjnych stanowiska dowodzenia, po-
szczegOllnych zespotow i sekcji na rzecz wypracowania danych (kalkulacji) i warian-
tow dziatania niezbednych do podjecia decyzji przez dowodce.

Istotg treningOw sztabowych jest to, ze szkoleni (oficerowie dowddztw i sztabow)
pod kierownictwem dowddcy (zastepcy lub innego wyznaczonego oficera), na tle
okreslonej sytuacji operacyjnej lub taktycznej wykonuja okreslone czynnosci (zadania)
zgodnie z procedurami obowigzujacymi na zajmowanych stanowiskach stuzbowych na
rzecz racjonalnego wykonania zadan stojacych przed zespotem, sekcjg® az do osia-
gniecia okreSlonego (pozadanego) stopnia ich opanowania.

Trescig treningdw sztabowych jest: ustalenie potozenia, ocena sytuacji, dokony-
wanie kalkulacji operacyjnych (taktycznych) i wariantowanie sposobow uzycia wojsk,
opracowanie dokumentéw planistyczno-mobilizacyjnych, organizowania dowodzenia
w terenie, synchronizacja dziatan oraz bojowego i logistycznego zabezpieczenia dzia-
fan, atakze doskonalenie umiejetnosci w postugiwaniu sie technicznymi $rodkami

dowodzenia i fgcznosci.

Cwiczenia taktyczne z wojskami to najwyzsza forma praktycznego szkolenia
dowodztw, sztabow i wojsk, w ramach ktérej ¢wiczacy, dgzac do wykonania okreslo-
nego zadania bojowego, na tle umownej sytuacji taktycznej, ucza sie rozwigzywania

probleméw z zakresu przygotowania walki.

Celem tych ¢wiczen jest zgrywanie dziatania dowddztw, sztabow z dziataniem
wojsk w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki oraz wyrabianie
wiasciwych umiejetnosci i nawykow, ktdre sg niezbedne w walce.

Istota_Xyc\\ ¢wiczen polega na tym, ze oprécz ¢éwiczacych dowddztw powinny

bra¢ w nich udziat wyznaczone oddziaty, pododdziaty oraz stosownie do ¢wiczgcego
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szczebla dowodzenia pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki w sktadzie umozliwiaja-
cym osiggniecie zatozonych celow Cwiczenia.

Trescig ¢wiczen z wojskami jest wykonywanie przez pododdziaty rzeczywistych
przemieszczen i manewrow w toku walki, efektywne wykorzystywanie systemow roz-
poznania, dowodzenia i ognia, planowanie i prowadzenie ognia (w ¢wiczeniach tak-
tycznych z wojskami ze strzelaniem), dziatan logistycznych i zabezpieczenia bojowe-
go, a takze tworzenie elementow infrastruktury inzynieryjnej.

Cwiczenia taktyczno-specjalne (tacznosci, logistyczne, artyleryjskie, rozpo-
znawcze, itp.) to forma ¢wiczen, ktore stosowane sg w szkoleniu bojowym podod-
dziatéw i oddziatow do batalionu/dywizjonu wiacznie.

Celem tych ¢wiczen jest zgrywanie dowddztw, sztabow i pododdziatow rodza-
jow wojsk w warunkach zblizonych do rzeczywistych oraz wyrabianie nawykow
i umiejetnosci niezbednych w walce.

Istotg tych Cwiczen jest realizacja zadan taktycznych oraz ogniowych wynikaja-
cych z ich przeznaczenia. Natomiast poszczegdlne systemy zgrywane w tych ¢éwicze-
niach powinny dotyczy¢ okre$lonego rodzaju sit lub wojsk, ale takze sposobu wyko-
rzystania srodkow walki w ramach zabezpieczenia bojowego.

Trescig tych ¢wiczen powinno by¢ przede wszystkim szkolenie dowodcow i do-
wodztw wszystkich szczebli dowodzenia rodzaju sit i wojsk uczestniczacych
w ¢wiczeniu w zakresie koordynacji dowodzenia i dziatan.

Cwiczenia grupowe to forma ¢wiczen przygotowawczych stosowana w indywi-
dualnym - profesjonalnym szkoleniu (ksztatceniu) oficerow dowodztw, szczegdlnie
nizszych szczebli dowodzenia, atakze w uczelniach i oSrodkach ksztatcenia kadr do-
wodczo-sztabowych.

Celem ich jest pogtebienie wiedzy teoretycznej oraz nauczenie i doskonalenie
praktycznego rozwigzywania problemow taktycznych na szczeblach dowodzenia od
batalionu/dywizjonu w dot, a takze wykonywania pewnych czynnos$ci (zadan) dowod-
czych i sztabowych na okreslonym stanowisku (funkcji) stuzbowym.

Istotg tych Cwiczen jest to, ze wszyscy szkoleni wystepuja w jednej roli (oficera
operacyjnego, rozpoznania, wsparcia, itp.), rozwigzujg te same zadania (problemy ope-

racyjno-taktyczne) na tle jednolitej sytuacji bojowej. W ¢wiczeniach grupowych do-

97



puszczalne jest rowniez tworzenie zespotow (sekcji), sktadajacych sig z roznych os6b
funkcyjnych. Uczestnicy szkolenia wyst™ujg wowczas w rdznych, wyznaczonych im
przez kierownika ¢wiczenia, rolach i rozwigzuja przydzielone im problemy (zadania).

Trescig ¢wiczen grupowych jest planowanie, organizacja i prowadzenie dziatan
operacyjno-taktycznych w roznych sytuacjach pola walki (konfliktu lub misji) przez
okre$long osobe funkcyjna.

Cwiczenia epizodyczne sg rodzajem ¢wiczen stuzacym podtrzymaniu sprawnosci
operacyjno-taktycznej dowodztw oddziatow i dowddcow pododdziatéw. Prowadzone
sg w terenie z wykorzystaniem $rodkow dowodzenia lub w pomieszczeniach z wyko-
rzystaniem map (szkicow terenu).

Celem tych ¢wiczen powinno by¢ praktyczne przerobienie (przeCwiczenie) oraz
doskonalenie standardowych czynnosci wynikajacych z okreSlonej sytuacji lub decyzji
oraz zadan postawionych przez przetozonego.

Istotg Cwiczen epizodycznych powinno by¢ realizowanie okre$lonego zadania
przez osoby funkcyjne w petnym skfadzie, ale w ograniczonej (epizodycznej) sytuacji.

Trescig tych ¢wiczen powinny byC problemy taktyczne (operacyjne) stanowigce
tylko pewien epizod (fragment) dziatania kompleksowego dowodztwa, w konkretnej
sytuacji taktycznej (operacyjnej) zainscenizowanej na potrzeby trenowania okreslo-
nych czynnosci.

Cwiczenia studyjne to taka forma szkolenia /éwiczen/, ktdra angazowaé bedzie
niewielka liczbe uczestnikow, szczegolnie dowddcow okreslonych szczebli.

Celem ich jest przygotowanie dowddcow do realizacji zadan na konkretnych sta-
nowiskach /funkcjach/ w éwiczeniach dowddczo-sztabowych lub z wojskami.

Istotg tych Cwiczen powinno byC profesjonalne przygotowanie szkolonych do
praktycznego rozwigzywania problemoéw operacyjnych i taktycznych.

Trescig tych ¢éwiczen powinno byC praktyczne przygotowanie dowodcdw, ofice-
row rodzajow wojsk do realizacji zadan w zakresie procesu wypracowania decyzji,
stawiania zadan, organizowania dziatan w réznych sytuacjach pola walki /misji/.

Podroze historyczno-geograficzne to forma szkolenia indywidualnego kadry lub
komorek organizacyjnych sztabu na wszystkich szczeblach dowodzenia polegajgca na
porownaniu (analizie) prowadzonych w historii dziatan zbrojnych (walk) w danym

terenie z podjetymi decyzjami przez szkolonych.
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Celem podrézy powinna by¢: obserwacja, badanie terenu w celu poszerzenia wia-
domosci o wihasciwosciach operacyjno-taktycznych okre$lonego terenu z punktu wi-
dzenia hipotetycznych dziatan lub zapoznanie uczestnikow szkolenia z przebiegiem
walk, bitew czy operacji rozegranych na dan)mi terenie w przesztosci.

Istotg podrozy historyczno-geograficznej powinno byc¢ indywidualne lub zespo-
fowe zapoznawanie jej uczestnikow z wiasciwosciami geograficznymi (topograficz-
nymi) terenu rejonu planowanych ¢wiczen, ze szczeg6lnym uwzglednieniem obiektow
(celow) oraz kierunkéw dziatan o charakterze operacyjno-taktycznym.

Trescig podrozy powinno byc:

- doskonalenie umiejetnosci oceny potozenia i podejmowania decyzji z jednocze-
snym uwzglednianiem warunkdow terenowych;

- badanie problemdw taktycznych i operacyjnych w rzeczywistym terenie;

- doskonalenie umiejetnosci dokonywania analiz i ocen wptywu terenu na pro-
wadzenie r6znych rodzajow i form dziatan bojowych;

- studiowanie operacyjne terenu przysztych dziatan.

Zajecia przygotowawcze w swej istocie sg formami szkolenia profesjonalnego
kadr zasadniczych sg stosowane na wszystkich szczeblach dowodzenia i wszystkich
poziomach nauczania i ksztatcenia.

Wyktady jako forma szkolenia (ksztatcenia) stosowane sg w poczatkowym proce-
sie szkolenia kadry i dowodztw (sztabow), a takze w szkotach i uczelniach wojsko-
wych. Wyktady prowadzone sg przez okreslong ilos¢ czasu, w ktorych uczestnicza
nauczyciele (wyktadowcy) czyli dowddcy lub instruktorzy i uczniowie, czyli szkoleni
(ksztatceni), cate dowodztw'a (sztaby) oraz stuchacze (studenci) szkét i uczelni woj-
skowych. Wykiad najczesciej prowadzi sie w salach wyktadowych, aulach, ktére sg do
tego specjalnie przygotowane, tzn. w pomieszczeniach posiadajacych okreslone wypo-
sazenie dydaktyczne (Srodki, materiaty, pomoce szkoleniowe).

Seminarium bedac audytoryjng forma szkolenia kadr jest forma stwarzajgcg wa-
mnki do zwiekszonej w stosunku do wyktadu aktywizacji szkolonych. Poznawanie
okreslonej wiedzy nastepuje na drodze dyskusji, wspolnym rozwigzywaniu proble-
méw w grupie okreslonej specjalnosci. Gdwnym celem seminarium bedzie pogtebie-
nie wiedzy z zakresu danej specjalnosci, uporzadkowanie jej w aspekcie nowych roz-

wigzan metodologicznych, pogladéw i opinii.
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Rys. 3.6. Zasadnicze formy szkolenia dowodztw na poziomie strategicznym,
operacyjnym i taktycznym

Konferencje sg formg zbiorowego szkolenia (ksztatcenia) kadry, przedstawicieli
wybranych instytucji, jednostek organizacyjnych zajmujacych sig okreslong problema-
tyka, ktorych celem jest wspolne omdwienie wyznaczonych z gory zagadnien oraz
analiza probleméw operacyjno-taktycznych. Prowadzi sie je najczesSciej w okresie
przygotowawczym do ¢wiczen, w trakcie realizacji procesu planowania ¢wiczenia.

Istotg konferencji jest aktywizacja ich uczestnikéw z jednoczesnym doskonale-
niem ich wiadomosci z zakresu omawianego zagadnienia i umiejetnosci praktycznych
poprzez opracowanie okreslonych z géry dokumentow.

Trescig konferencji jest przygotowanie odpowiedzi na zadane wczes$niej zagad-

nienia (problemy), ale takze sformutowanie wiasnych (przez uczestnika konferencji)
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pytan i rozwigzan oraz przedstawienie ich w trakcie ich trwania. Konferencja wymaga
gruntownego przygotowania sie uczestnikow w celu wadgracowania (podjecia) wspol-
nych decyzji, opracowania plandw dziatania i wspotpracy.

Warsztaty to rodzaj zaje¢ polegajacych na przygotowaniu osob funkcyjnych do-
waodztw i sztabow do realizacji zadan zgodnie z ich przeznaczeniem z wykorzystaniem
procedur i techniki pracy sztabowej.

Celem warsztatow powinno byc¢ teoretyczne przygotowanie i praktyczne rozwig-
zywanie réznorodnych probleméw taktycznych, operacyjnych, a nade wszystko orga-
nizacyjnych w zakresie: przygotowania (przecwiczenia) okre$lonych epizodow céwi-
czenia w réznych wariantach, zaproponowanie sktadu grup (zespotéw) podgrywaja-
cych, rozegrania okreslonych wariantow dziatan w sensie hipotetycznym (przy okre-
Slonych zatozeniach) stosujac symulacje komputerowg w poszczegdlnych zespotach,
a takze porown}wanie sposobu rozwigzania z rozwigzaniem optymalnym (autorskim).

Istota warsztatdw polegata bedzie na pracy zespotowej okreslonych grup (zespo-
t6w) uczestniczacych w warsztatach nad wypracowaniem okre$lonych decyzji, sposo-
boéw dziatan, a nastepnie ich ocena z punktu widzenia wykorzystania sit i Srodkdw,
a takze skutecznosci tych dziatan.

TreScig warsztatdbw powinny by¢ problemy natury teoretycznej oraz praktyczne
rozwigzywanie okre$lonych (nakazanych) zadan z zakresu przygotowania i prowadze-
nia dziatan bojowych, poréwnywanie wypracowanych koncepcji z koncepcjami autor-
skimi lub zespotowymi w podobnych sytuacjach (¢wiczeniach), praktyczne wykony-
wanie okre$lonych dokumentow i ich ocena z punktu widzenia organizacji dowodze-

nia i kierowania pododdziatami, oddziatami i zwigzkami taktycznymi.

3.5. Czestotliwos¢ zasadniczych form doskonalenia dowdodztw

wojsk ladowych

Analiza problemu wykazata wielotorowos$¢ ¢wiczen w aspekcie ich prowadzenia.
Udziat kilku pododdziatow, w okresie staran o przyjecie do Sojuszu Pétnocnoatlan-
tyckiego przed 1999 rokiem, w ¢wiczeniu sojuszniczym poziomu taktycznego wska-

zywat na jego strategiczne, badz operacyjne znaczenie dla SZ i interesu narodowego.
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w tym tez zakresie system szkolenia dowodztw podlegajac procesom ujednolicania,
dostosowywania do rozwigzan sojuszniczych przeszedt okre$long drog™ ewolucyjna.
Zmiany w systemie szkolenia SZ RP dotyczyty okreSlonego spektrum dziatan zmie-
rzajagcych do budowy jasnego, kompatybilnego z rozwigzaniami sojuszniczymi syste-
mu szkolenia dowodztw. Zmiany, jakie zaszty w systemie szkolenia dowddztw zwiaz-
ku z wprowadzeniem nowych rozwigzan systemowych dotyczg takze ujednoliconej
czestotliwosci okreSlonych form organizacyjnych ¢wiczen w aspekcie ich hierarchii i
szczebla dowodzenia, jakich dotycza. Takie podejscie jest charakterystycznym ele-
mentem rozwigzan sojuszniczych procesu szkolenia dowddztw.

Czestotliwo$¢ prowadzenia ¢wiczen podporzadkowana jest potrzebom osiggania,
utrzymywania i doskonalenia zdolnosci operacyjnych dowodztw, sztabow i wojsk do
realizacji misji i zadan Sit Zbrojnych RP, a takze posiadanych mozliwoscifinansowego
pokrycia kosztow szkolenia.

Szkolenie dowodztw i sztabow organizuje sie w cyklach szkoleniowych odpowia-
dajacych okresom programowania ¢wiczen dla poszczeg6lnych szczebli i pozioméw

dowodzenia obejmujacych:

1) na poziomie strategicznym i operacyjnym - 6 lat (SG WP, DWLad, DO,
DGW);

2) na poziomie taktycznym na szczeblu:

a. Dywizji (rownorzednej) Wojsk Ladowych - 4 lata
b. Oddziatu - 3 lata.

Na poszczegolnych poziomach i szczeblach dowodzenia réwnomierno$¢ obcigzenia
szkoleniowego ¢wiczeniami w skali roku przebiega wedtug obowigzujgcych ustalen:

1) Sztab Generalny WP - jedno zamierzenie w roku (w cyklu: jedna strate-
giczna gra wojenna, dwa-trzy ¢wiczenia dowoOdczo-sztabowe, dwa-trzy treningi
sztabowe);

2) DWLad, Dowddztwo Operacyjne - dwa-trzy zamierzenia w roku (w cy-

klu: jedna operacyjna gra wojenna, dwa cwiczenia dowddczo-sztabowe, trzy ¢wi-

czenia z wojskami, szeS¢ treningdw sztabowych);

Organizacja szkolenia dowodztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP, D.D/7.1. Instrukcja o przygotowa-
niu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP, DD/7.1.1.
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3) dowodztwa dywizji (réwnorzednych) - trzy-pie¢ zamierzen w roku
(w kazdym roku c¢wiczenie dowddczo-sztabowe, ¢éwiczenie z wojskami, dwa tre-
ningi sztabowe);

4) dowddztwa brygad (réwnorzedne) - co najmniej cztery-pie¢ zamierzen
w roku (w kazdym roku cwiczenie dowddczo-sztabowe, Cwiczenie z wojskami,
nie mniej niz dwa treningi sztabowe);

5) dowddztwa batalionéw (réwnorzedne) - cztery zamierzenia w roku (w tym
co najmniej dwa wewnetrzne treningi sztabowe dowddztwa batalionu - réwno-
rzednego).

Czestotliwo$¢ prowadzonych ¢wiczen z dowoddztwami, sztabami i wojskami po-
winna odpowiada¢ nastepujacym zatozeniom organizacyjnym:

1) gra wojenna:

a) na szczeblu strategicznym - jedna na 6 lat;
b) na szczeblu operacyjnym - jedna na 6 lat;

2) Cwiczenia z dowodztwami i sztabami:

a) ¢wiczenie szkieletowe - na szczeblu taktycznym: z dywizjg (réwnorzedna)

- raz na 4 lata, z brygada/putkiem (réwnorzednym) - raz na 3 lata;
b) éwiczenie dowodczo-sztabowe na mapach:
- na szczeblu strategicznym - jedno na 2 lata;

- na szczeblu operacyjnym - jedno na 2 lata (organizowane prze-
miennie przez poszczeg6lne dowodztwa RSZ i Dowodztwo Ope-
racyjne);

- na szczeblu taktycznym - z dywizjg (réwnorzedna) - raz na 4 la-
ta, z brygada/putkiem (réwnorzednym) - raz na 3 lata, z batalio-
nem, dywizjonem (réwnorzednym) - raz na 2-3 lata;

C) ¢wiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo (w oparciu o
Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych - CSiKGW) - Dowddztwo
Operacyjne i dowodztwa taktyczne - jedno na 3-4 lata (kazde dowddztwo dywi-
zji, brygady - rownorzedne - w okresie poprzedzajacym szkieletowe éwiczenie

dowddczo-sztabowe);
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d) trening sztabowy:

- na szczeblu strategicznym - jeden na 2 lata (przemiennie
z ¢wiczeniami dowddczo-sztabowymi lub strategiczng gra wojen-
na);

- na szczeblu operacyjnym - jeden - dwa treningi w roku;

- na szczeblu taktycznym - nie mniej niz dwa treningi w roku;

3) cwiczenia z wojskami:

a) w Dowddztwie Operacyjnym - ¢wiczenie z wojskami z udziatem jed-
nostek co najmniej dwoch RSZ (w oparciu o ¢wiczenia - Wojsk La-
dowych w ramach cwiczenia dywizyjnego - raz na dwa lata;

b) w Wojskach Ladowych:

- Cwiczenie dywizyjne (brygad samodzielnych) - kazdy ZT raz na
4 lata;

¢wiczenie brygadowe (rownorzedne w tym BOT i BLog) - kazda
brygada (réwnorzedna) raz na 3 lata;

¢wiczenie batalionowe/dywizjonowe (rownorzedne) —kazdy bata-
lion, dywizjon (réwnorzedny) raz na 2-3 lata;

- dowddztwa brygad OT prowadza ¢wiczenia batalionowe wytacz-
nie w przypadku, kiedy brygada (batalion) nie jest uczestnikiem
¢wiczenia z wojskami prowadzonego przez OW.

Dowodztwa okregdéw wojskowych organizujg w cyklu rocznym:

nie mniej niz dwa treningi sztabowe (w tym jeden trening dwuszeze-

blowy lub wieloszezeblowy);
- jedno ¢wiczenie dowddczo-sztabowe.

W jednostkach wojskowych podlegtych OW (np. WSzW, BOT, RBM) reali-

zowane sg wytacznie treningi sztabowe, w liczbie co najmniej dwdch rocznie.
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3.6. Funkcjonowanie podsystemu doskonalenia dowodztw

wojsk lgdowych

Programowanie ¢wiczen to proces definiowanie zbioru zadan i wymagan, ustaler
organizacyjno-metodycznych oraz norm i kalkulacji uwzgledniajgcych narodowe
i sojusznicze/koalicyjne potrzeby szkoleniowe, a takze zapewniajacych ciggtos¢ szko-
lenia dowodztw i sztabow realizowany przez wszystkie szczeble dowodzenia od do-
wodztwa batalionu/dywizjonu wzwyz.

W ramach procesu programowania ¢wiczen na okreslonych poziomach szkolenia
dowddztw i wojsk opracowywane sg plany i programy:

Na poziomie strategiczcnym w Sztabie Generalnym WP - ,Program ¢wiczen do-
wodztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP na lata ...” - w cyklu dwuletnim na okres
szesciu lat;

Na poziomie operacyjnym w dowodztwach RSZ, Dowddztwie Operacyjnym -
»Program ¢wiczen dowddztw (rodzaj sit zbrojnych) na lata...” —w cyklu dwuletnim na
okres szesciu lat;

Napoziomie taktycznym:

- w dowddztwach ZT i samodzielnych oddziatow —,,Program ¢wiczeh (nazwa

jednostki) na lata ...” - w cyklu dwuletnim na okres czterech lat;

- w dowddztwach oddziatow (brygada, putk ~ réwnorzedne) ,,Program c¢wiczen
(nazwa jednostki) na lata...” - w cyklu rocznym na okres trzech lat;

- na wszystkich szczeblach dowodzenia (do batalionu - rownorzednego wigcznie)
- ,,Plan ¢wiczen i zasadniczych zamierzen szkoleniowych (nazwa jednostki, podod-
dziatu) w ...roku” (w formie graficznej) - na kazdy kolejny rok.

Oddzielnym obszarem programowania sg ¢wiczenia w uktadzie miedzynarodo-
wym i sojuszniczym. Za programowanie i koordynacje udziatu dowodztw, sztabow
i wojsk w Cwiczeniach sojuszniczych i miedzynarodowych odpowiada:

- Sztab Generalny WP (Dowodztwo Operacyjne) - w ¢wiczeniach z udziatem

komponentdw wszystkich rodzajow sit zbrojnych;
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- dowddztwa RSZ ~ w C¢wiczeniach z udzialem jednego RSZ. W ¢wiczeniach
z udziatem dwdch RSZ koordynacja przyjmuje dowodztwo badace narodowym odpo-
wiednikiem dowddztwa NATO organizujgcego ¢wiczenie.

Programowanie ¢wiczen jest szczegdlnie istotnym elementem systemu szkolenia
dowddztw oraz wojsk. Tworzenie jednostek i pododdziatéw w petni zawodowych po-
ciaga za sobg konieczno$¢ modelowego ukfadu ¢wiczen w aspekcie innej niz dotych-

czasowej struktury szkolenia pododdziatow zawodowych.

m.. T Im1l r .,

Zajecia/¢wiczenia

Wsktadzie
kecmpanii/batalionu
KIPLENE A O==
SFEAALISTYN WSKEADZIE
TAKTYCZNYCH
obstugy 2"l W GRWBpJOWYCH
(rownorzecych) (MODULOW
BOJOWYCH)
dotkonaltnU iimiej”tnoid
fagywidttsinych
RESOAD
fiiiiP li
| rok kontraktu 2 rok kontraktu 3rok kontraktu

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie: Koztowski J., Wystapienie z dnia 24.02.04 nt. Informacja
- Systemowe rozwiagzania szkolenia wojsk wynikajgce ze strategii wojskowej
oraz zobowigzan sojuszniczych.

Rys. 3.7. Struktura szkolenia pododdziatéw zawodowych

W programowaniu ¢wiczen, na wszystkich szczeblach dowodzenia, w miarg
mozliwosci stosuje sig zasadg dotyczacg cyklicznej zamiany roli uczestniczacych
w nich dowodztw i sztabow. Oznacza to, ze w kazdym kolejnym c¢wiczeniu do-
wodztwo lub sztab wystepuje w roli drugoplanowego ¢wiczgcego, nastepnie w roli
strony przeciwnej, a na zakonczenie cyklu jako gtowny cwiczacy. Dowodztwo

i sztab nie biorace udziatu (nie uczestniczace) w éwiczeniu moze byé zaangazowa-
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ne w jego przebiegu w charakterze wzmocnienia na korzys¢ gtéwnego ¢éwiczacego

lub kierownictwa ¢wiczenia.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Organizacja szkolenia dowodztw i sztabow
w Sitach Zbrojnych RP, D.D/7.1

Rys. 3.8. Schemat ideowy zmiany rél éwiczacych w cyklu szkoleniowym

3.7. Organizowanie zasadniczych form doskonaienia dowodztw

wojsk igdowych

Przygotowanie ¢wiczen jest procesem, ktory jest elementem organizowania ¢wi-
czen. Proces przygotowania ¢wiczenia to realizacja szeregu zamierzen planistycznych,
organizacyjnych i szkoleniowych zapewniajacych sprawny przebieg éwiczenia oraz

osiggniecie zaktadanych celéw szkoleniowych.
Przygotowanie ¢wiczehn obejmuje:

1 Wydanie rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia;
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2. Opracowanie i zatwierdzenie koncepcji przygotowania i .
L . . przeprowadzenia
Cwiczenia,

3, Przeprowadzeme rekonesansu oraz opracowanie dokumentow wyjsciowych

0 uruchom.ema procesu planowania operacyjnego (dziatan) przez cwiczace do-
wodztwa i sztaby;

4. Opracowanie dokumentacji wchodzacej w skiad planu .
fa przeprowadzenia
Cwiczenia;

5. Dokonanie przegladu zgodnosci tresci . L
i opracowanej dokumentacji ¢wicze-
nia;
6. Zatwierdzenie planu przeprowadzenia ¢wiczenia;
7. Wydanie rozkazu w sprawie przeprowadzenia do ¢wiczenia,;

8. Przygotowanie kierownictwa, ¢wiczacych i rejonow cwiczen.
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w Sitach Zbrojnych RP, D.D/7.1.

Rys. 3.9. Model ogélny przygotowania ¢wiczenia
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Przygotowanie ¢wiczenia rozpoczyna sie z chwilg wydania rozkazu w spra-
wie przygotowania ¢wiczenia, w ktorym znajduje sie sktad zespotu autorskiego.
Proces przygotowania ¢wiczenia realizuje szef zespotu autorskiego, ktéry odpo-

wtedzialny jest za koordynacje przygotowania ¢wiczenia i wartoS¢ merytoryczng

opracowywanych dokumentow. Kieruje on pracami catego zespotu autorskiego.

Proces przygotowania ¢wiczen przez zespoty autorskie realizowany jest w okre-
Slonym cyklu czasowym, ktéry dla poszczegolnych poziomdéw i uktadow szkolenia
dowodztw moze mie€ rdzne wartosci:

1) w ukladzie sojuszniczym i miedzynarodowym czasokres procesu przygotowania
Cwiczenia trwa 18 miesiecy.

2) W ukiadzie narodowym czasokres przygotowania ¢wiczenia jest rozny w zalez-
nosci od poziomu prowadzenia oraz hierarchii ¢wiczenia. Dla najwazniejszych ¢wi-

czen - ¢wiczen powinien wojskami nie powinien by¢ krétszy niz:

A.  dlaéwiczen prowadzonych na poziomie strategicznym - 8 miesiecy;
B. dla éwiczen prowadzonych na poziomie operacyjnym - 6 miesiecy;
C.

dla éwiczen prowadzonych na poziomie taktycznym - od + do 4 miesie-

cy w tym dla ¢wiczen prowadzonych na szczeblu;
a) korpusu - 4 miesigce;
b) dywizji (réwnorzednej) - 3 miesiace;
C) brygady/putku (réwnorzednej) - 2 miesigce;

d) batalionu (réwnorzednego) - 1miesiac.
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Zespot planowania ¢wiczenia
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Zrodio: Opracowanie wasne na podstawie: Organizacja szkolenia dowo6dztw i sztabow
w Sitach Zbrojnych RP, D.D/7.1.
Rys. 3.10. Praca zespotu autorskiego przy przygotowaniu éwiczen

3.8. Kontrola w podsystemie doskonalenia dowodztw

wojsk ladowych

Najwazniejszg formg kontroli w SZ RP jest inspekcja. Polega ona na:

- ustaleniu rzeczywistego stanu realizacji procesu przygotowania JW do wy-
konywania zadan w czasie Pokoju/Kryzysu/Wojny,

- poréwnaniu stanu rzeczywistego wykonania zadan w jednostce ze stanem
wymaganym, okreslonym w rozkazach, zarzgdzeniach, wytycznych;

- okreSlenie przyczyn i skutkow wystepujgcych roznic pomiedzy stanem
stwierdzonym a wymaganym;

- wskazanie odpowiedzialnych za stwierdzone niedociggniecia;

- okreSlenie termindéw usuniecia usterek, brakdw, niezgodnosci;
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- wskazanie rozwigzan pozytywnych, ktorych zastosowanie nalezy rozszerzy¢
na cate sity zbrojne.

W ramach prowadzonej w jednostce inspekcji sprawdzeniu podlegaja:

- cato$¢ dowodztwa jednostki,

- nie mnigj niz jedna trzecia pododdziatow zasadniczych jednostki.’

Czynnosci kontrolne realizowane przez zespot kontrolny mozna podzieli¢ na

dwie fazy:

faza | ~ czynnosci kontrolne w garnizonie,
- faza Il - czynnosci kontrolne w terenie.

Faza | dotyczy tych dziatow inspekcji, ktére mozna sprawdzi¢ w garnizonie
i ktorych zakres tematyczny dotyka bezposrednio probleméw funkcjonowania jed-
nostki w miejscu statej dyslokacji.

Faza 7/jest praktycznym sprawdzeniem przygotowania jednostki do realizacji
zadan wynikajacych z przeznaczenia bojowego inspekcjonowanej jednostki w ra-
mach éwiczenia inspekcyjnego.

Realizowane w ramach fazy Il ¢wiczenie inspekcyjne jest opracowane i prowa-
dzone przez szczebel nadrzedny inspekcjonowanej jednostki. Oznacza to, ze ¢wi-
czenie inspekcyjne brygady prowadzi dowodztwo dywizji i to ono jest odpowie-
dzialne za przygotowanie ¢wiczenia w oparciu o pisemne wytyczne Dyrektora De-
partamentu Kontroli. Do prowadzenia Cwiczenia wykorzystuje sie planowany
wczesniej pobyt jednostki na poligonie badz tez planuje sie taki pobyt w ramach
luk czasowych wystepujgcych w szkoleniu poligonowym w OSPWL.

Dowddztwo i pododdziaty oceniane sg z nastepujacych dziatéw:

A.  Przygotowania i plany;
Ukompletowanie i wyposazenie;
Logistyka;

Dziatalnos¢ biezaca;
Obrona przeciwchemiczna;

Wyszkolenie taktyczne;

G mmo O W

Rozmieszczenie.

' Do pododdziatéw zasadniczych jednostki zalicza sia: batalion (w brygadzie), kompania (w putku-
rownorzadnym), eskadra / dywizjon (w brygadzie lotniczej), grupa okretdw (w dywizjonie).
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Tematyka poszczegolnych dziatdw kontroli ma odzwierciedla¢ szeroki zakres
zadan realizowanych przez dowodztwa. Prowadzone w ramach inspekcji ¢wi-
czenie inspekcyjne spetnia w procesie szkolenia dowddztw bardzo wazna rolg
motywujaca. Jej istota sprowadza sig do oceny jakoSciowej poziomu przygoto-
wania dowddcy, dowodztw, sztabdw, pododdziatéw do realizacji catego spek-

trum zadan i obowigzkow wynikajacych z przeznaczenia bojowego i miejsca
dowddztwa w fancuchu dowodzenia SZ RP.

W ramach inspekcji (kontroli kompleksowej) ocenia sie

Przygotowaoia i plaay.
u kompletowanie i wyposazenie Wyszkolenie taktyczne

Logistyk« Rozmieszczenie

Dziatalno$¢ biezaca

Obrona przeciwchemiczna

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Program oceny jednostki wojskowej w ramach
inspekcji i kontroli kompleksowej, Departament Kontroli MON, Warszawa 2000
Rys. 3.11. Dziaty inspekcji w ramach, ktorej ocenia sie dowodztwa

W procesie kontrolowania i oceniania dowoOdztw oceniany jest dowddca i
dowddztwo, z tg jednak rdznica, ze dowddca jest oceniany wedtug innych kryte-
riow i innych dziatow funkcjonalnych.

Cwiczenie inspekcyjne jest przygotowywane i prowadzone wedtug tych sa-

mych co inne éwiczenia przepisow, instrukcji i zatozen metodologicznych.
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Rozdziat 1V

PODSYSTEM SZKOLENIA WOJSK LADOWYCH SZ RP

4 t wojsk, podobnie jak szkolenie dowddztw jest gtéwng dziatalno-
Scig Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju. Realizowane jest ono w celu
przygotowania wojsk do efektywnego wykonywania zada zaréwno na

terenie kraju jak i poza nim w ukfadzie narodowym, sojuszniczym badZ koalicyjnym.
Konieczno$¢ podjecia tej problematyki wynika przede wszystkim ze zmiany za-
kresu zadan oraz przemian strukturalno-organizacyjnych wojsk lagdowych Sit Zbroj-
nych RP. Coraz szersze spektrum zadan stawianych przed naszym wojskiem powoduje
permanentng modyfikacje podsystemu szkolenia wojsk lgdowych. W procesie tych
zmian nalezy uwzgledni¢ podstawy naukowe majgce Zrédto w dorobku teorii organi-

zacji i zarzadzania, narodowe rozwigzania i doSwiadczenia oraz ustalenia sojusznicze.

4.1. Istota, cele i tresci szkolenia wojsk lgdowych

Analiza poszczeg6lnych definicji prowadzi do stwierdzenia, ze szkolenie wojsk to
celowa, planowa i systematyczna dziatalnos¢ dowodcéw (dowodztw) wszystkich po-
zioméw dowodzenia, ukierunkowana na ksztattowanie wysokich waloréw bojowych
i moralnych zoinierzy, uzyskanie niezbednego zakresu wiedzy, nawykow
i umiejetnosci dziatania w czasie pokoju, kryzysu lub wojny. Jego istota wyraza sie
w cigglej i systematycznej realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych oraz metodycz-
nych, zgrywajacych i przygotowujacych zwigzki taktyczne, oddziaty i pododdziaty do
wykonania zadan zgodnie z ich pokojowym i wojennym przeznaczeniem, w réznych

Srodowiskach dziatan.
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Cele szkolenia w wojsku to Swiadomie zatozone wyniki procesu szkolenia
(ksztatcenia) w stosunku do okre$tonych podmiotéw (kadra, zotnierze) wyrazone przy-
rostem wiadomosci, umiejetnosci i nawykdéw a takze zmianami osobowosci. OkresSlane
sg one w programach szkolenia (ksztatcenia) zotnierzy, pododdziatéw. Majg charakter
opisowy. Wyrazone sg w formie nakazowej (obligatoryjnej) i postulatywnej lub jako
tzw. taksonomia (powigzanie) celow*. W zaleznosci od potrzeb oraz warunkow szko-
lenia (ksztatcenia) cele powinny by¢ sformutowane tak, aby daty sie porownywac
(mierzyc) .

Celem szkolenia wojsk jest ich przygotowanie do prowadzenia dziatan na teryto-
rium kraju lub poza jego granicami w ukiadzie narodowym, sojuszniczym lub koali-
cyjnym w warunkach pokoju, kryzysu lub wojny. Szkolenie wojsk zapewnia osiggnie-
cie przez nie gotowosci do dziatania w sytuacjach rozwijajgcego sie kryzysu i wojny.

Waznym z punktu widzenia sprawnosci dziatania jest okreslenie problematyki za-
je€. Wynika ona w gtéwnej mierze z wczesniej postawionych zadan oraz cetow szko-
lenia. Formulowane sa tresci, ktore okreSlajg problematyke wszystkich zajeC
w roznych etapach szkolenia.

Trescig szkolenia wojsk jest realizacja przedsiewzieC szkoleniowych zwigzanych
z organizacjg i prowadzeniem dziatan bojowych na i poza terytorium kraju, stosownie
do zakresu zadan wynikajacych z ich przeznaczenia, stopnia uzawodowienia
I ukompletowania stanem osobowym jednostek wojskowych. Szkolenie ukierunkowa-
ne jest na przygotowanie dowodcow, dowodztw i wojsk do dziatania w czasie pokoju,
kryzysu lub wojny.

Tresci szkolenia pododdziatow wojsk lgdowych (rodzajéow wojsk) zawarte sg
w programach szkolenia opracowanych dla poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych
i rodzajow wojsk, a takze dodatkowo mogg by¢ ustalane przez kierownika zajecia
(Cwiczenia). Dotyczy to w szczegdlnosci cwiczen taktycznych kompanii i batalionu,
zgrywajacych, kompleksowych i sprawdzajacych.

Wymagania w zakresie wiedzy i umiejetnosci formutowane sg w programie doty-

czg poszczegolnych okresow szkolenia, okreslonych przedmiotdw, a takze podmiotow

1J, Halik, System szkolenia wojsk ladowych Sil Zbrojnych RP w czasie pokoju. Czasc¢ lll. Podstawowe podsys-
temy szkolenia wojsk ladowych Sil Zbrojnych RP, AON, 2002, s. 12.

2 W szkoleniu wojskowym koniecznoscig staje sie operacjonalizacja celdw, czyli wyrazenie ich w formie zadan
ktérych wykonanie lub niewykonanie jest mozliwe do sprawdzenia i oceny pod wzgledem ilosciowym jak
i jakos$ciowym.
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szkolenia. Dla uzyskania w wyznaczonym przedziale czasu wymaganego stanu zdol-
nosci bojowej pododdziatdw do wykonania zadan, dowddca ma prawo ustala¢ kolej-
nos¢ przerabiania tematéw zachowujac korelacje poszczegélnych przedmiotow, przy
zachowaniu wiodgcej roli szkolenia taktycznego. Jedynie niezmienne ustalenia w za-
kresie treSci szkolenia to: zadania oraz stmktura szkoleniowa zotnierzy zasadniczej
stuzby wojskowej oraz podziat problematyki szkoleniowej na dziaty i przedmioty
szkolenia.

Zasadniczym pododdziatem ogdlnowojskowym jest batalion czotgéow lub zme-
chanizowany. Przeznaczony jest on do wykonywania podstawowych zadan taktycz-
nych na polu walki. We wspoétczesnych armiach uwazany jest za podstawowa jednost-
ke bojowa i kalkulacyjng posiadajacg okreSlone wzmocnienie oraz bedacg w stanie
samodzielnie realizowa¢ zadania”. Powinien on posiada¢ wysokie zdolnoSci ogniowe i
manewrowe, a jego wyposazenie skutecznie zabezpieczaC przed ogniem przeciwnika.
W szkoleniu wojsk batalion jest traktowany jako modut szkolenia bojowego.

Stosownie do zmieniajacych sie zagrozen, szkolenie wojsk nakierowane jest na
osiggniecie przez wojska samodzielnosci (autonomicznosci) i zdolnoSci do dziatan
(wtym poza granicami kraju), w znacznym oddaleniu od stacjonarnych baz,
w okreslonym miejscu i czasie oraz w okreslonych warunkach $rodowiska (region
Swiata, strefa klimatyczna, warunki terenowe itp.). Autonomiczno$¢ danej jednostki
osigga sie poprzez jej wiasciwy sktad organizacyjny, wyszkolenie i zgranie wszystkich
elementow sktadowych. Idee jednostki autonomicznej przedstawia rysunek 4.1.

Pododdziaty bojowe na poziomie taktycznym (taktyczne grupy bojowe), uzupet-
niane sg pododdziatami wsparcia i zabezpieczenia dziatan. Szkolenie pododdziatow
wsparcia i zabezpieczenia jest powinno by¢ Scisle powigzane z cyklem szkolenia mo-
dutow bojowych - grup zadaniowych (taktycznych grup bojowych) ipolega na

wszechstronnym zgraniu i dostosowaniu ich dziatan do potrzeb grupy zadaniowej.

1J. Halik, System szkolenia wojsk...,Az. cyt., s. 71.
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Przygotowanie zasadniczego modutu organizacyjnego wraz z elementami
wsparcia i zabezpieczenia stanowi podstawg osiggniecia pozadanego poziomu
zdolnosci bojowej wyzszych szczebli organizacyjnych wojsk ladowych, jakimi sg

brygady, zwiazki taktyczne i korpus.

4.2. Struktura szkolenia wojsk ladowych

Stosownie do zadan i treSci szkolenia wojsk ustala sie jego strukturg. W wojskach
ladowych struktura szkolenia jest uzalezniana od poziomu uzawodowienia jednostek
wojskowych. Struktura szkolenia w pododdziatach zawodowych (przeznaczonych do
dziatan poza granicami kraju w ramach misji pokojowej, dziatan stabilizacyjnych)
rozni sig od struktury szkolenia wojsk gdzie wystepujg zotnierze zasadniczej stuzby
wojskoweyj.

Wyniki dokonanych analiz literatury dowodza duzej rozbieznosci pogladéw, co
do perspektywicznej struktur szkolenia pododdziatéw zawodowych w wojskach lado-
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wych. Badania i doSwiadczenia wskazuja, ze za najbardziej optymalne uwaza sie pro-
wadzenie osiemnastomiesiecznego cyklu szkolenia pododdziatow zawodowych,
w ramach ktorego sg one przygotowywane do wykonania zadan zgodnie z ich prze-
znaczeniem w ramach operacjach potgczonych w ukiadzie narodowym, sojuszniczym
lub koalicyjnym oraz prowadzenia dziatahh w ramach operacji reagowania kryzysowe-
go, misji pokojowych i stabilizacyjnych. Najlepsze wyniki w tego typu pododdziatach
uzyskuje sie przy szkoleniu realizowanym w systemie zadaniowym polegajagcym na
przygotowaniu do prowadzenia autonomicznych dziatan przez zadaniowe grupy bojo-
we w réznych uwarunkowaniach pola walki (np, technologicznych, spotecznych, geo-
graficznych).

Osiemnastomiesieczny cykl szkolenia oddziatéw i pododdziatéw zawodowych
obejmuje trzy okresy (rys. 4.2.):

1. Okres szkolenia specjalisty i druzyny (réwnorzednej) - szeSciomiesieczny,
aw nim:

- szkolenie specjalisty - do czterech miesiecy - prowadzi sie systemem kursowym
w centrach i osrodkach szkolenia oraz jednostkach wojskowych. Kursy konczone sg
egzaminami (sprawdzianami) oraz nadaniem przez organizatora kursu certyfikatu
(Swiadectwa, uprawnienia).

- szkolenie druzyny, zatogi, zespotu, obstugi - minimum dwa miesigce - po za-
konczeniu kursow specjalistycznych w jednostkach wojskowych prowadzi sie zgry-
wanie zatogi, obstugi, zespotu, druzyny.

2. Okres szkolenia grupy zadaniowej - szesciomiesieczny, przeznaczony na
szkolenie i zgranie plutonéw, kompanii (réwnorzednych), a takze zgranie batalionowej
grupy zadaniowej do wykonywania okre$lonych przedsiewzie¢ w misjach pokojowych
i dziataniach stabilizacyjnych Szkolenie konczone jest nadaniem certyfikatu uprawnia-

jacego do udziatu w ¢wiczeniach sojuszniczych lub koalicyjnych.
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Rys. 4.2. Struktura szkolenia pododdziatow zawodowych

3. Okres gotowosci - szesciomiesieczny - przeznaczony na doskonalenie grupy
zadaniowej do prowadzenia autonomicznych dziatan w ramach misji pokojowych
i dziatan stabilizacyjnych. W okresie tym oddziaty i pododdziaty stosownie do potrzeb
uczesmiczg w ¢wiczeniach i szkoleniach sojuszniczych i miedzynarodowych lub reali-
zuja zadania w ramach misji pokojowych, stabilizacyjnych i innych.

Nalezy zaznaczyc, ze za zgodg Szefa Sztabu Generalnego WP w jednostkach spe-
cjalistycznych moze by¢ stosowany inny (wynikajacy ze specyfiki przygotowania
pododdziatow) podziat osiemnastomiesiecznego cyklu szkolenia.

Po zakonczeniu osiemnastomiesiecznego cyklu szkolenia dalszy proces przygo-
towywania pododdziatow musi by¢ kontynuowany. Opracowanie nowego cyklu pro-
gramowego uzaleznione jest od tego, jaki procent stanu osobowego ulegt wymianie
oraz na ile zmieniono charakter lub przeznaczenie pododdziatu. Zmiana programu

szkolenia moze byC spowodowana rowniez wprowadzeniem do uzytku nowego sprze-
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tu bojowego lub uzbrojenia, a takze ze wzgledu na zmiane taktyki i sposobu dziatania
w wyniku zdobytych doswiadczen ze wspdtczesnych konfliktow.

Za zasade nalezy przyjac, iz dalszy proces szkolenia pododdziatu zawodowego
moze zosta¢ powtdrzony w ponizszym wymiarze, w nastepujacej sytuacji:

- przy wymianie stanu osobowego nie przekraczajacej 50% - realizowany bedzie
dwunastomiesieczny cykl, obejmujacy Il i 111 okres szkolenia, stanowigcy kontynuacje
procesu przygotowania pododdziatu do okre$lonego zadania;

- wymiany ponad 50% stanu osobowego pododdziatu lub formowanie na jego
bazie nowego, nalezy powtdrzy¢ osiemnastomiesieczny cykl szkolenia.

Szkolenie szeregowych zawodowych realizuje sie w oparciu 0 zadaniowy system
szkolenia, ktérego tresci dostosowuje sie do potrzeb wynikajagcych z zadan
i przeznaczenia oddziatéw i pododdziatéw. Obejmuje ono:

1 Indywidualne szkolenie specjalistyczne prowadzone w formie kursow specja-
listycznych (np.: przekwalifikowania, jezykowych, na nowe zestawy uzbrojenia, przy-
gotowujacych do misji pokojowych, stabilizacyjnych, itp.) w centrach i o$rodkach
szkolenia oraz jednostkach wojskowych. Ukierunkowuje sie ono na osiggniecie wyso-
kiego profesjonalizmu w danej specjalnosci wojskowej, uzyskanie wymaganych
uprawnien oraz przeszkolenie z procedur i wymogow realizacji zadan wynikajacych
z przeznaczenia oddziatu i pododdziatu.

2. Szkolenie zespotowe w jednostce wojskowej, w ramach ktorego poprzez sys-
tem zajeC, ¢wiczen, strzelan szkolnych i bojowych, wedtug Scisle okreslonych proce-
dur i norm doskonalone sg umiejetno$ci specjalistyczne oraz prowadzone jest zgrywa-
nie w skitadzie zatogi, zespotu.

3. Szkolenie integracyjno-zgrywajace grupy zadaniowej przygotowujgce pod-
oddziat do realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem w ramach operacji potgczonych
w uktadzie narodowym, sojuszniczym, koalicyjnym, a takze do prowadzenia dziatan
w ramach operacji reagowania kryzysowego, misji pokojowych i stabilizacyjnych.

Oceny stanu wyszkolenia pododdziatu dokonuje sie poprzez przeprowadzenie:

- testu umiejetnosci praktycznych z taktyki ogolnej i rodzajow wojsk, umiejetno-
ci (nawykow) ogniowych, logistycznych i regulaminowych - po miesigcu szkolenia

podstawowego;
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- egzaminu umiejetnosci praktycznych z taktyki ogolnej i rodzajow wojsk, umie-
jetnosci ogniowych, logistycznych, regulaminowych i testu z wychowania fizycznego
- na zakonczenie szkolenia elewdéw w o$rodkach szkolenia specjalistycznego i funkcji
prostych w jednostkach liniowych. W tym egzaminie powinna w miare mozliwosci
bra¢ udziat kadra jednostek, do ktorych przydzieleni zostang specjalisci po zakonczo-
nym szkoleniu.

- ¢wiczenia taktycznego - na zakonczenie okresu szkolenia kompanii (batalionu).

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Obrony Narodowej zotnierze zasadniczej
stuzby wojskowej wcieleni w dniach 01.07.-31.12.2004 r. bedg odbywac jedenasto-
miesieczng stuzbe wojskowg. Natomiast przybyli do jednostek w dniach 01.01.-
30.06.2005 r. odbeda dziesieciomiesieczng stuzbe wojskowa. Dopiero po tym okresie
przejdziemy na dziewieciomiesieczny cykl szkolenia. Powoduje to szereg trudnosci w
zrealizowaniu obowigzujacych programow przewidzianych na okres dwunastomie-
siecznego cyklu szkolenia. Bezposrednio rzutuje to na organizacje i funkcjonowanie
systemu szkolenia wojsk. Zachodzi, bowiem konieczno$¢ skracania poszczegolnych
okresdéw. Jednak, takie dziatania nie mogg ujemnie wptywac na gotowo$C bojowa
szkolnych wojsk. PrzejScie na dziewieciomiesieczne szkolenie powinno odbyC sie
mozliwie ptynnie z zachowaniem zdolnosci do podjecia zasadniczych zadan przez
wojska lagdowe.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg stwierdzi¢, ze szkolenie zotnierzy za-
sadniczej stuzby wojskowej w wymiarze dziewieciu miesiecy obejmuje szkolenie spe-
cjalistyczne oraz szkolenie w jednostce wojskowej (rys. 4.3.). Przebiega ono w naste-
pujacych okresach;

1. Szkolenie specjalistow (trzy miesigce) ma na celu opanowanie podstawowej
wiedzy wojskowej oraz przygotowanie zotnierzy do wykonywania indywidualnych
zadan specjalistycznych na stanowiskach funkcyjnych w oddziatach i pododdziatach
wojsk lgdowych. Moze odbywac sie w osrodkach szkolenia lub wybranych jednost-
kach wojskowych. Szkolenie konczone jest egzaminami i nadaniem stosownych
uprawnien wymaganych do petnienia dalszej stuzby na Scisle okreSlonym stanowisku.
W przypadku specjalistow pododdziatdbw bojowych egzamin dodatkowo powigzany
jest ze strzelaniem obowiazujagcym dla danej specjalno$ci wojskowej, zgodnie z decy-

zjg dowddcy wojsk ladowych.
120



Rys. 4.3. Model szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej
w cyklu dziewieciomiesiecznym

2. Szkolenie zotnierzy w jednostce wojskowej (sze$¢ miesiecy) ukierunkowane
jest na ksztattowanie umiejetnosci wykonywania zadan w skfadzie pododdziatu.
W pierwszym miesigcu tego szkolenia prowadzona jest nauka dziatania zespotowego
w skfadzie zatogi, obstugi oraz dalsze doskonalenie specjalistyczne. W kolejnych mie-
sigcach realizowane jest szkolenie w skiadzie druzyny, plutonu oraz zgrywanie
w podstawowym zakresie do dziatania w skfadzie kompanii, batalionu (batalionowej
grupy zadaniowej). Zakres szkolenia ustala dowddca stosownie do potrzeb wynikaja-
cych z kategorii gotowosci i przeznaczenia jednostki. Szkolenie w jednostce wojsko-
wej obejmuje:

- szkolenie zespotowe (zatdg, druzyn, obstug, itp.) przygotowuje do dziatania
w skiadzie zespotu, doskonalac jednoczesnie indywidualne umiejetnosci specjalistycz-
ne. W okresie tym pododdziaty odbywajg strzelania programowe i zajecia taktyczne

zgrywajgce zespoty (obstugi, zatogi).

121



- szkolenie integracyjno-zgrywajace (integracyjne) obejmuje szkolenie dwaoch lub
wigcej zatdg (obstug), pododdziatow, oddziatdw. W okresie tym pododdziaty odbywa-
ja strzelania programowe, ¢wiczenia programowe z uzyciem $rodkéw bojowych i ¢wi-
czenia taktyczne zgrywajace pododdziat. Moze ono przyja¢ formg szkolenia danego
rodzaju wojsk lub réznych rodzajow wojsk (broni potgczonych).

Szkolenie wojsk realizowane jest zgodnie z przyjetymi programami szkolenia
w ramach szkolenia programowego. Ich ogdlne zatozenia okreSla Sztab Generalny
WP, a tresci szkoleniowe uszczegdtawia stosownie do kompetencji Dowddca Wojsk
Ladowych. Swobodg doboru szczegdtowych tresci szkoleniowych, form i metod osia-
gania celéw szkoleniowych pozostawia sig dowddcom brygad, putkéw, batalionéw
(réwnorzednych) zgodnie z ich kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci.

Szkolenie programowe to cyklicznie powtarzajgce sie przedsiewziecia szkolenio-
we majagce na celu wyszkolenie (doskonalenie) zotnierzy w okre$lonych specjalno-
Sciach wojskowych oraz opanowanie umiejetnosci dziatania zespotowego i zgranie
w skladzie obstugi, zatogi, pododdziatu. W wojskach ladowych obejmuje ono nastepu-

jace dziaty szkolenia (rys. 4.4.):

- podstawy edukacji obywatelskiej i wychowania wojskowego;

szkolenie bojowe;

szkolenie logistyczne;

szkolenie ogolne.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, ze kazdy z dziatdw podzielony
jest na przedmioty szkoleniowe, ktdre w swej konstrukcji zawierajg cele i zadania
szkoleniowe, wskazdwki metodyczne, wykaz i nazwy tematoéw z orientacyjnym po-
dzialem godzin oraz treSci tematow i zaje€. SzczegOtowa strukture przedmiotowq

w dziatach szkolenia okres$la dowodca wojsk ladowych.
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Rys. 4.4. Dziaty podsystemu szkolenia wojsk

Podstawy edukacji obywatelskiej i wychowania wojskowego, obejmujgce regu-
laminy, dyscypline wojskowsg i ksztatcenie obywatelskie, przygotowujg zotnierzy do
przestrzegania norm prawa i regulaminowego toku zycia wojskowego oraz wptywajg
na ich zaangazowanie w stuzbie. Ksztattujg postawy obywatelskie poprzez pogtebienie
wiedzy z zakresu historii i tradycji macierzystej jednostki oraz oreza polskiego, sym-
boli narodowych i wojskowych.

Szkolenie bojowe jest zasadniczym dziatem szkolenia wojsk, przygotowujgcym
zoknierzy do wykonywania indywidualnych i zespotowych zadan w ukiadzie narodo-
wym, sojuszniczym, miedzynarodowym i misjach pokojowych (stabilizacyjnych).

Obejmuje ono:

gotowos¢ bojowa;

taktyke;

- szkolenie ogniowe;

- przedmioty dotyczace problematyki wsparcia i zabezpieczenia dziatan bojo-
wych;

- wychowanie fizyczne.
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Ponadto w szkoleniu bojowym wprowadza sig, stosownie do potrzeb, tematyke
szkolenia operacyjnego na potrzeby misji pokojowych, likwidacji skutkow klesk zy-
wiotowych oraz zagrozen terrorystycznych.

Bez wzgledu na rodzaj i charakter oddziatu (pododdziatu) w szkoleniu bojowym
uwzglednia sie potrzebe ich przygotowania do wykonania zadan wynikajgcych
Z operacyjnego przeznaczenia oraz prowadzenia dziatan broni potgczonych. Nalezy
rowniez uwzgledni¢ prowadzenie dziatan w specyficznym Srodowisku walki zarowno
w dzien jak i w nocy w kazdych warunkach atmosferycznych. Istotny jest wyrobienie
u podwiadnych nawyku dbatosci o sprzet i sprawnos¢ fizyczna.

W literaturze przedmiotu podkreslano wielokrotnie, ze wiodgcym przedmiotem
w szkoleniu bojowym jest taktyka. Jest ona, bowiem przedmiotem podstawowym
I integrujacym pozostate przedmioty szkolenia bojowego. Stanowi ono niejako pod-
stawe przygotowania wojsk do kompleksowego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci
w wykonywaniu zadan bojowych’.

Sposrod wymienionych przedmiotéw wchodzacych w sktad dziatu szkolenie bo-
jowe na szczegdlng uwage zastuguje szkolenie ogniowe, ktore przygotowuje do efek-
tywnego niszczenia (zwalczania) sit i Srodkdw przeciwnika w réznych warunkach oraz
wykorzystania walorow taktyczno-technicznych uzbrojenia i sprzetu bojowego beda-
cego na wyposazeniu jednostek wojskowych.

Szkolenie logistyczne obejmuje przedmioty dotyczace zabezpieczenia materiato-
wego, technicznego, medycznego, transportu i ruchu wojsk, ochrony srodowiska, bez-
pieczenstwa i higieny pracy, profilaktyki przeciwpozarowej oraz inne zwigzane z za-
spokajaniem niezbednych potrzeb do prowadzenia dziatan bojowych oraz obowigzka-
mi panstwa gospodarza.

Szkolenie ogdlne obejmuje szkolenie ekonomiczne, szkolenie prawne i inne we-
dtug potrzeb oraz szkolenie metodyczne (ogolne) obejmujace odpowiedzialnos¢ do-
wodcow, organizatoréw szkolenia w zakresie przygotowania i realizacji procesu szko-
lenia w podlegtym pododdziale oraz metodyke szkolenia (nauczania) okreS$lonych

przedmiotéw lub prowadzenia zajec i cwiczen.

1 J. Halik, Kierunki przebudowy i modernizacji oraz szkolenia Sit Zbrojnych RP w latach 2001 - 2006, AON,
Warszawa 2001, s. 25.
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Wszystkie dziaty w zakresie tresci ukierunkowane sg na realizacje problematyki
dotyczacej podstawowych rodzajéw walki (obrony i natarcia) preferujgc ich aktywne
formy. Ponadto eksponowane sg elementy wspotdziatania (synchronizacji) pododdzia-
tow ogolnowojskowych z pododdziatami rodzajow wojsk, a takze sitami obrony tery-
torialnej i uktadu pozamilitarnego. Jest takze uwzgledniona problematyka prowadze-
nia dziatan w misjach pokojowych.

Szkolenie programowe prowadzi sie w garnizonach i osrodkach szkolenia poligo-
nowego (poligonach).

Szkolenie w garnizonach ukierunkowane jest na szkolenie i doskonalenie indy-
widualnych umiejetnosci specjalistycznych oraz szkolenie i zgrywanie do dziatan za-
t6g, obstug, zespotdéw, pododdziatdw oraz dowodztw i sztabow. Zapewnia ono jednosc
dziatania dowodztw, sztabdw i wojsk w zakresie przygotowania i prowadzenia walki
(dziatan), funkcjonowania systemow: walki, wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

Szkolenie poligonowe jest procesem podwyzszania sprawnosci bojowej podod-
dziatu w rzeczywistych warunkach terenowych. W jego ramach realizuje sie ¢wiczenia
taktyczne, strzelania programowe, zajecia z uzyciem substancji niebezpiecznych oraz
inne zajecia, ktore nie sg mozliwe do przeprowadzenia w warunkach garnizonowych.
Szkolenie poligonowe prowadzi sie etapowo poprzez sprawdzenie indywidualnych
(zespotowych) umiejetnosci zwalczania sit i Srodkdéw przeciwnika w ramach struktur
organizacyjnych i zadan bojowych, szkolenie w ramach zgrupowan specjalistycznych
oraz realizacje ¢wiczen taktycznych od kompanii (kompanijnej grupy bojowej - row-
norzednej) do batalionowej grupy bojowej ze zgrywaniem systemu walki (wiacznie).
Proces szkolenia oddziatow i pododdziatow realizuje sie stosownie do zadania gtow-
nego i przyjetego ugrupowania bojowego, skfadu oraz przeznaczenia jego poszczegol-
nych elementow.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na szkolenie wojsk jest racjonalizacja jego
kosztow. Stad tez w przedsiewzieC szkoleniowych uwzglednia sie zasade rachunku
ekonomicznego. W tym zakresie podejmowane sg dziatania umozliwiajace ogranicze-
nie éwiczen z wykorzystaniem sprzetu bojowego, wprowadzajac w szerszym zakresie
do procesu szkolenia ¢wiczenia z wykorzystaniem urzadzen szkolno-treningowych
(symulatoréw). Racjonalizacji szkolenia nie moze obniza¢ efektywnos$ci szkolenia, w

kazdym przypadku musi zapewni¢ osiagniecie zaktadanych celéw szkoleniowych.
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Priorytetem w szkoleniu wojsk objate sg jednostki wchodzace w skiad Sit Wyso-
kiej Gotowosci, zdolne do przerzutu, w tym jednostki wydzielone do Sit Odpowiedzi
NATO, a takze narodowe sity ostony strategicznej oraz sity wydzielone do udziatu w
misjach (operacjach) w skfadzie struktur miedzynarodowych. Szkolenie oddziatow i
pododdziatdw Sit Wysokiej Gotowosci zdolnych do przerzutu obejmuje problematyke
przygotowania ich do wykonywania zadan w operacjach NATO i Unii Europejskiej w
obszarze Sojuszu i poza tym obszarem, a ponadto do:

- wykonywania przerzutow statkami powietrznymi;

udziatu w operacjach przeciwko terroryzmowi;

dziatania w réznorodnych warunkach klimatycznych i geograficznych;

prowadzenia akcji poszukiwawczo-ratowniczych;

udziatu w misjach pokojowych oraz wykonywania innych zadan (np. w sitach
stabilizacyjnych).

Istotg przygotowania tych sit jest wyszkolenie i zgranie pod kazdym wzgledem,
komponentow (jednostek z elementami wsparcia i zabezpieczenia) do dziatan
w strukturach narodowych, sojuszniczych (koalicyjnych).

Stosownie do przyjetego w Sojuszu modelu funkcjonowania zestawu jednostek Sit
Odpowiedzi NATO szkolenie ich narodowych komponentdw obejmuje trzy etapy:

Etap |1 - dwunastomiesieczne szkolenie oddziatow i pododdziatéw realizowane
w systemie narodowym, umozliwiajgce osiggniecie standarddw i kryteriow okreslo-
nych przez Dowodce Strategicznego ds. operacyjnych;

Etap Il - trzymiesieczne szkolenie na szczeblu komponentu Sit Odpowiedzi
NATO, prowadzone przez jego dowddce. Na zakonczenie szkolenia przeprowadzona
jest certyfikacja sit przez Dowddce Potaczonych Sit Odpowiedzi NATO;

Etap Il - trzymiesieczne szkolenie na szczeblu Potaczonych Sit Odpowiedzi
NATO obejmujace szkolenie catej struktury, zakonczone prowadzonym przez Do-
wodce Strategicznego ds. operacyjnych, potgczonym ¢wiczeniem sprawdzajagcym go-
towo$¢ wyznaczonego zestawu sit.

Nalezy podkresli¢, ze szkolenie w zakresie przygotowania do zadan wykonywa-

nych poza granicami kraju realizujgjednostki wojskowe (pododdziaty) zawodowe.
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4.3. Formy organizacyjne szkolenia wojsk ladowych

Whyniki dokonanych analiz literatury dowodza duzej rozbieznosci pogladéw, co
do przyjmowanych podziatbw form organizacyjnych wystepujacych w szkoleniu
wojsk lgdowych. Zgodzi¢ sie nalezy ze stwierdzeniem, ze formy organizacyjne szko-
lenia pododdziatéw uzaleznione sg od problematyki (tresci) oraz celéw, zakresu wie-
dzy, jaki powinien by¢ osiggniety w toku procesu szkolenia oraz warunkéw szkolenia.
Wiasciwy, bowiem dobdr form i metod szkolenia zapewnia dobre - adekwatne do po-
niesionych naktadow - efekty szkoleniowe, a te z kolei stanowig gtéwny skiadnik
zdolnosci bojowej wojsk do wykonania zadania zgodnie z ich przeznaczeniem”

Szkolenie pododdziatéw prowadzi sie w obiektach koszarowych, ale przede
wszystkim w terenie na placach (o$rodkach) ¢wiczen przykoszarowych i poligonach.

R6znorodnos$¢ problematyki szkolenia powoduje koniecznos¢ stosowania nie tyl-
ko form prostych, ale nade wszystko ztozonych.

Formy proste - sg najczesciej stosowane w szkoleniu pododdziatéw do szczebla
plutonu - kompanii. Zaliczamy do nich najczesciej wyktad (informacje), pogadanke,
zajecia taktyczne na placach ¢wiczen, strzelnicach, osrodkach szkolenia specjalistycz-
nego. Podstawowymi metodami, ktére majg zastosowanie w wymienionych formach
to opis, wyjasnienie, pokaz czynnosci (dziatania), cwiczenie praktyczne oraz trening.

Formy ztozone stosowane sg w szkoleniu od szczebla kompanii. Zaliczamy do
nich przedsiewziecia szkoleniowe kompleksowe, w zasadzie wieloprzedmiotowe lub
interdyscyplinarne. Do tych form ztozonych stosowanych od szczebla kompanii naleza
rozne odmiany Cwiczen taktycznych, takie jak: zgrywajace, sprawdzajgc
i kompleksowe prowadzone z wojskami lub z wojskami i ze strzelaniem .

Cwiczenia zgrywajace stuzg przygotowaniu pododdziatéw do wykonywania pod-
stawowych zadan bojowych poprzez stopniowe zgrywanie elementéw ugrupowania

bojowego bez sprzetu i ze sprzetem, eksponujg przede wszystkim zagadnienia zwigza-

1J. Halik, System szkolenia wojsk..., dz. cyt., s. 77.
2 Tamze, s. 78.
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ne z formowaniem ugrupowania (szyku) marszowego, przedbojowego i bojowego
pododdziatdw.

Cwiczenia sprawdzajace realizuje siq w celu sprawdzenia stopnia przygotowania
pododdziatéw do wykonywania zadan bojowych, wyeliminowania stwierdzonych bie-
dow, niedociagnie¢ w tym zakresie. Cwiczenia te rozpoczynaja sie najczesciej wyko-
nawstwem takich czynnosci (dziatan), ktore pozwalajg osiggnaC nakazany stan goto-
wosci bojowe;j.

Cwiczenia kompleksowe prowadzone sa zazwyczaj na zakoriczenie procesu szko-
lenia taktycznego pododdziatow. Charakteryzuja sie réznorodnoscia dziatar taktycz-
nych (kompleks zagadnier szkoleniowych), a przede wszystkim odzwierciedlajg za-
kres zadan wykonywanych przez kompanie, batalion w sktadzie oddziatu (brygady,
putku). W éwiczeniach kompleksowych z reguty prowadzone sg strzelania pododdzia-
tow z broni indywidualnej, zespotowej i poktadowej.

Wymienione ¢wiczenia za wyjatkiem ¢wiczen sprawdzajgcych prowadzi sie jako
¢wiczenia jednostronne z pozorowanym przeciwnikiem. Pozorowany przeciwnik jak
rowniez pole walki - sytuacja tarczowa - w ¢wiczeniu (fragmencie ¢wiczenia) ze
strzelaniem odznaczajg sie najwiekszym realizmem pola walki i sg najwyzszym, naj-
skuteczniejszym sprawdzianem umiejetnosci taktycznych i ogniowych.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg stwierdzi¢, ze w szkoleniu mozna
stosowac specyficzne formy organizacyjne szkolenia tzw. zgrupowania szkoleniowe
w postaci szkolenia blokowego, potokowego i zintegrowanego.

Szkolenie blokowe polega na faczeniu kilku tematéw (zaje¢) z danego przedmiotu
realizowanych na specjalnym obiekcie bazy szkoleniowej zazwyczaj pod kierownic-
twem lub nadzorem dowddcy (oficera - specjalisty rodzajéw wojsk) odpowiedzialne-
go za szkolenie w danym przedmiocie.

Szkolenie potokowe polega na nauczaniu (kolejno zmieniajacych sie pododdzia-
tow) realizowanym zwykle w kilku blisko potozonych obiektach szkoleniowych,
z ktorych kazdy przeznaczony jest do nauki innego przedmiotu. Po zakonczeniu ¢éwi-
czen na poszczegolnych obiektach, pododdziaty w sposéb potokowy przechodzg na
nastepne obiekty i kontynuujg szkolenie. Szkolenie takie prowadzi w reguty dowddca

wraz z zespotem instruktorow.
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Szkolenie zintegrowane zwane tez czesto systemem szkolenia polega na tym, ze
jednoczesnie szkoli sie kilka pododdziatéw (co najmniej batalion) przy wykorzystaniu
bazy szkoleniowej, umozliwiajagcej rotacje grup na punktach nauczania
i wyspecjalizowanej kadry instruktorskiej pod nadzorem dowddcy batalionu - Kierow-
nika cwiczenia. Integracja szkolenia w tym przypadku obejmuje do kilka przedmiotow
(zaje€), a nawet specjalnosci.

Zgodzic sie nalezy ze stwierdzeniem, ze najdoskonalszg i najbardziej zblizong do
realiow wspdtczesnego pola walki foiTng szkolenia sg ¢wiczenia z wojskami.

W ¢wiczeniach z wojskami dazy sie do wykonania okreslonego zadania bojowego
w warunkach maksymalnie zblizonych do rzeczywistych warunkow pola walki
i specyfiki wspotczesnych zagrozen, uczg sie (doskonalg) praktycznego rozwigzywa-
nia problemow z zakresu przygotowania i prowadzenia walki lub wykonywania in-
nych zadan (np. zwalczania terroryzmu). Cwiczenia z wojskami zapewniaja whasciwe
zgranie i przygotowanie do dziatan grup bojowych (zadaniowych) oraz zsynchronizo-
wanie dziatan dowodztw i komponentdéw rodzajow sit zbrojnych (rodzajow wojsk) do
prowadzenia dziatan potgczonych lub udziatu w operacjach potgczonych w ukladzie
narodowym, sojuszniczym lub koalicyjnym.

Cwiczenia z wojskami obejmuja: ¢wiczenia taktyczne i taktyczno-specjalne (roz-
poznawcze, artyleryjskie, tgcznos¢, logistyczne itp.) i sg prowadzone w warunkach
uzycia broni masowego razenia i wystgpienia zdarzen innych niz uderzenia ta bronia,
a takze z uzyciem lub bez uzycia $rodkdw bojowych. Celem éwiczen z wojskami jest
doskonalenie dowddcow, zgrywanie dziatania dowddztw i sztabow z dziataniem wojsk
oraz doskonalenie umiejetnosci i nawykow niezbednych w walce, a takze wyrabianie
odpornosci psychicznej i fizycznej zotnierzy. Ponadto, moga one by¢ prowadzone
w celu sprawdzenia gotowosci oddziatdw, pododdziatdw do podjecia dziatan przed
rozpoczeciem okreslonych zadan (misji) lub w ramach inspekcji oraz jako instrukta-
zowo-metodyczne, pokazowe, badawcze.

TreScig Cwiczen z wojskami jest praktyczna realizacja zadan wynikajgcych
z przeznaczenia oddziatdw i pododdziatow z uwzglednieniem prowadzenia dziatan
w wymiarze powietrzno-lagdowym, w warunkach skazerh oraz w réznych warunkach

atmosferycznych, pory roku i doby, terenowych, a takze klimatycznych - zblizonych

129



do rzeczywistych warunkow realizacji przewidywanych dla nich zadan w tym zadan
wydzielonych komponentéw do dziatania poza granicami kraju.

Tematyka ¢wiczen z wojskami okresla sig na podstawie gtdwnego zadania szko-
leniowego, rozkazow i zarzadzen przetozonych, zgodnie z przeznaczeniem bojowym
oddziatu (pododdziatu). Czas trwania Cwiczenia powinien zapewni¢ petng realizacjg
zagadnien szkoleniowych i osiggnigcie zaktadanych celéw szkoleniowych. Tematyka
i czas okres$la kierownik ¢wiczenia (dowddca prowadzacy ¢wiczenie).

Cwiczenia z wojskami prowadzi sia jako:

- Cwiczenia taktyczne jednorodnych pododdziatéw - plutonu, kompanii, batalionu
(réwnorzadnych) oraz grup zadaniowych (taktycznych grup bojowych) - kompanij-
nych, batalionowych;

- Cwiczenie grup zadaniowych, tworzonych na bazie jednostek operacyjnych od
szczebla putku, brygady (réwnorzadnej wraz z jednostkami wsparcia i zabezpieczenia;

- Cwiczenie komponentu rodzajéw sit zbrojnych - przygotowujace do dziatan po-
taczonych;

- Cwiczenie potgczonych komponentow rodzajow sit zbrojnych - przygotowujace
i zgrywajace do dziatan wydzielonych wojsk Sit Zbrojnych RP do prowadzenia opera-
cji potaczonej w uktadzie narodowym i sojuszniczym.

W ramach ¢wiczen z wojskami moga by¢ realizowane zadania ogniowe z uzyciem
srodkéw bojowych (¢wiczenia taktyczne ze strzelaniem) lub z wykorzystaniem symu-
latorow strzelan. Strzelanie w ¢wiczeniu z wojskami stanowi odrgbny element organi-
zacyjny ¢wiczenia i nie moze zaktoca¢ dynamiki przebiegu dziatan taktycznych. Dla-
tego tez, prowadzi sig je przed rozpoczaciem ¢wiczenia lub w ostatnim jego etapie.

Cwiczenia taktyczne z wojskami przygotowuja i prowadza przetozeni dowodcy
¢wiczacego szczebla lub, jezeli zachodzi taka potrzeba przetozeni wyzszego szczebla.
W toku ich przygotowania oraz prowadzenia petnig oni funkcjg kierownika ¢wiczenia
i ponoszg petna odpowiedzialno$¢ za ich jakosS¢ i efektywno$¢. Sa ponadto zobowia-
zani do realizacji wszystkich niezbgdnych zamierzen organizacyjno - metodycznych

zapewniajgcych petne osiagnigcie zatozonych celéw szkoleniowych ¢éwiczenia.
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4.4. Planowanie szkolenia pododdziatow wojsk ladowych

Planowanie szkolenia wojsk jest jedng z gtownych, a zarazem integralna czescig
systemu planowania dziatalno$ci biezacej w Sitach Zbrojnych RP. Celem planowania
na szczeblu oddziatu (pododdziatu) jest okresSlenie zadan szkoleniowych i innych za-
sadniczych przedsiewzig¢ oraz form, metod (sposob6w) ich realizacji, a takze Srodkow
materiatowo - technicznych zapewniajgcych zorganizowang i skorelowang w czasie
dziatalno$¢ na okreslonym szczeblu dowodzenia (kierowania)*

Analiza poszczegdélnych definicji planowania szkolenia prowadzi do stwierdzenia,
ze przedmiotem tego planowania jest dziatalnos¢ biezaca jednostki (oddziatu, batalio-
nu) obejmujgca wszystkie zamierzenia szkoleniowe i inne zasadnicze przedsiewziecia,
ktdrych realizacja pozwoli dowddcy osiagna¢ zatozony cel polegajacy na przygotowa-
niu jednostki do wykonywania zadan przewidzianej dla niej na przysztym polu walki
lub w misji. Istotg planowania na szczeblu oddziatu (batalionu) jest wiasciwe zrozu-
mienie przez dowodce gtéwnego zadania szkoleniowego, jakie zostato postawione
przez przetozonego na okre$lony okres (roku, miesiaca) i przeksztatcenie go na wiasne
cele i zadania szkoleniowe, a takze przedsiewziecia szkoleniowe (¢wiczenia, treningi
itp.), ktore stanowig podstawe do opracowania plandéw szkolenia.

Catoksztattem planowania szkolenia w oddziale (batalionie) kieruje dowddca da-
nego szczebla. Natomiast za koordynacje planowanych przedsiewzie¢, a takze ich re-
alizacje odpowiedzialny jest zastepca dowddcy, szef sztabu lub inna osoba funkcyjna
wyznaczona przez dowadce.

Na szczeblu oddziatu (batalionu) planowanie dziatalnosci biezacej prowadzone
jest w cyklach rocznym, miesiecznym i tygodniowym. Planowanie roczne ma zapew-
ni¢ sprawng realizacje zasadniczych przedsiewzie¢ wynikajacych z rozkazu szkole-
niowego i innych dokumentéw normatywnych i planistycznych.

Planowanie dziatalnosci szkoleniowej w cyklu miesiecznym stuzy uszczegoto-
wieniu, aktualizacji i koordynacji realizacji zadan wynikajacych z planu rocznego,

obowigzujacych dokumentéw normatywnych oraz biezacych potrzeb. Planowanie ty-

1 J Halik, System szkolenia wojsk ladowych..., dz. cyt., s. 83.
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godniowe w pododdziale zapewnia uszczegOtowienie przedsiewzigC dla wihasciwej
organizacji i przebiegu realizacji zadan.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, ze planowanie szkolenia wojsk
jako czes$é planowania dziatalnosci biezacej polega ono na okresleniu zadan badz ce-
I6w jakie zamierza sie osiggng¢ oraz przedsiewziec i termindw ich realizacji, a takze
na ustaleniu i zorganizowaniu ich wszechstronnego zabezpieczenia. Do gtownych
czynnosci skfadajacych sie na planowanie szkolenia i pozostatych przedsiewzie¢ dzia-
falnosci biezacej zalicza sie wypracowanie i okreslenie (podjecie) decyzji oraz sprecy-
zowanie gtownych dziatan zabezpieczajgcych jej wykonanie, a takze opracowanie
okreslonych dokumentow planistycznych.

Planowanie jest procesem, w ktérym ma miejsce projektowanie oraz wybor - po-
wziecie decyzji - takiego wariantu przysziego dziatania, ktory w okre$lonych
i przewidywanych warunkach zapewni efektywne wykonanie zadania. Ideg planowa-
nia szkolenia jest wkasciwe zrozumienie i przeksztatcenie zadan postawionych przez
przetozonych na konkretne przedsiewziecia szkoleniowe do realizacji - stosowanie do
mozliwosci i specyfiki danego szczebla.

Podstawe planowania dziatalnosci szkoleniowej w cyklu rocznym i miesiecznym
stanowig dokumenty rozkazodawcze i planistyczne, a w szczegdlno$ci decyzja do-
wodcy oraz wytyczne do planowania szefow piondéw funkcjonalnych szczebla nad-
rzednego, wnioski z realizacji zadan w roku (miesigcu) minionym, przewidywane do
realizacji zamierzenia wiasne oraz propozycje podwiadnych.

Decyzja szkoleniowa jest niejako nastepstwem zaréwno analizy dokumentéw pla-
nistycznych oraz zadan postawionych przez przelozonego, a takze oceny sytuacji
szkoleniowo-wychowawczej. Podejmowana jest przez dowddce oddziatu podczas od-
prawy planistycznej, stanowi ona podstawe do planowania, organizowania
I zabezpieczenia materiatowo-technicznego procesu szkolenia.

Proces wypracowania decyzji odno$nie dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej
(tzw. decyzji szkoleniowej) w oddziale obejmuje:

- analize zadan, kalkulacje czasu i okreSlenie terminéw wykonania czynnosci
zwigzanych z podjeciem decyzji oraz planowaniem szkolenia;

- ocene sytuacji szkoleniowo-wychowawczej w oddziale (pododdziatach)

i wypracowanie koncepcji szkolenia wojsk w nadchodzacym roku (miesigcu),
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- podjecie decyzji i ogtoszenie zamiaru realizacji szkolenia z uwzglednieniem in-
nych przedsiewzie¢ dziatalnosci biezacej w oddziale (pododdziale);

- postawienie zadan wykonawcom, wydanie wytycznych w zakresie planowania,
organizacji i zapewnienia srodkow materiatowo - technicznych 1

Po analizie dokumentdéw normatywnych oraz zadan postawionych przez przetozo-
nego dowddca dokonuje wstepnej oceny sytuacji szkoleniowej, na podstawie ktorej
okreSla zamiar organizacji dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej. Nastepnie
ogtasza on wobec swojego zastepcy, szefa sztabu, oficeréw poszczegdlnych komdérek
sztabu, a takze dowddcow bezposrednio podlegtych pododdziatow zamiar do szkole-
nia oddziatu (pododdziatu).

Ocena sytuacji szkoleniowo-wychowawczej jest swoistym rozliczaniem z zadan
i prowadzi sie jg w celu ustalenia aktualnego stanu morale, dyscypliny i porzadku woj-
skowego oraz poziomu wyszkolenia pododdziatow, w tym osiagnie¢, niedociggniec
I przyczyn tego stanu rzeczy. Przybiera ona forme odprawy rozliczeniowo-zadaniowej.

Wyciagniecie wihasciwych wnioskbw z oceny sytuacji  szkoleniowo-
wychowawczej pozwala dowddcy stwierdzi¢ czy w minionym roku, (miesigcu) od-
dziat osiggnat postawiony przed nim cel szkoleniowy?. Ponadto trafne wnioski stano-
wig podstawe wyjsciowg do wypracowania okreslonych wariantow (mozliwosci) re-
alizacji szkolenia w nadchodzacym roku (miesigcu).

Szef sztabu - jako odpowiedzialny za planowanie - formutuje koncepcje dziatal-
nosci szkoleniowo-wychowawczej w nastepnym roku (miesigcu). Wiasnie z tej kon-
cepcji powinno wynikaé, jakie przedsiewziecia i tematyke nalezy realizowaé, aby od-
dziat (pododdziat) byt gotowy do realizacji zadania gtdwnego roku.

Nastepnie w procesu wypracowania decyzji szkoleniowej dowodca wygtasza de-
cyzje organizacji dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej w nadchodzacym roku
(cyklu) szkoleniowym, przekazuje najwazniejsze zadania do realizacji oraz wydaje
wytyczne do planowania szczeg6towego i zabezpieczenia logistycznego procesu szko-
lenia. Decyzja ta jest efektem pracy myslowej dowddcy i sztabu. Wypracowana zespo-
fowo jest réwnoczesnie jednoosobowym aktem woli dowddcy, ktory oglasza jg pod-

czas odprawy planistycznej w obecnosci zastepcy, szefa sztabu oraz bezposrednio

1J. Halik, System szkolenia wojsk..., dz. cyt., s. 86-87.
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podlegtych dowoddcow pododdziatéw, a takze innych oséb funkcyjnych biorgcych
udziat w procesie wypracowania decyzji szkoleniowej. Obejmuje ona najczesciej;

- wnioski z oceny dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej;

~ mys$l przewodnig dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej na kolejny rok
(miesigc);

- zadania realizowane w poszczegollnych dziedzinach w skali catego oddziatu
(pododdziatu);

- zadania szkoleniowo-wychowawcze poszczegélnych pododdziatéw oraz komo-
rek zabezpieczajacych realizacje tych zadan”

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, ze w nastepstwie wypracowania
decyzji szkoleniowej dochodzi do planowania szczeg6towego i wykonania dokumen-
tow planistycznych przez sztab oddziatu (pododdziatu). W trakcie planowania szcze-
g6towego precyzuje sie terminy, wykonawcéw, uczestnikdw, formy i metody zaje¢
oraz rodzaje ¢wiczen.

Wykonanie dokumentdw planistycznych i ich akceptacja przez przetozonego kon-
czy caty proces planowania dziatalnosci biezacej w tym szkolenia. Dokumenty te -
bez wzgledu na szczebel struktury organizacyjnej wojska - sg sformalizowane
i opracowywane cyklicznie w skali roku, miesigca i tygodnia.

W wyniku planowania rocznego opracowuje sie:

1 W korpusie, zmgzkach taktycznych nastepujgce dokumenty planistyczne:

rozkaz dowodcy do dziatalnosci danego szczebla w roku nastepnym;

specjalistyczne wytyczne szeféw pionéw funkcjonalnych;

plan zasadniczych przedsiewzie¢ danego szczebla oraz stosownie do potrzeb

plany zasadniczych przedsiewzie¢ komorek wewnetrznych, pionéw funkcjonalnych;

plan szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracownikéw wojska;

inne dodatkowe dokumenty planistyczne - stosownie do potrzeb.

2. W oddziatach (réwnorzednych) opracowuje sie/:

plan zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu (réwnorzednego);

plan szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracownikéw wojska;

diagram, szkolenia oddziatu;

1J. Halik, System szkolenia wojsk ladowych..., dz. cyt., s. 92.
2 Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w SZRP, Szt. Gen. WP, Warszawa 2001, s. 15.
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- inne (dodatkowe) dokumenty planistyczne - stosownie do potrzeb.

Plan zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na rok przedstawia catoksztatt dzia-
falnosci biezacej oddziatu w danym roku. Jego tres¢ wynika z przeznaczenia oddziatu,
w tym zadarn jakie ma do realizacji w ramach przygotowania sie do dziatan bojowych
(misji) ujetych w dokumentach planistycznych przetozonego i obowigzujgcych pro-
gramach szkolenia pododdziatow. Podstawe do jego opracowania stanowig zadnia
wynikajace z planu zasadniczych przedsiewzieé¢ szczebla nadrzednego, rozkaz dowdd-
cy szczebla nadrzednego, wytyczne szefow piondw funkcjonalnych, przewidywane do
realizacji zamierzenia wiasne, propozycje podwiadnych oraz wnioski z realizacji za-
dan w roku minionym'.

Plan szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracownikéw wojska dowodztwa
oddziatu jest podstawowym dokumentem normujgcym proces szkolenia uzupetnia-
jacego. Wykonuje sie go na dany rok planowania, uwzgledniajgc zadania szkole-
niowe zawarte w dyrektywie szefa Sztabu Generalnego WP, rozkazach
i wytycznych przetozonych oraz wiasne potrzeby wynikajgce ze specjalnosci
i charakteru realizowanej dziatalnosci stuzbowej. Plan ten opracowuje osoba wy-
znaczona przez dowodce (szefa sztabu). Zamierzenia tego planu ujmuje sie row-
niez w miesiecznych planach zasadniczych przedsiewziec.

Diagramy szkolenia opracowuje si¢ dla pododdziatéw szczebla kompania (row-
norzedny). Sporzadzajg je bezposredni przetozeni dowddcy pododdziatu (kompanii)
lub osoby funkcyjne odpowiedzialne za wyszkolenie pododdziatow™.

W wyniku planowania miesiecznego opracowuje sie:

1 W rodzajach wojskach lgdowych, okregach wojskowych, korpusie, zwigzkach
taktycznych nastepujace dokumenty planistyczne”:

plan zasadniczych przedsiewziec;

- plany zasadniczych przedsiewzie¢ pionéw funkcjonalnych i komérek we-

wnetrznych - stosownie do potrzeb;
ramowe miesieczne plany szkolenia pododdziatdw wchodzacych w skiad od-

dziatow, a takze samodzielnych pododdziatow;

1J. Halik, System szkolenia wojsk lgdowych..., dz. cyt., s. 96.
2 Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu..., dz. cyt., s. 17.
3 Tamze, s. 19.

135



inne plany wynikajace ze specyfiki rodzajow sit zbrojnych (rodzajow wojsk).

2. W oddziatach (réwnorzednych) opracowuije sig;

- plan zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na miesiac;

- ramowy miesieczny plan szkolenia pododdziatdbw ogolnowojskowych
i rodzajow wojsk.

W planie zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na miesigc ujmuje sie przewi-
dywane w danym miesigcu przedsiewziecia szczebla nadrzednego, w ktdrych uczest-
niczy¢ bedzie dowddztwo (sztab) oraz pododdziaty jednostki, a takze przedsiewziecia
i zamierzenia whasne oraz szczebla podlegtego wraz z okre$leniem odpowiedzialnych,
za wykonanie przedsiewziecia, uczestnikow, miejsca i terminu realizacji. Plan zasad-
niczych przedsiewzie¢ oddziatu na miesigc sporzadza sie w terminie do 28 dnia kaz-
dego miesigca, poprzedzajgcego miesigc objety planowaniem.

Ramowe miesieczne plany szkolenia opracowuije sie dla pododdziatéw (batalio-
néw) wchodzacych w sktad oddziatu, a takze samodzielnych pododdziatow rodzajow
wojsk. Dokument jest wykonywany w formie tabelarycznej, przedstawia przewidywa-
ne do realizacji zasadnicze przedsiewzigcia dowddcy i zamierzenia szkoleniowe pod-
oddziatow (kompanii) zgodnie z diagramem i programem szkolenia. Ujmuje takze in-
ne zasadnicze przedsiewziecia szkoleniowo - wychowawcze. Ramowy miesieczny
plan szkolenia opracowuje sie w terminie do 28 kazdego miesigca poprzedzajacego
miesigc objety planowaniem.

W wyniku planowania tygodniowego w pododdziale (kompanii, samodzielnym
plutonie) wykonuje sie tygodniowy plan szkolenia. Plan na kolejny tydziehn wykonuje
sie na trzy dni przed rozpoczeciem nowego tygodnia (do czwartku).

Za programowsg dziatalnos$¢ i uzyskiwane efekty w zakresie szkolenia bojowego
wojsk oddziatu (pododdziatu) ponoszg odpowiedzialnos¢ dowodcy. Analiza literatury
przedmiotu wykazata, ze gtdwng zasada, ktdrg winni kierowac¢ sie dowoddcy wszyst-
kich szczebli dowodzenia, a szczegblnie dowddca oddziatu, batalionu i dowddcy po-
zostatych pododdziatéw to formuta nastepujaca Dowodzisz - Szkolisz - Odpowia-
dasz. Wedtug niej dowddcy poszczegolnych taktycznych szczebli dowodzenia sg od-
powiedzialni za wyszkolenie, a w jego efekcie za zdolno$¢ bojowa bezposrednio pod-

legtych komérek organizacyjnych.
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w mysl zasady Dowodzisz - Szkolisz - Odpowiadasz dowddca oddziatu oraz
podlegli mu dowddcy batalionéw (réwnorzednych) odpowiadajg za:

- przygotowanie podlegtych dowodcdw do kierowania dziatalno$cig szkoleniowo
- metodyczng oraz do planowania, organizowania dziatan taktycznych (operacyjnych)
i dowodzenia w walce (misji);

- zgranie podlegtych struktur dowodzenia w sprawnym funkcjonowaniu w czasie
walki lub misji;

- przygotowanie i zgranie systemu dowodzenia, rozpoznania, ognia oraz zabez-
pieczenia bojowego i logistycznego dowodzonego przez siebie oddziatu (pododdzia-
tu);

- przygotowanie pododdziatu do prowadzenia dziatan taktycznych (operacyj-
nych);

- ocene poziomu wyszkolenia i zdolnosci bojowej podlegtych pododdziatow
(ojeden szczebel nizej) oraz dziatalnosci funkcyjnych odpowiedzialnych za zapew-
nienie tej zdolnosci;

- whasciwg eksploatacje i utrzymanie w wysokiej sprawnosci technicznej powie-
rzonego uzbrojenia i sprzetu wojskowego'.

W literaturze przedmiotu podkreslano wielokrotnie, ze dowodca (w ramach swo-
ich kompetencji) biorac pod uwage odpowiedzialno$¢ za stopier przygotowania pod-
oddziatéw jest uprawniony do wnoszenia stosownych poprawek do programoéw szko-
lenia wojsk. W tym zakresie ma on prawo zwiekszyC liczbe dni szkoleniowych
w tygodniu i liczbe godzin w dniu szkoleniowym; wprowadzi¢ inny niz przewiduje
program podziat czasu szkoleniowego na poszczegdlne przedmioty; zrezygnowac
z okre$lonych w programie tematow, lub wprowadzi¢ do niego nowe; ustali¢ niezbed-
ng ilos¢ sprzetu technicznego oraz Srodkdéw materiatowo - technicznego zabezpiecze-
nia zajec (Cwiczen).

Programy szkolenia wojsk okreslaja w kazdym etapie szkolenia zakres wiedzy
i umiejetnosci indywidualnych oraz zespotowych, jakie powinny by¢ opanowane przez
poszczegolnych specjalistdw i pododdziaty po zrealizowaniu okreslonych przedmio-

tow szkolenia bojowego. Dowodca oddziatu (batalionu) stosowanie do zadania gtow-

1J Halik, System szkolenia wojsk..., dz. cyt., s. 104.
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nego oraz warunkow realizacji okresla zadania szkoleniowe dla pododdziatéw batalio-
néw, kompanii. Moze takze wedtug potrzeb korygowac i ustala¢ kolejnos¢ przerabia-
nia tematow lub zaje¢, uwzgledniajac przy tym korelacje pionowa i poziomg poszcze-
golnych przedmiotow np.: szkolenia taktycznego w stosunku do pozostatych przed-
miotow szkolenia bojowego, zmiany w przydziale obiektéw szkoleniowych oraz w
zakresie materiatowo-technicznego zabezpieczenia procesu szkolenia (doskonalenia).

W ramach odpowiedzialno$ci dowodcoéw za przygotowanie bezposrednio podle-
gtych dowddcow do szkolenia wojsk miesci sie takze odpowiedzialnos¢ za dziatalnos¢
metodyczng. Zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci do kierowania
i prowadzenia dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej podlegtych dowddcéw przygo-
towuje sie poprzez instruktaze do zaje¢ (éwiczen), kursy (zajecia) instruktorsko-
metodyczne oraz zajecia (¢wiczenia) instruktazowo-metodycznel.

Instruktazy do zaje¢ (¢wiczen) udzielajg kazdorazowo przetozeni (kierownicy)
w miejscu ich prowadzenia z takim wyprzedzeniem czasowym, aby podlegli dowodcy
(instruktorzy) mogli sie do nich przygotowac.

Zajecia instruktorsko-metodyczne prowadzg (wedtug potrzeb):

- dowddcy kompanii - na szczeblu plutonu;

- dowddcy plutonéw - na szczeblu druzyny (zatogi).

- Kursy instruktorsko - metodyczne prowadza;

- dowddcy oddziatéw dla dowddcdw bataliondw - raz w roku;

- dowddcy batalionéw dla dowodcow kompanii - raz w roku;

-dowddcy batalionéw - dla dowoddcow plutonéw - w zaleznosci od potrzeb, jed-
nak nie rzadziej niz raz w roku .

Zajecie (Cwiczenie) instruktazowe metodyczne na dany temat organizuje sie
i prowadzi przed pierwszymi zajeciami (¢wiczeniami) w danym roku (okresie) szkole-
niowym:

- batalionu - jedno w zwigzku taktycznym prowadzi wyznaczony dowodca od-

dziatu;

- kompanii - jedno w oddziale prowadzi wyznaczony dowaodca batalionu.

1Program szkolenia...,cyt., s. 10.
2 J. Halik, System szkolenia wojsk..., dz. cyt., s. 106.
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Dowddca oddziatu jest odpowiedzialny za kierowanie dziatalno$cig metodyczno-
szkoleniowg na tym szczeblu oraz jak najlepsze przygotowanie metodyczne bezpo-
Srednio  podlegtych  dowddcow bataliondw  (réwnorzednych) do  kierowania
i prowadzenia tej dziatalnosci w dowodzonych przez nich pododdziatach.

Dowodca batalionu (réwnorzedny) jest zobowigzany do kierowania dziatalnoscig
metodyczno-szkoleniowg w dowodzonym przez siebie pododdziale oraz utrzymywa-
nie wysokiego poziomu metodycznego przygotowania dowodcow kompanii do orga-
nizacji i prowadzenia plutonowych zaje¢ (éwiczen) taktycznych, a dowddcéw samo-
dzielnych plutonéw do prowadzenia zaje¢ z druzynami.

Dowddca kompanii (réwnorzedny) odpowiada za poziom wyszkolenia podlegtych
mu pododdziatéw, w tym przygotowanie instruktorsko-metodyczne dowddcow pluto-
noéw do prowadzenia zajeC (éwiczen) z druzyng oraz innych wazniejszych programo-
wych zaje¢ szkolenia bojowego. Dowddca kompanii jest najczesciej kierownikiem
zaje¢ (¢wiczen) plutonowych, zatem odpowiada za przygotowanie do nich dowodcow
plutondw i szefa kompanii, bedacych instruktorami na punktach nauczania.

Dowodca plutonu odpowiada za wiasciwy poziom metodyczny prowadzonych
przez siebie zajeC oraz przygotowanie podlegtych mu dowodcow druzyn (zatdg) w roli
instruktorbw na punktach nauczania i do prowadzenia programowych zajec
z druzynami.

W czasie szkolenia programowego oraz ¢wiczeh dowaodca ocenia stopien wyszko-
lenia bojowego wojsk. Dokonuje tego poprzez cykliczne (miesieczne, okresowe, rocz-
ne) wystawianie ocen za wiedze, umiejetnosci, czynnosci (dziatanie) kadrze oraz pod-
oddziatom.

Sprawdzenia stanu wyszkolenia pododdziatow dokonuje sie zazwyczaj w formie:

- testu umiejetnosci praktycznych z zakresu taktyki ogolnej i rodzajéw wojsk,
szkolenia ogniowego, szkolenia logistycznego oraz regulamindéw - po miesigcu szko-
lenia podstawowego;

- egzaminu praktycznego z zakresu taktyki ogdlnej i rodzajow wojsk, szkolenia
ogniowego, szkolenia logistycznego i regulamindw, a takze z wychowania fizycznego
na zakonczenie szkolenia elewow w osrodkach szkolenia specjalistycznego, a zotnie-

rzy funkcji prostych w jednostkach wojskowych;
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- zawodow uzyteczno-bojowych z zakresu wyszkolenia bojowego druzyny (plu-
tonu);

- Cwiczenia taktycznego - z zakresu szkolenia kompanii (batalionu) na zakon-
czenie okresu szkolenia.

Po przeprowadzonych sprawdzianach wystawia sie oceny. Meldunek w tym za-
kresie sktada dowodca swemu przetozonemu w terminach ustalonych obligatoryjnie
lub na zadanie.
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Rozdziat Vv

PODSYSTEM SZKOLENIA REZERW OSOBOWYCH

zkolenie rezerw osobowych dla potrzeb systemu obronnego panstwa trak-

towane jest jako jedno z gtdwnych przedsiewzigC realizowanych przez

} Sity Zbrojne RP, a w tym takze przez wojska lgdowe. Zasadniczo wpt}wa

ono na zdolnosci bojowe wojsk do podjecia przez nie dziatan zgodnie z ich przezna-

czeniem.

5.1 Szkolenie rezerw osobowych w okresie pokoju

Szkolenie rezerw osobowych stanowi integralna cze$¢ dziatalno$ci szkoleniowej
dowddztw, sztabow i wojsk. Organizuje sie je w celu systematycznego doskonalenia
kwalifikacji  zotnierzy rezerwy w wykonywaniu obowigzkéw wynikajacych
z przewidzianych dla nich stanowisk (funkcji) w czasie wojny oraz przygotowaniu
zespotowego (w sktadzie zatogi, obstugi, pododdziatu, oddziatu, zwigzku taktycznego)
do wykonywania zadan, zwikaszcza taktyczno-ogniowych”

Whyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, ze w sposob istotny zmienity sie
warunki przeszkalania wojskowego studentow i absolwentow wyzszych uczelni cy-
wilnych. Skrocenie czasu trwania zasadniczej stuzby wojskowej Scisle wiaze sie ze
zmiang zakresu szkolenia w ramach tej stuzby. Skutkuje to istotnymi ograniczeniami
szkolenia miodszych specjalistow i operatoréw sprzetu w ramach zasadniczej stuzby
wojskowej.

W zwiazku z powyzszym zasadniczego znaczenia nabiera okreSlenie czynnikow
wptywajgcych na szkolenie rezerw osobowych. Decydujg one o ksztatcie podsystemu

1 Instrukcja o szkoleniu rezerw osobowych oraz zgrywaniu bojossym uzupetnianych i mobilizowanych jednostek
wojskowych, Szt. Gen. WP, Warszawa 1994, s. 4.
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tego szkolenia. Do gtownych czynnikow wplywajacych na szkolenie rezerw osobo-
wych zaliczamy z jednej strony jakosci podmiotu szkolenia (poziom wyszkolenia,
wiek, cechy psychofizyczne), z drugiej natomiast mozliwosci zaplecza szkoleniowego
(Srodki finansowe, $rodki materiatowo-techniczne, baza szkoleniowa) oraz nowe roz-
wigzania w ustawie pragmatycznej (powstanie nowego korpusu szeregowych zawo-
dowych, skrocenie i zmiana zakresu szkolenia w ramach zasadniczej stuzby wojsko-
wej).

Nowelizacja ustawy o powszechnym obowigzku RP z dnia 13.09.2002 r. powodu-
je znaczne zmiany w organizacji i funkcjonowaniu podsystemu szkolenia rezerw 0so-
bowych. Przewiduje ona, ze zotnierz rezerwy moze odbywaC Cwiczenia wojskowe
trwajace do 24 godzin nie wigcej jak 3 razy w roku, a pozostate cwiczenia raz w roku”
W przypadku gdy wymaga tego konieczno$¢ obrony. Rada Ministréw w drodze rozpo-
rzgdzenia moze przedtuzy¢ czas trwania ¢wiczen wojskowych o okres nie przekracza-
jacy facznie szeSciu miesiecy w ciggu roku®. JakosSC rezerw osobowych jest jednym z
zasadniczych elementow wptywajacych na zdolnos¢ bojowg wojsk ladowych. Dlatego
tez konieczne jest cykliczne przeszkalanie zotnierzy rezerwy. Proces ten realizuje sie
w ramach ¢wiczen wojskowych i powinien obejmowac zarowno rezerwistow posiada-
jacych przydziaty mobilizacyjne, jak i przewidzianych na wojenne uzupetnianie sit
zbrojnych.

Analiza literatury przedmiotu wykazuje, ze zakres i intensywnosc¢ szkolenia zot-
nierzy rezerwy jest zréznicowana stosownie do kategorii gotowosci i operacyjnego
przeznaczenia jednostki wojskowej. Na podstawie wieloletnich do$wiadczen mozna
stwierdzi¢, ze Sredni roczny okres szkolenia zotnierzy rezerwy posiadajgcej nadane
przydziaty mobilizacyjne wynosi okoto dziesieciu dni .

Nowe zasady szkolenia rezerw osobowych przewidujg rézng intensywnosc¢
i zakres szkolenia w zalezno$ci od kategorii jednostek wojskowych (patrz rys.5.1.).

W jednostkach o najkrétszym czasie osiggniecia gotowosci przewiduje sie petny

cykliczny zakres szkolenia kadry jak i szeregowych rezerwy.

1J. Wojnarowski, Zarzadzanie systemem mobilizacyjnych Sit Zbrojnych RP, AON, Warszawa, s. 55.

2 Ograniczen tych nie stosuje sie w przypadku ochotniczego zgtaszania sig zotnierzy oraz udziatu w zwalczaniu
klask zywiotowych i katastrof przemystowych.

3 J Wojnarowski, Zarzadzanie systemem..., dz. cyt., s. 56.

142



w jednostkach o $rednim czasie osiggania gotowosci w cyklicznym szkoleniu be-

dzie brata kadra rezerwy oraz szeregowi o0 specjalnosciach decydujacych o zdolnosci

bojowej pododdziatu, czyli mtodsi specjalisci, operatorzy sprzetu, itp.

W jednostkach o dtugich czasach osiagania gotowosci tylko szkolona bedzie ka-

dra rezerwy.

IORUPA

PELNY ZAKRES
SZKOLENIA

W szyscy oficerowie*
podoficerowie i szerego-
wi rezerwy jednostek

kategorii 1-5,

UGRUPA

WYISOKA
INTENSYWNOSC
SZKOLENIA
{kadra, mtodsi specjalisci)

Oficerowie rezerwy do-
woldztw szczata operacyj-
nego i taktycznego do bata-
lionu (réwnofze”dnego)oraz

zotnierze o specjalnosci -

I GRUPA

NIEZBEDNA
INTENSYWNOSC
SZKOLENIA
(tylko kadra)

Oficerowie i podoficerowie
rezerwy dowddztw # sztabu
szczebla operacyjnego
i taktycznego do bataliemu
(réwnorzednego) oraz do-
wadcy pododdziatu dé plu-
tonu (réwnofZ”nego)
wigcznie - jednostki katego-
ru>ll.

,-jednostek kategorii 6-8,

ZPRZEANAepalLIM

Rys. 5.1. Zakres szkolenia zotnierzy rezerwy

W szkoleniu rezerw osobowych zasadniczy wysitek koncentruje sie na powta-
rzajagcym sie przeszkalaniu kadry rezerwy posiadajacej przydziaty mobilizacyjne
do dowddztw poziomu operacyjnego i taktycznego, do batalionu (réwnorzednego)
wigcznie, dowddcéw pododdziatdbw do plutonu (réwnorzednego) wigcznie oraz
przeszkoleniu wojskowym studentow i absolwentéw szkdt wyzszych. Proces szko-

lenia rezerw osobowych przedstawia rysunek 5.2.
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Rys. 5.2. Proces szkolenia rezerw osobowych

Dazy si™ do tego, aby szkolenie rezerw osobowych prowadzone byto w ramach

najwazniejszych przedsiewzig¢ szkoleniowych jednostek wojskowych tj. treningow

i wiczen dowodczo-sztabowych oraz ¢wiczen z wojskami, szkolenia poligonowego

oraz kurséw doskonalgcych w szkolnictwie wojskowym.

W szkoleniu rezerw osobowych wojsk wsparcia krajowego w pierwszej kolejnosci

szkoleniem obejmuje sie zotnierzy rezerwy pododdziatow przeznaczonych przeciw-

dziataniu i likwidacji skutkow klesk zywiotowych i katastrof przemystowych.

Planowanie szkolenia zotnierzy rezerwy odbywa sie w cyklu szeScioletnim. Reali-

zuje sieje w ramach ¢wiczen wojskowych, w nastepujgcym wymiarze:
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- C¢wiczenia jednodniowe - do 24 godzin;

- Cwiczenia krotkotrwate - od 2 do 30 dni;

- ¢wiczenia diugotrwate - od 31do 90 dni'.

Cwiczenia jednodniowe organizuje sie gtéwnie w celu nadania przydziatéw mobi-
lizacyjnych, zapoznania z zadaniami wynikajacymi z tych przydziatow. Prowadzi sie
je, w miare mozliwosci, w dni wolne od pracy. Wykorzystuje sie do tego celu baze
szkoleniowg danego garnizonu.

W przypadku ¢wiczen krotkotrwatych odbywa sie specjalistyczne doskonalenie
wykonywania zadan na stanowiskach wynikajacych z nadanego przydziatu mobiliza-
cyjnego oraz zgrywanie pododdziatow i oddziatdw do dziatania. Szkolenie odbywa sie
zarbwno w garnizonie jak i na poligonie. Cwiczenia krotkotrwate prowadzone sg
z reguty etapowo np. w dni wolne od pracy. Moga one przybieraC jedng z nastepuja-
cych form:

¢wiczenia zwartych pododdziatéw (zgrywanie pododdziatow);

cwiczenia specjalistow wymagajacych systematycznych treningow;

szkolenia doskonalgcego kadry rezerwy;

przekwalifikowania zotnierzy rezerwy.

Cwiczenia dtugotrwate majg na celu przygotowanie oficeréw i podoficeréw do
objecia kolejnych wyzszych stanowisk stuzbowych. Organizuje sie je w zalezno$ci od
potrzeb zwigzanych z gromadzeniem zasobow rezerw osobowych oraz podnoszeniem
kwalifikacji kadry rezerwy w ramach kursu doskonalenia oficeréw i podoficeréw re-
zerwy. Kursy prowadzone sg w wymiarze do 90 dni na bazie Wyzszych Szkot Oficer-
skich oraz specjalistycznych centréw i osrodkow szkolenia.

Szczegdtowe okreslenie celdw, zakresu i formy szkolenia w ramach ¢wiczen woj-
skowych oraz terminy powotywania zotnierzy na ¢wiczenia i czas ich trwania wchodzi
w zakres kompetencji dowddcow wojskowych2.

W przypadku braku w terytorialnych zasobach rezerw wyszkolonych, okreslonych
specjalnosci wojskowych organizuje sie kursy przekwalifikowania, ktére prowadzi sie

w osrodkach i centrach szkolenia wojsk lagdowych oraz wytypowanych jednostkach

1 Instrukcja o szkoleniu rezerw..., dz. cyt., s. 5.
2 Instrukcja o szkoleniu rezerw..., dz. cyt., s. 6.
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wojskowych. Przekwalifikowaniu podlegajg oficerowie, podoficerowie i szeregowi
rezerwy.
Szkolenie rezerw osobowych realizowane w czasie pokoju, kontynuuje sig row-

niez po mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojskowych.
5.2. Szkolenie rezerw osobowych po mobilizacyjnym rozwinieciu

W jednostkach wojskowych rozwinietych i uzupetnionych w ramach mobilizacji
nalezy prowadzi¢ szkolenie zgrywajace\ Zasadniczym celem przedsiewziec realizo-
wanych w ramach tego szkolenia jest przygotowanie i osiggniecie gotowosci do-
wodztw, zwigzkow taktycznych, oddziatow i pododdziatow do wykonania zadan bo-
jowych, zgodnie z ich operacyjnym przeznaczeniem. Szkolenie to realizuje sie po wy-
konaniu zadan mobilizacyjnych. Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, ze
szkoleniem tym objeci zostajg zardbwno zolnierze rezerwy jak i pozostajacy
w strukturach organizacyjnych zoinierze etatu ,P”. Zapewnia to zgranie w petni
skompletowanych dowddztw, zwigzkdw taktycznych, oddziatéw i pododdziatow.

W szkoleniu zgrywajacym oddziatow i pododdziatow po mobilizacyjnym rozwi-
nieciu wyroznia sie nastepujace etapy'.

1 Indywidualne szkolenie zotnierzy rezerwy - specjalistow wojskowych.

2. Zgrywanie pododdziatow do kompanii (rownorzednej) wigcznie, odbycie strze-
lan amunicjg bojowa i cwiczen taktycznych w ramach szkolenia poligonowego.

3. Zgrywanie batalionowych grup bojowych (réwnorzednych).

4. Zgrywanie oddziatu, zwigzku taktycznego i przygotowanie ich do dziatan pota-
czonych.

Szkolenie zgrywajace realizowane jest w miejscu prowadzenia mobilizacji,
w oparciu 0 koszarowg i garnizonowg baze szkoleniowg. Mozna je réwniez przepro-
wadzi¢ na dostepnym poligonie (w rejonach alarmowych lub innych wyznaczonych
miejscach). Szkolenie zgrywajgce szczegotowo planuje sie i organizuje na pierwsze
trzydziesci dni osiggania gotowosci do dziatania. Jednostki o dtuzszym czasie osiaga-

nia gotowosci do podjecia dziatan, na pozostaty okres opracowuja diagramy szkolenia.

ITamze, s. 21.
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Planowanie szkolenia na kolejne miesigce realizuje sie zgodnie z zasadami pla-
nowania dziatalnosci biezacej w sitach zbrojnych. Ponadto, dowddztwa wojsk lgdo-
wych opracowuja stosowne plany ustalajgce tryb i terminy wykorzystania osrodkow
szkolenia poligonowego przez zmobilizowane oddziaty, zwigzki taktyczne. W plano-
waniu szkolenia zotnierzy rezerwy dowddcy jednostek wojskowych Kierujg sie zada-
niami okreSlonymi przez przetozonego, przydzielonymi limitami srodkéw bojowych i

materiatowych oraz wiasnymi potrzebami w tym zakresie.
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ZAKONCZENIE

/m ~ "ojska Ladowe SZ RP funkcjonujg obecnie w warunkach gruntow-

V IV' ; nej przebudowy strukturalnej i funkcjonalnej. Przystapienie do So-

juszu Potnocnoatlantyckiego spowodowato zmiany zachodzgce

rowniez w dziedzinie dziatalnosci szkoleniowej dowddztw i wojsk, a ostatnio nawet

szkolenia (ksztatcenia) kadr dowodczo-sztabowych. Szkolenie (ksztatcenie) profesjo-

nalne w szkotach (oSrodkach) i uczelniach wojskowych czyni si” coraz bardziej efek-

tywne, nadgzajgcym za wyzwaniami wspotczesnych, nowoczesnych armii. W dosko-

naleniu dowodztw (sztabow) i wojsk wyzszg jakos¢ uzyskuje sig gtéwnie dzigki sto-

sowaniu roznorodnych form i metod szkolenia stwarzajacych warunki wystepujace na
polu walki lub misji.

W chwili obecnej ze wzgleddéw proceduralnych koniecznoscig staje sie wprowa-
dzenie nowych rozwigzan w zakresie planowania i organizacji szkolenia dowodztw
I wojsk. Jednak, aby nasze wojska lagdowe spetniaty stawiane przed nimi zadania, aby
w peni realizowaty zatozenia narodowej doktryny obronnej i koncepcji strategicznej
NATO nalezy czerpa¢ doswiadczenia ze szkolenia innych armii i wdrazac te, ktore sg
przydatne w polskich warunkach.

Reasumujac powyzsze rozwazania w poszczegoélnych rozdziatach mozna wyarty-
kutowac nastepujace wnioski dotyczace budowy systemy szkolenia wojsk ladowych
SZRP:

1 Proces szkolenia podporzadkowany jest osiagnieciu zamierzonych celow
szkolenia. Cele szkolenia spetniaja, zatem nadrzedng role w systemie szkolenia sit
zbrojnych, decydujag o doborze tresci, te zaS wywierajg decydujgcy wptyw na do-
bor form i metod szkolenia. Precyzyjnie wyodrebnione cele sg podstawg do zorga-
nizowanego i efektywnego dziatania ukierunkowanego na ich osiagniecie.

2. Osigganie celow szkolenia wojsk ladowych uzaleznione jest od skuteczno-
$ci, sprawnosci i efektywnosci szkolenia oraz w znacznej mierze od podziatu

kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi organami dowodzenia i osobami funkcyj-
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nymi, a takze zabezpieczenia potrzeb materiatowo-technicznych i finansowych
procesu szkolenia.

3. Efektywnos$¢ poszczegolnych podsystemow szkolenia wojsk ladowych zale-
zy od sprawnego funkcjonowania wszystkich elementéw podsystemoéw oraz wza-
jemnych relacji wystepujacych miedzy nimi, ukierunkowanych na sprawng reali-
zacje zadan stojgcych przed sitami zbrojnymi (RSZ) podporzadkowanym gtéwnym
celom szkolenia.

4. Kluczowe znaczenie dla efektywnego funkcjonowania systemu szkolenia
ma wihasciwe przygotowanie kadry oraz dowodztw do realizacji procesu szkolenia,
poprzez prowadzenie dziatalnosSci szkoleniowo-metodycznej, ktorej nadaje sie
priorytetowe znaczenie

5. System profesjonalnego przygotowania kadr jest nierozerwalnie zwigzany z
podsystemem szkolenia rezerw osobowych. Szkolnictwo wojskowe oprocz ksztat-
cenia i przygotowania zawodowego kadr z korpusu: oficerow, podoficeréw i sze-
regowych zawodowych jest takze elementem podsystemu szkolenia rezerw 0so-
bowych.

6. Gteboka przebudowa organizacyjna i funkcjonalna wojsk lagdowych, w tym
przechodzenie na uzawodowienie armii, skrocenia cyklu szkolenia zotnierzy zasadni-
czej stuzby wojskowej spowodowata gtebokie zmiany zachodzace w dziedzinie dzia-
falnosci szkoleniowej. Szkolenie wojsk musi coraz bardziej dostosowywac sie do wy-
zwan nowoczesnych armii.

7. W szkoleniu wojsk wyzsze efekty uzyskuje sie gtdwnie dzieki stosowaniu roz-
norodnych form i metod szkolenia stwarzajgcych warunki zblizone lub wystepujace na
polu walki lub misji pokojowej. Zasadniczego znaczenia nabiera realizm szkolenia.
Pozwala on ograniczy¢ do minimum straty powstate w trakcje prowadzenia rzeczywi-
stej walki (dziatan).

8. Waznym czynnikiem wptywajacym na szkolenie wojsk jest racjonalizacja jego
kosztéw (rachunku ekonomicznego). Podejmowane sg dziatania umozliwiajace ogra-
niczenie ¢wiczen z wykorzystaniem sprzetu bojowego, wprowadzajac do procesu
szkolenia ¢wiczenia z wykorzystaniem urzgdzen szkolno-treningowych (symulato-
row). Racjonalizacji szkolenia nie moze obniza¢ efektywnosci szkolenia, w kazdym

przypadku musi zapewni¢ osiggniecie zaktadanych celéw szkoleniowych.
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9. Interoperacyjno$¢ wojsk powoduje konieczno$¢ wprowadzenia nowych rozwia-
zan w obszarze planowania i organizacji szkolenia wojsk. Aby wojska ladowe spraw-
nie realizowaty stawiane przed nimi zadania nalezy czerpaé z wiasnej wiedzy
i doswiadczen a z dorobku innych armii adaptowac te warto$ci, ktore znajduja realne
zastosowanie w polskich warunkach.

10. Szkolenie zotnierzy rezerwy jest Scisle powigzane z mozliwosciami zaplecza
szkoleniowego wojska. To wkasnie warunki ekonomiczne (Srodki finansowe, Srodki
materiatowo-techniczne, baza szkoleniowa) w zasadniczy sposob bada wptywaé na
organizacja i funkcjonowanie podsystemu szkolenia rezerw osobowych.

11. Nowe uwarunkowania prawne (powstanie korpusu szeregowych zawodo-
wych, skrocenie czasu trwania zasadniczej stuzby wojskowej) powodujg konieczno$¢
dostosowania podsystemu szkolenia rezerw do nowej rzeczywistosci. Skutkuje to po-
wstaniem szeregu istotnych zmian w tym szkoleniu.

12. Ze wzgladu na zobowigzania sojusznicze podsystem szkolenia rezerw osobo-
wych badzie ewoluowat w kierunku intensywnego szkolenia zotnierzy rezerw znajdu-
jacych sig na przydziatach mobilizacyjnych jednostek wysokiej gotowosci. Odbywa
sig to kosztem obnizenia wyszkolenia zotnierzy rezerwy jednostek pozostatych kate-

gorii, w ktorych realizowane bada szkolenia w ograniczonym wymiarze.

Opracowana publikacja przeznaczona jest jako pomoc w procesie studiéw dla ofi-
cerdw - studentéw (stuchaczy) AON oraz oficerow zajmujgcych sig problematyka
systemu szkolenia wojsk ladowych. Jednoczes$nie autorzy sktadajg serdeczne podzia-
kowanie wszystkim osobom, ktore udzielity pomocy w opracowaniu tej publikacji.
Majac na uwadze dalsze prace nad konstrukcjg systemu szkolenia wojsk lagdowych
autorzy prosza o opinie i przedstawienie uwag na adres:

i.woleiszo@aon.edu.pl
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