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WSTEP

Zmiany doktrynalne i strukturalne w Sitach Zbrojnych RP implikujg przeobraza-
nia w systemie doskonalenia dowddztw i jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lado-
wych, stanowigcych wyzwanie dla teoretykdéw i praktykow wojskowych. Generujg
one, bowiem nowe czesto ztozone problemy mieszczace sie w obszarze zaréwno zain-
teresowan nauk wojskowych, jak tez dziatania praktycznego. Stopien wyszkolenia
dowodztw i wojsk wsparcia dowodzenia stanowi zasadniczy determinant skutecznego
dziatania w walce, a sprawnie funkcjonujacy system szkolenia wojsk ma te skutecz-
no$¢ zapewnic. Dlatego w systemie szkolenia wazng role odgrywaja takie podsystemy
jak: ksztatcenia profesjonalnego kadr dowodczych i sztabowych; doskonalenia do-
wodztw i wojsk oraz szkolenia rezerw. Podsystemy te razem i kazdy z osobna funk-
cjonujag w celu nalezytego przygotowania i doskonalenia, w szczegdlnosci kadr, do
prowadzenia przysztych dziatan militarnych i niemilitamych.

Dowddztwa i wojska jednostek wsparcia dowodzenia, sg swoistg ,,linig technolo-
giczng”, ktorej finalnym efektem powinno byC wszechstronnie przygotowane kadry
dowddczo-sztabowe i specjalistycznej do sprawnego dowodzenia i kierowania woj-
skami w okresie wojny i szkolenia w czasie pokoju. To wszechstronne przygotowanie
osiagng¢ mozna jedynie poprzez wiasciwie zorganizowany i skutecznie realizowany
proces szkolenia. Z literatury przedmiotu, jak rowniez z prowadzonych dotychczas
badan teoretycznych i empirycznych wiadomym jest, ze do gtdwnych form
I metod doskonalenia kadry dowddczo-sztabowej i wojska jednostek wsparcia dowo-
dzenia do dziatania w czasie przygotowania i prowadzenia walki (bitwy) nalezg roz-
nego rodzaju ¢wiczenia wojskowe.

Problematyka poszczegodlnych form i metod doskonalenia (szkolenia) dowodztw
I wojsk wsparcia dowodzenia pojawia sie w licznych pracach oraz publikacjach za-
rowno przedstawicieli nauki, jak i praktykow wojskowych. Dostrzegajac wage pro-
blematyki, jak rowniez stan opracowan w tym zakresie, koniecznoscig staje sie stwo-
rzenie odpowiedniego systemu doskonalenia dowodztw i wojsk jednostek wsparcia
dowodzenia, ktory odpowiadatyby wspdotczesnym wymogom szkoleniowym, jak row-

niez naukowym wyznacznikom okreSlonej teorii prowadzenia dziatan zbrojnych w
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skali taktycznej i operacyjnej. W takim podejsciu nalezy upatrywac uzasadnienia pod-
jecia naukowego rozwigzania podstawowych probleméw dotyczacych stworzenia od-
powiedniego systemu doskonalenia dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodze-
nia, a szczegoblnie jego specyfikacji i gruntownego (Syntetycznego) opisania. Powyz-
sze konstatacje, a takze istniejgcy obszar niewiedzy w zarysowanej sytuacji proble-
mowej to - jak sie wydaje gtowne przestanki eksploracji i eksplanacji naukowej
w obrebie problemu teorii systemu doskonalenia dowodztw i wojsk jednostek wspar-
cia dowodzenia.

Praca niniejsza ma charakter interdyscyplinarny operuje, bowiem na granicy teo-
retycznej kilku nauk m.in. pedagogiki, a Scislej szczegdtowej dydaktyki wojskowej
w zakresie doskonalenia dowddztw i wojsk, a takze prakseologii i innych nauk woj-
skowych. W aspekcie prakseologicznym i pragmatycznym praca jest proba wykre-
owania najlepszej koncepcji przygotowania i prowadzenia doskonalenia dowodztw
I wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lagdowych w aspekcie narodowym, jak
I uczestnictwa w Sojuszu Potnocnoatlantyckim. Majac na wzgledzie z jednej strony
potrzebe doskonalenia dowodztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lgdo-
wych SZ RP, a z drugiej strony mozliwosci, jakie w tym zakresie stwarzajg formy
i metody szkolenia w pracy podjeto probe w miare syntetycznego przedstawienia teorii
poszczegolnych form i metod doskonalenia dowodztw wojsk lgdowych. Mozna, wiec
prz)g)uszczac, ze opracowana teoria bedzie definiowaC podstawowe terminy, proble-
my, czynniki i elementy form i metod szkolenia, jaka sa ¢wiczenia wojskowe w ujeciu
dydaktycznym, jak réwniez prakseologicznym.

Na podstawie analizy tematu pracy przyjeto, ze przedmiotem badan bedzie teoria
I praktyka doskonalenia dowodztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk 13-
dowych w ujeciu dydaktycznym i prakseologicznym. Takie ujecie przedmiotu badan
spowodowato, ze badaniom poddano cate spektrum elementéw (czynnikow) form
I metod doskonalenia dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lgdo-
wych jako formy organizacyjnej procesu szkolenia w ujeciu dydaktycznym oraz za-
sadnicze postulaty, etapy dziatalnosci celowej i ztozonej, jakg jest ¢wiczenie w ujeciu
prakseologicznym. Biorgc pod uwage powyzsze rozwazania za cel pracy przyjeto

przedstawienie organizacji 1 funkcjonowania systemu doskonalenia dowodztw



I wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lagdowych w nowych uwarunkowa-
niach polityczno-militarnych.

Tak okreslony cel oraz przedmiot badan stanowit podstawe do sformutowania
problemu gtdwnego w postaci nastepujacego pytania:

Jak planowaé, organizowac i realizowac szkolenie operacyjno-taktyczne orga-
now dowodzenia i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk ladowych w nowych
uwarunkowaniach polityczno-militarnych ?

Tak zarysowany problem badan sktonit autorow pracy do sformutowania proble-
mow czastkowych, ktore przedstawiono w postaci nastepujacych pytan:

1. Jakie jest miejsce, rola oraz struktura dowddztw i wojsk jednostek wsparcia
dowodzenia wojsk lagdowych w dziataniach operacyjno-taktycznych?

2. Jakie sg podobienstwa i rézniceform i metod doskonalenia dowddztw jednostek
wsparcia dowodzenia wojsk lgdowych SZ RP do stosowanych form i metod w wybra-
nych armiach Sojuszu?

3. Wjaki sposob planowac, organizowac i prowadzi¢ przedsiewziecia doskonale-
nia dowddztwjednostek wsparcia dowodzenia wojsk lgdowych?

4. Wjakim zakresie organizacja ifunkcjonowanie podsystemu doskonalenia wojsk
wsparcia dowodzenia wptywa na osiggniecie gotowosci do podjecia dziatan przez pod-
oddziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne wojsk ladowych?

5. Jakie kierunki zmian powinno sie zastosowaC w zakresie modyfikacji form
i metod doskonalenia dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lgdo-
wych?

Na podstawie przeprowadzonych badan wstepnych, posiadanej wiedzy i doswiad-
czenia sformutowano nastepujaca hipoteze robocza:

Wiasciwe (skuteczne) przygotowanie dowodztw i wojsk jednostek wsparcia dowo-
dzenia wojsk tgdowych do przysztych dziatan moztiwe jest dzieki sformutowaniu na-
ukowej teoriiform i metod doskonatenia dowodztw i wojskjednostek wsparcia dowo-
dzenia wojsk tadowych. Sformutowanie naukowej teorii jest moztiwe dzieki wykorzy-
staniu dorobku nauk wojskowych, w tym w szczegdtnosci historii wojen i sztuki wojen-
nej oraz dydaktyki wojskowej iprakseotogii.

W procesie badawczym zastosowane zostaty rozne metody badawcze. Przy tym

przyjeto paradygmat, czyhi pewien wzorzec metodyczny nauk oparty na podejsciu sys-



temowym. Prowadzenie badan w oparciu o podejScie systemowe realizowano wyko-
rzystujac teoretyczne i empiryczne metody badawcze.

Po wnikliwej analizie istniejacej literatury przedmiotu, zespot autorski zdecydo-
wat 0 przyjeciu, na potrzeby tematu, procedury badawczej, ktérych istote przedsta-
wiono na rys. 1 Pisarskie opracowanie wynikow badan stanowi wynik zainteresowan
zespotu autorskiego, wnioskow wynikajacych ze studiowania literatury przedmiotu
oraz empirycznych doswiadczen pochodzacych z udziatu w réznego rodzaju cwicze-
niach, w tym réwniez miedzynarodowych. Swiadomo$¢ braku petnych odpowiedzi na
pytania dotyczace tematyki bedacej obszarem zainteresowania zespotu autorskiego
stworzyta sytuacje probtemows, zapoczatkowujac tym samym pierwszy etap procesu
badan naukowych. Nastepnie zespdt autorski podjat proby teoretycznego rozwigzania
problemu poprzez analizy, poréwnania, analogie i dalsze studiowanie literatury.

Drugi etap wymagat zastosowania szeregu metod badawczych w celu rozwigzania
przedstawionych uprzednio probleméw szczegotowych. Wybdr tych metod uwarun-
kowany byt przede wszystkim charakterem poszczegdtnych probtemow oraz titeratury
zrodtowej, ktdrg w ogromnej mierze stanowity dokumenty o charakterze normatyw-
nym, w tym zaréwno obowigzujgce w catym Sojuszu, jak i narodowe - pochodzace
z rznych panstw cztonkowskich.

Praca ma gtownie charakter teoretyczny z etementami rozwigzan praktycznych,
a potrzeby zwigzane ze znatezieniem sposobu osiggniecia zatozonych w pracy celow
oraz weryfikacja przyjetej hipotezy roboczej podyktowaty wybor metod i technik ba-
dawczych.

Wiodacg metodg teoretyczng byta analiza. Postuzyta ona do pozyskania materiatu
badawczego w wyniku mys$towego rozdzielenia na czesci procesow ztozonych. Meto-
da ta byta wiodaca w badaniach prawidtowosci powstania i rozwoju form i metod do-
skonalenia dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia. Ttem do analiz byto
przygotowanie dowddztw i wojsk do prowadzenia przysztych dziatan. Z analizg nie-
roztgcznie zwigzana byla synteza, dzieki ktérej potgczono w catoS¢ wyodrebnione
i zbadane w toku anatizy etementy sktadowe, ktdra to postuzyta do uogolnienia faktow
jednostkowych wynikajacych z analizy zbadanego materiatu naukowego miedzy in-
nymi do formutowania definicji i sgdow naukowych dotyczacych doskonatenia do-

wodztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk tgdowych



ETAP 1
KONCEPCJA BADAN

SFORMULOWANIE | UZASADNIENIE
PROBLEMU BADAWCZEGO

Zrodto: Opracowanie wiasne na postawie: J. Aponowicz, Metodologia nauk, TNOiK Torun 2003.

Rys. 1. Struktura procedury badawczej

Niezwykle cenng metoda badawcza, stosowang do badan prawidtowosci powsta-
nia i rozwoju ¢wiczen, byto poréwnanie. Pozwolita ona ustalic okreslone wzory, ele-
menty i state cechy poszczegdlnych form i metod doskonalenia dowodztw i wojsk jed-
nostek wsparcia dowodzenia wojsk lagdowych w czasie, a takze pozwolita okresli¢ kie-

runki rozwojowe w przysztosci, biorgc oczywiscie pod uwage rézne uwarunkowania.



z poréwnaniem, a szczegolnie synteza SciSle zwigzana byta metoda uogdlnienia,
jako operacja myS$lowa przechodzenia od twierdzen zjawisk pojedynczych do twier-
dzen bardziej ogoélnych. Dzieki uogolnieniom mozliwe byto zestawienie okre$lonych
prawidtowosci rozwoju poszczegolnych form i metod doskonalenia dowddztw i wojsk
jednostek wsparcia dowodzenia wojsk ladowych oraz formutowanie na tej podstawie
praw naukowych i zasad postepowania.

W procesie badawczym okreslone czesci nowej wiedzy w zakresie teorii form
I metod szkolenia oraz praktyki ich przygotowania i prowadzenia uzyskano w wyniku
wnioskowania. Za jego pomocg, w wyniku procesu myslowego, z twierdzen istniejg-
cych w dydaktyce i prakseologii wyprowadzono nowe twierdzenia dotyczace form
I metod szkolenia. Stworzono, wiec nowga wiedze zjuz istniejacej.

W procesach myslowych wyciggania wnioskow z przestanek opartych na bazie
anatizowanego materiatu i formutowania definicji badZz saddéw naukowych dotycza-
cych doskonatenia dowodztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lgdowych
stosowano takze metody logiki formalnej, dedukcje i analogie.

W czasie prowadzenia badan zastosowano takze metody empiryczne, takie jak ob-
serwacja naukowa i metody badania opinii (sgdow). Obserwacja naukowa miata
charakter obserwacji bezpo$redniej i posredniej cwiczen prowadzonych w dowodz-
twach RSZ RP oraz zagranicznych uczetni wojskowych, oraz ¢wiczen dowodczo-
sztabowych reatizowanych w AON.

Z metod i technik badawczych w formie saddw i opinii stosowano wywiady oraz
korzystano z ocen ekspertow i ich wypowiedzi w toku réznych konferencji oraz sym-
pozjow naukowych organizowanych w AON. Materiaty uzyskane tg drogg okazaty sie
bardzo uzyteczne i korzystne ze wzgtedu na obszerne grono wypowiadajacych sie pro-
fesjonatistow z zakresu doskonalenia dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodze-
nia wojsk ladowych SZ RP. Wyniki tych badan przedstawiono w tresci zatgcznikdw 2-
3. DoSC obszerne zastosowanie znatazto takze badanie literatury i roznych dokumen-
tow normatywnych armii panstw NATO, jak i samego Sojuszu. Rezultaty tych badan
stanowity doskonalg baze przede wszystkim do ustalenia stanu dotychczasowego
przedmiotu badawczego oraz zakresu, kierunkdw i sposobdw jego doskonalenia.

W ramach kolejnego etapu badan hipoteza zostata poddana weryfikacji, majacej

na cetu jej ostateczne uzasadnienie i sprawdzenie. Nastepnie podsumowanie wynikéw
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badan, ich uogdlnienie i synteza. Autorzy przyjeli wiarygodng interpretacje rozwigza-
nia problemu badawczego przedstawiong w pisarskim opracowaniu wynikow badan
i tym samym stworzyli baze do ich kontynuacji badan w kolejnych etapach dotycza-
cych doskonalenia dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lagdowych
do realizacji zadan w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

W rozdziale pierwszym przedstawiono miejsce, role oraz strukture dowodztw
I wojsk jednostek wsparcia dowodzenia w dziataniach operacyjno-taktycznych.

W rozdziale drugim przedstawiono podobienstwa i réznice poszczegélnych form
i metod doskonalenia (szkolenia) dowddztw wystepujacych w wojskach ladowych SZ
RP do form i metod wystepujacych w innych armiach sojuszu.

W rozdziale trzecim zawarto proces przygotowania i realizacji form i metod do-
skonalenia dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia. Przedstawiono czynnosci kie-
rownika ¢wiczenia oraz szefa zespotu autorskiego podczas ptanowania, organizowania
| prowadzenia poszczegoOtnych przedsiewzie¢ doskonatemu dowddztw jednostek
wsparcia dowodzenia.

W rozdziale czwartym zaprezentowano organizacje i funkcjonowanie podsyste-
mu doskonalenia wojsk wsparcia dowodzenia. Przedstawiono wptyw doskonatenia
(szkotenia) wojsk wsparcia dowodzenia na osiggniecie gotowosci do podjecia dziatan
przez pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne wojsk lagdowych.

Rozdziat pigty zawiera wyniki badan dotyczace kierunku zmian, jakie powinno
sie zastosowa¢ do form i metod doskonatenia dowddztw i wojsk jednostek wsparcia
dowodzenia w nowych uwarunkowaniach polityczno-mititarmych.

Ogolne wnioski i ostateczne konstatacje z catoSci pracy zostaty zawarte w zakon-
czeniu. Zawiera ono ostateczne wyniki, konkluzje oraz ogdlne podsumowanie wnio-
skow z badan i prowadzonych rozwazan oraz kierunki dalszych badan i prac w obrebie
rozpatrywanego problemu badawczego.

W opracowaniu przedstawiono uogolnione wyniki badan w postaci proponowa-

nych rozwigzan zespotu autorskiego.



ROZDZIAL 1

MIEJSCE, ROLA ORAZ STRUKTURA DOWODZTW | WOJSK
JEDNOSTEK WSPARCIA DOWODZENIA WOJSK LADOWYCH
W DZIALANIACH OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH

lerwsze proby tworzenia jednostek wsparcia dowodzenia odnotowano na

poczatku XX wieku. W okresie tym, obok lotnictwa burzliwie rozwijata sie

rowniez tgczno$¢. Byto to spowodowane potrzebg Scistej koordynacji
dziatan rodzajow wojsk na potu bitwy. Do wybuchu | wojny Swiatowej pododdziaty tacz-
nosci wchodzity w jednostek wojsk inzynieryjnych. Jednak juz w jej toku (od 1916 roku)
w armii niemieckiej i francuskiej tgcznos¢ stata sie samodzietnym rodzajem wojsk.
W $tad za tymi zmianami wprowadzono réwniez jednotity system kierowania tgczno-
scig, wykorzystujac zarowno Srodki techniczne (tetegraf, radio, tetefon), jak tez pocz-
towe (tacznik pieszy, konny, rowerzysta, na motocyktu i samochodzie, samotot, gotebic
pocztowe i tresowane psy). Szeroko wykorzystywano réwniez tgcznos¢ sygnalizacyjna.
Zastosowanie na polu walki telefonicznych, telegraficznych a zwtaszcza radiowych Srod-
kow facznosci stato sie przestankg do prowadzenia podstuchu przez przeciwnika prowa-
dzonej wymiany informacji tg droga. W nastepstwie powyzszego watczace strony za-
czely coraz czeSciej stosowacé szyfrowanie informacji. Powstaty wiec nowe komorki szy-
frowo-kodowe.

Sukcesywne powstawanie nowych rodzajow wojsk i stuzb wymagato takze roz-
budowy nowych komorek sztabowych, oraz potrzeby zapewnienia im wymiany informa-
cji.

Podczas drugiej wojny swiatowej, w konsekwencji zastosowania nowych srodkow
waltki, nast™it gwattowny wzrost manewrowosci wojsk. Spowodowato to, iz woj-
ska tgcznosci nie nadgzaty z zapewnieniem ciagtej tgcznosci w trakcie prowadzonych
dziatan zarowno w wymiarze operacyjnym jak i taktycznym.

W okresie powojennym, wraz z postepem w dziedzinie elektroniki nastepowat sys-
tematyczny rozwoj Srodkow tacznosci. Oprécz kiasycznych Srodkéw radiowych poja-
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wity sie rowniez nowe ich odmiany, tj. urzadzenia radioliniowe, troposferyczne i sate-
litarne. Nastgpit takze rozwoj srodkow kablowych, sposrod ktorych zastosowanie zna-
lazty Swiattowody telekomunikacyjne. Jednoczesnie doskonalono struktury organiza-
cyjne samodzielnych jednostek tacznosci, ktére zdolne byly do rozwijania coraz bar-
dziej ztozonych systemow tacznosci. Te z kolei (systemy tacznosci) zaczeto postrzegac
jako swoiste ,,systemy nerwowe” nowoczesnych sit zbrojnych.

Obecnie, w zwigzku z wprowadzeniem Srodkow tgcznosci i informatyki nowej
generacji opartych o techniki cyfrowe, a takze automatyzacjg procesow dowodzenia
oraz wykonywaniem przez nie catego spektrum zadan zwigzanych z funkcjonowaniem
(rozwijaniem, utrzymaniem i zwijaniem) stanowisk dowodzenia, pododdziaty i od-
dziaty tgcznosci zostaty przeksztatcone w samodzielne jednostki wsparcia dowodze-
nia. Oficjalnie w naszych sitach zbrojnych przyjeto ich uproszczong nazwe jako podod-
dziaty i oddziaty dowodzenia.

Nowe zadania jakie stojg przed sitami zbrojnymi RP, a zwiaszcza przed wojskami
ladowymi staty sie asumptem do szczegdtowych badan nad miejscem oraz rolg wchodza-
cych w ich sktad dowddztw i wojsk wsparcia dowodzenia. Problem ten, z uwagi na po-
trzeby dowodzenia w nowych uwarunkowaniach polityczno-militarnych XXI wieku
stat sie niezmiernie wazny. Powodem tego jest takze permanentna modernizacja jedno-
stek watczacych, majgca na celu dostosowanie ich do dziatan w czasie pokoju, kryzysu
I wojny. W konsekwencji zmieniajg sie rowniez zadania stawiane jednostkom wsparcia
dowodzenia.

Zasadniczym zadaniem realizowanym przez jednostki wsparcia dowodzenia jest
wiec zorganizowanie i zapewnienie dowodzenia elementami ugrupowania operacyjnego
| taktycznego w czasie pokoju, oraz catoscig sit w okresie kryzysu i wojny.

Z obserwacji zasad dziatania jednostek wsparcia dowodzenia wynika, ze realiza-
cja kazdego zadania, a zwkaszcza wykonywanie zadan w warunkach kryzysu lub woj-
ny (czyli w warunkach, w ktérych rozwoj sytuacji polityczno-militarnej jest trudny do
przewidzenia i kontroli) wymaga nie tylko wiasciwego jego zaplanowania, ale takze
statego kontrolowania otoczenia oraz reakcji na jego zmiany. Konieczne staje sie (cze-
go potwierdzeniem sg wnioski z prowadzonych operacji militarnych i antykryzyso-
wych) posiadanie przez wykonujacego zadanie, sprawnego narzedzia w systemie do-

wodzenia, ktore umozliwiatoby w ramach organizacji systemu dowodzenia, wymiang
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informacji pomiedzy organami dowodzenia poszczegolnych elementow ugrupowania
operacyjnego (bojowego) i sprawne wykonywanie przyjetych w systemie dowodzenia
procedur. Takim sprawnym narzedziem powinien byc system tgcznosci i informatyki,
aw nim (ze wzgledu na dominujacag role w wymianie informacji) podsystem wymiany
informacji czyli sieci tgcznosci.

Konieczno$¢ istnienia sprawnego systemu #gcznos$ci\ czyli systemu zapewniaja-
cego odpowiednig terminowos$¢, wiernosS¢ i skryto$¢ wymienianej informacji, w wa-
runkach niekorzystnego, czesto niszczacego lub dezorganizujgcego oddziatywania
otoczenia (a szczegoOtnie przeciwnika lub zywiotu) wymaga istnienia i sprawnego
funkcjonowania pododdziatéw (oddziatow) przeznaczonych do rozwiniecia i utrzyma-
nia tego systemu na kazdym szczeblu dowodzenia i w kazdych warunkach. Ich sku-
teczno$¢” dziatania jest ztozong funkcjg wielu zaleznosci, takich jak: wyposazenie i
wyszkolenie pododdziatow, warunki, w jakich wykonywane jest zadanie, sprawnosc¢
ich systemu dowodzenia i innych. Istotne jest wiec witasciwe, adekwatne do zadan
I przewidywanych warunkow ich realizacji, okreslenie ich miejsca i roli, a takze wy-

. 0 . i
posazenia, struktur oraz organizacji systemu dowodzenia.

1.1. Pododdzialy i oddziaty wsparcia dowodzenia
wojsk lgdowych

Pododdziaty i oddziaty odpowiedzialne za zorganizowanie i zapewnienie warun-
kow sprawnego dowodzenia wystepujg w strukturach jednostek od szczebla podod-

dziatu (batalionu, dywizjonu). Na szczeblu pododdziatu wystepuje pluton tgcznosci

' Na system dowodzenia sktadaja sie: organizacja dowodzenia, proces dowodzenia i Srodki dowodzenia. W
ramach $rodkéw dowodzenia najczesciej wyrdznia sie (jako najistotniejsze) srodki facznosci i informatyki, ktore
w funkcjonujgcym systemie dowodzenia tworzg techniczny podsystem wymiany informacji bedacy najwazniej-
szym etementem systemu tgcznosci i informatyki. Szerzej zob. J. Michniak i inni, Metody i tre$¢ pracy zespotow
funkcjonatnych na stanowisku dowodzenia wojsk tgdowych, wyd. AON, Warszawa 2000.

~ Oceng skutecznos$ci dziatania jednostek wsparcia dowodzenia zajmowali sie m.in.: M. Kowalewski, System
tacznosci dywizji, rozprawa habilitacyjna, wyd. AON, 1994, P. Daniluk, Organizacja tacznosci brygady kawale-
rii powietrznej, rozprawa doktorska, wyd. AON, 2000.

A Strukturom jednostek wsparcia dowodzenia (dowodzenia) wojsk fgdowych poswieconych jest wiele najnow-
szych publikacji; m.in.: ,,Modele struktur organizacyjnych oddziatéw i zwigzkéw taktycznych wsparcia dowo-
dzenia szczebla operacyjnego i taktycznego”, praca haukowo-badawcza pod red. nauk. J. Michniaka, wyd. AON,
Warszawa, 2002; Mobilne sieci tgcznosci, J. Janczak i iimi, AON, Warszawa 2003.
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lub pluton wsparcia dowodzenia, albo tez bateria dowodzenia. W niniejszej pracy ba-
dawczej, ukierunkowanej przede wszystkim na ukazanie organizacji i funkcjonowania
systemu doskonalenia dowodztw i jednostek wsparcia dowodzenia (a szczegolnie wie-
zi informacyjnych pomiedzy osobami funkcyjnymi systemu dowodzenia i podziatu
zadan w procesie dowodzenia w ramach stanowiska dowodzenia), ze wzgledu na jed-
noosobowe dowodzenie pododdziatami tego szczebla (w strukturze wystepuje jedynie
dowddca baterii, plutonu), proces dowodzenia w nich nie bedzie przedmiotem rozwa-
zan.

Ograniczajac przedmiot badan w tym rozdziale do probleméw przedstawionych
powyzej, uwzgledniono wiec specyfike dziatan pododdziatéw i oddziatdbw wsparcia
dowodzenia brygady, dywizji, komponentu lagdowego, ktore sg Scisle uzaleznione od
przyjetego i organizowanego przez te jednostki na danym szczeblu systemu dowodze-
nia. Wobec tego ich wiasny system dowodzenia jest (fub powinien by¢) ukierunkowa-
ny i optymatizowany do wykonywanych przez nie zadan, czyh przede wszystkim bu-

dowy infrastruktury dta systemu dowodzenia przetozonego w czasie kryzysu i wojny.

1.1.1. Przeznaczenie pododdziatow i oddziatdbw wsparcia dowodzenia

Analiza literatury zrédtowej potwierdzita, ze bedace w strukturach wojsk lado-
wych pododdziaty i oddziaty wsparcia dowodzenia sg samodzielnymi jednostkami
z okreSlonym przeznaczeniem i statymi zadaniami, ktére majg realizowaC na rzecz
dowddztw (i jednostek) okreslonego szczebla ustalone zadania (charakter tych zadan
jest w zasadzie niezmienny).

Pododdziaty wsparcia dowodzenia wystepujg jako etatowe jednostki oddziatow
wojsk ladowych (brygad, putkéw rodzajéw wojsk) oraz zwigzkow taktycznych (dywi-
Zji, samodzietnych brygad).

W oddziale wojsk lgdowych wystepuje batalion wsparcia dowodzenia, na szcze-
blu zwigzku taktycznego (dywizji, samodzielnej brygady) podobnie wystepuje bata-
lion wsparcia dowodzenia, lecz jego struktura i wielkos$¢, ze wzgledu na szerszy zakres

zadan sg inne.



z kolei na szczeblu komponentu lgdowego’ wystepuje putk wsparcia dowodzenia.

W zaleznosci od szczebla jednostki jak ijej charakteru, jego zadania, struktura a w
konsekwencji takze system dowodzenia sg rozne (co zostato wykazane w nastepnym
podrozdziale pracy naukowo-badawcze;j.

Podstawowym przeznaczeniem jednostek wsparcia dowodzenia wszystkich
szczebli dowodzenia jest zapewnienie organizacji i mozliwosci funkcjonowania sys-
temu dowodzenia przetozonego w kazdych warunkach, wjakich przewidywane jest

dziatanie jednostki danego szczebla (rys. 1.1.).

Opracowano na podstawie: J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON, Warszawa 2004

Rys. 1.1. Miejsce i rola jednostki wsparcia dowodzenia

*W obecnej strukturze SZ RP wystepujg takze: brygada wsparcia dowodzenia i putk dowodzenia centralnego
podporzadkowania oraz putk dowodzenia korpusu zmechanizowanego i bataliony dowodzenia okregéw woj-
skowych, Zadaniem autoréw pracy nie jest rozstrzyganie o celowosci istnienia tych jednostek na tych szczeblach
dowodzenia. Poniewaz obserwowane kierunki zmian w SZ prowadzg do redukcji ilosci i rangi jednostek, auto-

rzy przyjeli, ze w pracy rozwazane bedzie na szczeblu komponentu lgdowego dziatanie jedynie putku wsparcia
dowodzenia.
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Zaprezentowane na rysunku 1.1. miejsce i rola jednostki wsparcia dowodzenia w
systemie dowodzenia danego szczebla wskazujg na szereg zaleznosci, ktore wptywaja
na zadania, jakie musi ona zrealizowa¢, a wiec takze na jej wielko$¢, sktad i zadania

poszczegolnych jej pododdziatow.

1.1.2. Zadania i struktury pododdziatéw i oddziatéw
wsparcia dowodzenia

Z przeznaczenia jednostek wsparcia dowodzenia wynikajg ich ogolne zadania,
ktdre na poszczegoélnych szczeblach dowodzenia mozna sprecyzowac jako:

- przygotowanie i wyposazenie stanowisk dowodzenia (przetozonego);

- zapewnienie mozliwosci funkcjonowania organéw dowodzenia w ramach roz-
winietych stanowisk dowodzenia;

- oraz organizowanie 1 zapewnienie fgcznosci w relacjach wymaganych
w systemie dowodzenia we wszystkich rodzajach dziatan”®

Przechodzac do rozwazan szczegotowych, wynikajgcych z zatozen poczynionych
w poprzednim podrozdziale autorzy uznali, ze wystepujacy w brygadzie (BZ, BPanc)
batalion wsparcia dowodzenia ma za zadanie zapewni¢, mozliwos¢ funkcjonowania
organ6bw dowodzenia i wymiany informacji w systemie dowodzenia brygady w ra-
mach podsystemu Srodkow dowodzenia. Powinien on zatem umozliwic:
1 Prawidtowe funkcjonowanie stanowisk dowodzenia brygady w trakcie dziatan,

a wiec:

- przygotowanie do pracy (rozwiniecie) stanowisk dowodzenia organizowanych
na szczeblu brygady (GSD, TSD oraz doraznie rozwijanego PDO);

- ochrone, obrone i maskowanie stanowisk dowodzenia;

- zabezpieczenie logistyczne stanowisk dowodzenia;

- zasilanie elementow stanowisk dowodzenia, prawidtowg eksploatacje ich infra-
struktury;

- szczegblng ochrone gtownych o0sob funkcyjnych systemu dowodzenia

I obiektow przetwarzania i przechowywania dokumentacji niejawnej;

*Zob. szerzej; J. Janczak, A. Wisz, System tgcznosci brygady, AON, Warszawa, 2004.
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- przemieszczanie (zwiniecie, organizacje marszu, zapewnienie regulacji ruchu,
rozwiniecie w nowym rejonie) stanowisk dowodzenia.

2. Niezawodne funkcjonowanie systemu tgcznosci, jako podsystemu w systemie dowo-
dzenia przetozonego:

- organizowanie systemu tgcznosci brygady (w zakresie, za ktéry odpowiedzialny
jest batalion wsparcia dowodzenia);

- przygotowanie systemu tgcznosci brygady do eksploatacji;

- rozwiniecie weztow tgcznosci stanowisk dowodzenia brygady” oraz dalekosiez-
nych linii ¥gcznosci;

- eksploatacje systemu tacznosci brygady;

- dowigzanie systemu tgcznosci brygady do systemu tgcznosci przetozonego
(wydzietenie odpowiednich Srodkow facznosci i wigczenie ich w sieciach tgcznosci
przetozonego)”,

- kierowanie systemem gcznosci brygady (w zakresie, za ktory odpowiedzialny
jest batalion wsparcia dowodzenia).

Zadania te realizowane sg przez pododdziaty batalionu wsparcia dowodzenia,
ktorych ilosc, wielkos¢, wyposazenie i struktura powinna by¢ dostosowana do dziata-
nia w kazdych warunkach pola walki. Strukture batalionu wsparcia dowodzenia dosto-
sowang do realizacji ww. zadan przedstawiono na rysunku 1.2.

O ile analiza struktur wystepujacych w wojskach ladowych brygadowych batalio-
now wsparcia dowodzenia oraz literatury poruszajagcej tematyke struktur (oraz zadan)
pododdziatéw wsparcia dowodzenia pozwata stwierdzic¢, ze potrzeby systemu dowo-
dzenia i uwarunkowania pola walki wskazujg na konieczno$¢ wystepowania w bata-
lionie wsparcia dowodzenia wymienionych na rysunku 1.2. pododdziatéw, to w wiek-
szosci wypadkdw, w wystepujacych w wojskach lgdowych batalionach wsparcia do-
wodzenia realna struktura jest inna i nie przystaje do czesci realizowanych przez nie

zadan. Przykiad takiej realnej struktury przedstawiono na rysunku 1.3.

*Rozwiniecie wezta facznosci SD miesci sie w zakresie rozwiniecia stanowiska dowodzenia. Zostato wymie-
nione oddzietnie dfa podkrestenia roti weztow tgcznosci SD w systemie dowodzenia brygady jak i wietkosci sit
batationu przeznaczonych do tego cetu.

AZob, szerzej: J. Janczak, A. Wisz, System tgcznosci brygady, AON, Warszawa, 2004.
~Por.: J. Janczak, A. Wisz, System tgcznosci brygady, wyd. AON, Warszawa, 2004.
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Zrodto: J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON, Warszawa 2004.
Rys. 1.2. Struktura batalionu wsparcia dowodzenia (wariant I)

Zrédto: J. Janczak i irmi, Metody i tre$é pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON, Warszawa 2004.
Rys. 1.3. Struktura batalionu wsparcia dowodzenia (wariant II)
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w przedstawionym na rysunku 1.2. wariancie pierwszym struktury batalionu
wsparcia dowodzenia (ze skfadu brygady) przewiduje sie wykorzystanie pierwszej
kompanii (kompanii GSD) do rozwiniecia, ochrony i obrony gtownego stanowiska
dowodzenia (GSD) brygady (w tym takze rozwiniecia i eksploatacji wezta tgcznosci
GSD), za$ drugiej kompanii (kompanii TSD) - do rozwiniecia, ochrony i obrony TSD.
Poza tym wystepujacy pluton wsparcia dowodzenia bwdow mozna wykorzysta¢ do
wsparcia systemu dowodzenia batalionu wsparcia dowodzenia oraz wydzielenia sit do
odwodu i doraznie do rozwiniecia PDO brygady. Natomiast pluton tgcznosci dateko-
sieznej mozna wykorzysta¢ przede wszystkim do budowy sieci tacznosci datekosiez-
nej (kabtowej aw perspektywie - radioliniowo-kabtowej). Z kotei kompania togi-
styczna powinna byC wykorzystana do zabezpieczenia logistycznego batalionu wspar-
cia dowodzenia i organizowanych przez niego elementéw systemu dowodzenia prze-
tozonego (stanowisk dowodzenia).

W wariancie drugim, przedstawionym rysunku 1.3. ,realna” struktura batalionu
wsparcia dowodzenia dostosowana jest do potrzeb szkolenia pododdziatéw batalionu
wedtug specjalnosci (odrebne pododdziaty tgcznosci, ochrony i regulacji ruchu, logi-
styczne) niz do systemu dowodzenia w trakcie dziatan i zgrywania pododdziatow do
wspdlnie wykonywanych zadan. Kazdorazowo wymagane jest tworzenie doraznych
zespotow WE GSD, TSD, PDO. Poza tym wielko$¢ pododdziatéw (oraz brak plutonu
wsparcia dowodzenia batalionu wsparcia dowodzenia) i iloS¢ sprzetu w pododdziatach
nie pozwata na petne wykonanie przez pododdziaty batalionu wszystkich natozonych
na nie zadan.

W dywizji wystepuje, podobnie jak w brygadzie, batalion wsparcia dowodzenia,
ktorego zadania polegajg rowniez na zapewnieniu mozliwosci funkcjonowania orga-
now dowodzenia i wymiany informacji w systemie dowodzenia w ramach podsystemu
tacznosci. Batalion wsparcia dowodzenia dywizji w szczegolnosci powinien umozli-
wiac:

1 Prawidtowefunkcjonowanie stanowisk dowodzenia w trakcie dziatan, a wiec:
- przygotowanie do pracy stanowisk dowodzenia organizowanych na szczeblu
dywizji (GSD, TSD, doraznie WSD);

- ochrong, obrone i maskowanie stanowisk dowodzenia;
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- przygotowanie zabezpieczenia logistycznego stanowisk dowodzenia;

- zasilanie elementow stanowisk dowodzenia, prawidtowg eksploatacje ich infra-
struktury;

- szczegOlng ochrone gtéwnych osob funkcyjnych systemu dowodzenia
I obiektow przetwarzania i przechowywania dokumentacji niejawnej;

- przemieszczanie (zwiniecie, organizacje marszu, zapewnienie regulacji ruchu,
rozwiniecie w nowym rejonie) stanowisk dowodzenia.

2. Funkcjonowanie systemu Srodkéw dowodzenia, jako podsystemu w systemie dowo-
dzenia przetozonego:

- organizowanie systemu tgcznosci dywizji (w zakresie, za ktory odpowiedzialny
jest batalion wsparcia dowodzenia);

- przygotowanie systemu tgcznosci dywizji do eksptoatacji;

- rozwiniecie weztdw tacznosci stanowisk dowodzenia dywizji;

- rozwiniecie sieci radiotiniowo-kablowej dywizji® oraz (jezeli w systemie tacz-
nosci jest to przewidziane) dalekosieznych linii +gcznosci tagczacych bezposrednio sta-
nowiska dowodzenia;

- dowigzanie systemu tgcznosci dywizji do systemu tacznosci przetozonego (wy-
dzielenie odpowiednich Srodkdw tgcznosci i wigczenie ich do sieci fgcznosci przeto-
Z0nego);

- dowigzanie sieci radiotiniowo-kablowej dywizji do stacjonarnego systemu
tacznosci (jezeti jest to przewidziane);

- eksptoatacje systemu tgcznosci dywizji;

- kierowanie systemem tgcznosci dywizji (w zakresie, za ktéry odpowiedzialny
jest batalion wsparcia dowodzenia).

Przy definiowaniu zadan batalionu wsparcia dowodzenia dywizji nalezy zauwa-
zy¢, ze gtowne i tytowe stanowisko dowodzenia d)wizji moze by¢, w odréznieniu od
mobilnych stanowisk dowodzenia brygady, rozwijane w sprzyjajacych warunkach ja-
ko mobilno-stacjoname (a wiec zapewniajace wiekszo$¢ miejsc pracy oséb funkcyj-

nych systemu dowodzenia w ramach odpowiednio przygotowanych, nawet doraznie.

*Sie¢ radioliniowo-kablowa dywizji, ze wzgledu na swojg role w systemie tgcznosci nazywana jest takze, za
prof. J. Michniakiem pomocniczg siecig tacznosci, taktyczng siecig tgcznosci badz taktyczng siecig teletransmi-
syjna. Szerzej zob. J. Michniak, Kierowanie mobilnymi systemami tgcznosci wojsk tgdowych. Cz, I: Gldéwne
problemy, wyd. AON, Warszawa 2002.
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obiektow infrastruktury stacjonarnej), co z jednej strony utatwia wykonanie zadan
(mniej sprzetu logistycznego i pojazddéw z miejscami pracy), jednakze z drugiej -
ogranicza mozliwo$¢ rozwiniecia stanowisk dowodzenia wytgcznie srodkami bedacy-
mi w wyposazeniu batalionu wsparcia dowodzenia w dowolnym terenie.

Wariant pierwszy struktury batalionu wsparcia dowodzenia dostosowanej do za-
dan wykonywanych w trakcie dziatan bojowych (optymalny model struktury batalionu

wsparcia dowodzenia) przedstawiono na rysunku. 1.4.

Dowddca
Zastepca d-cy
Sztab
kompania GSD kompania TSD kompania pluton kompania
radioliniowo- wsp. dow. :
(1. kdow) (2. kdow) kablowa bwdow logistyczna
| PWE pluton
pl WD pI WD (wezFI)a sieciowego) dr WD zaopatrzenia
| radi | radiow dr pluton
pl radiowy P y aparatowni remontowy
pl El pl kablowy dr pluton
aparatowni aparatowni sieci wewn medyczny
ocith i -pl dr oirr
sieci wewn sieci wewn
dr dr
telefoniczna telefoniczna '} o
pl tacznosci
dr dr p . OAS
informatyczna informatyczna specjalnej
dr dr
zasilania zasilania
ekspedycja
pl poczty p%cz%/y_J
polowej polowgj
pl oirr pl oirr
pl transp pl transp

Zrodto: J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia,

AON, Warszawa 2004.

Rys. 1.4. Struktura batalionu wsparcia dowodzenia dywizji (wariant I)
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w wariancie drugim struktura batalionu wsparcia dowodzenia dywizji, oparta o
realne rozwigzania w wojskach ladowych jest zaledwie w czesci dostosowana do wy-
konywanych zadan (pododdziaty tacznosci) a w czesci, podobnie jak batationu wspar-
cia dowodzenia brygady do procesu szkotenia (pododdziaty ochrony i regutacji ruchu
oraz logistyczne). Strukture batalionu wsparcia dowodzenia (wariant Il) przedstawiono

na rysunku 1.5.

Dowddca
Zastepca d-c
Sztab W Y
. . kompania ptuton
1.+kompgn_|a 2.*kompz,an_|a radiotiniowo- wsp. dow. oc;ty%o’fowe'
gcznoscl gCznoscl kablowa bwdow gtaqa pocztowa{
p* dr ekspedycja
pl WD pt WD aparatowni aparatowni PP
: : dr
t radio | radio o punkt
P d P d sieciE/ivewn Siect wewn wymiany PP
gl . pl . dr kurséw
aparatowni aparatowni pocztowych
. .pl . E/iv
sieci wewn sieci wewn
dr | dr 't .
telefoniczna telefoniczna kompania . pl tacznoscli
: o oony  jempae OAS perjahg
informatyczna informatyczna i reg. ruchu
dr dr
ar . oo . ptuton
zasilania zasilania pt oirr zaopatrzenia
ptuton
A pitransp remontowy
ptuton
medyczny

Zrédto: J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON, Warszawa 2004.
Rys. 1.5. Struktura batalionu wsparcia dowodzenia dywizji (wariant I1)

W komponencie wojsk ladowych”™ wystepuje putk wsparcia dowodzenia, kto-
rego zadania polegajg na zapewnieniu mozliwosci funkcjonowania stanowisk dowo-
dzenia dowddztwa komponentu wojsk lgdowych (w ramach stanowisk dowodzenia
dowddztwa operacji potaczonych lub, co jest bardziej prawdopodobne - oddzielnie,

jako stanowisk dowodzenia dowodztwa komponentu ladowego), zapewnieniu mozli-

*Podobny putk wsparcia dowodzenia wystepuje takze w 2 KZ, ktérego status jest w trakcie uzgodnien.
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wosci wymiany informacji w systemie dowodzenia wojsk lgdowych oraz zapewnienie

mozliwosci wymiany informacji w systemie dowodzenia Naczelnego Dowodcy, a tak-

ze zapewnienie tgcznosci wspotdziatania z dowddztwami innych komponentéw (ro-

dzajow sit zbrojnych). Dlatego tez putk wsparcia dowodzenia komponentu wojsk 13-

dowych powinien umozliwiac:

1 Prawidtowe funkcjonowanie stanowisk dowodzenia komponentu lgdowego w trakcie
operacji, a wiec:

- zapewnienie rozwiniecia stanowisk dowodzenia komponentu lgdowego (GSD,
ZSD, TSD) organizowanych jako stacjonamo-mobilne w uprzednio przygotowanych
obiektach stacjonarnych (a wiec przede wszystkim wzmocnienie wyposazenia tych
obiektow w Srodki tgcznosci i informatyki);

- zapewnienie, w szczeg6tnych przypadkach, rozwiniecia stanowisk dowodzenia
komponentu lgdowego (GSD, ZSD, TSD) organizowanych jako stacjonamo-mobilne
w obiektach stacjonarnych nie przygotowanych do tego celu (dorazne przygotowanie,
zapewnienie wiasciwego wyposazenia i wamnkdéw miejsc pracy o0s6b funkcyjnych,
wyposazenie obiektow w srodki tgcznosci i informatyki);

- zapewnienie rozwiniecia mobilno-stacjonamych wysunietych stanowisk dowo-
dzenia (jednego lub dwdch) na kiemnkach operacyjnych;

- ochrone, obrone i maskowanie stanowisk dowodzenia;

- przygotowanie zabezpieczenia logistycznego stanowisk dowodzenia (w czesci,
jakie] wymaga uzupetnienia infrastmktura logistyczna obiektu stacjonarnego);

- zasilanie elementow stanowisk dowodzenia, prawidtowg eksploatacje ich infra-
stmktury;

- szczegblng ochrone gtdwnych o0s6b funkcyjnych systemu dowodzenia
I obiektow przetwarzania i przechowywania dokumentacji niejawnej;

- przemieszczanie (zwiniecie, organizacje marszu, zapewnienie regulacji mchu,

rozwiniecie w nowym rejonie) stanowisk dowodzenia”®

~Zakres zadan natozonych na putk wsparcia dowodzenia w zakresie przemieszczania 0séb funkcyjnych stano-
wisk dowodzenia nie jest ostatecznie sprecyzowany.
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2. Niezawodne funkcjonowanie systemu Srodkow dowodzenia, jako podsystemu w sys-
temie dowodzenia przetozonego:

- organizowanie systemu tgcznosci komponentu ladowego (w zakresie, za ktory
odpowiedzialny jest putk wsparcia dowodzenia);

- przygotowanie systemu tacznosci komponentu ladowego do eksploataciji;

- wzmocnienie polowymi Srodkami stacjonarnych weztéw tacznosci stanowisk
dowodzenia tub rozwiniecie wiasnymi Srodkami weztow tgcznosci stanowisk dowo-
dzenia komponentu lgdowego;

- rozwiniecie sieci radioliniowo-kablowej na obszarze operacji lub (w zaleznosci
od warunkow prowadzenia operacji) wzmocnienie stacjonarnego systemu gcznosci
elementami potowego systemu oraz (jezeli w systemie tgcznosci jest to przewidziane)
budowa dalekosieznych linii tgcznosci (najczesciej radioliniowych) tgczacych bezpo-
Srednio stanowiska dowodzenia;

- dowigzanie systemu tgcznosci do systemu tgcznosci naczelnego dowddcy (wy-
dzielenie Srodkéw, budowa bezposrednich kierunkdw tgcznosci);

- zapewnienie tgcznosci (jezeli jest to wymagane) z odpowiednim szczeblem do-
wodzenia w ramach NATO;

- zapewnienie tgcznosci z dowddztwami innych komponentow;

- zapewnienie #gcznosci z dowddztwami okregow wojskowych (organdow woj-
skowej administracji obszaru operacji);

- eksploatacje systemu tgcznosci komponentu lgdowego;

- kierowanie systemem tgcznosci (w zakresie, za ktory odpowiedzialny jest putk
wsparcia dowodzenia).

Z badan wynika, ze zadania zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem stano-
wisk dowodzenia realizowane sg z reguty w oparciu o stacjonarng infrastrukture wcze-
$niej przygotowanych obiektow. Jest to zwigzane z potrzebami stanowisk dowodzenia
komponentu lgdowego (wielkos¢ stanowiska) jak i z jego rozmieszczeniem w trakcie
prowadzenia dziatan wojennych. Natomiast zadania zwigzane z zapewnieniem funk-
cjonowania systemu tgcznosci, pomimo ze realizowane sg w miare mozliwosci przez

wykorzystanie stacjonarnych systeméw facznosci, przygotowanych w ramach Swiad-
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czen na rzecz obronnosci panstwa/ wymagajg zaangazowania znacznych sit i wyposa-
zenia putku wsparcia dowodzenia, poniewaz samo wzmocnienie systemu stacjonarne-
go elementami polowymi i zapewnienie dowigzania stanowisk dowodzenia do sieci
telekomunikacyjnej (takze zapewnienie tgcznosci radiowej z wysunietymi stanowi-
skami dowodzenia i ze stanowiskami dowodzenia wojsk operacyjnych) wymaga anga-
zowania znacznego potencjatu putku wsparcia dowodzenia. Biorgc powyzsze pod

uwage struktura putku wsparcia dowodzenia (wariant I) powinna, zdaniem auto-

row, zawiera¢ elementy przedstawione na rysunku 1.6.

Dowodca
Zastepca d-c
Sztab w Y
1. batalion 2. batalion 3. batalion batalion kompania
wsparcia wsparcia wsparcia radioliniowo- wsp. dow.
dowodzenia dowodzenia dowodzenia kablowy pwdow
kompania kompania kompania | WD
Pl WD radiowa radiowa radioliniowo- P
kablowa
kompania kompania kompania apargowni
radiowa telefoniczna telefoniczna Fi
kompania kompania kompania Ikomtpania sieci ‘wewn
telefoniczna informatyczna informatyczna ogistyczna
kompania kompania kompania dr vgsr%”c(iow.
informatyczna zabezpieczenia zabezpleczenia
kompania kompania kompania
zabezpieczenia logistyczna logistyczna
kompania pl poczty dr wsp. dow.
logistyczna polowej bwdow
pl poczty dr wsp. dow.
polowej bwdow
dr wsp. dow.
bwdow batalion kompania bateria OAS pl tacznosci
logistyczny inzynieryjna plot specjalnej
pwdow
kompania
zaopatrzenia
kompania
remontowa
kompania
medyczna

Zrodto: J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia,

AON, Warszawa 2004.

Rys. 1.6. Struktura putku wsparcia dowodzenia komponentu lgdowego (wariant I)

*Obowigzki takie naktada na operatoréw sieci pubticznycti ustawa ,,Prawo tetekomunikacyjne” z dnia

1.05.2004.
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W wariancie tym zaktada sie, ze na dowddztwie komponentu lagdowego (a wiec
wykonawczo - na putku wsparcia dowodzenia) spoczywa gtowny ciezar w zakresie
wzmochienia stacjonarnych systemdw tgcznosci na potrzeby nie tylko operacji lado-
wej ale przede wszystkim na obszarze dziatania wojsk, bez wzgledu na ich rodzaj.
Stad tez struktura putku wsparcia dowodzenia jest dos¢ rozbudowana i znajdujg sie w
niej pododdziaty dostosowane do realizacji poszczegolnych specjalistycznych zadan.

Przeznaczenie pododdziatéw putku wsparcia dowodzenia, w kontekscie zapre-
zentowanego wariantu moze by¢ nastepujace:

- pierwszy batalion wsparcia dowodzenia - do wzmocnienia srodkami mobilny-
mi przygotowanych na gtéwne stanowisko dowodzenia obiektéw stacjonarnych lub
rozwiniecia niezbednej infrastruktury tgcznosci w obiektach nieprzygotowanych;

- drugi batalion wsparcia dowodzenia - do wzmocnienia Srodkami mobilnymi
obiektéw stacjonarnych przygotowanych na zapasowe stanowisko dowodzenia lub
rozwiniecia niezbednej infrastruktury facznosci w obiektach nieprzygotowanych;

- trzeci batalion wsparcia dowodzenia - odwod, do rozwijania kolejnego GSD w
nowym rejonie oraz/lub mobilnych wysunietych stanowisk dowodzenia (tzw. batalion
WSD);

- batalion radioliniowo-kablowy - do wzmocnienia Srodkami mobilnymi weziow
bazowych stacjonarnej sieci telekomunikacyjnej, do budowy bezposrednich kierunkéw
tacznosci do jednostek operacyjnych oraz innych (budowanych w zaleznosci od po-
trzeb systemu dowodzenia) dodatkowych kierunkdw tgcznosci;

- kompania wsparcia dowodzenia pwdow - do rozwiniecia stanowiska dowo-
dzenia putku dowodzenia;

- batalion logistyczny - do zabezpieczenia logistycznego stanowisk dowodzenia
komponentu lgdowego i putku dowodzenia.

W wariancie Il przedstawiono strukture putku wsparcia dowodzenia kompo-

nentu lagdowego w oparciu o realne rozwigzania wykorzystywane w wojskach lado-

wych.
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Dowodca

Sztab
batalion SD (TSD) batalion sieciowy batalion logistyczny
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. - I PWS
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Opracowano na podstawie realnej struktury putku dowodzenia DWlad

Rys. 1.7. Struktura putku wsparcia dowodzenia komponentu lgdowego (wariant I1)

Przedstawione w tym podrozdziale zadania jednostek wsparcia dowodzenia roz-
nych szczebli wskazujg na potrzeby istnienia specyficznego systemu dowodzenia tymi
jednostkami. Jest to podyktowane pewnym podziatem kompetencji w zakresie plano-
wania (takze budowy i eksploatacji) systemu dowodzenia i systemu tgcznosci pomie-
dzy organa dowodzenia brygady, dywizji czy komponentu lagdowego i organa dowo-
dzenia batalionu lub putku wsparcia dowodzenia. Stad tez struktury dowddztw jedno-
stek wsparcia dowodzenia i sposob organizacji dowodzenia (w tym szczegolnie proces

dowodzenia) bedg w czesci odmienne niz przyjmowane w pododdziatach oraz oddzia-
tach ogdlnowojskowych.
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1.2. Dowodzenie w pododdziatach i oddziatach
wsparcia dowodzenia

Jak przedstawiono w poprzednim podrozdziale, pododdziaty i oddziaty wsparcia
dowodzenia wystepuja jako samodzietne jednostki (oddziaty gospodarcze) brygad,
dywizji, czy tez komponentu ladowego. Powinny posiadaC zatem wiasny system do-
wodzenia pozwatajagcy na sprawne kierowanie nimi zarébwno w okresie pokoju jak
I Kryzysu oraz wojny, zapewniajac tym samym wykonanie przez nie (jednostki wspar-
cia dowodzenia) istotnych a nawet gtdwnych zadan w organizacji systemu dowodzenia
przetozonego danego szczebla.

Z badan literatury zrodtowej™ wynika, ze w systemie dowodzenia wyrdznia sie je-
go podstawowe elementy skfadowe: organizacje dowodzenia, proces dowodzenia
I Srodki dowodzenia. Projektowanie skutecznej w dziataniu struktury dowodzenia po-
lega na zbudowaniu wzajemnie powigzanych, wyodrebnionych pod wzgledem wyko-
nywanych funkcji elementéw organizacyjnych, dostosowanych wielko$cig i obszarem
kompetencji do zakresu stawianych im zadan, dziatajgcych wedtug okreslonego cyklu
postepowania majgcego na celu wypracowanie i wydanie rozkazu, na podstawie kto-
rego organy wykonawcze - podwiadni mogg wykonac postawione zadania a takze
stworzenie takich mechanizméw kontroti (jako sprzezenia zwrotnego) aby moztiwe
byto Stedzenie reatizacji zadania, korygowanie odstepstw od zatozonego planu lub

modyfikacja planu stosownie do zmian zachodzacych w systemie walki (operacji).

1.2.1. Struktura dowddztwa i organizacja dowodzenia w bataiionie
wsparcia dowodzenia oddziatu

z analizy dokumentéw cwiczen prowadzonych w AON w latach 2000-2005 wy-
nika, ze dowddztwo batalionu wsparcia dowodzenia oddziatu powinno byC organem

zapewniajagcym dowodcy mozliwosc sprawowania funkcji dowodzenia batalionem

APor.: J. Michniak i inni, Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk |a-
dowych, AON, Warszawa 2000; J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodze-
nia, AON, Warszawa 2004.
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W procesie przygotowania oraz realizacji zadan w czasie pokoju, kryzysu i wojny.
W konteks$cie powyzszego do gtownych zadan dowodztwa batalionu wsparcia dowo-
dzenia brygady nalezy:

- utrzymywanie  nakazanego  stanu  gotowosci  bojowej  batalionu
I poszczegolnych jego pododdziatéw oraz ich przygotowanie do prowadzenia dziatan
w okresie wojny;

- przygotowanie czesci z nich do udziatu w okresie pokoju i kryzysu w akcjach
ratowniczych i likwidacji skutkow awarii i klesk zywiotowych;

- organizowanie i nadzorowanie szkolenia wojsk;

- udziat w przedsiewzieciach szkoleniowych organizowanych na szczeblu bryga-
dy w ramach treningéw i cwiczen oraz procesu zgrywania dowodztw;

- przygotowanie pododdziatow tgcznosci oraz ochrony i regulacji ruchu do roz-
wijania, funkcjonowania oraz zabezpieczenia stanowisk dowodzenia brygady;

- planowanie i koordynowanie przedsiewzie¢ zwigzanymi z zabezpieczeniem
procesu dowodzenia podczas szkolenia pododdziatéw i podczas cwiczen.

Stosownie do przedstawionych wyzej zadan, oraz praktyki organizacji sztaboéw w
SZ RP w czasie pokoju funkcjonuje dowodztwo batalionu wsparcia dowodzenia o
strukturze przedstawionej na rysunku 1.8.

Dowddca batalionu wsparcia dowodzenia odpowiada za dowodzenie, gotowo$é
I zdolnosSC bojowa batalionu oraz przygotowanie go do wykonywania zadan. Jest bez-
posrednim podwiadnym dowddcy brygady, pod wzgledem funkcjonalnym wykonuje
zadania zlecone przez szefa sztabu. Posiada uprawnienia do wydawania rozkazow
wszystkim zotnierzom batalionu w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig podlegtych
pododdziatdbw oraz w sprawach wszechstronnego przygotowania do wykonywania
zadan bojowych, zapewnienia nalezytej dyscypliny i porzagdku wojskowego oraz prze-
ciwdziatania przestepczosci w podlegtych pododdziatach.

W ramach przedstawionej struktury dowddcy batalionu wsparcia dowodzenia

podlegajg w dowddztwie bezposrednio: zastepca dowddcy, szef sztabu i szef logistyki.



Opracowano na podstawie: J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON, Warszawa 2004.
Rys. 1.8. Struktura dowddztwa batalionu wsparcia dowodzenia brygady

Szef sztabu batalionu wsparcia dowodzenia podlega bezposrednio dowddcy ba-
talionu i jest bezposrednim przetozonym zotnierzy podiegtych mu zgodnie z etatem.
Odpowiada za organizacje systemu dowodzenia batationu, szkolenia operacyjno-
taktycznego, gotowosC bojowa, wojenny system dowodzenia, rozpoznanie, t3cznosc¢
I informatyke, dziatalnos¢ mobilizacyjng i uzupetnieniowa. Odpowiada takze za za-
bezpieczenie topograficzne, jednolite planowanie i koordynowanie podstawowych
przedsiewzieC wszystkich ogniw dowddztwa batalionu oraz organizowanie pracy szta-
bu i organizacje systemu dziatalnosci spoteczno-wychowawczej. Szef sztabu jest
uprawniony do wydawania potecen i wytycznych w sprawach nalezgcych do jego
kompetencji oraz w sprawach wynikajacych z koordynujacej roli w zakresie realizacji

zadan wynikajgcych z biezacej dziatalnoSci pracy sztabu. Szefowi sztabu podlega
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sztab batalionu a w nim bezposrednio: szef sekcji personalno-wychowawczej (S-1),
szef sekcji operacyjnej (S-3) i szef sekcji logistyki (S-4).

Szef logistyki batalionu podlega bezposrednio dowddcy bwdow i jest przetozo-
nym zotnierzy i pracownikdéw wojska podtegtych mu zgodnie z etatem. Uprawniony
jest do kierowania sitami i zarzadzania zasobami togistycznymi oraz wydawania wy-
tycznych w sprawach obejmujacych funkcje wykonawcze systemu togistycznego put-
ku.

W okresie kryzysu i wojny, w cetu zapewnienia w trakcie dziatan bojowych sku-
tecznego dowodzenia batationem, zapewnienia obiegu informacji w dowodztwie i w
retacjach zewnetrznych oraz wykonania zadan bojowych przez pododdziaty batationu
wsparcia dowodzenia natezy organizowac stanowisko dowodzenia batalionu wspar-
cia dowodzenia w ramach rozwijanego przez batation GSD brygady.

Z badan wynika, ze nie jest cetowym organizowanie oddzietnego stanowiska do-
wodzenia batationu wsparcia dowodzenia ze wzgtedu na zakres zadan, jakie batalion
wykonuje (przede wszystkim organizacja stanowisk dowodzenia brygady), stad tez
w ramach stanowiska dowodzenia batalionu mozna wyodrebnic jedynie zespoty funk-
cjonaine obsady operacyjnej SD (zadania wezta tacznosci i grupy zabezpieczenia SD
spetniajg odpowiednie etementy stanowiska dowodzenia brygady). W ramach stano-
wiska dowodzenia batationu wsparcia dowodzenia powinna by¢ zorganizowana jego
praca (w systemie dwuzmianowym) w przyktadowej strukturze funkcjonatnej przed-
stawionej na rysunku 1.9.

Z poczynionych obserwacji wynika, ze stanowisko dowodzenia batalionu wspar-
cia dowodzenia jest zasadniczym (w zasadzie jedynym) ogniwem dowodzenia jego
sitami i Srodkami. Zapewnia miejsca pracy osobom funkcyjnym dowddztwa bwdow.
Spetnia funkcje pianistyczna i organizacyjng w zakresie pianowanych dziatan i prze-
znaczone jest gtownie do koordynacji dziatan pozostatych etementow stanowiska do-
wodzenia brygady (rozwijanych sitami bwdow) oraz ptanowania i koordynacji zadan
zwigzanych z ochrong i obrong GSD brygady, a takze rozwiniecia i eksptoatacji sys-

temu fgcznosci.
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Opracowano na podstawie: J. Janczak i inni, Metody i tre§¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON, Warszawa 2004.

Rys. 1.9. Struktura czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia batalionu wsparcia dowodzenia
brygady

W ramach systemu dowodzenia, na podstawie studiowania kompetencyjnych za-
kresdw obowigzkow osob funkcyjnych, mozna przyjaC gtdwne obszary zadan zespo-
tow funkcjonatnych stanowiska dowodzenia batalionu”

Dowddca batalionu - poditega dowodcy brygady, odpowiada za dowodzenie,
utrzymanie zdolnosci bojowej batalionu oraz rozwiniecie i funkcjonowanie stanowisk
dowodzenia brygady. Do gtéwnych zadan dowodcy batalionu nalezy:

- znajomosc zamiaru dziatania przetozonego i przewidywanie rozwoju s)luacji;

- terminowe przygotowanie stanowisk dowodzenia do pracy w rejonie przezna-
czonym do rozwiniecia;

- podejmowanie decyzji i dowodzenie batalionem oraz zapewnienie wiasciwej
organizacji pracy;

- nadzor nad przestrzeganiem tajemnicy stuzbowej w bwdow;

Identyfikacja obszaréw zadaniowych zespotéw funkcjonalnych stanowisk dowodzenia oddziatow
i pododdziatéw dowodzenia stanowi jedng z podstaw okreslenia przebiegu procesu dowodzenia tymi jednostka-
mi. Szerzej zob. J. Janczak i inni, ,,Metody i tre$¢ pracy dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia”, wyd. AON,
Warszawa 2004.
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- utrzymanie wysokiego poziomu gotowosci bojowej batalionu;

- nadzér nad wiasciwg eksploatacjg i utrzymaniem wskaznikow sprawnosci
sprzetu uzbrojenia, sprzetu fgcznosci, samochodowego i pozostatego sprzetu technicz-
nego.

Szef sztabu batalionu wsparcia dowodzenia jest koordynatorem pracy sztabu ba-
talionu. Podlega bezposrednio dowddcy bdow i okreSla zadania dla sztabu bdow.
Uczestniczy w realizacji zadan prowadzonych przez grupe rekonesansewo-
przygotowawczg GSD brygady. Do gtéwnych zadan szefa sztabu bdow naleza:

- nadzorowanie pracy sztabu batalionu;

- nadzor nad przestrzeganiem okre$lonych procedur dowodzenia przez wszystkie
osoby funkcyjne sztabu;

- nadzor nad zapewnieniem przeptywu informacji zgodnie z zadaniami wyko-
nywanymi przez batalion dowodzenia;

- nadzor nad opracowywaniem dokumentéw eksploatacji tacznosci oraz systemu
ochrony sieci tacznosci przed oddziatywaniem przeciwnika.

Sekcja operacyjna - grupa dowodzenia - odpowiada za dowodzenie elementami
ugrupowania bwdow (wspiera w tym zakresie dowodce), a wiec takze za kierowanie
elementami systemu tgcznosci, sterowanie siecig tgcznosci, prawidtowe przesytanie in-
formacji w sieci a ponadto za ochrong i obrone GSD brygady.

Sekcja operacyjna - grupa planowania - odpowiada za planowanie uzycia bw-
dow w kolejnych (przysztych dziataniach).

Sekcja operacyjna - grupa wsparcia dziatan - wspomaga dowodce batalionu
w planowaniu i dowodzeniu dziataniami pododdziatéw rodzajow wojsk. Specjalisci
sekcji sprawujg funkcje doradczg dla dowodcy, gmpy planowania i gmpy dowodzenia
w swych obszarach specjalistycznych, tj. wojsk inzynieryjnych, obrony przed bronia
masowego razenia.

Sekcja operacyjna - grupa tacznosci specjalnej - odpowiada za wymiane in-
formacji w systemie tacznosci kodowo-szyfrowej oraz przetwarzanie i dystrybucje
danych (np. kluczy) dla systemu tgcznosci brygady.

Sekcja wsparcia dowodzenia - grupa tacznosci i informatyki - jest odpowie-

dzialna za zaplanowanie i nadzor nad systemem #gcznosci batalionu wsparcia dowo-



dzenia oraz (wespdt z kancelarig) za prawidtowy obieg dokumentéw w ramach syste-
mu dowodzenia batalionu.

Sekcja zabezpieczenia dziatan - grupa personalno-wychowawcza - odpowiada
za gospodarowanie zasobami ludzkimi oraz dziatalnos¢ kadrowa i spoteczno-
wychowawcza.

Sekcja zabezpieczenia dziatan - grupa ptanowania togistyki - odpowiada za
planowanie zabezpieczenia logistycznego dziatan bojowych.

Przekazywanie informacji w systemie dowodzenia batalionu wsparcia dowodzenia
do podlegtych pododdziatéw batalionu (por. struktury bwdow - rysunku 1.2. i rysunku
1.3.) odbywa sie w ramach wiezi informacyjnych tgczacych poszczegolne osoby funk-
cyjne i zespoty funkcjonalne stanowiska dowodzenia z dowddcami poszczegblnych
pododdziatdw. Wymiana informacji zachodzi praktycznie w ramach stanowiska do-
wodzenia batalionu (w wiekszosci wypadkdw kontakt osobisty) ze wzgledu na wyko-
nywanie wiekszosci zadan przez pododdziaty w ramach stanowiska dowodzenia bry-

gady (wyjatek stanowitby dowoddca kompanii TSD).

12.2. Struktura dowddztwa i organizacja dowodzenia w batalionie
wsparcia dowodzenia zwigzku taktycznego

Dowddztwo batalionu wsparcia dowodzenia zwigzku taktycznego, podobnie jak
dowddztwo oddziatowego (brygadowego) batalionu wsparcia dowodzenia, jest orga-
nem zapewniajgcym dowddcy mozliwos¢ sprawowania funkcji dowodzenia batalio-
nem w procesie przygotowania oraz realizacji zadan w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

Do gtéwnych zadan dowdodztwa batalionu wsparcia dowodzenia dywizji nalezy:

- utrzymywanie w ciggtej sprawnosci i gotowosci do dziatania systeméw poko-
jowego i mobilizacyjnego uzupetniania batalionu;

- utrzymywanie  nakazanego  stanu  gotowosci  bojowej batalionu
I poszczegolnych jego pododdziatow oraz ich przygotowanie do prowadzenia dziatan
w warunkach bojowych i w warunkach kryzysu na obszarze kraju i poza jego grani-
cami, a takze przygotowanie czesci z nich do udziatu w akcjach ratowniczych i likwi-

dacji skutkow awarii, katastrof i klesk zywiotowych;
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- utrzymywanie gotowosci do udziatu w misjach pokojowych organizacji mie-
dzynarodowych;

- organizowanie i  nadzorowanie  szkolenia ~ wojsk  oraz  udziat
w przedsiewzieciach szkoleniowych organizowanych na szczeblu dywizji w ramach
treningOw i Cwiczen oraz procesu zgrywania dowodztw;

- przygotowanie pododdziatow tacznosci oraz ochrony i regulacji ruchu do roz-
wijania, funkcjonowania oraz zabezpieczenia stanowisk dowodzenia dywizji;

- planowanie i koordynowanie przedsiewzie¢ zwigzanymi z zabezpieczeniem
procesu dowodzenia podczas szkolenia pododdziatow i podczas cwiczen.

Stosownie do tych zadan funkcjonuje w czasie pokoju dowodztwo batalionu

wsparcia dowodzenia o strukturze przedstawionej na rysunku 1.10.

Dowédca Dowodztwo bwdow dywizji

_ Grupa »
Zastepca d-cy  Gtowny ksiggowy dowddcy |

. . . Petnomocnik ds
Szef logistyki  Psychoprofitaktyk och. informacji I

Szef Sztabu
| T
S-1 Grupa
gtéwna
S-3
S-4
Grupa
specjatistyczna
specjatisci
rodzajow
wojsk

Opracowano na podstawie: J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON, Warszawa 2004.
Rys. 1.10. Struktura dowodztwa batalionu wsparcia dowodzenia dywizji
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Dowddca batalionu wsparcia dowodzenia odpowiada za dowodzenie, gotowosc¢
i zdoIno$¢ bojowa batalionu oraz przygotowanie go do wykonywania zadan.

W ramach przedstawionej struktury dowddcy batalionu wsparcia dowodzenia
podlegajg w dowddztwie bwdow bezposrednio: zastepca dowodcy, szef sztabu, szef
logistyki oraz gtdwny ksiegowy, specjalista - psychoprofilaktyk i petnomocnik do
spraw ochrony informacji.

Szefowi sztabu podiega sztab batationu, a w nim bezpos$rednio: szef sekcji perso-
natno-wychowaweczej (S-1), szef sekcji operacyjnej (S-3) i szef sekcji togistyki (S-4).

W okresie kryzysu i wojny, w cetu zabezpieczenia w trakcie dziatan bojowych
skutecznego dowodzenia batationem, zapewnienia obiegu informacji w dowddztwie
I w refacjach zewnetrznych oraz wykonania zadan bojowych przez pododdziaty bata-
lionu wsparcia dowodzenia organizuje sie stanowisko dowodzenia batalionu. Z obser-
wacji ¢wiczen wojskowych i opinii osob funkcyjnych bwdow 1 WDZ wynika, ze sta-
nowisko dowodzenia batalionu organizowane jest w wigkszosci wypadkow w ramach
rozwijanego przez batalion GSD dywizji. Jednakze zakres zadan, jakie wykonuje bata-
lion wsparcia dowodzenia, a w konsekwencji takze zakres obowigzkow oséb funkcyj-
nych SD batalionu wskazuje na koniecznosc tworzenia przez batalion wsparcia dowo-
dzenia oddzielnego stanowiska dowodzenia w pewnej odlegtosci od GSD dywizji
(moze to byC np. w okoticy rejonu przewidzianego na zapasowy rejon rozwiniecia
GSD dywizji), dzieki czemu bytby to obszar chroniony i z czeSciowo rozwinietymi
etementami systemu tgcznosci.

W ramach stanowiska dowodzenia batationu wsparcia dowodzenia zorganizowana
jest praca (dwuzmianowa) zespotéw funkcjonalnych obsady operacyjnej w strukturze
funkcjonalnej przedstawionej na rysunku 1.11.

Jak wynika z powyzszego rysunku struktura stanowiska dowodzenia batalionu
wsparcia dowodzenia dywizji jest w zakresie obsady operacyjnej podobna do struktury
na stanowisku dowodzenia batalionu brygadowego. Wystepujace roznice, to zwiek-
szone, proporcjonalnie do zadan, zespoty funkcjonalne. Podobnie stanowisko dowo-
dzenia batationu wsparcia dowodzenia dywizji jest zasadniczym ogniwem dowodzenia
sitami i Srodkami bwdow. Zapewnia miejsca pracy osobom funkcyjnym dowddztwa
bwdow. Spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie planowanych dziatan

I przeznaczone jest gtdwnie do koordynacji dziatan pododdziatow batationu
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I organizowanych ich sitami elementow systemu dowodzenia dywizji (stanowisk do-
wodzenia, systemu tgcznosci w tym sieci radioliniowo-kablowej dywizji) oraz plano-

wania i koordynacji zadan zwigzanych z ochrong systemu dowodzenia dywizji.

SD bwdow dywizji

Opracowano na podstawie: J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON, Warszawa 2004.
Rys. 1.11. Struktura czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia batalionu wsparcia dowodzenia
dywizji

W ramach systemu dowodzenia przyjato gtdwne obszary zadan zespotéw funk-
cjonalnych stanowiska dowodzenia batalionu.

Dowodca batalionu - podlega dowodcy dywizji, odpowiada za dowodzenie,
utrzymanie zdolnosci bojowej batalionu oraz rozwiniecie i funkcjonowanie stanowisk
dowodzenia dywizji. Do gtéwnych zadan dowodcy bwdow nalezy:

- utrzymanie wysokiego poziomu gotowosci bojowej batalionu;

- znajomosC zamiaru dziatania przetozonego i przewidywanie rozwoju sytuacji;
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- terminowe przygotowanie stanowisk dowodzenia do pracy w rejonie przezna-
czonym do rozwiniecia;

- terminowe przygotowanie do pracy sieci tgcznosci dywizji;

- nadzoér nad przygotowaniem dowddztwa i pododdziatow batalionu do funkcjo-
nowania w strukturach dywizji;

- podejmowanie decyzji i dowodzenie bwdow oraz zapewnienie wiasciwej orga-
nizacji pracy;

- nadzor nad przestrzeganiem tajemnicy stuzbowej w bwdow;

- utrzymanie wysokiego poziomu gotowosci bojowej batalionu;

- nadzor nad wiasciwg eksploatacjg i utrzymaniem wskaznikow sprawnosci
sprzetu uzbrojenia, sprzetu facznosci, samochodowego i pozostatego sprzetu technicz-
nego;

- sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig finansowg batalionu i podlegtych jed-
nostek;

- wspotpraca z duszpasterstwem wojskowym (zapewnienie zotnierzom wyko-
nywania praktyk religijnych);

- wspotpraca z zandarmeria, prokuraturg i sadami;

- wspotpraca z terenowymi organami administracji panstwowej.

Szef sztabu batalionu wsparcia dowodzenia jest koordynatorem pracy sztabu ba-
talionu. Podlega bezposrednio dowddcy bwdow, okreSla zadania dla sztabu bwdow
I jest bezposrednim przetozonym obsady etatowej sztabu batalionu. Do gtéwnych za-
dan szefa sztabu bwdow naleza;

- nadzorowanie pracy sztabu batalionu;

- nadzor nad przestrzeganiem okreslonych procedur dowodzenia przez wszystkie
osoby funkcyjne sztabu;

- organizacja i funkcjonowanie systemu dowodzenia batalionu;

- nadzor nad realizacjg przedsiewzieC organizacyjno - planistycznych dowodz-
twa batalionu;

- Sledzenie biezacej sytuacji operacyjno-taktycznej oraz istotnych dla pracy sta-
nowiska dowodzenia tresci rozkazow, zarzadzen i aneksow dowddcy dywizji;

- znajomosc¢, przestrzeganie oraz praktyczne wprowadzanie w dziatalnosci bie-
zacej rozkazow, zarzadzen i wytycznych przetozonych;
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- nadzér nad zapewnieniem przeptywu informacji zgodnie z zadaniami wyko-
nywanymi przez batalion wsparcia dowodzenia;

- nadzér nad wykonywaniem dokumentow rozkazodawczych i sprawozdawczo
informacyjnych;

- nadzor nad opracowywaniem dokumentow eksploatacji tacznosci oraz systemu
ochrony sieci tgcznosci przed oddziatywaniem przeciwnika;

- nadzor oraz okresowa kontrola stanu systemu ochrony i obrony SD oraz prze-
strzegania przepiséw o ochronie tajemnicy na stanowisku dowodzenia;

- koordynowanie i kontrola przedsiewzig¢ zabezpieczenia  bojowego
| rozpoznania;

- zabezpieczenie topograficzne batalionu.

Sekcja operacyjna - grupa dowodzenia - odpowiada za pozyskiwanie, przetwa-
rzanie i przesylanie informacji niezbednych dla zapewnienia dowodcy mozliwosci
dowodzenia podlegtymi elementami, dopowiada za dowodzenie elementami ugmpo-
wania bwdow (wspieraw tym zakresie dowddce), kierowanie siecigtgcznosci budowang
przez batalion i elementami systemu tgcznosci dywigi oraz ochrone i obrone SD batalio-
nu wsparcia dowodzenia.

Sekcja operacyjna - grupa planowania - odpowiada za planowanie sieci tacz-
nosci oraz uzycia bwdow w kolejnych (przysztych dziataniach).

Sekcja operacyjna - grupa wsparcia dziatan - wspomaga dowodce batalionu
w planowaniu i dowodzeniu dziataniami pododdziatéw rodzajow wojsk. Specjalisci
sekcji sprawujg funkcje doradczg dla dowodcy, gmpy planowania i grupy dowodzenia
w swych obszarach specjalistycznych tj. wojsk inzynieryjnych, obrony przed bronig
masowego razenia.

Sekcja operacyjna - grupa tgcznosci specjalnej - odpowiada za wymiane in-
formacji w systemie tgcznosci kodowo-szyfrowej oraz przetwarzanie i dystrybucje
danych (np. kluczy) dla systemu tgcznosci dywizji.

Sekcja wsparcia dowodzenia - grupa tgcznosci i informatyki - jest odpowie-
dzialna za zaplanowanie i nadzor nad systemem facznosci batalionu wsparcia dowo-
dzenia oraz (wespot z kancelarig) za prawidtowy obieg informacji w ramach systemu

dowodzenia batalionu.



Sekcja wsparcia dowodzenia - kancelaria - odpowiada za stan, ochrong, prze-
chowywanie dokumentow znajdujacych sie w kancelarii oraz rozdziat, wysytanie
i nadzér nad obiegiem dokumentow.

Sekcja zabezpieczenia dziatan - grupa personalno-wychowawcza - odpowiada
za gospodarowanie zasobami ludzkimi oraz dziatalnos¢ kadrowa i spoteczno-
wychowawcza,

Sekcja zabezpieczenia dziatan - grupa ptanowania togistyki - odpowiada za
planowanie zabezpieczenia logistycznego dziatan bojowych bwdow.

Z badan wynika, ze wymiana informacji w systemie dowodzenia batalionu wspar-
cia dowodzenia z podlegtymi pododdziatami batalionu (por. struktura bwdow - rysu-
nek 1.4. i rysunek 1.5.) odbywa sie w ramach wigzi informacyjnych tgczacych po-
szczegolne osoby funkcyjne i zespoty funkcjonaine stanowiska dowodzenia z dowdd-
cami poszczegolnych pododdziatow.

Wymiana informacji z dowddcami podlegtych kompanii (zwtaszcza rozwijajacych
elementy stanowisk dowodzenia dywizji) odbywa sig przede wszystkim w ramach
rozwinigtej sieci radioliniowo-kablowej dywizji oraz w sieci dowodzenia dowodcy
bwdow.

Wymiana informacji z dowddcami pozostatych pododdziatow odbywa sig
w wigkszosci prz}g)adkéw w ramach stanowiska dowodzenia batalionu (kontakt osobi-

sty lub w sieci wewnatrznej stanowiska dowodzenia).

1.2.3. Struktura dowddztwa i organizacja dowodzenia w putku wsparcia
dowodzenia komponentu lgdowego

z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze dowddztwo putku wsparcia dowodze-
nia jest organem zapewniajgcym dowodcy mozliwos¢ sprawowania funkcji dowodze-
nia putkiem w procesie przygotowania oraz realizacji zadan w czasie pokoju, kryzysu
I wojny.

Do gtownych zadan dowodztwa putku wsparcia dowodzenia nalezy:

- utrzymywanie w ciggtej sprawnosci i gotowosci do dziatania systemow poko-

jowego i mobilizacyjnego uzupetniania putku;
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- utrzymywanie nakazanego stanu gotowos$ci bojowej putku i poszczegdlnych
jego pododdziatow oraz ich przygotowanie do prowadzenia dziatan w warunkach bo-
jowych i w warunkach kryzysu na obszarze kraju i poza jego granicami, a takze przy-
gotowanie czesci z nich do udziatu w akcjach ratowniczych i likwidacji skutkéw awa-
rii, katastrof i klesk zywiotowych;

- utrzymywanie gotowosci do udziatu w misjach pokojowych organizacji mie-
dzynarodowych;

- organizacja dziatan w powierzonym rejonie i przygotowanie pododdziatow do
wykonywania zadan specjalistycznych oraz do wspotdziatania z pozamilitarnymi
ogniwami obronnymi;

- organizowanie i nadzorowanie szkolenia, organizowanie i prowadzenie kursow
instruktorsko-metodycznych;

- organizowanie treningdw i ¢wiczen oraz procesu zgrywania dowddztw;

- przygotowanie i utrzymanie w ciagtej sprawnosci systemu dowodzenia
i facznosci putku wsparcia dowodzenia oraz realizowanie przedsiewzie¢ zapewniaja-
cych im bezpieczenstwo;

- przygotowanie podlegtych batalionéw wsparcia dowodzenia do rozwijania,
funkcjonowania oraz zabezpieczenia stanowisk dowodzenia komponentu lagdowego;

- planowanie i koordynowanie przedsiewzieC zwigzanych z zabezpieczeniem
procesu dowodzenia podczas szkolenia pododdziatow i podczas Cwiczen;

- planowanie, organizowanie 1 nadzorowanie przedsiewzie¢ zwigzanych
z ochrong informacji niejawnych oraz ochrong i obrong obiektow putku wsparcia do-
wodzenia;

- obstuga prawna i prowadzenie gospodarki finansowej putku wsparcia dowo-
dzenia.

Stosownie do tych zadan funkcjonuje w czasie pokoju dowddztwo putku wspar-

cia dowodzenia o strukturze przedstawionej na rysunku 1.12.
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Opracowano na podstawie: J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON, Warszawa 2004.

Rys. 1.12. Struktura dowddztwa putku wsparcia dowodzenia komponentu lgdowego

Dowddca putku wsparcia dowodzenia odpowiada za dowodzenie, gotowosc
i zdolno$¢ bojowa putku oraz przygotowanie go do wykonywania zadan.

W ramach przedstawionej struktury dowodcy putku wsparcia dowodzenia podle-
gaja w dowaddztwie putku bezposrednio: zastepca dowddcy, szef sztabu, szef logistyki
oraz gtowny ksiegowy, specjalista - psychoprofilaktyk, kapelan, petnomocnik do
spraw ochrony informacji oraz sekretariat.

Szefowi sztabu podtega sztab putku a w nim bezposrednio: szef sekcji personal-
no-wychowawczej (S-1), szef sekcji rozpoznania (S-2) szef sekcji operacyjnej (S-3),
szef sekcji togistyki (S-4) i szef sekcji wsparcia dowodzenia i tgcznosci (S-6) oraz ofi-

cerowie z grupy specjalistycznej.
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w okresie kryzysu i wojny, w celu zapewnienia w trakcie dziatan bojowych sku-
tecznego dowodzenia putkiem, zapewnienia obiegu informacji w dowodztwie i1 w rela-
cjach zewnetrznych oraz wykonania zadan bojowych przez pododdziaty putku wspar-
cia dowodzenia organizuje sie stanowisko dowodzenia putku. Stanowisko dowodzenia
putku organizowane jest jako oddzietnie funkcjonujace, jednakze uzasadniona jest je-
go tokatizacja w pobtizu (kitka km) stanowiska dowodzenia komponentu lagdowego.
Stanowisko dowodzenia putku wsparcia dowodzenia jest najczesciej typu mobitno-
stacjonamego, przy czym moze ono byC rozmieszczone w obiektach stacjonarnych,
ktére nie posiadajg wyposazenia w $rodki tgcznosci i informatyki. Stanowisko dowo-

dzenia putku zapewnia swoimi srodkami (potowymi) miejsca pracy dla okoto 70-i-80%

zasadniczej obsady operacyjnej stanowiska, pozostate 20-*30% to stanowiska pracy,
ktore muszg by¢ zorganizowane w obiektach stacjonarnych. Jest to cechg odrdzniajaca
stanowisko dowodzenia putku wsparcia dowodzenia od praktycznie mobitnych stano-
wisk dowodzenia batalionow - dywizyjnego a szczegolnie brygadowego.

Praca na stanowisku dowodzenia prowadzona jest w systemie dwuzmianowym
w strukturze funkcjonalnej przedstawionej na rysunku 1.13.

Struktura stanowiska dowodzenia putku wsparcia dowodzenia jest dostosowana
do zadan, jakie wykonuje putk wsparcia dowodzenia. Zapewnia osobom funkcyjnym
dowddztwa wihasciwy podziat kompetencji i zakresu czynnosci dowddczo-sztabowych
w trakcie ptanowania jak i kierowania dziataniami putku. Podobnie jak w pododdzia-
tach wsparcia dowodzenia wystepujacych na nizszych szczebtach jest ono zasadni-
czym organem koordynujacym dziatanie pododdziatow putku.

Z anatizy ¢wiczen pwdow przyjeto w ramach systemu dowodzenia gtéwne ob-

szary zadan zespotow funkcjonatnych stanowiska dowodzenia putku.



SD pwdow KLad

Sektor \ )
dowodzenia _ ~ Zespot \
zabezpieczenia dziatan
Dowddca
(oSrodek dowodzenia) Sekcja Sekcja
materiatowa techniczna
Zespot I Sekcja Sekcja
operacyjny personalno- medyczna
Sekcja Sekcja 1i.V wychowawcza )
dowodzenia planowania
Szefsztabu —
; Zespot \
Sekcja ) r | / wsparcia dowodzenia
rozpoznania
~ Sekcja Sekcja Sekcja
zintegrowanego tacznosci informacyjna
wsparcia dziatan i informatyki .
Kancelaria
Sekcja Sekcja
tacznosci ochrony Komendant SD
specjalnej \
J

Opracowano na podstawie: J. Janczak i inni, Metody i tre$¢ pracy dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia,
AON, Warszawa 2004.

Rys. 1.13. Struktura czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia putku wsparcia dowodzenia

Dowddca putku - podlega dowddcy komponentu lgdowego, odpowiada za do-
wodzenie, utrzymanie zdolnosci bojowej putku oraz rozwiniecie i funkcjonowanie
stanowisk dowodzenia komponentu lagdowego. Do gtéwnych zadan dowodcy pwdow
natezy:

- utrzymanie wysokiego poziomu gotowosci bojowej putku;

- znajomosC zamiaru dziatania przetozonego i przewidywanie rozwoju sytuacji;

- przygotowanie wiasnej oceny aktuainej sytuacji operacyjno-taktycznej, (wojsk
wiasnych, przeciwnika i terenu), oraz istotnych czynnikow mogacych mie¢ wptyw na
wykonanie zadania, ciggte przewidywanie rozwoju sytuacji;

- terminowe przygotowanie stanowisk dowodzenia do pracy w rejonach prze-

znaczonych do rozwiniecia;

45



- terminowe przygotowanie do pracy sieci fgcznosci komponentu lagdowego;

- terminowe przygotowanie (wzmocnienie) niezbednych elementow stacjonar-
nego systemu tgcznosci do pracy w sieci +acznosci obszaru operacji;

- zapewnienie tgcznosci (w ustatonym zakresie) na potrzeby wspotdziatajgcych
komponentow;

- nadzoér nad przygotowaniem dowodztwa i pododdziatow putku do funkcjono-
wania w strukturach komponentu tgdowego;

- podejmowanie decyzji i dowodzenie pwdow oraz zapewnienie wtasciwej orga-
nizacji pracy;

- nadzor nad przestrzeganiem tajemnicy stuzbowej w pwdow;

- utrzymanie wysokiego poziomu gotowosci bojowej putku;

- nadzor nad wiasciwg eksploatacjg i utrzymaniem wskaznikow sprawnosci
sprzetu uzbrojenia, sprzetu facznosci, samochodowego i pozostatego sprzetu technicz-
nego;

- sprawowanie nadzoru nad dziatalno$cig finansowa putku i podlegtych jedno-
stek;

- wspotpraca z duszpasterstwem wojskowym (zapewnienie zotnierzom wyko-
nywania praktyk retigijnych);

- wspotpraca z zandarmeria, prokuraturg i sagdami;

- wspdtpraca z terenowymi organami administracji panstwowej.

Szef sztabu putku wsparcia dowodzenia jest koordynatorem pracy sztabu putku.
Podlega bezposrednio dowddcy putku, okres$la zadania dla sztabu putku ijest bezpo-
Srednim przetozonym obsady etatowej sztabu. Do gtownych zadan szefa sztabu putku
wsparcia dowodzenia natezy:

- nadzorowanie pracy sztabu putku;

- nadzor nad przestrzeganiem okre$lonych procedur dowodzenia przez wszystkie
osoby funkcyjne sztabu;

- organizacja i funkcjonowanie systemu dowodzenia putku;

- kierowanie stanowiskiem dowodzenia putku oraz koordynowanie pracy zespo-
tow i osdb funkcyjnych;

- nadzér nad realizacjg przedsiewzie¢ organizacyjno - planistycznych dowddz-
twa putku;
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- Sledzenie biezacej sytuacji operacyjno-taktycznej oraz istotnych dla pracy sta-
nowiska dowodzenia tresci dyrektyw, rozkazow, zarzadzen i aneksow dowddcy kom-
ponentu ladowego;

- znajomosc, przestrzeganie oraz praktyczne wprowadzanie w dziatalnosci bie-
zacej rozkazow, zarzadzen i wytycznych przetozonych;

- nadzor nad zapewnieniem przeptywu informacji zgodnie z zadaniami wyko-
nywanymi przez putk wsparcia dowodzenia;

- nadzor nad wykonywaniem dokumentdéw rozkazodawczych i sprawozdawczo
informacyjnych;

- nadzor nad opracowywaniem dokumentow eksptoatacji tacznosci oraz systemu
ochrony sieci tgcznosci przed oddziatywaniem przeciwnika;

- nadzor oraz okresowa kontrota stanu systemu ochrony i obrony SD oraz prze-
strzegania przepiséw o ochronie tajemnicy na stanowisku dowodzenia;

- koordynowanie i kontrola przedsiewzig¢ zabezpieczenia bojowego
| rozpoznania;

- organizacja systemu ostrzegania i alarmowania.

Zespot operacyjny (tworzony przez oficeréw S-2, S-3 i oficeréw specjalistéw) -
jest gtownym elementem czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia putku wsparcia
dowodzenia. Przeznaczony jest do zaplanowania idowodzenia dziataniami putku
wsparcia dowodzenia. W trakcie wykonywania swej funkcji kieruje sie decyzjami
I wytycznymi dowddcy oraz zarzadzeniami sztabu nadrzednego. Zespot operacyjny
spetnia nadrzedna rote w stosunku do pozostatych zespotdw i sekcji stanowiska dowo-
dzenia. Planuje dziatania, a po podjeciu decyzji przez dowodce opracowuje je w for-
mie rozkazow i zarzadzen do pododdziatow. Nastepnie sprawuje kontrole wykonania
postawionych zadan. Ponadto organizuje wszechstronne zabezpieczenie dziatan i or-
ganizuje ciggtosc pracy na SD putku. W zespole operacyjnym wyodrebnione sg sekcje:
planowania, dowodzenia, rozpoznania i zintegrowanego wsparcia dziatan.

Sekcja dowodzenia - jest przeznaczona do realizacji przedsiewzie¢ i zadan stu-
zacych prowadzeniu dziatan, informowania dowodcy putku i sztabu o sytuacji podod-
dziatow oraz zapewnienia osobom funkcyjnym stanowiska dowodzenia niezbednych

informacji do podejmowania decyzji.
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Sekcja planowania - stanowi element zespotu operacyjnego przeznaczony do
planowania dziatan putku wsparcia dowodzenia.

Sekcja rozpoznania - przeznaczona jest do przetwarzania danych i opracowywa-
nia informacji o przeciwniku i terenie. Zapewnia organizacje dystrybucji wiadomosci
rozpoznawczych na potrzeby dowddcy, zespotow i sekcji stanowiska dowodzenia put-
ku wsparcia dowodzenia.

Sekcja zintegrowanego wsparcia dziatan - jest elementem wspomagajacym
dowddce putku w planowaniu i dowodzeniu dziataniami pododdziatow rodzajow
wojsk. Oficerowie sekcji sprawujg funkcje doradczg dta dowaodcy, sekcji planowania
I sekcji dowodzenia w swych obszarach specjalistycznych tj. obrony przeciwlotniczej,
wojsk inzynieryjnych, obrony przed bronig masowego razenia.

Sekcja tacznosci specjalnej przeznaczona jest do koordynacji systemu tgcznosci
kodowo-szyfrowej organizowanego przez putk wsparcia dowodzenia dta potrzeb kom-
ponentu ladowego, odpowiada takze za wymiane informacji w systemie tgcznosci ko-
dowo-szyfrowej oraz przetwarzanie i dystrybucje danych (np. kluczy) dla systemu
tacznosci komponentu lagdowego.

Zespot wsparcia dowodzenia - spetnia funkcje wsparcia cyktu decyzyjnego pro-
cesu dowodzenia. Planuje i koordynuje wykonanie sieci telekomunikacyjnej dla po-
trzeb putku wsparcia dowodzenia. Organizuje, zabezpiecza i nadzoruje bezpieczen-
stwo przeptywu informacji pomiedzy sekcjami SD oraz pomiedzy stanowiskami do-
wodzenia pododdziatow putku wsparcia dowodzenia. W zespole wsparcia dowodzenia
wyodrebnione s3: sekcja tgcznosci i informatyki, sekcja informacyjna, sekcja ochrony
I komendant stanowiska dowodzenia.

Sekcja tgcznosci i informatyki - jest zespotem odpowiedzialnym za planowanie
sieci telekomunikacyjnej putku wsparcia dowodzenia. W ramach sekcji organizowany
jest punkt sterowania siecia, ktdrego zadaniem jest ciggta kontrola nad zorganizowang
siecig telekomunikacyjna.

Sekcja informacyjna - odpowiada za organizacje i obieg informacji (dokumen-
tow) na stanowisku dowodzenia putku.

Sekcja ochrony - odpowiada za rozwiniecie i funkcjonowanie SD oraz jego

ochrone i obrone oraz za przechow)wanie i rozdziat dokumentéw kancelarii.



Komendant stanowiska dowodzenia putku wsparcia dowodzenia - jest bezpo-
Srednim organizatorem wykorzystania sit i Srodkow zabezpieczenia dla SD putku.
W czasie dziatan podlega mu kompania wsparcia dowodzenia putku. Organizuje facz-
nos¢ wewnetrzng SD putku.

Zespot zabezpieczenia dziatan - przeznaczony jest do kierowania wsparciem lo-
gistycznym pododdziatow putku w zakresie przygotowania i realizacji zabezpieczenia
materiatowego, technicznego, medycznego i transportowego w okresie dziatan putku.
Prowadzi uzupetnienie personalne pododdziatow putku oraz opieke duszpasterska.
Organizuje przekazanie jencoOw wojennych w wyznaczone przez przetozonego rejony
(w szczegolnych przypadkach). Koordynuje dziatania pododdziatéw logistycznych
w celu wiasciwego zabezpieczenia logistycznego pododdziatow putku. W ramach Ze-
spotu zabezpieczenia dziatan funkcjonuje: sekcja materiatowa, sekcja techniczna, sek-
cja medyczna i sekcja personalno-administracyjna.

Sekcja materiatowa - jest przeznaczona do planowania, formutowania oraz ko-
ordynowania przedsiewzieC dotyczacych zabezpieczenia materiatowego pododdziatow
putku.

Sekcja techniczna - jest przeznaczona do organizowania, planowania i monito-
rowania systemu zabezpieczenia technicznego putku.

Sekcja medyczna - jest przeznaczona do planowania, organizowania oraz koor-
dynowania przedsiewzie¢ zabezpieczenia medycznego pododdziatow putku.

Sekcja personatno-administracyjna - jest przeznaczona do planowania
I realizacji przedsiewzieC z zakresu uzupetniania pododdziatéw putku stanem osobo-
wym, Srodkami transportowymi i maszynami. Odpowiada za zabezpieczenie finanso-
we i ochrone prawng interesdw putku oraz zabezpieczenie potrzeb duchowych zotnie-
rzy. W jej sktad wchodzg ponizej scharakteryzowane elementy.

Grupa ewidencyjno-uzupetnieniowa odpowiadajgca za dziatalno$¢ organizacyj-
no-etatowg i ewidencyjno-statystyczng. Grupa ta jest przeznaczona do planowania
I realizacji przedsiewzie¢ z zakresu uzupetnienia pododdziatow putku kadrg, zotnie-
rzami, Srodkami transportowymi i maszynami.

Grupa gtownego ksiegowego - przeznaczona do realizacji zadan zabezpieczenia
finansowego i prawnego. Jest komérka zabezpieczajaca prace gtdwnego ksiegowego,

ktory na stanowisku dowodzenia moze petnic¢ role doradcy dla dowodcy putku w tzw.
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osrodku dowodzenia. Ze wzgledow funkcjonalnych obsada grupy rozmieszczona jest
w sekcji personalno-administracyjnej zespotu zabezpieczenia dziatan.

Oficer spoteczno-wychowawczy - odpowiedzialny za realizacje zadan spotecz-
no-wychowawczych, wspoétprace z mediami. Moze petniC role nieetatowego oficera
prasowo-informacyjnego dowddcy putku, oraz doradcy w sprawach spoteczno-
wychowawczych.

Kapelan - odpowiedzialny za zabezpieczenie potrzeb duchowych zotnierzy putku
I ludnosci cywilnej w rejonie dziatania.

Badania wykazaty, ze wymiana informacji w systemie dowodzenia putku wspar-
cia dowodzenia z podlegtymi pododdziatami odbywa sie w ramach wiezi informacyj-
nych tgczacych poszczegdlne osoby funkcyjne i zespoty funkcjonalne systemu dowo-
dzenia putku. Wymiana informacji z dowddcami podlegtych batalionéw i kompanii, ze
wzgledu na rozlegty obszar dziatania putku wsparcia dowodzenia i odlegtosci pomie-
dzy rozwijanymi etementami systemu dowodzenia komponentu ladowego, odbywa sie
przede wszystkim w ramach rozwinietej sieci radioliniowo-kablowej obszaru operacji
oraz w sieci dowodzenia dowddcy pwdow, szczegdlnie w przypadku, gdy dowddca

putku sprawuje swoje funkcje poza wiasnym stanowiskiem dowodzenia.

Whioski:

z przeprowadzonych w rozdziale pierwszym rozwazan wynika, iz struktury orga-
nizacyjne i zadania dowddztwa pododdziatow i oddziatow wsparcia dowodzenia moga
byC niejednorodne. W zaleznosci od roli i miejsca, brygad, dywizji, czy tez komponen-
tu ladowego zadania stawiane pododdziatom i oddziatom wsparcia dowodzenia bedg
zalezaty od zadan jednostek wspieranych. Dlatego tez kazdy dowodca powinien kaz-
dorazowo okresli¢ szczegotowe zadania sztabom i podlegtym pododdziatom wsparcia
dowodzenia.

Dokonujac uogolnienia rozwazan dotyczacych przedstawionych struktur orga-
nizacyjnych pododdziatéw i oddziatdbw wsparcia dowodzenia mozna postawic teze,
ze spetniajg one szczegoing rote w wojskach lagdowych. Umozliwiajg bowiem integracje
roznych wysitkow wszystkich rodzajow wojsk i stuzb dla osiggniecia wspolnych

celéw w nakazanych obszarach odpowiedzialnosci.
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Prowadzone badania wykazaty, ze zadania i struktury wewnetrzne pododdziatow
i oddziatow wsparcia dowodzenia powinny by¢ dostosowane do roli, zadan i skiadu
komponentu ladowego. Zasada ta nie jest jednak stosowana we wszystkich przy-
padkach przedstawionych w niniejszej pracy naukowo-badawczej, gdyz ograniczenia
spowodowane mozliwosciami ekonomicznymi uniemozliwiajg wdrazanie odpo-
wiednich, czyli nowoczesnych i kosztownych rozwigzan organizacyjnych i technicz-
nych.

Znamiennym jest réwniez fakt, iz zaprezentowane struktury przeksztatcajg sie
w kierunku obnizenia wiasnego szczebla organizacyjnego, wiekszego ,utech-
nicznienia” i ,,usamodzielnienia” pod wzgledem wykonywanych zadan. Zmiany te
zwigzane sg przede wszystkim z kompleksowym wykonywaniem Swiadczen w zakresie
organizacji, rozbudowy i eksploatacji wspodtczesnych stanowisk dowodzenia organi-
zowanych na rdznych szczeblach dowodzenia.

Przedstawione rozwazania stanowig podstawe do sformutowania rowniez kilku
uogolnien:

- aktualna obsada personalna dowodztwa oraz stanowiska dowodzenia batalio-
now dowodzenia i brygad dywizji oraz putku wsparcia dowodzenia nie spetnia wymo-
gow ciggtego funkcjonowania stanowiska dowodzenia w dtuzszym okresie czasu;

- realizacja zadan w zespotach funkcjonalnych stanowisk dowodzenia (grupach
I sekcjach) odbywa sie przy zbyt duzym obcigzeniu obecnej obsady personalnej;

- obecna struktura i obsada stanowiska dowodzenia pododdziatéw wsparcia dowo-
dzenia nie pozwala organizowaé pracy dwuzmianowej;

- istnieje zatem potrzeba doposazenia pododdziatow dowodzenia w urzgdzenia
I systemy pozwalajgce zarzgdza¢ organizowanymi sieciami fgcznosci, a zwtaszcza nowo
tworzonymi sieciami teleinformatycznymi.

Majac na wzgledzie takze aktualne uwarunkowania zarowno wewnetrzne jak
I zewnetrzne determinujace konieczno$¢ zapewnienia interoperacyjnosci w zakresie
dowodzenia, tacznosci i informatyki w ramach sojuszu NATO, nalezy przede wszyst-
kim rozstrzygnaC i usankcjonowac prawnie problem odpowiedzialnosci dowodztw na

poszczegolnych szczeblach dowodzenia.
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ROZDZIAL 2

PODOBIENSTWA | ROZNICE FORM | METOD
DOSKONALENIA DOWODZTW I WOJSK

ormy i metody doskonalenia (szkolenia) charakteryzujac sie interdyscy-
plinarnoscig i kompleksowoscig majg swoje tozsame odpowiedniki
w systemach szkolenia wielu armii. W rozdziale dokonano poréwnania
zasadniczych form i metod doskonalenia (szkolenia) wojsk i dowodztw. Porownujac
stosowane obecnie formy w sitach zbrojnych panstw sojuszniczych i spoza NATO
podjeto prébe odpowiedzi na pytanie: Jakie sg podobienstwa i réznice form i metod
doskonalenia dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lagdowych SZ RP do
stosowanych form i metod w wybranych armiach Sojuszu? Podjeta analiza problemu
pozwoli w dalszej czesci na okreSlenie skutecznych (najczesciej stosowanych) form

i metod doskonalenia dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia.

2.1. Formy i metody doskonalenia dowddztw jednostek
wsparcia dowodzenia w SZ RP

Cecha charakterystyczng szkolenia wojskowego jest réznorodnos¢ form organiza-
cyjnych. Jest to powodowane koniecznoscig osiggania w procesie szkolenia roznych
celow - przygotowania do dziatan bojowych pojedynczych zotnierzy, pododdziatdw,
oddziatdéw, zwigzkdw taktycznych, itd., jak rowniez dowodztw réznych szczebli.

Aby skutecznie realizowac cele w szkoleniu operacyjno-taktycznym i bojowym
w Sitach Zbrojnych RP stosowanie sg dwie zasadnicze kategorie form: proste oraz
ztozone. W titeraturze probtemu formy proste to przedsiewziecia szkoleniowe o jedno-
rodnej tematyce i strukturze metodycznej. Formy zloione odznaczajac sie komplekso-
woscig i odpowiednim stopniem komplikacji organizacyjnych i metodycznych, ko-
nieczne sg do urealnienia ztozonej sytuacji wspotczesnego pota watki w szkoteniu.

Do typowych prostych form organizacyjnych szkotenia dowodztw i dowddcow

pododdziatow zaticza sie: wykiad, seminarium, konwersatorium, informacje oraz in-
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struktaz. Do form ztozonych zalicza sie oprocz ¢wiczen wojskowych inne formy szko-
lenia jak kursy i zajecia instruktazowo-metodyczne, pokazy oraz warsztaty szkolenio-
we. Pomimo tego jako zasadnicze formy szkolenia wojskowego literatura problemu
wymienia éwiczenia wojskowe.

W Sitach Zbrojnych RP stosowane sg nastepujace rodzaje ¢wiczen wojskowych
(patrz rys. 2.1.). Obowigzujgce od 1995 roku instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu
¢wiczen z dowodztwami i sztabami oraz z wojskami SZ RP okreslajg podziat (klasyfikacje)
I charakterystyke poszczegolnych cwiczen. W Akademii Obrony Narodowej dla potrzeb
ksztatcenia studentéw we wszelkiego rodzaju zajeciach i cwiczeniach z przedmiotu Metody-
ka Szkotenia Taktyczno-Operacyjnego dokonano kiasyfikacji, ktora zostata wypracowana
w ciggu ostatnich fat na podstawie badan i praktyki szkoteniowej, ¢wiczenia realizowane

w SZ RP dzielg sie na cztery zasadnicze typy:

Cwiczmia z woiskanti*- Cwiczenia dowodztw™ Cwiczenia studyjne**
Gra wojenna
iczenie taktyczne o . Cwiczenie grupowe
Kty Cwiczenie dowodczo
S - sztabowe Podroz historyczno
iczenietaktyca,| o * “geograficzna
- specjalne Cwiczenie
szkieletone Cwiczenie epizo-
: czne
Trening sztabowy dy
Gra kierownicza

Cwiczeniaw /
: organizowaniu i
.niesieniu pomocy

Cwiczenia
o kryzysowe >

. ) , Cwiczenia w
Cwiczenia humanitarnej ¢ 5 rqadzeniu
zarzadzania dziatan V
kryzysowego** Cwiczeniaw - i~oszukiwawczo-"
likwidacji - Cwiczenia w =ratowniczych
.skutkow klesk* Zwalczaniu
zywiotowych . teroryzmu

*moga by¢ prowadzone z wykorzystaniem systeméw symulacyjnych
** niektdre formy mozna wspomagac systemami (programami) symulacyjnymi

Zrédto: J. Halik, J. Wolejszo, Cwiczenia Sit Zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO,
AON, Warszawa 2003.
Rys. 2.1. Typy i rodzaje ¢wiczen wojskowych w SZ RP
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Typologia ¢wiczen wedtug podmiotéw szkolenia, tzn. do ujecia najwazniejszego
elementu systemu szkolenia Sit Zbrojnych jako wyroznika ¢wiczen, nalezy do istot-
nych z punktu widzenia organizatora i prowadzgcego Cwiczenie. Dokonany podziat
¢wiczen uwzglednia tylko jedno kryterium - podmioty szkolenia. Przyjecie innych
kryteriow skutkuje nowymi podziatami ¢wiczen. Dla potrzeb powyzszej pracy podane
kryterium bedzie jedyne.

Najwazniejszg formg prowadzenia ¢wiczen w SZ RP sg ¢wiczenia z wojskami.
Cwiczenia z wojskami sa taka forma praktycznego szkolenia dowddztw i wojsk,
w trakcie, ktorej éwiczacy na tle sytuacji taktycznej zblizonej do realnej, mozliwej do
zaistnienia na przysztym polu walki, dazac do okreslonego celu dziatania w zgodzie
z zasadami sztuki wojennej uczg sie praktycznego rozwigzywania probleméw taktycz-
nych.

Cwiczenia z dowédztwami i sztabami maja na celu doskonalenie umiejetnosci
dowddztw, sztabow niezbednych do wykonywania obowigzkow funkcyjnych w proce-
sie planowania, organizowania i prowadzenia operacji, dziatan taktycznych oraz prak-
tycznego dowodzenia wojskami. Najwyzszym szczeblem organizacyjnsmi SZ biorg-
cym udziat w szkoleniu jest Sztab Generalny WP.

1 Cwiczenie dowddczo-sztabowe stanowi wazne ogniowo doskonalenia do-
wodztw i sztabdw jednostek wsparcia dowodzenia. Celem tych ¢wiczen jest doskona-
lenie umiejetnosci wszystkich os6b funkcyjnych dowoddztwa w dziataniu zespotowym
w ramach realizacji procesu dowodzenia wojskami, w tym takze sprawdzenie stopnia
przygotowania dowddztw do Cwiczen z wojskami. Istotg C¢wiczen dowddczo-
sztabowych jest to, ze ¢wiczgce dowddztwo jest etatowym organem dowodzenia a je-
go skfad wynika z etatu dowodztwa, wszyscy Cwiczacy zajmujg stanowiska funkcjo-
nalne na stanowiskach dowodzenia zgodnie z zajmowanym stanowiskiem etatowym.
Trescig tej formy szkolenia sg dziatania obejmujace caty kompleks przedsiewzie¢ wy-
nikajacych z przeznaczenia danego ¢wiczgcego szczebla organizacyjnego SZ.

2. Trening sztabowy jest kolejng formg przygotowania dowodztw jednostek
wsparcia dowodzenia do udziatu w przedsiewzieciach szkoleniowych bardziej ztozo-
nych. Celem treningu sztabowego jest doskonalenie os6b funkcyjnych stanowisk do-
wodzenia, lub tylko zespotéw funkcjonalnych tych stanowisk, w realizacji zadan w
czasie organizowania i prowadzenia dziatan taktycznych badz operacyjnych. Istotg
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tego rodzaju ¢wiczenia jest jego prowadzenie, wyrazajgce sie w prowadzeniu (realiza-
cji) Cwiczeniem az do czasu opanowania rozpatrywanych problemow w stopniu poza-
danym przez kierownika éwiczenia.® Trescig treningu sztabowego jest: realizacja pro-
cesu dowodzenia lub tez jej pojedynczej fazy, czy tez etapu, kalkulacji operacyjno -
taktycznych, opracowanie dokumentow planistycznych i rozkazodawczych. Trescig
treningu sztabowego moze tez byC prowadzenie pracy na punkcie w terenie, umiejet-
nosci postugiwania sie technicznymi Srodkami tgcznosci i zautomatyzowanymi $rod-
kami dowodzenia.

3. Forma cwiczen stosowang w indywidualnym szkoleniu dowddcow i oficerow
dowodztwa jednostek wsparcia dowodzenia sg ¢wiczenia grupowe. Celem tych ¢wi-
czen jest przetozenie wiedzy teoretycznej na praktyczne umiejetnosci rozwigzywania
probtlemoOw operacyjno - taktycznych oraz reatizacji cz}mnosci na stanowiskach do-
wodzenia badz petnienie funkcji dowodczych w terenie. Istotg tych ¢wiczen jest to, ze
wszyscy szkoteni wystepujg w jednakowej (okrestonej przez kierownika - prowadzg-
cego) roti i rozwigzujg zadania na tle tej samej sytuacji taktyczno-operacyjnej. TreScig
¢wiczen grupowych jest organizacja i prowadzenie dziatan (taktycznych i operacyj-
nych). Podmiot szkotacy sie rozwiazuje probtemy w roti okrestonej osoby funkcyjnej

na stanowisku dowodzenia (w cetach szkoleniowych pomieszczeniu lub w terenie).

2.2. Formy i metody doskonalenia dowodztw w armii USA

Do kryteriow podziatu ¢wiczen w armii( rys.2.2.) amerykanskiej zalicza sie: cele
¢wiczenia, sposOb organizacji i prowadzenia ¢wiczenia, szczebel dowodzenia ¢wicza-
cych, rozmach ¢wiczenia, liczby stron i szczebli dowodzenia ¢wiczacych, udziat wojsk
oraz uzycie amunicji bojowe;j.

Zgodnie z powyzszymi kryteriami w szkoleniu wojsk lgdowych armii Stanow
Zjednoczonych wystepujg dwa zasadnicze typy ¢wiczen: z wojskami i bez wojsk.
Wsrod CWICZEN Z WOJSKAMI najbardziej charakterystyczne to:

- BCTP (Battle Command Training Program)

- Cwiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise - FCX)\

*Qdpowiednik musztry bojowej zastosowany do szkolenia dowddztw i sztabdw.
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- Cwiczenie - trening sytuacyjny (Sytuational Training Exercise - STX)\
- Cwiczenie dowddcze w terenie (Command Field Exercise - CFX);

- Cwiczenie zgrywajgce system logistyczny (Logistyc Exercise -LOGEX)\
- Cwiczenie w terenie (Field Training Exercise - FTX)\

- Cwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX)\

¢wiczenie broni potaczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms Live Fire

Exercise - CALFEX)\
- Cwiczenie w przegrupowaniu (Deployment Exercise - DEPEX).

Cwiczenia z wojskami Cwiczenia bez wojsk
TEWT (Tgcticai Exercise
BCTP/BCBST Without Troops)
. - 7Y
;FCX (Fire Coordinatio] MAPEX (Map Exercise)
Exercise)

CPX (Command Post Exercise)
C3FX(Command Field Exerdsis)

LOGEX (Logistic Exercise)

LFX (Life Fire Exercise)
Cwiczenia kwalifikowane do obu typow

CTC (CTC Rotations)
JPEPEX (Deployment Exercise) FTX (Field Training Exercise)
GALFEX (Combined Arms Live STX (Situational Training
Fire Exercise) Exercise)

CTX (Combined Training
Exercise)

JTX (Joint Training Exercise)

Zrodto: Opracowanie wkasne
Rys. 2.2. Typologia ¢wiczeh w armii Standéw Zjednoczonych

1 BCTP jest to program szkoleniowy, czyli (BATTLE COMMAND TRAINING
PROGRAM) obejmujacy Cwiczenie symulacyjne, ktore jest potgczone z gtownym

osrodkiem szkolenia poligonowego.
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2. Cwiczenie w kierowaniu ogniem - FCX - wykorzystuje siq w szkoleniu broni
potaczonych w celu doskonalenia koordynacji dowodzenia dziataniami pododdziatow
z systemem kierowania ogniem. W Cwiczeniach tych do odzwierciedlenia zatozonej
sytuacji taktycznej stosuje sie figury bojowe oraz makiety sprzetu o zmniejszonych
wielkosciach i rozmieszczone na zmniejszonych odlegto$ciach. Ten rodzaj ¢wiczenia
najczesciej wykorzystuje sie w szkoleniach wojsk od szczebla plutonu do batalionu.

3. Trening sytuacyjny - STX - jest epizodycznym cwiczeniem o zblizonych ce-
lach do poprzednich. Przeznaczony jest do przeszkolenia ¢wiczacych w zakresie jed-
nego ztozonego lub grupy zagadnien. W cwiczeniach, STX uczy sie standardowych,
zalecanych sposobow wykonywania okre$lonego zadania. W szkoleniu, ktore poprze-
dza udziat w ¢wiczeniach STX gltowny nacisk kiadzie sie na praktyczne dziatanie
Wojsk.

4. Cwiczenia dowddcze w terenie - CFX, sa forma szkolenia dowddcow i szta-
bow przy petnym wykorzystaniu systemow dowodzenia, tgcznosci i zabezpieczenia
logistycznego. Cwiczenia tego rodzaju lokuja, sie pomiedzy éwiczeniami typu CPX a
FTX. Cwiczenia CFX pozwalajg doskonali¢ umiejetnosci szczegdlnie w takich dzie-
dzinach jak: rozpoznanie, wsparcie ogniowe, czgstkowe zgrywanie zabezpieczenia
dziatan bojowych, dowodzenie i tacznosé. Celem cwiczen dowodczych w terenie
(CFX) jest utrwalenie i doskonalenie umiejetnosci i nawykow oficerow w dziataniu
zespotowym na rzecz racjonalnego dowodzenia (kierowania) podlegtymi elementami
przy wykorzystaniu elementéw systemu dowodzenia i srodkow tgcznosci rozmiesz-
czonych w terenie na rzeczywistych odlegtoSciach. lIstota ¢wiczen dowodczych w te-
renie (CFX) polega na tym, ze ¢wiczace dowodztwa poszczegolnych szczebli dowo-
dzenia angazujg w ¢wiczeniu tylko taka ilos¢ sit i srodkéw dowodzenia i facznosci,
ktore stanowig szkielet systemu dowodzenia i zapewniajg wszystkie niezbedne relacje
dowodzenia, wspotdziatania, wsparcia i zabezpieczenia bojowego dziatan.

Zakres i tre$¢ probleméw rozwigzywanych w toku ¢wiczenia CFX zalezy od woli
dowddcy odpowiedzialnego za przygotowanie cwiczenia oraz od zatozonych celow
szkoleniowych.

5. Cwiczenia zgrywajace systemy logistyczne - LOGEX - w éwiczeniach tych
dowaodcy i wojska doskonalg swoje umiejetnosci w zakresie: zaopatrzenia, transportu,
zabezpieczenia medycznego, organizacji uzupetnien i innych zagadnien niezbednych
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do prawidtowego dziatania systemu logistycznego. Tego typu Cwiczenie zapewnia
sprawdzenie funkcjonowania tego systemu w warunkach zblizonych do rzeczywistego
pola watki i doskonalenie podstawowych procedur dziatania w zakresie zabezpiecze-
nia logistycznego walczacych wojsk. W LOGEX doskonali sig rowniez umiejetnosci
dowodcow i sztabow w kierowaniu procesem wsparcia logistycznego wiasnych od-
dziatéw i pododdziatow, w tym stosowanie podstawowych procedur dziatania oraz ich
praktycznej realizaciji.

Istota ¢wiczenia zawiera sie w tym, ze Cwiczgce dowddztwa oraz pododdziaty lo-
gistyczne zgodnie z przewidzianymi dla nich zadaniami wynikajagcymi z konkretnej
sytuacji taktycznej (operacyjnej) rozwigzujg problemy praktycznego zabezpieczenia
logistycznego walczacych wojsk. Z chwilg, gdy osiggnieta zostanie petna sprawnosc¢
systemu logistycznego, ¢wiczenie mozna wigczyC do innych rodzajow ¢wiczen, kto-
rych celem jest petne zgranie wszystkich systemow wsparcia i zabezpieczenia w okre-
Slonych sytuacjach taktycznych (operacyjnych).

Trescig ¢wiczen jest: organizacja pracy zasadniczych elementow logistyki; pro-
wadzenie dziatan zgodnie z zatozong sytuacjg logistyczng; rozwigzywanie metoda gry
wojennej problemdw logistycznych przy zatozeniu wystepujacego niedoboru srodkow
materiatowych; ocena dziatania elementow systemu logistycznego; doskonalenie pra-
cy na Srodkach tgcznosci.

6. éwiczenie w terenie - FTX -jest prowadzone w warunkach zblizonych do rze-
czywistego pola walki. Wymagaja, zatem zaangazowania sprzetu bojowego i uzbroje-
nia oraz pododdziatow wsparcia i zabezpieczenia. Sg wykorzystywane do szkolenia
dowodcdw sztabow i catych pododdziatow lub tylko wybranych elementow ugrupo-
wania bojowego. Celem ¢wiczen jest doskonalenie praktycznych umiejetnosci dowdd-
cow (sztabow), pododdziatéw, zatdg (obstug) w zakresie planowania organizacji
I prowadzenia dziatan bojowych w okre$tonych sytuacjach taktycznych. Istotg ¢wi-
czeniajest to, ze biorg w nim udziat wszystkie elementy tzn. dowodztwa i pododdziaty
ogblnowojskowe oraz pododdziaty wsparcia i zabezpieczenia w peinym skladzie ze
sprzetem. TreScig tych éwiczen jest planowanie i koordynacja dziatan taktycznych
oraz wsparcia ogniowego i zabezpieczenia logistycznego; tworzenie zgrupowan bojo-
wych i doskonalenie ich w zakresie efektywnego wykorzystania systemow uzbrojenia;
wykonywanie przemieszczen i manewrow w toku dziatan bojowych
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7. Cwiczenia ze strzelaniem - LFX - to rodzaj ¢wiczen, do przeprowadzenia,
ktorych wymagana jest znaczna ilos¢ srodkdéw bojowych. Do prawidtowego ich prze-
biegu zapewni¢ nalezy swobode manewru uczestniczagcym pododdziatom oraz mozli-
wosci wykorzystania organicznych i wspierajacych systemow uzbrojenia, z uzyciem
amunicji bojowej wigcznie. LFX umozliwiajg zgrywanie wszystkich ¢wiczacych pod-
oddziatow (bojowych, wsparcia i zabezpieczenia). Duze wymagania pod wzgledem
zabezpieczenia materiatowego i naktaddéw finansowych rekompensowane jest celem.
Gtownym ich cetem jest zgranie pododdziatéw i systemdéw dowodzenia na szczeblu
kompanijnej grupy bojowej.

Cwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX) jest szczegdlnym rodzajem
¢wiczenia organizowanym i prowadzonym w celu zgrania pododdziatow i systemow
uzbrojenia wystepujacych w kompanijnej grupie bojowej. Zapewnia doskonalenie
umiejetnosci dowodcdw w zakresie praktycznego dowodzenia, tworzenia ugrupowania
bojowego, systemu ognia i kierowania nim, a zespoty ogniowe, druzyny (zatogi, ob-
stugi) oraz pojedynczych zotnierzy zgrania w warunkach najbardziej zblizonych do
realnego pola walki, w tym doskonalenia techniki przemieszczania sie i praktycznego
uzycia uzbrojenia.Cwiczenie ze strzelaniem stwarza warunki odpowiadajace w mak-
symalnym stopniu dziataniom taktycznym poprzez wykorzystanie organicznych
I wspierajagcych systemOw uzbrojenia oraz uzycie amunicji bojowej. Wymaga to od
organizatoréw petnego zabezpieczenia materiatowego, zapewnienia realizmu pola
walki oraz bezwzglednego przestrzegania warunkéw bezpieczenstwa. Duze koszty
wykluczajg mozliwosc ich prowadzenia na wyzszych szczeblach dowodzenia. Dlatego
stosuje sie je najczesciej na szczeblu plutonu i kompanii.

8. Cwiczenie broni potaczonych z ostrym strzelaniem -CALFEX - to kosztow-
ne Cwiczenia potgczonych broni ze strzelaniem ostrym. W ¢wiczeniach tego typu jed-
nostki biorgce w nich udziat przegrupowujg sie i wykonujg manewry wykorzystujac
organiczne i wspierajace srodki walki z uzyciem amunicji bojowej. W CALFEX anga-
zowany jest kazdy rodzaj wojsk.

9. Cwiczenie w przegrupowaniu - DEPEX - to specjalne ¢wiczenia w przegru-
powaniu, w cwiczeniach tych szkoli sie pojedynczych zotnierzy, jednostki oraz wspot-
dziatajgce z nimi instytucje w procedurach wykonywania zadan, ktore sg zwigzane z
przegrupowaniem wojsk.
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WSROD CWICZEN BEZ UDZIALU WOJSK (Z DOWODZTWAMI) naj-
bardziej charakterystyczne to:
¢wiczenia na mapach (Map Exercise - MAPEX);
¢wiczenia taktyczne bez wojsk Exercise Winthout Troops-
TEWT);
¢wiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX).

1. Cwiczenia na mapach - MAPEX - sg najprostszymi ¢wiczeniami prowadzo-
nymi z dowodztwami (sztabami). Cwiczenia te pozwalajg dowodcy na szkolenie swe-
go sztabu oraz podlegtych mu dowddcow w planowaniu, koordynowaniu i realizacji
zadan taktycznych przy wykorzystaniu map, tablic, monitorow oraz stotow plastycz-
nych obrazujacych sytuacje taktyczne. Celem tych ¢wiczen jest doskonalenie umiejet-
nosci kadry dowddczej i sztabowej w zakresie planowania, koordynacji i realizacji
zadan taktycznych lub operacyjnych. iIstota tych éwiczen zawiera sie w tym, ze do-
wodca danego szczebla szkoli (zgrywa) swoj sztab i podlegtych dowodcow w rozwig-
zywaniu probtemow wspdtczesnego pota watki, w tym przede wszystkim dowodzenia
podlegtymi i przydzietonymi (wspierajacymi) pododdziatami wykorzystujgc do tego
sytuacje zobrazowane na mapach, szkicach, stotach ptastycznych tub monitorach. Tre-
Scig tego ¢wiczenia jest zgrywanie zespotow roboczych, wymiana i obieg informaciji,
dokonywanie katkutacji czasowo-przestrzennych, przygotowanie danych do decyzji i
jej podejmowanie, stawianie zadan i kontrofa ich wykonania oraz opracowanie planow
uzycia wojsk. W ¢wiczeniach tych uwzglednia sie takze problematyke doskonalenia
pracy na $rodkach tacznosci (jesti sa one wykorzystywane). Cwiczenia na mapach sta-
nowig niejako etap przygotowawczy przed ¢wiczeniami bardziej kosztownymi i zio-
zonymi, a prowadzi sie je praktycznie na wszystkich szczebtach od ptutonu wzwyz.

2. Cwiczenia taktyczne bez wojsk - TEWT - to ¢wiczenie taktyczne bez wojsk.
Prowadzone w rzeczywistym terenie pozwata dowddcy brygady, batationu na szkote-
nie swojego sztabu i podtegtych mu dowddcow. Celem cwiczenia taktycznego bez
wojsk jest przygotowanie dowddcow (sztabow) do prowadzenia réznych rodzajow
dziatan bojowych ze szczegotnym wyeksponowaniem pracy dowddcy i zespotow ro-
boczych sztabu w terenie. Istotg tych ¢wiczen jest to, ze dowodca danego szczebta
szkohi i zgrywa podteglty mu sztab, a takze wyznaczony personet jednostek (podod-
dziatdw) wsparcia w zakresie anatizy sytuacji, ptanowania i organizacji oraz prowa-
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dzenia walki w terenie przysztych dziatan bojowych. Trescig Cwiczen taktycznych bez
wojsk jest anatiza i ocena sytuacji taktycznej, ocena terenu, planowanie dziatan i po-
kaz ich przebiegu w terenie, organizacja systemu ognia oraz planowanie wsparcia
| zabezpieczenia dziatan bojowych.

3. Cwiczenia stanowisk dowodzenia - CPX - prowadzone sg z reguty w terenie z
rozwinieciem stanowisk dowodzenia. Mogg byC réwniez prowadzone w pomieszcze-
niach (MSD). Stanowig rozwiniecie ¢wiczen na mapach (MAPEX) dla dowodcow i
sztabow w zakresie dowodzenia i prowadzenia dziatan bojowych z wykorzystaniem
systemoéw facznosci. Celem tego Cwiczenia jest przygotowanie dowddcow
I sztabow do zespotowego rozstrzygania probleméw taktyczno-operacyjnych oraz za-
gadnien dotyczacych dowodzenia wojskami, w tym planowania, organizowania i pro-
wadzenia oraz zabezpieczenia dziatan bojowych na stanowiskach dowodzenia roz-
mieszczonych w warunkach stacjonarnych i polowych. Istotg tych ¢wiczen jest to, ze
dowddztwa (sztaby) pracujg na rozwinietych stanowiskach dowodzenia w terenie lub
warunkach stacjonarnych, wykonujac proceduralne zadania w zakresie planowania,
organizowania i dowodzenia w toku walki. Cwiczenie to moze byé réwniez prowa-
dzone jako gra symulacyjna lub tez czes¢ wiekszego ¢wiczenia, wdweczas to stanowi-
ska dowodzenia mogga by¢ rozwijane na zmniejszonych odlegtosciach. Trescig Cwi-
czen CPX jest tworzenie i zgrywanie zespotdw roboczych, przygotowanie kalkulacji,
planow i rozkazow, przemieszczanie stanowisk dowodzenia, rozwijanie i wykorzy-
stywanie systemoOw #gcznosci, obiegu informacji oraz integracji i synchronizacji dzia-
fan

Do ¢wiczen, ktore kiasyfikujag sie jako CWICZENIA DOWODZTW, ale moga
by¢ prowadzone takze z wojskami dodatkowo zalicza sie:

1. Crwiczenia potaczone - JTX - éwiczenie prowadzone przez wszystkie kompo-
nenty ladowe, morskie i powietrzne. Celem jest sprawdzenie gotowosci bojowej i inte-
roperacyjnosci wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

2. Wielonarodowe ¢wiczenia w celu wzmocnienia bezpieczenstwa US -CTX -
sg planowane w celu trenowania i rozwijania interoperacyjnosci miedzy panstwami
sprzymierzonymi. Najczesciej sg to cwiczenia CPX oraz FTX realizowane poza tery-

torium USA w rejonach dyslokacji baz amerykanskich.
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3. Cwiczenia w os$rodkach szkolenia poligonowego potaczonych rodzajow
wojsk - CTC Rotations - to rotacyjne, przemienne ¢wiczenia majace na celu dosko-
nalenie wspétdziatania na potu walki w ramach dziatan potagczonych réznych rodzajow

wojsk.

2.3 Formy i metody doskonalenia dowddztw (sztabdow)
w Bundeswerze

Zgodnie z regulaminami Bundeswehry w niemieckich (rys.2.3.) wojskach lado-
wych prowadzone sg nastepujace typy (Uebungsarten) iformy (Uebungsformen) éwi-
czen:

1 Cwiczenia dowodcze (Fuehrungsuebungen), bez udziatu wojska,

2. Cwiczenia sztabowe (Stabsuebungen),

3. Cwiczenie z wojskami (Truppenuebungen).

CWICZENIA DOWODCZE

Cwiczenia te ksztalca, doskonata i uzupetniaja wiedze i umiejetnosci dowddcow
w zakresie dowodzenia wojskami. Obejmujg one przede wszystkim taktyke, wsparcie
dowodzenia i fogistyke. Cwiczenia dowodcze sktadaja sie z wiczen na mapach, badarn
(analiz) planowych oraz studiow terenowych.

1. Cwiczenia na mapach nadajg sie do ksztatcenia i ¢wiczenia procesu dowodze-
ma. Sa one mtegratng czescia ksztatcenia i doskonatenia dowddcow. Cwiczenia na
mapach sg prowadzone jednostronnie (mit einer Partei) lub dwustronnie (mit zwei Par-
teien). Istotg tych C¢wiczen jest to, ze szkoleni wystepujac w okreslonych rolach pod
kierownictwem dowaodcy - przetozonego danego szczebta (kierownika ¢wiczenia) tub
nauczyciela w uczelni wojskowej, rozwigzujg zadania na tle jednolitej lub zmieniaja-
cej sie sytuacji taktycznej (operacyjnej). Dopuszczalne jest stosowanie przerw i prze-
skokow czasowych oraz zmiany miejsc pracy. Cwiczenie na mapach nie odb)rwa sie w

terenie. Cwiczenia na mapach przygotowuja dowodcow i oficerow sztabu do udziatu

' Koncepcja cze$ciowa dla éwiczen sit zbrojnych (Teilkonzeption fiir Ubungen der Streitkrafte -TKUbSK, Ber-
lin, Lipiec 2001). Dziatalno$¢ ¢wiczeniowa w wojskach ladowych (,,Ubungstatigkeit im Heer”, Bonn, Pazdzier-

nik 2001). Regulamin wojsk ladowych 101/200 pod tytutem ,,Cwiczenia” (Ubungen HDv 101/200 VS - NfD,
Kilonia, Sierpien 2002),
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w ¢wiczeniach bardziej ztozonych. Czestotliwos¢ ich prowadzenia uzalezniona jest od

woli dowaodcy lub potrzeb szkoleniowych. Moga one poza tym przygotowywac do
udziatu w cwiczeniach szkieletowych lub taktycznych.

NV
Bundeswehr
izénia z wojskami
Cwiczenia sztabowe
Cwiczenia taktyczne o ,
Gel*himebung Cwiczenia stanowisk Cwiczenia dowodcze
(LP/EX) dowodzenia (FiMifmgsiibmgm)
CWiczenia Headquarters Exercise - Cwiczenia na nﬁp‘?‘Ch
) “ HOEX PImmtmgBii
standaryzacyjne Map Exercise - MAPEX

Standar”islemngs  Cwiczenia szkieletowe Badaniaplanowe
Uebmg (z wojskarmi) PImmniemmckumgm
Ratimmi®umgm Study Period -
i Command Post STUPER
ExerdfSBr OPX Seminar- SEM

(Command Field

_ Studia terenowe
Exercise - CFX)

GelaendebBspmcirmngm
Terrain Waik - TW

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Ubungen HDv 101/200 VS - NfD, Kitonia, Sierpieri 2002.

Rys. 2.3.Typologia ¢wiczeh w Bundeswerze

2. W badaniach planowych wybrane zagadnienia z zakresu sztuki operacyjnej,
taktyki lub zasad dziatania okreSlonych rodzajow wojsk zostajg poddane analizie
i ocenie. Cwiczenia - badania planowe nie odbywaja sie w terenie, lecz prowadzi sie je
z pomoca planow lub map w salach (pomieszczeniach).

3. Studia terenowe to rodzaj ¢wiczen, w ktorych celem jest doskonalenie dowod-
cow i oficeréw sztabu w rozwigzywaniu problemow taktycznych z wykorzystaniem
naturalnych warunkow terenowych, facznie z przyktadami historycznymi. Celem tych

éwiczen jest nauczenie dowodcow oraz oficeréw sztabu umiejetnego postrzegania
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i oceny terenu w zalezno$ci od rodzajow dziatan bojowych. Istotg cwiczenia jest to, ze
jego uczestnicy zostajg wprowadzeni przez kierownika ¢wiczenia, ktérym jest najcze-
sciej dowodca danego szczebla lub jego przetozony, w sytuacje taktyczng (operacyj-
ng), na podstawie, ktdrej podejmujg decyzje i opracowujg plan dziatania. Przyjete
rozwigzania cwiczacy przedstawiajg i uzasadniajg w terenie. Po dyskusji i wystucha-
niu wszystkich uwag i opinii, kierownik ¢wiczenia podaje rozwigzanie (decyzje) au-
torskie i umiejscawia go w terenie. Trescig tego rodzaju Cwiczen jest rozwigzywanie
roznych probleméw taktycznych (operacyjnych), w tym analiza sytuacji, podejmowa-
nie decyzji, a takze zdobywanie informacji o rejonie dziatan, ludnosci, kulturze, go-
spodarce itp.

CWICZENIA SZTABOWE

Celem ¢wiczen sztabowych jest ksztatcenie, doskonatenie i doksztatcanie dowod-
cow i ich sztabow w dowodzeniu wojskami. Wiasciwoscig cwiczen sztabowych jest
rozwiniecie 1 eksptoatacja stanowisk dowodzenia w warunkach zblizonych do bojo-
wych. Prowadzi sie je tez w celu przygotowania do ¢wiczen z wojskami, sprawdzenia
koncepcji funkcjonowania stanowiska dowodzenia oraz sprawdzenia sposobu dziata-
nia na stanowisku dowodzenia tub tylko w zespotach funkcjonalnych. Prowadzi sie je
napoligonach badz w terenie. Rozroznia sie ¢wiczenia sztabowe:

- Cwiczenia stanowisk dowodzenia

- Cwiczenia szkieletowe.

1. Cwiczenia stanowisk dowodzenia prowadzone sg z reguty w terenie z rozwi-
nieciem stanowisk dowodzenia, moga by¢ réwniez prowadzone w pomieszczeniach.
Stuzg one rozwinieciu i eksploatacji stanowiska dowodzenia, tworzeniu nowych ze-
spotéw funkcjonalnych stanowiska dowodzenia, doskonaleniu zasad i regut w pracy
sztabowej oraz doskonaleniu wspotpracy miedzy zespotami stanowiska dowodzenia.

2. éwiczenia szkieletowe sg ¢wiczeniami szczegOlnie efektywnymi w procesie
szkolenia dowodcow i dowddztw wszystkich szczebli. Celem tych ¢wiczen jest dosko-
nalenie dowodcow i zgr)wanie dowddztw w rozwigzywaniu probleméw taktycznych
(operacyjnych) oraz przygotowanie ich do wspotdziatania z dowddztwem wyzszego
szczebla i dowddcami (dowodztwami) nizszych szczebli. Istotg ¢wiczen szkieleto-
wych jest to, ze wystepujg w nim organy dowodzenia (GSD) rdznych szczebli dowo-
dzenia w organicznym (zmniejszonym) skiadzie réznych tworzac tzw. szkielet syste-
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mu dowodzenia. Cwiczace SD rozwiazuja problemy taktyczne wspétdziatajac w jed-
notitym systemie dowodzenia i fgcznosci. Trescig tych ¢wiczen sg zagadnienia wyni-
kajace z przeznaczenia bojowego szkolgcych sig dowodztw oraz szerokiej problema-
tyki przygotowania i prowadzenia wspotczesnych dziatan taktycznych na polu walki
lub w misji. Cwiczenia szkieletowe wymagaja okre$lonego aparatu kontrolno-
rozjemczego oraz dziatania pododdziatow zabezpieczajacych rozwiniecie i funkcjo-
nowanie systemu dowodzenia (stanowisk dowodzenia) w zwigzku z tym prowadzone
sg jako ¢éwiczenia z wojskami. Cwiczenia te ze wzgtedu na dosé¢ ztozony charakter
wymagaja wysokiego poziomu wyszkotenia bioragcych w nich udziat dowodztw (do-
wodztw). Zazwyczaj sg one poprzedzone cwiczeniami przygotowawczymi sztabow,
systemow tgcznosci oraz kierowania ogniem.

3. Cwiczenia taktyczne sa najwyzsza forma szkotenia bojowego wojsk Bunde-
swehry. Umoztiwiajg one praktyczne doskonatenie umiejetnosci wszystkich dowod-
cow w dowodzeniu podiegtymi wojskami oraz zgrywanie sztaboéw i pododdziatéw
w przygotowaniu i prowadzeniu walki. Cwiczenia te moga by¢ prowadzone jako jed-
nostronne (mit einer Partei), w ktorych ¢wiczacy pododdziat (oddziat) jest w peini
ukomptetowany, natomiast druga strona - przeciwnik jest przedstawiany (imitowany)
za pomocg figur bojowych (cetow), do ktérych prowadzony jest ogien (strzelanie
amunicja bojowa) lub jest pozorowany przez wydzielone pododdziaty. Cwiczenia tak-
tyczne moga by¢ réwniez prowadzone jako dwustronne (mit zwei Partei), w ktorych
obie strony reatizujg przeciwstawne zadania (np. jedna sie broni, druga naciera). Ce-
lem Cwiczen taktycznych jest doskonalenie dowodcow w kierowaniu walka, zgrywanie
zespotdw Cwiczacych w ramach dowodztwa w terenie, jak réwniez doskonatenie
wojsk w praktycznym dziataniu w réznych sytuacjach taktycznych. Istotg ¢wiczen
taktycznych jest to, ze wystepujg w nim wszystkie komponenty tzn. dowodztwa (szta-
by) oraz pododdziaty. W zatezno$ci od szczebta dowodzenia moga to byC rowniez
pododdziaty rodzajéw wojsk i togistyki w etatowym tub zmniejszonym skladzie. Tre-
Scig ¢wiczen taktycznych sg roznorodne zagadnienia wynikajace z zadan (misji) dane-
go pododdziatu (oddziatu) oraz okresu (cyktu), w ktorym szkoti sie Cwiczacy podod-
dziat. Cwiczenia taktyczne prowadzone sa zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowod-
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2.4 Formy i metody doskonalenia dowodztw
w Armii Repubiiki Czeskiej

Przygotowanie zespotowe jest armii czeskiej obok szkolenia indywidualnego zot-
nierza gtdbwnym okresem szkolenia wojsk. Zasadniczym zadaniem przygotowania ze-
spotowego jest stopniowe zgrywanie dziatania jednostek ogolnowojskowych z jed-
nostkami wsparcia w podstawowych rodzajach dziatan bojowych. W toku szkolenia
zespotowego stosowane sg formy i metody szkolenia:

1. ¢wiczenia taktyczne,

2. Cwiczenia specjalistyczne,

3. ¢wiczenia taktyczno-specjalistyczne,

4. strzelania bojowe

5. éwiczenia taktyczne ze strzelaniem bojowym

Celem ¢wiczen dowodztw i wojsk”™ jest zgrywanie dziatan w ramach dowodztwa
I pododdziatu w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki oraz wyra-
bianie wiasciwych umiejetnosci i nawykdw, odpornosci fizycznej, psychicznej, a takze
ksztattowania cech umystu i charakteru, ktore sg niezbedne w walce. Podstawowg
funkcjg Cwiczen jest uksztattowanie u ¢wiczacych indywidualnych i zespotowych
umiejetnoéci oraz nawykow racjonalnego przygotowania i prowadzenia walki. Cwi-
czenia moga byC tez wykorzystane w celach kontrolnych, badawczych lub metodycz-
nych. Istota Cwiczen polega na tym, ze w ¢wiczeniach biorg udziat dowodztwa oraz
wojska w etatowym lub zmniejszonym sktadzie. Cwiczace zespoty stanowig jednolite
w swej strukturze organy dowodzenia. TreS¢ ¢wiczen stanowig zadania wynikajgce
z okreslonych celow szkoleniowych i zasad przygotowania oraz prowadzenia dziatan
taktycznych w réznych rodzajach dziatan bojowych, a takze warunkach terenowych,
atmosferycznych, porach roku i doby.

Cwiczenia dowodztw sg najwyzsza forma praktycznego przygotowania oficerow
dowddztw w systemie szkolenia Armii Republiki Czeskiej. Przygotowujg etatowe do-
wodztwa do zespotowego rozwigzywania problemow taktycznych oraz do dowodzenia

I zabezpieczenia dziatan. Sg one niejako sprawdzianem stopnia przygotowania do-

"Formy a metody pnpravy velitelu, $tabu a vojsk taktickeho stupne, wyd. Ministerstvo Obrany, Praha 1996
Organizace a provedeni véevojskovych taktickych cviéeni a velitelsko-$tabnich cviéeni v terenu ", wyd. Minister-
stvo Obrany, Praha 1988
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wodztw do pracy w warunkach zblizonych do rzeczywistych, w tym do udziatu
w ¢wiczeniach z wojskami. Istota tych éwiczen polega na tym, ze zespot ¢wiczacy -
etatowy organ lub kilka organéw dowodzenia wojskami - usprawnia i doskonali swoja
prace. Biorgce udziat w Cwiczeniu zespoty (sekcje) poszczegélnych szczebli, roz-
mieszczone sg w sposéb umowny bez uwzglednienia w peini rzeczywistych warunkow
pola walki i sytuacji operacyjno-taktycznej, w pomieszczeniach lub w terenie po roz-
winieciu elementdéw stanowiska dowodzenia. Trescig ¢wiczen dowddztw jest rozwia-
zywanie problemow z zakresu organizacji i prowadzenia dziatan operacyjnych i tak-
tycznych w réznych rodzajach dziatan bojowych.

Ze wzgladu na kryterium podmiotu ¢wiczenia dowodztw (rys. 2.4.) dzielg sie na:

1. Cwiczenia dowddztw (sztabow) bez udziatu wojsk

2. Cwiczenia dowodztw (sztabow) z udziatem wojsk

Cwiczenia dowodztw (sztabow) bez udziatu wojsk dzielg sie na™

A) Gry wojenne
B) Cwiczenia dowodczo-sztabowe na mapach
C) Cwiczenia dowoddcze
D) Treningi sztabowe:
- Treningi sztabowe setektywne;
- Treningi sztabowe kompteksowe.
E) Cwiczenia grupowe

A. Gra wojenna jest metodg przygotowania wyzszych sztabow szczebla opera-
cyjnego lub strategicznego (organow kierujacych obronnoscia panstwa, MON, SG) do
realizacji zadan w czasie kryzysu lub wojny. Jako taka nie jest uwzgledniana w regu-
laminach dotyczacych szkolenia wojsk.

B. Cwiczenia dowodczo-sztabowe na mapach. Celem tych éwiczen jest zgrywa-
nie pracy zespotow SD oraz doskonalenie oficerow-dowddcéw w dowodzeniu woj-
skami w czasie planowania i prowadzenia walki w warunkach zblizonych realnej sytu-
acji bojowej. Cwiczenia dowodczo-sztabowe na mapach organizowane sg jako ¢wi-
czeniajedno- tub dwuszczebtowe, jedno- tub dwustronne. Czas trwania tego ¢wiczenia

waha sie od jednego do dwaoch dni.

Schuch K., Komputerowe wsparcie szkolenia dowodztw i wojsk, AON, Warszawa 2003.
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Armia Republiki Czeskiej

Cwiczenia dowodztw
(sztabow)
. bez udziatu wojsk,

Formy szkolenia Cwiczenia dowddztw
Gry wojenne; (sztabow) z udziatem
Cwiiczaria dowodUpkA wojsk
sztabowe na mapa
. o ) ) Cwiczenia
CW'_CZI?”t‘a Cwiczenia dowodc%// dowédczo-
ecjalistyczne 0
Y Ny Treningi sztabowej sztabowe w
IEczenia taktycznp- m o terenie ze
. . Treningi sztabowe srodkami
e<8alistyczne I -
selektywne; y-9. tacznosci
'Edania bojowe o CI . .
o % Treningi sztabowe wiczenia
lezenia taktyczf% komgleksowe; dowodczo-
tfZNaniem bojowy” o _ : M sztabowe w
Cwiczeniagrupow terenie
z wojskami

Zrédto: Schuch K., Komputerowe wsparcie szkolenia dowodztw i wojsk, AON, Warszawa 2003

Rys. 2.4. Typologia ¢wiczen w Armii Republiki Czeskiej

C. Cwiczenia dowédcze sg metodg szkolenia dowodztw, ktorych zadaniem jest
doskonalenie oraz pogtebianie wiadomosci, umiejetnosci i nawykow dowddcéw od-
dziatow i pododdziatow. Cwiczenia dowddcze moga by¢ organizowane i prowadzone
zardwno w terenie jak réwniez na stotach plastycznych. W przypadku, gdy ¢wiczenie
dowddcze jest organizowane w terenie, stanowiska dowodzenia sg rozmieszczane
zgodnie z sytuacjg i zasadami taktycznymi. Celem ¢wiczen dowddczych jest doskona-
lenie dowodcow i oficerow sztabu w samodzielnym podejmowaniu optymalnych de-
cyzji, w prowadzeniu map roboczych i sytuacyjnych, w przygotowaniu rozkazow i

zarzadzen dla podwiadnych oraz w dowodzeniu za pomoca srodkow tgcznosci.
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¢wiczenia dowodcze zasadniczo prowadzane sg jako ¢wiczenia jednostronne,
J jedno-lub dwuszczeblowe. Sg one metodg posrednig pomiedzy ¢wiczeniami grupowy-
mil éwiczeniami z wojskami.

D. Selektywne treningi sztabowe sg rodzajem ¢wiczenia a takze metodg szkole-
nia i zgrywania dowodztwa. Ich zadaniem jest przygotowanie oficeréw sztabowych do
wykonywania okreslonych fimkcji oraz zgrywanie ich (oficeréw) w wykonywaniu
roznych zadan sztabowych. Treningi organizowane sg w ramach okreslonych komo-
rek, sekcji i poszczegolnych grup dowddztwa danego szczebla dowodzenia. Samo-
dzielne treningi sztabowe trwajg 4-6 godzin. W tym czasie rozpatrywany jest jeden
problem (zagadnienie) lub etap pracy sztabu w operacyjnym lub realnym czasie.

W kompleksowych treningdw sztabowych zgrywane jest dziatanie np: dowodz-
twa oddziatu (pododdziatu) (stanowiska dowodzenia) w czasie ptanowania i kierowa-
" nia podwiadnymi. Kompteksowe treningi sztabowe organizowane sg jako jednostron-
ne, jedno lub dwuszczeblowe. Prowadzone sg w rozwinietych stanowiskach dowodze-
nia lub w przygotowanych pomieszczeniach szkoleniowych, ktérych struktura odpo-
wiada strukturze stanowiska dowodzenia danego szczebla. Tematy ¢wiczone ustalane
sg przez dowodce danego szczebla, a dotyczg one gtdwnego zadania szkoleniowego,
tzn. organizowania i prowadzenia walki przez pododdziat, oddziat.

E. éwiczenia grupowe sg forma, a zarazem metodg przygotowania dowddcow.
Ich zadaniem jest pogiebienie u szkotonych wiadomosci, doskonalenie umiejetnosci
oraz utrwalenie ich nawykéw. Cwiczenie grupowe jest sposobem rozwigzywania za-
dan etapdw procesu planowania i organizowania walki. Zadaniem ¢wiczacych jest
opanowanie teoretycznych zasad przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych.
Cwiczenie grupowe jest prowadzone na wszystkich szczebtach dowodzenia ARCz
i moze by¢ organizowane jako jednostronne ijednoszczebtowe.

Cwiczenia dowodztw (sztabéw) z udziatem wojsk to rodzaj Cwiczen prowadzo-
nych jako:

1. Cwiczenia dowodczo-sztabowe w terenie ze $rodkami tacznosci
2. éwiczenia dowodczo-sztabowe w terenie z wojskami

1. r Cwiczenia dowddczo-sztabowe w terenie ze $rodkami tacznosei to zasadni-

cza forma szkolenia dowddztw batalionéw. Celem tych éwiczen jest zgrywanie pracy

dowodztw w warunkach zblizonych do warunkow wspotczesnego pota walki. Temat
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¢wiczenia dowodczo-sztabowego w terenie ma charakter kompleksowy, co oznacza,
ze rozstrzygane sg problemy roznych rodzajow dziatan taktycznych oraz rodzajow
wojsk. Cwiczenia takie organizowane sg najczesciej jako dwuszczeblowe, jedno- lub
dwustronne. Dowodztwa poszczegolnych szczebli dowodzenia pracujg w terenie na
konkretnych (wiasnych SD) w realnych warunkach Srodowiskowych, na okreslonej
sytuacji taktycznej.

2. Cwiczenia dowddczo-sztabowe w terenie z wojskami maja za zadanie zgranie
pracy dowodztwa (zespotow funkcjonalnych SD) przy kierowaniu walkg pododdzia-
Y6w w warunkach zblizonych do warunkéw wspotczesnej walki. Cwiczenia te sg pro-
wadzone w rzeczywistym terenie i w roznorodnych warunkach atmosferycznych, po-
zwalajg cwiczagcym dokonywac realnej oceny sytuacji wojsk, terenu i pogody, a takze
ich wptywu na dziatania bojowe. Dowodztwa pracujg na stanowiskach dowodzenia,
w sytuacji oddziatywania czynnikéw pola walki na funkcjonujgce elementy systemu
dowodzenia. Jednym z etapdw Cwiczenia moze by¢ wykonywanie zadan ogniowych
przez ¢wiczace pododdziaty, dostosowane do aktualnie istniejgcej sytuacji taktycznej.
Temat Cwiczenia dowddczo-sztabowego w terenie z wojskami ma charakter komplek-
sowy, CO 0znacza, ze rozstrzygane sg problemy réznych rodzajow dziatan taktycznych
oraz rodzajow wojsk. Cwiczenia te organizowane sa najczesciej jako dwuszczeblowe,

jedno- lub dwustronne.

2.5 Poréwnanie form i metod doskonalenia dowoédztw

W SZ analizowanych panstw podejscie do form i metod szkolenia wojskowego
nie odbiega od istniejagcych w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim. Narodowe rozwigzania
systemu szkolenia wojskowego a zwiaszcza typologia ¢wiczen uwarunkowaty sie na
przestrzeni lat i wynikajg z narodowych doSwiadczen i rozwoju nauki wojskowe;.

Analizowane typologie ¢wiczen przedstawia rysunek 2.5. i 2.6.
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w wyniku dokonanej analizy typow i rodzajéw Cwiczen stwierdzono, ze kryte-
rium podmiotu zastosowane do typologii ¢wiczen w sposob obiektywny i rzeczowy
odzwierciedla funkcjonujace w armiach podziaty éwiczen i ich strukturg. Podziat Cwi-
czen na typy:

¢wiczenia z wojskami
¢wiczenia bez wojsk
¢wiczenia dowodztw

¢wiczenia sztabowe

1
2
3
4
5. Cwiczenia dowddcze
6.  Cwiczenie dowodztw bez udziatu wojsk
7. Cwiczenie dowddztw z wojskami
8.  formy szkolenia zespotowego
9.  ¢wiczenia studyjne

Naukowe proby uporzadkowania nazewnictwa ¢wiczen w jedng spdjna catosc,
wynikajgcg z rozwoju nauk wojskowych, pragmatyzmu” doktryn i systeméw szkole-
nia. W kazdym z przedstawionych typéw c¢wiczen zasadniczym elementem jest pod-
miotowo$¢, odwotanie sig do podmiotdéw szkotenia - zotnierzy, dowddcdw, dowoddztw,
oraz catych pododdziatow, oddziatow.

Nazwa ¢wiczenia jak np. ¢wiczenie na mapach, czy tez cwiczenie - badanie pia-
nowe sugeruje rozwigzywane problemy, treSci i cele szkoleniowe, w wielu jednak
przypadkach jest to mylace. Dla przyktadu Cwiczenie na mapach nie odbywa sig
w terenie i dotyczy problemdw rozpatrywanych przez szkolonych przygotowujacych
sig do uczestnictwa w innych ¢wiczeniach, badzZ tez przygotowujacych sig do dowo-
dzenia, czy tez pracy sztabowej w ramach przygotowania profesjonalnego kadr. Istnie-
je scista anatogia niemieckiego cwiczenia na mapach z potskim Cwiczeniem grupo-
wym.

Analizujac rodzaje ¢wiczen oraz ich wystepowanie w narodowych systemach szko-
lenia dowodztw i wojsk zespot badawczy orzekt, ze w trzech z analizowanych armii

wystepuje gra wojenna bedac formg szkolenia strategicznego i operacyjnego. W armii

Stowo pragmatyzm ma tu uzasadnienie przede wszystkim logiczne - systemowi szkolenia kazdych sil zbroj-
nych podporzadkowane sg podsystemy a dalej formy i metody szkolenia, te za$ podlegaja ewolucyjnym zmia-
' nom dostosowujgc je do wymogow wyzwan i zadan sit zbrojnych,
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amerykanskiej gra wojenna nie wystepuje. Jej odpowiednikiem mogg by¢ ¢éwiczenia
CTX i JTX, prowadzone na szczeblu strategicznym i operacyjnym, w tym tez jako
miedzynarodowe. Tylko w SZ RP wystepuje gra taktyczna, jej charakterystyka nie
znajduje odpowiednika w Cwiczeniach innych armii. Najbardziej zblizone do gry tak-
tycznej sg czeskie ¢wiczenia dowddcze.

W o0golnej systematyce ¢wiczen najwiekszg liczbe stanowig ¢wiczenia dowodztw,
sztabow okreslane jako: Cwiczenia dowddcze, dowddczo-sztabowe, stanowisk dowo-
dzenia, ¢wiczenia na mapach, ¢wiczenia taktyczne bez wojsk.

Kolejng grupe ¢wiczen stanowig treningi nazywane: sztabowe, sytuacyjne, selek-
tywne, kompleksowe treningi sztabowe. Ich nazewnictwo oraz charakterystyki sg bar-
dzo podobne i zbiezne w celach i sposobach realizacji. Kazdorazowo zastosowane
stowa ,trening” ma SwiadczyC, ze forma ta dotyczy systematycznego Cwiczenia
w celu osiggniecia pozadanego stopnia przygotowania merytorycznego c¢wiczacych
podmiotow. Zarowno w treningu sztabowym jak i treningu sytuacyjnym najistotniej-
szym elementem odrdzniajagcym od pozostatych rodzajéw Cwiczen jest ich ograniczo-
ny zasieg, wyrazajacy sie realizacjg jednego- dwoch zagadnien szkoleniowych (nie
zamknietych catoSciowo), pozostawiajac szereg probleméw do rozstrzygniecia w poz-
niejszych, kolejnych treningach.

Innymi, specyficznymi rodzajami ¢wiczen sg ¢wiczenia ,,programowe”, realizo-
wane w cyklach czasowych, powtarzajgce sie z nowymi dowddztwami, bedace tez
sprawdzianem stopnia zdolnosci bojowej. Takimi ¢wiczeniami sg: BCTP/BCBST (Bat-
tle Command Training Program), CTC (CTC Rotations) ( osrodki szkolenia poligono-
wego potgczonych rodzajow wojsk).

Analiza dostepnej literatury pozwolita zespotowi autorskiemu na postawienie ana-
lizy literatury wyciggna¢ nastepujgcy wniosek, iz najwieksza uwage wszystkie anali-
zowane systemy szkolenia armii poswiecajg na ¢wiczenia z wojskami. Typologia
I nazewnictwo tych cwiczen precyzuje podmioty szkolenia jednoznacznie- wojska-
zotnierze, pododdziaty, oddziaty i zwiazki taktyczne. Cwiczenia z wojskami to:

i Cf:wiczeniataktyczne

2. Cwiczenia specjalistyczne

3. Cwiczenie w kierowaniu ogniem FCX

4. Cwiczenia dowddcze w terenie - CFX
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Cwiczenia zgrywajace systemy logistyczne - LOGEX

5
6. Cwiczenia ze strzelaniem - LFX
7. Cwiczenie w przegrupowaniu - DEPEX
8. Cwiczenie broni potaczonych z ostrym strzelaniem -CALFEX
9. Cwiczenia standaryzacyjne
10. Cwiczenia dowddczo-sztabowe w terenie ze $rodkami facznosci
11. Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem bojowym
12. Cwiczenia dowddczo-sztabowe w terenie z wojskami
13. Cwiczenia szkieletowe (z wojskami)
Oprécz tych éwiczen z wojskami moga by¢ prowadzone nastepujace rodzaje ¢wi-
czen:
1. Cwiczenie w terenie - FTX
2. Trening sytuacyjny STX
Cwiczenie wielonarodowe CTX
Cwiczenia potaczone - JTX
Cwiczenie dowddczo - sztabowe
Cwiczenia w prowadzeniu dziatarn poszukiwawcze -ratowniczych
Cwiczenia w zwalczaniu terroryzmu

Cwiczenia w organizowaniu i niesieniu pomocy humanitarnej

© oo N o g &~ W

Cwiczenia w likwidacji skutkow klesk zywiotowych
10. Cwiczenia kryzysowe

Reasumujac, po wnikliwej analizie literatury przedmiotu (rys.2.7.), autor przyjat,
iz stosowane obecnie typologie cwiczen w analizowanych armiach jako podstawe
przyjety kryterium podmiotu szkolenia. Zasadnicze réznice w poszczegélnych rodza-
jach ¢wiczen wynikajg z wielu czynnikow a przede wszystkim dokonanej w tych ar-
miach typologii ¢wiczen. Nazewnictwo Cwiczen odzwierciedla narodowe uwarunko-
wania w tym dorobek nauk wojskowych, w szczegolnosci prakseologii i dydaktyki

wojskowej.
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zrédto: opracowanie wiasne

Rys. 2.7 Poréwnanie ¢wiczeh wojskowych



Rozdziat 3

PROCES PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA
DOSKONALENIA DOWODZTW
JEDNOSTEK WSPARCIA DOWODZENIA

mieniajaca sie koncepcja doskonalenia dowddztw jednostek wsparcia
dowodzenia wojsk lgdowych w ostatnich latach XX wieku ma swoje
podtoze i uzasadnienie przede wszystkim w zmianach geopolitycznych
I polityczno-militarnych oraz ekonomicznych, jakie miaty miejsce w Europie. Przyjete
zatozenia nowej koncepcji obronnosci panstwa spowodowaty, ze zmianie ulec musiaty
nie tylko struktury organizacyjne dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia, ale
gtownie ich zadania, realizowane w celu zapewnienia suwerennos$ci i bezpieczenstwa
granic, a takze charakter obronny doktryny wojskowej.
Uznano, ze problematyka doskonalenia odzwierciedlajgca zadania sit zbrojnych
RP powinna dotyczycC: ,,Przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych (operacji,
bitew i walk) na obszarze kraju w Scistym wspotdziataniu z pozostatymi elementami
systemu obronnego panstwa
W literaturze przedmiotu podkreslano wielokrotnie, iz dowddztwa jednostek
wsparcia dowodzenia wojsk lagdowych przygotowuje sie w ramach ksztatcenia (szko-
lenia) i doskonalenia wojskowego. Ksztatcenie (szkolenie) obejmuje bowiem naucza-
nie kadr poszczegolnych dowddztw od podstaw, wedtug okreslonych programéw i jest
realizowane w akademiach wojskowych w kraju lub za granicg oraz w centrach
I osrodkach szkolenia. Doskonalenie natomiast polega na uzupetnieniu, pogtebieniu
i utrwaleniu nabytych wiadomosci i umiejetnosci w poszczegélnych dowaodztwach.
Realizowane jest ono w ramach planowanego szkolenia doskonalgcego (zasadniczego
I uzupelniajgcego), réznego rodzaju kursach specjatistycznych i instruktorsko-
metodycznych taczacych zaréwno elementy szkolenia i doskonalenia. Wiele jest w

tym zakresie wspolnych zagadnien, dlatego bedg one omawiane na przemian.

Zob. Zatozenia polskiej polityki obronnej, SG V/P, Warszawa 1989, s. 4 i 5.
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w sensie prakseologicznym doskonalenia dowddztw jednostek wsparcia do-
wodzenia jako czyn, dziatanie zespotowe, celowo przygotowane i zorganizowane
bedzie miato trzy fazy:

- faze preparacyjna, czyli dotyczaca okreslenia celow, zapewnienia warunkdw
do dziatania, okre$lenie i przystosowanie zasobow;

- faze realizacyjnag;

- faze kontroli i oceny.

Zarowno z punktu widzenia dydaktyki, jak réwniez prakseologii, w organiza-
cji Cwiczen jako specyficznej formy doskonalenia dowddztw odnajdujemy szereg
praktycznych ustalen wynikajacych z praktyki dydaktycznej i praktycznosci dzia-
fan (czynow), jak rowniez okrestone normy (nakazy) postepowania dydaktyczne-
go, ale takze prakseologiczne, jak rowniez elementy wartosciujgce czyn, dziatanie.

W niniejszym rozdziale autor przedstawi propozycje rozwigzania problem
szczegoOtowego: Wjaki sposob planowac, organizowac i prowadzi¢ formy i metody

doskonalenia dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lagdowych?

3.1. Przygotowanie form i metod doskonalenia dowdodztw
jednostek wsparcia dowodzenia w SZ RP

Proces przygotowania i reatizacji ¢wiczen odbywa sie zgodnie z regutami dy-
daktycznymi. W zasadzie nie rozni sie od procesu przygotowania i realizacji in-
nych form szkolenia (doskonalenia) np. wyktadu, seminarium, ktore wykorzysty-
wane sg W szkoleniu operacyjno-taktycznym dowodztw, oficeréw instytucji woj-
skowych.

Specyfika przygotowania ¢wiczenia oraz jej uczestnikow jest oczywiscie inna
niz w czasie przygotowania innych form szkolenia. Wptywa na to przede wszyst-
kim inny charakter problematyki ¢wiczen, ktoéry w zasadzie obejmuje wszystkie

zagadnienia walki zbrojnej.
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Proces (rys.3.1.) przygotowania i realizacji ¢wiczen™ w jednostkach wsparcia
dowodzenia sktada sie z poszczegblnych faz oraz etapow:

| 1 Faza przygotowania ¢wiczenia:

- etap programowania ¢wiczenia;
- etap planowania éwiczenia;
- etap organizowania ¢wiczenia.
2. Faza realizacji ¢wiczenia:
- etap prowadzenia Cwiczenia {czynnosci: rozpoczecia c¢wiczenia, CzeSci
i gtdwnej, zakonczenia ¢wiczenia oraz przemieszczenie do miejsca statej dystokaciji
tub tymczasowego miejsca pobytu);

- etap sprawozdania i omowienia ¢wiczenia.

Przedstawiony proces przygotowania i realizacji Cwiczen z jednostkami
wsparcia dowodzenia wynika z dotychczasowej praktyki, jak rOwniez wypracowa-
nych przez lata teorii (ktora sie potwierdzita). Teorie, jakie sie tutaj przeplatajg
majg oczywiscie charakter epistemologiczny. Rowniez kwestie dotyczace prak-
tycznego dziatania poszczegotnych osob funkcyjnych czy zespotdéw (grup), wyni-
kaja z teorii i praktyki dziatania.

ETAP II -

ETAPI PLANOWANIE
PROGRAMOWANIE CWICZENIA
CWICZENIA

ETAP 111
ORGANIZOWANIE

CWICZENIA
ETAPY
SPRAWOZDANIE ETAP IV
1OMOWIENIE PROWADZENIE
CWICZENIA CWICZENIA

Rys. 3.1. Proces przygotowania i realizacji form i metod doskonalenia dow6dztw jednostek
wsparcia dowodzenia

Patrz zatacznik 10
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Przedstawiony proces przygotowania i realizacji Cwiczen z jednostkami
' wsparcia dowodzenia wynika z dotychczasowej praktyki, jak rowniez wypracowa-
nych przez lata teorii (ktora sie potwierdzita). Teorie, jakie sie tutaj przeplatajg
majg oczywiscie charakter epistemologiczny. Rowniez kwestie dotyczace prak-

tycznego dziatania poszczegoinych oséb funkcyjnych czy zespotow (grup), wyni-

J kaja z teorii i praktyki dziatania,

Przygotowanie ¢wiczen (rys.3.2.) obejmuje:

opracowanie zatozer koncepcji przegotowani i przeprowadzenia éwiczenia
opracowanie i wydanie Wytvcznych dla zes[Kju autorskiego
wydanie Ro/J*zu w sprawie prze gotowania éwiczenia

opracowanie i zatwierdzenie

Koncepcji gotowania i przeprowadzenia cwiczenia
PRZEDWSTEPNA

przeprowadzenie Rekonesansu {\gpotitzeb) WARSZTATY
/ISPOTKANIA/

. . . W2rrEPNA
opracowanie Planu poproyvad}genla ¢wiczenia W ARSITATY
- czes¢ opisowa i graficzna POTRANIA/

GIX)WNA

__dokonanie przegladu zgodnosci WARSZTATY
tresci opracowanej dokumentacji ¢wiczenia [SPOTKANIAI

. . . KONCOWA
wydanie Rozkazu organizacyjnego . KONFERENCJA

wsprawle przeprowarenta cwiczenia PIANISTYCZNA

przygotowanie kierownictwa, cwiczacych i rejondw cwiczen

zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego
oraz informatycznego wspomagania cwiczenia

Rys. 3.2. Przedsiewziecia wchodzace w sktad przygotowania ¢wiczenia

- opracowanie zatozen koncepcji przygotowania i przeprowadzenia Cwicze-
ma:

opracowanie i wydanie wytycznych dta zespotu autorskiego;

wydanie rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia;
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- opracowanie i zatwierdzenie koncepcji przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia;

- przeprowadzenie rekonesansu rejonu Cwiczenia (ilos¢ i czas wedtug po-
trzeb);

- opracowanie dokumentacji wchodzacej w skiad ,,Planu przeprowadzenia

¢wiczenia”;

dokonanie przegladu zgodnosci tresci opracowanej dokumentacji cwiczenia;

wydanie rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia;

przygotowanie kKierownictwa, ¢wiczgcych i rejonow cwiczen;

zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego oraz informatycznego wspo-

magania ¢wiczenia.

Przygotowanie ¢wiczenia rozpoczyna sie z chwilg wydania przez kierownika
¢wiczenia wytycznych dla zespotu autorskiego oraz rozkazu w sprawie przygoto-
wania ¢wiczenia podczas pierwszego spotkania zespotu autorskiego.

Szczegobtowa procedura postepowania kierownictwa i ¢wiczacych w czasie po-
szczegoinych faz, etapow oraz czynnosci reatizowanych w procesie przygotowania
i reatizacji ¢wiczenia uzmystawia nam, jak ztozona jest to forma ijak wiele aspek-
tow mozna sie w niej doszuka¢. Najwazniejszym jednakze jest aspekt dydaktyczny
| prakseologiczny, co zresztg stwierdzono juz wczesniej.

Nalezy rowniez nadmieniC, ze przedstawiony proces nie pokazuje oddzielnie
problemow, ktore mozna by zaliczy¢ tylko do dydaktycznych, czy tez do prakse-
ologicznych. Nie mniej jednak, same okreSlenia proces, fazy, etapy oraz przedsta-
wiona w nich pewna kolejnos¢ czynnosci Swiadczy juz o dwdéch wczesniej wymie-

nionych aspektach.

3.1.1. Programowanie

Programowanie form i metod doskonalenia dowddztw jednostek wsparcia do-
wodzenia to definiowanie zbioru zadan i wymogow, ustalen organizacyjno-
metodycznych oraz  norm 1 kalkulacji  uwzgledniajgcych  narodowe

I sojusznicze (koalicyjne i miedzynarodowe) potrzeby szkoleniowe, a takze za-
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pewniajacych ciggtos¢ doskonalenia dowddztw. Uprawnienia do programowania
¢wiczen posiadajg wszyscy dowodcy (szefowie) ponoszacy odpowiedzialnos¢
| zgodnie z posiadanym zakresem kompetencyjnym za:

- przygotowanie dowodztwa do planowania, prowadzenia i dowodzenia
w operacjach samodzielnych i potaczonych;

- wyszkolenie i zgranie podlegtych dowddztw i sztabdéw oraz wyszkolenie bo-
jowe pododdziatow;

- zgranie systemu waiki;

- ocene zdotnosSci bojowej podlegtych pododdziatow.

W ramach etapu programowania ¢wiczen (rys.3.3.) fazy przygotowania w jed-
nostkach wsparcia dowodzenia opracowywane sa;

- w putku wsparcia dowodzenia ,,Program ¢wiczen (nazwa jednostki) na la-

ta...” - w cyklu rocznym na okres trzech lat;

1: PRZYGOItOWANIE CWICZENIA }

ETAP 1
L PROGRAMOWANIE & , Etap2 3.4,5.
lowania w lazie przygotowania a dowodztw

jednostek wsparcia dowodzenia
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- w batalionach wsparcia dowodzenia - ,,Plan Cwiczen i zasadniczych za-
mierzen szkoleniowych (nazwa jednostki, pododdziatu) w ...roku” (w formie gra-
ficzne))™ - na kazdy kolejny rok.

Za programowanie i koordynacje udziatu dowodztw i wojsk w cwiczeniach so-
juszniczych odpowiada:

- Sztab Generalny WP lub Dowddztwo Operacyjne - w c¢wiczeniach
z udziatem komponentéw wszystkich rodzajow sit zbrojnych;

- dowodztwa RSZ - w ¢wiczeniach z udziatem jednego RSZ. W Cwiczeniach
z udziatem dwdch RSZ koordynacje przyjmuje dowddztwo bedgce narodowym
odpowiednikiem dowddztwa NATO organizujgcego cwiczenie.

W programowaniu ¢wiczen, w putku wsparcia dowodzenia, w miare mozliwo-
sci stosuje sie zasade dotyczacg cyklicznej zamiany roli uczestniczacych w nich
dowodztw. Oznacza to, ze ¢wiczace dowddztwo po zrealizowaniu ¢wiczenia z
wojskami jako gtowny cwiczacy, w kazdym kolejnym cwiczeniu moze wystepo-
waé¢ w roli drugoplanowego ¢wiczacego lub strony przeciwnej. Dowddztwo nie
biorgce udziatu (nie uczestniczgce) w Cwiczeniu moze by¢ zaangazowane w jego
przebiegu w charakterze wzmocnienia na korzys¢ gtéwnego ¢wiczgcego lub kie-
rownictwa ¢wiczenia.

Zaliczenie ¢wiczenia narodowego w dowddztwach jednostek wsparcia dowo-
dzenia zrealizowanego w ramach ¢wiczenia sojuszniczego/koalicyjnego lub mie-
dzynarodowego, moze nastgpi¢ wytacznie po spetnieniu nastepujacych warunkow:

- w C¢wiczeniu dowddztwo wystepowato jako jednolita (etatowa) struktura
dowodzenia;

- dowodztwo spetnia w strukturze organizacyjnej ¢wiczenia role pierwszopla-
nowego, drugoplanowego ¢wiczgcego lub strony przeciwnej.

Prawo do przeprowadzania cwiczen doswiadczalnych, eksperymentalnych (za-
rzadzenie przeprowadzenia i przyjecia ¢wiczenia do programu ¢wiczen) posiadaja
wylacznie:

- szef Sztabu Generatnego WP - odpowiednio do catosci sit zbrojnych;

- dowodcy RSZ - odpowiednio do podlegtych RSZ i RW.

" Patrz zatgcznik 1
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Udziat w ¢wiczeniach wojskowych NATO oraz ,,PdP” planuje siq z zachowa-
niem priorytetu dla przedsiewzie¢ w ramach Sojuszu.

W planowaniu udziatu jednostek wsparcia dowodzenia SZ RP w ¢wiczeniach
miedzynarodowych nalezy uwzgledniaC nastepujgce warunki:

- zgodnos¢ scenariusza Cwiczenia z konwencjami, traktatami, umowami, kto-
rych strongjest Rzeczpospolita Polska badz je ratyfikowata;

- zgodnos$¢ scenariusza Cwiczenia z wewnetrznym systemem prawnym Rze-
czypospolitej Polskiej;

- mozliwosci budzetowych dowodztwa rodzaju sit zbrojnych do ponoszenia
jednostronnych kosztow udziatu w sojuszniczych zamierzeniach szkoleniowych;

- dysponowanie okreslonym rodzajem sprzetu i wyposazeniem wojskowym;

- mozliwosciami finansowego zabezpieczenia udziatu w ¢wiczeniu;

- zdolno$¢ okreSlonego rodzaju sit zbrojnych do wydzielenia jednostek woj-
skowych bez naruszania systemu obronnego panstwa;

- zdolno$¢ planowanych do udziatu w ¢wiczeniu jednostek wojskowych do
operowania w Srodowisku miedzynarodowym;

- zdolno$¢ planowanych jednostek wojskowych do dziatan operacyjno-
-taktycznych w okreSlonych warunkach geograficznych.

Kazde ¢wiczenie ma z gory (wczesniej) okreslony cel, temat, rodzaj i tak jest
wkomponowane w proces szkolenia, aby zapewnié przygotowanie dowodztwa do
realizacji zadania gtdwnego (uzyskania okreslonego efektu - celu).

Tematy poszczegdlnych ¢wiczen z dowddztwami jednostek wsparcia dowo-
dzenia mogg byC przedstawiane w formie gtdwnych celéw (celu) cwiczenia
I powinny wynikac z:

- przeznaczenia jednostki i zadan szkoleniowych okreslonych w ,,Dyrektywie
szefa Sztabu Generalnego WP do dziatalnoSci SZ na kolejne lata”;

- wytycznych specjalistycznych wydawanych stosownie do posiadanych
kompetencji przez zastepcoéw szefa Sztabu Generalnego WP i szefow generalnych
zarzadéw Sztabu Generalnego WP;

- zatozen obowigzujacych doktryn narodowych i sojuszniczych;



- miejsca, roli oraz zadan danego dowddztwa w strukturze systemu obronne-
go panstwa;

- poziomu indywidualnego oraz zespotowego wyszkolenia dowodztw w dzie-
dzinie przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych (taktycznych) i kryzy-
sowych;

- najnowszych pogladow dotyczgcych przygotowania i prowadzenia dziatan
militarnych i niemilitamych przez sity zbrojne;

- wnioskdéw i zalecen z przeprowadzonych Cwiczen;

- warunkow i charakteru obszaru, na ktérym planuje sig prowadzenie dziatan
zbrojnych w trakcie trwania ¢wiczenia.

Cele szkoteniowe Cwiczen powinny wynikac z ich tematdéw, potrzeb operacyj-
nych (taktycznych) i wymagan stawianym szkolonym (Cwiczgcym) poszczegolnym
jednostkom wsparcia dowodzenia. Powinny réwniez odzwierciedlac potrzeby
praktycznego doskonalenia i rozwijania metod oraz sposobOw realizacji zatozen
doktrynalnych, a takze stusznosci przyjetych rozwigzan strukturalno-
organizacyjnych.

Cele nalezy formutowaé w sposdb usystematyzowany, przestrzegajac zasady
stopniowania trudnosci wg nastepujacej kotejnosci:

- uczyc;

doskonati¢;

- zgrywac;

sprawdzac;

badac.

Typ, rodzaj i odmiane Cwiczenia natezy dobieraC z uwzglednieniem przede
wszystkim wnioskdéw z oceny poziomu wyszkolenia poszczegélnych dowddztw
jednostek wsparcia dowodzenia oraz odpowiednio do zaktadanych cetow szkole-
niowych.

W celu doskonalenia indywidualnych umiejetnosci oficerow lub wyelimino-
wania brakdw merytorycznych i metodycznych w $ci$le okreSlonej problematyce

nalezy planowac ¢wiczenia przygotowawcze.



Aby doskonali¢ umiejetnosci niezbedne w pracy na stanowiskach funkcyjnych
w dowddztwie oraz do zgrywania pracy zespotowej catego dowoddztwa powinno
sie planowac treningi sztabowe.

W wyborze rejondéw ¢wiczen nalezy bra¢ pod uwage:

tematyke i cel Cwiczenia (jego specyfike);

rodzaj i odmiane ¢wiczenia;

mozliwo$¢ rozmieszczenia Cwiczacych (pojemno$¢ rejonu/obszaru Cwi-
czen);

- przewidywane kierunki zagrozen;

- rejony planowanych dziatan bojowych wojsk wiasnych;

- rejony w ktérych moga by¢ rozmieszczone dowodztwa;

- punkty pracy w terenie dogodne do prowadzenia rekonesansow oraz kiero-
wania walkg przez wydzielone grupy operacyjne;

- umownie przyjetg do ¢wiczen granice panstwowg na obszarze kraju G”Sli
zaistnieje taka potrzeba).

Skiad uczestnikow Cwiczen zalezy przede wszystkim od tematu, celdw, typu,
rodzaju i odmiany ¢wiczenia oraz planowanych do realizacji zagadnien szkolenio-
wych, a takze mozliwosci finansowych jednostki.

W c¢wiczeniach zamykajgcych cykl szkolenia na danym szczeblu dowodzenia
nalezy dazyC do petnego ukompletowania ¢wiczacych dowodztw i wojsk do etatu
czasu ,W”. W skiadzie ¢wiczacych natezy przewidzie¢ rowniez organy dowodze-
nia obrony terytorialnej i kierowania pozamilitarnymi ogniwami obronnymi,
zwiaszcza przedstawicieli centralnych i terenowych organdéw administracji rzado-
wej i1 samorzadu terytorialnego.

- Czas trwania C¢wiczen powinien odpowiadaC potrzebom zrealizowania
gtéwnych zagadnien szkoleniowych.

Na programowanie ¢wiczenia wptyw maja rowniez:

- ustatenia normatywne wyzszych przetozonych (wytyczne, rozkazy i zarza-
dzenia Sztabu Generatnego WP, dowodztw RSZ i rodzajow wojsk, OW/K i ZT);

- programy szkolenia wojsk;

- regulaminy walki;



- instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen oraz programy strzelan;

| - wnioski ze szkolenia w poprzednim okresie;

e

-aktualnie obowigzujace (lub przewidywane) sposoby prowadzenia dziatan
bojowych wojsk wiasnych i potencjalnego przeciwnika;

- warunki terenowe (urzgdzenia poligonowe).

Podstawg do programowania ¢wiczen oprécz zadania postawionego przez
przetozonego jest rowniez ocena sytuacji szkoleniowej, wnioski z przeprowadzo-
nych ¢wiczen, a takze warunki szkolenia. Programowanie cwiczen i okresSlenie

iceléw poszczegblnych Cwiczen jest niejako poczatkiem procesu (cyklu) planowa-

nia ¢wiczen.
3.1.2. Planowanie

Planowanie ¢wiczen w jednostkach wsparcia dowodzenia jest kolejnym eta-
pem fazy przygotowania Cwiczenia w trakcie, ktérego opracowywana jest doku-
mentacja ¢wiczenia zawierajaca efekty pracy zespotu autorskiego oraz oséb funk-
cyjnych odpowiedzialnych za przygotowanie i przeprowadzenie c¢wiczenia. Pla-
nowanie prowadzi sie w toku kilku konferencji /spotkan lub warsztatow/ plani-
stycznych z udziatem kierownika ¢wiczenia, zespotu autorskiego oraz przedstawi-
cieli dowodztw uczestniczgcych w Cwiczeniu.

Proces przygotowania ¢wiczen przez zespoty autorskie™ nie powinien by¢ krot-
szy niz:

- dla ¢wiczen prowadzonych na poziomie operacyjnym - 6 miesiecy;

- dla ¢wiczen prowadzonych na poziomie taktycznym - od 1 do 4 miesiecy w
tym dla ¢wiczen prowadzonych na szczeblu: korpusu - 4 miesiagce; dywizji (réw-
norzednej) - 3 miesigce; brygady/putku (réwnorzednej) - 2 miesiagce; batalionu
(rownorzednego) - 1 miesiac.

Kierownik ¢wiczenia odpowiedzialny jest za przygotowanie i realizacje Cwi-
czenia zgodnie z zasadami okreslonymi w dokumentach normatywnych. Jest prze-
tozonym wszystkich zotnierzy wchodzacych w skiad struktury organizacyjnej cwi-

czenia. Reatizuje on czynnosci zwigzane z opracowaniem i zorganizowaniem ¢éwi-

" Proces przygotowania éwiczenia dowodczo-sztabowego wspomaganego komputerowo nalezy wydtuzy¢ do 12
miesiecy.
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czenia. Zakres prac w tym wzgledzie jest rézny w zaleznosci od typu, rodzaju
I odmiany Cwiczenia oraz jego rozmachu. Zawsze jednak wskazane jest przestrze-
ganie okreslonej kolejnosci pracy, co zapewni terminowe rozpoczecie i efektywne
przeprowadzenie ¢wiczenia.

Najwazniejsze zamierzenia procesu planowania to:

- analiza danych do ¢wiczenia {kierownik ¢wiczenia)’,

- opracowanie zatozen koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia
{kierownik ¢wiczenia)',

- opracowanie i wydanie wytycznych dla zespotu autorskiego {kierownik ¢éwi-
czenia)',

- wydanie rozkazu w sprawie przygotowania cwiczenia {kierownik cwicze-
nia)',

- opracowanie ptanu (harmonogramu) przygotowania cwiczenia {zespét au-
torski)',

- opracowanie koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia {zespé6t
autorski)',

- przeprowadzenie rekonesansu (itosC i czas wedtug potrzeb - kierownik ¢éwi-
czenia, zespot autorski)

- opracowanie dokumentacji wchodzgcej w skiad planu przeprowadzenia ¢wi-
czenia (zespo6t autorski);

- dokonanie przegtagdu zgodnos$ci tresci opracowanej dokumentacji ¢wiczenia
{zespot autorski),

- opracowanie rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia ¢wicze-
nia {zespot autorski)'.

Na poczatku natezy zaznaczyc, ze cwiczenie nie jest niespodzianka dla danego
kierownika ¢wiczenia (dowddcy). Bowiem, podejmujac decyzje szkoleniowa, zde-
terminowang otrzymanym zadaniem szkoleniowym, dowddca rozwaza ile i jakich
¢wiczen nalezy przeprowadzi¢ w ciggu roku, aby przygotowac¢ dowddztwo i woj-
ska do dziatan taktycznych (operacyjnych). Kazde ¢wiczenie ma z gory okreslony
temat, cel, typ (rodzaj, odmiang) z takim wyliczeniem, aby kolejno czesciami zre-

alizowac¢ gtowne zadanie szkoleniowe.
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Informacje zawarte w Planie ¢wiczen i zasadniczych zamierzen szkoleniowych

. w 200.. roku (program studiéw w przypadku uczelni wojskowych) stanowig

dla dowodcy (kierownika ¢wiczenia) podstawe do przygotowania ¢wiczenia i do-

tycza: typu, rodzaju i odmiany éwiczenia; tematu, celu ¢wiczenia; wykonawcy

(prowadzacego/kierownika) cwiczenia; uczestnikow ¢wiczenia; terminu i miejsca
éwiczenia oraz kosztow éwiczenia.

Kierownik ¢wiczenia (rys. 3.4.) po zapoznaniu sie z informacjami stanowig-
cymi podstawe do planowania ¢éwiczenia, a zwiaszcza zrozumieniu celu szkole-
niowego cwiczenia i jego miejsca oraz roli w realizacji gtdbwnego zadania szkole-
niowego, dokonuje osobiscie ich szczegotowej analizy dla sformutowania wstep-
nej koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. W pierwszej kolejnosci
dokonuje analizy tematu ¢wiczenia, rodzaju (odmiany) i celu ¢wiczenia oraz pozo-

state dane, dotyczgce terminu, rejonu ¢wiczenia, itd.

FAZAI: CWICZENIA
PROGRAMOWANIE PLAJVOWANIE Etap 3, 4
ETAPI
RAMOWY PLAN

ZGRYWANIA SYSTEMU
/nazwa jednostki, (pododdziatu)
dla ktérej wykonano plan/
NA LATA...

PLAN CWICZEN | ZASADNICZYCH
ZAMIERZEN SZKOLENIOWYCH
/nazwa jednostki, pododdziatu/

W ROKU....

(opracowany w formie granicznej)

CHARAKTERYSTYKA CWICZENIA
ITYP, RODZAJ,TEMAT, CEL,
ODPOWIEDZIALNY, WYKONAWCY,
UCZESTNICY,

DATA, MIEJSCE, KOSZTY/

KIEROWNIK CWICZENIA
i

ANALIZA DANYCH

CWICZENIA r .............. > REKONESANS
A
ANALIZA TEMATU ill ' ;
ANALIZA CELU CWICZENIA 1 ZESPOL
ANALIZA RODZAII CWICZENIA ; AUTORSKI
ANALIZA POZOSTALYCH INFORMACII 1
m
SFORMULOWANIE ZALOZEI<i
KONCEPCJI
PRZYGOTOWANIA | PRZEPROWADZENIA

CWICZENIA

i
OPRACOWANIE WYTYCZNYCH
DLA ZESPOLU AUTORSKIEGO

OPRACOWANIE
| ROZKAZU W SPRAWIE
PRZYGOTOWANIA CWICZENIA

Rys. 3.4. Czynnosci kierownika Cwiczenia w etapie planowania
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Opracowanie wstepnej koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia
przez kierownika ¢wiczenia pozwoli wypracowa¢ mu poglad na opracowanie, zor-
ganizowanie, prowadzenie i omoOwienie ¢wiczenia a jego wytyczne dla zespotu
autorskiego powinny by¢ konkretne i uzyteczne.

Sposob analizy informacji stanowigcych podstawe do przygotowania ¢wicze-
nia moze by¢ rézny. Mozna analizowa¢ kolejno temat, rodzaj, cel, termin itd.,
¢wiczenia i wyciggaC wnioski prowadzace do opracowania zatozen koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia Cwiczenia tub anatizowac¢ wszystkie dane t3cz-
nie, to znaczy rozpatrywac z rejonem, skiadem éwiczacych, terminem, itd. Drugi
sposob wymaga pewnej wprawy i doSwiadczenia w zakresie opracowania éwicze-

nia z dowodztwami.

Czynnosci kierownika cwiczenia
ANALIZA TEMATU

Anatiza tematu Cwiczenia potega na podziate tematu na etementy skiadowe,
zbadanie ich pod katem przyjecia umownej sytuacji taktycznej (operacyjnej), ktéra
bedzie podstawg do praktycznego dziatania ¢wiczgcych w warunkach rzeczywi-
stych (w przypadku ¢wiczen dowddztw z wojskami).

Etementy sktadowe tematu:

- szczebet dowodzenia ¢wiczacych;

- rodzaj dziatan (strategicznych, operacyjnych, taktycznych);

- warunki przebiegu dziatan (strategicznych, operacyjnych, taktycznych) w
¢wiczeniu.

Anatizujac szczebel dowodzenia ¢wiczacych natezy ustatic:

- miejsce ¢wiczacego szczebta dowodzenia w ugrupowaniu przetozonego,

- szczebet dowodzenia sgsiadow;

- szczebet dowodzenia podwiadnych;

- szczebet dowodzenia przeciwnika (stosownie do szczebta dowodzenia wojsk
wiasnych).

Przyktadowo w Cwiczeniu brygady zmechanizowanej (rys. 3.5.), nalezy prze-

widzie¢ dziatanie przeciwnika zaréwno naziemnego i powietrznego, w stosunku do

89



szczebla dowodzenia przetozonego (dywizji), sasiadow (brygad) i podwiadnych

(batalionéw, kompanii).

K
sasiad
XX
-tt-
XX
X dJ XX
Il przetozony
podwtadni
— X
X_
CZJ
sgsiad

Rys. 3.5. Miejsce jednostek wsparcia dowodzenia w strukturze organizacyjnej
przetozonego, sgsiadow i podwtadnych w stosunku do przeciwnika

Kierownik c¢wiczenia po analizie szczebla dowodzenia ¢éwiczacych wyciagga
whnioski dotyczace:

- umiejscowienia ¢wiczgcego szczebla dowodzenia w strukturze organizacyj-
nej przetozonego;

- potrzebnych dfa ¢wiczacego szczebta dowodzenia - szczebti dowodzenia
sgsiadow i podwiadnych;

- struktury organizacyjnej przeciwnika - dla potrzeb przetozonego, éwiczace-
go szczebta dowodzenia jego sgsiadow i podwiadnych.

Powyzsze wnioski determinujg dalsze rozwazania w toku analizy rodzaju dzia-

tan taktycznych w ¢wiczeniu.
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Analiza rodzaju dziatan

Prowadzac rozwazania dotyczace rodzaju prowadzenia dziatan taktycznych
(gdy wiadomo kto prowadzi jakie dziatania taktyczne/operacyjne), nalezy rozwa-
zy¢ sytuacjg wyjsciowg w ¢wiczeniu, tj. potozenie w jakim badg znajdowac sie
wojska wiasne a w jakim przeciwnika oraz okre$lic zamiar ich dziatania. Sposéb
postepowania kierownika ¢wiczenia w tym etapie moze by¢ rézny. Jedni uwazaja,
ze w pierwszej kolejnosci nalezy rozwazy¢ zadanie bojowe np. ¢wiczacej brygady,
po czym zastanowiC sie na dziataniem sasiadow, podwitadnych, przetozonego, a na
koncu ,,ustawi¢” dziatanie przeciwnika. Ta droga prowadzi jednak jak wskazuje
praktyka opracow}rwania ¢wiczen do zbudowania sztucznych zamiaréw stron, nie-
logicznych zadan bojowych i udziwnionego dziatania przeciwnika. Dlatego lepigj
jest rozpoczynac analizg od strony, ktora zmusza nasze wojska do dziatania, czyli
od strony przeciwnika. Nastepnie nalezy rozwazy¢ zamiar dziatania przetozonego i
sgsiadow, w ktorym logicznie zgodnie z celem i tematem C¢wiczenia, szczebel éwi-
czacy bedzie realizowat zadania. Mozna takze prowadzi¢ rozwazania komplekso-
wo, czyli tgcznie dziatania przeciwnika i wojsk wiasnych, stosownie do szczebla
dowodzenia. Ale ten sposdb wymaga ogromnej wprawy i wyobrazni taktycznej
(operacyjnej).

Elementy analizy rodzaju dziatan w ¢wiczeniu:

- potozenie wyjsciowe stron, ich zadania;

- zadania i zamiar strony przeciwnej;

- zadanie oraz zamiar dziatania szczebla nadrzednego;

- zadanie ¢wiczacych i sgsiadow;

- miejsce, czas i sposéb prowadzenia dziatan taktycznych (operacyjny);

- sytuacje ,,dynamiczne” w ¢cwiczeniu;

- zakonczenie dziatan taktycznych (operacyjny);

- koncepcja taktyczna w ¢wiczeniu (na kartce, kalce, mapie).
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Analiza warunkow przebiegu dziatan

Dokonana przez kierownika ¢wiczenia analiza warunkdéw przebiegu dziatan
taktycznych (strategicznych, operacyjnych) w ¢wiczeniu powinna sprzyja¢ reali-
zmowi dziatan i winna da¢ odpowiedz na nastepujgce problemy”

- czy dziatania taktyczne bedg prowadzone podczas kryzysu lub wojny, poza
granicami kraju czy na wiasnym terytorium;

- czy warunki atmosferyczne majg by¢ rzeczywiste, czy umowne;

- czy struktura organizacyjna przeciwnika i wojsk wiasnych ma by¢ rzeczywi-
sta, czy ¢wiczebna;

- wjakim terenie (rejonie) powinno przebiega¢ ¢wiczenie;

- inne warunki w zaleznosci od potrzeb.

W wyniku tej analizy kierownik ¢wiczenia precyzuje brzmienie etapow Cwi-
czenia i zagadnien szkoleniowych stosownie do wymagan wynikajacych z tej cze-
Sci tematu, a takze precyzuje wnioski dotyczace przebiegu dziatan w ¢wiczeniu.,

Kierownik Cwiczenia po dokonanej analizie tematu Cwiczenia ma w miare
peiny obraz przebiegu dziatan taktycznych (operacyjnych) w ¢wiczeniu zwiaszcza,
co do:

- miejsca i roli ¢wiczacego szczebla dowodzenia w strukturze organizacyjnej
przetozonego z okres$teniem niezbednych szczebti dowodzenia sasiadow, pod-
wiadnych, w stosunku do struktury organizacyjnej przeciwnika;

- umownej (fikcyjnej) watki (bitwy) od momentu jej rozpoczecia w ¢wiczeniu
do jej zakonczenia, bedacej odzwierciedleniem tematu ¢wiczenia;

- przyjecia w ¢wiczeniu warunkow maksymalnie zblizajagcych dziatania tak-
tyczne (operacyjne) ¢wiczacych do wymagan (realizmu) pola walki.

Nalezy w tym miejscu zaznaczyC, ze nie we wszystkich tematach ¢wiczen wa-
runki prowadzenia dziatan zostaty okreSlone. Zdarza sie to w tak zwanych ,,krot-
kich” tematach, na przyktad: Brygada w dziataniach taktycznych w terenie tesisto-
jeziornym. Jezeli warunki prowadzenia dziatan nie zostaty okreSlone w temacie,
wowczas nalezy dokonacC analizy mozliwie wszystkich warunkéw prowadzenia

(planowania) dziatan i dokona¢ wyboru tych, ktore bedg przyjete w cwiczeniu

"Por. B. Szulc (red.): Metodyka przygotowania ..., wyd. cyt., s. 75; |. Lysiak, Metodyka przygotowania iprowa-
dzenia treningéw sztabowych w oddziale. Warszawa, AON 1995, s. 19.
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z myslg o jak najbardziej efektywnym zrealizowaniu zagadnien szkoleniowych.
Podkreslenia wymaga fakt, ze same wnioski z analizy tematu nie sg jeszcze wstep-
ng koncepcja przygotowania i przeprowadzenia Cwiczenia. Sg natomiast stwier-
dzeniem, ze takie rozwigzanie poszczegolnych elementéw koncepcji sg mozliwe
do przyjecia. Dopiero ich zderzenie z wnioskami z analizy i oceny innych czynni-
koéw wptywajacych na cwiczenie stanowi podstawe do stworzenia wstepnej kon-

cepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia.

ANALIZA CELOW SZKOLENIOWYCH CWICZENIA

Cele szkoleniowe ¢wiczen z dowddztwami powinny wynika¢ z ich tematow,
potrzeb operacyjnych (taktycznych) i wymagan stawianym c¢wiczacym dowddz-
twom. Powinny rowniez odzwierciedlaC potrzeby praktycznego doskonalenia
I rozwijania metod oraz sposobow realizacji zatozen doktrynalnych, a takze stusz-
nosci przyjetych rozwigzan strukturalno-organizacyjnych.

Cele szkoteniowe powinny byC¢ konkretne, moztiwe do osiggniecia w danym
¢wiczeniu. Okresta sie je na podstawie wnioskow z analizy ogdlnego zadania
szkolenia oddziatlu (zwiazku taktycznego), gtownie za$ na podstawie wnioskow
z anatizy tematu danego ¢wiczenia, stanu wyszkolenia dowddztwa. Wazne jest,
aby cele szkoleniowe odzwierciedlatly jasno taktyczng tres¢ tematu ¢wiczenia i co
za tym idzie - zagadnienia szkoleniowe. Najczestszym btedem popetnianym na
tym etapie planowania ¢wiczenia z dowddztwami jest okreSlenie celow szkolenio-
wych zbyt ogdlnikowo, ktdére sg zbyt luznie sprzezone z tematem éwiczenia, jego
rodzajem i najwyzszym szczeblem ¢éwiczacym. Stad tez, duzego znaczenia nabiera
prawidtowe i togiczne sformutowanie celow szkoleniowych i ich redakcyjne ujecie
w koncepcji.

W praktyce szkoleniowej przyjeto sie formutowac cele ¢wiczen wg nastepuja-
cego uktadu:

- zgra¢ (dowddztwo w czynnoS$ciach sztabowych podczas pracy na stanowi-
sku dowodzenia - jego czesci operacyjnej);

- doskonaliC (to, cojuz znane);

- sprawdzi¢ (to, co niezbedne do prowadzenia ¢wiczenia);

*w wyniku prowadzonych badan dokumentacji szkoleniowej éwiczen wynika, ze stosowany sposéb formuto-
wania celow jest powszechnie stosowany,
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- zbadac (to, co moze poprawic skuteczno$¢ szkolenia dowddztw).

Cel uczy¢ formutowany jest z reguty jako pierwszy i traktowany jest jako gtowny
najczesciej w ¢wiczeniach przygotowawczych oraz we wszystkich ¢wiczeniach pro-
wadzonych w uczelniach 1 osrodkach szkolenia kadr. Cel ten jest tez realizowany
w innych rodzajach ¢wiczen, ale nie jest on gtdbwnym, a nawet czesto nie ujmuje sie go
w dokumentacji cwiczenia, chociaz faktycznie jest realizowany jako cel zamierzony.

Cel zgra¢ formutowany jest jako pierwszy i traktowany jako gtéwny we wszystkich
rodzajach cwiczen. Cel ten wyraza w formie postulatywnej potrzebe wycwiczenia
wspotpracy, wspétdziatania miedzy poszczegoéln)ani osobami funkcyjnymi, komorka-
mi organizacyjnymi, a takze miedzy poszczegolnymi dowddztwami, w procesie przy-
gotowania i prowadzenia dziatan. Mozna by jeszcze postawi¢ pytanie: kogo i co zgracC
z kim z czym, w wykonywaniu jakich czynnosci dowddczych i w jakich sytuacjach,
warunkach dziatan bojowych? Jak widaC az tyle pytan i uwarunkowan miesci sie
w tym ogdlnym okresleniu celu. Dlatego najczesciej popetnianym bledem przy okre-
Slaniu celow Ewiczen jest ich zbyt duza ogolnikowos$é, a czesto nawet brak spdjnosci
z tematem, szczeblem ¢éwiczenia, a nawet rodzajem ¢éwiczenia.

Cel doskonali¢ formutowany jest we wszystkich rodzajach (odmianach) cwiczen
wojskowych i umieszcza sie go z reguty na drugiej pozycji. Cel doskonalacy bedzie
jawi¢ sie niejako samoistnie z tego powodu, ze kazde nastepne ¢wiczenie, nawet
0 innym temacie (zakresie, treSci) bedzie w jakiej$S czesci powtdrzeniem tresci zna-
nych, czynno$ci wykonywanych poprzednio itd.

Cel sprawdzi¢ formutowany jest jako kolejny (trzeci) i najczesciej dotyczy dwdch
kwestii. Pierwsza to sprawdzenie okre$lonego stopnia gotowosci bojowej (alarmowej)
¢wiczacego np. oddziatu (pododdziatu) lub dowddztwa. Natomiast druga to sprawdze-
nie oficerow dowodztw (sztabow) bioracych udziat w ¢wiczeniu w zakresie:

- wybranych umiejetnosci indywidualnych na zajmowanych stanowiskach stuz-
bowych;
- znajomosci zasad pracy sztabowej stosownie do zajmowanego stanowiska
(funkciji);
- znajomosci probtematyki bedacej trescig Cwiczenia.
Oczywiscie cel sprawdzajacy bedzie celem najwazniejszym (gtdéwnym) w éwicze-

niach inspekcyjnych, kontrolnych, sprawdzajgcych. Dlatego jego miejsce bedzie
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uzaleznione od rodzaju Cwiczenia, ale takze odmiany ¢wiczenia ze wzgledu wiasnie na
tak sprecyzowany cel.

Cel zbada¢ najczesciej formutowany jest w ¢éwiczeniach na wyzszych szczeblach
dowodzenia. Niemniej jednak w ramach cwiczen na wyzszych szczeblach moze byc
wyznaczony oddziat czy pododdziat, na bazie ktorego przeprowadzone zostanie bada-
nie (eksperyment), ktorego pomystodawca bedzie zawsze przetozony. Nalezy pamie-
taC, ze cel badawczy nie moze przestaniac realizacji innych celow, gdyz wowczas
badanie nie przyniesie pozadanych efektdw.

Cel badawczy dotyczy¢ moze wybranych problemow, takich jak np.:

przygotowania i prowadzenia walki;

testowania nowych struktur stanowisk dowodzenia;

toku pracy dowddztwa w czasie planowania walki;

przydatno$ci dokumentow bojowych i potrzeby ich opracowania;

- itd.

ANALIZA RODZAJU (ODMIANY)CWICZENIA

Kierownik ¢wiczenia po uswiadomieniu sobie istoty rodzaju Cwiczenia, rozpa-
truje szczegoOtowe jego kryteria, wedtug cetu, zakresu tematu, itosci szczebli
i stron ¢wiczacych oraz miejsca prowadzenia. USswiadamia sobie, do jakiej katego-
rii (rodzaju, odmiany) zaliczy¢ ¢wiczenie. Czy jest to ¢wiczenie jednostronne,
dwustronne, narodowe czy sojusznicze, pokazowe, doswiadczalne czy tez kontrol-
ne lub sprawdzajace itd.

W etapie rozwazania rodzaju ¢wiczenia kierownik ¢wiczenia powinien zasta-
nowi¢ sie nad zakresem tematu (etapy i zagadnienia Cwiczenia). Czy Cwiczenie
bedzie obejmowato epizod w dowodzeniu podczas prowadzenia dziatan czy tez
bedzie to Cwiczenie kompteksowe, obejmujace cato$¢ problematyki z zakresu
przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych (taktycznych). Nalezy w tym
miejscu uswiadomic¢ sobie, ze zadne ¢wiczenie nie moze obejmowac wszystkich
zagadnien szkoleniowych wynikajgcych z konkretnego tematu ¢wiczenia. Dlatego
nalezy w pierwszej kolejnosci ustali¢ zagadnienia, ktore byty juz przerobione
w poprzednim c¢wiczeniu i w jakim stopniu udato sie je zreatizowaé, po czym
skonkretyzowac, ktore zagadnienia nalezy obowigzkowo przerobi¢ w danym ¢wi-

czeniu. Przy czym nalezy dazy¢ do tego, aby zagadnienia w ¢wiczeniu stanowity
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ze sobg pewien logiczny cigg w procesie przygotowania i prowadzenia dziatan.
Najczesciej w pierwszej kolejnosci okresla sie gtowne zagadnienia szkoleniowe
wynikajgce bezposrednio z tematu i rodzaju ¢wiczenia, nastepnie dzieli sie je na
etapy, aby ostatecznie sformutowaé szczegotowe zagadnienia szkoleniowe - sto-
sownie do etapdéw Cwiczenia. Liczba etapdw zalezy od operacyjnej (taktycznej)
tresci tematu i od rodzaju ¢wiczenia. Dzielagc ¢wiczenie na etapy nalezy zwracac
uwage na to, by kazdy etap zawierat zagadnienia szkoleniowe obejmujace w czasie
I przestrzeni realizacje (przygotowania i prowadzenie) okreSlonego dziatania da-
nego dowodztwa. Redagujac zagadnienia szkoteniowe natezy pamietaé o tym, aby
odzwierciedtaty one przyszie dziatania Cwiczacych. Stad tez postutat o konkret-
no$¢ sformutowan brzmienia zagadnien i o dazenie do udzielenia odpowiedzi na
pytania: kto?, co? i wjakich warunkach!

Liczba zagadnien szkoleniowych w treSci kazdego etapu zalezy od jego zakre-
su, celéw szkoleniowych, czasu przeznaczonego na realizacje etapu, a takze od
mozliwosci jego materiatowo-technicznego zabezpieczenia. Nalezy takze mieC na
uwadze to, ze zbyt duza liczba zagadnien w jednym etapie moze prowadzi¢ do
zbyt powierzchownego ich przerobienia. Po okresleniu zagadnien szkoleniowych
kierownik cwiczenia powinien okresliC ile szczebli dowodzenia bierze udziat
w Cwiczeniu. Kto bedzie ,faktycznie” a kto ,,umownie” sgsiadem, podwiadnym
a takze przetozonym cwiczacego dowddztwa (danego szczebta dowodzenia). Na
tej podstawie mozna okrestic w jaki sposéb bedzie w éwiczeniu funkcjonowat
obieg informacji, zapewniajacy nie tylko kierowanie ¢wiczeniem ale rowniez do-
wodzenie przez cwiczace szczeble.

Konczac prowadzone rozwazania kierownik ¢wiczenia powinien rozwazyc
jeszcze miejsce prowadzenia ¢wiczenia. Czy bedzie ono prowadzone w obiektach
stacjonarnych czy w warunkach polowych. Dzieki temu jest w stanie okresli¢
wstepne czynno$ci zwigzane z organizowaniem miejsc pracy, wyzywienia, odpo-
czynku, transportu, bezpieczenstwa ¢wiczacych i innych osob itd.

Na podstawie prowadzonej analizy rodzaju ¢éwiczenia kierownik ¢wiczenia
okresla wymagania, co do:

- iloSci zagadnien szkoleniowych;

- skfadu kierownictwa ¢éwiczenia;
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- skiadu zespotu autorskiego;

- sposobu zajecia miejsc pracy przez ¢wiczace dowodztwa oraz ich potozenia
wyjsciowe w ¢wiczeniu oraz sposob powrotu do miejsca statego pobytu;

- obiegu informacji w ¢wiczeniu.

ANALIZA POZOSTALYCH INFORMACIJI

Kierownik ¢wiczenia po dokonanej analizie tematu i rodzaju ¢wiczenia oraz

po sformutowaniu celow szkoleniowych, przystepuje do rozpatrzenia nastepuja-

cych zagadnien:

sktadu cwiczacych;

terminu przeprowadzenia cwiczenia;

rejonu przeprowadzenia ¢wiczenia

zabezpieczenia logistycznego ¢éwiczenia;

zabezpieczenia medycznego.

Prowadzona analiza sktadu éwiczacych powinna by¢ prowadzona pod katem
okreSlenia poziomu wiadomosci i1 umiejetnosci - indywidualnych i zespotowych -
przed planowanym ¢wiczeniem w zakresie przygotowania i prowadzenia dziatan
przez ¢wiczace dowodztwa. Dzieki temu staje sie jasne co chcemy osiggnac po-
przez ¢wiczenie, to znaczy jakie nowe umiejetnosci majg by¢ nabyte a ktére do-
skonali¢. Pozwala to zweryfikowaé ostatecznie gtowne zagadnienie szkoleniowe
jakie chcemy zrealizowa¢ w ¢wiczeniu.

Analiza terminu przeprowadzania ¢wiczenia pozwala kierownikowi Cwicze-
nia na okreslenie podstawowych termindbw w harmonogramie przygotowania ¢wi-
czenia dotyczacych:

- wydania rozkazu w sprawie przygotowania cwiczenia;

- udzielenia szefowi zespotu autorskiego wytycznych;

- opracowania koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia i kiedy

nalezy ja zatwierdzi¢ u przetozonego;

przeprowadzenia rekonesansu rejonu ¢wiczenia;

opracowania dokumentacji ¢wiczenia;

wydania rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia cwiczenia;

przygotowania kierownictwa, ¢wiczacych i rejonu do ¢wiczenia.
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Analizujac rejon przeprowadzenia ¢wiczenia kierownik ¢wiczenia rozwaza w
zaleznosci od potrzeb wynikajacych z rodzaju ¢wiczenia problematyka, faktyczne-
go terenu gdzie dane dowodztwo bedzie ¢wiczyto. Determinuje to szczegdtowe
rozwazenie mozliwosci obiektow poligonowych, ktére pozwolg lub nie, na realne
dziatanie pododdziatow wojsk (w przypadku ¢wiczenia z wojskami) w dziataniach
taktycznych. Rownoczes$nie zastanowienia wymaga potrzeba wyznaczenia w tere-
nie miejsca dla rozmieszczenia stanowisk dowodzenia danego dowodztwa a takze
punktow pracy do prowadzenia rekonesansu lub kierowania dziataniami przez
grupy operacyjne ¢wiczgcych. Synteza wnioskow z analizy rejonu faktycznego i
taktycznego (operacyjnego) pozwala kierownikowi ¢éwiczenia umies$ci¢ w rejonie
poligonu, zatozenia koncepcji przygotowania i przeprowadzenia cwiczenia (jej
czes$¢ taktyczng), ktora zostata sformutowana po analizie tematu ¢wiczenia.

Analiza zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia ma daC odpowiedz kierowni-
kowi ¢wiczenia na pytanie: czy planowane na ¢wiczenie limity zuzycia Srodkow
materiatowych i finansowych sg w stanie zabezpieczyC osiggniecie zatozonych
celow szkoleniowych. W razie ich zmiany nalezy dokona¢ korekty problematyki
¢wiczenia, ale bez uszczerbku dla celéw ¢wiczenia oraz zgodnie z posiadanymi
limitami i normami eksploatacyjno-materiatowymi.

W ostatniej kolejnosci kierownik ¢wiczenia rozwaza, zalecenia wynikajace
z rozkazéw i wytycznych przetozonych do zastosowania w ¢wiczeniu oraz w kté-
rym etapie badZ zagadnieniu je przerobic.

OPRACOWANIE ZALOZENIA KONCEPCJI PRZYGOTOWANIA | PRZE-
PROWADZENIA CWICZENIA

Po przeanalizowaniu wszelkich danych kierownik Cwiczenia dokonuje syntezy
wszystkich wnioskow wynikajgcych z analizy informacji stanowigcych podstawe
do przygotowania c¢wiczenia i formuluje zatozenia koncepcji przygotowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia (czyli tzw. projekt przeprowadzenia ¢wiczenia).

Cze$¢é metodyczna tej koncepcjipowinna zawierac:

a) temat, cele szkoleniowe oraz typ, rodzaj ¢wiczenia;

b) miejsce przeprowadzenia oraz termin i uczestnikdw ¢wiczenia;

c) sktad stron (wojska wiasne i przeciwnika);
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d) sytuacje wyjsciowg do cwiczenia, a w niej 0gdlng sytuacje polityczno-
militarng, stan oraz ogdlne potozenie wyjsciowe i zamiary stron, a takze podziat na
etapy i zagadnienia szkoleniowe oraz czas ich realizacji;

e) sposob wykorzystania srodkéw automatyzacji dowodzenia;

f) strukture organizacyjng kierownictwa i ¢wiczacych oraz sprawy organiza-
cyjne, w tym sposOb rozpoczecia i zakonczenia ¢wiczenia, sposéb podgrywania
sytuacji bojowych, a takze sposdb omowienia ¢wiczenia.

Cze$é taktyczna koncepcjipowinna okresla¢ - rys. 3.6 (w formie graficznej -

na kartce papieru, folii, kalce potozonej na mapie):

a) dotychczasowy charakter dziatan bojowych stron;

b) przebieg umownej granicy miedzy stronami (wedtug potrzeb);

c) ogolny sktad bojowy ¢wiczacych stron;

d) potozenie wyjsciowe i zatozony zamiar dziatania przeciwnika;

e) potozenie wyjsciowe wojsk wiasnych i zamiar dziatania szczebla nadrzed-
nego;

f) zadania bojowe ¢wiczacego szczebla dowodzenia;

g) potozenie wyjsSciowe i ogolny zamiar dziatania sasiadow;

h) rubieze zarysu dynamiki walki.

Po opracowaniu zatozen koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wicze-
nia kierownik ¢wiczenia przygotowuje wytyczne dla zespotu autorskiego, w Kto-
rych powinien okreshic:

a) treSC zatozenia koncepcji przygotowania i przeprowadzenia cwiczenia (jej
czesC metodyczng i taktyczng);

b) termin opracowania koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia;

c) rodzaj i terminy opracowania dokumentacji ¢wiczenia,

d) organizacje dowodzenia oraz rejony i terminy osiggniecia przez kKierownic-
two i ¢wiczacych gotowosci do cwiczenia;

e) sposob powrotu do miejsca statego pobytu;

f) ilos¢ i rodzaj Srodkdéw bojowych, mps, uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz innych srodkow materiatowych;

g) organizacje rekonesansu rejonu ¢wiczenia;
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h) inne wymagania i ustalenia majgce wptyw na organizacje i przebieg Cwi-

N czenia.

Rys. 3.6. Schemat sytuacji taktycznej - wariant

OPRACOWANIE ROZKAZU W SPRAWIE PRZYGOTOWANIA CWICZENIA

W  celu uprawomocnienia  wszystkich ~ poczynan  organizacyjno-
-przygotowawczych zwigzanych z ¢wiczeniem wydawany jest rozkaz w sprawie
przygotowania ¢wiczenia. Rozkaz wydajg dowodcy szczebla organizujacego dane
¢wiczenie.

Jednym 1z zagadnien rozpatrywanych podczas opracowywania rozkazu
W sprawie przygotowania ¢wiczenia jest problematyka wyznaczenia zespotu autor-
skiego. Jest to wazne przedsiewziecie dla kierownika ¢wiczenia, poniewaz zespot
ten bedzie na podstawie opracowanych wytycznych opracowywat dokumenty cwi-
czenia (plan przeprowadzenia ¢wiczenia). Rola kierownika ¢wiczenia sprowadzac

sie bedzie do kontroli czynnosci szefa zespotu autorskiego.
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Do zespotu autorskiego w zaleznosci od typu i rodzaju Cwiczenia powinni by¢
powolani poszczegolni specjaliSci dowodztwa przygotowujacego cwiczenie.
W zakresie przygotowania ¢wiczenia podlegaja oni szefowi zespotu autorskiego,
ktory jest wyznaczany ze Scistego kierownictwa bezposrednio podlegtego kierow-
nikowi ¢éwiczenia. Szef zespotu autorskiego odpowiedzialny jest za koordynacje
przygotowania ¢wiczenia i wartoS¢ merytoryczng opracowywanych dokumentow.
Kieruje on pracami zespotu i posiada prawo do wydawania polecen wszystkim

zotnierzom wchodzacym w jego skiad.

Czynnosci zespotu autorskiego
Po otrzymaniu wytycznych od kierownika Cwiczenia szef zespotu autorskiego

(zespot autorski) wykonuje szereg czynnosci wstepnych (rys. 3.7.). W pierwszej
kolejnosci analizuje wytyczne kierownika ¢wiczenia oraz rozkaz w sprawie przy-
gotowania ¢wiczenia wydane w celu opracowania Ccwiczenia. W tym wzgledzie
zespot autorski (szef) powinien przeanalizowa¢ temat ¢wiczenia, gtowne i szcze-
gotowe cele szkoleniowe i rodzaj ¢wiczenia. Analizie nalezy poddac sprawy, ktore
zostaty rozstrzygniete i narzucone przez kierownika ¢wiczenia, a ktére nalezy
rozwigza¢ samodzielnie. Jest to uszczegotowienie zatozen koncepcji przygotowa-
nia i przeprowadzenia ¢wiczenia powstatej u kierownika i przekazanej zespotowi
autorskiemu na pierwszym spotkaniu zespotu.

W nastepnej kolejnosci zespot autorski (szef) dobiera i studiuje, w zaleznosci
od potrzeb literature merytoryczng (regulaminy, taktyka, sztuka operacyjna) i me-
todyczng ( metodyka, instrukcje cwiczen wojskowych). Obok literatury wskazane
jest przestudiowanie odpowiednich przyktadéw historycznych z prowadzonych
ostatnio konfliktow zbrojnych oraz odbytych éwiczen w SZ RP i innych armiach,
stosownie do tematu opracowywanego ¢wiczenia. Powinno to utatwi¢ zespotowi
autorskiemu (szefowi) opracowanie ¢wiczenia o bogatych walorach dydaktyczno-

wychowawczych.
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WYTYCZNE KIEROWNIKA CWICZENIA

n ROZKAZ WSPRAWIE
2 ZADAK ZAWARTYCH s WYNIKI SZKOLENIA
INDYWIDUALNEGO |
w PROGRA’MACH I , ZESPOLONEGO
PLANACH CWICZEN NA - POTRZEBY SZKOLENIOWE
DANY ROK ORAZINNYCH s WARUNKI SZKOLENIA |
DOK.NORMATYWNYCH BAZA SZKOLENIOWA
DOBOR 4 OPRACOWANIE PLANU
1 STUDIOWANIE ANALIZA WYTYCZNYCH KIEROWNIKA CWICZENIA X :
LITERATURY | ROZKAZU W SPRAWIE PRZYGOTOWANIA CWICZ (harmonagram)
g PRZYGOTOWANIA CWICZENIA
|IEZPIECZENTE -
OPRACOWANIE KONCEPOI PRZEZ PRZEL OZONEGO
PRZYCX)TOWANIA | PRZEPROWADZENIA OViC ZEMA
) KIEROWNIKA CWICZENIA
OPRACOWANIE PLANU PRZEPROWADZENIA
CWICZENIAcz. LIMU
PRZEGLAD

REKONESANS REJONU CWICZENIA
| SKOMPLETOWANIE

OPRACOWANIE PLANU PRZEPROWADZENIA DOKUMENTACJI CWICZENIA
CWICZENIACc/. IV, V

ZEBRAIMEUWAG
OPRACOWANIE ROZKAZIK)RGANIZACYJINE(X) IWMOSKOW

W SPRAWIE PIN.EPROW ADZENIA OVK ZENIA .
PO ZAKONCZENIU

CWICZENIA

Rys. 3.7. Zasadnicze czynnos$ci zespotu autorskiego podczas przygotowania ¢wiczenia

Nastepnie szef zespotu autorskiego opracowuje plan (harmonogram) przygoto-
wania ¢wiczenia, w ktdérym przedstawia sie koncepcje opracowania dokumentow
I zorganizowania ¢wiczenia. OkreSla sie w nim przedsiewziecia gtdbwnych wykonaw-
cow i wspotwykonawcdw, a takze terminy ich realizacji:

-prowadzenie rekonesansu przez zesp6t autorski;

-konferencje planistyczne, warsztaty oraz spotkania robocze zespotu autorskiego;

-opracowanie zasadniczych dokumentdw cwiczenia;

-przygotowanie miejsc pracy i logistycznego zabezpieczenia kierownictwa ¢wi-
czenia;

-przygotowanie rejonu Cwiczenia;

-organizacje systemu tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia;
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-zabezpieczenie logistyczne ¢wiczacych;

-wreczenie ¢wiczacym sytuacji wyjsciowej do ¢wiczenia;

-prowadzenie szkolenia kierownictwa ¢wiczenia;

-0siggniecie gotowosci do ¢wiczenia przez kierownictwo i cwiczacych.

Plan ten powinien by¢ zatwierdzony przez kierownika ¢wiczenia.

Szef zespotu autorskiego moze przeprowadzi¢ rekonesans rejonu c¢wiczenia
wspolnie z kierownikiem Cwiczenia lub tylko z zespotem autorskim. Przygotowujac
rekonesans szef zespotu autorskiego (wyznaczony przez niego oficer zespotu autor-
skiego) powinien opracowac plan rekonesansu zespotu autorskiego, w ktorym ujmuje
sie:

- cel rekonesansu;

- termin przeprowadzenia rekonesansu;

- skfad grupy rekonesansowej;

- punkty i czas pracy oraz rozpatrywane zagadnienia;

- Srodki transportowe wydzielone na zabezpieczenie rekonesansu;

- miejsce zbiorki i czas wyjazdu;

- drogi dojazdu na poszczegoélne punkty wraz z kalkulacjg czasu;

- Sposéb utrzymania acznosci z garnizonem.

Do planu rekonesansu zespotu autorskiego wykonywanego w formie opisowej
moze byC sporzadzona cze$¢ graficzna na mapie.

Po odbytym rekonesansie zespot autorski przystepuje do opracowania koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia, ktorg zatwierdza bezposredni przeto-
zony kierownika ¢wiczenia. Uzupetnieniem czeSci opisowej koncepcji jest schemat
sytuacji taktycznej(operacyjnej), ktéry powinien zawierac:

- umowng granice miedzy stronami (wg potrzeb);

- potozenie wyjsciowe i zamiary dziatan stron;

- zamiar dowddcy szczebla nadrzednego;

- zadanie ¢wiczacego szczebla dowodzenia;

- potozenie wyjsciowe i zamiar dziatania sasiada;

- podziat ¢wiczenia na etapy, w tym czas ich trwania;

- rubieze zarysu dynamiki walki;
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- rejony rozwiniecia stanowisk dowodzenia kierownictwa i ¢wiczacych.

Wszystkie elementy graficzne sytuacji taktycznej (operacyjnej) éwiczenia opra-
cowuje sie na mapie w skali zaleznej od szczebla dowodzenia przetozonego, nadrzed-
nego w stosunku do ¢wiczacego dowodztwa.

Potozenie wyjSciowe i zamiary dziatania stron obrazuje sytuacje taktyczng (opera-
cyjna) w momencie rozpoczecia cwiczenia. Wyrazone jest to ugrupowaniem bojowym
(operacyjnym) przeciwnika i wojsk wiasnych zwykte o jeden, dwa szczeble w dot
w stosunku do ¢wiczacego szczebla dowodzenia.

Zamiar dziatania strony przeciwnej i zamiar dowodcy szczebla nadrzednego wy-
razg sobg zamiar prowadzonych dziatan wedtug przyjetych ogoélnie zasad taktyki
I sztuki operacyjnej. Zamiar powinien przedstawia¢ stosownie do idei dziatan prze-
ciwnika, sposob wykorzystania sit i Srodkow szczebla dowodzenia nadrzednego w sto-
sunku do cwiczacych z okreSleniem zadan realizowanych przez szczebel ¢wiczacy
| sgsiadow.

Rubieze zarysu dynamiki watki wyrazajg koncepcje rozegrania ¢wiczenia w toku
kierowania walkg i przedstawiajg rozw¢j dziatan bojowych przeciwnika i wojsk wia-
snych. Opracowuje sie je w ten sposob, ze na mapie wrysowuje sie zarys potozenia
wojsk na poczatku kazdego etapu ¢wiczenia, ktore umozliwia rozegranie przez ¢wi-
czacych zagadnien szkoleniowych wynikajgcych z prowadzenia walki.

Skiad bojowy stron jest uzalezniony od typu, rodzaju i odmiany ¢wiczenia i zato-
zonych celow ¢éwiczenia. W éwiczeniach z dowddztwami mozna wykorzystaé Cwi-
czebne struktury organizacyjne wojsk wiasnych i przeciwnika zawarte w jednolitym
tle strategiczno-operacyjnym opracowanym przez Sztab Generalny WP. Z reguty w
¢wiczeniach jednostronnych przyjmuje sie wojenng strukture organizacyjng wojsk
wiasnych i przeciwnika (faktyczng tub cwiczebng). W cwiczeniach dwustronnych z
wojskami, ¢wiczace strony dziatajg w strukturach organizacyjnych wojsk wiasnych.
Na szczeblach operacyjnych i strategicznym moga byC przyjete przysztosciowe struk-
tury organizacyjne oraz perspekt}rwiczne srodki watki wojsk wiasnych i armii obcych.

Po akceptacji przez przetozonego kierownika ¢wiczenia koncepcji przygotowania
| przeprowadzenia ¢wiczenia (rys. 3.8.) zespot autorski przystepuje do opracowania

czesci drugiej ptanu przeprowadzenia ¢wiczenia (dokumenty rozkazodawcze urucha-
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niiajgce proces planowania operacyjnego ¢wiczacego dowodztwa opracowuje grupa
planowania operacyjnego zespotu autorskiego).

Rys. 3.8. Przedsiewziecia zespotu autorskiego podczas przygotowania ¢wiczenia
z jednostkami wsparcia dowodzenia

Dyrektywy, rozkazy i zarzadzenia bojowe (operacyjne) opracowywane sg zgodnie
z zasadami opracowywania dokumentow dowodzenia.

Podczas opracowania Cwiczenia najwazniejszg czynnoscig szefa zespotu au-
torskiego jest opracowanie planu przeprowadzenia ¢wiczenia.

Uktad planu przeprowadzenia ¢wiczenia (czesci opisowej) z dowddztwami

moze zawieraC nastepujace zagadnienia:

CZESC PIERWSZA - ORGANIZACYJNA
1. Rozkaz w sprawie przygotowania ¢wiczenia.
2. Zatwierdzona koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia.
3. Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia.

CZESC DRUGA - OPERACYJNA
CZESC ZASADNICZA
7. Sytuacja {kalendarium narastania sytuacji kryzysowej, historia dotych-
czasowych dziatan poprzedzajacych potozenie wyjsciowe wojsk na
pierwszy dzien ¢wiczenia).
2. Dokumenty rozkazodawcze uruchamiajgce proces planowania przez
¢wiczgce dowddztwa {opracowane i wydawane przez zespot autorski).
3. Plan operacji {opracowany przez ¢wiczace dowddztwa —wg potrzeb).
4. Sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien cwiczenia.
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ZAELACZNIKI:
A. Organizacja i struktura sit bioracych udziat w ¢éwiczeniu.
B. Organizacja tgcznosci cwiczacych.

CZESC TRZECIA - KIEROWANIE PRZEBIEGIEM CWICZENIA
CZESC GLOWNA
1. Zadanie, przeznaczenie i sposob wykonania zadan przez sztab kierow-
nictwa Cwiczenia (opis zadan realizowanych przez sztab kierownictwa
¢wiczenia nie ujetych w instrukcji).
2. Organizacja zabezpieczenia dziatania sztabu kierownictwa Cwiczenia pod
wzgtedem logistycznym i administracyjnym.
3. Organizacja dowodzenia i kierowania cwiczeniem.
zataczniki'

moomp

L O

I
J.
K.

L.

Struktura sztabu kierownictwa cwiczenia.

Zakres odpowiedzialnosSci i obszary dziatania.

Obsada etatowa kierownictwa ¢wiczenia.

Plan rozmieszczenia kierownictwa ¢wiczenia.

Ramowy plan dziatania kierownika ¢wiczenia i ramowy plan przebie-
gu ¢wiczenia.

Plan rekonesansu rejonu ¢wiczenia.

Plan szkolenia kierownictwa cwiczenia.

Plan ochrony i obrony rejonu ¢wiczen i rozmieszczenia kierow-
nictwa cwiczenia.

Plan tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia.

Plan informatycznego wspomagania ¢wiczenia.

Wytyczne w zakresie organizacji odpraw.

Whytyczne w zakresie przestrzegania przepisow ochrony tajemnicy.

M. Ustalenia w zakresie obserwacji i wizytowania ¢wiczenia.

CZESC CZWARTA - ,PLAN PODAWANIA WIADOMOSCI” - w formie elektronicz-

nej lub OpiSOWGj (wgpotrzeb).

CZESC PIATA - OCENA, ANALIZA i SPRAWOZDAWCZOSC
CZESC ZASADNICZA
1. Skiad zespotu (grupy) badawczego (wg potrzeb) i grupy omowienia.
2. Wytyczne w zakresie prowadzenia analizy cwiczenia.
3. Wytyczne w zakresie oceny ¢wiczenia i cwiczacych.
4. Wytyczne dotyczace sprawozdawczosci.

Z kolei w czesci graficznej planu wykonywanego na mapie w odpowiedniej

skali (wrysowuje) sie potozenie i zamiary (charakter) dziatan wojsk wiasnych

I przeciwnika. Jednocze$nie wrysowuje sie zarys potozen dynamicznych, ktore

*Wykonywane zgodnie z Instrukcjg o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczerh z dowddztwami, sztabami i wojskami w
Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004.
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winny byC rozegrane w czasie ¢wiczenia oraz inne dane majgce wptyw na taktycz-
l ng (operacyjng) strong ¢wiczenia. W czeéci graficznej ujmuje sia:
| - tytut obejmujgcy temat, rodzaj Cwiczenia ijego kryptonim - zgodnie z zato-

zeniami ujetymi w dokumencie doktrynalnym DD/7.1;

- umowng granice miedzy stronami (wg potrzeb);

- potozenie wyjsciowe i zamiary dziatan stron;

- zamiar dowddcy szczebla nadrzednego;

- zadanie ¢wiczacego szczebla dowodzenia;

- potozenie wyjsciowe i zamiar dziatania sgsiada;

- podziat ¢wiczenia na etapy, w tym czas ich trwania;

- rubieze zarysu dynamiki waiki;

- rejony rozwiniecia stanowisk dowodzenia kierownictwa i ¢wiczacych.

Dokumentem, ktory wprowadza ¢wiczacych w sytuacje taktyczna (operacyjna)
jest Sytuacja wyj$ciowa na pierwszy dzien ¢éwiczenia. Jest ona opracowywana
po otrzymaniu opracowanego przez ¢éwiczace dowddztwo —Planu Operacji (Wal-
ki). Zespot autorski (tub zespot planowania operacyjnego, w przypadku powotania
go do zespotu autorskiego) dokonuje jego przegladu i sprawdzenia nastepnie opra-
cowuje na jego podstawie sytuacje wyjsciowa na pierwszy dzien ¢wiczenia, zawie-
rajacg niezbedne dane o potozeniu wojsk w momencie rozpoczecia ¢wiczenia. Do-
kument ten moze by¢ rowniez opracowywany wczesniej, zaleznie od éwiczacego
szczebla dowodzenia i celu danego ¢éwiczenia. Tre$¢ sytuacji wyjsciowej powinna
uzmystowi¢ ¢wiczacemu dowodztwu warunki bojowe (operacyjne), w jakich znaj-
duja sie przeciwstawne strony i w ktérych ¢wiczace dowodztwo bedzie planowato
| prowadzito dalsze dziatanie taktyczne (operacyjne). Powinno tez zmusi¢ ¢wicza-
cych do uruchomienia rzeczywistego obiegu informacji pomiedzy c¢wiczacymi
sekcjami/zespotami/centrami czeSci operacyjnej stanowiska dowodzenia a takze
zmusi¢ do ustalenia potozenia swoich pododdziatéw (oddziatow, zwigzkow tak-
tycznych) pancerno-zmechanizowanych lub rodzajow wojsk. Nalezy dazy¢ do sy-
tuacji, aby poszczegolne sekcje/zespoty/centra otrzymaty tylko informacje doty-
czace ich odpowiedzialnosci. Pozostate informacje muszg otrzymaé od pozosta-

ych komédrek czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia. Dlatego tez sytuacja
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wyjsciowa uzupetnia sie odpowiednimi zatgcznikami dla poszczegdlnych rodza-
jow wojsk.

Sytuacja wyjsciowa sktada sie z czesci opisowej i graficznej wykonanej na
mapie (kalce, oleacie) o skali odpowiedniej dla ¢wiczgcego szczebla dowodzenia.

Cze$¢ opisowa sktada sie z

- sytuacji ogoélnej (strona przeciwna i strona ¢wiczaca);

- sytuacja szczegoOtowa (strona przeciwna i strona ¢wiczaca)

- sytuacja rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk;

- dane dodatkowe;

- praca do wykonania;

zatgcznik (czesc graficzna) - potozenie wojsk o ......

W sytuacji ogolnej przedstawia sie charakter dotychczasowych dziatan stron,
aktualnie realizowane zadanie przez przetozonego i ogolne potozenie zasadniczych
elementow ugrupowania przetozonego oraz wiadomosci o przeciwniku w pasie
(rejonie) dziatania przetozonego tub sgsiada z przodu. Sytuacja ogolna powinna
pokaza¢ nam miejsce Cwiczgcego dowddztwa w ugrupowaniu przetozonego. In-
formacje o przeciwniku powinny zawieraC niektore dane o0 jego ugrupowaniu,
a nawet informacje sprzeczne ze sobg. Sposob przedstawienia informacji o prze-
ciwniku powinien zmusza¢ ¢wiczacych do samodzielnej oceny jego ugrupowania
I prawdopodobnego charakteru dziatania. Sytuacje 0ogolng z zasady przedstawia sie
ojeden (niekiedy dwa) szczebel wzwyz od ¢wiczgcego szczebla dowodzenia.

W sytuacji szczegotowej podaje sie informacje o przeciwniku w pasie (rejonie)
dziatania naszego pododdziatu (oddziatu, zwigzku taktycznego), aktualne potoze-
nie wszystkich elementow ogdlnowojskowych (pancernych i zmechanizowanych)
naszego ugrupowania bojowego (operacyjnego) z doktadnoscig o dwa szczeble w
dot.

W sytuacji rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk™ mozemy podac:

- sytuacje rodzajow sit zbrojnych (wedtug potrzeb) i wojsk;

- dane o sytuacji uktadu pozamilitarnego dziatajacego na obszarze dziatan
taktycznych (operacyjnych) ¢wiczacego dowodztwa;

- identyfikator przeciwnika

Patrz. Instrukcja o przygotowaniu wyd., cyt., s. 146
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- inne dane potrzebne do zrealizowania poszczegdlnych zagadnien szkole-
niowych w ¢wiczeniu z dowddztwami.

W danych dodatkowych podaje sie przyjetg w Cwiczeniu strukture organiza-
cyjng i numeracje ¢wiczacych stron, termin i sposob otrzymania zadania, dawki
napromieniowania, dane meteorologiczne itp. Ze wzgledu na zachowanie zasady
realizmu, informacje powyzsze powinny odpowiadaC faktycznym warunkom,
zwlaszcza czasowo-przestrzennym.

W pracy do wykonania okre$la sie zakres czynnosci ¢wiczacych, ktére powin-
ni wykona¢ w ramach przygotowania do ¢wiczenia lub kolejnych etapow cwicze-
nia.

W czeéci graficznej sytuacji (ktora wystepuje jako zatgcznik) przedstawia sie
potozenie wojsk wiasnych z doktadnoscig do dwoch szczebti w dét. Przedstawia
sie wszystkie etementy ugrupowania bojowego (operacyjnego) wiasnego szczebte
dowodzenia ze Srodkami wzmocnienia, sgsiadoéw, przetozonego, szczegoéinie tych,
z ktorymi przyjdzie nam wspotdziata¢ w dalszej czeSci Cwiczenia. Po stronie prze-
ciwnej wrysowujemy tylko te informacje, ktore sg niezbedne do dokonania przez
¢wiczacych oceny mozliwosci dziatania przeciwnika. Dtatego dane o przeciwniku
wrysowuje sie na mape (katke), podajac np. niektore tytko etementy ugrupowania
bojowego (operacyjnego), oznaczenia jencow, rannych tub zabitych (numeracja
jednostek), niektore srodki ogniowe, wykryte radiostacje, stwierdzony przez tot-
nictwo ruch wojsk itd. Dane te moga by¢ sprzeczne, zwitaszcza co do czasu i miej-
sca, co zmusi ¢wiczacych do zdobywania (potwierdzenia) informacji oraz prze-
prowadzeniu wszechstronnej i szczegotowej oceny przeciwnika. Wskazane jest,
aby wazniejsze dane, byty oznaczone symbotem wskazujacym na zrédto uzyskania
danej wiadomosci. Najwiecej danych o przeciwniku podajemy na rubiezy styczno-
sci wojsk a im datej w gigb jego ugrupowania oS¢ informacji jest mniejsza i
mniej doktadna.

Podczas opracowywania ¢wiczenia, szef zespotu autorskiego koordynuje prace
wszystkich wspotautorow i czuwa nad tym by zgodnie z wytycznymi kierownika cwi-
czenia, w dokumentach cwiczenia byta spojnos¢ treSci probtematyki merytorycznej,
metodycznej i organizacyjnej. Dotyczy to takze dokumentdéw Cwiczenia opracow)Ava-

nych przez wspoétautorow-oficerow rodzajow sit zbrojnych, rodzajéw wojsk i stuzb.

109



¢wiczgce dowddztwa w toku Cwiczenia przygotowujg i prowadzg dziatania na
tpodstawie otrzymanych od kierownictwa ¢wiczenia (zespotu podgrywajgcego do-
wodztwo szczebla nadrzednego) dyrektyw, rozkazow i zarzadzen operacyjnych (bo-
jowych) opracowanych na podstawie Planu przeprowadzenia ¢wiczenia oraz dowodcy
przetozonego ¢wiczacego szczebla {dokumenty dowodzenia powinny by¢ opracowane
zgodnie z obowigzujacymi w danym okresie ¢wiczenia, wymogami i wzorami doku-
mentow).
Podczas opracowywania w nastepnej kolejnosci dokumentow c¢wiczenia zespot
autorski (grupa planowania operacyjnego) opracowuje plan podawania wiadomosci,
- ktory stuzy do przekazywania w sposb celowy i zorganizowany, wiadomosci o poto-
zeniu i stanie wojsk wihasnych i przeciwnika, ktorych ze wzgledu na brak mozliwosci,
¢wiczacy nie beda mogli uzyskac, a ktére w realnych warunkach pola walki naptywa-
lyby z roznych zrodet, od przetozonego, podwiadnych i sgsiadow. Dane powyzsze
uktada sie chronologicznie w czasie i przestrzeni zgodnie z przewidywanym realnie
rozwojem dziatan taktycznych z podaniem zrodet ich uzyskania.

Plan podawania wiadomosci mozna opracowywa¢ w dwoch oddzielnych cze-
Sciach, jednakze wedtug jednej wspdlnej koncepcji dziatania. Pierwsza przezna-
czona jest dla grup podgrywajacych i zawiera informacje dotyczace podwitadnych
¢wiczacego szczebla dowodzenia. Cze$¢ druga jest przeznaczona dla zespotu po-
dawania wiadomosci sztabu kierownictwa ¢éwiczenia i zawiera informacje doty-
czace szczebla dowodzenia przetozonego, sasiadow i przeciwnika w stosunku do
¢wiczacego dowddztwa.

Proces przygotowania dokumentacji ¢wiczenia konczy wydanie rozkazu or-
ganizacyjnego w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia.

Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia z dowodztwami,
sktada sie z dwoch czesci: informacyjnej i rozkazujace;.

W czesci informacyjnej podaje sie:

- podstawe przeprowadzenia ¢wiczenia;

- temat i termin przeprowadzenia ¢wiczenia;

- miejsce (rejon) prowadzenia Cwiczenia.
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w czesci rozkazujacej podaje sie:

- skfad kierownictwa Cwiczenia, w tym: kierownik ¢wiczenia, zastepcy oraz
koordynatorzy kierownika ¢wiczenia (jezeli istniejg), szef sztabu kierownictwa
¢wiczenia i ich zadania,

- skfad Cwiczacych oraz podporzadkowanie ich na okres ¢wiczenia;

- zadania przygotowawcze dfa cwiczacych dowddztw do udziatu w Cwicze-
niu;

- organizacje tacznosci, informatyki i ochrony tajemnicy;

- 1lo$¢ i rodzaj zuzycia Srodkow materiatowych (bojowych, mps na wozy bo-
jowe ipojazdy mechaniczne i inny sprzet techniczny):

- przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego, w tym godta i skala wydaw-

nictw topograficznych;

sposoby zapobiegania stratom i szkodom oraz sktad komisji do ich likwida-

cji;

- warunki bezpieczenstwa nie okreSlone w regutaminach/instrukcjach;

- termin i miejsce przeprowadzenia szkolenia kierownictwa ¢wiczenia;

- termin wreczenia Cwiczacym sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wi-
czenia;

- termin gotowosci do Cwiczenia kierownictwa, ¢wiczgcych dowodztw oraz
systemow dowodzenia;

- ubior i wyposazenie kierownictwa cwiczenia;

- termin i miejsce omowienia ¢wiczenia.

Zasadnicze znaczenie dfa realizacji przedsiewzie¢ etapu planowania ¢wiczen z
dowodztwami majg konferencje planistyczne, na ktérych prezentuje sie wyniki
pracy zespotu autorskiego. Szef zespotu autorskiego (rys. 3.9.) okresla ilos¢, miej-
sce i czas przeprowadzenia konferencji planistycznych niezbednych do opracowa-
nia dokumentacji ¢wiczenia. Przygotowanie dokumentacji do ¢wiczenia moze od-
bywa¢ sie w trakcie nastepujgcych zasadniczych konferencji planistycznych (na
szczeblu taktycznym odpraw planistycznych zespotu autorskiego”): przedwstepna

konferencja planistyczna (PKP); wstepna konferencja planistyczna (WKP); gtowna

" Propozycja autora.
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konferencja planistyczna (GKP); koncowa konferencja planistyczna (KKP) oraz warszta-

] tow (W) i spotkan (SPA) zespotu autorskiego.

Rys. 3.9. Konferencje (odprawy, spotkania, warsztaty) zespotu autorskiego
podczas planowania ¢wiczenia z dowddztwami jednostek wsparcia dowodzenia

Spotkanie zespotu autorskiego (SPA) - jest przedsiewzieciem rozpoczynajacym
proces planowania, zwotywane przez kierownika ¢wiczenia. Celem spotkania jest
ukonstytuowanie zespotu autorskiego, wyznaczenie szefa zespotu autorskiego, po-
dzielenie zespotu autorskiego na zespét/grupe planowania ¢wiczenia oraz ze-
spot/grupe planowania operacyjnego (wedtug potrzeb), zapoznanie z rozkazem w
sprawie przygotowania ¢wiczenia oraz wytycznymi kierownika ¢wiczenia, opraco-
wanie planu (harmonogramu) przygotowania ¢wiczenia (pracy zespotu autorskiego).

Przedwstepna konferencja planistyczna (PKP) - zwotywana przez szefa zespotu
autorskiego ¢wiczenia. Celem jej jest wypracowanie wstepnego projektu Koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia cwiczenia. Uczestnikami sg: zespot autorski, przed-
stawiciele z ramienia kierownictwa cwiczenia i gtownych uczestnikdw ¢wiczenia oraz

Panstwa Gospodarza (wedtug potrzeb).
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Wstepna konferencja planistyczna (WKP) zwotywana jest przez szefa zespotu
autorskiego ¢wiczenia. Cetem tej konferencji jest weryfikacja ostatecznej wersji Kon-
cepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia i skierowanie jej do zatwierdzenia,
wypracowanie wytycznych (instrukcji) do opracowania dokumentow wchodzgcych
w skiad Planu przeprowadzenia ¢wiczenia oraz dodatkowych dokumentow koniecz-
nych do rozpoczecia procesu planowania. Uczestnikami tej konferencji zazwyczaj sa te
same osoby funkcyjne, co podczas PKP oraz, dodatkowo, przedstawiciele wszystkich
jednostek bioracych udziat w ¢wiczeniu.

Pomiedzy wstepng konferencjg planistyczng a gtowng konferencjg planistycz-
ng organizuje sie spotkania zespotu autorskiego (w wypadku wydzielenia - po-
szczegolnych zespotow/grup zespotu autorskiego) w sprawie przygotowania do-
kumentow dowodzenia uruchamiajgcych proces planowania w Cwiczagcym do-
wodztwie (grupa planowania operacyjnego) oraz poszczegolnych czesci planu
przeprowadzenia cwiczenia (grupa planowania ¢wiczenia) np. struktury organiza-
cyjnej kierownictwa cwiczenia, planu tgcznosci kierownictwa cwiczenia itd.

Gtéwna konferencja planistyczna (GKP) zwotywana jest przez szefa zespotu
autorskiego. Celem tej konferencji jest kontynuowanie prac nad dokumentacjg Planu
przeprowadzenia ¢wiczenia oraz:

- zatwierdzenie struktury organizacyjnej sztabu kierownictwa cwiczenia;

- finalizacja organizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z ustaleniem miejsca przepro-
wadzenia Cwiczenia (wg potrzeb - wsparciem ze strony Panstwa Gospodarza) oraz
organizacjg systemu dowodzenia i tacznosci;

- ustalenie wymagan wobec poszczegdlnych dowddztw;

- przeglad opracowanych przez zespét autorski dokumentow ¢wiczenia.

Uczestnikami GKP sg te same osoby jak w przypadku WKP oraz przedstawi-
ciele jednostek bioracych udziat w ¢wiczeniu;

Pomiedzy gtowng a koncowa konferencja planistyczng odbywajg sie spotkania
(warsztaty) zespotu autorskiego poswiecone wypracowaniu poszczegolnych doku-
mentéw Cwiczenia. Grupa planowania operacyjnego zespotu autorskiego Gesli jest
powotana) po przestaniu przez ¢éwiczace dowddztwo Planu Operacji, dokonuje jego
przegladu i sprawdzenia, nastepnie najego podstawie opracowuje sytuacje wyjsciowg
na pierwszy dzien ¢éwiczenia oraz plan podawania wiadomosci. Grupa planowania
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¢wiczenia zespotu autorskiego opracowuje pozostate dokumenty cwiczenia zgodnie
z planem przygotowania ¢wiczenia.

Koncowa konferencja planistyczna (KKP) zwotywana jest przez szefa zespotu
autorskiego. Celem tej konferencji jest zakonczeniem prac nad: dokumentacjg planu
przeprowadzenia ¢wiczenia oraz procedurami dokonania oceny cwiczenia i wykonania
dokumentow sprawozdawczych.

Uczestnikami KKP sg te same osoby jak podczas trwania GKP.

3.7.3. Organizowanie

Organizowanie ¢wiczen z dowodztwami jednostek wsparcia dowodzenia to
trzeci etap przygotowania ¢wiczenia (rys.3.10), obejmuje on zrealizowanie (wyko-
nanie ogotu niezmiernie ztozonych przedsiewzig¢ umozliwiajgcych wiasciwe roz-
poczecie i prowadzenie. Zakres prac zwigzanych ze zorganizowaniem c¢wiczenia
zalezy od jego typu, rodzaju, odmiany, rozmachu, mozliwosci materiatowo-

technicznego zabezpieczenia i wielu innych czynnikow.

FAZAM: PRZYGOTOWANIE JCHCZENIA
ETAP 3. ORGANIZOWANIE

PRZYGOTOWANIE PRZYGOTOWANIE PRZYGOTOWANIE
KIEROWNICTWA 4 -
! CWICZACYCH : REJONU CWICZENIA
CWICZENIA Ze
zapoznanie z: - cykl zajeé szkolenia - przygotowanie miejsc pracy
tematem, celami i zagadnieniami uzupetniajacego dowddztw dla kierownictwa i ¢wiczacych
szkol,, oraz pododdziatéw dowodzenia >stworzenie systemu obiegu

informacji
- zapewnienie warunkow
bezpieczenstwa i oeltrony

- etapami cwiczenia, - zapoznanie z warunkami

- stmkturg kierownictwa ¢éw,, . .
a bezpieczenstwa

- éwiczacych stron,

oraanizacia facznosc ZA PRZYGOTOWANIE tajemnicy,
i autoriatyzac;?diwodzenia, (,)DPOWIAD,A A Pgsz(éc\),;!lﬁ\év:NlB
- warunkami bezpieczenstwa DOWODCA, KT?REGO ZASTEPCA
ZA PRZYGOTOWANIE PODLEGLE DOWODZTWO KIEROWNIKA
ODPOWIADA UCZESTNICZY CWICZENIA
KIEROWNIK CWICZENIA W CWICZENIU
/ / y N ZABEANECZENIE LOGISTYCZNE CWICZENIA

jg iS a f ORGANIZUJA INFORMATYCZNEGO WSPOMAGANIA CWICZEN

Rys. 3.10. Przedsiewziecia etapu organizowania ¢wiczenia
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Organizowanie Cwiczenia powinno sie odbywac pod katem zapewnienia zre-
alizowania zagadnien szkoleniowych i osiggniecia celéw cwiczenia w warunkach
mozliwie maksymalnie zblizonych do warunkéw prowadzenia wspotczesnych
dziatan taktycznych (operacyjnych). Do zasadniczych przedsiewzieC zwigzanych z

organizowaniem ¢wiczen z dowodztwami zalicza sie:

przygotowanie kierownictwa cwiczenia;

przygotowanie ¢wiczacych;

przygotowanie rejonu cwiczenia;

zabezpieczenie logistyczne Cwiczenia;

organizacja informatycznego wspomagania cwiczen.

Przygotowanie kierownictwa ¢éwiczenia to szereg przedsiewzie¢ o charakte-
rze szkoleniowym i samoksztatceniowym, ktore majg na celu:

- zapoznanie 0s0b funkcyjnych kierownictwa ¢wiczenia z planowanym prze-
biegiem ¢wiczenia;

- uswiadomienie osobom funkcyjnym kierownictwa ¢wiczenia ich obowigz-
kow szczegotowych i zadan do wykonania przed i w czasie Cwiczenia;

- indywidualne przygotowanie sie 0sob funkcyjnych do udziatu w ¢wiczeniu
poprzez opracowanie niezbednych dokumentéw cwiczenia;

- zgranie poszczegdtnych osob funkcyjnych i komorek organizacyjnych kie-
rownictwa ¢wiczenia do skutecznego kierowania przebiegiem cwiczenia.

Wszetkie przygotowanie kierownictwa ¢cwiczenia nalezy poprzedzic:

- szczegotowym okresteniem obowigzkéw, praw 1 sposobOw pracy wszyst-
kich osob funkcyjnych i komorek organizacyjnych kierownictwa ¢wiczenia;

- okreslenie kryteriow przyznawania powodzenia ¢wiczacym;

- okre$lenie sposobdéw ,,zadawania strat” w stanie osobowym i sprzecie bojo-
wym;

- okreSlenie zasad wspotpracy i wspoétdziatania miedzy osobami funkcyjnymi
I komorkami organizacyjnymi kierownictwa cwiczenia.

Przebieg procesu przygotowania kierownictwa cwiczenia zalezy od typu, ro-

dzaju i odmiany ¢cwiczenia z dowddztwami.
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w ramach szkolenia kierownictwa ¢wiczenia (w cwiczeniach z dowddztwami)
» jego uczestnicy powinni byC zapoznani z tematem, celami i zagadnieniami szkole-
niowymi, etapami ¢wiczenia, strukturg organizacyjna kierownictwa ¢wiczenia oraz
sktadem uczestnikow i strukturg organizacyjng ¢wiczacych stron, organizacjg sys-
temu dowodzenia w ¢wiczeniu.

W celu zapewnienia zorganizowanej i ukierunkowanej pracy kierownictwa
¢wiczenia nad zorganizowaniem cCwiczenia opracowuje sie plan szkolenia kie-
rownictwa ¢wiczenia. Dokument ten wykonywany jest w formie opisowej, w ktd-
rym ujmuje sie nastepujace problemy:

-wydanie wytycznych dotyczacych praktycznej pracy oficerow kierownictwa
¢wiczenia (zespotdw, grup);

-praktyczne przygotowanie sie oficerow (zespotow, grup) do wykonywania obo-
wigzkOw w czasie cwiczenia;

-omowienie spraw organizacyjnych;

-inne, wynikajgce ze specyfiki ¢wiczenia i warunkdéw jego organizacji.

Do planu zatgcza sie wykaz uczestnikow szkolenia oraz miejsc przygotowania sie
do éwiczenia poszczegolnych zespotow (grup). Ponadto, w wypadku szkolenia w tere-
nie, jako zatgcznik na mapie, powinien by¢ opracowany plan instruktazu kierownic-
twa Cwiczenia. W planie tym ujmuje sie:

-cet, czas i miejsce prowadzenia instruktazu;

-punkty pracy i zagadnienia na nich rozpatrywane;

-drogi przejazdu i kalkulacje czasowe;

-zabezpieczenie materiatowe i Srodki transportowe;

-wskazOwki organizacyjno-metodyczne;

-inne, wynikajgce ze specyfiki cwiczenia i warunkOow jego organizaciji.

W koncowej czesci szkolenia jego uczestnicy powinni otrzymac wytyczne do-
tyczace przygotowania sie do udziatu w Cwiczeniu.

Wiasciwe przygotowanie ¢wiczacych do udziatu w ¢wiczeniach z dowddz-
twami jest warunkiem uzyskania w toku c¢wiczen wysokich efektéw szkolenio-
wych. Powinno ono obejmowac okreSlony cykl zaje¢ szkolenia uzupetniajgcego

dowddztw oraz pododdziatdw dowodzenia. Cwiczacy powinni by¢ zapoznani z
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warunkami bezpieczenstwa podczas ¢wiczenia - co powinno mie¢ odzwierciedle-
nie w dokumentach szkoleniowych i rozkazach dziennych ¢wiczacej jednostki (in-
stytucji).

Kadra éwiczacego dowddztwa przygotowujac sie do udziatu w ¢wiczeniu stu-
diuje odpowiednie regulaminy, instrukcje, a takze inne opracowania teoretyczne
dotyczgce zagadnien, ktore planowane sg w Cwiczeniu. Ponadto przygotowujg sie
do pracy w warunkach bojowych, przygotowujac poszczegdlne wzory dokumen-
tow dowodzenia, itp. wyposazenie.

W zaleznos$ci od potrzeb, dowddca przygotowujac swoje dowodztwo do udzia-
tu w Cwiczeniu, moze przeprowadzi¢ szereg Cwiczen przygotowawczych, a na-
stepnie przed ¢wiczeniem trening sztabowy o zbtizonej probtematyce zagadnien
w Cwiczeniu. Za przygotowanie ¢wiczacych odpowiada dowddca jednostki wspar-
cia dowodzenia, ktérego podiegte dowodztwo (instytucja) uczestniczy w Cwicze-
niu.

Przygotowanie rejonu ¢wiczenia to zreatizowanie szeregu przedsiewzie€ i
wykonanie szeregu prac w cetu stworzenia warunkow, ktdére umoztiwiajg rozegra-
nie zaptanowanych sytuacji taktycznych (operacyjnych), a przez to pozwotg zre-
alizowa¢ zaplanowane zagadnienia szkoleniowe w warunkach maksymalnie zbli-
zonych do warunkow rzeczywistego pola walki oraz zapewniajg kierownictwu
¢wiczenia warunki do skutecznego i efektywnego kierowania przebiegiem ¢éwicze-
nia.

Przygotowanie rejonu ¢wiczenia obejmuje trzy grupy prac (przedsiewziec) do-
tyczacych:

- przygotowania miejsc pracy dla kierownictwa i ¢wiczacych;

- stworzenia systemu obiegu informacji;

- zapewnienia warunkow bezpieczenstwa i ochrony tajemnicy.

Za przygotowanie rejonu ¢wiczenia (Cwiczenia dowodztw) odpowiada zastep-
ca kierownika ¢wiczenia.

Wszelkie prace (przedsiewziecia) zwigzane z przygotowaniem rejonu cwicze-
nia oraz przeszkoleniem obstug i pododdziatow zabezpieczenia powinny byC za-

konczone do czasu rozpoczecia szkotenia (instruktazu) dta kierownictwa.
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w zabezpieczeniu logistycznym c¢wiczen nalezy uwzgledniac:

- ilosC i rodzaje Srodkow bojowych, mps, uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz
innych Srodkow materiatowych, wydzielanych w celu zabezpieczenia ¢wiczenia;

- miejsca pracy i odpoczynku kierownictwa oraz cwiczacych;

- organizacje zywienia oraz medycznego zabezpieczenia kierownictwa i ¢wicza-
cych;

- liczbe Srodkow transportowych (morskich, lotniczych, ladowych) do przewozu
kierownictwa ¢wiczenia i wiczacych.

W informatycznym wspomaganiu éwiczen nalezy uwzgledniac realizacje przed-
siewzie¢ dowddcdw i dowddztw w celu ich efektywnego zabezpieczenia w Srodki au-
tomatyzacji podczas przygotowywania i prowadzenia ¢wiczen. Organizatorem wyko-
rzystania Srodkdw automatyzacji jest szefsztabu kierownictwa ¢wiczenia.

Organizacja informatycznego wspomagania ¢wiczen obejmuje:

-wykorzystanie systeméw informatycznych zautomatyzowanych systemow do-
wodzenia i innych $rodkow automatyzacji;

- organizowanie systemu informacyjnego kierownictwa i ¢wiczacych;

-okre$lenie zakresu i trybu wykorzystania srodkow informatyki;

-rozwijanie systemu informatycznego wspomagania ¢wiczenia;

-przygotowanie, inicjacje i nadzorowanie eksploatacji baz danych oraz oprogra-
mowanie;

-organizacje pracy danego dowddztwa.

Organem wykonawczym szefa sztabu kierownictwa Cwiczenia w zakresie opra-
cowania koncepcji informatycznego wspomagania ¢wiczenia jest zespot zabezpiecze-
nia teleinformatycznego. W jego skfad wchodzg organizatorzy systeméw informatycz-
nych (grupa automatyzacji dowodzenia).

Informatyczne wspomaganie éwiczenia realizuje sie wedtug planu, ktory zawie-
ra:

- okreslenie celow zastosowania srodkow informatyki w ¢wiczeniu;

- podziat Srodkéw informatyki (oprogramowania i techniki komputerowej) we-

dtug komorek organizacyjnych;
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- wykaz osob funkcyjnych (kierownikow) odpowiedzialnych za prace punktow
informatycznych (komoérek automatyzacji dowodzenia, sieci komputerowych);

- wyszczegolnienie i terminy realizacji przedsiewzie¢ przygotowawczych;

- terminy rozwiniecia Srodkow informatyki i wymiany danych;

- schemat systemu wymiany danych;

- przedsiewziecia w zakresie ochrony i bezpieczenstwa informacji.

3.2. Prowadzenie form i metod doskonalenia dowodztw jednostek
wsparcia dowodzenia

Prowadzenie ¢wiczen jest najwazniejszym etapem cwiczenia zarowno dla kierow-
nictwa jak i Cwiczacych. Wszystkie przedsiewziecia oraz dziatalnos¢ ¢wiczacych
I kKierownictwa podporzadkowane sg planowemu realizowaniu poszczeg6lnych etapow
(zagadnien) w celu osiagniecia zatozonych cetéw szkoteniowych w éwiczeniu. Cha-
rakter i zakres zagadnien szkoteniowych zatezy od éwiczacego szczebta dowodzenia,
rozmachu ¢wiczenia oraz zakresu probtematyki bedacej przedmiotem ¢wiczenia.

Prowadzenie éwiczen odbywa sie wedtug okrestonych zasad dziatania. Owe zasa-
dy dotyczg struktury ¢wiczen jak réwniez ich przebiegu. Miejscem przebywania (pra-
cy) kierownictwa ¢wiczenia moze byC stanowisko dowodzenia rozmieszczone w rejo-
nie Cwiczenia i w razie potrzeby przemieszczane stosownie do sytuacji taktycznej
(operacyjnej) zachowujac tacznos¢ z éwiczacym dowodztwem.

Cwiczacy po otrzymaniu zadania przystepuja do organizacji dziatan zgodnie
z obowigzujacymi regutaminami, procedurami oraz przyjetg strukturg organizacyjng
wojsk wihasnych i przeciwnika. Przygotowanie dziatan taktycznych polegac bedzie na
wykonaniu przez osoby funkcyjne dowoddztwa szeregu czynnosci wynikajacych z sy-
tuacji taktycznej (operacyjnej) przedstawionej w sytuacji na pierwszy dzien éwiczenia
lub zadania przekazanego Cwiczacym w formie rozkazu bojowego (operacyjnego).
W cwiczeniach z dowddztwami bez wzgledu na ich rodzaj, odmiane czynnosci te do-
tyczg dziatalnosci dowodcy i dowodztwa w okreslonych etapach walki. Bedzie to za-
zwyczaj etap dotyczacy przygotowania dziatan taktycznych (operacyjnych) lub pro-

wadzenia dziatan (dynamiki dziatan). Moze doj$¢ do sytuacji, kiedy poszczegoine eta-
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py bedg realizowane jednocze$nie. Przyjete rozwigzania sytuacji taktycznych (opera-
cyjnych) w postaci zamiaru dowodcy zawsze dotycza stylu pracy danego dowddcy lub
jego dowodztwa jak réwniez stanowi¢ beda podstawe do dalszego dziatania w Cwicze-
niu. Kierownictwo ¢wiczenia powinno zapewnic peing realizacje powyzszych decyzji
przez éwiczacych. Nie moze jednak dopusci¢ do ujawnienia przyjetych rozwigzan au-
torskich jak rowniez sugerowac takie rozwigzania. Z kolei w ,,dynamice dziatan”
gtowny wysitek kierownictwa powinien koncentrowac sie na zapewnieniu terminowe-
go rozwijania sytuacji, kontroli i obiegu informacji o sytuacji i reagowaniu ¢wiczacych
na zachodzace zmiany. W ,.dynamice dziatan” wszystkie informacje (wiadomosci
0 wojskach wiasnych i przeciwniku) o sytuacji oraz zadania przekazywane ¢wiczacym
powinny odbywac sie takimi kanatami i w takiej formie, w jaki sposob poszczegolne
dowddztwa otrzymatyby je w warunkach bojowych. Podawane informacje o przeciw-
niku powinny wynika¢ z zadan rozpoznawczych, a przede wszystkim z mozliwosci
srodkow rozpoznania cwiczgcego szczebla.

Cwiczenia z dowoddztwami (oprocz treningu sztabowego) powinny trwaé bez
przerwy, nie mniej jednak w wyjatkowych sytuacjach, kierownik ¢wiczenia moze za-
rzadzi¢ przerwe w ¢éwiczeniu, ale nie moze ona nigdy wynikac¢ z sytuacji taktycznej
(operacyjnej). Moze ona wynika¢ z: powziecia niewtasciwych decyzji przez ¢wicza-
cych w cetu ich ponownego przeanalizowania; potrzeby ponownego powtdrzenia
okreSlonego epizodu Cwiczenia; grozby powstania szkdéd w mieniu wojskowych lub
panstwowym.

W trakcie Cwiczenia kierownik ¢wiczenia moze dokonywac korekt planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia, lecz tylko w uzasadnionych przypadkach powiadamiajgc
wczesniej o tym fakcie wszystkie zainteresowane osoby funkcyjne kierownictwa ¢wi-
czenia.

Warunki atmosferyczne wynikajace z okreSlonej aury towarzyszace Cwiczeniom
powinny byC w petni wykorzystane jako czynnik zwiekszajgcy realizm pola walki,
a uwagi i wnioski stad ptyngce powinny by¢ doktadnie analizowane i oceniane w celu
usprawnienia przebiegu realizowanych cwiczen.

Prowadzenie ¢wiczenia moze odbywac sie metodg kontrolowanego przebiegu ca-
tego Cwiczenia lub zapewnienia swobody dziatania uczestnikom cwiczenia. W meto-

dzie kontrolowanej dziatanie ¢wiczacych jest wymuszone badz sprowokowane poda-

120



wanymi informacjami. Prowadzenie ¢wiczen metoda zapewnienia swobody dziatania
umozliwia sprawdzenie mozliwosci realizacji zadan w r6znych warunkach ograniczen.
Wybor odpowiedniej metody prowadzenia ¢wiczenia powinien umozliwic¢ osiagniecie
celow ¢wiczenia.

W ramach etapu prowadzenia ¢wiczen wyrdzniamy nastepujace przedsiewziecia:

- rozpoczecie ¢wiczenia (rozruch ¢wiczenia) - moze byC przeprowadzony w
formie zaje¢ lub ,,mini ¢wiczenia” w ramach ktérego nastepuje zapoznanie z sytuacjg
wyjsciowg do Cwiczenia i dokumentami normatywnymi oraz wskazanie miejsc pracy,
sprawdzenie systemoOw #gcznosci i obiegu informacji. Przedsiewziecia tego okresu
moga trwac od 1do 2 dni;

- cze$é gtéwna - realizacja celow szkoleniowych (wg potrzeb - przeprowadzenie
omowienia doraznego po zakonczeniu kazdego z etapow ¢wiczenia);

- zakonczenie ¢wiczenia - obejmuje przerwanie dziatan cwiczacych i zespotow
podgrywajacych, rozliczenie dokumentow, wstepne omdwienie ¢wiczenia, przygoto-
wanie stanu osobowego i sprzetu do przejscia w stan programowego szkolenia w rejo-
nie cwiczenia;

- przemieszczenie do miejsc statej dyslokacji lub tymczasowego miejsca posto-

ju.
3.2.1. Rozpoczecie

Cwiczenia dowodczo-sztabowe z jednostkami wsparcia dowodzenia z reguty
rozpoczynajg sie sprawdzeniem gotowosci bojowej (alarmowej) lub tylko gotowosci
stanow osobowych do ¢wiczenia. Jednak poczatek wiasciwego ¢wiczenia liczy sie za-
zwyczaj od chwili wreczenia sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia lub po-
stawienia zadania bojowego, ktore kierownictwo ¢wiczenia powinno przekazaC Cwi-
czacym z takim wyliczeniem, aby mogli zapozna¢ sie z sytuacjg (potozeniem wojsk
wiasnych i przeciwnika) oraz przygotowac sie do ¢wiczenia. W wyjatkowych przy-
padkach sytuacja moze byC wreczona ¢wiczacym z chwilg rozpoczecia ¢wiczenia lub
po zajeciu rejonu (miejsca) cwiczenia.

Kierownictwo ¢wiczenia zajmuje rejon (miejsce) w poblizu rejonu (miejsca) roz-

mieszczenia cwiczgcego dowddztwa, a w ¢wiczeniach dwustronnych w rejonie (miej-
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scu) umozliwiajacym ciaggte i1 dogodne kierowanie ¢wiezeniem, a nawet niekiedy 0so-
bisty kontakt z éwiczacymi dowodztwami.

Jezeli Cwiczenie rozpoczeto sie ogtoszeniem okreSlonego stopnia gotowosci
bojowej\ tojuz od momentu jego ogtoszenia kierownik éwiczenia kontroluje przebieg
czynno$ci wykonywanych przez Cwiczace dowddztwa, a w szczegolnosci zajecie
przez niewyznaczonych rejonéw (miejsc) ¢wiczenia. Sprawdzeniu podlegajg wyposa-
zenie 1 urzadzenie miejsc (stanowisk) pracy, a w szczegolnosci tgcznos¢ wewnetrzna
(czynna) miedzy zespotami (sekcjami) czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia
¢wiczacego dowddztwa i kierownictwem. Znajomos¢ przez cwiczacych aktualnej sy-
tuacji taktycznej (operacyjnej) rowniez moze podlega¢ sprawdzeniu w celu okreSlenia
stopnia przygotowania sie dowodztwa pod wzgledem mer}dorycznym.

Cwiczacym dowodztwom zadanie (zadania) wrecza sie w formie dyrektywy, roz-
kazu operacyjnego/bojowego lub zarzadzenia operacyjnego/bojowego. Zadanie moze
rowniez by¢ postawione szkolonym ustnie przez kierownika ¢wiczenia wystepujacego
w roli przetozonego (dowodcy wyzszego szczebta) badz tez upowaznionego przez
niego oficera.

We wszystkich przypadkach natezy ¢wiczacym okresli¢ doktadny czas na podje-
cie decyzji i okreslenie zamiaru dziatania, a takze czas gotowosci do dziatan. Sztab
kierownictwa Cwiczenia powinien réwniez okresli¢ czas przedstawienia przez szkolo-
nych meldunkéw bojowych.

Cwiczacy organizuja swoja prace na podstawie zatozonych sytuacji taktycznych
(operacyjnych) i otrzymanych zadan wykonujac czynnosci - obowigzki wynikajace z
petnionej funkgji.

Trening sztabowy moze rozpoczynac sie w rézny sposob, w zaleznosci od tema-
tu, przyjetych celow szkoleniowych oraz wydzielonego czasu na jego przeprowadze-
nie.

Treningi sztabowe mogg sie takze rozpoczynac od sprawdzenia:

- sposobu osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej z wyjsciem na potowe

stanowiska dowodzenia lub w miejscu statej dyslokacji;

*w wiekszosci éwiczen realizowane sg najczesciej w sposob wybrany tylko niektore czynnosci osiggania po-
szczegoblnych stanéw gotowosci bojowej. Tylko w ¢wiczeniach mobilizacyjnych realizowany jest peiny zakres
czynnos$ci wchodzacych w sktad osiggania gotowosci bojowe;j.
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- rozmieszczenia i urzadzenia stanowiska dowodzenia (miejsca pracy
w o$rodku dowodzenia);

- znajomosci: sytuacji wyjsciowej oraz otrzymanego zadania, wzorow dokumen-
tow dowodzenia oraz innych zagadnien teoretycznych.

Jezeli trening sztabowy rozpoczyna sig sprawdzeniem gotowosci alarmowej w re-
jonie alarmowym (lub w miejscu statej dyslokacji), to wowczas dowodztwo ¢wiczace-
go szczebla dowodzenia wychodzi na trening - z reguly po ogtoszeniu okrestonego
stanu gotowosci bojowej w rejon, ktory jest jednoczesnie rejonem wyjsciowym do
treningu zgodnie z sytuacjg taktyczng (operacyjng) tub otrzymanym zadaniem. W te-
renie, kierownik cwiczenia osobisci sprawdza czas, sposoOb zajecia, rozmieszczenia
I urzadzenia stanowiska dowodzenia oraz omawia braki wskazujac sposob ich usunie-
cia.

Podobnie przebiega rozpoczecie treningu w miejscu statej dyslokacji. Jednak ¢wi-
czace dowodztwa nie realizujg wowczas zadan wynikajacych z harmonogramu o0sig-
gania kolejnych stanoéw gotowosci bojowej, ani dotyczacych przemieszczania sie do
rejonu alarmowego (wyjsciowego do ¢wiczenia).

Rozpoczecie treningu sztabowego od sprawdzenia rozmieszczenia i urzadzenia
stanowiska dowodzenia w miejscu rozmieszczenia dowodztwa danego szczebla naj-
czesciej sprowadza sie do sprawdzenia czasu przybycia kadry, jej wyposazenia oraz
urzadzenia czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia lub pomieszczen pracy
w o$rodku dowodzenia.

Rozpoczecie treningu sztabowego majgcego na celu sprawdzenie sytuacji
wyjsciowej oraz zadan postawionych do realizacji, odbywa sie podobnie jak w po-
przednim przypadku z tym, ze na poczatku kierownik ¢wiczenia kontroluje przygoto-
wanie cwiczgcych do treningu, sprawdzajac ich znajomosc teorii z zakresu planowa-
nych do przerobienia zagadnien oraz znajomo$¢ sytuacji taktycznej (operacyjnej)
I otrzymanego zadania. Oprécz tego kierownik ¢wiczenia sprawdza osobiscie, czy
miejsca pracy (czesSci operacyjnej stanowiska dowodzenia) jest wiasciwie rozmiesz-

czone i urzadzone.
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Czynnosci (przedsiewziecia) okresu rozpoczynajacego trening sztabowy sg bardzo

wazne i decyduja o przystapieniu do tzw. taktycznego”™ rozpoczecia cwiczenia.

3.2.2. Czes¢ gtéwna

Cwiczacy po otrzymaniu wstepnego zarzadzenia operacyjnego/bojowego, rozkazu
operacyjnego/bojowego lub zarzadzenia operacyjnego/bojowego wyzszego szczebla
dowodzenia przystepuja do organizacji dziatan bojowych zgodnie z obowigzujacym
regulaminem dziatan taktycznych”.

W okresie tym kierownik ¢wiczenia, a takze oficerowie kierownictwa Cwiczenia,
a szczegolnie oficerowie zespotu analizy, oceny i omowienia zwracajg szczegoélng
uwage na: stopien opanowania rozpatrywanych probleméw taktycznych (operacyj-
nych); organizacje pracy wewnatrz dowodztwa (czesSci operacyjnej stanowiska dowo-
dzenia); sposdb wypracowania decyzji; sposob okreslenia i wyboru wariantéw dziata-
nia; reatnoS¢ przygotowywanych kalkutacji taktycznych i operacyjnych; realizm
w ocenie mozliwosci bojowych wojsk wiasnych i przeciwnika oraz umiejetnosc prze-
widywania rozwoju sytuacji taktycznej (operacyjnej); umiejetno$¢ organizowania
watki w terenie oraz wykorzystanie jego wiasciwosci; synchronizacje dziatan; kon-
kretno$¢ i terminowo$¢ przekazywania zadan podtegtym szczeblom dowodzenia; kon-
trole whasciwej realizacji zamiaru walki i wykonania zadan; forme i treSC opracowa-
nych dokumentow bojowych (operacyjnych) i ich przydatnos¢ do dowodzenia podle-
gtymi wojskami.

W ¢wiczeniach dowdédczo-sztabowych ¢éwiczace dowddztwa organizujg swoja
prace na podstawie sytuacji wyjsciowych i otrzymanych zadan wykonujac obowigzKi
wynikajace z petnionej funkcji. Sytuacje te powinny byC¢ ztozone, dynamiczne
I trudne do rozwigzania, ate jednoczesnie pouczajgce tak, aby zmuszaty cwiczacych do
znacznego wysitku umystowego. Niezbednym jest w tym cwiczeniu przestrzeganie

zasady reatizmu pota walki.

*Taktyczne rozpoczecie treningu w zaleznosci od tematu i celow szkoleniowych oraz odmiany treningu moze
mie¢ miejsce w drugim lub trzecim okresie ¢wiczen, Np.: trening sztabowy, ktérego trescig jest planowanie
nowych (kolejnych dziatan) rozpocznie sie od postawienia ¢wiczagcemu dowodcy nowych zadan bojowych, gdy
za$ trescig treningu bedzie kierowanie dziataniami bojowymi - przekazanie informacji zmieniajgcej radykalnie
dotychczasowe potozenie. Zob. B. Szulc: Metodyka przygotowania ... wyd. cyt., s. 56.

N Obowigzujacy regutamin dziatan taktycznych zostat opracowany na podstawie wspélnej doktryny taktycznej
Sojuszu ATP-3.2.
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w ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych kierownik Cwiczenia wraz z zastepcami
I wyznaczonymi oficerami sztabu kierownictwa powinien nadzorowac¢ realizowanie
gtownych przedsiewziec¢, do ktorych naleza miedzy innymi: planowanie dziatan (ope-
racji), podejmowanie decyzji i okre$lanie zamiaru dziatan, opracowanie graficznego
planu walki i rozkazu bojowego (operacyjnego) stawianie zadan oraz kontrola. Powi-
nien on w trakcie tej obserwacji ustalic, jakie jest wyszkolenie dowddcéow i oficeréw -
szefow komorek organizacyjnych dowodztwa, dowddcow pododdziatow wsparcia
w zakresie zespotowego dziatania, a takze zorientowac sie w skutecznosci wykonywa-
nych przez nich zadaniach.

Okres przygotowania dziatan bojowych w cwiczeniach dowodczo-sztabowych
trwa bez przerw ijego czas jest najczesciej rowny faktycznemu czasowi potrzebnemu
na podjecie decyzji i zorganizowanie dziatania ¢wiczacych dowodztw (w zaleznosci
od sytuacji) w rzeczywistej walce.

W treningu sztabowym okres dotyczacy przygotowania dziatan bojowych moze
mie¢ rézny przebieg. Jest on zawsze jednak zalezny od tematu, probleméw taktycz-
nych oraz celéw szkoleniowych. Ze wzgledu na swoj epizodyczny charakter treningi
sztabowe moga rozpoczynac¢ sie od analizy zadania. Moga tez dotyczyC opracowania
lub przedstawienia okreslonych wariantow dziatania stuzacych do podjecia decyzji. W
tych przypadkach pierwszag czynnoscig jest zwykle przekazanie zadania bojowego.
TresC zadania przekazuje najczesciej kierownik ¢wiczenia (dowodca danego szczebla)
ustnie wystepujac w roli przetozonego lub w formie pisemnej jako rozkaz bojowy
(operacyjny). Nastepnie kierownik ¢wiczenia wydaje wytyczne do pracy dowddztwa
okreslajgc czas wypracowania poszczegolnych wariantow dziatania oraz czas odprawy
decyzyjnej. W niektdérych przypadkach okres przygotowania dziatan bojowych w tre-
ningu sztabowym moze sie rozpoczynac nie od postawienia zadania, lecz od podania
sytuacji taktycznej (potozenia) roznej od tej w chwili rozpoczecia ¢wiczenia (wrecze-
nia zatozenia - sytuacji wyjsciowej). Owa zmiana sytuacji moze by¢ wykorzystana
przez kierownika ¢cwiczenia do zgrywania dziatan sztabu w ocenie sytuacji wtasnie do
opracowania decyzji.

Trening sztabowy w okresie przygotowania dziatan bojowych moze sie rozpoczy-
na¢ takze od przedstawienia przez szkolonych wariantow dziatania i ich uzasadnienia.

We wszystkich wymienionych przypadkach kierownik ¢wiczenia zwraca szczego6lng
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uwage na to, aby praca szkolonego dowodztwa jako catosci oraz okreSlonych oséb
funkcyjnych odpowiadata procesowi wypracowania decyzji i odbywata sie w warun-
kach i czasie zblizonym do realiow pola walki. W okresie dotyczacym przygotowania
dziatan bojowych kierownik ¢wiczenia zgrywa i doskonali dowodztwo w planowaniu i
organizowaniu walki zwracajac szczego6lng uwage na jakos¢ i terminowos$¢ obiegu
informacji miedzy poszczegolnymi zespotami (sekcjami) stanowiska dowodzenia oraz
opracowanie dokumentow bojowych (operacyjnych). Jezeli natomiast plan przepro-
wadzenia ¢wiczenia przewiduje doskonalenie dowodcy i poszczegdlnych osob funk-
cyjnych dowodztwa w prowadzeniu rekonesansu lub stawianiu zadan a takze organi-
zowaniu synchronizacji dziatan i zabezpieczenia logistycznego i bojowego walki (ope-
racji), to taki trening prowadzi sie w terenie najczesciej wykorzystujagc wozy dowo-
dzenia.

W okresie dynamiki walki zasadniczym zadaniem ¢wiczacych bedzie szybkie
wcielenie w zycie podjetych decyzji. Wszystkie wiadomosci o sytuacji oraz zadania
przekazuje sie w tym czasie ¢wiczacym w takiej formie i takimi kanatami, jakimi po-
dtami informacji o przeciwniku bedg wszelkiego rodzaju zarzadzenia, rozkazy bojowe
(operacyjne), informacje z nadrzednego dowodztwa oraz meldunki podwiadnych.

W ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym, okres dynamiki walki jest okresem zasadni-
czym, gdyz w tym wiasnie czasie rozwigzywane sg praktycznie problemy taktyczne
(operacyjne). Mato tego, wecielane sg w zycie podjete decyzje. Konfrontowane sg przy-
jete zamiary walki z dziataniem przeciwnika, terenem itd. Gtdbwnym zadaniem Kie-
rownictwa ¢wiczenia jest dostarczenie roznymi kanatami danych o przeciwniku i po-
rownanie podjetych decyzji z faktycznym dziataniem. Duze znaczenie w tym okresie
odgrywajg zespoty podgrywajace dziatanie przeciwnika, ale takze przetozonego, sa-
siadow i podwiadnych, przebieg ¢wiczenia warunkowany (zalezy od) jest najczesciej
decyzjami (zamiarami dziatania) ¢wiczgcych dowodcow.

Duze znaczenie dla przebiegu Cwiczenia ma ciggle przekazywanie danych
z rozpoznania przeciwnika. Tres¢ ich okresla sztab kierownictwa ¢wiczenia i poprzez
okreslone zespoty (grupy) docierajg one do okreSlonych dowddcéw. Dane te winny
by¢ wynikiem dokfadnej analizy charakteru umownych dziatan bojowych wojsk obu

stron oraz rezultatow planowanego i prowadzonego przez nich ,umownie” rozpozna-
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nia. Pozwala to réwniez ustali¢, jakie dane z rozpoznania i jakimi sposobami, i w ja-
kich okolicznosciach moga by¢ zdobyte przez jedng czy druga strone.

Wiadomosci o przeciwniku powinny narastac stopniowo w czasie i przestrzeni.
Na przykiad, jezeli dowddca strony prowadzacej dziatania obronne zdecydowat sie
wykona¢ kontratak, to kierownik cwiczenia (grupa podgrywajgca) powinna dostarczyc
mu takich danych z rozpoznania, ktére pokazujg potencjalnego przeciwnika najpierw
W rejonie, nastepnie w czasie marszu, w czasie rozwijania i wkamania sie w gtab obro-
ny itd. Woweczas dowddca strony bronigcej sie bedzie musiat oceni¢ zamierzenia prze-
ciwnika oraz przedsiewzigC dziatania zmierzajgce do obezwiadnienia odwodu prze-
ciwnika. Kierownik (kierownictwo) za$ bedzie mogto oceni¢ umiejetnos¢ dowodcy w
zakresie anatizowania i uogotniania otrzymanych danych oraz Sledzi¢ proces organi-
zowania odparcia kontrataku.

Rezultaty pracy dowodcow ocenia sie gtownie na podstawie ich umiejetnosci
w zakresie dowodzenia. Jezeti decyzja i zamiar dziatania dowddcy danej strony odpo-
wiada sytuacji (potozeniu) bojowej, zadania sg postawione na czas i zapewniona jest
ich realizacja, to kierownik ¢wiczenia przyznaje tej stronie powodzenie. W razie na-
tomiast popetnienia przez szkolonych istotnych btedow nalezy, w miare mozliwosci
wykaza¢ to w toku rozgrywanej w ¢wiczeniu walki (bitwy), do jakich ujemnych skut-
kow moze doprowadzi¢ ich nieudolnos¢. Akceptacje podejmowanych decyzji (zamia-
row) przez ¢wiczacych dowodcow nastepuja przez kierownika éwiczenia najczesciej
na stanowisku dowodzenia (miejscu pracy) ¢wiczacego. Dla celow szkoleniowych
mozna pokaza¢ sposob meldowania decyzji przetozonemu (kierownikowi) z jednocze-
snym uzasadnieniem jej gtdwnych punktow.

W treningu sztabowym rowniez moga byC rozwigzywane sytuacie dynamiczne.
W zaleznosci od celu treningu sztabowego dane o sytuacji moga narastac stopniowo
lub skokowo tj. w pewnych odstepach czasu. Na przykiad kierownik treningu sztabo-
wego chcac doskonati¢ szkotonych w zbieraniu, analizowaniu i ocenianiu danych po-
daje je stopniowo tak, aby faktycznie sytuacja narastata (dynamizowata sie). Czas ope-
racyjny jest wowczas rowny czasowi astronomicznemu. Jezeli natomiast sytuacje tak-
tyczng (potozenie) podaje sie w cetu przerobienia okrestonych zagadnien, ktore moga
nie by¢ ze sobg bezposrednio zwigzane, nalezy wowczas szkolonym pozostawi¢ dtuz-

szy czas na rozwigzanie okreslonych probleméw taktycznych (operacyjnych).
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Niezaleznie od tego, w jaki sposob przekazywane sg dane o sytuacji nalezy
dazyC do tego, aby szkoleni otrzymywali je r6znymi drogami, w r6znym czasie. Dane
te w pierwszej kolejnosci powinny docieraC do tych oséb, ktore uzyskiwatyby je row-
niez w pierwszej kolejnosci w rzeczywistych warunkach walki (bitwy).

W okresie dynamiki walki kierownik ¢wiczenia bedac jednoczesnie ¢wiczacym
dowddcg powinien umiejetnie faczy¢ funkcje kierownika ¢wiczenia i dowodcy danego
szczebla. Powinien zwracac szczegdlng uwage na sposob pracy poszczegélnych zespo-
Yow/sekcji czeSci operacyjnej stanowiska dowodzenia, jako catosci, ale takze na prace
poszczegolnych oséb funkcyjnych. W tym wiasnie okresie kierownik ¢wiczenia powi-
nien dazy¢ do tego, aby Cwiczace dowodztwo stanowito jednotity (dobrze wyszkolo-
ny) organ dowodzenia zdolny do rozwiazywania réznorodnych problemow taktycz-
nych (operacyjnych) zgodnie z wolg dowaodcy.

W czasie treningu poszczegoélne sytuacje (potozenia) moga by¢ powtarzane w celu
doskonalenia pracy danej sekcji lub zespotu stanowiska dowodzenia. W tym przypad-
ku nie natezy dopusci¢ do nauczenia szabtonowego rozwigzywania, na pozor podob-

nych sytuacji bojowych.

3.3.3. Zakonczenie ¢éwiczenia

Cwiczenie konczy sie z reguly po zreatizowaniu tematu ¢wiczenia (przeprowa-
dzeniu wszystkich zagadnien szkoteniowych) w miejscu zakonczenia (prowadzenia
dziatan)™ lub innym miejscu wyznaczonym przez kierownika ¢wiczenia.

Gry z reguty konczg sie podsumowaniem catosci rozwigzywanych probleméw bez
sformutowania okreslonych wnioskéw i postulatéw dotyczacych najbardziej istotnych
zagadnien.

Cwiczenia z dowddztwami uwaza sie za zakofczone w petni po powrocie do
miejsc statej dystokacji (wyznaczonych rejonéw, obozowisk itp.), wykonaniu obstugi
technicznej sprzetu wojskowego wyprowadzonego na ¢éwiczenie oraz ztozeniu mel-

dunkow przez ¢wiczacych dowddcow o przejsciu w stan statej gotowosci.

"w szczegblnosci w éwiczeniach z wojskami jest to rubiez (rejon), na ktdrg majg wyjs¢ (osiggna¢) cwiczace
oddziaty (pododdziaty).
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Treningi sztabowe koncza sie zazwyczaj omowieniem w rejonie prowadzenia. Na-
tomiast cwiczenia dowddczo-sztabowe, gry wojenne koncza sie w miejscu prowadze-
nia ostatniego zagadnienia (etapu) Cwiczenia.

Podsumowujac rozwazania dotyczace przygotowania i prowadzenia poszczegol-
nych form i metod doskonalenia dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia mozemy
wygenerowac nastepujace wnioski:

- formy i metody doskonalenia dowodztw (Ewiczenia wojskowe) jednostek
wsparcia dowodzenia nalezy traktowac jako zorganizowany cykl dziatania, w ktérym
wystepujg nastepujace elementy: sprawca, cel, wynik, Srodki i metody, warunki (apa-
ratura/narzedzia), materiat oraz wytwor koncowy;

- formy i metody doskonalenia dowodztw (Cwiczenia wojskowe) powinny byc
uzaleznione od celu ich prowadzenia, i wynikaC z potrzeb i mozliwosci szkolenio-
wych, a tak naprawde z zadan jakie nalezy realizowac zgodnie z wojennym przezna-
czeniem danej jednostki lub w misji;

- treSci poszczegolnych form i metod (Cwiczen wojskowych) jednostek wsparcia
dowodzenia powinny wynika¢ z problematyki, ktdra jest niezbedna do przerobienia ze
wzgledu na wiasne zadania, miejsce w ugrupowaniu operacyjnym oraz wytyczne prze-
tozonych;

—sposob przygotowania Cwiczen wojskowych powinien odzwierciedtaC teorie
oraz przyjete praktyczne wskazéwki w tym zakresie uwzgledniajgce jednoczesnie
rozwigzania przyjmowane w innych armiach ale w sposob krytyczny - na podbudowie
naukoweyj;

—sposob dziatania dowddztw w toku reatizacji Cwiczenia powinien wynikaC z
procedur wypracowania decyzji (zamiaru) i procedur dowodzenia;

—ocena oraz sprawozdawczos¢ w ¢wiczeniach winny byC tozsame z oceng sto-
sowang w innych armiach sojuszu, ze wzgtedu na poréwnywatnos¢ wynikow, a takze
ze wzgledu na mozliwo$¢ budowania wspolnej bazy danych o ¢wiczeniach (dane,
wnioski, postulaty itp.), ktéra to moze byC wykorzystywana przez wszystkie panstwa
Sojuszu NATO.



Rozdziat 4

ORGANIZACJA | FUNKCJONOWANIE PODSYSTEMU
DOSKONALENIA WOJSK WSPARCIA DOWODZENIA

roblematyke organizacji i funkcjonowania podsystemu szkolenia wojsk
wsparcia dowodzenia rozpatrywac nalezy przez pryzmat szeregu istot-
nych zmian, modyfikacji i przeksztatcen, gtdwnie o charakterze doktry-
nalnym i organizacyjnym, zachodzacych obecnie w Sitach Zbrojnych RP. Wiodaca
rote spetniajg jednak nowe zadania, jakie wojsko moze realizowa¢ w czasie pokoju,
okresie kryzysu i ewentualnego konfliktu zbrojnego. Zadania te mogg mieC charakter
militarny i niemilitamy. Mogg byc realizowane na obszarze kraju lub pozajego grani-
cami, w uktadzie narodowym, sojuszniczym tub wielonarodowymi
Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg jednoznacznie, ze wymienione czyn-
niki mozna uzna¢ za zasadnicze determinanty, wywierajagce wptyw na dziatalnosé
szkoleniowg realizowang w wojskach lgdowych. Do pewnych przewartosciowan oraz
poszukiwania nowych, adekwatnych do sytuacji i uwarunkowan rozwigzan w zakresie
organizacji i funkcjonowania podsystemu szkolenia wojsk wsparcia dowodzenia zmu-
szajg rowniez nowe dokumenty doktrynalne (normatywne), okre$lajace strukturg i za-
sady funkcjonowania systemu szkolenia catych Sit Zbrojnych RP. Dlatego tez istot-
nym problemem badawczym jest udzielenie odpowiedzi, na aktualne obecnie, pytanie:
jakim zakresie organizacja i funkcjonowanie podsystemu doskonalenia wojsk
wsparcia dowodzenia wpltywa na osiggniecie gotowosci do podjecia dziatan przez

pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne wojsk tgdowych?

*Zob. Strategia Wojskowa RP, rozdziat IV.
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™.1. Istota i cele doskonalenia pododdziatow

wsparcia dowodzenia

Analiza definicji szkolenia wojsk (bojowego) zawartych w Leksykonie wiedzy
wojskowe/, a takze projekcie Doktryny szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej DD/7” pozwala postawic teze, ze tresci tych definicji dotycza (poruszajg) kwestie
szkolenia oddziatow, pododdziatow bojowych, reatizujgcych typowe zadania militar-
ne. Nie nawigzujgjednak do szkolenia np. wojsk wsparcia dowodzenia realizujgcych
zadania, pozwalajace na sprawne funkcjonowanie systemu dowodzenia wojsk ,,wal-
czacych”. Celowe jest zatem precyzyjne okreSlenie istoty i celéw szkolenia wojsk
wsparcia dowodzenia, ktorych wyszkolenie decyduje o wiasciwej organizacji i zapew-
nieniu dowodzenia elementami ugrupowania operacyjnego, taktycznego.

Najogolniej twierdzac mozna przyjac, ze szkolenie wojsk to celowa, planowa i
systematyczna dziatalno$¢ dowodcéw (dowddztw) wszystkich poziomoéw dowodzenia,
ukierunkowana na ksztattowanie wysokich watorow bojowych i moratnych zotnierzy,
uzyskanie niezbednego zakresu wiedzy i umiejetnosci dziatania w czasie pokoju oraz
warunkach zagrozenia bezpieczeristwa panistwa lub wojny . Rozpatrujac jednak bar-
dziej szczegotowo powyzsza definicje, w kontekscie szkolenia wojsk wsparcia dowo-
dzenia, mozna zatozy¢, ze szkotenie tego rodzaju wojsk powinno prowadzi¢ do uzy-
skania przez nie niezbednego zakresu wiedzy i umiejetnosci zapewniajacych efektyw-
ne dziatanie systemu dowodzenia wojsk ,,watczacych”. Dlatego tez istota szkolenia
wojsk wsparcia dowodzeniapowinna wyrazac sie w ciggtej i systematycznej realizacji
przedsiewzie¢ szkoleniowych, przygotowujgcych je do organizowania i zapewnienia
sprawnego funkcjonowania systemu dowodzenia dla komponentu wojsk lgdowych
(pododdziatow, oddziatow i zwigzkow taktycznych).

Rozpatrujac problem celéw szkolenia nalezy mie¢ na uwadze, iz w ogélnym ro-
zumieniu stanowig one Swiadomie zatozone wyniki procesu szkolenia w stosunku do

okre$lonych podmiotow, wyrazone przyrostem wiadomosci i umiejetnosci, a takze

*Zob. Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 432.

A Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7 (projekt), SG WP, Warszawa 2005, s. 17,
pkt. 2046.

ATamze, s. 17, pkt. 2047.
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t zmianami osobowos$ci. Mozna wiec przyjaé, ze w toku procesu szkolenia pododdzia-
Yow wsparcia dowodzenia realizowane sg roznorodne cele o charakterze poznawczym,

ksztatcgcym, wychowawczym i psychomotorycznym. OkreSlane sg one w programach

fi'szkolenia pododdziatow tej specjalnosci i majg charakter opisowy. Wyrazone sg

i w formie nakazowej (obligatoryjnej) i postulatywnej lub jako tzw. taksonomia (powia-

I| zanie) celéw. W zaleznosSci od potrzeb oraz warunkow szkolenia cele powinny by¢

| sformutowane tak, aby daty sie porownywac (mierzyc). Mamy wdwczas do czynienia

i Z tzw. operacjonalizacjg, innymi stowy wyrazaniem ich (celow) w formie zadan szko-

IZIeniowych, ktorych realizacja (wykonanie lub nie wykonanie) bedzie mozliwe do
I sprawdzenia i oceny przez dowodce, kierownika ¢wiczen lub zajeC. Zatem cele szko-

A

leniowe pododdziatow wsparcia dowodzenia powinny wyznaczaC (okres$lac) zakres

. wiedzy i umiejetnosci niezbednych do opanowania przez kadre i zotnierzy oraz wyra-

zaC sie w kategoriach czynnosciowych, czyli organizacji i realizacji dziatalnosci szko-
leniowej ™

Scisle powiazane z celami szkolenia wojsk wsparcia dowodzenia sg zadania szko-
leniowe realizowane przez nie w toku procesu szkolenia. | tak dla zapewnienia funk-
cjonowania systemu dowodzenia na szczeblu korpusu wojsk lagdowych konieczne jest
wyszkolenie pododdziatow putku dowodzenia do realizacji nastepujacych zadan :

- zapewnienia wzmocnienia mobilnymi Srodkami tgcznosci i mobilnymi lub
przewoznymi Srodkami informatyki miejsc pracy w przygotowanych uprzednio obiek-
tach stacjonarnych przeznaczonych na stanowiska dowodzenia (np. w DMP na obec-
nym etapie wyposazenia),

- zapewnienia (w szczeg6lnym przypadku) rozwiniecia stanowisk dowodzenia
w obiekcie stacjonarnym nie przygotowanym wczesniej na stanowisko dowodzenia,

- utworzenia (doraznie - jednego lub dwaoch wysunietych stanowisk dowodze-
nia (WSD KWLad.) na kierunkach operacyjnych,

- zapewnienia wykorzystania systemow tgcznosci i informatyki (przygotowa-
nych stacjonarnych lub wiasnych) wewnatrz SD,

- zapewnienia tgcznosci do SD Naczelnego Dowaodcy,

*Por. A. Juncewicz, Szkolenie operacyjno-taktyczne dowodztwa brygady zmechanizowanej SZ RP, rozprawa
doktorska, AON, Warszawa 2002, s. 47.
N, Stowik, A. Wisz, Oddzialy ipododdziaty dowodzenia, AON, Warszawa 2005, s. 9.
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- zapewnienia tgcznosci z odpowiednim szczeblem dowodzenia w ramach NA-
TO (zaleznie np. od zaangazowanych sit, charakteru operacji),

- zapewnienia tgcznosci z innymi dowddztwami RSZ (dowddztwami kompo-
nentéw zadaniowych sit potgczonych),

- zapewnienia tgcznosci z dowddztwami jednostek operacyjnych,

- zapewnienia tgcznosci z dowddztwami OW i WSzW,

- zapewnienia zabezpieczenia logistycznego i ochrony stanowisk dowodzenia,

- zapewnienia przemieszczania 0sob funkcyjnych SD.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze zadania szkoleniowe zwigzane z zapew-
nieniem tacznosci na szczeblu operacyjnym realizowane sg w miare mozliwosci przez
wykorzystanie stacjonarnych systemow tgcznosci, przygotowanych w ramach swiad-
czen na rzecz obronno$ci panstwa oraz przez tworzenie sieci telekomunikacyjnych
przy pomocy mobilnych srodkow: radioliniowo-kablowych, satelitarnych i wojskowej
sieci poczty polowe;j.

Na szczeblu batalionu dowodzenia dywizji zmechanizowanej, posiadajgcym sta-
ty skiad organizacyjny - pododdziaty tacznosci, ochrony i regulacji ruchu, logistyki -
przeznaczone do organizowania mobilno-stacjonamych i mobilnych stanowisk dowo-
dzenia dywizji, szkolenie pododdziatow powinno koncentrowac sie na realizacji na-
stepujacych zadan”

- przygotowania rejonéw rozmieszczenia, drog dojazdu i manewru oraz budo-
wie infrastruktury GSD i TSD,

- organizowaniu i przygotowaniu warunkéw do sprawnego funkcjonowania
(eksploatacji) systemu tgcznosci i dowodzenia,

- rozmieszczaniu, przygotowaniu i wyposazeniu stanowisk dowodzenia,

- zapewnieniu odpowiednich warunkdw pracy organéw dowodzenia,

- rozbudowie inzynieryjnej rejonu rozmieszczenia GSD, TSD (WSD),

- zapewnieniu wymiany informacji,

- zapewnieniu zabezpieczenia logistycznego oraz ochrony i obrony stanowisk
dowodzenia,

- zapewnieniu przemieszczania 0sob funkcyjnych stanowisk dowodzenia.

‘Tamze, s. 12.
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Dalszy proces badawczy pozwolit sprecyzowaé zakres podstawowych zadan
szkoleniowych batalionu dowodzenia brygady (BZ, BPanc, BKPanc), ktory przezna-
czony jest do organizacji i zapewnienia wtasciwego funkcjonowania systemu dowo-
dzenia, w tym i podsystemu tgcznosci dla dowddztwa brygady. Podobnie jak na szcze-
blu batalionu dowodzenia dywizji, w skiad batalionu dowodzenia, na szczeblu bryga-
dy, wchodzg pododdziaty: tgcznosci, ochrony i regulacji ruchu oraz zabezpieczenia
logistycznego.

Szczegb6towa analiza procesu szkolenia pododdziatow batalionu dowodzenia
brygady wskazuje, ze do zasadniczych zadan realizowanych w poszczegélnych okre-
sach szkolenia naleza”:

- przygotowanie rejondw rozmieszczenia, drég dojazdu i manewru oraz budowa
infrastruktury GSD i TSD,

- organizowanie i przygotowanie warunkoéw do sprawnego funkcjonowania (eks-
ploatacji) systemu tgcznosci i dowodzenia,

- rozmieszczanie poszczegélnych elementdw i urzadzen w rejonie GSD i TSD,

- przygotowanie i obstuga miejsc pracy oraz odpoczynku osob funkcyjnych do-
wodztwa brygady,

- organizowanie ochrony i obrony GSD, TSD (WSD/PDOQ) oraz ich maskowanie,

- rozwijanie, zwijanie i przemieszczanie GSD, TSD (WSD/PDOQ),

- rozbudowa inzynieryjna rejonu rozmieszczenia GSD, TSD (WSD/PDO),

- rozwijanie i eksploatacja wezta tacznosci GSD, TSD (WSD/PDO),

- organizowanie stuzby porzadkowo-ochronnej i regulacji ruchu oraz utrzymanie
ustalonego porzadku,

- logistyczne zabezpieczenie i energetyczne zasilanie GSD, TSD (WSD/PDO).

Szczegotowe wymagania w zakresie wiedzy i umiejetnosci taktyczno-
specjalistycznych i uzytkowania sprzetu formutowane sg w programach szkolenia
wojsk wsparcia dowodzenia. Dotyczg poszczegdlnych cyklow i okreséw szkolenia,
okreslonych przedmiotéw, a takze podmiotdéw szkolenia. Dla uzyskania w wyznaczo-
nym przedziale czasu wymaganego stanu zdolnosci bojowej pododdziatdw wsparcia

dowodzenia do wykonania zadan, dowddca ma prawo ustala¢ kolejno$¢ przerabiania

*Tamze, s. 14.
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tematow, zachowujac korelacje poszczegdlnych przedmiotdw, przy utrzymaniu wio-
dacej roli szkolenia taktyczno-specjalistycznego i uzytkowania sprzetu. Jedynie nie-
zmienne ustalenia w zakresie tresci szkolenia to: zadania oraz struktura szkoleniowa
zoknierzy zawodowych i zasadniczej stuzby wojskowej oraz podziat problematyki
szkoteniowej na dziaty i przedmioty szkolenia.

Whioski z analizy wspotczesnych zagrozen wskazujg, ze proces szkolenia wojsk
powinien byC ukierunkowany na osiggniecie przez pododdziaty samodzietnosci (auto-
nomicznosci) i zdotnosci do dziatan (w tym poza granicami kraju), w znacznym odda-
leniu od baz zaopatrzenia, w okreslonym miejscu i czasie oraz w okre$lonych warun-
kach Srodowiska (region Swiata, strefa klimatyczna, warunki terenowe itp.). Autono-
miczno$¢ danej jednostki osigga sie poprzez jej wiasciwy skiad organizacyjny, wy-
szkolenie i zgranie wszystkich elementéw sktadowych, w tym pododdziatow dowo-
dzenia, ktore stanowig jej integralng czesS¢ struktury organizacyjnej. Istota tworzenia
grup zadaniowych, organizowanych w wojskach lgdowych w oparciu o bataliony
ogblnowojskowe (aeromobilne), jest operacyjna, a wiec do okreslonego wczesniej za-
dania powstajg sity z mozliwoscig jego wykonania - osiggniecia celu dziatania, (rys.
4.1).

Rys. 4.1. Istota tworzenia grup zadaniowych w wojskach lgdowych
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Przeprowadzone badania wskazujg, ze szkolenie pododdziatow wsparcia i zabez-
pieczenia, powinno byc¢ scisle powigzane z cyklem szkolenia jednostek (pododdzia-
¥ow) bojowych tworzacych trzon grupy zadaniowej (modutu bojowego) i polegaé na
wszechstronnym zgraniu i dostosowaniu ich dziatan do potrzeb grupy (modutu). Sta-
nowi to podstawe osiggniecia pozadanego poziomu zdotnosci bojowej i moztiwosci

osiggniecia cetu dziatania.

4.2. Struktura itresci doskonalenia pododdziatow
wsparcia dowodzenia

Rozpatrujac strukture szkolenia wojsk wsparcia dowodzenia nalezy stwierdzic, ze
ustala sie jg stosownie do zadan i tresci szkolenia. W wojskach lgdowych struktura
szkolenia wojsk jest uzalezniana od poziomu uzawodowienia jednostek wojskowych.
Przeprowadzone badania wskazuja, ze inna jest struktura szkolenia pododdziatéw zto-
zonych z zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej i zotnierzy zawodowych, okresSlona
w dwaoch oddzielnych programach szkolenia. Mozna jednak zaktadac, ze zmiany orga-
nizacyjne pododdziatow dowodzenia zmierzajg w kierunku ich petnego uzawodowie-
nia. Wynika to przede wszystkim z zakresu zadan, jakie realizujg w operacji (dziata-
niach) w uktadzie narodowym, sojuszniczym (koalicyjnym) i miedzynarodowym, za-
rowno na terenie kraju, jak i pozajego granicami. Niewatpliwy wptyw na potrzebe ich
uzawodowienia ma rowniez rozwoj techniki (technologii), ktory wymusza wysoki po-
ziom wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych w zakresie wykorzystania nowego
sprzetu tacznosci i informatyki.

Whioski z analizy dokumentow normatywnych i literatury przedmiotu wskazujg
jednak na znaczng rozbieznos¢ pogladdw, co do perspektywicznej struktury szkolenia
pododdziatdow zawodowych w wojskach ladowych. Przeprowadzone badania, a takze
praktyka szkoleniowa wykazujg jednak, ze najbardziej optymalnym rozwigzaniem jest
realizacja osiemnastomiesiecznego cyklu szkolenia pododdziatow zawodowych, po-
dzielonego na trzy szeSciomiesieczne okresy, w systemie zadaniowym. Uogolniajac
wyniki przeprowadzonych badan mozna przyjac, ze osiemnastomiesieczny cykl szko-

lenia zawodowych pododdziatow wsparcia dowodzenia obejmowat bedzie trzy okresy.
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1. Szkolenia specjalisty, obstugi, druzyny - szeSciomiesieczny, dzielacy sie na:

a) szkolenie specjalisty (doskonalenie umiejetnosci indywidualnych) - do czte-
rech miesiecy - prowadzone systemem kursowym w centrach i osrodkach szko-
lenia. Kursy konczone sg egzaminami oraz nadaniem przez organizatora kursu
certyfikatu (Swiadectwa, uprawnien).

b) szkolenie druzyny (obstugi) - minimum dwa miesigce - po zakonczeniu kur-
sow specjalistycznych w osrodkach szkolenia, realizowane w jednostkach woj-
skowych, zakonczone sprawdzianem.

2. Okres zgrywania plutonu, kompanii (grupy zadaniowej) - szesciomiesieczny,
przeznaczony na szkolenie i zgranie pododdziatéw do realizacji zadan w ramach misji
pokojowych i dziatan stabitizacyjnych. W trakcie szkotenia na tym etapie pododdziaty
wsparcia dowodzenia realizujg zajecia taktyczne plutonu (szkolenie poligonowe - 12
dni) oraz ¢cwiczenie taktyczne kompanii (szkolenie poligonowe konczace okres szko-
lenia - 12). Szkolenie konczone jest nadaniem certyfikatu uprawniajgcego do udziatu
w ¢éwiczeniach sojuszniczych tub koaticyjnych.

3. Okres szkolenia doskonalgcego modutu bojowego (grupy zadaniowej) - Sze-
sciomiesieczny, przeznaczony na doskonatenie i datsze zgrywanie pododdziatow do
reatizacji zadan w ramach misji pokojowych, stabilizacyjnych i innych. W okresie tym
pododdziaty wsparcia dowodzenia, stosownie do potrzeb, uczestniczg w ¢wiczeniach
sojuszniczych i miedzynarodowych tub reatizujg zadania w ramach misji poza grani-
cami kraju. Przewidziane jest rowniez szkotenie potigonowe w wymiarze 12 dni oraz
kontrole i inspekcje.

Po zakonczeniu osiemnastomiesiecznego cyklu szkolenia dalszy proces przygo-
towywania pododdziatdbw wsparcia dowodzenia powinien by¢ kontynuowany. Opra-
cowanie nowego cykitu programowego uzaleznione jest od tego, jaki procent stanu
osobowego ulegt wymianie oraz na ile zmieniono charakter lub przeznaczenie podod-
dziatu. Zmiana programu szkolenia moze by¢ spowodowana rowniez wprowadzeniem
do uzytku nowego sprzetu, a takze ze wzgledu na zmiane taktyki i sposobu dziatania w
wyniku zdobytych doswiadczen.

Za zasade natezy przyjac, iz dalszy proces szkotenia pododdziatu zawodowego

moze zosta¢ powtorzony w powyzszym wymiarze, w nastepujacej sytuacji:
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- przy wymianie stanu osobowego nie przekraczajgcej 50% - realizowany be-
dzie dwunastomiesieczny cykl, obejmujacy Il i Il okres szkolenia, stanowigcy konty-
nuacje procesu przygotowania pododdziatu do okreslonych zadan;

- wymiany ponad 50% stanu osobowego pododdziatu lub formowanie na jego
bazie nowego, nalezy powtorzy¢ osiemnastomiesieczny cykl szkolenia.

Kolejnym problemem badawczym w zakresie struktury szkolenia pododdziatow
dowodzenia jest przejscie na dziewieciomiesieczny cykl szkolenia, ktéry implikuje
szereg trudnosci w organizacji i funkcjonowaniu systemu szkolenia wojsk. Zachodzi,
bowiem konieczno$¢ skracania poszczegélnych okreséw szkolenia, ktore nie moga
wptywac ujemnie na zdolnos¢ bojowa szkolonych pododdziatéw. Generalnie mozna
stwierdzi¢, ze zachodzace zmiany powinny by¢ przeprowadzone mozliwie ptynnie z
zachowaniem zdolno$ci do podjecia zasadniczych zadan przez pododdziaty wsparcia
dowodzenia.

Whioski z analizy dokumentow normatywnych wskazujg, ze szkolenie zotnierzy
zasadniczej stuzby wojskowej pododdziatow wsparcia dowodzenia w wymiarze dzie-
wieciu miesiecy obejmuje szkolenie specjalistyczne oraz szkolenie w jednostce woj-

skowej (rys.4.2). Przebiega ono w nastepujacych okresach:

SZKOLENIE w KAMACH PODODDZIALU
SPECJALISTY

) W pierwszym.miesigcu doskonali¢ umiejetnosci specjalistyczne oraz
Przygotowanie

_Zoknierza - rozpocza¢ nauke dziatania w zespole. W kolejnych miesigcach reali-
specjalisty zowa¢ szkolenie w sktadzie druzyny (zatogi), plutonu oraz zgrywanie’
w podstawowym zakresie do dziatania w skladzie kompanii.
N
3 miesigce 6 miesiecy
CENTRUM SZKOLENIA JEDNOSTKA WOJSKOWA

jstuga sprzetu -1 miesigc

Rys. 4.2. Struktura szkolenia pododdziatéw wsparcia dowodzenia
z zotnierzami zasadniczej stuzby wojskowej
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1 Szkolenie specjalisty (trzy miesigce) ma na celu opanowanie podstawowej wiedzy
wojskowej oraz przygotowanie zotnierzy do wykonywania indywidualnych zadan spe-
cjalistycznych na stanowiskach funkcyjnych w pododdziatach wsparcia dowodzenia.
Odbywa sie w osrodkach szkolenia i zakonczone jest egzaminami oraz nadaniem sto-
sownych uprawnien wymaganych do petnienia dalszej stuzby na Scisle okreSlonym
stanowisku.

- 2. Szkolenie jednostce zgrywanie jednostce ramach pododdziatu (wjedno-
stce wojskowej) - sze$¢ miesiecy. Ukierunkowane jest na ksztattowanie umiejetnosci
wykonywania zadan w skladzie pododdziatu. W pierwszym miesigcu tego szkolenia
prowadzona jest nauka dziatania zespotowego w skiadzie zatogi, obstugi oraz dalsze
doskonalenie specjalistyczne. W kolejnych miesigcach realizowane jest szkolenie w
skfadzie druzyny, plutonu oraz zgrywanie w podstawowym zakresie do dziatania w
sktadzie kompanii. Okres szkolenia konczy sprawdzian z wykonywania zadan bojo-
wych. Zakres szkolenia ustala dowddca stosownie do potrzeb wynikajacych z katego-
rii gotowosci i przeznaczenia jednostki.

Szkolenie wojsk wsparcia dowodzenia realizowane jest zgodnie z przyjetymi pro-
gramami szkolenia, w ramach szkolenia programowego. Swobode doboru szczego-
fowych tresci szkoleniowych, form i metod osiggania celow szkoleniowych pozosta-
wia sie dowodcom oddziatéw i pododdziatow zgodnie z ich kompetencyjnym zakre-
sem odpowiedzialnosci.

Szkolenie programowe to cyklicznie powtarzajace sie przedsiewziecia szkoleniowe
majace na celu wyszkolenie (doskonalenie) zotnierzy w okreslonych specjalnosciach
wojskowych oraz opanowanie umiejetnosci dziatania zespotowego i zgranie
w skiadzie obstugi, zatogi, pododdziatu. W pododdziatach wsparcia dowodzenia
obejmuje ono nastepujace dziaty szkolenia:

- podstawy wychowania obywatelskiego i wojskowego,

- szkolenie bojowe,

- szkolenie logistyczne,

- szkolenie ogolne.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, ze kazdy z dziatdw podzielony

jest na przedmioty szkoleniowe, ktére w swojej konstrukcji zawierajg cele i zadania
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szkoleniowe, wskazowki metodyczne, wykaz, numery i nazwy tematow z orientacyj-
nym podziatem godzin oraz treSci tematdw i zajec.

Podstawy edukacji obywatelskiej i wychowania wojskowego, obejmujace regu-
laminy, dyscypline wojskowa i ksztatcenie obywatelskie, przygotowuja zotnierzy pod-
oddziatéw wsparcia dowodzenia do przestrzegania norm prawa i regulaminowego to-
ku zycia wojskowego oraz wptywajg na ich zaangazowanie w stuzbie. Ksztattujg po-
stawy obywatelskie poprzez pogtebienie wiedzy z zakresu historii i tradycji macierzy-
stej jednostki oraz oreza polskiego, symboli narodowych i wojskowych.

Szkolenie bojowe jest zasadniczym dziatem szkolenia wojsk, przygotowujgcym
zotnierzy do wykonywania indywidualnych i zespotowych zadan w uktadzie narodo-
wym, sojuszniczym, miedzynarodowym i misjach pokojowych (stabilizacyjnych).
W pododdziatach wsparcia dowodzenia obejmuje ono:

- taktyke,

- szkolenie taktyczno-specjalne,

- uzytkowanie sprzetu,

- szkolenie ogniowe,

- powszechng OPL,

- szkolenie inzynieryjno-saperskie,

- obrone przed bronig masowego razenia,

- terenoznawstwo,

- ochrone obiektow,

- wychowanie fizyczne.

Bez wzgledu na rodzaj i charakter oddziatu (pododdziatu) w szkoleniu bojowym
uwzglednia sie potrzebe ich przygotowania do wykonania zadan wynikajgcych
Z operacyjnego przeznaczenia oraz prowadzenia dziatan broni potgczonych. Nalezy
rowniez uwzgledni¢ prowadzenie dziatan w specyficznym Srodowisku walki zarowno
w dzien jak i w nocy w kazdych warunkach atmosferycznych.

W literaturze przedmiotu podkreslano wielokrotnie, ze wiodacymi przedmiotami
w szkoleniu bojowym pododdziatdw wsparcia dowodzenia jest szkolenie taktyczno-

specjalne 1 uzytkowanie sprzetu. Sg to bowiem przedmioty podstawowe stanowigce
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podstawg przygotowania pododdziatow wsparcia dowodzenia do kompleksowego wy-
korzystania wiedzy i umiejetnosci w wykonywaniu zadan bojowych.

Sposréd wymienionych przedmiotow wchodzacych w sktad dziatu szkolenie bo-
jowe na wazng role peini szkolenie ogniowe, ktére przygotowuje do efektywnego
niszczenia (zwalczania) sit i srodkow przeciwnika w réznych warunkach oraz wyko-
rzystania walorow taktyczno-technicznych uzbrojenia i sprzetu bojowego bedacego na
wyposazeniu pododdziatu w ramach ochrony i obrony stanowisk dowodzenia oraz
osob funkcyjnych dowodztw.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze do najwazniejszych tresci, realizowanych
w toku zaje€ i ¢wiczen pododdziatdw wsparcia dowodzenia, z przedmiotu szkolenie
taktyczno-specjalne w poszczegolnych okresach szkolenia naleza:

- podstawowe zasady organizacji tgcznosci,
- charakterystyka tgcznosci polowej,
- mozliwosci wykorzystania Srodkow tgcznosci w zaleznosci od charakteru

dziatan bojowych,

wybor miejsca i zasady rozmieszczania elementow tgcznosci w terenie,

ochrona i obrona weztow facznosci i elementow systemu tgcznosci,

dziatanie zotnierzy na polowym wezle fgcznosci,

dziatanie druzyny (zatogi, obstugi) podczas przygotowania elementow tgcz-
nosci do pracy na wezte tgcznosci,

- dziatanie obstugi (druzyny) podczas rozwijania, zwijania i przygotowania do
pracy aparatowni (stacji) bez nawigzywania tgcznosci,

- dziatanie druzyny (zespotu) podczas budowy polowych linii fgcznosci,

- dziatanie obstugi (zatogi, druzyny) podczas przygotowania i pracy elementdéw
tacznosci w ramach wezia tgcznosci,

- dziatanie druzyny (zespotu) podczas budowy polowych linii kablowych,

- zgrywanie elementow ftgcznosci, praca Srodkow w rozwinietym systemie
tacznosci,

- kompania w marszu, zajmowanie rejonu rozwiniecia srodkdw #acznosci,

- praca Srodkdw tgcznosci w rozwinietym systemie tgcznosci.
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Drugim wiodacym przedmiotem w procesie szkolenia pododdziatow wsparcia
dowodzenia jest uzytkowanie sprzetu. Badania przeprowadzone przez kadre Centrum
tacznosci 1 Informatyki w Zegrzu wskazuja, ze priorytetem w szkoleniu specjalistow
w zakresie przedmiotu powinna by¢ praktyczna umiejetno$¢ wykorzystania sprzetu,
nawet kosztem ograniczenia wiedzy teoretycznej z zakresu jego budowy” Dlatego tez
do zasadniczych tresci realizowanych w pododdziatach wsparcia dowodzenia w szko-
leniu z przedmiotu uzytkowanie sprzetu w poszczegolnych okresach szkolenia naleza;

- potowe linie kablowe,

- praca na radiostacji matej mocy,

- bezpieczenstwo tgcznosci,

- odbidr stuchowy i nadawanie kluczem telegraficznym,

- praca na dalekopisie,

- budowa potowych linii kablowych,

- praca na radiostacji w kierunku radiowym i w sieci radiowej,

- praca na radiostacji matej mocy w kierunku i w sieci radiowej,

- praca na radiostacjach wozu dowodzenia (aparatowni) w kierunku i sieci

radiowej,

eksploatacja stacji radioliniowej,

- eksploatacja ruchomego wezta tgcznosci,

- eksploatacja aparatowni telefonicznej urzadzen utajniajgcych,

- eksploatacja centrali telefonicznej i telegraficznej,

- eksploatacja aparatowni RWLC i innych,

- eksploatacja aparatowni tgcznosci dalekosieznej,

- praca na radiostacji matej mocy w kierunku i sieci radiowej,

- praca na radiostacjach WD (aparatowni) w kierunku i sieci radiowej,
- eksploatacja stacji radioliniowej,

- praca radiostacji z punktu wyno$nego przez radiostacje matej mocy,
- eksploatacja ruchomego wezta tgcznosci,

eksploatacja WSP i PWPP,

T *Model funkcjonowania 9 miesiecznej Zasadniczej Stuzby Wojskowej w kontek$cie zadan realizowanych przez
Wojska tgcznosci i Informatyki, Zeszyty Centrum Szkolenia tgcznosci i Informatyki nr 2/2004, s. 119.
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- praca w wozie dowodzenia (aparatowni) w ruchu,
- rozwijanie kablowych sieci abonenckich na stanowiskach dowodzenia.

Szkolenie logistyczne obejmuje przedmioty dotyczace zabezpieczenia materiato-
wego, technicznego, medycznego, transportu i przemieszczania wojsk, ochrony $ro-
dowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy, profilaktyki przeciwpozarowej oraz inne
zwigzane z zaspokajaniem niezbednych potrzeb do prowadzenia dziatan bojowych.

Szkolenie ogo6lne obejmuje szkolenie ekonomiczne, szkolenie prawne i inne we-
dtug potrzeb oraz szkotenie metodyczne (ogdlne) obejmujace odpowiedzialno$¢ do-
wodcow, organizatoréw szkolenia w zakresie przygotowania i realizacji procesu szko-
lenia w podlegtym pododdziale wsparcia dowodzenia oraz metodyke szkolenia (na-
uczania) okreslonych przedmiotow, gtdwnie prowadzenia zaje€ i cwiczen.

Wszystkie dziaty w zakresie tresci ukierunkowane sg na realizacje problematyki
dotyczacej realizacji zadan wynikajacych z organizacji i funkcjonowania systemu do-
wodzenia wojsk ,walczacych”. Ponadto eksponowane sg elementy wspdétdziatania
(synchronizacji) pododdziatéw wsparcia dowodzenia z pododdziatami ogolnowojsko-
wymi i innych rodzajow wojsk, a takze sitami obrony terytorialnej i uktadu pozamili-
tarnego. Uwzgledniona jest rowniez problematyka wspotpracy pododdziatow wsparcia
dowodzenia, w szczegoélnosci organdéw poczty polowej, z placowkami PP S.A.
I MSWIA.

Szkolenie programowe pododdziatow wsparcia dowodzenia prowadzi sie w garni-
zonach i osrodkach szkolenia poligonowego (poligonach).

Szkolenie w garnizonach ukierunkowane jest na szkolenie i doskonalenie indy-
widualnych umiejetnosci specjalistycznych oraz szkolenie i zgr)wanie do dziatan za-
0g, obstug, zespotow, pododdziatdw oraz dowodztw pododdziatéw wsparcia dowo-
dzenia. Zapewnia ono jednos¢ dziatania dowddztw i wojsk tego rodzaju wojsk w za-
kresie organizacji i funkcjonowania systemu dowodzenia wojsk ,,walczacych”.

Szkolenie poligonowe jest procesem podwyzszania sprawnosci bojowej podod-
dziatow wsparcia dowodzenia w rzeczywistych warunkach terenowych. W jego ra-
mach reatizuje sie zajecia plutonowe i kompleksowe ¢wiczenia kompanijne oraz inne
zajecia i Cwiczenia, ktére sg niemozliwe do przeprowadzenia w warunkach garnizo-
nowych. Szkolenie poligonowe prowadzi sie etapowo poprzez sprawdzenie indywidu-

alnych (zespotowych) umiejetnosci w ramach funkcjonujacych struktur organizacyj-
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nych i zadan bojowych oraz szkolenia w ramach zgrupowan specjalistycznych. Proces
szkolenia oddziatéw i pododdziatow wsparcia dowodzenia realizuje sie stosownie do
zadania gtownego i przyjetego ugrupowania bojowego przez wojska ,,walczace”, skta-
du oraz przeznaczenia jego poszczegélnych elementow, struktury organizacyjno-
funkcjonalnej stanowisk dowodzenia, ich ochrony i obrony, zabezpieczenia funkcjo-
nowania oraz mozliwosci i zasad ich przemieszczania, okreSlonych w Instrukcji orga-
nizacji pracy na stanowisku dowodzenia dla danego szczebla dowodzenia.

Whioski z analizy kategorii gotowosci poszczegdlnych jednostek wojsk ladowych
oraz realizowanego w nich procesu szkolenia pozwalajg stwierdziC, ze priorytetem
w szkoleniu wojsk, w tym réwniez pododdziatow wsparcia dowodzenia objete sgjed-
nostki wchodzace w sktad Sit Wysokiej Gotowosci, zdolne do przerzutu, w tym jed-
nostki wydzielone do Sit Odpowiedzi NATO, a takze narodowe sity ostony strategicz-
nej oraz sity wydzielone do udziatu w misjach (operacjach) w skfadzie struktur mie-
dzynarodowych. Szkolenie pododdziatow wsparcia dowodzenia wchodzacych w skiad
Sit Wysokiej Gotowosci, zdolnych do przerzutu, obejmuje problematyke przygotowa-
nia ich do wykonywania zadan w operacjach NATO i Unii Europejskiej na obszarze
Sojuszu i poza tym obszarem, a ponadto do:

- wykonywania przerzutow statkami powietrznymi,

udziatu w operacjach przeciwko terroryzmowi,

dziatania w roznorodnych warunkach klimatycznych i geograficznych,

prowadzenia akcji poszukiwawczo-ratowniczych,

udziatu w misjach pokojowych oraz wykonywania innych zadan (np. w sitach
stabilizacyjnych).

Istotg przygotowania tych sit jest wyszkolenie i zgranie pod kazdym wzgledem,
komponentow (jednostek z elementami wsparcia i zabezpieczenia) do dziatan
w strukturach narodowych, sojuszniczych (koalicyjnych).

Stosownie do przyjetego w Sojuszu modelu funkcjonowania zestawu jednostek Sit
Odpowiedzi NATO szkolenie ich narodowych komponentow, w skiad ktorych wcho-

dzg pododdziaty wsparcia dowodzenia obejmuje trzy etapy:
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Etap | - dwunastomiesieczne szkolenie oddziatdbw i pododdziatow realizowane
w systemie narodowym, umozliwiajgce osiggniecie standardow i kryteriow okreslo-
nych przez Dowddce Strategicznego NATO ds. operacyjnych.

Etap Il - trzymiesieczne szkolenie na szczeblu komponentu Sit Odpowiedzi NATO,
prowadzone przez jego dowddce. Na zakonczenie szkotenia przeprowadzona jest cer-
tyfikacja sit przez Dowddce Potgczonych Sit Odpowiedzi NATO.

Etap 111 - trzymiesieczne szkolenie na szczeblu Potaczonych Sit Odpowiedzi NATO,
obejmujgce szkolenie catej struktury, zakonczone prowadzonym przez Dowddce Stra-
tegicznego NATO ds. operacyjnych, potaczonym z cwiczeniem sprawdzajgcym goto-

wosSC wyznaczonego zestawu sit.

3.3. Formy i metody doskonalenia pododdziatow
wsparcia dowodzenia

w wojskowej praktyce dydaktycznej forme szkolenia rozumie sie jako ze-
wnetrzng, organizacyjng strone procesu szkolenia wojsk. OkresSlajac warunki szkolenia
precyzuja jego miejsce, czas oraz wyjasniaja - dla kogo, w jakim uktadzie i w jakim
celu organizuje sie poszczegdlne przedsiewziecia dydaktyczne.

Whioski z analizy form szkolenia stosowanych w pododdziatach wsparcia dowo-
dzenia wskazujg jednoznacznie, ze sg one (formy) Scisle uzaleznione od zadan, struk-
tury organizacyjnej pododdziatow. Istnieje jednak wiele rozbieznosci w pogladach, co
do przyjmowanych podziatbw form organizacyjnych wystepujacych w szkoleniu
wojsk ladowych. ZgodziC sie trzeba natomiast ze stwierdzeniem, iz wiasciwy dobor
form i metod szkolenia zapewnia dobre - adekwatne do poniesionych naktadow -
efekty szkoleniowe, a te z kolei stanowig gtéwny skfadnik zdolnosci bojowej wojsk
wsparcia dowodzenia do wykonania zadania zgodnie z ich przeznaczeniem.

Szkolenie pododdziatow wsparcia dowodzenia realizowane w obiektach koszaro-
wych 1 terenie —na placach (osrodkach) cwiczen przykoszarowych i poligonowych
oraz roznorodna problematyka szkolenia powoduje koniecznos¢ stosowania form pro-
stych i ztozonych.

Formy proste —sg najczesciej stosowane w szkoteniu pododdziatow do szczebta

ptutonu. Zaliczamy do nich najczesciej wyktad (informacje), pogadanke, zajecia tak-
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Gtéwnym celem zajecC i Cwiczen taktyczno-specjalnych poza dalszym doskonale-
niem indywidualnych umiejetnosci kadry i zotnierzy jest zgrywanie w skiadzie druzy-
ny, plutonu i kompanii w zakresie realizacji zadan i tresci objetych programami szko-
lenia w warunkach zblizonych do rzeczywistych dziatan. Istotg zajeC i ¢wiczen tak-
tyczno-specjalnych dla pododdziatow wsparcia dowodzenia jest realizacja zadan wy-
nikajacych z ich przeznaczenia, a gtéwnie efektywne wykorzystanie srodkow dowo-
dzenia i zgranie w ramach pododdziatu do wiasciwej organizacji oraz zapewnienia
funkcjonowania systemu dowodzenia wojsk ,,walczacych”.

W szkoleniu pododdziatow wsparcia dowodzenia stosowane sg rowniez Specy-
ficzne formy organizacyjne szkolenia tzw. zgrupowania szkoleniowe, ktore realizo-
wane sg w postaci szkolenia blokowego, potokowego i zintegrowanego.

Szkolenie blokowe pododdziatdw wsparcia dowodzenia polega na tgczeniu kil-
ku tematow (zaje€) z danego przedmiotu (np. uzytkowania sprzetu) realizowanych na
przygotowan}mi do tego celu obiekcie szkoleniowym, zazwyczaj pod kierownictwem
dowddcy (oficera - specjalisty) odpowiedzialnego za szkolenie w danym przedmiocie.

Szkolenie potokowe pododdziatdw wsparcia dowodzenia polega na nauczaniu
(kolejno zmieniajacych sie pododdziatow) realizowanym zwykle na kilku blisko poto-
zonych obiektach szkoleniowych, z ktérych kazdy przeznaczony jest do nauki innego
przedmiotu (np. uzytkowanie sprzetu, szkolenie ogniowe, ochrona obiektow). Po za-
konczeniu szkolenia na poszczegdlnych obiektach, pododdziaty w sposdb potokowy
przechodzg na nastepne obiekty i kontynuujg zajecia. Szkolenie takie prowadzi do-
wodca pododdziatu wraz z zespotem instruktorow.

Szkolenie zintegrowane pododdziatow wsparcia dowodzenia zwane tez czesto
systemem szkolenia polega na tym, ze jednocze$nie szkoli sie kilka pododdziatow
przy wykorzystaniu bazy szkoleniowej, umozliwiajacej rotacje grup na punktach na-
uczania i wyspecjalizowanej kadry instruktorskiej pod nadzorem dowddcy pododdzia-
tu - kierownika zajeC. Integracja szkolenia w tym przypadku obejmuje kilka przed-

miotdw (zajec), a nawet specjalnosci.
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Konstatujgc mozna stwierdzi¢, ze pododdziaty wsparcia dowodzenia biorg obec-
nie udziat w:

- Cwiczeniach taktycznych z wojskami (kompleksowych) - pododdziatow
ogolnowojskowych i rodzajéw wojsk prowadzonych na szczeblu batalionu (rowno-
rzednego), brygady, dywizji,

- Cwiczeniach taktyczno-specjalnych - jednorodnych pododdziatow wsparcia
dowodzenia na szczeblu kompanii (batalionu),

- Cwiczeniach grup zadaniowych (modutéw bojowych), tworzonych na bazie
pododdziatéw ogolnowojskowych, ktorych trzonem jest obecnie batalion wraz z jed-
nostkami wsparcia i zabezpieczenia,

- ¢wiczeniach komponentu rodzajow sit zbrojnych - przygotowujacych do
dziatan potgczonych,

- ¢wiczeniach potgczonych komponentow rodzajéw sit zbrojnych - przygo-
towujacych i zgrywajacych do dziatan wydzielonych wojsk Sit Zbrojnych RP do pro-
wadzenia operacji potgczonej w uktadzie narodowym i sojuszniczym.

Wszystkie Cwiczenia taktyczne z wojskami przygotowujg i prowadzg przetozeni
dowaodcy ¢wiczgcego szczebla lub, jezeli zachodzi taka potrzeba, przetozeni wyzszego
szczebla. W toku ich przygotowania oraz prowadzenia petnig oni funkcje kierownika
¢wiczenia i ponoszg petng odpowiedzialnos$¢ za ich jakos¢ i efektywnos$¢. Sa ponadto
zobowigzani do realizacji wszystkich niezbednych zamierzen organizacyjno-
metodycznych zapewniajgcych peine osiggniecie zatozonych celow szkoleniowych

¢wiczenia.

4.4. Planowanie szkolenia pododdziatéow wsparcia dowodzenia

Planowanie dziatalnosci biezacej i szkoleniowej oddziatow i pododdziatow
wsparcia dowodzenia jest jedng z gtownych, a zarazem integralng czescig systemu
planowania dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP. Celem planowania na szcze-
blu oddziatu (pododdziatu) jest okreslenie zadan szkoleniowych i innych zasadniczych
przedsiewzie¢ oraz form, metod (sposobow) ich realizacji, a takze Srodkdw materiato-
wo-technicznych, zapewniajacych zorganizowang i skorelowang w czasie dziatalnos¢

na okre$lonym szczeblu dowodzenia (kierowania).
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Analiza procesu planowania szkolenia wojsk wsparcia dowodzenia prowadzi do
wniosku, ze jego przedmiotem jest dziatalnoSC biezaca i szkoleniowa oddziatu, podod-
dziatu, obejmujaca zasadnicze zamierzenia szkoleniowe i pracy biezgcej, ktorych re-
alizacja pozwoli dowddcy osiggnaé¢ zatozony cel, polegajacy na przygotowaniu do-
wodztw (dowodcow) i wojsk do wykonywania zadan przewidzianych do realizacji na
przysztym polu walki (w misji). Istotg planowania szkolenia w pododdziatach wspar-
cia dowodzenia jest wiasciwe zrozumienie przez dowodcg gtéwnego zadania szkole-
niowego, jakie zostato postawione przez przetozonego na okreSlony cykl szkolenia
| przeksztatcenie go na wiasne cele i szczeg6towe zadania szkoleniowe (specjalistycz-
ne), a takze przedsiewziecia szkoleniowe (Cwiczenia, treningi itp.), ktére stanowig
podstawe do opracowania planow szkolenia.

Caloksztattem planowania szkolenia w kieruje dowddca danego szczebla. Nato-
miast za koordynacje planowanych przedsiewzie¢, a takze ich realizacje odpowie-
dzialny jest zastepca dowddcy, szef sztabu lub inna osoba funkcyjna wyznaczona
przez dowaodce.

Na szczeblu oddziatu (pododdziatu) wojsk wsparcia dowodzenia planowanie dzia-
talnoSci biezacej i szkoleniowej prowadzone jest w cyklach rocznym, miesiecznym
I tygodniowym. Planowanie roczne ma zapewni¢ sprawng realizacje zasadniczych
przedsiewzie¢ wynikajacych z rozkazu do szkolenia na dany rok oraz dokumentow
normatywnych i planistycznych.

Planowanie dziatalnosci szkoleniowej w cyklu miesiecznym stuzy uszczegoéto-
wieniu, aktualizacji i koordynacji realizacji zadan wynikajgcych z planu rocznego,
obowigzujacych dokumentow normatywnych oraz biezacych potrzeb. Planowanie ty-
godniowe w pododdziale zapewnia uszczegotowienie przedsiewzie¢ dla wiasciwej
organizacji i przebiegu realizacji zadan.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, ze planowanie szkolenia wojsk
jako czes¢ planowania dziatalnoSci biezacej polega na okresSleniu celow i zadan jakie
zamierza sie 0siggnaC oraz przedsiewziec i terminOw ich realizacji, a takze na ustale-
niu i zorganizowaniu ich wszechstronnego zabezpieczenia. Do gtéwnych czynnosci
skfadajacych sie na planowanie szkolenia i pozostatych przedsiewzie¢ dziatalnosci
biezacej zalicza sie wypracowanie i okreSlenie (podjecie) decyzji oraz sprecyzowanie

gtownych dziatan zabezpieczajgcych jej wykonanie, a takze opracowanie okreslonych
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" dokumentow planistycznych (rys. 4.3.). Planowanie jest wiec procesem, w ktérym ma
miejsce projektowanie oraz wybor - powziecie decyzji - takiego wariantu przyszitego
dziatania, ktory w okresSlonych i przewidywanych warunkach zapewni efektywne wy-

konanie zadania.

zrodto: Progrecifti szkolenia pododdziatéw zawodowych Wojsk £acznoséci i Inforniatyki,
DWLad, Warszawa 2004, zatgcznik A.

Rys. 4.3. Algorytm wypracowania decyzji do szkolenia dowodcy batalionu (grupy zadaniowej)
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Podstawe planowania dziatalnosci szkoleniowej w cyklu rocznym i miesiecznym
w pododdziatach wsparcia dowodzenia stanowig dokumenty rozkazodawcze i plani-
styczne, a w szczegolnosci decyzja dowodcy oraz wytyczne specjalistyczne, wnioski
z realizacji zadan w roku (miesigcu) minionym, przewidywane do realizacji zamierze-
nia wiasne oraz propozycje podwiadnych.

Decyzja szkoleniowa jest nastepstwem zaréwno analizy dokumentow planistycz-
nych oraz zadan postawionych przez przetozonego, a takze oceny sytuacji szkolenio-
wo-wychowawczej. Podejmowana jest przez dowddce oddziatu (pododdziatu) i sta-
nowi podstawe do planowania szczegotowego, organizowania i zabezpieczenia mate-
riatowo-technicznego procesu szkotenia.

W wyniku planowania rocznego w oddziatach i pododdziatach wojsk wsparcia
dowodzenia opracowuje sie dokumenty planistyczne, zgodnie z obowigzujgcymi do-
kumentami normatywnymi. Nalezg do nich:

- plan zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na rok i miesiac,

- plan szkolenia uzupetniajgcego kadry i pracownikow wojska na rok,
- ramowe ptany szkolenia na miesiac,

- tygodniowe plany szkolenia (kompanii, samodzielnych plutonéw)

- diagramy szkolenia oddziatu i pododdziatéw (batationow),

- inne (dodatkowe) dokumenty pianistyczne - stosownie do potrzeb.

Plan zasadniczych przedsiewzieé oddziatu na rok przedstawia catoksztatt dzia-
talnosci biezacej i szkoleniowej oddziatu w danym roku. Jego treS¢ wynika z przezna-
czenia oddziatu, w tym zadan, jakie ma do reatizacji w ramach przygotowania sie do
dziatan bojowych (misji) ujetych w dokumentach planistycznych przetozonego
I obowigzujacych programach szkotenia pododdziatow wsparcia dowodzenia. Podsta-
we do jego opracowania stanowig zadnia wynikajgce z ptanu zasadniczych przedsie-
wziec szczebla nadrzednego, rozkaz dowodcy szczebla nadrzednego, wytyczne szeféw
piondw funkcjonalnych, przewidywane do realizacji zamierzenia wiasne, propozycje
podwiadnych oraz wnioski z realizacji zadan w roku minionym.

W planie zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu na miesigc ujmuje sie przewi-

dywane w danym miesigcu przedsiewziecia szczebla nadrzednego, w ktorych uczest-
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niczyC bedzie dowddztwo (sztab) oraz pododdziaty jednostki, a takze przedsiewziecia
I zamierzenia wihasne oraz szczebta podiegtego wraz z okresteniem odpowiedzialnych,
za wykonanie przedsiewziecia, uczestnikow, miejsca i terminu realizacji. Plan zasad-
niczych przedsiewzie¢ oddziatu na miesigc sporzadza sie w terminie do 28 dnia kaz-
dego miesigca, poprzedzajgcego miesigc objety planowaniem.

Plan szkolenia uzupetniajacego kadry i pracownikéw wojska dowoddztwa od-
dziatu jest podstawowym dokumentem normujgcym proces szkolenia uzupetniajacego.
Wykonuje sie go na dany rok planowania, uwzgledniajgc zadania szkoleniowe zawarte
w dyrektywie szefa Sztabu Generalnego WP, rozkazach i wytycznych przetozonych
oraz wiasne potrzeby wynikajace ze specjalnosci i charakteru realizowanej dziatalno-
Sci stuzbowej. Plan ten opracowuje osoba wyznaczona przez dowoddce (szefa sztabu).
Zamierzenia tego planu ujmuje sie réwniez w miesiecznych planach zasadniczych
przedsiewziec.

Ramowe miesieczne plany szkolenia opracowuje sie dla pododdziatéw (batalio-
now) wchodzacych w skfad oddziatu, a takze samodzielnych pododdziatow rodzajéw
wojsk. Dokument jest wykonywany w formie tabelarycznej, przedstawia przewidywa-
ne do realizacji zasadnicze przedsiewziecia dowddcy i zamierzenia szkoleniowe pod-
oddziatow (kompanii) zgodnie z diagramem i programem szkolenia. Ujmuje takze in-
ne zasadnicze przedsiewziecia szkoleniowo - wychowawcze. Ramowy miesieczny
plan szkolenia opracowuje sie w terminie do 28 kazdego miesigca poprzedzajacego
miesigc objety planowaniem.

W wyniku planowania tygodniowego w pododdziale (kompanii, samodzielnym
plutonie) wykonuje sie tygodniowy plan szkolenia. Plan na kolejny tydzien wykonuje
sie na trzy dni przed rozpoczeciem nowego tygodnia (do czwartku).

Diagramy szkolenia oddziatu opracowuje sie dla pododdziatow szczebla bata-
lion (rownorzedny), a na szczeblu batalionu dla kompanii. Sporzadzajgje bezposredni
przetozeni dowodcow pododdziatéw (batalionéw, kompanii) zgodnie z kompetencyj-
nym zakresem odpowiedzialnosci szkoleniowej.

Za programowa dziatalno$¢ i uzyskiwane efekty w zakresie szkolenia oddziatow
odpowiedzialno$¢ pododdziatow wojsk wsparcia dowodzenia odpowiedzialnos¢ pono-
szg ich dowddcy. Analiza literatury przedmiotu wykazata, ze gtowng zasada, ktora

powinni kierowac¢ sie dowddcy wszystkich szczebli dowodzenia, a szczego6lnie do-
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wodca oddziatu, batalionu i dowodcy kompanii to formuta Dowodzisz - Szkolisz -
Odpowiadasz. Wedtug niej dowddcy poszczegdlnych szczebli dowodzenia sg odpo-
wiedzialni za wyszkolenie, a w jego efekcie za zdolno$¢ bojowag bezposrednio podle-
gtych dowddztw (dowddcow) i podlegtych pododdziatow.

W mysl zasady Dowodzisz - Szkolisz - Odpowiadasz dowodca oddziatu oraz
podlegli mu dowodcy batalionow (rownorzednych) wojsk wsparcia dowodzenia od-
powiadajg za:

- przygotowanie podlegtych dowodcoéw do kierowania dziatalnoscig szkole-
niowo-metodyczng oraz do planowania, organizowania dziatan i dowodzenia w walce
(misji) w zakresie realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem,

- zgranie podlegtych struktur dowodzenia w sprawnym funkcjonowaniu w cza-
sie walki lub misji,

- przygotowanie i zgranie systemu dowodzenia, rozpoznania (grupy rekonesan-
SOWO-przygotowawcze), ognia oraz zabezpieczenia bojowego i logistycznego dowo-
dzonego przez siebie oddziatu (pododdziatu),

- przygotowanie pododdziatow do prowadzenia dziatan zgodnie z ich przezna-
czeniem,

- ocene poziomu wyszkolenia i zdolnosci bojowej podlegtych pododdziatow
(ojeden szczebel nizej) oraz dziatalnosci dowodcow odpowiedzialnych za zapewnie-
nie tej zdolnosci,

- wiasciwg eksploatacje i utrzymanie w wysokiej sprawnosci technicznej po-
wierzonego uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

W literaturze przedmiotu podkreslano wielokrotnie, ze dowodca (w ramach swo-
ich kompetencji) biorgc pod uwage odpowiedzialno$¢ za stopien przygotowania pod-
oddziatow jest uprawniony do wnoszenia stosownych poprawek do programow szko-
lenia wojsk. W tym zakresie ma on prawo zwiekszyC liczbe dni szkoleniowych
w tygodniu i liczbe godzin w dniu szkoleniowym; wprowadzi¢ inny niz przewiduje
program podziat czasu szkoleniowego na poszczegOlne przedmioty; zrezygnowac
z okreslonych w programie tematow, lub wprowadzi¢ do niego nowe; ustali¢ niezbed-
ng ilosC sprzetu technicznego oraz srodkdw materiatowo-technicznego zabezpieczenia

procesu szkolenia.
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Programy szkolenia wojsk wsparcia dowodzenia okreslajg w kazdym etapie szko-
lenia zakres wiedzy 1 umiejetnosci indywidualnych oraz zespotowych, jakie powinny
by¢ opanowane przez poszczegolnych specjalistow i cate pododdziaty po zrealizowa-
niu okreslonych przedmiotow szkolenia. Dowddca oddziatu (batalionu) stosowanie do
zadania gtownego oraz warunkow realizacji okreSla zadania szkoleniowe dla podod-
dziatdw. Moze takze wedtug potrzeb korygowac i ustalac kolejnos¢ przerabiania tema-
tow tub zajac, uwzgledniajac przy tym korelacje pionows i poziomg poszczegolnych
przedmiotdéw np.i szkolenia taktyczno-specjatnego w stosunku do pozostatych przed-
miotow szkolenia bojowego, zmiany w przydziale obiektéw szkoleniowych oraz w
zakresie materiatowo-technicznego zabezpieczenia procesu szkolenia.

W ramach odpowiedzialnosci dowddcow za przygotowanie bezposrednio podle-
gtych dowodcow do szkolenia wojsk miesci sie takze odpowiedzialnos¢ za dziatalnosc
metodyczna. Zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci do kierowania
i prowadzenia dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej podlegtych dowddcdéw przygo-
towuje sie poprzez instruktaze do zajeC (Cwiczen), kursy (zajecia) instruktorsko-
metodyczne oraz zajecia (¢wiczenia) instruktazowo-metodyczne.

Instruktazy do zaje¢ (Cwiczen) udzielajg kazdorazowo przetozeni (kierownicy)
w miejscu ich prowadzenia z takim wyprzedzeniem czasowym, aby podlegli dowddcy
(instruktorzy) mogli sig do nich przygotowac.

Zajecia instruktorsko-metodyczne prowadzg (wedtug potrzeb);
- dowddcy kompanii - na szczeblu plutonu,
- dowaodcy plutonéw —na szczeblu druzyny (zatogi).
Kursy instruktorsko-metodyczne prowadza.
- dowddcy oddziatow dla dowddcdw bataliondw - raz w roku,
- dowddcy batalionow dla dowodcow kompanii - raz w roku,
- dowddcy batalionéw - dla dowodcow plutonéw - w zaleznosci od potrzeb,
jednak nie rzadziej niz raz w roku.
¢wiczenia instruktazowo-metodyczne na dany temat organizuje sie i prowadzi
przed pierwszymi ¢wiczeniami w danym roku (okresie) szkoleniowym.
- batalionu - jedno w zwigzku taktycznym prowadzi wyznaczony dowaodca od-

dziatu.
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- kompanii - jedno w oddziale prowadzi wyznaczony dowddca batalionu.

Dowodca oddziatu wojsk wsparcia dowodzenia jest odpowiedzialny za kierowanie
dziatalnos$cig metodyczno-szkoleniowg na tym szczeblu oraz jak najlepsze przygoto-
wanie metodyczne bezposrednio podlegtych dowddcow bataliondw (réwnorzednych)
do kierowania i prowadzenia tej dziatalnosci w dowodzonych przez nich pododdzia-
tach.

Dowodca batalionu wojsk wsparcia dowodzenia jest zobowigzany do kierowania
dziatalnoscig metodyczno-szkoleniowg w dowodzonym przez siebie pododdziale oraz
utrzymywanie wysokiego poziomu metodycznego przygotowania dowodcow kompa-
nii do organizacji i prowadzenia plutonowych zajec taktycznych, a dowddcéw samo-
dzielnych plutonow do prowadzenia zajec z druzynami.,

Dowodca kompanii wojsk wsparcia dowodzenia odpowiada za poziom wyszkole-
nia podlegtych mu pododdziatow, w tym przygotowanie instruktorsko-metodyczne
dowddcow prutondéw do prowadzenia zaje¢ z druzyng (obstuga) oraz innych wazniej-
szych zaje¢ programowych. Dowddca kompanii jest najczesciej kierownikiem zaje¢
plutonowych, zatem odpowiada za przygotowanie do nich dowodcow plutonéw, beda-
cych instruktorami na punktach nauczania.

Dowaodca plutonu specjalistycznego w pododdziatach wojsk wsparcia dowodzenia
odpowiada za wiasciwy poziom metodyczny prowadzonych przez siebie zajeC oraz
przygotowanie podlegtych mu dowddcow druzyn (obstug) w roli instruktorow na
punktach nauczania i do prowadzenia programowych zajec z druzynami.

W czasie szkolenia programowego oraz ¢wiczen dowddca ocenia stopien wyszko-
lenia bojowego wojsk. Dokonuje tego poprzez cykliczne (miesieczne, okresowe, rocz-
ne) wystawianie ocen za wiedze, umiejetnosci, czynnosci (dziatanie) kadrze oraz pod-
oddziatom.

Sprawdzenia stanu wyszkolenia pododdziatow dokonuje sie zazwyczaj w formie:

- testu umiejetnosci praktycznych,
- egzaminu praktycznego,
- zawoddw uzyteczno-bojowych,

- ¢wiczenia taktycznego.
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Po przeprowadzonych sprawdzianach wystawia sie oceny. Meldunek w tym zakre-

; sie sktada dowddca swojemu przetozonemu w terminach ustalonych obligatoryjnie lub

na zadanie.

Dazac do wypracowania uogolnien dotyczacych organizacji i funkcjonowania pod-
systemu szkolenia wojsk wsparcia dowodzenia mozna sformutowac nastepujgce wnio-
ski:

1 Gieboka przebudowa organizacyjna i funkcjonatna wojsk lgdowych, w tym
przechodzenie na uzawodowienia armii, skrocenie cyklu szkolenia zotnierzy zasadni-
czej stuzby wojskowej oraz opracowanie nowych dokumentow doktrynalnych spowo-
dowaty duze zmiany w dziedzinie dziatatnosci szkoleniowej, czego dowodem moga
by¢ nowe programy szkolenia pododdziatow wojsk tgcznosci i informatyki.

2. W szkoteniu wojsk wsparcia dowodzenia wyzsze efekty uzyskuje sie gtownie
dzieki stosowaniu réznorodnych form i metod szkotenia stwarzajgcych warunki zbli-
zone lub wystepujace na polu walki lub misji w szkoleniu zgrywajacym pododdzia-
tow, natomiast w szkoleniu specjalisty perfekcyjnemu przygotowaniu do uzytkowania
posiadanego sprzetu.

3. Waznym czynnikiem wptywajagcym na szkolenie wojsk wsparcia dowodzenia
jest racjonalizacja kosztéw (rachunku ekonomicznego). Podejmowane sg dziatania
umozliwiajace ograniczenie ¢éwiczen z wykorzystaniem sprzetu bojowego, wprowa-
dzajac do procesu szkolenia C¢wiczenia z wykorzystaniem urzadzen szkolno-
treningowych (symulatorow). Racjonalizacji szkolenia nie moze obnizac jednak efek-
tywnosci szkolenia, w kazdym przypadku musi zapewni¢ osiggniecie zaktadanych ce-
6w szkoleniowych, co w procesie szkolenia pododdziatow wojsk wsparcia dowodze-
nia bedzie zadaniem bardzo trudnym w praktycznej reatizacji.

4. Interoperacyjnos¢ wojsk oraz kompatybilno$¢ sprzetu, jaki wykorzystuja
obecnie pododdziaty wojsk wsparcia dowodzenia implikuje szereg probleméw szkole-
niowych, przede wszystkim w zakresie posiadanej bazy szkoleniowej, a takze zgrywa-

nia w dziataniach catych pododdziatow.
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4.5. Szkolenie rezerw osobowych w pododdziatach
wsparcia dowodzenia

Szkolenie rezerw osobowych dla potrzeb systemu obronnego panstwa traktowane
jest jako jedno z gtownych przedsiewzigC realizowanych przez Sity Zbrojne RP, a w
tym takze przez wojska tgdowe. Zasadniczo wptywa ono na zdolnosci bojowe wojsk
do podjecia przez nie dziatan zgodnie z ich przeznaczeniem.

W wyniku gtebokich zmian systemu szkotenia wojsk modyfikacji ulegt réwniez
podsystem szkotenia rezerw osobowych. Diatego pojawita sie potrzeba zbadania
zmian zachodzacych w tym obszarze.

Szkolenie rezerw osobowych wojsk wsparcia dowodzenia stanowi integralng
czesC dziatalnosci szkoleniowej dowodztw, sztabow i wojsk. Organizuje sie je w celu
systematycznego doskonalenia kwalifikacji zotnierzy rezerwy w wykonywaniu obo-
wigzkdéw wynikajgcych z przewidzianych dla nich stanowisk (funkcji) w czasie wojny
oraz przygotowania zespotowego (w sktadzie zatogi, obstugi, pododdziatu, oddziatu)
do wykonywania zadan zgodnie z przeznaczeniem.

Whioski anatizy dokumentow normatywnych i procesu szkolenia zotnierzy rezer-
wy wskazuja, ze w sposob istotny zmienity sie warunki przeszkatania wojskowego
studentow i absotwentow wyzszych uczetni cywitnych. Skrocenie czasu trwania za-
sadniczej stuzby wojskowej Sciste wigze sie ze zmiang zakresu szkotenia w ramach tej
stuzby. Skutkuje to istotnymi ograniczeniami szkotenia specjatistow i operatoréw
sprzetu w ramach zasadniczej stuzby wojskowej.

W zwigzku z zaistniata sytuacjg zasadniczego znaczenia nabiera okrestenie czyn-
nikow wpt}rwajagcych na szkotenie rezerw osobowych wojsk wsparcia dowodzenia.
Przeprowadzone badania pozwolity stwierdzi¢, ze do gtébwnych czynnikow wptywaja-
cych na szkotenie rezerw osobowych wojsk wsparcia dowodzenia zaliczamy z jednej
strony jakosC podmiotu szkolenia (poziom wyszkolenia, wiek, cechy psychofizyczne),
z drugiej natomiast mozliwosci zaplecza szkoleniowego ($rodki finansowe, Srodki ma-
teriatowo-techniczne, baza szkoleniowa) oraz nowe rozwigzania w ustawie pragma-
tycznej (powstanie nowego korpusu szeregowych zawodowych, skrocenie i zmiana

zakresu szkolenia w ramach zasadniczej stuzby wojskowej).

157



Nowelizacja ustawy o powszechnym obowigzku RP z dnia 13.09.2002 r. powodu-
je znaczne zmiany w organizacji i funkcjonowaniu podsystemu szkolenia rezerw 0so-
bowych. Przewiduje ona, ze zotnierz rezerwy moze odbywacC Cwiczenia wojskowe
trwajgce do 24 godzin nie wiecej jak 3 razy w roku, a pozostate ¢wiczenia raz w roku.
W przypadku, gdy wymaga tego konieczno$¢ obrony. Rada Ministrow w drodze roz-
porzadzenia moze przedtuzy¢ czas trwania ¢wiczen wojskowych o okres nieprzekra-
czajacy tacznie szesciu miesiecy w ciggu roku. Jakosc rezerw osobowych jest jednym
z zasadniczych elementow wptywajacych na zdolno$¢ bojowa wojsk wsparcia dowo-
dzenia. Dlatego tez konieczne jest cykliczne przeszkalanie zotnierzy rezerwy. Proces
ten reatizuje sie w ramach cwiczen wojskowych i powinien obejmowac zar6wno re-
zerwistow posiadajgcych przydziaty mobilizacyjne, jak i przewidzianych na wojenne
uzupetnianie sit zbrojnych.

Anatiza procesu szkolenia zotnierzy rezerwy w pododdziatach wojsk wsparcia
dowodzenia wskazuje, ze zakres i intensywnos¢ ich szkolenia jest zrdéznicowany sto-
sownie do kategorii gotowosci i operacyjnego przeznaczenia jednostki wojskowej. Na
podstawie doSwiadczen mozna stwierdziC, ze Sredni roczny okres szkolenia zotnierzy
rezerwy posiadajacej nadane przydziaty mobilizacyjne wynosi okoto dziesieciu dni.

Nowe zasady szkotenia rezerw osobowych przewidujg roézng intensywnosc
I zakres szkolenia w zaleznosci od kategorii jednostek wojskowych (rys. 4.4).

W jednostkach o najkrétszym czasie osiggniecia gotowosci przewiduje sie peiny
cykliczny zakres szkolenia kadry jak i szeregowych rezerwy. W jednostkach o Srednim
czasie osiggania gotowosci w cyklicznym szkoleniu bedzie brata udziat kadra rezerwy
oraz szeregowi 0 specjalnosciach decydujacych o zdolnosci bojowej pododdziatu
wsparcia dowodzenia, czyhi specjatisci, operatorzy sprzetu, itp. W jednostkach o dtu-
gich czasach osiggania gotowosci szkotona bedzie tytko kadra rezerwy.

W szkoleniu rezerw osobowych wojsk wsparcia dowodzenia zasadniczy wysitek
koncentruje sie na powtarzajgcym sie przeszkalaniu kadry rezerwy posiadajacej przy-
dziaty mobitizacyjne do dowddztw oddziatow (pododdziatdw) oraz na okreslone przy-
dziatami mobilizacyjnymi stanowiska specjalistyczne. Ogolny proces szkolenia rezerw

osobowych przedstawia rysunek 4.5.
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Rys. 4.4. Zakres szkolenia zotnierzy rezerwy

Dazy sie do tego, aby szkolenie rezerw osobowych prowadzone byto w ramach
najwazniejszych przedsiewzie¢ szkoleniowych jednostek wojskowych tj. treningow
i Cwiczen dowodczo-sztabowych oraz ¢wiczen z wojskami, szkolenia poligonowego
oraz kurséw doskonalgcych w szkolnictwie wojskowym.

Planowanie szkolenia zotnierzy rezerwy odbywa sie w cyktu szesciotetnim. Reaki-
zuje sieje w ramach ¢wiczen wojskowych, w nastepujgcym wymiarze:

- Cwiczeniajednodniowe - do 24 godzin,
- Cwiczenia krotkotrwate - od 2 do 30 dni,

- Cwiczenia dtugotrwate - od 31do 90 dni.
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SZKOLENIE REZERW OSOBOWYCH

zotnierzy rezerwy bedacych na przydziatach mobilizacyjnych na potrzeby gromadzenia rezerw osobowych
SZKOLENIE SZKOLENIE SZEREGOWYCH .
'| SPECJALISTOW (SZKOLENIE STUDENTOW
R | ABSOLWENTOW

.(oficeréw i podoficerdw) ) :
>V SZKOt WYZSZYrH

CEL SZKOLENIA
(podtrzymanie lub uzupetnienie umiejetnosci niezbednych
na stanowiskach zgodnie z przydziatem mobilizacyjnym)

STRUKTURA PRZEDMIOTOWA | FORMY SZKOLENIA
(dostosowane do potrzeb szkolenia kursowego lub udziatu w szkoleniu
w j ednostkach woj skowych)

REALIZACJA SZKOLENIA

wojskowych ' P Szkolenie w WSO,
sfqsownte® p~~Sifew mobilizacyJnychN  Centrach lub Osrodkach Szkolenia

»T 1
JEDNODNIOWE »OTKOTRWALE DLUGOTRWALE
godzin; 2d”397dni/ od  do 90 dni
~|
~Nadai**pi~dziatpmobiHz M Kursy
Oficerskie

i podoficerskie

WYMAGAJACE ETAPOWE ZGRANIE
SYSTEMATYCZNYCH I PRZYGOTOWYWANIE
TRENINGOW DO CWICZENIA
dowddcy kompanii, szeregowi
plutonu, druzyny rezerwy

(réwnorzednych)
_____________ ]

Rys. 4.5. Proces szkolenia rezerw osobowych
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¢wiczenia jednodniowe organizuje sie gtownie w celu nadania przydziatow mobi-
lizacyjnych, zapoznania z zadaniami wynikajacymi z tych przydziatbw. Prowadzi sie
je, w miare mozliwosci, w dni wolne od pracy. Wykorzystuje sie do tego celu baze
szkoleniowajednostki (pododdziatu).

W przypadku cwiczen krétkotrwatych odbywa sie specjalistyczne doskonalenie
wykonywania zadan na stanowiskach wynikajacych z nadanego przydziatu mobiliza-
cyjnego oraz zgrywanie pododdziatow i oddziatdw wojsk wsparcia dowodzenia do
dziatania. Szkolenie odbywa sie zarébwno w garnizonie jak i na poligonie. Cwiczenia
krétkotrwate prowadzone sg z reguty etapowo np. w dni wolne od pracy. Mogg one
przybiera¢ jedng z nastepujacych form:

- Cwiczenia zwartych pododdziatdbw wojsk wsparcia dowodzenia (zgrywanie
pododdziatow),

- ¢wiczenia specjalistdw wymagajacych systematycznych treningdw,

- szkolenia doskonalgcego kadry rezerwy,

- przekwalifikowania zotnierzy rezerwy.

Cwiczenia dtugotrwate maja na celu przygotowanie oficeréw i podoficerow do
objecia kolejnych wyzszych stanowisk stuzbowych. Organizuje sie je w zaleznosci od
potrzeb zwigzanych z gromadzeniem zasobdw rezerw osobowych oraz podnoszeniem
kwalifikacji kadry rezerwy w ramach kursu doskonalenia oficerow i podoficerow re-
zerwy. Kursy prowadzone sg w wymiarze do 90 dni na bazie specjalistycznych cen-
tréw i osSrodkow szkolenia np. w Zegrzu.

Szczegbtowe okreslenie celdw, zakresu i formy szkolenia w ramach ¢wiczen woj-
skowych oraz terminy powotywania zotnierzy na ¢wiczenia i czas ich trwania wchodzi
w zakres kompetencji dowodcow oddziatow i pododdziatow wojsk wsparcia dowo-
dzenia.

W przypadku braku w terytorialnych zasobach rezerw wyszkolonych, okreslonych
specjalnosci wojskowych, niezbednych pododdziatach wojsk wsparcia dowodzenia
organizuje sie kursy przekwalifikowania, ktore prowadzi sie w osrodkach i centrach
szkolenia oraz wytypowanych jednostkach wojskowych. Przekwalifikowaniu podlega-
ja oficerowie, podoficerowie i szeregowi rezerwy.

Szkolenie rezerw osobowych realizowane w czasie pokoju, kontynuuje sie row-
niez po mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojskowych.
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w jednostkach wojsk wsparcia dowodzenia rozwinietych i uzupetnionych w ra-
mach mobilizacji nalezy prowadzi¢ szkolenie zgrywajace. Zasadniczym celem przed-
siewzieC realizowanych w ramach tego szkolenia jest przygotowanie i osiggniecie go-
towosci dowodztw i pododdziatéw do wykonania zadan bojowych, zgodnie z ich ope-
racyjnym przeznaczeniem. Szkolenie to realizuje sie po wykonaniu zadan mobiliza-
cyjnych.

Whioski z analizy procesu szkolenia rezerw osobowych wojsk wsparcia dowo-
dzenia wskazuja, ze szkoleniem tym objeci zostajg zarowno zotnierze rezerwy jak
| pozostajacy w strukturach organizacyjnych zotnierze etatu ,,P”. Zapewnia to zgranie
w petni skompletowanych dowodztw i pododdziatow.

W szkoleniu zgrywajacym oddziatow i pododdziatow wojsk wsparcia dowodze-
nia po mobilizacyjnym rozwinieciu wyroznia sie nastepujace etapy:

i.Indywidualne szkolenie zotnierzy rezerwy - specjalistow wojskowych.

Il. Zgrywanie pododdziatow do kompanii (rownorzednej) wigcznie, odbycie strze-
lan i ¢wiczen taktycznych oraz taktyczno-specjalnych w ramach szkolenia poli-
gonowego.

I11. Zgrywanie grup zadaniowych (modutéw bojowych).
IV. Zgrywanie oddziatu, zwigzku taktycznego i przygotowanie ich do dziatan pota-
czonych.

Szkolenie zgrywajace pododdziatow wojsk wsparcia dowodzenia realizowane jest
w miejscu prowadzenia mobilizacji, w oparciu o garnizonowg baze szkoleniowa.
Mozna je rowniez przeprowadzi¢ na dostepnym poligonie (w rejonach alarmowych
lub innych wyznaczonych miejscach). Szkolenie zgrywajgce szczegotowo planuje sie
I organizuje na pierwsze trzydzieSci dni osiggania gotowosci do dziatania. Jednostki
o dhuzszym czasie osiggania gotowosci do podjecia dziatan, na pozostaty okres opra-
cowujg diagramy szkolenia.

Planowanie szkolenia na kolejne miesigce realizuje sie zgodnie z zasadami pla-
nowania dziatalnosci biezacej w sitach zbrojnych. Ponadto, Dowddztwo Wojsk Lado-
wych opracowuje stosowne plany ustalajgce tryb i terminy wykorzystania osrodkow
szkolenia poligonowego przez zmobilizowane oddziaty i pododdziaty wojsk wsparcia

dowodzenia. W planowaniu szkolenia zotnierzy rezerwy dowddcy kierujg sie zada-
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niami okreSlonymi przez przetozonego, przydzielonymi limitami $rodkéw bojowych
I materiatowych oraz wiasnymi potrzebami w tym zakresie.

Synteza wnioskow czastkowych z obszaru organizacji i funkcjonowania podsys-
temu szkolenia rezerw osobowych wojsk wsparcia dowodzenia pozwala sformutowac
nastepujace wnioski:

1 Szkolenie zotnierzy rezerwy jest Scisle powigzane z mozliwosciami zaplecza szko-
leniowego oddziatow, pododdziatow i oSrodkow szkolenia wojsk wsparcia dowodze-
nia. To wiasnie warunki ekonomiczne (Srodki finansowe, S$rodki materiatowo-
techniczne, baza szkoleniowa) w zasadniczy sposob beda wptywaC na organizacje
I funkcjonowanie podsystemu szkolenia rezerw osobowych tego rodzaju wojsk.

2. Nowe uwarunkowania prawne (powstanie korpusu szeregowych zawodowych,
skrocenie czasu trwania zasadniczej stuzby wojskowej) powodujg koniecznos¢ dosto-
sowania podsystemu szkolenia rezerw do nowej rzeczywistosci.

3. Ze wzgledu na zobowigzania sojusznicze podsystem szkolenia rezerw osobowych
bedzie ewoluowat w kierunku intensywnego szkolenia zotnierzy rezerw znajdujacych
sie na przydziatach mobilizacyjnych jednostek wysokiej gotowosci. Odbywa sie to
kosztem obnizenia wyszkolenia zotnierzy rezerwy jednostek pozostatych kategorii,

w ktorych realizowane bedg szkolenia w ograniczonym wymiarze.
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ROZDZIAL 5

MODYFIKACJA FORM I METOD DOSKONALENIA
DOWODZTW I WOJSK WSPARCIA DOWODZENIA

dowodztwach i wojskach jednostek wsparcia dowodzenia wojsk

ladowych ze wzgladu na ich specyfika istnieje potrzeba wypraco-

wania nowego podejscia do tresci i metod ich doskonalenia oraz
opracowania odpowiednich dokumentéw normujacych tok ich przygotowania i pro-
wadzenia. Niemniej jednak bogactwo doswiadczen badawczych i szkoleniowych in-
nych organizacji powinno skfania¢ oficerow odpowiedzialnych za dziatalnos¢ szkole-
niowg do tworczej refleksji nad potrzebg i mozliwoscig wykorzystywania dorobku
teorii zarzadzania zasobami ludzkimi do planowania doskonalenia podlegtych sobie
dowodztw szczebta taktycznego.

Doskonalenie dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lagdowych
to systematyczne podnoszenie przez kadry danego dowodztwa poziomu ich wiadomo-
sci 1 umiejatnosci niezbadnych do wykonywania zadan na danym stanowisku.
W uogélnieniu mozna, wigc stwierdzi¢, ze celem doskonalenia kadr dowddztw jedno-
stek wsparcia dowodzeniajest zmniejszanie, a niekiedy nawet eliminacja luki kompe-
tencyjnej. Luka ta wynika z:

- odejscia lub zmiany stanowiska poszczegolnych osob funkcyjnych,

- kariery poziomej i pionowej,

-zmian organizacyjnych, w tym zmian strukturalnych” zmian metod pracy,
zmian techniki i technologii,

-zmian w otoczeniu, czyli zmian w dokumentach normatywnych, rozwoju na-
ukowo-technicznym, itp.

Doskonalenie prowadzi rowniez do wzrostu kompetencji dowodczych (kierowni-
czych). Zgodzi¢ sig nalezy ze stwierdzeniem, iz rozw0j zawodowy uzupetnia braki
w kompetencjach i stanowi etement systemu zarzgdzania kompetencjami\ Kompeten-

cje to wykorzystywana na stanowisku pracy wiedza, doswiadczenie, zdotnosci i pre-

AT. Oleksyn, Praca iptaca w zarzadzaniu, Miedzynarodowa Szkota Menedzerow, Warszawa 1997, s. 48.
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dyspozycje do dziatan zespotowych, konkretne umiejetno$ci wymagane w pracy oraz
kultura osobista® Struktura kompetencji powstaje w wyniku oceny przystawania kom-
petencji do wymagan réznych zadan. Kompetencje dotyczg zintegrowanego wykorzy-
stania zdolnosci, cech osobowosci, a takze nabytej wiedzy i umiejetnosci, w celu do-
prowadzenia do pomysinego wykonania ztozonej misji. Z uwagi na to, ze na kompe-
tencje sktadajg sie: wiedza, umiejetnosci oraz cechy osobowosci kierownika, pojecie
doskonalenie nalezy odnosi¢ do kazdej z wymienionych sfer.

Szkolenie odnosi sie do wdrazania pracownikéw wykonawczych lub technicznych
w prace, do ktorych wykonywania zostali zatrudnieni. Natomiast doskonalenie odnosi
sie do uzyskania przez menedzeréw i pracownikow fachowych kwalifikacji niezbed-
nych zar6wno na obecnym, jak i ewentualnym przysztym stanowisku.

W zaleznosci od celu i zakresu dziatalnosci szkoleniowej mozemy wyroznic :

- szkolenie, przyuczanie oficeréw (podoficeréw) do wykonywania pracy na obec-
nym stanowisku,

- doskonalenie oficeréw (podoficeréw) w celu podniesienia jakosci ich pracy na
obecnym stanowisku lub osiggniecia awansu,

- trening personalny (osobisty) rozwoju kadr danego dowddztwa.

W zwigzku z powyzszym w niniejszym rozdziale zostang przedstawione rezul-

taty badan obrazujace rozwigzanie problemu wyrazonego w postaci nastepujace pyta-
nia: Jakie kierunki zmian powinno sie zastosowaC w zakresie modyfikacji form

I metod doskonalenia dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lgdo-

wych?

5.1. System szkolenia wojsk lgdowych

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu dowodzi stosunkowo duzej roz-
bieznosci pogladéw, co do poszczegdlnych skiadowych systemu szkolenia SZ RP.

Wyniki badan pozwalajg jednak wysnu¢ wniosek, iz w skiad systemu szkolenia

" A. Sajkiewicz, Organizacja procesow personalnych w jirmie, [w:] Zarzadzanie pracownikami, red.
K. Makowski, Poltext, Warszawa 2001, s. 30.

N Por. B.R. Kuc, Zarzadzanie..., wyd. cyt., s. 167; R.W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami,
PWN, Warszawa 1997, s. 436.
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(rys.5.1.) sit zbrojnych RP powinny wchodzi¢ nastepujace podsystemy (systemy niz-
szego rzedu): podsystem szkolenia profesjonalnego, podsystem szkolenia dowddztw,

podsystem szkolenia wojsk oraz podsystem szkolenia rezerw osobowych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rys. 5.1. System szkolenia Sil Zbrojnych RP

Przy wdrazaniu zmian strukturalnych poszczegolnych dowodztw jednostek wspar-
cia dowodzenia wojsk lagdowych najbardziej istotne znaczenia bedzie miat podsystem
szkolenia dowodztw, poniewaz tam znajdujg sie organa dowodzenia (zasoby ludzkie,
kadry) poszczegolnych dowddztw szczebla taktycznego wojsk ladowych.

W kontekscie powyzszych refleksji modyfikacji systemu doskonalenia dowodztw
I wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lagdowych upatrywano w trzech zasad-
niczych sferach: celéw, tresci orazform i metod doskonalenia (szkolenia).

W sferze celbw —doskonalenie ma zapewni¢ przygotowanie kadry poszczegol-
nych dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia do objecia kolejnych - wyz-

szych stanowisk stuzbowych, za$ kadry jednostek skadrowanych i o niepetnych sta-
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nach - do utrzymania podstawowej sprawnosci organizacyjno-szkoleniowej i bojo-
Wej.

W sferze treSci - nalezy uwzgledni¢ zmiany zachodzace w strategii, taktyce
| sztuce operacyjnej, bedace wynikiem oceny zagrozen militarnych panstwa.

W sferzeybrm / metod - doskonalenie kadry poszczegblnych dowddztw ma sprzy-
ja¢ nauczaniu i doskonaleniu umiejetnosci prowadzenia walki, bitwy, operacji oraz
szkolenia pokojowego, z uwzglednieniem potrzeb oraz mozliwosci szkoleniowych
w uktadzie narodowym i sojuszniczym.

Ponadto zatozono, ze tworzacy sie system szkolenia SZ RP ma funkcjonowac na
wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej sit zbrojnych RP w sposob autono-
miczny. W kompetencjach poszczegotnych dowodcow lezato ustalanie struktury szko-
lenia, skiadu grup szkoleniowych (zespotow), problematyki (przedmiotow), a takze
form i metod oraz kosztow szkolenia.

Wypracowanie i wdrozenie nowego systemu doskonalenia dowodztw jednostek
wsparcia dowodzenia wojsk lgdowych sit zbrojnych RP, gwarantujgcego ich przygo-
towanie do wykonywania wspolnych zadan w uktadzie sojuszniczym oraz autono-
micznym uktadzie narodowym, jest procesem dtugofalowym i wymagajacym zasadni-
czych modyfikacji (zmian) wszystkich elementow strukturalnych systemu.

Wyniki przeprowadzonych analiz wskazuja, ze zmianom zmierzajgcym do uno-
woczesnienia systemu doskonalenia (szkolenia) nalezy upatrywa¢ w nastepujgcych
obszarach i wprowadzenia nowych tresci.

W obszarze przemian strukturalno-organizacyjnych majacych wptyw na system do-
skonalenia (szkolenia) do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

-dokonanie zmian w strukturach organizacyjnych dowodztw wedtug wymagan
tzw. jednolitej struktury dowddztw;

- wyznaczenie i przygotowanie dowodztw jednostek przeznaczonych do sit na-
tychmiastowego i szybkiego reagowania do bezkotizyjnego przejscia na struktury wo-
jenne oraz dowodzenie podlegtymi jednostkami w sytuacjach kryzysowych i ewentu-

alnej wojny;
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- przygotowanie organizacyjne i profesjonalne kadry dowodztw do dziatan w sys-
temie narodowym i w skiadzie zgrupowan miedzynarodowych”

W jednostkach przeznaczonych do przeformowania lub rozformowania i do zmia-
ny podporzadkowania organizacyjnego zakres i czestotliwos¢ doskonalenia dowodztw
jednostek wsparcia dowodzenia nalezy dostosowa¢ do potrzeb ich zgrania w nowych
strukturach i przygotowania do dziatan zgodnie z bojowym przeznaczeniem (misjg).

W obszarze osiggania interoperacyjnosci dowddztw jednostek wsparcia dowo-
dzenia do najwazniejszych czynnikow zalicza sie:

-doskonalenie dowddztw w zakresie modelowego wypracowywania decyzji
(procesu decyzyjnego) wedtug procedur NATO;

- wdrozenie do praktyki szkoleniowej sojuszniczego systemu odwzorowania gra-
ficznego sytuacji operacyjno-taktycznej oraz procedur dowodzenia wojskami wedtug
narodowych norm obronnych.

W obszarze osiggania kompatybilnosci szkoleniowej do najwazniejszych czynni-
kow i dziatan zaliczy¢ nalezy:

-popularyzacje wnioskow oraz doswiadczen szkoleniowych uzyskiwanych dzieki
miedzynarodowej wspotpracy;

- wzbogacenie narodowych form (metod) szkolenia operacyjno-taktycznego
zwlaszcza w zakresie informatycznego | komputerowego wsparcia procesu szkolenia.

Przedstawione czynniki w zasadniczy sposob przyczynity sie nie tylko do intero-
peracyjnosci i kompatybilnosci w zakresie organizacji szkolenia sit zbrojnych, ale tak-
ze wptynety najego cel.

Gtownym celem doskonalenia dowodztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia
wojsk lgdowych jest osiggniecie i utrzymanie wymaganego stopnia zdolnosci bojowej
przez jednostki wysokiej gotowosci bojowej oraz zapewnienie pozostatym kategoriom
sit warunkow szkolenia na poziomie umozliwiajacym osiggniecie w zaktadanych ter-
minach zdolnosci do wykonywania zadan zgodnie z ich przeznaczeniem.

Proces ten powinien zapewni¢ organom dowodzenia szczebla strategicznego osig-
gniecie zdolnosci do planowania i prowadzenia wspolnych operacji militarnych w ra-

mach potgczonych sit zbrojnych NATO zgodnie z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego

Zobh. Wytyczne zastepcy szefa Sztabu Generalnego WP ds. systeméw dowodzenia i szkolenia do szkolenia
SZRP, SG WP, Warszawa 1999, s. 2.
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oraz dziatan militarnych i niemilitamych prowadzonych na mocy postanowien organi-
zacji miedzynarodowych, a wynikajagcych z koniecznosci reagowania w sytuacjach
I obszarze zainteresowania NATO i poza nim. Natomiast organom dowodzenia szcze-
bla taktycznego powinien zapewni¢ osiggniecie zdolnosci do planowania i prowadze-
nia wspolnych z sitami sojuszniczymi operacji obronnych i kryzysowych na teryto-
rium Kraju i pozajego granicami, a takze do przyjecia sit wzmocnienia i realizacji na ich
rzecz zadan wynikajgcych z funkcji panstwa gospodarza (HNS).

Z celu gtownego wynikaja ce/e szczegotowe (rys.5.2.) szkolenia dowddztw jedno-
stek wsparcia dowodzenia wojsk lgdowych, do ktorych zaliczamy:

. W sferze dziatan militarnych :

a) na terytorium kraju:

- wszechstronne przygotowanie do planowania, organizowania i prowadzenia dzia-
tan operacyjno-taktycznych w roznych warunkach w wypadku operacji na terytorium

kraju;

DZIALANIA

DZIALANIA NIEMILITARNE

MILITARNE

Zrodio: opracowanie wiasne na podst.: Program szkolenia organéw dowodzenia Sit Zbrojnych RP na lata
2001-2006. SG WP - Generatny Zarzad Organizacyjny, Warszawa 2001, s. 7; J. Halik, System szkolenia..., wyd.
cyt., cz. 1l, s. 33.

Rys. 5.2. Cele szkolenia dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia
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- utrzymanie wysokiej sprawnosci do rozwigzywania ztozonych probleméw kry-
zysowych oraz likwidacji konfliktow zbrojnych o matej skali;

b) poza granicami kraju:

-przygotowanie do udziatlu w operacjach wojskowych na obszarze zainteresowa-
nia NATO w ramach obrony kolektywnej;

- nabywanie umiejetnosci w realizacji zadan wynikajacych z planowania i prowa-
dzenia operacji reagowania kryzysowego poza obszarem NATO;

- utrzymanie gotowosci do udziatu w misjach pokojowych prowadzonych pod pa-
tronatem (na mocy postanowien) ONZ, OBWE, UE lub NATO.

2. Wsferze dziatan niemilitarnych :

a) na terytorium kraju:

-przygotowanie do udziatu w edukacji obronnej spoteczenstwa oraz przygotowa-
nie kadr administracji rzadowej i samorzadowej szczebla wojewodzkiego, powiatowe-
go i gminnego;

-wypracowanie i doskonalenie zasad i sposobéw dziatania oraz wspotdziatania
miedzy dowodztwami poszczegdlnych szczebli organizacyjnych sit zbrojnych RP,
a terenowg administracja rzadowa i samorzadowa w zakresie likwidacji skutkow klesk
zywiotowych, katastrof i skazen ekologicznych;

b) poza granicami kraju:

-przygotowanie wytypowanych jednostek (oddziatow) lub oficerow do petnienia
funkcji rozjemczych lub funkcji obserwatorow w ramach misji pokojowych ONZ;

- utrzymanie gotowosci do niesienia pomocy w ramach likwidacji skutkow klesk
zywiotowych i pomocy humanitarnej na terytorium panstw sojuszu lub w najblizszym
otoczeniu Polski.

Tak okreSlone cele szkoleniowe moga by¢ osiggane w toku szkolenia operacyjno-
-taktycznego realizowanego w systemie sojuszniczym i narodowym®*.

Z przedstawionych celéw oraz zadan wynikajg bezposrednio tresci doskonalenia
dowddztw poszczegdlnych jednostek wsparcia dowodzenia.

W mysl zadan wynikajgcych z kompetencyjnego zakresu odpowiedzialnosci szko-

leniowej dowddcy okreslonych szczebli dowodzenia sg odpowiedzialni za dobor tresci

*Por. Program szkolenia organéw dowodzenia Sit Zbrojnych RP na lata 2001-2006, Szt. Gen. WP Gene-
ralny Zarzad Organizacyjny, Warszawa 2001, s. 8.
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| takie zorganizowanie szkolenia, aby stojace przed nimi zadania byty traktowane prio-
rytetowo i praktycznie wycwiczone. Stwarza to wymaog stosowania w szkoleniu do-
wodztw okreslonej problematyki o tresciach Scisle zwigzanych z zadaniem gtownym,
ktore formutuje przetozony”™ Inaczej mowigc, wspdtczesne przygotowanie profesjo-
nalne - indywidualne i zespotowe - kadry dowodztw szczebla taktycznego wojsk la-
dowych sit zbrojnych RP jest uwarunkowane zadaniami wynikajacymi z wojennego
przeznaczenia okreslonych dowddztw.

W zwiazku z powyzszym tresci szkolenia powinny sprzyja¢ przygotowaniu do
dziatania dowddztw szczebla taktycznego wojsk lagdowych w rdznych sytuacjach
(w czasie pokoju, kryzysu lub wojny).

Reasumujac, problematyka doskonalenia poszczegblnych dowddztw i wojsk jed-
nostek wsparcia dowodzenia wojsk lagdowych realizowana w toku procesu szkolenia
powinna zawiera¢ miedzy innymi tresci pozwalajace na:

-doskonalenie umiejetnosci planowania i prowadzenia operacji, bitew i walk,
w tym dowodzenia wojskami na terytorium kraju;

-organizowanie dziatan w ramach ugrupowania operacyjnego (taktycznego) lub
samodzielnie;

- wspotdziatanie z wojskami obrony terytorialnej, organami administracji rzado-
wej i samorzadu terytorialnego;

- osiggniecie 1 ugruntowanie interoperacyjnosci w realizacji zadan w ramach
struktur (ugrupowan) narodowych i sojuszniczych, zaréwno na terytorium kraju jak
I poza granicami, w tym takze przygotowanie do udziatu w operacjach kryzysowych
I humanitarnych;

-ksztattowanie umiejetnosci kadry poszczegdlnych dowddztw i wojsk, dywizji,
brygad (putkow) oraz batalionow w zakresie planowania i realizacji przemieszczen
(marszéw) iprzegrupowan réznymi sposobami, w réznym terenie;

- wewnetrzne zgrywanie struktur dowddztw szczebla taktycznego w prowadzeniu

operacji sojuszniczych i reagowania kryzysowego.

Zadanie gtowne formutuje dowddca (przetozony) dla podwtadnego. Dla dowddcy (dowddztwa) wojsk 13-
dowych SZ RP zadanie formutuje w swoim rozkazie do dziatalno$ci szkoleniowej na rok - szef Sztabu General-
nego WP, dla dowddcy (dowodztwa) korpusu - dowoddca wojsk ladowych, dla dowédcy (dowddztwa) dywizji -
dowaodca korpusu w swoim rozkazie szkoleniowym na dany rok itd.
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5.2. Proces doskonalenia dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia

Na proces doskonalenia (szkolenia i szerzej zarzadzania szkoleniem) majg wptyw:
misja i cele organizacji, jej strategia, polityka wobec szkolen (ranga szkolen, cele
szkolen, budzet), polityka zatrudnienia (szkolenie nowych pracownikow, powieksza-
nie kompetencji), preferowany model polityki kadrowej (bierna, czynna) oraz plano-
wanie karier (szkolenie tych, ktorzy majg awansowa¢ w pionie lub poziomie). W lite-
raturze przedmiotu podkreslano wielokrotnie, iz doskonalenie kadr poszczegolnych
dowddztw szczebla taktycznego jestprocesem” na ktory sktadajg sie:

- ustalenie zapotrzebowania na rozwaj,

- wdrozenie planu rozwoju,

- ocena rozwoju 1.
W literaturze przedmiotu podkreSlano wielokrotnie, iz w procesie szkolenia
(rys.5.3.) wyr6zni¢ mozna nastepujace etapy: 1) ocene potrzeb szkoleniowych, 2) usta-

lenie celéw szkoleniowych, 3) opracowanie programu i oceny szkolenia, 4) realizacje

szkolenia, 5) ocene szkolenia, 6) modyfikacje programu szkolenia®.

Wieloaspektowe ujecie problematyki szkolenia przedstawione zostato przez
B.R. Kuca”™ ktory wyodrebnia nastepujace etapy szkolenia:

- okreslenie potrzeb szkoleniowych,

- wybdr metod szkolenia,

- wdrozenie planu ksztatcenia oraz jego ocena.

Etapy wymienione przez B.R. Kuca sg najbardziej odpowiednie do zastosowania
w doskonaleniu (szkoleniu) kadr dowodztw szczebla taktycznego i bedg podstawa dal-
szego opisu procesu doskonalenia (szkolenia) realizowanego w formie szkolenia po-
szczegolnych oséb funkcyjnych danego dowddztwa.

W etapie analizy potrzeb szkoleniowych nalezy poréwnac ze sobg dane dotyczace
obecnego stanu kompetencji poszczegolnych oséb danego dowddztwa, stanu obecnie
pozadanego oraz stanu pozadanego z punktu widzenia przysztosci. Przy ich ocenie

uwzgledniamy:

*Por. M. Kostera, S. Kownacki, Zarzgdzanie potencjatem..., wyd. cyt., s. 516.
APor. R.W. Griffin, Podstawy..., wyd. cyt., s. 437.
B.R. Kuc, Zarzadzanie..., wyd. cyt., s. 168.
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- interes danego dowodztwa szczebla taktycznego, a wiec jego przetrwanie, roz-
woj, wydajnosc, cele strategiczne, kulture,

-perspektywe stanowiska pracy, umiejetnosci i kwalifikacje niezbedne na danym

stanowisku pracy,

- interes danego oficera (specjalisty), obecny i przyszty.

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. R.W. Griffin, Podstawy..., wyd. cyt., s. 437.

Rys. 5.3. Proces szkolenia dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia

Na podstawie tych danych opracowywane sg programy doskonalenia i rozwoju

kadr danego dowddztwa szczebla taktycznego. Podstawag i punktem odniesienia
wszystkich planow i programow jest zawsze strategia personalna. Ci oficerowie, kto-

rzy dzisiaj zostang wyksztatceni, jutro beda realizowac jej cele i pracowac na sukces
danego dowodztwa.
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w kolejnym etapie nalezy ustali¢ formy i metody realizacji planu doskonalenia
(szkolenia). Wybdr metod doskonalenia (szkolenia) zalezy od uzyskania odpowiedzi
na pytania”

1. Kto bedzie doskonalony (szkolony)l

OdpowiedZ na to pytanie otrzymuje sie w wyniku przeprowadzenia analizy po-
trzeb szkoleniowych.

2.Czy doskonalenie (szkolenie) bedzie realizowane w danym dowodztwie, czy tez
powierzone innym jednostkom organizacyjnym MON?

Whyniki analizy literatury przedmiotu organizacji i zarzadzania wskazujg na naste-
pujace metody rozwoju kadr kierowniczych i specjalistow:

1 Trening przez prace - pracownik, korzystajac z rad mentora, samodzielnie wy-
konuje trudne i odpowiedzialne zadania.

2. Uczenie w dziataniu - pracownik razem z innymi rozwigzuje rzeczywiste pro-
blemy konkretnej organizacji.

3. Gry (trening wrazliwosci, gry komunikacyjne, psychodrama) - pracownicy wy-
stepujg w sytuacjach podobnych do tych, w ktorych dziatajg lub beda dziatac. Rozwi-
jaja kompetencje kierownicze, gtownie interpersonatne.

4. Konferencje - pracownicy dzietg sie doSwiadczeniami, poznajg problemy in-
nych jednostek organizacyjnych, ich osiagniecia i kierunki rozwoju.

5. Rotacja pracownikow - pracownicy sg przesuwani na kolejne, réwnorzedne
stanowiska w organizacji. Dzieki temu poznajg rozne podsystemy organizacji, lepiej
rozumiejgjej funkcjonowanie i potrafig zastgpi¢ innych specjalistow.

6. Symulacje i gry komputerowe - pracownicy uczestniczg w realistycznych grach,
w ktorych podejmujg decyzje, uczg sie formutowac wnioski z odnoszonych sukcesow,
porazek i bledow.

7. Wykiady i ¢wiczenia - ze wzgtedu na nadmierng koncentracje na wiedzy sg
uzupetniane innymi metodami: grami, analiza przypadkow, pracami projektowymiz.

Dobor odpowiednich metod szkolenia zalezy od: celow i przedmiotu szkolenia,

miejsca szkolenia, umiejetnosci prowadzacych zajecia, budzetu itp. Kazda z wymie-

AJ, Kisielnicki, Podstawy zarzadzania, WSSE, Warszawa 1996, z. 1, s. 103,
~APor. M. Kostera, S. Kownacki, Zarzadzanie potencjatem..., wyd. cyt., s. 519.
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nionych metod rozwoju kadr dowodztw szczebla taktycznego moze by¢ zastosowania
w przypadku danego dowddztw.

3. Jakieprzyjacformy doskonalenia (szkolenia)?

Doskonalenie kadry poszczegolnych dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia
wojsk ladowych SZ RP zaliczane jest do tzw. szkolenia zasadniczego lub uzupetniaja-
cego i obejmuje podstawowe przedmioty szkolenia wojskowego, m.in. zasady sztuki
wojennej (operacyjnej) oraz dziatan taktycznych, ktorych znajomos¢ stwarza, zwtaszcza
dowaodcom i oficerom danego dowddztwa, mozliwosci umiejetnego rozwigzywania zto-
zonych probtemow wspéitczesnych dziatan operacyjnych i taktycznych prowadzonych w
czasie konfliktu zbrojnego lub podczas misji.

Formy doskonalenia taktycznego odnoszg sie do szczebla taktycznego, czyli doty-
czg zwiazku operacyjnego, zwigzku taktycznego, oddziatu i pododdziatu (batalionu,
dywizjonu). Jednakze charakter zadan oraz celéw, jakie realizujg poszczegolne do-
wodztwa i wojska bez wzgledu na szczebel, czesto powoduje, ze doskonalenie ma
wiasnie wymiar operacyjno-taktyczny, pomimo ze dotyczy np. oddziatu.

Whioski z anatizy titeratury pozwatajg postawic teze, iz przez doskonalenie kadr
dowddztwa jednostek wsparcia dowodzenia bedziemy rozumie¢ proces uzupetniania
wiedzy niezbednej do prawidtowego wykonywania zadan na aktualnych stanowiskach
pracy w dowddztwach oraz stwarzanie mozliwosci dodatkowego rozwoju wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji ze wzgledu na awans, przesuniecie lub zmiany organiza-
cyjne. Programy doskonatenia, nazywane réwniez programami szkolenia i rozwoju,
sprzyjajg poszerzeniu horyzontow oficerow poszczegélnych dowodztw, rozwijaniu
cech ich osobowosci, takich jak innowacyjnosc i przedsiebiorczo$¢, a takze zaspoko-
jeniu potrzeby samorealizacji danego oficera.

Najskuteczniejszymi, ajednoczes$nie ztozonymi formami doskonatenia dowodztw
jednostek wsparcia dowodzenia wojsk ladowych sg cwiczenia wojskowe. Ktore jako
jedyna w swoim rodzaju (w warunkach pokojowych) forma praktycznego doskonale-
nia dowodztw, moze by¢ wykorzystana do zweryfikowania poprawnosci i przydatno-
Sci obowigzujacych zatozen operacyjno-taktycznych, sprawdzenia wprowadzonej
struktury organizacyjnej danego dowddztwa i wojsk oraz oceny stopnia efektywnosci

funkcjonowania systeméw walki. Pozwalajg takze ksztattowaC wyobraznie operacyj-
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no-taktyczna oficeréw i identyfikowac¢ nowe problemy wystepujace we wspétczesnych
operacjach i walce.

Jednakze obok tych wszystkich zalet ¢wiczenia wojskowe, posiadajg rowniez
istotng ceche negatywna. Jest nig wysoki koszt cwiczen, z tych tez powodow ¢wicze-
nia od szczebla oddziatu wzwyz prowadzone sg zwykle bez udziatu wojsk lub tylko
z ich wybranymi elementami. Trudno jest w tych warunkach zweryfikowac¢ podejmo-
wane przez cwiczacych decyzje, nawet w sytuacji organizowania licznego aparatu roz-
jemczo-podgrywaj acego.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg sadzic, iz zastosowanie metod symu-
lacyjnych w doskonaleniu dowddztw (rys. 5.4.) jednostek wsparcia dowodzenia wojsk
ladowych nalezy rozpatrywac jako czynnik sprzyjajacy podwyzszaniu jakosci tego
doskonalenia oraz jako Srodek umozliwiajgcy pokonanie wszelkich ograniczen doty-

czacych prowadzenia réznego rodzaju cwiczen, zwiaszcza z wojskami.

ZARYS DYNAMIKI WALKI »
(dla grup podgrywajacych)

CZAS OPERACYJNY = CZAS ASTRONOMICZNY*™

7 CIAGLA ZMIANA SYTUACJI
NAPLYW NOWYCH INFORMACJI

ul PODGRYWANIE DZIALANIA NIECWICZACYCH
ELEMENTOW UGRUPOWANIA SZCZEBLA

ZALOZENIA CWICZACEGO | SASIADOW
T@ﬁﬂfgf ODDZIALYWANIE SZCZEBLA NADRZEDNEGO, modeliprogramy
WYJISCIOWA/ symulacyjne

ROZKAZY/ZARZADZENIA
OPERACYJNE

I"WICZENIA

1. ROZPOCZECIE CWICZENIA

2. PRZYGOTOWANIE DZIALAN - NsoN
.. 3. PROWADZENIE DZIALAN 0’00 o
arllii 4.  ZAKONCZENIE CWICZENIA
PRACA CWICZACYCH W REALNYM
CZASIE OPERACYJNYM
PLYNNE” PRZECHODZENIE _KONIEC |
DO KOLEJNYCH ETAPOW CWICZENIA i

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rys. 5.4. Ideowy schemat realizacji cwiczenia dowodczo-sztabowego ze wspomaganiem
komputerowym
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Podwyzszanie jakosci doskonalenia dowodztw w tym zakresie uzyskuje sie gtow-
nie dzieki zwiekszeniu obiektywnosci oceny wypracowanych przez oficeréw decyzji
oraz stworzeniu im warunkéw zblizonych do wystepujacych na polu walki.

Podstawowym kryterium oceny jakosci decyzji jest efektywnos¢ uzycia wojsk na
symulowanym polu walki. W ten spos6b zmniejsza sie margines btedu spowodowane-
go subiektywna oceng kontrolujacych (rozjemcdw, kierownika ¢wiczenia), ktorzy cze-
sto odrzucajg rozwigzania nieszablonowe, a przy programowaniu wyniku walki kierujg
sie gtownie liczbowym stosunkiem sit walczacych stron.

Warunki zblizone do hipotetycznego pola walki zapewnia sie przez rozgrywanie
éwiczen z przeciwnikiem aktywnie reagujagcym na zmiany sytuacji taktycznej i opera-
cyjnej. W tradycyjnych éwiczeniach role przeciwnika graja inni ¢wiczacy (dowddztwa
I pododdziaty). Natomiast w nowoczesnych c¢wiczeniach, prowadzonych zwiaszcza
bez udziatu wojsk, role przeciwnika grajg specjalnie przygotowane symulacyjne pro-
gramy komputerowe oparte na technologii systemow ekspertowych. W takich ¢wicze-
niach, zwanych ¢wiczeniami ze wsparciem komputerowym, ¢wiczacy zmuszeni sg do
nieustannego zdobywania informacji rozpoznawczych w celu uzyskania rzeczywistego
obrazu sytuacji na polu walki, wypracowania na tej podstawie decyzji, a nastepnie za-
pewnienia ich skutecznego przekazania podwiadnym.

Jedng z najefektywniejszych form doskonalenia dowodcow i oficerow danego
dowddztwa jednostek wsparcia dowodzenia sg dwustronne éwiczenia z wojskami.
Mozliwosci prowadzenia tego rodzaju ¢wiczen w jednostkach wojskowych ogranicza-
ja jednak takie czynniki, jak: koszty, zagrozenie dla Srodowiska, odprezenie politycz-
ne, konieczno$¢ zachowania w tajemnicy mozliwosci niektérych rodzajow sprzetu
bojowego, wzgledy bezpieczenstwa podczas strzelan amunicjg bojowa, przestrzen,
czyli obszar dostepny na poligonach oraz ztozono$¢ nowoczesnych systemow uzbro-
jenia i kierowania ogniem. Wymienione ograniczenia nie majg znaczenia, gdy stosuje
sie odpowiednie modetowanie symulacyjne.

Jedng z wazniejszych zalet systemu komputerowej symulacji pola walki jest moz-
liwos¢ jej wykorzystania w fazie przygotowania, prowadzenia i oceny ¢wiczen.

W fazie przygotowania ¢wiczen mozna go wykorzysta¢ do: opracowania nowych
(zmiany istniejgcych) scenariuszy i ich testowania; wprowadzenia do bazy danych za-

danych struktur organizacyjnych wojsk i wygenerowanie ich w okreSlonych sytu-
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acjach lub rejonach geograficznych; opracowania meldunkoéw, schematéw, diagramow
I wykresow dla kierownictwa ¢wiczenia.

W fazie prowadzenia ¢wiczenia mozna symulowac dziatania wojsk w czasie rze-
czywistym, przyspiesza¢ go albo spowalniaC. Mozna tez w bardzo krotkim czasie
przetestowaé plany operacji ¢wiczacych dowddztw. Jak z powyzszego wynika w ¢wi-
czeniach ze wspomaganiem komputerowym mozna dowolnie ustala¢ tempo rozwoju
operacji, mozna tez w kazdej chwili zatrzymac okre$long sytuacjg i realizowac ¢wi-
czenie-seminarium poréwnujac i uzasadniajgc ewentualne decyzje.

W trakcie oceny ¢wiczenia symulacja komputerowa moze okazac¢ sig niezbedna do
zestawienia i analizy danych (np.: tempa dziatan, stosunkow sit, potegowania wysitku
itp.) w okrestonych sytuacjach i w dowotnie wybranych odstepach czasowych, do zo-
brazowania rozwoju sytuacji, a takze do przetestowania attematywnych planéw opera-
cjl.

Z analizy zrodet dotyczacych funkcji modeli symulacyjnych w procesie doskona-
lenia kadr dowddczo-sztabowych wynika, ze np. ten sam model symulacyjny inne
funkcje spetnia podczas przygotowania ¢wiczenia, inne za$ w trakcie trwania Cwicze-
nia. Rozny jest rowniez zakres wykonywanych funkcji w ¢wiczeniu jednostronnym
I jednoszczebtowym oraz w Cwiczeniu dwustronnym i wieloszczebtowym. Wyboér
funkcji i zakresu ich reatizacji w okreSlonych modelach nalezy do organizatora, ktory
powinien przy tym brac¢ pod uwage cel, trescC i przyjeta forme doskonalenia kadr dane-
go dowodztwa. Na podstawie prowadzonych badan mozna stwierdzic, iz do najwaz-
niejszych/iiwic/7 modeli symulacyjnych zalicza siei

1 Model symulacyjny jako narzedzie kalkulacyjne do prognozowania taktyczno-
-operacyjnych rezultatow walki. Decyzje uczestnikdw ksztatcenia wprowadzane sg do
modetu, a przebieg procesu symulacyjnego wskazuje na osiggniete efekty. Zapewnia
to obiektywizacje oceny decyzji ¢wiczacych. Porownania konkurencyjnych rozwigzan
dokonuje sie przez zestawienie mierzalnych rezultatow walki. Wowczas ocena nie za-
lezy od subiektywizmu kontrolera (dowddcy, rozjemcy). Warunkiem spetnienia tej
sytuacji jest adekwatno$¢ i wiarygodno$¢ modeti. Diatego wazne jest, aby w modelu
symulacyjnym nie znalazty sie oceny subiektywne. Funkcja ta umoztiwia wykorzysta-
nie modeti do badania wptywu na wyniki watki takich czynnikow, jak uzbrojenie, tak-

tyka, teren itp.
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2. Model symulacyjny jako narzedzie do oceny wykonalnosci decyzji. Oprécz
skutkow decyzji za pomocg modelu ocenia sie wptyw na jej wykonanie réznorodnych
warunkow Krytycznych, ograniczen i uwarunkowan, np. logistycznych. Funkcja ta jest
szczegoOlnie wazna i przydatna do koordynacji dziatan prowadzonych jednoczesnie na
ladzie i w powietrzu (na morzu) przez rézne rodzaje wojsk. Dzieki temu mozliwe jest
sprawdzenie funkcjonalnosci przyjetych decyzji, planoéw i harmonogramow.

3. Odwzorowanie zwigzkow i zaleznosci miedzy okreslonymi elementami syste-
mu (ugrupowania). Do najistotniejszych nalezg zwigzki miedzyszczeblowe oraz te,
ktdre zachodzg miedzy rodzajami sit zbrojnych tub rodzajami wojsk (rézne ptaszczy-
zny i aspekty walki). W szczegoélnie ztozonych dziataniach tytko ich symulacyjne ro-
zegranie umozliwia zidentyfikowanie niektorych zwigzkéw i zaleznosci, przede
wszystkim tych, ktore w zasadniczy sposob wptywajg na wynik waiki.

4. Odwzorowanie dziatan przeciwnika, zwiaszcza ich skutkdw. Z tego punktu wi-
dzenia w modelu symulacyjnym wazne jest wtasciwe odwzorowanie zardwno decyzji
przeciwnika dotyczacych uzycia wojsk, jak tez oddziatywania jego Srodkow razenia
I sposobow watki.

5. Symulowanie proceséw w)a3racowania decyzji przez poszczegolne dowodztwa.
Dowaddztwa, ktérych dziatalnos$¢ nie jest w éwiczeniu podgrywana, powinny byc sy-
mulowane za pomocg techniki komputerowej. Istotng role w tym zakresie odgrywa
modelowanie decyzji dotyczacych uzycia wojsk.

6. Symulowanie obiegu informacji. W doskonaleniu dowodcow i sztabow klu-
Czowe znaczenie ma organizacja zdobywania informacji oraz jej obieg w obrebie sta-
nowisk dowodzenia, jak i miedzy nimi na roznych szczeblach. W tym wzgledzie waz-
ne jest, aby uczestnicy ¢wiczenia dziatali w warunkach jak najbardziej zblizonych do
rzeczywistych. W tym celu podczas symulacji przeptyw informacji odbywa sie jedynie
w wyodrebnionych kanatach informacyjnych. Informacje o przeciwniku uzyskuje sie
z komorek rozpoznawczych (S-2, G-2, J-2) w miare naptywu danych z symulowanego
pola walki, zas dane o wojskach wiasnych - z meldunkéw podwiadnych. Obieg infor-
macji, zwilaszcza przekazywanych za posrednictwem srodkow tgcznosci, moze ulegac
roznego rodzaju zaktdceniom, np. wynikajacym z symulowania walki radioelektro-

nicznej (informacyjnej).
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7. Rejestracja przebiegu rozgrywanych dziatan taktycznych (operacyjnych) oraz
czynnosci wykonywanych przez éwiczacych w celu umozliwienia analizy dziatan,
ponownego rozgrywania wybranych epizodéw ¢wiczenia (sprawdzenie innego warian-
tu) oraz oceny cwiczacych.

11. Funkcjonalne zastepowanie okreslonych ogniw w systemie dowodzenia
I kierowania. Chodzi tu o ogniwa wspotpracujace w uktadzie hierarchicznym (pod-
wiadni lub sasiedzi, bowiem przetozonych zwykle podgrywa kierownictwo ¢éwiczenia)
lub okreslone podsystemy funkcjonalne, np. ogniwa logistyczne.

12. Sterowanie przebiegiem realizacji scenariusza Cwiczebnego. Dotyczy to za-
rowno cwiczen wojskowych, jak i indywidualnego szkolenia funkcyjnych na ich sta-
nowiskach pracy.

Jak juz wspomniano, dobor funkcji, jakie ma spetnia¢ model, oraz jego dostep-
no$¢ w ksztatceniu zaleza od wiasciwosci samego modelu oraz rodzaju ¢wiczenia
i decyzji organizacyjnych kierownictwa ¢éwiczenia. W wielu wypadkach jest to uwa-
runkowane rowniez filozofig dowodzenia obowigzujaca w danej armii.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg sadzi¢, ze symulacja komputerowa
powinna by¢ zastosowana podczas realizacji ¢wiczen dowddczo-sztabowych
z wydzielonymi wojskami na poligonach. Dzieki zastosowaniu odpowiedniej kompu-
terowej symulacji pola walki mozna nadaC ¢wiczeniu wiekszy rozmach, zwiekszyc
liczbe dowddztw wszystkich szczebli, rozwijajac cze$¢ z nich w terenie lub pozorujac
ich funkcjonowanie w aplikacjach symulacyjnych. Celem takiego Cwiczenia jest do-
skonalenie 0s6b funkcyjnych i komoérek danego dowddztwa jednostek wsparcia dowo-
dzenia w planowaniu, organizowaniu oraz prowadzeniu walki. Uwzglednia sie w nim
wystepowanie wszystkich elementow ugrupowania bojowego. Zaangazowana czes¢
wojsk ¢wiczy na poligonach, wykorzystujac systemy laserowe do przekazywania wy-
nikdw starcia do systemu komputerowego, ktéry uwzglednia to w prowadzonych kal-
kulacjach. W ten sposob zwigksza sie realizm cwiczen, bo wojska ,,walczg” twarzg
w twarz z przeciwnikiem i wygrywa ten, kto szybciej wyeliminowat przeciwnika
a elementy wymagajgce dziatania poza ich granicami symulowane sg komputerowo.

W podobny sposob powinno oceniac sie rowniez efektywnos¢ pracy cwiczacych
dowodztw. Poréwnujgc dane przedstawiane przez oficerow sztabu w trakcie odpraw

z danymi otrzymanymi z systemu symulacyjnego, mozna stwierdzi¢ btedy i rozbiez-
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nosci w dokonywanych przez nich analizach i ocenach. Przy braku nawykdéw do
sprawdzania wszelkich kalkulacji przez innego oficera zespotu moze dochodzi¢ do
duzych pomytek w postrzeganiu zjawisk pola walki. Im wigksze sg réznice miedzy
rzeczywistym przebiegiem symulowanych dziatan w komputerach a ocenami doko-
nywanymi przez ¢wiczacych, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze éwiczace do-
wodztwo podejmie niewtasciwag decyzje i nie zrealizuje postawionego mu zadania.

Warsztaty to zupetnie nowy rodzaj ¢wiczen (zaje€) z wykorzystaniem procedur
I techniki sztabowej. Warsztaty jako forma doskonalenia dowodztw jednostek wspar-
cia dowodzenia powinny by¢ wykorzystywane w doskonaleniu dowodcow, a w szcze-
golnosci oficerow komorek sztabowych.

Celem warsztatow powinno byC teoretyczne przygotowanie i praktyczne rozwia-
zywanie roznorodnych problemow taktycznych, operacyjnych, przede wszystkim or-
ganizacyjnych w zakresie: przygotowania (przecwiczenia) okreslonych epizodow ¢wi-
czenia w roznych wariantach, zaproponowanie sktadu grup (zespotéw) podgrywaja-
cych, rozegrania okrestonych wariantdw dziatan w sensie hipotetycznym (przy okre-
Slonych zatozeniach), stosujac symulacje komputerowg w poszczegolnych zespotach,
a takze porownywanie sposobu rozwigzania z rozwigzaniem optymalnym (autorskim).

Istota warsztatow polegata bedzie na pracy zespotowej okrestonych grup (zespo-
tow) uczestniczacych w warsztatach nad wypracowaniem okre$tonych decyzji, sposo-
bow dziatan, a nastepnie ich ocena z punktu widzenia wykorzystania sit i Srodkow,
a takze skutecznosci tych dziatan.

TreScig warsztatow powinny byC problemy natury teoretycznej oraz praktyczne
rozwigzywanie okreslonych (nakazanych) zadan z zakresu przygotowania i prowadze-
nia dziatan bojowych, poréwnywanie wypracowanych koncepcji z koncepcjami autor-
skimi lub zespotowymi w podobnych sytuacjach (éwiczeniach), praktyczne wykony-
wanie okre$lonych dokumentow i ich ocena z punktu widzenia organizacji dowodze-
nia i kierowania pododdziatami, oddziatami i zwigzkami taktycznymi.,

Niektore formy doskonalenia poszczegélnych dowodztw jednostek wsparcia do-
wodzenia, realizowane sg w ramach dziatalno$ci metodycznej (na szczeblu oddziatu,
pododdziatow). Do najskuteczniejszych form metodycznego i merytorycznego przygo-

towania poszczegdlnych dowddcdéw danego szczebla jednostek wsparcia dowodzenia
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do prowadzenia zajg¢ sg ¢wiczenia (zajecia) instruktazowo-metodyczne oraz narady
szkoleniowo-metodyczne.

Cwiczenia (zajecia) instruktazowo-metodyczne (rys. 5.5) prowadzi sie je z pod-
oddziatami, ktore jako pierwsze realizujg podstawowy temat z danego bloku tema-
tycznego programu szkolenia dla danego szczebla dowodzenia.

W oddziale (brygadzie, putku) dowodca powinien prowadzi¢ zajecia instruktazo-
wo-metodyczne z dowddcami bataliondw (dywizjonéw) na kanwie ¢wiczenia kompa-
nijnego. Przygotowanie sie do tych zaje¢ dowddcow okreslonego szczebla jest ich
0sobistg powinnoscig i obejmuje strone merytoryczng (znajomos¢ zasad operacyjno-
taktycznych prowadzenia dziatan) i metodyczng (przygotowanie konspektu do zajecia

lub ¢wiczenia).

zrodto: opracowanie wiasne.

Rys. 5.5. Ideowy model przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia
instruktazowo-metodycznego z dowddztwem jednostki wsparcia dowodzenia
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w toku trwania ¢wiczenia instruktazowo-metodycznego wszyscy szkoleni obser-
wujg dziatanie kierownika, dowodcow pododdziatéw oraz ¢wiczgcych wojsk. Prowa-
dzacy ¢wiczenie (zajecie) instruktazowo-metodyczne w sposob kotegialny powinien
omowic z uczestnikami spostrzezenia, oceny i uwagi dotyczace przebiegu zajecia
(Cwiczenia) programowego od jego rozpoczecia az do zakonczenia. Akcentujac dobre
| zte strony zaréwno dziatania dowddcow, jak i ¢wiczacych pododdziatow. Nastepnie
w toku tworczej dyskusji ustaliC organizacje oraz sposob prowadzenia okreslonych
(wszystkich) zagadnien (epizoddw) ¢wiczenia.

Organizacja oraz sposoby (metody) prowadzenia kolejnych ¢wiczen (zajeC) na
dany temat, ustalone podczas Cwiczenia (zajecia) instruktazowo-metodycznego, sa
obowigzujace w danym cyklu, etapie szkolenia lub roku szkoleniowym.

Cwiczenia (zajecia) instruktazowo-metodyczne prowadza:

-dowodca putku wsparcia dowodzenia - z dowodcami bataliondw na kanwie
¢wiczenia kompanijnego,

- dowddca batalionu wsparcia dowodzenia - z dowodcami kompanii na kanwie
¢wiczenia (zajecia) plutonowego,

- dowodca kompanii - z dowodcami plutondéw na kanwie Cwiczenia (zajecia) z
druzyna.

Narady szkoleniowo-metodyczne sg jedng z wazniejszych (rys.5.6.) form dosko-
nalenia kadry dowddczej dowodztw jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lgdowych.
Celem tego rodzaju narad jest rozwigzywanie ztozonych probleméw organizacyjno-
szkoleniowych, analiza biezacej sytuacji szkoleniowej oraz wypracowanie wnioskow i
wytyczenie kierunkdw dalszej dziatalnosci w tym zakresie, a takze ustalenie i wdraza-
nie efektywnych, nowatorskich metod realizacji jej zamierzen w wybranych dziatach i
przedmiotach szkoleniowych.

Narady szkoleniowo-metodycznych organizuje je iprowadzi dowodca putku
wsparcia dowodzenia, w czasie jej trwania omawia sie lub rozwigzuje jeden, najwyzej
dwa problemy dotyczace strony organizacyjno-metodycznej procesu szkolenia kadry
dowadczej, sztabowej i pododdziatow.

Liczba i struktura uczestnikow narady kazdorazowo wynika z potrzeb oraz ich za-

interesowania tematem i treSciami przedsiewziecia. Wskazane jest jednak, aby uczest-
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niczyli w niej dowddca (jako prowadzacy), jego zastepca, szef sztabu i zainteresowani
oficerowie komorek organizacyjnych dowodztwa oraz dowodcy nizszych szczebli do-
wodzenia (np. bataliondw, kompanii), a takze zaproszeni przedstawiciele innych jed-
nostek tego samego rodzaju wojsk.

Narada szkoleniowo-metodyczna powinna przebiega¢ wedtug wczesniej opraco-
wanego planu. Oprécz przygotowania merytorycznego oficeréw wazna jest rowniez
strona organizacyjna, w tym przygotowanie odpowiedniego pomieszczenia (sali),
technicznych Srodkow dydaktycznych itp. Organizacja i sposdb prowadzenia narady
beda zalezaty od wielu czynnikow, m.in. celu narady, czasu przeznaczonego na jej
przeprowadzenie, specyfiki i ztozonosci probleméw do rozwiagzania, a takze liczby

uczestnikow.

NARADA SZKOLENIOWO-METODYCZNA

-/[FORMA DOSKONALENIA METODYCZNEGO KADRY/

CEL NARADY i Mﬁé/ngE UCZESTNICY PROBLEMATYKA
<* rozwigzywanie ztozonych problemoéw NARADY NARADY NARADY
organ|;acyj_n9-szkolen|owych ) ) cyklicznie liczba PLAN NARADY
* analiza biezgcej sytuacji szkoleniowej Iub uczestnikéw SZKOLENIOWO-
< wypracowanie wnioskow/kierunkow - . i
dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej doraznie wynllk:a z METODYCZNEJ
w wybranych pionach dziatach, wedtug potrzeb oraz TEZY /PROBLEMY
przedmiotach szkolenia potrzeb zainteresowa- BEDACE TRESCIA
= wymiana doswiadczen w zakresie -nia tematem NARADY
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej REFERAT

usuniecie uchybien wystepujacych WPROWADZAJACY

w procesie szkolenia dowddztw i wojsk

CZESC WSTEPNA CZESC GLOWNA CZESC KONCOWA
DOWODCA  BeEasLD
PROWADZACY (kierowana przez prowadzacego narade) PODSUMOWANIE
"NARADE .temat * FILM OBIEKTYWNA OCENA DYSKUSJI

*POKAZ FRAGMENTU ZAJEC (CWICZEN) ’
*CEL *POKAZ SPOSOBOW DZIALANIA ¢ SFORMULOWANIE WNIOSKOW
DOWODZTW (Cwiczacych wojsk)

*PROBLEM « PRZEKAZANIE WNIOSKOW
(ZAGADNIENIA) (POSTULATOW)
« REFERAT W FORMIE ZADAN DO
WPROWADZAJACY REALIZACJI

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rys. 5.6. Ideowy model przebiegu narady szkoleniowej w putku wsparcia dowodzenia
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Najczesciej stosowang metodg prowadzenia narady jest metoda kolektywna. Pole-
ga ona na tym, ze na wstepie prowadzacy narade dowodca przedstawia temat i cel na-
rady oraz zagadnienia (problemy) do rozwigzania w toku dyskusji.

Dyskusje powinno poprzedza¢ wystgpienie oficera odpowiedzialnego za szkole-
nie, wprowadzajgce uczestnikow w problematyke narady. W celu efektywnego wyko-
rzystania czasu (przeznaczenie go w gtownej mierze na dyskusje) wskazane jest, aby
gtoszony referat wprowadzajacy, stanowigcy podstawe do dyskusji, byt opracowany
wczesniej i1 dostarczony uczestnikom na kitka dni przed narada. W ten sposob uczest-
nicy bedajuz zorientowani w problematyce, a wystgpienie szefa szkolenia moze miec¢
charakter jedynie uzupetniajacy i ukierunkowujacy przebieg dyskusji. W tej czesci
narady, oprécz referatu wprowadzajacego, mozna przedstawic¢ uczestnikom w sposéb
pokazowy (np. fitm) fragment wybranego zajecia (Cwiczenia) szkoteniowego, a na-
stepnie przej$¢ do dyskusji stanowigcej zasadnicza czesS¢ narady.

Prowadzacy narade dowodca decyduje o kotejnosci wystapien i nimi kieruje. Mo-
ze on rowniez zadawaé wystepujacym oficerom dodatkowe pytania probtemowe tub
zadaC wyjasnien rozpatrywanych kwestii. Nie powinien jednak narzucaC swoich roz-
wigzan tub podwazac sadow, opinii i stanowisk bioracych udziat w dyskusji uczestni-
Kow.

Narada szkoteniowo-metodyczna powinna sie zakonczy¢ podsumowaniem, w kto-
rym prowadzacy ocenia dyskusje, obiektywnie przedstawia i interpretuje jej wyniki
oraz formutuje ptynace z nich wnioski. W krétkim czasie po zakonczeniu narady
whnioski powinny byC szczeg6towo przeanalizowane i wdrozone, w formie zadan, do
praktyki szkoleniowej.

Po zakonczeniu doskonalenia kadr danego dowodztwa jednostki wsparcia dowo-
dzenia nalezy dokonac oceny jego skutecznosci. Ocena ta jest istotna z punktu widze-

nia doskonalenia tego procesu w przysztosci. Najczesciej stosowane sg nastepujgce
metody oceny efektywnosci doskonalenial\

Ocena doskonalenia przez uczestnikow. Uczestnicy wypetniajg odpowiedni kwe-
stionariusz. Wpisujg w nim swoje uwagi dotyczace doskonalenia, np. co uwazajg za

cenne i co zmieniliby w kolejnym doskonaleniu (szkoleniu).

" Por. B.R. Kuc, Zarzadzanie..., wyd. cyt., s. 170.
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Ocena doskonalenia przez poszczegdlne osoby funkcyjne dowodztwa. Oficerowie
na podstawie przeprowadzonych testow lub innego typu sprawdzianow okre$lajg po-
stepy kursantow w trakcie i po zakonczeniu doskonalenia (szkolenia).

Ocena pozytywnych skutkow doskonalenia (szkolenia). Dowddcy danego szczebla
taktycznego lub powotane do tego specjalne zespoty przeprowadzajg badania zaréwno
0sob, ktére odbyty doskonalenia (szkolenie), jak i ich przetozonych. Celem badan jest
uzyskanie odpowiedzi, jak oficerowie wykorzystujg zdobytag wiedze i jak doskonalenie
(szkolenie) wptyneto na ich kariere zawodowa.

Analiza progu rentownosci. W tego typu ocenie anatizuje sie koszty doskonalenia
(szkolenia) i dodatkowe efekty, jakie dane dowodztwo uzyskato dzieki przeprowadze-
niu doskonatenia.

Dazac do wypracowania uogoétnien dotyczacych doskonaleniu kadr dowodztw
szczebla taktycznego oraz ich wptywu na proces wdrazania zmian w strukturach orga-
nizacyjnych dowddztw mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

1 Nalezy wyjasni¢ kadrze wprowadzajacej zmiany w strukturach organizacyjnych
dowadztw jednostek wsparcia dowodzenia, ze od odpowiedniego przygotowania pod-
wiadnych bedzie zalezatlo wiasciwe funkcjonowanie danej organizacji, a to mozna
osiagng¢ poprzez dobdr odpowiednich form i metod doskonalenia kadr.

2. Brak przygotowania kierownikow grupy gtownej dowoddztwa (od S/G-1 do
S/G-9) do roli szkoleniowej. Jesli oczekuje sie od kierownikdw, ze beda doskonali¢
czy szkoli¢ swoich podwiadnych, to wpierw nalezatoby ich samych nauczy¢ odpo-
wiednich umiejetnosci szkoleniowych.

3. Wyboér odpowiednich form i metod doskonalenia kadr dowddztwa zalezy
w gtdwnej mierze od dowodcy i zadania, jakie ma realizowac dane dowodztwo.

4. Wykorzystanie modelowania symulacyjnego jako nowoczesnej metody wspo-
magajacej doskonalenie kadr dowddczych jest szczegdlnie zasadne w tych formach
doskonalenia, w ktorych eksponowany jest aspekt praktyczny, czyli cwiczen. Zdobyte
doSwiadczenia pozwalajg na stwierdzenie, ze techniki symulacyjne znacznie przyspie-
szajg i obnizajg koszty szkolenia dowddztw.

5. Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen wspomaganych komputerowymi mode-

lami symulacyjnymi proceséw walki wymaga zmodyfikowania w stosunku do trady-
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cyjnych form doskonalenia dowddztw jednostek wsparcia dowodzenia (gtownie pro-
wadzenia ¢wiczen), zasad ich organizacji. Nalezy zwroci¢ uwaga na:

- zapoznanie Cwiczacych z nowymi systemami informatycznymi, jakim sg kom-
puterowe modele symulacyjne (przygotowanie danych, analiza uzyskanych wynikow),

- przygotowanie i udostepnienie ¢wiczagcym odpowiedniego sprzetu i oprogra-
mowania,

- ukierunkowanie procesu gromadzenia i analizy danych (do wypracowania przez
¢wiczacych decyzji) pod katem danych dla modeli symulacyjnych,

- wyeksponowanie tych epizoddéw Cwiczenia, w ktorych zasadne jest stosowanie
modelowania.

6. Komputerowe modele procesow walki (wspomagania walki) z powodzeniem

moga by¢ wykorzystywane:
przez zespot autorski podczas opracowywania cwiczenia,

podczas ¢wiczen w fazie podejmowania decyzji,

do wspomagania kierownictwa cwiczenia podczas oceniania decyzji podjetych
przez cwiczacych,

- jako zrodto danych dla rozjemcow i grup podgrywajacych.

7. Wykorzystanie komputerowych modeli symulacyjnych w ¢wiczeniach wojsko-
wych prowadzonych w dowddztwach jednostek wsparcia dowodzenia wojsk ladowych
pozwoli unikng¢ w pewnym stopniu subiektywizmu w ocenie podejmowanych przez
strony decyzji oraz nauczy dowodcow danego szczebla dowodzenia racjonalnego dys-

ponowania technika bojowa na polu walki.
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ZAKONCZENIE

owyzsze opracowanie jest wynikiem dtugofalowych badan i dociekan

naukowych. Przeprowadzono r6znego rodzaju badania teoretyczne i em-

pirycznych gruntowng analize ewolucyjnych zmian ¢éwiczen a takze do-
konano wnikliwej analizy porownawczej ¢wiczen wojskowych w odniesieniu do po-
dobnych ¢wiczen realizowanych u naszych sojusznikow, a szczegélnie w armii USA
| Bundeswehrze.

W wyniku gruntownych badan nasuwa sie generalny wniosek, ze funkcjonujgca
teoria oraz stosowane zasady wyznaczajg paradygmaty wspotczesnej dydaktyce
I metodyce w zakresie form i metod (Cwiczen) doskonalenia dowodztw i wojsk jedno-
stek wsparcia dowodzenia, jako przedsiewzie¢ dydaktycznych, a takze przedsiewzie¢
prakseologicznych. éwiadczy dobitnie, ze na dzien dzisiejszy nie jest jasno i dosta-
tecznie opracowana teoria ujmujgca Cwiczenia jako przedsiewziecie dydaktyczne
I prakseologiczne.

Ponadto zmiany, jakie sie dokonaty na naszych oczach w minionym dziesieciole-
ciu powoduja, Ze narodowe rozwigzania, majga swoje odniesienia do ogdélnych teorii,
jakie wynikajg z praktyki dziatania, ktére musza by¢ w pewnym sensie zmodyfikowa-
ne, Co nie oznacza, ze wkiad naszych dociekan i ustalen na przestrzeni wiekdw nie byt
znaczacy i nie doréwnywat sposobom przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w innych
armiach, czego doswiadczamy dzisiaj. Fakt wst™ienia Polski do NATO oraz to, ze
nasze SZ RP staty sie powaznym partnerem nie tylko Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego
ale rowniez Unii Europejskiej, obliguje nas do tego, aby teorie, a takze wskazniki
praktyczne stosowane w naszych sitach zbrojnych byly zblizone do ustalen, jakie
obowigzujg podczas prowadzenia dziatan w ukfadzie sojuszniczym i miedzynarodo-
wym. Jest to oczywiste chociazby z tego wzgledu, ze wojska ladowe SZ RP przecho-
dzg gruntowng przebudowe, jesli idzie o iloSC i jakosSC. Szczegolnie waznym jest, aby
w przysztosci doskonalenie dowodztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia po-
przez r6znego rodzaju ¢éwiczenia (formy i metody) przygotowywane i realizowane
w naszych sitach zbrojnych byty podobne, jesli chodzi o zasadnicze procedury (spo-

sob, tok postepowania) oraz jesli chodzi o dokumentacje ¢wiczen.
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Przyjete struktury organizacyjne dowodztw i wojsk jednostek wsparcia dowodze-
nia, ktore w istocie sg w swej strukturze bardzo podobne do struktur wystepujacych w
armiach naszych sojusznikOw juz w pewnym sensie wyznaczajg nam sposob rozwiga-
zywania problemow chociazby w toku prowadzenia ¢wiczenia. Ponadto dokumenty
dowodzenia rowniez sg identyczne.

Reasumujac niniejsza praca spetnia zatozong hipoteze dajac odpowiedZ na posta-
wione problemy badawcze. Ponadto jest zbiorem definicji i uzasadnien naukowych,
ktore pozwalajg stwierdziC, iz istniejgca teoria, a takze narodowa mysl wojskowa
w tym zakresie (¢wiczen) nie jest ubozsza od tej istniejgcej w innych armiach.

W zwiazku z powyzszym wnioski, jakie sie nasuwajg w wyniku przeprowadzo-
nych badan dotycza tych kwestii, ktore poprzednio przedstawiano i mozna je wyarty-
kutowac w nastepujacy sposéb (nastepujaco):

- aktualna obsada personalna dowodztwa oraz stanowiska dowodzenia batalio-
now dowodzenia i brygad dywizji oraz putku wsparcia dowodzenia nie spetnia wymo-
gow ciagtego funkcjonowania stanowiska dowodzenia w dtuzszym okresie czasu;

- istnieje potrzeba doposazenia pododdziatow dowodzenia w urzadzenia i systemy
pozwalajace zarzadzaC organizowanymi sieciami gcznosci, a zwlaszcza nowo tworzo-
nymi sieciami teleinformatycznymi.

- rozwoj ¢wiczen nastepowat zawsze wraz ze zmianami (rozwojem) mysli woj-
skowej w szczegoblnosci sztuki wojennej, strategii oraz taktyki dziatania wojsk, a takze
pojawianiu sie nowego rodzaju uzbrojenia co byto niewatpliwie wynikiem rozwoju
cywilizacji ogélnej i techniczneyj;

- Cwiczenia w dzisiejszym rozumieniu sg zaliczane ze wzgledu na swoja forme
do przedsiewzie¢ dydaktycznych, a takze po czesci prakseologicznych;

- Cwiczenia nalezy traktowac jako element systemu szkolenia, wazny proces dy-
daktyczny oraz jako forme organizacyjng doskonalenia dowddztw i wojsk jednostek
wsparcia dowodzenia;

- ¢wiczenie wojskowe, podobnie jak kazde przedsiewziecie, a szczegblnie przed-
siewziecia o charakterze dydaktycznym (czyli nauczanie i uczenie) odzwierciedla pod-
stawowe elementy systemu szkolenia tj., podmiot szkolenia czyli dowddcow (dowodz-

twa), sztaby, wojska (zotnierzy) wystepujacych w roli nauczycieli i uczniow z wza-
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jemnymi ich zaleznoSciami i implikacjami, cele szkolenia, tresci szkolenia, metody
oraz formy organizacyjne, a takze infrastrukture dydaktyczng w postaci bazy, srodkow
dydaktycznych, a takze warunkow szkolenia;

- C¢wiczenia wojskowe nalezy traktowac rowniez jako zorganizowany cykl dzia-
tania, w ktorym wystepuja nastepujace elementy: sprawca, cel, wynik, srodki i meto-
dy, warunki (aparatura/narzedzia), materiat oraz wytwaor koncowy;

- Cwiczenia powinny by¢ uzaleznione od celu ich prowadzenia, i wynika¢ z po-
trzeb i mozliwosci szkoleniowych, a tak naprawde z zadan jakie nalezy realizowac
zgodnie z wojennym przeznaczeniem danej jednostki lub w misji;

- zasady szkolenia czyli ogolne wskazowki dydaktyczne powinny uzupeniac,
wigzac¢ stosowanie roznorodnych metod szkolenia dla okreslonego celu;

- oprocz zasad czysto dydaktycznych, ktore winny by¢ stosowane w ¢wiczeniach
jak chociazby zasada stopniowania trudnosci czy wigzania tresci z praktyka powinny
byC réwniez stosowane tzw. zasady metodyczne, dotyczace w szczegdlnosci przygo-
towania i prowadzenia ¢wiczen roznych rodzajow (odmian);

- sposOb przygotowania ¢wiczen powinien odzwierciedlaé teorie oraz przyjete
praktyczne wskazowki w tym zakresie uwzgledniajgce jednoczesnie rozwigzania
przyjmowane w innych armiach ale w sposéb krytyczny - na podbudowie naukowej;

- sposob dziatania dowodztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia w toku re-
alizacji Cwiczenia powinien wynikaC¢ z procedur wypracowania decyzji (zamiaru)
I procedur dowodzenia;

- wszystkie elementy kierownictwa ¢wiczenia, a takze sztabu kierownictwa ¢wi-
czenia oraz caty aparat kontrotno-rozjemczy powinien by¢ dostosowany do struktur
dowodztw, a takze jednostek (wojsk) biorgcych udziat w cwiczeniach;

- dokumenty planistyczne dotyczace przygotowania i prowadzenia Cwiczen po-
winny by¢ ujednolicone jesli idzie o forme, a takze tresci poszczegolnych punktow
z tym, ze r0znego rodzaju zatgczniki w postaci aneksow, apendyksdw itp. powinny
wynikac z potrzeb i narodowego charakteru naszej armii;

- ocena oraz sprawozdawczo$¢ w ¢wiczeniach winny byC tozsame z oceng sto-
sowang w innych armiach sojuszu, ze wzgledu na poréwnywalnos¢ wynikow, a takze

ze wzgledu na mozliwos¢ budowania wspdlnej bazy danych o Cwiczeniach (dane,
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whnioski, postulaty itp.), ktéra to moze by¢ wykorzystywana przez wszystkie panstwa
Sojuszu NATO;

- podsystem szkolenia rezerw osobowych bedzie ewoluowat w kierunku in-
tens}rwnego szkolenia zotnierzy rezerw znajdujgcych sie na przydziatach mobili-
zacyjnych jednostek wysokiej gotowosci. Odbywa sie to kosztem obnizenia wy-
szkolenia zoinierzy rezerwy jednostek pozostatych kategorii, w ktérych realizowa-
ne beda szkolenia w ograniczonym wymiarze,

- wojska wsparcia dowodzenia osiggajag wyzsze efekty szkoleniowe gtdéwnie
dzieki stosowaniu réznorodnych form i metod szkolenia stwarzajgcych warunki zbli-
zone lub wystepujace na polu walki lub misji w szkoleniu zgrywajagcym pododdzia-
Yow, natomiast w szkoleniu specjalisty perfekcyjnemu przygotowaniu do uzytkowania
posiadanego sprzetu;

- czynnikiem wptywajagcym na szkolenie wojsk wsparcia dowodzenia jest racjo-
nalizacja kosztéw (rachunku ekonomicznego). Podejmowane sg dziatania umozliwia-
jace ograniczenie Cwiczen z wykorzystaniem sprzetu bojowego, wprowadzajgc do
procesu szkolenia Cwiczenia z wykorzystaniem urzgdzen szkolno-treningowych (sy-
mulatoréw). Racjonalizacji szkolenia nie moze obnizac jednak efektywnosci szkole-
nia, w kazdym przypadku musi zapewni¢ osiggniecie zaktadanych celow szkolenio-
wych, co w procesie szkolenia pododdziatow wojsk wsparcia dowodzenia bedzie za-

daniem bardzo trudnym w praktycznej realizacji.
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Zatacznik 1

DOKUMENTY OPRACOWYWANE DO CWICZENIA TAKTYCZNO-
-SPECJALNEGO Z PODODDZIALAMI LACZNOSCI

1. Plan przeprowadzenia ¢wiczenia

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia® stanowi zbior wszystkich dokumentéw opracowywa-
nych w czasie planowania, realizowania i omowienia ¢wiczenia. Z tego tez powodu, jest to
dokument podlegajacy ciagtemu rozwojowi, az do momentu sporzgdzenia sprawozdania kon-
cowego z ¢wiczenia.

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia skiada sie z czesci gtownej (czeS¢ opisowa), czesci
uzupetniajacej (czeSC graficzna) i dokumentow dodatkowych wchodzacych w skiad Planu
przeprowadzenia cwiczenia.

Czes¢ opisowa planu sktada sie z pieciu czesci:

- organizacyjnej,

- operacyjnej,

- kierowania ¢wiczeniem,

- planu podawania wiadomosci,

- oceny, analizy i sprawozdawczosci.

CzeSC uzupetniajgca jest zasadniczym dokumentem graficznym sporzadzanym na mapie
0 skati dostosowanej do najwyzszego éwiczacego szczebla dowodzenia. Do éwiczenia tak-
tycznego z wojskami nalezy przyjac skale 1:50000.

Czes¢ graficzna powinna zawierac:

- tytuk: temat ¢wiczenia, rodzaj ¢wiczenia, Kryptonim;

- umowna granica miedzy stronami;

- potozenie wyjsciowe wojsk (rzeczywiste i zamiary walki stron;

- zadanie ¢wiczacych szczebli dowodzenia;

- zamiar walki dowddcy szczebla przetozonego kierownika ¢wiczenia;

- podziat ¢wiczenia na etapy (temat, czas trwania, zagadnienia szkoleniowe);

- rubieze dynamiki walki;

- rejony strzelan i bombardowan;

- rejony zesrodkowania wojskpo zakoriczeniu ¢wiczenia;

*Na szczeblu brygady



rejony rozmieszczenia stanowisk dowodzenia kierownictwa ¢wiczenia (punkty kierowa-

nia éwiczeniem) i cwiczacych dowddztw.

Wykaz dokumentow opracowywanych do c¢wiczenia taktyczno-specjalnego
z pododdziatami tgcznosci na poszczegotnych szczebtach dowodzenia przedstawiono w tabehi

1.

Nazwa dokumentu

Dokumenty organizacyjne

1 Rozkaz w sprawie przygotowania
¢wiczenia

2. Koncepcja przygotowania i przepro-
wadzenia ¢wiczenia

3. Rozkaz organizacyjny w sprawie
przeprowadzenia cwiczenia

- plan (harmonogram) przygotowania

¢wiczenia

- plan rekonesansu zespotu autorskiego

- plan szkolenia kierownictwa ¢wicze-

nia

Dokumenty kierowania ¢wiczeniem

1. Plan przeprowadzenia ¢wiczenia

- ramowy plan pracy osobistej osdb
funkcyjnych kierownictwa ¢wiczenia

- plan facznosci kierownictwa cwicze-
nia
- plan zabezpieczenia dziatan wojsk

- plan pozorowania pola walki i dziatan

przeciwnika

- plan podawania wiadomosci

- plan konspekt do organizacji i prze-

prowadzenia ¢wiczenia na szczeblu

kompanii

Dokumenty dla ¢wiczgcych

1 Sytuacja wyjsciowa na pierwszy
dzien ¢wiczenia

- sytuacja na kolejne etapy cwiczenia

2. Dokumenty rozkazodawcze

3. Inne dokumenty pomocnicze (zesta-

Tabela 1
WYKAZ DOKUMENTOW
kompania batalion brygada Uwagi
1/w rozkazie
:lj :V Y dziennym
Y

il il Y
X X
X X X

X X

2/ w planie -

2/ x konspekcie
2/ X X

X X
Z A X
2/ X X
X X
X X X
X X X
X X X
X X A

wienia, plany itp.)



2. Dokumenty organizacyjne

2.1. Rozkaz w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia

Jednym z najwazniejszych dokumentdéw organizacyjnych do ¢wiczenia jest rozkaz or-
ganizacyjny w sprawie przeprowadzenia cwiczenia wydawany przez dowddce organizujacego
¢wiczenie (np. dla batalionu t3cznosci ze sktadu brygady - dowodca brygady, analogicznie
dla batalionu tgcznosci ze sktadu dywizji - dowodca dywizji).

Dokument skiada sie z dwoch czesci:

m biformacyjnej,

m Rozkazujacej.

W czescei informacyjnej umieszcza sie:

}) Podstawe przeprowadzenia ¢wiczenia;

2) Tematy i termin przeprowadzenia ¢wiczenia;

3) Miejsce (rejon) przeprowadzenia cwiczenia.
CzesC rozkazujaca zawiera takie punkty, jak:

1

© oo N O ok~ WD

F B

12.
13.

Skiad kierownictwa ¢wiczenia.
Sposob oznakowania kierownictwa ¢wiczenia.
Skiad cwiczacych.
Zadania przygotowawcze dia éwiczacych.
Organizacje tacznosci, informatyki i ochrony tajemnicy.
HoSC i rodzaj zuzycia Srodkdw materiatowych.
Przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego.
Sposob zapobiegania stratom i szkodom oraz sktad komisji do ich tikwidowania.
Warunki bezpieczenstwa nie okreslone w regulaminach.
Termin i miejsce przeprowadzenia szkolenia kierownictwa ¢wiczenia.
Termin gotowosci do Cwiczenia kierownictwa, ¢wiczacych dowodztw i wojsk
oraz systemu tgcznosci.
Ubior i wyposazenie kierownictwa ¢wiczenia.
Termin i miejsce omowienia ¢wiczenia.

Hoo



2.2. Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia

Zespot autorski po zapoznaniu sie z rozkazem w sprawie przygotowania ¢wiczenia oraz
analizie tematu i okreSleniu celow szkoleniowych ¢wiczenia przy jednoczesnym uwzglednie-
niu wnioskow wyptywajacych z rekonesansu rejonu ¢wiczenia, przystepuje do opracowania
Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Jest to zasadniczy dokument organi-
zacyjny, ktory podlega zatwierdzeniu przez przetozonego kierownika ¢wiczenia.

Zasadniczy ukiad i przyktad koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia za-
warty jest w zatgczniku 3,

Struktura koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia pozwala na jej podziat
funkcjonalny na trzy zasadnicze grupy informacji:

- wytyczne i wskazdwki organizacyjno-informacyjne,

- wskazowki metodyczne,

- sytuacja taktyczna do ¢wiczenia.

Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia sktada sie z czesci opisowej
(czes¢ gtowna) i graficznej (zatacznik). CzeS¢ opisowa zawiera:

- wykaz dokumentow stanowiacych podstawa przygotowania cwiczenia,

- wykaz dokumentow normatywnych wplywajacych na proces przygotowania ¢wicze-

nia,

- 0go6lne informacje o éwiczeniu,

- zalozenia i cet operacyjny ¢wiczenia,

- cele szkoleniowe i zagadnienia ¢wiczenia,

- sytuacjg taktyczng do ¢wiczenia,

- wskazowki organizacyjne,

- wskazowki logistyczne i administracyjne,

- wytyczne dotyczace omowienia i sprawozdawczosci z ¢wiczenia.

CzeSC graficzna zawiera schemat sytuacji taktycznej do Cwiczenia. Sporzadzana na ma-
pie w skali odpowiadajgcej najwyzszemu Cwiczacemu szczeblowi dowodzenia powinna za-
wieraC ogot informacji o sytuacji taktycznej przyjetej do éwiczenia a w szczegolnosci:

- umowng granicg migdzy przyjatymi stronami konfliktu,

- potozenie wyjsciowe i zamiary stron konfliktu,

- zadanie szczebla dowodzenia kierownika ¢wiczenia,

- zamiar ¢wiczacych szczebli dowodzenia,

- potozenie wyjsciowe éwiczacych szczebli dowodzenia,
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- potozenie wyjsciowe i zamiar sasiadow(w tym uktadu pozamititarnego),

- podziat éwiczenia na etapy i czas ich trwania,

- rubieze potozen dynamicznych,

- rejony rozwiniecia stanowisk kierowania ¢wiczeniem i stanowisk dowodzenia éwi-

czacych szczebh dowodzenia.

Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia Cwiczenia zatwierdzona przez przetozo-
nego kierownika ¢wiczenia w terminie umozliwiajacym wiasciwe przygotowanie cwiczenia
jest podstawg do kontynuowania prac nad dalszymi elementami planu przeprowadzenia ¢wi-
czenia.

2.3. Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia
¢wiczenia taktycznego

Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia jest zasadniczym doku-
mentem rozkazodawczym umieszczonym w rozkazie dziennym ZT/oddziatu stanowigcym
podstawe do zapotrzebowania srodkéw bojowych i MPS do zabezpie-czenia ¢wiczenia, orga-
nizacji zywienia zotnierzy i kadry biorgcej udziat w ¢wiczeniu, zabezpieczenia medycznego
¢wiczenia, zabezpieczenia wydawnictw topograficznych, organizacji likwidacji ewentualnych
strat i szkod powstatych w trakcie trwania ¢wiczenia, zapoznania wszystkich bioracych udziat
w ¢wiczeniu z warunkami bezpieczenstwa nie zawartymi w regulaminach i instrukcjach
obiektow.

Struktura rozkazu w spawie przeprowadzenia ¢wiczenia okresla w sposob jednoznacz-
ny:

- podstawe i temat oraz termin przeprowadzenia ¢wiczenia;
- miejsce (rejon) prowadzenia cwiczenia;
- zasadnicze zadania w zakresie:

 skiadu kierownictwa éwiczenia i ich zadan,

sposobu oznakowania kierownictwa ¢wiczenia i pododdziatéw pozoracii,

o skiadu ¢wiczacych i struktury dowodzenia na czas Cwiczenia,

 przygotowania kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczacych dowodztw i wojsk,

* organizacji tacznosci, informatyki i ochrony tajemnicy (zwiaszcza do Cwiczen
miedzynarodowych PfP),

* ilosci, rodzaje Srodkow bojowych i materiatowych oraz pozoracji pota walki,
* przedsiewzigcia zabezpieczenia logistycznego cwiczenia.



* sposobu zapobiegania stratom i szkodom w ¢wiczeniu,
 warunkow bezpieczenstwa,
« zasadniczych termindw w ¢wiczeniu,
* ubioru i wyposazenia kierownictwa ¢wiczenia.
Powyzsze informacje sg niezbedne w celu zabezpieczenia sprawnego przebiegu ¢wi-
czenia i przedsiewzie¢ po jego realizacj.
Rozkaz jest podstawowym dokumentem dyrektywnym rozliczania ¢wiczenia i stanowi
punkt odniesienia do wszelkich niedociggnie¢ organizacyjnych cwiczenia.

3. Dokumenty kierowania ¢wiczeniem

w sktad dodatkowych dokumentow wchodzacych w skiad ptanu przeprowadzenia cwi-
czenia a niewymienionych wczesniej wchodza;

- Ramowy plan pracy osobistej kierownika ¢wiczenia i zastepcy kierownika ds. dziatan

taktycznych;

- Plan facznosci kierownictwa ¢wiczenia;

- Plan zabezpieczenia dziatan wojsk;

- Plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika;

- Plan podawania wiadomosci.

Wymienione dokumenty majg swoje miejsce w ptanie przeprowadzenia ¢wiczenia, jed-
nak ze wzgtedu na ich znaczenie oraz wykorzystywanie przez okresSlone komérki funkcjonal-
ne i osoby funkcyjne kierownictwa ¢wiczenia sg bardzo istotne dla sprawnego i bezpiecznego
kierowania Cwiczeniem z wojskami. Stad tez ich wyodrebnienie z catosci przedsiewziec
przygotowania cwiczenia jest wskazane.

3.1. Ramowy plan pracy osobistej kierownika ¢wiczenia

Ramowy ptan pracy osobistej kierownika ¢wiczenia i zastepcy ds. dziatan taktycznych
jest dokumentem opracowywanym w formie tabetarycznej, wchodzacym w sktad planu prze-
prowadzenia cwiczenia. Zakres, tresci merytoryczne planu odpowiadaja;

- idei kierowania ¢wiczeniem przyjetej przez kierownika ¢wiczenia;

- rozmachowi ¢wiczenia;

- czasowi trwania éwiczenia.



Ramowy plan pracy osobistej kierownika cwiczenia i zastepcy ds. dziatan taktycznych
powinien zawieraC wystarczajaco duzo informacji, aby umozliwi¢ sprawne kierowanie ¢wi-
czeniem przez kierownictwo ¢wiczenia (kierownika ¢wiczenia i zastepce ds. dziatan taktycz-
nych). Dokument powinien zawierac:

- podziat éwiczenia na etapy i zagadnienia szkoleniowe oraz czas ich trwania;

- zasadnicze czynnosci kierownika ¢wiczenia i jego zastepcy realizowane w po-

szczegblnych etapach wporzadku chronologicznym;

- czynnosci cwiczacych dowodztw i wojsk wporzadku chronologicznym;

- inneprzedsiewziecia istotne dla kierownika ¢wiczenia.

3.2. Plan tagcznosci kierownictwa ¢wiczenia

Plan gcznosci kierownictwa ¢wiczenia jest kolejnym dokumentem dodatkowym wcho-
dzacym w skfad planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Zawiera on organizacje tgcznosci radio-
wej, radioliniowej i przewodowej podczas realizacji ¢wiczenia. W czesci opisowej tego do-
kumentu ujmuje sie’;

0 temat, czas trwania i cele cwiczenia;

0 zasadnicze zadania do realizacji przez zespot zabezpieczenia teleinformatycz-
nego;

0 organizacje systemu tacznosci wposzczegolnych etapach ¢éwiczenia;

0 gotowosc systemu do dziatania.

Do czesci opisowej opracowuje sie graficzny plan facznosci na mapie oraz w formie

oddzielnych schematow. Plan tgcznosci na mapie powinien zawierac:
0 organizacje tgcznosci radiowej, radioliniowej i przewodoweyj;
0 organizacje wojskowej poczty polowej;
0 zestawienie sit i Srodkdw tacznoscei i informatyki wformie tabelaryczne;.

Plan tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia jest dokumentem planistycznym bedacym pod-
stawg do sporzadzania nastepujacych dokumentow eksploatacyjnych tgcznosci:

0 tabela danych radiowych;

0 wycigg z tabeli danych radiowych (na kazda radiostacje);
0 tabela danych radioliniowych;

0 tabela adresow IP ipoczty elektronicznej;

0 tabela kierunkow kablowych;

Instrukcja o..., op. cit., s. 57.



0 tabela kursowpocztowych.

3.3. Plan zabezpieczenia dziatah wojsk

Plan zabezpieczenia dziatan wojsk opracowuje sie na mapie o skali dostosowanej do po-

trzeb (najlepiej o skali 1:50000) obejmujacej rejon cwiczenia i teren przylegly. Stanowi on
podstawowy dokument pracy zastepcy kierownika ¢wiczenia ds. dziatan taktycznych w za-

kresie kierowania grupami wchodzacymi w sktad zespotu zabezpieczenia dziatan wojsk. Plan

zabezpieczenia dziatan wojsk jest niezastgpionym dokumentem wykorzystywanym do udzie-

lenia instruktazu rozjemcom terenowym przydzielonym do kazdej ¢wiczacej kompanii/baterii

(plutonu - w warunkach ograniczonej widocznosci).

Plan zabezpieczenia dziatan wojsk (na mapie) zawierac

tytut dokumentu;

rejony wyjsciowe ¢wiczacych wojsk i terminy ich zajecia;

potozenie wyjsciowe stron;

zasadnicze rubieze dziatania przeciwnika i sgsiadow;

zasadnicze rubieze potozenia ¢wiczacych wojsk w rozgrywanych epizodach taktycz-
nych;

rejony: zapdr inzynieryjnych, imitacji ognia artylerii i uderzen lotnictwa, pozarow i
zniszczen, pozorowania skazen chemicznych, promieniotwérczych i biologicznych,
strzetan i bombardowan;

rejony rozmieszczenia: grup ratunkowo-ewakuacyjnych, strazy pozarnej i stuzb me-
dycznych;

rejony zeSrodkowania wojskpo zakoriczeniu ¢wiczenia;

trasy marszu i czasy przekraczania drég publicznych w miejscach do tego wyznaczo-
nych;

punkty kierowania ¢wiczeniem.

Tamze, S. 57.



3.4. Plan pozoracji pola walki i dziatan przeciwnika

Plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika opracowuje sie do ¢wiczen taktycz-
nych z wojskami. Stanowi on podstawe do pracy dowddcy grupy pozoracji pola walki i dzia-
tan przeciwnika. Opracowuje sie go na mapie o skali®. 1:50 000.

Podstawg do opracowania planu pozorowania jest koncepcja przygotowania
| przeprowadzenia ¢wiczenia, limity przydzielonych sit i Srodkdw pozoracji oraz wnioski z
prze-prowadzonego rekonesansu rejonu ¢wiczenia. Dokument ten powinien uwzgledniaé
koncepcje rozegrania w terenie poszczegolnych epizodow taktycznych oraz sposoby dziatan
potencjalnego przeciwnika. Celem opracowania Planu pozorowania pola walki i dziatan prze-
ciwnika jest stworzenie sytuacji taktycznych, zwdaszcza dla prowadzenia przez ¢wiczacych
rozpoznania przeciwnika”, oceny sytuacji i prognozowania jej rozwoju, zblizenia warunkow
prowadzenia cwiczenia do realnych warunkdw pola walki.

Dla potrzeb ¢éwiczenia taktycznego batalionu, kompani plan pozorowania pola walki i
dziatan przeciwnika opracowuje sie w formie graficznej na mapie w skali 1:25 000. Glownym
wykonawcg i uzytkownikiem planu pozoracji bedzie grupa pozorowania pola walki i dziatan
przeciwnika. Grypa pozorujaca pota walki i dziatan przeciwnika bedzie korzystata ze szkicu
opracowanego na podstawie plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika.

Tresci, ktdre zawieraC bedzie plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika bedg
tozsame z tymi, ujetymi w koncepcji przygotowania i prowadzenia éwiczenia.

Plan pozoracji powinien zawiera¢”:

a) rejony i odcinki:

- zapdr inzynieryjnych,

- pozarOw i zniszczen,

- skazen chemicznych, promieniotworczych i biologicznych,

- pozorowania pola walki (Srodkami technicznymi pozoracji pola walki)
| dziatan przeciwnika (rejony praktycznego dziatania pododdziatdéw pozoracji
dziatan przeciwnika);

b) sposoby pokonania przez ¢wiczace wojska rejondw pozorowania pola walki,
C) punkty kierowania cwiczeniem,
d) rejony wyczekiwania pododdziatdw pozoracji.

I. Lysiak, op. cit., s. 34.
B. Szulc i in., op. cit., s. 97.
Instrukcja o ..., op. cit., s. 58-59.
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€) sposdb oznakowania i ochrony rejondéw pozorowania pola walki (jezeli przy-
gotowane sg przed rozpoczeciem éwiczenia).
Legenda do planu pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika umieszczona na mapie
zawieraC powinna:

cele pozorowania pola walki i przeciwnika;

0golny sposob pozorowania pola walki;

- szczegotowe rozliczenie sit i Srodkow pozorowania pola walki wedtug rejonow,
odcinkow, stref, pdl pozorowania;

- 0golny sposdb pozorowania dziatan przeciwnika;

- szczegotowe rozliczenie sit i Srodkow do pozorowania dziatan przeciwnika na
poszczegblnych rubiezach.

Jako dodatkowe zatgczniki mozna wykonac:

- grafik pozorowania pola walki, (stanowi on zobrazowanie w formie tabelarycz-
nej lub w formie grafu, zasadnicze czynnosci wykonywane przez pododdziat po-
zoracji w poszczegoélnych etapach cwiczenia w scistym dowigzaniu do czasu re-
alizacji);

- schemat tacznosci kierowania pododdziatami pozorowania pola walki i dziatan
przeciwnika - zasadniczym dokumentem organizacji facznosci na potrzeby kie-
rowania ¢wiczeniem bedzie Plan fgcznosci kierownictwa ¢wiczenia w ktorym
beda umieszczone powyzsze dane.

3.5. Plan podawania wiadomosci

Plan podawania wiadomosci stuzy do przekazywania, w sposob celowy i zorganizowa-
ny, wiadomosci o potozeniu i stanie wojsk wiasnych i przeciwnika, ktérych ze wzgledu na
brak mozliwosci ¢wiczacy nie beda mogli uzyskaé, a ktére w realnych warunkach pola walki
naptywatyby z roznych zrodet i w roznej formie (np. rozpoznania, przetozonego, podwiad-
nych i sgsiadow). Dane powyzsze ukiada sie chronologicznie w czasie zgodnie z przewidy-
wanym realnie rozwojem sytuacji, z po-daniem zrodet ich uzyskania .

Wszystkie wiadomosci podawane ¢wiczagcym powinny wynika¢ z dziatania ¢wicza-
cych. Tworzenie kolejnych sytuacji przez kierownictwo ¢wiczenia powinno wynikac z aktu-
alnego potozenia elementow ugrupowania bojowego cwiczacych i uzyskanych przez nich

ATamze, s. 96.
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wiadomosci (informacji) o przeciwniku. Informacje przekazuje sie sposobami i drogg odpo-
wiadajgca ¢wiczacemu szczeblowi dowodzenia.

Kierowanie ¢wiczeniem w dynamice walki powinno by¢ ukierunkowane na zapew-
nieniu terminowego rozwoju sytuacji taktycznej, kontroli obiegu informacji o sytuacji oraz
reakcji ¢wiczacych na zachodzace w nigj zmiany. We wszystkich ¢éwiczeniach z wojskami
ciggle nalezy uwzgledniaC obecno$C wojsk, poniewaz skutki nieprzemyslanych decyzji od-
zwierciedlajg sie w ich praktycznym dziataniu. Decyzje stuszne nagradza sie przyznawaniem
powodzenia ¢wiczacym.,

Plan podawania wiadomosci jest dokumentem wchodzacym w sktad planu przeprowa-
dzenia cwiczenia. Dokument ten sporzadza sie w formie tabelaryczne;.

Plan podawania wiadomosci skiada sie z dwoch oddzielnych czesci. Pierwsza przezna-
czonajest dla grup podgrywajacych i zawiera informacje dotyczace podwdadnych éwiczacego
szczebla dowodzenia. Cze$¢ druga jest przeznaczona dla grupy operacyjnej kierownictwa
¢wiczenia i zawiera informacje dotyczace szczebla dowodzenia przetozonego i sasiadow oraz
uktadu pozamilitarnego.

4. Plan konspekt do organizacji i przeprowadzenia cwiczenia
na szczeblu kompanii

Plan konspekt do organizacji i przeprowadzenia cwiczenia’ powinien zawierac:
a) temat, cele szkoleniowe i czas trwania ¢wiczenia;
b) miejsce przeprowadzenia cwiczenia;

C) skiad ¢wiczacych (w tym elementy wsparcia oraz rodzajow wojsk i zabezpieczenia
logistycznego);

d) wskazowki organizacyjno-metodyczne;
e) podstawowe przepisy bezpieczenstwa;
) dotychczasowe dziatania, potozenie wojsk i zamiary walki stron;

g) etapy éwiczenia (czas trwania, zagadnienia szkoleniowe, zasadnicze przedsiewzie-
cia realizowane przez kierownika cwiczenia i ¢wiczacych).

Do planu opracowywany jest zatgcznik na mapie, ktéry powinien zawierac:
- potozenie wyjsciowe stron;

- zamiary walki stron;

" Dokument wykonuje sie na szczeblu batalionu i kompanii
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- zadania bojowe szczebla nadrzednego i ¢wiczacych na czas trwania ¢wiczenia;
- rubieze dynamiki walki;
- rozmieszczenie i 0$ przesuniecia stanowiska dowodzenia kierownika éwiczenia.

Ponadto, do planu (wg potrzeb) opracowuije sie:

schemat organizacji tacznosci;

plan pozoracji;

schemat pozoracji pola walki;

zatozenia taktyczne.

5. Dokumenty dla ¢wiczacych

5.1. Sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien ¢wiczenia

Podstawowym dokumentem dla ¢wiczacych jest Sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien
¢wiczenia. Ma na celu dostarczenie ¢wiczacemu dowddcy niezbednych danych zarowno o
potozeniu wojsk w momencie rozpoczecia ¢wiczenia, jak i zamiarze stron bioracych udziat w
¢wiczeniu.

Tres¢ tego dokumentu powinna odwzorowywaC aktualng sytuacje bojowa obydwu
przeciwstawnych stron w takim zakresie, aby dowodca mogt uruchomic system dowodzenia
pododdziatu a w szczegolnosci proces dowodzenia. Wszystkie podane w zatozeniu informacje
nie powinny w sposdb jasny odwzorowywaC zamiaru strony przeciwnej, ale tylko nakreslac
jeden z mozliwych wariantéw jego dziatania pozostawiajac go ocenie ¢wiczacego dowodcy.
Nalezy zawsze podawaC informacje niepetne, potrzebujace uscislenia oraz pozniejszej wery-
fikacji. Oprdcz sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia beda cwiczacym wreczane
rozkazy, zarzadzenia przygotowawcze. Jezeli rozkaz, czy tez zarzadzenie bedzie wydawane
¢wiczagcym dowodcom w trakcie trwania cwiczenia, to nie jest on dotgczany do dokumentacji
dla éwiczacych, lecz stanowi oddzielny dokument.

Podstawe do opracowania sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia stanowi
Rozkaz bojowy z zatgcznikami opracowany przez cwiczace dowodztwo . Do ¢wiczen tak-
tycznych z wojskami (¢wiczenia taktyczne i taktyczno-specjalne batalionu/dywizjonu) nalezy
w fazie przygotowania ¢wiczenia uwzgledni¢ planowanie dziatan przez cwiczacy szczebel

~Jezeli w przygotowaniu ¢wiczenia z wojskami uwzgledniono element planowania dziatan przez éwiczace do-
wodztwo, w innym wypadku podstawg opracowania sytuacji wyjsciowej na pierwszy dziehn ¢wiczenia jest sy-
tuacja ogolna i szczeg6towa zawarta w koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia.
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dowodzenia posiadajacy dowodztwo (batalion/dywizjon) w oparciu o rozkaz bojowy przeto-
zonego ¢wiczacego szczebla dowodzenia opracowany przez zespot planowania operacyjnego.
Sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien ¢wiczenia sktada sie z
1 Strony tytutowej, a na niej:
- nazwajednostki,

klauzula tajnosci,

- forma éwiczenia,

Kryptonim ¢wiczenia (jezeli éwiczenie go posiada),

rodzaj i skala mapy,

Cczas operacyjny,

miejscowos$C i data..

2. Sytuacji ogolnej, gdzie przedstawia sie charakter dotychczasowych dziatan i ogolne
potozenie wojsk whasnych i przeciwnika z zasady o dwa szczeble wyzej od ¢wicza-
cego szczebla dowodzenia. Stanowi ona tto taktyczne przysztych dziatar™.

3. Sytuacji szczegGtowej, w ktorej podaje sie informacje o jeden, a nawet dwa szcze-
ble nizej.

5.2. Sytuacja na kolejne etapy ¢wiczenia

Sytuacja na kolejne etapy Cwiczenia ma na celu przekazanie ¢wiczacym niezbednych
danych o potozeniu wojsk wiasnych i przeciwnika oraz zadaniach bojowych, wykonywanych
przez pododdziaty i oddziaty, a takze o decyzjach dowddcow i kierownikow zespotow tgczno-
Sci i informatyki do dalszych dziatan.

Informacje zawarte w dokumencie powinny pozwoli¢ na petne zrozumienie przez ¢wi-
czacych sytuacji taktycznej oraz uswiadomi¢ ¢wiczacym warunki, w jakich realizowane bedg
zadania facznosci.

Podstawe do opracowania dokumentu stanowi plan przeprowadzenia ¢wiczenia. Dla kom-
panii tgcznosci oddziatu sytuacje przekazuije sie (z reguty) ustnie , a dla bdow ZT, pdow, bata-
lionéw BL., w formie dokumentu, skfadajacego sie czesci opisowej i graficzne;.

Czes¢ opisowa sytuacji na kolejne etapy cwiczenia powinna zawierac:
m sytuacje ogolng woj sk wiasnych i przeciwnika.

Instrukcja o ..., op. cit, s. 145-147.
’B. Szulc i in., op. cit., s. 92
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* sytuacje szczegGtowa tacznosci przeciwnika i cwiczacego pododdziatu tacznosci;
o dane dodatkowe;
m prace do wykonania przez ¢wiczacych.

Sytuacja ogolna wojsk wiasnych i przeciwnika powinna zawieraC dotychczasowy cha-
rakter dziatan stron i ogdlne potozenie ich wojsk z zasady o jeden szczebel wyzej od szcze-
bla, dla ktorego opracowane jest zatozenie. Ta czeS¢ dokumentu powinna zawieraC rowniez
ogolne wiadomosci odnosnie sytuacji tacznosci przeciwnika, jak i wojsk wiasnych. Szczegd-
towosC przedstawiania sytuacji ogélnej zaleze¢ bedzie od potrzeb ¢wiczenia, a gtownie od pro-
blembw t3cznosci zamierzonych do rozwigzania w czasie ¢wiczenia

Sytuacja szczegbtowa zawiera szczegdtowe informacje o potozeniu i dotych-czasowym
dziataniu wojsk wiasnych i przeciwnika. Sytuacja szczegGtowa powinna zawieraC informacje o
potozeniu ¢wiczacych pododdziatow. Powinna umozliwia¢ ¢wiczacemu dowddcy pododdzia-
tu facznosci oraz oficerom jego sztabu rozpoczecie procesu pracy nad wypracowaniem kon-
cepcji dziatania ¢wiczacego pododdziatu.

Do podstawowych informacji przekazywanych ¢wiczacym w sytuacji szczegotowej na-
leza;

m dane dotyczace skiadu, potozenia i wykonywanych zadan przez éwiczace podod-
dziaty tacznosci;

m stan Srodkow tacznosci majacych wptyw na wykonanie zdan tacznosci;

m straty w ludziach i w podstawowym sprzecie f3cznosci.

Cze$¢ informacji szczegdtowych dotyczacych potozenia wyjsciowego ¢wiczacych moze
byC przedstawiona graficznie na mapie lub kalce.

Dane dodatkowe powinny zawieraC pozostate, nie przedstawione wczesniej, awazne
dla cwiczacych informacje. Mogato byc:

m informacje o realizacji zadan tgcznosci realizowanych przez przetozonego na ko-
rzysS¢ éwiczacych;

m informacje o infrastrukturze telekomunikacyjnej terenu cwiczen;,

m informacje o terminach i sposobach skladania meldunkow;

m inne informacje.

Praca do wykonania okre$la zakres przygotowania sie szkolonych do éwiczenia, zada-
nia, czynno$ci i dokumenty, jakie ¢wiczacy majg wykonac.

CzesC graficzna - opracowana na mapie "Potozenie wojsk ... (godzina, data)”. Po stro-
nie wojsk wasnych wrysowuje sie wszystkie informacje, jak na mapie "Potozenie stron". Po
stronie przeciwnika wrysowuje sie jedynie niezbedne elementy jego ugrupowania bojowego.
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systemu tgcznosci, walki radioelektronicznej i inne informacje potrzebne do wdasciwej jego
oceny dalszego dziatania.

Sytuacje taktyczne moga zawieraC zatgczniki. Zatacznikiem moze by¢ mapa lub kalka
zawierajaca szczegotowy stan systemu facznosci, potozenie pododdziatow tacznosci oraz ogol-
ne potozenie innych rodzajow wojsk i wojsk przeciwnika. Innymi zatgcznikami moga byc:

* sytuacja rozpoznawcza (szczegélnie dane dotyczace sit i Srodkdw walki radioelek-
tronicznej przeciwnika);
* sytuacja logistyczna.

W przypadku ¢éwiczenia wieloetapowego, w ktorym majg miejsce przeskoki operacyjne,
wymagane sg kolejne sytuacje taktyczne. Dokumenty powinny zawieraC niezbednga ilosC in-
formacji zapewniajgca rozwigzywanie problemow tgcznosci danego etapu Cwiczenia. W celu
zmuszenia ¢wiczacych do aktywnego wspdtdziatania z pod-wiadnymi tres¢ nowych informacji
powinna byC zwiezla.

5.3. Dokumenty dowodzenia

Rozkazy bojowe stanowig forme przekazania podlegtym dowddcom niezbednych szcze-
g&tow do dalszego dziatania. Przekazanie rozkazu bojowego ¢wiczacym moze nastapi¢ razem
z przekazaniem zatozenia do ¢wiczenia lub po zapoznaniu sie ¢wiczacych z zatozeniem, w
czasie okreSlonym przez kierownika. Tresci rozkazow nie nalezy umieszczaC w zatozeniach tak-
tycznych.

W c¢wiczeniu kompanii tacznosci z bdow oddziatu, rozkazy i zarzadzenia wydaje sie

ustnie, natomiast w ¢wiczeniach z pododdziatami gcznosci ZT, pdow, BL, w formie pisennej.

5.4. Dokumenty pomocnicze

Dokumenty pomocnicze mozna opracowywaé w formie zestawien, schematdw, plandw.

Wazng czynnoscig w procesie przygotowania ¢wiczenia jest dopuszczenie do ¢wiczen
planowanych pododdziatow tgcznosci. Zgodnie z kompetencja-mi za przygotowania do ¢wi-
czen taktyczno-specjalnych odpowiadajg dowodcy pododdziatdw. Za organizacje i przepro-
wadzenie sprawdzianu odpowiedzialny jest przetozony organizujacy ¢cwiczenie, natomiast bez-
posrednim organizatorem - kierownik ¢éwiczenia. Sprawdzian moze przyja¢ forme egzaminu,
zajec praktycznych, zajeC indywidualnych (sprawdzenie przygotowania taktycznego dowod-
cow pododdziatow, oficerow sztabu).
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Zaktacznik 2
ARKUSZ OBSERWACIJI

CWICZEN NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM Z DOWODZTWAMI | SZTABAMI
W ASPEKCIE DOSKONALENIA DOWODZTW | WOJSK
JEDNOSTEK WSPARCIA DOWODZENIA
1 TEMAT BADAN: Doskonalenie dowddztw i wojsk wsparcia dowodzenia.
2. METODY BADAWCZE: Obserwacja niestandaryzowana zewnetrzna.
3. CEL BADAN: okreslenie skutecznych form i metod doskonalenia dowodztw i wojsk
wsparcia dowodzenia
4. CZAS BADAN: Maj 2000 - Wrzesieri 2005
5. OPIS PRZEBIEGU BADAN: badanie przeprowadzono metoda obserwacji niestandary-
zowanej zewnetrznej w czasie cwiczen:
- prowadzonych w AON - szkieletowego Cwiczenia dowodczo-sztabowego
- prowadzonych w wojskach ladowych szczebla taktycznego - dowodczo-sztabowego w
16DZ oraz |IDKPanc.

Badaniami objeto dziatanie dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia w trakcie
realizacji cwiczen z jednostkami wsparcia dowodzenia oraz z jednostkami szczebla taktycz-
nego wojsk ladowych.

Badania prowadzono wykorzystujac mozliwos¢ statego kontaktu z ¢wiczacymi na po-
szczegblnych stanowiskach funkc}“nych wybranych zespotow stanowiska dowodzenia.
Umozliwiato to na wymiane pogladow z oficerami po kazdym przemieszczeniu stanowiska
dowodzenia. Obserwacja niestandaryzowana jest szczegolnie przydatna w badaniach eksplo-
racyjnych (poszukujacych) bowiem ukierunkowana jest na uzyskanie odpowiedzi dotyczacej
aktualnego stanu (jak jest?) - obserwacja faktow, bez przyjmowania jakichkolwiek hipotez.
Obserwator ma szeroki zakres pola badawczego. Brak karty obserwacji czy tez innego Srodka
standaryzacji umozliwia szersze mozliwosci na tworcze poszukiwanie rozwigzan szczegoto-
wych.

W oparciu o wyniki prowadzonej obserwacji mozna sformutowac w odniesieniu do pro-
blematyki doskonalenia dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia nastepujace wnio-
ski:

- aktualna obsada personalna dowddztwa oraz stanowiska dowodzenia batalionéw do-
wodzenia i brygad dywizji oraz putku wsparcia dowodzenia nie spetnia wymogow ciggtego
funkcjonowania stanowiska dowodzenia w dtuzszym okresie czasu;
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- obecna struktura i obsada stanowiska dowodzenia pododdziatow wsparcia dowodzenia
nie pozwala organizowac pracy dwuzmianowej;

- istnieje  zatem potrzeba doposazenia pododdziatdw dowodzenia w urzadzenia
I systemy pozwalajace zarzadzaC organizowanymi sieciami tgcznosci, a zwdaszcza nowo two-
rzonymi sieciami teleinformatycznymi;

- formy i metody doskonalenia dowddztw (éwiczenia wojskowe) jednostek wsparcia
dowodzenia nalezy traktowac jako zorganizowany cykl dziatania, w ktorym wystepuja naste-
pujace elementy: sprawca, cel, wynik, srodki i metody, warunki (aparatura/narzedzia), mate-
riat oraz wytwor koncowy;

- formy i metody doskonalenia dowddztw (Cwiczenia wojskowe) powinny by¢ uzalez-
nione od celu ich prowadzenia, i wynikac z potrzeb i mozliwosci szkoleniowych, atak na-
prawde z zadan jakie nalezy realizowaC zgodnie z wojennym przeznaczeniem danej jednostki
lub w misji;

- analiza kategorii gotowosci poszczeg6lnych jednostek wojsk ladowych oraz realizo-
wanego w nich procesu szkolenia pozwalajg stwierdzic, ze priorytetem w szkoleniu wojsk, w
tym rowniez pododdziatow wsparcia dowodzenia objete sa jednostki wchodzace w skiad Sit
Wysokiej Gotowosci, zdolne do przerzutu, w tym jednostki wydzielone do Sit Odpowiedzi
NATO, atakze narodowe sity ostony strategicznej oraz sity wydzielone do udziatu w misjach
(operacjach) w skiadzie struktur miedzynarodowych;

- pododdziaty wsparcia dowodzenia biorg obecnie udziat w. Cwiczeniach taktycznych
z wojskami (kompleksowych) - pododdziatéw ogolnowojskowych i rodzajéw wojsk prowa-
dzonych na szczeblu batalionu (rownorzednego), brygady, dywizji, ¢wiczeniach taktyczno-
specjalnych - jednorodnych pododdziatow wsparcia dowodzenia na szczeblu kompanii (bata-
lionu), ¢éwiczeniach grup zadaniowych (modutow bojowych), tworzonych na bazie podod-
dziatow ogolnowojskowych, ktorych trzonem jest obecnie batalion wraz z jednostkami
wsparcia i zabezpieczenia, ¢wiczeniach komponentu rodzajow sit zbrojnych - przygotowu;ja-
cych do dziatan potgczonych oraz Cwiczeniach potgczonych komponentéw rodzajow sit
zbrojnych - przygotowujacych i zgrywajacych do dziatan wydzielonych wojsk Sit Zbrojnych
RP do prowadzenia operacji potaczonej w uktadzie narodowym i sojuszniczym.






Szanowny Panie.

Analiza definicji szkolenia wojsk (bojowego) zawartych w Leksykonie wiedzy wojsko-
we/, a takze projekcie Doktryny szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7”
pozwala postawic teze, ze tresci tych definicji dotyczg (poruszajg) kwestie szkolenia oddzia-
tow, pododdziatéw bojowych, realizujgcych typowe zadania militarne. Nie nawigzuja jednak
do szkolenia np. wojsk wsparcia dowodzenia realizujacych zadania, pozwalajgce na sprawne
funkcjonowanie systemu dowodzenia wojsk ,,walczacych”. Celowe jest zatem precyz)(jne
okreslenie istoty i celow szkolenia wojsk wsparcia dowodzenia, ktérych wyszkolenie decydu-
je o wiasciwej organizacji i zapewnieniu dowodzenia elementami ugrupowania operacyjnego,
taktycznego.

Dlatego przedmiotem zainteresowania prowadzacych badan sg: zmiany w koncepcji
doskonalenia dowaodztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk ladowych SZ RP.
Prosze o odpowiedz na nastepujace pytania:

1 Pana zdaniem jakie jest miejsce, rola oraz struktura dowodztw i wojsk jednostek
wsparcia dowodzenia wojsk ladowych w dziataniach operacyjno-taktycznych?

2. Wjakim stopniu wedtug Pana istniejg podobienstwa i réznice form i metod doskona-
lenia dowodztwjednostek wsparcia dowodzenia wojsk ladowych SZ RP do stosowanych form i
metod w wybranych armiach Sojuszu?

3. Wedtug Pana wjaki sposob nalezy planowac, organizowac i prowadzic przedsiewzie-
cia doskonalenia dowddztwjednostek wsparcia dowodzenia wojsk lgdowych?

4. \WWjaki sposob organizacja ifunkcjonowanie podsystemu doskonalenia wojsk wsparcia
dowodzenia wptywa na osiagniecie gotowosci do podjecia dziatan przez pododdziaty, oddziaty
I zwigzki taktyczne wojsk tgdowych?

5 Pana zdaniem jakie kierunki zmian powinno sie zastosowac¢ w zakresie modyfikacji

form i metod doskonalenia dowodztw i wojskjednostek wsparcia dowodzenia wojsk ladowych?

' Zob. Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 432.

N Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7 (projekt), SG WP, Warszawa 2005, s. 17,
pkt. 2046.



SPRAWOZDANIE Z BADAN OPINII EKSPERTOW DOTYCZACEGO
PROBLEMATYKI DOSKONALENIA DOWODZTW | WOIJSK
JEDNOSTEK WSPARCIA DOWODZENIA

1 TEMAT BADAN: Doskonalenie dowodztw i wojsk wsparcia dowodzenia

2. METODY BADAWCZE: Metoda ocen ekspertow.

3. CEL BADAN: opracowanie skutecznych form i metod doskonalenia dowodztw i wojsk
jednostek wsparcia dowodzenia

4. CZAS BADAN: Maj 2000 - Wrzesier 2005

5 OPIS PRZEBIEGU BADAN: badania przeprowadzono metoda ocen ekspertow, objeto
nimi oficeréw, ktorzy:

a) ukonczyli uczelnie i kursy w panstwach sojuszu NATO

b) uczestniczyli w ¢wiczeniach miedzynarodowych w ramach ,,Partnerstwa dla pokoju”

¢) pehili misje pokojowe (stabilizacyjne) z jednostek wojsk operacyjnych NATO

d) oficeréw Dowodztwa Wojsk Ladowych

e) wyktadowcoéw AON

f) oficerow dowodztw zwigzkow operacyjnych i taktycznych uczestniczacych w r6znego
rodzaju studiach, kursach w AON

Badania prowadzono technikg opartg na wzajemnym komunikowaniu sie, ze wzgledu na
mozliwos¢ zdobywania dodatkowych informacji poza standartowymi pytaniami, przewidzia-
nymi w kwestionariuszu.

Szczegolnie przydatne okazaty sie wypowiedzi oficerow petnigcych funkcje sztabowe w
jednostkach przeznaczonych do dziatania w ramach NATO (I IDKPanc i 12DZ). Duzy wkiad
merytoryczny wniesti wyktadowcy AON oraz Akademii Dowodzenia Bundeswehry. Zwilasz-
cza absotwenci uczetni i kursdw organizowanych przez panstwa sojuszu.

Praktyczne podejscie do rozwigzywanych probtemdw poznano podczas wywiadu z ofice-
rami Dowodztwa Wojsk Ladowych, ktorzy wielokrotnie brali udziat w treningach sztabowych
I éwiczeniach dowddczo-sztabowych roznych szczebti dowodzenia wojsk ladowych.

W oparciu o pozyskane wypowiedzi mozna sformutowaC w odniesieniu do rozpatrywa-
nych probtemow, nastepujace generatne wnioski:

t.  Czonkostwo Polski w NATO obliguje do ujednolicenia struktur organizacyjnych do-
wodztw poszczegblnych szczebli dowodzenia jednostek wsparcia dowodzenia do standardow
obowigzujacych w sojuszu. Organizacja sztabu powinna uwzgledniaC nasze narodowe trady-
cje, ale gtowne zespoty funkcjonatne powinny by¢ anatogiczne jak w panstwach sojuszu. Uta-



twia to wzajemne kontakty i rozwigzywanie problemow zwilaszcza interoperacyjnosci
w dziataniu.

2. W hierarchii wojskowych struktur organizacyjnych sztab zajmuje szczeg6lne miejsce, jest
on umiejscowiony poza bezposrednig Sciezkg dowodzenia i jest ,,instrumentem pracy” danego
dowddcy. Praca sztabu jest ukierunkowana na przygotowaniu i zaproponowaniu najlepszych
propozycji realizacji zadan. Szefowie rodzajow wojsk wykonuja czynnosci zwigzane ze swoja
specjalnoscia. Aby w pelni wykorzystaC ich mozliwoSci muszg podlega¢ osobie odpowie-
dzialnej za przygotowanie dziatan, czyli szefowi sztabu.

3. Wspdlczesne pole walki charakteryzuje sie duzg manewrowoscig oraz zmiennoscig Sytu-
acji taktycznej, ktora to wymusza konieczno$C przemieszczania stanowisk dowodzenia, ktore
organizuja jednostki wsparcia dowodzenia. Przemieszczanie jednego stanowiska dowodzenia
przy jednoczesnym funkcjonowaniu drugiego statego stanowiska dowodzenia narazonego na
ciggte ogniowe i radioelektroniczne oddziatywanie przeciwnika, zwieksza ryzyko zerwania
ciggtosci dowodzenia w wypadku jego zniszczenia lub obezwdadnienia. Potrzeba zachowania
ciggtosci dowodzenia, zywotnoSci danego systemu przemawia za tym, aby od szczebla bryga-
dy organizowaC wiecej niz jedno stanowisko dowodzenia, a od szczebla dywizji wiecej niz
dwa stale funkcjonujgce stanowiska dowodzenia. Taka liczba stanowisk dowodzenia powinna
zapewni¢ mozliwos$¢ swobodnego przemieszczania jednego z nich, przy jednoczesnym funk-
cjonowaniu stanowiska dowodzenia (gtdwnego) oraz drugiego stanowiska do natychmiasto-
wWego przejecia dowodzenia. Zniszczenie lub obezwdadnienie jednego ze stanowisk dowodze-
nia nie zerwie ciggtosci dowodzenia, a umozliwi odtworzenie stale funkcjonujacego stanowi-
ska dowodzenia.

4.  Zasadniczy wWpHAv na przemieszczanie SD ma tempo dziatania wojsk, rodzaj wykorzy-
stywanej tacznosci (praktyczny zasieg srodkow radiowych umozliwiajacych utrzymanie do-
wodzenia podczas zmiany SD), czas przebywania w danym rejonie rozmieszczenia oraz sto-
pien zagrozenia ze strony przeciwnika.

5. W dziataniach zaczepnych stanowiska dowodzenia przemieszcza sie na kierunkach dzia-
fania gtdwnego zgrupowania wojsk, w dziataniach obronnych na kierunkach najmniejszego
zagrozenia wkamania sie uderzeniowego zgrupowania przeciwnika

6.  VWybdr odpowiednich form i metod doskonalenia kadr dowodztwa zalezy w gtownej mierze
od dowodcy i zadania, jakie ma realizowac dane dowodztwo wsparcia dowodzenia.

7. Wykorzystanie modelowania symulacyjnego jako nowoczesnej metody wspomagajacej
doskonalenie kadr dowodczych jest szczegolnie zasadne w tych formach doskonalenia, w
ktorych eksponowany jest aspekt praktyczny, czyli éwiczen. Zdobyte doSwiadczenia pozwala-



Ja na stwierdzenie, ze techniki symulacyjne znacznie przyspieszajg i obnizajg koszty szkole-
nia dowodztw.

7. Wykorzystanie komputerowych modeli symulacyjnych w ¢wiczeniach wojskowych
prowadzonych w dowddztwach jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lagdowych pozwoli
unikngC w pewnym stopniu subiektywizmu w ocenie podejmowanych przez strony decyzji
oraz nauczy dowodcow danego szczebla dowodzenia racjonalnego dysponowania technika
bojowa na polu walki.

8 W wyniku dokonanej analizy typdw i rodzajow ¢wiczen stwierdzono, ze kryterium pod-
miotu zastosowane do typologii ¢wiczen w sposob obiektywny i rzeczowy odzwierciedla
funkcjonujgce w armiach podziaty ¢wiczen i ich strukture

P. Specyficznymi rodzajami ¢wiczen sg ¢wiczenia ,,programowe”, realizowane w cyklach
czasowych, powtarzajace sie z nowymi dowddztwami, bedace tez sprawdzianem stopnia
zdolnosci bojowej. Takimi ¢wiczeniami sg: BCTP/BCBST fBattle Command Training Pro-
gram), CTC (CTC Rotations) ( osrodki szkolenia poligonowego potaczonych rodzajow
wojsk). Analiza dostepnej literatury pozwolita zespotowi autorskiemu na postawienie analizy
literatury wyciagnagC nastepujgcy wniosek, iz najwiekszg uwage wszystkie analizowane sys-
temy szkolenia armii poSwiecajg na ¢wiczenia z wojskami. Typologia i nazewnictwo tych
¢wiczen precyzuje podmioty szkolenia jednoznacznie - wojska - zotnierze, pododdziaty, od-
dziaty i zwigzki taktyczne.

10.  Waznym czynnikiem wptywaj agcym na szkolenie woj sk wsparcia dowodzenia j est racjona-
lizacja kosztow (rachunku ekonomicznego). Podejmowane sg dziatania umozliwiajace ogra-
niczenie ¢wiczen z wykorzystaniem sprzetu bojowego, wprowadzajac do procesu szkolenia
¢wiczenia z wykorzystaniem urzadzen szkolno-treningowych (symulatorow). Racjonalizacji
szkolenia nie moze obniza¢ jednak efektywnosci szkolenia, w kazdym przypadku musi za-
pewnic osiggniecie zaktadanych celow szkoleniowych, co w procesie szkolenia pododdziatow
wojsk wsparcia dowodzenia bedzie zadaniem bardzo trudnym w praktycznej realizacji.

11.  Interoperacyjnos¢ wojsk oraz kompatybilnoS¢ sprzetu, jaki wykorzystujg obecnie podod-
dziaty wojsk wsparcia dowodzenia implikuje szereg problemow szkoleniowych, przede
wszystkim w zakresie posiadanej bazy szkoleniowej, a takze zgrywania w dziataniach catych
pododdziatow.









