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WSTEP

Juz od Kkilkudziesieciu lat kreslono obraz hipotetycznego, globalnego
konfliktu, ktérego gtéwnym teatrem dziatan miata by¢ Europa. W tym celu
szkolono miliony zotnierzy, zas site wojsk wzmacniano tysigcami coraz to nowych
generacji czolgébw, bojowych wozéw opancerzonych i samolotow. Czas
zweryfikowat powyzsze dziatania.

Po zmianach politycznych, jakie zaszty w Europie cala ta machina stala sie
jedynie zbednym i kosztownym balastem niezdolnym sprostaé nowym wyzwaniom
oraz zagrozeniom pojawiajgcym sie w Swiecie pozbawionym dwubiegunowosci.
Jak sie okazalo konflikty lokalne, gtéwnie na tle etnicznym w latach
dziewieédziesiatych pokazaly, ze wazniejsza od liczby wojska stata sie szybko$¢
reakciji.

Ponadto w nowej sytuacji miedzynarodowej potencjat obronny Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego - ukierunkowany na zwalczanie takich zjawisk, jak
miedzynarodowy terroryzm czy niekontrolowana proliferacja BMR, wymaga
nowego rodzaju reagowania, a co za tym idzie - nowych zdolnosci operacyjnych
wojsk. Powinny by¢ one mniejsze, mobilne, nowoczesnie uzbrojone, doskonale
wyszkolone i zdolne do samodzielnego przetrwania. Osiggnieciu tych celéw
podporzgdkowane zostalty miedzy innymi gtdwne inicjatywy sojusznicze; Praskie
Zobowigzania na Rzecz Zdolnosci Obronnych (PCC), Sity Odpowiedzi NATO
(NRF), czy tez najnowsze zalozenia planistyczne Sojuszu Poinocnoatlantyckiego.
Niewatpliwie jednym z najwazniejszych czynnikéw rzutujgcych na zdolnosc¢ tych sit
do przeciwstawienia sie nowym wyzwaniom i zagrozeniom jest stopien
uzawodowienia wojsk. Polska aktywnie uczestniczy w realizacji tych inicjatyw
i podziela poglad o konieczno$ci transformacji naszych sit zbrojnych w kierunku
peinego uzawodowienia.

Taka armia powinna uwzglednia¢ wyzwania przysziosci w zakresie
doskonalenia systemu dowodzenia i tgcznosci, skutecznej obrony powietrznej,
biochemicznej i radiologicznej ochrony wojsk, jak rowniez zwiekszenia mobilnosci
we wszystkich wymiarach. Nie bez znaczenia beda tu nowe formy dziatan, w tym
takze zdolnosci do dziatan niekonwencjonalnych o charakterze specjalnym,
ochronnym i policyjnym. Musi by¢ rowniez zachowana réwnowaga zasadniczych

komponentéw decydujgcych o ich zdolnoSciach (organy dowodzenia, wojska



operacyjne, systemy razenia i zabezpieczenia, elementy reagowania kryzysowego

ponizej progu wojny).

Powyzsze uwarunkowania w sposOb oczywisty wskazujg na koniecznosc
posiadania profesjonalnych sit zbrojnych, ktore beda zdolne podota¢é nowym
wyzwaniom i zagrozeniom przy wykorzystaniu najnowszej generacji uzbrojenia
i sprzetu wojskowego.

Potrzebe podjecia badan w przedstawionym obszarze dodatkowo
uzasadniajg nastepujace fakty:

- wprowadzanie coraz bardziej zawansowanej techniki uzbrojenia sprawia, ze
jego obstuga wymaga wysokich kwalifikacji i nie jest mozliwe przeszkalanie
zotnierzy z poboru (dotyczy to m.in. Sit Zbrojnych RP);

- uczestnictwo NATO, w tym Sit Zbrojnych RP w rozwoju Europejskiej Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony (ESDP).

Zasadnicza cze$¢ rozprawy poprzedza wprowadzenie ,Wstep”, w ktorym
przedstawiam przyczyny zajecia sie problemem profesjonalizacji, miejsce
problemu badawczego w otoczeniu oraz opis zawartosci dysertacii.

W rozdziale pierwszym ,Metodologia badan” zawartem identyfikacje
obszaru badan oraz podstawy teoretyczne badanego problemu. OkresSlitem cele
badan, sformulowatem i uzasadnitem wybor problemu badawczego oraz
sformutowatem hipotezy. Nastepnie przedstawitem i uzasadnitem zastosowanie
metod badawczych oraz przebieg procesu badawczego.

Rozdziat drugi ,Ewolucja historyczna Kksztattowania sie modelu armii
zawodowej” w calosci poswiecony zostat analizie ksztaltowania sie stuzby
zawodowej na przestrzeni dziejow. Wyspecyfikowane determinanty ujete zostaty
w dwie grupy. W pierwszej przedstawitem sposob i charakter oddziatywania
czynnikbw zewnetrznych (doswiadczenia konfliktdw zbrojnych, skutki przyjetych
traktatow i rozejméw, krystalizowanie sie europejskiego modelu armii zawodowej).
Druga grupa odnosi sie do uwarunkowan wewnetrznych (wzrost potegi
i organizacji panstwa umozliwia tworzenie armii zawodowej, rozwoj doktryny
i techniki wojskowej sprawia, ze armie zawodowe stajg sie niezbedne).

Rozdziat trzeci ,Wplyw wydatkow wojskowych na proces uzawodowienia
armii  panstw Sojuszu Péinocnoatlantyckiego” zawiera analize wydatkow

wojskowych Sojuszu (i nie tylko) oraz ich wpltyw na jego przebieg.



W oparciu 0 powyzszg analize nalezy stwierdzi¢, ze w dziedzinie wydatkéw
finansowych ponoszonych przez armie panstw NATO, z jednej strony zachodzi
prawidlowa tendencja zmniejszania nakladow finansowych na stany osobowe,
z drugiej za$S sg duze roznice w finansowaniu potrzeb zwigzanych z zakupem

uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

W rozdziale czwartym przedstawitem dotychczasowe trendy ksztaltowania
sie modeli armii zawodowych w wybranych panstwach Sojuszu. Punkt wyjscia
stanowig przyczyny transformacji tych armii w kierunku petnego uzawodowenia.
Podrozdziaty zawierajg analize trendow zwigzanych z uzawodowieniem armii
w wybranych panstwach Sojuszu oraz analize SsrodkOdw podejmowanych przez
rzady tych panstw w celu zwiekszania prestizu petnienia stuzby w armii

zawodowe)j.

Rozdziaty ,Wnioski dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolite] Polskiej”
poswiecony jest uwarunkowaniom politycznym, ekonomicznym i socjalnym
wpisujacym sie w proces uzawodowienia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
Ponadto analiza Srodowiska bezpieczenstwa Polski, doswiadczenia armii panstw
sojuszu Potnocnoatlantyckiego (wiodacych w profesjonalizacji sit zbrojnych)oraz
wyniki analiz finansowych przeprowadzonych przez Departament Budzetowy
Ministerstwa Obrony Narodowej, pozwolity na zaproponowanie tzw. ,modelu
niemieckiego” dla Sit Zbrojnych RP. Promuje on armie mieszang i stopniowe

dochodzenie do armii w petni zawodowe,.

Zakonczenie stanowi rozdziat, w ktérym sformutowane wnioski wyptywajgce
z przeprowadzonych analiz, ocen i syntez kumulujg sie w zasadniczg konkluzje
.Niewatpliwie, przyszto$¢ wojska to gteboki profesjonalizm zotnierzy, doskonate

wyposazenie, mobilnos¢ i zdolno$¢ do samodzielnego przetrwania”.



Rozdziat 1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE ROZPRAWY

Rozprawa ma charakter analityczno - badawczy, ajej gtbwnym celem bylo
zbadanie przyczyn i stopnia uzawodowienia wybranych armii panstw Sojuszu
Poéinocnoatlantyckiego oraz  mozliwosci uzawodowienia  Sit  Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej.

Tak sformutowany cel gtéwny pozwolit na wygenerowanie celéw
szczegotowych:

1. Przeanalizowadé ewolucje historyczng ksztaltowania sie modelu armii
zawodowe.

2. Zbadac¢ i opisaC zagrozenia oraz uwarunkowania spoteczno - polityczne
majagce wplyw na uzawodowienie armii w panstwach  Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego.

3. Na bazie wynikow przeprowadzonej analizy dotyczacej stopnia uzawodowienia
armii panstw Sojuszu Poinocnoatlantyckiego okreslic mozliwosci spoteczno -
ekonomiczne i militarne Polski w zakresie uzawodowienia Sit Zbrojnych
Rzeczypospolite] Polskiej.

W oparciu o sformutowany cel rozprawy gtowny problem badawczy ujatem
nastepujgco:

Jakie sag tendencje w zakresie uzawodowienia armii panstw Sojuszu
Poinocnoatlantyckiego ijakijest ich wplyw na realizacje tego procesu w Polsce?

Z problemu gtéwnego wynikajg problemy szczegotowe, mocno skorelowane
z celami szczegbétowymi:

1. Jakie wnioski pilyngce z doswiadczen historycznych zostaly wykorzystane
w procesie uzawodowienia armii panstw Sojuszu Poinocnoatlantyckiego?

2. Jakie zjawiska spoteczno - ekonomiczne i militarne towarzyszyly rozwojowi
armii zawodowej w panstwach Sojuszu Poinocnoatlantyckiego?

3. Jakie wnioski dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej wynikajg
z uzawodowienia armii panstw Sojuszu Potnocnoatlantyckiego?

Na podstawie przeprowadzonych badan wstepnych i analizy literatury
przedmiotu sadze, ze istniejg uzasadnione przestanki do przyjecia nastepujgcej
hipotezy:

Potrzeba przeprowadzenia uzawodowienia armii panstw  Sojuszu

Potnocnoatlantyckiego byta wypadkowa przemian polityczno - militarnych



/ gospodarczych przelomu lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych oraz
pojawienia sie w ostatniej dekadzie nowej gamy zagrozen okreslanych wspdélnym
mianem ,asymetrycznych”. Gtibwnym celem uzawodowienia stalo sie sprostanie
wyzwaniom XXI| wieku w zakresie unowoczesnienia struktur, zwiekszenia
mobilnosci, elastycznosci i dostosowania sit zbrojnych do dziatania poza granicami
wiasnego kraju, a takze poszukiwanie drog efektywnego pozyskiwania
nowoczesnej technologii zbrojeniowej. Konsekwencjg tego procesu jest
systematyczne zwiekszanie zdolnoSci obronnych armii panstw Sojuszu,
unowoczes$nianie struktur, zwiekszanie manewrowosci, a rdwnoczesnie zmiana
jakosci uzbrojenia, coraz bardziej dostosowywanego do wspoétczesnych wymagan
pola walki.

Badania wstepne, w oparciu o ktore sfornnutowany zostat gtdwny problem
badawczy obejmowaly:

- analize gtownych kierunkow polityki obronnej panstw NATO;

- analize gtdwnych kierunkow i stopnia uzawodowienia armii w panstwach
Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego;

- analize literatury przedmiotu.

Szczegbélowa metodologia badan zasadniczych zostata zdeterminowana
przez gtdwny cel pracy i podjety problem. W przyjetej metodzie prezentacji
poszczegolnych zagadnien pierwszenstwo datlem zasadzie rzetelnego grupowania
| prezentowania materiatu faktograficznego, opartego na mozliwie wiarygodnych
materiatach zrodtowych.

Dominujacg metodg badawczg zastosowang we wszystkich etapach pracy
jest analiza, w ktérej wyodrebni¢ mozna dwie zasadnicze ptaszczyzny:

- analize teoretyczng - dokonang w oparciu o literature naukowag (w wiekszosci
francuska);

- analize empiryczng - dokonang w oparciu o dostepne dane statystyczne i inne
Zrodia.

Analiza uwarunkowan uzawodowienia armii panstw Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego stanowita podstawe badan. Do jej przeprowadzenia
wykorzystana zostata metoda opisowa, ilustrujgca przyczyny spoteczno -
polityczne i militarne warunkujgce podjecie sie realizacji procesu uzawodowienia
swoich armii przez Sojusz. Z uwagi na brak polskiej literatury w tym przedmiocie,

nie zastosowatem szerszej gamy metod badawczych, m.in. metod statystycznych



dotyczacych finansowych kwestii uzawodowienia.

Analiza zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi procesami uzawodowienia
przebiegata dwukierunkowo. Po pierwsze analiza jakoSciowa pozwolita na
merytoryczne, logiczne uzasadnienie wystepowania zwigzku przyczynowo -
skutkowego, dotyczacego uzawodowienia, a po drugie, podstawe do okreS$lenia
sity i kierunku zaleznosSci stanowita analiza iloSciowa (tabele, wykresy, zatgczniki).

Badajac charakter przebiegu procesu uzawodowienia analizg objgtem
zarowno wskazniki o charakterze ogolnym np. wielkos¢ wydatkdw na obronnosc,
udzial w produkcji obronnej PKB, jak rowniez wskazniki bardziej szczegotowe
pozwalajgce na zbadanie przebiegu i dynamiki wybranych procesow
uzawodowienia.

Moja gtéwng intencjg bylo przedstawienie danych mozliwie najbardziej
realnych. Sadze jednak, ze ich wartoS¢ poznawcza moze byC czesto jedynie
szacunkowa, a przedstawione wyliczenia mogag by¢ obcigzone pewnym bitedem,
ktorych Zrodtem mogtly byc¢:

- rozbieznosci danych liczbowych, zawartych w r6znych materiatach zrédtowych,
ponadto wykorzystywane dane majg czesto charakter wtorny, dlatego moga
byC¢ niedoktadne oraz obcigzone zbytecznymi informacjami:

- przyjeta metodyka badawcza.

W konicowej czesci pracy dominuje synteza, gdzie poprzez zestawienie
wnioskow wynikajgcych z literatury przedmiotu, formutowane sg pewne
uogoOlnienia i prawidtowosci.

Dysertacja zostata napisana w oparciu o trzy kategorie materiatow
Zrédtowych:

1. Dostepne wydawnictwa zwarte, opracowania naukowe i popularnonaukowe,
podreczniki akademickie, szczegolnie francuskie, wioskie, hiszpanskie
Jportugalskie i angielskie.

2. Publikacje przyczynkowe zamieszczane najczesciej w specjalistycznych
czasopismach wojskowych i politycznych Francji - La Défense National,
L'Armée d'Aujourd’hui, Les Cahiers de Mars, La Réforme de la Défense,
La Défense et Diplomatie, L' Annuaire Stratégique i La Tribune.

3. Wydawnictwa zawierajgce dane  statystyczne, szczegdblnie  roczniki
statystyczne Francji (L' Annuaire statistique de la France, wydawnictwa

encyklopedyczne (Guide).



Uwazam, ze zebrane materialy zrédiowe i szczegotowa analiza pozwolity mi
na wiarygodng i obiektywng prezentacje faktycznego stanu podejmowanych
problemow z zakresu uzawodowienia armii panstw Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego.

Obiektem badan w ujeciu ogolnym byly armie panstw Sojuszu, w ujeciu
szczegOtowym tendencje uzawodowienia tych armii, obejmujace wszystkie
elementy profesjonalizacji: ludzkie, rzeczowe oraz budzetowe.

Przedmiotem badan byt proces uzawodowienia armii  Sojuszu
Poétnocnoatlantyckiego, uwzgledniajgcy zarOwno zastosowane instrumenty,
techniki i procedury, jak roéwniez ich przestanki, uwarunkowania oraz koncowe
efekty.

Ograniczony zakres i charakter pracy uniemozliwity mi objecie analizg
wszystkich armii panstw Sojuszu Podinocnoatlantyckiego. Dlatego tez wybrane
zostaly panstwa, gdzie uzawodowienie armii juz sie zakonczyto Iub jest

w konncowym etapie realizaciji.
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Rozdziat 2. EWOLUCJA HISTORYCZNA KSZTALTOWANIA SIE
MODELU ARMII ZAWODOWEJ

Pojecie armii zawodowej jest kategorig historyczng. Juz bowiem
w starozytnosci istnialy wojska najemne, skladajgce sie z zawodowych
wojownikow optacanych przez wiladcow panstw, grodéw, czy feudaldw. Pierwsze
wzmianki o zacieznej armii siegajg starozytnego Egiptu i liczg sobie juz 5000 lat.
Najemnikow do niej rekrutowano gtéwnie sposrod cudzoziemcow. Przez lata stato
sie to regutg - aby stworzyC wiasng armie zaciezng trzeba bylo mieC pienigdze'.

W wieku VIII i IX jedynym prawdziwym wojownikiem, ktory sie liczyt byt
konny wojownik - rycerz, natomiast juz w wieku X wojna stala sie domeng
zamoznych specjalistéw, ktérzy sie do niej sposobili od pierwszej miodosci.

Aby odda¢ sie bez reszty rzemiostu wojennemu musieli posiadac
zapewnione odpowiednie gwarancje materialne. Takg gwarancja byto nadanie
ziemi, w zamian za co zobowigzywali sie do stuzby wojskowej i lojalnosci wobec
pana. Stanowity one lenno, podstawe spoteczenstwa feudalnego. Ten szczegodlny
potrojny zwigzek: stuzby wojskowej, posiadania ziemi i osobistej lojalnosci,
zwalniat klase rycerzy - wiascicieli ziemskich od wszelkich obowigzkéw
z wyjatkiem koniecznoSci zgtaszania sie do stuzby wojskowej na wezwanie pana
feudalnego na okre$long liczbe dni w roku. Réwniez ludzie Kosciota - biskupi
iopad - ochoczo podejmowali sie petni¢ stuzbe wojskowg w zamian za majatki
ziemskie nadawane im przez krélow, ktorych koronowali”.

We Francji, gdzie ustro] feudalny sie narodzit, niezdolnoS¢ pozniejszych
Karolingbw do zapewnienia minimalnego nawet bezpieczenstwa obszarom
podlegtym im wobec najazdéw Normanow doprowadzita do decentralizacji
I przekazania rzeczywiste] wiadzy rzekomo podporzgdkowanym im ,hrabiom”
(ze starogermanskich grup wojownikéw plemiennych, ktorzy osiedlili sie
w dziedzicznych dobrach lennych)”.

Wszyscy oni zaniedbywali swoje obowigzki wobec korony, ktéra z kolei nie
byla wiadna wyrzuci¢ ich sita. W celu zapewnienia wilasnego bezpieczenstwa
Korona musiata sie odwotywac¢ tam, gdzie to bylo mozliwe, nie tylko do rycerzy
z wlkasnego dworu, lecz i do wojsk zacieznych - solidnych zotnierzy. Mogli by¢ nimi
’y. Czarnota, Zb. Moszumarnski, Armia zawodowa - teoria i praktyka, Raport 4/2003.

AM. Howard, Wojna w dziejach Europy, str.25. Zakliad Narodowy Imienia Ossolinskich, Wroctaw -
Krakow 1990 r.

1



rycerze bez ziemi i widokéw na przysztos¢, ktorych liczba stale sie powiekszala,
w miare jak pokoj w Europie powoli sie utrwalat, a zaludnienie wzrastato - lub
jezdzcy wyposazeni skromniej niz rycerze, lub zotnierze piesi, zwani fanti czy tez
eksperci od kuszy sprowadzani z Wioch lub Prowansji?.

We Wioszech spotecznosci miejskie przetrwaly wsrdéd wiejskiej szlachty, nie
tkniete przez feudalizm rozpowszechniony wpierw przez Karolingébw z Lombardii
na potnocy, a pézniej przez Normanow z potudnia. Kupcy i wiasciciele ziemscy,
mieszczanie i chtopi, wszyscy bez wyjatku chwytali za bron, gdy zagrazaty napady
Madziaréw z poétnocy lub muzutmanow od strony morza. Stuzba wojskowa byta
powszechna. Miast bronity milicje miejskie. Jak wszedzie status zotnierza
okresSlata jego bron”.

Do Xl wieku przegnano z Polwyspu Apeninskiego najezdzcédw na dobre,
z wyjatkiem Normandw, ktorzy narzucili surowe i sprawne rzady Sycylii
potudniowym Wiochom. Lecz obyczaje wojskowe o piecsetletniej tradycji nie
umierajg tatwo. Konflikt miedzy papiezem i cesarzem pod koniec Xl wieku
spolaryzowat spoteczenstwo wioskie i podzielit je na dwa zwalczajgce sie
wzajemnie obozy. Ta wojna domowa stata sie rajem dla wolnego zotnierza
najemnego.

Jesli chodzi o Anglie, to najazdy Normandéw w IX i X wieku sktonity kroléw
saksonskich do zobowigzania wszystkich wolnych ludzi do stuzby wojskowej,
jakims rodzajem lenna - nadawaniem ziemi w zamian za stuzbe wojskowa.
To wiasnie dopiero inwazja Normanow oddata calg ziemie panujgcemu |
umozliwita powstanie zamknietego systemu feudalnego, zasadzajgcego sie na
nadziatach ziemi i wynikajgcych stad zobowigzaniach®.

Z wojskowego punktu widzenia dynastia normanska w Anglii ijej nastepcy
byli zbyt nieliczni i rozproszeni, aby utrzymywac¢ miejscowa ludnos¢ angielska
w ryzach i rozciggngC swe panowanie na Szkocje i Walie, a takze podtrzymac
roszczenia do praw dziedzicznych na kontynencie europejskim. Obowigzkowa
stuzba wojskowa wymagata od wasali sen/itium debitum, dostarczata gtéwnie sit

zarébwno armii normanskiej, jak pozniej andegawenskiej w Xl i Xl wieku.

M.H.Keen, The Laws of War in the Late Middle Ages, str. 154, London 1965 r.

M. Howard, Wojna w dziejach Europy, str. 29, Zaktad Narodowy Imienia Ossolinskich, Wroctaw -
Krakéw 1990 r.

NTamze.
®Tamze.
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Szescdziesiat dni stuzby w roku, ktore zazwyczaj obowigzywaly, nie wystarczaty
na zebranie wojsk i przerzucenie ich do walki na kontynencie europejskim, nie
mowigc juz o poskromieniu buntowniczych gorali szkockich i walijskich. Krétko
mowigc, system feudalny juz nie wystarczat. Krélowie angielscy zmuszeni byli
improwizowac, angazowali zoilnierzy najemnych na kontynencie, rozbudowywali
witasne armie”.

Utrwalali feudalne zobowigzania przez wyznaczenie konkretnych kryteriow
przynaleznosci do warstwy rycerskiej, a nastepnie zezwalali zobowigzanym do
petnienia stuzby wojskowej na zastepowanie jej zaptatg w gotowce, za ktére
nastepnie najmowali wojska zaciezne. Zawierali kontrakty ze swoimi wasalami, by
ci dostarczali im wojsk za zaptate. Do prowadzenia wojen na wyspie zaciggali
wojska piesze sposrod miejscowej ludnosci na zasadzie kontraktu®.

We Wioszech, gdzie zwiazki feudalnej lojalnosci zostaty bezpowrotnie
pozrywane w wyniku wojny o inwestyture, skladajacej sie z szeregu potyczek,
a gotobwka byla zawsze dostepna, najemne oddzialy wykazywaty aktywnos¢
i niezaleznos¢ juz w wieku Xlll. Czasem oferowaly swoje ustugi bezposrednio
kazdemu, kto zechciat zaptacic¢, nieraz uciekajac sie wrecz do szantazu.

We Francji ich dziatalno$¢ osiggneta przerazajgce apogeum 100 lat pdzZniej.
Wojna stuletnia spowodowata najwiekszg koncentracje oddzialow najemnych, jaka
dotad widziano. Skiadaty sie one zarowno ze szlachetnie urodzonych, jak i z nisko
urodzonych ,rycerzy fortuny”, ktorzy w przerwach pomiedzy poszczegolnymi
bitwami po prostu pladrowali®.

W 1493 roku krél Francji wydat zarzgdzenie, na podstawie ktérego pewna
liczba oddziatow zoinierzy najemnych rojgcych sie w kraju zostata formalnie
zaciggnieta do armii krolewskiej, a reszte sita rozproszono. Nie zaistniat tu
problem feudalnej zaleznoSci lub kontraktu, gdyz kazdy dowoddca otrzymat
okreslong sume na werbunek i zold dla swych ludzi. Korona mianowata wszystkich
oficerow (ktorzy obecnie stali sie rzeczywistymi oficerami - osobami piastujgcymi

urzad)

AF Lot, L'art. Militaire et les armées au moyen age, str. 8-15, Paris 1924.
®Tamze.
Tamze.
Y Tamze.



Zarowno oficerow, jak zoinierzy optacala teraz Korona i stacjonowali oni
W wyznaczonych przez nig miastach. Byto to juz w peini ptatne chociaz jeszcze nie
w petni narodowe wojsko. Niemcy, Szkoci, Wtosi stanowili czeSc¢ tej spotecznosci.

Dzisiaj mozna uzna¢ wojska Karola VIII za pierwsza ,nowoczesng” armie
sktadajacg sie z trzech rodzajow broni, wykorzystywanych w réznych wzajemnie
uzupetniajgcych sie kombinacjach taktycznych, armie zlozong w znacznym
stopniu z zotnierzy optacanych ze skarbca centralnego. Z koncem XV wieku to
armie najemne stanowity o potedze wielu panstw”\

W XVIII wieku wojny europejskie byly prowadzone przez armie zawodowe
podobne do dzisiejszych. Ich korpus oficerski nie skladat sie wylgcznie z zotnierzy
walczagcych o honor lub obowigzki feudalne. Nie byli to tez kontr aktorzy,
wykonujacy okreSlone zadania dla kazdego, kto =za to zapfacit, lecz
funkcjonariusze panstwowi z zagwarantowanym zatrudnieniem, regularnie
optacani, z perspektywg Kkariery, ktérzy poswiecili sie calkowicie stuzbie dla
panstwa lub raczej ,kraju”, by uzy¢ bardziej emocjonalnego okresSlenia, zaréwno
w czasie pokoju, jak wojny. Dopiero z pojawieniem sie etatowych zawodowcow
nastgpit wyrazny podziat spoteczenstwa na wojskowych i cywilow™,

Ewolucja ta byla stopniowa i przebiegata nieréwnomiernie. | tak w pruskim
korpusie oficerskim feudalne, a nawet przedfeudalne koncepcje osobistej
lojalnosSci wobec pana przetrwaly az do wieku XX. Francuski korpus oficerski
sktadal sie do czasu rewolucji z zapalczywych, niezdyscyplinowanych
arystokratow, z ktorymi biurokracja panstwowa toczyta nieustanne boje. Proces
przeobrazania sie armii angielskiej ze zbiorowiska niezaleznych od siebie,
etnicznie réznorodnych oddziatow we w petni scentralizowang, jednolitg armie jest
do dzisiaj daleki od zakonczenia™.

Do roku 1700 wyksztaicity podstawowe zarysy funkcjonowania takiej armii.
Aparat panstwowy odpowiedzialny za utrzymanie statej armii w czasie pokoju
iwojny - opfacajacy ja, zywiagcy, zbrojacy i ubierajacy - oraz spdéjna hierarchia
ludzi o wiasnej wyrazistej subkulturze, odrézniajgca sie od reszty spoteczenstwa
nie tylko petniong funkcjg, ale zwyczajami, wygladem, przywilejami, czy tez
odpowiedzialnosciag, ktérej ta funkcja wymagata/*~.

F. Lot, L'art. Militaire et les armées au moyen age, 2 3- 27, Paris 1924.
E.G. Léonard, L'armée et ses problemes au XXl siécle, 67 - 73, Paris 1959.
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Wzrost potegi i organizacji panstwa umozliwit pojawienie sie armii
zawodowych, a rozwdj doktryny i techniki wojskowej sprawit, ze armie te staly sie
niemalniezbedne. Przy uwzglednieniu tego wzajemnego oddziatywania nie sposéb
nie uwzgledni¢ innego rownoczesnego zjawiska. Ot6z rozbudowa armii
zawodowych, umozliwiona stale wzrastajgcg kontrolg panstwa nad zasobami
spotecznymi, pozwolita samemu panstwu na uzyskanie jeszcze wiekszej kontroli
nad tymi zasobami. Tak wiec armia stala sie nie tylko instrumentem obrony na
zewnatrz, lecz i wewnetrznego przymusu”™.

Istnienie sit zbrojnych, zdolnych do zmuszenia niechetnych standéw do
uchwalania subsydiéw, a opornych podatnikbw do ptacenia podatkéw na
rozbudowe armii, stato sie szczgtkowg ztowrogg forma nacisku, ktora pozostata do
dyspozycji ‘Korony. Wystarczyto to, aby naktoni¢ zaniepokojonych twércow
konstytucji angielskiej z roku 1688 i ich nasladowcow za Atlantykiem w sto lat
pozniej do jak najsurowszego ograniczenia uprawnien wiadzy wykonawczej do
utrzymywania sit zbrojnych w czasie pokoju®.

Zjednoczone Prowincje  Niderlandow wiodly zdecydowany prym
w powiekszaniu armii zawodowej. Bogactwa nagromadzone przez Holendréw
z handlu zamorskiego pozwolity im, jako jedynemu panstwu w poczatkach XVII
wieku, utrzymywacé wojsko przez caly rok, a poniewaz mogli optacac¢ zotnierzy
regularnie i sowicie, byli tez w stanie naktoni¢ ich do wykonywania dwoch typow
zajec, jakie by inni najemnicy europejscy uznali za niegodne zotnierza. Potrafili ich
zmusi¢ do kopania rowow i odbywania regularnej musztry, co mialo istotne
znaczenie dla wzmocnienia linii defensywnych”™,

Feudalizm w jakiS sposéb omingt Szwecje. Posréd jezior i lasow Szwedzi
potrafili jako efektywng forme organizacji wojskowej utrzymaé ogdine
zobowigzanie do stuzby wojskowej, ktérg zaréwno Anglicy, jak i Niemcy musieli
zarzuci¢ w IX wieku wobec najazdéw Normanow i Madziarow. W XVI wieku
dynastia Wazoéw przeksztaicita to zobowigzanie w regularny pobor do wojska
w celu zapewnienia statych sit zbrojnych, zdolnych do prowadzenia diugotrwatych

kampanii przeciwko Dunczykom i Polakom. Tak wiec gdy Gustaw wstgpit na tron,

® My$l ta zostata przedstawiona przez profesora H.E. Finera w jego artykule, Tworzenie Panstw
Narodowych w Zachodniej Europie, Princeton 1975 r.
M. Howard, Wojna w dziejach Europy, Zaktad Narodowy Imienia Ossolinskich,
str. 51 -57 ,Wroctaw 1990 r.
Y HE. Finer, Tworzenie Panstw Narodowych w Zachodniej Europie, str. 49, Princeton 1975.
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mogt postugiwac sie armig panstwowa, ktéra wspolczesnym musiata wydawac sie
zadziwiajgco archaiczna, lecz w rzeczywistosci byta ona zdumiewajgco
nowoczesna’\®.

Gustaw przeksztaicit te armie w sprawne sity zbrojne, ztozone z zotnierzy
zacigganych na diugi okres stuzby, ktora trwata dwadzieScia lat, leczy tylko jeden
mezczyzna ha dziesieciu bywat do niej powolywany, a pozostatych
opodatkowywano za jego ekwipaz. Tak wiec w praktyce armia szwedzka sktadata
sie z regularnych zotnierzy o dlugim stazu stuzby wojskowej. Miejscowe
spotecznosci miaty dostarcza¢ wymaganej liczby zotnierzy, lecz udzielano tez
zwolnien jedynym synom wdoéw, mezczyznom, ktorych bracia stuzyli juz w wojsku,
robotnikom zatrudnianym w kopalniach i wytworniach amunicji, szlachcie (ktora
itak stuzyla w korpusie oficerskim) i duchownym. W kraju armia ta nie
otrzymywata zoldu ze skarbu panstwa, tylko prowadzita spokojne i zorganizowane
zycie na koszt wspotrodakéow.

Gustaw Adolf doszedt do wniosku, ze tansze jest postugiwanie sie wkasnym
wojskiem do petnienia obowigzkéw garnizonowych w kraju, a prowadzenie wojen
jest najlepsze poprzez poleganie na najemnikach”®.

W XVIII wieku nastgpity istothe zmiany nie tylko w rodzajach broni, ale
przede wszystkim w strukturze armii, a takze w strukturze panstw zaciaggajacych te
wojska. Pionierem w tych sprawach byla Francja. To wiasnie monarchia
burbonska przejeta wzorzec Gustawa Adolfa i rozbudowata pod koniec tego
stulecia sprawnie funkcjonujgcy aparat wojskowy, ktory kazde panstwo
europejskie musiato nasladowac, jezeli nie chciato by¢ zdominowane.

Bylo to zatrwazajgce przedsiewziecie. Korona francuska sprawowata
jedynie luzng kontrole nad réznorodnymi prowincjami, ktérymi wiadata. Korona nie
posiadata administracji panstwowej, a co najwazniejsze nie dysponowata zadnymi
funduszami. Te sumy, ktére posiadata wystarczyty tylko na utrzymanie
12 tysiecznej armii (w czasie wojny), a przeznaczone byly zasadniczo na ryczatt
dla putkownikéw zaciggajgcych wilasne regimenty i ponoszacych peing
odpowiedzialnos¢ materialng za ich optacanie i wyekwipowanie. Z reguly

oszukiwali oni zaréwno pracodawcéw, jak iludzi pod ich dowddztwem.

Ch. Tilly, The formation of National States in Western Europe, str. 67 - 73, Princeton 1975.
Tamze.
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A wiec nawet te skromne sity, ktore Francja mogta wystawi¢ w polu,
ustawicznie topniaty z powodu braku pieniedzy. Wyzsi oficerowie rekrutowali sie
spos$rod arystokracji, ktéra niechetnie uznawatla swa zalezno$¢ wobec Korony.
Bankructwo, niezdyscyplinowanie i korupcja - to cechy charakterystyczne armii
francuskiej i innych armii europejskich do 1661 roku.

Jednak od roku 1680 nastgpit ,cud Europy”. Byla nim Francja, ktorej armia
liczyta w tym okresie okoto 300 tys. ludzi. Ten cud zawdziecza ona dwdm
utalentowanym i pracowitym biurokratom, Michelowi le Tellier, ktory potozyi
podwaliny pod rozbudowe armii w latach 1640 - 1650 oraz jego synowi markizowi
de Levois, ktory kontynuowat dzieto za czaséw panowania ludwika XIV/°.

Najwiekszg innowacjg jakg wprowadzono o6wczesnie we Francji bylo
stworzenie cywilnej administracji do zarzgdzania armig, co bylo osiggnieciem,
zwazywszy na to, ze w tamtych czasach praktycznie nie istniala zadna oficjalna
biurokracja przeznaczona do kierowania dziatalno$cig sit zbrojnych”™\

Nalezy podkresli¢, ze pomimo wielu niedoskonatosci (np. korupcja), armia
francuska byla najbardziej godnym uwagi aparatem wiladzy panstwowej, jaki
Europa dotgd widziata. Francuskie instytucje wojskowe byly kopiowane przez
pozostate panstwa Europy Zachodniej (takze przez Anglie) - tak jak francuska
architektura, francuska sztuka, francuska moda, etykieta dworska czy wreszcie
francuska kuchnia™.

Wielkim sukcesem Francji w zakresie organizacji sit zbrojnych byla
dokonana przez Napoleona w latach 1801 - 1805, reorganizacja armii na
zasadzie nieograniczonej decentralizacji pod jednym dowddztwem. Armie
podzielono na korpusy, z ktérych kazdy skiadat sie z dwdch lub trzech dywizji
piechoty i kawalerii liczacych po 8000 ludzi. Kazda dywizja sktadata sie z dwdch
brygad, kazda brygada z dwoch putkéw, a kazdy z putk z dwdch bataliondw™.

Krotkotrwale doswiadczenia Prus w wojnie pierwszej koalicji w latach 1792

- 1795, obserwacja kampanii Napoleona w latach 1792 - 1801 i wreszcie kleska

2L André, L 'armée francaise de la fin du XVIII siecle au ministere de Choiseul, str. 46,
Paris 1964.

2 M. Howard, Wojna w dziejach Europy, Zaktad Narodowy Imienia Ossolinskich,
str. 87 - 93,Wroctaw - Krakéw 1990 r.
Tamze.
L André, U armée francaise de la fin du XVIII siecle au ministére de Choiseul, str. 93,
Paris 1964.

2 Ch. Tilly, The formation of National States in Western Europe, str. 74 - 79, Princeton 1975.
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wojsk Napoleona w Rosji przyczynity sie do wprowadzenia reform wojskowych
w Niemczech™,

Wprowadzono powszechny pobér do wojska i utworzono narodowe sity
zbrojne, Landwehre, ktora wybierata wlasnych oficeréw. Stuzba w Landwehrze
obowigzywata wszystkich mezczyzn w wieku poborowym, ktorzy nie zostali
powotani do wojska. Armia pruska i Landwehra wystawity tgcznie w polu niemal
600 000 zotnierzy, z poczatku nieporadnych, lecz wytrwatych i odwaznych, ktorzy
odegrali znaczaca role w pokonaniu Napoleona pod Lipskiem w 1813 roku,
w czasie inwazji na Francje, ktora zmusita Napoleona do abdykacji w 1814 roku
I wreszcie w jego pokonaniu w roku 1815

Po roku 1815 gtdbwna troska klas rzadzacych Europy, usadawiajacych sie
ponownie z trudem w siodle, z ktérego dwadzieScia piec lat rewolucji i najazdow
niemal je wysadzito bylo dopilnowanie, aby wydarzenia napoleonskie nie
powtOrzyly sie i aby rownowaga spoteczna i polityczna, ktéra utrzymywata
osiemnastowieczng Europe w stanie ustabilizowanego spokoju, zostata
przywrocona i zachowana.

PrzywrOcenie tej réwnowagi uznano za cel znacznie wazniejszy od
eksploatacji nowych zrddet energii politycznej i wojskowej potegi. Tak wiec armie
europejskie powrocity na tyle, na ile to bylo mozliwe, do osiemnastowiecznego
modelu sit zbrojnych, ztozonych z arystokratycznych oficeréw i zawodowych
zotnierzy, zobowigzanych do dtugiej stuzby wojskowej, odizolowanych od reszty
spoteczenstwa. Te panstwa, ktére wprowadzity nieznaczne, lub czeSciowe zmiany
w strukturach wojskowych, aby sprosta¢ napoleoniskiemu wyzwaniu Anglia -
Rosja - Austria - powrdcity bez wiekszych trudnosci do tradycyjnych wzorcow ®.

W Prusach nie sposéb byto zlikwidowac¢ reform wprowadzonych w roku
1814 - trzyletniej obowigzkowej stuzby w wojsku i dwéch lat w rezerwie, oddzielnej
Landwehry obsadzonej oficerami, ludzmi majetnymi z wyboru™.

Jednak Landwehra przeksztaicita sie w rodzaj prowincjonalnego

stowarzyszenia, a do poboru powszechnego odwolywano sie ostroznie i tak

Tamze.
M. Howard, Wojna w dziejach Europy, str. 123- 127, Zaklad Narodowy Imienia Ossolinskich,
Wroctaw - Krakéw 1990 r.
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rzadko, jak to byto mozliwe. Pozwolono arystokracji na dominowanie w korpusie
oficerskim"®.

We Francji natomiast nowe instytucje wojskowe tworzono na fundamentach
struktury napoleonskiej. Zachowano zasade poboru, lecz stosowano jg wytgcznie
w odniesieniu do klas spotecznych zbyt biednych. Aby sobie wykupi¢ zwolnienie,
ustalajac za$ czas trwania stuzby wojskowej na siedem lat, postarano sie
0 stworzenie armii zawodowej z zotnierzy zacigganych na diugi okres, bardzo
roznej od ,narodu pod bronig” z okresu rewolucji™.

Korpus oficerski sktadat sie nie z arystokratéw, lecz z fachowcéw, a jego
nizsze rangi w wiekszosci werbowano sposrdéd prostych zoinierzy. Armie
francuska w tym okresie, podobnie jak armie brytyjska, austriackg, pruska
1rosyjska, bardziej absorbowato ttumienie rozruchéw i rewolucji w kraju niz
prowadzenie wojen miedzy sobg lub przygotowywanie sie do nich®".

Po zakonczeniu okresu napoleonskiego wszystkie te panstwa ustanowity
lub zreorganizowaly szkoly wojskowe w celu szkolenia oficeréw liniowych
i sztabowych: Anglia - Krolewskg Akademie Wojskowg w 1802 roku, Francja -
Akademie Wojskowg w Saint Cyr w 1808 roku, Prusy - Akademie Wojskowg
w Berlinie w 1810 roku, Rosja - Carskg Akademie Wojskowg w 1832 roku®\

Rewolucja w komunikacji, ktora nastgpita w pierwszej potowie XIX wieku,
sprawita, ze ludy Europy, coraz bardziej wyksztatlcone, zurbanizowane i Swiadome
politycznie, zaangazowaly sie w sposéb bardziej bezposredni w dziatalnos¢ sit
zbrojnych.

W tym okresie zakladano istnienie Scistych granic okreslajgcych rozmiary
armii, ktorg mozna bylo z pozytkiem wykorzysta¢ w polu, a granice te wyznaczat
problem zaopatrzenia. Dowodcy wojskowi rzadko operowali w tym czasie armiami
przekraczajgcymi ponad 80 000 ludzi. Poza te granice, jak juz wspomniatem,
wykroczyty francuskie armie rewolucyjne, ktére uzupetnialy regularne zréodia
zaopatrzenia za pomocg zorganizowanej, lub nie - rubiezy. Z pojawieniem sie

kolei zelaznych te granice zanikly.

*® Tamze.

# JL. Colin, L'éducation militaire de Napoléon”, str. 86, Paris 1996.

% Tamze.

% M. Howard, Wojna w dziejach Europy, str. 128-132, Zaktad Narodowy Imienia Ossolifiskich,
Wroctaw - Krakow 1990 r.



Gdy juz rozwigzano problemy administracyjne zwigzane
z przemieszczeniem wojsk za pomocg kolei zelaznej, a dokonat tego niemiecki
Sztab Generalny, jedynym ograniczeniem rozmiarow armii w XIX wieku byfa liczba
mezczyzn w wieku poborowym w danym spoteczenstwie, polityczne
i ekonomiczne restrykcje odnos$nie do poboru oraz administracyjne mozliwosci
szkolenia, wyekwipowania i zmobilizowania poborowych. Pod koniec tego stulecia
bezpieczenstwo mocarstw europejskich miato zaleze¢ przede wszystkim - jesli nie
wytgcznie od rozmiarOow armii, ktore bylyby w stanie wystawi¢ odpowiednig liczbe
poborowych™. U podstaw efektywnosci pruskiego systemu wojskowego znajdowat
sie przymusowy pobdr do wojska, ktory cho¢ stosowany nieregularnie od chwili
wprowadzenia w roku 1814 - nigdy nie zostat w catoSci zaniechany.

Pobor powszechny reaktywowano w momencie, gdy na tron wstgpit w roku
1858 krdl Wilhelm |, ktory postawit sobie za honor odrodzenie potegi wojskowe;j
Prus, co doprowadzito do frontalnego konfliktu z parlamentem. Jego minister
wojny, Albrecht von Roon, powtdrnie wprowadzit obowigzek trzyletniej stuzby
wojskowej w armii statej, a czteroletniej w rezerwie. Potem juz wyszkoleni
zotnierze przechodzili do Landwehry, ktora tymczasem utracita niezalezny status
| zostata poddana kontroli armii regularnej.

System ten byt administrowany przez okregowe korpusy armii, ktorych
dowodcy odpowiadali za powotywanie rekrutéw, rezerwistow, a takze Landwehry,
za ich wyszkolenie i wyposazenie, a przede wszystkim za szybkag i sprawng
mobilizacje. W chwili mobilizacji armia byta wzmocniona w petni wyszkolonymi
rezerwistami, wyekwipowana w sprzet z magazynow mobilizacyjnych, a nastepnie
przewozona wg uprzednio opracowanych planow™".

Sztab Generalny byt prawdopodobnie najwiekszg innowacjg wojskowg XIX
wieku. Pruski Sztab Generalny stworzyt Scharnorst, lecz catkowicie
zreorganizowat go Moitke. W armiach francuskich, austriackich i brytyjskich
oficerowie sztabowi, przygnieceni ciezarem nowych obowigzkéw, przeksztalcili sie
w  biurokratow wojskowych, odseparowanych od kolegow putkowych

| traktowanych z pogardg™~.

¥ Tamze.
BA, Vagts, A, History of Militarism, str. 49, London 1959.
¥ Tamze.
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Natomiast Moitke ze swoich oficeréw sztabowych uczynit elite, rekrutowang
z najbardziej obiecujacych oficerow frontowych, wyszkolonych pod jego okiem -
stale oscylujgcych pomiedzy sztabem, a stanowiskami dowddczymi. W armii
pruskiej oraz w armii tego cesarstwa niemieckiego, ktére powstato po tryumfach w
1871 roku, oficerowie sztabowi nie byli wytacznie szefami biur, lecz zawodowymi
doradcami, a dowddcy liniowi zaczynali w coraz to wiekszym stopniu polegac¢ na
ich zdaniu.

Romantyczny heroizm ery napoleonskiej, ktéry nastepnie odrodzit sie
w armiach Drugiego Cesarstwa i rozwijat w matych kampaniach kolonialnych,
w ktorych wiekszos$¢ generatéw francuskich zdobywata ostrogi, zostat dostownie
zmiazdzony i skazany na zapomnienie przez system, ktéry uczynit z wojny sprawe
naukowej kalkulacji, administracyjnego planowania i zawodowych kompetenciji. Po
roku 1871 takie instytucje pruskie, jak pobdr powszechny, strategiczne linie
kolejowe, techniki mobilizacyjne zostaty skopiowane przez wszystkie panstwa
kontynentalnej Europy. W trzydziesci lat pdzniej, po katastrofalnych
doswiadczeniach kampanii w Afryce Potudniowej | na Kubie, Anglia i Stany
Zjednoczone dostosowaty ten model do wiasnych potrzeb™.

Na diugo jeszcze przed 1914 rokiem wszystkie panstwa europejskie byly
zgodne co do tego, ze przewaga wojskowa, od ktorej zalezato zachowanie ich
wzglednej potegi i statusu, zasadzata sie nie na umiejetnosciach niewielkich
liczebnie armii zawodowych, lecz na potaczeniu zasobéw ludzkich catego kraju ze
strategicznie rozbudowang siecig potagczen kolejowych. Kazdy nardd, ktéry zyskat
decydujaca przewage w tych dwoch dziedzinach przy zachowaniu réwnowagi sit
pozostatych, byt w stanie zmieni¢ mape polityczng Europy niemal z dnia na dzien.
MoznosSC znalezienia zasobow ludzkich i ich jakos$C staly sie wowczas dorazng
troskg panstwa. Liczba urodzin byla wskaznikiem sity wojskowej i Francuzi
z niepokojem obserwowali jej spadek po roku 1870, przy réwnoczesnym jej
wzroscie u ich niemieckich rywali"®.

Stan fizyczny poborowych byt tez istotny. Polityka spoteczna Anglii
skorzystata wiele z doswiadczen lat piecdziesigtych, gdy ustalono,

iz zastraszajgco wysoki odsetek poborowych powoftanych do wojska na wojne

v Howard, Wojna w dziejach Europy, str. 145- 147, Zaktad Narodowy Imienia Ossolinskich,
Wroctaw - Krakow 1990 r.
®A Vagts, A, History of Militarism, str. 49, London 1959 r.
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przeciwko Rosji nalezato uznaé¢ za niezdolnych do petnienia stuzby wojskowej.
Podobnie byto z podstawowymi wymaganiami edukacyjnymi. Armie nowoczesne
staty sie skomplikowanymi organizacjami, wymagajgcymi sztuki czytania i liczenia
i to u wojskowych na stosunkowo niskim szczeblu. Cynik mogiby powiedzied,
ze sztuka ta byla bardziej potrzebna zwyklym zotnierzom niz oficerom”™.

Nalezato wowczas mieC réwniez wielkg liczbe doskonatych oficerow. Nie
sposob byto ich rekrutowac jedynie sposréd arystokracji, chociaz spadek wartosci
ziemi w drugiej potowie wieku XIX sprawit, ze arystokracja ziemska zaczynata
traktowac kariere wojskowg z wiekszym zainteresowaniem, upatrujgc w niej zrodto
ekonomicznego ratunku. Chociaz arystokracja mogta nadal dostarcza¢ rodzaj
charyzmatycznego przywodztwa, ktére byto jej tradycyjnym powodem bycia, od
zawodowych oficeréw zaczynato sie oczekiwac¢ innych wartosci, a wsrdéd nich
znajomosci techniki i pierwszorzednych umiejetnos$ci administracyjnych. Wsrod
zawodowych oficeréw zrodzit sie nowy rodzaj fachowosci. Nie przestajgc byc¢
bohaterskimi przywédcami, musieli w dodatku nauczyC sie by¢ zarzgdcami
I inzynierami

Lata i Wojny Swiatowe] to okres, w ktérym zapal dominowat nie tylko
w sitach zbrojnych, lecz w spoteczenstwach, ktére je stworzyly. Znalazto to swoj
wyraz w tym, ze wojny konhnca drugiego tysigclecia prowadzone byly nie przez
armie zawodowe, czy poborowe, lecz przez armie masowe, uzywajgce seryjnie
produkowanego uzbrojenia. Wymagato ono bowiem co prawda zdobycia pewnych
umiejetnosci, ale przynajmniej jak na razie - wystarczaly do tego przecietne
predyspozycie.

Najbardziej znang armig zawodowag XX wieku stata sie Reischwera,

100 tysieczna armia kadrowa, ktérg pozwolono zorganizowaé Niemcom na
podstawie Traktatu Wersalskiego. Ta stosunkowo niewielka armia odegrata jednak
role specyficzng. Stala sie bowiem kuznig kadr przysziej armii masowe]
I w 1935 roku zostata przeksztatcona przez kanclerza Il rzeszy Adolfa Hitlera
wWerchmacht (nie bez pomocy Armii Czerwonej, wspotpracujgcej z Reischwerg
do 1933 roku).

Tamze.

M. Howard, Wojna w dziejach Europy, str. 157, Zaklad Narodowy Imienia Ossoliniskich,
Wroctaw - Krakow 1990 r.
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