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TEMAT: Znajomosc jezykow obcych w Wojsku
Polskim. Wymagania 1 potrzeby w
procesie integracji z NATO.

Wstep

ZnajomosC jezykow obcych jest nieodtgcznym elementem ksztatcenia ogolnego i
przygotowania zawodowego wspotczesnych  zotnierzy zawodowych  Wojska
Polskiego, ktorzy szczegolnie teraz po wstgpieniu Polski do NATO coraz czesciej
bedg wspotdziataC z zotnierzami armii  innych panstw i wykonywacC wiele
roznorodnych zadan i1 obowigzkoéw wynikajacych ze specyfiki stuzby wojskowej.

W pakcie potnocnoatlantyckim jezyk angielski stanowi podstawowe narzedzie
komunikacji werbalnej i traktowany jest jako liiiguci frGneci Sojuszu. Stato sie, zatem
oczywiste, ze personel wojskowy SZRP, ktére stanowig integralng czeS¢ NATO,
powinien osiggnaC taki poziom kompetencji komunikatywnej w jezyku angielskim,
aby sprawnie funkcjonowaé w sytuacjach docelowych, co obejmuje zaréwno
znajomosc elementéw profesjonalnego rejestru wojskowego oraz okreSlone elementy
socjokulturowe.

Przez wiele lat w Wojsku Polskim panowata zasada gtoszaca ,ze znajomosc
jezykow obcych , szczegdlnie jezyka rosyjskiego, jako Srodka komunikowania sie
zotnierzy sojuszniczych panstw —stron Ukfadu Warszawskiego, stanowi integralng
czes¢ przygotowania zawodowego kadry sil zbrojnych. Nic, zatem dziwnego, ze przez
wiele lat jedynym szerzej znanym jezykiem obcym byt w wojsku jezyk rosyjski.
Wspdlne c¢wiczenia w ramach Ukladu Warszawskiego oraz instrukcje i fachowa
literatura dotyczace sprzetu wojskowego stawiaty wymog bieglej znajomosci jezyka
rosyjskiego wsrod zotnierzy zawodowych.

W zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania na znajomo$S¢ jezykow obcych w
197Ir. powotana zostata pierwsza w historii Wojska Polskiego wojskowa szkota
jezykow obcych w Lodzi. Poczatki funkcjonowania szkoty byly niezmiernie trudne.

Brak doswiadczen, brak kadr wojskowych - filologow i metodykow jezykow obcych



to kiopoty, z ktérymi borykali sie oficerowie i pracownicy cywilni uczestniczacy w
tworzeniu szkoty. Powotano trzy zespoty jezykowe:
- jezyka rosyjskiego
- jezyka angielskiego
- jezyka niemieckiego.
Kontynuowano dziatania organizacyjne, polegajace na;
budowie laboratorium,
uzupetnieniu zespotow lektorskich, skfadajgcych sie gtownie z
absolwentow Uniwersytetu £.6dzkiego,
- opracowaniu niezbednych programow nauczania,
przygotowaniu bazy podrecznikowej oraz odpowiednich pomocy
audiowizualnych.
Duza pomoc nowo powstate] szkole okazata Biblioteka Uniwersytetu to0dzkiego
przekazujgc okoto 1000 tomow roznorodnych materiatdbw obcojezycznych. W 1979
roku placowke przemianowano na Wojskowe Studium Nauczania Jezykow
Obcych(WSNJO). Celem utworzenia WSN.TO byto zapewnienie odpowiednich
warunkow do szerszego nhauczania jezykow obcych zgodnie z aktualnymi i
ustawicznie powiekszajagcymi sie potrzebami Wojska Polskiego. Okres ten
charakteiyzuje sie intensywng pracg nad doskonaleniem metod i form nauczania
jezykdw obcych w catych sitach zbrojnych oraz rozbudowy bazy dydaktyczne;j.
W uczelniach wojskowych rozpoczeto obok jezyka rosyjskiego takze nauke
jezykow zachodnich przede wszystkim:
- jezyka angielskiego
- jezyka niemieckiego i
- jezyka francuskiego
W latach osiemdziesigtych swojg dziatalnoSC rozpoczat rowniez osrodek
szkolenia jezykowego w Kielcach, gdzie szkolono i szkoli sie do dzi§ jezykowo
zotnierzy zawodowych i zotnierzy stuzby zasadniczej przygotowywanych do petnienia
stuzby w pokojowych misjach wojskowych. Jezyka uczyty sie osoby, ktorych funkcje
pizewidziane dla danej misji wojskowej zakladaty znajomosC okre$lonego jezyka

obcego.









2. ldentyfikacja czynnikdw w poszczegdlnych etapach procesu tworzenia nowego
systemu nauczania jezykow obcych.

3. Ustalenie znaczenia utworzenia nowej organizacji nauczania jezykdéw obcych w
procesie osiggania wymogow celow jezykowych zgodnych z wymaganiami
NATO.

4. Ustalenie rozktadu i natezenia nastepujgcych zmiennych kontekstowych:

rodzaj stanowiska ;
<# rodzaj osrodka nauczania jezykéw obcych ( etatowy, nieetatowy, WSO, AW,
jednostka wojskowa;
rok nauki jezyka obcego;
wczesniejsza nauka jezyka (jakiego i gdzie -rodzaj ukonczonej szkoty Sredniej
lub wyzszej).
5. Ustalenie istnienia i sity wspodtzaleznosci pomiedzy poziomem nauczania jezyka
obcego a wymienionymi zmiennymi kontekstowymi.
6. Opisanie istniejgcego obecnie w WP modelu ksztatcenia jezykowego.
7. OkresSlenie ogolnej sylwetki nauczyciela jezyka obcego w wojskorvym osrodku
szkolenia (SJO).
8. Oszacowanie skutecznosci i przydatnosci wybranych Srodkow dydaktycznych.
9. Przedstawienie niezbednych przedsiewzie¢ organizacyjnych zapewniajacych
wzrost efektywnosci nauczania jezykdéw obcych w Sitach Zbiojnych.
10. Opracowanie nowego modelu szkolenia jezykowego w Wojsku Polskim.
Nalezy takze podkreslic, iz bardzo waznym celem badan - warunkujgcym ich
jakos¢, bylo skonstruowanie narzedzi pomiaru efektywno$ci nauczania jezykow
obcych.
» Problemy naukowe
Rozwazania nad miejscem systemu nauczania jezykow obcych w WP i jego
znaczenia w ramach wymogach stawianych przez NATO uSwiadamiajg potrzebe
dokonania oceny jego aktualnego stanu i na tej podstawie stormutowania propozycji
zmian i usprawnien. Dlatego majagc na uwadze mozliwosci piaktycznego
wykorz}'Stania wnioskow z planowanych badan, postawiono nastepujace dw

problemy gtowne:



. Glowne problemy badawcze:

A. Jakie powinny nastgpi¢ zmiany w modelu i procedurach w nauczaniu jezykow
obcych, ktére uwzgledniatyby cechy sytuacji obecnej i spowodowatyby poprawe
efektywnosci nauczania jezykow obcych.

Problemy szczegotowe:

1 Jakie uwzgledni¢ czynniki w poszczegdlnych etapach procesu tworzenia nowego
systemu nauczania jezykow obcych?

2. Czy poziom prowadzonych kursow powinien by¢ gtownym kryterium wyboru
wariantu systemu ?

3. W jakim kierunku zmierza nauczanie jezykow obcych w SZRP ?

4. W jakim stopniu istniejagcy modet ksztatcenia jezykowego w WP jest kompatybitny
Z wymaganiami sojuszu pétnocnoattantyckiego?

5. Czy system kontroli i oceny (egzaminowania) stuchaczy jest wiasciwy

6. Czy przyjete w o$rodkach ksztatcenia jezykowego zasady organizacyjne procesu
ksztatcenia sg optymalne z punktu widzenia efektywnosci nauczania?

7. Ktbre ze stosowanych najczesciej zabiegow dydaktycznych w stopniu najbardziej
oczekiwanym wptywajg najbardziej efektywnie na wzrost percepcji jezykowej
stuchaczy

B. Jaka jest sita wspotzaleznosci pomiedzy wybranymi czynnikami a poziomem
nauczania stuchaczy kursow jezykow obcych w AON, WAT, AMW, osrodkach
etatowych i nieetatowych nauczania jezykdéw obcych oraz jednostkach
wojskowych w ktorych stworzono grupy nauczania jezyka angielskiego (obcych)?

Problemy szczegotowe:

1 Jaki jest rozkiad akceptacji poziomu nauczania u badanych stuchaczy kursow
jezykowych?

2. Czy istnieje, 1 jaka jest sita wspodtzaleznosci pomiedzy poziomem nauczania a
nastepujacymi czynnikami:

> zajmowane stanowisko stuzbowe;
y rodzaj osrodka;

> czas uczenia sie jezyka obcego;



y wczesniejsza nauka jezyka obcego ( rodzaj szkoty Sredniej, wyzszej, pobyt
za granicrO-
e Hipoteza robocza

Rezultaty wstepnych badan i konfrontacja ich z zatozonymi problemami
pozwolity na sprecyzowanie nastepujgcej hipotezy roboczej;

Zmianp systemowe zachodzgee w sitaeh zhrojnyeh RP, rozwoj infrastruktury
informaeyjnej, znaezny dorobek w dziedzinie badan nad zaebowaniem uezestnikow”
kursow jezykow obcych oraz postep w dziedzinie badan nad rozwojem ,,organizacji"
wymuszajg konieczno$C podjecia badan nad zmiang modelu procesu nauczania
jezykéw obcych w Wojsku Polskim. Postulowane zmiany powinny uwzgledniac
potrzebe realizacji celu jezykowego EG 0356. poprzez ,.transfer" metod i technik
analityczno - oeenowyeb do sfery zastosowan nauczania jezykOw obcych w wojsku,

aspekcie aktualnego dorobku teorii analizy diagnostycznej, prognostycznej oraz
SWOT oraz doSwiadczenia rodzime i innych armii panstw NATO wynikajgce z
procesu nauczunia je7,ykow obcych.

Zmiana systemu nauczaniajezykow obcych oraz zmiana metod nauczania

( koncepcji ksztatcenia) wptynie na zwiekszenie sprawnos$ci i efektywnosci

szkotenia jezykowego oraz stworzy warunki do ksztattowania stanu

Swiadomosci decydentow wojskowo”ch pozadanej w dziedzinie nauczania
jezykow obcych z punktu widzenia ich sktonnosci do upraszczania problemu
oraz zmniejszenia sit i srodkdw niezbednych do wiasciwego funkcjonowania
systemu nauczania jezykéw obcych w WP.

Gtowna hipoteza robocza do badan terenowych brzmi nastepujaco:

Istnieje statystycznie istotna wspodtzaleznoS¢ pomiedzy czynnikami

(zmiennymi
kontekstowymi) a poziomem

znajomosci jezykow obcych sluchac,.)
jezykowych w osrodkach wojskowych i cywilnych.
Dla kazdej zmiennej kontekstowej sformutowatem oddzielne hipotezy.

1) Stuchaczy poszczegolnych kursow jezykowych w idenNcznych sytuacjach

nauczania charakteryzuje rozny poziom posiadanej wiedzy jezykowej,

2) Studenci AON (zolnierze zawodowi), ktorzy przed studiami dowodzili

pododdziatami i Uczci na wiasciyvy rozwoj swojej kariery oraz stuchacze WSNJO w



todzi, akceptujg, statystycznie istotny, wyzszy poziom motywacji niz stuchacze
WAT, AMW, WSO i w innych osrodkach nauczaniajezykéw obcych.

3) Liczba godzin poSMtiecona na nauke jezyka obcego przed kursem ma istotne
znaczenie na poziom “vyjscioMy stuchacza, ale poModuje, ze taki stuchacz robi
mniejszy postep w nauce niz ten, ktéry zaczynat z mniejsza ticzbg godzin
nauczania.

4) Naukajezyka obcego szkote Sredniej tub na studiach wptywa w istotny sposob na
poziom MuedzyjezykoMej na zakonczenie kursu.

e Zmienne i wskazniki badan

Podejmujac  probe  realizacji  przyjetych  probleméw  badawczych,
wykorzystatem dostepng wiedze teoretyczng, materiaty zrodtowe oraz poznane w toku
badan empirycznych fakty i wnioski, ukazujgc zachodzace pomiedzy nimi zwigzki i
zaleznosci.

e Zmienng niezalezng bedzie:
aktualny stan osiggnie¢ teoretycznych w dziedzinie organizacji nauczania jezykow
obcych.

e Zmiennymi zaleznymi beda:

a) proces ksztatcenia jezykowego w osrodkach szkolenia;

b) model i procedura organizowania szkolenia jezykowego.

Chcac stwierdzi¢, czy badane fakty lub zjawiska wystepujg w interesujgcym
zakresie, zachodzi koniecznoSC ustalenia zaleznosci, czyli pewnych zmiennych
ilosciowych wskazujagcych na stopien obecnosci wspomnianych faktéw lub zjawisk.
Wskaznikami tych zmiennych bedg wnioski wynikajagce z analizy literatuiy
przedmiotu badan.

Za zmienng niezalezng w badaniach empirycznych przyjatem zmienne
kontekstowe, natomiast poziom ryzyka - zmienng zalezng. Klasyfikacje te przyjatem w
celu porzadkowania danych.

e Zmienne niezalezne:

> zajmowane stanowisko stuzbowe;

y osrodek szkolenia jezykowego;

y czas nauki jezyka;



> czas uczenia sie Jezyka obcego w szkole sredniej lub na studiach;

Wskazniki zmiennych niezaleznych:
wybory odpowiedzi w kwestionariuszu ankiety (skala nominalna).

Zmienna zalezna:

poziom znajomosci Jezyka po ukonczeniu kursu.

Wskazniki zmiennej zaleznej:
wybory minimalnego prawdopodobienstwa zakonczenia sie sukcesem
okreSlonego dziatania . Analiza SWOT (skala wagowa).

Metody badawcze
Sformutowane problemy badawcze wskazaty na celowos¢ zastosowania

nastepujacych metod badawczych:

1 W celu w}'suniecia i1 sprecyzowania problemu naukowego zgromadzitem i

wstepnie przestudiowatem materiaty teoretyczne i faktyczne traktujgce o dorobku
zasadniczych koncepcji i modeli organizacji nauczania jezykow obcych. Analiza
tych materiatbw zakonczona syntetycznym ujeciem umozliwita mi sprecyzowanie
problemu naukowego oraz postawienie hipotezy wstepnej.

Pogtebione i rozszerzone studiowanie istniejgcych materiatow teoretycznych i bazy
faktow w wyniku tworczego myslenia, poprzez modyfikacje hipotezy wstepnej,
pozwolita mi na wysuniecie i sformutowanie hipotezy roboczej.

Uzasadnienie i weryfikacje hipotez roboczych dokonatem poprzez w}suniecie
wnioskéw z hipotezy roboczej oraz budowe modelu teoretycznego systemu
nauczania jezykow obcych, ktéry powstat w wyniku pordéwnania oraz przez
analogie zalecen formutowanych w tym zakresie przez analize diagnostyczna,
prognostyczng i SWOT. Opartem sie roéwniez o wariant delficki metody

eksperckiegj.

Metody teoretyczne wykorzystywatem we wszystkich etapach prowadzonych badan.

Najszerzej stosowana byta analiza, synteza i uogdlnienie.

Analiza literatury przedmiotu obejmowata gtownie:

m pozycje dotyczace catosci rozwigzywanego problemu, zwigzane z dyscypling

wiedzy stanowigcg tto naukowe do rozwazan ogélnych;
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m pozycje dotyczace problemdéw szczegdtowych podejmowanych w rozprawie. W
gtownej mierze byly to rdznego rodzaju opracowania, pisma, dokumenty i
wydawnictwa dotyczace procesu nauczania Jezykdw obcych;

m literatura dotyczgca zagadnien metodologicznych, technik i narzedzi badawczych,
algorytmow i programow umozliwiajacych analize wynikéw badan.

m Dokumenty normatywne dotyczace uregulowan prawnych w dziedzinie nauczania
Jezykow obcych w WP.

- Empiryczne metody badawcze:

# badanie dokumentow;
metoda sondazu technika pisemna;
wariant delficki metody eksperckiej

- Narzedzia:

m kwestionariusz ankiety.
m kwestionariusz wywiadu.

m kwestionariusz ankiety SWOT

e Uktad rozprawy

W rozdziale pierwszym pracy dokonatem identyfikacji potrzeb intensyfikacji
nauczania Jezykow obcych w procesie wstgpienia Polski do struktur NATO z
uwzglednieniem doswiadczen narodowych oraz wynikajacych z uczestnictwa w
Programie Partnerstwa dla Pokoju. Opartem sie tutaj o analize osrodkOw nauczania
Jezykdw obcych, standaryzacje nauczania Jezykdéw obcych, ksztatcenie Jezykowe w
WSO i AW oraz polityke kadrowg w zakresie nauczania Jezykow obcych wynikajaca z
cztonkostwa w NATO oraz wymagan wynikajacych z postawionych stronie polskigj
celow Jezykowych. Podjatem réwniez probe prezentacji aktualnego modelu
ksztatcenia Jezykowego w SZRP, gdzie w poszczegélnych etapach realizacji celow
Jezykowych uwzglednione zostaty metodologiczne aspekty analizy diagnostycznej. W
koncu przedstawitem szczegotowo wymagania i wielko$¢ potrzeb szkoleniowych
wynikajacych z realizacji Celu EG 0356.

W rozdziale drugim przedstawitem metodologiczne detenninanty zmian w
otoczeniu diagnostycznym ksztatcenia Jezykowego w Sitach Zbrojnych oraz

metodologiczne podsta~vanalizy i oceny efektywnosci ksztatcenia Jezykowego.
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(angielskiego) jak rowniez i procedur niezbednych do wykonywania powierzonych
zadan w ramach wspdlnych dziatan. Ksztatcenie jezykowe kadry w polskich sitach
zbrojnych odbywa sie planowo i konsekwentnie i co wazne pozytywne efekty tych
dziatan sg coraz bcirdziej widoczne. Obecnie najwiekszy problem stanowi modyfikacja
dotychczasowego systemu ksztatcenia jezykowego - w szczegolnosci wymiaru
dydaktycznego na poszczegdlnych etapach nauki oraz bardzo precyzyjnego
wydzielenia grup kadry dla ktérych to szkolenie jezykowe jest niezbedne. Konieczne
jest wypracowanie modelu ksztatcenia jezykowego, ktéiy uwzglednitby odbywanie
praktyk, badz organizowanie kursow przygotowawczych przed podjeciem nauki na
trzecim poziomie. Mimo wyraznie pozytywnego nastawienia, przekonanie o
przydatnosci znajomosci jezykdéw obcych w dziatalnosci stuzbowej zotnierza
zawodowego nie jest jeszcze dostatecznie upowszechnione w Srodowisku kadiy
zawodowej Wojska Polskiego, zwilaszcza tej, ktora reprezentuje bojowe jednostki
wojskowe.

Armia polska podjeta ogromny wysitek zmierzajacy do spetnienia wymagan
jezykowych stawianych przez partneréw sojuszu potnocnoatlantyckiego. Postep jest
wiec niewatpliw}”® i widoczny. Zgodnie z zatozeniami z poprzednich lat znajomos$¢
jezyka obcego stata sie rygorem dydaktycznym konczacym sie egzaminem, a co
najmniej podstawowa jego znajomos$C, potwierdzona egzaminem wedtug kryteriow
przyjetych w NATO, statoa sie od 2000 r. niezbednym warunkiem promocji na

pierwszy stopien oficerski.

Rozdziat 1.
Identyfikacja potrzeb doskonalenia systemu
nauczania jezykow obcych.

1.1. Potrzeba intensyfikacji nauczania jezykéw obcych.

W 1991 roku, z chwilg otwarcia mozliwosci wspotpracy z armiami panstw
zachodnich, wystgpita potrzeba intensyfikacji nauczania «jezykoéw zachodnich» a

zwlaszcza jezyka angielskiego. Staranie sie Polski o przystgpienie do struktur NATO,



postawito armie w Swietle nowych problemow zwigzanych z mozliwoscig
komunikowania sie w innym jezyku niz Jezyk rosyjski.

Udziat jednostek szybkiego reagowania w strukturach sojuszu odkryt braki
zwigzane ze znajomoscia jezykow zachodnich a w szczegolnosci Jezyka angielskiego,
ktory jest jezykiem ,,dowodzenia i procedur”. Wychodzac naprzeciw temu. Wojsko
Polskie musiato przejS¢ przeobrazenia zwigzane ze szkoleniem Jezykowym.
Zwierzchnicy ( juz cywilni) Sil Zbrojnych staneli przed problemem pokonania barier
jezykowych przez kadre zawodowg na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Zwiekszenie liczby zotnierzy zawodowych uczestniczacych w  szkoleniu
jezykowym byto zalezne od przetamania psychologicznej bariery dowodcow réznych
szczebli dowodzenia, ktérzy niechetnie kierowali swoich podwiadnych na takie
szkolenie. Rozpoczecie nauki Jezyka obcego, a co za tym idzie Jego kontynuacja
wigzala sie co najmniej z 18 - miesieczng nieobecnoscig zotnierza i wytgczeniem go z
procesu szkolenia jednostki. Jednocze$nie przewidywany przyszty udziat zotnierza w
misjach pokojowych ONZ wydtuzat ten okres niekiedy do kilku lat, blokujgc zarazem
mozliwos¢ wyznaczenia innego zotnierza na stanowisko nieobecnego zotnierza.

Modernizacje systemu nauczania Jezykow obcych i intensyfikacje ich nauczania
zapoczatkowano z chwilg otwarcia mozliwosci wspotpracy z armiami  panstw
zachodnich. Juz w 1992 roku ,na mocy ,Zarzadzenia Szefa Gitdwnego Zarzadu
Szkolenia Bojowego WP Nr 11 z dnia 20.05.1992r.”, w procesie nauczania
wprowadzono zmiany strukturalno-organizacyjne, z ktérych najbardziej istotna
polegata na zwiekszeniu z 200 do 480 liczby godzin programowych przeznaczonych
na nauke Jezykow obcych w wyzszych szkotach wojskowych. Autorzy modyfikacji
zaktadali, ze tak funkcjonujacy system przyniesie dostrzegalne efekty juz w 1996 roku
I Miatlo sie to przejawi¢ lepszym niz poprzednio przygotowaniem Jezyko™vym
absolwentow, ktérych coraz wieksza liczba bedzie przystepowaé z powodzeniem do
egzaminow resortowych z Jezykow obcych.

Pozostate modyfikacje polegaty na;
wprowadzeniu obowigzku zapewnienia nauki drugiego wybranego Jezyka;
korzystanie z preferencyjnych warunkéw nauki dla szczegdlnie uzdolnionych

stuchaczy szkdl wojskowych;
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mozliwosci indywidualnego doskonalenia jezykowego;

unowoczesnieniu systemu egzaminow ze znajomosci Jezykdw obcych,
prowadzenia zaje¢ w grupach nie wiekszych niz 15 stuchaczy, odpowiednio
wyselekcjonowanych i mozliwie jednorodnych pod wzgledem przygotowania

jezykowego.

1.2. Wymagania zwigzane ze znajomoscia jezykow obcych

podczas wuczestnictwa w Programie Partnerstwa dla

Pokoju.

W fazie zblizenia sie do NATO a mianowicie w latach 1993-1997 Polska przystepuje
do kompromisowego pomystu, jakim stat sie program Partnerstwa dla Pokoju (PdP,
Partnership for Peace), sformutowany w Trawemlinde w pazdzierniku 1993 r. przez
amerykanskiego sekretarza obrony Lesa Aspina podczas sesji ministrow obrony
panstw NATO. Ostateczng posta¢ dokument ten przyjat w styczniu 1994 r. na szczycie
NATO w Brukseli. Zaktadat on rozwiniecie polityczno-wojskowej wspotpracy NATO
z innymi panstwami obszaru OBWE w celu zblizenia ich struktur obronnych do
standardow Sojuszu dla umozliwienia wspdlnego prowadzenia miedzynarodowych
operacji pokojowych, humanitarnych i poszukiwawczo-ratowniczych. Nie zapewniat
jednak, ze udziat w programie PdP bedzie prowadzit do cztonkostwa w NATO, oraz
nie dawat gwarancji bezpieczenstwa. Polska podpisuje go 5 lipca 1994 r. w Brukseli (
Indywidualny Program Partnerstwa - IPP). Obejmowat on \vykaz uzgodnionych z
NATO przedsiewzie¢ oraz wykaz sit i Srodkow stawianych przez nasz kraj do
dyspozycji programu PdP. IPP byt corocznie negocjowany i zatwierdzany na dany rok
kalendarzowy. Pierwszy IPP na 1994 r. wymienia 15 obszaréw tematycznych
wspotpracy, miedzy innymi.;
- planowanie i finansowanie obrony,
- bezpieczenstwo w przestrzeni powietrznej (kontrola kierowania ruchem, obrona
obszaru powietrznego),
- dowodzenie, tgcznosc, wymiana informaciji,

- gotowos¢ w sytuacjach nagtej koniecznosci.
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- Standaryzacja, interoperacyjnosc,

- ¢wiczenia i operacje,

- planowanie logistyczne,

- Cwiczenia i operacje poszukiwawczo-ratownicze,

- nauka i szkolenie.

Ponadto okreSlono sposob realizacji celow w tym réwniez jezykowych, ustalono
hierarchie waznosci poszczegolnych przedsiewzie¢ oraz ich podziat na krotko- |
Srednio i diugookresowe, wytypowano instytucje odpowiedzialne za ich wykonanie,
miedzynarodowe Cwiczenia zrealizowane w lainach piogiainu PdP.

Jezyki obce - ich znajomos¢, nalezaly do =zadan Srednioterminowych i
dtugoterminowych. Srednioterminowe nalezato zreatizowa¢ do konca 2001 r.( cet
TG) a diugoterminowe do korica 2003 r.(cet EG). Zaden z tych celéw nie zostat
zreatizowany w 100%, a w przypadku cetu EG termin reatizacji zostat przedtuzony
do 2008r. Program PdP szybko stat sie najwazniejszg ptaszczyzng wspotpracy Polski
z NATO, gtownym poligonem zapoznawania sie naszych Sit Zbiojnych z zasadami i
procedurami wojskowymi, postepu na drodze uzyskiwania umiejetnosci w dziedzinie
interoperacyjnosci. Strona polska stale podkreslata, ze traktuje ten piogiam jako
instrument prowadzacy do czlonkostwa w Sojuszu. Najbaidziej skomplikowanymi
przedsiewzieciami realizowanymi w ramach IPP byty ¢wiczenia dowddczo-sztabowe i
¢wiczenia z wojskami. Mialty one rowniez najwieksze znaczenie szkoleniowe,
zarowno dla dowddztw i sztabow, jak idla cwiczacych pododdziatow.

Czestym prohtemem podkrestanym w tym okresie (szczegoOtnie podczas tych cwiczen)
przez cztonkow NA TO, byta staba znajomosc jezyka angietskiego.

Od stycznia 1998 r. w ramach nowej formuty, tzw. wzbogaconego partnerstwa (PfP
enhancement), powstata mozliwo$¢ wptywania na planowanie tematyki przedsiewziec
PdP przez oficerow panstw partnerskich delegowanych do Komorek Sztabo5Svych
Partnerstwa (PiP elements) przy gtownych wytypowanych przez Sojusz dowddztwach
NATO. Chociaz, zgodnie z zasadami programu, wszelkie przedsiewziecia PdP
(Cwiczenia, szkolenia, konsultacje) moga dotyczy¢ wytgcznie przygotowan do opeiacji

pokojowych, Polsce udato sie wiele z nich efektywnie wykorzystaC do ufatwienia



przysztej integracji z sojuszniczym systemem kolektywnej obrony. Dotyczyto to

przede wszystkim dokonan w nastepujacych dziedzinach:

-wyszkolenia jezykowego grupy ponad 2000 oficerow z instytucji MON, SG WP i

dowaodztw wojsk;

-przygotowania grupy ok. 50 oficerow tgcznikowych, gotowych do wydzielenia do

poszczegolnych dowodztw NA TO;(oficerowie ze znajomoscig jezyka angielskiego.

-utworzenia 1 podporzadkowane Ambasadzie RP w Brukseli, wojskowego
przedstawicielstwa Polski w KG NATO i Komorce Koordynacji Partnerstwa (PCC)
w Mons;

-pozyskania, przettumaczenia i czeSciowego wdrozenia w Sitach Zbrojnych
dokumentéw  standaryzacyjnych (STANAG-6w), sztabowych, operacyjnych,
proceduralnych i innych; (wtym STANAG 6001 dotyczacego norm jezykowych)

-zmian strukturalnych Sit Zbrojnych (struktura instytucji centralnych MON, w tym
Sztabu Generalnego WP, struktury organizacyjne dowodztw i sztabow

zadeklarowanych jednostek do PARP);

Korzysci z takiej formuty wspotpracy byty nie do przecenienia: konkretne wojskowe
wspotdziatanie w zréznicowanych formach i tematyce podnosito poziom wyszkolenia,
a mozliwos¢ indywidualnego ksztattowania wspotpracy umozliwiata dostosowanie
szkolenia do najwazniejszych potrzeb danego panstwa, zgodnie z jego mozliwosciami

| szczegOtowymi priorytetami.

W fazie akcesji - lata 1997 - 1999, dziatania resortu obrony narodowej
nakierunkowane byly gtownie na restrukturyzacje sit zbrojnych i realizowane z
uwzglednieniem priorytetu dostosowania do standardow NATO. W rezultacie udziatu
w programie PdP oraz stale poszerzajgcych sie roboczych kontaktow z NATO
wprowadzono wiele zmian w dostosowaniu sie do standardow NATO. Zmiany te
przeksztalcity szczegolnie system szkolnictwa wojskowego a w nim nauczanie
jezykéw obcych

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg podjeto decyzje zmierzajgce do gruntownej
zmiany powyzszego obrazu. Bez tego nie bylo mowy o realizowaniu mozliwosci

szkolenia w zachodnich uczelniach wojskowych ani uczestnictwa w roznych, coraz



liczniejszych miedzynarodo\*ych misjach \*ojsko\'y cli. Nie bez znaczenia natezry
podisTesii¢ , ze absolwenci szki® Srednich, kiorz} po maturze "?iStep™>wek do szkot
oficerskich znali jezyki obce na niskim poziomie. Dlatego tez szkolenie jezy kowe
wymagato pracy od podstaw. Wdmtoufj po raz onmrie pr&grmm
ksztatcenia, poz*mlajgce na ich dostoson®mmiie do poziomu zaawamowania
jezykowego stuchaczy oraz biezacych potrzeb sit zMo/nyeh. z mvz4iedmeniem
specjalistycznej terminologii rodzajmv ymjsk i stuzb. Zintensyfikowane zostato
kursowe ksztatcenie i doskonalenie jetykowe tt"nierzy' z/nmdmiyck, w szczegdlnosci
kadry kierowmiczej sit zbrojnych oraz kluezomgo personelu uczestniczacego w

przedsiewzieciach PdP.

1.3. Osrodki nauczaniajezykow obcych.

Aby sprostaC problemom jaki>Sciowam i iloSciowym ksztalcenia jezykowego
wyniklym z uczestnictwn w |?fogramk PdP nakzalo poszerzy ¢ csiniejgcg W silach
zbrojnych dydaktyczng baze jezykowsg i ¢ etaiave osrodki doslicnaknia
znajomosci jezykOW obcych na potrzeby ksztatcenia kadry instytucji MON i Sztabu
Generalnego WP oraz okregdw™ wojskowych i rodzajoV™ sil zbrojnych. Funkcjonujace
poprzednio WOW i RSZ iiieetatow e osrodki jezykow e nie byly w stanie zabezpieczy¢
systematycznie rosngcych potrzeb ksztatcenia kadry w tej dziedzinie, gdyz ich
dziatalno$¢ opierata sie W znaczny m stopniu na doraznie zatrudnianych lektorach i
uzalezniona byta wytacznie od przydziatu Srodkow tinansowych przeznaczonych na
ten cel.
Utworzono nastepujace etatow™e osrodki doskonalenia znajomosci jezykOW' obcych
(ODZJO):
1z dniem 1wrzeSnia 1993r.:
w .Mademii Marynarki Wojennej (AVWY) —dla potrzeb ksztaiceiiia
kadiy Maiynarki Wojennej(AIW)
- w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych (WSOSP; - dla
potrzeb Wojsk Lotniczych i Obnmy Powietrznej (WLOP)
2. z dniem 1 lutego 199r.:
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- w Wojskowej Akademii Technicznej (WAT) - dla potrzeb MON i SG
WP oraz Warszawskiego Okregu Wojskowego (WOW),
- w Wyzszej Szkole Oficerskiej im. Tadeusza Kosciuszki - dla potrzeb
Slaskiego Okregu Wojskowego (SOW),
- w Wyzszej Szkole Oficerskiej im. gen. Jozefa Bema - dla potrzeb
Pomorskiego Okregu Wojskowego (POW);
3. z dniem 2 marca 1995r. - w Dowodztwie Krakowskiego Okregu
Wojskowego (KOW) - dla potrzeb kadry tego okregu.
Osrodki te funkcjonowaty i funkcjonuja w strukturach Studiow ( Lektoratow) Jezykow
Obcych poszczegdlnych szkot wojskowych, co umozliwiato wykorzystanie na
potrzeby prowadzonych kurséw catego potencjatu kadrowego poszczegdlnych uczelni
oraz istniejgcej w nich bazy do nauki jezykow obcych. Gtownym zadaniem ODZJO
byto prowadzenie kursow jezykowych dla zotnierzy zawodowych (oraz stosownie do
potrzeb pracownikdéw wojska), ktérzy - ze wzgledu na charakter realizowanych i
planowanych zadan stuzbowych powinni byli sie legitymowaé okreslonymi
kwalifikacjami jezykowymi. Dodatkowo osrodki te prowadzity resortowe egzaminy z
jezykdéw obcych na 1, 2 i 3 stopniu dla zgtoszonych z poszczegdlnych okregéw i
rodzajow sit zbrojnych zotnierzy zawodowych i pracownikdéw wojska. Osrodki te
umozliwiaty objecie ksztatceniem jednorazowo 195 osob w trakcie semestru, wobec
275 miejsc na kursach, jakie sg w stanie zapewni¢ pozostate etatowe placowki
jezykowe a mianowicie Wojskowe Studium Nauczania Jezykow Obcych w todzi,
Akademia Obrony Narodowej oraz Wojskowe Centrum Szkolenia dla potrzeb Sit
Pokojowych ONZ w Kielcach. Mozliwosci etatowe ksztatcenia kadry w ODZJO i
innych etatowych placowkach jezykowych w sitach zbrojnych przedstawia rysunek 1
Kwalifikowanie kandydatow na kursy odbywato sie na szczeblu dowodztw OW, RSZ i
Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego zgodnie z priorytetami okreSlonymi

rys. 1. Mozliwosci etatowe ksztatcenia kadry zawodowej ipracownikdéw wojska w
etatowych placéwkach jezykowych w sitach zbrojnych RP (wjednym turnusie)

- ORZ.JQ..OW iRSZ
WSNJo 210 185 ISl
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zarzadzeniem Szeta Inspektoratu Szkolenia - zastepcy Szeta Sztabu Generalnego WP
Nr 8L z dn. 1 sierpnia 1995r.. Obejmowaty one w pierwszym rzedzie kierowniczg
kadre instytucji MON, SG WP, OW i RSZ, kadre jednostek uczestniczacg w realizacji
programu PdP, a takze kadre jednostek utrzymujacych wspdtprace przy graniczna.

Powotanie nowych struktur utatwito realizacje zwiekszonych  zadan w sferze
ksztatcenia  jezykowego  kadry" zawodowej wynikajagcych ze  znaczacego
zintensyfikowania jej kontaktdbw z przedstawicielami innych annii. Nie
wyeliminowato ono jednak koniecznos$ci organizowania szeregu dodatkowych kmsow
- w oparciu o imie placowki, &\0vsiiie szk<Aly wojskowe i os$rodki szlcoleina, ynikato
to z koniecznosci przygotowania jezykowego do stycznia 1998r. okoto 600 osob z
jednostek wydzielonych do wspdétdziatania z jednostkaim panstw NATO w ramach
programu ,,Partnerstwa dla Pokojif*. wiec od wrzesnia 1995r. m bazie
wybranych szkot wojskowy ch dodatkowe S-iinesSeezne kur”y jezy ka angielskiego w
ktoiych uczestniczyto 75 osdb. Kursy te zorgaiiizowane zostaty w Lodzi.
WSO im. S.Czamieckiego w Poznaniu, CSRet w Jekniej Gccze i CSSLIE w
Olsztynie. Kursy te kontynuowano w nastepnym semestrze, a mianowicie od lutego
1996r. zwiekszajac liczbe uczestnikow do 150. I[INkaz kurssiw przeprowadzonych w
osrodkach doskonalenia znajomosci jezykow" obcych i RSZ w latach i993 - 1926

pizedstawiajg zatgczniki n* 2. i 3., a liczbe stuchaczy' na t)ch kursach rysunek 2.
71/S. Z. Liczbo stuchoczTy lu 0STOOLzGeh dosKoncsIGfucs. d'Ki{jinosc\jezykdic obcyco On i
RSZ IVkitach 1993 - 1996,
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W 0ODZJO OW i RSZ od momentu ich powotania do lutego 1996r.
przeprowadzono kursy jyzyka angielsliiego. meniieckiego , ukrainskiego i
francuskiego w ktérych uczestniczyto 1031 os6b. W przewazajgcej mierze
organizowajie byly 5-nuesieeziie kursy slacionarae, a jedyiiie w nielicznych
przypadkach prowadzono 9-10 miesieczne kursy wtrybie przemiennym (stacjonarno-
zaoczne) dla os6b, ktore ze wzgleddv¥ stuzbowych nie mogfy® by¢ oddelegowane na
dtuzszy okres czasu. Procentowy udziat stuchaczy uczacych sie jezykow™ obcych w
etatowych osrodkadi nauczania jezykow obcych w latach 1993 - 1996 przedstawia

rvsimek 3.

yys.3. Pi'ocentou)y udziat stuchaczy uczacych siejezykow obcych lu etatounjch
osrodkaidi naliczania j/ezykdéw oh/cycb wiatach J993- 1996

Lukrainsss Araricfii-iki Ogdtem 1031 stuchaczy

j.niem iecKi 3

17\

id1tli

j.ang iets Ki

Nauka jezyka rosyjskiego. ktd/;a jeszcze \\mvcn-~ okre$tma b}la jako e”oiytetowa,
obejmow ata 100 zotnierzy zawodow ych uczgcych sie w AON i WSNJO w Lodzi,
Oceniajgc dziatalnos¢ omawiaiiych osrodkow, rmhzy zwrdci¢ uwage na problem
niepetnego wykoi'zystania ich potencjakiycli mozliwosci w poczalkowej fazie ich
dziatalnosci. Pi*zycziijg powyzszego stanu rzeczy byto mz ordadzenie czesci
stanowisk etatowy ch, przs dzieloii}eh im osrixlkéw, wy nikajace gtownie z
tmdnosci  w pozyskiwaniu wysoce kwalilikowany ch nauczycieli. Wizytacje w
omawianyct osrodkadi wykazaN w szczegélnosci ze programy fcszialeeiiia w
niewielkim tylko st™niu uwzglediiialy® problematyke z zakresu c”gaiiizacji amiii

zachodnich i procedur obowigzujgcych w amiiach panstw NATO, Pi*zyce}ny
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istniejgcego stanu rzeczy upatrywano gtownie w nieprzygotowaniu lektorow do
prowadzenia zaje¢ o powyzszej tematyce (dominujaca cze$¢ kadry stanowili
nauczyciele cywilni) jak rowniez z braku odpowiednich materiatow dydaktycznych z
tego zakresu. Do 1997r. ODZJO prowadzity kursy jezykowe w oparciu 0 swoje wiasne
programy dydaktyczne, a egzaminy koncowe przeprowadzane byly wedtug
rozmaitych kryteriow - nie zawsze do konca sprecyzowanych, mimo istnienia i
obowiazywania jeszcze tzw. norm MON. Stad tez wynikaty roznice w interpretacji
dotychczasowych norm dydaktycznych i, co za tym idzie, poziomie absolwentéw z

roznych osrodkow jezykowych.

1.4. Standaryzacja nauczania jezykow obcych.

Rok 1997, stal sie punktem zwrotnym w ksztatceniu jezykowym, albowiem
zmieniono system egzaminowania opierajac sie na normach NATO STANAG 6001
( zatgcznik nr 4.), ktore Scisle okreslajg parametry wykonan jezykowych w zakresie
czterech podstawowych sprawnosci jezykowych (tj. stuchania, mowienia, czytania i
pisania) na pieciu poziomach zaawansowania ( podstawowy, Srednio zaawansowany,
zaawansowany, biegty i doskonaty). Jednak, problem stanowity nadal tresci
programowe - zakres tematyczny, leksykalne - frazeologiczny, strukturalny,
funkcjonalny oraz komponent rejestru wojskowego (leksyka wojskowa). Problem ten
rozwigzano dopiero w roku 1999, kiedy to grupa specjalistow jezykowych wywodzaca
sie z takich instytucji jak AMW, WAT, WSNJO i DKiSzW MON opracowata i
doprowadzita do wdrozenia tzw. ,,Ramowe programy nauczania jezyka angielskiego
na poziomie 1, 2 i 3”. Na ich podstawie w WSNJO opracowano ,,Ramowe programy
nauczania jezyka niemieckiego, francuskiego, rosyjskiego i ukrainskiego na poziomie
1 2, 3”. Standaryzacja wymogow egzaminacyjnych i zakresOw programowych
stanowita znaczny krok w kierunku ujednoticenia systemu nauczania jezykow obcych
w Wojsku Polskim.
1.5. Polityka kadrowa w zakresie nauczania jezykow obcych.
Odrebny problem stanowita reatizacja odpowiedniej potityki kadrowej w

kwatifikowaniu zotnierzy zawodowych na kursy jezykowe. W toku wspomnianych
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wizytacji, stwierdzone, ze kwalifikowaniem na kursy rzadzi w znacznym stopniu
przypadkowos$¢ - stuchacze kierowani sg tam z reguty na wiasng prosbe, bez
okreslenia przez przetozonych perspektyw wykorzystania zdobytej znajomosci jezyka
obcego w ich dziatalnoSci stuzbowej. Zestawienie wynikow analizy ankiet
przeprowadzonych wsrod uczestnikéw wspomnianych kurséw przedstawia zatgcznik
nr 5. Zaczeto kias¢ wiekszy nacisk na ksztatcenie jezykowe nie tylko oficeréw ale
takze chorgzych i podoficerow. Usilnie dgzono do tego aby wybrany jezyk obcy byt w
ustach kadry Wojska Polskiego réwnie gietki jak rodzinny. Na sympozjum w
Akademii Obrony Narodowej w 1996 roku zgtoszono propozycje by za nauczanie
jezykow obcych wzig¢ sie od podstaw ale bardzo intensywnie w szkotach oficerskich.
Na efekt trzeba bedzie poczekaC pare lat ale stworzy to szanse ,ze kazdy absolwent
szkoty oficerskiej wychodzitby z drugim poziomem jezyka obcego. Rozwigzanie takie
miatyby charakter systemowy a nie dorazny. Obejmowatoby catg przysztg kadre
Wojska Potskiego.

1.6. Ksztatcenie jezykowe w WSO i AW

Jak juz wspomniano, ksztatcenie jezykowe w WSO i AW zaczeto modyfikowac
od 1992r. spodziewajgc sie okreslonych wynikow juz 4 lata pozniej czyli w
roku 1996. Rzeczywisto$¢ jednak nie potwierdzita tych nadziei.
Przeprowadzona przez Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego analiza
wynikow osiagnietych przez absolwentow szkdét wojskowych w 1997 i 1998
roku pozwolita na wysuniecie wniosku, ze ksztatcenie jezykowe kandydatow
na zotnierzy zawodowych realizowane w wymiarze 480 godzin nie przynosi
oczekiwanych rezultatow. Swiadczyt o tym niski procent absolwentow AW i
WSO, ktorzy uzyskali resortowe S$wiadectwa znajomosci jezykOw obcych.
Uzyskane w 1997 roku efekty byty niewspotmiernie niskie w poréwnaniu do
poniesionych naktadéw i tylko 19,9% absolwentow uzyskato resortowe
swiadectwa znajomosci jezykow obcych, a w 1998 niewiele wiecej —26,9/0.
Skutki takiego dziatania mialy rowniez znaczgcy, negatjwny wplyw na
ksztatcenie jezykowe kadry, poniewaz zdarzaty sie przypadki, ze niektérzy
absolwenci rok lub 2 lata po ukonczeniu szkoty byli kierowani na nauke

jezyka od podstaw, czesto innego niz uczyli sie w szkole wojskowej. Widzac
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matg skutecznosC systemu nauczania jezykéw obcych w szkotach wojskowych,
DKiSzW majac na uwadze skuteczniejsze przygotowanie jezykowe kandydatow na
zotnierzy zawodowych, jeszcze w 1997 roku wystgpit do komendantow wyzszych
szkdt wojskowych z zaleceniem wdrozenia nastepujacych zmian w procesie nauczania
jezykdow obcych:

1 wprowadzenia do obowiazujacych programow ksztatcenia podchorazych
w akademiach wojskowych i wyzszych szkotach oficerskich, poczawszy
od naboru na rok akademicki 1997/1998, egzaminu resortowego
minimum na poziomie 1—jako obowigzujacego rygoru dydaktycznego,

2. objecia podchorgzych Il roku studiow (i dalszych lat), ktorzy kontynuuja
nauke jezyka obcego, egzaminem resortowym - minimum na poziomie 1
—fednakze bez konsekwencji warunkujacych ukonczenie uczelni,

3. przyjecia zasady, ze w ramach programowej liczby 480 godzm kazdy
stuchacz bedzie uczyt sie jednego jezyka obcego - w miare mozliwosci
tego, ktdry bedzie kontynuacjg nauki ze szkoty sredniej.

4.  wprowadzenia 6-miesiecznych kurséw jezykowych dla wszystkich
stuchaczy podejmujacych studia dowddczo — sztabowe w Akademii
Obrony Narodowe;j.

Ponadto rozpoczeto prace analityczne majgce na celu wprowadzenie podczas
egzaminow wstepnych do wyzszych szkot wojskowych obowigzku zdania jezyka
obcego na poziomie 1 Konsekwentnie od stuchaczy, ktérzy spetniliby ten wymdg
wymagac sie bedzie w przysztosci uzyskania na zakonczenie studiow potwierdzenia
kwalifikacji jezykowych co najmniej na drugim poziomie. Zatozono wdwczas
stusznie, ze proponowane rozwigzanie wymagac bedzie jednak stosownych zmian w
programach szkolenia i zwiekszenia programowej liczby godzin jezyka obcego z 480
do 600 w ciggu catego okresu studiow. Istotnym elementem przygotowania
jezykowego stato sie doskonalenie przez podchorgzych znajomosci jezykow obcych w
ramach przedmiotéw kierunkowych i specjalistycznych. Niezbednymi warunkami
realizacji tej formy doskonalenia byto egzekwowanie znajomosci jezykow obcych w
trakcie egzaminow wstepnych do uczelni wojskowych oraz dostepnosc
obcojezycznych materiakdw specjalistycznych i kadry dydaktycznej, ktora bytaby w
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stanie wykorzysta¢ te materiaty w procesie szkolenia. Wdrozenie wszystkich
powyzszych zatozen stanowito podstawe stworzenia modelowego i docelowego
systemu nauczania jezykdéw obcych ( rys. 4) polegajagcego na tym, ze kazdy oficer
stuzby statej w 9 - 11 roku stuzby zawodowej, tj. w wieku okoto 30 lat powinien znac
jezyk obcy na poziomie 3 lub wyzszym. Podobny model stworzono dla podoficerow i
chorgzych (rys. 5). Zaczeto je wprowadzaC poczawszy od roku akademickiego
1997/1998. W wyniku podjetych dziatan w sposob znaczacy wzrosta liczba oséb,
ktore przystepujac do egzaminu uzyskaty resortowe Swiadectwo znajomosci jezyka

obcego z 26,9% ogdétu promowanych w roku 1998 do 58,1% absolwentéw promociji
1999 roku.

rysA. Model systemu nauczaniajezykéw obcych oficeréw Wojska Polskiego wypracowany w
DKiSz MON naprzetomie 1998 i 1999 roku.

Znajomosc jezyka

Absolwent szkoty Srednigj

. zdajacy egzamin wstepn
na poziomie 1 o ,JA?NyIu% e epny

Programowe szkoleij
500 godzin w trakc
nauki w AW lub W8

na poziomie 2

600 godzin

Kurs w AON Kurs w WSNJO i RSZ

na poziomie 3 Absolwenci Absolwenci
AON kursow w
WSNJO
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Znajomosc jezyka

Absolwent szkoty
kontynuacja jez™ica nauczanego $redniej zdajacy do
w szkole $redniej SCH

L Absolwent Szkoty
na poziomie 1
Chorazych
v
Absolwent Absolwent
na poziomie 2 lub 3 5
p WSNJO kurséw

r\'s.5. Model systemu nauczaniajezykow obcych podoficeréw i chorgazych Wojska Polskiego
wypracowany w DKiSz MON na przetomie 1998 i 1999 roku.

Ogotem na 793 absolwentow kwalifikacje jezykowe na roznym poziomie uzyskato 461
osob. Najwiecej bo 361 legitymowato sie znajomoscig jezyka angielskiego (78,3%
ogotu), w tym na 1 poziomie 264, na 2 poziomie 71, a na poziomach 3. i 4. —26
0s0b.Najlepsze wyniki uzyskali absolwenci AMW w Gdyni —100% promowanych,
WSO im. St. Czarnieckiego w Poznaniu - 100% oraz WSOSP w Deblinie - 91,3%,
niezadowalajgco wypadli natomiast absolwenci WSO im. T. KosSciuszki - 41,2% i
WAM - zaledwie 13%. Zestawienie liczbowe absolwentow wyzszych szkot
wojskowych promocji 1998 i 1999, ktdrzy legitymuja sie znajomoscigjezykow obcych
przedstawia zatgcznik nr 6. Osiggmete wyniki Swiadczyty rowniez o doptywie do szkot
wojskowych coraz lepiej przygotowanych jezykowo w szkotach Srednich kandydatéw,
a takze o narastajacej checi osiggniecia jak najwyzszego poziomu znajomosci jezyka
podczas studiow w szkole wojskowej. Wdrozone do procesu nauczama w AW i WSO
zmiany stanowity pierwszy etap ,0siggania” docelowego modelu ksztatcenia
jezykowego oficerdw.

W czerwcu 1999 roku, w wyniku zorganizowanej w DKiSzW narady
szkoleniowej z udziatem zastepcow komendantdow AW i WSO ds. dydaktycznych oraz
przedstawicieli komdrek szkoleniowych RSZ wystapiono do dowodcow Rodzajéw Sit

Zbrojnych z propozycja wdrozenia w szkotach wojskowych kolejnych zmian
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zmierzajagcych do uzyskania przez absolwentéw nastepujacych kwalifikacji
jezykowych:
1 W Akademiach Wojskowych i Wyzszych Szkotach Oficerskich:
- 2 poziomu jezyka angielskiego dla stuchaczy kontynuujacych nauke
jezyka ze szkoty Sredniej lub,
1 poziomu jezyka angielskiego rozpoczynajacych nauke od podstaw i 1
poziomu innego jezyka, ktérego uczyli sie w szkole Sredniej.
2. W szkotach chorgzych:
1 poziomu znajomosci jezyka bedacego wynikiem kontynuacji jezyka
ze szkoty Sredniej.
W opinii DKiSzW wdrozenie wypracowanego modelu nauczania jezykéw obcych
byto mozliwe przy zwiekszeniu liczby godzin programowych przeznaczonych na
szkolenie jezykowe do okoto 600, w tym 480 godzin najezyk angielski i 120 godzin na

inne jezyki. Nalezy zaznaczy¢, ze do tej pory liczba godzin przeznaczona na nauke
jezykdw obcych w roznych szkotach byta rozna. Zestawienie liczby godzin

rys 6. Liczba godzin programowych przeznaczonych na naukg jezykéw obcych w AW i WSO w roku
akademickim 1998/1999.

WSOSP D*Mn

w s a Wroctaw

, WSO Tbrurt

1bez podziatu najezyki
WSO Pozrtan \ninne Jezyki
\BJ.angieiski
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przeznaczonych na nauke jezykéw obcych w AW i WSO w roku akademickim
1998/99 przedstawia rysunek 6. Przedstawione rozAvigzania miaty zapewni¢ doptyw
do Sil Zbrojnych znaczacej liczby absolwentéw znajacy Jezyk angielski na drugim
poziomie, nie zaniedbujac Jednoczesnie mozliwosci kontynuacji w ograniczonym
zakresie nauczania innych Jezykéw obcych. Réwnolegle, dostrzegajac potrzebe
obsadzenia stanowisk w strukturach dowodzenia NATO przez chorgzych, specjalistow
tacznosci 1 informatyki doraznie \vydzielono dodatkowe Srodki na rozszerzenie
programu nauczania Jezyka angielskiego z 180 do 500 godzin dla plutonu kadetéw w
Centrum tgcznosci i Informatyki w Zegrzu.

W tym czasie nie zaniedbano rowniez przygotowania lektorow z AW i WSO,
sposrod ktorych wiekszo$¢ ukonczyta specjalne kursy instruktorsko - metodyczne w
oSrodkach nauczania Jezykowego USA, Wielkiej Brytanii i Kanady. Poziom
przygotowania metodycznego lektorow oraz wprowadzone zmiany Ww procesie
egzaminowania i nauczania zostaty bardzo wysoko ocenione przez ekspertow
brytyjskich, amerykanskich i niemieckich, ktorzy w potowie 1998 roku wizytowali
placowki nauczania Jezykowego. Ich zdaniem strona polska byla przygotowana w
dobrym stopniu do utrzymania wiasciwego poziomu nauczania w osrodkach szkolenia
Jezykowego z chwilg przystapienia do NATO. Ponadto opracowano nowe ramowe
programy ksztatcenia i wzorcowe testy egzaminacyjne z Jezyka angielskiego, a takze

Kryteria oceny poziomu znajomosci Jezykow obcych zgodnie z normg STANAG 600t.

1.7. Cel jezykowy TG 0355 ,Wymagania Jezykowe”.

W zwigzku z faktem, ze doptyw do Jednostek absolwentow AW i WSO znajacych
Jezyk angielski w stopniu umozliwiajgcym  komunikowanie sie, a zwilaszcza
obejmowanie przez tych absolwentéw stanowisk dowddczych i sztabowych na
szczeblu batalionu i wyzszym nastapi nie wczesniej niz w latach 2003-2005, podjeto
zdecydowane dziatania zmierzajagce do nauczania Jezyka angielskiego wytypowanych
grup kadry zawodowej, ktora w trybie pilnym powinna byla porozumiewac sie z

partnerami NATO. Wigzato sie to z wptynieciem od stycznia 1998 roku z dowodztwa
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wszyscy piloci;
wszyscy kontrolerzy ruchu lotniczego;
- caly personel Narodowego Centrum  Wspierania  Operacji
Powietrznych;
Juz w czasie pierwszych konsultacji roboczych, przeprowadzonych w dniu 21 stycznia
1998 roku z grupg oficerow z SHAPE pod przewodnictwem gen. Johna S. BROWN
podjeto probe sprecyzowania niektorych zapisow ujetych w Celu. W opinii ekspertow
z NATO ogolna liczba kadry zaliczanej do kluczowego personelu nie powinna byta
przekroczy¢ 2000 zotnierzy zawodowych, w tym na pierwszy dzien czionkostwa
okolo 800 - 1000 o0s6b wliczajagc w ten stan grupe okoto 200 zotnierzy

przygotowanych do pracy na stanowiskach stuzbowych w strukturach NATO.

Ponadto ustalono, ze pojecie ,,oficerowie sztabowi”dotyczy oficeréw w jednostkach
organizacyjnych Urzedu MON i Dowodztwa Rodzaju Sil Zbrojnych, gtownie w stopniach
major - putkownik, ktorzy znajac jezyk angielski moga wystepowac w kontaktach roboczych
jako eksperci - specjalisci w poszczegolnych dziedzinach funkcjonowania Sit Zbrojnych, a
zwihaszcza tych, ktore dotyczg zagadnien ujetych w TARGET FORCE GOALS. Poréwnanie
okreslonych przez NATO wymagan z danymi na 1 styczen 1998 roku, wedtug ktorych jezyk
angielski w réznym stopniu znato okoto 5000 zotnierzy zawodowych, w tym prawie 1400 na
drugim poziomie i okoto 600 na trzecim, dawato ,matematyczng” niemal 100% pewnos¢
osiggniecia Celu w nakazanym do konica 2000 roku terminie. Jednocze$nie mozliwosci
szkoleniowe pozwalajace na podniesienie znajomosci o jeden poziom przez ponad 1500 osdb
w skali roku gwarantowaty, ze w pierwszym dniu czionkostwa w NATO liczba kadry
znajacej jezyk angielski na 3 i wyzszym poziomie przekroczy 1000 osob. Zestawienie
zohnierzy zawodowych posiadajacych potwierdzong znajomos¢ jezyka angielskiego w
korpusach kadry i pionach kadrowych z prognoza na pierwszy dzien cztonkostwa przedstawia
zatgcznik nr 7. Ogdlem na 793 absolwentow kwalifikacje jezykowe na réznym poziomie
uzyskato 461 osob. Najwiecej bo 361 legitymowato sie znajomosciag jezyka angielskiego
(78,3% og6tu), w tym na 1 poziomie 264, na 2 poziomie 71, a na poziomach 3. i4. - 26 0sob.



30

1.7.1. Zagrozenia majace wpltyw na mozliwosci osiggniecia
Celu TGO355.

Mimo wielu vvysilkbw ze strony DKiSzW system nauczania jezykow obcych byt
wcigz niespéjny. Wystepowato w nim wiele niedociggnieC¢ szczegdlnie w dziedzinie
koordynacji zamierzen i ich kontroli. Opracowany przez prof. dr hab. Zbigniewa
Lewickiego w lutym 1999 roku ,,Raport o Nauczaniu Jezyka Angielskiego w Wojsku
Polskim” zawiera! opinie 0 nauczaniu jezyka angielskiego w SZRP i funkcjonowaniu
systemu w semestrze zimowym 1998/99. Raport 0w negowat praktycznie wszystkie
obszary funkcjonowania systemu, w ktérym przede wszystkim nie wydzielono
odpowiednich struktur zapewniajgcych prawidtowg realizacje zadan w tym zakresie.

Stwierdzat on gtownie:

brak w strukturze MON komorki zajmujacej sie koordynacjg
ksztatcenia jezykowego w resorcie ON,

e niewypetnianie przez WSNJO w Lodzi roli, ktorg wedtug zatozen
powinno byto spetiac,

odstgpienie od idei powotania statej etatowej CKEJO MON.

Raport podkreSlat, ze w zakresie nauczania jezyka angielskiego w WP brakowato
koncepcji, organizacji i koordynacji. Mowiac o realizacji pierwszej czesci celu TG
0355, stwierdzat, ze cel ten nie zostanie osiggniety, a w stosunku do realizacji jego
drugiej czesci, wyrazat obawy ,najtvyzszego stopnia zagrozenia” jezeli nie zostang

podjete zdecydowane i skuteczne dziatania na rzecz jego lealizacji.

Podstawowym zadaniem wynikajagcym z analizy mozliwosci osiggniecia Celu
byto w miare szybkie okreslenie, ktorzy zotnierze zawodowi w terminie do pierwszego
dnia cztonkostwa powinni osiggng¢ poziom 3333 znajomosci jezyka angielskiego.
Dostrzegajac potrzebe ukierunkowania wysitku szkoleniowego na konkretne grupy
kadry zaliczane do personelu ,,kluczowego” juz w lutym 1998 roku wystgpiono do
Zastepcow Szefa Sztabu Generalnego WP i Dowodcow Rodzajow Sil Zbrojnych z

prosba o przeprowadzenie stosownej analizy w cetu.
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okreSlenia stanu przygotowania tej grupy kadry, ktéra powinna
osiggng¢ gotowos¢ do wspdtpracy z Sojuszem w chwili uzyskania
cztonkostwa przez Polske;
sprecyzowania potrzeb, a w miare mozliwosci nawet sporzadzenia
wykazu imiennego zotnierzy zawodowych, ktorzy w pierwszej
kolejnosci, w jak najkrotszym terminie powinni by¢ objeci
doskonaleniem w zakresie jezyka angielskiego 1 terminologii
specjalistycznej.
|z uwagi jednak na trwajacy proces negocjacji postawionych przed Silami Zbrojnymi
Celow uzyskane informacje byly bardzo ogolnikowe i nie moglty stanowic
wyczerpuigcei podstawy do dalszego dziatania. W zwigzku z tym na przetomie lipca i
sierpnia 1998 roku przeprowadzono w DKiSzW cykl spotkan z udziatem
przedstawicieli jednostek organizacyjnych MON oraz komorek kadrowych,
szkoleniowych i operacyjnych Dowddztw Rodzajéow Sit Zbrojnych w celu
doprecyzowania termindw i jednoznacznego ustalenia, kto powinien byC objety
szkoleniem na kursach stacjonarnych w drugim turnusie , ktory rozpoczynat sie we
wrze$niu 1998 roku. Znacznym utrudnieniem opO6Zniajagcym wykonanie wykazu
stanowisk zaliczanych do ,,kluczowego personelu” byty trwajace bez przerwy od kilku
lat zmiany strukturalno - organizacyjne i etatowe w Sitach Zbrojnych oraz takt, iz
»Program Integracji z Organizacjg Traktatu Potnocnoatlantyckiego i Modernizacji Sit
Zbrojnych RP na lata 1998 - 2012", zostat przyjety przez Rade Ministrow dopiero w
potowie pazdziernika 1998 roku. Stosownie do ustalen tego programu na najblizsze
lata miata byC uksztattowana zupetnie nowa struktura organizacyjna poszczegolnych
rodzajow Sil Zbrojnych. Dopiero okre$lenie stanowisk kluczowych w nowych
strukturach dokonane przez wiasciwych dowodcow RSZ z uwzglednieniem nowego
podziatu sit na tak zwane Sity Reagowania (hatychmiastowego i szybkiego) oraz Sity
Gtowne i zaliczenie jednostek wojskowych do odpowiednich kategorii dawato petne
podstawy do dokonania stosownych analiz i kalkulaciji.
Zaawansowane byly rowniez prace nad kolejnymi zmianami stiuktuialno
etatowymi .lednostek Organizacyjnych MON. ’ Zaktadaty one miedzy innymi
zmniejszenie liczby stanowisk przeznaczonych dla zotnierzy zawodorvych. Zaktadato



32

sie, ze na stanowiska w nowych strukturach byliby wyznaczani gtownie zotnierze
zawodowi spetniajacy kryteria okreslone dla personelu kluczowego, tak aby wymogi
Celu TG 0355 w tych instytucjach zostaty spetnione.

Powazny, ujemny wptyw na osiggniecie Celu miaty rvystepujace na przestrzeni
1998 roku i lat ubiegtych ubycia wyszkolonej kadry znajacej jezyk angielski (w tym z
jednostek wydzielonych do Sit Reagowania ) do rezerrvy, poza resort ON. a takze do
petnienia dalszej stuzby w strukturach Wojskowych Stuzb Informacyjnych oraz
Korpusu Wielonarodowego. W 1998 roku do WSI ubyto 130 zotnierzy zawodowych,
a do jednostki GROM 18 oficeréw. Zestawienie zotnierzy zawodowych znajacych
jezyk angielski, ktdrzy sg w okresie wypowiedzenia lub zostali zwolnieni do rezerwy
w 1998 roku przedstawia zatgcznik nr 8 Mimo powyzszych trudnosci jednak ,na
podstawie materiatdw opracowanych przez wiasciwe jednostki organizacyjne Urzedu
MON i dowodztwa RSZ wykonano imienny wykaz osob zaliczanych do peisonelu
kluczowego na pierwszy dzien cztonkostwa w NATO, obejmujacy 494 osoby, w tym
202 w jednostkach organizacyjnych Urzedu MON, 114 w Wojskach Ladowych, 126 w
Wojskach Lotniczych 1 Obrony Powietrznej i 52 w Marynarce Wojennej. Wedtug
stanu na dzien 1 marca 1999r. 398 tj. 81% ogoétu zaliczonych do personelu
kluczowego spetniato wymagane kryteria 1 posiadato potwierdzong egzaminem
resortowym znajomos¢ jezyka angielskiego (zatgcznik nr 9 i 10). Kolejng grupe
stanowito 37 osob, ktore w najblizszym czasie, jeszcze w marcu 1999r. miaty
potwierdzi¢ posiadanie wymaganych kryteriow egzaminem resortowym. Dotyczyto to
20 oficeréw, ktérzy w ostatnim okresie ukonczyli studia lub kursy jezykowe za
granica, lecz z réznych przyczyn nie przystapili jeszcze do egzaminu resortowego albo
podczas egzaminu nie potwierdzili jednej z czterech sprawnosci - stuchanie,
mowienie, czytanie, pisanie - na wymaganym poziomie. Pozostate 17 osob to 12
kontrolerow Narodowego Centrum Wspierania Operacji Powietrznych (ASOC) i 5
pilotow Mig-29. W opinii naszych partnerow z NATO zostali oni pizygotowani i
osiggneli gotowo$¢ do wspotdziatania w zakresie fachowego wyszkolenia oraz
umiejetnosci  porozumiewania sie po angielsku z uwzglednieniem teiminologii
specjalistycznej i obowigzujgcych procedur. Odrebny harmonogram i tryb osiggania

gotowosci do dziatania tych oficerow nie stwarzat jednak dogodnych mozliwosci
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przygotowania sie¢ do egzaminu i potwierdzenia znajomosci jezyka angielskiego. Po
zdaniu egzaminu praktycznie wszyscy kontrolerzy ASOC posiadali $wiadectwa
resortowe potwierdzajgce spetnienie  wymogow jezykowych. Po  uzyskaniu
potwierdzenia znajomosci jezyka angielskiego przez ww. oficerow , liczba oséb
personelu kluczowego spetniajgcych wymagane kryteria wzrosta do prawie 450 oséb
tj. okoto 90% ogotu o0séb zaliczanych do personelu kluczowego na pierwszy dzien
cztonkostwa w NATO. Sposrod 59 osob, ktore nie spetniaty “vymaganych kryteriow
na pierwszy dzien cztonkostwa, 39 o0s6b znata jezyk angielski na 2 poziomie.
Wiekszo$¢ tych osob rozpoczeta nauke na 3 poziomie i osiggneta wymogi jezykowe w
czerwcu 1999r. Tylko 20 o0s6b tj. 4% ogotu zaliczanych do personelu nie rozpoczeto
jeszcze woweczas jeszcze nauki jezyka angielskiego lub znata ten jezyk zaledwie na
pierwszym poziomie. Najbardziej jaskrawym przyktadem zagrozenia realizacji Celu
bytlo ztozenie wypowiedzen stosunku stuzbowego przez grupe pilotow MIG - 29,
ktorzy byli przygotowywani do osiggniecia gotowosci do dziatania w Sitach
Natychmiastowego Reagowania w pierwszym dniu cztonkostwa w NATO.

Zaktadano ze, na przetomie stycznia i lutego 1999 roku, tj. po ukonczeniu
kolejnego turnusu kursow jezyka angielskiego stan kadry zawodowej znajacej ten
jezyk zgodnie z kryteriami NATO zawartymi w STANAG - u 6001 na poziomie 3333
osiggnie liczbe okoto 1000 os6b. Nie oznaczato to jednak, iz w styczniu 1999 roku
wszyscy zotnierze zawodowi zajmujacy stanowiska przewidziane do ,,kluczowego
personelu™ beda spetniali kryteria znajomosci jezyka angielskiego okreslonego w Celu
TG 0355.

1.7.2. Sposo6b realizacji celu jezykowego.

Skrocenie terminu realizacji Celu do 1 marca 1999 roku wymusito przyspieszenie
realizacji planowanych czynnosci i wykonanie jeszcze w 1998 roku przedsiewziec
zapewniajacych sporzadzenie imiennych wykazow 0s0b zajmujgcych stanowiska
przewidziane dla personelu kluczowego. Dziatanie takie nie pozwolito jednak na
uwzglednienie w sporzadzonych wykazach tych osob, ktére byly kierowane na kursy

jezykowe i specjalistyczne w kraju i za granicg w pierwszym kwartale 1999 roku.
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Zgodnie z przyjetym wczesniej harmonogramem osiggniecie pierwszej czesci
Celu ,,Wymagania Jezykowe" zaplanowano w styczniu 1999 roku, w ramach ocen
sytuacji kadrowej prowadzonych na szczeblu dowodztw RSZ, przeprowadzenie analiz
stopnia przygotowania jezykowego ,kluczowego personelu ze szczegolnym
uwzglednieniem obsady stanowisk w jednostkach zaliczonych do Sil Szybkiego
Reagowania.

Przy opracowywaniu harmonogramu przedsiewzie¢ do realizacji Celu do 1
marca 1999 roku nalezato uwzgledni¢ fakt, ze w okresie od pierwszego lutego do
konca czerwca bedzie realizowany nastepny turnus szkolenia jezykowego, w ktorym
nauczaniem jezyka angielskiego na 2 i 3 poziomie objetym zostanie kolejnych 1000
zotnierzy zawodowych. Istniata rowniez do$¢ znaczna grupa osob, ktora mogtaby byc
objeta krétkotrwatymi, w zaleznosci od potrzeb 2, 4 lub 6 tygodniowymi
intensywnymi  kursami  konwersacyjnymi  jezyka angielskiego zakonczonymi
egzaminem resortovym na trzecim poziomie. Dotyczyto to zwihaszcza oséb, ktoie juz
wczesniej przystepowaty do egzaminu resortowego na 3 poziomie. Osobom tym nie
udato sie zdaC wszystkich sprawnosci, uzyskujac np. Wynik 3232 i byty one zaliczane
do 0s0b znajacych jezyk na 2 poziomie. Ponadto wystepowata grupa oficeréw, ktora
uczestniczyta w kursach jezyko\vych i studiach angielskojezycznych za granica, ale z
roznych przyczyn nie przystgpita do egzaminu resortowego potwierdzajgcego
osiggniecie poziomu trzeciego. Zestawienie liczbowe oséb, ktore nalezato w 1999
roku obja¢ przygotowaniem i obligatoryjnym egzaminem resortowym przedstawia
zatgcznik nr 11. Powyzsze dziatania powinny byly doprowadzi¢ do zwiekszenia liczby
zotnierzy zawodowych znajacych jezyk angielski na 3 i 4 poziomie z planowanej
liczby 1000 do stanu 1200 oséb w pierwszym dniu cztonkostwa.

Tym razem rowniez objeto intensywnym, 6-8 tygodniowym szkoleniem w
zakresie jezyka angielskiego, rozpoczynajacym sie w pierwszych dniach stycznia 1999
roku grupe okoto 100 oséb, ktore spetniaty kryteria okreSlone w Celu TG 3055, a z
roznych przyczyn nie mogty by¢ skierowane na stacjonarne kursy jezyka angielskiego,
rozpoczynajace sie w lutymi 1999 roku. Kursy takie przeprowadzono na bazie WSNJO
w Lodzi, AON i WSO w Poznaniu. Uczestniczyto w nich prawie 200 zotnierzy

zawodowych. Spowodowato to wydzielenie dodatkowych Srodkoéw “lnansovych w



35

wysokoséci ponad 500 000 zl. Srodki te zostaty przeznaczone na pokrycie kosztow
szkolenia, zakwaterowania i wyzywienia uczestnikow kursu. W procesie planowania
czynnosci z terminem realizacji do 1 marca 1999 roku wzieto pod uwage juz
zaplanowane przedsiewziecia szkoleniowe, zwiaszcza przeprowadzone na przetomie
stycznia i lutego na bazie AON i WSNJO przez Mobilne Zespoty Wyktadowcow z
panstw NATO kursy z zakresu procedur i terminologii specjalistycznej. Strukture
tematyczng takiego kursu orazjego koncepcje przedstawiajg zatgczniki nr 12 i 13
Zaczeto juz wowczas planowacC osiggniecie drugiej czesci Celu TG 0355

~Wymagania .lezykowe'\ ktorej \vykonanie w terminie do konca 2000 roku byto
znacznie trudniejsze, poniewaz zgodnie z kryteriami Celu w ciggu 2 lat wszyscy
dowodcy i oficerowie sztabdéw jednostek SiH Glownych, a takze wszyscy piloci,
kontrolerzy ruchu lotniczego i caty personel ASOC powinni byli osiggna¢ zdolnosc¢
porozumiewania sie po angielsku z uwzglednieniem terminologii specjalistycznej i
procedur. W celu zapewnienia petnego osiggniecia Celu TG 0355 ,,Wymagania
Jezykowe” wskazane byto wprowadzenie w procesie typowania na kursy jezyka
angielskiego rozpoczynajgce sie w lutym 1999 roku nastepujacych zasad polegajacych
na;

ograniczeniu lub catkowitym wstrzymaniu szkolenia oficerow na 1

poziomie, skupiajac gtowny \vysitek na osigganiu przez oficeréw 3

poziomu znajomosci jezyka

zintensyfikowaniu szkolenia chorgzych i podoficerow zawodowych na

drugim poziomie.
Po przeanalizowaniu wszystkich za i przeciw realizacja pierwszej czesci celu miala
polega¢ gtdwnie na:

zintensyfikowaniu szkolenia jezyka angielskiego kadry zawodowej ze

szczegblnym  uwzglednieniem  organizacji  kursow  jezykowych

umozliwiajagcych osiggniecie poziomu 3333 zgodnie z Kkryteriami

STANAG 6001;

zapewnienie kadrze jednostek organizacyjnych Urzedu MON

mozliwosci udziatu w kursach jezyka angielskiego prowadzonych w
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Warszawie przy wykorzystaniu cywilnych os$rodkéw Jezykowych w
trybie zbiorowym lub indywidualnym;

- przestrzeganie priorytetu w procesie kwalifikowania na kursy
jezykowe i specjalistyczne w kraju i za granicg dla dowodcow sil
gtownych i ich zastepcow oraz pilotéw i kontrolerow ruchu lotniczego,
sporzadzenie przez RSZ imiennych wykazéw kadry, ktdia powinna do
konca 2000 roku osiggng¢ poziom 3333 wraz z harmonogramem
kierowania tych osob na kursy jezykowe.

W wyniku podjetych dziatan i realizacji zatozen intensyfikacji nauczania
jezykow obcych w Wojsku Polskim we wrzesniu 1999 roku liczba zotnierzy
zawodowych legitymujacych sie znajomoscig jezyka angielskiego wynosita 10417, w
tym 3072 osoby na poziomie 2 i 1083 na poziomie 3 i wyzszym. W ramach procesu
intensyfikacji  szkolenia jezykowego praktycznie w skali roku umozliwiano
podniesienie 0 jeden poziom umiejetnosci jezykowych dla prawie 6 000 zotnierzy
zawodowych. Tylko w okresie od stycznia do wrzeSnia 1999 roku liczba oséb
posiadajgcych potwierdzong znajomosC jezyka angielskiego na réznych poziomach
wzrosta o 3898 1. o 59,8%. SzczegOtowe zestawienie zotnierzy zawodowych
posiadajacych potwierdzong znajomosc jezyka angielskiego w pionach kadrowych i
korpusach kadry przedstawiajg zatgczniki nr 14 i 15.

Majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia wynikajace z wdrazania kryteriow
STANAG 6001 do procesu nauczania i egzaminowania poczgwszy od wrzesnia 1999r.
zaplanowano:

- zwiekszenie liczby kursow organizowanych na poziomie 3 do okoto 20-25
grup, umozliwiajac osigganie tego poziomu przez okoto 240 - 300
zotnierzy zawodowych w kazdym semestrze;

- zorganizowanie na bazie WSNJO i AON dodatkowych 4 - 6
tygodniowych kurséw jezykowych ukierunkowanych na doskonalenie
wybranych sprawnosci Jezykowych kadry, ktéra podczas egzamindw nie
zaliczytaby jednej ze sprawnosci Jezykowych;

- intensyfikacje szkolenia chorc\zych i podoficeréw zawodowych na 2 i 3

poziomie;



- wprowadzenie obowigzku rozpoczynania szkolenia na drugim i wyzszym
poziomie od sprawdzianu kwalifikacyjnego umozliwiajgcego dobor
sposrod co najmniej 18 kandydatéw grupy uczestnikéw posiadajacy
zblizony poziom znajomosci jezyka;

- przyjecie zasady, ze liczba stuchaczy w jednej grupie szkoleniowej nie
powinna wynosi¢ wiecej niz 10-12 osodb.

Zakladano ze systematyczne zwiekszanie w kolejnych semestrach liczby grup Jezyka
na 3 poziomie powinno byto umozliwi¢ , do konca stycznia 2001 roku, opanowanie
jezyka angielskiego na tym poziomie zgodnie z kryteriami STANAG 6001 przez co
najmniej 2500 zotnierzy zawodowych.

Rok 1999 to okres wnikliwej analizy i nadzoru procesu przygotowania jezykowego
pilotdw z uwagi na fakt, ze w tej grupie kadry sytuacji jezykowej nie mozna poprawié
podejmujac dziatania kadrowe polegajgce na dokonaniu zmian 1 przesunie¢ na
stanowiskach, a ponadto zachodzita koniecznos¢ réwnolegtego prowadzenia dla nich
szkolenia lotniczego i specjalistycznego, co w znacznym stopniu kolidowato z
organizowaniem stacjonarnych kurséw jezyka angielskiego. W tej to sytuacji
pozostajagce w dyspozycji DKiSzW S$rodki tmansowe zostaty przeznaczone na
organizacje dodatkowych kursow dla pilotow, ktore byly organizowane przemiennie z
treningiem lotniczym na bazie garnizondw, w ktérych stacjonuja jednostki lotnicze lub
w ich poblizu, w tym rowniez przy wykorzystaniu cywilnych osrodkow szkolenia
jezykowego. Tylko na organizacje kursow rozpoczynajacych sie na przetomie
wrzesnia i pazdziernika 1999 roku wydzielono kwote 352 tys. zl umozliwiajgc udziat
w szkoleniu jezykowym grupie okoto 200 pilotéw i kontroleréw ruchu lotniczego.
Mimo zakrojonych dziatan prowadzonych przez RSZ, a zmierzajagcych do
sporzadzania wykazow kadry, ktéra powinna spetni¢ wymagania jezykowe w terminie
do konca 2000 roku nie w petni udato sie sprostaC temu zadaniu z uwagi na trwajacy
proces ciggtych zmian strukturalno - funkcjonalnych w Sitach Zbrojnych co w
konsekwencji powodowato, ze w pierwszym dniu wstg]3ienia do NATO zdecydowana
wiekszosC jednostek Sil Gtownych nie osiggneta jeszcze docelowej struktury. Majac

na uwadze potrzebe utrzymania kondycji jezykowej kadry zawodowej, ktéra posiadata



potwierdzonc|. znajomos$¢ Jezyka angielskiego na poziomie 3j33 zaplanowano
nastepujace przedsiewziecia:
- udziat w kursach specjalistycznych za granicg dla okoto 200 0sob
rocznie;
- organizowanie szkolen w kraju w zakresie wojskowej terminologii
specjalistycznej przy  wykorzystaniu mobilnych  zespotow
wyktadowcow (MTT) z panstw i struktur NATO dla okoto 250 - 300
0sob rocznie.
Ponadto zaczeto mysle¢ nad projektem uruchomienia przy wspdtpracy z cywilnymi
oSrodkami specjalnego kursu tlumaczy wojskowych dla najlepszych jezykowo
zotnierzy zawodowych. Projekt ten nigdy nie zostat zrealizowany.

Od wrzes$nia 1999 roku nastgpit przetom w szkoleniu jezykowym w odniesieniu
do chorgzych i podoficerow zawodowych, polegajagcy na wytypowaniu do nauki
jezyka angielskiego, w uzgodnieniu z dowodcami Rodzajow Sit Zbrojnych, grupy
okoto 500 chorgzych i 1000 podoficerow zawodowych. Grupa ta miata stanowic baze
zapewniajacg dobdér kandydatow 1 rotacje na stanowiskach pomocniczych i
administracyjnych przewidzianych dla Polski w dowodztwach i strukturach NATO, a
takze obsade niektorych stanowisk z zalecang znajomoscig jezyka angielskiego w
jednostkach Sit Gtownych wspotdziatajacych z NATO.

Oceniano, ze przy zachowaniu przyjetego tempa szkolenia za 3-4 lata, tj. nie
pozniej niz do konca 2003 roku problem znajomosci jezyka angielskiego w korpusie
oficerow stopniowo bedzie zanikaC. Wstepnie szacowano, ze do tego czasu prawie
potowa oficerébw bedzie znala jezyk angielski na poziomie 2222 lub wyzszym fj.
umozliwiajgcym w miare swobodne komunikowanie sie w tym jezyku. Ponadto
przewidywano, ze ™Meftycznymi Ministra Obrony Narodowej do dziatalnosci kadrowej
na kolejne lata, z terminem petnego ich wdrozenia nie pozniej niz od 2003 roku, beda
sukcesywnie wcielane w zycie nastepujace uregulowania i wymagania:

» dla absolwentow AW i WSO obowigzek potwierdzenia znajomosci
jezyka na poziomie 2222 jako warunku ukonczenia uczelni lub

mianowania do stopnia oficerskiego;
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dla kandydatéw do AON wymog znajomosci Jezyka angielskiego na
poziomie 2222, co zapewni, o0siggniecie 3 poziomu przez
absolwentow AON - oficerow przygotowanych do objecia stanowisk
dowodczych na szczeblu batalionu i putku, tj. bezposrednio
wspotpracujacych na szczeblu taktycznym i operacyjny z NATO,;
dla absolwentow szkot chorgzych potwierdzenie pierwszego poziomu
znajomosci jezyka obcego, z wytgczeniem absolwentéw kierunku
tacznosci 1 informatyki, ktdrzy powinni opanowac Jezyk angietski na
poziomie drugim;
dla kandydatow do stuzby kontraktowej w korpusie oficerow,
uzaleznienie powotania od potwierdzenia znajomosci Jezyka
angielskiego na poziomie 2222;
przyjecie zasady, ze znajomoSC Jezyka angielskiego na poziomie
3333 bedzie Jednym z kryteriow wyznaczenia na stanowiska
stuzbowe:
A dowaddcze od szczebta dowddcy batationu w Jednostkach
Sit Gtownych;
A od szefa wydziatu wzwyz w dowodztwach RSZ i
Jednostkach organizacyjnych Urzedu MON;

A kierownika zaktadu i wyzsze w szkolnictwie wojskowym.

1.8. Integracja systemu nauczania jezykéw obcych SZRP z

systemem nauczania NATO - lata 2000-2004.

Rok 2000 rozpoczat proces stabilizacji wprowadzonych zmian oraz integracje
systemu nauczania Jezykow obcych z systemem nauczania NATO. Aby zapewnié
ptynng realizacje przyjetych i planowanych rozwigzan nalezato w trybie pilnym
doprowadzi¢ do wiadomosci zainteresowanych, a takze wcieli¢ w zycie wytycznymi
Ministra Obrony Narodowej do dziatalnoSci kadrowej nastepujace uregulowania i
wymagania:

o zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na nauke Jezyka angielskiego w

wyzszych szkotach wojskowych z 480 do 600 i wprowadzenie dla absolwentow
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« AW i WSO obowigzku potwierdzenia znajomosci Jezyka na poziomie 2222
Jako warunku ukonczenia uczelni lub mianowania do stopnia oficerskiego;

» przestrzeganie wymogu znajomosci Jezyka angielskiego na poziomie 2222 dla
kandydatow do AON, co powinno zapewniC osiggniecie 3 poziomu przez
absolwentow  AON - oficerow przygotowanych do objecia stanowisk
dowddczych na szczeblu batalionu i putku;

» okreslenie dla absolwentow szkoty chorgzych kierunku tgcznosci i informatyki
obowigzku opanowania Jezyka angielskiego na pierwszym poziomie, a dla
pozostatych absolwentow potwierdzenia pierwszego poziomu znajomosci
Jezyka obcego, ktérego uczyli sie w szkole Sredniegj.

» uzaleznienie powotania kandydata do stuzby kontraktowej w korpusie oficerow
od potwierdzenia znajomosci Jezyka angielskiego na poziomie 2222;

» przyjecie zasady, ze znajomosSC Jezyka angielskiego na poziomie 3333 bedzie
Jednym z kryteriow wyznaczenia na stanowisko stuzbowe:

dowodcze od szczebla dowodcy batalionu (réwnorzednego);
- od szefa ™7dzialu wzwyz w dowddztwach RSZ i Jednostkach
organizacyjnych Urzedu MON;
kierownika zaktadu i wyzsze w szkolnictwie wojskowym.
Ponadto nalezato podja¢ zdecydowane dziatania w odniesieniu do chorgzych i
podoficerbw zawodowych, ktorzy stanowi¢ mieli baze zapewniajacg dobor
kandydatow i rotacje na stanowiskach pomocniczych i administracyjnych
przewidzianych dla Polski w dowodztwach 1 strukturach NATO. Odrebnych
rozwigzan systemowych wymagata problematyka indywidualnego przygotowania
kadry zawodowej pod katem znajomosci wojskowej terminologii specjalistycznej i
procedur stosowanych w NATO. Dotychczasowe potrzeby w tym zakresie
zabezpieczane byly gtdwnie dzieki sponsorowanym ofertom szkolenia proponowanym
przez panstwa zachodnie. Byly to nastepujgce przedsiewziecia:
e udziat przedstawicieli WP w szkoleniu za granica. Na .studia i kursy skierowano
ogotem 434 osoby, w tym ponad 200 na kursy specjalistyczne i ponad 100 na kursy

Jezyka angielskiego obejmujgcego terminologie wojskowa;
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o szkolenia w kraju organizowane przy wykorzystaniu mobilnych zespotow
wykiadowcéw z panstw zachodnich i struktur NATO, tzw. ,,Mobile Training
Team” (MTT), w ktorych wzieto udziat ponad 250 zotnierzy zawodowych;

* udziat w stazach bezposrednio na stanowiskach pracy w ministerstwach i
dowddztwach wojskowych armii panstw zachodnich oraz w sztabach NATO,
organizowanych na zasadzie ,,on the job training” lub ,,shadow”.

W zwigzku z faktem stopniowego zaprzestawania sponsorowania przez panstwa

zachodnie kursow jezykowych zaplanowano organizowanie 4-6 tygodniowych kurséw

jezykowych obejmujacych wytacznie wojskowa terminologie specjalistyczng dla oséb
legitymujacych sie znajomoscig jezyka angielskiego na poziomie 3333. System takich
kursdw organizowanych na bazie WSNJO i akademii wojskowych pozwolit na
doskonalenie znajomosci 1 podtrzymaiue kondycji jezykowych w je”ioroikiych
grupach specjalistow z réznych rodzajow wojsk. Zajecia na kursach prowadzili
wytypowani polscy lektorzy, ktorzy byli specjalnie przygotowywani na kursach
metodycznych w osrodkach USA i Kanady oraz specjalisci z LANDCENT. W tym
czasie réwniez Niemcy i Duniczycy zaproponowali pomoc w prowadzeniu zaje¢ na
kursach z wykorzystaniem wiedzy i doswiadczenia oficerow rezerwy, ktorzy petnili
stuzbe w strukturach Wielonarodowego Korpusu, a strona br}Tyjska zajeta sie
opracowywaniem  specjalnych branzowych podrecznikbw do nauki jezyka
angielskiego, ktore miaty byC wykorzystane w osrodkach doskonalenia jezykowego

Rodzajéw Sit Zbrojnych.

W 2000 roku w Wojsku Polskim nauczano jezykow obcych w 22 osrodkach.
Schemat nauczania jezykow obcych SZ RP przedstawia rysunek 0a.Goma czesc¢
schematu przedstawia 8 placowek nauczania jezykow obcych uczacych zotnierzy
zawodowych i pracownikdw cywilnych, natomiast dolna cze$¢ 14 placowek
edukacyjnych uczacych kandydatdéw na zotnierzy zawodowych. Utworzenie etatowych
I nieetatowych osrodkow doskonalenia znajomosci jezykdéw obcych na potrzeby
ksztatcenia kadry instytucji MON, sztabu Generalnego WP oraz okregow wojskowych
i rodzajow sit zbrojnych zostato spowodowane konieczno$cig poszerzenia istniejacej

w sitach zbrojnych dydaktycznej bazy jezykowej. Powotanie nowych struktur utatwito
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realizacje zwiekszonych zadan w sferze ksztatcenia jezykowego kadry zawodoweyj.

Nie wyeliminowato ono jednak koniecznosci organizowania szeregu dodatkowych
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kursbw w oparciu o inne placowki, gtéwnie szkoty wojskowe i osrodki szkolenia.

Ponadto na skale masowa zaczeto szkolenie jezykowe w jednostkach bojowych

organizujac kursy dla kadry zawodowej i pracownikow wojska. Nauczanie odbywato

sie w oparciu o firmy prywatne, ktére po wygraniu przetargu wchodzity na rynek

wojskowy. Duzo mowito sie o aspekcie jakosciowym tych kursow! W roku 2000 takie

kursy odbywaty sie w 54 jednostkach na terenie catej Polski. DwadzieScia dwa osrodkKi

nauczania jezykow obcych oraz 54 jednostki wojskowe na terenie catej Polski mogly

w jednym semestrze podnie$ poziom znajomosci o jeden w”6d ok. 3000 stuchaczy.

Przyktadowe rozmieszczenie etatowych osrodkow nauczania jezykow oraz jednostek

bojowych dla Wojsk Ladowych w ktorych nauczano jezyk angielski przedstawia

rysunek 7.
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Rys, 7. Implementacja etatowych osrodkéw nauczania jezyk6éw obcych oraz jednostek

bojowych w ktérychfakuUaiywrde stworzono grupyjezykowe.

Poczatkowo organizujac sie na star}?n systemie ksztatcenia przeobrazano Minwalidbw
jezykowych” w stosunkowo prezny twoér wiadajacy kilkoma jezykami zachodnimi z
przewaga oczywiscie jezyka afigielskiego.

Szczegblnie w 2000 roku doprowadzono do zintens“tikowania ksztatcenia i
doskonalenia jezykowego kadry, gtownie w zakresie znajomosci jezyka angielskiego,
koncentrujagc sie na personelu zajmujagcym kluczowe stanowiska w jednostkach
wspotpracujacych z NATO, a takze na kadrze dydaktycznej szkdt wojskows”ch

przewidywanej do prowadzenia zaje¢ z wykorzystanieni dokumentdw natowskich.

Wsrod wielu trudnosci pojawiajacych sie w procesie przeksztatcen najistotniejsze byto
nadal niedostateczne przygotowanie jezykowe zotnierzy zawodowych, zwiaszcza
kadry dydaktycznej szkot wojskowych oraz personelu zajmujgcego i przewidzianego
do zajmowania kluczowych stanowisk w jednostkach wspotpracujgcych z NATO, co
jest, miedzy innymi, rezultatem znacznej iiuktuacji kadr. Mimo rozbudov>y bazy
szkoleniowej tzn. zwiekszenia liczby miejsc na kursach, liczby nauczycieli, grup
szkoleniowych itd. nie udato sie do konca 2000r. zrealizowac celu TG. Rzeczywisty

stan realizacji celu TG 0355 przedstawia rysunek 8.
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8. Realizacja cefi'i: TG 035S

Analiza wynikow nauczania (nynikow egzaminow) w 1 semestrze 2000/2001
przeprowadzona przez DepartaoaentNairki i Szkotoich™a Wojskowego wyliazala, ze w
przeprowadzonych w 12 asrodkach egZMnircteh ndm~ 23, W"Tz? 1020s0by”
(369 0) zdaty wszystkie sprawnosci jezykowe (poziom 3), 118 osob (42%) zaliczyto

dwie lub trz>" sprawnosci, a 63 osoby (229") wogoie nie otrzymato . Spo”dd
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czterech sprawnosci najlepiej wypadta sprawno$¢ czytania - 66% zdawalnosci, a
najgorzej sprawno$¢ stuchania - 59%.Szczegotowe wyniki 1 sesji egzaminacyjnej w
2001 roku przedstawiajg zatgczniki 16, 1 16a. Uzyskane efekty szkolenia swiadczyty,
iz dobdr kadry zawodowej na kursy jezykowe na 3. poziomie nie zawsze jest
wiasciwy. Na uzyskiwane wyniki istotny wptyw miat rowniez wiek kursantow.
Analiza struktury wiekowej 0sOb egzaminowanych wskazuje, ze najwyzsza
zdawalno$¢ wystepuje wsrdd osob ponizej 30 roku zycia - na 89 zdajacych tylko 12
0sob (13,5%) nie otrzymato Swiadectw. Natomiast sposréd oséb, ktére miaty powyzej
45 lat - na 26 przystepujacych do egzaminu, Swiadectw me otrzymato az 11 0séb
(42,3%). Wyniki egzaminow wedtug kryterium wieku osob zdajacych przedstawia
zatacznik nr 17. Po tej sesji egzaminacyjnej podkreslono, ze przyjete w resoicie ON -
dostosowane do nonuy STANAG 6001 Kkryteria egzaminacyjne na 3. poziomie
znajomosci jezyka angielskiego sg wysokie, .lednak tylko tak zaostrzone wymogi dajg
pewno$¢, ze osoba, ktora pozytywnie zaliczyta wszystkie cztery sprawnosci na tym
poziomie byla jezykowo przygotowana do wykonywania zadan na samodzielnych
stanowiskach w dowddztwach i sztabach NATO, w jednostkach wojskowych
wspotpracujagcych z NATO, a takze na innych stanowiskach wymagajacych sprawnego
postueiwania sie jezykiem angielskim. Majagc na uwadze wyniki powyzszych
egzaminow resortowych - w celu zwiekszenia efektow ksztatcenia w poszczegolnych
osrodkach w kolejnym turnusie ;

zwiekszono nadzOr organizacyjno - metodyczny nad procesem ksztatcenia

jezykowego, szczegodlnie w tych osrodkach, w ktorych wyniki egzaminow

byty bardzo stabe oraz dostosowano formy i metody ksztatcenia do

indywidualnych predyspozycji stuchaczy,

sposrod zgtoszonych kandydatow , na kursy skierowano przede wszystkim te

osoby, ktore zdaty egzamin na 2. poziomie z najwiekszg liczbg punktow

o Kazdorazowo przed  rozpoczeciem kursu w danych  o$rodkach
przeprowadzono wstepny egzamin kwalifikacyjny i do szkolenia dopuszczono
jedynie te osoby, ktore uzyskaty najlepsze wyniki i rokowaty nadzieje na

ukonczenie szkolenia z wynikiem pozytywnym.
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osoby, ktore w “vyniku egzaminu na 3. poziomie zaliczyty 2 lub 3 sprawnosci
skierowano na dodatkowe 4-6 tygodniowe kursy doskonalgce - w celu
umozliwienia uzyskania kwalifikacji na tym poziomie we wszystkich
sprawnosciach Jezykowych.

w maju 2001 roku zorganizowano w WSNJO w todzi szkolenie dla oséb
wyznaczonych do sktadu CKEJO MON.

1.9. Potrzeby Sit Zbrojnych w dziedzinie znajomosci 1

nauczania jezykow obcych.

Mimo dobrej ogdlnej znajomosci Jezyka angielskiego w roku 2000 pietg achillesowa
polskiej kadry okazata sie staba wcigz znajomosC angielskiego. Jezyka instrukcji i
rozkazow, a takze procedur wspolnych dla wszystkich krajow nalezacych do NATO.
Dowodztwo Sojuszu w polskich jednostkach kierowanych do NATO wyznaczyto
kilkadziesigt tzw. kluczowych stanowisk, w ktorych znajomosSC angielskiego na
okreSlonym poziomie Jest niezbedna. NATO oczekiwato w tym okresie na przykitad,
ze przedstawiciele sojuszniczych armii, skierowani do bezposrednich kontaktow w
Gtoéwnej Kwaterze czy Komitecie Wojskowym sojuszu, opanujg angielski na poziomie
drugiego stopnia, a tgcznosciowcom, lotnikom lub kontroli powietrznej potrzebna jest
znajomos¢ specjalistycznego stownictwa na znacznie wyzszym poziomie trzecim.

Liczbe stanowisk w NATO przydzielonych naszym Sitom Zbrojnym przedstawia
rysunek 9. .luz w marcu 1998 roku Polska otrzymata 278 statych stanowisk , na
ktorych niezbedna byta znajomosc¢ Jezyka angielskiego na poziomie 3 i wyzszym. W
gruniu 1999 roku dysponowalismy 304 statymi stanowiskami w NATO oraz 72 przy
pakcie pdétnocnoatlantyckim. Rok pdzniej liczba ta wzrosta do 308 statych stanowisk i
87 przy NATO. Utrzymuje sie ona do dnia dzisiejszego. Problemem jest weigz
obsadzenie tych stanowisk zotnierzami zawodoy™'mi naprawde dobrze (prawdziwa
znajomosc Jezyka na 3 lub 4 poziomie) wiadajgcych Jezykiem angielskim - jezykiem
specjalistycznym. Pojawit sie tutaj rowniez problem znajomosci drugiego Jezyka
NATO - Jezyka Ifancuskiego. - szczegolnie w Kwaterze Gtownej w Brukseli. W

Wojsku Polskim posiadam obecnie 14 oficerow ! posiadajgcych potwierdzong
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Przy NATO Inne 16
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rys. 9. Liczba stanowisk w NATO przydzielonych SZRP, na ktérych niezbedna jest znajomo$¢ jezyka

angielskiego na poziomie 3333.
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Rys. 10. Narastanie liczby stanowisk w NATO.
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W kazdej jednostce, podporzadkowanej komendzie sojuszu, trzeba sie przygotowac
do przyjmowania dokumentow i instrukcji w jezyku angielskim oraz skfadania w tym
jezyku raportow. Mimo, ze juz od kilku lat oceniano wedtug natowskiego systemu
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znajomo$¢ jezyka anielskiego i francuskiego na poziomie 3. Wiasciwy rozkiad

stanowisk w slruturach sojuszu z podziatem na korpusy osobowe pokazuje rysunek 10.
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Rys. 10. Narastanie liczby stanowisk w NATO.
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W kazdej jednostce, podporzadkowanej komendzie sojuszu, trzeba sie przygotowac
do przyjmowania dokumentdw i instrukcji w jezyku augielskim oraz sktadania w tym
jezyku raportow. Mimo, ze juz od kilku lat oceniano wedtug natowskiego systemu
umiejetnosci jezykowe naszych oficerow. Tych z najwyzszym stopniem nie byto,
niestety, zbyt wielu, a inaczej mdwigc ich liczba jest niewystarczajgca w ramach
integracji z sojuszem aby obsadzi¢ wszystkie zaproponowane stanowiska. Zgodnie z
lozporzadzeniem MON wszyscy zotmerze zawodowi zobowigzani byli do
potwierdzenia znajomosci jezyka obcego do konca 2000. W zwigzku z tym
wydzielono dodatkowo jednostki wojskowe przy okregach wojskowych oraz
rodzajach wojsk, ktore prowadzity dorazne szkolenie jezykowe na poziomic 1 i
wyzszym.

Niekorzystnym zjawiskiem towarzyszacynr owym przemianom stat sie fakt
malejgcego zainteresowama, zarowno kadry zawodowej majgcej nauczyc sie jezykow
obcych, jak i decydentow stanowigcych o funkcjonowaniu systemu, nauczaniem
innych jezykdw obcych. Zmniejszyto sie zainteresowanie nauka jezyka rosyjskiego,
niemieckiego, a szczegodlnie francuskiego, mimo, ze ten ostatni jest drugim oficjalnym
jezykiem NATO. Oczywistym jest, ze nauczanie jezykdéw zachodnichi jest zadaniem
pierwszorzednym. Nie nalezy jednak zapominaC, ze w zwigzku ze zmiang sytuacji
geopolitycznej na naszej wschodniej granicy pojawita sie tez konieczno$¢ nauczania
jezykOw naszych sasiadow; ukrainskiego, biatoruskiego i litewskiego, ktore sa
niezbedne w wojskowych kontaktach dwustronnych.

Jak wspomniano wczesniej nauczanie jezykow obcych w 2000 roku odbywato sie w
oparciu o0 etatowe osrodki nauczania jezykéw obcych oraz jednostid wojskowe
poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych. Taki sam system przyjeto w roku 2001.
Przyktadowy wykaz kurséw jezyka angielskiego rozpoczetych w | turnusie roku
szkolnego 2001/2002 przedstawia zatgcznik nr.18. , a schemat strukturalny systemu
nauczama jezykow obcych rysunek nr 11. Schemat ten przyjeto jako rozwigzanie
docelowe, ktore powinno funkcjonowac do roku 2006 r.

Gdy w przypadku struktury z rysunku 6. nauczanie jezykow obcych byto kierowane i
sterowane z poziomu DKiSzW MON tak w przypadku struktury z rysunku 9

kierowanie i sterowanie zostato scedowane na poszczegdlne dowddztwa RSZ, a rola
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DKjSzW polegata na koordynacji wszystkich zamierzen wyniklych z procesu
nauczania jezykéw obcych.

rys. 11. Schemat strukturalny systemu nauczaniajezykow obcych.
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Do gtownych wiec zadan DKiSzW nalezato tworzenie dokumentéw normatywnych
pozwalajacych na prawidtowe, zgodne z prawem funkcjonowanie catego systemu,
okreslanie harmonogramu sesji egzaminacyjnych po to aby egzaminy odbywaty sie w
tych samych terminach i na takich samych materiatach w catych sitach zbrojnych.
DKiSzW podlegle byty bezposrednio CKEJO MON i WSNJO w todzi, ktore to
tworzyty baze programowg i testowg dla WP. DKiSzW rowniez organizowat
nauczanie jezykow obcych poza granicami kraju oraz kursy dla kadry i pracownikow
cywilnych instytucji centralnych MON. Dowddcy RSZ natomiast zajeli sie szkoleniem
jezykowym swojej kadry w jednostkach wojskowych ( rowniez i w WSO i AW im
podlegtym) bezposrednio biorgcych udziat w realizacji celu jezykowego TG. Szkolenie
odbywato sie w oparciu 0 wytyczne i programy zatwierdzone przez DKiSzW, a
egzaminy zgodnie z centralnym harmonogramem i w oparciu 0 testy przygotowane
przez CKEJO MON.

Jedna i dmga struktura dziatata w oparciu 0 modele systemu nauczania jezykow
obcych przedstawione na rysunkach 4. i 5. Wedtug zatozen tych modeli kandydat na
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Do gtownych wiec zadan DKiSzW natezato tworzenie dokumentow normatywnych
pozwalajgcych na prawidtowe, zgodne z prawem funkcjonowame catego systemu,
okreslanie harmonogramu sesji egzaminacyjnych po to aby egzaminy odbywaty sie w
tych samych terminach i na takich samych materiatach w catych sitach zbrojnych.
DKiSzW podlegle byty bezposrednio CKEJO MON i WSNJO w todzi, ktore to
tworzylty taze programowg i testowg dla WP. DKiSzW rowmez orgamzowat
nauczanie jezykdw obcych poza granicami kraju oraz kursy dla kadry i pracownikdw
CBilnych instytucji centralnych MON. Dowddcy RSZ natomiast zajeli sie szkoleniem
jezykowym swojej kadry w jednostkach wojskowych -( réwniez i w WSO i AW im
podlegtym) bezposrednio bioragcych udziat w reatizacji celu jezykowego TG.
Szkolenie odbywato sie w oparciu o wytyczne i programy zatwierdzone przez
DKiSzW, a egzaminy zgodnie z centralnym harmonogramem i w oparciu o testy

przygotowane przez CKEJO MON.
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Jedna i druga stmktura dziatata w oparciu 0 modele systemu nauczania jezykow
obcych przedstawione na rysunkach 4. i 5. Wedtug zatozen tych modeli kandydat na
zotnierza zawodowego w ramach okreslonego programu szkolenia ma wydzielong
odpowiednig liczbe godzin na szkolenie jezykowe. Musi on zaliczy¢ przedmiot jakim
jest jezyk obcy. Zaliczajac ga otrzymuje rownolegle Swiadectwa zgodne z normami
natowskimi opisujace poziom jego wiedzy jezykowej. Dla szkot oficerskich i akademii
wojskowych moze to byC poziom 1, 2 a dla szkét chorgzych poziomi. Absolwent
wsponmianych uczelni i osrodkow szkolenia przechodzi nastepnie do drugiego zrodia
zasilania, ktérym jest DKiSzW MON. Instytucja ta weryfikuje na szczeblu
Ministerstwa Obrony Narodowej z(4merzy zawodawyctr i moze ich skierowa¢ ( w
zalezno$ci od potrzeb czy tez zajmowanego stanowiska stuzbowego) do Akademii
Obrony Narodowej - w Warszawie, Wojskowego Studium Nauczania Jezykow
Obcych —w todzi Wojskowej Akademii Technicznej lub do wojskowych osrodkow
jezykowych poza granicami kraju:

-jezyk angielski - Lackland (USA)

-jezyk niemiecki - Hurt

-jezyk francuski - Rochefort

- jezyk rosyjski - Moskwa.
Pozostali zotnierze zawodowi, nie wytypowam przez DKiSzW mogg uczestniczy¢ w
kursach organizowanych w jednostkach bojowych przez odpowiednie dowodztwa
RSZ . Byty to najczesciej kursy na poziomie 1i 2 chociaz coraz czesciej w WSO i AW
organizowano kursy na poziomie 3. W Akademii Obrony Narodowej zotnierz
zawodowy w ramach odpowiedniego dla swojej specjalizacji programu szkolenia
zobowigzany byt do podnoszenia swoich umiejetnosci jezykowych. Uczestniczyt wiec
w zajeciach w lektoracie jezykow obcych. Konczac studia powinien byt uzyskac
znajomosC jezyka obcego na poziomie 2.Wojskowe Studium Nauczania Jezykow
Obcych, ktére jest jedyng specjalistyczng placowka nauczania jezykdéw obcych dla
kadry zawodowej Wojska Polskiego prowadzito forme stacjonarnego 5 miesiecznego
ksztatcenia kursowego na wszystkich poziomach znajomosci jezykow obcych.
Nauczane byly tutaj nastepujgce jezyki obce:

- jezyk angielski



- jezyk niemiecki

- jezyk francuski

- jezyk rosyjski

- jezyk ukrainski.
Kursy realizowane byly w formie zajeC audytoryjnych (zajecia laboratoryjne,
konwersacyjne, utrwalajace, sprawdzajgce, tradycyjne) i pracy pozaaudytoryjnej
( indywidualna praca polekcyjna, konsultacje, prace kursowe, zajecia klubowe).
Konczyly sie one egzaminami pisemnymi i ustnymi prowadzonymi przez CKEJO
MON w terminach okres$lonych przez DKiSzW MON.
Sojusznicy natowscy w tym okresie postawili nowe zadania wynikle ze zmiany
struktur koalicji i rozwoju sytuacji na Swiecie. Wsrdd tych zadan pojawit sie nowy cet
jezykowy EG 0356 ,,Umiejetnosci jezykowe St Rozwijalnych i Sit Stacjonarnych”.
Przed analizg zagadnien zwigzanych z osigganiem Kkolejnego celu jezykowego
nalezatoby najpierw podsumowac proces nauczania jezykow obcych w WP w roku

2001.

1.9.1. Charakterystyka dziatan podejmowanych w 2001 roku.

W zakresie ksztatcenia jezykowego gtdwny wysitek skierowano na nastepujace
obszary dziatalnosci:

1 Intensyfikacja nauczania jezykow obcych w uczelniach wojskowych oraz
kursowego doskonalenia jezykowego, w tym zwiaszcza zwigkszenie liczby
stuchaczy na kursach jezyka angielskiego na 3. poziomie.

2. Doskonalenie systemu egzaminowania w oparciu o kryteria jezykowe zawarte
w normie STANAG 6001.

3. Nowelizacja aktéw normatywnych regulujgcych problematyke nauczania
i doskonalenia znajomosci jezykdw obcych w resorcie obrony narodowej.

4. Organizacja dodatkowych kursow jezykow obcych dla potrzeb kadry komorek
organizacyjnych MON.
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5. Doskonalenie umiejetnosci metodycznych nauczycieli jezykdéw obcych

zatrudnionych w placdéwkach szkolnictwa wojskowego, gtownie lektorow

jezyka angielskiego.

1.9.2. Osiggniete efekty

W 2001 roku ksztatceniem jezykowym w formie kursdw stacjonarnych na rdznych

poziomach zaawansowania objeto tgcznie okoto 6 000 zotnierzy zawodowych, z czego

5680 w zakresie jezyka angielskiego, w tym 3126 oséb na t. poziomie, 1826 osob na

2. poziomie oraz 658 0sOb na 3. poziomie zaawansowania. W rezultacie realizacji

przedsiewzie¢ majacych na celu intensyfikacje nauczania jezykow obcych osiggnieto

nastepujace efekty;

87% absolwentow uczelni wojskowych uzyskato resortowe Swiadectwa
znajomosci jezykow obcych,

ponad 700 zoinierzy zawodowych przeszkolono w ramach stacjonarnych
kursow jezyka angielskiego na 3. poziomie,

1800 chorgzych i podoficeréw zawodowych objeto szkoleniem jezykowym -
gtownie na 1 i 2. poziomie zaawansowania,

zorganizowano dodatkowe kursy jezyka francuskiego i wioskiego dla kadry

komorek organizacyjnych MON, w ktorych uczestniczyto okoto 150 osob.

Osiaggnietym efektom sprzyjaty przedsiewziecia majgce na celu zapewnienie lepszej

organizacji egzamindéw resortowych z jezykdéw obcych. W ramach doskonalenia

systemu egzaminacyjnego miedzy innymi:

zintensyfikowano dziatalno$¢ zespotu opracowujacego testy egzaminacyjne
na potrzeby Centralnej Komisji Egzaminacyjnej Jezykdéw Obcych MON,
wszystkie egzaminy na 2. 1 3. poziom znajomosci jezykdéw obcych
prowadzono w oparciu o testy opracowane centralnie, zapewniajgc tym
samym jednakowy dla wszystkich zdajgcych stopien trudnosci zadan
egzaminacyjnych,

cyklicznie organizowano szkolenia doskonalgce osdb powotywanych do

sktadu Centralnej Komisji Egzaminacyjnej Jezykdéw Obcych MON,
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o opracowano model egzaminu oraz przeprowadzono - dla kadry
przewidywanej do pracy w strukturach NATO - egzaminy na 4. poziom
znajomosci jezyka angielskiego.

Waznym elementem w procesie intensyfikacji szkolenia jezykowego byty prace
majace na celu ujednolicenie wymogow w zakresie kwalifikacji jezykowych
absolwentow wyzszych szkét wojskowych. W wyniku ich realizacji w sierpniu 2001
roku przedtozono do akceptacji Ministra Obrony Narodowej projekt decyzji w sprawie
nauczania jezykéw obcych kandydatow na zotnierzy zawodowych w wyzszych
szkotach wojskowych. Proponowane w nim rozwigzania stwarzajg mozliwosc selekcji
I przyjmowania do uczelni wojskowych kandydatow, ktorzy w trakcie studiow bedag w
stanie osiggnaC okreslony poziom znajomosci jezyka angielskiego, .lednocze$nie
wskazana do zrealizowania minimalna liczba godzin nauki jezyka angielskiego
pozwala na uzaleznienie uzyskania przez absolwenta wyzszej szkoty wojskowej
absolutorium od osiggniecia minimum 2. poziomu znajomosci tego jezyka. Realizacja
postanowien niniejszej decyzji miata wptyng¢ na znaczng poprawe stanu wyszkolenia
jezykowego kadry oficerskiej. W konsekwencji miata spowodow¢ odstgpienie od
potrzeby organizacji kursow jezykowych na + 1 2. poziomach zaawansowania
znajomosci jezyka angielskiego i przeniesienie gtownego \vysitku ksztatcenia oficerow
na szkolenie na 3. poziomie oraz szkolenie specjalistyczne. Nie zostata ona jednk
zaakceptowana przez Ministra Obrony Narodowej

W zakresie ksztatcenia jezykowego skoncentrowano wysitki w trzech priorytetowych
obszarach dziatalnosci. Sg to:

1 zintensyfikowanie nauczania jezykdéw obcych, gtdwnie jezyka angielskiego
w uczelniach wojskowych oraz kursowego doskonalenia jezykowego,

2. udoskonalenie systemu egzaminacyjnego,

3. prowadzenie prac nad nowelizacjg obowigzujacych aktéw normatywnych, w
wyniku czego przedtozono do akceptacji Ministra Obrony Narodowej projekt
decyzji w sprawie nauczania jezykdéw obcych kandydatow na zotnierzy
zawodowych w wyzszych szkotach wojskowych.

tacznie na intensyfikacje ksztatcenia jezykowego w resorcie obrony narodowej

DKiSzW wydatkowat + 269 660 zt, z czego 824 000 ztotych przekazano na potrzeby
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Rodzajow Sit Zbrojnych, 386 660 zt na realizacje kursow jezykowych i szkolenie
indywidualne poza Sitami Zbrojnymi RP kadry komorek organizacyjnych MON oraz
79 000 zt na dziatalnos¢ Centralnej Komisji Egzaminacyjnej Jezykéw Obcych MON.
W procesie szkolenia jezykowego duzy nacisk potozono na podnoszenie umiejetnosci
metodycznych nauczycieli jezykow obcych. Oprocz szkolen przygotowujgcych do roli
egzaminatora w ramach dziatalnosci CKEJO MON, w ktorych tacznie uczestniczyto
60 o0séb, lektorzy zatrudnieni w placéwkach szkolnictwa wojskowego korzystali
rowniez z ofert szkolen metodycznych za granica. tacznie réznego typu szkolenia i
kursy metodyczne w USA, Kanadzie, Wielkiej Brytanii i Niemczech ukonczyto okoto
40 0s0db.

Pomimo znaczacych osiggnieC w procesie szkolenia jezykowego, w 2001 roku
wystapity réwniez trudnosci w sferze koordynacji przedsiewzie¢ zwigzanych z
organizacjg procesu szkolenia jezykowego. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢
nalezy:

}. Stabszy poziom wyszkolenia jezykowego prezentowany przez kadre
zawodowa, ktora uczestniczyta w kursach jezykowych organizowanych poza
etatowymi osrodkami nauczania jezykow resortu ON.

2. Niska frekwencja o0sob zgtoszonych i zakwalifikowanych do ztozenia
egzamindw w ramach sesji eksternistycznych prowadzonych przez CKEJO
MON, co nie pozostawato bez wptywu na efektywne wykorzystanie Srodkow
finansowych przeznaczonych na dziatalnos¢ Komisji.

3. Slaby poziom przygotowania jezykowego czeSci kadry zawodowej
przystepujacej do egzaminow w trybie eksternistycznym.

4. Ograniczone, z uwagi na bardzo duza liczbe kursow, mozliwosci nadzorowania
przez CKEJO MON egzaminbw na 1 i 2. poziom znajomosci jezyka
angielskiego.

5. Trudno$ci, ze wzgledu na skomplikowang i mato przydatng dla potrzeb
szkolenia jezykowego procedure przetargowg, w wyborze najlepszych - z
punktu widzenia wojska - ofert szkoleniowych.

Wiekszo$¢ wskazanych trudnosci miato swoje zrodto w niedostosowanej i zbyt matej -

w stosunku do ogromu zadan - liczbie o0séb odpowiedzialnych za koordynacje
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naliczania i doskonalenia znajomosci j*rsktw obc\ch w resorcie OGN na szczeblu

MON i RSZ.

1.9.3. Procedura organizacji resortowych egzaminow ze

znajomosci jezykoéw obcych.

Egzaminy resc”ou” orgamsearaBC w »afarchi a prclcedcire
resortowy”*ch egzamindw z znajomosci jezykow obcych zwari® sposobem organizacji
egzaminow' resortowych, ktdra skla*dak -de z ikwook etapdw flowmck:

1 Rozkazu o egzaminadi- rys. 12,

2. Przebieg egzaminow - rys. 13.
Egzaminy resortowe odb™waH" sic 2 31> 3 razy w roku. Najcziscie® w tiue-Ni"crt
grudniu i kwietniu. Do tego nalezy”™ dodaC 2 sesje egzaminacyjne na zakonczenie
kursow stacjonani%ch w stosur&u d3 ktéryck <toscmano takg santg procedrcra. Taki
sposOb organizacji egzaminow resortowych pozw’alak na szczeblu centralnym

(DKiSzW) w pebii kontrolowac przebieg egzaminow we wszystkich osrodkach

nauczania jezykéw' obcych.

ic. mu .
D>
'iM ils-j.obcych / 5
A % Ay
'mJ \
DWT.OP
wsmo WAT
¢
"KysiagjE iSsciatri«r&iinv\TLui.iez'Dyi..OTi. i SiWiji*ar /

_ I o wyriiacnaaycli osrod'iot: hdfl priterowadzoiiuiegzaiiuuiJW <wi\ 52 |

Jednostkij;  Osrodki . 108 d\dJl". fedj il JOsredki li N
szkotema mS]V\y ﬁ&ﬂ pozostaJyftinstytucii RSZ lwaioipraruiace iiistyiur>epoesyiaig wlasrw”

rozkazy do podlegtych jednostek i osrodkow sifea/enia -W O

k (n;

rys. 12. Rozkaz oegzamimich.



Dawat on réwniez mozliwos¢ statego monitorowania wynikév egzamindw a co sie z
tym wigzato, wysiaviania i ewi/ieny,ionowania Swiade4?ii¥ egza?Z#iac\ayd=2 Ze
wzgledu na ogrom przedsiewziecia, egzaminy angazowafy kazdorazowo ok. 100 osob:

- egzaminatorow,

- sekretai-zy

- i pei'sonelii koordynujacego.
Problemem byt zawsze dobdr sktadu CKEJO, ktéra byta tworem powoky™waii}™
wiasnie na czas egzaiMnow. RoOwniez zb}t mata liczba osob koA>d}Mijgeych
kontrolujgcych egzaminy powodowata przedtuzenie procedur} a szczegdinie
weryfikacje wynikow egzaminow i wysytanie Swiadectw. Sposob “Drgamizacp
egzaminow resortowych wy gtadat nastepujgco. W pierwszej fazie tzn. rozlcazie o
egzaminachi, ktéra rozpoez}mia soe wysyiaiiem raz w roku hamlor/ 3gramu
egzaminow' resortowych z DicCiSzW do wsz}stkich RSZ a stad do wszistkich
jednostek wojskowych w Polsce. Oddziaty kadiowe RSZ spoizagdzaW listy
kandydatow na egzaminy i wysytaty w Scisle olaeSionyni temiinie do DKiSzW. Na
ich podstawie wiasnie w DKiSzW, tworzone byty koncowe listy egzaminacyjne i
olaeslane byty osrodki nauczania jezy kéw obcych, w ktoiych to miaty' odb}wac sie
egzaminy. Wodwczas to powstawat wiasciwy rozkaz o egzaminach zawierajacy
precyzyjna date egzaminii, miejsca (nazwy os$rodkowe AW i CKETfO,
osoby odpowiedzialne za koordynacje egzanmaw omz listy z ka™dydatami
przypisanymi do danych osrodkéw w ktorych egzaminy odbywaty’ sie. Rozkaz ten
podpisany przez Dyrektora DKiSz\™ rozsylany- byt przez Koordynatora ds. jezykow™
obcych do poszczegdlnych RSZ, WSISIJO w Lodzi, WAT. AON. WA)si. Stad rozkaz

byt wysytany do poszczegdlnych osrodkéw szkotenia ijednostek cswjskowych
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stanowigc podstawe uczestnictwa kandydatow w egzaminach. W fazie drugiej

»przebieg egzaminu”, CKEJO wysytata materiaty egzaminacyjne do wszystkich

Podpis $wiadectw Protokofy i Swiadectwa

. Koordymtor
&tk. Woj. ds..J.obcych

Na podstawie rozkazu D>T, DKiSZW okre$lenie miejsc odbywania sie
egzamindéw oraz skfadu komisji

A A A
I_Dozostai_e RSZ WSNJO
instytucje -CKEJO N
Pnxiukcla lestim cg/ammac) jii> ch
Méhuruik kzgn:aiisrji;na>J\ i iTra/ a'gi;r‘t/\‘vi&clz/(zzf)uxm ¥ i

rys. 13. Organizacjaprzebiegu egzaminu.

.08rodkéw w ktérych miatyby odby¢ sie egzaminy. Materiaty te otwierane byly tuz
przed rozpoczeciem egzaminu przez przewodniczacego podkomisji egzaminacyjne;.
Nastepnie po egzaminach wszystkie prace egzaminacyjne oraz protokoty z przebiegu
egzaminow dostarczane byty do WSNJO - CKEJO. Protokoty i Swiadectwa wysytane
byly nastepnie do DKiSzW. Swiadectwa podpisywane byly przez Dyrektora DKiSzW
i rozsytane do zainteresowanych, natomiast na podstawie protokotdw wyniki byty
archiwizowane w bazie danych SPIRALA DKiSzW.

W jednej sesji egzaminacyjnej wg stanu wynikajgcego z list egzaminacyjnych
powinno byto uczestniczy¢ 1500 osob. Jednak rzadko kiedy frekwencja przekraczata
40%. Przedsiewziecie mimo swego ogromu i zaangazowania setek uczestnikdw me
przynosito spodziewanych efektow. Nalezato wiec w celu poprawy efektywnosci i

obnizenia kosztéw zmieni¢ organizacje przebiegu egzamindw.



1.9.4. Propozycje na rok 2002.

Wystepujace trudnosci, jak rowniez postepujgca reforma Sit Zbrojnych wskazywaty na
koniecznosC poszukiwania nowych rozwigzan, ktore pozwolityby na dostosowanie
systemu ksztatcenia jezykowego do zmiemajacycb sie potrzeb resortu ON. W
zwigzku z tym na 2002 rok zaproponowano."

1 Ze wzgledu na ograniczenia finansowe naukg jezyka angielskiego w
pierwszej kolejnosci obja¢ kadre zawodowg” ktéra winna spetnia kryteria
jezykowe wynikajgce z cztonkostwa Polski w NATO.

2. W dalszym ciggu priorytetowo traktowac przygotowanie kadry zawodowej
do osiggniecia kwalifikacji jezykowych na 3. poziomie wg normy STANAG
6001.

3. W ksztatceniu jezykowym stuchaczy wyzszych szkdt wojskowych wdrozy¢
rozwigzania zobowigzujace kazdego absolwenta AW i WSO do uzyskania w
trakcie studiéw minimum 2. poziomu znajomosci jezyka angielskiego.

4. Ksztatcenie jezykowe zotnierzy zawodowcach na 2. i 3. poziomie realizow™ac
w miare mozliwosci wytgcznie w etatowych osrodkach nauczania i
doskonalenia znajomosci jezykow obcych.

5. Nauczanie jezykow”™ obcych na 3. poziomie prow”adzi¢ przede wszystkim w
Wojskowym Studium Nauczania Jezykdéw Obcych w todzi.

6. RozszerzyC sfere dziatalnosci CKE30 MON o prowadzenie egzaminéw z
je3kbéw obcych organizowanych na zakonczenie stacjonarnych kursow
jezykowych na 2. poziomie realizowanych w etatowych osrodkach
doskonalenia znajomosci jez}40w obcych RSZ.

7. Wydzieli¢ - na szczeblu MON i RSZ - samodzielne komérki organizacyjne
odpowiedzialne za koordynacje catoSci przedsiewzie¢ zwigzanych z
nauczaniem i doskonaleniem znajomosci jezykow obcych.

8. W procesie nauczania jezyka angielskiego zwrociC wiekszg uwage na
doskonalenie specjalistycznej wiedzy jezykowej w zakresie niezbednym dla

poszczegblnych RSZ.



39

9. Kosztem redukcji liczby kursow stacjonarnych prowadzonych w osrodkach
doskonalenia  znajomosci  jezykébw  obcych  RSZ  wprowadzic
krétkoterminowe kursy doskonalace, podtrzymujgcych kondycje jezykowg
oraz przygotowujagce zainteresowang kadre zawodowa do ztozenia
egzaminow w trybie eksternistycznym.

10 Zintensyfikowa¢ nauczania jezyka angielskiego zotnierzy zawodowych na
3 poziomie.

I+. ZwiekszyC liczbe chorgzych i podoficerow zawodowych kierowanych na

kursy jezyka angielskiego na wszystkich poziomach nauczania.

1.9.5. Cel EG 0356 «Umiejetnosci Jezykowe Sit
Wydzielonych do NATO i Sil na Miejscu »

Cel jezykowy EG 0356 jest kontynuacjg realizowanego w latach 1998 - 2000 celu
ljezykowego TG 0355. Okresla on réwniez jak poprzedni wymagania jakie postawit
przed polskg armig sojusz potnocnoatlantycki. Wymagania te okreslity potrzeby
Wojska Polskiego w dziedzinie znajomosci jezykow obcych przez kadre zawodowsg i
pracownikéw cywilnych SZRP. Wspomniane wymagania muszg byC zrealizowane
przez WP do 2008r. Z wymagan tych wynikajg potrzeby szkoleniowe w zakresie

nauczania jezykdw obcych.

1.9.5.1. Dotychczasowy stan realizacji celu jezykowego.

Cel EG 0356 «Umiejetnosci jezykowe Sil Wydzielonych do NATO i Sil na Migjscu» stanowi
kontynuacje realizowanego poprzednio Celu TG 0355 "Wymagania jezykowe». Zgodnie z
kryteriami okreslonymi przez NATO, Cel TG 0355 realizowany byt w dwéch etapach. W
pierwszym etapie obejmujacym okres do pierwszego dnia cztonkostwa, nalezato pizygotowac
pod wzgledem jezykowym Kkluczowy personel na odpowiednich stanowiskach w jednostkach
przewidzianych do wspotpracy w NATO. Powyzszy personel musiat posigs¢ umiejetnosé
porozumiewania sie w jezyku angielskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem teiminologii i
procedur operacyjnych. W charakterystyce celu okreslono wymog znajomosci jezyka
angielskiego na poziomie 3333 wedtug kryteriow STANAG 6001 dla nastepujacego

kluczowego personelu;
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dowddcow i elementow sztabowych Jednostek Sil Reagowania,

o pilotow i oficerow taktycznego kierowania rakiet ziemia-powietrze (SAM)
jednostkach Sil Reagowania i jednostkach Zintegrowanego Systemu Obrom
Powietrznej (NATINADS),

» kontrolerow ruchu lotniczego na lotniskach (ATC) z wyznaczonych lotnisl
wzmocnienia (Lotnisk Wytadunku - APODs),

 kontroleréw Narodowego Centrum Wspierania Operacji Powietrznych (ASOC),

 zalog okretow Sil Reagowania,

o oficeréw sztabowych w MON, SG WP i dowodztwach RSZ,

» zespotow fgcznikowych,

 operatorow sieci dowodzenia NATO.

Wedtug stanu na 12 marca 1999 roku wymagane kryteria jezykowe spetnito 88t]

(435 0s6b) ogotu zaliczonych do personelu kluczowego. W ocenie specjalistow SHAPE
zawartej w odnosnym raporcie, pierwszy etap celu TG 0355 zostat przez strone polskJ
zrealizowany na wystarczajgcym poziomie.

W drugim etapie osiggania Celu TG 0355, obejmujgcym okres do konca 2000 rokuj
okreslony zostat “vymdg uzyskania znajomosci jezyka angielskiego na poziomie 3333 prze:
wszystkich dowddcow jednostek Sit Gtownych i elementy sztabowe ich dowddztw,!
wszystkich pilotéw, caty personel ATC oraz caty personel ASOC. W wyniku podjetych
dziatan szkoleniowych - przy ustanowieniu najwyzszego priorytetu w kierowaniu na kursy
jezykowe dla wymienionych grup personelu - umozliwiono podniesienie umiejetnosci
jezykowych o jeden poziom okoto 9.000 osobom. Wedtug stanu na dzien 31.42.2000 r.|
znajomoscig jezyka angielskiego na 3. i wyzszych poziomach legitymowato sie 1560
zotnierzy zawodowych objetych celem. Potrzeby wynosity 2900 . Z poYN'zszych danych

wynika, ze cel TG zostat zrealizowany tylko w ok. 50%.

60
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dowddcow i zastepcoOw na szczeblu brygad i putkéw jedynie 15 zoinierzy posiadat
znajomos¢ Jezyka angielskiego na poziomie trzecim. Dobry poziom znajomosci jezyk
angielskiego prezentowata kadra kierownicza MON, gdzie 72 oficerébw posiadat
znajomosc Jezyka angielskiego na poziomie 3 lub 4. Niekorzystnym zjawiskiem byt fakt ni
potwierdzania podAvyzszenia kwalifikacji Jezykowych przez oficerow, ktorzy odbywa
studia lub praktyki zagraniczne, czy tez peknili funkcje obserwatoréw wojskowych
misjach pokojowych.

W latach 1966 - 2001 zwolniono tacznie 985 zotnierzy zawodo™vych posiadajacycl
znajomosC Jezyka angielskiego (Srednio nieco ponad 200 rocznie), z czego zdecydowat
wiekszosC to oficerowie starsi (673), stanowigcy ok. 68% ogdtu zwolnionych
znajomoscig Jezyka angielskiego. Z ogolnej liczby zwolnionych posiadajgcych znaJomos|
Jezyka angielskiego na poziomie 3. i 4. bytlo 120 czyli niecate 7%. Liczba 120 stanowit
okoto 0,7% z ogotu 15298 znajacych Jezyk angielski.

Majac na uwadze matg w stosunku do potrzeb liczbe podoficeréw i chorgzych
znajomoscia Jezyka angielskiego w roku akademickim 2000/2001 zorganizowano kursy dl
tacznie ok. 750 osob w tym dla okoto 70 w WSN.10 w Lodzi. Egzaminy #gcznie zdato 59|
chorazych i podoficerow.

Uzupetniajaca role w procesie doskonalenia znajomosci Jezyka angielskiego peh
szkolenie zagraniczne. Na kursach Jezyka angielskiego poza granicami kraju szkolito sil
rocznie ok. 95 zotnierzy zawodowych oraz 15 lektorow Jezyka angielskiego. Oprocz teg|
doskonalenie znajomosci jezyka angielskiego odbywa sie poprzez udziat w studiacl
kursach specjalistycznych oraz praktykach i stazach w dowddztwach i panstwach NAT(
Ogotem w latach 1991 - 2001 na szkolenie za granicg skierowano 2676 0sOb, w tyi]
zdecydowang wiekszos¢, ponad 90% stanowig osoby skierowane do uczelni i osrodkow
szkolenia panstw zachodnich. tacznie na studia YV*7zsze i podyplomowe skierowano 31

osoby, 740 na kursy Jezykowe i 1632 osoby na réznego rodzaju kursy specjalistyczne.

1.9.5.3. Opis celu jezykowego EG 0356.

Cel EG 56 «Umiejetnosci .lezykowe Sil Wydzielonych do NATO i Sil na Miejscu)

stanowi cze$¢ przedstawionej przez Dowodztwo SHAPE «Wstepnej Propozycji Celdw S|
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Zbrojnych na 2002 i Wymagan Diugoterminowych dla RP». Wykonawca celu ustanowiony

zostat Dyrektor Departamentu Kadr, przy wspotudziale Dowodcow Wojsk Ladowych,

Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej oraz Marynarki Wojennej. Opis celu podaje

lygorystyczne wymagania znajomosci jezyka angielskiego dla personelu wojskowego

zdolnych do przerzutu Sil Wysokiej Gotowosci i zdolnych do przerzutu Sit Nizszej

Gotowosci oraz Sit Stacjonarnych proponowane do osiggniecia w latach 2003 - 2008. Takie

same wymagania postawiono przed Sitami Zbrojnymi wszystkich nie angielskojezycznych

panstw Sojuszu. Ogolnie propozycja SHAPE przewiduje przygotowanie plandéw poprawy

stanu znajomosci jezyka angielskiego w odniesieniu do catego personelu planowanego dla

(Jakiegokolwiek zaangazowania w operacje kolektywnej obrony i/lub operacje reagowania

jlayzysowego poza Art. 5.

W mysl szczegdtowych ustalen, realizacja Celu ma byC roztozona w czasie na 4

jetapy, od roku 2003 do 2008:

Do konca 2003 nalezy zapewni¢, aby caty personel planowany do udzialu w
rozwijalnych, wielonarodowych Dowddztwach posiadat znajomos$¢ jezyka angielskiego
na poziomie minimum nastepujagcym (w ramach sprawnosci jezykowych: Stuchanie,
Mowienie, Czytanie, Pisanie):

a. Oficerowie: SLP 3-3-3-3

b. Podoficerowie: SLP 3-2-3-2

Do konca 2004 zapewniC, aby caty personel zdolnych do przerzutu Sil Wysokiej

Gotowosci (HRF+D) posiadat znajomos$¢ jezyka angielskiego na poziomie minimum

nastepuj agcym:
a. Oficerowie: SLP 3-3-3-3
b. Odpowiedni Podoficerowie: SLP 3-2-3-2

c. Zotnierze mezczyzni/kobiety planowani

do obstugi tgcznosci taktycznej: SLP 2-2-2-1

. Do konca 2005 zapewni¢, aby caty personel zdolnych do przerzutu Sit Obnizonej

Gotowosci (FLR+D) posiadat znajomos$C jezyka angielskiego na poziomie minimum
nastepujacym:

a. Oficerowie: SLP 3-3-3-3

b. Odpowiedni Podoficerowie: SLP 3-2-3-2
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c. Zotnierze mezczyzni/kobiety planowani
do obstugi tacznosci taktycznej: SLP 2-2-2-1
4. Do konca 2008 zapewnié¢, aby caty personel Sit na Miejscu (IPF) posiadat znajomos«
jezyka angielskiego na poziomie minimum nastepujacym:
a. Dowodcy na poziomie batalionu i wyzej: SLP 3-3-3-3
b. Dowodcy pododdziatéw ponizej poziomu batalionu: SLP 3-2-3-2
c. Podoficerowie i zotnierze mezczyzni/kobiety planowani if
do obstugi tgcznosci taktycznej: SLP 2-2-2-1
Polska potwierdzita zasadno$¢ celu, jednak przewidujac problemy realizacyjnej
szczegblnie w praktycznie nowotworzonym korpusie podoficerow zaproponowata’
modyfikacje niektérych terminow:

» Przesuniecie realizacji wymagan z konca 2004 roku na koniec 2005.

» Przesuniecie realizacji wymagan z konca 2005 roku na koniec 2006.

W wyniku negocjacji strona natowska zaakceptowata przesuniecie terminu realizacji'
wymagan z roku 2005 na 2007, strona polska przyjmujac «czesciowsq akceptacje» Celu (Cet
EG 0356 otrzymat status PA) przyjeta przesuniecie realizacji wymagan z roku 2004 na"
2005(tabela 1.).

Tab.l. Zobowigzania strony polskiej dotyczgce implementacji Celu EG 0356

Rodzaje Wymagana znajomos$c jezyka angielskiego
Lp. jednostek dk.2003 dk.200 dk.2005 dk.200 dk.2007 dk.2008
4 6
1 Rozwijalne Oficerowie

W ielonarodow -3333
e Dowddztwa Podofic.

-3232

2  Sity Wysokiej Oficerowie

Gotowosci -3333

zdolne do Podofic.

przerzutu -3232

(HRF+D) Obstuga

-wraz z taczn.

rotacja takt. -2

221

3. Sity Obnizonej Oficerowie

Gotowosci -3333



zdolne do
przerzutu
(FLR+D)
-wraz z
rotacja

Sity na
M iejscu
(IPF)

organizacyjnych w naszych silach zbrojnych.
Sity Wysokiej Gotowosci (HRF) zdolne do przerzutu (D)
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Podofic.
-3232
Obstuga
laczn.
takt. -2
221

objete realizacjg Celu EG 0356 do korica 2005 roku

Tab.2. Wojska

Ladowe

D-cy od
batalionu
-3333
D-cy nizej
batalionu
-3232
Podofic. i
obstuga
taczn.
takt. - 2
221

1.9.5.4. Jednostki objete realizacjg celu jezykowego EG 0356

W trakcie negocjacji z SHAPE dokonano wstepnych ustalen dotyczacych Jednostek
wojsko\A7ch, ktorych kadra podlegaC powinna ksztatceniu Jezykowemu w ramach Celu EG
0356. W tabelach 2-9 podano ich nazwy wraz z podporzadkowaniem (zestawienie nie
ujmuje Sil Obnizonej Gotowosci z Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, gdyz przyjete
przez strone polska zobowigzania nie przewidujg tworzenia takich Jednostek). Nalezy tez
dodac, ze niektoie z Jednostek objetych Celem znajduja sie w fazie przedakceptacyjnej, co

w wiekszosci pizypadkow Jest spowodowane aktualnym brakiem odpowiednich struktur
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ktr/IOBLog

7. Kompania transportowa (EL 4154)
8. Grupa dziatan psychologicznych (EL 3540) Taktyczny Zespo6t Dziatan
Psychologicz.
9. Elementy wsparcia narodowego (EL 4211) z 10 BLog
10. Narodowy Medyczny Zesp6t Lacznikowy (NMLT) (EL z 10 BLog
4240)
11. Batalion czotgéw (EL 0035) bez/34 BKPanc
12. Brygada Kawalerii Pancernej (EL 0035) 10 BKPanc
13. Dywizjon artylerii wsparcia og6lnego (EL 0038) 152mm 6 das
14. Putk przeciwlotniczy (EL 0038) 4 pplot
15. Batalion kawalerii powietrznej (EL 0035) 7 bkpow/25 BKPow
16. Element wsparcia psychologicznego BPSE* (EL 3540) Biygadowa Grupa Dziatan
Psycholog.
17. D-dztwo Zesp. Zadaniowego Sit Operacji Specj. (EG z 1 pspec
3520)
18. Kompania Specjalna (EG 3520) z 1pspec
19. Kompania likwidacji skazen (EL 0038) kilsk z 4 pchem
20. Putk inzynieryjny (EL 0038) 5 pinz
21. Jednostka samochoddéw duzej tadownos$ci* (EL 4154) 122 bzaop
22. Jednostka cystern (EL 4154) 97 bzaop MPS
23. Narodowa grupa wsparcia (EL 4211) 10 BLog
przed akceptacja
Tab.3. Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej

Lp.

o

10.

Nazwa jednostki (Nr Celu SZ)

TCC-M. An-26 (EA 0035, 1108, 4165, 4167)
TCC-M. NOWY SAMOLOT TRANSPORTOWY (EA
0035, 1108, 4165, 4167)

Eskadra ADX/FBX wyposazona w nowego typu
samolot wielozadaniow}* (EA 0001, 0020, 0035, 0352,
1337, 1511, 1560, 1712, 3114, 4264)

V-SHORAD Zestawy rakietowe Ziemia-Powietrze
bardzo krétkiego zasiegu (EA 0001, 0035, 4520)
Pododdziat (zespdl) ratowniczo-gasniczy (EA 4267)
Pododdziat (zespdl) utrzymania pasoéw start. (EA
4251)

STO-C2 Zespodt (sekcja) kierowania i dowodz. (EA
4521)

STO-Pluton obrony naziemnej (EA 4525)

Eskadra ADX/FBX wyposazona w nowego typu
samolot wielozadaniowy* [EA 0001, 0020, 0036,
0352, 1337, 1511, 1560, 1712, 3114, 4264)
Eskadra TCC-M/SPOPS «'yposazona w samolot An-
26 (EA 0001, 1108, 4167)

*przed akceptacja

Lp.

Wytypowana komodrka
organizacyjna SZ RP
13eltr
13eltr

3elt

3 BR OP

Btot
31 Biot, 32 Biot

6 BDow lub 33 BLot
33 BLot

Yelt

13eltr

Tab.4d Marynarka Wojenna

Nazwa jednostki (Nr Celu SZ)

Wytypowana komorka
organizacyjna
SZ RP

—_—
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Lp.
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8.
9.

10.
11
12.
13.
14.

15.
15.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
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FF FreeMata Rakietowa (EM 0035)

MH/MS Niszczyciel min/tratowiec (EM 0035)

FF Fregata Rakietowa (EM 0035, 2842, 2846, 2922,
2924, 2928)

Korweta rakietowa (EM 0035, 2842, 2922, 2928)
Okret rozpoznania radioelektronicznego (AGI
MODIFIED MOMA) (EM 0035, EG 0400, EM 2842,

2846, 2847)
MLS Zbiornikowiec «<BALTYK» (EM 0035, 2842, 2847)

AUX Okret ratowniczy «PIAST» (EM 0035, 2842, 2847)

SSK Okret podwodny (EM 0035, 2842)
MEA Samolot An-28 (EM 2842, 0035, 4243)
HME ANAKONDA W_3RM (EM 2842, 0035, 4243)

3 FO (t FFG-7)
9 FOW (t KROGULEC)
3 FO (t FFG-7)

3 FO (t GAWRON)
g OR/3 FO

dpjp/3 FO
dpjp/3 FO
dOP/3 FO
1dI/BL MW
2 dl/BL MW

Sity Obnizonej Gotowosci (FLR) zdolne do przerzutu (D)
objete realizacjg Celu EG 0356 do konca 2007 roku

Tab.5. Wojska

Nazwa jednostki (Nr Celu SZ)

Dowddztwo DZ ijednostki dywizyjne (EL 0035)
Element wsparcia psychologicznego DPSE* (EL 3540)

Brygada Pancerna* (EL 0036)

Brygada Zmechanizowana *(EL 0036)

Brygada Kawalerii Powietrznej (EL 0036)

Element wsparcia psychologicznego BPSE'™ (EL 3540)

Element wsparcia psychologicznego BPSE* (EL 3540)

Dywizjon artylerii samobieznej (EL 0039)
Dywizjon artylerii ciggnionej (EL 0039)
Batalion pontonowy (EL 0039)

Dowddztwo putku lotniczego *(EL 0039)

Putk $migtowcdéw bojowych (EL 0039)
Dowddztwo putku rozpoznawczego'* (EL 0039)
Dowddztiuo biygady inzynieryjnej* (EL 0039)

Bataliom chemiczny (EL 0039)

Batalion wywiadu wojskowego* (EL 0039)
Dowd6dztwo batalionu ZW* (EL 4218)

Kompania ZW* (EL 4218)

Batalion regulacji inichu* (EL 4218)

Jednostka samochodow duzej tadownosci (EL 4154)
Jednostka cystern (EL 4154)

Narodowa grupa wsparcia (EL 4211)

Kompania remontowa* (EL 4218)

‘przed akceptacjq

Ladowe

Wytypowana komorka
organizacyjna
SZ RP

D-dztwo 12 DZ, D-dztwo 11 DKPanc
Dywiz}®jna Grupa Dziatan
Psycholog.
6 BKPanc
17 BZ, 36 BZ
25 BKPow
Brygadowa Grupa Dziatan
Psycholog.
Brygadowa Grupa Dziatan
Psycholog.
152mm das/23 BA
122mm dar/23 BA
bpont/ Ipdm
do ustalenia
49 psb
zZ 2 pr
D-dztwo na bazie 2 pkom i kadra z
Ciw
2 bopchem/4 pchem
do uzgodnienia
z Oddziatu ZW
z Oddziatu ZW
krr
119 bzaop, 106 bzaop
113 bzaop MPS
Nardod, grupa wsparcia/ IOBLog i
IBLog
brem
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Tab.6. Marynarka

Nazwa jednostki (Nr Celu SZ)

FF Fregata rakietowa (EM 0036, 0127, 2842, 2846,
2922, 2924, 2928)
FS Koi'weta rakietowa (EM 0036, 0136, 2842, 2847,

2922, 2928)

MS Niszczyciel min/tratowiec (EM 0036, 0148, 2842)

Wojenna

Wytypowana komdérka |
organizacyjna |
SZ RP
3 FO (t. FFG-7)

3 FO (t GAWRON)

9 FOW (KROGULEC, MAMRY)

Sity na Miejscu (IPF)
objete realizacjg Celu EG 0356 do konca 2008 roku

Tab.7. Wojska

Nazwa jednostki (Nr Celu SZ)

Dowddztwo Korpusu (EL 0035)

Element wsparcia psychologicznego CPSE (EL 3540)
Dowddztwo DZ ijednostki dywizyjne* (EL 0035)
Element wsparcia psychologicznego DPSE* (EL 3540)

Br*Mgada Zmechanizowana (EL 0035)
Brygada Pancerna (EL 0035)

Brygada Desantowo-Szturmowa (EL 0035)
Element wsparcia psychologicznego BPSE™* (EL 3540)

przed akceptacjq

Lp.

=

Eskadra ADX/FBX wyposazona w nowego typu
samolot wielozadaniowy* (EA 0001, 0020, 0036,
0352, 1337, 1511, 1560, 1712, 3114, 4264)
MSA-M. Przeciwlotniczy zestaw rakietowy Sredniego
zasiegu SA-3 NEWA (EA 0001, 0035)

Eskadra FBA Su-22

HSA-M/HSA-S Rakiety duzego zasiegu SA-5 WEGA
(EA 0001, 0036)

Ladowe

Wytypowana komorka
organizacyjna
SZ RP

1KZ, 2 KZ
grupa dla 1 KZ, grupa dla 2 KZ
1Dz, 16 DZ
Dywizyjna Grupa Dziatan
Psycholog.
3Bz, 15 Bz, 20 BZ, 21 BSP, 2BZ,
16 BZ
9 BKPanc, 1 BPanc
6 BDSz
Brygadowa Grupa Dziatan
Psycholog.

Tab.8. Wojska Lotnicze i Obrony Powietrzne|]
Nazwa jednostki (Nr Celu SZz) Wytypowana komdrka
organizacyjna
SZ RP
ADR MIG-29 (EA 0001, 0035) lelt

9 elt

60 dr 3 BR OP, 1BR OP, 3 BR OP

7 elt, 40 elt
78 pr OP



SHORAD/V - SHORAD Przeciwlotniczy zestaw 1BR OP, 3 BR OP

rakietowy bardzo krotkiego zasiegu SA-7 STRZALA

(EA 0001, 0036)
"przed akceptacja.

Tab.9. Marynarka Wojenna

Lp. Nazwa jednostki (Nr Celu SZ) Wytypowana komodrka-
organizacyjna
SZ RP
1 Korweta FS ICASZUB (EM 0035, 2842) 11 ds/9 FOW
2. PGA Okret rakietowy (EM 0035, 0043, 2842, 2845) 3 FO (GORNIK. ORKAN), 3 FO
(PUCK)
3. MS Niszcz3*ciel min/tratowiec (EM 0035, 0148, 2842, 9 FOW(KROGULEC), 9
2847) FOW(MAMRY)
4, MRA Samolot rozpoznawczy (EM 0035) BL MW (An-28 BRYZA)
5. PGS Okret ZOP (EM 0035, 2842) 9 FOW (PILICA)
6. PGA Okret patrolowy z rakietami woda - woda (EM 31, 32 dor/3 FO (t GORNIK,
0035, 2842) ORKAN)
7. MS Niszczyciel min/tratowiec (EM 0035, 0148, 2842) 8/9 FOW (GOPLO< MAMRY)
8. PGS Okret ZOP t. PILICA (EM 0035, 2842) 11 dKZOP 8 FOW
9. LCT Okret transportowo-minowy 2d OTrM/8 FOW
10. HPS Smigtowiec Mi-14 Pt 2d1/BL MW
11. AGI Okret rozpoznania radioelektronicznego GOR/3 FO

(MODIFIED MOMA) (EM 0035)

Liczba i rodzaje stanowisk etatowych z wymagang znajomoscig Jezyka angielskiego
w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych sit zbrojnych zostaly okreSlone na
podstawie przestanych w lipcu 2002r. z Rodzajow Sit Zbrojnych szczegdtowych zestawien
etatovie/ch i kwalifikacji jezykowych kadry. Z uwagi na to, iz w niektdrych przypadkach
objete Celem EG 0356 jednostki nie istniejg lub nie zostaty wydane ich etaty (ze wzgledu
na pozniejsze terminy dostepnosci), dla takich jednostek przyjeto szacunkowe stany
etatowe, opierajac sie na etatach jednostek o podobnym przeznaczeniu i zadaniach.

W toku analizy materiatu przyjeto rowniez zatozenia obejmujace:
» potaczenie korpusdw chorgzych i podoficerow w jeden korpus podoficerow;
* przyjecie zawartych w opisie celu wymagan jezykowych na poziomach 3232 oraz 2221

jako odpowiadajacych «jednolityms» poziomom - odpowiednio 3333 i 2222.

1.9.5.5. Analiza potrzeb szkoleniowych.



Dokonana analiza stanow etatowych jednostek organizacyjnych SZ RP objetycl
realizacjg Celu EG 0356 pozwala stwierdziC, iz znajomo$¢ jezyka angielskiego jesl
wymagana ogétem na 14.000 stanowisk etatowych. Bardziej szczegOtowe dane w tyn

zakresie ilustruje tabela 10.

Tab.lO0. Liczba stanowisk etatowych z wymagang znajomoscia
jezyka angielskiego

Grupy Jednostki HRF+D  Jednostki FLR +D Jednostki IPF d
stanowisk 2. 3. 2. 3. 2. 3.
pozio pozio Raze pozio pozio Raze pozio pozio Raze
m m m m m m m m m
Oficerskie 710 710 1160 1160 948 948
Podoficerski 1923 1923 2466 2466
Obstuga 121 121 96 96 419 419
acz.talct.
Razem WL 121 2633 2754 96 3626 3722 419 948 1377
Oficerskie 128 128 302 302
Podoficerskie 60 60
Obstuga 14 14
tacz. takt
Razem WLOP 188 188 14 302 316
Oficerskie 72 72 36 36 94 94
Podoficerskie 90 90 40 40
Obstuga 20 20 12 12 45 45
tacz.talct
Razem MW 20 162 182 12 76 88 45 94 139
OGOLEM 141 2983 3124 108 3702 3810 478 1344 1822

Z powyzszego zestawienia \vynika, iz juz w pierwszym etapie realizacji Celu do konca 200|

roku konieczne bedzie obsadzenie kadrg znajaca jezyk angielski ogotem 3124 stanowiské

w tym 910 stanowisk oficerskich, 2073 stanowiska podoficerskie oraz 141 stanowisj

obstugi tgcznosci taktycznej.



Aktualny stan znajomosci jezyka angielskiego zotnierzy zawodowych petnigcych
stuzbe w jednostkach Sit Wysokiej Gotowosci zdolnych do przerzutu (HRF+D) jest dalece
niezadowalajacy: znajomoscig jezyka na 3. poziomie legitymujg sie zaledwie 153 osoby, na
2. poziomie - 263, a na pierwszym - 448. Pozostate 2263 osoby nie znajg jezyka
angielskiego nawet na najnizszym poziomie. Ogotem nie spetniajg wymaganych la*yteriow
jezykowych 2922 osoby, w tym 754 oficerow i 2033 podoficerow. Szczegdtowe dane w
tym zakresie tabela 11.

Tab.ll. Spetnianie kryteriow jezykowych przez personel jednostek
Sit Wysokiej Gotowosci zdolnych do przerzutu (HRF+D)

Stanowisk Liczba Liczba os6b nie spetniajgcych
a etatowe 0s0b kryteriow
RSZ Grupy kadry objete spetnia- Ogétem ze znajomosciagjezyka
wymogami jacych nie angielskiego na poziomie:
jezykowy  Kkryteri spetnia 0 1 2
mi a
WL OFICEROWIE 710 77 633 237 231 165
dowodcy 445 19 426 232 123 71
d-cy brygad, putkow 4 3 1 . . 1
d-cy batalionow 21 7 14 1 5 8
d-cy komp., 413 8 405 226 117 62
plutonow
d-cy grup, zesp., 7 1 6 5 1
sekcji
pozostali oficerowie 265 58 207 5 108 94
PODOFICEROWIE 1923 28 1895 1759 103 33
OBSLUGA LACZN. 121 4 117 97 20
TAKT.

1 RAZEM W L 2754 109 2645 2093 354 198
WLOP OFICEROWIE 128 57 71 18 37 16
dowddcy 31 18 13 6 5

d-cy eskadr 3 1 2 2
d-cy ponizej eskadry 28 17 11 4 5 2
pozostaty pers. 76 32 44 8 23 13

latajgcy

pozostali oficerowie 21 7 14 4 9 1
PODOFICEROWIE 60 12 48 46 2 :
1 RAZEM WLOP 188 69 119 64 39 16
MW OFICEROWIE 72 22 50 10 3 25
dowddcy 48 14 34 10 12 12
d-cy okretow 8 4 4 : 2 2
d-cy dziatow 40 10 30 10 10 10
personel latajagcy MW 14 7 7 : . 7
pozostali oficerowie 10 1 9 : 3 6
PODOFICEROWIE 90 , 90 82 5 3

OBSLUGA LACZN. 20 2 18 14



TAKT.
RAZEM MW 182 24 158 106 24 28
OGOLEM 3124 202 2922 2263 417 242

W jednostkach Sit Obnizonej Gotowosci zdolnych do przerzutu (FLR+D), dla ktory(
termin realizacji celu zostat okreslony do konca 2007 roku, na 3810 stanowisk etatowyc
objetych “vymogami jezykovymi kryteriow tych nie spetnia 3685 zotnierzy zawodowych,

tym 1093 oficerow i 2489 podoficerow. Zadnych kwalifikacji jezykowych nie posiadaj
2892 osoby (tabela 12.).

Tab. 12. Spetnianie kryteriow jezykowych przez personel jednostek
Sit Obnizonej Gotowosci zdoinych do przerzutu (FLR+D)

Stanowiska Liczba Liczba osdb nie spetniajgcych
etatowe osob kryteriow J
RSZ Grupy kadry objete spetni Ogo6tem ze znajomoSciag jezykal!
wymogami a- nie angielskiego na poziomu
jacych
jezykowymi kryter spetnia 0 1 2
ia
WL  OFICEROWIE 1160 97 1063 497 329 237
dowédcy 572 20 552 398 97 57
d-cy dywizji 2 2 . . . .
d-cy brygad, putkéw 7 4 3 , 1 2
d-cy batal. 20 2 18 4 5 9
(dywizjon.)
d-cy komp., 543 12 531 394 91 46
plutonéw
pozostali oficerowie 588 77 511 99 232 180
PODOFICEROWIE 2466 15 2451 2260 152 39
OBSLUGA LACZN. 96 5 91 79 12 :
TAKT.
RAZEM WL 3722 117 3605 2836 493 276
WLOP : : - - - - -
MW  OFICEROWIE 36 6 30 10 18 2
dowédcy 36 6 30 10 18 2
d-cy okretéw 3 3 - : : -
d-cy dziatow 33 3 30 10 18 2
PODOFICEROWIE 40 2 38 36 - 2
OBSLUGA LACZN. 12 - 12 10 2 -
TAKT.
RAZEM MW 88 y' 8 80 56 20 4

OGOLEM 3810 125 3685 2892 513 28Q
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Personel jednostek Sit na Miejscu (IPF), ktore objete sa trzecim etapem realizacji Celu”o
konca 2008 roku, stanowi obecnie najmniej liczny kontyngent zotnierzy zawodowych nie
spetniajgcych wymaganych kryteriow jezykowych. Na faczng liczbe 1822 stanowisk
etatowych z wymagang znajomoscigjezyka angielskiego kryteriow nie spetnia 1742 osoby,
w tym 1283 -efieerow. Zafeef udokumentowang® zn“omasci jezyka angielskiego- nic-

posiada 1300 zotnierzy zawodowych. Szczegotowe dane w4dym zakresie obrazuje tabela 13.

Tab.13. Spetnianie kryteriow jezykowych, przez personeljednostek
Sit na Miejson-(l1"

Stmowisk -Liczba Idczba os6b me spefaikdgcych

ra etatowe :0s6b kzytei™~ow
Gmpy kadry objete  j7elilia> Og”tem IloScig jezyka
wymoganii. J2yCh . JiLfel ani”™Isk ego napiozkimie:
Jezykowy kryteri spetnia G 1'- '-72 =
mi
WL cmCEROWIE N48 21 927 657 162 108
948 2M 927 657 162 108
d-cy dywizji 4 2 2 1 - 1
d-cy brygad, pnikow 9 3 6 - 1 5
d-cy batalionéw 49 5 44 17 15
d-cy komp., 886 I+ 875 639 145 91
plutonow
OBSLUGA LACZN. 419 le 367 36 -
TAKT.
-leA-ZEJ» W¢L 1367 37 13~ 1024 T33 108
WLOP pFICEROWIE 302 17 N85 194 53 38
dowddcy 302 w 194 55 38
d-cy 18 6 12 - 5 7
eskadr,dywizjonéw
d-cyponizei eskadry 36 28 4 3 16
d-cy ptmizej 248 3 245 ~190 40 Ib
dywizjonu
OBSLUGA LACZH. 14 - L4 14 - -
TAKT.
RAZEM WLOP 316 17 299 208 53 38
MW  Oficerowie 94 23 71 30 11 36
dowddcy 94 23 71 m 11 30
d-cy okretow 14 8 6 - - 6
d-cy dziatow 80 15 65 30 11 24
GBSLUGA LACZN. 45 3 42 38 4 -
TAKT.
RA.2BM MW 139 26 113 68 15 "30

OGOLEM 1822 80 1742 1300 20€h 176
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Rysunek 14. jest syntezg informacji zawartych w tabelach 11, 12 i 13. Na wykresachl
stupkowych pogrupowano liczbe etatow (potrzeb) jakie WP do roku 2008 powinno zapeh
zotnierzami z zaawansowang znajomoscia jezyka angiekkiogo w poszczegélnych RSZ. i

rysunku tym przedstawitem rowniez faktyczny stan ilosciowy zotnierzy (wrzesien 2002)J

ktorzy spetniajgwymogi celu EG0356.

HR
m
Etatow
& fmmMmmEiim
IPF
500 tooo tsoo 2000 2500 3000 3500 «00

Rys. 14. Spetnienie kryteriow Celu Jezykowego przez personeljednostek HRF+D,FLR+D,IPF

Z powyzszych zestawien wynika, ze aby o0sig”gC przyjety cel EG 0356 natezy dokona]
rotacji Ipb przeszkoli¢ na odpowiedni poziom ponad 8349 zotnierzy zawodowy<
zajmujacych stanowiska objete celem jezykowym, w tym okoto 5219 podoficeréw
Zdecydowana wiekszosC osdb nie spetniajgcych wymaganych kryteriow jezykowych,

tacznej liczbie prawie 5840 wymaga przeszkolenia z poziomu 0 do poziomu 3 h
dokonania "motacji z innych jednostek wojskowych na stanowiska objete Gelem. Nalez;

szacowac, ze osoby te moga uzyska¢ wymagany poziom znajomosci jezyka dopiero



zrealizowaniu trzech poétrocznych kursow na kolejnych poziomach zaawansowania, co
znacznie zwiekszy globalne zapotrzebowanie na organizacje kursow jezykowych.

W oparciu o0 szczegotowa analize stanow etatowych jednostek wchodzacych w skiad
St “vydzielonych do NATO i St na Miejscu - w zestawieniu z okreSlonymi dla
poszczegolnych grup kadry kryteriami jezykowymi oraz posiadanym przez nig aktualnie
kwalifikacjami w tym zakresie dokonano obliczenia potrzeb szkoleniowych dla
poszczegdlnych etapow realizacji Celu. Przedstawione w ponizszych tabelach dane
obrazuja liczby miejsc na kursach dla osob, ktére w zaleznosci od obecnego poziomu
posiadanej przez nich znajomosci jezyka angielskiego sg zobowigzane uzupetni¢ swoje
kwatifikacje w tym zakresie o dalsze jeden, dwa lub trzy poziomy. Dane liczbowe podane
sg wprawdzie z doktadnoscig do jednosci, gdyz stanowig efekt szczegdtowych obliczen.
iNalezy je jednak traktowaC jako wielkoSci szacunkowe. Dotyczg one bowiem obecnego
stanu etatowo-kadrowego w badanych jednostkach, bez uwzglednienia rotacji. Szacujac
potrzeby szkoleniowe trzeba réwniez mie¢ na wzgledzie sprawnos$¢ ksztatcenia: nie

[wszyscy absolwenci kurséw jezykowych uzyskujg wymagane kwalifikacje (tabela 14.-16.).

Tab.l4. Potrzeby dotyczace przeszkolenia personelu jednostek
HRF+D na kursach jezykowych kolejnych pozioméw
zaawansowania

Grupy kadry Wymagana liczba miejsc na kolejnych kursach
RSZ jezykowych
0-1 1-2 2-3 Razem
WL OFICEROWIE 237 237 237
231 231
165 1338
PODOFICEROWIE 1759 1759 1759
103 103
33 5516
OBSLUGA LACZNOSCI 97 97
TAKTYCZNEJ 20 214
| RAZEM W L 2093 2447 2528 7068
WLOP OFICEROWIE 18 18 18
37 37

16 144






I’'y dotyczace przeszkolenia personelu jednostek IPF

ursach jezykowych kolejnych pozioméw zaawansowania

Grupy kadry
OFICEROWIE

OBSLUGA LACZNOSCI
TAKTYCZNE]
razem w 1

WLOP OFICEROW IE

OBSLUGA LACZNOSCI
TAKTYCZNE]

RAZE M WLOP

MW n - -
oficerowie

OBSLUGA LACZNOSCI

TAKTYCZNEJ
razem MW
OGOLEM

Liczbowe potrzeby przeszkolenia
personelu na kolejne poziomy

162 162
108
367 367
53 53
38
14 14
11 11
30
38 "38
4
83 71
1566 1 1283

Razem

2403

754

142

80
222"
4149



Z a,,.l.zy powyiszyd, zeda«ien wynika, ke.
1) do konca roku 2005 nalezy zorganizowac ksztatC jey A
tym okoto 5.900 podAoYicercr)]\\/J? E 7R&c24 18 mmecznosc corocznego pizeszkalam
latach 2003 - 2005 po okoto 2570 osdb),
: : « rpln ti do konca roku 2007, nalezy objac
2) do zakonczenia drugiego etapu rea[tzacp P I y 2y 0Pl

przeazkoleniem okoto 9880 oadl, (po oltolo 2000 oséb rocznte w latach _003-2007). I

r . -
przeszkolenia okoto 4M9 osdb (po okoto 2080 osdb rocznic w latach _007-2008).

z.odnie z powyzszym, na potrzeby wszystkich t.zcch etapow tealtzacjt Ceb

L _ i“nnra 008 roku wigze sie z koniecznosci
3) realizacja tizeciego etapu trwajaceg

honiccz,; test coroczne zabezpieczenie przeszkolenia jezykowego " 1
tacznie okoto 3600 osob, w pizewaZajacej czesci - kadiy podoficerskie,. G

zestawienie potrzeb w poszczegodlnych etapach realizacji Celu ilustruje tabela 17.

T.b.17, Wielko$¢ potrzeb szkoleniowych wynikajacych z realizacji Celn EQj
0356

Wymagana taczna liczba miejsc na kursacn
jezyka angielskiego -

GRUPY KADRY do korica 2005 do konca 2007 do konca 20(
r. Ir.
2386
OFICEROWIE 1338 e
PODOFICEROWIE -
OBSLUGA LACZNOSCI
[TAKT.
RAZEM WL 7068 9679 3173
126
OFICEROWIE 144
podoficerowie' .
OBSLUGA LACZNOSCI
TAKT.
754
razem wlop 286 o
68
oficerowie 61

110 222
podoficerowie' 259
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obsk ¥ac”Z tai®
RAZEMAMA

OGOLEM 2706

1-9.5.6. Aktualne mozliwosSci system,.

angielskiego w Sitach Zbrojnych.

Obecny system ksztatcenia jezykowego skiada sie
Nauczania Jezykow Obcych, StudiLun Jezykéw Obcych w ! (W o0 js k o w e Studium
1 nieetatowych placowek szkolenia . Technicznej)
organizacyjnych Urzedu MON oraz\ s 77 Jednostkach
organizowane poza resortem Obrony Nt d systemu sg kursy
finansowane z dodatkowo wydzielonych Srod|l-""dywidualne Ilub grupowe
ksztatcenie za

granica. Ksztatcenie jezykowe za granica,
100 0306b i-ocznie, bedzie stopnioJo wygasito az rrikr™irAn™]'; ;5!
kursy gJoMmie na poziomie 2 i / '

[
oziomie t 1 2. Szkolenie uzupetniajgce jest ukie | " -"etatowych na

-iejetno”™ci 1 ,ezyk specjalistyczny = Stiuktu
' ‘ocznych mozliwosci szkoleniowych

jbrazLije tabela 18.
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bilansu obecnych mozliwosci szkoleniowych, wynoszacych okoto 5300 miejsc w skali roku,
oraz facznych Sredniorocznych potrzeb przeszkalania wymagajgcych zabezpieczenia okoto
3600 miejsc na kursach (na przestrzeni lat 2003-2008) wynika, ze realizacja Celu bedzie
mozliwa. W ocenie sytuacji nalezy ponadto uwzgledni¢ inne negatywne czynniki, ktére
Imoga dodatkowo utiudniC osiagniecie zaktadanego stanu docelowego. Nalezy tu przede
Iwszystkim zaliczyc:

» natuialne odejScia kacliy z zawodowej stuzby wojskowej, zmniejszajgce roczne
zdolnosci osiggania Celu o okoto 3%,

 Srednig sprawno$¢ ksztatcenia jezykowego na poziomie okoto 70%.

W powyzszej sytuacji konieczne staje sie wprowadzenie takich rozwigzan,
ktore zapewnityby maksymalnie efektywne wykorzystanie posiadanej bazy
szkoleniowej oraz potencjatu kadrowego. W pierwszym rzedzie nalezy tu zaliczyc:

« wprowadzenie i konsekwentne przestrzeganie zasady kierowania na kursy jezyka
angielskiego wytacznie personelu zajmujgcego stanowiska etatowe w jednostkach
objetych Celem lub przewidywanego do ich obsadzenia,

* wyznaczanie kadry legitymujacej sie odpowiednim poziomem znajomosci jezyka
angielskiego z innych jednostek na stanowiska objete Celem, co powinno
zaspokoi¢ okoto 5% potrzeb szkoleniowych,

o wprowadzenie warunkow stymulujagcych kadre do uzyskiwania 1 poziomu
znajomosci jezyka angielskiego w trybie samoksztatcenia, wspartego w miare
mozliwosci  kursami  lub  zajeciami  doskonalgcymi, organizowanymi w
macierzystych jednostkach w godzinach pozastuzbowych, co powinno znaczgco
zmniejszyC potrzeby ksztatcenia jezykowego w trybie stacjonarnym (na podstawie
dotychczasowych doswiadczen mozna szacowaé, ze rozwigzanie to powinno by¢
skuteczne w odniesieniu do co najmniej 30% kadry wymagajacej przeszkolenia
jezykowego na 1 poziomie, tj. okoto 3.500 osob),

» dwukrotne zwiekszenie od drugiego pétrocza 2003 roku liczby miejsc na kursach
jezyka angielskiego w Wojskowym Studium Nauczania .Jezykéw Obcych z
obecnych 210 do 420 - poprzez dostosowanie bazy internatowo-szkoleniowej do
planowanych mozliwosci etatowych (niezbedne sg Srodki na dokonczenie

podjetych juz prac remontowych w wysokosci okoto 3,5 min zb).



Aby umozliwi¢ spruwm, implementucje Celu w poszczegolnyd, et.puch jego reul.zacj,

konieczue iest ustalenie takiego harmonogramu doskonalen,a jezykowego, ktor,

uwzgledniatby ,ealne mozliwosci bazy szkoleniowe). Nalezy zatem ptzyjtje. ,z w latach

2003-2008 roczne wielkosci ksztatcenia jezykowego dla potrzeb Celu me mog,

przekroczy¢ 5300 o0séb, Krerujgc sie powyzszym kryterium ntozl.we jest przyjec,e|
nastepujgcego sposobu realizacji Celu;
1 przeszkolenie w latach 2003-2005. A
m kadry z jednostek Sil Wysokiej Gotowosci (HRF+D) w liczbie okoto 2560 osob|
rocznie,
m kadry z jednostek Sit Obnizonej Gotowosci (FLR+D) i Sit na Miejscu (IPF) - p(
okoto +400 0sdb rocznie;
2 przeszkolenie w latach 2006-2007.
m pozostatej kadry zjednostek FLR+D w liczbie okoto 3430 os6b rocznie,
3 przeszkolenie w roku latach 2007 - 2008 kadry z jednostek IPF w liczbie okoto 215j
0sob rocznie.
W zwigzku z koniecznoscig zorganizowania do 2005 roku kurséw jezykowych, w ktdryc
uczestniczy¢ powinna prawie cato$¢ kadry zajmujacej stanowiska w jednostkach HRF+
(tacznie tylko 153 osoby posiadajg 3 poziom znajomosci jezyka angielskiego), majac -
uwadze wymogi utrzymania gotowosci bojowej, proponuje sie rozwigzanie polegajgce
kierowaniu czesci kadry na kursy stacjonarne w etatowych osrodkach (poziom 2 i 3),
pozostatych na kursy organizowane po godzinach stuzbowych, w miejscu statej dystokac
(gtéwnie poziom 1). Kursy stacjonarne trwatyby po 5 miesiecy na kazdy poziom, a kursy
MSD odpowiednio 10 miesiecy. Analogiczne rozwigzania nalezy zastosowa¢ w przypad
podobnych problemdéw, jakie mogg wystgpiC w kolejnych latach w odniesieniu do kadn
jednostek FLR+D i IPF (tabela 19.).

Tab.19. Przyktadowy harmonogram przygotowania jezykowego kadry
jednostek objetych Celem EG 0356

W ielkos¢
personelu do Liczba szkolonych na kursach
Rodzaie przeszkolenia
jednostjek 2003 r. 2004 r. 2005 7r. 2006 r. 2007 r. 2007
HRF+D 7706 3220 3220 1290

WL 7068 3000 3000 1070



WLOP

FLR+D
WL

IPP

WLOP

286
344
9879
9679
200
4129
3173
754
222

20714

100
120
300
300

3550
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100 100

120 120
360 2400
360 2400
3N0 3690

3460
3360
100

34M

3460
3360
100

3460

2090
3180
760
240
4180

Zestawienia danych z tabel 14 - 19, stanowig baze wyjsciowg do przeprowadzenia analizy

potrzeb 1 wymagan stawianych przez NATO naszym sitg zbro”ym

I stworzenia

odpowiedniego systemu - organizacji nauczajacej jezyki obce na potrzeby wojska, htora

tym potrzebom i wymaganiom sprostataby. Dane wejsciowe nalezy uzupetniC jeszcze o

wykres z rysunku 15., ktory jest rocznym poréwnaniem ilosciowym personelu Wiad,

WLOP i MW skierowanego na kursy jezykowe z jednostek objetych celem EG 0356.

rys. 15. Rosciowe poréwnanie personelu Wlad, WLOP, MW skierowanego na szkolenie jezykowe z

jednostek objetych celem EG0356zakresie Luty ~002r;”~do luty 2003r.
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WLOP

Wtad

600

800

10ficeréwifl Podoficeréwii

1000

1200

1400

160C
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Poréwnujac dane z tabeli 19 i rysunku 15 na pierwszy rzut oka widac ze ¢ jezykowy E

0356 stosunkowo tatwo bedzie zrealizowaé w Marynm-ce Wojennej i WEOP. Znacs

trudnoSci natomiast moga wystapi¢ w Wojskach Lgdowych. Stad tez wymka poh’zebi

koordynacji realizacji celu przez odpowiednig komérke DKiSzW, ktory za jego rhalizacj

odpowiada. Trudnym problemem w realizacji Celu EG 0356 jest przeszkolenie kmpusi

podoficerskiego i personelu do obstugi tgcmosci taktycznej w jednostkach obetycj

wymaganiami celu, szczegdlnie przy uwzgledniemu aktualnie niskiego poziomu znajomosi

jezyka przez ten korpus.

W celu poprawy stanu znajomosci jezyka angielskiego w Sitach Zbrojnych nalezy:

1

Przy kierowaniu kandydatdw na stacjoname kursy jezyka angietskieg|
uwzgtednia¢ wymagania celu EG 0356.

ZwiekszyC liczbe grup szkoleniowych przeznaczonych do sZkoleniaohorgzych|
podoficerow

Okresli¢ stanowiska personelu do obstugi tgesiosei taktycznej i rozpoczac ic|
szkolenie ze znajomosci jezyka angielskiego.

PrzestrzegaC wymogu znajomosci jezyka angielskiego na poziomie 2
kandydatow na studia w AON.

Dla kandydatow do Wyzszych Szkot Oficerskich rekrutujacych sie sposri
absolwentow uczelni cywilnych organizowac egzaminy z jezyka angielskiego
poziomie 2 jako warunek przyjecia do szkoty, a dla kandydatow relontujac]
sie sposrdd absolwentow szkdt orednich na poziomie 1 i w trakcie 4 iehiic
studiow zakonczy¢ szkotenie na poziomie co najmniej 2.

Przy wyznaczeniu na stanowiska stuzbowe, przestrzega¢c wymogu znajomos]

jezyka angietskiego na poziomie zgodnym z kartg opisu stanowiska..
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1.10. Aktualny stan nauczania jezykow obcych w SZRP.

1.10.1. Nauczanie jezykow obcych - stan obecny.

Gtéwnym osrodkiem ksztatcenia i doskonalenia jezykowego jest Wojskowe
Studium Nauczania Jezykéw Obcych w todzi, ktdre prowadzi ksztatcenie i doskonalenie
znajomosci jezykow obcych na potrzeby catych Sit Zbrojnych. Ponadto lektoraty jezykow
obcych funkcjonujg réwniez w akademiach wojskowych i przy wyzszych szkotach
oficerskich. W centiach szkolenia rodzajéw Sit Zbrojnych zorganizowane sa etatowe
osrodki nauczania jezykéw obcych a przy niektérych jednostkach wojskowych grupy
szkolenia jezykowego. W AON i WAT funkcjonujg lektoraty jezykow obcych, prowadzace
nauczanie stuchaczy i skierowanej na szkolenie kadry zawodowej. Dowddcy rsz
dysponuja lektoratami oraz etatowymi i nieetatowymi osrodkami nauczania jezykow
obcych umiejscowionymi w strukturze organizacyjnej szkolnictwa wojskowego i przy
dowddztwach Korpusow. Dodatkowo proces nauczania uzupetniajg ~rttpy szkolenia
jezykowego w jednostkach wojskowych.

Aktualnie oprécz WSNJO, AON i WAT w poszczegélnych Rodz”ach Sit Zbrojnych
ksztatcenie i doskonalenie jezykow obcych realizowane jest:
1 w Wojskach Ladowych:

- w lektoracie jezykow obcych w WSOWL we Wroctawiu,
- w 6 osrodkach nauczania rozmieszczonych w Centrach Szkolenia,
- w 45 jednostkach wojskowych.

2. W Wojskach Lotniczych i Obrony Powietrznej:
- w lektoracie jezykdw obcych przy WSOSP w Deblinie,
- w 20Srodkach nauczania w Centrach Szkolenia,
- w 10jednostkach wojskowych.

3. w Marynarce Wojennej
- w lektoracie jezykow obcych przy AMW w Gdyni,
- w osrodku nauczania w CS w Ustce

w 4 jednostkach wojskowych
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Na rysunku 16 przedstawiono pogladowy schemat rozmieszczenia miejsc w ktorych naac

sie jezyki obce w WP.

NAUCZANIE JEZYKOW OBCYCH -STAN OBECNY

WSNJO N
tODZ P
Szkolenie jezykowe-
(Studium) za granicg
WOJSKA LADOWE WOJSKA LOTNICZE MARYNARKA WOJENNA

i OBRONY POWIETRZNEJ
(Studiwin)

usika
«'(fcttowai)

Grupy Okoleni Grupy SzkolMiia Jeaykowgo
wajediiffitiuch wojskAnych *

Rys. 16. Miejsca w ktérych naucza sie jezyki obce - stan obecny.

Gtowny wysitek szkoleniowy jest skierowany na nauczaniajezyka angielskiego. Tabelaj
przedstawia liczbe grup nauczania jezyka angielskiego w piemszymsemestrze 2003/2"
w poszczegolnych osrodkach nauczania jezykdw obcych.

Nazwa oérodka Liczba Liczba
grup stuchaczy
Wojskowe Studium Nauczania Jezykéw Obcych 10 142
Akademia Obrony Narodowej O 47
Wojskowa Akademia Techniczna 2 33
WSOWLad - Wroctaw 4 58

Centrum Szkolenia Poznan 2 28
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Centrum Szkolenia Torun 3 47 J
Centrum Szkolenia Zegrze 6 1
Osrodek Doskonalenia Znajomosci Jezykow 10 146 1
Obcych - Krakow
Osrodek Doskonalenia Znajomosci Jezykdow 5 78
Obcych - Bydgoszcz
WSOSP Deblin 6 90 1
Centrum Szkolenia Koszalin 2 33 -|1
Centrum Szkolenia Jelenia Gora 2 27 Jl
Centrum Szkolenia Kielce 2 34 11
Akademia Marynarki Wojennej 2 26 1
Centrum Szkolenia Ustka } }7 1
Grupy szkolenia jezykowego w WlLad 91 1365
Grupy szkolenia jezykowego w WLOP 22 337 1
Grupy szkolenia jezykowego w MW 9 137 ]
Grupy szkolenia jezykowego w pozostatych 10 131 1
instytucjach MON .
RAZEM 182 , 12870 J

Tabela 20. Liczba grup uczgcych sie jezyha-angielskiego ™~ pierwszym
semestrze 200372004

W trakcie realizacji | turnusu 2004 roku mozliwosci finansowe oraz przyjeta stmktura
organizacyjna pozwolita na objecie nauczaniem jezyka angielskiego 2870 zotnierzy
zawodowych zorganizowanych w 182 grupach. Natomiast w H semestrze roku
akademickiego 2003/2004 byto juz 231 grup szkolonych - Tabela 2t. Uwzgledniajac
mozliwosci ww. osrodkdéw RSZ, akademii wojskowych oraz WSNJO, w jednym semestrze
mozna byto zorganizowa¢ 182 grupy jezykowe (przyjmujgc Srednio 15 os6b w gmpie) i
objacC szkoleniem jednorazowo 3480 zotnierzy zawodowych w catych Sitach Zbrojnych, co

stanowi ponad 6960 zotnierzy zawodowych rocznie.
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Tabela 21. Liczba grup i stuchaczy objetych nazLCzaniemjezyka
angielskiego w poszczego6lnych oSrodkach w Il semestrze 2003/2004

LICZBAISRUF”"

NAZWA OSRODKA M
B ill RAZEM “isplip£ 3 ;
WOJSKOWE STUDIUM NAUCZANUA JEZYKOW OBCYCH 0 2 6 8 30 87 Yiln
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ 1 1 1 3 15 24' 12 Pif
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA 0 1 2 3 0 17 32
WSOWLad -Wroctaw 1 0 0 1 17 0 0
CENTRUM SZKOLENIA -Poznan 1 2 2 5 15 27 26 al
CENTRUM SZKOLENIA -Toruh 0 2 1 3 9 -34 43 I
CENTRUM SZKOLENIA -Zegrze 0 4 2 6 9 52 29 dl*>»
gggegﬁl(_ggsgm?NALENlA ZNAJOMOSCI JEZYKOW 5 5 7 1 30 28 84
8§E$85K_BDyOngI§SZI\é§LENIA ZNAJOMOSCI JEZYKOW 1 3 ’ 6 45 39 - '_'\,/Iir_l
WSOSP -Deblin 2 3 3 8 33 45 45 li*
CENTRUM SZKOLENIA -Koszalin 3 2 2 7 45 26 32 iy
2 2 0 4 32 32 "5
CENTRUM SZKOLENIA -Kielce 1 1 2 -4 15 -14 -34
AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ 0 1 1 . -2 - - -14 32 ;‘:‘:A
CENTRUM SZKOLENIA -Ustka 0 i 0 —J. ' -0 37 9
Grupy szkolenia jezykowego WLad 33 44 = 19 96 ' 526 634 275 “Je
Grupy szkolenia Jezykowego WLOP 20 18 10 48 282 238 141"
Grupy szkolenia jezykowego MW 6 5 2 13 97 44 25
Grupy szkolenia jezykowego w instytucjach MON 2 6 2 10 39 86 24
Grupy szkolenia jezykowego za granica 0 0 2 2 0 0 22 p-fS!
iM ffl - |

Precyzyjne dane przedstawia tabela 22 z ktdrej wynika iz w roku szkolnym 2003/2004 "
kursach jezyka angielskiego w catych SZ uczestniczyto 6366 zotnierzy zawodowych w tym #
wcigz najliczniejsza grupg byli oficerowie (4315). Wcigz szkolimy ~zczatk*we ilosci |
podoficerow zawodowych (705). Natomiast poprawita sie sytuacja w terpusie chorgzych,
ktorych liczba w porownaniu z rokiem poprzednim zwiekszyta sie o okoto 400.

W trakcie sesji egzaminacyjnej Srednio okoto 70 % stuchaczy pomysinie zdaje ”
egzaminy”(okoto 33% petne Swiadectwa a 37% niepetne), oznacza to, ze rocznie przybywa !
W SZ RP okoto 3500 zotnierzy zawodowych ze znajomoscig jezyka "gielskiego na‘
wszystkich poziomach. Dodatkowo na kursach jezykowych za granicagmoze by¢ -objetych
szkoleniem jezykowym okoto 10O zotnierzy zawodowych. Jest to najbardziej efektywna
forma ksztatcenia lecz nie majgca znaczgcego wptywu na przyrost liczby, zotnierzy
zawodowych znajgcych jezyk angielski. Nalezatoby jg stopniowo rozwijaC szczegotnie w

stosunku do zotnierzy posiadajacych znajomosc jezyka obcego na poziomie 3.
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Tdbela 22. Kadra zawodowa objeta szkoleniem 1z jezyka

angielskiego w roku szkolnym 200372004

JEZYK ANGIELSKI OFCgROVWE PODORCEROWIE
... [T
1 558 261 105
n Poziom 999 173 123 )
Znajomoscl
3 470 119 48 637
I I Ogblem za 2057 553 276 2886
| turnus
1 794 281 86 ttei A
5" ™ boziom
- - 2 843 334 203 1406
Znajomoscl
3 621 178 140 619
Ogotem za Il
urnus 2258 793 429 3480
) P N mm
1346" 6366 i

Dla porownania przyjeta w Sitach Zbrojnych struktura orgmizacyjna nauczania
jezykdw obcych pozwolita w 2002 roku obja¢ ksztatceniem i doskonaleniem znajomosci
jezykow obcych 6038 zotnierzy zawodowych (j. angietstd, niemiecki, ros™\ski, francuski i
ukrainski)- tabela 23. Najwiekszg liczbe szkolonych stanowi grupa kadry zawodowej
uczaca sie jezyka angielskiego - 5733 zotnierzy.

W przedstawionych powyzej placowkach nauczania jezykow obcych zafrudnionycdi jest
ogbtem okoto 600 etatowych i nieetatowych nauczycieli ( tabela 24), z tego 235 w petnym
wymiarze czasu pracy (wg danych na listopad 2003r.).

W temacie kadry profesorskiej nauczajgcej jezyki obce nalezatoby zauwazyé, ze WP
zatrudniato oprécz etatowych i nieetatowych nauczycieli, nauczyciel bez przynaleznosci do
firm, a prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i zajmujgcych sie nauczaniem jezykow
obcych. Nauczyciele ci zatrudniali byli w jednostkach wojskowych ,w ktorych to <hwaddcy

chcieli przeszkolic jezykowo swojg kadre spetniajac wymogi DKiSzW MON.



Tabela 23. Kadra zawodowa objeta szkoleniem jezykdéw obcych.

Jezyk r dezyli

angielski
WSNJO 205
AON 94 16
WAT 66 46
W Lad 3592 28
WLOP 974 15
MW 360 8
POZOSTA 262 0
LE
INST. MON
RAZEM 5733 83

OGOLEM: 6038

. Rysunek 17 jest wiec uzupetnieniem tabel 24 i 25 Swiadczagcym o 4ym , ze w SZ
oprocz etatowych i nieetatowych osrodkdéw wykorzysti*my do szkolenia jezykowego
WP 91 nauczycieli ,,indywidualnych” oraz 64 firmy prywatne. Najwiec” nauczycieli
firm pr®watnych zatrudnia na zasadzie umowy o dzieto Dowodztwo Wojsk Ladowycfi ( 3-

firmy i 66 nauczycieli bez przynaleznos$ci do firm) anajmniej DKiSzW MON.

JEZYKOWYM W SILACH ZmOJNYCETf






1.10.2. Metodyczne przygotowanie nauczycieli

Nauczyciele zatrudnieni w osrodkach nauczania jezykow obcych objeci d
doskonaleniem metodycznym prowadzonym w WSNJO w todzi, za granicg oraz
macierzystych osrodkach nauczania.

W prowadzeniu zaje¢ metodycznych z nauczycielami jezykdéw ubcycj
wykorzystywani sg przede wszystkim czionkowie CKEJO, kierownicy lektoratow orj

najlepsi nauczyciele. Szkolenie to wspierajg rowniez eksperci brytyjscy.

Kursy metocfycme _ organizowane w os$rodkach
doskonalace za grania; szkolenia jezykowego przed
USA, W .Biytania, rozpoczeciem kazdego
Francja,Niemcy, Kanada

(39 0sdlw

Kursy metodyczne”~dia
kierownikow osrodkow
jeMkowych - 2 razy w
roku w WSNJO

Kursy z”sad testowania i

prowadzenia egzaminow

organizowane 2 razy w roku

przez CKEJO. Szkolenia

takie odb5vaja sie rowniez

przed kazdg stacjonarng

sesig egzaminacyjna. Jednodniowe kursy
metodyczne organizowane
w osrodkach szkolenia po
zakonczeniu kazdego
miesigca nauczania

rys. 18. Formy doskonalenia metodycznego nauczycieli.

Przedstawione na rysunku 18 formy doskonalenia metodycznego pozwalajg podmesc

poziom metodyczny i merytoryczny nauczycieli oraz zapewmajg wymiane doswiadczen

pomiedzy nimi.
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Najbardziej efektywng formg sg kursy metodyczne i doskonalgce na ktore wysytani

sg przez DKiSzW nauczyciele do USA, W. Brytanii, Francji, Niemiec i Kanady. W 2003r.
z tej foiTny szkolenia skorzystato 39 nauczycieli z catej Polski. Nalezy podkreslic tutaj fakt,
ze najwiecej wyjezdzajacych nauczycieli pochodzi z WSNJO.

Duzym zainteresowaniem wsréd nauczycieli jezykow obcych cieszg sie kursy ” zasad
testowania i prowadzenia egzamindbw wg norm STANAG 600”.. Szkoknia takie
organizowane sg 2 razy w roku przez CKEJO. Dla nauczycieli wytypowanych do
prowadzenia egzaminow kursy takie odbywajg sie dodatkowo przed kazda stacjonarng
sesjg egzaminacyjna.

Przed rozpoczeciem kazdego semestiu w etatowych 1 nieetatowych osrodkach
nauczania jezykoéw obcych organizowane sg 2-3 dniowe kursy metodyczne majace na celu
zapoznanie nauczycieli z nowymi metodami i formami nauczania, programami nauczania
obowigzujacymi w danym semestize oraz podsumowanie dziatalnosci i zapoznanie z
wyciggnietych wnioskow i spostrzezen z poprzedniego semestru. Podobny cKarakter majg
jednodniowe  kuisy metodyczne organizowane w os$rodkach szkolenia po zakonczeniu
kazdego miesigca nauczania. Podczas dnia metodycznego przedstawiane sg na forum
zespotdw jezykowych wyniki nauczania na podstawie ktorych kierownictwo nanego
osrodka moze zdecydowaC o relegowaniu z kursu stuchaczy osiggajacych megatywne
wyniki w szkoleniu. Ponadto omawiane s3g najczesciej formy nauczania w ramach
poszczegolnych sprawnosci jezykowych.

Szkoleniu metodycznemu poddawani sg 2 razy w roku rowniez kierownicy osrodkow
jezykowych. Szkolenia takie odbywajg sie gtownie w WSNJO w todzi z uczestnictwem
przedstawicieli DKiSzW MON. Celem jest tutaj wymiana doswiadczen w temacie
szkolenia jezykowego, podsumowanie minionego semestru ze szczegolnym naciskiem na
porownanie wynikow nauczania. Kierownicy zapoznajg sie podczas tych szkolen z nowymi
aktami normatywnymi oraz rozporzadzeniami wydawanymi na szczeblu MON. Na koniec

okreslany jest plan zamierzen i wspotpracy na kolejny semestr.

1.10.3. Stan znajomosci jezykow obcych.

Stan znajomosci jezykdw obcych w Sitach Zbiojnych przedstawia tabela 25. Obecnie w

Sitach Zbrojnych udokumentowang znajomos¢ jezykdw obcyck posiada 24f)32 zotnierzy



A
zawodowych. Dominujagcym jest jezyk angielski ale widoczny jest znaczny przyro

kadry zawodowej znajacej jezyk rosyjski - 1 629 . Najmniej kadry mowi jezykjed
francuskim
( drugim oficjalnym jezykiem NATO) i ukrainskim. Nalezy zaznaczy¢, ze w przypac
jezyka ukrainskiego jego nauczanie rozpoczeto sie dopiero w 2000 r.oku

Najwiekszg grupe stanowig zotnierze zawodowi znajacy jezyk angielski (20 3
zotnierzy), z tego w korpusie oficerskim 1520+, chorgzych 4276, podoficerskim §&

Ogotem stanowi to 24% kadry zawodowej.

ZNAJOMOSC JEZYKOW OBCYCH PRZEZ4<ADRE WP

JEZYK ' 1 poziofn 2 poziom 3i4 poziom RAZEM
Angielski 9561 7493 3277 20 331
!
Francuski 174 155 107 436
Niemiecki 624 436 450 1510
Rosyjski 656 528 445 1629
Ukrainski 54 38 34 126
RAZEM 11 089 8 650 4 313 24 032

Tabela 25.
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W ostatnich latach przybyto zotnierzy zawodowych ze znajomoscia jezyka angielskiego na
poziomlie t i 2 tecz niepokojacym zjawiskiem jest zbyt niska ticzba zotnierzy zawodowych
znajacych jezyk angielski na wyzszych poziomach - 3 i 4 ,zaledwie 4,5%, oraz liczba
zotnierzy w koipusie chorgzych i podoficeréw (okoto 5000).

Z analizy procesu nauczania na przestrzeni kilku ostatnich tat wynika, ze rocznie
przybywa Srednio 1500 zotnierzy zawodowych “petne Swiadectwa) ze znajomoscig jezyka
angielskiego. Na liczbe te sktadajg sie zotnierze zawodowi e)bjeci nauczaniem kursowym,

absolwenci szkot wojskowych oraz zotnierze poddajacy sie egzaminom eksternistycznym.

STAN ZNAJOMOSCI
JEZYKA ANGIELSKIEGO WSROD ZOENIERZY ZAWODOWAC H
W LATACH 1999 - 2004

styczen 1999 r. styczen 2001 r. slycz.eri 2002r. styczen 2003 r. styczer 2004 r.

bzyk angielski

ofic. chor. pdf. Razem ofic. chor. pdf. Razem ofic. chor. pdf. Razem ofic. chor. pdf. Razem ofic. chor. pdf. Razem

1 3368 484 54 3906 6679 1390 202 8271 7179 1890 502 9571 7407 1933 424 9764 6807 2284 470 9561
m
Ewooéci 2 1781 84 8 1873 4068 326 41 4435 4568 1026 241 5835 " 5796 610 128 6534 5521 1740 232 7493 -
.k
3
i wyzszy 725 15 740 1494 57'm 1560 '1994 357 36 ' 2387 2719 ' ' 152 48 2919 2873 ' 252 152 MITI.
n
OGOLEM 5874 583 62 6519 12241 1773 252 14266 13741 3273 779 17793 15922 2695 600 19217 15201 4276 854

ktorzy uczyli sie jezyka w tiybie indywidualnym.

Po raz pierwszy w styczniu 2004r. obserwujemy zmniejszenie Nie w stosunku do roku
poprzedniego liczby oficerow ( 15922/15201) znajacych jezyk angielski na poziomie 3 i
wyzszym, przy stale rosnacej (stosunkowo wolno) liczbie chorgzych i podoficerow
(3295/5130 ) -tabela 26..

Zdecydowanie powyzej Sredniej w SiHach Zbrojnych znajomosC jezyka angielskiego

prezentujg zotnierze jednostek organizacyjnych MON. Wsrod kadry zajmujacej
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najwazniejsze stanowiska stuzbowe znajomos¢ jezyka angielskiego posial

3547 zotnierzy, co stanowi okoto 40%, jednak jedynie 445 na poziomie trzecim ij
czwaitym.
Zestawienie zotnierzy z najwyzszych stanowisk stuzbowych posiadajgcych znajon\o|

jezyka angielskiego z podziatem na poziomy znajomosci obrazuje tabela 27.

Wykaz znajomosci jezyka an przez tcatlre na najwazniejszych
stanowiskach stuzbowych
Tabela 27.
Stanowisko stan Poziom znajomosci }.ang.. Razem
-ewid. 1 1 2 1 3 j -4
SZEF SZTABU GENERALNEGO WP 1 1 wmt 1
ZASTEPCY SZtFA SZTABU GENERALNEGO WP 2 2 ls / 2
SZEF GENERALNEGO ZARZADU 7 - 2 1 5
SZEF ZARZADU 18 3 . 5 [=m 2 12
t Wyzsze
POLSKI PRZEDSTAWICIEL WOJSKOWY 2 1 2
DYREKTOR DEPARTAMENTU 12 1 10
ZASTEPCA DYREKTORA DEPARTAMENTU 12 3 2 t 7 e 2 9
GLOWNY SPECJALISTA 12 15 23 _ 4 58
DOWODCA RSZ 3 1 2 “ 3
ZASTEPCA DOWODCY RSZ 3 1 2 L=*TUM 3
SZEF SZTABU RSZ 3 1 2
SZEF ZARZADU 25 3 a 16
ZASTEPCA SZEFA ZARZADU 25 5 7
SZEF LOGISTYKI RSZ 3 1 1 2
Najwyis?ze sta“owis”a cfoéwoboé”za | s*zlaiaowe W 0O W
DOWODCA OKREGU WOJSKOWEGO 2 2 2
ZASTEPCA DOWODCY OKREGU WOJSKOWEGO 2 2 2
SZEF SZTABU 2 2 2
ZASTEPCA SZEFA SZTABU 2 1 et 1
SZEF LOGISTYKI 2 2 2
Najwyzsze starvowfsRa dowoécfcze szcze&la Rorp”?su lctywizjl
DOWODCA KORPUSU 5 3 4
ZASTEPCA DOWODCY KORPUSU 5 -3 * 3
DOWODCA DYWIZJI 4 2 r-2 mr 4
ZASTEPCA DOWODCY DYWIZJI 4 3 3
DOWODCA FLOTYLLI 3 2 3
ZASTEPCA DOWODCY FLOTYLLI 3 2 3
DOWODCA BRYGADY 39 7 23 2t 216
ZASTEPCA DOWODCY BRYGADY 39 6 18 28
DOWODCA PULKU 33 8 14 27
ZASTEPCA DOWODCY PULKU 33 6 10 23
SZEF SZTABU 72 23 34 63
SZEF LOGISTYKI 72 41 19 62
StanowisRa dowddcze szczebla batalioDU
DOWODCA BATALIONU "ROWNORZEDNY) 272 149 106 5' v 1 389
ZASTEPCA DOWODCY BATALIONU (ROWNORZEDNY) 272 74 41 . iTi-Qj 126+
SZEF SZTABU 272 52 35 100
SZEF LOGISTYKI 272 22 9 32
Kadra dowoédcza jednostedk iHywafgcych
DOWODCA GRUPY JP 23 10 3 - 14
DOWODCA OKRETU 62 T2 21 49
ZASTEPCA DOWODCY OKRETU 62 2Q 10 - 2 42
DOWODCA PIONU/DZIALU 134 55 44 Fe 126 "J-- 124
StanowisRa dowdédcze szczebla RompaniH plutonu
DOWODCA KOMPANII (ROWNORZEDNY) 1325 276 136 1 450
DOWODCA PLUTONU 5208 650 308 2 1016
Piloci i nawigatorzy
ST PILOT OBLATYWACZ 1 1 i 1
PILOT OBLATYWACZ 18 4 - 6
STARSZY PILOT NAWIGATOR 5 1 1
PILOT NAWIGATOR 30 14 6 23
STARSZY NAWIGATOR 77 22 14 40
NAWIGATOR 926 27 31 67
STARSZY PILOT 155 52 52 117

PILOT 109 =5 26 ‘mmf3-, L -66
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Koszty ksztatcenia i doskonalenia znajomosci jezykow obcych w 2003 roku wahaty sie w
gianicach 15 min zt ( lysunek 19). Najwiecej wydaje sie na nauczanie jezykdéw obcych w
Wojskach Ladowych bo okoto 6 min ztotych.

6min

Natomiast najdrozej SZRP kosztuje w stosunku rocznym WSNJO, az 4 min ztotych co jest
rownoznaczne 75% budzetu szkolenia jezykowego WLad. Wecigz niewystarczajace sa
naktady na CKEJO wynoszace okoto 100 tys ziotych , co nie pozwala tej komorce
pracowaC W sposob przyjety przez jej odpowiedniki w innych panstwach cztonkowskich
NATO.

1.10.4. Charakterystyka podejmowanych dziatan w okresie

wrzesien 2002 do czerwiec 2004 roku.

Osiggnietym efektom sprzyjaty przedsiewziecia majgce na celu zapewnionie lepszej
organizacji egzamindw resortowych z jezykow obcych. Zintensyfikowano dziatalnos¢
zespotu opracowujacego testy egzaminacyjne na potrzeby Centralnej Komisji

Egzaminacyjnej Jezykow Obcych MON. Wszystkie egzaminy na 2. i 3. poziom znajomosci
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jezykow obcych prowadzono w oparciu 0 testy opracowane centialnie, zapewniajg

tym samym jednakowy dla wszystkich zdajgcych stopien trudnosci  z3)j
egzaminacyjnych. |
Cyklicznie organizowano szkoleniadoskonalgce osob powotywanych do sktadu Centraln
Komisji Egzaminacyjnej Jezykdéw Obcych MON. Testy przygotowywane g co miesig
Opracowano model egzaminu oraz przeprowadzono dla kadry przewidywanej do pracy

stmkturach NATO egzaminy na 4. poziom znajomosci jezyka angielskiego.

Waznym elementem w procesie intensyfikacji szkolenia jezykowego byty prace m”™gee fi
celu ujednolicenie wymogow w zakresie kwalifikacji jezykowych oraz systemu nauczania
doskonalenia jezykow obcych w SZ RP. W wyniku ich realizacji we wrzesniu 2002 rok
weszta w zycie Decyzja nr 242 Ministia Obrony Narodowej w sprawie nauczanii
doskonalenia oraz egzaminowania ze znajomosci jezykow obcych. Na jej podstawie:

1 powotano do przeprowadzania egzamindéw na poziomie 3 i 4 -etatowf
Centralng Komisje E”aminacyjng Jezykéw Obcych dziatajgcag :
WSNJO w todzi,

2. wprowadzono obowigzek przyjmowania do szkot  oficersldc]
kandydatéw na oficerow posiadajgcych znajomosc jezyka angielskie
na pierwszym {dla absolwentow szkdét Srednich) tub drugim gozi
(dla absolwentow uczelni cywdnych)

3. zdecentiatizowano system egzaminowania jezykow obcych dgj
mozliwo$¢ przeprowadzania egzamindw na poziomie 1 i 2 prz
Komisje Elgzaminacyjne powotywane przez dowddcow rsz
komendanta AON.

4. wprowadzono od 2003r. obowigzek przyjmowania kandydatéw na stud
w AON posiadajgcych znajomosc jezyka angielskiego na 2 poziomie.

5. zwiekszono czestotliwos¢ przeprowadzania egzamindéw ze znfgomo$
jezykow obcych.

Zmiany te miaty na celu utatwienie realizacji Celu Jezykowego EG 0356. Oczekuje sie

realizacja decyzji wptynie na znaczng poprawe stanu wyszkolenia jezykowego kacj
zawodowej jak i pracownikow cywilnych wojska. Da to mozliwo$¢ stopniowe
ograniczenia liczby kurséw jezykowych na 1 i 2 poziomie zaawansowania
skoncentiowania gtownego wysitku ksztalcenia tadiy zawodowej i pracown

cywilnych na organizacji kurséw 3. poziomu oraz jezykowego szkolenia specjalistyczneg
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W procesie szkolenia jezykowego duzy nacisk potozono na podnoszenie umiejetnosci
metodycznych nauczycieli jezykow obcych. Oprocz szkolen przygotowujgcych do roli
egzaminatora w ramach dziatalnosci CKEJO MON, w ktérych tgcznie uczestniczyto 60
0s0b, lektorzy zatrudnieni w placowkach szkolnictwa wojskowego korzystali rowniez z
ofert szkolen metodycznych za granica. +tacznie réznego typu szkolenia i kursy
metodyczne w USA, Kanadzie, Wielkiej Biytanii i Niemczech i Francji ukonczyto okoto
40 0s0b.

1.10.5. Sposob i formy ksztatcenia jezykowego.

Analizujgc funkcjonowanie obecnego systemu ksztatcenia jezykowego w wojsku,
dochodzimy do konkluzji, ze dominujaca role odgiywajg w nim nie szkoty wojskowe jakby
sie mogto wydawac, ale stacjonarne kursy jezykowe, organizowane tak przez instytucje
wojskowe jak i cywilne. O ile wskaznik skutecznosci nauczania w WSG i akademiach
wojskowych wzrést dzieki dwukiotnemu zwiekszeniu wymiani godzin przeznaczonych na
nauke jezykow obcych (z 300 do 600), to wzgledny wzrost skutecznosci ksztatcenia
kursowego mozemy zawdzieczaC jedynie zmianom organizacyjno - metodycznym, gdyz
liczba godzin na kursie nie ulegta zmianie (okoto 600). Bytoby btedem zasadniczym
porownywanie efektywnosci nauczania w ramach tej samej liczby godzin realizowanych w
WSO przez okres czterech i przez okres jednego kursu jezykowego ti*wajgcego piecC
miesiecy. Nauka jezyka obcego jest bowiem procesem dtugofalowym i jest niezmiernie
trudno naby¢ kompetencje jezykowe w krotkim okresie czasu.
Przez ponad 30 lat system ksztatcenia kursowego "wwojskn nie ulegt wiekszym zmianom i
do dnia dzisiejszego traktowany jest jak aksjomat. Kosmetyczne zmiany dotyczyty przede
wszystkim uktadu godzin lekcyjnych w ciggu dnia dydaktycznego i objety jedynie WSNJO
w todzi.

Wspdiczesny system ksztatcenia jezykowego w wojsku zapewnia niezbedne wantnki
do uzyskania przez kadre zawodowg kwalifikacji jezykowych na poziomie Srednio

zaawansowanym SPJ 2222. Osiggniecie poziomu zaawansowanego wg nomy STANAG
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6001 w obecnych warunkach jest niezmiernie trudne i mozliwe do uzyskania wylgczMi|
przez osoby uzdolnione jezykowo. Ksztatcenie jezykowe na tym poziomie staje dl
nieekonomiczne i nieefektywne. Petha zdawatnos¢ egzaminu po kursie Acjonamym e
poziomie zaawansowanym (3333) wynosi 36%.
Wspotczesny system ksztatcenia jezykowego w wojsku zapewnia niezbedne wai

do uzyskania przez kadre zawodowg kwalifikacji jezykowych na poziomie Sredni
zaawansowanym SPJ 2222. Osiggniecie poziomu zaawansowanego wg normy STANa]
6001 w obecnych warunkach jest niezmiernie trudne i mozliwe do uzyskania wyiac;
przez osoby uzdolnione jezykowo. Wszelkie kursy ,,wyrownawcze” organizowane doraZ]
przez DKiSzW MON nie rozwigzujg problemu a jedynie poprawiajg statystyke. Ponizy,

wykres ( rysunek 20) obrazuje petng zdawatnosSC egzaminow w catym resorcie ON
przeprowadzonych kursach.

40
35
30

25

2002r.
15

aoair.

2000r.
1999r.

Rys.20. Zdawatno$¢ egzamindw jezykowych (poziom 3)przez kadre resortu ON

Praktyka jezykowa wykazuje jednoznacznie, ze przyswojenie jezyka io proces trudnyj

dtugotrwaty. Nalezy poming¢ oczywiscie sytuacje przysw”ania jezyka w Srodowi
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obcojezyczndm i poprzez intens™*ne fo*my  wczesnego nauczania jezyka. W wamnkach
szkolnych jest to proces wieloletniej systematycznej metodycznie i organizacyjnie dobrze
zorganizowanej nauki. W prz~padku nauczania kursowego o sukcesie decydowac hedzip
stworzenie optymalnych warunkow dla efektywnego procesu nauczania i uczenia si¢ min.
poprzez wydtuzenie czasu ksztatcenia z iiwzgtednieniem nsvcholonicznvch asnektéw nracv
umystowej.

Niezaleznie od przeprowadzonej statystyki zdawalnosci euzamindéw no kursie 3 noziomn
W celu potwierdzenia danych, poddano badaniom ankietow™m stuchaczy stacjonarnych
kursbw na poziomie zaawansowanym w osrodkach ksztatcenia jezykowego +todzi,
Krakowa i Wroctawia. Ankietg objeto 107 stuchacz}/ w pigtym miesigcu nauczania na
kursach zaawansowanych, ktorzy doskonate poznali svstem ksztatcpnia kiirsnwptro iydvz
konczyli kolejno kinsy 1i 2 poziomu. Oto jalc brzmiata diagnoza samych zainteresowanych
w przeddzien egzaminu na 3. poziomie: 22 stuchaczy stwierdzito, ze przygotowani sg w
100% do egzaminu, 45 stuchaczy swoj poziom przygotowania do egzaminu ocenito na
75%, a 31 bylo przygotowanych potowicznie. Tytko 9 stuchacz}/ okreslito swoje

umiejetnosci jezykowo jako niewystarczaja’™ce..

(d

7520

5026
30246

22 stuchaczy 45 stuchaczy 3. stuehaczy 9 «tueh««zy
Rys 21. Zdawalnos$¢ egzamindéw po kursie 3 poziomu.

Samoocena stuchaczy przed egzaminem jest nieznacznie zanizona w stosunku do
zdawalnosci po egzaminie. Przypomne w tym miejscu, ze petna zdawalnos¢ w 200t i“oku
wynosita 36%, podczas gdy w pierwszym semestize 2002 roku stuchacze prognozowali
peing zdawalnos¢ na poziomie 21%. Dane powyzsze potwierdzajg wstepna diagnoze: petny
cykt nauki kursowej jest za krétki aby mogt nalezycie przygotowac stuchacz 6o egzaminu

S1



102
na poziomie SPJ 3333. Ankieta o ktorej mowa potwierdza takze opinie nauczycie]

ze stuchacze w czwartym miesigcu nauki przezywajg gleboki kryzys bedacy wynikic
zmeczenia psychicznego.
Pytanie ankietowe brzmiato: Konczacy sie kurs trwa okoto 5 miesiecy. Przypoj

sobie w jakim okresie pobytu zaczate$s odczuwac przecigzenia zwigzane z nauka i roztgka

domem?
Osrodek Po 2 m-cu Po 3 m-cu mne
nauczania
/liczba
respondentow
£ 6dz/54 17 22
Krakéw/44 11 18 5-d
Wroctaw/9 1 6 1-dom
Razem/107 29 46 8

Tabela 28.Przecigzenie zwigzane z nauka iroztgka

Z powyzszej tabeli wynika, ze najwiecej stuchaczy, bo az 43% zaczeto odczuc
zmeczenie wywotane czynnosciami uczenia sie po trzecim miesigcu pobytu na kursie. Xk
to okres, w ktorym spada poziom motywacji i zdotnose przyswajania nowego materiaj
Nauka staje sie ciezarem i przestaje przynosi¢ efekty, co powoduje dodatkowy stres i apg]
wsrad stuchaczy.

Przeprowadzone przeze mme badania wskazujg bardzo poréwnywainy pro(
zmeczenia stuchaczy nauczaniem jezyka obcego jak w przypadku badan przeprowadzony]
przez pptk. Romaniuka. Z moich badan dodatkowo wynika fakt ze proces zmeczei
uczeniem sie jezyka obcego ( dotek) trwa okoto 3 tygodni a pozniej stuchacze znow sg

stanie podjac¢ trud ponownego ksztatcenia jezykowego.



1.10.6. System egzaminowania

Wprowadzona w zycie Decyzja nr 242/MON w sprawie nauczania, doskonalenia i
egzaminowania ze znajomosci jezykow obcych w resorcie Obrony Narodowej, usprawnita
system prowadzenia egzamindéw. Przede wszystkim data mozliwo$¢ organizowania
egzaminOw na poziomie 1 i 2 z jezyka angielskiego dowddcom RSZ i Comendantom
IAkademii Wojskowych, zamiast - jak dotychczas - tylko na poziomie 1 Natomiast
CKEJO zobowigzata do prowadzenia egzamindéw tylko na najwyzszych poziomach
znajomosci jezyka angielskiego i wszystkich poziomach innych jezykow obcych.

Egzaminy na 1 i 2 poziom znajomosci jezykow obcych pi-owadza komisje
Ipowotane przez komendantdw AW i WSO oraz kierownikow osrodkow doskonalenia
znajomosci  jezykdw obcych RSZ. Egzaminy na wyzsze poziomy zaawansowania
znajomosci jezykow obcych prowadzi Centialna Komisja Egzaminacyjna Jezykow Obcych
MON powotywana przez Dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego.

Egzaminy odbywajg sie zgodnie z harmonogramem, ktory przedstawia tabela 29.

jTabela 29.

HARMONOGRAM SESJI EGZAMINACYJNCYCH ZE ZNAJOMOSCI JEZYKOW
OBCYCH W ROKU AKADEMICKIM 2002/2003

SEMESTR PIERWSZY
02.09.2002r. - 31.01.2003r.
SESJE EGZAMINACYJNE

SEMESTR DRUGI
10.02.2003r.- 04.07.2003r.
SESJE EGZAMINAi:yjne

Lp. JEZYK POZIOM jTERMIN IMIEJSC E UWAGI Lp.! JEZYK POZIOM TERMIN MIEJSCE UWAGI
Angielski 3 30.09.02 | to6dz ekst. 1. i Angielski | 3 : 03.03.03 4:r0dz «kst.
Angielski 3 04.11.02 i to6dz ekst. 2. Angielski 3 28.04.03 Lodz ekst.
Rosyjski 1 Rosyjski

3. Francuski 152 04.11.02 Lodz ekst. 3. Francuski 28.04.03 L 6dz tKM.
Niemiecki [ Niemiecki

4. Angielski 02.12.02  +t0dz n ekst. 4. | jak wyzej 1i2 29.04.03 todz ekst.
Rosyjski h

5. Francuski 4 02.12.02 i to6dz ekst. 5. Angielski 3i4 02.06.03 Eédz ekst.
Niemiecki i

6. Angielski 3 03.01.03 todz ekst. 11
Rosyjski Rosyjski_ -

7. Francuski 3 03.01.03 | téd? ekst. 6. Franc.uskl' 4 02.06.03 Lo6dz ekst.
Niemiecki Niemiecki

29.01.08 135 rocion. - 02.07.03 107 o ot
Angit_elsl_(i 1i2 30.01.03 x’gg :g;a;n Angielski 1i2 03.07.03 wgg g‘”‘”";

8. Rosyjski AMW Gdynia, stac. 7. Rosyjski AMW é’é?i?a,

Francuski OD2I0 Krakow Francuski D230 Krakow stac.
Niemiecki 3 31.01.03  WSOSP Deblin N iem iecki 3 04.07.03  WSOSP Deblin

CSOP Koszalin
AON Warszawa
W AT Warszawa

CSOP Koszalin
AON W-'arszawa
WAT Waiszawa
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Egzaminy ze znajomosci jezykow obcych prowadzone sg po zakonczeniu kazdego turm
dla kadry zawodowej skierowanej na stacjonarne kursy nauczania w miesigcach lutymi
lipcu oraz co miesigc dla kadry zawodowej przystepujacej do egzamindw ekstemistyczniJ
Organizacje egzaminu na poziomie 2 (1) przedstawia rysunek 22 a na poziomie trzecimi
wyzszym dla jezyka angielskiego i wszystkich poziomach z pozostatych jezykdow lysi
23.

Egzaminy na 2 (1) poziomie w RSZ przeprowadzane sg 3 razy w roku w ustalonyi
takim samym terminie dla wszystkich nieetatowych i etatowych osrodkow nauc:
jezykdéw obcych. Terminy te ustalane sg w porozumienin z DKiSzW, ktéry wydaj
rownolegle  polecenie przygotowania przez CKEJG Testow egznminacyjnycti on

akceptuje i wyznacza sktady komisji egzaminacyjnych.

Egzaminy na 2 poziomie

Przeprowadzane sgprzez RSZ

trz2\™ razy w roku w iistaloiiym, takim samym temiinie dla wsz\stkich osrodkow

W ysytanie Swadectw

Protokoty i

Testy i komisja Swiadectwa

CKEJO pr/y gotou uje

materiaty

CKE.TO egzaminacy jne

i sktady komisji

Rys. 22. Organizacja egzaminow jezykowych na drugim (pierwszym)poziomie.

Egzaminy przeprowadzane sg przez komisje resortowe przy obowigzkowy]
udziale przedstawicieli cztonkéw CKEJO. Po odbyciu egzaminéw piotokoty on

sprawdzone materiaty egzaminacyjne wysytane sg do CKEJO. Tutaj nastepuje porowni
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protokotdw z przestanymi i sprawdzonymi  materiatami egzaminacyjnymi. Na

podstawie weryfikacji wystawiane sg Swiadectwa, ktdre wraz z protokotami odsytane sg do
DKiSzW. Na podstawie protokotow w DKiSzw archiwizuje sie dane w systemie SPIRALA
K-1, a Swiadectwa wysytane sg do poszczegdlnych komérek kadrowych RSZ, aby stad
dotrze¢ do tych ktorzy zdali egzaminy.

Egzaminy na poziomie 3 i wyzszym odbywajg sie na podstawie rozkazu Dyrektora
DKiSzW. Przeprowadza je CKEJO w todzi raz w miesigcu, oprdcz miesigca sieipnia.
Listy z kandydatami tworzone sg przez koordynatora jezykow obcych, ktorymie dopuszcza
do tego aby liczba kandydatow w danym miesigcu nie przekroczyta 80 co powoduje
utworzenie komisji egzaminacyjnej sktadajacej sie z 4 dwuosobowych podkomisji.

Listy z kandydatami po podpisie przez Dyrektora DKiSzW stajg sie listami
egzaminacyjnymi. Koordynator wysyta je do CKEJO i do poszczegdlnych komorek
kadrowych RSZ, ktore informujg zainteresowanych. Po egzaminach protokoty i
wyprodukowane prze CKEJO S$wiadectwa, wysytane sg do DKiSzW gdzie nastepuje 4ch
archiwizacja za pomocg SPIRALA K-I. Nastepnie Swiadectwa wysytane sg do RSZ i przez
odpowiednie komorki  wysytane do uczestnikow, ktérzy zdali egzaminy. Tak
skonstruowany system egzaminowania pozwata na przeprowadzenie egzaminéw w cyklu
comiesiecznym, co umozliwia wiasciwg koordynacje zamierzen zwigzanych zrealizacjg

Celu Jezykowego EG 0356, oraz dopasowanie terminu zdawania

Rys. 23. Organizacja egzaminoiu eksternistycznych na poziomie 3 i wyzszym..

Egzaminy na 3 poziomie
<-

Szef
Odd”™ SzKWoJ.

e

Egzaminy raz w miesiacu;

Max. liczba zgtoszonych Protokoéty i $wiadectwa
kandydatow - 80 na miesiac; CKEJO sa produkowane w WSNJO

4 komisje dwuosobowe a nastepnie wysytane do DKiSZW

(w sktadzie komisji 1o0soba z CKEJO + 1z WSNJO lub innego

osrodka szkolema jez)’kowego)

-Daje to 800 0s6b w cigi®ii roku
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dla kazdej osoby, czy grupy oséb objetych celem jezykowym. Uczestnictwo w egzaminac
zalezy od kolejnosci zgtoszen oraz od prioiytetdw przedstawionych przez odpowiedni
komorki kadrowe w RSZ. W roku akademickim wiec mozna przeegzaminowaé w
powyzszego schematu okoto 900 zotnierzy zawodowych i pracownikdw wojska.
Prowadzenie egzamindéw eksternistycznych na poziomie 3 i4 od wrzeSnia 20i
odbywa sie tylko w WSNJO w todzi w kazdym miesigcu, zamiast 2 razy w roku prze
wejsciem w zycie wspomnianej decyzji.
Takie rozwigzanie pozwolito obnizy¢ koszty prowadzenia egzamindw, objaC egzamim
wiekszg liczbe kadiy zawodowej oraz poprawito frekwencje wsrdd zotnierzy zawodowy(
poddajacych sie egzaminom. System nauczania jezykow obcych jest ciggle doskonalony
ramach zbudowanej struktury osrodkow nauczania i ma na celu objecie nauczanie]
mozliwie najwiekszej liczby zotnierzy zawodowych w ramach przyznanych na ten c

srodkdéw finansowych.

Podsumowanie rozdziatu pierwszego

Wystepujace tiTidnosci, postepujgca reforma Sit Zbrojnych, cztonkostwo Polski w NAT(
jak réwniez rozpoczecie realizacji celu EG 0356 , wskazujg na konieczno$¢ poszukiwat
nowych rozwigzan, ktére pozwolg na dostosowanie systemu ksztatcenia jezykowego
zmieniajacych sie potrzeb resortu ON. W zwigzku z rozwyajacg sie wspotpracg z armiai
panstw zachodnich i perspektywa uzyskania cztonkostwa w NATO wprowadzono zmiai
stiTikturalno —organizacyjne w obowigzujagcym w resorcie obrony narodowej systei
nauczania jezykow obcych. Stosownie do przyjetych uregutowan normatywno - prawnyc]
proces ksztatcenia jezykowego ukierunkowano na zintensyfikowanie nauczania jezyl
nauczania angielskiego i uzyskiwanie kwalifikacji jezykowych odpowiadajgcych hryteifoj
NATO. W SZRP zaplanowano i wdiozono nastepujgce propozycje i rozwigzania
zakresie:
1. Poprawy jakosci nauczania i egzaminowania:

wdrozono do procesu szkolenia kiyteria NATO okie$lone w norniie STANal

6001 i od stycznia 1998 roku wszystkie kursy i egzaminy odbywaty “ie zgodnie

tymi kryteriami;
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A powotano Centralng Komisje Egzaminacyjng Jezykdw Obcych MON
prowadzacg egzaminy na wszystkich poziomach 1 ze wszystkich jezykow
obcych. Do skiadu wszystkich komisji wigczani byli biytyjscy eksperci
jezykowi, ktorzy opracowali wiekszosC testow egzaminacyjnych na 3 poziom
oraz zaakceptowali wszystkie pozostate zapewniajgc wiarygodnosC i wysoKi
standard egzaminu;
opracowano i1 we wrze$niu 1999 roku rozestano do osrodkow doskonalenia
jezykowego ,,Ramowe programy nauczania jezyka angielskiego” dla pozioméw
1,2,3 wedtug STANAG 6001 z
poleceniem natychmiastowego ich wdrozenia do procesu ksztatcenia;

A ujednolicono zasady prowadzenia egzamindw na 3 poziomie znajomosci
jezykow obcych 1 w pazdzierniku 1999 roku rozestano do oSrodkdéw
doskonalenia jezykowego ,Model egzaminu” zawierajgcy opis zadan
egzaminacyjnych, kryteria oceny i przyktadowy test egzaminacyjny;

A wprowadzono obowigzek prowadzenia sprawdziandw znajomosci jezykdw
obych przed rozpoczeciem wszystkich kursow na poziomie drugim i trzecim,
umozliwiajac  dobor sposréd 16 - 18 kandydatow grupy uczestnikow
posiadajacych zblizony, wyrownany poziom znajomosci jezyka. Ponadto
zalecono, zeby liczba stuchaczy w jednej grupie szkoleniowej powinna wynosi¢
10-12 osdb, a nie przekracza¢ 15 0sob;
zwiekszono  czestotliwoS¢  prowadzenia  egzamindéw  eksternistycznych,
umozliwiajgc osobom posiadajacym uzyskane przed 1998 rokiem stopnie
znajomosci jezyka obcego potwierdzenie posiadanych kwalifikacji jezykowych
egzaminem resortowym zgodnie z kryteriami STANAG 6001,
powotano polsko - brytyjski zespot specjalistow jezykowych, ktérego zadaniem
jest nadzor nad ujednoliceniem procesu nauczania | egzaminowania we
wszystkich osrodkach doskonalenia jezykowego WP;
skierowano na 3- 5 miesieczne kursy instruktorsko - metodyczne do Wielkiej
Brytanii, USA Ilub Kanady wiekszoS¢ lektorow jezyka angielskiego

zatrudnionych w szkotach wojskowych i centrach szkolenia jezykowego WP.
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2. W zakresie intensyfikacji nauczania jezyka angielskiego:

A zwiekszono kilkakrotnie liczbe szkolonych o0s6b w o$rodkach doskonalenia

jezykowego umozliwiajgc w skali roku podniesienie o jeden poziom znajomos¢
jezyka angielskiego dla prawie 6000 zotnierzy zawodowych;
wprowadzono, poczawszy od naboru kandydatow w roku szkolnych 1997/199
we wszystkich szkotach wojskowych rygor dydaktyczny obligujacy stuchacj
AW i WSO do uzyskania w 2000 roku minimum 1 poziomu znajomosci jezyk
obcego jako warunku ukonczenia uczelni.
w czerwcu 1999 roku wystgpiono do dowodcow RSZ i komendantow AW
WSO o pilne wdrozenie kolejnych zmian programowych zobowigzujgcych, n
pozniej niz w 2003 roku, wszystkich absolwentéow do legitymowania 9
znajomoscigjezyka angielskiego na poziomie 2222 lub wyzszym;

Z zapewniono kadrze mozliwos¢ wudziatu w kursach jezyka angielskiegl
prowadzonych w Warszawie i wytypowanych garnizonach wojskowych prz
wykorzystaniu cywilnych osrodkow jezykowych w trybie zbiorowym lu
indywidualnym. Takimi fomiami szkolenia w skali roku objeto 200 osob
Urzedu MON i prawie 400 zotnierzy zawodowych z jednostek wojskowych;

Z zorganizowano cykl kursow konwersacyjnych ukierunkowanych na doskonaleni!
wybranych sprawnosci jezykowych na poziomie 3 dla kadry, ktéra podczaj
egzaminow nie zaliczyta jednej ze sprawnosci;

A podjeto dziatania zmierzajagce do zorganizowania na bazie wytypowanycj
garnizonéw dodatkowych grup jezyka angielskiego dla podoficeréw
zawodowych 1 chorgzych. Dwie takie grupy liczace 30 os6b z pierwszyij
poziomem znajomosci jezyka utworzono w WSNJO w +todzi i objet
eksperymentalnym programem w trzech trzymiesiecznych cyklach umozliwiaja]
osiggniecie szkolonym poziomu 3333 w lipcu 2000 roku.
zwiekszono liczbe kurséw organizowanych na poziomie 3333 do okoto 30 gryj
szkoleniowych w semestrze, umozliwiajac osigganie tego poziomu dla okoto 70
zotnierzy zawodowych.

opracowano na szczeblu Rodzajow Sit Zbrojnych koncepcje intensyfikacji
nauczania jezykowego kadry i powotano zespoty do koordynacji zadall

zwigzanych miedzy innymi z organizacjg dodatkowych grup jezyka angielskiego
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w garnizonach wojskowych oraz typowaniem i kwalifikacja kandydatow na

kursy 112 poziomu w osrodkach szkolenia podlegtych dowddcom RSZ.

Wszystkie te przedsiewziecia zakonczyly pierwszy etap przygotowan kadry zawodowej
Wojska Polskiego w dziedzinie nauczania i znajomosci jezykow obcych zwigzany z fazg
wstgpienia do NATO i pozwolity pozytywnie prognozowac osiggniecie celu jezykowego
TG 0355. Czlonkostwo w NATO nie zakonczylo procesu integrowania sie Systemu
obronnego RP z systemem sojuszniczym. Do dnia akcesji nasz kraj wypetnit wymagania
jedynie w podstawowym zakresie, natomiast wiele sposrod zadan uzgodnionych w ramach
planowania obronnego bedzie realizowanych w nastepnych latach. Ta sytuacja nie jest
niczym szczegélnym. Zadna armia nie jest w stanie natychmiast sta sie nowoczesna.
Niemcom zajeto 15 lat wprowadzanie w zycie standardow natowskich, Hiszpania

potrzebowata 17 lat, by w petni zintegrowa¢ z NATO swoje struktury militarne.

W rezultacie realizacji przedsiewzie¢ majacych na celu intensyfikacje nauczania jezykdw
obcych osiggnieto nastepujace efekty:
e 89% absolwentow uczelni wojskowych uzyskato resortowe Swiadectwa
znajomosci jezykow obcych,
 ponad 3000 zotnierzy zawodowych przeszkolono w ramach stacjonarnych
kursow jezyka angielskiego na 3. poziomie,
e 1900 chorazych i podoficerow zawodowych objeto szkoleniem jezykowym -
gtownie na 1 i 2. poziomie zaawansowania,
e zorganizowano dodatkowe kursy jezyka francuskiego dla kadry komorek
organizacyjnych MON, w ktorych uczestniczyto okoto 100 osab.
Osiagnietym efektom sprzyjaty przedsiewziecia majgce na celu zapewnienie lepszej
organizacji egzamindw resortowych z jezykow obcych. W ramach doskonalenia systemu
egzaminacyjnego miedzy innymi:
o zintensyfikowano dziatalnosC zespotu opracowujgcego testy egzaminacyjne
na potrzeby Centralnej Komisji Egzaminacyjnej Jezykow Obcych MON,
» wszystkie egzaminy na 2 i 3 poziom znajomosci jezykow obcych prowadzono w
oparciu o testy opracowane centralnie, zapewniajac tym samym jednakowy dfa

wszystkich zdajgcych stopien trudnosci zadan egzaminacyjnych.
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o cyklicznie organizowano szkolenia  doskonalgce s

powotywanych do skfadu Centratnej Komisji Egzaminacyjnej Jezykow Obcycl
MON. Testy przygotowywane sg co miesigc.

» opracowano modet egzaminu oraz przeprowadzono dta kadry przewidywanej &
pracy w strukturach NATO egzaminy na 4. poziom znajomosci jezyki
angietskiego.

Waznym etementem w procesie intensyfikacji szkotenia jezykowego byly prace majgce nJ
cetu ujednoticenie wymogow w zakresie kwatifikacji jezykowych oraz systemu nauczania

doskonatenia jezykow obcych w SZRP. W wyniku ich realizacji we wrzesniu 2002 rokj
weszta w zycie Decyzja nr 242 Ministra Obrony Narodowej w sprawie nauczania

doskonatenia oraz egzaminowania ze znajomosci jezykow obcych. Proponowani
W niej rozwiagzania stwarzajg miedzy innymi moztiwosS¢ setekcji i przyjmowania do WS(
I AW kandydatéw, ktorzy w trakcie studiow bedg w stanie osiggna¢ okrestony pozioi
znajomosci jezyka angietskiego. Na jej podstawie powotano etatowg Centratng Komisj]
Egzaminacyjng Jezykdéw Obcych MON dziatajacg przy Wojskowym Studium Nauczani
Jezykdw Obcych, jak rowniez zdecentratizowano system egzaminowania jezykow obcycj
dajac o wiete szersze moztiwosci w tej dziedzinie dowodcom poszczegoinych RS
Jednoczesnie wskazano do reatizacji cel jezykowy EG 0356. Reatizacja postanowie]
niniejszej decyzji wptynie na znaczng poprawe stanu wyszkotenia jezykowego kadr
zawodowej jak i1 pracownikow cywilnych wojska. W konsekwencji spowoduje odstgpieni!
od potrzeby organizacji kursow jezykowych na 1 i 2 poziomach zaawansowani|
znajomosci jezyka angietskiego i przeniesienie gtownego wysitku ksztatcenia kadr
zawodowej i pracownikéw cywitnych na szkotenie na 3. poziomie oraz jezykom

szkotenie specjatistyczne.

tacznie w jednym roku szkotnym na intensyfikacje ksztatcenia jezykowego w resorcil
obrony narodowej DKiSZW wydatkuje + 269 660 zt, z czego 824 000 ztotych przekazan]
na potrzeby Rodzajow Sit Zbrojnych, 386 660 zt na reatizacje kursow jezykowych
szkolenie indywidualne poza Sitami Zbrojnymi RP kadry komorek organizacyjnych MOI
oraz 79 000 zt na dziatatnos¢ Centratnej Komisji Egzaminacyjnej Jezykow Obcych MON.

W procesie szkotenia jezykowego duzy nacisk potozono na podnoszenij

umiejetnosci  metodycznych  nauczycieh  jezykéw  obcych.  Oprocz  szkoh
przygotowujacych do roti egzaminatora w ramach dziatatnosci CKEJO MON, w ktory(

Yacznie uczestniczyto 60 oséb, tektorzy zatrudnieni w ptacowkach szkotnictwa wojskowegJ
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korzystali rowniez z ofert szkolen metodycznych za granica. tgcznie réznego typu

szkolenia i kursy metodyczne w USA, Kanadzie, Wielkiej Brytanii i Niemczech i Francji

ukonczyto okoto 40 osdb.

Pomimo znaczacych osiagnie¢ w procesie szkolenia jezykowego, wystapity rowniez
trudnosci w sferze koordynacji przedsiewzieC zwigzanych z organizacjg procesu szkotenia
jezykowego. Do najwazniejszych z nich zaticzy¢ nalezy:

}. Stabszy poziom wyszkolenia jezykowego prezentowany przez kadre zawodows, ktora
uczestniczyta w kursach jezykowych organizowanych poza etatowymi osrodkami
nauczania jezykow resortu ON.

2. Niska frekwencja 0s6b zgtoszonych i zakwalifikowanych do ziozenia egzamindw w
ramach sesji eksternistycznych prowadzonych przez CKEJO MON, co nie pozostawato
bez wptywu na efektywne wykorzystanie Srodkdéw finansowych przeznaczonych na
dziatalno$¢ Komisji. Sytuacja ta zmienita sie po wprowadzeniu nowego Systemu
egzaminowania, ktory przewiduje przeprowadzenie egzaminOw eksternistycznych co
miesiagc a o liczbie kandydatéw decyduje kolejno$¢ zgtoszen oraz potrzeby RSZ
wynikajgce z reatizacji celu jezykowego EG 0356 . wedtug wstepnych danych ( system
funkcjonuje od 3 miesiecy) frekwencja wynosi 97%.

3. Staby poziom przygotowania jezykowego czesci kadry zawodowej przystepujacej do
egzamindw w trybie eksternistycznym.

4, Ograniczone, z uwagi na bardzo duzg liczbe kurséw, mozliwosci nadzorowania przez
CKEJO MON egzamindw na t. i 2. poziom znajomosci jezyka angielskiego.

5. Trudnosci, ze wzgledu na skomplikowang i mato przydatng dla potrzeb szkotenia
jezykowego procedure przetargowg, w wyborze najlepszych - z punktu widzenia wojska
- ofert szkoleniowych. Proponuje sie wybor 2. lub 3. firm na szczeblu centralnym , ktére
by objety swoim zasiegiem terytorium catej Polski.

Wiekszo$¢ wskazanych trudnosci miato swoje zrodto w niedostosowanej i zbyt
matej - w stosunku do ogromu zadan - liczbie 0séb odpowiedzialnych za koordynacje
nauczania i doskonalenia znajomosci jezykow obcych w resorcie ON na szczeblu MON i
RSZ.

Odrebnego podsumowania wymaga realizacja celu jezykowego EG 0356. Z anatizy

przedstawionych materiatow wynika , ze:

11
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1 Czlonkostwo w strukturze Sojuszu Pdinocnoitlantyckiego oraz realizacja Celi
jezykowego EG 0356 powodowaé bedzie konieczno$¢ zapewnienia systematycznegc
doptywu kadr ze znajomoscigjezykow obcych, przede wszystkim jezyka angielskiego.

2. Ze wzgledu na ograniczone Srodki finansowe nie bedzie mozliwe objecie nauka jezyki
obcego catego stanu osobowego Sil Zbrojnych RP.

3. Zasadniczym celem ksztatcenia jezykowego bedzie przygotowanie wybranych gy
kadry zawodowej do osiggniecia kwalifikacji jezykowych na 3. poziomie wg normj
STANAG 6001.

4. Ksztatcenie jezykowe podchorgzych bedzie prowadzone w AW i WSO. Kazdj
absolwent bedzie musiat legitymowac sie minimum 2. poziomem znajomosci jezyK]
angielskiego.

5. Ksztatcenie jezykowe zotnierzy zawodowych realizowane bedzie w oparciu o istniejac]
obecnie nieetatowe i etatowe osrodki nauczania jezykow obcych.

6. Egzaminy resortowe potwierdzajgce znajomos¢ jezyka angielskiego na 11 2 poziomi!
prowadzone beda przez Komisje Egzaminacyjne .fezykow Obcych RSZ, a na poziomi]
3 14 przez Centralng Komisje Egzaminacyjng Jezykéw Obcych MON.

Nalezy zwréciC uwage, ze wymagania Celu EG 0356 sformutowane przez NAT(

uwzgledniajg jedynie potrzeby Sojuszu wynikajace z zadan obrony kolektywnej oral

uczestnictwa w operacjach reagowania kryzysowego. Z punktu widzenia interesow
bezpieczenstwa narodowego nalezatoby zapewni¢, aby cata kadra zawodowa Sit n|

Miejscu (1PF) postugiwata sie jezykiem angielskim w stopniu umozliwiajgcym skuteczni

porozumiewanie sie z zoinierzami sit sojuszniczych, ktoérzy w sytuacjach zagrozenil

uczestniczyliby w dziataniach na terenie Polski formalnym wiec warunkiem imptementacj

Celu EG 0356 powinno byC okreSlenie w opisach stanowisk wymagan jezykowych,

nastepnie bezwzgledne przestrzeganie warunku kwalifikacji przy wyznaczaniu n|

stanowiska w jednostkach wymienionych w Celu.

Proces implementacji Celu EG 0356 opdzniajg nastepujace czynniki:

1) brak wydanych etatow dla czesci jednostek wymienionych w Tabeli Sit;

2) brak obsady czesci stanowisk w jednostkach Celu.
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Rozdziat 2. Metodologiczne podstawy analizy i oceny
efekt3wnosci ksztatcenia jezykowego.

O problemie...

Od rozpoczecia nauki w szkole podstawowej do ukonczenia studiow wyzszych
(wojskowych rowniez) uptywa okoto 17 lat. Przez wiekszos¢ tego czasu (co najmniej 10
lat!) uczymy sie jezykow obcych w szkotach, na kursach, indywidualnych korepetycjach,
podczas zagranicznych wyjazdow jezykowych, itp. Jednak pomimo tylu lat "uczenia sie"
jezyka wiele o0s6b popada w nieukrywang frustracje, spowodowang brakiem
zadowalajgcych, a niekiedy jakichkolwiek rezultatow. WiekszoS¢ uczacych sie nie potrafi
poprawnie budowaC nawet prostych zdan, nie méwigc juz o ptynnym i swobodnym
wypowiadaniu sie. Kazda préba komunikacji w jezyku obcym okazuje sie czesto
przeszkoda nie do pokonania, ktorej towarzyszy ztosSC, bezsilnoSC i zwatpienie w sens
dalszej nauki, a nieraz takze poczucie bolesnego upokorzenia w "starciu” z obcokrajowcem.
Jest to z pewnoscig problem wymagajacy doktadniejszej analizy.
Jezyk to zasOb wyrazow, zwrotow i form (stownictwo) oraz regut okreSlajacych ich
poprawne tgczenie (gramatyka). Zatem, aby postugiwac sie jezykiem, musimy opanowac
dwa elementy: stownictwo i gramatyke. PomysIimy przez chwile nad pierwszym z nich -
nad stownictwem. Kazdy uczacy sie zwykle chce wiedzieC, ile stow trzeba zna¢, aby
mowi¢ po angielsku. Rdézne badania lingwistyczne wykazuja, ze podstawowa liczba
stow to 200074000. Oczywiscie im wiecej zna sie stow, tym lepiej, ale niewatpliwie
dobrze jest wiedzieC, jakie jest to minimum niezbedne do podstawowej komunikacji.
Nalezy tutaj podkresli¢, ze te kilka tysiecy stow to nie sg stowa przypadkowe, lecz te,
ktorych najczesciej uzywa sie w danym jezyku. Wyodrebnia sie je przy tworzeniu tzw.
stownikow frekwencyjnych, czyli stownikéw zawierajgcych najczesciej uzywane stowa
w prasie, ksigzkach oraz wypowiedziach ustnych. Badania jezykoznawcze wykazaty, ze
na jednej stronie angielskiego tekstu o tematyce ogdlnej az 90% stow pochodzi z
pierwszych 2 tys. najczesciej uzywanych stow ze stownika frekwencyjnego. Jeden z
najpopularniejszych stownikéw angielsko- angielskich, Longman Dictionary of

Contemporary English, ktdre zostaty zdefiniowane za pomocg zaledwie 2 tys. stow.
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Oznacza to, ze znajac te 2 tysigce stow JesteSmy w stanie wypowiadaé sie na
wszystkie tematy, a stowa, ktorych nie znamy, mozemy zastepowac opisami. Na
przyktad. Jesli nie znamy angielskiego odpowiednika stowa "kaloryfer" (po angielsku
radiator), ktére nie wchodzi w zakres stownietwa podstawowego, to mozemy
"dogadaC sie" opisujac te rzecz za pomoca stow, ktore znamy. Wspomniany wyzej
stownik podaje takg oto definicje stowa "radiator": a thing used for heating a room,
consisting of a flat hollow metal container fixed to a wall, through which hot
water passes [rzecz uzywana do ogrzewania pomieszczenia, bedaca ptaskim,
metalowym pojemnikiem przymocowanym do $ciany, przez ktéry przeptywa goraca
woda]. Najwazniejsze Jest, ze wszystkie stowa tworzace te definicje pochodzg z
podstawowego zbioru 2 tysiecy stow. Jesli nawet po swojemu uproscimy te definicje,
to i tak z pewnoscig zostaniemy zrozumiani przez Anglika. WidaC wiec, ze nie nalezy
przerazaC sie ogromng liczbg stow istniejgcych w Jezyku angielskim (ponad 500 tys.),
tylko stara¢ sie opanowac porzadnie pierwszg warstwe Jezykowg (do 2 tys. stow), a
pozniej - Jesli zajdzie tcika potrzeba - w miare mozliwosci, spokojnie uczyC sie dalej.
Do uznawanego na catym Swiecie egzaminu Cambridge Preliminary wymagana Jest
znajomosc 2200 stow, a do First Certificate in English (FCE) - 4400 stow.*

Wiemy Juz, ile stow dobrze byloby zna¢, aby w miare swobodnie postugiwacé sie
Jezykiem angielskim. Czy na opanowanie 2200 stow naprawde potrzebujemy
Kilkunastu lat? Uczac sie zaledwie 4 stdw dziennie przez 300 dni w roku (az 65 dni w
roku mielibySmy wolnych!). Juz po 2 latach regularnej i dobrze zorganizowanej nauki
powinnismy zna¢ 2400 stow, a po 4 latach - 4800. Jesli uwzglednimy np. 10%
wspotczynnik zapominania, to osiggniemy wymagang do wspomnianych egzaminow
liczbe stow. A teraz odpowiedzmy sobie szczerze: czy 4 stowa dziennie to naprawde
az tak wielki wysitek?

A co z gramatyka, zniechecajaca skutecznie wiekszos¢ osob, ktore zanim zaczng sie
uczyC, stysza o tych strasznych czasach w Jezyku angielskim, ktérych liczba siega w
niektérych opracowaniach nawet 16? No c0z, najwazniejsze, aby nie przesadzac i

niepotrzebnie nie wpadac w panike. Podobnie Jak w przypadku stownictwa nie ma

Uniwcrsylef Cambridge opublikowat leksykon tych slow.
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potrzeby, by wiedzie¢ wszystko. Gramatyka powinna petni¢ funkcje uzupetniajacg -
wazng, ale nie najwazniejsza. Problemy podczas komunikowania sie w jezyku obcym
biorg sie w gtownej mierze z brakow w stownictwie, a nie z nieznajomosci zawitych
struktur gramatycznych. Dostrzega to S. Thornbury i trafnie stwierdza: If you spend
most of your time studying grammar, your English will not improve very much.
You will see most improvement if you learn more words and expressions. You can
say very little with grammar, but you can say almost anything with words! [Jesli
spedzisz wiekszos¢ czasu na studiowaniu gramatyki, twoj angielski zbytnio sie nie
poprawi. Zobaczysz najwiekszy postep, jezeli nauczysz sie wiecej stow i wyrazen.
Niewiete mozesz powiedzie¢ za pomocg gramatyki, ale mozesz powiedzie¢ niemal
wszystko za pomocg stow.] Czy nie brzmi to przekonywujaco? Calg niezbedng
gramatyke mozna zawrzeC w jednej male] ksigzeczce, jak uczynito to np.
wydawnictwo Langenscheidt czy Pons. Aby postugiwac sie sprawnie angielskim,
wystarczy opanowa¢ niewielkg cze$¢ gramatyki, w tym kilka czasow, o0 czym
zapewnia nas Sherilt Howard-Pociecha w swoich znakomitych ksigzkach pt. The
English Advisor 1, I1. Nie powinno nam to zajg¢ wiecej niz rok.

Podsumujmy powyzsze informacje. Podstawowy zakres stownictwa to ok. 2 tysiecy
stow, ktorych mozna nauczy¢ sie bez wiekszego wysitku w ciggu 2 lat, przyswajajac 4
stowa dziennie. RoOwnotegte, w czasie krotszym o potowe, mozna opanowac
gramatyke praktyczng, niezbedng do postugiwania sie tymi stowami i wyrazeniami w
zdaniach. Dlaczego wiec uczac sie w szkotach, na kursach i korepetycjach nawet po
Kilkunastu latach nie jesteSmy w stanie swobodnie postugiwaé sie jezykiem

angietskim? Odpowiedz jest oczywista:

ZtY SYSTEM ORGANIZACJI NAUKI

Problem ten odnosi sie zarowno do Srodowiska cywilnegoJak

I wojskowego !
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Cytujac marszatka Lyautey: jezyk jest to dialekt,ktory posiada wiasng armie i flote. °
Mowigc powaznie jezyk mozna zdefiniowac
w trzech punktach:
o skonczony system jednostek dzwiekowych, ktore utozone wedtug pewnego
porzadku (sktadni) moga wyrazi¢ nieskonczenie wiele informaciji,
 arbitralny system symboli: stowo jest obligatoryjnie zwigzane z przedmiotem,
o system pozwalajacy wyraziC wydarzenia dziejgce sie w danej chwili, jak i

zdarzenia rzeczywiste lub zmyslone, przeszie, terazniejsze lub przyszie.

U cziowieka mozliwos¢ uczenia sie jezyka jest wrodzona, nie zalezy od ogolnego
poziomu inteligencji i jest zwigzana z oddzielng funkcjg mozgu. Ta wasciwoscC jest
uniwersalna, nauka jezyka ojczystego przebiega w ten sam sposob u kazdego, bez
wzgledu na to jaki jest to jezyk i wjakim Srodowisku socjalnym przebywa dana
osoba. Pomiedzy 18 miesigcem i 4 rokiem zycia dziecko przyswaja t stowo w ciggu
90 minut i uzywa, dzieki wrodzonej logice, dos¢ skomplikowanej skfadni. Ten system
wrodzonej logiki mozna poréwna¢ do programu komputerowego, zawierajacego
reguty wspolne dla skfadni wszystkich jezykow na Swiecie:

» kazdy jezyk posiada terminy wyrazajace czynnosci i stuzgce do opisow, ktére

nalezy potaczy¢ ze sobag,

» Kkolejnos¢ tego utozenia jest wazna,

» sens zdania zalezy od sposobu w jakim stowa zostaty potgczone,

e sens zdania moze zostaC zachowany nawet jeSli kolejnos¢ stow zostanie

zmieniona (strona bierna).

Programy komputerowe stuzace do automatycznego ttumaczenia, opierajgce sie na
przebiegu nauki jezyka u dzieci, czesto zawodza, poniewaz jezyki zawierajg zbyt duzo
wyjatkow, wieloznacznosci i innych wiasnosci, ktérych maszyna nie jest w stanie
rozrozni¢, a ktore rozpoznaje dziecko dzieki naturalnemu programowi, posiadajgcemu
liczne podpoziomy i dzieki innym funkcjom umystu.

Nauczyciele jezykdéw obcych i teoretycy metodyki nauczania od lat dazg do
stworzenia Srodowiska w ktorym proces przyswajania jezyka obcego bytby szybszy i

bardziej efektywny. Z zazdroscig spogladajg w kierunku otoczenia, w ktérym proces






do podejscia komunikatywnego w nauczaniu Jezykéw obcych znalazta swoje odbicie
w ewolucji od laboratorium Jezykowego do Srodowiska multimedialnego.

Dzisiejsze zastosowania techniki w nauce jezykow obcych sg niewyobrazalnie
odlegte od pierwszych laboratoriow i innych technicznych $rodkéw nauczania z
niedalekiej przesztosci. Jedng z ich ulomnosci byt fakt, ze istniaty one czesto
niezaleznie od siebie, zainstalowane w odlegtych pomieszczeniach, co nie sprzyjato
ich taczeniu w procesie dydaktycznym. Dzisiaj, wraz z postepem technik
komputerowych ma miejsce tgczenie poszczegolnych mediow. Dokumenty zapisane w
roznych mediach; wysokiej Jakosci dzwiek, obraz video, animacja, tekst komputerowy
- moga by¢ taczone w Jeden zintegrowany system tworzac bogate Srodowisko
Jezykowe, ktore bezposrednio i w réznorodnych formach przekazu odzwierciedla
Jezyk i kulture docelowego Jezyka obcego. Jest to chyba najblizszy naturalnemu
Srodowisku sposdb Jego obrazowania. To co nie $nito sie nauczycielom kilka lat temu
Jest dzis$ technicznie mozliwe.

Optymalne Srodowisko multimedialne moze sktadaC sie dzisiaj z nastepujgcych
elementow:
t. sie¢ komputerowa

. sie€ audio sterowana komputerem

. kamera video

. telewizja satelitarna

2

3

4

5. interaktywne video
6. CD-ROM - multimedialne PC
7

. e-mail (poczta elektroniczna)

Multimedia tworzag bogate 1 roznorodne Srodowisko poprzez potgczenie
poszczegblnych medidw za pomoca sieci komputerowej. Rézne zrodia informacii
jezykowych (tekst drukowany i elektroniczny, audio i video) sg ze sobg zintegrowane
tworzac w efekcie Srodowisko zblizone do tego magicznego, wielce skutecznego
otoczenia naturalnego. Kazdy element wchodzacy w Jego skiad nadaje uczeniu sie i

nauczaniu Jezyka obcego nowy, zindywidualizowany wymiar.
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Badania wykazujg" ze szybkoSC uczenia sie jezyka obcego jest zalezna od ilosci
interakcji, ktore zachodzg w danym jezyku w klasie i poza nig. Sukces zalezy tez w
duzym stopniu od dtugosci kontaktu z Jezykiem obcym i intensywnosci interakcji.
Okazuje sie ze uczniowie pamietaja 25% z tego co stysza, 45% z tego co widzg i 70%
z tego co widza, styszg i robig. Za$ proces uczenia sie przebiega najsprawniej gdy
uczen uczy sie w bliskim sobie i przyjaznym otoczeniu, poprzez tworcze dziatanie, w
oparciu 0 wiasne doswiadczenie, w indywidualnym dla siebie tempie, gdy wyraznie
jest nakreslony cel nauki a proces nie jest zaktocany.

Z powyzszego wynika ze autonomia i niezaleznos¢ ucznia w procesie uczenia sie jest
rzecza zasadniczg. Srodowisko multimedialne, mogace stuzy¢ do prowadzenia zajeé
pod kierunkiem nauczyciela, moze takze z powodzeniem byC wykorzystywane przez
ucznia do pracy indywidualnej, w dowolnym dla siebie czasie. Ten sposob nauki
sprzyja samodzielnemu podejmowaniu decyzji przenoszac ciezar opowiedzialnosci za
skutecznos¢ nauki na ucznia. Oprécz korzysci jezykowych, srodowisko multimedialne
moze sie sta¢ dla wielu uczniow takze pierwszym krokiem w Swiat ciggle zmieniajacej
sie techniki.

Mysle, ze kluczem do zrozumienia multimediow jest pojecie istoty interaktywnosci i
hipertekstu. Obie te koncepcje istotnie wptywajg na sposéb myslenia nad
zastosowaniem teehniki komputerowej w edukacji. Hipertekst, opierajagcy sie na
zasadzie interaktywnosci jest koncepcja dominujaca dzisiaj w konstrukcji sprzetu i
oprogramowania. W swojej istocie obie koncepcje oparte sg na zasadzie nieustannego
dialogu uzytkownika z oprogramowaniem, w ktorym obie strony wymieniajg
informacje 1 dostosowujg swoje zachowania zaleznie od reakcji drugiej strony. .Test to
swoisty proces opierajgcy sie na sprzezeniu zwrotnym, w czasie ktorego obie strony
dialogu sg aktywnym elementem. taczy sie to bezposrednio z nowym podejSciem do
samego procesu uczenia sie, ktory nie jest postrzegany jako proces linearny, lecz
raczej jako skomplikowany proces rozszerzania istniejgcej juz  struktury,
przypominajacy raczej sieC pajeczag niz nanizane na sznurek pacioiki. Praca ludzkiego
mozgu przebiega na zasadzie asocjacji. Te wiasnie ceche wykorzystuje hipertekst,
ktorego istota polega na taczeniu informacji na zasadzie wolnych skojarzen. Struktura

indywidualnych skojarzen pozwala na ciagly, nieprzerwany dialog uzytkownika z
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maszyna, dialog ktory bardzo przypomina juz rozmowe miedzy dwiema osobami.
PodreSla sie tu centralng role osoby uczacej sie wynikajaca z jej peinej
autonomicznosci.
Oprogramowanie multimedialne dostepne dzisiaj na rynku:
¢ zacheca do uczenia sie poprzez odkrywanie,
¢ daje natychmiastowe sprzezenie zwrotne,
¢ rozbudza pewno$¢ siebie,

¢ zacheca do tworczego dziatania.

Zdaje sobie sprawe ze niewiele akademii , szkot wojskowych a tym bardziegj
o$rodkow i jednostek wojskowych w ktdrych naucza sie jezyki obce moze dzisiaj
pozwoli¢ sobie na zakup kosztownych urzgdzen multimedialnych i oprogramowania.
Petne Srodowisko multimedialne ze wszystkimi komponentami jest niestety poza
zasiegiem wiekszosci polskich szkot zaréwno cywilnych jak i wojskowych, lecz nie
znaczy to wecale, ze powinnismy utwierdza¢ sie w przekonaniu o niemozliwosci
zrobienia czegokolwiek w tej sprawie. Jestem zdania, ze silne przekonanie wsrod
nauczycieli co do uzytecznosci tych wurzadzen, pozwoli znalez¢é sposoby
przezwyciezenia bariery finansowej. Moze nie stanie sie to od razu, lecz krok po kroku
- poprzez zakup kolejnych elementdéw systemu lub "dosprzetowienie” juz istniejacych
uktadéw. Whbrew wszelkim przeciwienstwom ekonomicznym, nie mozemy pozwoli¢
na skazanie siebie na uczenie sie i nauczanie jezykow obcych w edukacyjnym
skansenie, w ktorym jedynymi pomocami dydaktycznymi sg tablica i kreda.

Czy istniejg warunki konieczne, ktore trzeba spetnié, by nauczyC sie jezyka
obcego? Sadze, ze s trzy takie warunki: rozlegta lektura, diugotrwate ogladanie
telewizji obcojezycznej (ewentualnie stuchanie radia) i ostatni, prawdopodobnie
najtrudniejszy do spetnienia - wzglednie szybkie (w kilka lub kilkanascie miesiecy)

osiggniecie poziomu znajomosci jezyka umozliwiajgcego lekture i ogladanie telewizji.

Wracajagc do warunkow pierwszego i drugiego - chodzi tu przede wszystkim o
przeczytanie wielu tysiecy stron bez pomocy stownika i spedzenie setek godzin przed
telewizorem, ogladajac programy, cho¢ nie w petni je rozumiejgc. Trzeba podkreslic:

rozumienie ma byC coraz petniejsze, ale nie do konca petne (mozna dobieraé programy
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Nauka Jezyka dzieki rozlegtej lekturze i ogladaniu telewizji przebiega w sposob
naturalny - mozemy czytaC i ogladac to, co nas autentycznie interesuje, co wprawdzie
(szczegolnie na poczatku) moze by¢ trudne, ale nie za trudne. Mamy Swiadomos¢, ze w
duzej mierze sami sterujemy procesem uczenia sie. Na tym etapie do czytania Swietnie
nadajg sie np.: kryminaty Agaty Christie i Johna Creaseya, chociaz dla amatorow kultury
na wyzszym poziomie dostepna Jest np. piekna i bardzo prosta w stylu filozoficzna proza
Bertranda Russella. Natomiast Jezeli chodzi o telewizje, to najtatwiejsze do zrozumienia
sg wiadomosci, ktdre zresztg sg nadawane (z niewielkimi modyfikacjami) co godzine.
Mozna w tym miejscu zauwazyC; No dobrze, ale to Jest przeciez nauka bierna, a nam
potrzebna Jest czynna znajomos$C Jezyka. Otz czytanie nie Jest zajeciem biernym - Jest
dziataniem tworczym, przeksztalcajgcym zadrukowang kartke papieru w  zywa,
angazujaca nas rzeczywisto$¢. Podobnie Jest z ogladaniem telewizji w Jezyku obcym -
podejmujemy przeciez podréz w inng kulture. Kto$ kiedy$S po powrocie z Anglii
powiedziat; To byta fascynujgca przygoda turystyczna. Ale Jezykowo! Anglicy zbywali
mnie monosylabami i uprzejmym usmiechem. Nie mieli dla mnie czasu. Wiec zapisatem
sie do szkoty jezykowej. Tam dopiero nastuchatem sie. Jak nie nalezy méwic po
angielsku - miatem kolegow z calego Swiata, a kazdy inaczej przekrecat angielski. To
byto zabawne. Jest w tym chyba troche racji. Sa turysci, nie znajacy Jezyka w ogole,
ktorzy sobie Swietnie radzg, zwlaszcza Jezeli majg pienigdze. Sa i tacy, ktérzy cho¢ znajg
Jezyk w stopniu ograniczonym, potrafig sie dobrze bawi¢ i mieC mite wspomnienia.

Moze brzmi to paradoksalnie, ale to wiasnie telewizja daje szerokie spektrum znaczen i
kontekstow; wiadomosci, komentarze, dyskusje, sztuki teatralne, filmy. Mozna, nie
wychodzac z mieszkania, uczestniczy¢ w tym wszystkim - by¢ w Anglii, Francji,
Hiszpanii... Nie znaczy to oczywiscie, ze kiedy$ tam nie pojedziemy, aby odwiedzi¢
przyjaciot, studiowac, moze pracowac. Wtedy wszystko bedzie inaczej - bedziemy znali
Jezyk. Teraz sie go uczymy - czytajac i ogladajgc programy telewizyjne.

Przejdzmy teraz do warunku trzeciego - nauki na poziomie elementarnym. Co zrobic,
zeby nauka od samego poczatku przebiegata w sposob naturalny, tzn. byta Jako$ podobna
do opisanej powyzej nauki na poziomie ponadpodstawowym? Jedno Jest pewne; gtdwny
ciezar przypada na prace wiasng - praca z nauczycielem Jest niezwykle wazna, ale to

tylko dopetnienie pracy poza zajeciami. W tej sytuacji szczegolnej wagi nabiera Jakosc
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Klimatu kulturowego, powinny one byC Jednoczesnie tatwe i interesujgce dla Polaka -
nigdy infantylne. Elementarno$¢ formy moze i powinna iSC w parze z “zaawansowang"
treScig. Wydaje sie, ze znakomita wiekszoSC angielskich i amerykanskich nauczycieli
Jezyka angielskiego, metodykow, autorow podrecznikow, a przede wszystkim
wydawcow bardzo lubi hasto: angielski przez angielski od poczatku. Dlatego
zastanowienie budzi wiele podrecznikéw do nauki Jezykdéw obcych przeznaczonych dla
Anglikéw i Amerykanow, ktore przeczg tej zasadzie. Przyktadem moze tu by¢ dostepna
na polskim rynku seria "Living Language" (Crown Publishers Inc., New York 1986).
Koncepcje metodyczng catej serii, obejmujacej kilkanascie Jezykow, opracowali
amerykanscy eksperci rzadowi z Departamentu Stanu i Departamentu Obrony. Wszystkie
bez wyjatku pozycje sg konstrukcjami dwujezycznymi! | tak kazde zdanie w podreczniku
do nauki francuskiego przettumaczone Jest na angielski. Objasnienia gramatyczne sg po
angielsku.  Struktura Jezyka francuskiego porownywana Jest stale ze strukturg
angielskiego. Uderza dbato$¢ o stwarzanie mozliwosci pracy wiasnej uczacego Sie.
Zadziwiajace, ze eksperci amerykanscy nie proponujg Amerykanom nauki francuskiego
np. ramie w ramige na wspolnych kursach z Chinczykami z Pekinu wedtug takiego
samego podrecznika, wedtug zasady "francuski przez francuski od poczatku". Ale robig
to Juz Francuzi. Bo Jedynie w ten sposéb wydawcy francuscy moga naprawde dobrze
zarobiC. Tylko pomysle¢ - miliony egzemplarzy tego samego podrecznika rzucone na
caty Swiat! A nasi eksperci? Wydaje sie, ze w znakomitej wiekszosci pozostajg pod
urokiem kolorowych obrazkow; do nielicznych wyjatkow nalezy profesor Grucza. Czy
sg wobec tego podreczniki pisane specjalnie z mysla o dorostych Polakach, chcgcych
sprobowac przekracza¢ horyzonty wiasnego Jezyka i kultury?

Otéz sa takie podreczniki i sg tacy nauczyciele, na razie Jeszcze nieliczni, ktorzy
chcieliby pracowac z widokiem na sukces.

Nie zapominajmy Jednak o rzeczy najwazniejszej- przy dzisiejszej dostepnosci Srodkow

rowniez praca bez nauczyciela, moze z pomoca kogos, kto zna Jezyk, ma sens.
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pokazuje, ze to stanowezo za mato. Dlaezego? Problem jest intrygujacy, poniewaz,
mimo ze wiemy, co wpltywa na nas motywujgco, prawdopodobnie nie potrafimy
odpowiedzie¢ na to pytanie. Sprébujmy wiec spojrzeC na to z drugiej strony i
zastanowic sig, co zniecheca nas do nauki. Na tak postawione pytanie teraz z tatwoscia
odpowiemy, ze nasz zapat zabijajg przede wszystkim:
* nudne lekcje,

nieodpowiednia metoda nauczania,

zbyt szybkie lub zbyt wolne tempo nauki,

odpychajacy podrecznik,

nuzace cwiczenia,

niesprzyjajaca atmosfera na zajeciach,

niekompetentny nauczyciel,

» brak widocznych postepéw w nauce.

Jesli przyjrzymy sie uwaznie wymienionym czynnikom, dojdziemy do wniosku, ze
wchodzg one w skiad systemu organizacji nauki. Jak juz zostato wspomniane, aby
opanowac jezyk obcy, potrzebna jest motywacja utrzymujgca sie przez dtuzszy czas na
odpowiednio wysokim poziomie. Z tego wzgledu system nauczania nie moze by¢
wylacznie zrodtem wiedzy - musi byC réwniez Zzrédiem motywacji. W chwili
rozpoczynania nauki zwykle nie ma z tym problemu, poniewaz perspektywa poznania
nowego jezyka nastraja entuzjastycznie. Z biegiem czasu u wiekszosci 0sOb ten
wewnetrzny ptomien, albo przygasa, albo gasnie zupelnie, co najczesciej oznacza
koniec przygody z naukg jezyka. Efektywny system nauczania powinien wiec nie
tylko odpowiednio przekazywac i egzekwowaé wiedze, ale tez umiejetne podsycac
przygasajacg motywacje uczacego sie. Wyraznie widacC, ze obecny system edukacji
jezykowej jest wadliwy, skoro tak czesto nie pozwala osiggngé wyznaczonego celu,
jakim jest opanowanie jezyka obcego. Zty system organizacji nauki powoduje brak
widocznych efektow nauczania, co z kolei prowadzi do spadku motywacji do
systematycznej pracy. Nic przeciez bardziej nie zacheca do nauki, jak zauwazalny

postep i wkasciwa proporcja wtozonego wysitku do osiagnietych rezultatow.
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2.2. Metody nauczania jezykow obcych.

Metody nauczania stanowig wazny element decydujacy o0 sukcesie procesu
dydaktycznego. W historii nauczania jezykow obcych byto ich wiele. Do najstarszych
mozna zaliczy¢ metode gramatyczno-ttumaczeniowg, ktdra zostata pierwotnie
stworzona do nauczania jezykow klasycznych - greki i taciny. Oparta byta na anatizie
tekstow titerackich i rozwijata gtownie umiejetno$¢ poprawnego pisania. Dominowaty
w niej thlumaczenia z jezyka ojczystego na jezyk obcy i na odwrdt, pamieciowa nauka
regut gramatycznych oraz transformacje zdan. Dazono przede wszystkim do
bezbtednego postugiwania sie jezykiem.

W fatach osiemdziesigtych XI1X wieku nastapit radykatny zwrot w podejsciu do nauki
jezyka, a owocem tego byla metoda bezposrednia, w ktorej jezyk méwiony stat sie
glownym i jedynym celem nauczania. Dokitadne tlumaczenia 1 poprawnose
gramatyczna przestaty sie niemat catkowicie liczyC. Zatozeniem metody byto
wyksztatcenie w uczniu tzw. wyczucia jezykowego poprzez nastadowanie wypowiedzi
nauczycieta. Podstawowa zasada gtosita, ze jezyk ojczysty jest elementem
utrudniajgcym opanowanie jezyka obcego. Z tego powodu jezyk obcy powinien byc
nauczany w sposob bezposredni (stad nazwa metody), czyli bez uzycia jezyka
ojczystego i bez wyjasniania gramatyki.

Kolejnym etapem w nauczaniu jezykdéw byta metoda audiotingwalna, ktora opierata
sie na diatogach wykorzystujagcych sytuacje z zycia codziennego. Jej podstawg byta
behawiorystyczna koncepcja uczenia sig, ktdra traktowata sprawnosc¢ jezykowsg jako
nawyk, tzn. forme naszego zachowania sie. Metoda audiotingwalna zaktadata, ze
nauka jezyka nie przebiega na podstawie znajomosci regut gramatycznych, lecz na
przyswajaniu wzorcow jezykowych (zdan, zwrotdw, wyrazen) poprzez wielokrotne
ich powtarzanie, tak aby zostat wytworzony odpowiedni nawyk jezykowy. Piowadzito
to do opanowania umiejetnosci uzywania jezyka w sposOb automatyczny i
spontaniczny. Metoda kiadta nacisk na jezyk mowiony i wyodrebniata cztery
sprawnosci jezykowe, nauczajgc ich w kolejnosci, w jakiej cztowiek naturatnie

przyswaja jezyk ojczysty: stuchanie, mowienie, czytanie, pisanie. Metoda powstata w
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latach piecdziesigtych XX wieku, aJej dzisiejszym ideowym spadkobiercg jest metoda
Callana (Zatacznik nr 19)

Poczawszy od lat siedemdziesigtych XX wieku zaczeto kias¢ nacisk na "kompetencje
komunikatywne", ezyli na praktyczne zastosowanie jezyka w autentycznyeh
sytuacjach. Nauka stownictwa i gramatyki zeszta na dalszy plan, gdyz zaktadano, ze
zostang one przyswojone w naturalny sposéb podczas procesu porozumiewania sie.
Dzi$§ metoda komunikacyjna jest podstawa nauczania jezyka w wiekszosci szkét, ate
nie wystepuje samodzielnie. Stosuje sie metode eklektyezng, ktdéra tgczy etementy
wszystkich wspomnianych metod.

Omowione wyze] metody zalicza sie do tradycyjnych metod nauczania jezykow
obcych. Istnieje takze kilka metod niekonwencjonalnych, zwanych réwniez
alternatywnymi. Reklamy przescigajg sie¢ w zachwalaniu ich skutecznosci. Jedno jest
pewne; gdyby istniat jaki$ niewiarygodnie skuteczny sposob uczenia sie jezyka, to
wszyscy na catym Swiecie porzuciliby konwencjonalng nauke i zaczeliby stosowac te
cudowng metode. W ten sam sposob liczydta zostaty zastapione przez kalkulatory, a
sieipy 1 kosy przez kombajny. Kazda metoda wymaga pewnego wysitku
intelektualnego, czasu, dyscypliny, konsekwencji i systematycznosci. Wiedzy nie
mozna tak po prostu kupi¢! Nadzieje na btyskawiczne opanowanie jezyka podczas
snu, hipnotycznego transu czy za pomocg kosmicznych okularéw okazuja sie bolesnie
ztudne. Ale to wihasnie sprzedaz ziludzen w calej historii ludzkosci byta zawsze
najlepszym interesem. Czy naprawde wierzymy, ze mozna nauczy¢ sie jezyka w 2
miesigce, a wedtug niektérych reklam nawet w 2 tygodnie?! Tworcy alternatywnych
metod probujg przekonywac swoich przysztych klientow - stuchaczy (tak, "klientow",
bo uzycie stowa "uczen/uczennica™ byloby tutaj nie na miejscu), ze dzieki zakupieniu
ileh eudownego zestawu do uczenia sie angielskiego opanujg ponad 1000 stéw bez
najmniejszego wysitku w ciggu zaledwie 2 tygodni w przyjemnej, "gleboko
relaksujacej atmosferze". Wszedzie otaczajg nas reklamy coraz to nowszych "metod" i
nowoczesnych” sposobdéw nauczania. Slogany typu "nowatorska metoda nauki®,
"angielski w 4 tygodnie”, "btyskawiczna metoda nauczania jezykow obcych” w
zasadzie mozemy uznaC za reklamy doskonatych diet odchudzajgcych, szkoda tyiko,

ze pozbawiajgeyeh nas ciezko zapracowanych pieniedzy, a nie zbednyeh kilogramow.
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A co z liczbg stow, widniejacych czesto na plakatach i ulotkach promocyjnych jako
forma gwarancji skutecznej nauki? Niektore rzeczy wymagajg wielomiesiecznego
trudu, inne mozna opanowaC bardzo szybko, jeszcze innych w ogole nie trzeba sie

uczyC. Spéjrzmy, jak w ciggu 20 sekund nauczymy sie 20 angielskich stow. Stoper w

rece? Zaczynamy!
hot-dog professor sport doctor
hamburger laser tennis paradox

idea grapefruit football start

love mango weekend stop

romantic blond festival happy end

Niebywale, prawda? Jesli mozemy nauczyC sie 20 stdbw w ciggu 20 sekund, to w ciggu
1 godziny nauczymy sie ich 3600! ”Rewelacyjna metoda: uczymy angielskiego w
godzine! Przyjdz do nas, a my cie nauczymy natychmiast, bez wysitku i w

atmosferze, o ktdrej nawet nie $nite§” !

2.3. Formy ksztatcenia powigzane z systemem nauczania

jezykow obcych.

Jezykow obcych mozna uczy¢ sie w szkotach, na kursach, koiepetycjach i
konwersacjach. Omoéwmy poszczegdlne formy ksztatcenia, aby porownac ich zalety i

wady.
2.3.1. Nauka w szkole

Jezyki obce zajmujg coraz wyzsza pozycje w nietormalnej hierarchii pizedmiotow
szkolnych. Wigze sie to z koniecznoscig zdawania egzaminow (matura, egzaminy
wstepne na studia), ubiegania sie o prace, nawigzywania w przysziosci kontaktow
biznesowych z zagranicznymi partnerami, checig podrozowania, itp. Jezykéw obcych
uczymy sie w szkole podstawowej, gimnazjum i liceum a w pizypadku wojska w

Centrach Szkolenia ( szkotach chorgzych) w WSO i AW. Czy system nauczania w
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tych szkotach dziata efektywnie? Mozna mie¢ eo do tego watptiwosci. Skata

pozaszkotnej edukacji Jezykowej dzieci i miodziezy wyraznie wskazuje, ze obecny

system nie zapewnia wiasciwego poziomu nauczania. Nie wiadomo, czy ticzne kursy i

korepetycje sg tytko uzupetnieniem wiedzy, czy moze raczej przejmujg obowigzki

szkot. Dlaczego szkoty nie sg w stanie nauczaé efektywnie jezykow obcych? Oto

gtdwne przyczyny:

g

Niewystarczajgca liczba godzin. 2-3 fekcje tygodniowo to zdecydowanie za
mato. Nauczyciele, starajgc sie realizowaé napiety program nauczania, nie maja
czasu na rzetelne powtorki, ktdre sg przeciez podstawa nauki jezyka.

Brak koordynacji miedzy programami nauczania w szkole podstawowej,
gimnazjum i liceum. Moze zdarzy¢ sie, ze w kazdej z tych szkot bedzie
nauczany inny jezyk, co spowoduje, ze uczen tak na naprawde nie opanuje
zadnego, tung bardzo niekorzystng sytuacjagjest nauka tego samego jezyka od
podstaw w kazdej ze szkot. To z kotei sprawia, ze uczen przez wiele lat
pozostaje na tym samym, podstawowym poziomie, ataki brak postepu moze go
skutecznie zniecheci¢ do nauki.

Zbyt duza liczba uczniéw na zajeciach. Nierzadko grupy na lekcjach jezykow
obcych liczg po 20 lub wiecej oséb. Woweczas przed nauczycielem stoi trudne
zadanie, by utrzymac zainteresowanie wszystkich uczniow, tak aby kazdy z
nich mogt bra¢ aktywny udziat w zajeciach. Gdy lekcje nie sg dobrze
przygotowane i nauczyciel przestaje panowac¢ nad sytuacjg w klasie, moga
pojawic¢ sie dodatkowo problemy z dyscypling

Niska motywacja. Motywowanie uczniéw do nauki jedynie poprzez stawianie
ztych lub dobrych ocen nie nalezy do najskuteczniejszego sposobu zachecania
mitodych ludzi do sumiennej nauki. Oczywiscie formalne ocenianie postepow w
nauce jest waznym czynnikiem w dydaktyce, ale nie moze by¢ jedynym
zrédiem motywacji. W przypadku zbyt duzej liczby oséb na zajeciach i
bezradnosci nauczyciela, lekcje sa po prostu nudne, a nic tak nie niszczy

motywacji i ducha nauki jak nudal
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5 Niskie wynagrodzenie nauczycieli. Z powodu niskich zarobkéw nauczyciele
sg zmuszeni do szukania dodatkowych etatdbw w innych szkotach, prowadzenia
kursow, udzielania korepetycji lub przyjmowania zlecen na ttumaczenia. Te
dodatkowe zajecia powodujg ich przemeczenie, co nieraz objawia sie
wyraznym brakiem zapatu do efektywnej pracy. Nie trzeba chyba nikogo
uswiadamiac, jaki wptyw na ucznia ma widok nauczyciela, ktéremu nic sie nie
chce.

6. Nieodpowiednie podreczniki. W szkolach wykorzystywane sg gtownie
podreczniki zagraniczne, ktore na ogot nie zawierajg ttumaczen ani opisow
gramatycznych po polsku. Takie ksigzki catkowicie uzalezniajg uczniow od
nauczyciela, co sprawia, ze w przypadku gdy uczen opusci kilka zaje¢ (np. z
powodu choroby), ma on problemy z samodzielnym nadrobieniem materiatu.
Musi nauczyC sie tego sam, dowiedzieC sie od kolegow lub szuka¢ pomocy

gdzie indziej, bo przeciez na lekcji nie ma na to czasu.
2.3.2. Lektoraty na studiach (Akademiach i WSO)

Na studiach wyzszych sytuacja wcale nie przedstawia sie lepiej niz w szkole Sredniej.
Stuchacze zwykle uczeszczajg na zajecia Jezykowe raz lub dwa razy w tygodniu. W
zaleznoSci od rozkladu tych zaje¢ na poszczegolnych latach sg to 2 lub 4 lekcje
tygodniowo. To naprawde niewiele. Problem Jest tym wiekszy, ze dla studentow

wazniejsze od jezykow obcych sg inne przedmioty, dla ktorych przyszli na studia.
2.3.3. Kursy jezykowe

Alternatywg dla kulawego systemu nauczania w szkotach sg kursy Jezykowe. Na ich
korzysC przemawiajg na ogot lepsze warunki uczenia sie (mate grupy, przyjemna
atmosfera na zajeciach). Niestety, to wszystko. Gtdwnym problemem kursow
szczegblnie komercyjnych tub organizowanych w Jednostkach wojskowych na
zasadzie ad hoc. Jest rozpad grup po krotkim czasie od rozpoczecia zajeC. Zwykle po
paru tygodniach liczebno$¢ grupy spada o potowe, a po dwoch miesigcach zostaje Juz
tylko jedna trzecia uczestnikbw. Prowadzi to do zawieszenia zajeC z powodu
nieoptacalnosci ich dalszego prowadzenia. Nieliczni, ktorzy po rozpadzie giupy chca

kontynuowaC nauke, muszg czekaC, az bedzie mozliwoS¢ przytaczenia sie do innej
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grupy, ktéra odpowiadataby ich poziomowi. Czasem moze to potrwac wiele tygodni, a

potem zndw sytuacja sie powtarza. Dlaczego uczacy sie rezygnujg z kursow, skoro

wydaje sie, ze osrodki kursowe stwarzajg lepsze warunki do nauki niz szkoty?

Powodow Jest kilka:

# Rozczarowanie. Pomimo obietnic nauczenia sie Jezyka w kilka tygodni i

zapewnien o skutecznos$ci “nowatorskich™ metod, uczacy sie nie widzg wyraznyeh
postepow, a nauka wecale nie przebiega szybko, skutecznie i bez wysitku.
Reklamowane w ulotkaeh nowoczesne pomoce dydaktyezne czesto ograniczajg sie
do zuzytego magnetofonu i starego telewizora.
Zroznicowany poziom znajomosci jezyka. Niezwykle rzadko zdarza sie, aby
znajomosc Jezyka wszystkich uczacych sie w 8-10 osobowej grupie byta na takim
samym poziomie. To zrdznicowanie powoduje, ze albo o0soby mniegj
zaawansowane nie nadazaja za resztg grupy, albo ci "lepsi" nudzg sie, bo poziom
zaje¢ Jest dostosowany do najstabszych. W obu przypadkach czes¢ grupy Jest
niezadowolona z zaje¢, co prowadzi do rezygnacji z kursu.

< Brak dyscypliny. Na kursach panuje zazwyczaj przyjemna atmosfera, ktorej
nauczyciele nie chcg psuc przez rygorystyczne egzekwowanie wiedzy. Gdy uczaey
sie nie odrabia zadan i nie Jest przygotowany do zajeé, stawia nauezyeiela w
trudnej sytuacji, jakiekolwiek represje moga skonezy¢ sie rezygnaejg ucznia z
kursu. Nauczycielowi grozag wowczas nieprzyjemnosci lub nawet zwolnienie z
pracy z powodu odstraszania klientow i narazania plaedwki na straty finansowe.
Niestety, bez utrzymywania odpowiedniej dyscypliny, ktora Jest Jednym z
czynnikow wptywajacych na poziom motywacji, nie mozna oczekiwac

zadowalajgcych rezultatow nauczania .
2.3.4. Korepetycje

Korepetycje uznawane sg za Jedng z najlepszych form doksztatcania. Pozwalajg
szybko nadrobi¢ zalegtosci, powtdrzy¢ materiat obowigzujagcy do egzamindw i
utrwali¢ zdobytg wiedze. Gitowng przyczyng tego Jest fakt, ze nauczyciel moze

poswieciC uczniowi wiecej czasu niz to ma miejsce w szkole czy na kursach. Z uwagi



na indywidualny charakter zaje¢ nie ma problemu z nadrabianiem nieobecnosci,
niedopasowaniem poziomu nauczania i rozpadem grupy. Niestety, nie ma rzeczy
doskonatych, wiec rowniez korepetycje majg swoje wady. Pierwsza z nich to cena
lekcji. Trzeba liczy¢ sie z wydatkiem 40-80 zl za godzine nauki. Druga wada to brak
mozliwosci porozumiewania sie podczas zajeC z innymi uczacymi sie. U podstaw
nauki jezyka lezy potrzeba komunikacji z innymi ludzmi, wymiana doswiadczen i
pogladdw, dzielenie sie radoscig i problemami. Bardzo trudno jest uczniowi nawigzac
rownorzedny kontakt z nauczycielem przede wszystkim ze wzgledu na réznice wieku i

oficjalng relacje uczen-nauczyciel.
2.3.5. Konwersacje

Konwersacje, czyli luZzne rozmowy z nauczycielem, mogg byC realizowane w
szkotach, na kursach i korepetycjach. Czesto uwaza sie, ze jest to najlepszy sposob,
aby nauczy¢ sie ptynnie mowiC po angielsku. Wielu uczacych sie Slepo wieizy, ze
jezyka obcego najlepiej nauczg nas native speakers, ktorzy "specjalizujg sie” w
prowadzeniu konwersacji. U podstaw tej wiary lezy przekonanie, ze skoro oni znajg
ten jezyk doskonale, bo caty zycie sie nim postugujg, to uczen bez problemow
przejmie od nich te umiejetnos¢. Niestety, nikt nam nie moze tak po prostu pizekazac
swoich umiejetnosci, a nie ma sie tez co tudzi¢, ze opanujemy idealny angielski
akcent. Jest to po prostu niemozliwe, poniewaz naturalny proces ksztattowania sie
naszych narzadow mowy do wypowiadania specyticznych dla danego jezyka gtosek
zostat juz zakonczony we wczesnym dziecinstwie. Zajecia z obcokrajowcami moga
by¢ jedynie skromnym dodatkiem do regularnych lekcji z polskim nauczycielem lub
samodzielnej nauki. Dlaczego?

Po pierwsze - obcokrajowcy nie wiedza, jak uczy¢, poniewaz w wiekszosci
przypadkow nie majg zadnego przygotowania pedagogicznego, bo w swoich krajach
pracowali jako fryzjerzy, kelnerzy lub byli bezrobotni. Po drugie - sami po raz
pierwszy od czasu swojej nauki w szkole stykajg sie z tormalng gramatyka i albo jej
nie rozumieja, albo nie potrafig jej wyttumaczy¢. Po trzecie - z powodu nieznajomosci
polskiego jedyna metodg nauczania, jaka zazwyczaj stosuja, jest zachecanie uczniow
do bezmyS$lnego powtarzania okreSlonych zdan i stowek. W sytuacjach, gdy

rozumienie stowa jest niezbedne, "nauczyciel”, nie znajgc polskiego odpowiednika.
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probuje w Jakis sposob przekazaC znaczenie tego wyrazu za pomocg gestow, mimiki i
pozorowanych czynnosci. Niejednokrotnie przypomina to popisy cyrkowe klaunéw
lub zabawe zwierzat w zoo. POt biedy, jesli w koncu uda mu sie poprawnie
"przettumaczy¢” to stowo, ale bywa tez, ze uczacy sie przypisuje btedne znaczenie tak
zaprezentowanemu wyrazowi. Nie doS¢, ze uczen stracit cenny czas i zle sie nauczyt,
co moze byC pdzniej trudne do poprawienia, to jeszcze prawdopodobnie przez calg
lekcje niepokoit sig, czy aby na pewno dobrze zrozumiat. O ile prosciej bytoby podac
od razu polskie ttumaczenie stowa wraz z przyktadowym zdaniem, w ktérym ono
wystepuje, aby za jednym razem nauczyC sie poprawnego znaczenia i wiasciwego
zastosowania wyrazu w okreslonym kontekscie. Wielu uczacych sie doznato juz
przykrego rozczarowania tg formg "nauki". Porzucili oni wszystkie inne zajecia
jezykowe i zdecydowali sie wylgcznie na konwersacje. To byt wielki bfad. Czego
wihasciwie mozna nauczyC sie na konwersacjach? Tak naprawde niczego, mozna
jedynie pocwiczyC wczesniej opanowane stowa i wyrazenia, a i to nie zawsze. Podczas
konwersacji nauczyciel podaje jaki$ temat, po czym kazdy moze zabra¢ gtos w
dyskusji. Oczywiscie takie dyskusje bedg zdominowane przez osoby z lepsza
znajomoscia jezyka i te, ktére nie bojg sie publicznego popetniania btedéw. Osoby
nieSmiate, stabiej znajace jezyk przesiedza dwie lekcje i ani razu nie otworza ust.
Bywajg tez konwersacje, na ktorych nikt z grupy nie jest w stanie niczego powiedzie¢
na temat wymyslony przez prowadzacego, bo temat jest albo straszliwie nudny, albo
zbyt abstrakcyjny. Gtowne tematy konwersacji, od lat z uporem maniaka zadawane
przez prowadzacych, to: rasizm, feminizm, homoseksualizm, aborcja, eutanazja, kara
sSmierci, itp. Sprobujcie bez przygotowania powiedzie¢ co$ ptynnie po polsku na
ktory$ z powyzszych tematow. Jest to naprawde trudne zadanie, mimo ze od urodzenia
postugujecie sie jezykiem polskim. By¢ moze prowadzacy konwersacje wierza, ze jesli
bedg porusza¢ na lekcjach takie tematy, to mimo ich braku wyksztatcenia, wszyscy
bedg podziwiaC ich fachowosc, inteligencje, pomystowosc i kunszt w przekazywaniu
"wiedzy".

Konczac rozwazania na temat konwersacji nalezy podkresli¢, ze ta forma zajeC moze
byC traktowana co najwyzej jako urozmaicenie i uzupetnienie tradycyjnych lekcji. Na

konwersacjach mamy jedynie mozliwo$¢ zaprezentowania i sprawdzenia tego, czego
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juz dobrze sie nauczyliSmy. Jesli kto§ chciatby ograniczyC swojg nauke wytacznie do
konwersacji, to bedzie przypominat sportowca, ktéry bierze udziat tylko w zawodach i

turniejach, a nie odbywa regularnych treningow.

2.4. Podreczniki

Wiekszos¢ uzywanych obecnie w naszym kraju podrecznikbw do nauki jezykow
obcych to podreczniki importowane lub ich imitacje. A podrecznik importowany ma to
do siebie, ze nie uwzglednia ani jezyka polskiego, ani szeroko rozumianej kultury
polskiej - nie bierze pod uwage tych elementéw chociazby w stopniowaniu trudnosci,
nie mowigc juz o tym, ze praktycznie uniemozliwia prace wiasng na wiekszg skale.
Uczacy sie pozostawiony sam na sam z czym$ takim jest catkowicie bezradny.
Pozostaje mu nauka na zajeciach w wymiarze godzin stanowigcych zwykle drobny

utamek absolutnego minimum.

Podreczniki te (mowimy o poziomie elementarnym) majg jednak rowniez swoje
zalety: sg bajecznie kolorowe i zawierajg wiele zabawnych (?) obrazkow. | jeszcze
jedno - mozna sie z nich uczy¢ i dwadziescia lat, pod warunkiem wszakze, ze bedzie
sie kupowac coraz to nowe wydania, zawierajgce coraz to nowe bajecznie kolorowe
obrazki. Ale oddajmy gtos profesorowi Gruczy: Jesli chodzi o powody, z uwagi na
ktdre tworzenie krajowych podrecznikow wypada uznaé za wrecz Kkonieczne, a
zadowalanie sie importowanymi podrecznikami do nauki jezykow obcych - méwigc
fagodnie - za efekt powaznego nieporozumienia, to wymienié trzeba przede wszystkim
nastepujacy: Zadne importowane podreczniki nie biora pod uwage uwarunkowar
naszego Swiata nauki jezykdw obcych, specyficznego kontekstu egzystencjalno-

funkcjonalnego, wjakim jest on "zanurzony".

2.5. Analiza efektywnosSci nauczania jezykdw obcych.

Analiza efektywnosci procesu nauczania jezykow obcych jest sposobem (procesem)
definiowania problemu efektywnego ksztatcenia jezykowego i Szans poprawnego
nauczenia sie jezyka obcego za pomocg systematycznego gromadzenia i analizowania
informacji oraz zalecania dziatan usprawniajacych dziatalnos¢ zwigzang z nauczaniem

jezykdw obcych danej organizacji. Jest to Srodek ograniczajgcy lyzyko i niepewnosc.
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Rola analizy efektywnoSci procesu nauczania Jezykdéw obcych polega na ocenie
potrzeb i pragnien uczacych sie (organizacji uczacej sie) oraz dostarczaniu informacji
pomocnych przy opracowywaniu planu dziatania danej organizacji, ktérego celem Jest
zaspokojenie tych potrzeb. Oznacza to, ze analiza efektywnosci probuje definiowac
zarowno problemy. Jak i szanse zwigzane z nauczaniem na wczesniejszym poziomie
Jezyka obcego, a takze generowac: oceniaC dziatania zwigzane z tym procesem.
Pomimo, ze badania zwigzane z analizg efektywno$ci (zwane dalej badaniami
efektywnosci) w sposob catkowicie pewny dajg odpowiedz Jedynie na niektore
pytania, to z pewnoscia moga one zmniejszyC stopien ryzyka i niepewnosci
zwigzanych z decyzjami odnoszacymi sie do nauczania Jezykow obcych w Wojsku
Polskim. Tym samym zwiekszajg one prawdopodobienstwo podjecia optymalnych

decyzji.

2.5.1. Analiza efektywnosci ksztatcenia ijej wykorzystanie.

Dylematy, z ktorymi spotykamy sie przy prowadzeniu badan efektywnosci nauczania
Jezykow obcych, pozwalajg odpowiedzieC na pytanie dlaczego dobre badanie
efektywnosci wymaga duzej ostroznosci. Szczegoélnie Jesli wezmiemy pod uwage
trudnosci tkwigce w formutowaniu pytan do ,,grup™ biorgcych udziat w procesie
nauczania Jezykow obcych np.;

- Czy uczacy wiedza naprawde, czy chcg uczyC sie okreSlonego Jezyka, Jesli
prawdopodobnie nigdy przedtem o nim nie mysleli ? Czy naprawde potrafig
oceni¢ zalety wynikajace z uczenia sie Jezyka obcego w danym momencie ?

- Nawet Jesli znajg odpowiedz, czy Jg ujawnig ? Czy uczacy sie i Kierujacy
procesem nauczania Jezykow obcych rzetelnie odpowiedzig jesli zadane im
pytania bedg dotyczyC spraw osobistych lub ich statusu ?

Czy ich rzeczywiste postepowanie w trakcie uczenia sie, nauczania i
kieiowania (organizowania) bedzie takie samo Jak deklarowanie przez nich
zainteresowanie zdobyciem wiedzy ? Niestety czesto wymienione grupy
przeceniajg prawdopodobienstwo prawdziwego sukcesu (whasciwego efektu) po

to, zeby wyglada¢ na ludzi postepowych lub bardziej znaczacych™.
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Jesli nauczyciele oraz uczniowie wiedzg, ze uczestniczg w procesie dokonywania
pomiaru, moze to w znaczacy sposob wptynaC na ich odpowiedzi i zachowanie.
Zadaniem badan efektywnosci nauczania jest wiec przezwyciezenie tych trudnosci i
uzyskanie uzytecznych informacji, na podstawie ktorych ,,decydenci” bedg mogli
podejmowac stosowne dziatania.

Decyzja jest Swiadomym wyborem sposrod dwaéch lub wiecej alternatywnych
mozliwosci. Wszyscy podejmujemy codziennie wiele takich decyzji. Nie ma tez
cudownej formuty gwarantujgcej podejmowanie wiasciwych decyzji zu Jcazdym
razem. Osoby zajmujace sie badaniami efektywnosci nauczania jezykdw obcych,
prébujg poprawia¢ wyniki podejmowanych decyzji, przez stosowanie bardziej
foimalnego, systemowego podejscia do procesu podejmowania decyzji, aktu
Swiadomego wyboru sposrod réznych opcji. Ludzie, ktérzy uie korzystajg z pewnego
systemu podejmowania decyzji, a wiele-osob nie robi tego, moga podejmowac btedne
decyzje. Systemowe podejScie do podejmowania decyzji (lub rozwigzywania
problemow) wykorzystuje pie¢ etapow przedstawionych na lysunku 24.

To piecioetapowe podejScie zawiera pamieciowa liste kontiolng przy podejmowaniu

jakiejkolwiek decyzji stuzbowej, czy tez osobiste;j.

Krok 1 Krok 2 Krok 3 Krok 4 Krok 5
Zdrfininwanir Okreslenie ftie ranie ptalezienh
Bi RO N YXir pb Awigzanil
decyzyjnych W
cele k -Aiteniatwy ; Konce] S decyzje
ograniczenia M czynniki tod 'r'f ‘A proces
zatozenia " kontrolowane aenz .y | irozwiazani decyzyjny
mierniki - Niewiadome ; ’ Iwgr;c:;(:?:e
sukcesu czynniki v

mekontrolowane a
térne

pierwoti;”

rys 24. . Pigcioetapowa metoda podejmowania decyzji.
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KROK I : ZDEFINIOWANIE PROBLEMU

Etap ten obejmuje czteiy gtdwne elementy:
- cele
ograniczenia
- zalozenia
- mierniki sukcesu
Cele sg to zadania, ktore decydent chce zrealizowaC przy rozwigzywaniu problemu.

Typowe cele przy nauczaniu jezykéw obcych to wzrost efektywnos$ci nauczania,
odkrycie potrzeb i pragnien uczacych sig, a co sie z tym wigze odnalezienie
najlepszych oraz znalezienie przyczyn stabej efektywnosci. Dia wielu osrodkow
nauczania jezykdw obcych celem jest podjecie decyzji czy zajgé sie nauczaniem w
sposob standardowo przyjety, czy tez postawi¢ na nowe techniki i metody nauczania.
Ograniczenia - przy podejmowaniu decyzji to zawezenie obrazu potencjalnych
rozwigzan wynikajace z samej istoty i znaczenia problemu. Powszechnymi
ograniczeniami przy rozwigzywaniu problemow zwigzanych z nauczaniem jezykhw
obcych w Wojsku Polskim sg ograniczenia czasowe i finansowe. Przy rozwigzywaniu
probleméw wystepuja réwniez ograniczenia natmy ludzkiej, ktore zawezaja pole
wyboru. Zdaniem ekspertow ludzie moga zrobiC¢ rdzne rzeczy, aby by¢ éardziej
otwartymi na nowe rozwigzania:

1 Inaczej sformutowac problem.

2. Bardziej precyzyjnie sformutowac problem, zapisujgc”o lub opowiadajac o
nim znajomemu albo wspotpracownikowi  (wigcznie z  eetami,
ograniczeniami, zatozeniami i miernikami sukcesu).

3. Nie zajmowaC sie nim przez jaki§ czas, by po tzw. przespaniu si¢ z
problemem moc, ze Swiezym umystem- przysta¢ na nowo 00 jego
rozwigzania.

Zatozenia - sg to przypuszczenia dotyczace czynnikéw lub sytuacji, ktére upraszczajg
problem na tyle, by mozna byto go rozwigzac przy istniejgcych ogianiczeniach.

Mierniki sukcesu - Skuteczni kierownicy (decydenci) szczegotowo okreslajg mierniki
sukcesu, gdyz petnig one role kryteriow tub norm stosowanych przy ocenie

proponowanych rozwigzan problemu.
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Jednym z testow na potrzebe przeprowadzenia badan efektywnosci nauczania jezykow
obcych jest odpowiedz na pytanie, czy rézne wyniki doprowadza do réznych dziatan
decyzyjnych? Jesli wszystkie wyniki badan prowadzg do tego samego dziatania (szef
przywigzany do starego modelu, bez wzgledu na jego negatywna oceng), badania takie
sa Dezuzyteczne i stanowig czystg strate pieniedzy i czasu.

Wiekszos¢ 0sob zajmujacych sie badaniami efektywnosci wie
doskonale, ze zdefiniowanie problemu to potowa jego rozwigzania, i ze jest ono
niezwykle trudnym zadaniem. Jesli cele sg zbyt szczegotowo sformutowane, wartos¢
otrzymanych wynikow badan moze by¢ powaznie obnizona, a w przypadku gdy cete

sg zbyt ogolne, problem moze byC nie do zbadania.

KROK 2: OKRESLENIE CZYNNIKOW DECYZYJNYCH

Czynniki decyzyjne sg to rozne zestawy zmiennych, alternatywnych rozwigzan i
niewiadomych, ktore skfadajg sie razem na wynik decyzji. Te dwa zestawy
zmiennych, réznig sie stopniem kontroli, jakg nad nimi ma decydent.
Alternatywy to czynniki, nad ktorymi decydent posiada kontrole. Niewiadome to
czynniki bedace poza kontrolg, na ktére decydent nie ma wplywu.
W drugim etapie decydent spotyka sie z problemem szczegdtowej identyfikacji
gtownych alternatyw, ktére mozna uwazaC za rozsgdne podejécie do rozwigzania
probleméw oraz gtdwnych niewiadomych, mogacych mie¢ wpltyw na konkretne
rozwigzanie i spowodowaC w rezultacie, ze bedzie ono dobre lub zle. Razem
analizowane alternatywy i niewiadome, pozwalajg okresli¢ rodzaj informacji, ktoie
trzeba zebra¢ w trzecim etapie.
Alternatywy: kontrolowane czynniki decyzyjne. Bardzo czesto nalezy poszukiwac
wiecej niz jednego alternatywnego rozwigzania problemu, poniewaz nowe alternatywy
moga prowadzi¢ do lepszych rozwigzan. Jedng z powszechnie stosowanych metod
poszukiwania rozwiazan jest rozpoczecie okreslenia problemu od stéw: W jaki sposob
mozemy...?

Na przykifad:

W jaki sposdb mozemy stworzyC nowy system nauczania jezykoéw obcych w

wojsku ?
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W jaki sposdb mozemy inaczej nauczaé Jezykow obcych ?

- W Jaki sposéb mozemy wykorzysta¢ potrzeby Sit Zbrojnych w zakresie
nauczania Jezykdw obcych, w celu przygotowania grupy zotnierzy
zawodowych wiadajacych biegle Jezykiem angielskim, francuskim, niemieckim
itd.

Niewiadome i niekontrolowane czynniki decyzyjne.

Wiasciwie wybrane opcje rozwigzan moga ulec komplikacjom, spowodowanym
wptywem niewiadomych. Moga one byC powigzane z wewnetrznymi lub
zewnetrznymi - czynnikami  systemu: Jak np.. postawy stuchaczy, stopien
przygotowania nauczycieli, sprawy wewnetrzne os$rodka w ktorym jezyk Jest

nauczany, konflikty z innymi osrodkami, a nawet pogoda.

KROK 3: ZBIERANIE ODPOWIEDNICH INFORMACJI

Zebranie wystarczajgcej ilosci odpowiednich informacji w celu podjecia racjonalnej,
przemyslanej decyzji czasem oznacza po prostu, ze nalezy wykorzysta¢ Juz posiadang
wiedze. W innych przypadkach wigze sie to z kosztownym zbieraniem ogromnej ilosci
informacji. Ogoblnie rzecz biorgc, istniejg rodzaje infonnacji wykorzystywanych do
rozwigzywania problemow decyzyjnych:

koncepcje,

metody,

dane infomiacyjne;
KONCEPCJE
Jednym z warto$ciowych rodzajow koncepcji Jest hipoteza, przypuszczenie lub pomyst
dotyczacy relacji miedzy co najmniej dwoma czynnikami lub tego, co wydarzy sie w
przysztosci. Hipotezy prowadzace do okreSlonych dziatan decyzyjnych moga
pochodzi¢ z wielu zrédet: rozumowania teoretycznego, badan naukowych, przetoméw
technologicznych, rozmow o charakterze niefomialnym, uzasadnionych przypuszczen
lub nawet sugestii i uwag konsumentéw. Koncepcja nowego systemu nauczania Jest
sugestywnym opisem okreslonych proceséw. Jakie dana instytucja nauczajaca Jezykow

obcych zamierza zreformowac (zaoferowac).
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METODY
Metody to podejscie, ktére mozna zastosowaC do rozwigzywania cz”i lub caiego
problemu. W tym przypadku stoimy w obliczu szeregu metodycznych pytan typu:

- W jaki sposob zapytaC nauczycieli, ucznidéw, decydentow o wage, j™ g
przywigzuja do proponowanego nowego”*ystemu nauczania jezykéw obcych ?

- W jaki sposob sformutowac pytania majace na cdu, okresSlenie Tctore z wielu
sugerowanych opcji metodycznych czy tez merytorycznych powinny znalez¢
sie w nowym modelu nauczania jezykéw obcych.

Jak znalez¢ i zastosowa¢ metodologie, ktéra innym osobom zajmujgcym ~ie badaniami
efektywnosci nauczania przyniosta sukces ? Szczegdlnie wazne elementy badan
efektywnos$ci nauczania to dobdr préby i wnioskowanie statystyczne.

DOBOR PROBY; Istniejag dwa sposoby badania doboru proby tub wyboru
reprezentatywnych elementéw dla catej populacji: dobor losowy i dobor nielosowy.
Dobor losowy polega na stosowaniu dokladnych regut doboru préby, tak aby kazdy
element populacji miat okreSlone, znane prawdopodobienstwo wytosowama.
Przyktadowo, jesli WSNJO w t.odzi chce znac losy 200. zesztorocznych absolwentow
kursow jezykowych, moze umiesci¢ ich nazwiska w umie i losowo wybra¢ 50
nazwisk, z ktérymi sie pozniej skontaktuje. Szansa wybom wynosi 50/200 ozyhd,25.
Jest znana wczes$niej, wszyscy absolwenci za$ majg jednakowg szanse bycia
wylosowanymi. Procedura ta pomaga dokonac¢ wyboru proby (50 absolwentow), ktora
jest reprezentatywna dla catej populacji (200. absolwentéw kursow jezykowych), oo
pozwala na wyciggniecie wnioskow dotyczacych catej zbiorowosci.

Kiedy wystepujg ograniczenia czasowe i budzetowe , osoby prowadzgce badaniamoga
zdecydowac sie na nielosowy dobdr proby, arbitralnie wybierajgc probe, w ktorej
prawdopodobienstwo wylosowania okreslonego elementu jest nieznane 4ub wyuosi
zero. JeSli  WSNJO arbitralnie wybierze 50. zesztorocznych absolwentow
mieszkajgcych najblizej uczelni, wielu stuchaczy tego rocznika zostanie w “posob
arbitralny pominietych. Przy tego typu podejsciu trzeba bardzo uwazaC przy

wycigganiu wnioskow dotyczacych populacji tej geograficznie ograniczonej proby.
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Whnioskowanie statystyczne.

Metoda wnioskowania statystycznego polega na wycigganiu wnioskéw dotyczacych
okreslonej populacji na podstawie proby wzietej z tej populacji. Aby wyciggnac
prawidtowe wnioski dotyczace populacji, sktadniki proby muszg by¢ reprezentatywne
dla tej zbiorowosci. Jesli prosba nie jest reprezentatywna moze pojawiC sie biad,
ktorego wynikiem bedag zte decyzje strategiczne.

Dane wtorne

Rysunek 25 przedstawia wzajemne powigzania poszczegolnych rodzajow informaciji.
Dane, fakty i liczby opisujgce konkretny problem dzielg sie na dwie czesci: dane
wtdrne i dane pierwotne. Dane wtorne to fakty i liczby zgromadzone juz wcze$niej,
dane pierwotne za$ to fakty i liczby po raz pierwszy zbierane na potrzeby

analizowanego problemu.

Rys.25. Wzajemne powigzanie rodzajéw informacji wykorzystywanych w analizie
efektywnosci nauczaniajezykow obcych.

sprawozdania z
- dzitaln~d jezykirng.
Koncepcje zitaln~d jezykirng
* Hipotezy i idee

zgromadzone
przed projektem >aiieisewiiftiig«P
<1 , L§ f . Roczniki statystyczne
MetOdy GUS, opracowania z
» Podejscia, ktore pomagaja
rozwigzac problem
deilii
Dane az pieruszy
o Fakty i liczby whasciwe dla z?)blerane ha
problemu

Kreacja idei

Wewnetrzne dane wtdrne sg to dane, ktore zostaty wczesniej zgromadzone i sg
dosteppe w okreslonym os$rodku szkolenia jezykowego. Sg to sprawozdania z
przebipgu procesu dydaktycznego; raporty badawcze, opinie stuchaczy, raporty

dotycjzac”™ liczby szkolnych stuchaczy itp.
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Zewnetrzne dane wtorne sg to dane publikowane przez rozne organizacje. Mogg to
by¢ opracowania DKiSzW MON, SGWP. Jest to zrodto wiedzy dotyczacej
charakterystyki i okreSlenia tendencji panujacych w tematyce nauczania jezykdw
obcych w SZ. Ponadto zrodiem szczegotowych i wartosciowych danych dla oséb
prowadzacych badania efektywnosci nauczania, sg ministerstwa, stowarzyszenia
jezykowe, uniwersytety oraz czasopisma i periodyki o tematyce glottodydaktycznej.
Zalety i wady danych wtérnych
Generalnie przyjmuje sie zasade, ze w ,,pierwszej kolejnosci badawczej" wykorzystuje
sie dane wtorne, a dopiero potem nalezy zaja¢ sie zbieraniem danych pierwotnych.
Dwie istotne zalety danych wtérnych to:

- znaczna oszczednosS¢ czasu, jesli te dane zostaty juz zebrane i opublikowane,

- niski koszt ich pozyskiwania;
Ponadto dane wtdrne sg czesto duzo doktadniejsze od danych pierwotnych. Sg to dane
rzeczywiste nie za$ prognozy. Istotnymi wadami tych danych sa;

- dane wtorne, ktére moga by¢ nieaktualne lub mato aktualne,

- definicje lub kategorie w nich wykorzystywane, mogg tylko w niewielkim

stopniu odpowiadaé potrzebom nowego projektu;

Ze wzgledu na to, ze dane byty gromadzone w innym celu, moga one nie odpowiadac
dokfadnie potrzebom osoby prowadzacej badania efektywnosci nauczania jezykow
obcych. W takim przypadku konieczne bedzie zebranie danych pierwotnych..
Dane pierwotne
Tak naprawde istniejg tylko dwa sposoby zbierania danych pierwotnych, danych
zrodtowych do badan efektywnosci nauczania: obserwacja ludzi i zadawanie im pytan.
Fakty i dane liczbowe uzyskane za pomocg elektronicznej, mech‘anicznej lub osobistej
( Internet ) obserwacji reakcji i zachowan ludzi sg sposoDcm zbierania® danych
obserwacyjnych. Osobiste dane obserwacyjne, ktore zbierane sg przez osobe lub osoby
przygladajace sie okreslonej dziatalnosci, stanowig drugi rodzaj danych pierwotnych.
Osobista obserwacja jest rozwigzaniem korzystnym i elastycznym, ale moze by¢
kosztowna, a jej rezultaty mato wiarygodne. Ma to miejsce wtedy,; gdy 16zni
obserwatorzy podajg rézne wnioski, przygladajac sie temu samemu zjawisku. Ponadto,

mimo ze obserwacja moze wykazac to co robig uczestnicy procesu dydaktycznego, nie
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oznacza rownoczesnie, ze w prosty sposéb moze okre$li¢ dlaczego tak postepuja. Jest
to podstawowa przyczyna postugiwania sie ankietami.
Dane ankietowe to fakty i liczby uzyskane na podstawie odpowiedzi os6b, ktorym
zadaje sie pytania dotyczace ich postaw, Swiadomosci, zamierzen oraz zachowan.
Dane ankietowe dzieli sie na dwie grupy:

1) Informacje stuzace do stawiania hipotez.

2) Informacje, ktore stuzg do weryfikacji hipotez.
Badania majace na celu wysuniecie hipotezy polegajag na poszukiwaniu pomystow,
ktore beda przedmiotem oceny w pdzniejszym etapie badan.
Przy ocenie hipotezy osoba prowadzaca badania testuje pomysty wysuniete na etapie
tworzenia hipotezy, aby wskaza¢ stosowne rozwigzania i dziatania. Test ten zazwyczaj
przybiera forme ankiet poufnych, telefonicznych i wywiadow osobistych,
przeprowadzanych ws$rod duzej préby byhych, terazniejszych lub potencjalnych
uczestnikdw procesu dydaktycznego. Decydujagc sie na jedng sposrod wymienionych
trzech mozliwosci nalezy dokonaC waznego wyboru, porownujac koszty i
oczekiwania, jakoSC uzyskanych informacji. Gtéwna zaletg wywiadow osobistych jest
elastycznosC ankietera w zakresie zadawanych pytan lub obserwacji relacji na
prezentowane materiaty wizualne. Z drugiej strony ankiety poufne z reguly sa
najtansze. W kategoriach elastycznosci i kosztow ankiety telefoniczne klasujg sie
posrodku pozostatych dwaoch technik.
Przy formutowaniu pytan ankietowych, szczegdlnie w dziedzinie badan zwigzanych z
ksztatceniem jezykowym, aby uzyskaC od respondentow wartosciowe odpowiedzi,

nalezy wystrzegac¢ sie nastepujacych sformutowan - tabela 30 :

Problem Pytanie WyjasSnienie
Pytanie tendencyjne Czy wolisz zajecia Stuchacz jest
konwersacjne od zachecony do
znacznie trudniejszych stwierdzenia ze woli
z gramatyki? zajecia konwersacyjne.
Pytanie wieloznaczne Czy regularnie Co oznacza wyraz
odrabiacie zadane regularnie-codziennie,
¢wiczenia? Co tydzien

O tak Onie
F~tanie bez odpowiedzi
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Dwa p}t:ania wjednym  Czy uczysz si¢ jezyka  jaka bedzie odpowiedz,

angielskiego i jesli stuchacz uc” sic
Jrancuskiego? J*"dm anielskiego ajoie
otak anie uc® sieje*ka
francuskiego
Pytanie nie Gdzie mieszkasz? Co bedzie,Mjesliktos$
wyczerpujgce Ow domu mieszka w

Ow akademiku mieszkaniu(btoku)

Nie wyMuozgjace sie  llemasz lat? Jakiej odpowiedzima

nawz”em odpowiedzi [Oponizej 20 [1120-40 udzieli¢ osoba
040 i wiecej czterdziestoletnia?

Tabela 30. Pnnsifmjinnii?-hteihj” }p 3jfnzdiiclL-nninf=>fniZijrhLldTic:mtinmjrh”~jL h”~darfiach
efektywnos$ci nauczaniajezykow obcych.

Istotne jest zatem, aby pytania w badaniach ankietowych byly piecyzyjnie
formutow”, po to by wszyscy respondenci inteipretowati je w ten sam sposéb.
Odpowieczne sformutowanie pytania jest wiec bardzo istotne przy poszukiwaniu
uzytecznyehd rzetelnych informacji.
Panele i eksperymenty
Istniejg dwa”*pecjalne sposoby wykorzystywania obserwacjir ankiet. Sgnimi panele i
eksperymenty. Prowadzgc badania czesto ehcemy wiedzie¢”zy wraz z uptywem czasu
zmienia sie poziom wiedzy i podejscie do sposobu nauczania jezykéw”cych. W tym
celu przej*owadza sie kolejne pomiary zachowan tych samych oséb. Panel to prosba
uczestnikdw procesu dydaktycznego, na ktorej dokonuje sie pomiarow. Tym
sposobem mozna zmierzy¢ zmiang “neferencji, zachowan i spojrzenia na zagadnienie
nauczania jezykow obcych. Eksperyment polega na Uiskiwaniu danych w wyniku
manipulowania okreSlonymi czynnikami w ~iste okreSlonych warunkach. Tym
sposobemmoma zbadac zwigzek pr*ozynowo skutkowy.
Istota polega na sprawdzeniu, ezy zmiana jednego z wanmkdéw (pi“czyna) wywota
zmiang zachowania sie przedmiotu badan (efekt). Zaréwno przyczyny, jak i skutki sg
zmiennymi. Moga wystepowac¢ dwa rodzaje warunkow przyczynowych:

- eksperymentalne zmienneniezalezne,

- zewnetrzne zmienne niezalezne;
Eksperyipentalne zmienne niezateme (fub po prostu anienne ekspeiymentatne), to
warunek przyczynowy, bedacy przedmiotem manipulacji lub konhoti osoby

przeprowadzajgeej-eksperyment.
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W przeciwienstwie do zmiennych”~speiymentalnych, zewnetrma zmienna niezatezna
lub po prostu zmienna zewnelrzna) jest warunkiem przyczynowym idgcym
wynikiem zewnetrznych czynnikéw niekontrolowanych, dctére sgpoza konsolg osoby
przeprowadzajgcej eksperyment. Tego typu zmienna moze zmieni¢ zachowania
przedmiotu badan. Zmienna zachowania™ie przedmiotu badan otoestona jest mianem
zmiennej zaleznej. Osoba przeprowadzajgca eksperyment prébuje zaaranzowac
zmiany zmiennej zaleznej lub stwierdzic brak trzeciej zmiany.

Z eksperymentami wigzg sie potencjalnie pewne trudnosci polegajace na tym, ze
zewnetrzne zmienne niezalezne, moga zaldéciC obraz wynikow eksperymentu
wptywac pa wielkoS¢ zmiennej zaleznej. Zadaniem badacza jest identyfikacja wptywu
okreslonej zmiennej eksperymentalnej na wielkos¢ zmienn” zaleznej w sytuacji, kiedy
wptyw tenmoze by¢ niewidoczny.

W poréwpaniu z danymi wtornymi dane pierwotne dokfadniej wyjasniajg badany
problem. Rownoczesnie sg bardziej aktualne. Gtowna wada dmych pierwobiyeh
polega ng tym, ze ich zebranie jest z reguty duzo bardziej kosztowne i czasochtonne

niz gromadzeniedanych wtdrnych.

KROK 4r ZNALEZIENIE ROZWIAZANIA

Mark Twain zauwazyt Kkiedy$, ze ,Zbieranie informacji (danych) przypomina
zbieranie $"deci. Musisz najpierw wiedzie¢, co masz a”obi¢ z tym cc djierasz”.
Celem etppu 4. jest efektywna analiza zgromadzonych danych, zanim stang "ie
bezuzytecme. Muszg one zosta¢ wykorzystane do matezienia takiego rozwiipania,
ktore najpetniej realizuje wyznaczony przy definiowaniu problem miernika czasu.
Rozwiagzapie to po prostu najlepsza opcja, jakg mateziono w trakcie opracowywania
problemu. Najlepsza opcja jest rozwigzanie, ktdére w najwyzszym stopniu opowiada
miernikowi sukcesu, wyznaczonemu na etapie defunowania problemu (krok 1). Nie
wystarczy jednak dokona¢ wyboru najlepszej npcji — potencjalnego rozwigzmna
problemu. Trudno$¢ polega na tym, ze byC moze nikt nie bedzie zainteresowany
wdrozeniep wybranego rozwigzania. Nalezy sprawiC aby rozwigzanie zostato

wdrozone. Jednakze jak to zazwyczaj bywa z nowymi rozwigzaniami, sprawy moga
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potoczyC sie bardzo zle. Z tego tez wzgledu konieczny Jest jeszcze Jeden etap
podejmowania decyzji, czyli ocena.

KROK 5: OCENIANIE WYNIKOW

Ocena wynikow to ostatni etap pracy w ramach skutecznego podjecia decyzji. Istniejg
tak naprawde tylko dwa aspekty procesu oceny:

- Ocena samej deeyzji. Polega ona na porownaniu osiggnietych wynikéw z
planami i miemikiem sukcesu zdefiniowanym w pierwszym etapie. Jesli
zamienione cele nie zostaly osiagniete, kolejnym krokiem Jest podjecie dziatan
korygujacych.

- Ocena zastosowanego procesu decyzyjnego. Polega ona na zmianie dziatan w
Jednym lub kilku etapach, ktorych efektem Jest zmiana decyzji w zakresie np.
wyboru metod definiowania problemu gromadzenia danych lub wdrazania

planu.

2.6. Metody i formy  analizy efekt®wnosci
ksztatcenia

Projektowanie Jest waznym aspektem zarzadzania dziatalnoScig organizacji. A.P.
Muhlemann, J. Oakland i, K. Lockyer definiujg Je Jako ~‘przekfadanie wymagan na
Jezyk zrozumiaty dla wszystkich zainteresowanych, w odpowiedniej postaci do
wykorzystania podczas wytwarzania lub uzytkowania™. Wyksztatcity sie dwa
zasadnicze kierunku rozwoju tej dziedziny zarzadzania. Pierwszy, nazywany
diagnostycznym, za punkt poczatkowy przyjmuje analize. Drugi natomiast -

prognostyczny - synteze.

2.6.1. Analiza diagnostyczna w projektowaniu systemu

nauczania jezykow obcych.

Jak pisza w swej pracy A. Kozminski i W. Piotrowski podejscie diagnostyczne
projektowania polega na rejestracji faktycznego sposobu zorganizowania. Jego analizie

I ocenie, znalezieniu elementow i rozwigzan nieprawidtowych lub mogacych ulec
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udoskonaleniu. Na tej podstawie proponuje sie i projektuje nowg strukture. Natomiast
w podejsciu prognostycznym prace rozpoczyna sie od poszukiwania rozwigzania
idealnego, pozwalajacego na jak najsprawniejszg realizacje celéow w zalozonych
warunkach. Niezaleznie od obranej metody, poczatkiem projektowania musi by¢
stwierdzenie jego potrzeby. Moment podjecia decyzji o0 rozpoczeciu procesu ma
istotne znaczenie dla zasadnosci i efektywnosci wykorzystania poniesionych
naktadow. Zbyt diugie zwlekanie moze spowodowac straty. Zastosowanie innej
technologii, powiekszenie czy rozbudowa organizacji czy tez stwierdzenie ograniczen
organizacyjnych moze stanowi¢ sygnatl o koniecznosSci zaprojektowania nowego
systemu zarzadzania czy pracy. Struktura niedostosowana do dziatalnosci instytucji
lub stosowanej w niej technologii dziata bowiem hamujgco i utrudnia, a czesto
uniemozliwia rozwdj. Jednocze$nie trzeba pamietaC o tym, ze kazda zmiana
wprowadza zakidcenia w dotychczasowej dziatalnosci, czesto zmniejszajgc ich
efektywnosC i1 jakoSC. Natomiast zbyt wczesSnie przeprowadzona zmiana nie pozwala
wykorzystaC do konca wszystkich mozliwosci poprzednio stosowanego systemu.
Powoduje wiec zwiekszone naklady, ktdre nie sg uzasadnione ani z ekonomicznego,
ani organizacyjnego punktu widzenia. Sg wiec tylko strata. Wybor wiasciwego
momentu zmiany pozwala rozpocza¢ cykl projektowania umozliwiajgc stworzenie

nowej, lepiej dziatajacej, struktury nauczania jezykdw obcych.

2.6.1.1 lIdentyfikacja potrzeb diagnostycznych

Pierwszg tazg diagnostycznej metody projektowania jest rejestracja stanu faktycznego.
Pozwala to na zauwazenie problemdéw, na ktore w trakcie procesu bedzie trzeba
zwroci¢ szczegOlng uwage. Zaznajomienie sie ze strukturg umozliwia znalezienie
przyczyn niesprawnosci, a co za tym idzie takze i sposobow na jej udoskonalenie. Aby
moc rozpoczaC tg taze nalezy wyraznie okresli¢ przedmiot badania. Dziatania z tym
zwigzane mozna podzielic na dwie czeSci; wyznaczenie zasadniczego przedmiotu
badania oraz opis wszystkich elementéw systemu. Stanowi to podstawe do
rozpoczecia obserwacji istniejacego stanu, poniewaz pozwala spojrze¢ na dziatanie
poprzez cel projektowania. Petna i prawidtowa rejestracja stanu faktycznego zalezy w

gtowne] mierze od mozliwosci uzyskania odpowiedniej ilosci informacji. Z
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Mikotajczyk wyroznia cztery problemy dotyczace zbierania informacji. Pierwszym
jest zbyt duza ilo$¢ danych, co jest bardzo czeste w erze komputeryzacji, a utrudnia
zauwazenie waznyeh dla diagnozy obszarow. Rowniez niewfasciwe jest ograniczanie
iloSci wiadomosci, poniewaz utrudnia to dazenie do ich syntezy oraz powoduje
ominiecie niektorych waznych zrodet. Wazna jest rowniez jakosC informacji, ktéra
jest obnizana przez nieprecyzyjno$é, niedostosowanie do potrzeb i oczekiwan
diagnozy, niewfaseiwe opracowanie czy tez eelowe bledne przedstawienie dla
zatuszowania ztych wynikow. Ostatnim wyrdznionym problemem jest niewtasciwosc
transmisji poleggjca na nieterminowym przekazywaniu dokumentacji oraz btedach w
odbieraniu prawidtowych tresci. Jednym ze sposobdw uzyskania informacji jest
obserwacja. Niestety jest to zwykle diugotrwata i kosztowna metoda. Jej stosowanie
wymaga zaangazowania znacznie wiekszych Srodkéw niz w przypadku innych
sposobOw uzyskiwania danych. Jednakze jest to sposob najlepszy ze wzgledu na
jakos¢ uzyskiwanej  informacji. Tanszym sposobem jest na pewno zatrudnienie
pracownikow badanej organizacji do rejestracji, ale moze to prowadzi¢ do uzyskania
niepetnego 1 z roznych przyczy zafalszowanego przekazu. Czestym sposobem
gromadzenia danych jest wywiad lub ankieta, ktore jednak wykluczajg w duzym
stopniu rozpoznanie sytuacji trudnych do przewidzenia, ktore moga stanowi¢ wazny
powod wadliwego dziatania aktualnego systemu. W koncu zrodto badania moze
stanowi¢ istniejgca dokumentacja zwigzana z przedmiotem badania. Rowniez bardzo

wazne jest dosSwiadczenie i wiedza prowadzgcego badanie.

2.6.1.2. Warunki zaistnienia procesu diagnostycznego.

A. Standa proponuje, aby zapoznanie ze strukrurg organizacyjng nauczania jezykow
obcych zacza¢ od analizy istniejacej dokumentacji. Pierwszym krokiem takiego
dziatania powinno by¢ zaznajomienie ze strategig tunkcjonowania organizacji.
Nastepnie pozadane jest poznanie historii  funkcjonowania organizacji, a takze
przeprowadzenie rozmow z osobami o wyrOzniajacej sie osobowosci, ktore grajg w
organizacji duzg cho¢ niekoniecznie formalng, rola. Bardzo ostroznie nalezy
podchodziae do sprawozdan okresowych, poniewaz nie wszystkie intormacje moga

odda¢ stan rzeczywisty. Innym sposobem zaproponowanym przez A. Stande jest
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ankietyzacja, ktora w szczegolnosci moze dotyczyC: strategicznych idei organizaciji,
jego mocnych i stabych stron, zagadnien wspotpracy |1 wspotzawodnictwa, |
komunikacji, infomiacji statystycznych.

Kolejng fazg dziatania jest analiza. Tabela 31 przedstawia problemy badawcze jakie
powinny zosta¢ przeanalizowane w trakcie diagnozy organizacji. Trzeba zauwazyc, ze
chociaz catg metode podzielono na Sciste fazy, to jednak w praktyce granica miedzy
nimi bywa zamazana, poniewaz w czasie rejestracji stanu juz zaczyna sie analizowac
niedomagania systemu. Analiza pozwala na znalezienie mozliwos$ci usprawnienia
organizacji. Dokonywane jest to poprzez diagnoze niesprawnosci i bledéw
stwierdzonych w czasie rejestracji stanu faktycznego. Stad czesto bywa ona nazywana

diagnostyczng, a caty proces metodg analizy diagnostyczne;.

Weztowe zadanie badawcze Szczegotowe zadania badawcze
1.Analiza i ocena klasyfikacji 1 Badanie jasnosci ijednoznacznosci celéw
celéw organizacji zajmujgcymi sie nauczaniem jezykow
obcych.

2. Badanie adekwatnosci celéw organizacji do
oczekiwan otoczenia.

3. Badanie zgodnosci zasobow ludzkich i rzeczowych
z celami

4. Badanie stopnia zaspokojenia potrzeb otoczenia
(SZRP)

5. Badanie prawidtowos$ci podziatu celu og6lnego na
cele czagstkowe.

2.Analiza i ocena doboru 1. Badanie rozlacznosci zakreséw dziatania
sktadnikow systemu | 2. Badanie przystosowania ilosciowego i
prawidtowosci utworzenia jakosciowego zasobo6w do zadan

stanowisk organizacyjnych 3. Badanie stosunku zadan, uprawnien i
odpowiedzialnosci.

4. Badanie elastycznosci zakreséw dziatania
3. Analiza i ocena grupowania 1 Badanie prawidtowosci zastosowanych kryteriéw
stanowisk w jednostki taczenia stanowisk w komorki organizacyjne.
organizacyjne 2.Badanie zamknigtosci i komptementnosci zadan

komoérek ijednostek organizacyjnych.

3.Badanie roztgcznosci zadan komorek ijednostek
organizacyjnych.

4. Badanie adekwatnos$ci zasobow do zadan.

5. Badanie stabilno$ci zakreséw zadan komorek i
jednostek organizacyjnych

6. Badanie elastycznos$ci sposobow realizacji zadan w
ramach komoérek ijednostek organizacyjnych.

4.Analiza i ocena zaleznosci 1. Badanie dostosowania przeptywéw informacyjnych
funkcjonalnych do zadan.
2. Badanie stopnia zintegrowanego systemu
informacyjnego.

3. Badanie zakresu i charakteru powigzan
operacyjnych.
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4. Badanie adekwatnosci powigzan operacyjnych do
techniki i technologii realizacji zadan.

5. Badanie zakresu i tresci powigzan doradczych

6. Badanie organdw doradczych, doraznych i statych.

5. Analiza i ocena zaleznosci 1 Badanie przystosowania zaleznosci
hierarchicznych i organizacji hierarchicznych do procesu realizacji celéw

czlonéw kierowniczych 2. Badanie przestrzegania zasady jednosci
rozkazodawstwa.

3. Badanie oszczednosSci w rozbudowie aparatu
zarzadzania i wykorzystania zdolnosci kierowania.
4. Badanie integracji cztonow kierowniczych.

6. Analiza i ocena formalizacji Badanie zupetnosci dokumentacji organizacyjnej

1
budowy sytemu wytwaérczego. 2. Badanie aktualnosci dokumentacji organizacyjnej
3. Badanie jednoznacznosci zakrsow dziatania

4. Badanie rozbieznosci miedzy forma a rzeczywistg
strukturg organizacji.

5. Badanie procedur sporzadzania i aktualizacji
dokumentacji organizacji.

7. Analiza i ocena 1._B_adanie odlegioéci_hierarchicznej rr_li(?dzy _
rozmieszczenia uprawnien miejscem powstawania problemu a miejscem jego
i i i rozwigzania.
decyzyér&y%f\:v:e%c;?azllgglécziakresu 2. Badanie problemow wykraczajaczych poza
P uprawnienia stanowisk kierowniczych(sytuacji
wyjatkowych)

3. badanie delegowania uprawnien dec}*zyjnych
4. Badanie obcigzenia stanowisk kierowniczych wg
szczebli.

Tabela 31. Zadania badawcze diagnozy struktwy organizacyjnej nauczajgcej jezyki obce.
Zrodto: A. Nalepka, Metodyka diagnozy struktury organizacyjnejfirmy, Wydawnictwo AE w
Krakowie, Krakow 1995, s.29-30.

Faza analizy skiada sie z kilku krokdéw. Punktem wyjscia sg przygotowane wczesniej
prezentacje danych, ktorymi najczeSciej sg karty lub wykresy. W tym miejscu warto
ponownie przeanalizowa¢ cel badania, poniewaz istnieje mozliwos¢, iz popizednie
zatozenia sg niemozliwe do wykonania, albo wrecz przeciwnie - mozna uzyskac
znacznie lepsze efekty niz sie poczatkowo spodziewano. ROwniez moze nastgpic
zmiana punktu ciezko$ci z jednego podsystemu na inny, ktérego dziatanie wymaga
poprawy. W takim przypadku caty proces zmian moze dotyczyC nie wszystkich, ale
jedynie niektérych czesci struktury, pozostawiajac te, ktére dziatajg w sposob
zadowalajacy.

Mozna wowczas rowniez okresli¢ koszty, ktore moga dotyczyC jedynie nieznacznych
przesunieC lub tez catkowitej reorganizacji. Znajac cele i mozliwosci organizacji
badajacy, kierujac sie wiedzg i doSwiadczeniem, moze okresli¢ strukture, ktdra jego

zdaniem byfaby optymalna. Nastepnie poréwnuje jg ze stanem istniejgcym ustalajac
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jednocze$nie odchylenia Jakie istniejg. Konieczne Jest takze stwierdzenie przyczyn
lezacych u podstaw nieprawidtowosci. Mogg one znajdowac sie po stronie cztowieka
lub maszyny, ale takze tkwi¢ w samej strukturze. Poprawa tego stanu Jest wielkim
polem do dziatania dla organizatora. Nierzadko zarysowujg sie mozliwosci, ktore
zastosowaC mozna Jedynie alternatywnie. Kolejny krok polega na wybraniu wariantu,
ktory w istniejagcych warunkach, a takze w mozliwej do przewidzenia przysztosci,
bedzie najlepszy dla organizacji. Niezbedne Jest sprawdzenie mozliwosci wykonania
przydzielonych zadan przez odpowiednie komorki. Podziat zadania ogdlnego na
fragmenty oraz ich rozdzielenie na stanowiska stanowi bowiem o0 mozliwosci
poprawnego Jego wykonania. Wazne sg kryteria, ktdre przyjmujemy przy
fragmentowaniu zadania. Kazde zadanie mozna opisa¢ za pomocg wielu parametrow i
kategorii. Sposrdd nich zespdt badawczy wybiera te, ktdére majg duze znaczenie dla
diagnozy i wptywajg na prawidtowe wykonanie oceny. Parametry te nazywane sg
kryteriami oceny. W literaturze przyjmuje sie kryteria oparte o cele, rodzaj procesu,
miejsce w strukturze, ludzi, a takze fazy dziatania. Przyjecie odpowiednich Kkryteriéw
pozwala na podziat pracy az do zadan czastkowych. Umozliwia to nastepnie ich
grupowanie w celu stworzenia elementow struktury. J. Trzcieniecki podaje pie¢ zasad
stosowanych w czasie grupowania. Pierwsza z nich Jest zasada specjalizacji, ktéra
nakazuje, aby przydzielone zadania w miare mozliwosci sprowadzaty sie do realizacji
jednej lub kilku funkcji. Zasada hierarchii zobowigzuje do wyraznego okreSlenia
stosunkow miedzy podwiadnymi a przetozonymi. Kolejna moéwi o0 rozpietosci
kierownictwa ; nalezy ustali wiasciwg ilos¢ podwiadnych podporzadkowanych
Jednemu przetozonemu. Ostanie dwie traktujg o rownowadze miedzy kompetencjami,
zadaniami i odpowiedzialnosScig oraz 0 Jednoznacznym okreslaniu zadan i ujmowaniu
ich w formie pisemnej. W ten sposob dochodzi sie do ustalenia struktury catego
systemu.

W tym etapie dochodzi do zestawienia wszystkich czeSci i zadan oraz wyboru
wariantow. Nalezy wiec okresli¢ stopien zgodnosci i zaspokojenia celu przez
poszczegOlne propozycje, a nastepnie wybrac ta, ktora wydaje sie najlepsza, tstnieje tu
kilka metod wyboru opartych zaréwno o obliczenia Jak i wyliczenia szacunkowe.

Dokonywane Jest potgczenie czeSci w Jeden spdjny system. Warto zauwazyé¢, ze im
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wiece] przewidziano wariantdbw rozwigzan, tym wieksze jest prawdopodobienstwo
znalezienia takiego, ktdiy bedzie pasowat w najwiekszym stopniu do sytugcji
organizacji.

Trzecig faza metody analizy diagnostycznej jest realizacja projektu w praktyce. Jest to
cze$¢ procesu, od ktorej zalezy w duzym stopniu powodzenie nowej organizacji.
Przyjmuje sie cztery etapy dziatania. Najpiew opracowuje sie szczegOtowy plan
wprowadzania nowej stmktuiy. Wiasciwe jego utworzenie wraz z teiminami i
okreSleniem odpowiedzialnosci umozliwi przygotowanie wamnkéw. W tym etapie
upowszechnia sie strukture, przeprowadza szkolenia i kursy, a takze poputaiyzuje
nowa organizacje. Od tego momentu zaczyna sie przejsciowy spadek efektywnosci i
wydajnosci spowodowany przechodzeniem do innego systemu. Spadek ten pogtebia
sie jeszcze w etapie rozruchu, szczegoinie gdy zmiany nie sg wprowadzane
rownolegte. Minimalizacjg tego niekorzystnego efektu nalezy sie zajaC jeszcze w
czasie planowania. Ostatnim etapem tej fazy jest kontiola przyjecia sie organizacji i
uzyskanych efektow. Aby moc sprawdzi¢ efekty kontiola musi byC rozciggnieta w
czasie i trwa¢ stosunkowo dlugo po zakonczeniu procesu projektowania i
wprowadzania zmian. Z. Mikotajczyk uwaza, ze dia rzeczywistej oceny wszystkich
konsekwencji wprowadzania zmian w organizacji konieczne jest ustalenie J*ontroh w
przedziatach od pot roku do dwu tat, co powinno pozwotic na sformutowanie
faktycznych korzysci. Schemat metody anatizy diagnostycznej przedstawia rysupek
26.

Metoda anatizy diagnostycznej wykazuje duza nieporecznos¢ w przypadku
projektowania nowych struktur dla zupetnie nowych instytucji, jako ze nie istnieje
wowczas cata faza rejestracji i anatizy stanu faktycznego. Aby wiec zastosowac tg
metode konieczne jest adaptowanie struktury innej, zblizonej organizacji. Niestety
kazda instytucja jest inna. W zwiazku z tym bardzo trudne, a czasem niemozliwe jest
przeksztatcenie systemu w taki sposob, aby dziatat w innej instytucji. Metoda ta jest

takze bardzo pracochtonna i kosztowna.
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Skupia sie ona na analizie przesztoSci, podczas gdy w rozwoju wazne jest takze
przewidywanie przysztosci na podstawie terazniejszych przestanek. Oczywiscie
mozna braC z dziatajacych systemow elementy, ktore wykazaty swojg efektywnosc,
ale nie nalezy zapominac o stosowaniu nowych, czesto lepszych. Utworzenie struktury
organizacji opartej o przysztoS¢ wymaga wiec zastosowania innej metody, ktdra
pomoze znalezC i przewidzieC stan jaki bedzie miat miejsce w przysztosci.
Opracowanie systemu w oparciu o przestanki przysztosciowe moze by¢ realizowane

innym sposobem, a mianowicie z zastosowaniem metody prognostycznej.

2.6.2. Analiza prognostyczna w projektowaniu systemu
nauczania jezykow obcych.

W analizie diagnostycznej projektujacy wychodzi od aktualnego stanu organizacji.
Zmieniajac go tworzy nowy, ulepszony system, ktory lepiej odpowiada terazmejszésci
I przysztosci. Jednakze mozna sprébowac zacza¢ proces projektowania niezaleznie od
istniejacej sytuacji, aby nastepnie propozycje dostosowac do panujgcych realiow. Taki
sposob dziatania, ktéry w poczatkowej fazie nie zwraca uwagi na ograniczenia i
przyzwyczajenia ma szanse by¢ bardziej efektywnym, szczegélnie w dziedzinie
jezykow obcych, poniewaz zmusza do szukania najnowoczesniejszych rozwigzan.
Metoda prognostyczna pozwala na wyjscie od utopijnego ksztattu organizacji, ktory
bedzie mozliwy do zrealizowania byC moze w przysztosci. Dopiero pozniej, po
modyfikacjach, staje sie on realnym. Jednym z prekursorow tego podejscia jest G.
Nadler, ktory wychodzit od teoretycznego systemu idealnego, w ktérym dziatania nie
pochtaniajg gadnych kosztéw. Jest to niemozliwe na obecnym stopniu rozwoju, a
prawdopodobnie i w przysztosci. Samo jednak zatozenie pozwala na znalezienie
funkcji systemu, ktore sg zbedne i ich wyeliminowanie, co stanowi znaczne
ulepszenie. G. Nadler w swojej teorii proponuje stopniowe urealnianie projektu do
postaci systemu mozliwego do zastosowania, technicznie wykonalnego, a w koncu

zalecanego do realizacji.
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Obecnie metoda prognostyczna w pewnym stopniu rozni sie od podejscia
nadlerowskiego, ale w wielu aspektach jest zbiezna.

Punkt wyjscia stanowi system wzorcowy, ktérego rodzaj jest okreSlony. Budowany
jest on w oparciu o informacje o nowoczesnych i mozliwie najlepszych rozwigzaniach,
a takze uwzglednia wyniki badan naukowych. Jest wiec pewnym przysztosciowym
modelem - czyms$, do czego organizacja mogtaby dazy¢. System wzorcowy stanowi
takze poczatek tworzenia struktury, ktora bedzie mogta byC zastosowana w
rzeczywistosci. Dzieje sie to poprzez stopiuowe uwzglednianie ograniczen ptynacych
z sytuacji organizacji, jej otoczenia, a takze innych mozliwych Zrdodet
uniemozliwiajgcych petny rozwoj. Jak pisze J. Trzcieniecki, stwierdzono w praktyce,
ze uzyskany w taki sposob realny system znajduje sie na wyzszym poziomie
techniczno-organizacyjnym niz usprawniony metodg analizy diagnostycznej. Mozna
to wyjasni¢ tym, ze w czasie prowadzenia badan w organizacji projektant powoli
przyzwyczaja sie do istiuejacego stanu i przestaje widzieC mozliwosci jego ulepszenia
poprzez catkowitg zmiane lub rezygnacje z pewnych funkcji, a jedynie stara sie
poprawi¢ ich dziatanie przez zalatanie najwiekszych dziur. Moze to takze bycC
argument za tym, aby projektujacy organizacje nie byli z nig zwigzani, chociaz z
drugiej snony moze to utrudiu¢ znacznie etap wdrazania projektu. Rysunek 27
przedstawia schemat metody prognostycznej stosowanej w konstruowaniu systemu
nauczania jezykow obcych.

Podobnie jak w metodzie analizy diagnostycznej mozna wyrozni¢ poszczegolne kroki
dziatama w czasie projektowama. Proces ksztattowania systemu rozpoczynajgbadania
wstepne. Ustalany jest wowczas cel tworzenia systemu ijego zadania. Cel wskazuje na
przeznaczenie systemu, a wiec zwykle nie jest on rozpatrywany jako jedyny, ajako
wigzka wielu zadan, jakie majg by¢ realizowane. Grupowanie w wigzki moze sie
odbywac¢ na réznych zasadach, w zaleznosci od potrzeb, a zatem mozna wyrdzni¢ na
przykiad: cele zewnetrzne i wewnetrzne lub ekonomiczne i socjalne. J. Trzcieniecki
proponuje w przypadku projektowania struktury organizacyjnej podziat iia dwie
podstawowe grupy: ogolne cele strategiczne zwigzane z dang instytucjg oraz cele

specjalne zwigzane z opracowywanym projektem.
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Bardzo wazne jest okreSlenie wzajemnych powigzan przyczynowo-wynikowych
celow, a takze wyznaczenie tych, ktore sg alternatywne, kumulatywne lub niezalezne.
Dopiero po wykonaniu tego kroku mozna stwierdzi¢ czy proces projektowania jest
uzasadniony. W przypadku pozytywnej odpowiedzi na to pytanie mozna przystapic do
okreSlenia na podstawie celu zasiegu systemu oraz sposobu w jaki bedzie on
ksztattowany. W pierwszej kolejnosci chodzi tu o wielkosC i granice struktury. J.
Trzcieniecki wskazuje na przydatno$¢ podejscia systemowego, ktére w zaleznosci od
zasobow finansowych i czasowych pozwala gtebiej lub ogdlniej okresli¢ te parametry.
Natomiast kierunki ksztattowania systemu mozna wyznaczy¢ na podstawie
przygotowanej uprzednio wigzki celéw. Kazdemu celowi nalezy przyporzadkowac
odpowiednig wage, a nastepnie wyznaczy¢ te, ktore muszg byC bezwzglednie
spetnione oraz poboczne. Aby zadanie projektowe mo”o byC ostatecznie
sprecyzowane, konieczne jest okreSlenie granic czasowych. Forma harmonogramu z
okre$lonymi terminami rozpoczecia i zakonczenia konkretnych prac oraz kolejnoscia
ich wykonywania wydaje sie rozwigzaniem najlepszym.

W tym momencie konczy sie faza badan wstepnych, a przed projektantami stoi
pytanie: czy konieczna jest analiza stanu istniejacego, CZY tez jest ona zbedna? Jesh
projektuje sie nowa strukture istniejgcej juz organizacji, to zapewne bedzie to
niezbedne. Jednakze rowniez w przypadku nowopowstajgcej organizacji przydatne
wydaje sie poréwnanie podobnych firm. Analiza jest charakterystyczna dla mietody
diagnostycznej, a tutaj wystepuje jedynie w okrojonej formie, bowiem bada sie jedynie
te elementy, ktdre zostaty uprzednio wyznaczone przez zadania. Wystepuje tu”wne
sprzezenie zwrotne, ktore polega na sprawdzeniu ewentualnych btedow w nstalaniu
zadan.

Trzecim krokiem jeStprojektowanie wzorcowego systemu Organizacyjnego. Dziatanie
to zwykle rozpoczynane jest od klasyfikacji elementow systemu, jego podsystemow i
skfadnikow. Podsystemy mozna wyrozni¢ w zaleznosSci od przyjetych kryteriow. Jesli
za kryterium przyjmie sie funkcje np. Osrodka Nauczania Jezykow Obcych, to
podsystemami beda: liczba szkolonych stuchaczy (produkcja), osiagniete wyniki
(zbyt), zaopatrzenie "WSsrodki dydak”czne i inne; jeSli natomiast zwrocimy uwage na

zwiazki pomiedzy elementami liczby szkolonych stuchaczy , to wyrdznimy na






struktury nowej organizacji powinno byC realizowane jednocze$nie z pracami
technologicznymi i budowlanymi, co w czasu rozruchu powoduje, ze wystepujace
trudnos$ci zwykle ograniczajg sie do problemow technicznych.
Bardziej ztozona jest sytuacja wdrazania projektu w istniejgcej organizacji, poniewaz
poza czynnikami technicznymi wystepujg do$¢ trudne problemy z nauczycielami,
ktorzy niechetnie zmieniajg swoje dotychczasowe przyzwyczajenia. Dodatkowo, jesli
w zespole projektowym nie ma 0so0b z osrodka, to czesto zmiany przyjmowane sgjako
ingerencja z zewnatrz w sprawy firmy i z gory odrzucane. Znacznym utrudnieniem
moga tez by¢ niedostatki od strony technicznego przygotowania, jak na przyldad
przygotowania odpowiednich dokumentéw i formularzy czy zaplanowanie dostawy
potrzebnych Srodkow.

Trzecig grupg problemow sa trudnosci zwigzane z faktem, ze od poczatikn badania
do wdrozenia organzacja caty' czas pracuje i zmienia sie. Moze zdarzyC sie, ze juz w
czasie wdrazania nastgpi koniecznoS¢ dokonania korekt i rozwigzywania na biezaco
nieprzewidzianych uprzednio probleméw. Aby unikng¢ probleméw 2z oporem
nauczycieli mozna stosowacC rézne metody. Jedng z nich jest wigczanie zatogi do
procesu projektowania 1 uwzglednianie jej wnioskdw. Przydatne jest takze
przeprowadzenie szkolen, ktore wyjasniajg cele wprowadzanych zmian, likwidujg lek
przez utratg stanowisk oraz przekonuja do potrzeby nowej organizacji. Mozna rowniez
stosowa¢ bodzce materialne, jak premie za realizacje usprawnien. Wszystkie te
sposoby wymagajg jednak uprzedniego bardzo konkretnego okreSlania programu
wdrazama. Taki program w szczegotowy sposdb powinien przewidywac klopoty oraz
pokazywac sposoby ich rozwigzywania. Jednoczesnie z wdrazaniem przeprowadzana
powmna by¢ kontrolar Kktora pozwoli sprawdzi¢, czy stopien osiggniecia celow w
rzeczywistosci pokrywa sie z zaprojektowanym oraz czy sam system lue wymaga
jakichs$ korekt.

Metoda prognostyczna ma szereg zalet, ktorych wyTaznie brak w przy™padku
metody analizy diagnostycznej. Mozna dzieki niej projektowaé nowopowstajgce
organizacje, a lue tylko juz dziatajgce. Osigga sie stosunkowo wyzszy poziom
techmczno-organizacyjny projektu, poniewaz stosuje sie mozliwie nowoczesne

badania. Widoczna jest znaczna redukcja kosztow i czasu, ktorg uzyskuje sie przez



pominiecie fazy rejestiacji stanu faktycznego oraz czesci analizy, gdyz juz na etgpie
systemu wzorcowego wiadomo jakie informacje bedg konieczne i nie zbiera sie
danych nieprzydatnych. Opracowany projekt stanowi nie tylko rozwtazauie na teraz,
ale tez wskazdwke rozwoju stmktuiy organizacyjnej w przV‘sztosci. Opory, mimo ze
znaczne, sa w tej metodzie mniejsze, poniewaz nie wy4yka sie btedaw, co moze umzié
ambicje tych, ktdrzy poprzedni system projektowali. Sama metoda sprawia, ze
projektanci muszg by¢ na biezaco z nowosciami i sami muszg twérczo mysle¢, aby

stosowac coraz nowoczesniejsze projekty rozwigzan organizacyjnych.

2.6.3. Zmiany w otoczeniu “Kagnostycznym nauczania
jezykow obcych.

2.6.3.1.Czynniki spoteczne.

Czynniki spoteczne otoczenia diagnostycznego to charakterystyka populacji, postaw i
systemOw wartosci. Zmiany w tych obszarach majg bardzo silny wptyw na stiategie
rodzaju systemu nauczania jezykéw obcych w WP.
Trendy spoteczne wystepujgce w tej dziedzinie i strukturach SZ WP mozna
sklasyfikowac w trzech podgrupach:
- demograficzne, rozumiane jako zespot prawidlowos¢ dotyczacych kadry
zawodowej,
- kulturowe, rozumiane jako zespot potrzeb wyzszego rzedu charakteryzujacycii
dang spotecznosc,
- edukacyjne, rozumiane jako Sredni poziom wiedzy i umiejetnosci wystepujacy

w danej populacji;

2.6.3.2. Czynniki ekonomiczne

Nalezy rozwazy¢ tutaj dwa aspekty czynnikow ekonomicznych: obraz
makroekonomiczny i perspektywe makroekonomiczng - indywidualne dochody.
Warunki makroekonomiczne sg wynikiem roéwnoczesnego, wielopoziomowego
oddziatywania warunkdéw ekonomicznych kraju i przeobrazen w ekonomicznych

terenach Swiatowych (wstgpienie do NATO).
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Rys. 28. Czynniki otoczenia diagnostycznego wptywajgce na organizacje nauczania jezykow

obcych.
Biuro Koordynacji -Stuchacze Ikursowl
Nauczania dowodztwo je"kowych
Jezykéw Obcych administracja

Czynniki otoczenia diagnostycznego

~2 'l

SAJL.C v Sl

* K

s,
si5p” 2irtir|

-1fivAds

.
i SSAiZiUifSEE.

ST lis: iisprg

a$jjS IEpLr-j-i-"l mmiij

jsn rru:-CJ9Tvr
NHISAA-AN2N-

€;3SEj;£g5MSKHaf Mta-in

Problem natowskich warunkéw ekonomicznych jest dla naszej armii coraz wazni™zy,
poniewaz dziatamy juz na skale miedzynarodowg wspotpracujac z innymi armiami. Z
tego wzgledu pojawia sie koniecznos¢ analizy czynnikdw ekonomicznych w skali
natowskiej (miedzynarodowej - sojuszniczej). Pierwszym krokiem jest odniesienie
rezultatdbw dziatalnoSci armii do nozweju “gospodarki np. depresji, recesji, czy
ekspansji. Czy cykl koniunktealny dla WP pokrywa”ie z cyklem catej™ospodarld lub
generalnym kierunkiem i stopg ekonomicznego wzrostu, czy tez nie ?

Waznym elementem jest tutaj dochdd zotnierza zawodowego, a co sie z tym wigze
jego dyspozycyjnosé i czesto zycie na dwa domy. Dochdd zotnierza zawodowego jest
zwigzany ze stiukturg ekonomiczng naszego kraju i jednoczesnie Modtega wptywom

systemu politycznego.
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2.6.3.S. Czynniki technologiczne.

Technologia, gtowna sita w otoczeniu technologicznym, korzysta z wynalazkéw lub
innowacji pochodzacych z nauk stosowanych lub badan konstrukcyjnych. Kazda nowa
fala innowacji technologicznych moze zastapi¢ ,,produkty” istniejace w procesie
nauczania jezykow obcych. Zmiana technologiczna jest rezultatem prac badawczych,
ktdérych wyniki sg czesto trudne do przewidzenia. Najistotniejszymi zmianami
technologicznymi ostatniego okresu mozna okreslic:

- ciagty rozwgj i modyfikacje mikroprocesorow,

- nowoczesne systemy i techniki tetekonnmikacyjne,

- pojawienie sie internetowej ,,cyberprzestizeni”,

- usprawnienia w technologii materiatowej;

- telefonia komorkowa;
Instytucje zajmujgce sie nauczaniem jezykow obcych powinny mie¢ Swiadomosc
tego, ze zmiany technologiczne zwielokrotnig przeptyw i wymiane informacji, a takze
bardziej niz telefon lub samolot zredukujg odlegto$¢ “ogi'‘*czng. Powinno oznaczac
to zmiany w dotychczasowym modelu nauczania jezykdw obcych. Tectmotogia
wprowadza w zycie nowag rzeczywistosC tzw. rzeczywisto$¢ wirtualng. Nowoczesna
technologia, szczegolnie w przypadku rozwoju komputeréw, ma znaczacy wptyw na
rozwoj metod nauczania jezykow obcych. Koszty nowych technologii bardzo szybko
maleja, stajac sie tatwo dostepne dla osrodkow nauczajacych jezykow obcych, tym
samym powinny one wptyng¢ dodatnio na jako$¢ i1 poziom nauczama. Technologia
powinna byC rowniez zrodlem wartosci przy opracowywaniu nowego podejscra rto

nauczania jezykow obcych w wojsku.

2.6.3.4. Czynniki konkurencyjne

Odnoszg sie do alternatywnych os$rodkow uczacych jezykdéw obcych w ramach
jednego systemu jakim sg Sity Zbrojne RP. Osrodki nauczajace jezyki obce w WP
uprawiajg tzw. czystg konknrencje - kazdy osrodek oferuje bardzo podobny sposob
prowadzenia zaje¢ ich jakosSC i efeT:AwnoSC. Je~zczeTiitka tat temu forme konkurencji

monopolistycznej miato WSNJO w todzi. W dniu dzisiejszym w tej dziedzinie
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chocby WAT czy AON stanowig znaczng konkurencje w stosunku do WSNJO.
Wynika to po czesci z istniejgcych przepisow o nauczaniu jezykow obcych w Wojsku
Polskim jak réwniez i potrzeb Sit Zbrojnych Opracowujac swoje pro~amy szkolenia,
os$rodki nauczajace jezyki obce powinny uwzgledni¢ dzisiaj czynniki bedace motorem
konkurencji. Te sity napedowe to:

- grozba wejScia nowych konkurentdow (powstanie nowych o$rodkéw tub

nauczanie jezykdw obcych w WP przez finny piywatne - cywilne)

- grozba pojawienia sie bardziej efektywnych metod nauczania,

- sita przetargowa konkurentow;
Grozba wejscia na rynek nowych konkurentéw zalezy od istnienia barier wejscia.
Nowa instytucja (fimia) moze byC zniechecona do wejScia na lynek nauczania
jezykow obcych w Sitach Zbrojnych, jesli korzysci, ktére mozna uzyskac”g nikie.
Innym powodem moze by¢ zbyt duze zroznicowanie potrzeb (uauczanie "“wietu
jezykow obcych). Wymaga to kosztownego wsparcia czyli zatrudnienia nauczycieli
specjalistow od kilku jezykéw obcych. Skiadniki konkurencji w nauczaniu jezykow

obcych przedstawia rys. 29.

Nowe metody Grozba wejscia nowych
nauczania konkurentow
- - wykorzystujacych
(ljJrgleJetnosu nowsze metody
Y aktygzr_1e nauczania
nauczycieli )
lurencja w
I"zy jezykowej
Uczestnicy
Lektorzy Kursow
jezykowych
Walka 0 poz~g
stuchaczy
Grozba wejscia
substytutoéw w postaci
postepu technicznego Substytuty

Rys. 29 . Sktadniki konkurencji w nauczaniu jezykow obcych
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Konkurencja wywotuje jeszcze dwa inne skutki w funkcjonowaniu osrodkow
zajmujacych sie nauczaniem jezykdéw obcych:

- restrukturyzacja duzych osrodkdw,

- powstawanie i rozwoj duzej liczby matych osrodkow;
Restrukturyzacja duzych osrodkow polega na dazeniu do stworzenia bardziej
efektywnego ,,przedsiebiorstwa”, ktore bedzie lepiej konkurowac na rynku nauczania
jezykow obcych. Oznacza to czesto eliminacje powtarzajgcych sie dziatan i struktur
czyli zamykanie nierentownych osrodkow, a bardzo czesto réwniez koniecznosc
zwolnienia z pracy pracownikow.

Innym sposobem restrukturyzacji sg fuzje osrodkow. Ogolnie rzecz biorgc
osrodki dazg do zdominowania rynku nauczania jezykow obcych poprzez zapewnienie
sobie kontroli nad dostepem do rynku i redukcje kosztow nauczania. Zmienia sig
rowniez sposob organizacji pracy zatrudnionych. W nowoczesnie zarzadzanych
polskich szkotach jezykow obcych kierujacy, nauczyciele oraz pracownicy
administracyjni sg coraz lepiej umotywowani do podejmowania szybkich decyzji
(samodzielnosci) w zakresie ich obowigzkow, w aspekcie dbania o dobro stuchaczy.
Instytucjonalne? zespoty, ktére skupiajg pracownikow z roznych ,,dziatdw” szkoty
jezykow obcych, sa powotywane do rozwigzywania zadan zorientowanych na
zaspokojenie potrzeb ucznia, stuchacza czy tez studenta. | wreszcie ciggte szkolenie
staje sie konieczne do utrzymania mniejszej, ale lepiej wyksztatconej grupy
nauczycieli oraz innych pracownikow, co pozwala efektywnie wykorzystac
udoskonalenia technologii  proceséw. Osrodki przechodzace restrukturyzacje
»kontraktujg” prace, ktére do tej pory byty wykonywane przez pracownikow wewnatrz

szkoty, uczelni itp. Taka sytuacja daje szanse rozwoju wielu matym osrodkom.
2.6.3.5. Czynniki regulacyjne ( samoregulacja).
W kazdej organizacji w zarzadzie wszystkie decyzje sg ograniczane, motywowane,

kierowane 1 ksztattowane przez czynniki regulacyjne. Regulacja skiada sie z

»restrykcji” panstwa i praw w nim stanowionych, nakitadanych na dany osrodek
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ksztatcgcy w zakresie jezykOow obcych w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci
szkoleniowej.

Rzad ustanawia wiele przepiséw, ktorych celem jest ochrona szkdt, osrodkdw
szkolenia, uczelni wyzszych przed nieuczciwg konkurencjg. Dodatkowg formg
kontroli w stosunku do rzadowej jest samoregulacja. Ma ona miejsce, gdy dana
instytucja (np. MON) podejmuje proby stworzenia wspolnych zasad dla wiasnej

branzy - STANAG 6001 w dziedzinie nauczania jezykow obcych.

2.6.4. Ocena efektéw nauczania jezykow obcych.

Nowoczesne nauczanie jezykow obcych poprawia efektywnosSC Kksztatcenia i
umozliwia jego rozwoj. Nowoczesne nauczanie jezykow obcych to takze Zrédio
duzego ryzyka finansowego.

Trudno jest zdefiniowad pojecie .~Nowoczesne nauczanie jezykéw obcych”. Czy
zmiana podrecznika na nowszy, lub czy zmiana magnetowidu i magnetofonu
wykorzystywanych w procesie dydaktycznym na nowoczesniejsze pod wzgledem
funkcjonalnym lub jakosciowym bedzie uwazana za nowoczesne nauczanie jezykow
obcych ? Jest kilka sposobow okre$lania nowoczesnosci w aspekcie procesu nauczania

jezykdéw obcych;

2.6.4.1. Nowoczesnos¢ w porownaniu z istniejgcymi metodami

nauczania jezykow obcych.

Jesli  spos6b nauczania rdzni sie od istniejgcego obecnie pod wzgledem
funkcjonalnym, mozna go zdefiniowac jako nowoczesny. Kiedys kaseta audio lub
video byty czyms$ nowym pod wzgledem funkcjonalnosci, ale dla wigekszosci metod
nauczania innowacja jest bardziej modyfikacja ,,starego” sposobu nauczania niz

diametralng zmiangjego funkcji poznawczych, ksztatcacych czy tez dydaktycznych.
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2.0.4.2. Nowosé z punktu widzenia osrodka nauczajacego jezyki
obce.
Osrodki  szkolenia odnoszace sukces zaczynajg postrzegaC nowatorstwo |
innowacyjno$¢ swoich metod nauczania na trzech poziomach. Za najnizszy poziom,
na ktorym nowa metoda ksztalcenia jest obcigzona najmniejszym ryzykiem jest
uznawana modyfikacja istniejagcego sposobu nauczania. Polega to na usprawnieniu
okreSlonego bardzo obiecujgcego lub istotnego dla osrodka szkolenia sposobu
prowadzenia zajeC. Jest to proste rozszerzenie podstawowego ,asortymentu
ksztatcenia” Kotejny poziom wigze sie ze znacznym skokiem iimowacyjnym czy
technologicznym np. zastosowanie komputera czy techniki DVD. Trzeci poziom to
prawdziwa innowacja , naprawde rewolucyjny nowy sposdb nauczania jezykow
obcych poprawiajacy jakosc¢ i efektywnos¢ ksztatcenia np.; stanowisko multimediatne

|z dostepem do Internetu wykorzystujagce metode Callana.

2.6.4.3. Nowosc¢ z punktu widzenia stuchacza.

lest to sposOb oparty na oddziatywaniu nowoczesnych form i metod nauczania
jezykow obcych na stuchacza. Ten sposob klasyfikuje ,,nowoczesnosc ,, w nauczaniu
wedhug stopnia wymaganej od stuchacza wiedzy ( iys.30 ).

NZy ciagtej innowacji nie trzeba uczy¢ sie nowych zachowan. To rtudictmr , ze
stuchacze nie muszg zmienia¢ podejScia do uczenia sie aby stosowaé sie do nowej
letody nauczaiua. W przypadku nowych metod i form nauczania, wymagajacych
drumatnej wiedzy uczacych sie w zakresie sposobu ich zastosowania i wykorzystaiua
skuteczne nauczanie uzateznione jest od stworzenia Swiadomosci istnieiua nowej
letody i posiadaiua silnej motywacji do jej wykorzystania przez stuchaczy,

hzy dynamicznie ciagtej innowacji niezbedne sg jedyrue niewietkie zmiany
zachowan. Zadanie nauczycieta potega zatem tutaj na zapoznaniu stuchaczy z
:orzySciami, zaletami i wymaganym sposobem wykorzystania nowej metody czy
rzadzenia.

Innowacja nieciggta Wigze sie z nauczeniem stuchacza catkowicie nowych wzorcow w

|:aki sposdb , aby mogt on korzystacC z catkowicie nowej metody. Dziatania nauczyciela

Jowiimy polegaC zatem nie tylko na stworzeniu S$wiadomosci pozytywnych
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efektywnosciowe wynikdw otrzymanych przez stuchaczy na zakonczenie kursu, ale
rowniez na przekonaniu ich o zaletach jak 1 nauczaniu stuchaczy obstugi
nowoczesnego sprzetu wykorzystywanego w tym przypadku. Aby osiggngé ten
poziom edukacji stuchacza, czesto niezbedna jest duza aktywno$¢ nauczyciela w celu

,»Sprzedania” nowej metody.

Rys.30. Innowacja w procesie nauczaniajezykdéw obcych.

Niska Skala zmiany zachowan i po2»omit wiedzy stuchacza Wysoka

Podstawa Ciggta innowacja Dynamicznie ciggta innowacja Innowacja niecigg”™
pordéwiiania

Definicja Nie viymaga od stu Bur” lytyne u stuchacza ale Wyznacza nowe wzér
chacza zadnej now nie wymaga catkowicie nowej ce wsrod stuchaczy
ej wiedzy. wied2 .
Przyktady Nowa ulepszona se Odtwarzacz ptyt kompaktowych, Komputer osobisty,
ria podrecznikow telewizja sateHtama, odtwarzacz  Laptop, internet
DVD.

Koncentracja Generowanie Swiado Pokazanie korzysciz akcentami Nauczanie :~ucha
mosci wérod stucha na punkty roznicujace i przewa czy poprzez wyproébo
czy i wprowadzenie ge nowych urzadzen wanie.
na szeroka skale

Zarowno czynniki dydaktyczne, jak i pozadydaktyczne przyczyniajg sie do fiaska
zastosowania nowoczesnych technik nauczania. Postugujac sie wynikami wielu badan
na temat sukcesow i porazek przy wprowadzeniu nowych technik nauczania mozna
wyrozni¢ kilka podstawowych czynnikdw dydaktycznych 1 pozadydaktycznych
czasem do pewnego stopnia pokrywajacych sie ze soba, ktére odrézniajg nowoczesne
metody nauczaniajezykow obcych odnoszace sukces od tych , ktére poniosty fiasko;
* Nieistotne cechy réznicujace.
Wyrazna cecha roziucujgca jako najistotniejszy czyniuk sukcesu nowoczesnej
metody czy techniki nauczania jezykéw obcych, jest niezbedna do pdkonania
metody czy tectmiki konkurencyjnej - juz istniejgcej. Punkty wyrdzniajgce

powinny sktadac sie miedzy iimymi z unikalnych korzysci dla stuchacza. Istnienie
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wyraznych punktéw, cech wyrozniajgcych pozwala na zaakceptowanie metody
przez stuchaczy, a nawet przekonanie sie do niegj
Niedoktadna ,definicja™ miejsca prowadzenia szkolenia i metody przed
rozpoczeciem opracowywania nowejtechniki nauczania,
W idealnej sytuacji nowa metoda czy technika nauczania wymaga precyzyjnego
protokotu, dokumentu , ktore przed rozpoczeciem opracowywania nowej metody
okresli:

; - precyzyjng definicje miejsca wykorzystania nowej metody

czy tez techniki nauczania,
- specyficzne potrzeby, wymagania i preferencje stuchaczy,

- jaka rote bedzie spetniata metoda i jak bedzie funkcjonowata

Bez okreslenia tych czynnikow szkolenie pochtonie niepotrzebnie wysokie naldady
finansowe, a efekt okaze sie ,,nieostro” sprecyzowany , przeznaczony na fikcyjne
wykorzystanie.
Zte wdrazanie nowoczesnych metoditechnik nauczania,
W wielu przypadkach uwazamy , ze nowa metoda czy technika jest prawdziwym ,,
hitem” . Dopiero gdy nalezy jg wprowadzac napotykamy na szereg wczesniej
nieprzewidzianych trudnosci na przyktad natury technicznej, ktére nas w sposéb
skuteczny odstraszajg od jej skutecznego wprowadzenia.
Niewtasciwy czas wprowadzenia nowoczesnych technik i metod nauczania.
Metoda zostaje wprowadzona zbyt wcze$nie , zbyt pézno lub w momencie kiedy
gusty stuchaczy gwattownie sie zmieniajg. Dobra koordynacja w czasie stanowi
odrebny problem  w odniesieniu do nowoczesnych techmcznych Srodkdéw
nauczama.
Czasem do skutecznego wprowadzenia nowoczesnych technik i metod nauczania
potrzebna jest odrobina szczeScia, ale najczesciej konieczne jest , aby wprowadzane
nowe elementy procesu dydaktycznego rzeczywiscie zaspokajaty okre$long potizebe
I wyraznie odrozniat sie od wczesniej istniejgcych. Prawdopodobienstwo sukcesu
zwieksza sie znacznie, jeSli zwrocimy baczng uwage na poczatkowe etapy

wprowadzania nowej metody czy techniki nauczania.
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Zespoty interdyscyplinarne*

Kolejnym kluczem do sukcesu dydaktycznego w zakresie wprowadzania
nowoczesnych metod 1 technik nauczania jest stworzenie zespotsw
interdyscyplinarnych, Czyli niewielkiej grupy oséb z roznych dziatdw osrodka
nauczajacego jezyk obcy, ktore sg odpowiedzialne za realizacje postawionych im
zadan.

Zespoty interdyscyplinarne spetniajg szczegolnie wazng role w procesie
rozwoju nowoczesnych metod i technik nauczania jezykéw obcych. W zespotach
takich powinni pracowaC wybrani przedstawiciele komdrek jezykowych
administracji, dziatu finansdéw, tworzacych testy, przeprowadzajacy egzaminy,
komorki badan metodycznych.. W tym twérczym Srodowisku moga oni wspolnie
prowadzi¢ badania i dyskutowac nad najlepszymi rozwigzaniami problemu.
Lgczenie ze sobg ludzi z réznych dziatbw moze doprowadziC takze do wiekszych
efektow synergicznych. Zespoty te powinny przestrzega¢ pewnego stylu
opierajgcego sie na nastepujacych zatozeniach:

- Zespoty nie realizuja tylko jednego zadania, ale pracujg w trybie ciggtym.
Praca zespotowa jest czasochtonna, gdyz cztonkowie zespotu muszg poznac
sie i znalez¢ dogodng ptaszczyzne wspotpracy.

Czlonkowie zespotu moga sie nie zgadzaC ze sobg i czynig to, ale jest to
pozyteczne.

- Zespoty moga mieC charakter nieformalny badz formalny, w zaleznosci od
zadania, ktore majg wykonac.

- Zespoty potrzebujg lideréw, osoby , ktére chcg i umiejg przekazywac

kierownictwu informacje i zgdania oraz stymulowac prace nad ,,projektem”

2.6.5. Opracowanie strategii nowe8” sgosjobu nauczania jezykow
obcych.

Osrodek organizujacy nauczanie jezykow obcych powinien podjgé szereg dziatan

przed wprowadzeniem nowych metod i technik nauczania. Rysunek 31 przedstawia

kolejne etapy procesu wprowadzania nowych metod i technik nauczania.
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Jest to sekwencja dziatan stuzacych do zidentyfikowania mozliwosci wprowadzenia

novsTch metod i technik nauczania jezykéw obcych do osrodkéw zajmujgcych sie

nauczaniem jezykow obcych w Wojsku Polskim.

Sekwencja ta zaczyna sie od opracowania strategii nowego sposobu nauczania

jezykow obcych a konczy najej wprowadzeniu.

strategii nowego

_ Tworzenie e
sposobu nauczania pomystéw Kwalifikacja i
ocena
Analiza®
ekonoimczna
nowej organizacji
systemu nauczania Test . protot3Tpn
j. obcych estowanie organizacji

Rys.31. Etapy procesu rozwoju nowej organizacji nauczaniajezykéw obcych

Dla osrodkow nauczajacych jezyki obce w Wojsku Potskim opracowanie-strategii
nowego sposobu nauczania sprowadza sie do okreslenia roli , jakg nowy sposéb
organizacji bedzie odgrywat w strukturze ich celow. Na tym etapie oSrodek powinien
wykorzystac proces ,,skanowania ,, otoczenia. Celem jest identyfikacja tendencji, ktbie
stwarzajg osSrodkowi mozliwosci bgdZ zagiozenia. Wynikiem opiacowania stiategii nie
sg pomysty na nowe metody czy techniki, ate identyfikacja zapotrzebowania dia
ktorych bedag one tworzone tub sg juz opracowane oraz rote strategiczne, jakie moga
one petnié. Przy opracowywaniu strategii nowego sposobu nauczania jezykéw obcych

nalezy wiec szczegoinie uwzgtedni¢ wszystkie czynniki strategiczne chaiakteryziygce
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osrodki nauczania jezykdéw obcych, ktore uzyskaty najlepsze efekty dydaktyczne (lys
32).

\Wkorzystacv»olny potengal Cterodka

Zapewnki jak najwigksza efektywnose szkolenia

VAiykorzystaC najnowsza wpauczarau

Dorhirkwacw Jed”Nj z metodn”*uizanalub”c”nosd

jezykowej
nazfsczdiym rrigjscy wi
systenie
S ronjopozyat
Rola strategiczne.”6srodka fiatsczania piykow olbpych /
r r--------- —------- - r-------- r—
10 15 20 25 30 35 40 45 50

Rys.32. Rola strategiczna O$rodkéw Nauczania Jezykow Obcych , ktére uzyskaty najlepsze
efekty dydaktyczne.

Nowa organizacja nauczania jezykéw obcych powinna w stadium koncowym, w
przypadku tych osrodkéw pozostawi¢ wskazane na lysunku czynniki na conajmniej
takim samym poziomie (lub wyzszym) jak pt*zed jej wprowadzeniem w zycie.
Gromadzenie pewnej puli koncepcji, ktére mogag zaowocowaé nowymi
~rozwigzaniami”, to tworzenie pomystdw . Musi ono by¢ oparte na rezultatagh
poprzedniego etapu. Zrédtem pomystu na sposéb nowoczesnego podejécia nauczania
sg stuchacze, pracownicy osrodka, baza badawczo - rozwojowa oraz podpatrywanie
konkurencyjnych osrodkow szkolenia. OSrodek szkolenia czesto anatiz*gc sposob

prowadzenia procesu dydaktycznego 4 problemy z mm zwigzane powinien podjgc
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dziatania na wprowadzenie nowych metod i technik nauczania. Czestg praktyka
powinna byC prezentacja przyktadow wypowiedzi wybranej grupy stuchaczy w celu
znalezienia optymalnego sposobu usuniecia przyczyn matej efektywnosci szkolenia.
\f~auczycieli oraz innych pracownikow zwigzanych z procesem dydaktycznym mozna
zacheca¢ do przedstawienia wiasnych pomystdw na sposob prowadzenia zajec.
Niektore osrodki szkolenia majg specjalne ,,skrzynki” , do ktérych pracownicy moga
wrzuca¢ opisy swoich pomystow na poprawe sposobu nauczania jezykow obcych.
Inng forma zachety jest organizowanie konkursow. Te i wiele innych sposobow
gromadzenia pomystow i koncepcji nowego sposobu nauczania jezykéw obcych majg
za zadanie utworzenie mozliwie duzego pola wyboru w procesie rozwoju procesu
dydaktycznego. Innym zrédiem nowych pomystow w prowadzeniu procesu
dydaktycznego prace badawczo - rozwojowe prowadzone przez osrodek szkolenia.
Komodrka metodyczno - badawcza analizujgca nowe pomysty i proces innowacyjny
Ipowinna :
» Stworzy¢ ,,kulture” , ktéra bedzie sprzyjata tworzeniu nowych pomystow.
o MieC system , ktéry bedzie poddawat te pomysty procesowi rozwoju nowej
metody nauczania i szybko wprowadzat do procesu dydaktycznego.

IPomysty na nowoczesne prowadzenie procesu dydaktycznego mozna réwniez znalez¢
przez analize dziatalno$ci ,,konkurencji”. Wspotpraca z osrodkami prowadzacymi
nauczanie jezykdw obcych, ich podpatrywanie , wspdlne seminaria i konferencje moga
sta¢ sie przyczynkiem do opracowania nowej metody czy techmki prowadzenia zajec.
Kwalifikacja i ocena obejmuje ocene wewnetrzng i zewnetrzng pomystow na
modyfikacje lub zmiane metod nauczania jezyka obcego w celu wyeliminowania tych
Lktore nie rokuja duzych nadziei na sukces.
\Podejscie wewnetrzne - osrodek szkolenia jezykowego dokonuje oceny mozliwosci
wykonania propozycji oraz sprawdza, czy pomyst jest zgodny z celami strategu
nowych metod nauczania.

IPodejScie zewnetrzne - testy koncepcji to zewnetrzne oceny , ktore polegajg na
wstepnym sprawdzeniu pomystu na zastosowanie nowej metody czy techniki
nauczania wsréd stuchaczy. Sprawdzenie koncepcji powinno polega¢ zwykle na

pisemnych opisach nowej metody, ktére moga by¢ wzbogacone szkicami , modelami
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lub literaturg promocyjna. W czasie sprawdzania koncepcji zadaje sie kilka
podstawowych pytan: Jak stuchacz postrzega nowg metode? Kto bedzie jej
uzytkownikiem? W jaki sposob bedzie ona uzywana?

Analiza ekonomiczna polega na wyszczegdblnieniu cech nowej metody i strategii jej
wprowadzania niezbednych do wiasciwego, najbardziej efektownego jej
wykorzystania. W tej fazie nowa metoda jest analizowana w kategoriach
wspotdziatania z kapitatem naukowym 1 technologicznym osrodka. Po okresleniu
istotnych cech nowej metody rozwazania ekonomiczne koncentrujg sie na Kkilku
sprawach, poczawszy od kosztow prac badawczo - rozwojowych, poprzez
wprowadzenie oraz zmiane podejscia do sposobu nauczania. Jesli chodzi o prognozy
efektywnosci, osrodek musi przewidzie¢ potencjalne reakcje stuchaczy wynikajace z
wprowadzenia nowej metody i przyszty ,,udziat” w ogolnym systemie nauczania. Na
tym etapie osrodek szacuje ilu stuchaczy nalezy wyszkoliC aby pokryC koszty
wprowadzenia metody i przewiduje stope wzrostu efektywnosci nauczania. Wszystkie
te kalkulacje pozwalajg prognozowa¢ rentowno$¢ przedsiewziecia .Kolejnym etapem
jest opracowanie prototypu organizacji, ktéry powinien uwzgledniaC aspekty
merytoryczne jak i ekonomiczne. Do opracowania prototypu mozemy wykorzystac
wiele metod, jednak w przypadku nauczania jezykow obcych najczesciej stosuje sie
potaczenie metody diagnostycznej i prognostycznej. Potaczenie takie pozwala na
przeprowadzenie bardzo wnikliwej analizy SWOT. Prototyp organizacji testuje sie w
warunkach symulacji a nastepnie w sytuacji rzeczywistej. W dziedzinie nauczania
jezykow obcych testowanie powinno trwa¢ minimum 2 semestry. Testowanie pozwala
okreslic wady i zalety nowej organizacji przed wprowadzeniem jej w zycie. Pozwala
rowniez na wprowadzenie poprawek w prototypie, ktére moga usprawnié

funkcjonowanie nowej struktury.

2.6.6. Czynniki spoteczno - kulturowe oraz  psychologiczne
ksztattujgce postepowanie stuchacza.

Czynniki spoteczno - kulturowe , ktore wyptywajg z formalnych i nieformalnych

stosunkow  stuchacza z innymi uczestnikami procesu dydaktycznego rowniez

znaczaco oddziatujg na efektywno$¢ procesu dydaktycznego. Wigzg sie one z
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oddziatywaniem osobistym innych o0s6b, grup odniesienia, rodziny, warstwy

spotecznej, kultury subkultury.

Oddziatywanie osobiste nauczyciela

Stuchacz czesto uczy sie pod wptywem pogladéw, opinii lub zachowan innych ludzi.
Jednostki, ktore wywierajg bezposredni badz posredni wpltyw na inne osoby,
Inazywane sg liderami opinii. ldentyfikacja, dotarcie oraz oddziatywanie na tiderow
opinii jest duzym wyzwaniem dla nauczycieli czy szerzej dla osrodka szkolenia.

[Zjawisko oddziatywania na inne osoby w trakcie rozmow prywatnych okreslane jest
nilanempoczty pantoflowej. Poczta pantoflowa jest prawdopodobnie najwazniejszym
zrédtem informacji o procesie szkotenia dla stuchacza poniewaz opiera sie z reguty na

opiniach znajomych, postrzeganych bardzo czesto jako osoby wiarygodne.

Grupy odniesienia

To ludzie, ktorzy przez stuchacza uwazani sg za podstawe samooceny lub zrodio
wiasnych punktéw odniesienia. Grupy odniesienia wptywaja na postepowanie oraz
aspiracje pomocne stuchaczowi w ustaleniu wiasnych punktéw odniesienia.Stuchacze
zwykle majg wiele grup odniesienia, jednakze trzy grupy majg wyrazne implikacje w
procesie nauczania. G rupa cztonkowska Jest grupa, do ktorej dana osoba rzeczywiscie
nalezy czyli grupa w Kktorej sie uczy. crupa aspiracyjna to grupa, do ktdrej dana
osoba chce nalezeC lub z ktorg chce byC zidentyfikowana, czyli inna grupa
szkoleniowa lub grupa o wyzszym poziomie szkolenia. ¢ rupa dysocjacyjna 10 taka
grupa, od ktorej dana osoba chce sie zdystansowac ze wzgledu na réznice w systemie

wartosci i zachowaniach.

olyw rodziny
iTrzeci czynnik wplywajacy na proces podejmowania decyzji wystepuje wewnatrz
rodziny. Istniejg dwa style podejmowania decyzji ; podejmowame decyzji

zdominowane przez jednego malzonka oraz wspolne podejmowame decyzji.
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Wspdtcze$nie w rodzinach wojskowych wiekszo$¢ wszelkich decyzji podejmowana
jest przez mezczyzn. Znaczenie poszczegolnych cztonkow rodziny w procesie uczenia
sie jezyka obcego przez zoinierza zawodowego - ojca rodziny jest odrebnym
elementem procesu podejmowania decyzji rodzinnych. Istniejg nastepujgce role:

 Inicjator decyzji o dalszym rozwoju ( szkoleniu) - gromadzi rowniez

informacje.
» Doradca- wywierajacy wptyw na ostateczng decyzje.
* Decydent - podejmujacy decyzje, rozstrzygajacy spory i czesto dysponujacy

zasobami finansowymi rodziny.

Warstwa spoteczna : kultura i subkultura.

Warstwa spoteczna do ktorej nalezg zotnierze zawodowi, wywiera bardzo subtelny
wplyw na ich postepowanie. Warstwa spoteczna moze byC zdefiniowana jako
relatywnie trwate homogeniczne podziaty w danej spotecznosci, w ktore pogrupowani
moga by¢ ludzie posiadajgcy podobne wartosci, zainteresowania oraz postawy. Do
pewnego stopnia ludzie w poszczego6lnych warstwach spotecznych prezentuja
charakterystyczne postawy, styl zycia oraz zachowanie w procesie szkolenia.

W porownaniu do osob z warstw srednich ludzie z nizszych warstw majg bardziej
krétkoterminowa orientacje. W swoim postepowaniu sg bardziej emocjonalni niz
racjonalni. Mys$la raczej konkretnie niz w kategoriach abstrakcyjnych oraz dostrzegajg
mniej szans osobistych. Cztonkowie najwyzszych warstw spotecznych koncentrujg sie
na osiggnieciach i przysztoSci oraz myslg kategoriami abstrakcyjnymi badz
symbolicznymi. Cechy te majg znakomite znaczenie w procesie uczenia sie jezyka
obcego. Kultura odnosi sie do zbioru wartosci, idei oraz postaw, akceptowanych przez
homogeniczng grupe ludzi, przekazywanych z pokolenia na pokolenie. Stad tak czesto
odwotujemy sie do kultury polskiej, amerykanskiej czy japonskiej. Podgrupy
wchodzgce w skiad wiekszych naiodowych kultur, posiadajagce wiasne, o”ebne
wartosci , idee i postawy, okreSlane sgjako subkultury. Chyba najbardziej oczywiste
grupy subkultur majg podtoze regionalne ( Kaszubi, Slazacy, gorale) i

narodowosciowe ( Niemcy, Biatorusini, Romowie). Wiele subkultur tworzg ludzie
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miodzi, ktorzy nawet wewnatiz swojej gmpy wiekowej wytwarzajg bardzo czesto
skrajnie rozne systemy wartosci i wzorce zachowan. W konsekwencji rdéznice te

manifestujg sie odmiennym podej$ciem do procesu nauczania czy uczenia sie.
Postepowanie stuchacza Lnauczyciela kursu jezyka obcego.

Za widocznym aktem dokonania wyboru o uczeniu sie jezyka obcego kryje sie istotny
proces decyzyjny, ktory powinien zosta¢ dokiadnie przeanalizowany. Eiapy jakie
przechodzi stuchacz chcacy uczyé sie jezyka obcego, dokonujac wyboru jezyka ,
ktdrego bedzie sie uczyt skladajg sie na proces podejmowania decyzji , Proces ten

skfada sie z pieciu etapow przedstawionych na lysunku 33 :

identyfikacja problemu

» poszukiwanie informacji

e ocena alternatyw

» decyzja 0 uczeniu sie jezyka obcego

» postepowanie po odbytym kursie
Identyfikacja problemu, pierwszy krok na drodze do podjecia decyzji o rozpoczeciu
uczenia sie jezyka obcego polega na dostrzezeniu roznicy miedzy pewnym idealnym
zestawem warunkow , w jakich dana osoba chciataby funkcjonowacC, a obecng
sytuacjg. Réznica musi by¢ na tyle duza , aby wymuszac¢ podjecie decyzji. Przyktadem
moze byC np. propozycja wyjazdu na misje pokojowa. Po zidentyfikowaniu problemu
stuchac;? kursu jezykowego zaczyna szukaC informacji. GzymmsC¢ ta moze by¢
poszukiwaniem wewnetrznym lub zewnetrznym informac;ji.
Poszukiwanie wewnetizne opiera sie na doswiadczeniach zwigzanych z
wczesniejszym uczeniem sie jakiegos jezyka. Poszukiwanie zewnetrzne jest natomiast
szczegoblnie czeste, kiedy nie wystarczajg doSwiadczenia 1 wiedza z przesztosci a
rownoczesnie ryzyko podjecia nietiafnej decyzji jest wysokie a koszt zebrania
informacji niski. Pierwotnymi zrodtami informacji zewnetiznej sg;

o 7rbdia osobiste - takie jak krewni, znajomi, ktdiych darzymy zaufaniem

o Zrodta publiczne - informacje o kursach jezykowych.
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Identyfikacja problemu:
dostrzezenie potrzeby

Poszukiwanie informacji:
szukanie wartosci

Ocena alternatyw:
Ocena wartosci

Decyzja 0 uczeniu sie jezyka

Postepowanie po odbytym kursie :
uzytkowanie nabytych wiadomosci

Rys.33. Proces podejmowania decyzjiprzez stuchacza kursu jezyka obcego.

Zrodtem informacji dla zotnierza zawodowego moga by¢ bardzo czesto rozkazy i
dyrektywy przetozonych wynikajgce z potrzeb sit zbrojnych.
Etap poszukiwania informacji wyjasnia przysztemu stuchaczowi wiete aspektow
problemu, sugemjac kiyteria , ktore postuza przy dokonywaniu wyboru jakiego jezyka
sie uczyC i gdzie oraz tworzac u stuchacza pewng percepcje réznych wariantow
wartosci. Dla niektoiych ze stuchaczy informacja moze byC niekompletna, gdyz nie
zawiera wszystkich czynnikow, ktore chcieliby rozwazy¢ przy ocenie danego kursu
jezykowego. Czynniki te to kryteria oceny (ocena wartosci) stuchacza reprezentujace
zarowno obiektywne atiybuty uczenia sie jezyka obcego, jak subiektywne cechy |,
ktoiymi stuchacz postuguje sie przy porownywaniu réznych kurséw i osrodkow
prowadzacych te kursy. JesSli kursy czy tez osrodki nie pasujg stuchaczowi to
prawdopodobnie zmieni on Kkryteria oceny i stworzy nowy zestaw akceptowatnych
modeli. Po przestudiowaniu alternatywnych opcji w zestawie akceptowalnym
opcjonalny stuchacz jest prawie gotowy do podjecia decyzji wybom jezyka obcego |,
ktorego ma zamiai' sie uczyC. Pozostajgjeszcze dwa wybory :

- Qdzie sie uczycC i

- kiedy sie uczyc.
Wybor osrodka (szkoty) w ktdiym bedzie uczyt sie stuchacz zateze¢ bedzie od takich

czynnikdw jak warunki nauki, poprzednie doSwiadczenia zwigzane z wczesniejszym
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uczeniem sie jezyka obcego oraz efekty nauczania. Czesto decyzja ta wigze sie z
rownolegla oceng zar6wno ,,cech” nauczania jak i warunkdéw towarzyszacych temu
Jrocesowi, takich jak atmosfera nauczania, umiejetnosci dydaktyczne nauczycieli-
dejetnosci  perswazji towarzyszace procesowi nauczania, presja czasu lub
luwarunkowania finansowe, jak np. awans na wyzsze stanowisko lub wyjazd za
ranice. Decyzja dotyczaca terminu podjecia nauki jest rowniez uzalezniona od
szeregu czynnikdw. Od potrzeb jednostki, kadrowych czy awansowych.
Czsto sytuacja zwigzana z naukg jezyka obcego oddziatywuje na sam proces
Jodejmowania decyzji 0 uczeniu sie jezyka. Pie¢ czynnikow sytuacyjnych wptywa na
)roces podejmowania decyzji o uczeniu sie jezyka obcego :
1 zadanie nauczenia sie jezyka obcego
2. warunki spoteczne
3. warunki czasowe
4. warunki fizyczne
5. odniesienie do sytuacji z przesztosci oraz obserwacja rzeczywistosci.
‘adanie nauczenia sie jezyka obcego jest powodem zaangazowama sie w decyzje o
iczeniu sie. Poszukiwanie informacji oraz ocena alternatywnych wyboréw moga sie
roznic w zaleznosci od tego, czy nauka ma stuzyC rozwojowi Kariery czy tez
)0”ebianiu wiedzy to znaczy czy wigze sie ze spoteczng wymowg lub znaczeniem
lajomosci jezyka obcego. Warunki spoteczne, w tym opinia innych osob o
dejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym, moga mie¢ wielki wptyw na wybor
jezyka. Warunki fizyczne, rozumiane jako zakwaterowanie , wyzywienie sposob
spedzania wolnego czasu na kursie jezykowym, liczba stuchaczy, podreczniki moga
)Mynaé na zmiane sposobu uczenia sie czy tez motywacje. Warunki czasowe , takie
(ak rozklad zaje¢, zajecia dodatkowe i rekreacyjne (sport) bedg wpltywac na
irganizacje sposobu uczenia sie przez stuchaczy. Wreszcie sytuacje z przeszitosci, w
nastroj w jakim znajduje sie stuchacz podczas kursu lub rzeczywisty stan portfela
stuchacza czy tez jego rodziny ( zycie na dwa domy) , moga oddziatywaC na
)ostepowanie w czasie kursu jezykowego.
Ostatnim etapem jest postepowanie pokursowe - uzytkowanie nabytej wartosci. PO

)odjeciu decyzji i przyjsciu na kurs stuchacz poréwnuje go z wkasnymi oczekiwamami
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I ocenia jako satysfakcjonujacy lub niesatysfakcjonujacy. Jesli stuchacz jest nie
usatysfakcjonowany, specjalisci od nauczania jezykéw obcych w danym o$rodku
nauczania musza rozstrzygngC czy proces nauczania jest ,zlej jakosSci” , czy tez
oczekiwania stuchaczy sg zbyt za wysokie. Jako$¢ nauczania moze wymagac pewnych
zmian metodologicznych czy technologicznych. Natomiast zbyt wysokie oczekiwania
czesto sg wynikiem przesady w ,reklamie” okreSlonego os$rodka nauczania badz
nadmiernego entuzjazmu przedstawicieli osrodka , ktorzy przeceniajg jakosC i
efektywno$¢ nauczania. Uwrazliwienie stuchacza na doswiadczenia w zakresie
wiasciwego przebiegu procesu dydaktycznego jest rzeczg szalenie istotng dla
odbieranej przez niego wartosci.

Nalezy wiec tak postepowacC i stworzy¢ odpowiedni system ktory datby petng
satysfakcje po odbyciu kursu jak rowniez petne wykorzystanie nabytych wiadomosci
np. w macierzystej jednostce czy tez wyjazd za granice w celu kontynuowania dalszej
nauki jezyka obcego.

Rysunek 34 przedstawia szereg czynnikow ksztattujgcych proces podejmowania
decyzji przed ,podczas i po kursie jezyka obcego.

Jak juz wczesniej wspomniatem motywacja i osobowosSC majg szczegdlne znaczenie
dla nauczania i uczenia sie jezykow obcych. Motywacja i osobowo$¢ sg dos¢ czesto
stosowane przy opisie przyczyn, ktore wyjasniajg pewne dziatania ludzi lub
powstrzymanie sie od pewnych dziatan.

Motywacja jest aktywizujgcg sitg, ktora wywotuje okreSlone postepowanie,
znnerzajace do zaspokojenia okreSlonej potrzeby. W procesie nauczania jezykow
obcych nauczyciele powinni sie starac te potrzeby dodatkowo pobudzac.

Potrzeby jednostki sg nieograniczone. Ludzie majg potrzeby fizjologiczne zwigzane z
podstawowymi wymogami zycia takimi jak picie ijedzenie. Mamy rowniez potrzeby ,
ktore sg wyuczone. Jest to potrzeba szacunku osiagnieé¢ lub czutosci. Psychologowie
wskazuja, ze potrzeby te majg swojg hierarchig; tzn. ldedy zaspokojone sg juz
potrzeby fizjologiczne, ludzie starajg sie zaspokoi¢ potizeby wyuczone, czesto
nazywane potrzebami wyzszego rzedu. Rysunek 35 prezentuje hierarchie potrzeb oraz
schemat klasyfikacyjny zawierajacy pieC kategorii potrzeb. potrzeby fizjologiczne

majg charakter podstawowy i sfuzg utrzymaniu sie przy zyciu musza wiec by¢
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Rys. 34. Czynniki ksztattujgce proces podejmowama decyzji przed, podczas -4 po kursie

jezyka obcego.

zaspakajane w pierwszej kolejnosci. Potrzeby bezpieczenstwa wigzg sie z ochrong
jednostki ijej dobrobytem w sensie fizycznym. Potrzeby spoteczne dotyczg mitosci i
przyjazni. Potrzeby osobiste io *K)trz€ba osiggnij, zdobycia okre$lonego statusu,
prestizu czy tez szacunku dlasamego siebie. Czasami nauczyciele sterujacy procesem
nauczania starajg sie ulatwi¢ i1 przyspieszaC identyfikacje problemu frzez
stymulowanie wielu potrzeb jednoczes$nie.

Potrzeby samo urzeczywistnienia zwigzane sg z samorealizacjg —,,Bgdz wszystkim
,czym mozesz by¢”. Waznym problemem w tym aspekcie jest osobowosC . ktora
odnosi sie do statych zachowan jednostki badz do jej reakcji na powtarzajace sie

sytuacje. Wiekszo$¢ z w ie1u istniejacych teorii-osobowosci wyrdznia i opisuje gtowne
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wewnetlzne cechy danej osoby, ktdre ksztattujg jej stosunki z innymi ludzmi. Takie
rysy osobowos$ci to miedzy innymi asertywno$¢, ekstrawagantyzm, ugodowpsé,

dominacja i agresja. Analiza poszczegolnych kultur wska”zuj« réwniez-nato , iz

Potrzeby sa-
mo urzeczywistnienia
Samorealizacja

Potrzeby osobiste

Potrzeby spoteczne
Przyjazn, prz®wigzame, mitos¢

Potrzeby bezpieczenstwa
W olno$¢ od krzywdy, bezpieczenstwo finansowe

Potrzeby fizjologiczne-jedzenie, picie, tlen

Rys. 35. Hierarchia potrzeb brana pod uwage przy analizie efektywnos$ci uczenia siejezykdw
obcych

mieszkancy roznych krajow majg cechy narodowe, czyli wyrazny zestaw
charakterystyk osobowosciowych wiasciwych ludziom czy czionkom spoteczenstwa
danego 1Magu  wwniez wopktme tnu Awoja Kiiltiira i hiape\i® kilku
subkultur. Nie nalezy utozsamiaC cech nai“owych z icb steieotypami, 4itére czysto
sg zupetnie rézne od wynikdw badan na ten temat.

Kolejnym elementem, ktéry nalezy ,,dorzuci¢ w rozwazaniach o nauczaniu i uczeniu
sie jezykdw obcych jest percepcja bedaca procesem w wyniku ktérego jednostka
wybiera,-organizuje i interpretuje inK>macje w celu stworzenia przekonywujacego
obrazu *wiata. percepcja dotyczy gtéwnie mozgu ludzkiego, idory stara sie
organizowac i inteipretowac okreslong informacje, filtiujgc odbidr , rozumienie oraz
zapamietywanie tiesci. Percepcja selektywna wystepuje wowczas. Kiedy ludzie
zwracajg uwage tylko na te informacje, ktére odpowiadajg ich postawom i
przekoi“aniom. Ignorujg zas te, ktére nie sg z nimi zgodne. W procesie podeffflowania

decyzji 0 uczeniu sie danego jezyka obcego peieepcja selektywna pejawia sie czesto
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subkultur. Nie nalezy utozsamia¢ cech narodowych z ich stereotypami, ktére czesto
sg zupetnie rozne od wynikow badan na ten temat.

Kolejnym elementem, ktéry nalezy ,,dorzuci¢ w rozwazaniach 0 nauczaniu i uczeniu
sie jezykdw obcych jest percepcja bedaca procesem w wyniku ktérego jednostka
wybiera, organizuje i interpretuje informacje w celu stworzenia przekonywujacego
obrazu Swiata. Percepcja selektywna dotyczy gtownie mozgu ludzkiego, ktdiy stara sie
organizowac i interpretowac okreslong informacje, filtrujgc odbidr , rozumienie oraz
zapamietywanie tresci. Percepcja selekty™ma wystepuje wowczas. Kiedy ludzie
zwracajg uwage tylko na te informacje, ktore odpowiadajg ich posSawnm i
przekonaniom. Ignorujg za$ te, ktdére me sg z nimi zgodne. W procesie podejmowania
decyzji o uczeniu sie danego jezyka obcego percepcja selektywna pojawia sie czesto
na etapie po dokonaniu wyboru, kiedy to stuchacz znajduje sie juz na kursie. Zjawisko
to pojawia sie takze wtedy, gdy wystepujg napiecia wywotane me zaspokojong
potrzebg. Rozumienie selektywne wiec wigze sie z takg interpretacjg informacji, aby
byta ona zgodna z postawami i przekonaniami stuchacza. Niezroz'amienie tego faktu
przez osoby nauczajace jezyk obcy' moze mieC dotkliwe skutki. Selekty“vne
zapamietywanie oznacza, ze stuchacze nie pamietajg wszystkich informacji, ktore
zobaczyli, ustyszeli, przeczytali, nawet pare minut po zapoznaniu sie z nig. Wptywa
to na etap wyszukiwania informacji ze zrodet wewnetrznych i zewnetrznych w
procesie podejmowania decyzji 0 uczeniu sie jezyka obcego. Percepcja podSwiadoma
oznacza, ze stuchacze widzg badz stysza przekazy informacyjne bez udziatu
Swiadomosci. ObecnosC oraz wplyw percepcji podSwiadomej na postepowanie
stuchacza jest zagadnieniem zywo dyskutowanym w wymiarze bardziej
populamonauko3\ym niz czysto naukowym.

Percepcja odgrywa znaczng role w postrzeganym ryzyku, zwigzanym z
procesem uczenia sie. Postrzegane lyayko to zespdl obaw odczuwanych przez
stuchaczy , ktorych powodem jest brak mozliwosci przewidzenia skutkdéw uczenia sie
( normy stanagowskie, egzaminy resortowe na poziomie 2 i 3, CKE50). Postrzegane
ryzyko ksztattuje poszukiwanie informacji. Im wieksze jest ryzyko, tym bardziej

rozbudowana jest faza poszukiwan zewnetrznych.
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> t Nauczane jezyki obce
«  Koszty uczenia i nauczania
Infonnacja o o$rodku

Wptywy
iychotogiczne Proces podejmowania przez

* Motywacja stuchacza decyzji o uczeniu sie , Wp*{\’\?{

. Osobov\{osc jezyka Obcego Spo (i:CZﬂg;ObliJSt:rOWE

) Birfgrﬁ)i(gzi  ldentyfikacja problemu .« Grup odniesienia

. Wartoéci,e * Poszukiwanie informacji « Rodziny
przekonania oraz | * Ocena altemat}” * Warstwy spotecznej
postawvy * Decyzja o podjeciu nauki o Kultury

o Styl zycia * Postepowanie pokursowe o subkultury

Zadanie uczenia sie jezyka obcego
Warunki spoteczne

Warunki fizyczne a
Warunki czasowe

esieiBedip

Rys. 34. Czynniki ksztaltujgce proces podejmowania decyzji przed, podczas i po kursie

jezyka obcego.

zaspakajane w pierwszej kolejnosci. potrzeby bezpieczedstwa WIigzg Sie z ochrong
jednostki i jej dobrobytem w sensie fizycznym. potrzeby spoteczne dotyczg mitosci i
przyjazni. potrzeby osobiste t0 potrzeba osiggnieC, zdobycia okreslonego statusu,
prestizu czy tez szacunku dla samego siebie. Czasami nauczyciele sterujacy procesem
nauczania starajg sie ulatwi¢ 1 przyspiesza¢ identyfikacje problemu przez
stymulowanie wielu potrzeb jednoczesnie.

Potrzeby samo urzeczywistnienia ZWigzane sg z samorealizacjq - wszystkim
,czym mozesz by¢”. Waznym problemem w tym aspekcie jest osobowos¢ , ktlra
odnosi sie do statych zachowan jednostki badz do jej reakcji na powtarzajgce sie

sytuacje. Wiekszos¢ z wielu istniejgcych teorii osobowosci wyrdznia i opisuje gtowne
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powtarzajgcych sie doSwiadczen. Sgto : motyw, bodziec, reakcja i utrwalanie reakcji.
Motyw jest potrzebg sktaniajacg jednostke do dziatania. Bodziec to czynnik
stymulujacy lub symbol postrzegany przez stuchacza. Reakcjg jest dziatanie podjete
przez stuchacza w celu zaspokojenia motywu, utrwalaniem reakcji jest zas nagroda.
Specjalisci od nauczania jezyka obcego wykorzystujg dwie koncepcje z teorii
behawioralnego uczenia sie zachowan. Uogdlnienie bodZzca ma miejsce wtedy, gdy
reakcja wywotana przez bodziec jest przenoszona na inny bodziec. Dyskryminacja
bodZca odnosi sie do réznicowania postrzeganych przez jednostke bodzcow.

Kognitywne uczenie sie - stuchacze ucza sie takze poprzez myslenie, rozumowanie
oraz rozwigzywanie problemow myslowych bez posiadania duzych doSwiadczen w
uczeniu sie jezykow obcych. Ten rodzaj uczenia sie nazywany jest kognit}*nym.
Proces ten opiera sie na kojarzeniu dwéch lub wiecej idei albo na prostej obserwaciji
rezultatbw zachowan innych oséb i w konsekwencji na dostosowaniu wiasnych

zachowan.

2.7. Analiza SWOT

W ujeciu catoSciowym analiza strategiczna SWOT procesu oraz organizacji nauczania
jezykdw obcych obejmuje rozpoznanie jego sit i stabosci czyli stabych i mocnych
stron (analiza wewnetrzna) oraz obecnych i przysztych zmian w jego otoczeiuu, czyli
jego szans i zagrozen (analiza zewnetrzna). Analiza SWOT, okre$lona czesto takze
jako ,analiza strategiczna”, jest sposobem uporzadkowania informacji o istniejgcych
lub potencjalnych (mozliwych) uwarunkowaiuach rozwoju systemu nauczania
jezykdw obcych. Stanowi ona skwantyfikowang forme opisu sytuacji wyjsciowej w
obszarze majacym byC przyktadem stiategii rozwoju. Zadaniem analizy SWOT, jest
wskazanie najwazniejszych elementow stanu organizacji - systemu nauczania jezykow
obcych , wraz z ich wzajemnymi zaleznosciami. Tak uporzadkowany opis sytuacji
stanowi podstawe sformutowania celow i priorytetow rozwoju, ktdre z kolei powinny
byC zinstrumentalizowane w postaci wigzki celow strategicznych. Przykitadowa

analize SWOT dla uczelni niepanstwowych przedstawiajg tabele 32 i 33.



Mocne strony SJO

przygotowywanie
nowoczesnej praktycznie
przygotowanej kadiy,
dostosowywanie profili
ksztatcenia do potrzeb
stuzby

wzglednie mate grupy
stuchaczy

umozliwiajgce wzrost
skutecznosci ksztatcenia

partnerskie traktowanie
stuchaczy

dobre i bardo dobre
warunki nauczania
stuchaczy i pracy kadry
dydaktycznej (sale
przystosowanych do
procesu dydaktycznego ,
czytelnie , pomieszczenia
dyzuréw kadiy itp.)

wnoszenie wtasnego
wktadu teoretycznego i
praktycznego poprzez
wiasne podreczniki,
zeszyty naukowe, skiypty

mozliwos¢ szybkiego
dostosowywania sie do
potrzeb Sit Zbrojnych
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Mocne i stabe strony uczelni niepanstwowych.

Stabe strony SJO

brak efekt}wvnego nadzoru |
nad programami nauczania!l

brak efektywnego nadzoru |
nad gospodarkg finansowg |
SJO |

tworzenie programow |
nauczania " pod kadre" |
pracujacg w SJO a nie |
zgodnie z wystepujacymi  j
potrzebami

angazowanie do |
prowadzenia zajec |
dydaktycznych kadry |
bedacej do dyspozycji , nie |
zawsze odpowiadgjacej |
wymogom |
kwalifikacyjnym(nauczanie |
leksyki wojskowej) N

przeniesienie |
zainteresowania w |
kierunku spetnienia |
wymogow formalnych , nie |
za$ merytorycznych |

brak wiasnego zaplecza I
naukowo-badawczego |

brak bibliotek i czytelni , i
badz ich nieodpowiednie |
wyposazenie w porownaniu |
z potrzebami SJO |

brak laboratoriow |
jezykowych z |
wyposazeniem |
umozliwigjagcym skuteczne |
nauczanie jezykéw obcych .|

brak odpowiednio |
wyposazonych laboratoriéw |

komputerowych I

braki wystarczajacej ilosci |
nowoczesnego sprzetu j
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audio-wizualnego |

i
prawie zupetny brak formy j
zatrudnienia umowa ]
zlecenie lub umowa o |
dzieto i

zrédto : opracowanie witasne.

Tabela 32.

Szanse i zagrozenia dla uczelni niepanstwowych.

Szanse dla SJO

przychylnos$¢ wiadz
wojskowych z uwagi na
wejscie do NATO

zapotrzebowanie jednostek
wojskowych na specjalistow
znajacych jezyki obce -
szczegOlnie angielski

O mozliwos$C stworzenia
scistych wiezi miedzy SJO a
jednostkami wojskowymi.

[0 zainteresowanie JW do
organizowania kursow
jezykowych na ich terenie z

wykor~staniem kadry SJO .

stworzenie dodatkowych
mozliwosci rozwoju i
awansu mitodej kadrze
wojskowej.

mozliwos¢ stworzenia
oSrodka jezykowego
przygotowanego do
skutecznego
funkcjonowania na rynku
edukacyjnym wojskowo -
cywilnym.

zrédto: opracowanie wtasne.
Tabela 33.

Zagrozenia dla SJO

mozliwo$¢ powstawania
nieprzewidzianych
brakow grup
szkoleniowych wynikta z
potrzeb MON

obnizenie jakosci
ksztatcenia poprzez
btedng polityke
personalng i niewtasciwe
decyzje

obnizenie jakosci
ksztatcenia poprzez
ustalanie limitow przyjec
przekraczajacych
mozliwosci bazowe SJO

w wielu przypadkach
uzasadniona obawa o
trudnosci mogace
wystgpi¢ podczas trwania
kursu jezykowego
zZwigzane z
restrukturyzacja
macierzystych jednostek
stuchaczy.

brak silnych organow
SJO :senat , rada
wydziatu
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Opracowania powyzsze staty sie bazg do przeprowadzenia analizy SWOT dla systemu
nauczania jezykdéw obcych w SZRP.

Aby mozna byto zastosowac analize¢ SWOT do zbadania systemu ksztatcenia
jezykowego w WP nalezato stworzyC narzedzie, ktore przedstawia rysunek 36. Takie
praktyczne przedstawienie analizy SWOT pozwolito okresli¢ niezbedne czynniki,
ktore nalezato zbadaC aby zdiagnezowac istniejacg w Sitach Zbrojnych strukture
nauczania jezykéw obcych i stworzy¢ nowa. Diagnozowanie systemu nauczania
jezykdw obcych odbywa sie poprzez okreslenie i zbadanie czynnikow stanowigcych o
poziomie wiedzy stuchacza na wejsciu (rozpoczecie kursu jezykowego) i wyjsctu
(zakonczanie kursu) systemu. Badane i analizowane sg efekty ksztatcenia oraz
czynniki wplywajgce na sam proces nauczania je kow obcych. Cennikom tym
wystawiona jest diagnoza, ktéra jest punktem wyjSciowym do stworzenia schematu

nowej organizacji nauczaniajezykdw obcych.

Rys. 36. Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT.

Poziom
wiedzy Poziom
stuchacza na wiedzy
wejsciu

stuchacza na
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2.8. Wariant eksperci metody detftckiej*

Wiele fui™*cfenujgcych organizacji powierza zadania budowy programow ieti fozwoijti
wylaczpie ekspertom. Metoda delficfe jest odmrang 4«edody eksperckiej. Jest io

metoda ekspercka, ankietowa. Jej uczestnicy (eksperci z roznych dziedzin) moga
okresli¢ ksztatt danej organizacji oraz sposéb jej funkcjonowania w przysztosci np.; za
rok. Anjciety przesyla sie kilkakrotnie, za kazdym razem uzupehniajgc je. Za
pierwszym razem wytacznie pytania, za drugim zas zakres, w jakim zmiescity ne
odpowiedzi, proszac o ,sprecyzowanie odpowiedzi (istnieje mozliwo$¢ zamiany), Za
trzecim razem podajemy wyniki oraz ich uzasadnienia. Oczywiscie zaden z
uczestnikdéw ankiety nie moze wiedzie¢ , kto bierze udziat w ankiecie. Oo zalet tej
metody zaliczy¢ mozna m.in.:
e na ogot wysokie kwalifikacje merytoryczne, a zwiaszcza
specjalistyczne ankietowanych ekspertow - ich doSwiadczanie,
» prace aiezaleznie”d siebie,
» relatywnie krotki termin wykonania programul.
Wady tego podejscia to przede wszystkim:
e dosC duze koszty wykonania pro”amu,
» brak biezacej werylikacji praktycznej efektow prac,
¢ powstanio syndromu ,,potkownika” ( program napoétke),
» powszechny odruch dystansowania sie odbiorcow dokumentow
do jego tresci,
* w przypadku ekspertow zewnetrznych niedostateczna znajomosc
realiow obszam, ktdrego dotyczy program.
Drugi wariant tej metody zaklada, ze wykorzystany do eetdw pro”amowania wiasny
potencjat ,.ekspertdbw - specjalistow” posiada zarowno odpowiednig wiedze i
umiejetnosci w zakresie planowania strategicznego i operacyjnego. Nie zawsze
zatozenie to jest spelnione a szczegOlnie w dziedzinie tak delikatnej jaka jest
nauczanie jezykow obcych, co staje sie podstawowa wada metody. Staba strong w tym

przypadku tej metody jest m.in.:

* brak spojrzenia z zewnatiz.
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» brak spojrzenia z zewnatrz,

» nadmierne przywigzanie do spraw biezacych i trudnosci,

e brak biezacej praktycznej  weryfikacji  efektdw  prac

programowych.

Z wielu doSwiadczen stosowania tej metody wynika ze, warto wigczy¢ do procesu
tworzenia programu rozwoju systemu nauczania jezykow obcych w SZ RP w
charakterze konsultantdw osoby z zewnatrz. Im konsultanci - eksperci sg bardziej
doswiadczeni, a ich wiedza na temat organizowania nauczania jezykow obcych
glebsza, tym wieksza szansa na wypracowanie lepszego programu. Nalezy pamietac
jednak, ze eksperci z zewnatrz nie rozwigzg wszystkich problemow pojawiajacych sie
w trakcie tworzenia programu. Pozwolg oni jedynie spojrze¢ na nie z innej strony,

pogitebi¢ wiedze na ich temat, a w konsekwencji podjac trafniejsze decyzje.

Podsumowanie rozdziatu 2.

1 Jezyk to zasdb wyrazow, zwrotow i form (stownictwo) oraz regut okreslajacych ich
poprawne fgczenie (gramatyka). Zatem, aby postugiwacC sie jezykiem, musimy
opanowac dwa elementy: stownictwo i gramatyke.

2. Aby postugiwa¢ sie jezykiem obcym nalezy opanowaé tzw. ,.stownik
frekwencyjny” czyli ok. 2200 stow. Uczac sie zaledwie 4 stow dziennie jesteSmy
go w stanie opanowac w ciggu 2 lat.

3. Zly system organizacji nauki w szkotach, na kursach i korepetycjach powoduje, ze
nawet po kilku latach nauki jezyka obcego nie jesteSmy w stanie swobodme nim
sie postugiwac.

4. Optymalne S$rodowisko multimedialne niezbedne do efektywnego nauczania
jezykow obceych powinno skladac sie dzisiaj z nastepujacych elementow:

sie¢ komputerowa

sie¢ audio sterowana komputerem
kamera video

telewizja satelitarna

interaktywne video

CD-ROM - multimedialne PC
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» e-mail (poczta elektroniczna)

5. Motywacja to jeden z najwazniejszych czynnikdw w nauce, ktory decyduje

niejednokrotnie o sukcesie badz porazce uczacego sie. Jest ona szczegolnie wazna
w nauce jezyka obcego . Oprocz tego w nauce jezyka kluczowg role odgrywa
systematyczna, dobrze zaplanowana nauka oraz wiasciwie zorganizowany system
powtarzania przerobionego materiatu. Aby osiggna¢ sukces, nie wystarczy zmusi¢
sie do nauki przez pare tygodni. Potrzebna jest tutaj niestabngca motywacja przez
Co najmniej 2 lata!
Jest wiele czynnikow, ktore mogag mie¢ istotny wplyw na naszg motywacje do
uczenia sie jezyka. Jednym z nich, prawdopodobnie najwazniejszym, jest jasno
okreslony cel nauki. Celem moze by¢ uzyskanie dobrych ocen, zdanie egzamindw,
zdobycie dobrze ptatnej pracy, zagraniczne wyjazdy, prowadzenie korespondencji
handlowej, czytanie literatury fachowej, zaimponowanie kolezankom i kolegom,
itp. Kazdy cel jest dobiy, jesli dgzenie do niego wystarczajgco motywuje do dalszej
nauki.

6. Do nauki jezyka obcego zniechecajg nas gtownie:

nudne lekcje,

nieodpowiednia metoda nauczania,

zbyt szybkie lub zbyt wolne tempo nauki,
odpychajacy podrecznik,

nuzace ¢wicz;enia,

niesprzyjajaca atmosfera na zajeciach,
niekompetentny nauczyciel,

brak widocznych postepow w nauce.

7. Wiekszo$¢ uzywanych obecnie w naszym kraju podrecznikow do nauki jezykdw
obcych to podreczniki importowane lub ich imitacje. A podrecznik importoyvany
ma to do siebie, ze nie uwzglednia ani jezyka polskiego, ani szeroko rozumll';lr'1ej
kultury polskiej - nie bierze pod uwage tych elementow chociazby w stopniowaniu
trudnosci, nie mowiac juz o tym, ze praktycznie uniemozliwia prace wiasng na

wiekszg skale.



191

8 Mimo ze analiza efektywnos$ci procesu nauczania jezykdéw obcych w sposob
catkowicie pewny daje odpowiedz jedynie na niektore pytania, to z pewnoscig
zmniejsza stopien ryzyka i niepewnosci zwigzanych z decyzjami odnoszacymi sie
do nauczania jezykow obcych w WP. Tym samym zwieksza ona
prawdopodobienstwo podjecia optymalnych decyzji.

9. Aby zapoznaC sie ze strukturg organizacyjng nauczania jezykow obcych nalezy
zaczaC od analizy istniejgcej dokumentacji, nastepnie zapoznac sie ze strategig jej
funkcjonowania. Pozgdanym jest poznanie historii funkcjonowania organizacji, a
takze przeprowadzenie rozméw z osobami o0 wyrdzniajacej sie osobowosci, ktore
grajgw organizacji duzg choC niekoniecznie formalna role.

10. Metoda analizy diagnostycznej wykazuje duzg nieporecznosC w przypadku
projektowania nowych struktur dla zupetnie nowych instytucji, jako ze nie istnieje
wowczas cata faza rejestracji i analizy stanu faktycznego. Aby wiec zastosowac tg
metode konieczne jest adaptowanie struktury innej, zblizonej organizacji. Niestety
kazda instytucja jest inna. W zwigzku z tym bardzo trudne, a czasem niemozliwe
jest przeksztatcenie systemu w taki sposob, aby dziatat w innej instytucji. Metoda
ta jest takze bardzo pracochtonna i kosztowna. Skupia sie ona na analizie
przesztosci, podczas gdy w rozwoju wazne jest takze przewidywanie przysztosci
na podstawie terazniejszych przestanek.

11. Metoda prognostyczna ma szereg zalet, ktorych wyraznie brak w przypadku
metody analizy diagnostycznej. Mozna dzieki niej projektowa¢ nowopowstajace
organizacje, a nie tylko juz dziatajace. Osigga sie stosunkowo wyzszy poziom
techniczno-organizacyjny projektu, poniewaz stosuje sie mozliwie nowoczesne
badania. Widoczna jest znaczna redukcja kosztow i czasu, ktorg uzyskuje sie przez
pominiecie fazy rejestracji stanu faktycznego oraz czesci analizy, gdyz juz na
etapie systemu wzorcowego wiadomo jakie informacje bedg konieczne i nie zbiera
sie danych nieprzydatnych. Opracowany projekt stanowi nie tylko rozwigzanie na
teraz, ale tez wskazowke rozwoju struktury organizacyjnej w przysztosci.

Sama metoda sprawia, ze projektanci muszg by¢ na biezagco z nowosciami i sami
muszg tworczo mysleé, aby stosowac coraz nowoczesniejsze projekty rozwigzan

organizacyjnych.
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Instytucje zajmujgce sie nauczaniem jezykow obcych powinny mie¢ Swiadomosc
tego, ze zmiany technologiczne zwielokrotnig przeptyw i wymiane informacji, a
takze bardziej niz telefon lub samolot zredukujg odlegto$¢ geograficzng. Powinno
oznaczac to zmiany w dotychczasowym modelu nauczania jezykdéw obcych.
Nowoczesne nauczanie jezykow obcych poprawia efektywnos¢ ksztalcenia i
umozliwia jego rozwoj. Nowoczesne nauczanie jezykow obcych to takze Zrodto
duzego ryzyka finansowego.
Czynniki dydaktyczne i pozadydaktyczne, ktore odrdzniajg nowoczesne metody
nauczania jezyka obcego odnoszace sukces od tych, ktore poniosty fiasko to:
» Nieistotne cechy rdznicujace,
* Niedoktadna definicja ,,miejsca prowadzenia szkolenia i metody”
przed rozpoczeciem opracowywania nowej techniki nauczania,
» Zie wdrazanie nowoczesnych metod i technik nauczania,
* Niewlasciwy czas wprowadzania nowoczesnych technik i metod
nauczania,
» Dziatalnos¢ zespotow interdyscyplinarnych.
Dla osrodkow nauczajacych jezyki obce w Wojsku Polskim opracowanie strategii
nowego sposobu nauczania sprowadza sie do okreslenia roli , jakg nowy sposéb
organizacji bedzie odgrywat w strukturze ich celow. Na tym etapie o$rodek
powinien wykorzystac proces ,,skanowania ,, otoczenia. Celem jest identyfikacja
tendencji, ktére stwarzaja osrodkowi mozliwosci badZ zagrozenia. Wynikiem
opracowania strategii nie sg pomysty na nowe metody czy techniki, ale
identyfikacja zapotrzebowania dla ktorych bedg one tworzone lub sg juz
opracowane oraz role strategiczne, jakie moga one petnic.
Zadanie nauczenia sie jezyka obcego jest powodem zaangazowania sie¢ w decyzje
0 uczeniu sie. Poszukiwanie informacji oraz ocena altematawnych wyboréw
moga sie rozni¢ w zaleznosci od tego, czy nauka ma stuzy¢ rozwojowi kariery
czy tez pogtebianiu wiedzy to znaczy czy wigze sie ze spoteczng wymowag lub
znaczeniem znajomosci jezyka obcego. Warunki spoteczne, w tym opinia innych
0sOb 0 umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym, mogag mieC wielki wptyw

na wybor jezyka.
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17. Zadaniem analizy SWOT zastosowanej w pracy jest wskazanie najwazniejszych

18.

elementéw stanu organizacji - systemu nauczania jezykow, wraz z ich
wzajemnymi zaleznosciami.

Wariant delficki metody eksperckiej pozwala porownac opinie niezaleznych
ekspertow o funkcjonowaniu systemow nauczania jezykoéw obcych w WP i
innych panstwach NATO tworzac baze programu rozwoju systemu hauczaiua
jezykow obcych w SZRP.
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Rozdziat 3. Projekt nowego systemu nauczania
jezykow obcych dla SZRP.

Obecny system dydaktyczny w szkotach wojskowych nie uwzglednia jeszcze wielu
przysztych uwarunkowan i wymogow stuzby zotnierzy zawodowych. W tym
kontekscie wyraznie rysuje sie konieczno$C zmiany tego systemu poprzez jego
dostosowanie do nowego modelu stuzby zoinierzy zawodowych, zakladajacego na
przykiad kadencyjnos¢ stanowisk, duzg mobilnos¢ zawodowa wynikajaca z potrzeby
petnienia stuzby w réznych pionach organizacyjnych sit zbrojnych, a takze mozliwos¢
zakonczenia stuzby wojskowej przed osiggnieciem ustawowego wieku. System
ksztalcenia oficeréw powinien by¢ spojny z systemem pozyskiwania i przygotowania
kandydatow na chorazych i podoficerow zawodowych. Aby stworzyC podwaliny
nowej organizacji hauczania jezykow obcych w WP postanowitem najpierw poréwnac
sposdb nauczania i uczenia sie jezykow obcych w armii polskiej z iimymi 7 armiami
NATO. W nastepnym punkcie badan na podstawie zdobytego poréwnania, wynikow
ankiet i analizy diagnostycznej istnieja,cegofsystemu nauczania jezykow obcych
przeprowadzitem analize SWOT, ktora pozwolita stworzy¢ nowy sposob organizacji
nauczania jezykow obcych. Wykorzystatem przy tym dodatkowo mozliwosci metody

diagnostyeznej i prognostycznej oraz wariantu delfickiego naetody eksperckiej.

3.1. Poréwnanie systemu nauczania jezykow obcych istniejgcego
w SZRP z systemami istniejgcymi w innych panstwach NATO.

W celu zawartego w tytule poréwnania, przeprowadzitem badania ankietowe w
8 panstwach cztonkowskich NATO:

1 Polsce,

2. Grecji,

3. Hiszpanii,
4. Niemczech,

5. USA
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6. Francji,
7. Kanadzie,
8. Wiloszech.

Badania ~osobu nauczania i nczenia -sie jezykow i”bcych jak rowniez
aspektow shizby z ktoiymi nauczanie jez3dcdw obcych jest bardzo Scisle zwigzane, jak
na przykiad “wyjazd na misje pokojowe itd. Badania przeprowadzilem gtownie w
oparciu o0 ankiete ( zalgcznik nr™Przeprowadzitem rowniez szereg romidw,
wywiadow z mauczycietami, stuchaczami oraz osobami odpowiodziainymi za
nauczanie jezykow obcych -w wymienionych panstwach. Pozwolito mi to na
identalikagje”*robtemdw i poréwnanie sposobow nauczania jezykdw obcych z innymi

cztonkami sojuszul.
3.1.1. B~ody”auczattia jezykow obcych.

W badanych panstwach sojuszu potnocnoattantyctdogo, stosuje sie wszystkie

znane i wykorzystywane w procesie nauczania jezykow obcych w WP metody:
1 Konwersacyjna,
2. Gramatyczna,
3. Zintegrowana,
4, Multimedialna,
5. Thumaczeniowo - ~amatyczna,

6. Ttumaczeniowa.
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Metody te stosowane sg z t6znym natezeniem w roznych krzach. Rysunki 37- 42
przedstawiajg intensywnos$¢ stosowania poszczegolnych metod nauczania jezykéw

obcych.

Rys. 37. MepDdaMuxuaczenioivo -“*mzuatyczna.

W Polsee (lys. 37) najrzadziej stosuje sie metode multimedialng (rys. 38).
Widoczny jost w przypadku polskiego sposobu nauczania duzy nacisk na metody
tradycyjne ; gramatyczng (rys. 40) i zintegrowang nauczama jezykow obcych ( rys.
39). W niewielu oSrodkach stosujemy metode konwersacyjng (rys. 41) i
thumaczeniowg (rys. 42). W nauczaniu jezykoéw obcych nie wykorzystujemy lub

prawie weute nie wykorzystujemy intemetu i techniki DVD.

rys. 38. Metoda multimedialna.

His zpanta

Niem cy
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Metody te stosowane sg z r6znym natezeniem w réznych krajach. Rysunki 37- 42
przedstawiajg intensywno$¢ stosowania poszczeg6lnych metod nauczania jezykow

obcych.

Rys. 37 Metda ttumaczeniowo - gramatycza..

W Polsce najrzadziej stosuje “iemetode multimedialng (rys. 38). Widoczny jest w
przypadku polskiego sposobu nauczania duzy nac4sk na metody ttadycyjne ;
ttumaczeniowo - gramatyczng (rys.37) i gramatyczng (rys. 40) oraz zinte®owang
nauczania jezykéw obcych ( lys. 39). W niewielu os$rodkach stosujemy metode
konwersacyjng (lys. 41) i ttumaczeniowg (lys. 42). W nauczaniu jezykéw obcych nie

wykorzystujemy tub prawie wcate nie wykorzystujemy intemetu i techmki DVD.

rys. 38. Metoda mutmediaa

Hs2j>anta
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W Grecji mozna wyraznie wyrdzni¢ trzy grupy stosowanych metod. Na pierwszym
miejscp znajdujg sie metoda zintegrowana (rys. 39) i ttumaczeniowe”amatyczna (rys.
37). Jest to bardzo bliskie noimom STANAG 6001. Druga gmpa to metoda
giamatyczna (iys.40) i konwersacyjna (iys.41). Piemsza z nich stosowana jest
gtdbwnie na kursach 1 poziomu a druga 3 poziomu. Trzecig grupe, najrzadziej

stosowang,-"anowig metoda multimedialna (rys. 38) i ttumaczeniowa (rys. 42).

Hiszpanifnatomiast uczgjezykdéw obcych w sposdb dynamiczny tgczac na pierwszym
miejscu wymogi standardu NATO - Stanag 6001 (meJoda zinte“wana - rys 39) z
metodg muittimediatng (rys. 38) i konwersacyjng (rys. 41). Na nastepnym miejscu
stuchacze kursow jezykow obcych w Hiszpanii teksty (iys.42 i 37).a daleko na
samymJconeu zajmujg sie giamatyka (rys. 40). Stosujac takie podejScie do nauczania
jezykdéw obcych, zoinierze hiszpanscy modwig ptynnie, stosujgc bardzo bogate

stownictwo ,ate z wyraznymi btedami gramatycznymi.

W armii niemieckiej skupiono sie gtownie na stosowaniu metody ttumaczeniowej
(rys.42), ktorej pomaga metoda multimedialna (rys.38) wykorzystujaca telewizje

satelitarnyTechnike DVD i internet. Zapewnia to zdobycJe duzego zasobu stownictwa

po to aby nastepnie

"3 Metodagramet\tzne
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korzystaC z metody konwersacyjnej (rys.41.). Uzupeinienie tutaj stanowi metoda
ttumaczeniowo - giamatyczna (iys.37.) i giamatyczna ( lys. 40). W armii niemieckiej
najrzadziej stosowane jest nauczanie zintegrowane {rys. 39). W sposob zinte“owany
naucza sie tutaj dopiero na kursach 3 poziomu i cudzoziemcow studiujgcych w

niemieckich uczelniach wojskowych.

Rys. 40. Nauczanie zintegrowane.

mi

Stuchacze kursow jezykow obcych w USA ,torturowani” sg przez $rodki miasowego
przekazu, internet i filmy DVD. Metoda multimedialna (rys. 3S) jest metoda
dominujacg i stanowi baze do zastosowania metody konwersacyjnej (iys.4)) i
ttumaczeniowej (rys.42) na kursach na wyzszych poziomach. Zotnierze ameiykanscy
najpierw moéwia i stosujg jezyk obcy w wielu praktycznych sytuacjach a nastepnie
analizujg teoretycznie ,ucza sie gramatyki (rys. 40) i ttumaczg bardzo poprawnie
(rys.37). Podczas trwania kmséw jezykowych stosuje-dawkuje sie caty czas metode
zintegrowang (rys.39), ktora pozwala potagczy¢ dynamiczne stosowanie jezyka obcego

wraz z jego poprawng foima stylistyczna.
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W systemie francuskim w pierwszym etapie szkolenia jezykowego dominuje metoda
ttumaczeniowa (rys.42) i nauka stownictwa. Wspierana jest ona przez metode
multimedialng (rys.38), utrwalajacg stownictwo i uczacg zachowania si® w roznych
sytuacjach. Gdy stuchacz kursu jezykowego posiada juz okreslong baze stownikowa,
przechodzi sie do metody konwersacyjnej (rys.41), ktéra jest praktycznym

uwienczeniem dotychczasowego sposobu nauki.

Rys.41.Metoa konwersacyjna.

Metoda gramatyczna (rys.40) i zintegrowane nauczanie jezykdéw obcych (rys.39)
wykorzystywane sg w takim samym stopniu i pozwalajg wprowadzi¢ poprawnos$¢
jezykowg na do$¢ juz wysokim poziomic znajomosci jezyka obcego. Metoda

ttumaczeniowo - gramatyczna (rys.37) jest najrzadziej stosowana w armii francuskiej.

W Kanadzie dosy¢ kuriozalnie najwiekszg wage przykiada sie do poprawnosci
gramatycznej (rys.40), ktéra stanowi baze do wiaSciwego zrozumienia struktur
jezykowych. Podczas kursow jezykowych bardzo duzo czasu posSwieca sie na
nauczanie multimedialne (rys.38) i tlumaczenie tekstow(rys.42). Zintegrowane
nauczanie (rys.39) i metode ttumaczeniowo —gramatyczng (rys. 37) stosuje sie na

wyzszych poziomach nauczaniajako forme utrwatania materiatu.
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Wiosi stawiajg gtownie na metode tlumaczeniowo - gramatyczng (rys.37) i
zintegrowang (rys.39), traktujac przez caty czas naidd jezyka wszystkie *p~awnosci

jezykowe na rowni. Czesto swoje kursy

Rys. 42. Metoda ttumaczeniowa.

rozszerzajg o dodatkowe godziny zaje¢ z gramatyki (rys.40) dbajac bardzo o
poprawnosC¢ jezykowg w nauce konwersacji {rys.41). Ttumaczenia tekstow {rys;42)
oraz wsparcie multimediatne jest rozwiniete na do$¢ wysokim paziomie (znacade

wyzszym niz w Ppitsce i1 Grecji) ale stanowi tylko fonne metod uzupetniajgcych.
3.1.2. Nauczyciele jezykéw obcych*

Badajgc strukture zatrudnienia w osrodkach nauczania jezykow obcych badunych
panstw NATO, stwierdzitem, ze najwiecej nauczycieli jezykow obcych zatru(faia
armia USA - ok. 1400 (rys.43), nastepnie aimia niemiecka bo okoto 1200. W amdi

francuskiej, kanadyjskiej, wtoski” ihiszpanskiej pracuje-okoto 800 nauczycieli.
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Rys. 43. Liczba zatrudnionych nauczycieli

Najmniej nauczycieli jezykéw obcych zatrudnia Wojsko Polskie i armia grecka.

Nalezy zwrdcic tutaj uwage na fakt, ze sg to nauczyciele zatrudnieni w osrodkach
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?l/s. 44. Potkat na stanounska wsrM-nauczycielijezskéw”obe”eh.

tatowych i1 nieetatowych oraz nauczyciele firm cywilnych pracujgcy na potrzeby

loszczeg6lnych armii. We wszystkich badanych armiach najwiecej jest lektoréw.
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pozniej wyktadowcow i starszych wykladowcow (rys. 44). Najwiecej procentowo
lektorow wsrod zatrudnionych nauczycieli majg Francuzi (70%) a n“mniej Wiosi i
Grecy bo okoto 40%. Kanada, USA i Niemcy zatrudniajg ok. 60% lektorow. Najmniej

lektorow bo tylko 40% na ogdlna liczbe uczacych nauczycieli zatrudnia armia grecka.

Grecy moga natomiast pochwali¢ sie najwiekszg liczba zatrudnionych wyktadowcow
bo az 35% na ogot pracujacych nauczycieli. Doréwnujg im Wiosi, ktorzy na ogolng
liczbe specjalistow nauczajgcych jezyki obce majg 34% wyktadowcow. W (hrugiej
grupie sg Polacy i Hiszpanie po 30%. Amerykanie , Kanadyjczycy i Niemcy majg
okoto 25% wykladowcow na ogo6t zatrudnionych nauczycieli jezykéw obcych.
Najmniej \yyktadowcdw (20%) majg Francuzi. Réwniez i oni majg najmnie} starszych
wyktadowcow - tylko 10% na ogot zatrudnionych nauczycieli jezykow obeych.
Najwiece] natomiast starszych wyktadowcoéw bo az 25% posiadajg armie wioska,
grecka 1 hiszpanska. Analizujgc rysunek 44 trudno jest wyciagna¢ jakiekolwiek
sensowne wnioski w ,tytutach” nauczycieli jezykow obcych. Niemniej jednak
przeprowadzajgc wiele rozméw, wywiaddw i spotkan moge stwierdzi¢, ze im nmigjsza
armia i im mniejszy staz armii jako cztonka sojuszu tym wiecej jest wy”adowedw i
starszych wyktadowcow, czyli nauczycieli z duzym stazem dydaktycznymi W
»hajstarszych” armiach NATO bardzo odmtodzono kadre nauczycielskg i nie widac

tutaj ,,tytuomanii”.

Odrebnym problemem, ale bardzo istotnym poniewaz dotyczgcym-nauczania
jezyka specjalistycznego jest zatrudnienie nauczycieli jezykdéw obcych w
»~mundurach”. Najwiecej takowych, bo az 110 wystepuje w armii Stagnow

Zjednoczonych (rys. 45) a najmniej w armii greckiej.

Powyzsze liczby napewno w tym przypadat zalezg od stanow etatowy” armii.
Wojsko Polskie prezentuje sie tutaj catkiem niezle zatrudniajgc okoto 50X zotmerzy
zawodowych. Nie jest to niestety liczba wystarczajacg szczegoélnie przy relacji celu

EG 0356. W badaniach uwzgledniono réwniez zotnierzy rezerwy.
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Nagc¢2yc

Rys.45. Nauczyciele w mundurach.

Powyzsze liczby na pewno w tym przypadku zaleza od standéw etatowych armii.
Wojsko Polskie prezentuje sie tutaj catkiem niezle zatrudniajac okoto 50 zotnierzy
zawodowych. Nie jest to niestety liczba wystarczajgca, szczegolnie przy realizacji celu

EG 0356. W badaniach uwzgledniono réwniez zotnierzy rezerwy.
3.1*3. Nauczane jezyki obce.

W badanych panstwach NATO w obszarze mierzalnym nauczanych jest 14 jezykow

obcych (rys.46). Sato:

jezyk angielski,

jezyk rosyjski,

- jezyk francuski

- jezyk wihoski,

- jezyk hiszpanski,
- jezyk polski,

- jezyk czeczenski,
- jezyk holenderski,

- jezyk portugalski.
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- jezyk dunski,
- jezyk ukrainski,
- jezyk turecki,
- jezyk serbski (byta Jugostawia)
- Jezyk niemiecki.

Ostatnio poszukuje sie nauczycieli jezyka arabskiego. Dzieje sie to szczegolnie w

90%-
80%
70%

60%

~NAngielski
HRcsyjskl
50% O'Francuski
OWioski
0% I Hiszpanski
o(ski
NCzeczenski
30%- OHolenderski:
| Portugalski;
200 - .0 Dunski
O Ukraih§ki
10%- F‘t‘]m y
(Bd@bialk
0%3 rNiemlecki "

RdsI® Grecja Hszpania Wochy Kanada USA -Hancja Nierroy

rys. 46. Nauczanejezyki ohce

USA i Francji. W naszej armii tez coraz czesSciej mowi sie o koniecznosci nauki tego
jezyka. Dominujagcym jezykiem jest jezyk angielski. We wszystidch badanych
panstwach uczy sie go najwieksza liczba kadry i pracownikow cywilnych. W -tg
dziedzinie armia polska wiedzie prym, poniewaz spos$rod wszystkich zoWcrzy
zawodowych i pracownikow cywilnych wojska, uczacych sie jezykow obcych, az 83%
uczy sie jezyka angielskiego. Tak duza dysproporcja nie wystepuje w zadnym innym
badanym panstwie natowskim. W Grecji i w Kanadzie, ktére sg na drugim miejscu

jezyka angielskiego uczy sie okoto 55% wszystkich uczacych sie jezykow obcych. W
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jezykoéw naucza sie we Francji, USA i Wioszech. W tych panstwach na drugim
miejscu znajduje sie jezyk francuski lub hiszpanski (USA). W Kanadzie naucza si¢ 10
jezykow obcych, Hiszpanii dziewieciu a w Grecji 8. We wszystkich tych panstwach
rowniez na wysokim miejscu naucza sie jezyka francuskiego - drugiego oficjalnego
jezyka NATO. Catkowicie odmienna sytuacja wystepuje w Polsce. Nauczamy tylko 6
jezykow obcych. Nie nauczamy cudzoziemcOw naszego jezyka poza kilkoma rzadkimi
przypadkami (gmpa niemierzalna). Dmgim nauczanym jest jezyk niemiecki a tizecim
powracajagcym do task jezyk rosyjski. Jezyka francuskiego uczy sie okoto 3%
zotnierzy zawodowych. W naszej armii ti*udno jest znalezC zotnierza zawodowego
wladajgcego dwoma jezykami obcymi na poziomie 3 tub w>'zsz>m. Na dzien
dzisiejszy takich ,mocarzy” jezykowych w WP mamy 14. Mowa tutaj o dwdch
jezykach oficjalnych sojuszu. W innych panstwach sytuacja jest o wiele lepsza ze
wzgledu na do$¢ wywazong strukture nauczania jezykow obcych. Do takiej
wywazonej struktuiy mam nadzieje nasz system nauczania jezykow obcych zmierza.
W wiekszosci badanych panstw naucza sie jezykow sasiadow co wplywa na
nawigzywanie bardzo dobrych kontaktow sgsiedzkich. Zauwazalne jest rowniez
nauczanie jezykow obcych panstw w ktorych stacjonujg w ramach misji pokojowych
lub misji o innym charakterze armie badanych panstw Oe”yki bytej Jugostawii, jezyk

czeczenski).
3.1.4. WczesSniejsza nauka jezyka obcego poza wojskiem.

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzitem, ze na poziom znajomosci jezyka
obcego i sposob postugiwania sie nim, znaczny wplyw ma wczesne rozpoczecie jego

nauki a nastepnie jej kontynuacja w srodowisku zawodowym.

Wiele armii dba o to aby przyjmowaC kandydatow do stuzby juz z pewng
znajomoscig jezykow obcych. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w USA, Francji
i Kanadzie okoto 60% zotnierzy zawodowych uczyto sie jezykdéw obcych przed

wstgpieniem do armii (rys.47). W arniii niemieckiej okoto 50%, a najmniej w armii
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Rys. 47. Wczes$niejsza nauka jezykdw obcychpoza wojskiem.

polskiej - tylko 35%. Przed wstgpieniem do wojska kandydaci uczyli sie wedtug
kolejnosci jezyka angielskiego, francuskiego, niemieckiego i rosyjskiego. W Polsce
najwiecej kandydatéw do stuzby zawodowej uczyto sie jezyka rosyjskiego a nastepnie
angielskiego. Sytuacja odwrdcita w 2000 roku. Jezyk francuski i niemiecki wsrdd
kandydatow na zotnierzy zawodowych jest bardzo mato znany. W panstwach o
najwiekszym procentowym kandydatow znajacych jezyki obce przed wstgpieniem do
stuzby zawodowej ( USA, Francja, Kanada) najbardziej reprezentatywnym wg
kolejnosci jest jezyk angielski, francuski i niemiecki. Nalezy podkiesli¢ fakt, ze
wszedzie nauczany jest jezyk rosyjski, ktory jak juz podkieslatem wraca u nas do
~ask™ Jezyk ten jest nauczany na podobnym poziomie jak jezyk niemiecki. We
wszystkich badanych panstwach oprocz Polski i Grecji znaczna liczba zoinierzy
zawodowych przed wstapieniem do annii uczyta sie jezyka francuskiego. Taka sama

sytuacja wystepuje w przypadku jezyka niemieckiego.

3.1.5. Znajomos$sC jezyka obcego jako narzedzie w pracy

zawodowej.

Na pytanie czy dobra znajomo$¢ jezyka (jezykow obcych) jest narzedziem
niezbednym (bardzo przydatnym) w pracy zawodowej zotnierza zawodowego,
otrzymatam bardzo kuriozalne wyniki. Odpowiedzi na to pytanie byty rozpatiywane w

skali pieciostopniowej od formy ,,catkowicie sie nie zgadzam” co wyrazato zerowg
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akceptacje, po ,,catkowicie sie zgadzam™ odpowiadajgce 100% akceptacji. Wszystkie
inne odpowiedzi wyrazajg przydatnos¢ znajomosci jezykéw obcych w pracy
zawodowej miedzy tymi dwoma skrajnymi w przedziale co 20% odczuc
respondentow. Najbardziej potrzebna do pracy zawodowej jest znajomosC jezykow
obcych wioskiej gdzie 84% badanych zotnierzy zawodowych odpowiedziato, ze

zgadza sie tub catkowicie sie zgadza z twierdzeniem (rys. 48).
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Rys.48. Znajomo$¢ jezyko6w obcych jako narzedzie w pracy zawodowej w armn wioskiej
niemieckiej i kanadyjskiej
Na kolejnych pozycjach sa:
- Kanada - 80%
- Niemcy - 79%
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Polska, i Hiszpania —1*/o (rys.49)

Dobra znajomos$¢ Jezyka jest niezbedna w pracy zawodowe;j

caliowicie sie nie zgadzam
11%
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35%

Rys. 49.. Znajomo$¢ jezykdw obcych jako narzedzie w pracy zawodowej w-armii polskiej i

hiszpanakiej

Daleko odbiegajg Francja (38%), Grecja (37%) i USA (26%), w ktorych to panstwach
zotnierze bardziej uwazajg, ze znajomosc jezykow obcych potgczona z wiedzg

specjalistyczng wiasnie, niz sama tylko znajomos$¢ jest niezbedna w pracy
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zawodowej(rys. 50). Stad tez odpowiedzi w skali od ,,catkowicie sie nie zgadzam” do

,,ani tak ani nie”.
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Rys. 50. Znajomos$¢ jezykdw obcych jako narzedzie w pracy zawodowej w armn francuskiej,

greckiej i amerykanskiej.
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Wyniki te sg potwierdzeniem specyfiki funkcjonowania systemow kadrowych
poszczegolnych armii. Whosi wyodrebniajg zaraz po promocji oficeréw i podoficeréw
szczegoblnie uzdolnionych jezykowo i specjalistycznie i dla nich przeprowadzajg
specjalistyczne kursy. Sgto zotnierze, ktorzy nastepnie wyjezdzajg na misje foknjowe,
pracujg w sztabach miedzynarodowych, studjujg zagranica. Je"t fo elita, do htoroj
starajg sie doréwnacC inni. W Kanadzie aby zostaC oficerem starszym nalezy znaé
bardzo dobrze jezyk angielski 1 francuski (wymog kadrowy), Niemcy, ktorzy
powrOcili na wojskowa arene miedzynarodowg w latach 90 tych, od iazu jako
pragmatycy postawili na praktyczne wykorzystanie jezyka w potaczeniu z wiedzg
specjalistyczng. Polacy i Hiszpanie uwazajg natomiast, ze znajomos$¢ jezyka
»hajpierw” a pdzniej z jego wykorzystaniem wiedza specjalistyczna zapewnia sukces

zawodowy.

Na wyniki we Francji wptywa gtdwnie sposob traktowania kadry zawodowej i jej
zamoznosS¢ oraz jak twierdzg sami Francuzi brak zdolno$ci do nauki jezykdéw obcych.
Francuzi majg Swietnie zoorganizowany korpus oficerow rezerwy, ktory pomaga
zotnierzom stuzby czynnej w sprawach jezykowych - korpus ttumaczy. Stad wiasuie
wyniki na poziomie 38%. Grecy w catej tej sytuacji nie mogg znalez¢, poniewaz nie
ma zadnych profitow w stosunku do zotnierzy zawodowych wynikajacych ze
znajomosci jezykow obcych. Dlatego ich wiekszos¢ odpowiedziata ,,ani tak ani nie”
(39%). Amerykanie znajdujg sie w podobnej sytuacji ale jej wytlumaczenie jest
catkowicie odmienne. Ich zdaniem przeciez wszyscy znaja, albo muszg znaC j*zyk

angielski!

Z problemami znajomosci jezyka obcego jako narzedzia niezbednego w pracy
zotnierza zawodowego Scisle zwiazany jest problem sukcesu zawodowego. Zotnierze
panstw NATO odpowiadajac na pytanie « Czy znajomosc jezykdw obcyeh przyspiesza
awans zotnierza zawodowego » 0 dziwo byli <io$¢ zgodni w tej kwestii... NajbaiKiziej
zgadzali sie z takg opinig « zotnierze naszej i greckiej armii. Na przeciwlegtym
biegunie byli zoinierze wioscy i kanadyjscy (rys. 51.) Najwiecej jednak polskich
zotnierzy odpowiedziato ,« ze ani tak, ani nie » tak samo jak ameiykanow. Przeyjeta

forma przedstawienia giaficznego wprawdzie nie daje od razu wynikdw procentowych
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(moznaje obliczyC) i przy takim przedstawieniu by¢ moze wyniki analizy bytyby inne.
Daje ona natomiast odpowiedz jaka liczba respondentow w danym panstwie byla

badana (dane w nawiasie) i pokazuje « tendencje » i ich rozmiar w kazdym z

Rys. 51. Cz\’znajomos$éjezyd ohc\’ch prz\$piesza awans.

liency

badanych panstw. | tak w Polsce badanych byto 2100 zotnierzy zawodowych i
pracownikow wojska z czego 700 odpowiedziato na postawione pytanie « ani tak ani
nie» i tak samo natezy interpretowaC wyniki w przypadku pozostatych panstw.
Wracajac wiec do wynikéw badan pewng regulg stata sie odpowienz « nie zgadznm
sie ». Wystapita ona w przewazajacej wiekszosci we Wioszech, Francji, Niemczech,
Hiszpanii i Grecji. Kolejng widoczng tendencjg i to w przypadku wszystkich panstw
jest wieksza liczba odpowiedzi « catkowicie sie nie zgadzam » niz « catkowicie "Nig
zgadzam ». Reasumujac, mozna zauwazy¢, iz odpowiedzi na to pytanie rozktadajg sie
W przewazajgcej wiekszosci w strefie odpowiedzi-« negatywnych » i< obojetnych»,
co wskazuje na to, ze znajomos$¢ jezyka obcego jest na pewno pomocna przy awansie
zoknierza, ale istniejg inne czynniki, ktore w wiekszym stopniu pizyspieszajg jego

awans.
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3.1.6. ZnajomosSC¢ jezykow obcych a jej {»0zniejsze
wykorzystanie w pracy zawodowej.

Uczac sie jezyka obcego zoinierze zawodowi chcg te umiejetnosC wiasciwie
wykorzysta¢ podczas pobytu za granicg lub stuzby we wiasciwych instytucjach czy

jednostkach wojskowych w kraju. Bardzo czesto jednak, aby objac otorestone

Rys..52. Wykorzystaie j(“zyka pracy zawodowej.

stanowisko, na ktérym mozna wykorzysta¢ znajomos$¢ jezyka obcego nalezy zdoby¢
stosowne zaswiadczenie ( Swiadectwo). Waznym jest aby to wiasnie Swiadectwo byto
odzwierciedleniem wiasciwej znajomosci jezyka obcego. Pytanie « czy uczymy sie
jezyka po to aby uzyskaC stosowne zaswiadczenie, czy poto aby rzeczywiscie sie go
nauczyC » spotkato sie z zywa dyskusjg wsréd respondentow. Dlatego tez 40 analizy
odpowiedzi przyjatem zobrazowanie graficzne, ktére tak samo jak w przypadku
rysunku 51 pokazywatoby tendencje 1 oprocz tego wszystkich respondentow

podzielitoby wagowo wedtug waznosci odpowiedzi (lys. 52), Nauka jezyka po to aby
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pssias¢é umiejetnosC postugiwania sie nim jest szczegdlnie wazna wsrod zotnierzy
niemieckich, amerykanskich, francuskich, kanadyjskich i wioskich. Odmiennie
wyglada to wcigz w Polsce, Grecji i Hiszpanii gdzie dosy¢ czesto uczy sre po to aby
uzyskaC Swiadectwo potwierdzajace znajomo$¢. Najgorzej wyglada tutaj spotecznosé
wojskowa Polski, ktora uczy sie dla « papieru » i z nim zwigzanych mozliwosci.
Takie podejScie ma napewno zwigzek z prognozowaniem kariery jak réwniez pobytu
zoknierza poza granicami kraju ( misje, studia, udziat w operacjach militarnych).
Prognozowanie pobytu za gianicg w kazdym z badanych panstw pi*edstawia lysunok
53. Potwierdza on tendencje zawarte w rysunku 52. W armii polskiej wystepuje
najwiekszy odsetek zotnierzy, ktérzy nie wiedzg czy wyjada za granice znajac jezyk

rvs.53. Prognozowanie pobytu za granica.

Me
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obcy, lub wiedzg , ze nie wyjadg nigdy tub wyjada przez « przypadek stuzbowy ».
Najtepsza sytuacja pod tym wzgledem wystepuje w armii francuskiej i niemieckiej a
nastepnie w kanadyjskiej i amerykanskiej. Potwierdza to ponownie pragmatyzm
stosowany w tych armiach w aspekcie nauczania jezykow obcych i wydawanych na

ten cel funduszy.



Nastepnym pytaniem, ktdre zrodzito sie automatycznie byto « dlaczego wiec uczymy

PINLSKA
20
1
B
0
H
Povod v/azny
Powdd niewazny
EO
., EN
) EN
9 11
o5
_6)0

Rvs. 54. Dlaczegojezykow obcych uczg sie zotnierze polscy i greccy.

sie jezykow obcych ? » Rozpatrywane ono byto w skali czterostopniowej od « trudno
powiedzieC » po « powod wazny. Rysunek 54 przedstawia odpowiedzi respondentow z
Polski i Grecji. W Polsce najwazniejszym powodem dla ktorego uczymy sie jezykow
obcych byta mimo wszystko perespedctywa nazywana tutaj czesto « maizeiiiem»
wyjazdu za granice a na drugim miejscu stawiamy przydatno$¢ znajomosci jezyka
obcego w zawodowej stuzbie wojskowej (ZSW). Na ostatnim miejscu uczymy ste
jezyka obcego z powodu nakazu przetozonego. W <}iecji najwazniejszym powodem
jest przydatno$¢ znajomosci jezyka obcego w ZSW a nastepnie jego przydatno$¢ w
zyciu codziennym. Najmniej waznym powodem jest nakaz przetozonych i o dziwo
potrzeba wykorzystania jezyka obcego podczas wspétdziatania z innym aimiami
NATO.
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Zoknierze armii niemieckiej i hiszpariskiej ucza sie poniewaz jezyk jest im niezbedny
w pracy zawodowej a na drugim miejscu stawiajg jego znaczenie w zyciu codziennym

(rys.55). W przypadku zotnierzy tych aiinii, tak samo jak w przypadku Potakow i

Grekow
HISZPANIA TIREWieY

25Y”°

20.

15-

10.

5V

Powod wazny
M

Rys. 55 Dlaczego jezykdw obcych uczg sie zotnierze hiszpanscy i meimeccy.

najmniej waznym powodem dla ktoérego ucza sie jezykOw obcych jest nakaz
przetozonych.

W armii USA i Kanady sytuacja wyglada odmiennie niz w popizedenio
analizowanych przypadkach. W armii USA najwazniejszym powodem dla kt6 eg
zotnierze uczg sie jezykow obcych jest nakaz przetozonych a zaraz za nim potrzeba
wykorzystania tej umiejetnoSci podczas dziatan operacyjnych w ramach sojuszu.

Najmniej waznym czynnikiem jest mozliwos¢ wyjazdu za granice (rys. 56.)
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W Kanadzie, zotnierze uwazajg, ze uczg sie jezykdéw obcych po to aby zapewnic
odpowiedni poziom wspoétdziatania z innymi armiami sojuszu. Na drugim miejscu
wystepuje wykorzystanie znajomos$ci jezyka obcego w pracy zawodowej, a na
ostatnim nakaz przetozonych.

Rys. 56. Dlaczegojezy*koéw obcych uczg sie zotnierze amerykanscy i kanadyjscy.
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Rysunek 57. przedstawia odpowiedzi na pytanie « dfaczego uczymy sie jezykow

obcych » zotnierzy francuskich i wtoskich.
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Rys. 57. Dlaczegojez\'kbw obcych uczg sie zotnierze francuscy i wtoscy.

ncda
25
15
n
10
Powdd wazrty
Powod me*/?izm
C3
(03]
BE
>| m
g 9

Francuzi uwazajg, ze uczg sie jezykdw obcych po to aby moc wspdtdziataé z innymi
zotnierzami sojuszu a na drugim miejscu stawiajg perespektywe wyjazdu za granice.
Uwazaja oni, ze jezyk obcy jest im najmniej przydatny w pracy zawodowej. Zotnierz«
wioscy rowniez na pierwszym stawiajg profesjonalng wspdtprace z innymi armiami
sojuszu tacza to z jego przydatnoscia w stuzbie zawodowej. Wiosi uwazajg, ze
znajomosc jezyka obcego najmniej im sie przydaje w zyciu codziennym.

Wreszcie dochodzimy do tego jakie kompetencije jezykowe sg najwazniejsze z punktu
widzenia wspotdziatania w ramach sojuszu. W zwigzku z faktem, ze w tym przypadku
tendencje we wszystkich badanych armiach byty takie same postanowitem .
zsumowacC wyniki wszystkich ankiet i na jednym wspolnym wykresie przedstawic

otrzymane rezultaty (rys. 58)
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Rys. 58. Jakich sprawnoscijezykowych powinniSmy sie uczy¢ najintensywniej.

Mai o w3 ne
mowienie

czytanie

Z punktu widzenia interoperacyjnosci najwazniejszag kompetencjg (Sprawnoscia)
jezykowa jest sztuka konwersacji czyli mowienie, a po niej stuchanie. Znaczna
wiekszos¢ respondentdw we wspolnym dziataniu stawia na komunikacje czyli strone
czynng znajomosci i postugiwania sie jezykiem. Sprawnosci bierne wg. kolejnosci
pisanie i czytanie sg mniej wazne , ale niezbedne na niektoiych stanowiskach.
Whioskiem, ktoiy ewidentnie wyptywa z wynikow badan i zapotrzebowania ma
znajomos$¢ jezykow obcych jest fakt , ze powinniSmy je nauczaé, szczecinie na
kursach intensywnych dla dorostych, wedtug odpowiednio  wagowo przyjetej
kolejnosci; mowienie, stuchanie, pisanie i czytanie.

W temacie kompetencji jezykowych zapytatem jakich jezykow jako priorytetowyeh
powinni uczyC sie zotnierze sojuszu. Wyniki réwniez zsumowane dla wszystkich

badanych arniii przedstawia lysunek 59.
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Rys.09. Priorytet w nauczaniu jezkow obcych.

rosyjski

mangielski

Z niego to wynika wniosek, ze gtdwnie powinnismy nauczac jezyka angielskiego, ale
nie wolno zapominaC o takich jezykach jak francuski, niemiecki czy nawet rosyjski,
ktdry uplasowat sie na 4 pozycji. Wielu ankietowanych zotnierzy podkreslato, ze w
zaleznosci od sytuacji miedzynarodowej wydzielone placéwki nauczania jezykow
obcych powinny uczy¢ jezykow, ktore sg aktualnie na topie jak np. obecnie arabski. W
ten sposob postepujg Dunczycy, ale ,i to przyznaje z wielkim zalem ,ze ich sposob i

system nauczania jezykdw obcych nie byto mi dane badac !
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3.1.7. 9cena elementéw procesu dydaktycznego zwigzanych z

nauczaniem jezykow obcych.

Aby dobrze postugiwac sie jezykiem obcym nalezy otworzy¢ wiasciwe warunki do
jego nauki. Warunki profesjonale, takie ktére zapewnityby skuteczng i trwatg wiedze
jezykowa.  Rysunek 60. przedstawia ocene procesu dydaktycznego nauczania
jezykéw obcych w armii polskiej i greckiej. Zotnierze Polscy uczacy sie jezyka

obcego bi*ttzo wysoko oceniajg dostepnosc¢ do podrecznikdw i pomocy
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dydaktycznych oraz progiam nauczania jezykow obcych. Co6z z tego kiedy wg.
respondentéw w naszych osrodkach nauczania jezykow obcych nie mozna liczy¢ na
pomoc ze strony nauczycieli jezyka. ROwniez najgorzej oceniono sposob
przygotowania do zdania egzamindw. Wedtug opini respondentow nie tylko
gruntowna wiedza jezykowa, ale rowniez i ¢wiczenia zgodne z normg STANAG 6001
gwarantujg sukces. A tego im brakowato. Grecy natomiast najwyzej oceniajg program
nauczania i przygotowanie do egzaminoéw, a o0 dziwo, co jest dosy¢ mato logiczne,
najgorzej formy i metody nauczania. Rozmawiajac ze stuchaczami jezykdéw obcych
armii greckiej, narzekali oni na « wielka dyscypline » podczas zajeC i by¢ moze stad
ta negacja form i metod nauczania !

Hiszpanie bardzo cenig sobie dostepnos¢ do podrecznikow oraz innych pomocy
dydaktycznych, negujg natomiast najbardziej sposob przygotowania do egzaminow co
przy ocenie innych parametrow, ktore sg na catkiem nieztym i réwnym poziomie
wskazuje na nauczanie dla wiedzy a nie dla egzaminu. W Hiszpanii istnieje system ,
ktdry rozgianicza egzamin po kursie z egzaminem wg. normy STANAG 6001 -
panstwowym. Do tego egzaminu wiasnie Hiszpanie uwazajg , ze sg hie przygotowani
(rys.6t.). Zotnierze niemieccy najwyzej w istniejacym u nich sposobie nauczania
jezykow obcych ocenili harmonogram nauki oraz programy nauczania. Ocedfa tych
dwoch elementéw wecale nie odbiega od oceny sposobu przygotowania stuchaczy do
egzaminu, ktory zostat oceniony bardzo wysoko. Najnizej Niemcy oceniajg pomoc ze
strony nauczycieli. Jest to zgodne z przeprowadzonymi przeze mnie wywiadami
wywiadami z kadrg dydaktyczng nauczajgcg w niemieckich o$rodkach nauczania
jezykdéw obcych. Na najnizsze noty zastuzyla pomoc ze strony kadry dydaktycznej

oraz materiatowe zabezpieczenie zajeC.
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Rys.61. Ocena elementéw procesu nauczania jezykow obcych w armtt hiszpanskiej t

niemieckiej.
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zotnierze francuscy najbardziej cenig sobie program, formy i metody nauczania oraz
sposob przygotowania ich do egzaminow panstwowych. Najgorzej za$ oceniajgpomoc
ze strony nauczycieli choc€ i tu opinie sg bardzo podzielone. Tych watpliwosci me ma
w przypadku drugiego , negatywnie ocenianego elementu, jakim jest brak

materiatowego zabezpieczenia zajec (rys. 62.)
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Rys.62. Ocena elementdw procesu nauczaniajezykdéw obcych w armiifmcuskiej i wtoskiej.

W armii wloskiej najwyzej oceniono formy i metody nauczania oraz pozytywne
przygotowanie do egzaminu. Najgorzej tutaj przedstawia sie sytuacja zwigzana z

materiatowym zabezpieczeniem zajeC.

3.1.8. Ogolne spostrzezenia wynikajgce z obserwacji procesu

nauczania jezykéw obych w wybranych armiach NATO.

Metoda ankietowa nie zawsze wyczerpuje probtem, dlatego w swoich badaniach duzo
czasu poswiecitem na rozmowy i wywiady z zotnierzami uczacymi sie jezykow
obcych, kadrg dydaktyczng oraz osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie
systemow dydaktycznych. Dato to mozliwos¢ uzupetnienia luk wynikajgcych z
przeprowadzenia badan ankietowych i pozwolito na stworzenie bardziej piofesjonahiej
I dokladniejszej analizy sposobow podejscia <o nauczania i uczenia sie w

obcych w wybranych panstwach NATO.
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| tak W armii greckiej w centrum uwagi przedstawionych w pracy koncepcji znajduje
sie nauczanie jezyka obcego ukierunkowanego na dziatanie i koncentrujace sie na
osobie uczacego sie. Uwzgledniajac potrzeby przysztych kadr kierowniczych
nauczanie to obejmuje rowniez aspekty zawodowe oraz interdyscyplinarne.
Przygotowuje ono zotnierzy zawodowych do samodzielnej nauki jezykdéw obcych
poprzez rozwijanie strategii uczenia sie, dzieki ktdrej proces ten staje sie bardziej
efektywny. Stuchacze na kursach jezykowych zdobywaja umiejetno$¢ aktywnego
podejscia do literatury fachowej oraz uzyskujg kwalifikacje potrzebne do dziatania na
niwie zawodowej i spoteczne;j.

Gtéwne cele nauczania jezykow obcych w Kanadzie to;

a. rozwijanie umiejetnosci dziatania na ptaszczyznie

komunikacyjnej i interpersonatnej

Dzieki dziataniu na ptaszczyznie komunikacyjnej stuchacze stajg sie zdolni do
samodzielnej nauki, potiafig pracowa¢ w zespole ikomunikowaC sie¢ oraz majg
poczucie odpowiedzialnosci i sg kiytyczni.

Sprawnosci na ptaszczyznie komunikacyjnej od samego poczatku wprowadza sie tutaj
w sposob  zintegrowany, aby stuchacze kursow jezykowych mogli dziataC

automatycznie i poprawnie kojarzy¢ w realnych sytuacjach.

b, zmiana roli ucznia inauczyciela w aspekcie wspdlnego

ksztattowania procesu uczenia sie.

Stuchacz ma wplyw na tresci i przebieg zajeC oraz na dobor materiatow. Zajecia
stanowig szanse dla aktywizacji posiadanej przez niego wiedzy oraz dla rozwoju jego
stuchacze reprezentujg rozmaite typy uczenia sie, atakze rdznig sie miedzy sobg
nawykami zwigzanymi z naukg oraz nabytg wczesniej wiedza. Lekcje jezyka obcego

majg sprawi¢, by stuchacze uwierzyli, ze sg zdolni do porozumiewania sie w tym
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jezyku. Takze stabsi jezykowo studenci powinni w trakcie zajeC nabraC odwagi
i zyskaC szanse aktywnego uczestniczenia w nich. Rola nauczyciela polega nie tylko
na przekazBaniu wiedzy, lecz przede wszystkim takze na wspieraniu dziatan
I inicjatyw stuchaczy oraz na organizowaniu nauki uczenia sie.

Wiosi za$ bazuja na nastepujacych celach nauczania;

a. uwrazliwienie na relacje pomiedzy witasng kulturg a obcymi

kregami kulturowymi.

Interkulturowe  realioznawstwo stanowi podstawowe kryterium zarowno dla
nauczaniajezyka na poziomie ogolnym, jak i dla nauczaniajezyka specjalistycznego
przydatnego w pracy zawodowej. Wyznacza ono takze dobor tematéw i tekstow,
ktore powinny inspirowac do kognitywnego, afektywnego i kreatywnego podejscia do
krajow, ktorych jezyki sg nauczane. Interkulturowe realioznawstwo uwrazliwia
stuchaczy na to, co nieznane i sprawia, by uczacy sie rozpoznawali stereot>g)y

I nauczyli sie wiasciwego stosunku do nich.

b. przygotowanie do podejmowania dziatah  zardéwno
w sytuacjach zwigzanych z ogo6lnie rozumianym zyciem

zawodowym, jak i w konkretnej specjalnosci.

Zotnierze potrzebuja fachowej wiedzy i umiejetno$¢® warunkujacych zachowania
jezykowe, metodyczne i spoteczne. Pojecie jezyka przydatnego w pracy zawodowej
odnosi sie do komunikacji w zakresie taktyki, procedur, organizacji struktur
wojskowych, itp., gdzie komunikacja odbywa sie nie tylko na ptaszczyzme
iuterdyscyplinamej, lecz takze na plaszczyznie fachowej. Nauka jezyka
przygotowujaca do wykonywania pracy zawodowej i zdobycia specjalizacji obejmuje

takze przygotowanie do studidw, praktyk i pracy w krajach Europy i poza nia.
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C. rozwijanie umiejetnosci ksztatcenia ustawicznego

| samoksztatcenia.

Oznacza to, ze stuchacze przyswajajg sobie techniki i strategie uczenia sie, zdobywaja
umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania problemow i przenoszenia nowo zdobytej
wiedzy  strategii na inne dziedziny. To rdwniez rozszerzenie kompetencji
doksztatcania sie i samodzielnej nauki oraz elastyczne reagowanie na ewentualng
zmiane za>vodu (specjalnosci).

Cele nauczania wyznaczajg ich tresci i metody. | tak w armii hiszpanskie na
poziomie podstawowym nauczanie skupia sie na jezyku ogdhiym w zakresie czterech
sprawnosci (rozumienia ze stuchu, moéwienia, czytania i pisania). Pod koniec kursu
wprowadza sie proste teksty fachowe, np. instrukcje obstugi sprzetu.

Na poziomach wyzszych (Sredniozaawansowanym i zaawansowanym) nauka
jezyka odbywa sie trzystopniowo:

D jezyk ogoélny w pierwszej czesci kursu (w tym przypomnienie wiadomosci

gramatycznych), w nastepnych:

[0 zdobywanie niezbednego , bazowego stownictwa, potrzebnego do

wykonywania pracy zawodowej,, czy tez przekwalifikowania sie

O naukajezyka specjalistycznego w zaleznosci od kierunku.

Proporcje czasowe pomiedzy tymi czeSciami zalezg od stopnia zaawansowania grupy
(im grupa bardziej zawansowana, tym szybciej przechodzimy do ostatniego etapu

nauczania)

USA, Kanada i Francja opracowaty system wspomagania procesu dydaktycznego z

wykorzystamem intemetu. Oto jego typologia zastosowan:

I wewnatrz uczelni lub -jednobiegunowe*(poszukiwanie i studiowanie
dokumentéw, publikacja dokumentow na wiasnych stronach internetowych)
na tym etapie nie ma prawdziwej wspotpracy zinng uczelnia, jedynie

udostepniame zrodet informacji, wykorzystanych przez innych).
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O miedzBczelniane lub "dwubiegunowe" (korespondencja szkolna® wynuana

miedzy uczelniami, mozliwa korespondencja catej grupy z profe”nalistg -
naukowcem, dziennikarzem, ekonomista, itp.)

[0 zwigzane z projektami angazujacymi wiele gmp lub ,,wielobiegunowe”.

W armii wiloskiej na uwage zastugujg pozatektoratowe ( pozakursowe) formy

ksztatceni™;

Wymigna stuchaczy miedzyuczetniana i z zagranica.

Kursy specjatistyczne, umozliwiajgce zdobycie certyfikatow.

Praca wakacyjna i kursy za granicg (stypendia zagraniczne dla najlepszych
stuchaczy), praktyki zagraniczne.

Wykitady zagranicznych gosci i rewizyty.

Wycieczki zagraniczne- tematyczne, np. targi

Organizacja ofimpiad o charakterze uczetnianym, ogo6tnokrajowym
I miedzynarodowym oraz konkursow.

Konkurs na najlepszego stuchacza ,jezykowego”.

Armie grecka , wioska i kanadyjska posiadajg bardzo podobne formy doksztatcania

fektorow:

Wydzielono specjalne miejsce do pracy wiasnej lektorow wyposazone
w stanowiska komputerowe i inny sprzet multimedialny. Taka sala stuzy nie
tytko pogtebianiu wiedzy wiasnej tektorow, lecz réwniez jako miejsce
szkolenia z udziatem metodykow, jezykoznawcow i innych specjalistow
zapraszanych przez Studium Jezykoéw Obcych.

Wspotpraca z wydawnictwami jezykowymi.

Wymiana tektorow miedzy uczetniami krajowymi i zagranicznymi jako
cenne ziédto wymiany doswiadczen.

Wykfady zagranicznych gosci umozliwiajgce zdobycie wiedzy o
najnowszych osiggnieciach na polu nauczania jezykdéw obcych w uczelniach
wyzszych.

Doskonata baza informacji to takze kursy doskonalgce i konferencje w kraju

| za granica.
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® Wspodtpraca z instytutami kultury iinformacji lub innymi m”ganizacjami
propagujacymi nauczanie jezykow obcych iwiedze o krajach europejskich
| pozaeuropejskich.

Analizujac systemy ksztatcenia jezykowego w armii hiszpanskiej niemieckiej |
amerykanskiej daje sie zauwazyC ,iz kompetencja komunikacyjna w obejmuje
tradycyjne cele nauczania, czyli opanowanie czterech podstawowych sprawnosci
jezykowych (rozumienia ze stuchu, mowienia, czytania i pisania). Sg one oparte 0
zmodyfikowane struktury iwzorce gramatyczno-leksykalne nasycone treSciami

interkulturowymi.
W podejsciu do nauczania jezykow obcych istotng role odgrywaja multimedialne
techniki. PodejScie takie doprowadza nauczycieli i szkoty do otwarcia sie, intensywnej
wymiany informacji i pracy zespotowej. Niewatpliwg i najwiekszg zaletg stosowania
multimedialnych technik nauczania jezykow obcych jest tatwe i szybkie nawigzywanie
kontaktow miedzy studentami, uczelniami iwykladowcami. Aby tak sie stato, nie
wystarczy wyposazy¢ laboratoria w komputery i podtaczyC je do intemetu. Potrzebni
sg wysoko kwalifikowani nauczyciele, posiadajagcy umiejetnosci wykorzystywania
nowych narzedzi dydaktycznych. Nie zapomina sie tam réwniez, iz ponimo bardzo
znacznej i stale wzrastajgcej roli technicznych Srodkoéw nauczania, w dalszym ciggu o
efektywnosci procesu dydaktycznego decyduje lektor - jego kwalifikacje jezykowe,
warsztatowe i zaangazowanie w pracy. Bez udziatu lektora niemozliwe bytoby
zdobywanie praktycznej wiedzy jezykowej. Przygotowanie scenariusza zajecC, Ktory
zaktada wykorzystanie stownikow, encyklopedii, leksykonéw, albuméw oraz
wydawnictw multimedialnych jest pracochtonne i wymaga starannego zaplanowania.
Lektor jest koordynatorem i stymuluje do samodzielnej pracy. To on w koncowym
rozrachunku jest czynnikiem najwazniejszym i dzieki niemu student bedzie czut sie

bezpiecznie, prowadzony przez meandry jezykowe do upragnionego celu.

W armii niemieckiej , amerykanskiej, francuskiej coraz wiekszg popularno$¢ uzyskuje
system nauczania jezykow obcych zwany sugestopedig. Sugestopedia znana pod
nazwg supemauczania (super-leaming) jest holistyczng metodg nauczania opartg na
zasadzie harmonii miedzy cialem a umystem. Tworca tej metody prof tozanow

wyszedt z zatozenia, ze czlowiek wykorzystuje tylko 10 do 15% swoich
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intelektualnych mozliwosci. Dlatego tez doprowadzajgc sie do glebokiego stanu
odprezenia ciata i umystu w potaczeniu z rytmicznym oddychaniem, odpowiednia
muzyka i sugestiami mozna bez trudu przyswoi¢ znaczng ilo$¢ wiedzy. Catkowite
zniesienie wszelkich blokad hamujacych proces uczenia sie oraz innego rodzaju
przeszkod tkwigcych w psychice przyspiesza - jak wykazaty badania- az do 20 razy
zapamietywanie nowych informacji. Dlatego tez podstawe sugestopedii stanowig
rozne Cwiczenia relaksacyjne. Metoda opracowana przez Georgija ozanowa nadaje
sie wysSmienicie nie tylko do nauki jezykow obcych, ale rowniez do wszelkich innych
dziedzin wjnnagajacych przyswojenia duzej ilosci wiedzy w krotkim czasie. Armia
francuska przyjeta model nauczania ktory przebiega nastepujgco. Przed rozpoczeciem
kursu metodyk przeprowadza szczegdtows analize potrzeb stuchacza oraz diagnozuje
poziom znajomosci jezyka obcego na podstawie testu i rozmowy kwalifikacyjne;j.
Przebieg procesu dydaktycznego jest monitorowany przez metodykdéw szkoty.
Stuchacze otrzymuje szczegdtowe raporty na temat postepow swoich, a stuchacze
anonimowo oceniajg lektorow. Kursy sg ,Szyte na miare”. Coraz czesciej
przeprowadza sie szkolenia jezykowe przez trenerow ze Swietnym przygotowamem
pedagogicznym i merytorycznym, specjalizujgcych sie  w treningach metody
Neurolingwistycznego programowania. Zajecia majg rowmez charakter warsztatowy
potaczony Z programem wieczornym w jezyku obcym.
Warsztaty szkoleniowe w jezyku obcym zostaty zaprojektowane tak, aby stuchacz
opanowat nie tylko stownictwo i umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem wiasciwym
dla danej tematyki, ale rowniez aby zdobyt wiedze profesjonalng. Wszystkie moduty
organizowane sg na scistego dostosowania do zyczen, poziomu zaawansowania

stuchaczy i przygotowama indywidualnych materiatdw szkoleniowych.

Tematyka warsztatow obejmuje takie zagadnienia, jak :

- prezentacje, ktorych celem jest opanowanie umiejetnosci prezentowania swojej
jednostki, rodzaju sit zbrojnych lub instytucji w ktérej zotnierz pracuje i
przemawiania w sposob efektywny i przekonujacy wjezyku obcym,

- odprawy - szkolenie uczy przygotowania, prowadzenia i brania czyimego
udziatu w odprawach,

- sztuka telefonowania.
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- nawigzywanie kontaktow - ktorych celem jest rozwiniecie umiejetnosci
swobodnej komunikacji w sytuacjach mniej formalnych takich jak
podejmo”yame gosci oraz prowadzenie rozmow ogoélnotowarzyskich

- korespondencja wojskowa uczy redagow”a oraz napisania podsta¥i®wych
dokumentow w jezyku obcym

wW Kanadzie zajecia w gtownej mierze prowadzone sq
metoda komunikatywna, ktorej gtownym zatozeniem jest komunikacja w jezyku
obcym w aranzowanych sytuacjach zycia codziennego. Czynny udziat uczestnikow
kursu w zajeciach polega na odgrywaniu rol, udziale w dyskusji, prezentowaniu
zagadnienia. Metoda komunikatywna zaktada rowniez, ze:

o lektor petni role koordynatora, angazujagc uczniow do pracy indywidualnej,
parach czy w grupach,

o wykorzystywane sg materiaty autentyczne niezaleznie od poziomu
Zaawansowania,

o przeprowadzane sg ¢wiczenia jezykowe w oparciu 0 rzeczywiste sytuacje i
rzeczywisty kontekst,

» uzycie jezyka ojczystego w trakcie zajec jest ograniczone do minimum.

Armia wioska opracowata serwis internetowy o nazwie ,,szkota jezykowa”. Serwis e-
school jest pomys$lany jako zrodto materiatbw dodatkowych i uzupetniajgcych
Iffogram kursu. Zawiera miedzy innymi:

» zagadnienia z gramatyki jezyka obcego

o ciekawe artykuty do czytania z podanymi definicjami trudnych stéw

» sekcje wzbogacajgcg stownictwo poprzez nauke lub testy

o zestawy interaktywnych testow na réznych poziomach zaawansowania

Do korzystania z serwisu niezbedny jest dostep do intemetu przez modem lub tacze
state. Osoby korzystajgce z komputerow muszg otrzymac pozwolenie na korzystanie
ze strony od administratora sieci (jesli istnieje ograniczenie). Po otrzymaniu hasta
kazdy uczestnik musi wypehic test kwalifikacyjny, ktéry pomoze ustali¢ od jakiego
poziomu ipoze rozpoczaC nauke. Po ustaleniu poziomu rozpoczyna sie nauka. Lekcja
podzielona jest na czesci, zupetnie jak w tradycyjnym podrecznitai. ~azda lekcja

konczy sie testem sprawdzajacym ijednoczesnie kwalifikujagcym do nastepnej lekcji.
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Zatozeniem byto, aby wirtuabia szkota zapewniata jak najwieksze poczucie realnosci i
motywacji do nauki. Jednym ze sposobow, aby to osiagng¢, jest wizualizacja
rezuttatow innych studentéw na tle wiasnych wynikdw..

Serwis "e-school" pozwala, przede wszystkim na swobodny wybor pory nauki, bez
okreSlonych ram. Serwis doktadnie Sledzi postepy uczestnika, wykrywa i raportuje
bledy popetnione podczas lekcji i generuje raporty dla nauczyciela, ktéry komentuje je
I proponuje dodatkowy materiat do opracowania. Wszystkie informacje zapisywane sg
w bazie danych. Dane otrzymane w ten sposéb pomagaja przygotowac najwiasciwszy
materiat do nauki. Serwis zawiera wiele elementow interaktywnosci, zaréwno z
lektorem jak i z innymi uczestnikami serwisu (forum dyskusyjne).

InteraktywnoS$¢ systemu to swego rodzaju wiitualny dzienniczek, w ktorym lektor i
student komunikujg sie ze soba. Kazdy student ma przypisanego sobie lektora, ktory
Sledzi jego poczynania w systemie i komentuje je wiasnie w dzienniczku. Dziegki temu
lekcje w e-school przypominajg zajecia one-to-one.

Niemcy natomiast przyjeli podejscie ciggtego ulepszania programow i materiatdw do
nauczania, ksztatcenia nauczycieli i wskazywanie im optymalnych rozwigzan.
Nauczyciele wnikliwie obserwujg swoje grupy i rozsagdme dostosowujg do ich
potrzeb i mozliwosci programy, materiaty i techniki a takze podtrzymujg motywacje
do uczenia sie jezyka

W zalezno$ci od poziomu grupy 1 wymiaru godzin nauczyciel decyduje o tym, ile
czasu poswieci rozwijaniu sprawnosci stuchania i mowienia, a takze o tym , jaki
program bedzie bardziej odpowiedni dia grupy —strukturatny czy funkcjonalno —
pojeciowy.

W USA optuje sie za organizowaniem kursow zaawansowanych nn podstawie
wybranych kategorii semantyczno-gramatycznych. Caty system gramatyczny jest
powtorzony i utrwalony w inny, ciekawszy sposob, a takze poszerzony o0 pewne
subtelnosci  struktur  gramatycznych. Ponadto  program  obejmuje  reguly
socjolingwistyczne, ktorych znajomosci oczekuje sie zwykle od osob dobrze
wiadajacych jezykiem obcym.

Czesto wystepujg Cwiczenia rozwijajace samo ekspresje, w ktérych nauczyciel wyzej

ocenia komunikacyjno$¢ wypowiedzi niz jej poprawnos¢ gramatyczna.
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Wystepuje tutaj grupowanie éwiczen koncentrujacych sie na sprawnosci méwienia i
komunikacyjnosci oraz technik utrwalajgcych stownictwo i opanowanie kategorii
semantycznych w powigzaniu ze sprawnosciami mowienia i czytania.

Francja to kraj w ktérym armia bardzo szeroko praktykuje wymiane
doswiadczen metodycznych miedzy oS$rodkami nauczania jezykdéw obcych,
lektoratami poszczegolnych akademii wojskowych, szkot oficerskich i szkot
jezykowych. Nauczyciele jezykow obcych to absolwenci magisterskich studidw
filologicznych z danego jezyka. Od zatrudnionych lektorébw wymaga sie cigglego
podnoszenia kwalifikacji zawodowych na:

- zagranicznych kursach jezykowych

- kursach metodycznych w kraju

- podyplomowych studiach pedagogicznych.
W USA, Wioszech i Niemczech bardzo wazng role w kazdym osrodku jezykowym
petni ,,Zaktad Metodyki Nauczania (Technik Nauczania). Komorka takowa zajmuje
sie :

anahzg (badaniem) rzeczywistosci pedagogicznej w osrodku-nauczania

jo

orgamzacjg i realizacja kursow metodycznych dla nauczycieli,

ujawnianiem i przeciwdziataniem ewentualnym nieprawidtowosciom w

procesie ksztatcenia

pomocag metodyczng wyktadowcom
Zadania te realizowane s poprzez hospitacje zaje¢ dydaktycznych, obserwacje,
badanie opinii ( wywiady, ankiety), zajecia pokazowe, prezentacje nowoczesnych
form, metod i Srodkow dydaktycznych, konsultacje metodyczne dla wyktadowcow.
Odrebnej analizy wymaga temat sposobow egzaminowana;
W armii greckiej egzamin dla poczatkujgcych odpowiada poziomowi znajomosci
jezyka obcego osiggnietej po ok. 180 - 200 godzinach nauki (porozumiewanie sie w
codziennych sytuacjach w czasie pobytu za granicg).
Egzamin ektada sie z 3 czesci:

e pisanie/czytanie (70 min)

» stuchanie (25 min)



rozmowa (8-10 mm); dwoma

Egzamin na poziomie ,,nizszym” SredninL osiggnie:tyni po okota 38Q godzinach
nauki jezyka (porozumiewanie sie w sytuacjach nieformalnych, jak i zawodowych w
srodowisku anglojezycznym. Poziom kompetencji jezykowej jest rownoznaczny z
»poziomem progowym” (Treshold Level) okreslonym przez Ministerstwo Edukacji i
greckie MON.

sktada sie z 3 czesci:

e pisame/czytanie (1,5 godz.),

 stuchanie (40 min),

® rozmowa (8-10 min kandydaci zdajg parami przed dwoma e“minatorami).
Egzamin na poziomie Srednio-zaawansowanym. Poziom ten osigga sie po okoto 500-
600 godzinach nauki jezyka. Egzamin ten potwierdza biegtg znajomos¢ jezyka z:

czytania ze zrozumieniem (75 min),

pisania (1,5 godz.),

zastosowaniajezyka (75 min),

rozumjenia ze stuchu (40 min),

rozmowa (15 min; kandydaci zdajg parami przed dwoma egzaminatorami)
Egzamin ten umozliwia uczestnictwo w misjach pokojowych.

Kolejny to egzamin potwierdzajacy wysokie kwalifikacje jezykowe 0séb chcacych
postugiwac sie jezykiem obcym w nauce, pracy lub sytuacjach towarzyskich. Egzamin
ten upowaznia do studiowania w innym kraju. Sktada sie on z

e czytania (75 min),

e pisania (2 godz.),

e zastosowaniajezyka (1,5 godz,

» stuchania (45 min),

* mdwienia (15 min - kandydaci zdajg parami przedsw om a €gzaminatorami)

W armii hiszpanskiej wystepuje tzw. egzamin diagnozujgcy znajomosc jezyka
obcego potrzebnego i uzywanego w miejscu pracy (stuzby) od poziomu
podstawowego do bardzo zaawansowanego). Opracowane przez tingwistow,
psychologow i statystykow pytania testowe sg autentycznymi probkami jezyka,

wzietymi z codziennych sytuacji - spotkan, raportéw, rozmow telefonicznych, sytuacji
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zaistniatych w czasie podrozy stuzbowych. Co roku testuje sie tym egzaminem okoto
1.400 zoinierzy armii hiszpanskiej . Jest on 2-godzinnym testem wielokrotnego
wyboru sktadajgcym sie z 200 pytan.
Format egzaminu obejmuje:

e stuchanie (100 pytan) - sprawdza umiejetnoS¢ rozumienia jezyka méwionego

(45 min)

e czytanie/pisanie (100 pytan) - sprawdza umiejetnoS¢ rozumienia tekstow
pisanych (75 min)
W Hiszpanii znajomos¢ NATO - wskich procedur , znakow taktycznych, skretow
wojskowych i angielskiej terminologii wojskowej traktowane jest jako nieroztgczny
element praktycznej czesci koncowego egzaminu jezykowego.
Wiosi poddawani sg egzaminowi sprawnosciowo - specjalistycznemu, ktdiy
obejmuje;
- egzamin sprawdzajagcy umiejetnoS¢ pisania listbw o charakterze
stuzbowym, raportdéw, notatek stuzbowych,
- egzamin ustny sprawdzajacy umiejetnos¢ sprawnego komunikowania sie
zotnierzy w sytuacjach zawodowych.

We  Wioszech  wykorzystanie  nowoczesnych  technik  ksztatcenia
multimedialnego w nauczaniu j. obcych stanowi integralny sktadnik szkolenia
uzupetniajagcy podstawowg technike nauczania jakg jest ¢wiczenie, eksperyment
jezykowy oraz mne S$rodki audiowizualne. Nowoczesne techniki multimedialne, jako
obudowa dydaktyczna sg niezbednym Srodkiem jak rdéwniez i narzedziem w
nauczaniu j. obcych. Programy multimedialne stosowane w nauczaniu i uczeniu sie j.
obcych wspomagajg wyjasnienie zagadnien trudnych oraz najstabiej przyswajalnych
przez stuchaczy.

Egzaminy prowadzone sg permanentnie tak, by stuchacz w kazdym momencie
ksztatcenia, wykazujagc odpowiednig znajomo$¢ jezyka moégt przejs¢ do grupy o
WYyZzSzym poziomie zaawansowania.

W Kanadzie a precyzyjnie w Saint-Jean nauczanie oparte jest na ogolnej

koncepcji edukacji jezykowej opartej o wspolng ptaszczyzne filozoficzng zaréwno dla

nauki jezykdéw obcych jak i jezyka ojczystego. Najistotniejszym celem jest uczenie
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logicznego myslenia i precyzyjnego wyrazania mysli oraz ksztatcenie i rozwijanie
Ikreatywnosci w zakresie samodzielnego tworzenia tekstow. Podejscie Takie zwieksza
efektywno$¢ nauczania jezykdw obcych przy jednoczesnym  podnoszeniu
wyksztatcenia ogolnego.
Jednym z wariantow jest program dwufazowy: pierwsza cze$¢ kursu ma postac
gramatyczng z nachyleniem komunikacyjnym na etapie transferu, natomiast druga
czesC jest czysto funkcjonalna.
Zrezygnowano tutaj z tradycyjnych kolokwidw i egzaminéw z ocenami cyfrowymi na
rzecz :

- egzaminow STANAG - owskich

- zaliczen po kazdym cyklu nauczaiua ( bez ocen).

3.2. Analiza SWOT nauczania jezykow obcych na
potrzeby Wojska Polskiego w procesie integracji
ze strukturami NATO.

Prezentowana ponizej procedura SWOT jest syntezg przedstawionego wczeSiuej
opisu stanu i tendencji rozwojowych w nauczaniu jezykéw obcych w WP, zawartych
w pierwszym i drugim rozdziale pracy. Ponadto uwzglednia ona ustalenia pocz®ione
w raporcie prof. Lewickiego, pracy mgr. Drewnickiego oraz bazuje na wynikach
ankiet i wywiadow przeprowadzonych przez mnie w przeciggu ostatnich 3 lat w
Polsce i w iimych wybranych panstwach NATO. Zostata ona przeprowadzona gtownie
na podstawie kwestionariusza ankiety metody SWOT przedstawionego w zatgczniku
nr2l.
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3.2.1. Krytyczna analiza systemu nauczania jezykow obcych
w Wojsku Polskim - diagnostyka pozytywnych jak i
negatywnych stron systemu nauczania jezykéw obcych

w Sitach Zbrojnych.

Analiza strategiczna SWOT w tym przypadku zostata zatem podzielona na opis:

o Potencjatow; tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli
elementow rzeczywistosci systemu nauczania jezykdéw obcych, majacych
charakter poz)*tywny z punktu przysztego rozwoju.

» Shabych stron tj. uwarunkowan wewnetrznych o charakterze negatywnym,

o Szans tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze
pozytywnym. Jako szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktorych
zrodla lezg poza obszarem systemu nauczania jezykow obcycli lub poza
zakresem kompetencji organizacji odpowiedzialnych za nauczanie jezykow
obcych,

« Zagrozen tj. uwarunkowan zewnetrznych majacych negatywny wplyw na

dalszy rozwdj systemu i koordynacji nauczaniajezykow obcych w WP.

W rezultacie prac badawczych zidentyfikowano nastepujgce atuty (mocne strony),
troski (stabe strony), szanse i zagrozenia, ktére w tabelach zostaty przedstawione w
kolejnoSci  odpowiadajacej nadanym wagom, poczynajagc od  czynnikow

najistotniejszych, a konczac na uznanych za najmniej istotne.

[/ EFEKTYKSZTALCENIA

- Absolwenci.
Silne strony Stabe strony
¢ Prowadzenie analizy efektow ksztatcenia. ¢ Zbyt mata liczba absolwentow
¢ Kontynuacja nauki na kursadi i studiach kontynuujacych nauke®jezyka-za granica.

zagranicznych. ¢ Zbyt mala liczba podoficerow znajaca jezyki
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4 Utrzanywaiiie kontaktéw z Os$rodkami po obce.

zakonczeniu kursu. Duze trudnosci w pozyskiwaniu; do szkot
oficerskich kandydatéw znajacyctrjezyki obce

na odpowiednio wysokim poziomie.

Sianse (przyszte) Zagrozenia (przyszte)

4 Wymiana zotnierzy z innymi krajami. ¢+ Masowe zwalnianie si¢ kadry posiadajacej 2,
# Uczestnictwo w misjach pokojowych. 314 poziom znaiomosci jezyka.

A Uczestnictwo w kursach jezykowych i # Coraz® Wmazniejszy brak $rocikbw na

studiach organizowanych zagranica.

Zdawalnosc¢.

Silne strony Stabe strony

¢ wysoki wskaznik stuchaczy koriczacych ¢ duzy procent stuchaczy konczacy  z

Kursy. niepetnymi Swiadectwami.
¢ egzaminy resortowe odbywaja sie co miesiac. ¢ nluZniejsze” traktowanie przez
egzaminujagcych egzaminbw na 1 i 2
poziomie
Szanse (przyszie) Zagrozenia (przyszte)
¢ Wprowadzenie takich samych  testow ¢ Brak pehiej kontroli DKiSzW oraz CKEJO
egzaminacyjnych w kazdym z o$rodkoéw w MON nad przeprowadzeniem wszystkich
ktorym odbywaja sie w tym samym czasie egzaminow".
egzaminy.
¢ Mozliwo$¢ podchodzenia kilkukrotnie do
egzaminu
Umiejetnosci stuchaczy
Silne strony Stabe strony
¢ Organizowanie pracy wiasnej. ¢ TrudnoSci w przystosowaniu do pracy
¢ Sprawne postugiwanie sie  technikami zespotowej.

mformacyjnymi.
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Szanse (przyszte)

L4

- Dydaktyka.

Silne strony

¢ Bogata baza dydaktyczna.

¢ Zainteresowanie  zajeciami ze  strony
stuchaczy.

¢ Wysoka aktywno$¢ na zajeciach.

¢ Stosowanie réznorodnych metod pracy przez ¢
nauczycieli jezykdw.

¢ Wnoszenie wiasnego wkiadu teoretycznego i

Latwe przystosowanie sie do nauki wg.
nowych metod.
Stworzenie dodatkowych mozliwosci rozwoju

i awansu mtodej kadrze wojskowej.

2. ORGANIZACJA KSZTALCENIA

praktycznego poprzez wiasne podreczniki,

zeszyty naukowe, skrypty i opracowania.

Szanse (przyszte)

Wzrost  zapotrzebowania na  zoinierzy
zawodowych znajgcych jezyki obce.
Przygotowanie

nowoczesnej  pratdycznie

przygotowanej kadry.

Dostosowanie profilu ksztatcenia do potrzeb
stuzby.

Mozliwos$¢ szybkiego dostosowania sie do

potrzeb Sit Zbrojnych.

Zagrozenia (przyszie)

¢

¢

Duza liczebno$¢ grup szkoteniowych.
Przrdesienie zainteresowania® w Kierugku
spetnienia wymogow formalnych, nie za$

merytorycznych.

Stabe strony

¢ Strata czasu na wmoOwnywanie poziomu

¢

ksztatcenia.

Brak  placowek  nauczajagcych  jezyka

specjalistycznego.

Nierowry zalezny od OS$rodka pozipm
nauczania.

Brak opracowanych materiatow
specjalistycznych.

Staby dostep do intemetu.

Obiegowa zta opinia 0 poziomie nauczania
jezykow obcych.

Brak efektywnego nadzoru nad programami

nauczania.

Zagrozentar (przyszie)®

Brak doswiadczen w nauczaniu wojskowego
jezyka specjalistycznego.

Bratc specjalistébw jezykowych w mundurach

Angazowanie do prowadzenia zaje¢ kadry

bedacej do  dyspozycji, nie zawsze

odpowiadajgcej wymogom- kwalifikacyjnym

(nauczanie leksyki wojskowej).
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NAtmosfera w Osrodkach.

Silne strony

¢ Dobre relacje miedzy stuchaczami.

A Dobre relacje w zespotach nauczycielskich.

¢ Dobre relacje  kierownictwa z  kadrg®
dydaktyczna.
¢ Wysoki poziom zadowolenia z kursu ze

strony stuchaczy.
¢ Partnerskie traktowanie stuchaczy
przez kadre dydaktyczna.
Szanse (przyszte)
¢ Mozliwosé stworzenia osrodka jezykowego,
do

przygotowanego skutecznege

funkcjonowania na rynku edukacyjnym

wojskowo - cywilnym.

Srodowisko domowe stuchaczy-

Silne strony

¢ Osrodki stwarzaja mozliwosci jak

najczestszego kontaktu z rodzing.

Szanse (przyszie)

¢ Przychylno$¢  wiadz  wojskowych

uczestnictwa w kursie z uwagi na potrzeby
realizacji celu EG0359.

¢ Zapotrzebowanie jednostek wojskowych na
specjalistow obce -

znajacych  jezyki

szczegOlnie j . angielski.

¢ Niewielki

do "

Stabe strony
¢ Staby program zajec pozalekcyjnych.

procent nauczycieli efektywnie

uczestniczy w procesach integracyjnych.

Zagrozenia (przysziej

¢ Przywigzanie do tradycyjnych form
nauczania.

¢ Brak silnych organéw SIO czy Osrodkow
Nauczania J. Obcych takich jak Senat, Rada

Studium, Rada Osrodka.

Stabe strony
¢ Zycie na dwa domy
4 Powiekszajace sie réznice w dodiodach w

korpusadi kadry.

Zagrozenia (przyszte)

Zmniejszanie sie relatywnych dochodéw kadry
zawodowej.

¢ W wielu przypadkach uzasadnione obawy o
trudnosci mogace wystgpi¢ podczas trwania
kursu

jezykowego : zwigzane z

restrukturyzacjg  macierzystych jednostek

stuchaczy.
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- Frekwencja.

Silne strony

¢ Frekwencja wyrazana procentowo
przedstawia sie zadawalajgco.

Szanse (przyszte)

¢ Dostosowanie profili ksztatcenia do potrzeb
stuzby we wzglednie matych grupach
stuchaczy, umozliwiajgcych wzrost
skutecznosci ksztatcenia i poprawe

zainteresowania ( frekwenciji).

Wspbipraca z...

Silne strony

¢ Sltuchacze reprezentowani sg w organach
decyz>jnych Osrodkdw.
¢ Dobra

wspotpraca z opiekunami

dydaktznymi.
¢ Wspotpraca stuchaczy co do priorytetow

Os$rodkéw jest zbiezna z  zatozeniami

programow ksztatcenia.

Szanse (przyszite)

¢ Nawigzanie wspOtpracy z zagranicznymi

osrodkami nauczajgcymi j. obce.
¢ Mozliwos¢ stworzenia $cistych wiezi miedzy
SJO ajednostkami wojskowymi.
¢ Zainteresowanie  jednostek  wojskowych
organizowaniem kursow jezykowych na ich

terenie z wykorzystaniem kadry SJO.

Stabe strony

¢ Nie wycigganie konsekwencji w przypac&ach
nieusprawiedliwicMiej nieobecnosci.

Zagrozenia (przyszte)

stuzbowe w

¢ Obowiagzki jechiostkach

macierzystych ,odrywajgce” stu”iaczy od

zajec na kursach jezykowych.

Stabe strony
¢ Mala liczba stuchaczy angazuje sie w sprawy
Osrodka.
¢ Slabe zainteresowanie ze strony dowddcow
Jw.
¢ Niewystarczajgco rozwmieta sie¢ powigzan
miedzy poszczegOllnymi osrodkami
wystepujacymi w réznych RSZ.
Staba wspoétpraca miedzy OsSrodkami a
DKiSzW.
Zagrozenia (przyszte)
Relacje miedzy O$rodkami MON a Osrodkgmi

RSZ.
¢ Obnizenie jakosci ksztatcenia poprzez btédng
polityke personalng i niewfaseiwedeeyzje
¢ Obnizenie jakosci  ksztatcenia  poprzez
ustatenie limitow przyje¢ przekraczajgcych

mozJiwosci bazowe SJO.
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Otwartos¢ Osrodka.

Silne strony

¢ Osrodki otwarte sg na potrzeby pozalekcyjne
stuchaczy.

¢ Wspotpraca  OSrodkébw  z  podmiotami
gospodarczymi i samorzgdami lokalnymi.

Szanse (przyszie)

¢ Wymiana do$wiadczen metodycznych.

¢ Wymiana materiatdbwch informacyjnych.

3. ZARZADZAIyiE

- Planowanie i zarzgdzanie.

Silne strony

¢ Efektywny nadzdr nad gospodarka finansowag
nauczania jezykéw obcych.

¢ Planowanie termindéw egzamindw oraz liczby
grup szkoleniowych na szczehhi OKrSzW.

¢ Planowanie i okreSlanie zgodne z potrzebami
realizacji Celu EG uczestnikéw ( wykazy

imienne) na szczeblu DKiSzW.

Szanse (przyszte)
¢ Zapotrzebowanie ze strony NATO (Cel EG).

¢ Stworzenie nowych zasad finansowania

kursow jezykow obcych.

¢ Inwestycje zwiekszajgce konkurencyjno$¢

wojskowych O$rodkéw Nauczania J. Obcych.

¢ Wzrastajgca mozliwos¢é poszukiwania

pozabudzetowych zrodet  finansowania

Stabe strony
¢ Tworzenie program6éw nauczania ,,pod kadre”
nie

pracujacg w SJO a zgodnie z

wystepujac}mii potrzebami.

Zragrozeniarprzysziej
¢ Przepisy prawne i budzetowe

¢ Skostniate struktury organizacyjne.

Stabe strony
~ Niedostateczny system obiegu informacji.

¢ Dorazne i dziatoia

nieskoordynowane
DKSzW.

¢ Brak inicjatyw oddolnych.

>  WspoOtpraca miedz]y oSrodkami.

¢ Duzy obszar do koordynacji (caty kraj)

realizowanej przez jedng osobe.

Niekonsekwen&ia j>ohtyka DKiSzW w

stosunku do realizacji celéow EG i TG.

¢ Woysokie koszty szkolenia jezykowego.

Brak Biura Koordynacji Nauczania Jezykéw

Obcych na szczeblu MON:

Ograniczenia prawne (przetargij i finansowe.
Staba i zbiurokratyzowana polityka DKiSzW.
Organizowanie lokalnych egzaminow
jezykowyetrnapoziomie 3*

Brak nowych regulacji prawnych dotyczacych
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kursow j. obcych. kwalifikowania na kursy jezykowe.
¢ Mozliwos¢  tworzenia  nowych grup ¢ Ograniczenia w budzecie MON.
szkoleniowych wynikajacych z potrzeb MON. ¢ Pogarszajaca sie sytuacja ekonomiczna armij.
¢ Trudno$ci z  pozyskiwaniem  Srodkow

finansowych na realizacje celu EG.
- Organizacja OSrodkow.
Silne strony Stabe strony

¢ Siec€ placowek edukacyjnych. ¢ RoOze strukturalne rozdrobnienie  hczby

Osrodkow i jw. W ktorych naucza sie jezyki

obce.
Szanse (pr~szte) Zagrozenia (przyszte)
¢ Przyjecie ustawy z dnia 1 lipca. ¢ Brak wiasnego zaplecza naukowo
¢ Jezykowe szkoty cywilne. badawczego.
- Kierowagnie zespotem.
Silne strony Stabe strony
¢ Prezentacja OSrodkow. ¢ Zarzadzanie Osrodkami.
¢ Nawigzywanie kontaktéw zawodowych. ¢ Woysokie koszty szkoleniajezykowego.
Szanse (przyszte) Zagrozenia (przyszte)

¢ Woprowadzenie formy zatrudnienia ,umowy- ¢ Brak karty opisu stanowiska stuzbowego.

zlecenia” lub ,,umowa o dzieto”.

- Nadzorpedagogiczny.

Silne strony Stabe strony

¢ Wysokokwalifikowana kadra dydaktyczna. ¢ Brak kompatybilnosci miedzy programem

¢ Duzy procent ludjzi. mtodych - nauczycieli, i naiiczania a jego realizacja szczegelme pife|
uczacych sie. ! n szkoty;e""ilpe uczace na wojsjkaj, (MON i

¢ Znaczne zasoby potencjatu nauczycielskiego. jw>. |

Szanse (przyszte) Zagrozenia (prayszte)

¢ Poszerzenie oferty metodologicznej. ¢ Brak ciggtych i wiasciwie przeprowadzonych

¢ Stala  etatowa Centralna Komisja kontroli zaje¢ dydaktycznych.
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Egzaminacyjna Jezykow Obcych MON.

~Promocja Osrodka

Silne strofy Stabe strony

¢ Dobry wizerunek wojska w oczach ¢ Brak ofert Osrodkow.
spoteczenstwa.

Szanse (przyszte) Zagrozenia (przyszte)

I Promocja Os$rodkéw Nauczajacych Jezyki ¢ Ograniczenie sSrodkow budzetowych.
Obce.

¢ Moda na uczenie sie jezykow obcych.

-Baza OsSrodkow.

Silne strony Stabe strony
¢ Baza szkoleniowa. ¢ Nie wykorzystana baza techniczna.
+ Dobre techniczne wyposazenie szkot. ¢ Niezmodemizowane obiekty w ktdrych

naucza sie”jezyki obce.

¢ Shabe wyposazenie dydaktyczne, techniczne i
metodyczne w JW w ktorych naucza sie j.
obce.

¢ Zbyt mata liczba podoficeréw znajgca je ki

obce.
Szanse (przyszie) Zagrozenia (przyszite)
¢ Rozwdj nowych technologii.. ¢ Ograniczenie srodkow budzetowych

Na podstawie powyzszych tabel pogrupowanych kategoriami stworzono macierz
SWOT, czyli zestawienie tgczne czynnikow rozwojowych systemu nauczania jezykow

obcych w WP.
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MACIERZN SWOT — ZBS*"WIMEE

ROZWiWOWYCH.

SILNE STRONY tstan obecny)

1.

2
3.
4

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

Sie¢ i>lacéwek edukacyjnych.
Wysokokwalifikowana kadra dydaktyczna”
Baza jszkoleniowa.

Duiy procent ludzi mtodych - nauczycieli
i uczacych sie.
Znaczne zasoby potencjatu
nauczycielskiego.

Dobre techniczne wyposazenie szkot.
Dobiy wizerunek wojska w oczach
spoteczenstwa.

Prowgdzenie anali™ efektow ksztatcenia.
Kontynuacja nauki na kursach i studiach
zagranicznych.

Utrzyraywanie kontaktéw z Os$rodkami po
zakonczeniu kursu.

Wysotp wskaznik stuchaczy konhczacych
kursy.

Odbywajgce sie co miesigc egzaminy.
sie
stuchgczy technikami uiformacyjnyroi.

Sprawne postugiwanie przez

Zainteresowanie zajeciami ze strony
stuchgczy.
Stosowanie ro6znorodnych metod pracy

przez itauczycieH.

W noszenie przez nauczycieli wiasnego
wktadu teoretycznego i praktycznego
poprzez witasne podreczniki, zeszyty

naukolve, skrypty i opracowania.
Dobre relacje miedzy stuchaczami.
Dobre relacje w zespotach
nauczycielskich.

Dobre relacje kierownictwa osrodkow z
kadrg dydaktyczng.

Wysoki poziom zadowolenia z kursu ze

1.
L.

10.
11.
12.

13.

14

16.

17

18.

19.

SEABE STRONY (stan trfjecnyt

M edostateczny system obiegu informacji.
I"iezmodemizowane obiekty w ktérych
naucza sie jezyki obce.

Staba wspoétpraca mied™ Grodkami a
DKiSzW.

Nie wykor”~stana bazatechniczna.

Brak placéwek nauczajgcych jezyka
specjalistycznego.

Dorazne i nieskoordynowane dziatania
DKkiSzW.

Brak inicjatyw oddolnych.

Zly stan obiektow mieszkatnych.
Nierowny zalezny od OS$rodka poziom
nauczania.

Zarzadzanie OSrodkami.

W spoétpracamiedzy osSrodkami.

Brak ofert OsSrodkow.

Duzy obszar do koordynacji (caty kraj)
realizowanej przezjedng osobe™

Stabe

techniczne i metodyczne w JW w ktdjych

wyposazenie dydaktyczne,

naucza sie j. obce.

. Zbyt mata liczba podoficerow zn”~aca
je~ ki obce.

Brak dostepu do materigtow
specjalistycznych.
.Brak opracowanj”™h materiatow

specjalistycznych.

Brak kompatybilnosci mied”
programem nauczania a jego realizacja
szczegllnie przez szkoty cywilne uczace
na wojska (MON i jw).

Niekonsekwentna polityka DKiSzW w

stosunku do realizacji celéw EG i TG.



21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
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strony stuchac2.

Partnerskie traktowanie i“chac” przez
kadre dydaktyczna.

Osrodki stwarzajg mozliwos¢  jak
najczestszego kontaktu z rodzing.
Frekwencja na zajeciach wyrazana
procentowo przedstawia sie

zadawalajgco.
Stuchacze reprezentowani sg w organach
decy2”~ych Osrodkow.

W spotpraca stuchaczy co do prioiytetow

OSrodkow jest zbiezna z zatozeniami
programoéw ksztatcenia.
Osrodki otwarte sg na  potrzeby
pozalekcyjne stuchaczy.
Wspotpraca OsSrodkéw z podmiotami

gospodarczymi i samorzgdami lokalnymi.

Efektywny nadz6r nad gospodarkag
finansowg nauczania jezykéw obcych.
Planowanie terminow egzamindw i liczby

grup na szczeblu DKiSzW.

Planowanie i okresSlenie zgodnie z
potrzebami realizacji Celu EG
uczestnikéw (wykazy imienne) na
szczeblu DK i SzW.

Dobre i bardzo dobre warunki nauczania

stuchacz i pracy kadry dydaktycznej

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

32.

33.
34.

35.
36.

37.

Powiekszajgce sie rozniee- w dochodach
w korpusach kadry.

Dominacja matych oSrodkéw i matych
firm.
W ysokie koszty szkolenia jezykowego.

Stabe zainteresowanie ze strony
dowodcow jw.
Niewystarczajaco rozwinieta sie€

powigzan miedzy poszczegblnymi
OsSrodkami wystepujgcymi, w roznych
RSZ.

Rdéze struktumlIne rozdrobnienie Jiczby
Os$rodkow i jw. W ktorych, naucza, sie
jezyki obce.

Staby dostep do intemetu.

Duze trudnos$ci w pozyskiwaniu do szkét
oficer™ich kandydatéw zngjgc3chjeKi

obce na odpowiednio wysokim poziomie.

Zbyt mata liczba absolwentow
kontynuujgcych  nauke jezyka za
granicg.

»Luzniejsze” traktowanie przez

egzaminujgcych egzarninéw na 1 i 2

poziomie.

Trudno$ci w przystosowaniu sie do
pracy zespotowej.

Brak efektywnego nadzoru nad
realizacjg programow nauczania.
Obiegowa zta opinia o0 poziomie

nauczaniaje”™kow obcyctu
Slaby program zaje¢ pozalekcyjnych.
Niewielki procent nauczycieli efektywnie
uczestniczy w procesach integracyjnych.
Zycie na dwa domy.

Nie
przypadkach

wycinanie konsekwencji w
nieuj~rawiedliwionej
nieobecnosci.

Mata liczba stuchacz angazuje sie w

sprawy OSrodka.
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SZANSEN przyszie)

1.

© N o o B~ 0PN

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

Promocja Osrodkéw Nauczajgcych Jezyki

Obce.

Przyjecie ustawy z dnia 1lipca

Jezykowe szkofy cBwLlIne.

Poszerzenie oferty metodologicznej.
Zapotrzebowanie ze strony NATO (Cel EG)
Wymiana zolnier:™ z innymi krajami.
Uczestnictwo w misjach pokojowych.
Uczestpictwo w kursach jezykowych i
studiach organizowanych zagranicg.
Stata etatowa Centralna Komisja

Egzaminacyjna Je koéw Obcych MON.

Stworzenie nowych zasad finansowania

kurséw je k6w obcych.

Nawigzanie wspoipracy z zagranicznymi

osSrodkami nauczgjacymij. obce.

Uregulowanie ustawodawstwa.

Inwestycje zwiekszajgce konkurencyjnosc

wojskowych Osrodkow Nauczania

J.Obcych.

W zrost Swiadomosci projezykowej.

W spotpraca z innymi ministerstwami i

osrodkami

innymi cywilnymi

nauczajacymijezyki obce.

Rozwo6j nowych technologii.
W zrastajgca mozHwo$¢ poszukiwania
pozabudzetowych zrédet finansowania

kursow j.obcych.

Wprowadzenie takich samych testow

egzarpinacyjnych w kazdym z oSrodkdéw w

ktorym odbywaja sie w tym samym czasie

38. Tworzenie programoOw nauczania pod
kadre”™ pracujagcg w SJO a nie” zgodnie z
wystepujacymi potrzebami.

39. Rozdrobnienie systemu.

40. Brak bibliotek i C2ytelni badz ich
niedostateczne wyposazenie w
poréwnaniu z potrzebami.

ZAGROZENIA(pr2yszte)

1. Relacje miedzy OsSrodkmai MON a
OsSrodkami RSZ.

2. Brak Biura Koord®nacji Nauczania
Jezykow Obcych na szcz”eblu MON.

3. Masowe zwalnianie sie kadiy
posiadajgcej 2, 3 i 4 poziom znajomosci
jezyka.

4. Ograniczenia  prawne (przetargi), i
finansowe.

5. Brak doswiadczen w nauczaniu
wojskowego jezyka specjafistycznego.

6. Brak specjalistow je™Mrkowych w
mundurach mogacych naucza¢ je”k
specjalistyczny.

7. Staba i zbiurokratyzowana polityka
UKiSzW.

8. Organizowanie lokalnych ‘egzaminow
jezyko”~ch na poziomie 3.

9. Zmniejszanie  sie dochodéw  kadry
zawodowej.

10. Brak karty opisu stanowiska stuzbowego.

11. Ograniczeniaw budzecie MON.

12. Brak nowych regulacji prawnych

dotyczgcych kwalifikowania na kursy
jezykowe.

13. Przywigzanie do tradycyjnych form
nauczania.

14. Pogarszajgca sie sytuacja ekonomiczna
armii.

srodkow

15. Trudnos$ci z po~skiwaniem

finansowych na realizacje celu EG.



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

jeZ2kowego

247

egzanainy.

Mozliwos¢ podctiodzeriia kilkakrotnie do

egzatpinu.
Stworzenie dodatkowych mozUwosci
rozwojn i awansu miodej kadrze
zawodowej.

Latwe przystosowywanie si¢ stuchaczy do
nauki wg. nowych metod.

Wzrost zapotrzebowania na zoinierzy
zawodowych znajacych jezyki obce.
Przygotowanie nowoczesnej praktycznie
przygptowanej kadiy.

Dostosowanie do

profilu ksztatcenia

potrzeb stuzby.

Mozliwos¢ s:~bkiego dostosowania sie do

potrzeb Sit Zbrojnych.

MozHwos¢ stworzenia OSrodka
do

skutecznego funkcjonowania na rynku

przygotowanego

edukacyjnym wojskowo - cywilnym.

Przychylno$¢ wiadz do

uczestnictwa w kursach jezykowych z

wojskowych

uwagi na realizacje celu jezykowego EG
0356.
Dostosowanie do

matych

profili  ksztalcenia

potrzeb stuzby we wzglednie

grupach stuchacz wumozliwia wzrost

skutecznosci ksztalcenia i

poprawe
zainteresowania (fi*ekwencji).

MozHwos¢ stworzenia Scistych wiezi
miedzy SJO ajednostkami wojskowymi.
Zainteresowanie jednostek wojskowych

organizowaniem kursow jezykowych na

ich terenie z wykorzystaniem kadry SJO.

33.

W ymiga doswiadczen metodycznych i

meiytoiycznych.

34. Wymianamateriatdw informacyjnych.

35.

MozHwos¢ tworzenia nowych grup

szkoleniowych wynikajgcych w potrzeb

16

17.

18.
19.

20.

91

22.

28.

24.

25.

26.

27.

28.
29.
30.

Coraz Wsrazniejszy brak S$rodkéw na
szkolenie jezykowe zagranicg.

Brak peinej kontroH DKiSzW oraz CKEJO
MON nad przeprowadzaniem ws”stklch
egzarmnoéw.

Zbyt wyg6rowane normy testowe.

Zbyt Hczba
pojed®c3xch grupach.

duza stuchaczy w
Przeniesienie zainteresowania w kierunku
spetnienia wymogéw formalnych, nie za$
merytoiycznych.
Angpjznwimie do prowadzenia zajec

do

odpowiadajgcej

dydaktycznych
dyspozyciji,
wymogom

kadry bedacej

nie zawsze
kwalifikacyjnym (nauczanie
lek~" ki wojskowej).

Przywigzanie do tradycyjnych (orm
nauczania.

Brak silnych organow SJO czy Osrodkow
Obcych: Bada
Studium, Rada Osrodka.

W wielu przypadkach uzasadniona obawa

nauczania J. Senat,

0 trudnos$ci mogace WBstapi¢ podczas
trwania kursu jezykowego zwigzane z

restrukturyzacjg macierzystych jednostek

stuchaczy.
Obowigzki stuzbowe w jednostkach
»odrywaja” stuchaczy od zaj~¢ na
kursach.

Obnizenie jakosci ksztatceniu poprzez
btedng poHtyke personalng i niewtasciwe
decyzje kadrowe.

Obnizenie jakoS$ci ksztalcenia poprzez

ustalenie limitow przyjec
przekraczajacych  mozHwoSci  bazowe
SJO.

Przepisy prawne i budzetowe.
Skostniate struktury organizac®ne.
Brak wiasnego

zaplecza naukowo -



MON.

36. Wprowadzenie formy zatrudnienia umowy i1l. Brak

- zlecenia lub umowa o dzieto.

37. Moda na uczenie sie jezykow obcych.
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badawczego,

ciggfych i wiasciwie
przeprowadzanych kontroli zajec
dydaktycznych.

Na podstawie tgcznych - gtownych czynnikow rozwojowych stworzono gtdwnag

macierz SWOT w ktorej to przeanalizowano czynniki dominujace.

GLOWNA MACIERZ SWOT - ANALIZA CZYNNIKOW DOMINUJACYCH

Sity
1.Centralne planowanie  realizacji
Celu EG 0356
2.Proces  ksztatcenia i wyniki
nauczania

3.Kontynuacja nauki na kursach i
studiach zagranicznych
4.Baza szkoleniowa

5Kadra dydaktyczna 1 metody
nauczania
6.Relacje  stuchacze -  OSrodki

Nauczania Jezykow Obcych -
Otoczenie Osrodkow

Stabosci
1 Dorazne i nieskoordynowane

DKiSzW przy
strukturze

dziatania
rozdrobnionej
Osrodkow i J.W w ktdrych naucza
sie jezyki obce
2. Brak placowek nauczajgcych jezyk
stabe

specjalistyczny oraz

%
15

ol

%
14

Szanse
1.Miedzynarodowa i

miedzyministerialna wymiana
doswiadczen metodycznych i
merytorycznych.
2.Wspotpraca jednostek wojskowych z
Osrodkami Nauczania JO i SJO.
3.Uregulowanie przepiséw prawnych.
4. Stworzenie GONJO przy AON
Dostosowanie profilu ksztatcenia do
potrzeb SZRP
Realizacja celujezykowego EG 0356
Dziatalnos¢ CKEJO

Zagrozenia
1Niewystarczajgce srodki finansowe -

pogorszenie jakosci hauczania.

2.Brak jezyka
specjalistycznego.

3.Brak kontroli procesu nauczania
przez DKiSzW i CKEJO.

4:Brak koordynacji nauczania jezykow

nauczania

%

14
12

63

%
10



wyposazenie  dydaktyczne i
techniczne w JW w ktorych
naucza sig j. obce.

2 Nierdwny poziom nauczania

3 Brak nadzoru nad realizacjg
programu nauczania
4. Dominujaca rola matych

osrodkow - kursy w J.W

5 Zbyt mala liczba podoficerow
znajacych jezyki obce.
Staba sytuacja finansowa kadry

7. Brak programu realizacji celu EG
0356

Razem

49
100
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obcych na szczeblu MON.
5.Restrukturyzacja Sit Zbrojnych
btedna polityka kadrowa.
6.Brak nowych regulacji prawnych.

Razem

7

by

1

37
100

Wykorzystujgc analize czynnikéw dominujgcych stworzono zredukowang gtdwng macierz

SWOT.

ZREDUKOWANA GLOWNA MACIERZ SWOT - ANALIZA CZYNNIIOW

DOMINUJACYCH PO REDUKCJI

Sity
1Centralne planowanie  realizacji
Celu EG 0356.
2Proces  ksztatlcenia 1 wyniki

nauczania.
3.Kontynuacja nauki na kursach i
studiach zagranicznych.
4.Baza szkoleniowa.
5Kadra dydaktyczna i
nauczania.

metody

%
17

16

Szanse

1 Wspotpraca jednostek wojskowych
z Osrodkami Nauczania JO i SIO.

2.Uregulowanie przepisow
prawnych.

3. Stworzenie CONJO przy AON.

4.Dostosowanie profilu ksztatcenia
do potrzeb SZRP.

5.Realizacja celu jezykowego EG
0356.

6.Dziatalnos¢ CKEJO.

%

15

14

12
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ol 63
Stabosdci % Zagrozenia %
1 Dorazne i nieskoordynowane 14  1.Niewystarczajace $rodki finansowe 10
dziatania DKiSzW przy - pogorszenie jakosci nauczania.
rozdrobnionej strukturze 2.Brak nauczania jezyka 9
Os$rodkéw i J.W w ktdrych naucza specjalistycznego.
sie jezyki obce. 3.Brak kontroli procesu nauczania 6
2. Brak placowek nauczajgcych jezyk g przez DKiSzW i CKEJO.
specjalistyczny oraz stabe 4Brak  koordynacji  nauczania s
wyposazenie  dydaktyczne i jezykow obcych na szczeblu
techniczne w JW w ktorych MON.
naucza sie j.obce. 5.Restrukturyzacja Sit Zbrojnych i 4
3. Brak nadzoru nad realizacjg 4 btedna polityka kadrowa.
programu nauczania.
4.Dominujagca rola matych osrodkéw 6
- kursy w JW.
5 Zbyt mata liczba podoficerow 7
znajacych jezyki obce.
2. Brak programu realizacji celu EG 10
0356.
49 37
Razem 100 100
Kolejnym krokiem jest stworzenie tabel korelacji ich analiza;
1. Tabela korelacji czynnikdéw rozwojowych - sity - szanse
Si}y Centralne Proces Kontynuacja Baza Kadra Ri
. planowanie ksztatcenia i nauki na Szkoleniowa dydaktyczna
Szanse""” realizacji celu wyniki kursach [ i metody
EG 0356 nauczania studiach zagr. nauczania
W spotpraca
jednostek
wojskowych z
Osrodkami
Nauczania JO O 1 O 1 1

i SJO



Uregulowanie
przepisow
orawnych
Stworzenie
CONJO przy
AON
Dostosowanie
profilu
ksztatcenia

do potrzeb
SZRP
Realizacja

celu
jezykowego
EG0356

Dziatalnosé
CKEJO MON

Razem
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1 0 0] 0] 0]
1 1

1 1 0] 0] 0]
1 1 1 1 1
1 1 0] 0]

5 4

Analizujap sity i szanse stwierdzitem, ze pos$rdd szans najsilniej zwijanych z sitami,

najsilniejsza korelacja wystepuje w przypadku realizacji celu jezykowego EG 0356
utworzeniuGONJO w AON, dziatalnosci CKEJO i wspotpracy jednostek wojskowych
z OSrodkmni nauczania JO i SJO przy akademiach i WSO. Z analizy wynika niezbicie

ze najwiekszy potencjat sit w systemie nauczania jezykéw tkwi w Centralnym

Planowanju realizacji celu EG 0356, wiasciwie kierowanym i przynoszacym

odpowieditie wyniki procesie ksztatcenia oraz metodach stosowanych w nauczaniu j.

obcych.

Zidentyfikowatem wiec nastepujace problemy rozwojowe:

¢

¢
¢

Zrealizowac cel EG 0356 do 2008r., wykorzystujac istniejace osrodki
nauczaniaj .obcych,

Utworzy¢ CONJO przy AON gdzie réwniez mieScitaby sie CKEJO
MON podlegta pod Ministra Obrony Narodowej,

Zmodernizowaé proces ksztatcenia i poprawi¢ efektywnos¢ nauczania
j.obcych

Wprowadzi¢ nowoczesne metody nauczania,

PrzeszkoliC istniejgcg kadre dydaktyczng oraz zatrudni¢ nowg w celu

stosowanig wspomnianych metod
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¢ Nowe funkcje CKEJO MON np. szkolenie kadry dydaktycznej

Osrodkow,

¢ Rozwoj nowoczesnej bazy szkoleniowej,

Zident)dileowalem rowniez kluczowe procesy inwestycyjne:

¢

¢

Zamkniecie dziatalnosci WSNJO w t.odzi do 2006r.

Skrocenie czasu kursow jezykowych  dzieki  wykorzystaniu
nowoczesnych metod nauczania

Rozbudowa SJO AON w celu stworzenia CONJO MON
Przeniesienie CKEJO z £.odzi do Warszawy

Stworzenie nowoczesnych osrodkow nauczania j. obcych w kazdym
RSZ - po jednym w wojskach lotniczych i Marynarce Wojennej i
dwa w wojskach ladowych

2. Tabela korelacji czynnikéw rozwojowych - sity - zagrozenia

. Zagrozenia N_iewys@arcz' Brak Brak kontroH Brak Restruktuiyz rJ
ajace srodki nauczania procesu koordynacji acja SZ i
fmansowe_ - jezyka nauczania nauczania btedna
pogorszenie  specjalistycz przez DKiSzW i jrfykow polityka
jakosci _ nego CKEJO obcych na kadrowa

Contrat nauczania szczeblu MON

entratne

planowanie 1 1 O 1 1

realizacji celu

EG 0356

Proces

ksztatcenia i 1 1 1 1 O

W5Miki

nauczania

Kontynuacja ,

nauld na 1 N O O O 1

kursach i

studiach za”

Baza

Szkoleniowa 1 O O O O

Kadra

dydaktyczna i O 1 1 1 O

metody

nauczania

Razem



25:

Badajac zwigzek pomiedzy czynnikami sit istniejgcego systemu nauczania
ljezykdéw obcych i1 zagrozen zidentyfikowanych w jego otoczeniu za najsilniej
korelujace z sitami uznano niewystarczajace Srodki finansowe, ktore zostaty przyznane
na nauczanie jezykow obcych co jest niewatpliwie zwigzane z pogorszeniem jakosci
nauczanig. Z drugiej za$ sh-ony sposrod sit uznatem centralne planowanie realizacji
celu EG 0356 i realizacje procesu ksztatcenia z dos¢ dobrymi wynikami nauczania,
ljako najbardziej powigzanymi z wszystkimi czynnikami zagrozen.

Wsrdéd  zagrozen nalezy rowniez odnotowaC brak nauczania jezyka
specjalistycznego oraz brak koordynacji nauczaniajezykow obcych na szczeblu MON,
ktore potgczone sg szczegblnie mocno z sitami - centralne planowanie realizacji celu
EG 0356, procesem ksztatcenia, wynikami nauczania oraz kadrg dydaktyczng i
Inetodami nauczania.

W tym miejscu zidentyfikowatem 1 zdefiniowatem nastepujace problemy
[rozwojowe systemu nauczania jezykdw obcych SZRP.

¢ W strukturze MON nie ma zadnej komorki, bezposrednio i wytgcznie

zajmujacej sie problematyka nauczaniaj.obcych

¢ Odpowiedniej wiedzy nie posiadajg osoby podejmujace decyzje w takich

kwestiach, jak np. przebieg szkolenia, srodki niezbedne do jego realizacji,
konieczny czas itp.

¢ Zatrudnienie wiasciwej liczby dobrych lektorébw znajacych jezyk

specjalistyczny,

¢ Zapewnienie odpowiednich Srodkéw finansowych na zakup koniecznych

pomocy dydaktycznych - tak technicznych jak 1 pomocniczych (pisma,

ptyty CD* DVD) oraz doprowadzenia pomieszczen do stanu, w ktérym

przebywanie w nich przez caty dzien bedzie utatwiato proces dydaktyczny.
¢ Woprowadzenie formalnych zasad przeprowadzenia egzaminow i formalnych

Kryteriow egzaminacyjnych.



254

Tabela korelacji czynnikéw rozwojowyeh - stabe- szanse

Szanse Wspodtpraca Uregulowa Stworzen Dostosow Realizacja Dziatat Razem
jednostek nie ie anie celu nosc
Stabe™ " "\ wojskowych przepisow CONJO  profilu  jezykowego CKEJO
z O$rodkami prawnych przy AON ksztatcen EGO0356 MON

Nauczania ia do
JO i SJO potrzeb
SZRP
Dorazne i
nieskoor4yno
wane
dziatania
DKiSzW przy

rozdrobnionej

strukturze

Osrodkow i O 1 1 1 1 1 5
J.W w

ktéiych

naucza sie

j.obce

Brak

placowek

nauczajacych

Jjeayk

specjalistyczn

y oraz stabe

wyposazenie

d)s//(lj)aktyczne i 1 O 1 1 1 O 4
technicznie w

JW w

ktérych

naucza sie

j.obce

Brak nadzoru

nad realizaga O 1 1 1 O © 3
programu

nauczania

Dominujaca

rola matych 1 O O 1 1 3
osrodkow -

kursy w JW.

Zbyt }
Iiczyba e O O 1 l 1 3
podoficerow

znajacych
j.obce

Errc?gl;ramu O O l 1 1 © 3

realizacji celu
EG 0356

Razem 2 2 5 6 5 1
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Badajac zwigzek czB8mikow stabosci i szans rozwojowych systemu nauczania
j.obcych w WP stwierdzitem najsilniejszg korelacje miedzy dostosowaniem profilu
ksztatcenie do potrzeb SZRP a stabosSciami systemu. Z drugiej za$ strony, sposrdd
zidentyfikpwanych  stabosSci  najsilniej  korelujg z  szansami  dorazne i
nieskoordynowane dziatania DKiSzW przy rozdrobnionej strukturze Osrodkow i J.W
w ktorych naucza sie jezyki obce. Nalezy podkresli¢, iz w obecnej sytuacji uwidacznia
szczegolnie brak wspotpracy DKiSzW z Osrodkami i J.W w ktdérych nauczu sie j. obce
w temacie realizacji celu jezykowego EG 0356 oraz poszczegolnych RSZ w funkgcji
dostosowania profilu ksztatcenia do potrzeb SZRP. Dziatania DKiSzW wymagaja
wsparcia lub przesuniecia zakresu obowigzkow na poziom podsekretarza Stanu i
utworzenia Biura Koordynacji Nauczania Jezykéw Obcych MON.

Na tym etapie zidentyfikowatem i zdefiniowatem nastepujace problemy
roZwWojowe:

¢ Przygotowania programu dostosowania profilu ksztatlcenia i nauczania

j.obcych do potrzeb SZRP

¢ Pozyska¢ fundusze na utworzenie CONJO w AON,

¢ Zreali“wac do 2008r. cel jezykowy 0356,

¢ Stworzy¢ Biuro Koordynacji i Nauczania J. Obcych na szczeblu

podsekretarz Stanu
¢ Utworzy¢ na poziomie RSZ placowki nauczajace jezyk specjalistyczny,

Wyposazone W nowoczesny sprzet nauczania.

3. Tabela korelacji czynnikéw rozwojowych - stabe -
zagrozenia.
Zagrozenia Niewystarczaj Brak Brak kontroli Brak Restruktu  Razem
. ace $rodki nauczania procesu koordynacji !yzaeja SZ
Stair finansowe - jezyka nauczania nauczania i btedna
pogorszenie specialistyczn przez DKiSzW jezykow poHtyka
jakosci ego iICKEJO obcych na kadrowa

nauczania szczeblu MON
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Dorazne i
nieskoordyno
wane
dziatania
DKiSzW przy
rozdrobnionej
strukturze
Osrodkow i O
JW w
ktdiych
naucza sie
j.obce

Brak
placowek
nauczajgcych
Jjezyk
specjalistyczn o
y oraz stabe

wyposazenie

dydaktyczne i

techniczne w

JW w

ktéiych

naucza sie

j.obce

Brak nadzoru

nad realizacja 0]

programu

nauczania

Dominujgca

rola matych

osrodkow -

kursy w JW.

Zbyt mata

liczba

podoficeréw

znajacych

j.obce

Brak

programu O

realizacji celu

EG 0356

Razem 5

Sposrdd  zidentyfikowanych czynnikow stabosSci i zagrozen najsilniejsza
korelacje stwierdzitem pomiedzy zbyt maltg liczbg podoficerow znajacych jezyki obce
a wszystkimi zidentyfikowanymi zagrozeniami. Z drugiej strony natomiast sposrod
zagrozen najsilniej koreluje ze staboSciami brak kontroli procesu nauczania przez

DKiSzW i CKEJO MON. Nieco stabszy zwigzek ze stabosciami wykazujg zjawiska
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braku nauczania jezyka specjalistycznego, braku koordynacji nauczania jezykow
obcych na szczeblu MON oraz restrukturyzacja SZ i btedna polityka kadrowa.

W zwiazku z powyzszym zidentyfikowatem i zdefiniowatem nastepujace problemy

roZWOojowe.

<&

<

Kontrola i koordynacja procesu nauczania j. obcych w SZRP na
szczeblu E)KiSzW lub wyzej,

Presja na stworzenie placowek jezykowych nauczajacy jezyk
specjalistyczny,

Udziat DKiSzW oraz CKEJO w procesach kontroli realizacji
programow nauczapia,

Zredukowanie liczby matych OSrodkdw nauczania jezykdw obcych
oraz ograniczenie powstawania grup jezykowych w jednostkach
wojskowyeh,

Kwestia nauczania jezykow obcych wsrod kadry podoficerskiej,

Stworzenie programu realizacji celu EG 0356.

Przedstawiona analiza pozwala uzyskiwa¢ efekt synergiczny mi”~zy strefami

nauczania jezykOw obcych, strefg organizacyjng i spoteczng oraz infiastruktury

techniczngj. W

zaleznosci od zidentyfikowanych probleméw rozwojowych mozna

potozy¢ wiekszy nacisk na jedng z tych sfer systemu nauczania jezykéw obcych. Na

podstawie przedstawionej analizy i badan z nig zwigzanych okreSlitem strategie

rozwoju systemu nauczania jezykow obcych w WP, ktorg przedstawiajg ponizsze

tabete.

strategia rozwoju systemu nauczania jezykéw obcych w WP

Stabe strony Liczbapunktow

Niedostateczna ilo$¢ etatowych nauczycieli znajacych 28

jezyk specjalistyczny

Nieatrakcyjna

oferta ptacowa przyciggajgca’ 25

nauczycieli do wojska

Rozdrobnienie

systemu 21
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Obiegowa zta opinia o0 poziomie nauczania jezykow 16
obcych

Zty stan techniczny czeSci obiektow w ktérych 10
naucza sie jezyki obce

S"nse Liczba punktow
Moda na uczenie sie jezykdéw obcych 20
Wzrost zapotrzebowania na zoinierzy zawodowych 35
znajacych jezyki obce

Zagrozenia Liczba punktow
Brak koncepcji rozwigzania probtemow zwigzanych z 32
nauczaniem jezykow obcych
Nieumiejetne przystosowanie sie do standardow NATO 25
Niekonsekwentne wdrazanie postanowien 24
dokumentow normatBvnych

Nieuregulowane podporzadkowanie stuzbowe 21
Uprzywitejowanie garnizonu stotecznego 17
Restrukturyzacja Sit Zbrojnych 15

Cele strategiczne

Cele strategiczne Liczba punktow
Efektywny system nauczania jezykdéw obcych 45
Funkcjonatna infrastruktura 37
Racjonalne struktury nauczania jezykéw obcych 36

Nauczanie jezykow obcych na wysokim poziomie 35
merytorycznym i organizacyjnym

Rozwinieta wspoétpraca z innymi oSrodkami nauczania 31
jezykdéw obcych za granicg i w kraju
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Realizacja celu jezykowego EG 0356 30

Zestawienie strategicznych czynnikéw (sit) rozwojowych pokazuje, ze strefa
spoteczna i strefa infiastruktury technicznej i technologicznej mocno wspierajg
gtéwny kierunek rozwojowy systemu nauczania jezykéw obcych w WP. Strefa
organizacyjna wyraznie ostabia gtowny wektor rozwoju. Nakazuje to budowanie
strategii rozwoju systemu nauczania jezykdéw obcych w SZRP, jako strategii
nakierowanej na stworzenie wiasciwej organizacji nauczania jezykow.
Mozna, zatem stwierdziC, ze hierarchia wazno$ci obszarow rozwojowych powinna
wygladac nastepujaco;

1 Rozwdj sektora organizacyjnego

2. Rozwdj strefy spotecznej

3. Infrastruktura techniczna i technologiczna

Strategia zrownowazonego rozwoju systemu nauczania jezykéw obcych w SZRP
powinna uwzglednia¢ wyniki analizy. Obraz organizacji rozwoju systemu nauczania

jezykdw obcych w WP moze by¢ zatem przedstawiony przez schemat przedstawiony

na rysunku 64.

Rys. 64. Schemat relacji sit wptywajgcy na rozwoj systemu nauczaniajezykow obcychwWP.

nauczania

Strefa rozwoju Rozwoj
spotecznego infrastruktury



Z powyzszego

wynika

strategicznych;

Lista zadan dla celow strategicznych

11.

12.

13.
14.

15.

Zadanie
Promocja mozliwosci
nauczania jezykow
obcych
Utworzenie CONJO MON
w AON

Rozbudowa infrastruktury

nauczaniaj. obcych w
RSZ
Udziat i organizowanie
seminaridw, spotkan
miedzynarodowych
Kontakty z
pozawojskowymi
organizacjami
nauczajacymije”ki obce
Reorganizacja struktur
odpowiedzialnych za
szkolenie jezykowe i
zajmujacych sie
ksztatceniem jezykowym.
Strona internetowa
CKEJO i BKNJO MON
Restrukturyzacja SJO
AON i przeksztatcenie go
w CONJO MON
CKEJO w AON
Utworzenie oddziatow
CKEJO w RSZ
Monitoring systemu
nauczania jezykéw
obcych
Opracowanie programéow
nauczaniajezyka
specjalistycznego i
procedur
Szkolenie nauczycieli
Doposazenie sprzetowe
CKEJO i CONJO
Kontakty z mediami

260

nastepujaca

Termin
corocznie

2005/2006

ciagty

corocznie

Na biezgco

Do 2008r.

Na biezgco

2007

2006
2006

Na biezaco

2006

Na biezaco
ciagte

Na biezgco

lista

zadan dla celow
Odpowiedzialny 1|
BKNJO oraz BPil MON  f]
DKiSzWIiBKNJO 1
I
DkiSzW i1 RSZ. ’
:
DkiSzW wraz z WSNJO, AON, i
WAT,. AMW. N
_ 1
J.w A

DKfSzW wraz”; D-dztwamr RSZ‘.'
3l

BPil MON ;

DKiSzW, AON, WSNJO.

-

DKiSzW, AON, WSNJO 1
DKiSZW, AON, RSZ :

DKiSzW

CONJO AON, Dkiszw. 1

BKJO MON, CKEJO, 1
DKiSzW i RSZ 1

BPil MON 1
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Powyzsza analiza SWOT, analiza diagnostyczna oraz badania ankietowe ( w tym
wariant delficki) w Polsce i w innych panstwach NATO staty sie podstawg do
stworzenia zatozen funkcjonowania nowego systemu nauczania jezykdéw obcych w
SZRP wraz z propozycja dokumentdw normatywnych regulujacych jego

funkcjonowanie.
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3.3. Perspektywiczny model nauczania jezykow

obcych - propozycja rozwigzan.

3.3.1. Pinjekt perspektywicznego modelu systemu nauczania

jezykow obcych w Wojsku Polskim.

Nowy system nauczania jezykow obcych powinien byC systemem posiadajgcym
aspekt elastycznosci oraz mozliwos¢ wyselekcjonowania odpowiednio motywowanej
kadry zawodowej umozliwiajac jej wiasciwa droge awansowgq
System ten powinien uwzgledni¢ rowniez mozliwo$¢ szkolenia jezykowego we
wszystkich grupach zawodowych wojska a mianowicie w grupie oficerdw,
podoficerow i pracownikow cywilnych. Zmiany te powinny wystgpi¢ w
nastepujaeych elementach systemu nauczania jezykow obcych:
1 Modelu ksztatcenia jezykowego dla oficeréw i podoficerow,
Strukturze organizacyjnej nauczaniajezykdéw obcych,
Egzaminowaniu,

Programie nauczania,

2
3
4
5. Klasyfikacji na kursy jezykowe,
6 Realizacji celu EG,

7 Decyzji 0 nauczaniu jezykdéw obcych w Sitach Zbrojnych,
8

Szkoleniu jezykowemu za granica,

3.3.1.1. Modsl ksztatcenia jezykowego oficerow i
podoficerow.

W wynikp przeprowadzonych badan a szczegOlnie na podstawie analizy SWOT i
analizy diagnostycznej opracowano docelowy model ksztatcenia i doskonalenia

jezykowego oficerow i podoficerow (rysunek 65.).
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DOCELOWY MODEL KSZTALCENIA | DOSKONALENIA JEZYKOWEGO

Rys. 65. Docelowy model ksztatcenia jezykowego podoficerow i oficerdw.

Zatozono w nim, ze kandydat na oficera, ktérym moze by¢ absolwent szkoty Srednigj
lub wyzszej konczy szkote oficerskg z wiedzg jezykowa odpowiadajaca poziomowi
2222 wg normy STANAG 6001. RoOznica miedzy tymi absolwentami w kontoksck
zdobywania wiedzy jezykowej polega na tym, ze absolwent szkoty Sredniej podczas
egzaminu wstepnego musi wykazaC sie umiejetnoscig postugiwania sie jezykiem
obcym na poziomie 1111, a absolwent szkoty wyzszej na poziomie 2222. W
przypadku absolwenta szkoty Sredniej przez 4 lata nauki w WSO uczy sie on jezyka
obcego w wymiarze 600 godzin , natomiast absolwent szkoty wyzszej uzupeinia
swoja wiedze jezykowa na zajeciach w lektoratach, ktére trwajg 150 godzin w czasie
jego rocznego pobytu w uczelni wojskowej. Po ukonczeniu uczelni wojskowej oficer
moze uzupetnia¢ swojg wiedze jezykowa do poziomu 3 i wyzszych samodzielnie, na
kursach jezykowych, praktykach i studiach organizowanych przez OKiSzW MON i
dowddztwa poszczegolnych rodzajow sit zbrojnyeh i sluzn w kraju i zagranicg ,w

zaleznosci od potrzeb MON zgodnych z kartg opisu stanowiska. Oficerowie podczas
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kazdych kolejnych studiow w AON odbywanych podczas ich kariely zawodowej, w
ramach programu nauczania jezykéw obcych opracowanych przez tg uczelnie powinni
pogtebiac jezyk specjalistyczny i procedur NATO niezbedny na zajmowanych, coraz
to wyzszych stanowiskach.

W przypadku podoficerébw zawodowych proponuje sie aby absolwent szkoty
Sredniej ubiegajacy sie o przyjecie do podoficerskiej szkoty zawodowej wykazat sie
znajomoscia jezyka obcego na poziomie 1 w zakresie sprawnosci biernych czyh
czytania i pisania. Czas spedzony w szkote podoficerskiej wykorzystuje on na
pogtebianie wiedzy jezykowej (300 godz.) i zdobycie poziomu conajmniej peinej
jedynki (poziom 11++) na koniec swojego pobytu w tej szkote. Poziom 2 i 3 ( 4 nie
jest od podoficera wymagany) zdobywa on ksztatcgc sie samodzielnie lub na kursach i
praktykach w kraju i za granicg organizowanych przez DKiSZW oraz dowodztwa
rodzajow sit zbrojnych i istniejgcych stuzb.

W celu zapewnienia realizacji przyjetych zatozen proponuje sie przyjac:

1. W zakresie ksztatcenia podchorgzych w akademiach wojskowych i

wyzszych szkotach oficerskich:

a) przeznaczyC na nauke jezyka angielskiego odpowiednig liczbe godzin
programowych, umozliwiajgcg uzyskanie przez kazdego absolwenta
minimum 2. poziomu znajomosci jezyka angielskiego {ok. godz.);

b) umozliwi¢ stuchaczom WSO i AW uzyskanie w trakcie studiow - w
tiybie fakultatywnym - co najmniej 1 poziomu znajomosci innego
jezyka obcego, przydatnego do pracy w strukturach NATO (francuski,
niemiecki, rosyjski, ukrainski).

2. W zakresie ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji jezykowych zotnierzy
zawodowych:

a) nauke i doskonalenie znajomosci jezyka angielskiego na 3. poziomie,
prowadzi¢ gtdwnie w Wojskowym Studium Nauczania Jezykow
Obcych w todzi i w etatowych Osrodkach Doskonalenia Znajomosci
Jezykow Obcych RSZ, AON, AMW WAT oraz podczas kursow i stazy

zagranicznych ;
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b) nauke i doskonalenie znajomosci jezyka angielskiego do 2. poziomu
prowadzi¢ w Osrodkach Doskonalenia Znajomosci Jezykow Obcych
RSZ \Wyzszych Szkotach Oficerskich, Akademii Marynarki Wojennej
oraz w jednostkach objetych realizacjg Celu Jezykowego EG 0356;

c) podnosi¢ kwalifikacje z innych jezykdéw obcych, na Kkursach
stacjonarnych 1, 2. i 3. poziomu gtdwnie w WSNJO w ktodzi -
stosownie do potrzeb;

d) doskonali¢ specjalistyczng wiedze jezykowa z zakresu jezyka
angielskiego w osrodkach doskonalenia znajomosci jezykdéw obcych
RSZ, WSNJO w t.odzi, oraz na kursach i stazach zagraniczny.

3.3.1<2. Struktura organizacyjna nauczania jezykow obcych.

Wdrozenie proponowanych rozwigzan dotyczacych zmian w zakresie nauczania i
doskonalenia znajomosci jezykow obcych w Sitach Zbrojnych RP wymaga¢ bedzie
wprowadzenia struktury nauczania jezykOw obcych przedstawionej na rysunku 66 . i
67. Z przeprowadzonych badan wynika jednoznacznie, ze nalezy stworzyC i to na
poziomie Podsekretarza Stanu, Biuro ds. Koordynacji Ksztatcenia Jezykowego.
Gtéwnym jego zadaniem bytaby koordynacja i kontrola dziatalnosci urzedow i
oSrodkow zajmujacych sie nauczaniem jezykéw obcych. Poza tym Biuro to
zajmowatoby sie:
> Opracowaniem odpowiednich dyrektyw i zakresow obowigzkdéw w odniesieniu
do nauczaniajez. obcych w WP ;
> QOceng efektywnosci szkolenia krajowego i zagranicznego ;
N Wystepowaniem z propozycjami osobowymi dotyczacymi kadry zajmujacej sie
organizacjg nauczaniajezykow obcych w WP ;
> Opiniowaniem kandydatur stuchaczy i1 lektorow na zagraniczne Kkursy

jezykowe ;
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> OkreSlaniem liczbowych potrzeb i mozliwosci szkolenia w zakresie nauczania
jez. obcych ;

> Whnioskowaniem w zakresie rozdziatu srodkow na poszczegolne Osrodki oraz

struktura Naucz;

Departament Kadr

| Szkolnictwa Wojskowego Biuro koordynacji ksztaté

jezykowt

Centralna Komisja Centiralny’ Osrodek
Egzaminacyjna JfZykfrw Obcycfe MON

Wdj«ka Lodowe

Oiredkl Doikanalenla®BajaiB o0&ci 3fzyké-w Obcych W £ fd Zaajanatcfjfz~kdir Obcych

WCOP MW
Legenda;
Podlegto$¢ stuzbowa
Nadzér mer}ioz5'ezny

ODZJO - Osrodek Doskonaleuia Znajom osci Jezykéw Obcych

Rys. 66.

Srodkow przeznaczonych na szkolenie za granica;

> Koordynacjg prac nad przygotowaniem minimum programowego nauczania
jez. angielskiego na poziomach 1- 3 i przekazanie go do Osrodkdw ;

> Przekazaniem do oceny i nadzér nad wprowadzaniem ewentualnych zmian w
szczegotowych programach nauczania opracowanych przez Osrodki;

> Realizacjg szczegdtowych zasad przeprowadzania egzamindw ustalonych przez
CKEJO MON i koordynowaniem procedur egzaminacyjnych ;

> Prowadzeniem odpowiedniej dokumentacji oraz przygotowywamem dyplomow
( Swiadectw) zgodnie z normg STANAG 6001 na podstawie decyzji CKEJO
MON;

> Prowadzeniem i stalg aktualizacjag wykazu materiatow dydaktycznych
posiadanyph przez poszczego6lne Osrodki celem ich wzajemnej wymiany ;

> Prowadzeniem i statg aktualizacjg bazy danych zawierajacej liczbe zotnierzy
zawodowych i pracownikow cywilnych wojska posiadajagcg dokumentowag

znajomosc jezykow obcych z podziatem na poziomy znajomosci;
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> Wspdtpracg z ataszatami wojskowymi panstw NATO w zakresie nauczania
jez. obcych w WP ;

W tak skonstruowanej strukturze nauczania jezykdéw obcych bardzo wazng role
petnitby DKiSzW MON sprawujgc nadzor merytoryczny nad CKEJO MON,
Centralnym  Osrodkiem  Nauczania Jezykdw  Obcych oraz  komodrkami
odpowiedzialnymi za szkolenie jezykowe na poziomie poszczegélnych RSZ. DKiSzW
podlegathy stuzbowo Centralny Osrodek Nauczania Jezykéw Obcych, ktéry z kolei
jako wiodacy w SZRP sprawowatby kontrole i nadzér merytoryczny nad innymi
Osrodkami Nauczania Jezykow Obcych podlegtych stuzbowo pod dowodztwa RSZ.
Docelowo proponuje utworzenie w WP dziewieciu etatowych osrodkdéw nauczania
jezykow obcych (rysunek 67.):
1 Centralnego Osrodka Nauczania Jezykow Obcych w AON,

Frakfyk} na stanowistuich
Za granicg - doskonalenie
jezyka obcego.

WOJSKA LADOWE WOJSKA LOTNICZE MARYNARKA WOJENNA
i OBRONY POWIETRZNEJ

(l.eklorat) . (Lekterat) ®

1 OSRODEK XADCZAMA
IE/AKOW OBCYCH

Rys.67. Docelowy model rozmieszczenia Osrodkéw Nauczania Jezykow Obcych w strukturze
Sit Zbrojnych.

2. Lektoratu Jezykow Obcych w WSOWLad,
3. Lektoratu Jezykow Obcych w WSOSPDeblin,
4. Lektoratu Jezykéw Obcych w AMW Gdynia,
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5 Trzech etatowych osrodkdéw nauczania jezykow obcych w Wojskach
Ladowych ( Warszawa, Poznan, Krakow,)
6. Jednego etatowego oSrodka nauczania jezykow obcych w Sitach
Powietrznych (Bydgoszcz),
7. Jednego etatowego os$rodka nauczania jezykow obcych w Marynarce
Wojennej (Ustka).
W tak przyjetym modelu organizacyjnym nalezatoby wprowadzi¢ we wszystkich
wspomnianych osrodkach tzw. ,,Model Ksztatcenia Trymestralnego”, ktory jest

obecnie testowany w WSNJO w todzi (rysunek 68). Opiera sie¢ on 0 nastepujgce
pryncypia:

MODEL KSZTALCENIA TRYMESTRALNEGO

-Wl- N\ Y\

,saBsasa™

Bw

K&lra n« pas. 2- AK %
“y]lk Kun a* po«.-2 ars nu pas.

<§ff|D CZaitrym tm tpr'tli> 1 (trymestr V) fZ’EIC(‘arSI W
"_4 [:[Stem/v'l“ testy postepow testy postepow

Rys. 68. Model ks2:tatcenia trymestralnego

1  Skraca czas trwania Kkursu stacjonarnego wprowadzajagc pojecie
£

trymestru szkolnego i dzieli rok szkolny na trzy trymes”. Swieta

Bozego, Narodzenia oraz Wielkanoc stanowity by orientacyjng granice

poszczegOlnych trymestrow.
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9  Wydluza czas petnego cyklu ksztatcenia kursowego od poziomu
zerowego do SPJ333 wprowadzajgc w miejsce tizech kursow
pieciomiesiecznych szesc¢ tiy"mestron®
Oddziela egzaminy wewnetrzne po kursie od egzaminow resoitow'ch
wg norm.y STANAG 6001. Te z kolei prowadzi sitami CKEJO MON w
WSNJO tub na sesjach wyja*zdow™ch odpowiednio w ti‘akcie trwania® 2,
4 1 6 tiymestin,

W, nr'7Prictifyir>nfio ctm rinifyf» o oracm i yOPALNPT L e oo - WBYNGET L RIDER Znnia vf\x'l?xiz
»Zdawalnosci” na egzaminach nalezy poszukiwa¢ w doskonaleniu procesu nauczania.
W 2005 roku nalezy™ wprowadzic¢ system weiy”™fikacji postepow w procesie ksztatcenia
I doskonalenia znajomosci jezykow obcych. W nauczaniu jezyka angielskiego na
poziomie 2 i 3 wprowadzi¢ przeprowadzenie egzaminu kwalifikacyjnego przed
rozpoczeciem nauki. Tworzenie grup uzalezni¢ od wynikow tego egzaminu. Pierwszg
stanowiliby ci, ktorz>" osiggng wynik 40% - 60% punktow na egzaminie
kwalifikacyjny”m, drugg grupe - ci z wymikiem 61% - 80%, a trzecig - powy”"zej 80%
punktow. Pozwoli to na stworzenie grup o zblizonym poziomie sprawnosci jezykowej
I ulaPwi nauczycielom prace ze stuchaczami oraz da mozliwos¢ modyfikowania
progiamm nauczania np: zwiekszajac liczbe godzin z okie$lonej sprawnosci jezykowej
dla catej grupy kosztem innych, lepiej opanowanych przez stuchacz}* Tych stuchaczy™,
ktdrzy osiggng wynik ponizej 40% punktow - nie kierowac na kurs.

Po kazdym miesigcu nauki prowadzi¢ egzaminy weiyfikacyjne. Czesto zdarza
sie, ze stuchacze rozpoczymajg kurs na kolejnym poziomie znajomosci jezyka po
dtugiej przerwie od czasu nauki na nizszym poziomie. Zdarza sie® ze po miesigcu
nauki sprawnos$¢ jez}*kowa sz}oko podwyzsza sie. Egzamin weryfikacyjny pozwoli na
przesuniecie shachaczy do grupy ze stuchaczami o wyzszej sprawnosci jezykowej.
Natomiast stuchacz}* podgnipy nie wy"kazujatCych postepow w nauce, kierowaC z
powrotem do jednostek jako nierokujgcych nadziei na pomysine zdanie egzaminu. Na
poczatku kursu stuchacze powinni wy™raC specjalno$¢ jez>dowg , zwigzang z
nauczaniem terminologii wojskowej. Zajecia w podgmpach specjalistycznych
odbywaja sie w Scisle okreslone dni tygodnia na 5 i 6 godzinie lekcyjnej zgodnie z

programem zaje¢ ustalonym w osrodku ksztatcenia jez"“‘kowego. Przedstawione
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rozwigzanie mozna zastosowa¢ w procesie nauczania organizowanym w WSO, AW,
WSNJO oraz w ODZJO RSZ na kursach jezykowych na 2. i 3 poziomie. Powinno to
da¢ mozliwo$¢ rozwijania znajomosci jezyka nie tylko o ogolng terminologie
wojskowa, lecz stownictwo specjalistyczne, niezbedne poszczegolnym korpusom
osobowym.

Zajecia takie mogboy by¢ prowadzone na prz>"kiad raz w tygodniu, poSwiecajgc temu

przedsiewzieciu jeden dzien. Nauczanie w tym. dniu prowadzone bytoby w oddzielnych

njs. 69. Wybdr specjalnoscijezykowej

YnTORSraOAUZACH JEZ\KOVVEIWTR4KaETRWANIA
KLISUJEZYKOWEGO na 2. i  padomie

tiniilin HinljIfltlitii |
I ITp- 1 =

lifii;

Podgupal

grupach, a do prowadzenia zaje¢ wykorzystywani mogliby by¢ zoinierze zaw™odown, ktorz}"
odbyli praktyki i staze na stanowiskach za granicg, maja”ce bogate dosw”iadczenie zdobyte na
¢wiczeniach miedzynarodowych, stuzacy w strukturach Polskich Sit Zbrojnych za granicg i
posiadajacy najwyzszy poziom znajomosci jezka. Jako dodatkowg metode ksztatcenia
nalezatoby zastosowacC tutaj INTENSYWNE KURSY STACJONARJIE i?parte o zasade
atrakcyjnosci zaje¢ . Celem gtéwnym tych kurséw byloby uzywanie oraz rozumienie jezyka

w sytuacjach naturalnych.

Nalezy™ wyprowadzi¢ jako obowigzkowe fonny nauczania polegajgce np. na :
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codziennym obejrzeniu przez stuchaczy wiadomosci (lub mnej audycji TV)
w jezyku obcym celem zreferowania ich w grupie.

Prenumeracie kilkunastu egzemplarzy wybranego tygodnika i intensywnym
wykorzystaniu tekstow na zajeciach ;

Udostepnieniu urzadzen typu komputer czy magnetofon stuchaczom do
pracy wiasnej w dowolnej porze.

« Wyprowadzi¢ » nauke jezyka obcego z klasy w znacznie bardziej

naturalne srodowisko.

3.3.1.3. Spostb organizacji egzaminow jezykowych oraz rola
CKEJO.

Egzaminy sprawdzajgce wiedze jezykowa kadry zawodowej i pracownikéw cywilnych
wojska mimo wielu zmian dokonanych w przeciggu kilku ostatnich lat wcigz jeszcze
budza wiele kontrowersji. Szczegdlnie duzo mowi sie tutaj o sposobie ich organizacji i

koordynacji, poziomie oraz roli i sktadzie CKEJO MON.
3.3.1.3.1. Organizacja egzaminow jezykowych

Koncepcje organizacji egzamindéw eksternistycznych ze znajomosci jezyka
angielskiego na 3. i 4. poziomie oraz z innych jezykow obcych na 1.,2., 3, i 4.
poziomie przedstawia rysunek 70.

Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego w planie zamierzen rocznych
ustala ,,Harmonogram sesji egzaminacyjnych” (1). Harmonogram jest rozsytany do
oddziatdbw kadrowych RSZ i innych jednostek organizacyjnych MON. Organy
kadrowe jednostek wojskowych w poszczegdlnych RSZ oraz mnych jednostek
organizacyjnych MON, typuja kandydatow i przesylaja listy do sekretariatu CKEJO
(2). Sekretariat CKEJO MON wysyta listy kandydatéw zakwalifikowanych na

okreSlone egzaminy (jezyk, poziom i termin) (3). Zakwalifikowani kandydaci
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Kierowani sg przez macierzyste jednostki organizacyjne na egzaminy w Scisle
okre$lonym terminie przez sekretariat CKEJO MON (4).

Rys. 70. Organizacja egzaminaw eksternistycznych.

Po odbytym egzaminie protokoty przesytane sg do DKiSzW, gdzie (6) nastepuje ich
ewidencja, a Swiadectwa rozsytane sg do poszczegolnych RSZ i jednostek
organizacyjnych MON. Rola E)KiSzW polega na koordynacji i kontroli oatego
przedsiewziecia oraz sprawowaniu nadzom meiytoiyczn”go.

Tak przyjeta koncepcja pozwala na oiganizacje ogzaminow nawet co miesiac
przy liczbie uczestnikdw siegajacej setki.
Proponuje wiec w temacie tiybu 1 przebiegu egzamindéw ze znajomosci jezykow
obcych przyjaé nastepujace propozycje:

¢ wyrazne wprowadzenie kryteridw oceny wynikajacych z wymogow norm

STANAG 6001 ;
¢ okreslenie Scistych nonn przebiegu egzaminow, w tym szczegolnie :
- okreSlenie zasad identyfikacji uczestnikdw egzaminow pisemnych i
ustnych ;

- okreslenia statych typow zadan i czasu na ich wykonanie ;
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utajniania prac pisemnych przy ich ocenie ;

niezaleznej oceny prac pisemnych przez dwie osoby wg statych
Kiyteriow;

losowanie tematow wypowiedzi ustnej ;

okreslenia roli egzaminatora w trakcie egzaminu ustnego.

3.3.1.3.2. Rola 1 zadania CKEKJO MON.

CKEJO MON dziata obecnie o w oparciu o ,Regulamin Centialnej Komisji

Egzaminacyjnej Jezykow Obcych MON” , ktory wszedt w zycie zgodnie z Decyzjg
102 Dyrektora DkiSzW ( zatgcznik 23)
Analizujgc prace CKEJO MON , jej zadania i sposob funkcjonowania proponuje

przyjac nastepujace ogolne zasady poprawiajgce jakosc i efektywnos¢ tej instytucii:

1
2.

Powotywanie CKEJO MON na okreslong kadencje ;

Przewodniczacym CKE musi by¢ osoba o niekwestiowanym autoiytecie
glottodydaktycznym i nie zwigzana etatowo z zadnym konkietnym wojskowym
osrodkiem nauczania jezyka angielskiego ;

W skiad Komisji winni wchodziC takze eksperci zagraniczm oraz specjalisci
cywihu ;

Przyjecie przez CKEJO jednolitych regut przeprowadzania egzaminow ;
Wprowadzenie  jednotitych  kryteriow  oceny  wszystkich  etapow
egzaminacyjnych, zgodnych z oczekiwaniami STANAG ;

Woprowadzenie zasady , iz egzaminy na poziomie 3 odbywajg sie wytaczme
przed CKEJO, s przeprowadzane nie rzadziej niz 4 razy w roku i nie sa
zwigzane z zakonczeniem zadnego kursu ;

Wprowadzenie zasady , iz egzaminy na poziomie 2 odbywajg sie tokatnie na
podstawie materiatbw nadestanych przez CKEJO w zapieczetowanym
opakowaniu, ktérego otwarcie nastepuje dopiero na sali w obecnosci
egzaminowanych;

Woprowadzenie zasady, iz egzamin na poziom 2 moze sie odbywac jedynie w
obecnosci przynajmniej jednej osoby ze skfadu CKEJO ; w kazdej podkomisji

musi byC obecna przynajmniej jedna osoba wyznaczona przez CKEJO, a
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organizatorami mogg byC¢ wytacznie osoby spoza Osrodka, w ktorym odbywa

sie egzamin ;
9. Wprowadzenie zasady, iz arkusze ocen i wszystkie prace pisemne odsytane sg do
CKEJO i jedynie po ich weryfikacji przez CKEJO moztiwe jest wystawienie

odpowiedniego Swiadectwa na poziomie 2 i wyzszym.

3.3.1.4. Program nauczania jezykow obcych.

Rola nauki jezykow obcych jest stale podkreSlana przez NATO, UE i Rade Europy .
Dlatego w tej dziedzinie w Sitach Zbrojnych nalezy potozyC szczegolny nacisk na

nastepujace dziatania:

» doskonalenie systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

wspotpracy miedzy uczelniami, osrodkami nauczajgcymi jezyki  obce a
jednostkami wojskowymi,

podnoszenie kwalifikacji w zakresie znajomosci jezykow obcych,

podnoszenie kwalifikacji zawodowych ,

Gtowng ideg przySwiecajagca nowemu programowi hauczania jezykow obcych
POWINNO byC ksztatcenie przez cate zycie CZYli doksztatcanie osob, ktore osiggnety juz
pewien poziom wiedzy i pragng podnies¢ swoje kwalifikacje np. w celu otrzymania
lepszej pracy - lepszego stanowiska. Progiam ten miatby na celu doskonalenie jakosci

ksztatcenia podchorgzych, kadetdéw oraz kadry zawodowej.

PROGRAM ZAWIERALBY KILKA KOMPONENTOW:

1 Proponuje ksztatcenie kadry zawodowej w ramach tzw. Kksztatcenia
ustawicznego.

2. Obejmuje wizyty studyjne przeznaczone dla oséb odpowiedzialnych za
kierowanie, ocene 1 organizacje edukacji jezykowej ( przedstawiciele
ministerstw, RSZ, uczelni itp.)

3. Jest realizowany na poziomie akademii i szko6t oficerskich

oraz osrodkdéw szkolenia wszystkich typow.
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PROGRAM - obejmowatby wojskowe szkolnictwo Srednie i wyzsze, koordynujac
prace miedzy uczelniami i o$rodkami szkolenia jezykowego, promujgc nauczanie
jezykdw obcych poprzez podnoszenie poziomu znajomosci zaréwno jezykow NATO,
UE, jak i innych jezykdw o mniejszym zasiegul.
Powinien przewidywac m.in.

* rozwoj metod i zakresu nauczaniajezykow,

e przygotowanie - w ramach wspotpracy - pomocy dydaktycznych i materiatéw

pomocniczych,

e przygotowanie nauczycieli jezykdw obcych.

Uczestnictwo polskich zotnierzy w misjach miedzynarodowych wymusza
konieczno$C stworzenia aktualnego, nowoczesnego i efektywnego programu
ksztatcenia jezykowego stuchaczy kursow jezykowych. Potrzebny jest wiec program,
ktory nie tylko realistycznie oceni poziom znajomosci jezyka obcego i umiejetnosci z
jakimi stachacz przychodzi na uczelnie lub na kurs jezykowy - a wiec pozwoli ,
lektorom jezyka obcego dostosowacC szkolenie do jego potrzeb; ale réwnoczesnie
program ten wyznaczy cel nauki i umotywuje stuchacza.

Celem koncowym nauki jezyka obcego musi byC osiggniecie umiejetnosci
wyjsciowych, czyli zestawu umiejetnooeci jezykowych w jakie absolwent kursu
jezykowego bedzie wyposazony w Waiiku odbytej nauki - i ktére umozliwig mu
swobodne poruszanie sie w jezyku obcym a co jest z tym zwigzane objecie
odpowiedpiego stanowiska lub dalszg nauke na studiach za granica.

Stworzenie i wdrozenie takiego programu powinno byC wartoscig nadrzedng dla
najwyzszych wiadz wojskowych, uczelni wojskowych, kierowmctwa SJO jak réwmez
wszystkiclt lektorow wspdtpracujacych ze SJO.

Kierownictwo SJO i lektorzy podejma nowe wyzwanie przez kreatywne wigczenie sie
do tworzenie programu nauczania, ktory zarowno pomoze stuchaczom przygotowac
sie do egzaminu koncowego jak i nowej rzeczywistosci zawodowej w Swietle

uczestnictwa WP w strukturach NATO .
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Jednym z gtownych zadan jest opracowanie oferty modutowej uwzgledniajacej
odpowiedni dobor tematyki, potrzeby i zainteresowania stuchaczy oraz poziom
wiedzy jaki reprezentuja.

Woprowadzenie nauki jezyka obcego dta celéw specjalistycznych - wojskowych
(zawodowych) jest nastepnym istotnym elementem

nowego programul.

Zastanowmy sie przez chwile nad pojeciem terminu ,, jezyk obcy dla celow
specjalistycznych” :

JEZYK OBCY DLA CELOW SPECJALISTYCZNYCH,

obejmuje nauke tych  komunikacyjnych  umiejetnosci jezykowych, ktore sg
niezbednym narzedziem do odbywania studiow za granicg lub objecia stanowiska na
ktorym znajomos$¢ jezyka obcego na odpowiednim poziomie jest niezbedna w danym
jezyku np.:

Sprawnosci receptywne;

Uczestnictwo w wyktadach / seminariach / dyskusjach:

stuchanie i robienie notatek
umiejetnosci interpretacji danych

rozumienie ogolnej tresci przekazu

Rozumienie tekstu pisanego:

umiejetnos¢ wyszukiwania informacji
streszczanie

robienie notatek
Sprawnosci produktywne

Sprawno$¢ pisania esejow, raportow, prac semestralnych i dysertacji:

umiejetnosc¢ planowania tekstu
umiejetnos¢ zastosowania wiasciwej stmktuiy dla

danego typu tekstu
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umiejetnos¢ pisania w stylu akademickim

Glowny cel nauczania jezyka obcego dla celéw specjalistycznych to umiejetnosc
postugiwania sie ogolnym specjalistycznym rejestiem jezykowym zaréwno w piSmie
jak i w mowie.
Jest rzecza istotng aby wypracowa¢ optymalny format kursu jezykowego, Scisle
odpowiadajacy potrzebom stuchaczy. Rownoczesnie natezy tez zadbaC o utworzenie
»oanku materiatdw”, z ktorego beda mogli korzysta¢ tak lektorzy™ i stuchacze w
zaleznooeci od aktualnych potrzeb. Bank taki jak i modutowe podejscie do nauczania
bedg gwarancjg przygotowania stuchaczy do efektywnego funkcjonowania w
sytuacjach wymagajacych uzycia jezyka obcego.
Zespot  specjatistow cywitnych i wojskowych powinien dokona¢ przegladu
istniejacych programow ramowych i szczegOtowych 1 opracowaC nowe «
minimum programowe » jako powszechnie obowigzujace w WP. Zespot ten, tub stata
Centiatna Komisja Egzaminacyjna, winien nastepnie akceptowa¢ (lub zgtaszac
poprawki) szczegotowe progiamy nauczania przedstawione przez Osrodki.
Efekt takiego posuniecia bytby dwojaki :

- zwiekszenie efektywnosSci nauczania ;

- umozliwienie lepszej kontioli na procesem nauczania ;
Ponadto wprowadzenie ujednoliconego programu nauczania pozwolitoby na
wyegzekwowanie wymogu odpowiedniej dtugosci kursu oraz na konieczne w

niektérych przypadkach zdyscyplinowanie lektorow.

3.3.1.5. Klasyfikacja na kursy jezykowe.

W oparciu o0 przedstawiony w podpunktach 3.3.1.1. i 3.3.1.2 model proponuje sie
przyjaC nastepujagcy sposob klasyfikacji na kursy jezykowe (rysunek. 71.).
Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego kwalifikuje na kursy jezykowe np. w
WSNJO w todzi kandydatéw w liczbie 0 25% wiekszej od mozliwosci szkoleniowej
studium. Na podstawie wynikow z egzaminu kwalifikacyjnego dokonuje sie podziatu
na 3 podgrupy. Do podgrupy 3. zostang zakwalifikowani kandydaci, ktérzy uzyskali
wynik w granicach 80% - 100%, do grupy 2. ci, ktorzy uzyskali wynik w gianicach
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60% - 79%, a do gmpy 1 mieszczacy sie w przedziale 40% - 59%. Kandydaci, ktorzy
zaliczyli test kwalifikacyjny ponizej 40% nie zostajg zakwalifikowani na I*rs
jezykowy.

Po pierwszym miesigcu nauczania stuchacze ze wszystkich podgrup sg
poddawani egzaminowi, ktérego wyniki beda decydowac o:

1 przejsciu do podgrupy 0 wyzszym poziomie,

2. pozostaniu w tej samej podgrupie lub,

3. wydaleniu z procesu nauczania w WSNJO.

SYSTEM KSZTALCENIA JEZYKOWEGO DLA KURSOW JEZYKOWYCH NA POZIOMIE 2 13

Podgrupa Podgrupa Eodgrupa

EGZAMIN o (I

EGZAMIN PO -

RWALIA". PIERWSZYM

KACYINY sMESIACU NAUCZAMA

NAUCZANIA
Wil 1?
Wink
kwjlitikjcyjnego gQo,~ .-
1S,
m
Borpy

Rys. 71. Klasyfikacja na kursyjezykowe.

Egzaminy, ktoiych konsekwencjg jest przejscie do podgmpy o wyzszym poziomie
odbywaja sie co miesigc. Proces nauczania konczy sie egzaminem koncowym
organizowanym przez WSNJO. Kazdy z absolwentow moze przystgpi¢ do egzmninu
zgodnego z normg STANAG 6001 organizowanego przez CKEJO j>0 zakonczeniu
kursu, w terminie ustalonym przez DKiSzW.

Przy wyborze kandydatow , na szczeblu DKiSzW powinny by¢ zachowape
nastepujace prioiytety typowania kadry:

-z jednostek wojskowych wytypowanych do udziatu w realizacji eetu EG

0356.
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- planowanej do szkolenia za granica,

- przewidywanej do objecia stanowisk w komorkach NATO,

- zajmujacej

lub przewidywanej do objecia stanowisk stuzbowych w

instytucjach zobowiazanych do utizymywania kontaktéw za granica.

Celem postepowania kwalifikacyjnego powinno byC nie tylko sprawdzenie wiedzy

lingwistycznej z zakresu danego jezyka posiadanej przez kandydata pozwalajacej na
podjecie nauki jezyka na wyzszym poziomie, ale rowniez okreSlenie predyspozycji

jezykowych i zdolnosci percepcji materiatu tingwistycznego.

3.3.1.6. Realizacja celu EG 0356

Wykorzystujac podstawowe zatozenia realizacji celu jezykowego EG0356 oraz

mozliwosci Sit Zbrojnych w dziedzinie nauczania i egzaminowania ze znajomosci

REALIZACJA CELU JEZYKOWEGO ORAZ MOZLIWOSCI BAZY SZKOLENIOWEJ DLA WLad

0 1 2 V 3
@hAt*— 2»2110
ili
\Y
OCcffonic 3 x49? « \4\
Pod<rK:a"owic-3 x 2260 =6780
Oblaa. (akt. -2 x 79 =
FLR OTicsowi« 2x3:7=65S
PodoTiccrawic -2 x 152 = 304
Ob.laczdak. - 12
Oficeruwi* - 237
Pcidflfker<nvM! - 39

Mozliwos$ci szkolenia ;

1.w Os$rodkach Jezykowych V\X -jednorazowo 1500 os6b/semestr
2w WSNJO w Lodzi -jednorazowo 180 os6b/ semestr.

HRF + D - Potrzeby szkolema - 7068

HRF + D -realizacia celu:

1. w O$rodkach Jezykowych \VL - 1380” 3x 1320+ IUUO = 634(i 1

7070
2 w WSNJO w r.odzi - 12it~ 3 x 18() * 7> - 76( J
2003 2004 2005 2006
11 \JI A4 H-VILIX | H-=VII X | 1l MI IX -l
ooons 1D o0 B0 BOM o0 oo 1500
K !
120 180 180 180 50a
i$¥ .im"f +C* 180 180 180
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odz . 0]

FLR + D - potrzeby szkolenia - 0679
FLR + D -realizacja celu:

1. w O$rodkach Jezykowych WL - 120-7.3x180- x(kr $x 1x()o = 8660

2. w WSNJO w Lodzi -120+ 5x 1 =980

IPF - fwtrzeby szkolenia - 3173

IFP’ - realizacja celu:

3180
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2. w WSNJO w Lodzi -2x90 180

Rys. 72. przyktadowa implementacja Celu EG 0356 w WIlad
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jezykow obcych proponuje sie nastepujacg implementacje dla Wojsk Ladowych
(rysunek 72) i Sit Powietrznych (rysunek 73).

Rys. 73. Przyktadowa implementacja celu EG 0356 dla Sit Powietrznych.

REALIZACJA CELU JEZYKOWEGO ORAZ MOZLIWOSCI BAZY SZKOLENIOWEJ DLA WLOP
0 1 2 3

Mozliwosci szkolenia ;

1. w O$rodkach Jezykowych \WXOP -jednorazowo 640 os6b/semestr
HRF + D - Potrzeby szkolenia - 286

HRF HRF + D -realizacja celu:
1 w Osrodkacli Jezykowych WLOP - 5x 60 =300

2003 2004 2005 2006 2007 20C

ii-\ai  IX-1 1-VIL IX T H-VII IX-1 ii-vji DXl idi-vii IX-1 u-vji ix-

Oérod ki
Jezykowe
VVXOP

s> 4 | n | m n

IPF - potrzeby szkolenia - 754
IPF - realizacja celu:

I w Os$rodkach Jezykowych WLOP -6 x 140 =840

IPF

W zwigzku z potrzebg implementacji Celu EG 0356 nalezy:
1) wyegzekwowaC umieszczanie w opisach stanowisk w jednostkach
wymienionych w Tabeli Sit kwalifikacji jezykowych - zgodnie z wymaganiami
Celu EG 0356;

2) spowodowac wydanie etatdw nowy ch jednostek ujetych w Tabeli Sit;

3) wprowadzi¢ obowigzek posiadania co najmniej drugiego poziomu znajomosci
jezyka angielskiego przez absolwentéw WSO i AW oraz co najmniejanerwszego
poziomu przez absolwentéw szkot podoficerskich;

4) przestrzegaC wymogu znajomosci jezyka angielskiego na poziomie drugim dla
kandydatow do AON, co zapewni osiggniecie poziomu trzeciego przez

absolwentow tej uczelni - oficerow przygotowanych do objecia stanowisk
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dowddczych na szczeblu batalionu i brygady, tj. bezpoSrednio wspotpracujacych
z NATO na szczeblach taktycznych i operacyjnych.
W dziatalnosci kadrowej nalezy przyja¢ nastepujace dziatania:

1) doprowadzi¢ do obsady kadrowej jednostek tworzonych w oparciu o Tabele Sit
(po wprowadzeniu ich etatow) wykorzystujgc w maksymalnym zakresie
zolnierzy zawodowych posiadajacych trzeci poziom znajomosci jezyka
angielskiego;

2) kierowaC na kursy jezyka angielskiego jedynie kadre ze stanowisk objetych
Celem;

3) wprowadzi¢ zasade, ze znajomo$C jezyka angielskiego na poziomie trzecim
bedzie jednym z kiyteriow wyznaczenia na stanowiska stuzbowe: dowodcze od
szczebla dowddcy batalionu (réwnorzednego), od szefa wydziatu wzwyz w
dowddztwach RSZ i jednostkach organizacyjnych Urzedu MON, kierownika
zaktadu i wyzsze w szkolnictwie wojskowym;

4) uzalezni¢ powotywanie kandydatow do stuzby kontiaktowej koipusie oficerow

od potwierdzenia znajomosci jezyka angielskiego na poziomie drugim.
Przyktadowa implementacja celu dla 2KZ wyglada nastepujaco;
Majgc potrzeby

poziom | 35 3 0 38
poziom 2 34 1 1 36
poziom 3 16 1 0 17
zZna 85 5 I 91

nie zna 62 >4 1 96






283

Rysunek 74 przedstawia gtowne zatozenia tego dokumentu. Decyzja owa ha pewno
usprawnita wczesniej istniejgcy system nauczania i egzaminowania ze znajomosci
jezykow obcych. Niemniej jednak po dwaoch tatach jej funkcjonowania i prowadzenia
badan nad jej zasadnoscig i efektywnoscig proponuje przyktad kotejnej Decyzji MON
Wsprawie jezykow obcych.

> Powotuje etatowg Centralng Komisje Egzaminacyjng Jezykéw Obcych (CKEJO) przy
WSNJO do prowadzenia egzaminéw z jezykow obcych na poziomie 3 i 4.
y Umozliwia dowdédcom RSZ i komendantom akademii wojskowych organizowanie
egzamindéw z jezykow obcych na 11 2 poziomie.
Zobowigzuje komendantéw wyZzs~ch szkét wojskowych do przeprowadzenia egzaminéw
zjezyka angielskiego dla kandydatow do tych szkot:
na poziomie 2 dla absolwentéw szkét wyzszych,
na poziomie 1 dla absolwentéw szkét Srednich,
oraz zobowigzuje ich do organizowania ksztatcenia jezyka angielskiego 60 poziomu
conajmniej drugiego
N reguluje weiyfikacje Swiadectw znajomosci je~kdw obcych wydanych przezinne
placowki w kraju i za granica
zvgnekrslza czestotliwo$¢ organizacji egzamindw eksternistycznych ze znajomosciyezykdéw
obcyc
zobowigzuje komendanta AON do prowadzenia egzamindw dla kandydatow na studia z
je~ka angielskiego na poziomie 2 oraz wyprowadzenia nauczania na poziomie 3 w
trakcie studiow.

Rys. 74. Decyzja Nr242/MON

Propozycja nowej decyzji w sprawie nauki i doskonalenia

znajomosci jezykow obcych w resoTcie obrony narodowej«

1 Nauka i doskonaleniem znajomosci jezykow obcych w resorcie obrony narodowej
- zwanym dalej « resortem » - obejmuje sie, w zaleznosci od potizeb Sit Zbrojnych
, Zotnierzy zawodowych, kandydatow na zotnierzy zawodowych, pracownikow
wojska oraz zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej.

2. Przetozeni oséb wymienionych w pkt. + sg obowigzani umoztiwi¢ podlegtym
zotnierzom i pracownikom wojska uzyskiwanie oraz podnoszenie kwalifikacji w
zakresie znajomosci jezykow obcych. Dowoédcy (dyrektorzy, komendanci,
szefowie) jednostek (instytucji) sa zobowtazani umozliwi¢ podlegtym

zotnierzom zawodowym, zoinierzom stuzby nadterminowej, stuzby
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kontraktowej oraz pracownikom wojska uzyskiwanie oraz podnoszepie

kwalifikacji w zakresie znajomosci jezykow obcych. W przypadku o0s6b

rozpoczynajacych szkolenie jezykowe wkmo ono by¢é kontynuuwaue w sposob

umozliwiajacy osiggniecie w okresie nie dtuzszym”z 3 lata zawansowanego

poziomu znajomosci jezyka obcego.

. Podstawe systemu nauczania i doskonalenia znajomosci jezykdéw obcych w

resorcie Obrony Narodowej stanowi programowe nauczanie jezykow obcych w

szkotach wojskowych, Centralnym OSrodku Nauczania Jezykow oraz w etatowych

osrodkach nauczania.

Nauczanie 1 doskonalenie znajomosci jezykow obcych w resorcie Obrony

Narodowej prowadzone jest zgodnie z wymogami noimy STANAG 6001.

Do celéw organizacyjno - szkoleniowycli w resorcie w obrebie -sprawnosci

jezykowych stuchania, mowienia, czytania i pisania ustala sie nastepujgce

poziomy znajomosci jezykdw obcych :

1) Poziom 1 - znajomoS¢ podstawowa ; (podstawowy) ; p0ziom podstawowy

2) Poziom 2. - znajomos$¢ Srednio zaawansowana; (progowy) poziom Srednio
zaawansowany (mozliwos¢ pracy w ograniczanym zakresie)

3) Poziom 3. - znajomo$¢ zaawansowana; (zawodowy - mmmiim) ;
zaawansowany (minimum profesjonalne)

4) Poziom 4. - znajomoS$¢ biegha ; (zawodowy petny) ; poziom bieglty (znajomosc
profesjonalna)

5) Poziom 5. - znajomos$¢ doskonata ; poziom doskonaty {jezyk
ojczysty lub dwujezycznosc)

. Znajomosc¢ jezyka obcego wyraza sie standardowym kodem jezykowym wg normy

STANAG 6001, ktory jest zestawieniem poziomow w zakiesie poszczegolnych

sprawnosci jezykowych, okreSlonych w pkt.5.

Dokumenty potwierdzajagce znajomos$¢ jezykdéw obcych zgodnie z norma

STANAG 6001 wydane w resorcie przed wejsciem w zycie niniejszej Deeyzji

zachowujg waznos¢ do konca 2006r.
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8 Dokumenty potwierdzajace znajomosC jezykdéw obcych zgodnie z norma
STANAG 6001 wydane w resorcie po wejSciu w zycie niniejszej Eiecyzji
zachowujg swoja waznos¢ przez okres 5 lat liczac od daty ich wystawienia.

9. Zotnierze zawodowi, kandydaci na zotnierzy zawodowych, pracownicy wojska
oraz zotnierze zasadniczej stuzby wojskowej uzyskujg Swiadectwa znajomosci
jezykdéw obcych na poziomach 2., 3., i 4., po ztozeniu egzaminu przed CKEJO
MON, powotywang przez Dyrektora DKiSzW (dyrektora wiaseiwego ds.
szkolnictwa wojskowego).

10. W resorcie nie prowadzi sie egzamindéw na 5. Poziom znajomosci jezyka

obcego.

11  Dokumenty potwierdzajgce znajomos¢ jezykdéw obcych wydane poza resortem
przez krajowe i zagraniczne placowki edukacyjne podlegajg weryfikacji w
czasie egzaminOw eksternistycznych organizowanych przez CKEJO MON.
Swiadectwa, certyfikaty wydane przez inne panstwa wg normy STANAG
6001 sg honorowane i stanowig podstawe wydania przez CKEJO MON
Swiadectw resrtowych.

12. Dyplomy ukonczenia krajowych studiow filologicznych oraz studiow
zagranicznych, trwajacych nie krocej niz dwa lata, sg podstawg wydania
Swiadectw resortowych na poziomie 4. W obrebie wszystkich sprawnosci
jezykowych.

13. Do organizacji egzaminow, powotywania komisji egzaminacyjnych oraz do
wydawania swiadectw na poziomie 1 i 2. upowaznieni sg dowddcy rodzajow sit
zbrojnych, komendanci akademii wojskowych oraz Komendant Centralnego
Osrodka Nauczania Jezykow Obcych. Terminy oraz miejsce przeprowadzenia
egzaminow powinny by¢ przedstawione do wiadomosci Dyrektora DKiSzW
(dyrektora wiasciwego ds. szkolnictwa wojskowego) na 30 dm przed
rozpoczeciem postepowania egzaminacyjnego.

14. Nadzor i koordynacje procesu nauczania i doskonalenia znajomosci jezykow

obcych w resorcie sprawuje Podsekretarz Stanu wiasciwy ds. szkolnictwa

wojskowego.



286

15. Do zadan Podsekretarza Stanu wiasciwego ds. szkolnictwa wojskowego

nalezy :

1) Opracowywanie rocznych ramowych zatozen organizacyjno-programowych
ksztatcenia jezykowego ;

2) Opracowywanie Regulaminu Dziatania Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
Jezykdw Obcych Ministerstwa Obrony Narodowej, powotywanie jej
cztonkdw oraz nadzorowanie jej dziatalnosci;

3) Okreslanie zasad prowadzenia egzaminOw resortowych oraz wzoréw
sSwiadectw;

4) Planowanie na kazdy rok budzetowy wysokosci Srodkow finansowych
niezbednych do funkcjonowania CKEJO MON ;

5) Stwarzanie warunkoéw dla ksztatcenia ustawicznego nauczycieli jezykow
obcych oraz organizatorow ksztatcenia jezykowego zatrudnionych lub
petnigcych stuzbe wojskowa wjednostkach organizacyjnych MON ;

6) Wyznaczama skfadu CKEJO MON do prowadzenia sprawdzianu jezykowego
w ramach postepowania kwalifikacyjnego do szkot wojskowych.

16 Dyrektor Generalny MON ustala stanowiska stuzbowe na czas « P » i « W » w
komorkach organizacyjnych Ministerstwa Obrony Naiodowej oraz jednostkach
podlegtych, na ktorych niezbedna jest znajomos¢ jezykow obcych wraz z
okresleniem kodu jezykowego w odniesieniu do tych stanowisk.

17. Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego :

1) Ustala stanowiska stuzbowe na czas « P » i « W » w Sitach Zbrojnych, na
ktorych niezbedna jest znajomos¢ okreslonych jezykow obcych ;

2) Wydaje w uzgodnieniu z Dyrektorem DKiSzW, dokumenty organizacyjno -
etatowe zwigzane z dostosowaniem istniejacych struktur os$rodkow
szkolenia uczestniczacych w procesie nauczania jezykow obcych, do
potrzeb resortu.

18.  Dyrektor = Departamentu  Budzetowego, na  podstawie  ztozonego
zapotrzebowania wydziela srodki, o ktérych mowa w pkt. 15.4. stosownie do
mozliwosci finansowych resortu.

19. Dyrektor DKiSzW
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Dyrektor DKiSzW

1) Ustala priorytety oraz zasady typowania kandydatow na kursy jezykowe ;

2) Uwzglednia znajomo$¢ jezyka obcego jako jedno z kryteriow przy

typowaniu i wyznaczaniu kandydatow na stanowiska stuzbowe.

Dowddcy rodzajow sit zbrojnych, komendanci akademii 1 wyzszych szkot

wojskowych - kazdy w zakresie swoich kompetencji - wprowadzg nastepujace

zasady:

1)

2)

w zakresie postepowania kwalifikacyjnego do szkét wojskowych od 2005

roku :

a) egzamin z jezyka angielskiego na poziomie 2 (Srednio
zaawansowanym) w zakresie wszystkich sprawnosci jezykowych,
ktorego zaliczenie bytoby warunkiem przyjecia na pierwszy rok
studiow ; W AON poziom 3 —zaawansowany.

b) Zwolnienie z egzaminu z jezyka obcego kandydatéw posiadajgcych
resortowe Swiadectwa znajomosci jezyka angielskiego co najmniej na
poziomie 2., aw AON na poziomie 3.

w zakresie programéw ksztatcenia - od 2005 roku:

a) w Akademiach i wyzszych szkotach wojskowych —przeznaczenie 700
godzin dydaktycznych na ksztatcenie jezykowe, ktdére rozpoczynatoby
sie od drugiego semestru i bytoby realizowane w okresie nie krotszym
niz trzy semestry,

b) w szkotach podoficerskich —przeznaczenie 350 godzin dydaktycznych
na ksztatcenie w zakresie jezyka

angielskiego, ktdre rozpoczetoby sie w pierwszym semestrze,

c) obowigzek potwierdzenia na zasadzie rygoru dydaktycznego
warunkujgcego ukonczenie szkoty wojskowe;j :

znajomosci jezyka angielskiego na poziomie 3. dla stuchaczy
zwolnionych z egzaminu z jezyka obcego w postepowaniu
kwalifikacyjnym,

znajomosci jezyka angielskiego na poziomie 2. Dla stuchaczy

wymienionych w pkt. 20. 1).a)- dla AON 3.
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- Znajomosci jezyka angielskiego na poziomie conajmniej 2121 dla
absolwentow szkot podoficerskich.

d) mozliwos¢ nauki innego jezyka obcego w ramach zajec
fakultatywnych dla stuchaczy szkdét wojskowych.

3) w zakresie egzaminOw prowadzonych w ramach ksztatcenia ustawicznego

- od wrze$nia 2005 roku :

a) wymaog posiadania Swiadectwa znajomosci jezyka angietskiego na

poziomie 3. dla:

- 0s0b ubiegajacych sie o przyjecie na studia doktoranckie,

- kandydatéw na studia w Akademii Obrony Narodowej.
4)  w zakresie zatrudnienia nauczycieli jezykow obcych ;

a) do prowadzenia zajeC z jezyka obcego wyznaczyC¢ osoby posiadajgce
uprawnienia i kwalifikacje do nauczania jezykow obcych w sd”ole
wyzszej z wyksztatceniem filologicznym w danym jezyku,

b) wyjatkowo do prowadzenia zajeC z terminologii wojskowi
wykorzysta¢ kadre zawodowg ze znajomoscig jezyka obcego cc

najmniej na poziomie 3.

3.3.1.8. Szkolenie jezykowe za granica.

Szkolenie jezykowe poza granicami kraju jest szkoleniem efektywnym, dajacym duza
wiedze i pozwalajagcym pozna¢ kulture danego kraju oraz jego armie. Dlatego tez
nalezy bardzo wnikliwie zastanowiC sie nad priorytetami dotyczacymi kwalifikacji
kandydatéw na ten typ szkolenia. Szkolenie jezykowe za granicg znacznie podnosi
poziom wiedzy jezykowej i bardzo czesto potagczone jest zc szkoleniem
specjalistycznym. To natomiast stanowi narzedzie i baze do wykorzystania w dalszej
stuzbie, a szczegdlnie w kontaktach z przedstawicielami innych aimii.

Planujgc szkolenie jezykowe a nastepnie z wykorzystaniem znajomosci jezyka obcego
szkolenie specjalistyczne za granicg nalezy postawiC sobie nastepujace cele

szkoleniowe :
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uzyskiwanie w toku roznych form ksztatcenia w sitach zbrojnych innych
panstw wiedzy odpowiadajgcej najnowszym tendencjom w dziedzinie nauki
Tztuki wojennej oraz tworcze przenoszenie jej do naszej armii;
podnoszenie  kwatifikacji umoztiwiajagcych  obejmowanie  wyzszych
stanowisk stuzbowych ;

przygotowanie kadry do obstugi (eksploatacji) nowego uzbrojenia i sprzetu
bedagcego na wyposazeniu naszej armii  lub przewidywanego do
wprowadzenia;

nawigzywanie nieformalnych wiezi kolezenskich z przedstawicielami sit

zbrojnych innych panstw na roznych szczeblach dowodzenia.

Wychodzac z powyzszych nalezy rozpoczaé proces planowania i typowania
Ikandydatow. Podstawg powinien by¢ opracowywany corocznie przez DKiSzW, przy
wspotudziale zainteresowanych jednostek organizacyjnych Urzedu MON i RSZ

« Orientacyjny plan kierowania zotnierzy zawodowych i pracownikow wojska na

szkolenie za granicg « , ktéry powinien zawieraC zestawienie form ksztatcenia i czasu

ich trwania, a takze wykaz panstw w ktérych ptanujo sie ksztatcenie jezykowe wraz z

Iproponowang liczbg szkolonych. Plan powinienbyC rozestany do wszystkich jednostek

lorganizacyjnych w resorcie obrony narodowej oraz dla attache panstw oferujacych

Iszkolenie.

Na liczbe osob skierowanych na szkolenie jezykowe, a takze na mdywiduahiy

"oor kandydata powinny mie¢ wpfyw nastepujgce czynniki:

liczba ofert szkoleniowych przedstawionych przez attache panstw
zachodnich, a takze czas pozostawiony stronie polskiej do skorzystania badz
odstgpienia od oferty ;

oferowane warunki uczestnictwa w szkoleniu ;

liczba kadry o odpowiednim dla kursu poziomie znajomosci jezyka obcego ;
zainteresowanie sit zbrojnych innych panstw szkoleniem jezykowym swoich

przedstawicieli w polskich osrodkach nauczania jezykdéw obcych, na

zasadzie wzajemnosci.
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Wytypowani na podstawie planu szkolenia przez wszystkie zainteresowane instytucje i
dowddztwa RSZ kandydaci, powinniby¢ poddani wstepnej weryfikacji przez strone
polska a nastepnie przez strone panstwa do ktdrego wyjezdzajg na kurs jezykowy.
Sprawdzian stopnia znajomosci jezyka obcego mogtbyby¢ prowadzony w formie :
- testu jezykowego,
- egzaminu jezykowego,
- rozmowy kwalifikacyjnej z attache wojskowym.
Na podstawie wynikéw kwalifikacji strona zapraszajgca powinna zaproponowac
kandydatow do udziatu w szkoleniu jezykowym.
Szczegolnej weryfikacji poziomu znajomosci jezyka obcego powinni polegaé
kandydaci na kursy w ramach NATO, ONZ i uczestnictwa w misjach pokojowych.
Udziat w kursach jezykowych za granicg powinien by¢ przepustka do
uczestnictwa w szkoleniu specjalistycznym w uczelniach wojskowych innych panstw.
Udziat w tych szkoleniach powiiuen umozliwic¢ absolwentom :
a) uzyskanie kwalifikacji umozliwiajagcych objecie kolejnych wyzszych
stanowisk stuzbowych, lub
b) rozszerzenie albo uzupetnienie wiedzy specjalistycznej niezbednej na
zajmowanym stanowisku.
c) przygotowanie kadry do obejmowania stanowisk stuzbowych w strukturach
NATO,
d) opanowanie wiedzy odpowiadajgcej najnowszym tendencjom w dziedzinie

nauki i sztuki wojenne;j.
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Podsumowanie rozdziatu 3.

1. W WP najrzadziej stosuje sie metode multimedialng . Widoczny jest w
przypadku polskiego sposobu nauczania duzy nacisk na metody tradycyjne
nauczania jezykow obcych ; gramatyczng i zintegrowang .W niewielu
osrodkach stosujemy metode konwersacyjng i ttumaczeniowg . W nauczaniu
jezykdéw obcych nie wykorzystujemy lub prawie wcale nie wykorzystujemy

intemetu i techniki DVD.

2. Dominujacym jezykiem nauczanym w panstwach NATO jest jezyk angielski.
We wszystkich badanych panstwach uczy sie go najwieksza liczba kadry i
pracownikow cywilnych. W tej dziedzinie armia polska wiedzie prym,
poniewaz sposrdd wszystkich zotnierzy zawodowych i pracownikéw cywilnych
wojska, uczacych sie jezykow obcych, az 83% uczy sie jezyka angielskiego.
Tak duza dysproporcja nie wystepuje w zadnym innym badanym panstwie
natowskim. W Grecji i w Kanadzie, ktére sg na drugim miejscu, jezyka
angielskiego uczy sie okoto 55% wszystkich uczacych sie jezykow obcych. W
pozostatych badanych panstwach cyfra ta waha sie w okolicach 40%. Najmniej
zotnierzy zawodowych uczy sie jezyka angielskiego w USA (35%). Sa to
gtownie cudzoziemcy  oraz  zoinierze amerykanscy  pochodzenia
amerykanskiego, mieszkajacy przez wiekszg czeS¢ swojego zycia poza

granicami Standéw Zjednoczonych.

3. Wyniki przeprowadzonych badan sg potwierdzeniem specyfiki funkcjonowania
systemow kadrowych poszczegbélnych armii. Wiosi wyodrebniajg zaraz po
promocji oficerow 1 podoficerow szczegolnie uzdolnionych jezykowo i
specjalistycznie i dla nich przeprowadzajg specjalistyczne kursy. Sg to
zotnierze, ktorzy nastepnie wyjezdzajg na misje pokojowe, pracujg w sztabach
miedzynarodowych, studiujg zagranicg. Jest to elita, do ktorej starajg sie
doréwnac inni. W Kanadzie aby zosta¢ oficerem starszym nalezy zna¢ bardzo
dobrze jezyk angielski i francuski (wymodg kadrowy). Niemcy, ktorzy
powrdcili na wojskowag arene miedzynarodowg w latach 90 tych, od razu jako

pragmatycy postawili na praktyczne wykorzystanie jezyka w potgczeniu
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wiedzg specjalistyczng. Polacy i Hiszpanie uwazajg natomiast, ze znajomosc
jezyka ,,najpierw” a poOzniej, z jego wykorzystaniem wiedza specjalistyczna

zapewnia sukces zawodowy.

4. Nauka jezyka po to aby posigs¢ umiejetnoS¢ postugiwania sie nim jest
szczegoblnie wazna wsrdd zotnierzy niemieckich, amerykanskich, francuskich,
kanadyjskich i wioskich. Odmiennie wyglada to wcigz w Polsce, Grecji i
Hiszpanii gdzie dosy¢ czesto uczy sie po to aby uzyskaé Swiadectwo
potwierdzajace znajomosC. Najgorzej wyglada tutaj spoteczno$¢ wojskowa
Polski, ktora uczy sie dla « papieru » i z nim zwigzanych mozliwosci. Takie
podejScie ma napewno zwigzek z prognozowaniem Kariery jak rowniez pobytu
zotnierza poza granicami kraju ( misje, studia, udziat w operacjach
militarnych). W armii polskiej wystepuje najwiekszy odsetek zotnierzy, ktorzy
nie wiedzg czy wyjadg za granice znajac jezyk obcy, lub wiedzg, ze nie wyjada
nigdy lub wyjada przez «przypadek stuzbowy ».

5. Z punktu widzenia interoperacyjnosci  najwazniejszag = kompetencjg
(sprawnoscig) jezykowa jest sztuka konwersacji czyli mowienie, a po niej
stuchanie. Znaczna wigkszosC¢ respondentow we wspolnym dziataniu stawia na
komunikacje czyli strone czynng znajomos$ci i postugiwania sie jezykiem.
Sprawnosci bierne wg . kolejnosci pisanie i czytanie sg mniej wazne , ale
niezbedne na niektérych stanowiskach. Whnioskiem, ktéry ewidentnie wyptywa
z wynikow badan i zapotrzebowania na znajomos$¢ jezykdéw obcych jest fakt ,
ze powinniSmy je nauczac, szczegolnie na kursach intensywnych dla dorostych,
wedtug odpowiednio wagowo przyjetej kolejnosci; mowienie, stuchanie,
pisanie i czytanie.

6. Dzieki dziataniu na plaszczyznie komunikacyjnej stuchacze kursow
jezykowych stajg sie zdolni do samodzielnej nauki, potrafig pracowac
w zespole ikomunikowaé sie oraz majg poczucie odpowiedzialnosci isg
Krytyczni.

7. Interkulturowe realioznawstwo stanowi podstawowe Kkryterium zarowno dla
nauczania jezyka na poziomie ogélnym, jak idla nauczania jezyka

specjalistycznego przydatnego w pracy zawodowej. Wyznacza ono takze dobor
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tematow i tekstow, ktore powinny inspirowaC do kognitywnego, afektywnego
| kreatywnego podejscia do krajow, ktorych jezyki sg nauczane. Interkulturowe
realioznawstwo uwrazliwia stuchaczy na to, co nieznane i sprawia, by uczacy
sie rozpoznawali stereotypy i nauczyli sie wiasciwego stosunku do nich.
. Analizujac systemy ksztatcenia jezykowego w amiii hiszpanskiej niemieckiej i
amerykanskiej daje sie zauwazyC ,iz kompetencja komunikacyjna obejmuje
tradycyjne cele nauczania, czyli opanowanie czterech podstawowych
sprawnosci jezykowych (rozumienia ze stuchu, mdwienia, czytania i pisania).
Sg one oparte 0o zmodyfikowane struktury iwzorce gramatyczno-leksykatne
nasycone tresciami interkulturowymi.
. W wiekszosci badanych panstw NATO, w podejsciu do nauczania jezykow
obcych istotng role odgrywajg techniki multimedialne. Podejscie takie
doprowadza nauczycieli iszkoty do otwarcia sig, intensywnej wymiany
informacji ipracy zespotowej. Niewatpliwg inajwiekszg zaleta stosowania
multimedialnych technik nauczania jezykdw obcych jest fatwe i szybkie
nawigzywanie kontaktow miedzy studentami, uczelniami i wykfadowcami.
10. Po zastosowaniu analizy SWOT, wykorzystujgcej wyniki badan ankietowych
oraz wariant deHficki metody eksperckiej okazato sie, ze hierarchia waznosci
obszaréw rozwojowych systemu nauczania jezykdéw obcych w SZ RP powinna
wygladac nastepujaco:

a. Rozwdj sektora organizacyjnego

b. Rozwoj strefy spotecznej

c. Infrastruktura techniczna i technologiczna
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4, Zakonczenie czyli spostrzezenia, uwagi
I wnioski koncowe.

Konczac pewien etap rozwazan na temat nauczania jezykow obcych w WP
(okazato sie bowiem, ze problem jest bardzo szeroki), chciatbym podkreslic, ze jedno
stato sie bardziej jasne. Otdz, system nauczania jezykow obcych w WP mozna
zredukowac starajac sie poznac rzeczywistos¢ i zachodzace w niej zmiany, natomiast
jego ostateczny ksztatt zalezy nie tylko od mozliwosci obiektywnej oceny zdarzen
w niej dzisiaj zachodzacych, ale takze od podmiotu podejmujgcego decyzje o jego
funkcjonowaniu. Inaczej méwigc ksztatt systemu nie bedzie zalezat od woli DKiSzW,
ale akty prawne tutaj ustanowione w znacznym stopniu wptyng na jego
funkcjonowanie.

W zakonczeniu rozprawy kolejno przedstawitem wnioski z analizy literatury

przedmiotu, wyniki weryfikacji hipotez roboczych, sformutowatem wnioski koncowe
oraz przedstawitem problematyke dalszych, ewentualnych badan.
Z prowadzonych analiz, ocen i syntez zwigzanych z tworzeniem modelu systemu
nauczania jezykéw obcych w SZRP i mozliwosci jego wykorzystania w praktyce
(dziatalnosci dowodczo-sztabowej) oraz weryfikacji hipotez postawionych w czesci
metodologicznej pracy, dotyczacych badan terenowych wyptywajg nastepujgce
wnioski:

1 Ksztatcenie jezykowe zotnierzy zawodowych na t i 2 (3) poziomie nalezy
realizowa¢ do chwili osiggniecia celu EG 0356 w etatowych o$rodkach
nauczania i doskonalenia znajomosci jezykdw obcych.

2. Nauczanie jezykow obcych na 3. poziomie nalezy prowadziC przede
wszystkim w Wojskowym Studium Nauczania Jezykéw Obcych w todzi, a
pozniej (z chwilg powstania) w Centralnym Os$rodku Nauczania Jezykdw
Obcych.

3. W procesie nauczania jezyka angielskiego zwrdci¢ wiekszg uwage na
doskonalenie specjalistycznej wiedzy jezykowej w zakresie niezbednym dla
poszczegblnych RSZ. Szkolenie to organizowa¢ na bazie kursow

komercyjnych w jednostkach wojskowych objetych celem jezykowym.
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etatowych ODZJO oraz w WSNJO w todzi, a pozniej (z chwilg powstania)
w Centralnym Osrodku Nauczania Jezykow Obcych.

4. Zintensyfikowac szkolenie doskonalgce znajomosc jezykow obcych (jezyk
specjalistyczny) organizowane poza granicami kraju wprowadzajgc praktyki
zawodowe.

5. Ujednolici¢ zasady prowadzenia egzaminow jezykowych na 1i 2 poziomie
w poszczegolnych RSZ.

6. ZwiekszyC czestotliwoSC prowadzenia egzamindéw eksternistycznych
umozliwiajgc osobom objetych celem jezykowym, zdawanie egzaminoéw w
terminach nie kolidujgcych z wykonywaniem przez nich zadan stuzbowych.

7. Zorganizowac¢ cykl doskonalacych kursow konwersacyjnych obejmujacych
tematyke specjalistyczng (terminologie wojskowg) dla kadry zawodowej
posiadajacej juz poziom 3. a nawet 4.

8. PodjaC dziatania zmierzajgce do zorganizowania na bazie wytypowanych
garnizonow dodatkowych grup jezyka angielskiego dla podoficerow
zawodowych.

P. RozszerzyC sfere dziatalnosci CKEJO MON o prowadzenie egzamindw z
jezykdéw obcych organizowanych na zakonczenie stacjonarnych kurséw
jezykowych na 2. poziomie realizowanych w etatowych osrodkach
doskonalenia znajomosci jezykow obcych RSZ.

10. W procesie nauczania jezyka angielskiego zwroci¢ wiekszg uwage na
doskonalenie specjalistycznej wiedzy jezykowej w zakresie niezbednym dla
poszczegodlnych RSZ.

11. Kosztem redukcji liczby kurséw stacjonarnych prowadzonych w osrodkach
doskonalenia znajomosci jezykdw obcych RSZ wprowadzi¢ kursy
doskonalgce poza granicami kraju na poziomie 3 i wyzszym. Najwazniejsze
wnioski, jakie mozna sfomiutowa¢ na podstawie analizy przedmiotu, sg
nastepujace:

Prawdopodobnie nie istnieje jedna, uniwersalna formuta stworzenia systemu
nauczania jezykow obcych. W aspekcie decyzji o ksztatcie i funkcjonowaniu systemu

najwazniejsze sg skutki, a nie sposoby przy pomocy ktérych MON dokona wyboru
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utworzenia CONJO (Centralnego Osrodka nauczania Jezykéw Obcych). Racjonalnosc
dziatan nie nalezy sprowadza¢ do poprawnosci metodologicznej proponowanej przez
modele nomiatywne, gdyz opierajg sie one na zbiorach zatozen, ktdrym rzeczywisto$¢
szczegoblnie przy projektowaniu nowego systemu nauczania jezykow obcych bedzie
odpowiadata. Dodatkowo - podej$cie nomiatywne wskazuje na mozliwo$¢ otrzymania
trafnych rozwigzan, tylko w przypadku probleméw znanych, dajacych sie
przeanalizowaC i dobrze ustrukturalizowanych (inaczej mowiac deterministycznych
oraz rutynowych). Natomiast proces podejmowania decyzji w dziedzinie stworzenia
nowych struktur nauczania jezykow obcych ma charakter zdecydowanie
probabilistyczny, a to decyduje o tym, ze decyzje optymalng mozemy podjac
odwotujac sie do wiedzy, wyobrazni, intuicji i myS$lenia tworczego.

Decyzje podejmowane w tym temacie majg charakter praktyczny. Polegajg one na
wyborze sposobu dziatania, ktérego realizacja dopiero nastgpi, a ich skutki
(najczesciej zaledwie prawdopodobne lub niepewne) pojawig sie dopiero
w przysztosci. Decyzje weczesniejsze z reguly beda warunkowaty lub wrecz
ograniczaty poézniejsze wybory. Konsekwencje decyzji zrealizowanych obecnie na
szczeblu MON w zakresie stworzenia nowego systemu nauczania jezykdéw obcych
bedg bardzo trudne (kosztowne) do odwrdcenia, dlatego nalezy je przewidywac, zanim
dokona sie ostatecznego wyboru.

Podejmujac decyzje w tej dziedzinie. Dyrektor DKiSzW ( wyznaczona przez niego
osoba odpowiedzialna) nie bedzie mogt prowadzi¢ diugich i systematycznych
eksperymentéw, ale moze ,.eksperymentowa¢” w mysli, wykorzystujagc wiasng
wiedze, te zgromadzong przez badaczy z rdéznych dyscyplin naukowych, a takze
zgromadzong w umystach poszczegolnych specjalistow. Powinien takze korzystac
z nowoczesnych technologii informatycznych. R6zne formy wspomagania procesu
decyzyjnego beda niezbedne w celu poréwnania wstepnie wyselekcjonowanych
wariantow oraz ewentualne konsekwencje ich dziatania w zewnetrznym,
niejednokrotnie nieprzyjaznym srodowisku. Ujawniajgc na tym etapie podejmowania
decyzji, wady i zalety oraz wczesniej nie uwzglednione ograniczenia, mozemy

przystapi¢ do etapu wyboru, przy czym ponownie decydent musi odwotaC sie do
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czynnikéw subiektywnych, czyli do wiasnej wiedzy, jakosci systemu wartosci i
osobistej odwagi.
W procesie podejmowania decyzji o utworzeniu systemu nauczania jezykéw obcych
rzadko tak sie zdarzy, aby wyniki badan bezposrednio wskazywaty najlepsze
Irozwigzanie. NajczeSciej tak bedzie, ze kazde z mozliwych rozwigzan przyniesie
skutki zarowno pozytywne, jak i negatywne. Pod pewnymi wzgledami bedzie to
rozwigzanie lepsze, pod innymi za$ gorsze. Wyboru w tym momencie me dokona
komputer Ryzyka tez zaden komputer, ani specjalista na siebie nie wezmie.
Poszukujac odpowiedzi na postawiong w rozdziale metodologicznym gtéwna

hipoteze roboczg nalezy stwierdzic¢, ze efektem przeprowadzonych badan jest

rys. 75. Przyktadprocedury organizujgcej proces ksztaiceniajezykowego w SZRP.
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Doktadnos¢ pomiarow jaka osiggnety nauki techniczne, aktualnie nie jest osiagalna dla
badan psychologiczno - socjologicznych, ktdre zostaty przeprowadzone.

Jednak kazda préba pomiaru z uzyciem ,,skal ocen” powinna skiania¢ do refleksji nad
jakoscig uzyskanych wynikdéw. Jest to jedna z najpowszechniej stosowanych technik
skalowania. Cechg charakterystyczng dla tego typu oceniania jest jego raczej
absolutny niz poréwnawczy charakter. Waznym wymogiem przy ocenianiu
minimalnego prawdopodobienstwa zrealizowania sie takiego a nie innego dziatania,
byto precyzyjne okreSlenie poszczegolnych punktow skali przez badanych.

Whyniki ankiet, analiza SWOT, przeprowadzone wywiady (wariant delficki)
pozwolity odniesc sie do problematyki weryfikacji hipotez szczegotowych.

Na podstawie zaleznosci poréwnawczych hipoteza 1 zostata zweiyfikowana
pozytywnie

1) Stuchaczy poszczegélnych kursoéw jezykowych w identyczny sytuacjach nauczania
charakteryzuje rézny poziom wiedzyjezykowej.

Wyniki uzyskane po ukonczeniu kurséw jezykow obcych organizowane poza
etatowymi os$rodkami nauczania jezykéw obcych ( firmy prywatne, kursy w
jednostkach  wojskowych) wedtug takich samych programoéw nauczania i
podrecznikow, trwajgce taki sam wymiar czasu progiamowego sg o0 okoto 20% gorsze
od tych organizowanych w etatowych osrodkach nauczania jezykéw obcych (WSNJO,
AON, WAT itd.).

Hipoteza 2 zostata zweiyfikowana pozytywnie na podstawie wynikow tych
samych metod i narzedzi badawczych
2) Studenci AON (zotnierze zawodowi), ktérzy przed studiami dowodzili
pododdziatami i licza na wtasciwy rozwéj swojej kariery oraz stuchacze WSNJO w
Lodzi, akceptuja statystycznie istotny wyzszy poziom motywacji niz stuchacze WAT,
AON, WSO iinnych o$rodkéw nauczaniajezykéw obcych.

Poziom motywacji w stosunku do wiasciwego opanowania (na wysokim poziomie 3)
jezyka obcego jest prawie dwukrotnie wyzszy wsrod zotnierzy zawodowych znajacych
swoja przyszto$¢ w strukturach Sit Zbrojnych. Studenci WSO i AW traktujg nauke
jezyka jako zto konieczne. Wazniejsze sg dla nich przedmioty specjalistyczne. Na

kursach organizowanych w jednostkach wojskowych i przez firmy prywatne panuje
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opinia, ze moze czego$S sie nauczymy, a zawsze jest to oderwanie od zajec

stuzbowych. Nie ma to nic wspolnego z motywacja.

Hipoteza 3, rowniez zostata zweryfikowana pozytywnie.

3) Liczba godzin poswiecona na nauke jezyka obcego przed kursem ma istotne
znaczenie na poziom wyjsciowy stuchacza, ale powoduje, ze taki stuchacz robi
mniejszy postep w nauce niz ten, ktéry zaczynatz mniejsza liczbg godzin nauczanie.

Stuchacze kursow, ktérzy przed przyjSciem na kurs stacjonarny uczestniczyli w

kursach doskonalgcych lub sami uczyli sie jezyka aby ,wdrozyC” sie osiagneli

najlepsze wyniki w swoich grupach, ale nudzili sie na zajeciach. Zapobiegac takiej
sytuacji ma system trymestralny.

Natomiast w catosci nie potwierdzita sie hipoteza 4:

4) Naukajezyka obcego Wszkole $redniej lub na studiach wptywa W istotny sposéb na
poziom wiedzyjezykowej na zakoriczenie kursow.

Bardzo czesto istnieje zbyt duza przerwa czasowa miedzy naukg jezyka obcego w

szkole $redniej czy na studiach, a ponownym rozpoczeciem nauki kursowej jezyka

obcego. Tacy stuchacze czesto sg bardzo niepoprawni jezykowo, a wynika to z dawno
utrwalonych uproszczen jezykowych i ,,nauczonych”, a niepoprawianych btedéw

(nawykow).

Dokonujac weryfikacji powyzszych hipotez, nalezy jednak mie¢ na uwadze
nastepujace uwarunkowania metodologiczne.

Po pierwsze, nalezy mowi¢ jedynie o wspotzaleznoSciach, a nie o
determinantach nauki jezyka obcego w poszczegdlnych grupach respondentéw, gdyz
takie stwierdzenia uzasadniajg w petni dopiero badania eksperymentalne.

Po drugie, ustalone zwigzki i zaleznosci statystyczne majg w teorii nauczania
jezykow obcych charakter co najmniej prawidtowosci i nic ponadto (co nie umniejsza
ich znaczenia) oraz cechuje je otwarto$¢ ontologiczna i epistemologiczna.

Po trzecie, badania na pewno sg reprezentacyjne dla studentow AON i
stuchaczy WSNJO w todzi by¢ moze, bardzo uogolniajac - dla oficeréw miodszych
stuzacych w Wojsku Polskim, a takze dla studentow WAT i WSO we Wroctawiu, co z
kolei uogOlniajac w duzym stopniu, moze byC reprezentatywne dla studentéw

(podchorazych) wszystkich szkét i uczelni wojskowych.
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Po zweryfikowaniu hipotez stwierdzitem, ze podstawowy wplyw na jakos¢
ksztatcenia w wojskowych osrodkach ksztatcenia jezykowego majg obecnie :
» kadra nauczycielska,
» studenci (stuchacze),

* baza materialna szkoty.

Kadra nauczycielska.
Rozpatrujac pierwszy z wymienionych sktadnikéw, kadre nauczycielska, trzeba

tu dostrzec roznice jakosciowsa. Jezeli oczekujemy, aby przyszte osrodki ksztatcenia
jezykowego posiadaty wysoki poziom profesjonalizmu, nieco inaczej nalezy spojrze¢
na kwalifikacje personelu nauczajgcego. Wiedza fachowa, w miare mozliwosci takze
praktyczne doswiadczenie , bedg w tym przypadku wazniejsze od kwalifikacji czysto
akademickich. Rodzi to dylematy, bo z uwagi na szczuptos¢ tego rodzaju kadry na
rynku edukacyjnym nalezatoby kierowa¢ swoje zainteresowanie poza jego obszar, a to
zwykle jest w sprzecznosci z wymogami formalnymi.

Nie nalezy sie obawia¢ zatrudniania dobrych specjalistow z dziedzin obejmujgcych
specjalistyczng leksyke wojskowg a nie bedacych filologami. Zaangazowanie np.
specjalisty stuzacego w WLOP przyczyni sie do uzyskania praktycznej wiedzy. Przy
prawidtowych kontaktach interpersonalnych obie strony (SJO i specjalista) moga
wiele nauczyC sie od siebie.

Praktyka wykazuje jednak bezlitosnie, przypadki nie korzystania z takiej formy
nauczania jezyka specjalistycznego.

We wszystkich os$rodkach zatrudniani sg filolodzy, a w zadnym nie ma
specjalisty wojskowego po zagranicznym stazu, z wiedzg zaréwno jezykowsg jak
I specjalistyczng wojskows. Jak z tego wynika niezbedna jest orientacja w zakresie
sktadu osobowego kadry pracujacej w danej szkole?

Oprdcz naturalnego zainteresowania stanem kadrowym SJO niezbedng wydaje

sie by¢ tutaj kontrola. Jednak kilka kwestii wymaga gtebszego zastanowienia:
1 Kto ma sprawowac kontrole?

2. Czy kontrola powinna funkcjonowa¢ na etapie okreslania wymagan

warunkujgcych uruchomienie kursu nauczaniajezyka obcego ?
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3. Czy kontrola powinna bada¢ jakos$¢ wyksztatcenia absolwentow?

W kontroli okre$lajacej jakoSC wyksztatcenia absolwentow widocznych jest

szereg wad. Po pierwsze zanim dostrzezony zostanie niedostateczny poziom
przygotowania absolwentow, pewna liczba Swiadectw bez pokrycia pojdzie w Swiat,
wraz z uprawnieniami wynikajgcymi z tych certyfikatow. Trudno oceni¢ jest poziom
absolwentow, kazdy z nich jest inny.
Inng wadg takiego podejscia jest mozliwos¢ wprowadzenia w bigd osob, ktdre to
zawierzg SJO, a po kilku tatach dowiedzg sie, ze nie spetnia ono pokiadanych
oczekiwan. Wynika stad ogromne znaczenie jakie przypisuje sie kadrze dydaktycznej
zatrudnianej w szkole jezykowej. To ona ma zasadniczy wptyw na poziom nauczania.
Determinuje rowniez ksztalt programu nauczania.

W pierwszym etapie tworzenia kursu jezykowego konieczno$¢ sprostania
wymogom formalnym powoduje wysoka jako$¢ programéw. Jednak w dalszym toku
funkcjonowania SJO pojawia sie niebezpieczenstwo stagnacji programowej
wynikajgcej z braku mechanizmow weryfikujgcych zarowno kadre nauczajaca, jak i

programy przez nig realizowane.

Studenci - stuchacze.

W oparciu o materiaty badawcze - ankietowe, opinie i wywiady osobiste
stwierdziC nalezy ,ze w zdecydowanej wiekszosci lektoratow i SJO przyjecia na kurs
odbywajg sie bez zdawania egzaminow wstepnych ( wyjatki WSNJO w todzi ).
NajczesSciej wykorzystuje sie rozmowe kwalifikacjg , ktdéra w zasadzie jest
formalno$cig w procedurze przyjecia na dany kurs jezykowy. Niektore ze szkdt, czy
tez SJO wykorzystujg rozmowe kwalifikacyjng w celu okresSlenia predyspozycji
kandydata na dany kurs. Wcigz jednak sg to dziatania bardziej intuicyjne, a nie metoda
umozliwiajgca chociazby przyblizone poznanie kandydata na stuchacza kursu
jezykowego. Wiele SJO stosuje podczas procedury przyjecia testy jezykowe. Nie majg
one co prawda wptywu na wynik rekrutacji, ale pomagajg we wiasciwym

zorganizowaniu grup jezykowych, poprawiajac tym samym jako$¢ ksztatcenia.
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W wyniku takiej sytuacji w wojskowych kursach jezykowych uczestnicza:

o osoby , ktore zostaty zakwalifikowane bez ich wiedzy przez dowddcow
macierzystych jednostek - wigkszos$¢ z nich pozostaje na kursie aby czegos sie
nauczy¢ 1 mie¢ kilkumiesieczny urlop (kursy stacjonarne) , nieliczne, ubiegaja
sie ponownie 0 przyjecie na kolejny kurs jezykowy na wyzszy poziom w
nastepnym semestrze czy roku,

» osoby , ktore Swiadomie wybraty nauke jezyka - widzac przydatnos¢ wiedzy
tego rodzaju w planowanej wihasnej dziatalnosci stuzbowej lub prywatnej,

» 0soby , ktdre traktujg kurs jezykowy jedynie jako ucieczke przed obowigzkami
stuzbowymi - z roku na rok jest to coraz mniejszy procent

To, czego nie mozna bylo dostrzec na poczatku istnienia wojskowych osrodkow
ksztatcenia jezykowego, w takim natezeniu jak obecnie, to wysoka motywacja do
nauki. Szkoty te na poczatku swojego istnienia przez szereg osob byty traktowane jako
miejsce dajace mozliwo$¢ uzyskania dyplomu jedynie w oparciu 0 uczesthictwo w
kursie. Wiekszo$¢ lektoratow dbajagc o swoj prestiz nie dopuscita do dziatan
deprecjonujacych swoje Swiadectwa. W chwili obecnej stuchacze coraz czesciej
postrzegajg ksztatcenie jezykowe jako inwestycje w swojg przysztos¢. Jest to
szczegolnie widoczne wsrod stuchaczy , ktérzy koszty nauki optacajg czeSciowo z
wiasnej pracy zarobkowej. Obecnie duze znaczenie ma takze dla nich program
nauczania. Na podstawie otrzymywanych od stuchaczy sugestii dotyczgcych korekt
programowych, dostrzegalna jest biezaca analiza poréwnawcza treSci programowych z
potrzebami stuzby w danych jednostkach wojskowych.

Rozpatrujgc stuchaczy jako podstawowa czesC sktadowa kazdej uczelni nie mozna
poming¢ problemow pojawiajacych sie szczegolnie na kursach 2 i 3 poziomu
jezykowego. Pierwszy problem to implikacja braku egzamindéw prowadzaca w
konsekwencji do nadmiernego zroznicowania stuchaczy pod wzgledem wyksztatcenia
jezykowego uzyskanego wczesniej. W aktualnej sytuacji jedynym rozwigzaniem tego
problemu wydaje sie byC organizowanie zaje¢ dodatkowych lub zaje¢ prowadzonych
w mniejszych grupach i z wiekszg iloscig godzin. Drugi istotny problem pojawiajacy
sie na 3 poziomie ksztatcenia, to spietrzenie sie wymagan polegajgce gtéwnie na

roznicach poziomow wynikajacych z norm STANAG 6001. WiekszosC stuchaczy z
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powodu planéw zwigzanych z dalszym ksztatceniem lub koniecznoScig powrotu do
jednostek stara sie pogodzi¢ te obowigzki. Nie sprzyja to niestety wzrostowi poziomu
przygotowania absolwentow. Stad za bardzo wazne, uwazam ustalanie takich planéw

kursu, aby umozliwiaty stuchaczom skuteczne sprostanie wymogom Kkursow

jezykowych.
Baza materialna uczelni.

W procesie ksztatcenia olbrzymie znaczenie posiada baza materialna bedaca
w dyspozycji osrodka jezykowego. Dzisiaj, juz tylko nieliczni uwazajg, ze jedynie
budynki, stanowig baze szkoty.

Szkota jezykowa, wchodzaca w XXI wiek powinna posiadac biblioteke, laboratoria
leksyki  specjalistycznej (wojskowej), inne laboratoria jezykowe, laboratoria
komputerowe itd. Trudno sobie rowniez, w dzisiejszych czasach, wyobrazic¢
prowadzenie procesu dydaktycznego bez udziatu takich Srodkow jak sprzet audio-
wideo, czy wykorzystania multimediow, teletransmisji itd. Trzeba wyjasnic, ze nie
wystarczy w tym przypadku zawiesi¢ szyld przed salg - np. laboratorium
komputerowe. Trzeba go jeszcze wyposazyC tak aby dawato mozliwo$¢ praktycznego
przygotowania stuchaczy do nowoczesnej pracy. To samo odnosi sie do bibliotek
w SJO. Bardzo pomocnym moze okazaé sie w tym przypadku wiasne wydawnictwo
uczelniane. Pomaga ono w ksztattowaniu wysokiej pozycji SJO, ale rOwniez moze
wspomoc rozwijajgcg sie biblioteke. Jednym z wymogow uznania akademickosci
uczelni (SJO) jest prowadzenie prac naukowo - badawczych. A z tym jest bardzo stabo
we wszystkich osrodkach wojskowych nauczania jezykéw obcych. Wymagajg one
znacznych naktadéw finansowych.

Z baza materiatowg SJO powinna byC powigzana metoda nauczania jezykdéw obcych.
Proponuje wprowadzi¢ stosowang w innych SJO w panstwach NATO nowg metode
nauczania CAL (Computer Assisted Leaming), polegajaca na wykorzystywaniu w nauce
programéw multimedialnych oraz edukacyjnych zasobow Internetu. Tutaj ideg kursow
jezykowych jest zdobycie przez kursantow praktycznej znajomosci jezyka obcego. Glowny
nacisk ktadzie sie na komunikacje i bezstresowe poznanie jezyka, najwiecej uwagi
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poswiecajagc  gruntowemu opanowaniu wszystkich aspektow znajomosci jezyka, ze
szczegOlnym uwzglednieniem zdolnosci komunikatywnego porozumiewania sie. Na zajeciach
wykorzystywane sg podreczniki wiodace, materiaty dodatkowe, autorskie pomoce
dydaktyczne, materiaty audio-wizualne, programy komputerowe i multimedialne oraz
edukacyjne zasoby Internetu. Istotng czeSC programu nauczania stanowig tutaj zajecia
konwersacyjne, prowadzone na wszystkich poziomach zaawansowania. We wszystkich
grupach jezykowych lektorzy prowadzg biezaca kontrole postepow
lw nauce za pomoca testow sprawdzajacych.

W dyskusjach dotyczacych szkot jezykowych wecigz jeszcze zbyt mato uwagi
poswieca sie interesowi stuchaczy. Decyzje dotyczace wyboru jezyka nauczania
pozostawione sg gtdwnie dowddcom i ich doradcom. W mojej opinii, juz w szkole
podoficerskiej czy tez w szkole oficerskiej stuchacze powinni by¢ zapoznawani i mie¢
mozliwosC wyboru nauki jezyka, ktory bedzie im najbardziej przydatny w ich stuzbie
jak réwniez w zyciu prywatnym. Ograniczy to z pewnoscig szkodliwe dla wszystkich

dziatania uczenia iloSciowego, a nie jakosciowego.

Ogolnie sytuacja w dziedzinie nauczania jezykow obcych w naszej armii
w porownaniu z innymi armiami NATO nie jest zla.
Rzecz jednak w tym, ze wszystko mozna robi¢ lepiej i skuteczniej. Z opinii
kierownikdw wojskowych osrodkdw nauczania jezykow obcych wynika, iz
dotychczas jako$¢ nauczania oraz organizacja procesu dydaktycznego nie nadazaty za
zachodzacymi  zmianami  sit  zbrojnych. Poniewaz ,lawinowo”  wzrosto
zapotrzebowanie na kadre witadajgcg jezykiem angielskim, podjeto przede wszystkim
dziatania nastawione na ilosC. Nie opracowano jednak jednolitych programow
nauczania obowigzujgcych wszystkie osrodki nauczania jezykow obcych. Odczuwany
jest tez brak instytucji centralnej nadzorujacej i koordynujgcej wspotprace osrodkéw
nauczania jezykow obcych oraz wspotprace miedzynarodowa w tym zakresie. Nie ma
takze dogtebnej analizy potrzeb jezykowych sit zbrojnych. Nikt nie probuje stwierdzi¢
jaki profil jezykowy powinni reprezentowaC kandydaci na poszczegolne stanowiska
w Wojsku Polskim.

Pada tez wiele uwag dotyczacych dziatalnosci osrodkow nauczania. Wielkim

utrudnieniem jest to, ze grupy szkoleniowe kadry nie sg jednorodne. Stuchacze
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przychodzg z réznych stanowisk stuzbowych i z r6zng znajomoscig podstaw jezyka
obcego. Poza tym grupy sa zbyt duze, a podzielenie ich na mniejsze zespoty nie jest
moztiwe z powodu ograniczonych mozliwosci lokalowych oraz braku pieniedzy na
optacenie odpowiednio wykwalifikowanych lektorow i zakup wiekszej liczby
nowoczesnych pomocy dydaktycznych.

Prowadzac analize danych skupitem sie na tych problemach, ktére zostaty
okreSlone tematyka badan. Wydaje sie, ze warto rowniez poszukac zaleznosci
pomiedzy spostrzeganiem problemu szkolenia jezykowego, a takimi zmiennymi
kontekstowymi jak umiejetnosci techniczne, satysfakcja z pracy, preferowane cechy
przysztego stanowiska, czy zatozenia kulturowe jednostki, instytucji petnienia stuzby
przez badanych. Uzyskanie odpowiedzi jest niewatpliwie zadaniem trudnym, co
wynika chociazby z doswiadczen wynikajagcych z badan, ktore zostaty

przeprowadzone w niniejszej pracy.



306

W ykaz literatury

1 Huk, J. (2000): Nauczanie bilingualne. Modele, koncepcje, zatozenia
metodyczne. Katowice

2. Przybylska-Gmyrek, J. (1999): O nauczaniu dwujezycznym w
reformowanym systemie o$wiaty. In: Jezyki Obce w Szkole 4/99, 299.

3. Masch, M. (1981): Sachunterricht in der Fremdsprache an
Gymnasien  mit deutsch-franzdsisch bilingualem  Zug. In:
Neusprachliche Mitteilungen a Wissenschaft und Praxis 34, 18-29

4. Thirmann, E. (online) Zwischenbilanz  zur Entwicklung  der
bilingualen Bildungsangebote in Deutschland www. Yahoo, com nrw.
de, 1-5

5. Jezyki specjalistyczne 4 - leksykografia terminologiczna - teoria i praktyka
Pod red. Prof. Dr hab. Jana Lewandowskiego

6. Przysztosc jezyka - Staw Krzemien-Ojak, Bogustaw Nowowiejski (red.)
Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku,;2001

7. Kognitywne podstawy jezyka - Red. Elzbieta Tabakowska
Wyd. UNIVERSITAS ; 2004.

8. Po wiezy babel. Problemy jezyka i przektadu - George Steiner - Ttum. Olga i
Wojciech Kubinscy; Wyd. UNIVERSITAS; 2004

. Przyczynki do teorii i metodyki ksztatcenia nauczycieli jezykow obcych i thtumaczy

O

w perspektywie wspdlnej europy - Franciszek Grucza ; Wyd.Uniw.
Warszawaskiego
10. Ksztatcenie jezykowe, tom | i Il - Bakuta K., Miodek J. Wyd. Uniwersytetu
Wroctawskiego, 2001
11. Antycypacja w procesie ksztattowania sprawnosci rozumienia mowy obcojezycznej
ze stuchu - E. Dzwierzynsk ; wyd. Uniwersytet rzeszowski, 2001.
12. Cztowiek ijego Swiat w stowach i tekstach - Matgorzata Kita;Wyd. Uniwersytet
Slaski, 2002,
13. Kognitywno-lingwistyczne podstawy nauczania czytania obcojezycznej literatury

specjalistycznej - Lidia Bartoszewicz ; Wyd. Uniw.Warszawskiego, 2002.



14.

16.

17.

18

19.

20.

21,

22.

23.

307

Jezykoznawstwo kognitywne, t.1l: zjawiska pragmatyczne - Kubinski Wojciech,
Stanulewicz Danuta , Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego ; 2003.

. Jezyk rodzimy, a jezyk obcy - Komunikacja, przektad, dydaktyka. Materiaty z

XXI Sympozjum zorganizowanego przez Instytut Lingwistyki; Wyd. Uniw.
Warszawskiego - Adamczyk, E; 2003. .

A lexicographical remake: The story of the KosSciuszko Foundation (Engtish-
Polish) Dictionary”. (In:) Mogensen, J.-E. - Zettersten, A. (eds.) Symposium on
Lexicography XI, Tlbingen: Max Niemeyer Verlag., 2004 .

Lexical and semantic borrowing in a bilingual dictionary”. (In:) Williams, G. --
Vessier, S. (eds) Proceedings of the Eleventh EURALEX International Congress,
Lorient: EURALEX., 2004 - Bartnik, R.

Crossing the boundaries of the rational in search of female identity”. Orbis
Linguarum. Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Jezykow Obcych w Poznaniu 1
17-32. 2004

Tropes of the classical passage through hell' in the works of twentieth century
writers”. (In:) Sikorska, L. (ed) Aspects of suffering: Classical themes m English
literature, Frankfurt am Main-New York: Lang Verlag, 215-234. 2004 - Bugaj, J.
Lexical-level representation of morphologically complex words: Effects of priming
compound words with stem- or compound-related associates”. Studia Anglica
Posnaniensa 40: 225-44. 2004.

On processing figurative language: Towards a model of idiom comprehension in
foreign language learners. Poznan: Motivex. Pp. 340. Cieslicka, A. —Singleton, D.
2004 .

On some French elements in early Middle English word derivation . Studia
Anglica Posnaniensa 40: 111-19. Dylewski, R. 2004 .

23. The n-less versus -n past participle forms of certain ablaut verbs in seventeenth
and early eighteenth century American and British English”. Studia Anglica
Posnaniensia 40: 193-208. Fabiszak, J. 2004.

The uses of classical imagery in Christopher Marlowe's Edward 11" (In;) Sikorska,
L. (ed) Aspects of suffering: Classical themes in English literature, Frankfurt am

Main-New York; Lang Verlag, 63-86.



24.

25.

26.
217,

28.

29.

30.

31.

32.

33.

308

Fabiszak, M. 2004.

Globalization in the Kindergarten'. (In:) Duszak, A. —Okulska, U. (eds) Global
English from the perspective of European languages, Frankfurt Am Main-New
York: Lang Verlag, 213-23. Fisiak, J. 2004.

Franciszek Grucza. Sytuacja polskiego Swiata nauki jezykdéw obcych przed i po
roku 1989. ‘ Przeglad Glottodydaktyczny”. T XV, 1996.

Mario Rinvolucri, The ConsidenceBook, Longmal990.

English learner corpora to the rescue: The case of PICLE". (In:) LeSniewska, J. -
Witalisz, E. (eds) The Legacy of History. English and American Studies and the
Significance of the Past. Volume 2: Language and Culture, Krakow: Jagiellonian
University Press, 193-215. Kaszubski, P. - Wojnowska, A. 2004.

TestBuilder - an integrated tool for making corpus-based language tests™. (In:)
Lewandowska-Tomaszczyk, B. (ed.) Practical Applications in Language and
Computers PALC 2003, Frankfurt am Main - Berlin - Bern - Bruxelles - New
York - Oxford - Wien: Peter Lang, 123-37.Kazmierczak, J. 2004.

Globalisation and customer service communication at Polish call centres'. (In:)
Duszak, A. —Okulska, U. (eds) Speaking from the Margin: Global English from a
European perspective, Frankfurt Am Main-New York: Lang Verlag, 225-38.
Kopytko, R. 2004 .

E. Gajek. Komputery w nauczaniu jezykéw obcych. Wydawnictwo Nukowe PWN.
Warszawa 2002.

B.Luczak. Materiaty dydaktyczne w nauczaniu jezyka angielskiego do celow
specjalistycznych. Reforma w nauce jezyka obcego, pod redakcjg M.
Komorowskiej. Instytut Badan Edukacyjnych. Warszawa. 2003.

How do Polish learners of English rate bilingual and monolingual dictionaries?"'.
(In:) Williams, G. —Vessie. S. (eds.) Proceedings of the Eleventh EURALEX
International Congress, EURALEX 2004, Lorient, France, July 6-10, 2004,
Lorient: Université De Bretagne Sud, 697-706; 2004 .

Ecological grammar’ of communicative linkages: Between bioinvasion and cultural
transmission in the globalized world". (In:) Duszak, A. —Okulska, U. Proceedings

of the International Conference: Globalization: English and Language Change in



309

Europe, Centrum Falenty/Warsaw, 19-21 September 2002, Frankfurt am Main:
Peter Lang Verlag, 133-44. Wasik, Z. 2004.

34. Zadania semiotyki w badaniach jezykoznawczych™. (In:) Piotr P. Chruszczewski
(ed.) Aspekty wspotczesnych dyskursow, Krakéw: Krakowskie Towarzystwo
Popularyzowania Wiedzy o Komunikacji Jezykowej, 391-406.

Yngve, V.H. -- Wasik, Z. 2004.

35. Coping with cultural differences”. (In:) Yngve, V.H. - Wasik, Z. (eds) Hard-
science linguistics, London - New York: Continuum, 326-31. 2004.

36. "Introduction”. (In:) Yngve, V.H. — Wasik, Z. (eds) Hard-science linguistics,
London - New York: Continuum, xi - xiii.

37. Hanna Komorowska: Metodyka nauczania jezykow obcych, wyd. Fraszka
Edukacyjna, Warszawa 2002

38. J. Courtillon, G.D. de Salins: Libre Echange 1 Méthode de francais, wyd: WSIP,
Warszawa 1995.

39. Katarzyna Karpinska-Szaj: Kontrola wypowiedzi a dazenie do poprawnosci
jezykowej, w: Jezyki Obce w Szkole, nr 1/1995.

40. Anna Nizegorodcew: Komunikacyjne nauczanie jezykow obcych - zalety i
stabosci, w: Jezyki Obce w Szkole, nr 3/1993

4L Janina Skrzypczynska: Jak rozwijam sprawno$¢ mowienia, w: Jezyki Obce w
Szkole, nr 4/2000.

42. Anna Turnia: Metoda komunikacyjna - J’accuse czyli proba obrony, w: Jezyki
Obce w Szkole, nr 5/2000

43. Anna Nizegorodcew: Komunikacyjne nauczanie jezykow obcych - zalety i

stabosci, w: Jezyki Obce w Szkole, nr 3/1993, s. 195

44, Katarzyna Karpinska-Szaj: Kontrola wypowiedzi a dazenie do poprawnosci
jezykowej, w: Jezyki Obce w Szkole, nr 1/1995

45. Bernstein Peter L, Damodaran A., Zarzadzanie inwestycjami, Wydawnictwo K. E.

Liber, Warszawa 1999.



310

46. Bolesta-Kukutka K., Decyzje menedzerskie w teorii 1 praktyce zarzadzania,
Wydawnictwa Naukowe Wydziatlu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2000.

47. Jaduga T. i K., Wrzosek K. i S., Elementy teorii systemu i analizy systemowej,
Wroctaw, AE 1993.

48.0 Shaughnessy J., Metodologia decyzji, PWE, Warszawa 1975.

49. Psychologia i poznanie (red. M. Materska i T. Tyszka), PWN, Warszawa 1997.

50. Sienkiewicz P., Analiza systemowa. Podstawy i zastosowania. Wydawnictwo
Bellona, Warszawa 1994,

51. Sztumski J., Wstep do metod i technik badan spotecznych, Slask, Katowice 1995.

52. Zelias A., Metody statystyczne, PWE, Warszawa 2000.



311

Wykaz tabel

1 Tabela 1. ,,Zobowigzania strony polskiej dotyczace implementacji celu EG 0356 -

opracowanie wiasne na podstawie Tabeli Sit i Harmonogramu implementacji Celu
Jezykowego EG 0356 z SG WP i DKiSzW (str. 64).

. Tabela 2. Sity Wysokiej Gotowosci (HRF) zdolne do przerzutu (D) objete realizacjg Celu
EG 0356 do korica 2005r. - Wojska Ladowe - opracowanie wiasne na podstawie Tabeli
Sit i Harmonogramu implementacji Celu Jezykowego EG 0356 z SG WP i DKiSzW (str.
65).

. Tabela 3. Sity Wysokiej Gotowosci (HRE) zdolne do przerzutu (D) objete realizacjg Celu
EG 0356 do korica 2005r. - Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej - opracowanie wtasne
na podstawie Tabeli Sit i Harmonogramu implementacji Celu Jezykowego EG 0356 z SG
WP i DKiSzZW (str. 66).

. Tabela 4. Sity Wysokiej Gotowosci (HRF) zdolne do przerzutu (D) objete realizacjg Celu
EG 0356 do konca 2005r. - Marynarka Wojenna - opracowanie wiasne na podstawie
Tabeli Sit i Harmonogramu implementacji Celu Jezykowego EG 0356 z SG WP i
DKiSzW (str. 66).

. Tabela 5. Sity Obnizonej Gotowosci (FLR) zdolne do przerzutu (D) objete realizacjg Celu
EG 0356 do konca 2007r. - Wojska Ladowe - opracowanie wkasne na podstawie Tabeli
Sit i Harmonogramu implementacji Celu Jezykowego EG 0356 z SG WP i DKiSzW (str.
67).

. Tabela 6. Sity Obnizonej Gotowosci (FLR) zdolne do przerzutu (D) objete realizacjg Celu
EG 0356 do konca 2007r. - Marynarka Ladowa - opracowanie wiasne na podstawie
Tabeli Sit 1 Harmonogramu implementacji Celu Jezykowego EG 0356 z SG WP i
DKiSzW (str. 68).

. Tabela 8. Sity na Miejscu (IPF) objete realizacjg Celu EG 0356 do konca 2008r. -
Wojska Ladowe - opracowanie wiasne na podstawie Tabeli Sit i Harmonogramu
implementacji Celu Jezykowego EG 0356 z SG WP i DKiSzW (str. 68).

. Tabela 8. Sity na Miejscu (IPF) objete realizacjg Celu EG 0356 do konca 2008r. -
Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej - opracowanie wtasne na podstawie Tabeli Sit i
Harmonogramu implementacji Celu Jezykowego EG 0356 z SG WP i DKiSzW (str. 68).

. Tabela 9. ,,Sity na Miejscu (IPF) objete realizacjg Celu EG 0356 do korca 2008r. -
Marynarka Wojenna” - opracowanie wiasne na podstawie Tabeli Sit i Harmonogramu
implementacji Celu Jezykowego EG 0356 z SG WP i DKiSzW (str. 69).
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10. Tabela 10. ,, Liczba stanowisk etatowych z wymagang znajomoscia jezyka angielskiego”
- opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 70)

11. Tabela 11. ,, Spetnianie kryteriéw jezykowych przez personel jednostek Sit Wysokiej
Gotowosci zdotnych do przerzutu (HRF +D) - opracowanie wkasne na podstawie danych
DKiSzW (str. 71)

12. Tabela 12. ,, Spetnianie kryteriow jezykowych przez personel jednostek Sit Obnizonej
Gotowosci zdotnych do przerzutu (FLR +D)” - opracowanie whasne na podstawie danych
DKiSzW (str. 72)

13. Tabela 13. ,, Spetnianie kryteriow jezykowych przez personel jednostek Sit na Miejscu
(IPF ) - opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 73)

14. Tabela 14. ,,Potrzeby dotyczace przeszkolenia personelu jednostek HRF+D na kursach
jezykowych kolejnych pozioméw zaawansowania”- opracowanie wiasne na podstawie
danych DKiSzW (str. 75).

15. Tabela 15. ,,Potrzeby dotyczace przeszkolenia personelu jednostek FLR +D -
opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 76).

16. Tabela 16. ,,Potrzeby dotyczace przeszkolenia personelu jednostek IPF na kursach
jezykowych kolejnych poziomoéw zaawansowania- opracowanie wWiasne na podstawie
danych DKiSzW (str. 77).

17. Tabela 17. ,, Wielkos$¢ potrzeb szkoleniowych wynikajacych z realizacji Celu EG 0356 -
opracowanie wkasne na podstawie danych DKiSzW (str. 78).

18. Tabela 18. ,,Mozliwosci nauczania jezyka angielskiego w Sitach Zbrojnych RP” -
opracowanie wtasne na podstawie danych DKiSzW (str. 79).

19. Tabela 19. ,, Przykiadowy harmonogram przygotowania jezykowego kadry z jednostek
objetych Celem EG 0356 - opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 82).

20. Tabela 20. ,, Liczba grup uczacych sie jezyka angielskiego w pierwszym semestrze
2003/2004” - opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 86).

21. Tabela 21. ,Liczba grup i1 stuchaczy objetych nauczaniem jezyka angielskiego w
poszczegolnych oSrodkach w 1l semestrze 2003/2004” - opracowanie wtasne na podstawie
danych DKiSzW (str. 88).

22. Tabela 22. ,,Kadra zawodowa objeta szkoleniem z jezyka angietskiego w roku szkolnym
2003/2004”- opracowanie wtasne na podstawie danych DKiSzW (str. 89).

23. Tabela 23. ,,Kadra zawodowa objeta szkoleniem jezykdw obcych - opracowanie wkasne
na podstawie danych DKiSzW (str. 91).
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24. Tabela 24. ,,Zestawienie liczbowe personelu zajmujgcego sie szkoleniem jezykowym w
Sitach Zbrojnych - opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 91).

25. Tabela 25. ,,Znajomos¢ jezykdw obcych przez kadre WP” - opracowanie wiasne na
podstawie danych DKiSzW (str. 94).

26. Tabela 26. ,,Stan znajomosci jezyka angielskiego wsrod zotnierzy zawodowych w latach
1999 _ 2004” - opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 95).

27. Tabela 27. ,, Wykaz znajomosci jezyka angielskiego przez kadre na najwazniejszych
stanowiskach stuzbowych” - opracowanie wtasne na podstawie danych DKiSzW (str. 96).

28. Tabela 28. ,,Przecigzenie zwigzane z naukg i roztakg” - A. Romaniuk - Badania nad
nauka i roztaka na kursach jezykowych (str. 102).

29. Tabela 29. ,, Harmonogram sesji egzaminacyjnych ze znajomosci jezykdéw obcych w roku
akademickim 2002/2003 - opracowanie wiasne ( str. 103).

30. Tabela 30. ,,Podstawowe btedy w pytaniach ankietowych stosowanych w badaniach
efektywnosci nauczania jezykdw obcych™ - opracowanie wiasne na podstawie ,,Od
zarzadzania do przywdédztwa” - Botestaw Rafat Kuc - Wydawnictwo Menedzerskie PTM
- Warszawa 2004r. - str.369 - 482 (str. 145).

31. Tabela 31. ,,Zadania badawcze diagnozy struktury organizacyjnej nauczajacej jezyki
obce”- opracowano na podstawie A. Nalepka, ,,Metodyka diagnozy struktury
organizacyjnej firmy, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakéw 1995 s. 29 i 30 (str. 150)

32. Tabela 32. ,,Mocne i stabe strony uczelni niepanstwowych™- opracowanie wiasne (str.
185)

33. Tabela 33. ,,Szanse i zagrozenia dla uczelni niepanstwowych’ - opracowanie whasne

(str. 186).
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Wykaz rysunkow

Rysunek 1 ,,Mozliwosci etatowe ksztatcenia kadry zawodowej i pracownikdw wojska w
etatowych placéwkach jezykowych w Sitach Zbrojnych RP (w jednym tumusie)”-
opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 18).

Rysunek 2. ,,Liczba stuchaczy w oSrodkach doskonalenia znajomosci jezykdw obcych
OW i RSZ w latach 1993-1996r. - opracowanie wtasne na podstawie danych DKiSzW
(str. 19).

Rysunek 3. ,,Procentowy udziat stuchaczy uczacych sie jezykdw obcych w etatowych
osrodkach nauczania jezykow obcych w latach 1993-1996r. - opracowanie wiasne na
podstawie danych DKiSzW (str. 20).

Rysunek 4. ,,Model systemu nauczania jezykow obcych oficerow WP wypracowany w
DKiSzZW MON na przetomie 1998/1999” (str.24).

Rysunek 5. ,, Model systemu nauczania jezykow obcych podoficerow i chorgzych WP
wypracowany w DKiSzW na przetomie 1998 i 1999roku. (str.25)

Rysunek 6. ,,Liczba godzin programowych przeznaczonych na nauke jezykow obcych w
AW i WSO w roku akademickim 1998/1999” - opracowanie wkasne na podstawie danych
DKiSzW (str. 26).

Rysunek 6a.”Schemat nauczaniajezykow obcych w SZRP- stan na styczen 2000 roku
(str. 42).

Rysunek 7. ,,Implementacja etatowych o$rodkdéw nauczania jezykow obcych oraz
jednostek bojowych w ktorych fakultatywnie stworzono grupy jezykowe’ - opracowanie
wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 43).

Rysunek 8. ,,Realizacja celu TG 0355” - opracowanie wiasne na podstawie danych
DKiSzW (str. 44).

Rysunek 9. ,,Liczba stanowisk w NATO przydzielonych SZRP, na ktérych niezbedna jest
znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie 3333. - opracowanie wiasne na podstawie
danych DKiSzW (str. 47).

Rysunek 10. ,, Narastanie liczby stanowisk w NATO” - opracowanie wiasne na podstawie
danych DKiSzW (str. 47).

Rysunek 11. ,,Schemat strukturalny systemu nauczania jezykow obcych” - opracowanie
wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 49).

Rysunek 12. ,, Rozkaz o egzaminach’ - opracowanie wiasne na podstawie danych
DKiSzW (str. 55).
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14. Rysunek 13. ,, Organizacja przebiegu egzaminu - opracowanie wiasne na podstawie
danych DKiSzW (str. 55).

15. Rysunek 14. ,,Spetnienie kryteridéw celu jezykowego przez personel jednostek HRF + D,
FLR + D, IPF. - opracowanie wkasne na podstawie danych DKiSzW (str. 74).

16. Rysunek 15. lloSciowe porownanie personelu WLad, WLOP, MW skierowanego na
szkolenie jezykowe z jednostek objetych celem EG 0356 w okresie luty 2002r. - luty
2003r. - opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 83).

17. Rysunek 16. ,, Miejsca w ktorych naucza sie jezyki obce- stan obecny’- opracowanie
wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 86).

18. Rysunek 17. ,,Liczba firm i nauczycieli bez przynaleznosci do firm - opracowanie wiasne
na podstawie danych DKiSzW (str. 91). - opracowanie wiasne na podstawie danych
DKiSzW (str. 91).

19. Rysunek 18. ,,Formy doskonalenia metodycznego nauczycieli- opracowanie wiasne (str.
92).

20. Rysunek 19. ,, Koszty nauczania jezykow obcych w Sitach Zbrojnych” - opracowanie
wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 97).

21. Rysunek 20. ,,Zdawalno$¢ egzamindw jezykowych (poziom3) przez kadre resortu ON”

opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW (str. 100).

22. Rysunek 21. ,, Zdawalnos¢ egzaminu po kursie 3 poziomu” —epracowanie wkasne na
podstawie danych WSNJO (pptk. A. Romaniuk) - (str.tO}).

23. Rysunek 22. ,,Organizacja egzaminow jezykowych na drugim (pierwszym) poziomie’ -
opracowanie wiasne (str. 104).

24. Rysunek 23. ,,Organizacja egzaminOw eksternistycznych na poziomie 3 i wyzszym”-
opracowanie wiasne ( str. 105).

25. Rysunek 24. ,,Piecioetapowa metoda podejmowania decyzji”’ - opracowanie wiasne (str.
137)

26. Rysunek 25. ,,Wzajemne powigzanie rodzajow informacji wykorzystywanych w analizie
efektywnosci nauczania jezykow obcych” —eopracowanie wiasne (str. 142)

27. Rysunek 26. ,,Schemat metody analizy diagnostycznej” - opracowano na podstawie
»Sprawne Zarzadzanie Organizacjg” —Witold Kiezun —Szkota Gtéwna Handlowa —str.
195-206 (str.154).

28. Rysunek 27. ,,Metoda prognostyczna stosowana w konstruowaniu systemu nauczania
jezykow obcych” - opracowano na podstawie ,,Sprawne Zarzadzanie Organizacjg -
Witold Kiezun - Szkota Gtéwna Handlowa -str. 207-211 (str. 157).
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Rysunek 28.”Czynniki otoczenia diagnostycznego wptywajgce na organizacje nauczania

jezykow obcych” - opracowano na podstawie ,,Sprawne Zarzadzanie Organizacjg” -

Witold Kiezun - Szkota Gtowna Handlowa -str. 256-259, (str.162).

Rysunek 29. ,, Sktadniki konkurencji w nauczaniu jezykdw obcych” - opracowanie
wiasne (str. 164).

Rysunek 30. ,,Innowacja w procesie nauczania jezykow obcych”- opracowanie wiasne
(str. 168).

Rysunek 31. ,,Etapy procesu rozwoju nowej organizacji nauczania jezykow obcych” -
opracowanie wiasne (str. 171).

Rysunek 32. ,, Rola strategiczna Osrodkdéw Nauczania Jezykdw Obcych, ktdre uzyskaty
najlepsze efekty dydaktyczne” - opracowanie wkasne (str. 172).

Rysunek 33. ,,Proces podejmowania decyzji przez stuchacza kursu jezyka obcego -
opracowanie wtasne (str. 179).

Rysunek 34. ,,Czynniki ksztattujgce proces podejmowania decyzji przed, podczas i po
kursie jezyka obcego’ - opracowanie wiasne (str. 181).

Rysunek 35. ,,Hierarchia potrzeb brana pod uwage przy analizie efektywnosci uczenia sie

jezykow obcych”- opracowanie wiasne (str. 182).

Rysunek 36. ,,Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT” - opracowanie wtasne (str. 187).
Rysunek 37. ,,Metoda ttumaczeniowo - gramatyczna’- opracowanie Wwiasne (str.196).
Rysunek 38. ,,Metoda multimedialna” - opracowanie wiasne (str.196).

Rysunek 39. ,,Metoda gramatyczna” - opracowanie wiasne (str. 197).

Rysunek 40. ,,Nauczanie zintegrowane” - opracowanie wiasne (str. 198).

Rysunek 41. ,,Metoda konwersacyjna” - opracowanie wiasne (str. 199).

Rysunek 42. ,,Metoda ttumaczeniowa” - opracowanie wiasne (str.200).

Rysunek 43. ,,Liczba zatrudnionych nauczycieli” - opracowanie wiasne (str.201).
Rysunek 44. ,,Podziat na stanowiska wsrod nauczycieli jezykow obcych”- opracowanie
wiasne (str.201).

Rysunek 45. ,,Nauczyciele w mundurach” - opracowanie wtasne (str.203).

Rysunek 46. ,,Nauczane jezyki obce w badanych armiach™- opracowanie wiasne
(str.204).

Rysunek 47. ,,Wczesniejsza nauka jezykdw obcych poza wojskiem” - - opracowanie
wiasne (str.206).

Rysunek 48. ,,Znajomos$¢ jezykdw obcych jako narzedzie w pracy zawodowej w armii

wioskiej, niemieckiej i kanadyjskiej” - opracowanie wiasne (str.207).
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Rysunek 49. ,,Znajomos¢ jezykow obcych jako narzedzie w pracy zawodowej w armiii
polskiej i hiszpanskiej” - opracowanie wiasne (str.209).

Rysunek 50. ,,Znajomosc jezykow obcych jako narzedzie w pracy zawodowej w armii
francuskiej, greckiej i amerykanskiej” - opracowanie wiasne (str.209).

Rysunek 51.”’Czy znajomos¢ jezykdw obcych przyspiesza awans” - opracowanie wiasne

(str.210).
Rysunek 52. ,,Wykorzystanie jezyka w pracy zawodowej” - opracowanie wiasne (str.211).

. Rysunek 53. ,,Prognozowanie pobytu zagranicg” - opracowanie wtasne (str.213).

. Rysunek 54. ,, Dlaczego jezykow obcych ucza sie zotnierze polscy i greccy - opracowanie

wiasne (str.214).

Rysunek 55. ,, Dlaczego jezykdw obcych ucza sie zotnierze hiszpanscy i niemieccy -
opracowanie wiasne (str.215).

Rysunek 56. ,, Dlaczego jezykow obcych uczg sie zotnierze amerykanscy i kanadyjscy-
opracowanie wiasne (str.216).

Rysunek 57. ,, Dlaczego jezykow obcych ucza sie zotnierze francuscy i wioscy-
opracowanie wiasne (str.214).

Rysunek 58. ,,Jakich sprawnosci jezykowych powinnismy uczy¢ sie najintensywniej”-
opracowanie wiasne (str. 216).

Rysunek 59. ,,Priorytet w nauczaniu jezykow obcych’- opracowanie wiasne (str.219).
Rysunek 60. ,,Ocena elementow procesu nauczania jezykow obcych w armii polskiej i
greckiej” - opracowanie wiasne (str. 220).

Rysunek 61. ,,Ocena elementdw procesu nauczania jezykow obcych w armii hiszpanskiej
I niemieckiej” - opracowanie wkasne (str. 222).

Rysunek 62. ,,Ocena elementdw procesu nauczania jezykow obcych w armii francuskiej i

wioskiej” - opracowanie wiasne (str. 223).

. Rysunek 64. ,, Schemat relacji sit wptywajacych na rozwdj systemu nauczania jezykow

obcych w WP.”” - opracowanie wiasne (str.259).

Rysunek 65. ,,Docelowy model ksztatcenia jezykowego podoficerdw i oficerow” -
opracowanie wiasne (str.263).

Rysunek 66. ,,Struktura organizacyjna nauczania jezykéw obcych”- opracowanie wiasne
(str. 266).

Rysunek 67. ,, Docelowy model rozmieszczenia Osrodkéw Nauczania Jezykéw Obceych w

strukturze Sit Zbrojnych” - - opracowanie wiasne (str. 267).
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Rysunek 68.”” Model ksztatcenia trymestralnego™- opracowanie wkasne na podstawie
dokumentéw WSNJO (str. 268).

Rysunek 69. ,,Wybor specjalizacji jezykowej” - opracowanie wtasne (str. 270).
Rysunek 70. ,,Organizacja egzamindw eksternistycznych” - opracowanie wiasne (str.
272).

Rysunek 71. ,, Klasyfikacja na kursy jezykowe” - opracowanie wiasne (str. 278).
Rysunek 72. ,,Przyktadowa implementacja celu EG 0356 w WIlad - opracowanie wiasne
(str.279).

Rysunek 73. ,,Przyktadowa implementacja celu EG 0356 dla SP - opracowanie wiasne
(str.280).

Rysunek 74. ,,.Decyzja Nr 242 MON - opracowanie Wiasne (str.283).

Rysunek 75. ,, Przykiad procedury organizacyjnej procesu ksztatcenia jezykowego w

SZRP” - opracowanie wtasne (str. 297).
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Zatacznik nr 1

SITA
Czymjest SITA? Jest to metoda nauki”™korzystujgca natiiralne mozliwosci
ludzkiego-umystu znajdujacego sie w stanie gtebokiego retaksu. Podczas rertaksu
nasz organizm funkcjonuje w tempie wolniejszym niz podczas normalngj
aktywnosci nasz umyst jednak pozostaje w petnej koncentracji i gotowosci do
przyjmowania i asymilowania nowej wiedzy.
|lak wiec:

m serce practge rytmicznie, w tempie okoto 20 uderzen / minute,

m nasz oddech jest miarowy, gteboki i spokojny,

m wszystkie miesnie sgmzluzmone,

m nasz mozg”~racuje z przewaga fal alfa-(okoto 7 Hz),

m psychika jest wolna od-emo<”, amy jesteSmy w stanie zapamietaC wiecej,

lepiej i na dtuzej niz podczas tradycyjnego procesu nauczania.

Jakie sg rdéznice pomiedzy nauka w systemie SITA, a nauka tradycyjng?

Nauka metodag SITA Nauka hadycyjna
Wykorzystywanie mozliwosci dwochWykorzystywanie gtownie fewej
poétkul mozgowych potkuli

Zapisywanie informacji najpierw do
Zapisywanie informacji bezposrednio

Pisywanie 1 ) hezp Ipamieci krotkotrwalef, poOzniej do

do pamieci dlugotrwalej . i

pamieci diugotrwaiej

llo$¢ zapamietanego materiatu wymosi lloS¢ zapamietanego materiatu wynosi
srednio 80% srednio 30%

Zapominanie  niewykorzystywanych Zaponunanie  niewykorzystywanych
informacji  nastepuje  po ok. 8informacji nastepuje juz po ok. 1
miesigcach miesigcu

Nauczanie-realizowane jest W formieTorma nauczania przebiega w sposob
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nastepujacyeh kolejno po sobie faz. tradycyjny
Kilkakrotnie szybsze tempo nauki Wolniejsze tempo nauki
Uczucie spokeju, relaksu, komifortu N

N apije, stres, przymus
psyctiiczne”™o

Wiek uczacego sie nie ma znaczenia  Wiek uczacego sie jest istotny

Metoda SITA to 1 semestr w 45 godzin. Zajecia realizowane sg na 4 poziomach
jezykowyeh, przy ezym kazdy poziom to 45 jednostek bO minutowyeh, okoto 750
stow w formie wyrazen i zwrotow. Materiat do nauki skonstruowany zostat w
postaci dialogow obrazujacych typowe dla zycia codziennego sytuacje jak np. w
restauracji, w banku, w sklepie, u lekarza. Kazdy kurs io W o0&e[*nych
tematycznie lekcji, podczas realizacji ktorych- uie tylko poznajemy nowe
stownictwo 1 materiat gramatyczny ale tez wykc™-zystujemy w praktyce
zapamietane zwroty i wyrazenia w kreowanych przez lektora i uczestnikow kursu
sytuacjach. KAwvalifikacji na poziomy dokonuje iektor na postawie testéw

pisemnych lub rozmowy kwalifikacyjnej.
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ARKUSZ rOPRMAWUK

Odnosnik i Data Podpig j Unagi
j Numer data poprawki \ypnvwwadzenia ~ wprowadzajacego i
1
| i
OBJASNIENIA

porozumienie

1 Ninicis/c  P()i'()Zumicnjc n standaryzacii  (STANAG) zoslalo opublik(Hvanc pizez
Przcwodniczacciic' \W\)iskowe) Agencji Standaryzacji (MAS) na mocy uprawnien nadanych
mu przc/ Komilci Wojskowy NATO.

2 Hd kimsuliacn / MAS me moze by¢ odstepstw od lego Porozumienia. Panstwa
czU)nkm'skic iiK'ea proponowa¢ zmiany kiedy bedg uwazacC, ze jego wersja pierwotna stata
sie prz.csiarzala i w\’'maga poprawek. Propozycje takie nalez>" sktada¢ d”* Miedzynarodowego
Sztabu A'o)sko\\'cLa® (IMS), gdzie zostang poddane takiej samej procedurze jak wersja
or\'gmaina.

Pansiwa rai\dlku)ace ibirozumienie uzgodnity, ze ich naiZKloanc prz.epis\' i instrukcje
\vprovvad/aigcc v zvcic to Ih)rozumienie beda zawieraC odpowiedni odno$nik z jego
numerem & eehic]'i identy likacyjnych

OiddNilGJI

+ RamTikacia <u/nacza "deklaracje danego pansiwa o lormalnvm zaakceplowaniu liesLi
mmeiszeuc Porozumienia o slandarw.acji".

s RcalizHcia oznacza "wypetnienie zobowigzan wynikajagcych z niniejszego Porozumienia o
siandar\'/'ac|i prze/ sil\' zbrojne daneei' pansiwa",

RAMYHAK M jWIIMIJW A 1/ASTR/E/ENIA

n \,i orome iii podaim dane dotyczace raiybikacn i realizacji ninierszego IMriinimienia przezl
poszczeu.€inc pansiwa cztonkowskie NATO Jezeli kolumiw "Raivrikacia" i "Realizacia" me
a vlvpcinume. n/iiacza lo. ze dane panstwo me pcwyiadomito leszcze IMS  swoich|
/aimiaraUn Mimsiersiwo Obrony takiego pansiwa powinno uczymic U mozliwie szybko

m Na slronie i\ la v razie poirzclw lakze na nastepnych slnmach) zawarto inionnacic o
Zastrzezeniach roznych panstw i zgtoszonych przez mc prawach wiasiynci

Z kmeli pubbkuie sie zmiany tresci Porozumienia tub jego nowe w\danie (inne ngj
.,publikowane poprzednio), wszystkie dotychczasowe iniormacie o ratyl|ikac|i. rcalizacp i
/asirzczeiiiach sa'usuwane, a poprawuma wersia lub nowe wydanie poddawane sg takiej|
samei piweedurze lak pcmozumicme (Vyginalne
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NATO / JAWNI- _ STANAG 600]
Uziiodninm' icksl angicls  francuski MW /\VL / SP
>)
STOPNIE ZNAJOMOSCI JEZYKO\W'
Zakacznik ;\: Tabela slopni znaiomosci iezykow'
()diKzsniki:
CEL

1 Celem niniejszegc) Porozumienia jest doslarczenie silom zbrojnym NATO tabeli okjeSlaigcei
stopnie znajomosci jezykow.

07.C(.)DN1EN1A

2 Panstwa czcMikewwskie zgadzajg sie na przyjecie tabeli okreSlajacej stopnie znajomosci
lezykdéw w nastepujacych celach.

a Spetnienie wymagan znajomosci jezykdw przy wyznaczaniu na stanowiska w sztabach
miedzy narodowych.

b ICn™nanic standardéw narodowych przy pomocyv tabeli standard(wcj.

L. pwViLlencii stopni znaiomosci jezykoW' w korespondencii micLiz\maindowej t w lazic
pnlrzclw pivez zmiane standardéw nar(C(nvych )

P()STANOWI PNIA OGOLNE

T Zalacznik A zawiera doktadne okreslenia stopni znajomosci iez\Tow w powszechnie
uznawanveh sprawnosciach jez>-kowvch: ustnveh (stuchanie i m(nvicnie) ca’az pisemnvch

(czvianie i pisanie).
STOPNII. ZN.AIO.MOSCI JEZYROW

4 ()panovranic sprawnosci iezyk(A\-ych podzielono na piec stopni ivnaezonveh od 1 do
Omdnie mo/na le okresli¢ nastepujace’;

Podstanwow'\-

nostatecziw (/dolnersc wvkonvwania prac\’w ogramczemym zakresie)
Dobio' (minimum prol e.sjonalnc )

luirdz.o dobn (z.naJomosc prolesjonalna)

OoskonatN' ()ezvk o|czvst\' lub dwuiezycznosc )

Kod 0 oznacza brak isteAncgo lub praktycznego opanowania danej sprawnosci.
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\STR/.I:/1iNIA

\NA HA Nmic)S/c poRizumicnic p(Minm® mie¢ /aslosowanie Ivlko do lego
personelu Kanadyjskich Sil Zbrojnych. Kor/.> zajmujg sie sprawami

NATO
WAJ )C] A Wloeli\ nie bedg poslepowae zgodnie z paragralem 2.a, w sprawie

wyznaczania na slanowiska miedzynarodowe, na kléiwch wymagan}' jesl
$ slopien zna)omoSei jezyka.
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INA IOMOSCI JEZYKOW

S /naiomosC le/ykdéw bedzie okreSlana k('idem sklada)aevm sie z czierech cyfr oznaczajgcych
slopicn opanowania poszczegdlnych spraniKesci w naslepuigcei kolejnosci:

Sprawno$¢ A (US; L)' Stuchanie
Sprawno$¢ B(LS: 5) Mownenie
SprawmAc¢ C (US; R) Czytanie

Sprawnos¢ D (US; Pisanie

6 Czleiy cyiiy bedg poprzedzone literami SLP (PLS w jezyku Irancuskiin) oznaczajgcymi
siandardowy kod znajomosci jezykdw {siaiidardizcd !Mnizua<zt' Proliic). Na przykad;
SLP3321 oznacza 3 stopien opanowania sprawnosci stuchania. 3 stopien sprawnosci
nKuyienia. 2 su™pien sprawnosci czytania i 1stopien sprawnosci pisania.

RI.ALI/ACdA JP)ROZUN4IENIA

7 Niniejsze Pm-ozumienie o standaiyzacji uwazane bedzie za zrealizow’ane kied\’ dane panstwo
cztonkowskie wvda potrzebne zarzadzenia o prz\jeciu tabeli i wprmvadzi w Z}cie
odjsowiednie procedurv okreSlone w tym Porozumieniu.

()znaczcnia ( ... ) przeznaczone sg do uzvtku u US/\
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TAIHLA STOPNi ZNAJOMOSCI JEZYKOW
OI"ANOWANII: SPRAWNOSC'! SEUCHANIA | MOWIHNIA

AfUS: Listuchanie B (US; S) MOWIENIE
Brak praktycznej umiejetnosci Brak praktycznej umiejetnosci
Nidslawovv\'
Slowniclwo:

Wystarczajgce d() wvmiany zwrolow' grzecznosciowych i porozumienia sie w
zakresie minimalnych potrzeb praktycznych zwigzanych z podrozowaniem,
poszukiwaniem zakwalerc>wania. pytaniem o droge, proshg o pomcK, itp.

Rozumienie ze stuchu: A iramatvka i wymcuya.
Wystarczajgce d” zia“zumiienia bardzo!Czeste bledy  bedace  przyczyng
prostych  zdan bezpoSrednim inieporozumien,

kontakcie. Moze wymaga¢ wielokrotnego*

powtarzania i mdwienia powoli. BraklBieulosc;

zrozumienia w przypadku hatasu i innych'Wystarczajaca do zapamigtania zwiotow

zaktocen, igrzecznosciowych [ popularnych
;vyyrazen. W innych przypadkach brak.

Dostateczny (zdolnos¢ wykonywania pracy w oiiraniczonym zaki'esie)

St(nvniclwo:
W'ystarcz.aigce do wykonywania zwyktych ecKlziennych czynno$ci, wydawania
instrukc|i i d\'skuUn\'ania na bardzo znane lemal\'. Czesty brak znajoirucsei stow pizy

iimie)ctnosci ich szybkiego uczenia sie.

Rozumienie ze stuchu: Ciramatyka i yyynKwya;

Niezawodne w bezposrednim kontakcie iZnaczenie — wyrazane  doktadnie

w dyskusp na dobrze znane lemat\' i wizdaniach prostych. Czeste stosowame
powszechnie znaiwch sytuacjach. 1opisow’ w celu umkniecia ztozonych (orm
Clasami W'ymaga zmiany sto\\nictwa lub ;gramatycznych. — Wivnmowa  wyraznie
zmniejszenia tempa kiuiwersacji. -2zdradzajaca obce pochodzenie, zazwyczaj
Niepetne W przypadku hatasu i innych jednak me ograniczajaca zrcv,umienia.
/aklocen.  Rzadko wystarczajagce di®

Ziarumienia rozmowy. miedz\ dwuema :BieutoSc:

izsobami mownacymi i\'m jez\kiem jako Czesto  cigramcz(Uia ~ wahaniem i
ojLZ\'siV’m posz.ukiw-aniem wdasciw'ych shnw
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A (US: L) SLUCHANL11-: B (US; S) MOWIBNIF,

Dobr\'" (minnnum pmlcsionalnc)

Stownictwo: |
Wystarczajace d(™ praktycznego pr(m’adzenia konwersacji na rozne tematy orazj

dyskusp na znane tematy zawodowe. i
1

Rozumienie ze stuchu: J!Gramatyka wymowa.: |
Wystarczaigce du rozumienia audycji jVWasciwe zrozumienie wszystkich |
radicwyyci ~oraz  rozmowy  miedzy jpodstawowych struktur gramatycznych, |
dwiema  wyksztattonymi  esalferonpeA welegasami,

mowigcymi  standardowym  jezykiem|vyystepuja bltedy me  utrudmajace|
olczystym. Moze wystepowaC brak |przekazu wiasciwego znaczenia. |
zrc”zumienia regionalizmow i dialektowjWymowa zdradzajgca obce pi“hodzenie,|
oeolne znaczenie lednak ttumaczone lestjnigdy  jednak me (Ograniczajacal
poprawnie. j Zrozumienia. |

IBiegtosc:

iRzadko ograniczona \\'ahaniem Ptynnosc¢
imowy podtrzymywana w razie potrzeby
istos(")wamem opiséw. Brak poszukiwania
iwtasciwych stow.

Bardzo dobr\’ (znatomosc prolesionalna)

St(uvn ictwey
Szerokie. prec\'z\jne. odpowiednie dn lematu i sytuacji.
Rozumienie ze stuchu: jCiramatyka 1 wymo\\'a:

\\'ystarcza]ace do  rozmwh\-  wijRzadko wystepujace bca\' me
siandardow\'m lezyku w kazde) syinacji. Jprzeszkadzajace we whasciwym przekazie
W pewnych granicach me utrudnianaiznaczenia. Wymiwya zdradzajgca obce
liakasem i innymi zakidceniami. Czasami |[pochodzenie, jednak me ograniczajgca
mocg  WAcstepowaC  Irudncwci W Izrozumienia,

zrozumieniu pewnych jorm potocz.nvich i

dialekl(n\' regionalnych. ' Biectosc:
IW znanych dz.iedzinacli podobna do

Iméwigcych jezykiem ojczyst'm Latwa
ido stuchania przez nKMwigcycli tym
jiezykiem lako o|czyslym,

UW\y iA  Stopien len odzcyierciedla duze do$wiadczenie \\' postugiwaniu sie tym
icz.ykiem W srodi®yisku uzAWaigcym go na codzien.

D(skonah\' Ilezyk oicz.yst\' lub dwuicz.ycznos¢ >

Wc wszystkicli  kryteriacli  z.naiomo$c jezyka rovvna jegi' znajomo.sci pizez
postuiiLilaceu(" sie mm lako jezykiem ojczystym Stopnia tego me mozna osiggnaé

procesie szkolenia i zwykle jest (U niedostepny dla osob mnycti niz postugujacych
sie tym jezykiem jako ojczystym, posiadajgcych conajmniej Srednie w\ksz.tatcenic
zdoInUc w swoim Kkraju.
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OI\-\NOWANH: S]Tv.AWNOSCI CZYTANIA | PISY\NIA

. C (US: R) CZYTANIE 1 D (US: W) IISANIIi
Brak praktycznej umiejetnosci Brak praktycznej umiejetnosci
PodstavwywA'

UmicjelnosC wyslarczajagca do czytaniajUmieietnoS¢ pisania wystarczajgca do
znak(Av drogowych. instrukcji Oliramczonych  potrzeb  praktyeznyeh.
urzedowych. nazw budynkéw oraz Umieietno$¢ pisania wszystkich liter i
lekstow podstawowego kursu nauczania, znakow pisarskich, liczb i dal, whasnego
W  przypadku  lezykow  pisanychiimienia i nazwiska, narodowosci, adresu!
aliabetem lub znakami  sylabowymi, iitp. Ogolna  umiejetno$¢  pisania
wystarczajgca o t"dczytania nieznanychiograniczona do pospolitych slow i kilku
s(Ay z wymowg pozwalajgcg najprosiych zdan. Pisc™wnia moze byC
zapytania o ich znaczenie, czasem dziwaczna.

Dostateczny (zdolno$¢ wykonywania pracy w ograniczonym zakresie)

Umiejetnos¢ czytania tekstow kursu dla]Umiejetnosé pisania rutynowej
$)'cdnic’ zaawansowanych oraz prostychlkorespondencji vyystarczaigca ~ do
ieksl¢)w  polocznycli  takich jak wispetnienia  llgranizcmych  Wymagaii
ksiazkach dla dzieci. Przy czytaniu Zzawilowych.  /.najomosc  s\stemu

knhkich nc)\ych tekstow koniecznosC|pisania Czeste bledy W pisowni, stylu i
czesteuo korzystania ze stownika Teksty|przyjetej kwinwencp. CunicjetnosL pisania
pisane rzadko rozumiane ber prOStyCh notatek i rUt\’rUVVyyCh plsm
thumaczenia. ipotocznych oraz w pewn\'m zakresie |
ikiwcspondenc) | biuiawyej. Napisane tekstyj
JWA'maeaig zwwAle korekty przez bardziej |
jdoswiadczonych pracownikow. |

Dobr\'" (minimum piahesionalne)

Umieietmrse cz\'tania standardowych | 1zmiejelnosc pisania korespondencji

iekst(w\ oral/ eyiekszosci lekstmeiurzedoeyej oraz spralyo/,dan W pewynej
technicznych w znanei dziedzinie, zidziedzinie Znajomo$¢ strukturw pisowni
umiarkowanym korzystaniem zeii stowmictwa wystarczajgca do

slcwymka. \\'ystarc/.aigca do czytaniaidoktadnego przekazywania wnadomcrsci
Wiekszosci  artykul(wx  prasowych naichociaz styl moze byc (hmy. Teksty
lematy spoteczne. polityczne, joricjalne  wwmagajg korekty  przez
ekontmnczne i wo]skowe Zrozumienieiwyksztatcong osobe postugujgcg sie
tekstu bez koniecznos$ci ttumaczenia. idanym jezykiem jako o)cz\rstym.
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C (US: R) CZYTANIE D (US: W) PISANIE

Bardzo dobry (znaie™mos¢ proicsionalna

Limigjctno$¢  tatwegc®  czytania,  z UmiejetnosC pisania wszystkich tekstow
minimalnym korzystaniem ze stownika, wymaganych ~w  danej  dziedzinie
lekstow literackich i  prasowych zawodowej.  Znajomos¢  struktury,
przeznaczonych dla osdb na poziomie stownictwa i pisowni szeroka i doktadna.
eonajmnie]  $rednieg(®  wyksztatcenia. StVI bliski stylowi osob postugujacych sic
Umiejetno$¢ wystarczajaca do czytania danym jezykiem jako ojczystym. Btedy
lekstmv abstrakcyjnych i technicznych w wystepuja rzadko i nie przeszkadzajg w
znanvch dziedzinach Zawodowych_ zrozumieniu  tekstu. TEkSt}’ oIicjaInej
korespondencji i dokumentéw wymagaja
jednak korekty przez wyksztatcong osobe
postugujacg sie danym jezykiem jako
ojczystym.

UWAGA: Stopien ten odzwierciedla duze doSwiadczenie w postugiwaniu sie tym
jezykiem w Srodowisku uz}'wajacym go na codzieh.

Doskonaty (iczyk oiczvstv lub dwujezycznosc)

We wszystkich ki-yteriach znajomo$C jezyka rowna jego znajomosci przez
postugujacego sie mm jako jezykiem ojczystym. Stopnia tego me mozna osiagng¢ w
pn/cesic szkolenia i zwykle jest on niedostepny dla os6b innych niz postugujacych
sie lym jezykiem jako ojczyst\'m. posiadajacych conajmniej Srednie wyksztatcenie
zd(4i\1c w swoim kraju.
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Zakacznik pr 12

sTRUKTURA TEMATYCZNA KURSU

1. Tydzien pierwszy :

»

Tydzien drugi:

3. Tydzien trzeci:

5. Tydzien driesiaty :

Egzamin z jezyka angielskiego

Sprawy organizacyjne i adrninistracyjne
Wyktady wprowadijace
Cwiczeniayserninaria:

Polityka NATO

Struktury wojskowe dowodztw
Formacje ijednostki NATO
Cele i zadania

Podstawy prawne.

VVVYVYV

Struktury sztabowe
Jednostid i instytucje wspierajgce
Cele i zadania
A Standarty strukturalne dowédztw sztabow
wojskowych i jednostek wspierajacych
> Zadania poszczeg6lnych komérek sztabowych

zakres kompetencyjny
> Rolaizadaniajednostek wspierajgcych

Zakresy obowigzkdw oficeréw sztabowych NATO
> Command group
> OPS/LOG
> POL/REQ
> INTEL
> RES i BUD/FIN
A Spotkania, wymiana doswiadczen, zycie pryw"atne,
dziatalnosC socjalna

Tygodnie od czwartego do dziewigtego :

Obstusa komputera —postugiwame sie programami WORD,
ACCESS, POWER POINT - wykorz>"stanie intemetu

Terminologia specjalistyczna i procedury stosowane w
NATO

Opracowanie i prowadzenie ¢wiczen sztabowych/ w
grupach szkoleniowych po 10 os6b - zmiana w grupach co 2
tygodnie/

Zasady i metody pianowma, realizacja dziatalnosci biezacej i
rozliczenie z zadan

Zasady adininistrowania —wykonywame pism

CykKl sprawdzianow

Rozmowy indywidualne - selekcja kandydatow.
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Zatacznik Tir 19

METODA CALLANA

WPROWADZENIE

Metoda Callana ma swe poczatki w 1960 roku. Organizacja Metody Callana przez 15
tat prowadzita-prace badawcze 2v\da2are zjg-doskonaiemem i sprawdzaniem. Metoda
z>'skata bardzo pozytywne opinie wsrdd najwiekszych autorBtow zajmujacych sie
nauczaniem jezyka angielskiego. Ze”zgledu na szybkie tempo nauki, szkoty stosujace
Metode Callana przygotowujg wiecej uczniow do egzaminow-Gambridge niz szkoty
uczace innymi metodami.

BEZ ZADAN DOMOWYCH

W Metodzie Callana prawie nie ma zadan domowych. Studiujgc innymi metodami,
student musi po kazdej lekcji poswieci¢ wiele czasu na odrabianie ¢ mudnych -prac
domowych, co oznacza, ze czas studiowania wydtuza sie o ok. 25%. Cwiczenia zawarte
w ksigzce studenta sg zalecane tym studentom, ktdrzy chcajeszcze bardziej przyspieszy¢
proces uczenia sie. Podobnie rzecz ma sie z kasetami rnamietofonowymi, ktore
wspomagajg proces edukacji, ale sg,jedynie opgonaine.

JAK METODA-OSL"GA S-WE-RE-Z-ULTATY?

Dokfadne thtumaczenie zasad dziatania Metody mogtoby zabrac wiele stron, ale podstawg
jest to, ze student mowi i stucha czterokrotnie wiecej w czasie lekcji, niz stosujac
jakakolwiek inng forme nauki jezyka. W zwigzku z*tym-uczy-sie on w czterokrotnie
krétszym czasie niz jest to mozliwe prz}* zastosowaniu yataejkotwiek nmg metody.

W kazdej innej metodzie naukijezyka student przyswaja tek<” tylko przez ok: 15 selamd
z kazdej niinuty. Przez reszte czasu jego umyst jesti*ozproszony (student pa&z™ na
zegarek lub przez okno, rozmysla otym, co bedzie robitwieczorem, itp.). Uczac-sie
Metodg Callana student jest zmuszony do stuchania przez 60 sekund na minute (tzn. 4
razy wiecej), poniewaz grupa jest stale bombardowana przez lektora pytaniami i studenci
me wiedza, kiedy zostang zapytani.

Mozna powiedzieé, ze Metoda Callana niejest czteiy razy szybsza, ale inne metody sa
cztery razy wolniejsze. Dzieje sie tak dlatego, ze maksymalnie wykorzystuje ona czas
dostepny w ciagu lekcji, podczas gdy mne metody wykorz\"stujg tylko czwartgjej czesc,
marnujac prz> tym trzy pozostate.

POTRZEBA SZYBKOSCI

Naturalme, poprawno$¢ i doktadno$¢ sg wazne, szczegdlnie w pisowni, ale predkosc jest
absolutnie zasadnicza w méwieniu imzumtenim-zwiaszcza-zas-wmzumieniu.
Rozumienie bowiem musi odbywac sie w okres$lonej predkosci. Czytac, pisa¢ czy mowic
mozna z charakterystyczng dla siebie predkoscia (byleby nie przesadme matgj, natomiast
stuchanie i rozumienie musi by¢ natychmiastowe. Nie moma sprawic, aby-spiker w
radiu, telewizji czy w Kinie zaczat mowi¢ wolniej. Dlatego tez student musi posigsé
umiejetno$¢ rozumienia jezyka angielskiego w tempie mimmum 180 stdw na mmute.
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12 600 SLOW NA GODZINE

Nauczyciele Callana méwig do studentow z predkoscig ok. 240 stdw na minute
(dwukrotnie szybciej niz w innych metodach) oraz zarowno muczyciele jak i stucfenci
mowia przez caty czas trwania lekcji. Srednia predko$¢ razmawy podczas lekcji wnosi
210 stow na minute, co oznacza, ze student Callana styszy nfe 12 600 stow na godzine.
W umych metodach jest to liczba tylko ok. 3 000 stow. Ozieki stuchaniu™wifksze>iiosci
stow na godzine, mowieniu wklasie i uzywaniu samemu wiekszej ilosci*w, shident
oczywiscie uczy sie znacznie sz>kciej. Faktycznie jest to cztery razy szybciej.

PREDKOSC MA SWE ZRODEO W REGULARNYCH POWTORKACH

Metoda Callana osigga tak duza predko$¢ méwienia iTozumienia poprzez:zadawanie
studentom tych samych pytan kazdego dnia az do momentu, kiedy bedg oni rozumieli i
odpowiadali przy najwiekszej predkosci. Zwykle jest to osiggane po czterech czy pieciu
powtdrkach.

UCZENIE SIE SZYBKO OZNACZA TAKZE UCZENIE SIE DOBRZE
Niektorzy-ludzie mowia, ze nie zalezy iinnatym, zeby uczycsie jezyka angielskiego
szybko, ale chcg oni przede wszystkim nauczy¢ sie ge”brze.-Obawiajg sig, zejezeh
bedg uczy¢ sie szybko, to nie nauczg sie dobrze, a ponadto réwnie szyito wszystko
zapomna. Efekly™ szybkiego uczenia sie tatdeh przedmiotdw jak historia czy geografia
rzeczywiscie mogtyby byC katastrofalne. Jednak w odromie” od kazdego innego
przedmiotu, jezyka najlepiej uczyc sie szybko. -Szybkos¢ mowienia i rozumienia jest
podstawg w nauce jezyka. Uniemozliwia ona studentowi-myslenie w jego wiasnym
jezyku i stwarza mu warunki do myslenia w jezyku angielskim, co pozwalannikna¢
zamieszania. Jezeli nadal watphwa wydaje sie mozliwo$¢ nauczenia sie jezyka zarowno
szybko, jak i dobrze, nalezZ}* pamietaC o tym, zeazkota Callana przygotowuje studentow
do egzaminu Cambridge First Certificate. Jak wiadomo, aby zda¢ ten egzamin, student
musi opanowac jezyk angielski dobrze, a nie tylko szybko.

STUDENT MUSI MOWIC

Sposrdd czterech aspektdéw nauki jezyka obcego - czytanie, pisanie, méwienie |
rozumienie -mowieme uwaza sie zwykle za najtrudniejsze. Jak juz wczeSmej
wspomniano, student uczacy sie Metodg Callanajest zmuszony nie tylko dostuchania
przez caty czas, ale rowniez do méwiema, gdyz wcigz zadawane mu sg pytania. W ten
sposob szybko pokonuje on poczatkowe zaktopotanie, ktore moze w}stapic prz)*
mowieniu, tp zas daje mu pewnos¢ siebie w konwersacji poza klasa.

St ABA PAMIEC POKONANA PRZEZ REGULARNA POWTORKE

Dwaj najwieksi wrogowie uczenia sie to nuda i staba pamie¢. Metoda Callana pokonuje
nude przez szybkosc, a stabg pamieC przez powtorki. Powtarzanie wszystkiego cztery czj®
pie¢ razy gwarantuje nie tylko duzg predkos¢ mowienia i rozumienia, ale i trwate
zapamietywanie zdobywanej wiedzy bez wzgledu na to, jak-stabg pamie¢ mastudent.

JEDNAKOmM” CZAS MOWIENIA

Irma wihasciwoscig Metody Callana jest to, ze kazdy student ma przeznaczong taka sama
ilos¢ czasu na mowienie. W wigkszosci metod najbardziej rozmowni studenci zajmujg
prawie caty czas, podczas gdy reszta siedzi w milczeniu.
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Zatacznik. OT20

rv~2”ajomosc jezykdéw obcych - wymogi i potrzeby

i 1. Jakajest gtdwna metoda nauczaniajezyka obcego na kursie ktorego
I ® jest Pan(i) uczestnikiem?

Ttumaczeniewo - gramatyczna O

Ttumaczeniowa
Gramatyczna
Zintegrowana
Multimedialna

N ook wN
O oOoogao

Konwersacyjna

Inna metoda (jaka?) - prosze opisac

2. Zjakich metod ( podrecznikow) korzystat(a) Pan(i) w trakcie trwania kursu. Prosze
wymienic i scharakteryzowac¢ w kilku zdamach te metody;

3. Czy uczy sie Pan (i) jezyka w zwigzku z prognozowaniem Panskiego(Pani) pobytu za

granica;
Tak O
Nie O
Nie wiem O

Jezeli ,aiie” lub ,,nie wiem" to prosze podac inny powdd dla ktérego Pan(i) uczy sie jezyka
(0] o 1od=To o USSR

4. W jakim okresie czasu spodziewa sie Pan(i) wyjechaé¢ za gramce w celu wykorzystama
znajomosci jezyka obcego;

za rok

od 1roku do 3 lat

od 4 do 5 lat

nigdy

AR
OO0 o0on

5. lle os6b w Pana(i) jednostce jest zatrudnionych na stanowiskach bezposredmo
wykorzysmjacych jezyk obcych:

1. jedna osoba O A

2. od 2 do 5 o0s6b O
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3. 0od 6 do 10 oséb O
4. wiecej niz 10 oséb O

6. C2osoby wykorzystujace jezyk obcy na stanowisku w Pana(i) jednostce
uczestniczyty w kursach organizowanych za granica:

1. Tak °
2. Nie °
3. Nie wiem 0

7. Jak czesto Pana(i) jednostka korz>'Sta z r6znych rodzajow kontaktéw z
przedstawicielami innych armii:
Bardzo czesto Czesto Czasami Nie Korz}sta

1. Badania naukowe O - = -
2. Wspblne éwiczenia O = - -
3. Wymiana kadr n O -
4. Szkolenia jezykowe O O -
5. Szliolenia specjalistyczne” U -
6. Wizyty kurtuazyjne O - -
7. Inne (jakie?)... ° H -

8 Czy Pana(i) jednostka opracowywuje dtugofalowe plany szkolenia jezykowego?
1. Tak O
2. Nie O
3. Nie wiem 0O

9. Jezeli tak. to najaki okres by! sporzadzony ostami dtugofalow plan ksztatcenia

jezykowego?
1. Do roku °
2. Od 1roku do 3 lat °
3. 0d 4 do 5 lat °
4. 5 lat i wiecej °

10. Czy w Pana(i) jednostce jest zatrudniona w petnym wymiarze czasu osoba
odpowiedzialna za nauczanie jezykow obcych?
I.Tak O
2. Nie
3. Nie wiem

11. Jezeli tak , to jakg funkcje petni w jednostce?
1. Oficer kadrow}®
2. Szef szkolenia
3. Szef sztabu
4. Z-ca d-cy d.s liniowych
5. Inna Gaka)

12. lle 0s6b stuzgcych w Pana(i) jednostce wkorzt'stuje bezposrednio jezyk obcy
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1. 1 osoba O
2. Od 2 do5 oséb O
3.0d6do 15 O
4. Powyzej 150s6b O

13. CZ¥* w Pana(i) jednostce byta kiedys testowana znajomosc jezykow obcych przez
kadre?
1.Tak O
2. Nie O
3. Nie wiem O

14. Orientacja uczenia sie jezyka obcego na uzy”skanie stosownego zaswiadczenia stoi w
sprzecznosci z orientowaniem sie na maksymalng efeloywmos¢ nauczania
1. Catkowicie zgadzam sie O
2. Zgadzam sie O
3. Ani tak, ani nie O
4. Nie zgadzam sie O
5. Catkowicie sie zgadzam O

15. llu zotnierzy zawodowych stuzgcych w Pana(i) jednostce mowi jezykiem obcym?
1. Od 1do 5 0sbb O
2.0d6do 150s6b O
3. 0d 16 do 25 os6b O
4. PowWzej 250s6b O

16. Czy uczvk(a) sie Pan(i) wczesniej jezyka obcego poza wojskiem?
2. Nie °

17. jaki jest rodzaj Pana(i) wyksztatcenia
1. Techniczne
2. Ekonomiczne
3. Humanistyczne
4. Wojskowe
5. Medyczne
6. Rolnicze

18. inne(jakie).............. O

OOooognoad

19. Jakie jest Pana(i) stanowisko w jednostce?

(prosze poda¢ nazwe stanowiska)
20. lle lat pracuje Pan(i) na obecnym stanowisku?

Do 5 lat
5-10 lat
11- 15 lat
16- 20 lat
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Nizej podajemy kilka opinii dotyczacych aspektow nauczania jezykdéw obcych.
Uprzejmie prosimy o ustosunkowanie sie do nich poprzez zaznaczenie, czy zgadza sie
Pan(i) catkowicie z nimi, tylko sie zgadza lub nie zgadza, czy ma Pan(i) stosunek
obojetny, czy tez catkowicie sie nie zgadza. Dodatkowe miejsca pod opiniami stuzg do
zapisywania przezPana(ig) dodatkowych komentarzy lub uzasadniema swoich
odpowiedzi;

OPINIAL
Dobra znajomosc jezyka jest niezbedna w pracy zawodowej;

................................................. catkowicie sie zgadzam O
................................................. zgadzam sie O
................................................. ani ta, ani nie d
................................................. nie zgadzam sie O
................................................ catkowicie sie nie zgadzam 0O

OPINIA 2.

Podstawg sukcesu zawodowego w wojsku jest dobra znajomos¢ jezyka
obcego;

........................................... catkowicie sie zgadzam O
................................................. zgadzam sie O
................................................. ani ta, ani nie O
................................................. nie zgadzam sie O

............................................ catkowicie sie nie zgadzam O

OPINIA 3.

Podstawowym zadaniem zotnierza zawodowego jest znajomos¢ jezyka obcego,

........................................ catkowicie sie zgadzam O
................................................. zgadzam sie 0
............................................. ani ta. ani nie O
.......................................... nie zgadzam sie O
...................................... catkowicie sie nie zgadzam O
OPINIA 4.
Dla dobrej znajomosci jezyka obcego wystarcz™ kurs w kraju:
..................................... catkowicie sie zgadzam O
................................................. zgadzam sie °
................................................. ani ta. ani nie O
........................................ nie zgadzam sie O
..................... catkowicie sie nie zgadzam O

OPINIA 5.
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DECYZJA Nr 242/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 10 wrzes$nia 2002 r.

W sprawie nauczania, doskonalenia i egzaminowania ze znajomosci Jezykow obcych w resorcie
Obrony Narodowej.

(Dz. Urz. MON z dnia 17 wrze$nia 2002 r.)

Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego

Na podstawie § 1 pkt 9 lit. €) i f) rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 lipca 1791 r w sorawie
zczegoiowego zakresu dziatania Ministra Obrony Narodowej (Dz. U. Nr 94 426) w ceu

2m lin""°sTr Kiur'skoTnicil!™ * znajomosci jezykdw obcych w resorcie Obrony Narodowej do

zgodnie zfrndaidtiNATO®' VWMV

wojskowi 1 " "3“enninowej zasadniczej siuzby wojskowej i zasadniczej siuzby

="S?2J=SBB=E"

odnresieniu do jezyka angielskiego - zgodnie z zatozeniami celu jezykowego EG 0356
3- Podstawe nauczania i doskonalenia znajomosci jezykéw obcych stanowi-
1 programowe nauczanie jezykéw obcych w akademiach iszkotach wojskowych-
2) nauczanie i doskonalenie znajomosci jezykdw obcych w: o« N7
a) Wojskowym Studium Nauczania Jezykéw Obcych w todzi,
b) osrodkach nauczania jezykdéw obcych rodzajow Sit Zbrojnych
¢ cennych szkotach, z ktéo™mi podpisano umowy na nauczanie jezykéw obcych
d) placéwkach edukacyjnych za granica; y~uwuocycn,
3) doskonalenie znajomosci jezykéw obcych w Wojskowej Akademii Technicznej,

okreslenia poziomLIngoiold™jei'kbwTbc™ ° nastepujgce

1) poziom 1 -znajomos¢é podstawowa;

2) poziom 2 -znajomos$¢ srednio zaawansowana:
3) poziom 3 -znajomo$¢ zaawansowana,

4) poziom 4 -znajomos$¢ biegta;

5) poziom 5 - znajomos$¢ doskonata.

koy* J T S S S ™ T """

7 Kryteria znaiom”ri I “'~redla zatgeznik Nr 1 do decyzji,

wymienionego w pkt. 5, okreslone w no” fe' NndtdecNjk'™

brs IhM INFOMviacjl PRAWNbJ LBC ("OMEGA-) 50/2003
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8. Do prowadzenia egzamindw ze znajomosci jezykéw obcych na poziomach SPJ 1-4, powotuje sie - z
zastrzezeniem pkt. 16 ppkt 3 i pkt. 17 ppkt 3 - etatowg Centralng Komisje Egzaminacyjng Jezykdw Obcych
Ministerstwa Obrony Narodowej, zwana dalej réwniez "CKEJO", dziatajgca przy Wojskowym Studium
Nauczania Jezykdéw Obcych w todzi, zwanym dalej "WSNJO".

9. Nie prowadzi sie nauczania kursowego jezykéw obcych na poziomach SPJ 4 i 5 oraz egzaminéw ze
znajomosci tych jezykéw na poziomie SPJ 5. Swiadectwo znajomosci jezyka na poziomie SPJ 5 mozna
uzyskac¢ w drodze weryfikacji, na warunkach okreslonych w regulaminie CKEJO.

10. Swiadectwa i certyfikaty znajomosci jezykéw obcych wydane przez zagraniczne placowki
edukacyjne wedtug normy STANAG 6001, sg uznawane i stanowig podstawe do wydania przez CKEJO
Swiadectwa wymienionego w pkt. 6, o odpowiednim SPJ. inne dokumenty wydawane przez zagraniczne i
krajowe placowki edukacyjne, poswiadczajgce znajomosc¢ jezykdéw obcych nie stanowig z zastrzezeniem
pkt. 11, podstawy do wydania $wiadectwa wymienionego w pkt. 6.

11. Dyplomy ukonczenia krajowych oraz zagranicznych studiow filologicznych sg podstawa do wydania
$V'/iadectwa wymienionego w pkt. 6, na poziomie SPJ 4444.

12. Osoby spoza resortu Obrony Narodowej moga sktadaé egzamin ze znajomosci jezykéw obcych
przed CKEJO, po uzyskaniu zgody Dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego.

13. Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego:

1) ustali do dnia 31 grudnia 2002 r., wymogi znajomosci jezykéw obcych (SPJ) dla stanowisk stuzbowych,
na ktérych przewidziana jest znajomos¢ tych jezykdéw, z tym ze w odniesieniu do znajomosci jezyka
angielskiego kierowac sie bedzie zatozeniami celu jezykowego EG 0356;

2) wyda do dnia 20 wrze$nia 2002 r. wykonawcze dokumenty organizacyjno-etatowe Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej Jezykéw Obcych Ministerstwa Obrony Narodowej.

14. Dyrektor Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego;

1) w porozumieniu z Komendantem WSNJO opracuje;

a) wniosek organizacyjno-etatowy dotyczacy CKEJO i przesle go do Szefa Sztabu Generalnego WP do

dnia 16 wrzes$nia 2002 r.,

b) regulamin CKEJO - do dnia 27 wrze$nia 2002 r,;

2) w porozumieniu z dowddcami rodzajow Sit Zbrojnych zapewni realizacje w jednostkach wojskowych
celu jezykowego EG 0356;

3) w uzgodnieniu z dowddcami (dyrektorami, szefami, komendantami) komérek i jednostek
organizacyjnych resortu Obrony Narodowej, kieruje zotnierzy zawodowych zoinierzy nadterminowej
zasadniczej stuzby wojskowej izasadniczej stuzby wojskowej oraz pracownikéw wojska na stacjonarne
kursy ksztatcenia lub doskonalenia jezykdw obcych do placéwek edukacyjnych, o ktorych mowa w pkt.
3 ppkt 2 lit a), c) id) oraz ppkt. 3, uwzgledniajac wymaogi celu jezykowego EG 0356;

4) przedstawia Dyrektorowi Departamentu Administracyjnego propozycje srodkéw finansowych na dany
rok budzetowy niezbednych dla funkcjonowania CKEJO.

15. Dyrektor Departamentu Administracyjnego corocznie planuje i wydziela $rodki finansowe na cel
wymieniony w pkt. 14 ppkt 4.

16. Dowddcy rodzajow Sit Zbrojnych:

1) kierujg zotnierzy zawodowych, zoklierzy nadterminowej zasadniczej stuzby wojskowej i zasadniczej
stuzby wojskowej oraz pracownikow wojska na kursy ksztatcenia i doskonalenia znajomosci jezykow
obcych, uwzgledniajgc zatozenia celu jezykowego EG 0356:

a) do podlegtych osrodkéw nauczania jezykéw obcych,

b) do WSNJO oraz placéwek edukacyjnych za granica - w uzgodnieniu z Dyrektorem Departamentu

Kadr i Szkolnictwa Wojskowego;

2) organizujg nauczanie jezyka angielskiego na poziomie SPJ 1111, 2222, 3333 oraz na poziomie SPJ
1111 z pozostatych jezykow;

3) powotuja, w zaleznosci od potrzeb, w porozumieniu z przewodniczgcym CKEJO, dorazne komisje
egzaminacyjne do przeprowadzenia egzamindéw ze znajomos$ci jezykobw obcych na poziomach SPJ
1111, SPJ 2222;

4) przekazuja,™ Dyrektorowi Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego kwartalne sprawozdanie o
znajomosci jezyka angielskiego przez zotnierzy zawodowych petnigcych stuzbe w jednostkach

SYSTEM INFORMACJI PRAWNEJ LEX ("OMEGA") 50/2003
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wojskowych, wymienionych w opisie celu jezykowego EG 0356.
17. Komendanci (rektorzy) akademii iwyzszych szkét wojskowych, z zastrzezeniem pkt. 18:
1) okreslg tryb i zasady przeprowadzenia sprawdzianu ze znajomosci jezyka angielskiego na poziomie
SPJ 1111 dla absolwentow szkot srednich, a dla absolwentow szkét wyzszych na poziomie SPJ 2222
w czasie egzamindw wstepnych do podlegtych placéwek - jako warunek przyjecia na studia w
charakterze kandydata na podchorgzego;
2) zapewnig nauczanie jezyka angielskiego, w czasie studidw w podlegtych placéwkach, co najmniej na
poziomie SPJ 2222;
3) powotujg dorazne komisje egzaminacyjne do prowadzenia egzamindéw ze znajomosci jezyka
angielskiego na poziomie SPJ 1111 2222 oraz na poziomie SPJ 1111 z pozostatych jezykow;
4) w porozumieniu z Dyrektorem Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego organizujg nauczanie
jezyka angielskiego na poziomie SPJ 3333.
18. Komendant Akademii Obrony Narodowej, poczawszy od roku akademickiego 2003/2004,
spowoduje:
1) zastosowanie w ramach rekrutacji na studia zasady, ze warunkiem przyjecia na studia jest znajomos¢
jezyka angielskiego na poziomie SPJ 2222;
2) wprowadzenie nauczania i doskonalenia jezyka angielskiego na poziomie SPJ 3333.
19. Swiadectwa znajomosci jezykéw obcych, niezgodne z norma STANAG 6001, wydane przed dniem
7 pazdziernika 1997 r., tracg waznos$¢. Pozostate Swiadectwa znajomosci jezykdéw obcych, zgodne z
norma STANAG 6001, sg wazne bezterminowo.
20. Traci moc zarzadzenie Nr 187/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 pazdziernika 1997 r. w
sprawie nauki i doskonalenia znajomosci jezykdw w resorcie Obrony Narodowej (Dz. Rozk. MON poz.

21. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

ZALACZNIKI

Notka Wydawnictwa Prawniczego "LEX"

Grafiki zostaty zamieszczone wylgcznie w internecie. Obejrzenie grafik podczas pracy z programem Lex
wymaga dostepu do Internetu.

ZALACZNIK Nr 1

SWIADECTWO Nr

geafika
ZAELACZNIK Nr 2

KRYTERIA ZNAJOMOSCI JEZYKOW OBCYCH
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Zatacznik 2.

R E G u L A M I N

Dziatania Centralnej Komisji Egzaminacyjnej Jezykdéw Obcych

Ministerstwa Obrony Narodowej

llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

decyzji MON - nalezy przez to rozumie¢ decyzje Nr 242/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 10 wrzesnia 2002 r. w sprawie nauczania, doskonalenia

i egzaminowania znajomosci jezykow obcych w resorcie Obrony Narodowej,

Komisji - nalezy przez to rozumie¢ etatowg Centralng Komisje Egzaminacyjng Jezykow
Obcych Ministerstwa Obrony Narodowej utworzong przy Wojskowym Studium Nauczania
Jezykéw Obcych w todzi,

Sekretariacie Komisji - nalezy przez to rozumie¢ etatowg komaorke organizacyjng CKEJO
MON realizujgcg zadania w zakresie przygotowania, prowadzenia i nadzorowania
egzaminow z jezykdw obcych organizowanych w resorcie ON,

podkomisji egzaminacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ dorazng grupe egzaminacyjng
sktadajacq sie z przewodniczgcego oraz cztonkow,

egzaminie - nalezy przez to rozumie¢ egzamin organizowany przez CKEJO,
egzaminowanym - nalezy przez to rozumie¢ osobe przystepujacga do egzaminu
z jezyka obcego,

egzaminatorze - nalezy przez to rozumie¢ osobe egzaminujgca przystepujgcych do
egzaminu,

zespole egzaminacyjnym - nalezy przez to rozumie¢ pewng liczbe egzaminatoréw

prowadzgcych egzamin z wydzielong grupg egzaminowanych.
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P O S T A N O W I E N | A 0O G O L N E

81

1 Centralna Komisja Egzaminacyjna Jezykoéw Obcych Ministerstwa Obrony

Narodowej jest etatowym organem powotanym w celu przeprowadzania egzaminéw

ze znajomosci jezykéw obcych w resorcie Obrony Narodowe;j.

2. Przewodniczacym Komisji jest Komendant Wojskowego Studium Nauczania

Jezykéw Obcych.

Z A D A N I A I S K £ A D K 0O M 1s J1

W skiad Komisji wchodzag:

A w b p

Do zadanh

§2
Przewodniczacy
Zastepca przewodniczgcego
Sekretarz
Egzaminatorzy

83

Komisji nalezy:

organizowanie i prowadzenie egzamindw ze znajomosci jezykOéw obcycn na
poziomach T4,

opracowywanie testow egzaminacyjnych z jezyka angielskiego, niemieckiego,
francuskiego oraz rosyjskiego,

prowadzenie prac  badawczo-wdrozeniowych, majacych na celu
udoskonalanie metod egzaminowania,

prowadzenie szkolen dla o0s6b powolywanych do prac w Komisji
(podkomisjach) egzaminacyjnych,

powotywanie podkomisji egzaminacyjnych, o ktérych mowa w § 4 ust. 5,
opracowywanie planu sesji egzaminacyjnych,

wydawanie Swiadectw i prowadzenie ich ewidenciji,
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2 W przypadku, gdy sesja egzaminacyjna trwa dwa dni, w pierwszym dniu odbywajg sie
trzy pierwsze czesci egzaminu, a w drugim dniu sprawnos¢ moéwienia.

3 Gdy egzamin prowadzony jest jednoczesnie w Kkilku osrodkach, czesSci egzaminu
wymienione w ust. 1 powinny zaczynac sie o tej samej godzinie.

4. W przypadku wystapienia okolicznosci op6zniajgcych rozpoczecie egzaminu w jednym z
osrodkéw, o ktérych mowa w pkt 3, po uptywie 1 godziny przewodniczacy zobowigzany

jest odwotac¢ egzamin.
8§14

1 Podczas trwania egzaminu, z zastrzezeniem 8§ 26 ust. 3., w sali mogg by¢ obecne
osoby;
1) osoby wchodzace w skltad Komisji
2) egzaminowani
3) kontrolujgce jego przebieg, okreSlone w § 33 ust. 1

4) wchodzgce w skfad dowodztwa (komendy) jednostki organizacyjnej, w ktorej

prowadzony jest egzamin.
815

1 Przed otworzeniem kopert z materiatami egzaminacyjnymi przewodniczacy wraz z innymi
osobami powotanymi do przeprowadzenia egzaminu zobowigzany jest sprawdzi¢ ich

prawidtowe zamkniecie.
§16

2. Koperty, o ktorych mowa w 8§ 11 ust. 1. i2. otwierane sg tuz przed rozpoczeciem czesci

egzaminu z danej sprawnosci jezykowej, a po zakonczeniu poprzedniej.

8§17

1. Podczas egzaminbw egzaminowani zobowigzani sa mie¢ przy sobie dokument
tozsamosci z aktualnym zdjeciem oraz wczesniej uzyskane Swiadectwo jezykowe lub
zaswiadczenie wydane przez DKiSzW.

2. W przypadku egzaminu na poziomie 1. egzaminowani zobowigzani sg mie¢ przy sobie

dokument tozsamosci.
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8§18

Prz6d rozpocz6cibm kazd6j czsSci ©gzaminu agzarninatorzy zobowigzani se sprawdzic¢

tozsamo$¢ egzaminowanych.
§19

Przed rozpoczeciem egzaminu egzaminowani powinni wylgaczy¢ wszystkie urzadzenia
mogace zakioci¢ prawidtowy jego przebieg.

Podczas egzaminu egzaminowani nie moga komunikowac¢ sie miedzy sobg ani korzystac
z materialdw (urzadzen) innych niz tych wskazanych przez osoby wchodzgce w skiad
Komisji (podkomisji).

Wyjscie egzaminowanego z sali podczas trwania egzaminu oznacza zaKonczenie przez

niego egzaminu z danej sprawnosci.
§20

Podczas trzech pierwszych czesci egzaminu (czytanie, stuchanie, pisanie) egzaminowani
udzielajg odpowiedzi na arkuszach odpowiedzi.

Odpowiedzi w ich ostatecznej formie nie mozna udziela¢ otéwkiem.
§21

Nosnikiem tekstow do czesSci stuchowej egzaminu jest piyta CD Ilub tasma

magnetofonowa.

8§22

Przed kazdg czescig egzaminu udzielane sg stowne instrukcje dotyczace jej przebiegu.
Instrukcje, o ktérych mowa w ust. 1 udzielane sg w jezyku polskim, chyba ze
przewodniczacy Komisji (podkomisji) zadecyduje inaczej.

Przepis ust. 2 nie dotyczy instrukcji zawartych w materiatach egzaminacyjnych.
§23

Na materiatach egzaminacyjnych nie mozna robi¢ zadnych notatek, skreslac,

podkreslac, itp.
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§24

PrscG 0QZ3minow3nych uzysk3dne podcz3s czesci 6QZ3minu czyt3ni3, stuch3ni3, pissnis

0GnianG se po uprzGdnim ich z3kodow3niu, z ktor©Opo sporzedzsn© S3‘ protokoty
kodow3ni3.

Kodow3ni3, o ktéorym mow3 pkt 1., dokonuje przewodniczacy lub osobe przez niego

WSk3Z3n3.

Protokoty kodowenie, o ktérych mowe w pkt 1., nelezy dotaczy¢ do arkuszy odpowiedzi
przed odestaniem ich do Komisiji.

Szczeg6towe zasady kodowania oraz wzd6r protokotu kodowania zawiera odrebna

instrukcja.

8§25

1 Przed sprawdzaniem prac pisemnych oraz przed czescia ustng egzaminu

egzaminatorzy zobowigzani sg ponownie zapoznac sie z kryteriami oceny sprawnosci

jezykowych.

826

Podczas egzaminow eksternistycznych arkusze odpowiedzi sprawdzane sg w jednym
pomieszczeniu, w Kktorym zbieraja sie wszyscy egzaminatorzy, po zakonczeniu
sprawnosci moéwienia.

Podczas egzamindw prowadzonych na terenie WSNJO etatowi pracownicy CKEJO
majg prawo sprawdzac arkusze odpowiedzi w pomieszczeniu komisiji.

Podczas sprawdzania prac, w pomieszczeniu wymienionym w ust. 1 mogag przebywac
jedynie osoby wchodzace w skiad Komisji (podkomisji).

W przypadku egzaminéw dwudniowych, arkusze odpowiedzi sprawdzane sg
pierwszego dnia, po zakonczeniu sprawnosci pisania.

Arkusze odpowiedzi ze sprawno$ci pisania sprawdzane sg przez kazdego z
egzaminatoréw wchodzgcego w sktad zespotu egzaminacyjnego.

Arkusze odpowiedzi, o ktérych mowa w ust. 1 podpisywane sa czytelnie przez
wszystkich cztonkéw zespotu egzaminacyjnego.

Arkusze odpowiedzi do sprawnos$ci czytania i stuchania sprawdzane sg przez cztonkow

Komisji wedtug dostarczonego klucza odpowiedzi, bez jakichkolwiek odstepstw.
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Wyniki egzaminu ogtaszane sg dopiero po podpisaniu protokotéw, o ktérych mowa w

8 10 pkt 1, przez wszystkich czionkéw Komisji (podkomisji) w ciggu dwéch dni.

Matenatdbw egzaminacyjnych przygotowanych przez Komisje me wolno pod zadnym

pretekstem wynosi¢ z pomieszczeh egzaminacyjnych, kopiowaC ani przywilaszczac

sobie.

Ust. 1 nie dotyczy etatowych pracownikéw CKEJO.

Podczas egzaminu nie wolno robi¢ zadnych notatek dotyczgcych zawartosci materiatow
egzaminacyjnych.

Wszystkie materialy egzaminacyjne nalezy zwroci¢ Komisiji.
§29

Warunkiem przystgpienia do egzaminu z danej sprawnosci jezykowe]j na danym
poziomie jest posiadanie udokumentowanej znajomosci jezyka z danej sprawnosci nha
poziomie o jeden nizej.

Osoby posiadajgce certyfikaty jezykowe wydane pnzez krajowe i zagraniczne instyrucje,
moga ztozy¢ egzamin przed CKEJO, z ominieciem przepisu pkti.
Przewodniczacy Komisji (podkomisji) decyduje o poziomie egzaminu, do ktérego
przystepujg osoby, o ktérych mowa w pkt 2.

Aby zdac¢ egzamin na dang sprawno$¢ jezykowa na danym poziomie nalezy uzyskac co
najmniej 70% catkowitej liczby punktow.

Po spetnieniu wymogow okre$lonych w ust. 1i2, Komisja wydaje stosowne Swiadectwo.
Oceny ze sprawnosci jezykowych wczesniej zaliczonych sag uwzgledniane na druku
nowego Swiadectwa.

W pi*padku gdy osoby, o ktérych mowa w pkt 2, uzyskajg wynik stanowigcy 50%-69%,

25%-49%, 1%-24% tacznej liczby punktow, otrzymuja one Swiadectwo z danej

sprawnos$ci na poziomie odpowiednio o jeden, dwa itzy nizszym.
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1 PrzGwodniczgcy Komisji (podkomisji) dGeydujG o wykluczGniu z Ggzaminu w przypadku,

gdy zdajacy nie spelnia warunkéw Ilub naruszyt postanowienia zamieszczone w

niniejszym regulaminie.

§31

1 W czasie egzaminu osoby wchodzgce w sktad Komisji (podkomisji) oraz egzaminowani

moga wystepowac w ubiorach cywilnych.

IV. POSTANOWIENIA KONCOWE

8§32

1. Po zakonczeniu sesji egzaminacyjnej Swiadectwa przesylane sa do odpowiedniego

Rodzaju Sit Zbrojnych w terminie nie przekraczajacym 6 tygodni od daty egzaminu.

8§33

1 Do kontroli egzaminu upowaznione sg osoby wyznaczone przez dyrektora Departamentu
Kadr i Szkolnictwa Wojskowego.

2. W przypadku stwierdzenia faktu prowadzenia egzaminu z naruszeniem obowigzujacych
zasad, osoby wymienione w ust. 1 mogg wystgpi¢ z wnioskiem do Dyrektora

Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego o uniewaznienie egzaminu w catosci lub

W czesci.

8§34

1. Prace egzaminacyjne przechowywane sa przez okres 1 roku od daty egzaminu.

2. Egzaminowani majg prawo wgladu w sSwoje prace egzaminacyjne po uprzednim
uzyskaniu zgody od Dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego.

3. Materialy egzaminacyjne na egzaminy eksternistyczne 2 poziomu oraz stacjonarne 2 i 3

poziomu moga by¢é wysytane do osrodkéw jezykowych podleglych dowédcom RSZ

pocztg wojskowaq.









