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WSTEP

Po zakonczeniu ,,zimnej wojny” i rozwigzaniu Ukladu Warszawskiego zagro-
zenie panstw europejskich konfliktem zbrojnym na duzg skale stato sie mato prawdo-
podobne. Nowa jakosciowo sytuacja geopolityczna generuje jednak nowe rodzaje
zagrozen, bedacych skutkiem upadku dotychczasowego dwubiegunowego podziatu
Swiata. Uwolniona w ten sposob przestrzen polityczno-militarna zaczeta by¢ wypet-
niana przez panstwa, narody i grupy etniczno-religijne prébujace poszerzyC swoje
wptywy badz uzyska¢ niezaleznos¢ od dotychczasowych struktur panstwowych.
W rezultacie tych sprzecznosci podejmowane sg dziatania militarne, tworzgce realne za-
grozenia destabilizacji sytuacji polityczno-militarnej zarobwno w Europie, jak i w in-
nych regionach Swiata. Dziatania te sg obecnie gtownym zrodiem destabilizacji Swia-
towego pokoju.”

Podejmowane od lat wysitki spotecznosci miedzynarodowej, zmierzajagce do
przeciwdziatania tym niekorzystnym zjawiskom, definiowane jako reagowanie kryzy-
sowe, skutkujg przewartosciowaniem dotychczasowych funkcji sit zbrojnych i zmiana
narodowych i sojuszniczych zatozen strategii bezpieczenstwa. W rezultacie tego zmie-
nita sie rola i przeznaczenie sit zbrojnych Sojuszu Péinocnoatlantyckiego, ajego zaso-
by militarne majg obecnie nie tylko broni¢ suwerenno$ci terytorialnej, ale przede

wszystkim zapobiega¢ wszelkim konfliktom,"” a w razie ich wystgpienia - ograniczy¢

Prawdopodobienstwo wystapienia konfliktu na wielka skale na obszarze lub w sgsiedztwie Polski
mozna obecnie uznac za znikome, a w zasadzie hipotetyczne. Zob. Program rozwoju Sil Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej w latach 2005-2010, Sztab Generalny WP, Warszawa 2004.

Pokoj, niegdys$ utozsamiany z brakiem wojny. Obecnie pokoj definiuje sie w sposéb pozytywny jako
stan przyjaznej wspOtpracy pomiedzy panstwami, réwnouprawnienie narodéw, poszanowanie ich praw do samo-
stanowienia, stworzenie warunkdw spoteczno-ekonomicznych, ktére umoztiwig tudziom godne zycie, rozwijajaca
sie wspotprace miedzynarodowa wzajemng toterancje i brak nienawisci. Zob. Wielka Internetowa Encyklopedia
Multimedialna WIEM, http://wiem.onet.pl/86592,haslo.html.

Kryzys miedzynarodowy, stan destabitizacji i napiecia w retacjach pomiedzy uczestnikami stosunkow
miedzynarodowych. Trudnosci w porozumiewaniu sie stron mogg spowodowac utrate kontroti nad biegiem wy-
darzen i uzycie Srodkdw zbrojnych. Moze sie przerodzi¢ w konfikt miedzynarodowy tub wojne. Kryzys miedzyna-
rodowy poprzedza konfikt miedzynarodowy tub stanowipierwszgjegofaze. Tamze.

Konfikt miedzynarodowy (z faciny confictus —zderzenie), najostrzejszaforma sporu miedzynarodo-
wego. Konfikt miedzynarodowy charakteryzuje sie rozwojem cykticznym: od wybuchu konjliktu poprzez jego
eskatacje, deeskatacje, az do zakonczenia. Poczatkowafaza konfiktu zwykte ma charakter dziatan dyptomatycz-
nych, przebiega na poziomie werbalnym: ostrzezenia, wojna psychotogiczna, grozby, ograniczenie tub zerwanie
stosunkow dyptomatycznych. Wfazie eskatacji nasita sie uzycie srodkéw mititarnych. Mamy woéwczas do czynie-
nia z konfiktem zbrojnym. Jest on szerszym pojeciem od wojny, poniewaz wjego zakres wchodza wszystkie prze-
jawy walki zbrojnej. Konfikty tegaine wedtug prawa miedzynarodowego to wojny obronne, antykotoniatne
i narodowowyzwotencze, skierowane przeciw agresorowi tub dominacji. Zob. WIEM, ...wyd. cyt.


http://wiem.onet.pl/86592,haslo.html

rozprzestrzenianie mozliwych skutkéw i mozliwie jak najszybciej zlikwidowac je,
rowniez poza obszarem Sojuszu.®

Zgodnie z nowg strategig wojskowg NATO” sity zbrojne Sojuszu powinny by¢
przygotowywane zaréwno do prowadzenia operacji obronnych na duzg skale, zgodnie
z art. V traktatu waszyngtonskiego, jak i do prowadzenia mniejszych operacji w tym
samym czasie, z operacjami reagowania kryzysowego poza art. VV (non-Article V Cri-
sis Response Operation) wigcznie. Podobne wymagania formutowane sg w stosunku
do sit zbrojnych USA, ktére majg obowigzek przygotowania sie zarowno do dziatan
wojennych, jak i pozawojennych, tzw. Military Operations Other Than War
(MOOTW).*

W Swietle wymienionych uwarunkowan uwazam za nalezycie uargumentowang
teze, ze w ciggu najblizszych kilku, a moze nawet kilkunastu lat trudno bedzie zidenty-
fikowac realng grozbe globalnego konfliktu zbrojnego. Polska ijej sity zbrojne powin-
ny by¢ przede wszystkim gotowe do udziatu w réznych sojuszniczych (wielonarodo-
wych) operacjach reagowania kryzysowego.

Planowany w perspektywie kilku, Kilkunastu lat rozwoj™ polskich sit zbrojnych
pozwala wnioskowacC, ze w najblizszej przysztosci Polska powinna by¢ zdolna do
udziatu w sojuszniczych wielonarodowych operacjach reagowania kryzysowego sita-
mi zblizonymi do sit zwigzku taktycznego, z jedng, dwoma polskimi brygadami ogol-
nowojskowymi, w dowolnym rejonie Swiata. Osiggniecie gotowosci polskich sit
zbrojnych do wykonania takiego zadania wymaga niezwykle starannego i przemysla-
nego cyklu planistyczno-przygotowawczego oraz doskonatych umiejetno$ci realiza-
cyjnych.

Obecnie nasze sity zbrojne nie w peini sg zdolne do spetnienia zdefiniowanych
wymagan przygotowania i prowadzenia misji stabilizacyjnej. Argumentow do tak
sformutowanej tezy dostarcza analiza programéw szkolenia operacyjno-taktycznego

polskich sit zbrojnych, udziatu polskich zwigzkéw taktycznych w narodowych, wielo-

A B. Zdrodowski, M. Marszatek, Operacje pozawojenne sil powietrznych. Warszawa 2002, s, 5.

N The Alliance’ Strategie Concept, North Atlantic Council, Washington 1999,

AAllied Joint Doctrine AJP-01 (B), NSA December 2002, s. 1-2.

A Joint Publication 3-07, 16 June 1995, Field Manual 3-0 Operations (FM 3-0), Headquarters, De-
partment of the Army, Washington, DC, 14 June 2001

~AZob. Program rozwoju Sil Zbrojnych, .., wyd. cyt.



narodowych i sojuszniczych ¢wiczeniach, a przede wszystkim wnioski z obserwacji
uczestniczacej, jaka prowadzitem, przygotowujac wielonarodowg dywizje do misji
stabilizacyjnej w Iraku i kierujac nig w pierwszej pétrocznej zmianie.

W kwietniu 2003 r. Stany Zjednoczone Ameryki zaproponowaty Polsce przejecie
odpowiedzialnosci za jedng ze strefw wyzwolonym Iraku. Dla Wojska Polskiego pro-
pozycja ta oznaczata koniecznoSC przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyj-
nej przez dywizje wielonarodowag pod polskim dowodztwem. Zrealizowanie tego za-
dania wymagato przezwyciezenia ticznych trudnosci. Do najistotniejszych z nich zali-
czam:

mwyjatkowo krotki czas (4 miesigce) na sformowanie dywizji i osiggniecie petnej
zdotnoSci operacyjnej;

mutworzenie wielonarodowego dowddztwa dywizji (350 0sob), z silnymi orga-
nami wspoétpracy cywilno-wojskowej i szkolenia Nowych Irackich Sit Bezpieczen-
stwa;

mopracowanie dokumentéw kompetencyjnych i statych procedur operacyjnych
wiasciwych dla szczebla zwigzku taktycznego i potrzeb operacji stabilizacyjnej;

mwyposazenie indywidualne, bojowe i logistyczne wojsk dywizji;

mzorganizowanie i koordynowanie szkolenia 20 kontyngentéw wojskowych
w ich macierzystych krajach na trzech kontynentach;

mzorganizowanie i dowodzenie strategicznym przegrupowaniem wojsk do Ku-
wejtu, a nastepnie ich przemieszczeniem do wyznaczonego sektora polskiego w Iraku;

mzluzowanie wojsk amerykanskich i sprawne przejecie strefy odpowiedzialnosci;

mdowodzenie wielonarodowg dywizjg i administrowanie strefg stabilizacyjng
0 pow. 80 000 km , zamieszkatg przez ponad 5 min o0séb.

Zidentyfikowane trudnos$ci duzo tatwiej mozna bytoby pokonaé, dysponujac nie-
zbedng wiedzg, umiejetnosciami i doSwiadczeniem.

Dotychczas niewielu naukowcéw podejmowato problematyke przygotowania
1prowadzenia operacji pozawojennych. Dostepne opracowania sg jedynie przyczynko-
wymi, zawezonymi do typowych operacji pokojowych, w ktérych Sity Zbrojne RP

majg znaczace doswiadczenie. W ostatnich latach operacje pokojowe, ale w aspekcie



1 uzycia sit powietrznych, gruntownie opracowali B. Zdrodowski i M. Marszatek™ oraz
J. Karpowicz, ktory swoje badania skoncentrowat na dziataniach sit powietrznych
w operacjach pokojowych i przywracania pokoju.** Miedzynarodowe operacje pokojowe
byly rowniez tematem szerszej pracy, o charakterze monografii, F. Gagora i K. Pasz-
kowskiego.*"

Wspomniane prace naukowe poswiecone sg w catosci operacjom pokojowym,
ich genezie i rozwojowi, istocie i typologii, a takze strukturom wykonawczym i proce-
durom organizowania. Ich autorzy zdecydowanie wiecej wysitku naukowego skiero-
wali na problematyke przygotowania i prowadzenia operacji pokojowych, pomijajac
praktycznie tematyke misji stabilizacyjnych. Prace te majg ponadto charakter ogélny,
abstrahujgc od szczegdétowych problemoéw przygotowania i uzycia formacji wielona-
rodowych. Opracowanie F. Gagora i K. Paszkowskiego w sposob bardzo ogdélny defi-
niuje model uczestnictwa Polski w operacjach pokojowych.* Ponadto model ten
w czesci zdezaktualizowat sie, poniewaz okreslony zostat dla warunkow z okresu przed
przystgpieniem Polski do NATO i sitg rzeczy jego autorzy bazowali na nieobowigzu-
jacych juz dokumentach doktrynalnych NATO** i USA** Tego typu opracowania
wcigz moga by¢ pomocne dla politykow podejmujacych decyzje o naszym udziale
w kolejnych operacjach pokojowych, ale nie sg w peini przydatne dla dowodcow od-
powiedzialnych za przygotowanie stabilizacyjnych operacji pozawojennych. Dowddcy
ci odczuwajg brak opracowan powstatych w rezultacie gruntownie prowadzonych ba-
dan o charakterze empirycznym, dostarczajagcych wiedzy naukowej o przygotowaniu
I prowadzeniu misji stabilizacyjnych przez wielonarodowe formacje sit zbrojnych wiel-
kosci zwigzku taktycznego. Takze analiza dokumentacji ¢wiczehn narodowych i so-
juszniczych polskich wojsk lagdowych dostarcza argumentéw do wcze$niej sformuto-
wanej tezy o niepetnej gotowosci polskich sit zbrojnych do przygotowania i prowa-
dzenia wielonarodowych operacji pozawojennych o charakterze misji stabilizacyjnych.

B, Zdrodowski, M. Marszatek, Operacje pozawojenne sit powietrznych, AON, Warszawa 2002.
J. Karpowicz, Lotnictwo w operacjach pokojowych, AON, Warszawa 2001, Tenze, Lotnictwo w ope-

racjach przywracania pokoju, Deblin 2001,

1008 F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Warszawa
Tamze, s. 202.
Przed szczytem waszyngtoniskim w 1999 r., ktdry przyjat nowa koncepcje strategiczng Sojuszu.
Regulaminy amerykanskie serii FM-100 zastgpione po przyjeciu nowej strategii Sojuszu przez regu-

laminy serii FM 3-0.



Na przykiad w cwiczeniach przygotowujgcych 2 KZ do uzyskania afirmacji, do Su-
bregionalnego DowoOdztwa Sit Potgczonych w Heidelbergu oraz ¢wiczeniu afirmuja-
cym 2 KZ ,,Canon Cloud 20027, problematyka operacji pozawojennych potraktowana
byla epizodycznie,"" a nabyte przez éwiczgce dowodztwa i sztaby doswiadczenie nie
w petni byto adekwatne do powagi i ztozonosci zidentyfikowanych przeze mnie trudno-
sci przygotowania i prowadzenia misji stabilizacyjnej w lIraku, przez wielonarodowg
dywizje pod moim dowddztwem.

Uwzgledniajgc powyzsze uwarunkowania, uznatem za celowe skoncentrowanie
swoich badan na przygotowaniu i prowadzeniu operacji stabilizacyjnej w dowolnym
rejonie Swiata, przez wielonarodowy zwigzek taktyczny organizowany na bazie pol-
skich wojsk Igdowych.

Giowng motywacjg do badania problemu operacji stabilizacyjnej byta dla mnie
nieznajomos¢ tej tematyki w Wojsku Polskim i brak opracowan naukowych mogacych
wypetnié te luke. PilnosS¢ podjecia tego typu badan potwierdzajg poglady amerykan-
skie, wedtug ktorych operacja stabilizacyjna jest jedng z czterech typow operacji mili-
tarnych.™ Dokumenty doktrynalne Armii USA okreslajg dominujgca role operacji sta-
bilizacyjnych w operacjach pozawojennych, ale takze przewidujg ich prowadzenie
w dziataniach typowo wojennych. Wyjatkowo wazna rola operacji stabilizacyjnych
w obecnych i przysztych dziataniach wojennych i operacjach pozawojennych okre$lona
w zatozeniach doktrynalnych naszego gtownego sojusznikawymaga niezbednej wie-
dzy o tego typu operacjach w Wojsku Polskim, a takze odpowiedniego przygotowania
dowddcdw wszystkich szczebli w zakresie przygotowania i prowadzenia operacji sta-
bilizacyjnych.

Dodatkowag motywacje do podjecia przez mnie badan naukowych stanowita
che¢ stworzenia (przynajmniej w sferze teorii) lepszych warunkéw od tych, jakie na-
potkatem w czasie tworzenia i dowodzenia polskg dywizjg wielonarodowa w sitach
stabilizacyjnych w Iraku.

Pisarskie opracowanie uzyskanych wynikéw badan ujgtem w forme czterech
rozdziatow, opatrzonych wstepem i zakonczeniem, uzupetnionych bibliografig oraz

Zob. Dokumentacja éwiczer 2 KZ: ,,Granica 2002”, ,,Canon Cloud2002

FM 3-0, Operations, s. 1-15.
® Tamze, s. 16-17.



niezbednymi zatgcznikami ilustrujgcymi i poszerzajgcymi najistotniejsze czesci pracy.
W rozdziale pierwszym zidentyfikowatem problem badawczy, okreslitem i wyjasni-
tem uwarunkowania przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej, ktore po-
stuzyty miedzy innymi sprecyzowaniu wymagan dla przedmiotowego procesu. Nato-
miast rozdziat drugi poswiecitem wyjasnieniu podstawowych zatozen porzadkujgcych
proces badawczy: cel i problem ogolny pracy, metody i przebieg procesu badan oraz
system pojecia przedmiotu badan. Z kolei w rozdziale trzecim uscislitem cel, zakres
zadan, angazowany potencjat i strukture wielonarodowego zwigzku taktycznego.
Wreszcie rozdziat czwarty poSwiecitem postulowanym przeze mnie zasadom i sposo-
bom przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej oraz przewidywanym Kkie-
runkom rozwoju tego procesu. We wstepie wprowadzam czytelnika w sytuacje pro-
blemows i zapoznaje ze strukturg pracy. Natomiast w zakonczeniu zawieram refleksje
konkludujgcg uzyskane wyniki badan, a ponadto odnosze sie do stopnia osiggniecia

zaktadanego celu badan oraz proponuje dalszy mozliwy ich kierunek.



1 IDENTYFIKACJA PROBLEMU BADAWCZEGO
.. WPROWADZENIE

Przygotowanie i prowadzenie wielonarodowych operacji stabilizacyjnych na ogot
bedzie miato miejsce w skrajnie trudnych i skomplikowanych warunkach. Przyktadowy

model takich uwarunkowan dla WNZT przedstawiono na rys. 1.

Zrodio: opracowanie wiasne

Rysunek 1. Model Srodowiska przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej
wielonarodowego zwigzku taktycznego

W przedstawionym modelu proces przygotowania i prowadzenia operacji stabili-
zacyjnej WNZT zalezy gtdwnie od:

- $rodowiska geopolitycznego, czyli sytuacji geopolityczno-militamej, zagrozen
i potencjalnego przeciwnika; S$rodowisko geopolityczne bedzie miato decydujacy
wpltyw przy okresleniu misji WNZT, zadan szczegdétowych, taktyki iplanowanego

stanu koncowego;



- mozliwosci WNZT, ktore bedg wyrazone w jego skiadzie (potencjale) bojo-
wym, strukturach organizacyjnych, uzbrojeniu, wyposazeniu oraz poziomie wyszkole-
nia i zgrania zotnierzy, pododdziatow i oddziatow;

- uwarunkowan prawnych, w tym konwencji i traktatow miedzynarodowych,
prawa panstw koalicji oraz prawa panstwa-gospodarza (okupowanego);

- uwarunkowan doktrynalnych Sojuszu i panstw koalicji, ktore wyposazajg
WNZT w niezbedne regulaminy wojskowe, state procedury operacyjne oraz zasady
| sposoby dziatania;

- uwarunkowan miedzynarodowych, okreslajagcych specyfike tworzenia
I funkcjonowania wielonarodowych formacji wojskowych jak wspélny jezyk, wza-
jemne stosunki i zaufanie, szacunek i cierpliwos¢, znajomos$¢ partnerow, zgranie ze-
spotu itp.

Wymienione uwarunkowania beda z jednej strony okreslaty wymagania w sto-
sunku do procesu przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej WNZT, jed-
nakze z drugiej strony proces przygotowania i prowadzenia operacji moze powodowac
zmiany tychze uwarunkowan. Bedzie to skutkowato stabilizacjg sytuacji polityczno-
militarnej, ostabieniem lub likwidacjg zagrozen, zmianami w sktadzie bojowym, struk-
turach i wyposazeniu wojsk a takze doskonaleniem regulacji prawnych, doktrynalnych

I zasad funkcjonowania miedzynarodowych formacji wojskowych.

1.2. SYTUACJA GEOPOLITYCZNO-MILITARNA

Obecna sytuacja geopolityczno-militama charakteryzuje sie duza ztozonoscia,
dynamicznos$cig i nieprzewidywalnosScig.* Panstwa narodowe sg i bedg w przewidy-
walnej przysztosci podstawowg jednostka polityczno-ustrojowg funkcjonujgcg w tak
turbulentnym $rodowisku. Jednakze proces globalizacji zasadniczo zmienia nature sto-
sunkéw miedzynarodowych, wptywajac na powstanie i rosngcg role podmiotow poza-
panstwowych, wielonarodowych korporacji i organizacji miedzynarodowych i regio-
nalnych. Podmioty te, zmieniajac i destabilizujac rownowage sit w wymiarze krajo-
wym lub regionalnym na Batkanach, na Bliskim Wschodzie, w Afryce Poinocnej

i Azji Centralnej, zagrazaja regionalnemu i Swiatowemu bezpieczenstwu.

®FEM3-07, ... wyd. cyt. s. 1-8.
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W najblizszej przysztosci, jak podajg autorzy najnowszych amerykanskich opra-
cowan doktrynalnych, co najmniej kilka panstw bedzie miato mozliwosci (i moze je
wykorzysta¢) bezposredniego zaatakowania USA, ajeszcze wieksza ich liczba moze
dokonac tego, aby przeja¢ kontrole w regionie™ zdominowanym dotad przez USA.
Potencjalni przeciwnicy amerykanskiej i zachodnioeuropejskiej hegemonii panujacej
we wspotczesnym Swiecie mogg uzyC¢ srodkow asymetrycznych, aby tymi niekonwen-
cjonalnymi, nieoczekiwanymi, nowatorskimi i nieproporcjonalnymi metodami osig-
gna¢ sukces. Sytuacje komplikuje i pogarsza fakt, ze w tym celu mogg uzy¢ niezbyt
kosztownych Srodkow walki, wystarczajacych jednak, aby naruszy¢ site ijednosé¢ Za-
chodu i wykorzystujac jego stabosci, doprowadzi¢ do konfrontacji i ostabienia USA
1jego sojusznikow.

Trendy rozwojowe Swiatowej sytuacji geopolityczno-militamej wskazujg, ze po-
trzeba prowadzenia operacji stabilizacyjnych w XXI wieku bedzie wigksza niz kiedy-
kolwiek. Wojska panstw demokratycznych, zaangazowanych w utrwalanie miedzyna-
rodowego bezpieczenstwa beda wykorzystywane, aby zapobiega¢ eskalacji konfliktow
| przeciwstawiaC sie zagrozeniom powodowanym przez rdznego rodzaju zewnetrzne
lub wewnetrzne kryzysy i katastrofy.~* Zidentyfikowanie tych trendéw pozwala lepiej
oceni¢ wspotczesng sytuacje geopolityczno-militamg i przygotowaé sie do udziatu
w operacjach stabilizacyjnych.

Cztonkostwo Polski w Sojuszu Potnocnoatlantyckim i Unii  Europejskiej
w sposéb istotny zmienito geopolityczng i geostrategiczng pozycje Polski, ktora
zjednej strony zdecydowanie zwiekszyta swe bezpieczenstwo, ale z drugiej, stata sie
czeScig strefy wplywdw Zachodu, przyjmujac na siebie zagrozenia wymierzone
w USA ijego sojusznikow, a takze zobowigzujgc sie do ich zwalczania w ramach zawar-

tych sojuszy i miedzynarodowych koalicji.

2 Tamze, s. 1-8.

Kryzys, oznacza przesilenie, przetom zatamanie sie dotychczasowej linii rozwoju. Zob. Stownik wyrazéw
obcych PWN, Panstwowe Wydawnictwo PWN, Warszawa 1977, s. 404.

Katastrofa - nagta kleska, wydarzenie powodujace tragiczne skutki, nieszczesliwy wypadek. Tamze,
S. 347.

Katastrofa ekologiczna, trwate, nieodwracalne uszkodzenie lub zniszczenie duzego obszaru Srodowiska
przyrodniczego, wptywajace negatywnie, bezposrednio lub posrednio na zdrowie, czesto zycie ludzi. Zob. Stow-
nik termondw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, wyd. AON, Warszawa 2002, s. 55.

Katastrofa naturalna, okres$lana mianem kleski zywiotowej, sg powodowane przez powodzie, cyklony,
trzesienia ziemi, wybuchy wulkandw, traby powietrzne, lawiny, osuwiska, pozary laséw i dtugotrwate mrozy.
Tamze, s. 55.

? Obrona Narodowa 2001, Bellona, Warszawa, 2000, s. 10.
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Operacje stabilizacyjne bedg na og6t prowadzone w ptynnej i dynamicznej sytu-
acji politycznej, militarnej i kulturowej. Nierozwigzane problemy polityczne, brak ja-
snosci i zgody odnosnie docelowej wizji geopolitycznej i militarnej Swiata, a takze
trudno$ci w osiggnieciu miedzynarodowego porozumienia w tej sprawie moga pote-
gowac dwuznacznosC i niejasnos¢ sytuacji przygotowania i prowadzenia takich opera-
cji. Poziom wptywu sytuacji polityczno-militarnej na operacje stabilizacyjng moze
rowniez wynikac 2.5

- rozproszenia wojsk sktdconych stron konfliktu na terytorium strefy stabiliza-
cyjnej;

- trudnosci w okresleniu stron walczacych i niewalczacych lub znajdujgcych sie
w konflikcie;

- braku dyscypliny wséréd zwalczajacych sie frakcji, nieuznajacych wiadzy cen-
tralnej i niezainteresowanych osiggnieciem porozumienia;

- nieprzestrzegania podstawowych praw i porzadku publicznego;

- duzych zniszczen, w tym infrastruktury zwigzanej z ochrong zdrowia i pomo-
cg socjalna, oraz rozpadu instytucji infrastruktury cywilnej;

- duzych zniszczen w Srodowisku naturalnym:;

- duzej liczby oséb przesiedlonych;

- zagrozenia chorobami zakaznymi lub epidemiami;

- obecnosci i na ogot nieskoordynowanych dziatan organizacji miedzynarodo-
wych, pozarzagdowych, przedstawicieli mediow i innych osob cywilnych;

- dziatalnosci terrorystycznej, kryminalnej i fanatyzmu religijnego.

Ztozonos$C¢ sytuacji geopolityczno-militarnej, w ktdrej sa prowadzone operacje
stabilizacyjne, wymaga szczegotowego planowania i koordynacji pomiedzy réznymi
agencjami i instytucjami. Operacja stabilizacyjna musi zatem byC¢ przygotowana
i prowadzona réwnolegle na wielu ptaszczyznach, tzn.: politycznej, dyplomatycznej,
humanitarnej, ekonomicznej i bezpieczenstwa.

Analiza uwarunkowan geopolityczno-militarnych sklonita mnie do nastepujacej

refleksji. Udziat jednostek Wojska Polskiego w operacjach stabilizacyjnych jest bar-

2 FM 3-07, ... wyd. cyt. s. 1-11
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dzo waznym wktadem w praktyczne wypetnianie ,,Strategii bezpieczenstwa” i ,,Strate-
gii obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej.” Staty, aktywny i szeroki udziat polskich
zwigzkow taktycznych i oddziatow w tych operacjach demonstruje naszg aktywna po-
stawe, poprawia interoperacyjnos¢ PSZ, ksztattuje zaufanie sojusznikdéw Polski, pro-
muje przejrzystosc, przenosi demokratyczne ideaty, odstrasza potencjalnego agresora
I likwiduje zrodta niestabilnosci i zagrozenia jeszcze przed rozpoczeciem kryzysu mili-
tarnego. Operacje stabilizacyjne sg decydujgca forma odpowiedzi na kryzys, poszerza-
jac zakres prowadzonych dziatan poza tradycyjne: atak iobrone. Umozliwiaja one
wiadzom politycznym stosowanie sity militarnej selektywnie, podnoszgc poziom mie-

dzynarodowego bezpieczenstwa i ksztattujac stabilng sytuacje geopolityczno-militama.

13. ZAGROZENIA

Zgodnie z zasadami polityki zagranicznej i bezpieczenstwa Polska nie prowadzi
zadnych dziatan mogacych zagrazac jakiemukolwiek panstwu i nie postrzega zadnego
panstwa jako przeciwnika. Bierze jednak pod uwage istniejgce, czesto niezaleznie od
politycznej woli i intencji innych panstw i naroddéw, potencjalne zrédia zagrozen
w swoim blizszym i dalszym otoczeniu strategicznym. Rzeczpospolita Polska jako
panstwo graniczne NATO i UE moze by¢ obiektem réznorakich zagrozen, nie tylko
skierowanych przeciwko niej, ale takze przeciwko innym sojuszniczym panstwom.

Na istnienie szerokiego spektrum militarnych i niemilitamych zagrozen o wielo-
ptaszczyznowym i trudnym do przewidzenia charakterze wskazujg rowniez dokumen-
ty doktrynalne NATO.M Zagrozenia te istniejg obecnie pomimo wielu pozytywnych
zmian w sytuacji miedzynarodowej, w tym pomimo radykalnego zmniejszenia praw-
dopodobienstwa konwencjonalnej agresji na duzg skale przeciw Sojuszowi. Zagroze-
nia te wynikajg gtdwnie z niepewnosci i niestabilnosci zarowno w obszarze euroatlan-
tyckim, jak i wokdt niego, a takze z mozliwosci nagtego pojawienia sie kryzysow

owymiarze regionalnym na peryferiach NATO.

Strategia obronnosci RP, Obrona Narodowa 2001, Bellona, Warszawa 2002, s. 14.
AJP - 01 (B), ... wyd. cyt. s. 1-1.
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Niektore panstwa w euroatlantyckim obszarze zainteresowania przezywaja po-
wazne problemy ekonomiczne, spoteczne i polityczne. Rywalizacja etniczna
i religijna, spory terytorialne, nieskutecznie lub Zle wprowadzane reformy, naruszanie
praw cztowieka a takze rozpad panstw moze prowadzi¢ do niestabilnosci lokalnej,
a nawet regionalnej. Wymienione zrédta napieC mogg by¢ przyczyng kryzysu, ktory
moze zagroziC euroattantyckiej stabilnosci, a nawet doprowadzi¢ do konfliktu zbroj-
nego. Tego typu konflikty moga ostabia¢ bezpieczenstwo Sojuszu przez podziaty
w panstwach sgsiednich, obejmujace swym zasiegiem rowniez panstwa NATO, lub tez
w inny sposob moga naruszac bezpieczenstwo innych panstw.

Wedtug pogladow amerykanskich™ gtowne zrédta niestabilnosci we wspotcze-
snym $wiecie to:

}. Naruszenie istniejacej rownowagi sit na szczeblu panstwowym, co doprowa-
dzito do groznych konfliktow na Batkanach i Bliskim Wschodzie. Przyczynia sie
do tego zaréwno proces globalizacji jak i powstawanie poteznych wielonarodowych kor-
poracji, a takze pojawienie sie na scenie konfliktow tzw. aktoréw pozapanstwowych.
Wszelkie zmiany rownowagi sit jak i ostabienie stabilnosci bedzie uderza¢ w zywotne
interesy Zachodu i powodowac zagrozenia dla miedzynarodowego bezpieczenstwa.

2. Nacjonalizm, szczegdlnie niektore jego formy mogace powodowac konflikty
wewnatrz- i miedzypanstwowe. Podstawg ruchow nacjonalistycznych byto
przekonanie, ze narody skorzystajag wiecej, dziatajgc samodzielnie a nie zespotowo,
eksponujac raczej narodowe niz miedzynarodowe cele. Egzystuje wiele form
nacjonalizmu, takich jak nacjonalizm: etniczny, religijny, plemienny, historyczny
i terytorialny. Ruchy te okreSlajg swojg tozsamosC, bazujagc na ideologii. W wielu
przypadkach ruchy nacjonalistyczne sg sciSle zwigzane z organizacjami kryminalnymi.
Ruchy te moga rowniez powodowaé konflikty regionalne, gdy jeden nardéd szuka
sposobu, aby rozszerzy¢ swa wiadze na sasiednie terytoria.

3. Walka kultur, bedaca kolejnym zrédtem konfliktéw, do ktorych dochodzi, gdy
niektore panstwa i narody odrzucajg lub wrecz zwalczajg euroatlantyckie warto$ci poli-
tyczne i kulturowe. W wielu przypadkach wykorzystujg zachodnioeuropejskie i ame-

Tamze, s. 1-1.

FM3-07,... wyd. cyt. s. 1-9,10.
%8 J.Flis, Globalne zagrozenia, Polska Zbrojna 2004 nr 27, s. 30.
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rykanskie formy polityczno-ustrojowe, jednak gdy znajdujg sie pod silnym wptywem
grup nacjonalistycznyeh, etnicznych lub religijnych gwattownie prébujg odnalez¢ lub
przywroci¢ swojg odrebnos¢ polityczno-kulturowa.

4. Czynnik demograficzny, czyli szybki wzrost liczby ludnosci, zwiaszcza
w panstwach stabo rozwinietych. Powoduje to wyczerpanie zasobow ekonomicznych
tych panstw i destabilizuje ich struktury socjalne. Sytuacje pogarsza fakt, ze do tego
typu zjawisk demograficznych dochodzi na ogét w regionach, w ktérych najczesciej
wystepujg kleski naturalne i zywiotowe, powodujgce masowa migracje ludnosci.

5. Brak zdolnoSci wielu rzadow do skutecznego rzadzenia i zaspokajania potrzeb
ludnosci. Jest to zjawisko charakterystyczne dla wielu panstw Swiata. Globalna sytu-
acja gospodarcza oddziatuje na ekonomike poszczegdlnych panstw, powodujgc wiele
trudnosci i zagrozen, ktére prowadza do nieudanych reform gospodarczych, utraty sta-
bilnosci ekonomicznej i bezpieczenstwa. Nieumiejetne przejécie od gospodarki cen-
tralnie zarzadzanej do wolnorynkowej réwniez powoduje wiele probleméw, takich jak
destabilizacja gospodarki, wysokie bezrobocie i korupcja. Zle przeprowadzona demo-
bilizacja, swobodny dostep obywateli do broni, co mozna zaobserwowac chociazby
w Iraku, wzmacnia organizacje kryminalne i komplikuje powr6t do normalno$ci po
zakonczeniu konfliktu.

6. Katastrofy ekologiczne, takie jak: kleski zywiotowe, zmiany klimatu, degra-
dacja Srodowiska naturalnego. Mogg one prowadzi¢ do bardzo zlej sytuacji ekono-
micznej panstwa, do konfliktow w dostepie do surowcow, a takze wymusza¢ masowe
ruchy ludnoS$ci. Zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego w obszarach przygranicz-
nych moze réwniez wywotywac napiecia pomiedzy regionami oraz bardziej i mnigj
rozwinietymi panstwami. Takze kwestia naruszenia rbwnowagi bezpieczenstwa, wy-
nikajgca z przejecia kontroli nad obiektami infrastruktury chemicznej i nuklearnej mo-
ze by¢ przyczyng prowadzenia operacji wojskowych, w tym np. operacji stabilizacyj-
nych.

7. Propaganda, ktérg moga wykorzystywac zarowno rzady, jak i ,aktorzy poza-
panstwowi”, wywotujac i potegujac zagrozenie i oddziatujgc na opinie publiczna.

Zwiekszony dostep do informacji, a takze mozliwos¢ manipulowania mediami przez



rozne grupy wptywoéw mogg ostabi¢ wiadze roéznych instytucji panstwowych a nawet
zagrozi¢ niepodlegtosci niektorych panstw.

Wymienione zrddia niestabilnosci moga by¢ wykorzystywane przez niektore
panstwa, ,,aktorow pozapanstwowych” i transnarodowe grupy przestepcze, stano-
wigc realne zagrozenie dla demokratycznego, postepowego $wiata.

Nalezy oczekiwac, ze we wspotczesne konflikty rzadko bedg angazowaty sie je-
dynie dwa panstwa. Znacznie czesciej roznice interesow spowodujg, ze jedna wielo-
panstwowa grupa bedzie wystepowata przeciwko drugiej.

Najwiekszym zagrozeniem dla wspotczesnego Swiata staje sie miedzynarodowy
terroryzm, w ktorym coraz bardziej dominujg ugrupowania motywowane fundamenta-
listycznym (religijnym) celem dziatania. Wysuwajg one nie tylko zadania o charakte-
rze politycznym lub ekonomicznym, lecz dazg takze do catkowitego wyeliminowania
przeciwnika. Miedzynarodowe ugrupowania terrorystyczne bedg prawdopodobnie da-
zy¢ do wejscia w posiadanie broni masowego razenia, a takze systemoOw jej przeno-
szenia. Realnos$¢ takiego zagrozenia wynika z tatwos$ci pozyskania przez terrorystow
pozostajacych poza kontrolg panstwowa gotowych wyrobdw broni jadrowej, chemicz-
nej i biologicznej. Mowiac o terroryzmie z uzyciem broni masowego razenia, nieko-
niecznie musimy mie¢ na mysli militarne elementy tej broni. Czesto uzywane
w przemysle chemicznym substancje (chemikalia) mogg by¢ réwnie skuteczne. Pro-
dukcja Srodkow biologicznych i chemicznych bez cech wojskowych moze sie odby-
waé w warunkach do$é prymitywnych. Srodki produkcji i surowce do ich wytwarzania
w wielu wypadkach sg dostepne w handlu, a procedury ich ,,produkcji” mozna znalez¢
w Internecie.

TerrorysSci poza bronig masowego razenia, moga wcigz uzywac Srodkéw kon-
wencjonalnych, w sprawdzonych i skutecznych formach ataku, takich jak: zama-
chowcy-samobojcy, samochody-putapki, samobdjcze ataki lotnicze i ataki dokonywa-
ne na morzu (czego przyktadem jest USS Cole w Adenie).™ Doswiadczenia operacji
stabilizacyjnej w lraku pozwalajg przypuszczac, ze terrorysci beda dazy¢ do prowa-

2 Strategia bezpieczenstwa RP, Warszawa 2000, s. 7.
Z. Czamota, Z. Moszumanski, Nowe oblicze terroryzmu, Wojska Ladowe 2003 nr 1/66, s. 26-21.
W pazdzierniku 2000 r. amerykanski niszczyciel USS Cole zacumowany w porcie w Jemenie zostat za-

atakowany przez terrorystow z Al.-Qaidy przy pomocy todzi wypetnionej materiatem wybuchowym, zgineto 17
marynarzy. Zob. WIEM, ... wyd. cyt.
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dzenia spektakularnych atakow, ktére oprécz wysokich strat wsrod zotnierzy
I wspierajgcej ich ludnosci cywilnej przyniosg im rowniez duzy rozgtos mediatny.

Terrory$ci mogg takze dokonywac¢ atakow informacyjnych za pomocg hakerow
wykorzystujacych przede wszystkim wirusy komputerowe. Tego typu ataki na syste-
my komputerowe moga przerodzic¢ sie w terroryzm informacyjny i moga mie¢ bardzo
negatywny wptyw na przygotowanie i prowadzenie operacji stabilizacyjnych, a nawet
doprowadzic¢ do sparalizowania systeméw informacyjnych w panstwach koalicji.

Rosngce zagrozenie terroryzmem dostrzezono rowniez w Sojuszu Potnocnoatlan-
tyckim, ktéry po atakach terrorystycznych z 11 wrze$nia do jego zwalczania po raz
pierwszy w swej historii zastosowat art. V traktatu waszyngtonskiego. Natomiast
w celu permanentnego przeciwdziatania atakom terroru przewiduje prowadzenie kon-
sultacji i podejmowanie dziatan zgodne z art. 1V traktatu.

Po atakach terrorystycznych z 11 wrzes$nia 2001 r. problem zwalczania miedzy-
narodowego terroryzmu znalazt sie w centrum zainteresowania struktur polityczno-
militarnych i1 wojskowych NATO. Aby w przysztoSci zapobiec podobnym zagroze-
niom, dokonano wielu analiz i podjeto zdecydowane dziatania w sferze obronnej,
a takze struktur wojskowych i broni masowego razenia oraz politycznej i cywilnej.
Wiele posiedzen gremiow kierowniczych Sojuszu ze szczytem praskim wigcznie,
poswiecono zwalczaniu terroryzmu. Zjawisko terroryzmu na pierwszym miejscu
w hierarchii wspotczesnych zagrozen stawiajg rowniez autorzy dokumentéw doktry-
nalnych Sit Zbrojnych USAA™"

Zasadno$¢ przedstawionej oceny zagrozenia oraz poprawnos$¢ przyjetych na jej
podstawie zatozen doktrynalnych NATO i jego panstw cztonkowskich potwierdzity
sie podczas operacji stabilizacyjnej prowadzonej przez sity koalicji w Iraku.

Gtownym zagrozeniem dla wojsk Wielonarodowej Dywizji Centrum-Potudnie byt
mch oporu zorganizowany przez zwolennikow bytego rezimu. Najwiekszg site przybierat
on w regionach zamieszkatych przez ludnosc¢ sunnicka, ktéra w okresie Saddama Husajna
byta niezwykle uprzywilejowang grupg etniczng, na ktorej dyktator opierat swa wiadze.

W polskiej strefie byta to pdtnocna czes¢ prowincji Babil i Karbala.

AJP-Ol (B), ... wyd. cyt. s. 1-1.

The Alliance's Response to Terrorism, SG (2002) 0474.

FM 3-0, ... wyd. cyt. s. 1-8; FM 3-07, ... wyd. cyt. s. 1-8.

Gtoéwne zagrozenia dla sit stabilizacyjnych w Iraku przedstawiono w zataczniku nr
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Zwolennicy bytego rezimu przygotowywali sie do walki z sitami koalicji jeszcze
przed rozpoczeciem operacji ,,Iracka wolnos¢”, tworzac swa strukture zbrojng w opar-
ciu o strukture wojskowa partii Baath, rozsrodkowujac bron, amunicje i srodki finan-
sowe. Atakow terrorystycznych na sity koalicji dokonywali w matych grupach, na
0got w nocy, w formie rajdow i zasadzek. W pierwszych miesigcach operacji stabili-
zacyjnej byty to gtéwnie ataki mozdzierzowe lub z uzyciem broni strzeleckiej, ktorych
celem byto sianie strachu i zagrozenia, rozbicie wojsk koalicji i zmuszenie ich do wy-
cofania.

Od pazdziernika 2003 r. zaobserwowano stopniowg koordynacje dziatan terrory-
stycznych w rejonach, po czym w prowincjach, a nawet w skali kraju. Ataki wymie-
rzano juz bezposrednio w zonierzy i wspotpracujace z nimi irackie stuzby bezpie-
czenstwa. Do przeprowadzenia atakow wybierano tzw. miekkie cele, aby zadac jak
najwieksze straty i osiggnaC efekt medialny. W tym okresie wojska dywizji atakowano
zarowno w dzien, jak i w nocy, doskonalac taktyke, technike i procedury zamachow.
Coraz czeSciej stosowano miny-putapki, i ataki rakietowe oraz wykorzystywano gra-
natniki przeciwpancerne i samochody-putapki. Na ogét byty to tzw. ataki komplekso-
we, w trakcie ktérych wykorzystywano miny-putapki, aby zatrzymaé kolumne, po
czym uzywano granatnikéw przeciwpancernych i broni strzeleckiej w celu zabicia
spieszajacych sie zoinierzy i zniszczenia sprzetu.

Kolejng grupe zbrojng utworzyli cztonkowie ekstremistycznego ruchu religijnego
Ansar al-Islam, powstatego w potnocno-wschodnim Iraku. Jego ideologia radykalnej
walki z Zachodem rozprzestrzeniata sie w kierunku potudniowym. Ansar al-Islam bar-
dzo blisko wspotpracowat z Al-Kaida," a takze wykorzystywat jako instruktoréw za-
granicznych bojownikéw. Organizacja ta znana byta z prowadzenia najbardziej spek-
takularnych atakow.

Bardzo duze zagrozenie dla wielonarodowej dywizji stanowili takze zagraniczni
bojownicy - doskonale wyszkoleni i wyposazeni zamachowcy-samobojcy przybywa-
jacy do Iraku z catego Swiata, gtownie z panstw sasiednich. Wedtug ocen stuzb wy-

wiadowczych na przetomie 2003-2004 r. w Iraku przebywato ok. trzech tysiecy zagra-

% Miekkie cele (soft targets) —okre$lenie uzywane przez sity koalicji w Iraku, przypisywane stabo ochra-
niangm osobom, obiektom i instytucjom bedacym tatwym celem dla terrorystow.
’ CJTF, Command Planning Group, 12 January 2004, s. 7-10.
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nicznych bojownikdéw. Stosowali oni typowag taktyke terrorystyczng. Wykorzystujgc
gtownie zamachowcdw-samobdjcow oraz samochody-putapki, zadawali wojskom ko-
alicji najwieksze straty.

Oprocz wymienionych ugrupowan zbrojnych bezposrednio zwalczajacych woj-
ska koalicji i irackie stuzby bezpieczenstwa, w strefie centralno-potudniowej wyste-
powato wiele posrednich zagrozen, ktérych zrédiem byia, na przyktad, walka ugrupo-
wan religijnych w Swietych miastach szyitdw Najaf i Karbala, powodujgca wiele ofiar
Smiertelnych, dezorganizujgca funkcjonowanie miast i zmuszajaca sity koalicji do an-
gazowania sie w bardzo trudne z wojskowego punktu widzenia konflikty religijne.
Ponadto w strefie centralno-potudniowej intensywnie dziataty stuzby specjalne panstw
sasiednich, probujac wptywac na sytuacje w Iraku, z przejeciem wiadzy w’facznie.?’8

Bardzo waznym Zrodtem zagrozenia, niedocenianym w trakcie przygotowywania
operacji, byta frustracja Irakijczykow, spowodowana katastrofalng sytuacjg gospodar-
czg, olbrzymim bezrobociem, a takze przedtuzajagcymi sie przerwami w dostawie pa-
liw i energii. W tej sytuacji w Iraku btyskawicznie rozwijata sie dziatalnos¢ kryminal-
na obejmujaca handel bronig i narkotykami, wymuszenia, porwania dla okupu, a takze
niebywata korupcja wsrod urzednikow panstwowych wszystkich szczebli.

Scharakteryzowane zagrozenia zarOwno natury ogoélnej, jak i specyficzne, z kto-
rymi majg realnie do czynienia sity koalicyjne w Iraku, bedg najprawdopodobniej ty-
powymi zagrozeniami, kKtore nalezy bra¢ pod uwage w czasie przygotowywania i pro-
wadzenia operacji stabilizacyjnych przez wielonarodowe zwigzki taktyczne.

Nalezy jednakze pamietaC, ze kazda operacja stabilizacyjna bedzie inna, niepo-
wtarzalna. Dotyczy to réwniez zagrozen, ktore bedg specyficzne dla danego rejonu
dziatan. Zagrozenia te, ich rodzaj, wzajemne powigzania i intensywnos¢ wystepowania
bedg warunkowaty w istotny sposob przygotowanie i prowadzenie przysztych operacji

stabilizacyjnych.

14, UWARUNKOWANIA MIEDZYNARODOWE | PRAWNE
Wielonarodowe operacje stabilizacyjne moga by¢é prowadzone zaréwno

w ramach sojuszu, to znaczy formalnego diugoterminowego porozumienia (traktatu).

% CELCCICJTF-7 Briefto Polish Recon Team, May 2003.
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we wspolnym interesie jego cztonkow, jak i w ramach koalicji opartej na doraznym
porozumieniu pomiedzy dwoma lub wiecej panstwami w celu wykonania okreslonej
krétkoterminowej misji.

W mojej ocenie znacznie tatwiejsze do przygotowania i przeprowadzenia sg So-
jusznicze operacje stabilizacyjne prowadzone w ramach Paktu P6inocnoatlantyckiego.
Ten typ operacji umozliwia wykorzystanie wspolnych mteroperacyjnych dowaodztw,
oddziatéw i pododdziatow, wspolnych sojuszniczych procedur operacyjnych, obowig-
zujacego jezyka, a takze zapewnia petne wsparcie ze strony funkcjonujgcych struktur
dowodzenia Sojuszu. Ponadto ufatwia podejmowanie decyzji w procesie planowania
realizowanym przez istniejgce, wielokrotnie sprawdzone w realnym dziataniu, poli-
tyczno-wojskowe organy kierownicze.

Zdecydowanie trudniejsze pod kazdym wzgledem jest, bedace przedmiotem ni-
niejszej rozprawy, przygotowanie i prowadzenie operacji stabilizacyjnej przez wielo-
narodowy zwigzek taktyczny. Operacje koalicyjne moga byC przygotowywane i pro-
wadzone zarowno na podstawie decyzji i pod auspicjami organizacji miedzynarodo-
wych: ONZ, UE i OBWE, jak i doraznie utworzonej koalicji miedzynarodowej, co
miato miejsce w przypadku operacji stabilizacyjnej w Iraku.

W koalicyjnych operacjach stabilizacyjnych prowadzonych przez wielonarodowe
zwigzki taktyczne bedg zaangazowane rowniez réznorodne organizacje pozamilitarne,
a takze inne stuzby i agencje. Zasady przygotowania i prowadzenia operacji wojsko-
wych z partnerami zagranicznymi, podobnie jak operacji z partnerami cywilnymi, nie
sg powszechnie znane wszystkim dowddcom i podlegtym im zotnierzom. Upowszech-
nienie tej wiedzy wymaga doktadnego zrozumienia specyfiki i uwarunkowan procesu
przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjne;j.

Najistotniejsze uwarunkowania miedzynarodowe w przypadku operacji stabili-
zacyjnych prowadzonych pod auspicjami ONZ tworzg rzady panstw reprezentowa-
nych w Radzie Bezpieczenstwa ONZ. Decyzje o przeprowadzeniu operacji stabiliza-
cyjnej podejmuje Rada Bezpieczenstwa na podstawie artykutu 42 ,Karty Narodow
Zjednoczonych” ™M ktéry upowaznia do podjecia takiej akcji z uzyciem sit lotniczych,

Interoperacyjnos$é¢, zdolno$¢ systemow, jednostek lub wojsk do wspdlnej pracy lub stuzby, do uzywania
wspoélnych czesci zamiennych i systemdw obstugowych, pozwalajaca im dziata¢ efektywnie razem. JP 3-16, s.

GL-6.
“ Karta Narodow Zjednoczonych, Dziennik Ustaw z 1947r. nr 23 poz. 90.
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morskich i lgdowych, ktére bytyby niezbedne do utrzymania lub przywrdocenia miedzy-
narodowego pokoju i bezpieczenstwa. W celu przygotowania i przeprowadzenia takiej
operacji kraje cztonkowskie ONZ zobowigzane sg wydzieli¢ odpowiednie sity na we-
zwanie Rady zgodnie ze specjalnym porozumieniem zawartym miedzy rzgdem danego
kraju a ONZ. Plany wykorzystania takich sit ustalane sg przez Rade Bezpieczenstwa
przy udziale Wojskowego Komitetu Sztabowego." M

Mozliwosci dziatania w ramach operacji stabilizacyjnej, okre$lone we wspo-

mnianym artykule 42, stanowig element systemu zbiorowego bezpieczenstwa przewi-
dzianego w ,,Kareie NZ”. Zasadniczg cechg tego systemu jest to, ze decyzje o0 jego
zastosowaniu podejmujg stali cztonkowie Rady Bezpieczenstwa. Tylko ich jedno-
myslIna zgoda na uzycie sit zbrojnych moze uruchomié ten system i powota¢ do zycia
operacje stabitizacyjng z uzyciem formacji wojskowych.

Zasadniczg, wspolng cechg operacji prowadzonych pod flagg ONZ jest zgoda
stron konfliktu na wprowadzenie wojsk. Zgoda ta jest wymagana nie tylko w celu ope-
racyjnego rozwiniecia wojsk, ale rowniez —w szerokim tego stowa znaczeniu —wpro-
wadzania w zycie postanowien mandatowych misji. Natomiast podstawowg zasadg
kazdej misji ONZ jest niemieszanie sie w wewnetrzne sprawy Kkraju przyjmujacego
misje i niefaworyzowanie zadnej ze stron konfliktu.

Mandat kazdej operacji stabilizacyjnej bedzie ustalany oddzielnie, z uwzglednie-
niem istniejgcych uwarunkowan i celéw, jakie okresla sie dla kazdej z tych operacji.
Uzgodnien w ramach Memorandum of Understanding (MOU) dokonujg panstwa two-
rzace dang koalicje, natomiast w przypadku operacji ONZ mandat ten okre$la Rada
Bezpieczenstwa.

Kazda operacja stabilizacyjna o czym juz wspomniano, bedzie wyjatkowa, a jej
przygotowanie i prowadzenie niezwykle trudne. Wielonarodowe operacje stabilizacyj-
ne, ze wzgledu na ich wielonarodowy charakter i miedzynarodowe uwarunkowania,
wymagajg bowiem szczegdlnej uwagi i indywidualnego podejscia."™

W tego typu operacjach interesy narodowe i naciski organizacji miedzynarodo-

wych moga nie by¢ zgodne z zasadami uzycia wojsk i ich mozliwosciami. Osiagniecie

J. Markowski, Polska w operacjach pokojowych, Warszawa 1993, s. 35.
Coalition Operations Handbook, Pentagon, November 2001, s. x.

21



konsensu bedzie zatem wyjatkowo trudne, a podejmowane decyzje beda miaty charak-
ter narodowy. Poszczegoélne panstwa koalicji mogg upierac sie przy swoich propozy-
cjach i priorytetach, co skomplikuje wysitki koalicji.

Kluczowa sprawg dla wielonarodowych operacji stabilizacyjnych jest wyznacze-
nie dowddcy operacji. W operacjach prowadzonych przez ONZ dowodce wyznacza
Sekretarz Generalny po akceptacji Rady Bezpieczenstwa. Dowodca ten podlega Sekre-
tarzowi Generalnemu lub wyznaczonemu przez niego specjalnemu przedstawicielo-
Wi.

Natomiast w operacjach stabilizacyjnych prowadzonych przez doraznie utworzo-
ne koalicje miedzynarodowe dowodce wielonarodowego zwigzku taktycznego wyzna-
czajg panstwa tworzace dang koalicje. W przypadku koalicji z panstwem wiodacym
(takg role spetnia Polska w Wielonarodowej Dywizji Centrum-Potudnie) dowodce
wyznaczajg wiadze tego panstwa. W koalicjach bez panstwa wiodgcego dowodca be-
dzie wyznaczany kolejno przez poszczeg6lne panstwa na zasadzie rotacji.

Powaznym wyzwaniem dla wielonarodowych struktur wojskowych jest zrozni-
cowanie iezykowe.™ Zjawisko to nabiera szczegoOlnego znaczenia przy duzej liczbie
panstw tworzacych wielonarodowe dywizje, brygady czy nawet bataliony. Przekonali
sie o tym oficerowie dowodzacy Wielonarodowg Dywizjg Centrum-Potudnie w Iraku,
ktora w pierwszej zmianie skladata sie z kontyngentéw wojskowych i grup zotnierzy
z dwudziestu pieciu panstw. Przyjecie dla catej dywizji jednego oficjalnego jezyka
byto kwestig bardzo delikatng i w zasadzie ograniczyto sie do wielonarodowego do-
wodztwa i sztabu dywizji oraz relacji miedzy dywizjg a brygadami i samodzielnymi
batalionami. Brygady ukrainska i hiszpanska funkcjonowaty, uzywajac swych wia-
snych jezykow. Podobnie byto w jednolitych narodowo batalionach i kompaniach.

Dowddcy wielonarodowych formacji wojskowych musza bowiem uszanowac waz-
nos¢ i znaczenie wszystkich jezykdéw, ktorymi postugujg sie kontyngenty wojskowe po-
szczegolnych panstw oraz - jezeli zachodzi taka potrzeba - zaakceptowac (w miare
mozliwosci) réznorodnosc jezykowa w podlegtych oddziatach i pododdziatach. Z jednej
strony zatem Amerykanie i Brytyjczycy nie mogg oczekiwaé, ze w kazdej koalicji do-

minujgcym jezykiem bedzie automatycznie angielski, z drugiej jednak, zotnierze innych.
® Joint Doctrinefor Multinational Operations, JP 3-16, s, 111-13,
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zwihaszcza mniejszych kontyngentow wojskowych powinni zrozumie¢ potrzebe postu-
giwania sie jednym wspolnym jezykiem.

Proces dowodzenia operacjg stabilizacyjng jest ograniczony w czasie i wymaga
szybkiego i sprawnego odbioru: informacji, przetwarzania jej, opraeowania planow
i rozkazow oraz dostarczenia ich do wielonarodowych partneréw. Natomiast wielokrot-
ne ttumaczenie dokumentéw, a takze bezposrednich rozmow i meldunkéw na wszyst-
kie jezyki panstw uczestniczacyeh w koalicji zdezorganizowatoby prace sztabu i spo-
wolnito tempo operacji. Dlatego tez wielonarodowa dywizja, w zaleznosci od swego
sktadu narodowego i struktury organizaeyjnej bedzie wymagata okreslonych, wieloje-
zycznych zespotow i oficerow tgeznikowych oraz duzej liczby thtumaczy.

Brak ttumaczy moze bycC szezegOlnie dotkliwy w operacjach stabilizacyjnych
prowadzonych poza strefg euroatlantycka. Doswiadczenia z Iraku wskazuja, ze w tego
typu operacjach kazdy element (zespol) samodzielnie wykonujacy zadanie, taki jak:
partol, patrol rozminowania, punkt kontrolny, eskorta konwoju, zespol wspoétpracy
cywilno-wojskowej (CIMIC)™ itd. musiat posiada¢ tlumacza jezyka arabskiego.
W tym celu juz w Iraku zatrudniono ponad 200 miejscowych ttumaczy na zasadzie
kontraktu. Mozliwosci pozyskania ttumaczy w strefie stabilizacyjnej powinny bycC
rozpoznane i uwzglednione w procesie przygotowania operacji stabilizacyjnej." ™

Zwycieskie koalicje byty tworzone na bazie zaufania do dowodcow, ktérych
osobowos$¢ | doswiadczenie dawaty gwarancje zrozumienia celow politycznych i wy-
znaczonej misji, niezbednej cierpliwosci i wrazliwosci w stosunku do koalicyjnych
partnerow, jak réwniez gotowosci do kompromisu lub konsensu, gdy to byto niezbed-
ne. Niezwykle wazne byto przy tym wzajemne zaufanie.

Po zakonczeniu Il wojny swiatowej generat Dwight Eisenhower stwierdzit, ze
wzajemne zaufanie to jedna podstawowa rzecz, ktéra umozliwi funkcjonowanie so-

juszniczych dowddztw i wojsk."™ Prawdziwos¢ tego stwierdzenia sprawdzita sie zaréw-
no w odniesieniu do realizacji koncepcji Sojuszu Potnocnoatlantyckiego, jak réwniez

w faktycznych dziataniach wojsk sojuszniczych i koalicyjnych.

Civil- Military Cooperation (CIMIC).
JP 3-16, ... wyd. cyt. 5. 111-13.
* Coalition Operations Handbook,... wyd. cyt. s. xi.
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Dowddca wielonarodowego zwigzku taktycznego powinien zaufaé¢ wszystkim
zagranicznym partnerom wydzielajagcym wojska, ze bedg one odpowiednio skomple-
towanie, wyposazone i wyszkolone, a takze we wiasciwym czasie przegrupowane
w rejon operacji. DoSwiadczenia zdobyte w trakcie formowania przez Polske wielona-
rodowej dywizji w petni potwierdzajg stusznosc¢ tej tezy.

Ponadto, w trakcie prowadzenia operacji stabilizacyjnej nalezy w petni zaufac
dowodcom podlegtych oddziatéw i kontyngentéw narodowych, ze beda wykonywaé
postawione zadania jak najlepiej. Jezeli niekiedy zdarzg sie odstepstwa od tej zasady,
nalezy je dokiadnie i dyskretnie sprawdzi¢, powstrzymujac sie od jakichkolwiek
przedwczesnych ocen i uogdlnien. Bardzo pomocna jest w tym przypadku rozmowa
»W cztery oczy” z dowodcg oddziatu tub kontyngentu, w trakcie ktorej mozna okresli¢
rzeczywiste przyczyny niepetnej realizacji zadan lub uchylania sie od ich wykonania.
Z irackich doswiadczen wynika iz na ogot przeszkodg w dobrym wykonaniu zadania
byly ograniczenia wprowadzone przez narodowe wtadze wojskowe.

Dowddcy i sztaby wielonarodowych zwigzkéw taktycznych powinni dazy¢ do
uksztattowania wiasciwych stosunkéw z partnerami z pozostatych panstw koalicji.
Mozna to osiggnaC wyltacznie poprzez osobiste kontakty, bezposSrednie swobodne
I ciepte rozmowy z podwiadnymi, duzg otwartos¢ i komunikatywnosc. Dobre wzajem-
ne stosunki pomiedzy cztonkami koalicji tworzg wiasciwy klimat stuzby i pracy oraz
dobrg atmosfere sprzyjajacg zespotowemu sukcesowi.

Najczesciej dowodca sit koalicyjnych jest dowddcg wytgcznie tytularnym,"M gdyz
jego dziatanie miesci sie w sferze koordynowania, uzgadniania, negocjowania
I osiggania konsensu, a wiec bedzie raczej przewodzit niz dowodzit zgodnie z obowia-
zujacymi procedurami. Dowodcy muszg zatem charakteryzowacé sie duzg wrazliwo-
Scig. Czesto bowiem bedg oni wraz ze swoimi podwtadnymi bardziej dyplomatami niz
wojownikami."M

Kluczowg sprawg dla ustanowienia wiasciwych stosunkow w WNZT jest pozna-
nie i zrozumienie charakterow, osobowosci, mozliwosci, ambicji i tradycji kulturo-

wych koalicyjnych partnerow. Gdy juz takg wiedze zdobedziemy, podtrzymywanie.

*® Tamze, s. xi.
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anawet rozwéj wzajemnych stosunkow bedzie zalezat od okazywanego szacunku,
zaufania, cierpliwosci i zdolnosci do kompromisu.M

Dowddca WNTZ powinien utrzymywacé bezposredni kontakt ze wszystkimi
cztonkami koalicji. Najlepszg forma realizacji tego celu sg osobiste wizyty we wszyst-
kich podlegtych oddziatach (pododdziatach) i spotkania z kadrg i zotnierzami. Wizyty
takie dajg mozliwos¢ ksztattowania wzajemnych stosunkdéw, a takze oceny zdolnosci
bojowej i morale podlegtych kontyngentow.

Zdecydowanie fatwiej jest ksztattowaé wzajemne stosunki na zasadzie partnerskiej,
gdy narodowe kontyngenty tworzgce wielonarodowy zwigzek taktyczny reprezentuja
podobne demokratyczne zasady i wartosci. Natomiast trudniej jest wéwczas, gdy kon-
tyngenty pochodzg ze skioconych ze sobg panstw i nie zamierzajg respektowac swej
roznorodnosci.

Specyficzng cechg charakteryzujacg wielonarodowe formacje wojskowe powi-
nien by¢ wzajemny szacunek i cierpliwosé™ Partnerzy koalicyjni musza sie wzajem-
nie szanowac¢. Wszystkie panstwa uczestniczagce w koalicji powinny odczuc€, ze row-
nomiernie uczestniczg w prowadzonej operacji stabilizacyjnej - bez wzgledu na sto-
pien wojskowy swojego dowaodcy i wielkos¢ narodowego kontyngentu. Poszanowanie
kultury, religii, zwyczajéw i wartosci zagranicznych partneréw w potgczeniu ze zro-
zumieniem 1 braniem pod uwage zgtaszanych przez nich wnioskéw i propozycji be-
dzie jedynie utrwalato partnerstwo. Bez autentycznego szacunku dla innych, partner-
skie stosunki i wzajemne zaufanie nie bedg mozliwe. Brak szacunku moze prowadzic¢
do podziatdw i zagrozen w wykonywaniu misji.

Rownie wazne dla trwatosci i unikania podziatow w wielonarodowym zwigzku
taktycznym jest wzajemne uszanowanie polityki panstw reprezentowanych przez na-
rodowe kontyngenty.

Umacniajgc partnerstwo nie wolno zapominaé, ze jest to diugotrwaty proces,
wymagajacy czasu i uwagi wszystkich zainteresowanych stron. Ponadto warto pamie-
taC, ze dazenie do osiggniecia zaufania i wzajemnie korzystnych relacji z partnerami

koalicyjnymi wymaga duzej dozy cierpliwosci.

Tamze, s. Xi.
MC 327/2, NATO Military Policyfor Non-Article 5 CRO, Bruxelles, 1June 2001, s. 1-8.
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Dowodcy wielonarodowych formacji wojskowych powinni zna¢ partnerow ko-
alicyjnych tak dobrze, jak znajg swych nieprzyjaciot i przeciwnikow. Na wzajemne
poznanie i zrozumienie w ramach koalicji powinno sie przeznaczac tak duzo czasu
I wysitku ile poswieca sie na ocene przeciwnika, a moze nawet wiecej. Kazdy zagra-
niczny partner w wielonarodowej operacji posiada unikalng tozsamosc¢ kulturowag jako
rezultat uzywanego jezyka, wyznawanej religii, a takze réznych warunkéw ekono-
micznych i socjalnych. Nawet tak mate r6znice jak ograniczenia w spozywaniu okre-
Slonych pokarméw moga mie¢ wptyw na przygotowanie i prowadzenie operacji stabi-
lizacyjnej.

Narody o podobnej kulturze napotykaja na mniejsze trudnosci w osiggnieciu inte-
roperacyjnosci niz partnerzy z odmiennych kregow kulturowych. Naktada to na do-
wodcow i oficerow sztabow obowigzek analizowania mozliwosci poszczegdlnych
kontyngentow narodowych i organizacji, takze w zakresie ich wspdlnego dziatania.

Mozliwosci partnerow koalicyjnych bedga tez zaleze¢ ponadto od: narodowych in-
teresow i celow, wytycznych wiadz politycznych, ograniczen w stosunku do sit zbroj-
nych, doktryn narodowych, struktur organizacyjnych, zasad uzycia wojsk (ROE), za-
sad wzajemnego oddziatywania, prawa wojennego, wyposazenia, religii, tradycji, hi-
storii i wiele jeszcze innych czynnikow.

Dowddcy wielonarodowi powinni umozliwi¢ swym zagranicznym partnerom ob-
chodzenie Swigt panstwowych, wojskowych i religijnych, uczestniczenie w mszy
Swietej oraz celebrowanie rocznic rodzinnych i osobistych. Wymienione, a takze inne
specyficzne zwyczaje wazne dla cztonkow koalicji powinny by¢ stosowane wspoélnie
lub w kontyngentach narodowych, z wiekszym lub tylko symbolicznym udziatem in-
nych narodowosci.

W celu wspierania dowddcow roznych szczebli dowodzenia w kwestii lepszego
poznania partnerow, ich kultury, tradycji ijezyka celowe jest zatrudnianie na kontrakt
cywilnych specjalistow. Podczas misji stabilizacyjnej w Iraku ich przydatnos¢ w petni
potwierdzali arabisci i byli dyplomaci z tego regionu.

W koalicyjnych operacjach waznym zadaniem jest zbudowanie jednego dobrze ro-
zumiejgcego sie zgranego zespotu. Nalezy przy tym by¢ swiadomym roznych oczekiwan,

zyczen i postulatow zgtaszanych przez przedstawicieli poszczegdélnych kontyngentow.
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Najwiekszg przeszkoda w zgraniu dziatan koalicjantow moze bycC ich naturalna skion-
noS¢ do rywalizacji zarowno pomiedzy zoinierzami, jak i panstwami. Tylko umiejetne
sterowanie tego typu zachowaniami moze przeksztatcic¢ jg w czynnik motywujacy.

Dowddcy koalicyjni na wszystkich szczeblach dowodzenia powinni ciggle prze-
konywac, ze cate sity koalicyjne stanowigjeden zespot. Atmosfera wspotpracy i wza-
jemnego zrozumienia powinna by¢ najpierw uksztattowana na najwyzszym szczeblu
dowodzenia sit koalicji, a nastepnie przenoszona na podlegte dowddztwa, sztaby
I wojska. Dowddcy formacji wielonarodowych powinni w jednakowy sposob traktowac
I eksponowac wszystkie kontyngenty narodowe, niezaleznie od panstwa, ktére repre-
zentujg. Nieprzestrzeganie tej reguty moze by¢ przyjmowane jako skutek uprzedzen
politycznych do danej nacji i rezultat reperkusji politycznych.

Aby unikngC oskarzen, ze niektére kraje sg wytaczone z procesu podejmowania
decyzji, nalezy wszystkim koalicjantom zapewni¢ sprawiedliwy udziat ich przedstawi-
cieli w strukturach wielonarodowych sztabow dywizji, brygad lub batalionow. Po-
szczegblne kontyngenty narodowe powinny otrzymywacC misje i zadania stosowne do
ich mozliwosci, tak aby oceniali oni otrzymane zadania jako witasciwe, wykonalne
I adekwatne do wnoszonego wktadu i ponoszonego przez nich ryzyka. Przy planowaniu
zadan dla poszczegdlnych kontyngentdw powinni byC obecni ich przedstawiciele
Z prawem wyrazenia swojej opinii na temat przydzielanego im zadania. W niektdérych
wypadkach honor narodowy i prestiz koalicjanta moze by¢ réwnie istotny dla zacho-
wania partnerstwa, jak mozliwosci bojowe.

Dla dowddcy wielonarodowego zwigzku taktycznego bardzo powaznym wy-
zwaniem bedzie rozwigzywanie problemow zwigzanych z suwerennoscig zarowno
w odniesieniu do podlegtych kontyngentéw narodowych, jak i panstwa, na teryto-
rium ktorego bedzie prowadzona operacja stabilizacyjna.* Whnikliwe podejscie do
tych problemow pozwoli unikng¢ negatywnego wptywu naruszenia czyjej$S suwe-
rennosci na przebieg operacji stabilizacyjnej. W pokonywaniu tego typu trudnosci

dowddca wielonarodowego zwigzku taktycznego powinien otrzymacé wsparcie od

* JP 3-16, ... wyd. cyt. s. 111-14.
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wiadz polityczno-wojskowych swego kraju, a takze od nadrzednego dowodcy sit
koaticiji.

Przyktady tzw. soveareignty issues (sprawy suwerennoéci)52 obejmuja: zbieranie
informacji i dzielenie sie nimi, urzadzanie i funkcjonowanie baz wojskowych, prawo
przelotu samolotéw, wykorzystanie portow lotniczych i morskich do przerzutu wojsk,
przekraczanie granic, dziatania na wodach terytorialnych, wykorzystanie najblizszych
stacji kolejowych oraz rozmieszczenie dowddztw, sztabdéw i innych instytucji oraz
stuzb pozamilitarnych. W celu biezgcego, bezkolizyjnego rozwigzywania tych i innych
spraw dowodca WNZT moze utworzy¢ wspdlny komitet, ktéremu bedzie przewodni-
czyt lub wspodtprzewodniczyt przedstawiciel panstwa, na ktdrego terytorium jest pro-
wadzona operacja stabilizacyjna. Utworzenie takiego komitetu pozwoli zinstytucjona-
lizowac wspotprace i budowac zaufanie, zmniejszajgc zadraznienia i nieporozumienia.
Jednakze wymienione problemy moga by¢ rozwigzane formalnie dopiero po podpisa-
niu porozumienia o stacjonowaniu sit (SOFA)™ lub wiasciwych porozumien technicz-
nych aktualizujacych wcze$niejsze porozumienia.

W trakcie operacji stabilizacyjnej WNZT bedzie zobowigzany rowniez do wspot-
pracy, a nawet koordynowania dziatalnosci wielu organizacji miedzynarodowych, po-
zarzadowych 1 prywatnych funkcjonujacych w tej samej strefie. Czesto organizacje te
beda wymagaty wsparcia, ochrony, a takze pomocy w kontaktach z lokalnymi wia-
dzami. Dziatalno$¢ wszystkich wspomnianych organizacji powinna by¢ ukierunkowa-
na na wspieranie operacji stabilizacyjnej.

Nie mniej wazne od uwarunkowan miedzynarodowych dla procesu przygotowania
I prowadzenia operacji stabilizacyjnej sa uwarunkowania prawne. Regulacje prawne,
przepisy wojskowe i decyzje polityczne Scisle okreslajg i kontrolujg dziatanie sit zbroj-
nych. Przy czym prawo oraz wspolne porozumienia i procedury operacyjne dajg wiadze
I jednoczesnie zapewniajg autorytet niezbedny do prowadzenia koalicyjnych operacji
stabilizacyjnych przez WNZT. Koalicyjnos¢ i wielonarodowosc¢, a takze szczegolny typ

operacji jakim jest operacja stabilizacyjna zmusza dowodcow i oficerow sztabow

JP 3-16, ... wyd. cyt. s. 111-14.
Status of Forces Agreement (SOFA).
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do bezwzglednego przestrzegania prawa i kazdorazowego analizowania czy planowa-
ne dziatania sg dozwolone.

W operacjach stabilizacyjnych beda mialy zastosowanie trzy rodzaje aktow
prawnych: prawo miedzynarodowe, prawo panstw tworzgcych koalicje i prawo pan-
stwa, na ktorego terytorium bedzie prowadzona operacja (panstwo gospodarz lub pan-
stwo okupowane). Prawo miedzynarodowe bedzie w duzym stopniu warunkowato pro-
wadzenie wiekszosci operacji stabilizacyjnych. Obejmuje ono miedzynarodowe poro-
zumienia (konwencje i traktaty) oraz miedzynarodowe prawo zwyczajowe, ktore za-
wiera porozumienia i prawo zwyczajowe, znane jako prawo wojny.Prawo wojny
teoretycznie powinno mieé zastosowanie do wszystkich przypadkoéw zadeklarowanej
wojny lub jakichkolwiek konfliktow zbrojnych. Jednakze wpraktyee - zaroéwno
w przypadku operacji pokojowych w Somalii, na Haiti, w Bosni i Kosowie, jak
I w ostatniej interwencji sit koalicji w Iraku - USA, ONZ i NATO uchylaja sie od za-
stosowania prawa wojny, uzasadniajac, ze wykorzystywane wojska pomimo prowa-
dzenia operacji zaczepnych nie odgrywaja roli bojowej. Zatem wymienione podmioty
miedzynarodowe nie godzac sie na zastosowanie prawa wojny, co wigzatoby sie
z okreSlonymi konsekwenejami, przyznaja, ze prowadzg swe operacje stosujgc ,,zasa-
dy i duch” prawa wojny.

Nalezy wiec liczy¢ sie z faktem, ze kolejne operacje stabilizacyjne, w ktorych
bedzie uczestniczyto Wojsko Polskie, bedg prowadzone w rownie skomplikowanych
wamnkach prawnych zblizonych do prawa wojny.

Zasadniczy wptyw na przygotowanie i prowadzenie operacji stabilizacyjnych
majg uwarunkowania prawne wynikajagce z konwencji haskich z 18 paZdziernika
1907r. (wraz z aneksem), konwencji genewskich z 12 (wraz z protokotem | z 8 czerw-
ca 1977 r.) i 18 sierpnia 1949 r. oraz konwencji haskiej z 14 maja 1954 r™™ Wymie-
nione konwencje regulujg obowigzki sit stabilizacyjnych w zakresie zapewnienia lo-
kalnej ludnosci niezbednego szacunku, uszanowania honoru, praw rodzinnych,
przekonan religijnych, zwyczajow i obyczajéw, a takze humanitarnego traktowa-

nia i wiasciwej ochrony. Jednocze$nie zakazujg stosowania przymusu, torturowa-

FM 3-07, ... wyd. cyt. s. B-2.
Vademécum zotnierza, Irak, Bellona, Warszawa 2003, s. 63.
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nia, kar  zbiorowych, rabunku, stosowania odwetu i brania zaktadnikéw. Konwencje
te okreslajg rowniez prawa ludnosci zamieszkujgcej terytorium, na ktorym dziatajg sity
stabilizacyjne. Pod pewnymi warunkami moze ona organizowac Sie¢ W grupy oporu,
uczestniczy¢ w akcjach zbrojnych a w razie pojmania powinna otrzymac status jencow
wojennych.M

Przepisy wojskowe (doktryny, regulaminy itp.) okreslajagce ogodlne zasady przy-
gotowania i prowadzenia operacji majg zastosowanie do terytoriébw objetych ochrong
sit stabilizacyjnych. W zwigzku z tym kazda walka majgca miejsce na tym terytorium
zagraza ludnosci cywilnej, co zobowigzuje dowodcow obu stron do eliminowania tych
zagrozen. Miejsca i strefy podlegajgce szczegolnej ochronie, takie jak: strefy szpitalne,
zdemilitaryzowane i neutralne, korzystajg z takiej samej ochrony jak w czasie dziatan
wojennych. Zabrania sie wykorzystywania miejscowej ludnosci jako ,,zywych tarcz”
atakze niszczenia majatku, poza przypadkami, kiedy jest to bezwzglednie konieczne
ze wzgledow wojskowych. Dowodcy sit stabilizacyjnych majg réwniez obowigzek
stosowania precyzyjnych procedur w celu wyraznego oddzielenia celéw wojskowych
i cywilnych, a takze stosowania wiasciwej taktyki i Srodkow walki oraz zorganizowa-
nia ewentualnej ewakuacji ludnosci. >’

Niezwykle wazne dla procesu przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyj-
nej beda rowniez dwu- i wielostronne porozumienia. Nalezg do nich: porozumienie
0 stacjonowaniu sit (SOFA), zasady uzycia wojsk (ROE), porozumienie pokojowe,
mandat organizacji lub koalicji miedzynarodowej (ONZ, UE, OBWE, NATO itp.), za-
kres odpowiedzialnosci (terms of reference), porozumienia techniczno-wojskowe (mili-
tary-technical agreements), porozumienie o statusie misji (status of mission agre-
ements), porozumienia 0 zrozumieniu (MOU).58

Wymienione wielostronne i dwustronne porozumienia bedg podstawowg formg
uzgodnien, typowa dla WNZT, dajgc podstawe prawng do operacji i pobytu personelu
sit koaticji w obcym kraju, okreslajgc ponadto mandat misji, atakze zasady uzycia
1funkcjonowania wielonarodowych sit stabilizacyjnych. Porozumienia te uregulujg
rowniez odpowiedzialno$¢ kamg i cywilng personelu wojskowego, jego opodatkowanie

I odpowiedzialnos$¢ za wyrzadzone szkody i krzywdy. W razie braku tych porozumien

*® Tamze, s. 63-65.
" Tamze, s. 65-66.
% FM3-07, ... wyd. cyt. s. 4-20.
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operacja stabilizacyjna bedzie uwazana - w my$l prawa miedzynarodowego - za nie-
legalng a personel WNZT za sity okupacyjne i pozbawiony specjalnego statusu praw-

nego.
Z powyzszej analizy wynika, ze prawo miedzynarodowe bedzie determinowac

wszystkie aspekty i sfery dziatania WNZT w operacji stabilizacyjnej na terytorium
panstwa gospodarza (okupowanego).

Prawo panstw koalicji to kolejny czynnik wywierajagcy wptyw na wielonarodowe
operacje stabilizacyjne. Operacje te prowadzone zarowno w okresie pokoju, jak i kon-
fliktu zbrojnego muszg by¢ zgodne z prawem obowigzujgcym we wszystkich pan-
stwach tworzacych koalicje i wydzielajgcych kontyngenty wojskowe.

Aby zapewniC te zgodno$¢, w skladzie kazdej delegacji narodowej uczestnicza-
cej w procesie generowania sit powinien by¢ prawnik, ktéry na biezaco $Sledzi przebieg
konferencji i dyskusje w grupach roboczych, analizuje przygotowywane dokumenty,
atakze stuzy radg i pomoca pozostatym cztonkom delegacji. W trakcie konferencji
generowania sit nalezy utworzy¢ podgrupe prawnikéw, ktorzy uzgodnig pod wzgle-
dem prawnym przygotowywane dokumenty planu operacji, a takze rozpoczng wypra-
cowanie dwdch zasadniczych z punktu widzenia prawa dokumentow: porozumienia
0 zrozumieniu (Memorandum of Understanding —MOU) i zasad uzycia wojsk (Rules
of Engagement - ROE). Wojskowi prawnicy powinni wchodzi¢ w skfad wszystkich
kontyngentow narodowych stanowigcych WNZT i aktywnie uczestniczyC - oraz dora-
dza¢ dowddcom i oficerom sztabdw —we wszystkich etapach operacji: od rekonesansu
rejonu operacji az do jej zakonczenia i wyprowadzenia wojsk. Doswiadczenia wielo-
narodowej dywizji w Iraku wskazujg na potrzebe czestych uzgodnien miedzy prawni-

kami reprezentujgcymi poszczegolne nacje na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Sity stabilizacyjne powinny zezwoli¢ na takie funkcjonowanie administracji
terytorialnej jak przed przejeciem strefy odpowiedzialno$ci. Zobowigzane sa takze
respektowacC prawo panstwa gospodarza obowigzujace na danym terytorium przed
przejeciem nad nim ochrony, przy zachowaniu warunku, ze nie ma bezwzglednych
przeszkod i prawo spetnia ogdlinie przyjete standardy. Nie mogg rowniez zmienic
statusu prawnego urzednikéw i sedziow, stosowaé sankcji ani jakichkolwiek

srodkow przymusu lub dyskryminacji wobec nich, jezeli uchylajg sie od wy-
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konywania obowigzkow ze wzgledu na swoje sumienie. Policja funkcjonujaca w stre-
fie odpowiedzialnosci nie moze by¢ zmuszana do egzekwowania zarzadzen nakazuja-
cych zatrudnienie ludnosci w celach wojskowych oraz bezposredniego uczestnictwa
w dziataniach wojennych.™ W szczegdlnosci prawo panstwa gospodarza moze miec
zastosowanie w takich dziedzinach, jak: imigracja, zatrudnianie, kurs waluty, zakupy
towardw i ustug, cta i podatki oraz prawo kryminalne i cywilne. Wszystkie te sfery
moze obejmowac porozumienie o stacjonowaniu wojsk (SOFA) pomiedzy panstwem
gospodarzem i dowddztwem sit koaticji.M Jezehi tokatne prawo utrudnia i komplikuje
prowadzenie operacji stabilizacyjnej, dowodca WNZT powinien, wykorzystujac kana-
ty polityczne i dyplomatyczne, wynegocjowac niezbedne rozwigzania.

W przypadku, gdy sity koalicyjne prowadza operacje stabilizacyjng w panstwie
okupowanym, w ktorym nie ma suwerennych wtadz oraz nie funkcjonuje lokalne pra-
wo, majg obowigzek —wraz z tymczasowg administracjg cywilng, we wspoétdziataniu
z przedstawicielami organizacji miedzynarodowych i pozarzagdowych — ustanowic
prawo i przywréci¢ funkcjonowanie organow wiadzy centralnej i lokalnej, w tym row-
niez wymiaru sprawiedliwosci.

Taka sytuacja miata miejsce w Iraku, gdy struktury panstwa sie rozpadty, a USA
I WB zostaty uznane rezolucjg Rady Bezpieczenstwa ONZ za panstwa okupacyjne.

Tak wiec, przygotowujac operacje stabilizacyjng, nalezy na etapie jej planowania
oceni¢ uwarunkowania prawne i ich wptyw na jej przebieg. Niezbednej pomocy
w tym zakresie moga udzieli¢ misje dyplomatyczne panstw koalicji w kraju planowa-

nej operacji, a takze departamenty prawne ministerstw obrony tych panstw.

1.5. DOKTRYNA SOJUSZU | DOKTRYNY ZAANGAZOWANYCH PANSTW
Poza uwarunkowaniami miedzynarodowymi i prawnymi istotna dla przygotowa-
nia i prowadzenia operacji stabilizacyjnej jest doktryna Sojuszu Poéinocnoatlantyc-

kiego. Koncepcja strategiczna z 23 kwietnia 1999 r. definiuje role Sojuszu w ksztatto-

* Vademécum zohnierza, ... wyd. cyt. s. 71.
' EM3-07, ... wyd. cyt. s. B-2.
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waniu miedzynarodowego bezpieczenstwa w XXI wieku. W dokumencie tym akcentu-
je sie szczegOlng misje NATO w zapobieganiu konfliktom i skutecznym zarzadzaniu
kryzysami. Ponadto ujmuje sie operacje reagowania kryzysowego, prowadzone poza
warunkami okre$lonymi w artykule V traktatu waszyngtonskiego, jako cze$¢ sktadowg
NATO-wskiego zarzadzania kryzysowego (NATO's Crisis Management).AM

Decyzje Komitetu Wojskowego MC 400/2™" i MC 133/3™ sg natomiast rozwinie-
ciem i uszczegotowieniem koncepcji strategicznej w zakresie zasad planowania i pro-
wadzenia wymienionych operacji. MC 400/2 okres$la operacje reagowania kryzysowe-
go jako jedng z trzech misji wojskowych Sojuszu, a decyzja Komitetu Wojskowego
(MC 133/3) normuje proces planowania zaréwno dla obrony kolektywnej zgodnej
z art. V, jak i operacji reagowania kryzysowego poza art. V.

Wymienione dokumenty doktrynalne odnoszg sie do procesu przygotowania
I prowadzenia operacji reagowania kryzysowego w operacjach dowodzonych przez
NATO. Moga one by¢ réwniez z powodzeniem wykorzystywane w trakcie przygoto-
wywania i prowadzenia operacji stabilizacyjnych przez sity wielonarodowe w ramach
doraznie utworzonej koalicji.

Zgodnie z doktryng Sojuszu celem operacji reagowania kryzysowego poza art.
V jest skuteczne zarzgdzanie kryzysami. Cel ten osigga sie przez doktadne monitoro-
wanie zagrozen i reagowanie juz we wczesnym etapie potencjalnego kryzysu. Tak
wiec sity Sojuszu w operacjach reagowania kryzysowego, majac petne spektrum moz-
liwosci reagowania z dziataniami militarnymi wiacznie, uzyte we wiasciwym czasie
moga skutecznie neutralizowaé zaistniaty kryzys. Operacje te moga by¢ przygotowane
I prowadzone w warunkach, gdy kryzys zagraza bezpieczenstwu panstw cztonkow-
skich lub tez narusza stabilno$¢ i prowadzi do konfliktu na obrzezach obszaru zainte-
resowania Sojuszu. Skuteczno$¢ w prowadzeniu operacji reagowania kryzysowego

poza art. V wymaga zachowania gotowosci wojsk do obrony kolektywnej. """

The Alliance’ Strategic Concept, ... wyd. cyt. s. 1-1,2.

MC Guidancefor the Military Implementation ofAlliance Strategy, Bruxelles, February 2000.
% NATO's Operational Planning System, ... wyd. cyt.
* MC 321/2, ... wyd. cyt. s. 1-2.
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Operacje spoza art. V wymagajg od zaangazowanych sit prowadzenia lub udzia-
tu w réznego rodzaju dziataniach - od operacji wspierania pokoju, ktére mogg obej-
mowac najtrudniejsze ich formy, takie jak wymuszanie pokoju i wojskowe dziatania
prewencyjne, az do innych niezbednych w danej sytuacji, z operacjami zaczepnymi
I obronnymi wigcznie. Sity w operacjach reagowania kryzysowego muszg liczy¢ sie
z ograniczeniami wynikajagcymi z planowanego celu, wyznaczonych S$rodkow oraz
obszaru i czasu dziatania. Operacje te moga obejmowac specyficzne misje, jak: wyco-
fanie zagranicznego personetu, wsparcie udzielane w likwidacji klesk zywiotowych,
przemieszczenie ludnosci cywilnej, a takze udzielanie pomocy humanitarne;j.

Doktryna Sojuszu okres$la, ze operacje reagowania kryzysowego mogg by¢ row-
nie intensywne jak operacje prowadzone zgodnie z art. V, wymuszajgc koniecznosc
petnego uzycia zasobu sit i mozliwosci. Stawia to wysokie wymagania przed pan-
stwami wydzielajagcymi kontyngenty wojskowe, aby zapewnity im mozliwosci bojowe
podobne jak w przypadku obrony kolektywnej. Wojska wydzielane do operacji re-
agowania kryzysowego muszag by¢ tak wyszkolone, wyposazone i zaopatrzone, aby
mogly wykona¢ cate mozliwe spektrum zadan. Szkolenie przygotowawcze powinno
by¢ tak zaplanowane, aby oddziaty i pododdziaty przygotowaé do najgorszego scena-
riusza. W tym celu Sojusz sformutowat zasadnicze mozliwosci operacyjne (Essential
Operational Capabilities) w dokumencie MC 400/2," ktore obowigzujg w odniesieniu
do wszystkich misji wojskowych z operacjami reagowania kryzysowego poza art.
V wigcznie.

Z zatozen doktrynalnych NATO™M wynika, ze ocena sytuacji kryzysowej bedzie
na ogot wymagata nawigzania i utrzymania wszechstronnych i wieloptaszczyznowych
relacji, wspieranych profesjonalnymi ocenami, analizami i wspdlnym dziataniem
czynnikdw potitycznych, dyplomatycznych i wojskowych oraz organizacji humanitar-
nych. W operacjach reagowania kryzysowego nalezy oczekiwa¢ udziatu panstw nie-
bedacych cztonkami Sojuszu, co bedzie wymagato podjecia we wiasciwym czasie
I skutecznego przeprowadzenia konsultacji politycznych z tymi panstwami oraz wia-

czenia ich przedstawicieli w proces decyzyjny, planowanie operacyjne i inne dziatania

MC Guidance, ... wyd. cyt. s. 1-2.
MC 327/2, ... wyd. cyt. s. 1-2.
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przygotowujgce operacje. Do tego typu operacji moga przytaczy¢ sie rOwniez organi-
zacje miedzynarodowe i regionalne, a takze pozarzadowe agencje humanitarne.

Dla sukcesu operacji reagowania kryzysowego duze znaczenie ma stosunek miej-
scowej ludnosci, ktora moze akceptowaé dziatania badz tez okazywac¢ wrogos¢ lub
nawet stosowac¢ zbrojny opor. Ponadto dziatalno$¢ lokalnych organizacji, a takze in-
stytucji wymiaru sprawiedliwosci i porzadku publicznego bedzie oddziatywac na pro-
wadzone operacje. W odniesieniu do wojska wymienione uwarunkowania bedg wy-
magaty specyficznej organizacji, zmienionych procedur operacyjnych i specjalnego
przeszkolenia.

Doktryna NATO formutuje réwniez zasady przygotowania i prowadzenia opera-
cji reagowania kryzysowego. Zasady te, przy tak szerokim spektrum reatizowanych
zadan i skomptikowanych uwarunkowaniach obejmujacych mozliwos$ci prowadzenia
walki zbrojnej w operacjach tego typu, majg by¢ pomocne dowodcom w planowaniu
I wykonaniu misji.™ Odnoszg sie one do: wyznaczenia osiggalnego celu operacji, wy-
trwatosci w dziataniu, jednosci dowodzenia i wysitku, wiarygodnosci, zasadnosci ope-
racji, bezpieczenstwa wojsk, promowania wspoétpracy, bezstronnosci, uzycia sity, wza-
jemnego szacunku, swobody manewru i podstaw prawnych dziatania.

Zatozenia doktrynalne zawierajg réwniez charakterystyke wojsk uzywanych
w operacjach reagowania kryzysowego. Skiad wojsk, ich struktura, komponenty
I zasadnicze mozliwosci bedg kazdorazowo okresSlane stosownie do specyfiki operacji.
Peten wykaz niezbednych sit przygotowuje dowddztwo strategiczne a zatwierdzaja
wiadze Sojuszu. Struktura dowodzenia w operacjach reagowania kryzysowego powin-
na utatwiC sprawne przemieszczenie wojsk do rejonu operacji oraz zapewni¢ dowddcy
niezbedng elastycznosS¢ operacyjng, sprowadzajgc narodowe restrykcje i zastrzezenia
do minimum. Do dowodzenia w operacjach reagowania kryzysowego przewiduje sie
wykorzysta¢ mozliwosci dowddztwa wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych
(Combined Joint Task Force - CJTF). W zwigzku z duzg liczbg narodowych kontyn-
gentow i wielonarodowych formacji uczestniczacych w operacjach reagowania kryzy-
sowego szczegolnego znaczenia nabiera interoperacyjnos¢, ktora powinna bycC inte-

gralng czeScig planowania operacji.

MC 327/2, ... wyd. cyt. s. 1-6.
Tamze, s. 1-9.
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Doktryna Sojuszu stawia wysokie wymagania w stosunku do polityki informa-
cyjnej wojsk.M Operacje reagowania kryzysowego bedg bowiem przygotowywane
i prowadzone w warunkach bezposredniej obserwacji tych proceséw przez przedsta-
wicieli mediow i spoteczenstw panstw uczestniczacych w nich. Media dysponujg
obecnie ogromnymi mozliwosSciami przekazywania informacji w realnym czasie,
a przekazywane przez nie obrazy i komentarze majg duzy wptyw na decyzje politycz-
ne, poparcie ze strony opinii publicznej, a takze zachowanie i stosunek miejscowej
ludnosci. Sytuacja ta wymaga wiasciwej potityki informacyjnej i odpowiedniej pracy
z przedstawicielami mediow na wszystkich szczeblach dowodzenia. Przekazywane
informacje moga przyczynic sie¢ w znacznym stopniu do wczesnego zazegnania poten-
cjalnego kryzysu, ale wymagajg uzgodnienia wysitkow catej koalicji i innych uczest-
niczacych organizaciji.

W operacjach reagowania kryzysowego dowodcy wszystkich szczebli powinni
spotykac sie i rozmawiac z przedstawicielami lokalnych sit zbrojnych, réznych orga-
nizacji paramilitarnych, cywilnych frakcji, a takze rzgdowych i pozarzgdowych orga-
nizacji dziatajacych w regionie. W celu zapewnienia systematycznego komunikowania
sie z wymienionymi partnerami niezbedne jest utworzenie przy dowodztwie operacji
potaczonej komisji wojskowej (Joint Military Commission - JMC) oraz na szczeblu
lokalnym biur fgcznikowych (Faction Liaison Office - FLO).

Przygotowanie i prowadzenie operacji reagowania kryzysowego wymaga od
dowddcow wszystkich szczebli i ich podwadnych petnego zrozumienia, zidentyfi-
kowania i uwzglednienia duzej liczby czynnikow, ktore moga wptywac na przebieg
tych operacji. Sg one prowadzone najczesciej przez formacje wielonarodowe ze
znacznym zaangazowaniem strony cywilnej. Udziat w nich panstw partnerskich
NATO i innych, a takze implikacje prawne i konieczno$S¢ wspotpracy z agencjami
cywilnymi i organizacjami miedzynarodowymi zdecydowanie zwieksza wymagania
w zakresie planowania, przygotowania i kierowania sitami w tych operacjach.71

Najprawdopodobniej gtdwnym celem operacji reagowania Kkryzysowego Sojuszu

Tamze, s. 1-10.
Tamze, s. 1-13.
" Tamze, s. 1-14.
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bedzie w najblizszym czasie utrzymanie stabilnego i bezpiecznego srodowiska geo-
politycznego w obszarze euroatlantyckim.

W operacjach reagowania kryzysowego (w tym stabilizacyjnych) w ostatnich la-
tach biorg udziat takze panstwa nie bedace cztonkami Sojuszu. Zatem poza doktryng
Sojuszu dla przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej istotne staja sie row-
niez doktryny panstw zaangazowanych w niej. Zatozenia doktrynalne panstw
uczestniczacych w operacjach stabilizacyjnych (operacjach reagowania kryzysowego)
moga byC rozne. Niektore z nich, jak chociazby doktryny USA i Wielkiej Brytanii,
preferujg aktywne dziatania zaczepne, inne z kolei koncentrujg sie na dziataniach
obronnych i reagowania kryzysowego, traktujac je jako podstawowe rodzaje dziatan
bojowych.

Doswiadczenia Wielonarodowej Dywizji Centrum-Potudnie w Iraku wskazuja,
ze polskie zatozenia doktrynalne zgodne z doktrynag Sojuszu Pdéinocnoatlantyckiego
zostaty w peini zaakceptowanie przez pozostate dziewietnascie panstw wydzielajgcych
kontyngenty wojskowe. Zaroéwno Polske, jak i wymienione panstwa tgczyto jedno
wspalne zatozenie - brak zgody wiadz polityczno-wojskowych na prowadzenie dzia-
tan ofensywnych. Roznity nas natomiast wytgcznie zasady uzycia wojsk (Rules of En-
gagement - ROE), ktore scharakteryzuje w nastepnym podrozdziale pracy.

W zwigzku z generalnie wspolnym podejsciem doktrynalnym panstw tworzacych
ten WNZT, analize uwarunkowan przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyj-
nej, wynikajgca z doktryn zaangazowanych panstw, przeprowadze na przyktadzie dok-
tryny RP. Strategia bezpieczenstwa RP okre$la, ze Polska w ramach procesu wzmac-
niania bezpieczenstwa i stabilnosci, bedzie aktywnie wspotuczestniczy¢ w zapobiega-
mu konfliktom i zarzagdzaniu kryzysowym. Jest tez zywotnie zainteresowana tworze-
niem europejskich zdolnosci w zakresie reagowania kryzysowego i bedzie dazy¢ do
uzyskania w nich udziatu odpowiedniego do naszego narodowego potencja’fu.73

W dokumencie tym podkreslona jest réwniez niezwykle wazna rola operacji po-

kojowych, jako jednego z podstawowych elementow dziatan Narodow Zjednoczonych

Strategia bezpieczenstwa RP, ... wyd. cyt. s. 10.
Tamze, s. 12.
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na rzecz utrzymania pokoju i bezpieczenstwa w Swiecie. Operacje te powinny w zasa-
dzie nosi¢ charakter tymczasowy i stuzyC tworzeniu warunkow do rozwigzywania
konfliktow metodami politycznymi. Polska, jako panstwo wydzielajgce od wielu lat
sity na potrzeby operacji pokojowych, bedzie nadal gotowa wnosi¢ znaczacy wkiad
w miedzynarodowe operacje pokojowe, w tym prowadzone pod egidg ONZ.

»Strategia bezpieczenstwa RP” tak ujmuje zatozenia doktrynalne: W zwigzku ze
wzrostem znaczenia cywilnego komponentu operacji pokojowych, w tym policji, Pol-
ska odpowiednio dostosuje swoj potencjat do udziatu w operacjach pokojowych nowe-
go typu.

Polska bedzie sprzyja¢ wzmacnianiu zdolnosci OBWE do skutecznego dziatania,
zwhaszcza na polu dyplomacji prewencyjnej, zapobiegania konfliktom, opanowania
kryzysow i odbudowy pokonfliktowej oraz budowy instytucji demokratycznych i rozwo-
ju spoteczenstw obywatetskich.

Wymienione zatozenia doktrynalne, tak mocno akcentujgce gotowos$¢ Polski do
udziatu w operacjach reagowania kryzysowego i pokojowych (stabilizacyjnych), bez-
posrednio przekiadajg sie na zadania Sit Zbrojnych RP, ktore powinny by¢ gotowe do
wykonywania trzech rodzajow zadan strategicznych: zadan obronnych w razie wojny,
zadan reagowania kryzysowego oraz zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie
pokoju. Zadania te sg podstawowym wyznacznikiem kierunkow rozwoju i doskonale-
nia systemu obronnego RP, w tym w szczegolnosci Sit Zbrojnych.

Sity te powinny by¢ zdolne do uczestniczenia w operacjach reagowania kryzy-
sowego poza obszarem Polski. W tym celu nalezy im zapewni¢ zdolnos¢ do udziatu
jednoczesnie w dwoch wiekszych operacjach reagowania kryzysowego poza art.
V, albo w kilku operacjach o mniejszej skali, w tym w operacjach pokojowych w ra-
mach sit miedzynarodowych.M

Strategia bezpieczenstwa RP definiuje rowniez wymagania wobec wojsk opera-
cyjnych, ktére powinny by¢ przygotowane przede wszystkim w ramach sojuszniczych,
wielonarodowych formacji wojskowych. Ich wielko$¢, stopien gotowosci oraz zdolno-
Sci do przegrupowania i prowadzenia dtugotrwatych operacji powinien odpowiadac

zobowigzaniom zarowno do wspolnej obrony sojuszniczej, jak i prowadzenia operacji re-

Tamze, s.12.
Tamze, s.18.
7 Tamze, s.18.
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agowania kryzysowego, w tym poza terytorium RP, w znacznym oddaleniu od wia-
snych baz.”

Duzo uwagi dziataniom prewencyjno-stabilizacyjnym i reagowania kryzysowego
posSwieca réwniez ,Strategia obronnosci RP”™ Dokument ten role sit zbrojnych
w dziataniach prewencyjno-stabilizacyjnych sprowadza przede wszystkim do wspét-
pracy wojskowej. W jej ramach wojska daza do: rozwijania kontaktéw miedzy wia-
snymi jednostkami wojskowymi a ich odpowiednikami w innych armiach, prowadze-
nia wspolnych szkolen kadry oraz organizowania i sprawowania nadzoru nad funkcjo-
nowaniem jednostek wielonarodowych. Korzystajg rowniez z wymiany dosSwiadczen
i informacji. Za jedng z wazniejszych ptaszczyzn tego wspoétdziatania uznaje sie udziat
w operacjach pokojowych, akcjach humanitarnych i poszukiwawczo-ratowniczych.

Wymieniony dokument okre$la takze zadania i wymagania stawiane sitom zbroj-
nym w zakresie udziatu w miedzynarodowych operacjach reagowania kryzysowego,
w tym w operacjach sojuszniczych, ktére - w zaleznosci od sytuacji - mogg obejmo-
wac:

-rozpoznawanie i lokalizowanie pojawiajgcego sie kryzysu oraz podjecie dziatan
w celu jego jak najszybszego rozwigzania poprzez izolowanie rejonow objetych kon-
fliktem oraz wywieranie militarnej ipozamilitarnejpresji na strony konfliktu;

-wspieranie (militarne ipozamilitarne) wysitkdw na rzecz rozwigzania konfliktu;

- poprzez udzielenie stronom konfliktu pomocy organizacyjnej, humanitarnej,
doradczej itp., organizowanie akcji humanitarnych iantyterrorystycznych, a takze
wojskowych operacji utrzymania pokoju;

- bezposrednie wymuszanie pokoju —poprzez przeprowadzenie interwencyjnych
operacji militarnych, rozdzielenie i rozbrajanie badz rozbijanie formacji zbrojnej
stron konfliktu. "

Przedstawione zatozenia doktrynalne Sojuszu i Polski nalezy przyjmowac jako
baze wyjsciowg w procesie przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnych.
W zalezno$ci od sktadu wielonarodowego zwigzku taktycznego i udziatu w nim po-
szczegllnych panstw moze okazaé sie konieczne uwzglednienie niektérych narodo-

wych wymagan innych zaangazowanych panstw. Szczegdlnie moze to mie¢ miejsce

Tamze, s. 19.
& Strategia obronnos$ci RP, Warszawa 2000, s.
® Tamze, s. 13.
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przy znaczacym udziale (np. wystawienie jednej z brygad) panstw spoza NATO

i Partnerstwa dla Pokoju, znacznie r6znigcych sie kulturowo i religijnie.

1.6. MOZLIWOSCI | OGRANICZENIA

Wsréd obiektéw terminalnych wyrdéznionych w modelu $rodowiska procesu
przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej istotne znaczenie majg mozliwo-
sci 1 ograniczenia w tworzeniu i funkcjonowaniu WNZT (zob. rys. 6). Mozliwosci
i ograniczenia WNZT wynikajg nie tylko z uwarunkowan panstwa wiodgcego, ale tak-
ze, a moze nawet przede wszystkim, pozostatych panstw tworzacych wielonarodowy
zwigzek taktyczny.

W potowie kwietnia 2003 r. Polska zaakceptowata propozycje amerykanska do-
tyczaca przejecia odpowiedzialnosci za jedng ze stref w wyzwolonym Iraku. Dla Sit
Zbrojnych RP oznaczato to utworzenie wielonarodowej dywizji i przejecie roli pan-
stwa wiodgcego. Po szczegdétowych analizach zadan otrzymanych od dowoddztwa
CJTF-7 oraz sktadu bojowego i mozliwosci réwnolegle tworzonej dywizji brytyjskiej
okazato sie, ze zadna z naszych czterech dywizji nie byta w stanie samodzielnie spro-
sta¢ tym wymaganiom. Nie majac innych mozliwosci, jako baze do tworzenia wielo-
narodowej dywizji przyjeto 12 DZ, ktora od kilku lat funkcjonowata w ramach Wielo-
narodowego Korpusu Poinocny-Wschéd. W porownaniu z innymi dywizjami miata
ona najwieksze mozliwosci operacyjne oraz doswiadczenia ze stuzby w wielonarodo-
wych strukturach.

Najwazniejszg role w procesie przygotowania wielonarodowego zwigzku tak-
tycznego do prowadzenia operacji stabilizacyjnej odegrat zasob twdérczy, a w nim jego
czton Kkierowniczy - dowodztwo i sztab WNZT.

Utworzenie wielonarodowego dowodztwa i sztabu WND C-P okazato sie
jednym z najistotniejszych wyzwan. Na potrzeby operacji stabilizacyjnej struktura
organizacyjna dowodztwa i sztabu bazowej 12 DZ okazata sie nie w peini przy-
datna. Opierajac sie na doswiadczeniach amerykanskich i brytyjskich, opracowa-
no nowy etat dowodztwa i sztabu wielonarodowej dywizji, tworzac nowe komorki
organizacyjne: oddziat szkolenia, oddziat inzynieryjny, zespoty wsparcia wiadz

prowincji (GST), grupe cywilnych ekspertow i doradcow, dywizyjny element
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wsparcia psychologicznego, zesp6t prawny, taktyczne centrum operacyjne
I wielonarodowe centrum logistyczne (MLC). Ponadto zdecydowanie wzmochiono
pozostate wydziaty, rozbudowujac je do oddziatow. Dotyczyto to zwiaszcza oddzia-
tow: rozpoznania, operacyjnego, logistycznego i organizacyjno-personalnego. Tak
rozbudowane dowddztwo posiadato 319 stanowisk wojskowych i cywilnych (dla po-
rownania etat dowddztwa 12 DZ obejmowat 168 stanowisk), z tego tylko 51 stano-
wisk, w tym 5 kierowniczych obsadzono zotnierzami z 12 DZ. Poréwnanie mozliwo-
sci etatowego dowodztwa 12 Dywizji Zmechanizowanej (bazowej) z dowodztwem
Wielonarodowej Dywizji Centrum-Potudnie, przedstawiono w zatgczniku nr 2.

Tak wiec, aby utworzy¢ wielonarodowe dowddztwo dywizji, niezbedne byto pil-
ne poszukiwanie, prowadzenie rozmow i sprawdzenie stanu zdrowia zotnierzy zawo-
dowych z Dowddztwa Wojsk Lagdowych, dowddztw korpusow i innych jednostek woj-
skowych. Podobne dziatania podjeto, aby zapewni¢ niezbedng liczbe cywilnych eks-

pertow i specjalistow z innych resortow i instytucji.

Konkluzje

1. Etat pokojowy jednego z dowddztw dywizji w Polsce nalezy dostosowac do
potrzeb niezwlocznego sformowania dowddztwa wielonarodowego ZT i dowodzenia
operacja stabilizacyjna.

2. Posiadanie w tym dowddztwie wzmocnionego wydziatlu CIMIC (G-9), wy-
dziatbw szkolenia i inzynieryjnego, taktycznego centrum operacyjnego, elementu
(grupy) wsparcia psychologicznego i zalagzkéw wielonarodowego centrum logistycz-
nego korzystnie wptynie na proces formowania WNZT.

3. Wczesniejsze wyselekcjonowanie cywilnych doradcow i ekspertow oraz ttu-
maczy i powotanie ich na przydziaty mobilizacyjne lub zawarcie z nimi wstepnych
kontraktow zdecydowanie utatwi utworzenie adekwatnego do potrzeb dowddztwa dy-
wizji.

4. Czion kierowniczy dywizji powinien znaC jezyk angielski na poziomie 3 -
wedtug STANDARD-u NATO 6001.

5. W funkcjonowaniu dowodztwa dywizji niezwykle pomocne sg wczesniej

opracowane state procedury operacyjne.
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Kolejny obszar mozliwosci i ograniczen wplywajacy na przygotowanie i prowa-
dzenie operacji stabilizacyjnej przez WNZT tworzy proces generowania oddziatow
i pododdziatow dywizji.

Rownolegle z tworzeniem dowodztwa wielonarodowej dywizji, drugim bardzo
waznym zadaniem byto generowanie jej jednostek. Od samego poczatku zdawano so-
bie sprawe, ze Polska nie wydzieli wszystkich oddziatéw i pododdziatow - przekra-
czato to bowiem mozliwosci naszych sit zbrojnych i panstwa. Wedtug pierwszych
ocen Sztabu Generalnego WP nasze mozliwosci okreslano na 89 zotnierzy do wielona-
rodowego dowddztwa i sztabu dywizji, dwa bataliony piechoty, batalion logistyczny,
batalion dowodzenia i kompanie specjalng - razem 1709 zotnierzy.

Pokonanie ograniczen w stanie osobowym byto zatem mozliwe przez zaproszenie
do udziatu w dywizji jak najwiekszej liczby panstw i nadanie jej charakteru wielona-
rodowego. Dodatkowe ograniczenie stanowit fakt, ze w gronie panstw Kierujacych
duzymi formacjami wielonarodowymi Polska byta catkowicie nowym partnerem, kté-
rego mozliwosci w tym zakresie byty nieznane i nigdzie praktycznie niepotwierdzone.
Wiele panstw chcacych wystaé swoje wojska do Iraku nie darzyto nas zaufaniem, wy-
bierato raczej sprawdzonych Amerykanow i Brytyjczykow.

Dopiero w rezultacie prawdziwej ofensywy dyplomatycznej polskiego MSZ

I MON, a takze politycznego i wojskowego wsparcia USA wiele panstw zadeklarowato
swoj udziat w tworzonej przez Polske wielonarodowej dywizji. W procesie generowa-
nia sit WNZT istotny i trudny etap stanowity negocjacje z silnymi partnerami, deklaru-
jacymi udziat duzych kontyngentéw wojskowych na poziomie brygady. Zadania tych
panstw dotyczyty m.in. objecia stanowisk dowddcy i szefa sztabu dywizji, zmiany na-
zwy dywizji, wyboru prowincji, atakze przejecia innych kontyngentéw wojskowych.
Strona polska, gtownie ze wzgledoéw politycznych, gdyz zalezato nam na silnych part-
nerach, ale i wojskowych, poniewaz ich udziat zwiekszat mozliwosci operacyjne dy-
wizji, byta zmuszona do wielu ustepstw i kompromisow.

Ostatecznie, po analizie zgtoszen zadeklarowanych przez inne panstwa, Polska

jako kraj wiodacy musiata znacznie zwiekszy¢ stan osobowy swego kontyngentu
wojskowego, aby uzupetni¢ braki i zapewni¢ minimum zdolnosSci operacyjnej two-

rzonej wielonarodowej dywizji. Nasz udziat w wielonarodowym dowodztwie
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I sztabie dywizji powiekszyt sie z planowanych 89 do 194 zotnierzy i pracownikow,
batalion dowodzenia dywizji z planowanych 360 rozrést sie do 430 zotnierzy, a bata-
lion logistyczny z 328 do 353 zotnierzy i pracownikow. Konieczne okazato sie row-
niez utworzenie polskiej brygady w skiadzie: dowddztwo brygady - 80 zotnierzy
I pracownikow, batalion dowodzenia - 140 zotnierzy, dwa bataliony piechoty po 300
zotnierzy oraz kompanii inzynieryjnej i medycznej odpowiednio po 80 i 60 zotnierzy.
Utworzono réwniez wiele jednostek dywizyjnych, takich jak: grupa powietrzno-
szturmowa (290 zotnierzy), kompania specjalna (56), pluton ZW (25), narodowy ele-
ment wsparcia (25) i grupa CIMIC (1 1). Ogdtem stan osobowy polskiego kontyngentu
wojskowego zwiekszyt sie do prawie 2500 zotnierzy ipracownikéw. W podobnych
proporcjach zwiekszata sie liczba uzytego sprzetu i wyposazenia. Kontyngent wyposa-
zono w ok. 900 pojazdow mechanicznych, a do przerzutu niezbednego wyposazenia
wykorzystano 720 konteneréw.

Pomimo tak znaczacego zwiegkszenia polskiego udziatu, w dalszym ciggu wielo-
narodowa dywizja nie posiadata niezbednych mozliwosci w zakresie CIMIC, ZW,
wywiadu wojskowego, #gcznosci, sSmigtowcowej ewakuacji medycznej, szpitala na
poziomie trzecim, a takze zespotow naprowadzania lotnictwa. Wzmocnienie dywizji
w zakresie wymienionych mozliwosci negocjowano z dowoddztwem CJTF-7, ktore
pozostawito w polskiej strefie kilkanascie jednostek wojskowych i 2500 amerykan-
skich zotnierzy.

Konkluzje

t. Panstwo tworzace wielonarodowy ZT na ogo6t nie ma wptywu na decyzje po-
zostatych panstw co do wielkosci i sktadu kontyngentow.

2. Woczesniejsze utworzenie na bazie wyznaczonych jednostek WP: oddziatow
wsparcia i zabezpieczenia bojowego dywizji (samodzielna grupa powietrzno-
szturmowa, batalion inzynieryjny, batalion dowodzenia i batalion logistyczny), a takze
1-2 ramowych brygad w skfadzie: dowodztwo brygady, batalion dowodzenia, kompa-
nia saperow i kompania medyczna oraz 1-2 batalionow piechoty powinno korzystnie
wptynaC na proces generowania sit WNZT w przysztosci.

3. Utworzenie przez panstwo wiodgce modutu oddziatéw i pododdziatow spe-

cjalistycznych dla operacji stabilizacyjnej takich jak: batalion CIMIC, batalion ma-
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newrowy ZW, kompania wywiadu wojskowego (HUMINT), szpital poziomu trzeciego
i eskadra Smigtowcow ewakuacji medycznej (MEDEVAC/CASEVAC) moze okazac
sie konieczne w przysztych procesach tworzenia WNZT. Szczegélnie w sytuacjach,
w ktorych inne panstwa wchodzace w sktad koalicji nie bedg miaty takich mozliwosci.

Cel i zadania WND C-P to kolejny obszar przygotowania i prowadzenia opera-
cji stabilizacyjnej, ktory warto przeanalizowac¢ z punktu widzenia modelu docelowego
tworzenia WNZT.

Zgodnie z planem operacyjnym ,,ECLIPSE 11”* przekazanym Polsce przez ame-
rykanskie Dowddztwo Centralne (US CENTCOM) w kwietniu 2003 r. Wielonarodo-
wa Dywizja Centrum-Potudnie (WND C-P) miata prowadzi¢ operacje w 1V fazie ,,0d-
budowa Iraku”. Cel*' i zadania dywizji okreslono jako etap 1Va ,,Stabilizacja”. Plan
ten definiowat misje i wymagat od WND C-P; prowadzenia operacji stabilizacyjnej
w strefie odpowiedzialnosci w celu zapewnienia bezpiecznych i stabilnych warunkdw,
utatwienia rozwojufunkcjonujgcej administracji cywilnej, opartej na zasadach prawa,
promowania regionalnej stabilnosci ieliminowania grozby ze strony terrorystow
I broni masowego razenia; na rozkaz przekazanie odpowiedzialnosci wtasciwym wia-
dzom cywilnym, umozliwiajgce wycofanie sie sit koalicyjnych. %

Do tego typu operacji stabilizacyjnej, zblizonej do ,,wymuszania pokoju” dywizja
zostata stworzona, wyposazona i wyszkolona. Jednak juz po przybyciu do Iraku
i przejeciu strefy odpowiedzialnosci okazato sie, ze CJTF-7, w tym WND C-P, jest
wcigz w fazie 111 ,,Ofensywnej”. Nowy cel dziatania dywizji, okreSlony przez dowdd-
ce CJTF-7" miat polega¢ na: prowadzeniu operacji zaczepnych w celu pokonania po-
zostatych sit oporu i neutratizowania wptywdw destabitizujgcych strefe odpowiedziat-
nosci, zapewnienia bezpiecznych warunkow do dziatania Tymczasowych Wiadz Koali-
cyjnych; rownoczesnym prowadzeniu operacji stabilizacyjnej, wspierajacej tworzenie
lokalnych wadz izapewnienie rozwoju ekonomicznego w cetu stworzenia warunkow
do przekazania odpowiedziatnosci wtadzom cywilnym lub wojskowym.84

Phase 1V OPLAN ,,ECLIPSE Il Reconstruction oflrag, US CENTKOM, April 2003.

Cel - jest to okreslony przedmiotowo i podmiotowo przyszty pozadany stan rzeczy, mozliwy i przewi-
dziany do osiggniecia w okre$lonym przedziale czasu lub terminie. Zob. L. Krzyzanowski, O podstawach kiero-
wania organizacjami inaczej, PWN, Warszawa 1999.

Phase IV OPLAN ,,ECLIPSE //”, ... wyd. cyt. s. 4.

Campaign Plan Update and Assessment, Commander's Conference, August 2003.
Tamze, s. 2.
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Tak sformutowany cel wymagat od dywizji wykonywania zadan, do ktorych
WND C-P nie byta przygotowana. Byt on rowniez niezgodny z ,,Mission Statement”

okreslonym w MOU.

Zadania dla WND C-P po raz pierwszy zostaty okreslone w notatce Sztabu Gene-
ralnego WP, przygotowanej dla ministra obrony narodowej. Obejmowaty one:

- zapewnienie bezpieczenstwa wojskom koalicji, liniom komunikacyjnym
| zaopatrzenia oraz organizacjom humanitarnym;

- zapewnienie bezpieczenstwa ludnoSci cywilnej oraz dozoru jencow wojen-
nych, a takze przestrzegania prawa i utrzymania porzadku publicznego;

- ochrone i zabezpieczenie rejondw zastrzezonych, zwigzanych z likwidacjg in-
frastruktury broni masowego razenia;

- odtworzenie urzgdzen uzytecznosci publicznej, ochrone infrastruktury, zabyt-
kow historycznych i kultu religijnego;

- ochrone i kontrole granic Iraku oraz utrzymywanie bezpieczenstwa lotow 0so-
bom publicznym (VIP).M

Byty to zadania zbyt ogdlne w stosunku do potrzeb dowddztwa WND C-P, praw-
dopodobnie przekazane przez przedstawicieli WP w Dowddztwie Centralnym, nieda-
jace podstawy do planowania operacji. Dopiero cytowany plan operacyjny ,,ECLIPCE
I1”, przekazany polskim wiadzom wojskowym w koncu kwietnia przez US
CENTCOM okreslit zasadnicze zadania dla sit koalicji, w tym WND C-P, tzn.:

- poszukiwanie, zabezpieczenie i gromadzenie lub niszczenie irackiej broni ma-
sowego razenia;

- restrukturyzacja armii irackiej i przygotowanie jej do obrony granic
I zapewnienia integralnosci terytorialnej;

- zapewnienie powrotu i osiedlenie ludnosci wysiedlonej oraz uchodzcéw, a tak-
ze zmniejszenie ich uzaleznienia od pomocy humanitarnej;

- odbudowa administracji cywilnej popierajacej reprezentatywne dla spoteczen-

stwa wiadze centralne;

Notatka w sprawie udziatu Sit Zbrojnych RP w operacji ,,Iraqi Freedom-Phase 47, Sztab Generalny WP,
kwiecien 2003.
® Tamze, s. 1
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- rozwoj systemu prawa i sprawiedliwosci, zapewniajacego przestrzeganie praw
IrakijczykOow i utrzymanie wewnetrznego bezpieczenstwa,

- rozbicie organizacji terrorystycznych, niezwtoczne zatrzymanie i osadzenie
przestepcow wojennych i uwolnienie ofiar rezimu;

- rozwoj struktur ekonomicznych zapewniajagcych wzrost gospodarczy
I funkcjonowanie systemu fiskalnego.m

Uwzgledniajagc wymienione zadania, dowodztwo WND C-P przeprowadzito kon-
ferencje generowania sit, zaplanowato operacje i postawito zadania, przekazujac nie-
zbedne dokumenty operacyjne.

Podobnie jak przy okreslaniu celu operacji tak i w tym przypadku konkretne, spe-
cyficzne zadania dywizji uzyskano dopiero w Iraku podczas przejmowania sektora
odpowiedzialnoéci od amerykariskiej 1. Dywizji Piechoty Morskiej.” Amerykanie
przekazali WND C-P peten wykaz konkretnych zadan (Troop to Task Lists) z podzia-
tem na prowincje i wyszczeg6lnieniem prowadzonych dziatan (zob. zatgcznik nr 3)
oraz zaangazowanych sit, a takze wykaz sprawdzonych irackich kontraktoréw i pro-
jekty realizowane na rzecz ludnosci cywilnej.

Nawet wymienione specyficzne zadania podlegaty nieustannym zmianom. Pod-
czas pierwszej zmiany WND C-P otrzymata z dowodztwa CIJTF-7 1200 rozkazow pi-
semnych (PRAGO) i wydata 500 wiasnych. Rozkazy te dotyczyty kontynuowania,
zaniechania, wznowienia lub rozpoczecia realizacji nowych zadan.

Konkluzje

1 Przy okreslaniu celu i zadan WNZT nalezy by¢ bardzo elastycznym, unikac
jednorazowych, zawezonych sformutowan i zapisow, szczegdlnie w dokumentach
wymagajacych miedzynarodowych uzgodnien.

2. Konieczne jest, aby przygotowujac i prowadzac operacje stabilizacyjna,
WNZT byt gotowy do wykonania szerokiego spektrum misji i zadan, z najbardziej
niekorzystnymi i niebezpiecznymi wigcznie.

Powazne ograniczenia odnoszace sie do procesu przygotowania i prowadzenia operacji

stabilizacyjnej przez WNZT wynikajg z mozliwosci szkolenia dowodztw, sztabow i wojsk.

¥ Phase IVOPLAN,,ECLIPSE 117, ... wyd. cyt. s. 6.
Specified security tasks inthe  Marine Division area ofoperations, f > Marine Division, Babylon, 24
Aug 03.
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Koncepcja szkolenia i zgrywania bojowego WND C-P, a takze wytyczne do szkolenia
dowddztw, sztabow i wojsk przekazano kierowniczej kadrze dywizji i delegacjom za-
angazowanych panstw na konferencji generowania sit 23 maja 2003 r. Za utworzenie,
wyposazenie, wyszkolenie i zgranie wydzielonych oddziatow i pododdziatow byty
odpowiedzialne narodowe dowodztwa wojskowe.

Szkolenie Polskiego Kontyngentu Wojskowego (PKW) rozpoczeto z dniem 26
maja, Kierujac wytypowang kadre sztabow ijednostek na kursy do Osrodka Szkolenia
na potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach. W dniach 2-6 czerwca w Warszawie prze-
prowadzono szkolenie zbiorowe dowodcow wszystkich szczebli (od kompani do bry-
gady wiacznie), w ktorego przygotowaniu i prowadzeniu uczestniczyti oficerowie ma-
rines przybyh z Iraku. Podczas tego szkotenia, ktorym objeto 200 oficeréw polskich
I zagranicznych, sytuacje w Iraku i wymagania w stosunku do wojsk przedstawili ofice-
rowie amerykanscy z dowodztwa CJTF-7 i 1. MEF. Nastepnie przewodniczacy dele-
gacji narodowych zreferowali aktualny stan i koncepcje przygotowania wojsk, po
czym trwata praca w grupach roboczych. W ostatnim dniu przeprowadzono konferen-
cje dowodcow, zapoznajac ich z ptanem uzycia i rozmieszczenia wojsk, z zadaniami
oraz harmonogramem szkolenia, zgrywania bojowego, przegrupowania i osiggniecia
zdolnosci operacyjnej.

Szkolenie wojsk zainaugurowano 16 czerwca, przeznaczajac pierwszy tydzien na
indywidualne przygotowanie zotnierzy (specjalistow), druzyn, zatdég i obstug. Przez
kolejne dwa tygodnie prowadzono szkolenie plutonow i kompanii w wykonywaniu
zadan specyficznych dla misji w Iraku. Przedsiewziecia te prowadzono w sktadzie eta-
towych pododdziatdw PKW z udziatem amerykanskich instruktorow. Ponadto
w dniach 2-4 lipca zespo6t oficerow Wojskowych Stuzb Informacyjnych (WSI), arabi-
stow i dyplomatow specjalizujacych sie w zagadnieniach dotyczacych Iraku przebywat
we wszystkich jednostkach, informujgc zotnierzy o historii, tradycji, kulturze, obycza-
jach i religii tego kraju.

Natomiast w dniach 25-27 czerwca w Madrycie, przeprowadzono z udziatem
przedstawicieli WND C-P konferencje uzgodnieniowg w sprawie formowania i przy-
gotowania brygady hiszpanskiej. W Szczecinie zas dowodca dywizji kierowat trenin-
giem sztabowym ze Srodkami tacznosci. Uczestniczyty w nim dowoddztwa i sztaby

dywizji, brygady i batalionéw.
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w tym samym czasie (21-28 czerwca) w Iraku grupa inicjatywna przeprowadzita
rekonesans strefy odpowiedzialnosci z udziatem przedstawicieli panstw wydzielaja-
cych kontyngenty wojskowe.

W kraju w pierwszej potowie lipca zrealizowano szkolenie zgrywajace batalio-
now oraz zgrywanie na szczeblu batalion-brygada, zakonczone sprawdzianem goto-
wosci PKW przez Dowddztwo Wojsk Ladowych w dniach 13-15 lipca. Nastepnie
w wojskach realizowano szkolenie doskonalgce i sprawdziany, koncentrujgc wysitek
na szkoleniu zgrywajacym sztabu dywizji z udziatem oficeréw zagranicznych, ktérzy
od 20 lipca zostali zgrupowani w Szczecinie. Zgrywanie sztabu dywizji zostato zakon-
czone ¢wiczeniem dowodczo-sztabowym (Command Post Exercise - CPX) w dniach
29-30 lipca.

W tym samym czasie realizowano szkolenie dowodztw i sztabow rozwinietych
w Iraku, w dniach 8-12 lipca przeprowadzono szkolenie kadry dowodczej, zakonczone
rekonesansem w terenie z udziatem oficeréw z 1 MEF. Od 14 lipca do 15 sierpnia
opracowano w sztabie WND C-P i sztabach brygad dokumenty kompetencyjne, opisy
stanowisk 1 state procedury operacyjne (SOP). Tydzien po6zniej, w wyniku uzgodnien
z dowddcg 1. MEF, polscy oficerowie rozpoczeli stuzbe we wszystkich komorkach
organizacyjnych dowddztwa sit ekspedycyjnych i dowodztwa 1. Dywizji Piechoty
Morskiej USA. Na bazie opracowanych dokumentow kompetencyjnych i SOP prze-
prowadzono zgrywanie wydziatow i oddziatow sztabu dywizji.

1 sierpnia dowodztwo CJTF-7 rozpoczeto ¢wiczenie CPX ,,Common Thrusf’ ze
sztabem WND C-P i sztabami podlegtych brygad. W ¢wiczeniu wzieto udziat ok. 14
etatowych stanow dowodztwa i sztabu dywizji oraz polskiej i hiszpanskiej brygady,
czyli praktycznie wysuniete stanowiska dowodzenia (WSD). Cwiczenie prowadzit
zespot kilkudziesieciu oficerow CJTF-7 pod dowddztwem szefa pionu operacyjnego
(C-3). Celem cwiczenia byto przeszkolenie i zgranie sztabu WND C-P oraz szta-
bow podlegtych brygad, pelne zrozumienie i praktyczne przeCwiczenie procedur
I wymagan operacyjnych, a takze przygotowanie dywizji do przejecia dowodzenia
sektorem od 1 MEF.

Podczas pieciodniowego ¢wiczenia pierwszy dzien przeznaczono na prezen-

tacje przez szeféw oddziatéw dywizji struktur organizacyjnych i mozliwosci ich
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jednostek oraz realizowanych (planowanych) zadan, a takze na seminaria z procedur
operacyjnych. W kolejnych dniach praktycznie ¢wiczono dziatanie oficerow, wydzia-
tow i oddziatow zwigzane z prowadzeniem realnej operaeji. Poszczegdlne osoby funk-
cyjne, komorki organizacyjne i cate sztaby zgrywano w realizowaniu ,,Battle Rhy-
thm”, w przygotowaniu, wydawaniu i otrzymywaniu meldunkow i rozkazow oraz
praktycznie rozgrywano state procedury operacyjne.

Wymienione ¢wiczenie, prowadzone w realnych warunkach realizowanej opera-
cji stabilizacyjnej, pozwolito ocenic rzeczywisty stan przygotowania dowodztw i szta-
bow oraz okreslic dalsze kierunki dziatania. Dzieki ¢wiczeniu sprawdzono przydat-
no$¢ opracowanych statych procedur operacyjnych, udoktadniano zakresy dziatania
I opisy stanowisk, jak rowniez zdobyto niezbedng wiedze i umiejetnosci, ktore pozwo-
lity na instruowanie, szkolenie i wdrazanie do pracy sztabowej kolejnych, sukcesywnie
przybywajacych oficerow.

Szkolenie dowddztw i sztabow, a zwiaszcza prowadzenie prawie rownolegle
dwdch ¢wiczen dowddczo-sztabowych: w dniach 1-5 sierpnia w Iraku z polska czescia
dowodztwa i sztabu wielonarodowej dywizji i brygady oraz w dniach 29-30 lipca
w Szczecinie z pozostatg czescig, w tym z oficerami zagranicznymi, spowodowato
wiele ograniczen. Niezwykle trudno byto doskonali¢ i zgrywa¢ wydziaty, oddziaty
| cate sztaby w sytuacji, gdy personel tych komoérek organizacyjnych byt podzielony,
a SOP dopiero opracowywane. Brak dokumentow pozwalajacych sprawdziC system
meldunkowy i obieg informacji wewnatrz sztabu dywizji i miedzy sztabami powodo-
wal, ze wymienione ¢wiczenia miaty ograniczone cele szkoleniowe, ale mimo to miaty
Istotne znaczenie w procesie przygotowania WND C-P.

Pozostate kontyngenty narodowe realizowaty szkolenie przygotowawczo-
zgrywajgce na szczeblu plutonu, kompanii i1 batalionu w swoich krajach. Sztaby kon-
tyngentdw wojskowych panstw Ameryki tacinskiej uczestniczyty dodatkowo w szko-
leniu przygotowawczym zorganizowanym przez amerykanskie Dowddztwo Potu-
dniowe (US SOUTH) w Miami, podczas ktorego przerabiano specyfike misji stabili-
zacyjnej w lIraku, szczeg6lnie zwalczanie dziatalnosci terrorystycznej.

Wiadze wojskowe Hiszpanii w dniach +3-20 sierpnia zorganizowaty zgrupowa-

nie szkoleniowe brygady hiszpanskiej, ktorym objeto kontyngenty wojskowe panstw
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Ameryki tacinskiej. Celem szkolenia byto zintegrowanie sztabu brygady oraz hisz-
panskich i zagranicznych oddziatow i pododdziatow wchodzgcych w jej skiad, a takze
zapoznanie z NATO-wskimi i hiszpanskimi statymi procedurami operacyjnymi. Po-
nadto wszystkie kontyngenty narodowe przeszkolono w zakresie historii, tradycji
i kultury Iraku, praw cztowieka, CIMIC, zasad uzycia wojsk (ROE), zagrozenia mi-
nowego i udzielania pierwszej pomocy.

Jednakze, pomimo wykonania wymienionych przedsiewzie¢ szkoleniowych,
ogromnego zaangazowania dowodztw narodowych i dowddcdédw kontyngentdw woj-
skowych w szkoleniu przygotowawczym wystgpito wiele ograniczen:

- oddzialy i pododdziaty szkolono w prowadzeniu dziatan typowych dla misji
pokojowych, takich jak: patrolowanie, funkcjonowanie punktéw kontrolnych, ochrona
baz wojskowych itp., nie przewidujgc koniecznosci przeciwdziatania atakom mozdzie-
rzowym i rakietowym, dziatania w zasadzce przeciwnika, przeciwdziatania minom
domowej konstrukcji (IED), a takze obrony baz, kolumn i grup zotnierzy przed samo-
chodami putapkami (VBIED);

- do prowadzenia dziatan taktycznych przygotowywano pododdziaty piechoty
i dziatan specjalnych, pomijajagc pododdziaty logistyczne, dowodzenia i+gcznosci oraz
CIMIC i inzynieryjne, ktore w Iraku faktycznie staty sie gtdownym obiektem atakdw
terrorystycznych;

- dowddztwa dywizji i polskiej brygady, dysponujac wyjgtkowo krotkim czasem
na przygotowanie operacji, skoncentrowaty gtdwny wysitek na tworzeniu i zgrywaniu

dowodztw, zbyt mato uwagi poswiecajgc szkoleniu wojsk.

Konkluzje

1 Szkolenie oddziatow i pododdziatbw WNZT do operacji stabilizacyjnej wy-
maga przygotowania ich do wykonywania najtrudniejszych zadan bojowych, takich
jak: wykonywanie rajdow, dziatan okrgzajgco-przeszukujacych, dziatan w warunkach
szerokiego uzycia przez przeciwnika min domowej konstrukcji, samochoddw- putapek
I zamachowcow-samobdjcow.

2. Do wykonania zadan taktycznych (stabilizacyjnych i innych wg potrzeb) na-

lezy przygotowac wszystkie oddziaty i pododdziaty WNZT (nie tylko ogolnowojsko-
we).
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3. Dowodztwo WNZT powinno skontrolowaé przebieg szkolenia, a nastepnie
komisyjnie sprawdzi¢ zdolno$¢ bojowg kazdego wydzielonego oddziatu i pododdziatu,
w petni doceniajac role dowddztw narodowych i respektujgc ich mozliwosci i ograni-
czenia.

4. Korzystne dla procesu szkolenia WNZT jest zgrupowanie na jednym poligo-
nie iszkolenie zgrywajagce catej dywizji (PKW, brygady) sktadajgcej sie z roznych
kontyngentéw narodowych.

5. W szkoleniu dowddztw i sztabdw WNZT przygotowujgcych sie do operacji
stabilizacyjnej nalezy uwzgledniaC aktualny rozkaz operacyjny, w petni opracowane
dokumenty kompetencyjne, state procedury operacyjne i uzgodnione zasady uzycia
wojsk (ROE).

Obsada etatowa, uzbrojenie i wyposazenie najczesciej decydujg o mozliwosci
wykonania zadan w operacji stabilizacyjnej. Zatem potencjat i ograniczenia w tym
wiasnie zakresie sg niezwykle istotne dla procesu przygotowania i prowadzenia opera-
cji stabilizacyjnej przez WNZT.

Jednym z najwiekszych wyzwan podczas formowania WND C-P byto utworzenie
etatu dywizji uwzgledniajgcego udziat Polski i24 innych panstw. W trakcie procesu
generowania sit okreslano, ze wymagany potencjat to ok. 9 tysiecy zotnierzy. Jednak
ich liczba deklarowana przez poszczeg6lne panstwa ulegata ciggtym zmianom, niekie-
dy bardzo znaczacym np. wiadze panstwowe Tajlandii i Filipin jednostronnie zmniej-
szyty stan kontyngentow odpowiednio z 970 do 435 iz 300 do 157 zotnierzy. Podob-
nie z 700 zotnierzami z Fidzi, ktorych odwotano bez powiadomienia polskich wiadz.
W zasadzie stan osobowy znany byt dopiero po przylocie kontyngentu do strefy od-
powiedzialnosci.

Podobnie byto z obsadg stanowisk w wielonarodowych dowodztwach
i sztabach dywizji oraz brygad. Panstwa zaangazowane w tworzenie dywizji by-
ty zainteresowane obsadg kierowniczych stanowisk zapewniajgcych dostep do
dokumentow i informacji, a takze umozliwiajgcych kontrolowanie panstwa wio-
dacego. Inne, mniej znaczace stanowiska nie byty obiektem zainteresowania, co
zmusito strone polskg do obsadzenia dodatkowych 62 stanowisk w dowddztwie

I sztabie dywizji oraz 24 stanowisk w sztabie brygady. Ostatecznie Polacy objeli
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60% stanowisk w dowodztwie i sztabie wielonarodowej dywizji i az 97% stano-
wisk w dowddztwie i sztabie wielonarodowej brygady.

Rownoczesnie z opracowywaniem struktur i etatow, co byto procesem ciggtym,
prowadzono rekrutacje zotnierzy do formowanych jednostek. Naboru zotnierzy zawo-
dowych dokonywano we wszystkich jednostkach 12 DZ. Konieczne jednak okazato
sie rekrutowanie ich z innych dowddztw, sztabow i jednostek. Zonierzy nadtermino-
wych dobierano sposrod ochotnikow zgtaszajgcych sie w jednostkach, ktore tworzyty
poszczegbine oddziaty, a w razie potrzeby - z innych jednostek wojsk lagdowych, a na-
wet sit powietrznych i marynarki wojennej. Okoto 20% ochotnikdéw nie zakwatifiko-
wano do kontyngentu ze wzgtedu na negatywne decyzje wojskowych komisji tekar-
skich. Gtéwnym probtemem w tworzeniu kontyngentu byt brak: wsréd zotnierzy za-
wodowych - lekarzy i1 prawnikow; wsrod zoinierzy nadterminowych - strzelcow wy-
borowych, radiotelefonistow, radiotelegrafistow i sanitariuszy.

Uzbrojenie i wyposazenie PKW kompletowano zgodnie z etatem i tabelami na-
leznosci. Obejmowato ono:

- Smigtowce, w tym wielozadaniowe W-3 i transportowe Mi-8;

- samochody opancerzone BRDM;

- bron strzelecka, w tym: pistolety P-83, pistolety maszynowe PM-84, karabinki
szturmowe BERYL, karabiny wyborowe TRG-21 i TRG-22, karabiny maszynowe
PKM i PKMWN-P oraz granatniki przeciwpancerne RPG-7WM i PALLAD -D;

- pojazdy samochodowe, w tym: samochody osobowo-terenowe HONKER, cie-
zarowo-terenowe SLAR 266, SLAR 944, JELCZ 862, autobusy JELCZ i mikrobusy
LUBLIN oraz pojazdy specjalne i dostawcze;

- Srodki tgcznosci, w tym: wozy dowodzenia ZWD-3, radiolinie i aparatownie,
radiostacje i radiotelefony;

- maszyny inzynieryjne i sprzet przetadunkowy, w tym: koparki samochodowe
K-407, spycharko-tadowarki SL-34, podnos$niki widtowe spalinowe GPW i LUNA,;

- wyposazenie indywidualne, w tym: kamizelki kuloodporne, hetmy, gogle nok-

towizyjne, maski przeciwgazowe i dozymetry.

52



w zasadzie wymienione uzbrojenie i sprzet wojskowy dobrze funkcjonowaty
i zapewnity PKW niezbedng zdolno$¢ operacyjng. Jednak w warunkach duzego nasi-
lenia dziatalnosci terrorystycznej ich mozliwosci byty ograniczone ze wzgledu na: nie-
petne przystosowanie samochodu HONKER do zadan patrolowych, brak ochrony zot-
nierzy przed odtamkami w samochodach STAR 944, duzg awaryjnos¢ transportera
BRDM i sprzetu tgcznosci, matg przydatnos¢ kamizelek kuloodpornych do ostony
przed bezposrednim ogniem broni strzeleckiej, atakze szybkie zuzywanie sie zrodet
zasilania noktowizorow pasywnych.

Znaczne braki w sprzecie i wyposazeniu wystepowaty w innych kontyngentach
wojskowych, w rezultacie czego cze$¢ oddziatow nie byta zdolna do wykonywania
zadan operacyjnych. W wegierskim batalionie transportowym, na przyktad brakowato
96 samochodow ciezarowych, ktérych nie dostarczono do konca 2003 roku. zmniej-
szato to znacznie mozliwosci transportowe dywizji. Z kolei kontyngenty wojskowe
panstw Ameryki tacinskiej potrzebowatly 142 samochoddw terenowych, 1035 het-
mow i kamizelek kuloodpornych oraz kilkudziesieciu radiostacji i telefondw satelitar-

nych.

Konkluzje

1 Usprawnienie formowania jednostek wielonarodowych wymaga posiadania
petnej bazy danych o ochotnikach —zotnierzach stuzby zawodowej i nadterminowej.
Do jednostek, w ktorych odbywa sie formowanie elementow kontyngentu i szkolenie
zgrywajgce powinni by¢ wyznaczani zotnierze - ochotnicy z aktualnymi certyfikatami
zdrowia.

2. Skuteczno$C dziatania oddziatéw i pododdziatdw przewidzianych do udziatu
w operacjach stabilizacyjnych powinno znaczaco podnies¢ wyposazenie ich w kotowe
transportery opancerzone (KTO) oraz uzbrojenie i sprzet przystosowane do pracy
w trudnych warunkach klimatycznych, zapewniajac przy tym bezpieczenstwo zotnie-
rzom.

3. Nie nalezy przyjmowac¢ do WNZT kontyngentow wojskowych nieposiadaja-
cych kompletnego sprzetu i wyposazenia.

4. Stany osobowe, uzbrojenie i sprzet techniczny powinny by¢ zgromadzone

w wyznaczonych jednostkach bazowych do czasu rozpoczecia szkolenia zgrywajace-

go.



Istotny wptyw na przygotowanie i prowadzenie operacji stabilizacyjnej WND C-P
miat proces jego przemieszczenia w rejon operacji. Sposéb przemieszczenia*’ dywi-
zji do strefy stabilizacyjnej oraz zadania do jego wykonania omdéwiono w trakcie
konferencji generowania sit w dniu 23 maja, a informacje na ten temat przekazano
delegacjom narodowym w ,,Rozkazie operacyjnym nr 001”.’®Dowddca dywizji naka-
zat, aby grupy przygotowawcze wszystkich kontyngentéw wojskowych, w tym row-
niez wysuniete stanowiska dowodzenia (WSD) brygad rozwing¢ w Iraku nie pdzniej
niz do 20 lipca, a sity gtdbwne kontyngentow przemiesci¢ do 11 sierpnia 2003 roku.

W cetu przygotowania sie do sprawnego dowodzenia przemieszczeniem nie-
zwhocznie po zakonczeniu konferencji generowania sit przystapiono do tworzenia
I przygotowania do wylotu grupy inicjatywnej. W jej skiad wchodzito 26 zotnierzy,
gtownie oficerow roznych specjatnosci (ogotnowojskowych, togistycznych, medycz-
nych, tgcznosci 1 WSI), reprezentujacych sztaby dywizji i brygady oraz wszystkie jed-
nostki wydzielane do PKW.

10 czerwca 2003 r. nastgpit przerzut grupy, ktéra natychmiast po przybyciu do
Iraku zorganizowata WSD dywizji oraz wydzielita zespoty tgcznikowe do dowddztw
CJTF-7, 1 MEF i t. Dywizji Piechoty Morskiej USA, zapewniajgc tgcznosc i doptyw
niezaleznej od Amerykandw informacji, a takze przeprowadzita szczegotowe rekone-
sanse i kierowata przygotowaniem obozowisk przez cywilnych kontraktorow amery-
kanskich. Po wzmocnieniu przez przegrupowany do bazy Babilon PKW JordaniOa91
grupa inicjatywna liczyta 100 zoinierzy i pracownikow, zapewniajgc sprawne przyje-
cie 200 —osobowej grupy przygotowawczej i rozpoczecie przez nig funkcjonowania.

Grupa inicjatywna w dniach 14-18 czerwca uczestniczyta w rekonesansie rejonow
rozmieszczenia wojsk dywizji prowadzonym przez dowodztwo 1MEF, a w dniach
21-28 czerwca przeprowadzita podobny rekonesans z przedstawicielami poszczegol-

nych kontyngentow wojskowych. Niestety, na rekonesans ten przybyli przedstawiciele

Przemieszczenie jest pojeciem typowo taktycznym i oznacza wszelkie zmiany potozenia wojsk w ormie
marszow, przewozow lub przerzutow. Taktyka ogdélna Wojsk Lagdowych , AON, Warszawa 2001, s. 93.

Rozkaz Operacyjny Nr 001 Dowodztwo WND C-P, maj 2003. anw
Polski Kontyngent Wojskowy (PKW) Jordania - pododdziat siedemdziesieciu pieciu zotnierzy 4 Puiku
Obrony Przeciwchemicznej rozwiniety w Jordanii w marcu 2003. Po zakonczeniu dziatan wojennyc w po owie

czerwca przegrupowany do Iraku.
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tylko 7 panstw z zadeklarowanych 24. Tak wiec rekonesans ten trzeba byto wielokrot-
nie powtarza¢ w miare przybywania kolejnych grup rekonesansowych.

Grupa przygotowawcza WND C-P przybyta do Kuwejtu 3 lipca, a nastepnie
9 lipca do Iraku, czyli z dwumiesiecznym wyprzedzeniem. W lipcu i sierpniu grupa ta,
po potgczeniu z grupg inicjatywna, realizowata nastepujace zasadnicze zadania:

- opracowywata dokumenty kompetencyjne, zakresy dziatania i opisy stanowisk
oraz state procedury operacyjne;

- przygotowywata wielonarodowe dowddztwo i sztab dywizji oraz dowddztwa
i sztaby brygad do wielonarodowego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego ,,Common
Thrust”;

- dowodzita przemieszczeniem i przyjeciem gtownych sit dywizji;

- przygotowywata stanowiska dowodzenia, w tym taktyczne centra operacyjne;

- nawigzata wspotdziatanie operacyjne z dowddztwami CJTF-7, 1MEF i 1 Dy-
wizji Piechoty Morskiej;

- przygotowata luzowanie wojsk USA i przejecia dowodzenia strefg.

Wczesniejsze przybycie grupy przygotowawczej WND C-P do strefy odpowie-
dzialnosci umozliwito wiasciwe przygotowanie wielonarodowej dywizji, wymiane
doswiadczen z luzowanymi jednostkami piechoty morskiej USA, a takze zapoznanie
sie z problemami wystepujacymi w czasie prowadzenia operacji i podjecie stosownych
dziatan zapobiegawczych. Pozwolito réwniez lepiej zrozumieC sytuacje operacyjno-
taktyczngw strefie stabilizacyjnej.

Niestety, waga tego przedsiewziecia nie zostata doceniona przez inne panstwa.
W nakazanym terminie, tzn. do 20 lipca przybyta jeszcze tylko grupa przygotowawcza
z Hondurasu. Pozostate grupy dotarty juz po tym terminie, a niektore kontyngenty
w ogole takich grup nie wystaty. Podobnie przedstawiata sie sytuacja z przemieszcze-
niem WSD brygad. Hiszpanie wystali WSD na dwa dni przed c¢wiczeniem CPX,
a Ukraincy, ktorym cwiczenie to byto najbardziej potrzebne, zrezygnowali z udziatu
w nim. W zaistniatej sytuacji caty ciezar zadan i odpowiedzialnosci zwigzanej z tworze-

niem i zgrywaniem dowodztw i sztabow oraz przygotowaniem do dowodzenia przemiesz-
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czeniem i przyjecia sit gtownych dywizji wzieta na siebie grupa przygotowawcza dywi-
Zji.

Jednak jej wyposazenie w sprzet tgcznosci i sztabowo-biurowy nie byto ade-
kwatne do jej zadan i nie zapewnito jej mozliwosci wiasciwego funkcjonowania. Gru-
pa ta skfadata sie z kierowniczej kadry dowodztwa i sztabu dywizji oraz brygad i bata-
lionéw, majac do dyspozycji jedynie tgcznosc¢ radiowq i kilkadziesigt laptopdw. Sytu-
acje utrudniat fakt nie wywigzania sie przez dowodztwo CJTF-7 z obietnicy zapew-

( nienia dywizji tagcznosci radiowej, satelitarnej i komputerowej (CENTRIX) do t sierp-
nia, tj. cwiczenia dowodczo-sztabowego, lecz dopiero po 3 wrzesnia, tzn. juz po prze-
jeciu strefy odpowiedzialnosci.

W pierwszych dniach sierpnia rozpoczat sie przerzut strategiczny sit gtdwnych
dywizji wielonarodowej do Kuwejtu, a nastepnie ich przemieszczenie do Iraku. Z nie-
wielkim opOzZnieniem, niemajacym wplywu na termin osiggniecia gotowosci opera-
cyjnej, do polskiej strefy przybyty jedynie kontyngenty wojskowe Ukrainy, Hiszpanii,
Butgarii, Rumunii i Stowacji. Pozostate oddziaty, w tym niestety réwniez polskie,
a takze panstw Ameryki tacinskiej i Wegier przybyty z kilkunastodniowym opdznie-
niem.

Ciezka sytuacje operacyjng komplikowat brak sprzetu i wyposazenia, ktore na
mocy dwustronnych porozumien zobowigzali sie przygotowac i przekazaC Ameryka-
nie. Kontyngenty wojskowe panstw Ameryki tacinskiej otrzymaty sprzet dopiero
w wyniku naciskow politycznych i duzego nagtosnienia tej sprawy w mediach do 23
wrzesnia, a wegierski batalion transportowy Amerykanie zastapili wiasnym, przekazu-
jac obiecany sprzet samochodowy partiami w ciggu kolejnych kilku miesiecy.

Przerzut zotnierzy wraz z indywidualnym wyposazeniem realizowano transpor-
tem lotniczym. Pozostaly sprzet, wyposazenie i Srodki materiatowe przemieszczono
transportem morskim. Hiszpania i Ukraina dokonaty przerzutu swoich zotnierzy wia-
snymi samolotami transportowymi. Wszystkie pozostate kontyngenty wojskowe
przemieszczono lotnictwem transportowym USA. Czarterowania statkOw transpor-
towych dokonywaty wiadze narodowe w porozumieniu z wiadzami wojskowymi
USA. CatoS¢ operacji przerzutu strategicznego WND C-P, podobnie jak i innych sit

koalicyjnych, organizowato i nadzorowato dowddztwo transportowe USA
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(US TRANSCOM) we wspotdziataniu z dowddztwem komponentu lgdowego sit ko-
alicyjnych/” ktorego przedstawiciele petnili stuzbe w sztabie dywizji wielonarodowej.

Ze strony polskiej koordynacjg przemieszczania PKW do Iraku zajmowat sie Za-
rzad Transportu i Ruchu Wojsk P-4 Sztabu Generalnego WP. Natomiast w Iraku
przemieszczeniem wojsk dowodzit dowddca dywizji, majac do dyspozycji wielonaro-
dowe centrum logistyczne i tytowe stanowisko dowodzenia dywizji (TSD). TSD zo-
stato rozwiniete w Kuwejcie i od 26 tipca dowodzito naptywem wojsk, ich roztadowa-
niem i przemieszczeniem do obozow przejsciowych, a takze procesem aklimatyzacji
i szkolenia oraz przegrupowaniem do strefy odpowiedzialnosci. Pracg TSD dowodzit
zastepca dowodcy WND C-P, ktory przegrupowat sie do Babilonu wraz z ostatnig ko-
lumng gtéwnych sit dywizji.

Przemieszczenie dywizji wielonarodowej do strefy stabilizacyjnej jest procesem
niezwykle skomplikowanym i zaleznym od wielu uwarunkowan i ograniczen, na ktore
dowddca dywizji nie ma wptywu. Przerzut wojsk w rejon operacji jest bowiem zada-
niem narodowym i poszczegdlne panstwa planujg i realizujg go zgodnie z posiadanymi
mozliwosciami. Dowddca dywizji planuje i stawia zadania w zakresie przegrupowa-
nia, ale nie ma wptywu na faktyczny termin przybycia kontyngentow. Poszczegolne
panstwa zawarty bilateralne umowy z USA, miedzy innymi w zakresie zabezpieczenia
przerzutu wojsk, nie informujgc o tym dowddztwa dywizji.

Powaznym ograniczeniem mozliwosci dywizji wielonarodowej jest koordynacja
przerzutu wojsk transportem lotniczym i ciezkiego sprzetu drogg morska. Przyktado-
wo terminy przylotéw i wylotow samolotow transportowych wielokrotnie zmieniano
w ostatniej chwili, a wszystkie trzy wyczarterowane przez Polske statki transportowe
opdznity przybycie do portu o okoto 7-tO dni. Ponadto kilka dni staty na redzie i ko-
lejne pare dni zajeto ich roztadowanie. Spowodowato to konieczno$¢ przetrzymywania
w bazach przejsciowych w Kuwejcie wielu pododdziatéw przez kilkanascie dni. Woj-
skom tym przechodzacym proces aklimatyzacji zorganizowano dodatkowe szkolenie,
ktére prowadzili dowddcy kontyngentéw pod nadzorem szefa oddziatu szkolenia

(G-7) i zastepcy dowodcy dywizji.

* Coalitiom Forces Land Component Command —CFLCC, rozwiniety w Camp Doha w Kuwejcie.

S7



Przegrupowanie z Kuwejtu do Iraku zrealizowano wykorzystujac autokary z cy-
wilnych firm kontraktorskich, co zdecydowanie uproscito przerzut stanu osobowego.
Ze wzgledu jednak na zagrozenie minowe (IED i VBIED) jest to obecnie niemozliwe,
nalezy wiec wykorzystywa¢ wytgcznie pojazdy taktyczne zorganizowane w silne
konwoje bojowe.

Konkluzje

1 Najkorzystniej jest dokona¢ przemieszczenia dywizji wielonarodowej
w trzech rzutach: grupa inicjatywna, grupy przygotowawcze i sity gtdbwne. Sposéb ten
jednak wymaga wymuszenia terminowego przybycia poszczegolnych komponentow.

2. Przy przerzucie stanu osobowego transportem lotniczym nalezy liczyC sie
z mozliwoscig wielokrotnej zmiany terminu wylotow i przylotow, nawet kilka razy
na dobe.

3. Przemieszczenie nalezy tak planowac, aby caty sprzet techniczny i wyposaze-
nie przewozone transportem morskim w kontenerach dotarto do baz docelowego sta-
cjonowania wojsk przed przybyciem sit gtbwnych dywizji (brygad i batalionow).

4. Nalezy bezwzglednie przed wyjazdem z kraju zakonczy¢ szczepienia ochron-
ne, aby unikngé komplikacji zwigzanych z dystrybucja, przechowywaniem i ewiden-
cjonowaniem wykonanych szczepien w sytuacji opOznien w transporcie lub zmian
W rozmieszczeniu wojsk.

Dowodzenie dywizjg wielonarodowa to ostatni, ale nie mniej wazny od pozo-
statych czynnik wptywajacy na mozliwosci i ograniczenia w przygotowaniu i prowa-
dzeniu operacji stabilizacyjnej WNZT. Wielonarodowos¢ ma duzg zalete - pozwolita
Polsce przy wydzieleniu tylko 2,5 tysiecznego kontyngentu utworzy¢ dywizje, przejgc
dowodzenie strefg i wystepowac wsérdd takich mocarstw, jak USA i Wielka Brytania.
Na ptaszczyznie politycznej wielonarodowo$¢ daje olbrzymig site - wsparcie, jak
w przypadku WND C-P, dwudziestu kilku panstw i wielu organizacji miedzynarodo-
wych.

Niestety, z wojskowego punktu widzenia znacznie utrudnia dowodzenie wydzie-
lonymi tylko operacyjnie kontyngentami wojskowymi, przy zachowaniu peini wiadzy
nad nimi przez organy narodowe. Skala trudnosci wzrasta wraz z rozdrobnieniem na-
rodowym WNZT. Powoduje to ograniczenie wiadzy 1 zmniejszenie mozliwosci do-

wodcy, ale taka jest natura i cena wspomnianej wielonarodowosci.
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Poszczegblne panstwa dobrowolnie, w sposéb korzystny dla siebie interpretowa-
ty MOU, np. Ukraina, ograniczajgc obszar operowania swojego kontyngentu wytacz-
nie do prowincji WASIT. Kazdy wyjazd poza prowincje realizowano wytacznie za
zgoda szefa Sztabu Generalnego. Jakakolwiek proba zmiany dyslokacji kontyngentu
butgarskiego czy totewskiego wywotywata natychmiastowe reakcje wiadz politycz-
nych tych krajow w polskim MON i MSZ.

Hiszpanie opracowali wiasne, niezalezne rozkazy operacyjne i zasady uzycia
wojsk, w zadnym wypadku nie godzac sie na dokumenty uzgodnione przez Polske
jako panstwo wiodace. Zgodnie z procedurami NATO, powinni réwniez przesta¢ do
Sztabu Generalnego WP przekazanie wiadzy™ nad swoim kontyngentem wojskowym.
Dokument ten przekazali amerykanskiemu Dowodztwu Centralnemu, formalnie de-
monstrujagc swa podlegto$¢ wytacznie Amerykanom. Podobnie wybidrczo traktowali
etat dywizji, domagajac sie zréznicowania stopni wojskowych w sztabie dywizji, ale
na zastepce dowodcy dywizji przystali bez uzgodnienia z panstwem wiodacym genera-
fa o stopniu wojskowym réwnym dowddcy dywizji. Dowddca brygady hiszpanskiej
uchylat sie od jakiejkolwiek pomocy kontyngentom z panstw Ameryki tacinskiej,
wykorzystujac jedynie prawo do dowodzenia nimi.

Zotnierze poszczegblnych kontyngentow wojskowych, a nawet ich kierownicza
kadra dowodcza, w réznym stopniu znali jezyk angielski i procedury operacyjne
NATO, postugujac sie wytacznie wiasnym jezykiem. W takich sytuacjach dowodca
dywizji lub brygady ,,odpowiadat za zrozumienie ich” i zapewnienie obiegu informa-
cji. Wymuszato to konieczno$¢, na przyktad, dowodzenia brygada ukrainska w jezyku
rosyjskim, a batalionem butgarskim przez szefa sztabu batalionu, ktory jako jedyny
znat niezle jezyk angielski.

Niektore kontyngenty wojskowe miaty szereg ograniczen, do ktorych przyznawa-
ty sie otwarcie badz tez ukrywaty ten fakt. Dotyczyty one, przyktadowo, wykorzysty-
waniu sprzetu wytacznie na rzecz wiasnego oddziatu (Hiszpania - $migtowce, a nawet
maszyny inzynieryjne), wykonywania doraznie stawianych zadan dopiero po konsul-
tacji ze sztabem generalnym (Butgaria, Ukraina, Stowacja i Litwa), wykorzystywania

specjalistycznego pododdziatu ochrony tylko do eskortowania wiasnych konwojéw

(Wegry) itp.
® Transfer of Authority (TOA).
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Bardzo trudno byto wyegzekwowac prowadzenie aktywnych dziatan antyterrory-
stycznych, takich jak: rajdy, zatrzymania i przeszukania. Kazdorazowo przed posta-
wieniem zadania okreslonemu kontyngentowi dowddcy dywizji, brygad i batalionow
byli zobowigzani sprawdzi¢ ,, Rulls of engagement”, w ktorych byt okreslony stosunek
poszczegblnych panstw do réznych typowych dziatan i zadan realizowanych przez
WND C-P. W zatgczniku nr 4 pokazano 37 typowych zadan zgodnie z ROE. Tylko
zadania oznaczone kolorem niebieskim iopisem ,, TAK”, czyli ok. 30% ogo6tu zadan
mogto by¢ bezposrednio przekazywanych kontyngentom wojskowym, pozostate wy-
magaty dtugich i trudnych negocjacji oraz uzgodnien. Wszystkie kontyngenty obawia-
ly sie strat, co czesto paralizowato ich funkcjonowanie.

Wyjatkowo skomplikowane byto funkcjonowanie wielonarodowego dowodztwa
i sztabu dywizji. Na przyktad hiszpanski zastepca dowodcy dywizji nie posiadat
uprawnien w stosunku do dowodcy brygady, ktory otrzymywat zadania i wytyczne
bezposrednio od wiadz narodowych, a ukrainski zastepca wiekszo$¢ czasu spedzat
w brygadzie, czesto wyreczajac etatowego dowddce. Oficerowie sztabu dywizji uchy-
lali sie od przekazywania, odbierania czy wymuszania obiegu informacji z ich naro-
dowych kontyngentow. W razie wypadku lub nieszczesliwego zdarzenia oficerowie
reprezentujgcy dany kontyngent utrudniali wrecz dostep do jakichkolwiek informacii,
dajac czas dowoddcom kontyngentow na kontakt i konsultacje z witadzami narodowy-
mi.

Kierowniczg kadre sit koalicji na wszystkich szczeblach: centralnym, regional-
nym i w prowincjach stanowili obywatele USA i Wielkiej Brytanii. Dowodca WND
C-P byt w tym gronie jedynym niereprezentujgcym panstw okupacyjnych, nieposiada-
jacym przy tym politycznego i wojskowego wsparcia w strukturach sit koalicji. Nawet
w zarzadzanym sektorze kluczowe stanowiska w CPA i stuzby, jak np.. ZW, wywiad
wojskowy i utajniona tgcznos$¢ byty obsadzone i zarzadzane przez Amerykandw.

Dla skutecznosci dowodzenia kluczowg sprawg sg wiasciwe relacje miedzy szta
bem generalnym i dowodztwem operacyjnym a dowodztwem WNZT. Wymienione
organy dowodzenia powinny zapewni¢ dowddcy dywizji duzg swobode dziatania, nie
komenderujac nim i nie pouczajac, nie wysytajac przy tym dziesigtkOw pism i nie zg

dajgc nadmiaru meldunkéw i sprawozdan.
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Konkluzje

1 Sprawne funkcjonowanie dywizji wymaga obsadzenia przez panstwo wiodace
Kluczowych stanowisk: dowddcy i szefa sztabu dywizji oraz szeféw G-2, G-3 i G-6.

2. Najkorzystniejszym rozwigzaniem organizacyjnym w obszarze dowodzenia
WNZT wydaje sie bezposrednie podporzadkowanie szefowi sztabu dywizji szefow
»,G”, awykorzystywanie zastepcow szefa sztabu jako asystentow bez podporzadkowa-
nia im wydziatow.

3. W celu zapewnienia petnego obiegu informacji a takze skutecznego dowo-
dzenia nalezy wydzieli¢ silne zespoty oficeréw tgcznikowych.

4. Przedyskutowanie MOU i ROE na konferencji generowania sit, a po konfe-
rencji niezwioczne ich uzgodnienie i podpisanie powinno usprawni¢ dalszy proces

tworzenia WNZT.
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2.METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAN
i 2.1. PRZEDMIOT BADAN, CEL, PROBLEM GLOWNY, PROBLEMY
SZCZEGOLOWE
Zarysowana we wstepie sytuacja problemowa wskazuje, ze poszukiwanie roz-
wigzan wykazanych trudnosci powinno nastgpi¢ w obszarze przygotowania i prowa-
dzenia misji stabilizacyjnej wielonarodowego zwigzku taktycznego, a wyrazajac sie
~ precyzyjniej - w sferze wyjasnienia zewnetrznych i wewnegtrznych uwarunkowan de-
terminujacych zarowno sam proces przygotowania, jak i skuteczno$¢ wielonarodowe-
go zwiazku taktycznego w czasie operacji stabilizacyjnej. Ponadto wypetnieniu tre-
scig, wskazanej we wstepie, niewiedzy sprzyjaC powinno zaprojektowanie perspekty-
wicznego i funkcjonalnego modelu strukturalnego przygotowania oraz prowadzenia
takiej misji na bazie polskich wojsk lgdowych.

Uznalem, ze wyjasnienie wystepujagcych w procesie przygotowania i prowadze-
nia operacji stabilizacyjnych problemow mozliwe bedzie w drodze osiggniecia celu
gtéwnego, za ktéry w mojej pracy przyjatem wypracowanie perspektywicznego mode-
luprzygotowania iprowadzenia operacji stabilizacyjnejprzez wielonarodowy zwigzek
taktyczny tworzony na bazie polskich wojsk lgdowych.

Osiagniecie tak sformutowanego celu badan wymagato rozwigzania gtdwnego
problemu badawczego pracy, ktory wyrazitem w formie pytania: Jaki model przygo-
towania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej przez wielonarodowy zwigzek taktycz-
ny zapewni skutecznoSc jej realizacji, w dowolnym rejonie Swiata, we wspotczesnych
jej uwarunkowaniach?

Poziom ztozonosci zakresu rzeczywistosci objetego gtdwnym problemem ba-
dawczym pracy spowodowat koniecznos¢ podzielenia go na nastepujgce problemy
szczegotowe:

1 Jakie uwarunkowania sg gtdwnymi determinantami skutecznego przygotowa-
nia i prowadzenia misji stabilizacyjnej przez wielonarodowy zwigzek taktyczny?

2. Jakim zasadniczym wymaganiom powinien sprostaC zwigzek taktyczny, aby

zapewniC efektywne i skuteczne wypetnienie misji w dowolnym rejonie Swiata?
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3. Jaki zakres zadan, przy zaangazowaniu jakiego potencjatu, jakimi sposobami
i w ramach jakiej struktury, powinien by¢ domeng wielonarodowego zwigzku taktycz-
nego w realizacji operacji stabilizacyjnej, w dowolnym rejonie Swiata?

4. Jak skutecznie przygotowac zwigzek taktyczny do realizacji misji stabiliza-

cyjnej?

22. WSTEPNA HIPOTEZA ROBOCZA, PRZEWIDYWANE METODY

BADAWCZE
W przyjetym indukcyjno-hipotetyczno-dedukcyjno-redukcyjnym modelu procesu

badawczego konieczne okazato sie sformutowanie wstepnych hipotez roboczych, kto-
rych weryfikacja prowadzona w toku badan doprowadzita w ostatecznym ksztatcie do
sformutowania hipotezy naukowej. Zaktadam, ze rozwigzanie problemow szczegdéto-
wych nastapi przez weryfikacje nastepujacych wstepnych hipotez roboczych:

}. Przypuszczam, ze obecnie gtdwnymi determinantami przygotowania i prowa-
dzenia operacji stabilizacyjnej przez wielonarodowy zwigzek taktyczny budowany na
bazie polskich wojsk ladowych sg:

- sytuacja polityczno-militarna w Swiecie i w rejonie operacji;

- zagrozenia, w tym ich rodzaj, natezenie i prawdopodobienstwo zaistnienia;

- zobowigzania sojusznicze i miedzynarodowe Polski oraz warunki prawne
udziatu kontyngentéw innych panstw w operacji stabilizacyjnej poza granicami kraju;

- obowigzujace doktryny obronne Polski i panstw wspétworzacych wielonaro-
dowy zwigzek taktyczny;

- mozliwosci finansowe, technologiczne i populacyjne Polski i innych panstw

wspottworzacych wielonarodowy zwigzek taktyczny.

2. Sadze, ze proces przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej przez

wielonarodowy zwigzek taktyczny powinien przede wszystkim:

- zapewniC skuteczno$¢ realizacji zadan i1 osiggniecie zaktadanego celu dziatania
utworzonej formacji wielonarodowej w warunkach catego mozliwego spektrum zagro-
zen, charakterystycznego dla danego rejonu operacji - od zagrozen terrorystycznych

do typowych dla dziatan wojennych i pozawojennych;
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- zapewni¢ mozliwosci dziatania wielonarodowego zwigzku taktycznego
w Srodowisku geograficznym, socjokulturowym, techniczno-technologicznym, ale
i prawnym, charakterystycznym dla rejonu Swiata, w ktorym prowadzona jest operacja
stabilizacyjna.

3. Przypuszczam, ze wielonarodowy zwigzek taktyczny powinien przygotowy-
wacé sie i w rezultacie by¢ zdolny do realizacji catego mozliwego wachlarza zadan,
a wiec zarowno ofensywnych, defensywnych, stabilizacyjnych, jak iwspierajacych.
Sadze, ze nalezy jednak nadac priorytet w przygotowaniu do prowadzenia tych rodza-
jow dziatan stabitizacyjnych, ktére bedg charakterystyczne dla danego regionu $wiata,
rodzaju i podtoza stabilizowanej sytuacji i wiasciwych dla niej zagrozen. Ponadto dla
tego rodzaju dziatan nalezy skupi¢ wysitek dziatan wspierajacych. Sadze, ze zaanga-
zowany potencjat powinien by¢ adekwatny do rodzaju wykonywanych zadan, roz-
mieszczony w strukturach modutowych, budowanych na bazie batalionu zmechanizo-
wanego wojsk ladowych z silnym odwodem powietrzno-manewrowym, zdolnym do
natychmiastowego reagowania w konkretnych warunkach geograficznych. Struktury te
powinny mie¢ ponadto rozbudowane relacje wsparcia logistycznego, prawnego
i wspotpracy cywilno-wojskowej.

4. Budowe takiego zwigzku nalezy oprze¢ na narodowych modutach - jednost-
kach, przygotowanych odpowiednio wcze$niej w warunkach narodowych, wedtug
jednolitych procedur szkoleniowych. Jednostkami multinarodowymi powinny by¢
gtdwnie organy dowodzenia, i to tylko spinajgce poszczegdlne komponenty narodowe.
Organy te powinny byC powotane odpowiednio wczesniej, a ich synchronizacja funk-
cjonalna i proceduralna powinna nastgpi¢ przed rozpoczeciem misji oraz podporzad-
kowaniem podlegtych jednostek narodowych.

Zweryfikowanie wstepnych hipotez roboczych i osiggniecie celu rozprawy moz-
liwe byto przy zastosowaniu nastepujgcych metod badawczych:

- analizy, gdyz przedmiot badan - przygotowanie i prowadzenie operacji stabili-
zacyjnej przez wielonarodowy zwigzek taktyczny - jest zbyt ztozony, abym mogt ba-
dac¢ go w catosci;

- analizy strukturalnej, ktora okazata sie najbardziej pomocna w okre$laniu gra-

nic przedmiotu badan, obiektow terminalnych wobec procesu przygotowania i prowa-
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dzenia operacji stabilizacyjnej przez WNZT, okreSlaniu wymagan formutowanych
wobec WNZT i przewidywaniu wymagan funkcjonalno-strukturalnych, ktore spetnic
powinien WNZT,;

- syntezy, poniewaz indukowane z rzeczywistosSci problemy rozwigzywane byty
na drodze dedukcji, ktéra wymagata zarowno analizy jak i syntezy, niezbednej cho-
ciazby na etapie redukcji i porownania uzyskanych wynikow badan z rzeczywistoscig;

- weryfikacji hipotez roboczych, ktéra nastapita w wyniku obserwacji bezpo-
Sredniej uczestniczacej i posredniej przygotowania i prowadzenia misji stabilizacyj-
nych w Polsce i wybranych krajach Swiata;

- analogii, przydatnej szczegoélnie przy badaniu rozwigzan istniejgcych w innych
panstwach Sojuszu, co pozwoli na przeniesienie niektérych z nich na grunt polski;

- siegnatem ponadto do wiedzy i doSwiadczenia ekspertow amerykanskich i bry-
tyjskich, szczegélnie na etapie weryfikowania skonstruowanego modelu przygotowa-

nia i prowadzenia operacji stabilizacyjnej przez wielonarodowy zwigzek taktyczny.

2.3. PRZEBIEG BADAN

Wspotczesni teoretycy wojskowi™™* najczesciej miejsce nauk wojskowych sytuujg
wsréd nauk realnych (empirycznych), humanistycznych, odnajdujac ich pochodzenie,
przez wzglad na przedmiot badan, w naukach ekonomicznych, precyzyjniej - w na-
ukach o kierowaniu (zarzadzaniu) organizacjami, a zwtaszcza w tym ich nurcie, ktéry
wywodzi sie z teorii czynu skutecznego (prakseologii). Jednocze$nie, biorac pod uwa-
ge kryterium stosowalnosci wynikow badan, czes¢ z nich uwaza, ze naukom wojsko-
wym blizej jest raczej do nauk stosowanych (ustugowych) niz czystych (podstawo-
wych). W wigkszosci opracowan poswieconych naukom wojskowym podkresla sie ich
uzytkowy, normatywny charakter.

Kierujac sie takim wiasnie przestaniem metodologicznym, uznatem, ze najwia-

Sciwsze z punktu widzenia realizacji moich badan bedzie zastosowanie klasycznego

Zob. E. Wisniewski, Metodyka wojskowych badan naukowych, Cz. 1, Zeszyt 1, Wprowadzenie do
metodyki i wojskowe badania naukowe, AON, Warszawa 1988, s. 26., B. Szulc, Dylematy epistemologiczne
i metodologiczne teorii sztuki wojennej., M. Kruaze, B. Szulc, Sztuka wojenna. Konteksty teoretyczne ipraktycz-
ne, Adam Marszatek, Torun 2000, s. 43., M. Pelc, Wybrane problemy metodologiczne wojskowych badan na-
ukowych, AON, Warszawa 1998, s. 16.
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I powszechnie stosowanego w naukach empirycznych, w tym w naukach wojskowych,
indukcyjno-hipotetyczno-dedukcyjno-redukcyjnego procesu badawczego.

Na poczatku procesu badan rzeczywisto$¢ spetnita w moich badaniach funkcje
motoryczna, dostarczyta faktow, ktdre pozyskane metodami naukowymi staty sie fak-
tami naukowymi. Pozwolity one sprecyzowacé, w zderzeniu ze stanem teorii, sytuacje
problemowa moich badan. Nastepnie tworzytem na drodze indukcyjnych uogélnien
wstepne hipotezy robocze. W kolejnym etapie stosujgc dedukcje zwiekszatem praw-
dopodobienstwo stusznosci hipotez do momentu, kiedy mozna je byto uznac za hipo-
tezy naukowe, to znaczy za hipotezy wystarczajgco uzasadnione. O stusznosci uzyska-
nych wynikoéw badan upewniatem sie, wykorzystujac funkcje kryterialng, jaka spetnia
rzeczywistos¢ podczas weryfikacji hipotezy naukowej. Proces ten przedstawiono na

rysunku 2.

Legenda:
M - funkcja motoryczng; K - funkcja kryterialna;
I - funkcja informacyjna; F - funkcja finalna.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie M. Petc, Wybrane problemy metodologicz-
ne wojskowych badan naukowych, AON, Warszawa 1998, s. 21

Rysunek 2. Zwigzki nauk wojskowych z rzeczywistoscig

Koncepcje osiggniecia celu rozprawy oraz weryfikowania hipotezy roboczej
przedstawiono w modelu badan - co obrazuje rysunek 3. W modelu tym wydzielono

etap badan wstepnych, ktorego celem byto weryfikowanie zatozen hipotezy roboczej
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I ustalenie koncepcji rozprawy. Etap ten rozpoczatem od studiowania literatury
przedmiotu badan.

Badania nad problematyka rozprawy doktorskiej rozpoczatem od rozpoznania
problemu naukowego i przyjecia koncepcji pracy. Rozpoznanie problemu nastgpito na
podstawie dostepnej titeratury dotyczacej przygotowania i prowadzenia operacji stabi-
lizacyjnej, w tym przez wielonarodowy zwigzek taktyczny oraz wnioskow z obserwa-
cji uczestniczacej, ktdrg prowadzitem, realizujgc w roli dowodcy dywizji przygotowa-
nie i prowadzenie operacji stabilizacyjnej przez pierwszg zmiange Wielonarodowej
Dywizji Centrum-Potudnie w Iraku.

Studiowanie literatury przedmiotu badan rozpoczatem od analizy opracowan
poswieconych metodyce badan naukowych, w tym szczegdlnie wojskowych badan
naukowych. Ukierunkowany metodycznie przystgpitem do studiowania opracowan
naukowych. Uzyskang wiedze wykorzystatem do identyfikowania obszaru niewiedzy,
ktéry mogtby stanowi¢ podstawe formutowania problemu na tyle ztozonego, aby jego
rozwigzanie mogto stanowi¢ przedmiot indukcyjno-hipotetyczno-dedukcyjno-
redukcyjnego postepowania naukowego w ramach badan oraz wykaza¢ mojg znajo-
mos$¢ postugiwania sie metodami, narzedziami i technikami naukowymi na wiasciwym
poziomie dla prac doktorskich. ldentyfikujac wspomniany obszar niewiedzy, porow-
nywatem stan teorii ze stanem praktyki. Stan praktyki poznawatem, analizujagc doku-
menty zrédtowe i doktrynalne oraz obserwujgc uczestniczaco proces przygotowania
I prowadzenia operacji stabilizacyjnej w Iraku przez dowodzong przeze mnie dywizje.
Otrzymany w drodze indukcji ze stanu praktyki i poro6wnania ze stanem teorii zbior
probleméw stanowit dla mnie podstawe do sformutowania celu i problemu gtéwnego
badan, ktore zamierzatem przeprowadzi¢ w czasie opracowania rozprawy doktorskiej.
Wiedze o przedmiocie moich badan uzupetnitem, analizujgc treSci artykutow w pol-

skich i zagranicznych periodykach wojskowych.
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ETAP BADAN WSTEPNYCH

UTWORZENIE, BIEZACE

ZDOBYWANIE DOSWIADCi
W CZASIE PRZYGOTWANEAI

UZUPELNIANIE, OKRESLENIE PROWADZENIA OPERACJI
WERYFIKOWANIE | OBSZARU STABILIAZCYJNEJ POLSKIEJ
KORZYSTANIE Z BANKU WIEDZY O DYWIZJI WIELONARODOWEYJ,

DANYCH PROBLEMIE
OKRESLENIE ZAWEZENIE
SYTUACJI SYTUACIJI
PROBLEMOWEJ PROBLEMOWEJ
WERYFIKACJA ZAWEZENIE OKRESLENIE CELU

PROBLEMU I LISTY LISTY CELOW

CELOW
SFORMULOWANIE
WSTEPNE
SEORMULEOWANIE WSTEPNEJ HIPOTEZY
PROBLEMU ROBOCZEJ
BADAWCZEGO

STUDIOWANIE LITERATURY,
ANALIZA DOKUMENTOW,
OBSERWACIE, WYWADY,

PREZENTACJA
OBSZARU
PROBLEMOWEGO,
HIPOTEZ |

UKEADU PRACY

SFORMULOWANIE
HIPOTEZ ROBOCZYCH

SFORMULOWANIE LISTY
ZADAN BADAWCZYCH

WERYFIKACJA
WSTEPNEJ HIPOTEZY
ROBOCZEJ

WERYFIKACJA
PRZEZ SRODOWISKO
NAUKOWE AON

| PROMOTORA
OBSZARU
PROBLEMOWEGO,
HIPOTEZ | UKLADU
PRACY

SFORMULOWANIE KONCEPCJI
ROZPRAWY DOKTORSKIEJ | WSZCZECIE
PRZEWODU DOKTORSKIEGO
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ETAP BADAN ZASADNICZYCH

A
e
OPRACOWANIE NAGROMA- Sy
EKSPERYMENTOW DZONYCH oMo
ZASOBOW
WERYFIKACJA PROWADZENIE OPRACOWANIE
PRZYGOTO- EKSPERYMENTOW WYNIKOW
WANYCH OBSERWACJI, BADAN
NARZEDZI WYWIADOW
PISARSKIE SYNTEZA WYNIKOW
KOREKTA .
OPRACOWANIE BADAN | ICH KOREKTA
ROZPRAWY JAKO EFEKT
KONSULTACJI
Zt OZENIE
PRACY RECENZJE

zrodto: opracowanie whasne na podstawie E. Wisniewski, Metodyka, ...wyd. cyt.,, cz I, s. 81

Rysunek 3. Przebieg procesu badawczego

Rezultat dziatalnoSci badawczej w ramach tego etapu poddany zostat pod osad
ekspertow w celu jej akceptacji przed przedtozeniem dokumentow niezbednych do
otwarcia mi przewodu doktorskiego przez Rade Naukowg Wydziatu Strategiczno-
Obronnego w czerwcu 2004 r. Koncepcja ta uzyskata generalng akceptacje srodowisk
naukowych wydziatéw: Strategiczno-Obronnego, Wojsk Ladowych oraz Wojsk Lotni-

czych i Obrony Powietrznej Akademii Obrony Narodowej.
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Weryfikacje przyjetej wstepnej hipotezy roboczej (etap badan zasadniczych)
zaplanowatem i zrealizowatem, wykorzystujgc unikalng dla badacza nauk wojskowych
sposobnos¢ dysponowania praktycznie nieograniczonym dostepem do przedmiotu ba-
dan. W tym celu zaplanowatem i zrealizowatem liczne obserwacje i eksperymenty
naukowe, weryfikujac empirycznie postawione w fazie wstepnej hipotezy robocze.
W fazie koncowej uogodlnitem i usystematyzowatem uzyskane wyniki badan, ktérych

przebieg przedstawiono na rysunku 3.

24. TERMINOLOGIA PRZEDMIOTU BADAN

Okreslenie przedmiotu badan potraktowane zostato w realizowanym procesie ba-
dan jako etap tgczacy badania wstepne z wiasciwymi. Prowadzenie analizy oraz dagze-
nie do szczegotowosci i kompleksowosci koncowych konkluzji powstajgcych przez
indukcyjno-dedukcyjny proces wnioskowania daty podstawe przekonania, iz od jego
profesjonalnego przeprowadzenia bedzie zalezat sam przebieg procesu badawczego
I ostateczne wyniki badan wtasciwych.

Przedmiotem badan prowadzonych w ramach niniejszej rozprawy byto przygo-
towanie i prowadzenie operacji stabilizacyjnej wielonarodowego zwigzku taktyczne-
go-

Zidentyfikowania zakresu rzeczywistosci, jaki obejmuje ,przygotowanie
I prowadzenie operacji stabilizacyjnej wielonarodowego zwigzku taktycznego”,
I okreSlenia sposobu jej postrzegania dokonatem, " analizujgc oraz kolejno precyzujac
zakresy pojec:
< operacja stabilizacyjna >; < przygotowanie operacji stabilizacyjnej >; <prowadze-
nie operacji stabilizacyjnej™; <wielonarodowy zwigzek taktyczny> oraz wspoétzalez-
nosci zachodzacych pomiedzy poszczegdlnymi skiadowymi (cztonami) przedmiotu
badan.

Z dotychczas przeprowadzonych badan wynika, ze gtowny obiekt zainteresowa-
nia, realizowanego w niniejszej rozprawie procesu badawczego, stanowi zjawisko
operacji stabilizacyjnej. Zdefiniowanie zakresu rzeczywistosci, jaki obejmuje opera-

w rozprawie wykorzystano tryb identyfikacji problemu zawarty w rozprawie doktorskiej

A. Kasprzewskiego, Kryzys i rozw0j hierarchicznych struktur organizacyjnych bojowych jednostek wojsk lado-
wych, AON, Warszawa 1994, s. 46-57.
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cja stabilizacyjna, stanowiC bedzie podstawe procesu identyfikacyjnego przedmiotu
badan.

Operacje stabilizacyjne nie sag nowym zjawiskiem w historii panstw i ich sit
zbrojnych. Z chwilg uksztahowania sie struktur panstwowych wiadze systematycznie
wykorzystywaty sity zbrojne do realizacji swych planow. Armia jako instrument sity
panstwa wspierata i bronita interesow narodowych a takze przychodzita z pomoca
ludnosci cywilnej. To sity zbrojne, reatizujgc polityke panstwa, zdobywaty ijednoczy-

'ty terytoria, zarzadzaty nimi, chronity bogactwa naturatne, budowaty drogi i kanaty,

opracowywaty mapy, likwidowaty skutki katastrof, wyciszaty wewnetrzne konflikty

N atakze byty narzedziem polityki zagranicznej.

» To, co obecnie nazywamy operacjami stabilizacyjnymi, w petnym wymiarze po-
jawito sie i uksztahowato w XX wieku. Wedtug pogladéw amerykanskich™ pierwsze
typowe operacje stabilizacyjne to obecnos¢ wojskowa USA na Filipinach (1899-1904)
oraz na Haiti (1915-1934). Rowniez w czasie Il wojny Swiatowej wojska sojusznicze
pomagaty lokalnym wiadzom i ludnosSci w odbudowie infrastruktury cywilnej we
Francji, Belgii, Holandii i Luksemburgu. Zotnierze wielu narodowosci, w tym réwniez
Polacy z t Dywizji Pancernej gen. Maczka, pomagali usuwaé zniszczenia wojenne,
odbudowujac mosty, drogi i inne obiekty uzytecznosci publicznej, a takze wspierali
miejscowych farmeréw w warunkach, gdy gtéwne dziatania wojenne jeszcze trwaly.
W ograniczonym wymiarze operacja stabilizacyjna byta prowadzona w trakcie kon-
fliktu wietnamskiego.

Wojska amerykanskie, w ramach pacyfikacji,™ realizowaty operacje cywilno-
-wojskowe sprowadzajgce sie do wspierania wiadz cywilnych, zwtaszcza w dziedzinie
bezpieczenstwa i zarzadzania.™ Obecnie typowe operacje stabilizacyjne w réznym
zakresie prowadza, miedzynarodowe sity koalicyjne w Iraku, Afganistanie, Kosowie

oraz Bosni i Hercegowinie. Niestety, w dostepnej literaturze polskiej nie znalaztem

definicji operacji stabilizacyjnej, nie ma jej rowniez w dokumentach doktrynalnych

% FM 3-07, Stability Operations and Support Operations, Headquarters, Department of Army, February
2003,5.1-7,8.
Pacyfikacja [fac.], uSmierzanie, ttumienie buntu, powstania itp. za pomoca sity zbrojnej; terror wobec
ludnosci okupowanego terytorium. Nowa encyklopedia powszechna rira, Wydawnictwo Naukowe PWN SA.
S EM3-07, ...wyd. cyts. 1-8.
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Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego. Jednakze ,,Koncepcja strategiczna NATO”™ przyjeta
w Waszyngtonie 23 kwietnia 1999 r., a takze ,,Sojusznicza potaczona doktryna AJP-
0i(B)” 10 oprowadzaja pojecie operacji reagowania kryzysowego poza artykutem
V traktatu waszyngtonskiego (non-Article V Crisis Response Operations - CRO).
Wymienione dokumenty okreslajg operacje reagowania kryzysowego ( non - Article
V CRO) jako: wieloptaszczyznowe dziatania obejmujgce przedsiewziecia polityczne,
wojskowe i cywilne, inicjowane i realizowane zgodnie z prawem miedzynarodowym,
zmierzajgce do zapobiegania i rozwigzywania konfliktow, a takze zarzadzania kryzy-
sowego, stuzgce wypetnianiu zadektarowanych przez Sojusz cetow.

Przytoczona definicja jest jednak na potrzeby rozprawy naukowej zbyt ogolna,
gdyz okreSla CRO jako wietoptaszczyznowe dziatania obejmujgce przedsiewziecia
polityczne, wojskowe i cywilne... a takze stuzace wypetnianiu zadeklarowanych przez
Sojusz celow... Wymienione okreSlenia mozna odnies¢ do wszystkich dziatan podej-
mowanych przez NATO, niekoniecznie CRO. Natomiast kolejne sformutowanie ini-
cjowane i realizowane zgodnie z prawem miedzynarodowym jest trudne do uzasadnie-
nia w przypadku interwencji Sojuszu w Kosowie oraz sit miedzynarodowych w Iraku,
ktore wyraznie naruszaty prawo miedzynarodowe. Definicja ta nie koresponduje z polska
terminologig wojskowa, w ktdrej za operacje uwaza sie catoksztatt dziatan wojsk lub
skoordynowane dziatania wojsk.™" Jest to wiec interpretacja bardziej polityczna, od-
noszaca sie do szczebla strategicznego, a nie operacyjno-taktycznego, bedgcego
przedmiotem badan w niniejszej rozprawie.

Pojecie operacji stabilizacyjnej wyjasnia natomiast dokument doktrynalny armii
USA FM 3-0/"™* a bardziej szczegotowo FM 3-07.“ Autorzy cytowanych wojsko-
wych regulaminéw amerykanskich definiujg operacje stabilizacyjne jako dziatania
ksztattujgce ipopierajgce interesy narodowe USA poprzez przeciwdziatanie zagroze-

niom, a takze oddziatywanie na sytuacje operacyjna w wymiarze politycznym i infor-

* The Alliances Strategic Concept, North Atlantic Council, Washington 1999.
0 Allied Joint Doctrine AJP- 01 (B), Bruxelles 2002, s. 22-1.
Stownik podstawowych termindéw wojskowych. Sztab Generalny WP, Warszawa 1977, s. 0-22, 23, 24.
Mata encyklopedia wojskowa, tom Il, Wyd. MON, Warszawa 1970, s. 523, 524, 525. Leksykon wiedzy wojsko-
wej, Wyd. MON, Warszawa 1979, s. 279.
2 EM3-0, ...wyd. cyt. s. 1-15,9-1.
% FM 3-07, ..wyd. cyts. 1-2.
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. macyjnym przy pomocy kombinacji metod pokojowych, kolektywnej wspotpracy i akcji
wymuszajgcych bedacych odpowiedzig na zaistniaty kryzys.

Operacja stabilizacyjna wedtug pogladdéw amerykanskich jest jedng z czterech
typow operacji militarnych prowadzonych przez sity lagdowe(obok operacji: za-
czepnej, obronnej i wsparcia). Przewiduje sie, ze operacje stabilizacyjne bedag domi-
nowa¢ w operacjach pozawojennych, ale takze moga by¢ cze$cig dziatan typowo wo-
jennych. Dowddca zwiagzku operacyjnego lub taktycznego moze organizowac rozne

|| operacje, fgczac je na roznych szczeblach dowodzenia.

i Zrodlo: opracowanie whasne napodstawie FM 3-0

I Rysunek 4. Miejsce irola operacji stabilizacyjnych w systemie operacji militarnych sit
ladowych

EM3-0, ..wyd. cyts. 1-15.
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WOJSKA LADOWE WYKONUJA MISJE PRZEZ POLACZENIE | PRZEPROWADZENIE
CZTERECH TYPOW OPERACJI MILITARNYCH
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie FM 3-0
Rysunek 5. Sposob tgczenia poszczegolnych typow operacji w zaleznosci od charakte-
ru misji

Tak wiec operacja stabilizacyjna moze taczyé, w zaleznoSci od rodzaju misji,
dziatania obronne, zaczepne i wspierajace, moze byC tez czeScig sktadowg operacji
zaczepnej, obronnej lub wsparcia. Miejsce i role operacji stabilizacyjnych w systemie
operacji militarnych sit lagdowych oraz sposob tgczenia poszczegolnych typow operacji
w zaleznosci od charakteru misji przedstawiono na rysunkach 4 i 5.

Zatozenia doktrynalne sit lagdowych wskazujg na wyjatkowo wazng role
operacji stabilizacyjnych w obecnych i przysztych dziataniach wojennych i operacjach
pozawojennych. Dziatania wojsk w tych operacjach sg bowiem wszechstronne, ciggte
i na ogdt dtugotrwate.

Po analizie literatury przedmiotu badan, uznatem, ze w zakresie operacji stabili-
zacyjnej najpetniej wyjasniajg przedmiotowe zjawisko amerykanskie dokumenty dok-
trynalne. Zatem bazujgc w wiekszosci na wnioskach z analizy tych w#asnie dokumen-
tow, do dalszych badan przyjatem, ze: operacja stabilizacyjna to catoksztatt wspdl-

nie uzgodnionych miedzy panstwami uczestniczacymi w koaticji i wzajemnie

105

Tamze, s. 16-17.
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powigzanych co do celu, misji, zasadniczych zadan, sposobu ich wykonania i sta-
nu koncowego dziatan wojsk, a takze organizacji pozamilitarnych i innych stuzb
w wyznaczonym obszarze (strefie). Zadania te realizowane sg wedtug jednolitego
planu przez dowddztwo wielonarodowych sit koalicji we wspotdziataniu z tym-
czasowymi wiadzami administracyjnymi, organizacjami miedzynarodowymi
| pozarzgdowymi oraz organami samorzgadowymi miejscowej ludnosci.

Konsekwencjg przyjecia definicji, w swej strukturze zgodnej ze ,,Stownikiem
podstawowych termindw wojskowych” M jest postrzeganie operacji stabilizacyjnej
w dalszych badaniach przez pryzmat celu, zadan itaktyki dziatania oraz kierunkdéw
ich rozwoju.

Konkluzje

1. W dalszych badaniach Polska powinna odgrywac role panstwa wiodgcego.
Celem operacji stabilizacyjnej bedzie najprawdopodobniej umacnianie bezpieczenstwa
i stabilno$ci w wyznaczonym obszarze.

2. Cel ten mozna osigga¢ w wyniku zrealizowania nastepujacych zasadniczych
zadan:

—zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

- wspierania miejscowych witadz administracyjnych;

- odbudowy obiektéw infrastruktury uzytecznosci publicznej;

- pomocy humanitarnej udzielanej miejscowej ludnosci.

3. Taktyka dziatania bedzie najprawdopodobniej zalezata od konkretnych, wia-
sciwych dla danej operacji stabilizacyjnej warunkéw politycznych, ekonomicznych,
kulturowych i militarnych.

4. W dalszych badaniach nalezy uwzgledni¢ kierunki rozwoju taktyki dziatania
stosownie do nowych wyzwan i przeciwdziatania potencjalnym przeciwnikom.

Kolejnym pojeciem wyjasnianym w ramach identyfikacji przedmiotu badan jest
przygotowanie i prowadzenie operacji. W prowadzonych badaniach operacja stabi-
lizacyjna nie jest postrzegana jako statyczne wyizolowane zjawisko charakterystyczne

dla wspotczesnych konfliktow militarnych. Z tematu pracy doktorskiej wynika, ze ba-

IBS’rownik podstawowych terminéw wojskowych, ... wyd. cyt. s. 0-22, 23 i 24.
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dania majg koncentrowac sie na dtugotrwatym, dynamicznym procesie obejmujacym
dwa zasadnicze etapy operacji stabilizacyjnej: jej przygotowanie i prowadzenie.

W dokumentach doktrynalnych NATO nie znalaztem podziatu operacji na etapy:
przygotowania i prowadzenia. CatoS¢ procesu operacji na ogot dzieli sie na osiem eta-
poOw M pierwsze cztery - planowanie operacyjne, przygotowanie wojsk, rozwiniecie
zabezpieczenia logistycznego i przemieszczenie - odnoszg sie do przygotowania ope-
racji; kolejne trzy - wykonanie operacji, dziatania po jej zakonczeniu i powrot wojsk
do macierzystych garnizonéw - definiujg prowadzenie operacji; 6smy etap - ocena
i analiza dziatan powinna by¢ prowadzona systematycznie i odnosi sie zaréwno do
przygotowania, jak i prowadzenia operacji.

Sojusz Potnocnoatlantycki bardzo duzo uwagi poswieca planowaniu operacyjne-
mu, M gdyz jest to zasadnicza funkcja dowodztw NATO. Natomiast zupetnie margi-
nalnie traktuje przygotowanie wojsk, zabezpieczenie logistyczne i przemieszczenie
W rejon operacji, uznajac, ze jest to sprawa odpowiedzialnosci panstw wydzielajgcych
wojska. Sojusz w tym zakresie okresla tzw. wymagania i zasady dziatania, a takze pet-
ni funkcje koordynujaca.

W dokumentach doktrynalnych NATO nie znalaztem w peini adekwatnej do po-
trzeb moich badan definicji przygotowania operacji. Natomiast prowadzenie operacji
okresla sie jako sztuke ukierunkowania, koordynowania, kontroli i dostosowywania
dziatan wojsk w celu osiggniecia celow operacji.Jest to definicja zbyt ogolna, nie-
wystarczajgca do dalszych badan operacji stabilizacyjnej.

Z kolei wedtug pogladdéw amerykanskich’ proces operacji dzieli sie na trzy eta-
py: planowanie, przygotowanie i wykonanie, ktérym nieustannie towarzyszy ocena
sytuacji i realizowanych zadan. Zatem planowanie operacyjne, jako niezwykle wazny
element, przedstawiane jest jako oddzielny etap procesu operacji. Podziat procesu ope-

racji na etapy zgodne z doktryng USA (FM 3-0) przedstawiono na rysunku 6.

AJP - 01 (B), ...wyd. cyt. s.3-1

NATO's Operational Planning System, MC 133/3 (Final), September 2000.
AJP-01 (B), ...wyd. cyt., Glossary-3.

FM3-0, ..wyd. cyt. s. 6-1.
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zrodto: opracowanie wkasne na podstawie FM 3-0

Rysunek 6. Etapy w procesie przygotowania i prowadzenia operacji

Autorzy amerykanscy uwazaja, ze przygotowanie operacji (preparation) to ze-
spot czynnosci wykonywanych przez wojska, sztaby i zoinierzy do czasu rozpoczecia
operacji. Stuzg one poprawie ich zdotnosci do prowadzenia operacji.  Przygotowa-
nie operacji moze zatem obejmowac: préby i treningi, rekonesans, koordynacje wspot-
dziatania, wystuchanie meldunkow decyzji, sprawdzenie wyposazenia i srodkow tacz-
nosci, uaktualnienie statych procedur operacyjnych (SOP), weryfikacje plandw zata-
dowania i przemieszczenia, indywidualne przygotowanie zoinierzy, testy ogniowe
uzbrojenia, kontrole wojsk oraz samo przemieszczenie do rejonu operacji.

Z kolei prowadzenie operacji (execution) okres$la ?>\e.jako uzgodnione dziatanie
w cetu uchwycenia i utrzymania inicjatywy, rozwiniecia powodzenia i uzyskania suk-
cesu. 2

W polskiej literaturze przedmiotu wystepuje wiele bardzo zblizonych definicji za-
rowno przygotowania, jak i prowadzenia operacji. Na przyktad w ,,Stowniku podsta-

wowych termindw wojskowych” przygotowanie operacji okresla sie jako kompleks

Tamze, s. 6-6.

12 Tamze, s. 6-9.
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przedsiewzie¢ realizowanych przez sztaby i inne organy dowddcze w zakresie przygo-
towania i wszechstronnego zabezpieczenia operacji}” Staboscig tej definicji jest za-
wezenie przygotowania operacji do czynnosci realizowanych przez sztaby i organy
dowodcze. Ponadto definicja ta pomija dziatania przygotowawcze realizowane przez
wojska. W tym samym stow niku”prowadzenie operacji definiuje n*]dko proces
wykonywania zadan zwigzanych ze zniszczeniem nieprzyjaciela w ramach roznych
usytuowanych wzdtuz frontu, w gitebokosci operacyjnej i w czasie - walk i bitew,
w wyniku ktérych osigga sie okre$lone cele operacyjne i strategiczne. Definicja ta jest
takze zbyt waska na potrzeby moich badan, poniewaz odzwierciedla poglady z okresu
»Zimnej wojny”, kiedy rola sit zbrojnych ograniczata sie do prowadzenia dziatan bo-
jowych w wojnie Wschodu z Zachodem.

Najbardziej adekwatng do moich badan definicje przygotowania operacji odnala-
ztem w ,,Leksykonie wiedzy wojskowej”.  Przygotowanie operacji traktuje sie tam
synonimicznie z organizacjg operacji i definiuje jako czynnosci organizacyjno-
wykonawcze iplanistyczne realizowane przez dowodcow, oficeréw sztabu, szefow ro-
dzajow wojsk i stuzb i organy tylowe oraz dziatanie wojsk zmierzajgce do jak najlep-
szego zorganizowania i wszechstronnego zabezpieczenia przewidywanej operacji
zgodnie z zamiarem przetozonego, nastepnie w mys$l decyzji dowodcy. Niestety, auto
rzy tego leksykonu catkowicie pomineli drugg czes¢ procesu operacji a mianowicie jej
prowadzenie.

Zatem w prowadzonych badaniach przyjatem definicje przygotowania operacji
z Leksykonu wiedzy wojskowej® a prowadzenia operacji ze ,,Stownika podstawowych
termindbw wojskowych”, uzupetniajgc je i dostosowujgc do wspotczesnych wymagan
oraz specyfiki operacji stabilizacyjnej. W rezultacie przeprowadzonej analizy seman
tycznej za przygotowanie operacji stabilizacyjnej bede uwazat w mojej pracy kom
pleks przedsiewzie¢ decyzyjnych, planistycznych, koordynacyjnych i organizacyj
no-wykonawczych realizowanych przez wiadze polityczno-wojskowe panstwa wio
dacego i innych panstw wydzielajagcych narodowe kontyngenty wojskowe, a takze

przedsiewzie¢ realizowanych przez dowddztwo wielonarodowych sil koalicji.

Stownik podstawowych termindw wojskowych,... wyd. cyt. s. P-34.
Tamze, s. P-24.
Leksykon wiedzy wojskowej,... wyd. cyt. s. 347.
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dowddcow zwigzkow taktycznych, organy doradcow i stuzby finansowo-
logistyczne oraz dziatanie wojsk, organizacji pozamititarnych i innych stuzb
w cetu jak najlepszego zorganizowania i wszechstronnego zabezpieczenia plano-
wanej operacji - zgodnie z otrzymanym zadaniem iuzgodnionym porozumie-
niem.

Natomiast przez prowadzenie operacji stabilizacyjnej bede rozumiat proces
wykonywania przez wielonarodowe sity koalicji zadan zwigzanych z zapewnie-
‘niem bezpieczenstwa i porzadku publicznego, wspieraniem tworzenia i funkcjo-
nowania organdéw i instytucji panstwowych, a takze odbudowa podstawowej in-
frastruktury. A ponadto procesy poprawy warunkow materialnych miejscowej
.ludnosci oraz wspierania rozwoju gospodarczego, ktorych celem jest utworzenie
stabilnego iautonomicznego panstwa prawa wspotpracujgcego ze spotecznoscig
miedzynarodowg i przestrzegajgcego ogolnie przyjetych wartosci i miedzynaro-
| dowych zobowigzan.

Konkluzje

1 Przygotowanie i prowadzenie operacji stabilizacyjnej jest problemem bardzo
« ztozonym, celowe wiec wydaje sie badanie go w czeSciach, stosujgc metode analizy.

2. Badania nalezy opiera¢ na rzeczywistej operacji stabilizacyjnej Wielonarodo-
wej Dywizji Centrum-Potudnie w Iraku.

3. Weryfikacji hipotez roboczych nalezy dokona¢, wykorzystujgc wyniki obser-
wacji bezposredniej uczestniczacej i posredniej przygotowania i prowadzenia misji
stabilizacyjnych.

Przedmiot badan mojej rozprawy doktorskiej wymaga, aby istotna cze$SC badan
byta zwigzana z wzajemnymi relacjami pomiedzy operacjg stabilizacyjng, w szczegdl-
nosci jej przygotowaniem iprowadzeniem a jednostkg organizacyjno-taktyczna” j*ka
tworzy wielonarodowy zwigzek taktyczny.

Zakres rzeczywistosci obejmujacy wielonarodowy zwigzek taktyczny najdogod-
niej mozna ujac jako iloczyn logiczny kategorii wielonarodowy i zwigzek taktyczny.
W dostepnej literaturze nie znalaztem catosciowej definicji wielonarodowy zwigzek
taktyczny. Z tego wzgledu przyjatem zgodng z istniejgcymi w literaturze odniesie-
niami interpretacje tej kategorii. Okreslenie —wielonarodowy —najczesciej jest rozu-

miane jako cecha wzgledna, przypisywana przez badaczy procesom ukierunkowanym
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na realizacje dziatan, operacji, projektow orazfunkcjonowania organizacji, w ktorych
wystepuja elementy dwoéch i wiecej panstw. W zblizony sposdb definiowana jest
wielonarodowos$¢ w wydawnictwach doktrynalnych Sojuszu, ktérych autorzy okresla-
jaja jako przymiotnik opisujgcy dziatania, operacje i organizacje w ktorych uczestni-
czg elementy wiecej nizjednego panstwa. »

Celem wielonarodowos$ci jest podniesienie efektywnosci i skutecznosci dziatan,
realizacji planow i koncepcji. Zgodnie z wydawnictwem Komitetu Wojskowego
NATO MC 400/2 umiedzynarodowienie struktur i sit jest wyrazem spojnosci i soki-
damosci Sojuszu,™ awielonarodowosc jedng z trzech zasad tworzenia struktur dowo-
dzenia i wojsk.

Z Kkolei termin ,,zwigzek taktyczny” (ZT) jest pojeciem powszechnie znanym
I precyzyjnie zdefiniowanym w literaturze przedmiotu badan. Wedtug ,,Stownika pod-
stawowych terminéw wojskowych” jest to jednostka organizacyjna wystepujgca
w poszczegolnych rodzajach wojsk, sktadajgca sie z dowodztwa oraz podtegtych
oddziatéw ipododdziatow.

W nastepstwie gruntownych zmian, jakie nastgpity w Sitach Zbrojnych RP
po przystgpieniu Polski do NATO i dostosowaniu sktadu bojowego i struktury organi-
zacyjnej wojsk do wymagan Sojuszu, zwigzek taktyczny (najczesciej dywizja) stata sie
podstawowg jednostkg organizacyjng wojsk ladowych. Zatem bardziej adekwatna do
potrzeb moich badan wydaje sie by¢ definicja z ,,Leksykonu wiedzy wojskowej ,
ze zwigzek taktyczny tojednostka organizacyjna wojska obejmujgca kilka jednostek
wojskowych przeznaczonych do prowadzenia wspolnych dziatan bojowych, kazdy
zwigzek taktyczny obejmuje zazwyczaj kilkajednostek nizszego rzedu —w dywizji puiki
lub brygady. Zacytowana definicja nie uwzglednia jednak operacji pozawojennych
ograniczajac przeznaczenie ZT wytgcznie do dziatan bojowych.

W dostepnej titeraturze Sojuszu Potnocnoatlantyckiego ijego gtownych panstw. USA

I Wielkiej Brytanii nie znalaztem definicji zwigzku taktycznego. Zatem reasumujgc wyniki

us A, Tyszkiewicz, Lessons learned from muttinational units, wyktad w Szkole NATO, Oberammergau
2002.
AJP - 01 (B), ...wyd. cyt. s. 3-1.
MC 400/2, Bruksela 1999, s. 1-33.
Stownik podstawowych terminéw wojskowych,... wyd. cyt. s. Z-14.
Leksykon wiedzy wojskowej, ... wyd. cyt. s. 527.
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' prowadzonej analizy, w badaniach przyjatem, ze wielonarodowy zwigzek taktyczny
(WNZT) to jednostka organizacyjna wchodzgca w skiad sit sojuszu tub doraznie
tworzonych sit koalicyjnych. Jednostka ta sklada sie z wielonarodowego dowodz-
twa i sztabu, organdéw cywilnych ekspertow i doradcéw oraz narodowych lub wie-
lonarodowych brygadowych zespotow bojowych, oddziatbw manewrowych,
wsparcia i zabezpieczenia bojowego. Wymienione elementy sktadowe wydzielane
sg przez dwa lub wiecej panstw dziatajacych wspoélnie na zasadzie formalnego

* porozumienia (sojusz) lub uzgodnienia ad hoc (koalicja) celem wykonania okre-
slonych misji.

Przyjeta interpretacja wielonarodowego zwigzku taktycznego umozliwita sformu-
» towanie kitku wskazowek odnosnie postrzegania WNZ.T w badaniach, ktore ujatem

w konkluzje.

Konkluzje

1. Wielonarodowy zwigzek taktyczny w przyjetych ramach pracy naukowej nale-

zy obserwowac:

- od momentu osiggniecia porozumienia co do jego skitadu bojowego, struktury
> organizacyjnej i kontrybucji poszczegolnych panstw po zakonczeniu konferencji gene-
rowania sit;

-jako jednostke przeznaczong do prowadzenia operacji stabilizacyjnej;

-jakojednostke o zmiennej strukturze organizacyjnej.

2. W badaniach nalezy rowniez uwzgledni¢ ex ante otwartoSC i elastycznosc¢

WNZT.

Na podstawie przeprowadzonej analizy dostepnych definicji za przygotowanie
I prowadzenie operacji stabilizacyjnej wielonarodowego zwigzku taktycznego bede
uwazat w prowadzonych przeze mnie badaniach kompleks przedsiewzie¢ realizowa-
nych przez wiadze polityczno-wojskowe panstw koalicji, ukierunkowanych na
zaplanowanie operacji, utworzenie WNZT, szkolenie dowodztw, sztabdw i wojsk,
ich przemieszczenie i rozwiniecie w wyznaczonej strefie odpowiedzialnoSci oraz
osiggniecie peinej gotowosci operacyjnej.'”** A ponadto proces wykonywania

21 Gotowo$¢ operacyjna, zdolnos$é jednostki (formacji) do wykonywania zadan lub przeprowa

dziatan, do ktérych zostaty powotane lub przeznaczone. Zob. Regulamin dziatan taktycznych wojs g owyc
Warszawa 2004, s. A - 1-14.
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przez WNZT uzgodnionych zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa
i porzadku publicznego, wspieraniem tworzenia i funkcjonowania organdw i in-
stytucji panstwowych, odbudowg podstawowej infrastruktury, poprawag warun-
kow materialnych miejscowej ludnosSci i wspieraniem rozwoju gospodarczego»
Celem wymienionych zadan jest utworzenie stabilnego i autonomicznego panstwa
prawa, przestrzegajacego ogolnie przyjetych wartosci i miedzynarodowych zo-
bowigzan.

Zidentyfikowanie przedmiotu badan niniejszej dysertacji pozwolito uogolnic
whnioski odnoszace sie do metod podejscia i metod dziatania, jakie natezy przyja¢ w to-
ku badan wiasciwych. Whnioski te przedstawitem w postaci nastepujacych konkluzji.

Konkluzje

1 Zidentyfikowany zakres przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej
nalezy badac przede wszystkim z punktu widzenia nauk wojskowych; jako uzupetnia-
jace nalezy traktowac podejsScie organizacyjne.

2. W badaniach zachodzi potrzeba stosowania zaréwno metod itechnik nauk
wojskowych, jak i zarzgdzania organizacjami.

3. Przygotowanie i prowadzenie operacji stabilizacyjnej WNZT nalezy badac
z punktu widzenia sztuki operacyjnej oraz teorii operacji wielonarodowych i operacji

stabilizacyjnych.
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3 ISTOTA MODELU PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA OPERACIJI
STABILIZACYJNEJ
3.1. CEL, MISJA | ZADANIA

Z identyfikacji zakresu rzeczywistosci, jaka obejmujg uwarunkowania przygoto-
wania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej przez WNZT wynika, ze okreSlenie celu
operacji jest czynnoscig bardzo odpowiedzialng i musi byC poprzedzone gteboka
I wszechstronng analizg wszystkich wymienionych w poprzednim rozdziale uwarun-
kowan.

Aktualna sytuacja geopolityczna-militama, jej ztozonos$¢, dynamicznoSC i nie-
przewidywalno$¢ (zob. s. 10), a takze trendy rozwojowe wymagajg duzej daleko-
wzrocznosci i elastycznoSci przy okreslaniu celu operacji stabilizacyjnych. Cel ten
w szczegblnosSci bedzie zalezat od stopnia eskalacji konfliktu, stanu bezpieczenstwa
i porzadku publicznego, sprawnosci funkcjonowania organdéw wiadzy centralnej
i lokalnej a takze zakresu zniszczen oraz wydolnosci infrastruktury i instytucji stuzb
publicznych.

Analiza sytuacji geopolityczno-militamej moze prowadzi¢ do sformutowania na-
stepujacych celow operacji stabilizacyjnej: zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci
w regionie, umacnianie pokoju i zapobieganie agresji, utrzymanie integralnosci teryto-
rialnej oraz utworzenie reprezentatywnego rzadu, ktéry zapewni przestrzeganie prawa
I respektowanie podstawowych praw obywateli.

Przy okresSlaniu celu operacji bardzo istotnym czynnikiem jest uwzglednienie ist-
niejgcych i potencjalnych zagrozen, ich charakteru, stopnia nasilenia i wzajemnych po-
wigzan. Naruszenie istniejacej rownowagi sit, nacjonalizm, walka kultur i religii, szybki
wzrost liczby ludnosci w panstwach najbiedniejszych, nieudolno$¢ rzadzacych, katastro-
fy ekologiczne i miedzynarodowy terroryzm to gtowne zrédia niestabilnosci irealne
zagrozenia (zob. s. +4-17). Nalezy zatem przewidywac, czy przeciwdziatanie tym za
grozeniom bedzie jednym z celéw przygotowywanych i prowadzonych operacji stabili
zacyjnych. Cele te moga obejmowac: odstraszanie i likwidowanie zagrozenia ze strony
panstw sgsiadujacych, umacnianie narodowej tozsamosci, ktéra potgczy wszystkich
obywateli przy zachowaniu ich dziedzictwa plemiennego, etnicznego i religijnego, od

budowe infrastruktury gospodarczej ipoprawe warunkéw materialnych ludnosci
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oraz rozbicie struktur terrorystyczno-kryminalnych, a takze zdecydowang poprawe
bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Bardzo wazng role przy formutowaniu celu operacji odgrywajg uwarunkowania
miedzynarodowe i prawne. Charakter istniejgcego sojuszu lub utworzonej koaliciji,
specyfika zawartego porozumienia, zakres mandatu organizacji miedzynarodowej,
udziat organizacji i agencji pozamilitarnych, a takze zapewnienie suwerennosci podle-
gtym kontyngentom narodowym i panstwu, na terenie ktérego bedzie prowadzona
operacja stabilizacyjna - to gtowne czynniki determinujgce cel operacji (zob. s. 21-
28). Nalezy do nich doda¢ wymagania wynikajgce z przepisow prawa miedzynarodo-
wego, prawa panstw tworzacych koalicje oraz panstwa gospodarza (okupowanego)
(zob. s. 29-32).

Wymienione uwarunkowania bedg wymuszaty okreSlenie dla operacji stabiliza-
cyjnej WNZT takich celow, jak: zapewnienie przestrzegania miedzynarodowego pra-
wa, zobowigzan i wartosci; wspieranie sojuszniczych, koalicyjnych i zaprzyjaznionych
rzadow; udzielenie pomocy organizacjom iagencjom miedzynarodowym, a takze za-
demonstrowanie miedzynarodowego zaangazowania i pomocy.

Cel operacji stabilizacyjnych bardzo precyzyjnie definiujg dokumenty doktrynal-
ne Armii USA. Operacje te moga uzupetnia¢ i wzmacnia¢ operacje zaczepne, obronne
i wsparcia lub tez moga by¢ prowadzone samodzielnie jako operacje gtowne , decydu-
jace o osiggnieciu zaktadanego celu kampanii. Mogg one mie¢ miejsce przed, w trak-
cie prowadzenia lub po zakoriczeniu operacji zaczepnych, obronnych i wsparcia. z

Operacje stabilizacyjne prowadzone w trakcie dziatan militarnych majg na celu
oddziatywanie i wptywanie na strony konfliktu, co ogranicza jego rozprzestrzenianie
sie, a takze zapewnienie pomocy i bezpieczenstwa ludnosci cywilnej w niestabilnych
regionach. Po zakonczeniu dziatan wojennych wojska moga prowadzi¢ operacje stabi-
lizacyjng w celu zapewnienia bezpiecznego Srodowiska, niezbednego dla wiadz cywil-
nych realizujgcych proces pojednania, odbudowy zniszczonej infrastruktury iprzywro-

ceniafunkcjonowania stuzb publicznych. 23

FM3-07, ... wyd. cyt. s. 1-3.
Tamze, s. 1-3.
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w zalezno$ci od wymienionych wariantéw roli i miejsca operacji stabilizacyjnej
w planowanej kampanii, amerykanski regulamin FM 3-07 okresla réznorodne ich cele,
takie jak:

- ochrona intereséw narodowych;

- umacnianie pokoju i zapobieganie agresji;

przestrzeganie zobowigzan traktatowych lub wymuszanie porozumien

I decyzji politycznych;

- wspieranie sojusznikéw, zaprzyjaznionych rzadéw i agencji;

- utrzymanie lub przywrocenie porzadku publicznego;

- ochrona zycia i mienia;

- demonstrowanie stanowczosci;

- zapobieganie terroryzmowi, jego odstraszanie i zwalczanie;

- ograniczanie zagrozenia zwigzanego z nielegalnie posiadanym uzbrojeniem
i bronig masowego razenia (BMR) dla regionalnego bezpieczenstwa,

- wspieranie wasciwych instytucji i organizaciji,

- zapewnienie przestrzegania swobdd i praw obywatelskich.

Natomiast sojusznicza potgczona doktryna AJP-OI(B)™ustala, ze celem operacji
reagowania kryzysowego jest skuteczne zarzgdzanie kryzysami. Cel ten osigga sie
przez doktadne monitorowanie zagrozen i reagowanie juz we wczesnym etapie poten-
cjalnego kryzysu (zob. s. 33).

Mozliwosci WNZT bedg réwniez w znacznym stopniu determinowaty cel opera-
cji stabilizacyjnej. Cel ten bedzie zalezat bezposrednio od posiadanego potencjatu bo
jowego i cywitno-wojskowego, od struktur organizacyjnych, a takze poziomu wyszko
lenia i gotowosci operacyjnej dowodztw, sztabow i wojsk.

Wdrozenie pokojowego etatu dowddztwa dywizji, dostosowanego do potrzeb
sformowania dowodztwa WNZT i dowodzenia operacjg stabilizacyjna, a takze utwo
rzenie na bazie wydzielonych jednostek WP zestawu oddziatow i pododdziatow (kom-
ponentow) niezbednych do prowadzenia tej operacji umozliwi zaplanowanie jej celu

opartego na realnych mozliwosciach (zob. s. 41 - 44).

Tamze, s. 1-3,4.
AJP 01(B), ... wyd. cyt. s. 22-1



Poziom wyszkolenia 1 zgrania bojowego wojsk, a takze ich uzbrojenie
| wyposazenie rowniez bedg wptywaty na wybor celu operacji, ograniczajgc go do
dziatan typowo stabilizacyjnych lub tez umozliwiajac prowadzenie aktywnych dziatan
zaczepnych i obronnych (zob. s. 50-53). Na okreslenie celu operacji bedg rowniez
miaty wptyw ograniczenia zgtaszane przez poszczegolne panstwa do MOU i ROE.
Ograniczenia odnoszgce sie do charakteru misji i zasad uzycia wojsk beda zawezaty
cel operacji i utrudniaty jego osiggniecie (zob. s. 59).

Wymienione uwarunkowania mogg umozliwia¢ lub ogranicza¢ okreslenie dla
operacji stabilizacyjnej WNZT takich celéw, jak: odstraszanie i likwidowanie zagro-
zenia ze strony panstw sasiadujacych, rozbicie struktur terrorystycznych
i zdecydowana poprawa bezpieczenstwa i porzadku publicznego, odbudowa infra-
struktury gospodarczej i poprawa warunkow materialnych ludnosci a takze reformo-
wanie, szkolenie i wyposazanie miejscowych sit zbrojnych oraz stuzb bezpieczenstwa.

Rezultaty badan celéw czastkowych wynikajacych z uwarunkowan przygotowa-
nia i prowadzenia operacji stabilizacyjnej przez WNZT wskazuja, ze celem przygo-
towania operacji stabilizacyjnej powinno by¢ zaplanowanie operacji, utworzenie
WNZT o potencjale umozliwiajgcym wykonanie petnego spektrum misji i zadan
bojowych 1 cywilno-wojskowych, wyszkolenie 1 zgranie dowddztw, sztabow
I wojsk, a takze ich przemieszczenie, rozwiniecie w wyznaczonej strefie odpowie-
dzialnosci i osiggniecie petnej gotowosci operacyjnej.

Natomiast prowadziC operacje stabitizacyjng nalezy w celu zapewnienia bez-
pieczenstwa i porzadku publicznego, wspierania tworzenia i funkcjonowania or-
gandw i instytucji panstwowych, odbudowy podstawowej infrastruktury, popra-
wy warunkéw materialnych miejscowej ludnosci oraz wspierania rozwoju gospo-
darczego w wyznaczonej strefie odpowiedzialnosci.

W operacjach stabilizacyjnych prowadzonych w uktadzie sojuszniczym lub ko-
alicyjnym na ogot WNZT bedzie miat, rowniez okreslong misje. Misja jest stosunko-
wo nowym w polskim jezyku wojskowym stowem, ktore pojawito sie w nastepstwie kon-

taktow z armiami zachodnim}** Zgodnie z terminologig N A T O misja tojasno izwiez-

1263, Flis, O misjach, funkcjach, celach i zadaniach SZ, Zeszyty Naukowe AON nr 1(54) 2004, s. 9.
T AJP-0OJ(B) 2004, ... wyd. cyt. s. Glossary-8.
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le sformutowane zadanie jednostki wojskowej i cel dziatania. Misja WNZT w operacji
stabilizacyjnej moze wynika¢ z traktatow miedzynarodowych, rezolucji, porozumien
lub z udzielonego mandatu. W przypadku operacji ,,Iracka wolnos¢” dywizjom wielo-
narodowym okreslono misje w planie operacyjnym, a nastepnie udoktadniono w pla-
nie kampanii (zob. s. 44-45).

Nalezy dazyC do tego, aby misja WNZT zostata uzgodniona i zaakceptowana
przez wszystkie zaangazowane panstwa, a nastepnie jako mission statement (oswiad-
czenie 0 misji) ujeta w MOU. Jakakolwiek jej zmiana bedzie wymagata ponownej
zgody wszystkich uczestniczgcych panstw.

W toku analizy cytowanej literatury i doswiadczen z operacji stabilizacyjnej
w Iraku ustalitem, ze misja WNZT to funkcja jego najwazniejszego zadania i cetu,
okreslona w najprostszej i bardzo zwieztej formie. Przy czym funkcja ta dotyczy wy-
tacznie etapu prowadzenia operacji stabilizacyjnej, pomijajgc proces jej przygotowa-
nia. Zatem, w opracowywanym modelu przygotowania i prowadzenia operacji stabili-
zacyjnej okreslitem, ze misja WNZT to prowadzenie operacji stabilizacyjnej
wwyznaczonej strefie odpowiedzialnosci dla zapewnienia bezpiecznego Srodowiska
i stworzenia warunkéw do powstania stabilnego oraz autonomicznego panstwa.

Wyznaczenie racjonalnego celu i misji WNZT nie jest rbwnoznaczne z ich osia-
gnieciem w operacji. Realizacja celu operacji wymaga wyodrebnienia przedmiotowo,
podmiotowo, przestrzennie, czasowo, a takze proceduralnie jego czeSci, przewidzia-
nych do wykonania w ustalonym terminie lub okresie mieszczacym sie w przedziale
czasu przewidzianym na osiggniecie catego celu."” Przytoczona za L. Krzyzanowskim
procedura to zdekomponowanie celu do konkretnych zadan.

Zadania WNZT w operacji stabilizacyjnej wynikaja z jej celow i okreSlonej mi-
sji, a takze z oceny i analizy wymienionych w rozdziale 1 uwarunkowan przygotowa-
nia! prowadzenia operacji stabilizacyjnej (identyfikacja problemu badawczego).

Sytuacja geopolityczno-militama, a szczegdlnie sprzecznosci, kryzysy i konflikty
wystepujace pomiedzy panstwami, narodami i grupami etniczno-religijnymi, bedace
gtdwnym zrédtem napiecC i destabilizacji (zob. s. 10-13), bedg posrednio determinowa-

ty zadania WNZT w operacji stabilizacyjnej. Bedg one sprowadzaty sie do przeciw-

128 L. Krzyzanowski, Podstawy nauki zarzgdzania, PWN, Warszawa 1985, s. 183-184.
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dziatania tym niekorzystnym zjawiskom, a w razie ich wystgpienia - do ograniczenia
mozliwych skutkow ijak najszybszej ich likwidacji (zob. s. 3-4). Jednocze$nie formu-
towane zadania muszg byC racjonalne i adekwatne do wyznaczonych celow operaciji,
zapewniajac ich osiggniecie w najbardziej optymalny sposob.

Na przykfad, w celu zapewnienia stabilnego i bezpiecznego srodowiska moga
byC okreslone takie zadania, jak: ochrona wojsk koalicji i ludnoSci cywilnej, ochrona
kluczowych obiektow infrastruktury, linii komunikacyjnych i zaopatrzenia oraz za-
bezpieczenie sktadow broni, amunicji isprzetu wojskowego. Natomiast umacnianie
pokoju i zapobieganie agresji mozna osiggnac¢ przez tworzenie (transformacje) nowych
sit zbrojnych i takie ich ograniczanie, aby nie staty sie zagrozeniem dfa regionu, a tak-
ze przez organizowanie regionalnego i miedzynarodowego wsparcia dla kraju, na tere-
nie ktorego prowadzona jest operacja stabilizacyjna, oraz przez wzmacnianie ochrony
granic. Z kolei zapewnienie integralnosci terytorialnej (zob. s. 83) moze wymagac re-
alizacji takich zadan, jak: przerwanie walk pomiedzy stronami konfliktu, zapobieganie
aktom wrogosci, niedopuszczanie do konfliktow etniczno-religijnych, wspieranie wy-
sitkow w zakresie pojednania narodowego, kontrola procesu powrotu i osiedlania sie
uchodzcéw, a takze demonstracja sity i gotowo$¢ do zwalczania ruchu oporu.

Ztozonosc sytuacji geopolityczno-militamych, w ktorych sg prowadzone operacje
stabilizacyjne wymaga szczegotowego planowania i koordynowania zadan dotycza-
cych rdéznego rodzaju agencji i instytucji. WNZT bedzie w szczegdlnosci zobligowany
do zapewnienia ochrony przedstawicielstwom i urzednikom organizacji miedzynaro-
dowych, pozarzadowych i humanitarnych funkcjonujgcym w strefie odpowiedzialno-
Sci, atakze do koordynowania i wspierania ich dziatalnosci.

Zadania WNZT bedga wynikaty réwniez z oceny wystepujacych potencjalnych za-
grozen oraz przyjetych celow odnoszacych sie do skutecznego im przeciwdziatania
w trakcie przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej. Cel okreslony jako od-
straszanie i likwidowanie zagrozenia ze strony panstw sgsiadujgcych (zob. s. 83) moze
byC osiggniety przez realizacje takich zadan, jak: ochrona granic i kontrola ruchu ludnosci
na przejsciach granicznych, kontrola i kierowanie procesem powrotu z zagranicy uchodz-
cdw, tworzenie sit zbrojnych zdolnych do obrony kraju oraz gotowos¢ i zdecydowanie sit

koalicyjnych w zwalczaniu ingerencji z zewnatrz. Natomiast w celu zapewnienia
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bezpieczenstwa i porzadku publicznego (zob. s. 84) moga by¢ okre$lone nastepujgce
zadania: wspieranie dziatan stuzb bezpieczenstwa i wymiaru sprawiedtiwosci, ochrona
instytucji rzagdowych, zwalczanie grup terrorystycznych i kryminalnych oraz lokaliza-
cja i ochrona miejsc sktadowania broni masowego razenia. Z kotei realizacja celu
zwigzanego ze wspieraniem tworzenia i funkcjonowania organdw i instytucji pan-
stwowych (zob. s. 86) bedzie wymagata podjecia takich zadan, jak: odtwarzanie i mo-
nitorowanie rozwoju administracji rzgdowej i samorzgdowej; odbudowa struktur, wy-
posazenie i szkotenie miejscowej poticji, sgdownictwa i systemu penitencjarnego, mo-
dernizacja systemu stuzby zdrowia, edukacji i oSwiaty oraz bankowo$ci. Osiggniecie
kotejnego cetu - odbudowa podstawowej infrastruktury (zob. s. 83, 86) - natozy na
WNZT nastepujgce zadania: remont obiektow wiadz administracyjnych, wymiaru
sprawiedliwosci i policji; remont i modernizacja szkét i obiektow stuzby zdrowia; od-
twarzanie urzadzen uzytecznos$ci pubticznej, takich jak: stacje wydobywania i oczysz-
czania wody, wodociggi i kanatizacja oraz przywrécenie sprawnosci systemow: ener-
getycznego, paliwowego i komunikacyjnego. Natomiast poprawa warunkéw material-
nych ludnosci bedzie mozliwa do osiggniecia przez realizacje takich zadan, jak: zorga-
nizowanie wyptat rent i emerytur dta tudnosci oraz wynagrodzen dla pracownikdw
sektora publicznego, bytych zotnierzy i policjantow; sprawny podziat pomocy humani-
tarnej; zapewnienie dostaw najbardziej potrzebnych dobr materialnych, udzielenie do
raznej pomocy miejscowej ludnosci w ramach dziatania CM1C oraz wsparcie rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej.

OkreSlajagc zadania dla WNZT, nalezy uwzgledni¢ wzrastajgce zagrozenia ze
strony miedzynarodowego terroryzmu, motywowanego fundamentalistycznym (reli
gijnym) celem dziatania. DoSwiadczenia Wielonarodowej Dywizji Centrum Potudnie
wskazuja, ze watka z ugrupowaniami terrorystycznymi byta gtownym wyzwaniem
tego zwigzku taktycznego w trakcie prowadzenia operacji stabilizacyjnej. Zadania
WND C-P w zakresie zwalczania terroryzmu sprowadzaty sie do: rozpoznania i cig-
gtego monitorowania grup terrorystycznych, wykonywania wyprzedzajacych rajdow,
przeszukan i zatrzyman oraz wzmacniania ochrony i systematycznego patrolowania
zagrozonych rejonow i obiektow. Jednakze sukces w realizacji wymienionych zada

zalezal od wspétdziatania i wsparcia ze strony lokalnych wiadz i miejscowej ludnosci.
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Aby go osiggna¢, WND C-P realizowata takie zadania jak: organizowanie systema-
tycznych spotkan z gubernatorami i burmistrzami, szefami policji oraz przywddcami
plemiennymi i religijnymi; zapoznawanie wymienionych oséb z aktualng sytuacja,
demonstrowanie troski i solidarnosci a takze udzielanie niezbednej pomocy."M"

Przy formutowaniu zadan WNZT niezbedne jest uwzglednienie uwarunkowan
miedzynarodowych i prawnych. Zadania te bedg w szczegdlnoSci zalezaty od posiada-
nego mandatu koalicji lub organizacji miedzynarodowej, zawartego porozumienia
(MOU) i oSwiadczenia o misji (mission statement) a takze od udziatu w operacji orga-
nizacji i agencji pozamilitarnych. Jednoczesnie muszg one uwzgledni¢ przepisy prawa
miedzynarodowego, prawa panstw tworzacych koalicje oiaz prawa panstwa gospoda-
rza (okupowanego) (zob. s. 29-32).

Wymienione uwarunkowania, a takze wczesniej okreSlony cel zapewnienia prze-
strzegania miedzynarodowego prawa, zobowigzan i wartosci (zob. s. 84) moga wyma-
ga¢ okreslenia takich zadan, jak : ochrona ludnosci cywilnej, przestrzeganie konwencji
miedzynarodowych, prawa i procedur w stosunku do zatrzymanych jencow i zbrodnia-
rzy wojennych, ochrona dobr kultury i miejsc kultu religijnego, uwolnienie osob nie-
stusznie zatrzymanych i wiezionych przez miejscowy rezim oraz wspieranie instytucji
wymiaru sprawiedliwosci, a takze przestrzegania praw i swobod obywateli. W celu
wspierania sojuszniczych, koalicyjnych i zaprzyjaznionych rzadéw (zob. s. 84) mozna
dla WNZT okresli¢ nastepujgce zadania: organizowanie poparcia dla rzgdu centralne-
go ze strony lokalnych wiadz i ludnosSci, udzielanie pomocy w tworzeniu i funkcjono-
waniu wiadz administracyjnych , przeciwdziatanie walkom wewnetrznym, zwalczanie
frakcji antyrzadowych oraz umacnianie autorytetu rzadu i wiadz lokalnych. Natomiast
udzielenie pomocy organizacjom i agencjom miedzynarodowym moze polega¢ na.
wydzieleniu im niezbednej ochrony, utworzeniu centrébw pomocy humanitarnej oraz
na koordynacji ich dziatalnosci i pomocy w dystrybucji srodkéw (zob. s. 28).

Zadan WNZT w operacji stabilizacyjnej nie definiujg bezposrednio amerykanskie
dokumenty doktrynalne. Ograniczajg sie one do okreSlenia typow operacji stabiliza-

cyjnej i ich kategorii lub podlegtych operacji i form dziatania. Jednak, po wnikli

129 MND CS approach to operations, Babylon, September 2004.
9 EM3-0, ... wyd. cyt. s. 9-6; FM 3-07, ... wyd. cyt. s. 1-4.
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nocnoatlantycka okresSla cele polityczne, Komitet Wojskowy - cele wojskowe
i koncepcje operacji (obejmujaca m.in. misje i zasadnicze zadania), a dowodztwo stra-
| tegiczne opracowuje plan operacji,”™ ktéry przekazywany jest dowoddcy sit wyznaczo-
| nemu do prowadzenia operacji. Podobny podziat kompetencji zastosowano w operacji
koalicyjnej ,,Iracka wolnos$c¢”, w ktorej dowodcy WNZT otrzymali od amerykanskiego
Dowddztwa Centralnego plan operacji zawierajacy m.in. cele strategiczne i wojskowe,
misje sit koalicyjnych, zamiar dowodcy i zasadnicze zadania. 0

Przy okreSlaniu zadan WNZT w operaeji stabilizacyjnej nalezy uwzglednic jego
realne mozliwosci i wystepujace ograniezenia. Wprawdzie doktryna Sojuszu™ wy-
maga, aby sity uzywane w operaejach reagowania kryzysowego dysponowaty petnym
i spektrum mozliwosci reagowania, z dziataniami militarnymi wigcznie, stawiajge przy
tym bardzo wysokie wymagania przed panstwami wydzielajagcymi kontyngenty woj-
skowe. Panstwa te majg zapewni¢ wydzielanym silom mozliwosci bojowe podobne
jak w przypadku obrony kolektywnej, a takze wyszkoli¢, wyposazyC i zaopatrzyc je,
przygotowujac do najgorszego scenariusza dziatan. Wymienione wymagania Sojusz
okreslit w postaci zasadniczych mozliwosci operacyjnych, ktore obowigzujg sity wy-
dzielane do wszystkieh misji wojskowych z operacjami reagowania Kryzysowego
wigcznie. Podobnie rygorystyezne wymagania zawierajg dokumenty doktrynalne
USA. Jednak, praktyka prowadzonych operacji stabilizacyjnych wskazuje, ze panstwa
wydzielajgce kontyngenty wojskowe (szczegoélnie spoza NATO) nie sg w stanie spet-
ni¢ tego typu wymagan, przekazujgc do dyspozycji dowodcy WNZT swe najlepsze
oddziaty, ale niekiedy bez zasadniezego sprzetu i wyposazenia.

Wymienione uwarunkowania bedg miaty bezposredni wptyw na okreslenie zadan
zarowno dla WNZT, jak i dla jego poszczegolnych komponentéw i kontyngentow na-
rodowych. Na przyktad osiggniecie wcze$niej zdefiniowanego celu odstraszania i li-
kwidowania zagrozen ze strony panstw sgsiadujgcych (zob. s. 83) moze wymagac po-
stawienia takich zadan, jak: ochrona granicy lagdowej i morskiej, zorganizowanie
I utrzymanie przej$¢ granicznych, obrona przestrzeni powietrznej, powstrzymywanie

przenikania z zewnatrz agentow stuzb specjalnych i grup kryminalnych, a takze utwo-

 MC 121/27 ... wyd. cyt. s. I-A-1,2.
¥ Phase IV OPLAN ,, ECLIPSEII™ ... wyd. cyt. s. 2-6.
BT MC 32772, ... wyd. cyt. s. 1-5, 1-9.
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rzenie miejscowych sit zbrojnych. Wykonanie tych zadan bedzie zalezato od dyspo-
nowania takimi mozliwosciami, jakie wynikajg z posiadania pododdziatdw Smigtow-
cow i kutréw patrolowych, a takze lotnictwa, strazy granicznej, wywiadu i kontrwy-
wiadu wojskowego oraz stuzby celnej. Natomiast w celu rozbicia struktur terrory-
stycznych oraz zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego nalezy liczy¢ sie
z koniecznoscig wykonywania nastepujacych zadan: zlokalizowania i zatrzymania ter-
rorystow, odciecia pomocy i wsparcia dla grup terrorystycznych ze strony miejscowej
ludnosci oraz odbudowy struktur, wyposazenia i szkolenia miejscowych stuzb bezpie-
czenstwa i wymiaru sprawiedliwosci. Do realizacji wymienionych zadan niezbedne
jest dysponowanie pododdziatami dziatan specjalnych, specjalistycznymi oddziatami
zandarmerii wojskowej tub policji oraz grupami cywilnych ekspertéw i doradcow. Ko-
lejny cel - odbudowa infrastruktury gospodarczej i poprawa warunkéw materialnych
ludnosci (zob. s. 83) bedzie wymagat duzych mozliwosci w zakresie CIMIC, a takze
stuzb: inzynieryjnej, medycznej i togistyki oraz wykonania takich zadan, jak: uspraw-
nienie zaktadow energetycznych i linii przesytowych, odbudowa zniszczonych mo-
stow i weztdw komunikacyjnych, remont szkot i szpitali oraz zapewnienie dostaw wo-
dy, zywnosci i Srodkow higienicznych.

Wielonarodowy charakter i miedzynarodowe uwarunkowania bedg rowniez wy-
magaty szczegolnej uwagi i indywidualnego podejscia przy okreslaniu zadan dla po-
szczegoblnych kontyngentéw wojskowych, tak aby stawiane im zadania byty adekwat-
ne do realnych mozliwosci i zgodne z narzuconymi przez wiadze narodowe ograni-
czeniami.

Analiza wymienionych uwarunkowan, wynikajgcych z nich celéw operacji i cha-
rakteru misji oraz niezbednych zadan czgstkowych wskazuje, ze przygotowanie ope-
racji stabilizacyjnej powinno obejmowac¢ wykonanie nastepujacych zadan:

- powotanie zespotu planistyczno-koordynacyjnego w SG WP i grupy organiza-
cyjne] WNZT w Wojskach Ladowych;

- planowanie operacji stabilizacyjnej;

- negocjowanie z partnerami zagranicznymi sktadu WNZT;

- wyznaczenie bazowej dywizji oraz jednostek odpowiedzialnych za formowa-

nie poszczegolnych komponentdw WNZT;
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- zgromadzenie (zeSrodkowanie) stanow osobowych, uzbrojenia i sprzetu tech-
nicznego w wyznaczonych garnizonach i sformowanie WNZT,;

- szkolenie 1 zgrywanie jego komponentow;

- zgrywanie dowodztw i sztabdéw dywizji, brygad i samodzielnych batalionéw;

- przemieszczenie WNZT do wyznaczonej strefy odpowiedzialnosci;

- rozwiniecie operacyjne w strefie odpowiedzialnoSci;

- osiggniecie petnej zdolnosci operacyjnej.

Natomiast prowadzenie operacji stabilizacyjnej bedzie wymagaé realizacji
przez WNZT takich zadan, jak:

- przejecie strefy odpowiedzialnosci;

- wymuszanie przerwania walk pomiedzy stronami konfliktu;

- zwalczanie ruchu oporu oraz grup terrorystycznych i kryminalnych;

- zapobieganie aktom wrogosci i niedopuszczanie do konfliktow etniczno-
religijnych;

- wspieranie wysitkdw na rzecz pojednania narodowego;

- ochrona granic panstwowych, kontrola ruchu ludnosci i niedopuszczanie do
ingerencji z zewnatrz;

- zabezpieczanie sktadow broni, amunicji i sprzetu wojskowego;

- lokalizacja i ochrona miejsc sktadowania oraz zapoczgtkowanie procesu li-
kwidacji BMR;

- transformacja lub tworzenie, szkolenie i wspieranie nowych sit zbrojnych
I strazy granicznej;

- ochrona wojsk i obiektow sit koalicji;

- ochrona wadz administracyjnych, kluczowych obiektow infrastruktury oraz
linit komunikacyjnych i zaopatrzenia;

- ochrona ludnosci cywilnej oraz egzekwowanie przestrzegania praw i swobdd
obywatelskich;

- zapewnienie ludnosci dostaw podstawowych artykutOw spozywczych, wody

i Srodkow sanitarnohigienicznych;

- zorganizowanie sprawnego isprawiedliwego podziatu pomocy humanitarnej.
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zorganizowanie i dokonywanie wyptat rent i emerytur dla ludnosSci oraz wy-
nagrodzen dla pracownikdw sektora publicznego, bytych zotnierzy i policjantow;

- odtwarzanie i wspieranie rozwoju administracji rzadowej isamorzadowej,
umacnianie jej autorytetu i organizowanie regionalnego i miedzynarodowego popar-
cia,

- koordynowanie i wspieranie dziatalnosci organizacji miedzynarodowych i po-
zarzagdowych oraz ich ochrona;

- kontrola procesu powrotu i osiedlania sie uchodzcow;

- odbudowa struktur, wyposazanie, szkolenie i wspieranie miejscowej policji,
wymiaru sprawiedliwosci i stuzb penitencjarnych;

- doskonalenie struktur i wyposazanie oraz remont obiektow' stuzby zdrowia;

- remont i modernizacja szkét oraz przywrdcenie funkcjonowania systemu edu-
kacji;

- przywrdcenie sprawnos$ci systemow; energetycznego, paliwowego i komuni-
kacyjnego;

- usprawnienie urzgdzen uzytecznos$ci publicznej: stacji wydobywania i oczysz-
czania wody, wodociggow i kanalizacji;

- wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej,

- prowadzenie systematycznych spotkan z gubernatorami, burmistrzami, szefa-
mi policji oraz przywddcami plemiennymi i religijnymi,

- zapoznawanie wymienionych oséb z aktualng sytuacjg, demonstrowanie troski
i solidarnosci, a takze udzielanie im niezbednej pomocy,

- ochrona dobr kultury i miejsc kultu religijnego;

- przestrzeganie miedzynarodowego prawa, zobowigzan i powszechnie uzna
wanych wartosci;

- przestrzeganie konwencji miedzynarodowych, prawa i procedur w stosu
do zatrzymanych jencow i zbrodniarzy wojennych .

Wymienione zadania sg typowymi, realizowanymi przez WNZT w trakcie przy
gotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej. W zaleznosci od zaistniatej sy |,
celow operacji i okreSlonej misji WNZT bedzie wykonywat konkretne zadania, ktore

moga czeSciowo lub w znacznym stopniu pokrywac sie z przedstawionym vy
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zadan lub tez obejmowac zupetnie nowe zadania. Nalezy oczekiwac, ze zadania okre-
Slone dla WNZT w planie operacyjnym lub innym dokumencie dyrektywnym takze
beda podlegaty nieustannym zmianom w procesie przygotowania i prowadzenia ope-
racji stabilizacyjnej (zob. s. 46).

Do sprawnego i skutecznego przygotowania i prowadzenia operacji oraz wyko-

nania wymienionych zadan WNZT powinien posiada¢ odpowiedni potencjat. ™

3.2. POTENCJAL

W literaturze przedmiotu badan pojecie ,potencjat” jest na ogoét uzywane
w odniesieniu do mozliwosci panstwa lub koalicji panstw. Wsrod wielu skiadnikow
potencjatu panstwa lub koalicji panstw, duze znaczenie ma potencjat wojskowy, ktory
jest przedmiotem badan w niniejszej rozprawie. Potencjat ten jest okreSlany jako ogot
mozliwosci w zakresie prowadzenia walki zbrojnej przez panstwo (lub koalicjg
panstw) lub tez jako czesSC potencjatu obronnego panstwa, wyrazajgcego sie zdolno-
Scig sit zbrojnych do zapobiegania iprzeciwdziatania zagrozeniom militarnym i woj-
nie. Wielkos¢ potencjatu wojskowego okresla czynnik osobowy, tzn. sity zbrojne iprze-
szkolone rezerwy, oraz rzeczowy, do ktdrego zalicza sie zapasy Srodkoéw walki izabez-
pieczenia materiatowo-technicznego oraz infrastruktury wojskowa. e

W terminologii Sojuszu Potnocnoatlantyckiego ijego wiodacych panstw - USA
I Wielkiej Brytanii - nie uzywa sie pojecia ,,potencjat wojskowy’. Natomiast po-
wszechnie stosowanym terminem sg (de facto wyrazajgce ten sam potencjat) mozliwo-
sci wojskowe {military capabilities)" ktére definiuje sie jako zdolno$¢ do osiggniecia
okreslonych celow wojennych (zwyciestwo w wojnie lub bitwie, zniszczenie celu). Moz
liwosci wojskowe charakteryzujg sie czterema gtownymi wskaznikami: sktadem wojsk,
ich techniczng nowoczesnoscig™ gotowoscig jednostek i zdolnoscig do utrzymania cig
gtosci dziatania.

Zacytowane definicje potencjatu wojskowego oraz mozliwosci wojskowych maja
z natury rzeczy charakter ogélny i nie uwzgledniajg ani specyfiki WNZT, ani operacji

Potencjat (fac.) , zaséb mozliwosci, mocy, zdolnosci wytwoérczej tkwigcy w czyms
nos$é, mozliwosci w jakiej$ dziedzinie. Zob. Stownik terminéw z zakresu bezpieczehnstwa naro
AON, Warszawa 2002, s. 101.

Tamze, s. 102-103.
JP 3-16, ... wyd. cyt. s. GL-7.
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stabilizacyjnej. Jednak moje osobiste doSwiadczenia wyniesione z dowodzenia WND
C-P w Iraku spowodowaty, ze do dalszych badan wykorzystywatem definicje amery-
kansky zaczerpnietg z potaczonej doktryny dla operacji wielonarodowych JP 3-16.
Wymienione w definicji cztery gtowne wskazniki: sktad wojsk, ich techniczna nowo-
czesnoS¢, gotowosc jednostek i zdolnoS¢ do utrzymania ciggtosci dziatania pozwalajg
adekwatnie do potrzeb badan przeanalizowac i oceni¢ potencjat WNZT, a takze zapro-
ponowac jego racjonalny przyszty charakter.

Analizujac i oceniajac potencjat WNZT w operacji stabilizacyjnej, nalezy
uwzgledni¢ doswiadczenia z operacji ,lracka wolnos$c¢”, a zwitaszcza typowy dla tego
rodzaju operacji sktad wielonarodowej dywizji pod polskim dowodztwem. WND C-P
tworzyto dwadziescia pie¢ panstw, w tym dwadzieScia wydzielito kontyngenty woj-
skowe, a pieC - oficerow do wzmocnienia sztabu dywizji. Ponadto dziatania dywizji
wspierato kilkanascie jednostek amerykanskich.

Zatem uwzgledniajac zatozenia potgczonej doktryny dla operacji wielonarodo-
wych JP 3-16 oraz do$wiadczenia z operacji stabilizacyjnej w Iraku, w pracy nad mo-
delem przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej przyjatem, ze potencjat
WNZT - to zasob mozliwosci dowodzenia, zarzgdzania i administrowania, bojo-
wych i cywilno-wojskowych, ujawniajgcych zdolnos¢ WNZT do szczegolnie
sprawnego dziatania w ramach przygotowania i prowadzenia operacji stabiliza-
cyjnej. Potencjat ten jest wyrazany czterema podstawowymi wskaznikami: skia-
dem, nowoczesnoscig wyposazenia technicznego, gotowoscig bojowa i zdolnoscig
do utrzymania ciggtosci dziatania.

Na potrzeby budowy modelu WNZT zatozytem, ze niezbedne staje sie okresle-
nie, adekwatnego do celu i sprecyzowanych zadan operacji stabilizacyjnej, skiadu
zgmpowania, wyposazenia technicznego, gotowosci bojowej i zdolnoSci do utrzyma
nia ciggtosci dziatania.

Modelowanie potencjatu WNZT jest procesem trudnym i stosunkowo dtugim,
wymagajaeym skoordynowanych dziatan prowadzonych rownoczesnie w sferze poli

tycznej, dyplomatycznej i wojskowej. W procesie tworzenia sit (force generation

Zob. Wzmocnienie dywizji negocjowano z Dowddztwem CJTF-7, ktore pozostawito w polskiej strefie
kilkanascie jednostek wojskowych i 2500 zotnierzy amerykanskich, s. 66.
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process) gtowna role odgrywa panstwo wiodace, ktorego sztab generalny lub inny or-
gan dowodzenia organizuje i koordynuje ten proces, Scisle wspétdziatajac z innymi
instytucjami i agencjami rzadowymi. W celu bezposredniego kierowania tworzeniem
WNZT celowe jest powotanie w Sztabie Generalnym WP zespotu planistyczno-
koordynacyjnego,"™ a w Dowddztwie Wojsk Ladowych grupy organizacyjnej
WNZTA™ Skiad i zadania zespotu oraz przeznaczenie i role grupy w procesie tworze-

nia sit przedstawiono na rysunkach 7 i 8.

SKEAD ZESPOLU

Przewodniczgcy - Zastepca Szefa Sztabu Generalnego WP
Zastepca przewodniczacego - Zastepca Dowodcy Wojsk Ladowych
Zastepca przewodniczgcego - Szef Generalnego Zarzgdu Planowania Strategicznego P-5

Przedstawiciele:

SG WP, WSI, KG ZW, RSZ, DO. DGW, Centrali WMP i Departamentéw MON.

Podzespoty:
1. Operacyjny 4. Logistyczny
2. Planowania 5. Transportu wojsk.
3.. Finansowo - prawny. 6. Medyczny.

GLOWNE ZADANIA ZESPOLU

1. Opracowanie ,Harmonogramu zasadniczych przedsiewzie¢ przygotowania PKW iWNZT do udziatu
w operacji stabilizacyjnej".

2. Uzgadnianie dziatalno$ci dowédztw/ rodzajéw SZ RP, WSI, KG ZW, DGW, Szeféw GZI| Szefa ZWSZ
SGWP oraz pozostatych komérek organizacyjnych MON zakresie planowania udzialu PKW iWNZT
w operacji stabilizacyjnej.

3. Koordynowanie przygotowania y~cydzielonych dowédztw i sztabéw, oddziatéw i pododdziatéw
oraz uzbrojenia, sprzetu technicznego ivvyposazenia.

4. Koordynovi/anie procesu b/i/lorzenia PH3A/iWNZT, zgrywania bojowego, przemieszczenia i osiggniecia
petnej zdolnosci operacyjnej w strefie odpowiedzialno$ci.

Zrodto: opracowanie wiasne
Rysunek 7. Zespét Planistyczno-Koordynacyjny Sztabu Generalnego WP

142 Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP nr Z-168/Oper/P-3 z 27.05.2003 r. w sprawie przygotowania
PKW do uzycia w sktadzie Miedzynarodowych Sit Stabilizacyjnych w Republice Iraku, Warszawa 200 .
Rozkaz Dowddcy Wojsk Ladowych Nr 74 z 23 kwietnia 2003 r. w sprawie powotania grupy organizacyj
nej DWL do utworzenia PKW, Warszawa 2003.
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brzeznaczen .. WKoordynowanie procesem przygotowania PKW i WNZT do udziidu w operacji stabilizacyjnej

Zrédto: opracowanie wiasne
Rysunek 8. Grupa Organizacyjna Wielonarodowego Zwigzku Taktycznego

Wymienione organy dowodzenia rozpoczynajg proces modelowania potencjatu
WNZT od okreSlenia pierwszego ze wskaznikow charakteryzujgcych ten potencjat -
sktadu zgrupowania. Planujgc skiad zgrupowania WNZT, organy te muszg zapewnic
dowodcy dywizji sity i Srodki niezbedne do zrealizowania misji i osiggniecia wyzna
czonych celow operacji. Proces ten rozpoczyna sie na ogot od wyznaczenia bazowej
dywizji,po czym prowadzi sie szczegotowg ocene ukompletowania i zdolnosSci bo
jowej kazdego z jej elementéw sktadowych: dowddztwa i sztabu dywizji, brygad, od
dziatdw i pododdziatdéw wsparcia i zabezpieczenia bojowego. Ocena ta pozwala wyse
lekcjonowa¢ w peini zdolne do dziatania komponenty bojowe mozliwe do wykorzy
stania w catosci, a takze okres$li¢ te oddziaty i pododdziaty, ktére z roznych przyczyn
nie spetniajg specyficznych wymagan operacji stabilizacyjnej i muszg by¢ w znaczny
sposéb wzmocnione badz tez zastgpione innymi jednostkami ze skiadu wojsk lado
wych.

Waznym elementem potencjatu dowodzenia WNZT jest jego dowodztwo i sz

Ich sktad powinien zapewni¢ sprawne i skuteczne dowodzenie specyficznymi

Y EM3-0, ... wyd. cyt. s. 3-7.
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niami bojowymi oraz zarzadzanie i administrowanie cywilno-wojskowe w ramach
operacji stabilizacyjnej. Funkcjonowanie wielonarodowego dowodztwa i sztabu po-
winno byC zorganizowane w oparciu o zatozenia doktrynalne panstwa wiodacego,

co w przypadku Polski bedzie oznaczaC stosowanie zatozen NATO. Skiad wymienio-
nych organéw dowodzenia powinien zapewni¢ kazdemu panstwu wydzielajgcemu
wojska wiasciwy udziat w obsadzie stanowisk kierowniczych. Nalezy dazy¢ do tego,
aby podziat stanowisk w dowddztwie i sztabie byt odzwierciedleniem skiadu bojowe-
go wojsk. Wymienione uwarunkowania uniemozliwiajg dowédcy WNZT tworzenie
typowego dowddztwa i sztabu dywizji. Powinien on uwzgledni¢ w tym procesie nie-
ktére propozycje przedstawicieli panstw deklarujgcych udziat swoich wojsk w struk-
turach WNZT i utworzyc takie dowodztwo i sztab, ktore beda najlepsze w danych wa-

runkach.

Koniecznos$¢ zachowania elastycznosci w tworzeniu dowodztwa i sztabu WNZT

. potwierdzaja fakty z doSwiadczen WND C-P. W dywizji tej zaszta potrzeba, pod naci-

skiem partnerow koalicyjnych, wyznaczenia trzech zastepcow dowddcy dywizji repre-
zentujgcych panstwa, ktére wydzielity brygady, dwdéch zastepcoéw szefa sztabu, prze-
niesienia wydziatu planowania z G-5 do oddziatu operacyjnego, a na bazie pozosta-
tego w G-5 wydziatu wspotpracy cywilno-wojskowej utworzenia oddziatu CIMIC (G-

9)
Jednak decydujacy wptyw na sktad dowodztwa i sztabu WNZT bedg wywieraty

( zaplanowane zadania. Wszechstronna analiza oczekujgcych WNZT zadan operacyj

nych i cywilno-wojskowych pozwoli oceni¢ stopien przydatnosci dowddztwa i sztabu
dywizji bazowej oraz wymusi ewentualne utworzenie dodatkowych komorek organi-

zacyjnych /N

Coalition Operations Handbook, ... wyd. cyt. s. 1-20.

D@@ﬁja 1a Okazelia bie nietraitng co o uwidocznito 8ig W trakcie-operacyi.

7 Zob. Opierajac sie na do$wiadczeniach amerykarskich i brytyjskich, opracowano , ™i>rvinv
i sztabu wielonarodowej dywizji, tworzac nowe komorki organizacyjne: oddziat szko ema, o zia in
zespoty wsparcia wiadz prowincji (GST), grupe cywilnych ekspertow i doradcéw, ywizyjny ®" inpi<:itvczne
psychologicznego, zespot prawny, taktyczne centrum operacyjne (TOC) i wielonaro owe cen
(MNLC), s. 63.
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zrodto: opracowanie wlasne na podstawie P. Sienkiewicz, P. Gorny, Metody anatityczno-
ocenowe W anatizie systemowej ugrupowan bojowych, systeméw uzbrojenia i techniki bojo-
wej, AON, Warszawa 1999

Rysunek 9. Algorytm okreslania sktadu zgrupowania

Do ustalenia niezbednych wydziatow WNZT zastosowatem w moim modelu naj-
prostszg ekspercka technike badawcza, ktérg mozna ujg¢ w postaci algorytmu, przed-
stawionego na rysunku 9. Zgodnie z zatozeniami tej techniki dedukujc{c z zestawu fak-
tow, ktdre uznajemy za prawdziwe  (w tym przypadku zestawu zadan WNZT), moz-
na wywnioskowac, ze realizacja takich zadan, jak: transformacja lub tworzenie od
podstaw, szkolenie i wyposazenie nowych sit zbrojnych, odbudowa struktur, wyposa-
zanie i szkolenie strazy granicznej oraz organizacja i koordynowanie ochrony wojsk
I obiektow sit koalicji bedg wymagac utworzenia w sztabie dywizji wydziatu szkolenia
(G-7). Natomiast zadania dotyczace: zabezpieczenia sktadow broni, amunicji i sprzetu
wojskowego, lokatizacji i ochrony miejsc sktadowania oraz zapoczatkowania procesu
likwidacji BMR, jak rowniez zwalczania grup terrorystycznych stosujgcych samocho-
dy-putapki I miny-niespodzianki wymusza potrzebe posiadania wydziatu inzynieryi:
negp. Z kolei ogrom zadan wykonywanych na rzecz miejscowej ludnosci, takich jak: za-
pewnienie ludno$ci dostaw podstawowych artykutow spozywczych, wody i srodkéw sa-
nitarnohigienicznych, zorganizowanie i nadzorowanie sprawnego i sprawiedliwego po-
dziatu pomocy humanitarnej, zorganizowanie i dokonywanie wyptat rent i emerytur dla

ludnosci oraz wynagrodzen dla pracownikow sektora publicznego, bytych zoinie-

P. Sienkiewicz, P. Gorny, Metody analityczno-ocenowe w analizie systemowej ugrupowan bojowych,
systemow uzbrojenia i techniki bojowej, AON, Warszawa 1999, s. 21.
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rzy i policjantéw, a takze koordynowanie i wspieranie dziatalnosci organizacji mie-
dzynarodowych i pozarzadowych wskazujg na konieczno$¢ znacznego wzmocnienia
potencjatu CIMIC i utworzenia wydziatu wspoétpracy cywilno-woiskowei (G-9). Bar-
dzo skomplikowane uwarunkowania prawne, w jakich funkcjonuje WNZT, a takze
zadania zwigzane z pomocg prawng dla ludno$ci cywilnej, egzekwowaniem przestrze-
gania praw i swobdd obywatelskich oraz miedzynarodowego prawa, zobowigzan
I wartosci wymagajg posiadania w sktadzie dowodztwa silnego wielonarodowego
* spotu prawnego oraz sekcji zandarmerii wojskowej (ZW).
Jak juz wspomniano, skiad wielonarodowego dowddztwa i sztabu powinien za-
pewni¢ sprawne funkcjonowanie i skuteczne dowodzenie WNZT w procesie przygo-
, towania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej. W tym celu zachodzi potrzeba utwo-
rzenia w skiadzie wydziatu operacyjnego trzyzmianowego taktycznego centrum ope-
racyjnego, ktére faktycznie Kkieruje dziataniami dywizji. Podobnie, aby zapewnic
| sprawne funkcjonowanie wielonarodowej logistyki wykonawczej, koordynowaé dzia-
tania narodowych zespotow wsparcia oraz utatwiC system zaopatrywania dywizji nie-
zbedne jest posiadanie wielonarodowego centrum logistycznego. Wielonarodowy cha-
» rakter dywizji i specyfika operacji stabilizacyjnej wymagajg z kolei utworzenia sekre”
tariatu, sekcji wizyt i protokotu oraz sekcji prasy i informacii. Wymienione komorki
organizacyjne zapewniajg dowodcy WNZT i jego zastepcom potencjat niezbedny do
realizacji takich zadan, jak: prowadzenie systematycznych spotkan z gubernatorami,
burmistrzami, szefami policji oraz przywddcami plemiennymi i religijnymi, atakze
zapoznanie wymienionych oséb z aktualng sytuacja, przejawianie troski i okazywanie
solidarnosci oraz udzielanie im niezbednej pomocy. Ponadto sekretariat organizuje
dowodcy systematyczne spotkania z dowodcami narodowych kontyngentéw wojsko-
wych, a sekcja wizyt i protokotu zabezpiecza pobyt w WNZT przedstawicieli sit ko-
alicji i wkadz narodowych oraz przedstawicieli organizacji miedzynarodowych i poza-
rzadowych.
Analiza amerykanskich i brytyjskich dokumentéw doktrynalnych*" pozwala do-

strzec, a doSwiadczenia WND C-P w petni potwierdzajg potrzebe posiadania w skia-

dzie WNZT cywilno-wojskowych ekspertéw i doradcdéw. Tworzg oni potencjat inte-

Y9EM3-07, ... wyd. cyt. s. A-4; Coalition Operations Handbook, ... wyd. cyt. s. 1-23,9-3, 9-19.
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lektualny i organizatorski, dajacy mozliwos¢ oddziatywania na lokalne wiadze
i miejscowg ludno$¢. Ponadto nadajg WNZT stabilizacyjny charakter i minimalizuja
negatywne skutki wymuszonych dziatan bojowych wymierzonych w ruch oporu
I dziatalno$¢ terrorystyczno-kryminalng. Sposrod cywilnych ekspertow i doradcow
niezwykle wazng role w funkcjonowania WNZT odgrywa doradca polityczny dowdd-
cy. Osoba ta powinna by¢ wyznaczona przez ministra spraw zagranicznych, a wybrana
spos$rdd doswiadczonych dyplomatéw cywilnych. Doradca polityczny zapewnia do-
wodcy WNZT systematyczng wspotprace z lokalnymi wiadzami, akredytowanymi
w danym kraju ambasadorami, a takze z narodowymi wtadzami politycznymi i woj-
skowymi panstw koalicji.”* Ponadto jest on niezwykle pomocny w realizacji zadan
0 charakterze negocjacyjnym, takich jak: zapobieganie aktom wrogosci i niedopusz-
czanie do konfliktow etniczno-religijnych, wspieranie wysitkOw na rzecz pojednania
narodowego. Moze on poza tym pomoc w odtwarzaniu struktur administracji rzagdowej
1samorzgadowej oraz ich sprawnym funkcjonowaniu. Umacniania takze autorytet tego
typu struktur, a takze moze organizowac regionalne i miedzynarodowe wsparcie oraz
koordynowanie i wspieranie dziatalnosci organizacji miedzynarodowych 1 pozarzado-
wych.

Z kolei duza liczba i réznorodno$¢ zadan w dziedzinie wspétpracy cywilno-
wojskowej, takich jak: generowanie i monitorowanie rozwoju stuzby zdrowia oraz
edukacji, bankowosci, rozwoju gospodarczego, infrastruktury i budownictwa, gospo-
darki paliwowej i ochrony Srodowiska, rolnictwa i irygacji, a takze zapewnienie bez-
pieczenstwa publicznego oraz ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego, nie-
watpliwie bedzie wymagata silnej grupy ekspertow i doradcow. Grupa ta, okreslana
w amerykanskiej literaturze”j*ko specjalisci funkcjonalni (functional specialists),
jest tworzona do realizacji specyficznych zadan, okreSlonych w procesie planowania
operacji. Jej sktad bedzie zalezat od potrzeb, ale i mozliwosci panstw tworzacych
WNZT. Poszczegolni specjalisci moga byC zarowno osobami wojskowymi, jak i cy-
wilnymi, oddelegowanymi przez ministerstwa i inne agencje rzagdowe panstw tworza-
cych koalicje.

Doswiadczenia operacji ,,Iracka wolnos$c¢”, ktéra wymagata ogromnego zaanga-

zowania sit koalicyjnych w odtwarzanie cywilnych struktur wiadzy zdominowanej

0 Coalition Operations Handbook, ... wyd. cyt. s. 1-23.
™ Tamze, s. 9-19.
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< przez bytych zwolennikdéw rezimu Saddama Husejna, wskazujg na potrzebe utworze-
nia w kazdej prowincji zespotu wsparcia wtadz prowincji (Govemorate Support Team
- GST). Zespoty te, wspolnie z przedstawicielami tymezasowyeh wtadz koalicyjnych
(CPA), lojalnymi w stosunku do nich urzednikami irackimi i firmami prywatnymi za-
angazowanymi w proces odbudowy, odtwarzaty i wspieraty rozwoj wszystkich ogniw
administracji lokalnej, doprowadzajge do przejecia przez nie zarzgdzania i stworzenia
warunkow do przeprowadzenia akceptowanych przez miedzynarodowg spotecznosé
,  Wyboréw. Nasuwa sie przy tym wniosek, ze liczba wymienionych zespotow wsparcia
w sktadzie WNZT powinna zalezeC od wielkoSci strefy stabilizacyjnej.
Analiza zadan WNZT, specyficznych uwarunkowan operacji stabilizacyjnej,
a takze wnioski z obserwacji uczestniczacej przygotowania i prowadzenia operacji
stabilizacyjnej przez WND C-P pozwalajg zaproponowac racjonalny skfad wielonaro-
dowego dowodztwa i sztabu ZT oraz organdéw cywilno-wojskowych ekspertow i do-
radcow. Proponowany sktad wymienionych organéw dowodzenia, zarzagdzania i admi-

nistrowania przedstawiono na rysunkach 10, 11 i 12.

typowy dla dywizji bazowej dodatkowe komoérki organizacyjne

DOWODCA
ZASTEPCA DOWODCY

*ZapOwniOnie skutOczn0go dowodzOnia i sprawn0go funkcjonowania WNZT. ZASTEPCA
eProwadzania systamatycznych spotkan z przadstawicielami lokalnych wtadz. DOWODCY
eZapoznania lokalnych wtadz z przabiagiam operacji, przejawianie troski,

udzielanie pomocy. (1-2)

eKierowanie pracami Potaczonej Komisji Wojskowej.

SEKRETARIAT
eKoordynowanie i zabezpieczanie dziatalnosci dowodcy i zastepcow.

' . . . . : *SEKCJA WIZYT
-Organlzowe’mle spotkan dowddcy WNZT z dowddcami narodowych | PROTOKOLU
kontyngentéw wojskowych.

-Koordynowanie i zabezpieczanie wizyt przedstawicieli sit koalicji, wtadz *SEKCJA PRASY
narodowych i organizacji miedzynarodowych i pozarzadowych. I INFORMACJI

WYDZIAL BUDZETOWO- FINANSOWY
WYDZIAL DUSZPASTERSKI

° >
I

»Zapewnienie sprawnego funkcjonowania wielonarodowej logistyki WIELONARODOWE
.§  wykonawczej. CENTRUM
b »Koordynowanie dziatalnosci narodowych zespotéw wsparcia. LOGISTYCZNE
S »Usprawnienie systemu zaopatrywania WNZT przez kontraWoréw cywHnyc
1= PION OCHRONY INFORMACJI NIEJAWNYCH. ~
a »Zapewnienie petnego obiegu informacji miedzy dowddztwami sit koalicji (CIJTF), ZESPOLY
N tymczasowymi wiadzami administracyjnymi, sasiednimi WNZT i podlegtymi LACZNIKOWE
oddziatami.

Zrodto: opracowanie whasne
Rysunek 10. Skiad dowddztwa wielonarodowego zwigzku taktycznego
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lypowy dipSodgtMzowej J&<N3tKQwO0.sm.zcjcCQrgm~

. SZEF SZTABU
| WYDZIAL ORGANIZACYJINO -PERSONALNY G-1

WYDZIAL ROZPOZNAWCZY G-2 ; -
Statymi Procedurami
WYDZIAL OPEFLACYJINYG-3 Operacyjnymi NATO

WYDZIAL LOGISTYKI G4

> Planowanie dziatann operacyjnych i cywilno - wojskowych WN2Tr na okres powyzej doby

Zgodnie ze standardami

> Koordynowanie przedsiewzie¢ planistycznych oddziatow sztabu i zespotéw cywilno-wojskowych

ekspertow! doradcow. ) n
> Opracowanie planéw dziatania, rozkazéw i zarzadzern dowodcy WNZT.
> Zapewnienie statego wspotdziatania i obiegu informacji z komérkami planowania

dowaodztwa sit koalicji i sgsiednich WNZT.

WYDZIAL. DOWODZENIA £ ACZNOSCI G-6

Transformacja lub tworzenie, szkolenie i wyposazenie nowych sit zbrojnych.
Odbudowa struktur, szkolenie i wyposazenie straZy granicznej
Organizacja i koordynowanie ochrony wojsk i obiektow koalicji.

VvV VYV

Zapewnienie dostaw dla miejscowej ludnosci zyw<nosci, wody i Srodkow

nitarno- hi ieniczngch. . . H A
oroanizowanie | hadZofowanie sprawnego podziatu pomocy humanita®rnej.

VVV V

\%

Zabezpieczenie sktadéw broni, amunicji i sprzetu wojskowego.
Lokalizacja, ochrona miejsc sktadowania | likwidacja BMP.

VvV Vv

WYDZIAL SEUZBY ZDROWIA

Zoraanizowanie i prowadzenie wyptat rent, emerytur | wynagrodzenia dla 0s6b uprawnionych.
Koordynowanie i wspieranie dziatalnosci organizacji miedzynarodowych i pozarzadowych:

Obrona wojsk i miejscowej ludnos$ci przed uzyciem min- putapek i innych urzgdzen wybuchowych

o] > Prowadzenije badan w zakresie funkcjonowania WNZT, przydatnosci jego sktadu i struktur
organlzacgnych, oraz planowania i skutecznos¢ realizacji zadan. xamtt

st > Zbieranie

oraz proces przygotowania | oprowadzenia operacji stabilizacyjnej.

> Opracowywanie nistorii WNZT i przygotowywanie artykutow do wydawnictw wojskowych.

Zrodto: opracowanie whasne
Rysunek 11. Skiad sztabu wielonarodowego zwigzku taktycznego

n

>
y

>
>

V VLV

>V

\%

SPECYFICZNE ZADANIA WNZT W OPERACJACH STABILIZACYJNYCH

Prowadzenie systematycznych spotkan z przedstawicielami lokalnych wtadz oraz
przywédcami plemiennymi ireligijrrymi.

Zapoznawanie wymienionych oséb z sytuacja, demonstrowanie troski i solidarnosci,
udzielanie pomocy.

Wspobipraca iwymiana informacji zambasadorami oraz narodowymi wtadzami
polityczno-wojskowymi panstw koalicji.

Zapobieganie aktom wrogos$ci i niedopuszczanie do konfliktow etniczno- religijnych.

Wspieranie wysitkOw na rzecz pojednania narodowego.

Zorganizowanie ochrony granic panstwowych oraz kontroli ruchu ludnosci iwymiany
towarowej.

Kontrola procesu powrotu i osiedlania sie uchodzZcéw.

Odbudowa struktur, wyposazenie iszkolenie miejscowej policji, wymiaru sprawiedliwos$ci
istuzb penitencjarnych.

Doskonalenie struktur iwyposazanie oraz remont obiektéw stuzby zdrowia.

Przywrécenie funkcjonowania systemu o$wiaty i edukacji, remont i modernizacja szkoét.
Wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

Nadzér nad ochrong débr kultury i miejsc kultu religijnego.

Odtwarzanie iwspieranie rozwoju administracji rzadowej oraz umacnianie ich autorytetu.
Organizowanie regionalnego i miedzynarodowego wsparcia dla lokalnych wtadz.
Przywracanie sprawno$ci systeméw: energetycznego, paliwowego i komunikacyjnego.

Usprawnienie urzadzenh uzytecznosci publicznej; stacji wydobywania ioczyszczania wody,

wodociggow i kanalizacji.

o”adczen i wypracowywanie wnioskdéw usprawniajgcych funkcjonowanie WNZT

Wymagane komoérki organizacyjne

Udzielanie pomocy lingwistycznej ekspertom, doradcom izespotom wsparcia wtadz prowincji.

Ttumaczenie podczas spotkan przedstawicieli WNZT z wtadzami lokalnymi, przywédcami
religijnymi i plemiennymi oraz miejscowg ludnoscia.

Monitorowanie lokalnych mediéw oraz przygotowywanie informacji prasowych.
Udzielanie pomocy w kontaktach z narodowymi kontyngentami wojskowymi, ttumaczenie
dokumentéw, przygotowywanie pism.

Zrodto: opracowanie whasne )
Rysunek 12. Sktad organéw cywilno-wojskowych doradcow i EKSPertow
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m  Zasadniczy skiadnik potencjatu WNZT stanowig narodowe kontyngenty woj-
:skowe, pozwalajgce utworzy¢ narodowe lub wielonarodowe: sity bojowe, sity manew-
I jednostki wsparcia bojowego i jednostki zabezpieczenia bojowego. Skiad i moz-
liwosci bojowe i cywilno-wojskowe wymienionych elementéw ugrupowania WNZT
powinny zapewni¢ wykonanie misji i zadan okreslonych dla tego zwigzku taktyczne-
go. Zalecenia takie odnalez¢é mozna zaréwno w polskich,jak i amerykanskich™
dokumentach doktrynalnych. Jednak doswiadczenia z procesu tworzenia WND C-P
‘wskazuja, ze rzeczywistos¢ moze okazac sie bardziej skomplikowana i bedzie stawiac
: zaskakujace wymagania. Sytuacja ta dotyczy zwiaszcza panstwa wiodacego i dowodcy
| WNZT, ktory na ogét bedzie zmuszony akceptowaé wszystkie zgtoszone do WNZT
kontyngenty. Decyzje te bedzie podejmowat bedgc Swiadom, ze chociaz niektére od-
dziaty i pododdziaty nie spetniajg wszystkich wymagan, to sg najlepsze sposrdd tych,

ktorymi dysponuje dane panstwo.

Interes narodowy
Cele
Ograniczenia wynikajgce z kontroli zbrojen
Doktryna -

Organizacja sit zbrojnych
Wyszkolenie
Przygotowanie dowddcow
Wyposazenie
Historia
Budzet na obrone

Polityka wewnetrzna

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie JP 3-16, s. 111-2

Rysunek 13. Czynniki wptywajace na mozliwosci wojskowe zaangazowanych panstw

Strategia wojskowa RP, SG WP, Warszawa , maj 2004, s. 23.
FM 3-0,... wyd. cyt. s. 3.
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Jak pokazano na rysunku 13. mozliwosci poszczegdlnych panstw wydzielajgcych
kontyngenty wojskowe w sktad WNZT beda sie roznily i zalezaty od interesow naro-
dowych, celéw, ograniczen wynikajgcych z kontroli zbrojen, doktryny, posiadanych
wojsk, wyszkolenia, przygotowania dowddcow, uzbrojenia i wyposazenia, historii, bu-
dzetu na obrone ipolityki wewnetrznej.

Zatem dowodca WNZT, oceniajac i przyjmujac poszczegolne kontyngenty naro-
dowe do skladu tego zwigzku taktycznego, powinien pamieta¢, ze bedg one réznity
sie, niekiedy nawet znacznie, w kwestii politycznych ograniczen i oczekiwan co do ich
bojowego wykorzystania, a takze mozliwosci bojowych. Wspomniane r6znice mozna
jednak zminimalizowac, dgzac do petnej integracji i wykorzystania zgtoszonych kon-
tyngentéw adekwatnie do ich mozliwosci. Cel ten, przez wzglad na rézne (czasami
wrecz nieporownywalne) mozliwosci, wyposazenie, ROE i state procedury operacyj-
ne, mozna osiggna¢ jedynie wspoélnym wysitkiem wszystkich panstw zaangazowanych
w tworzenie WNZT. Przy duzym zroznicowaniu mozliwosci bojowych poszczegol-
nych kontyngentéw wojskowych moze zaistnie¢ potrzeba okreSlenia standardéw mi-
nimalnych mozliwosci (minimum capability standards)*" i uruchomienia procesu cer-
tyfikacji wydzielanych wojsk. Zabieg taki pozwala ustali¢ potrzeby i podja¢ dziatania
majace na celu ich zaspokojenie. Najczesciej uzupetnienie sprecyzowanych brakow
jest mozliwe przez zawarcie dwustronnych lub wielostronnych porozumien o udziele-
niu pomocy w wyposazaniu wojsk przed ich przerzutem do strefy odpowiedzialnosci.

Panstwa wydzielajgce kontyngenty wojskowe do WNZT moga, ze wzgledu na
rozne interesy narodowe, ograniczy¢ sposob ich wykorzystania wytgcznie do dziatan
obronnych lub wypeitniania funkcji zabezpieczenia bojowego.

Uwzgledniajgc mozliwosci zaangazowanych panstw, wystepujace roznice w kompa-
tybilnosci zgtoszonych przez nie sit i Srodkow, a takze narodowe ograniczenia w uzy-
ciu wojsk, dowodca WNZT wraz ze wspierajagcymi go organami dowodzenia powinien
okresli¢ skiad wojsk niezbednych do wykonania zaplanowanych zadan i osiggniecia

celow operacji stabilizacyjnej. Wykorzystujagc zastosowang metode modelowania po-

JP 3-16, ... wyd. cyt. s. 11I-2 ; Coalition Operations Handbook, ... wyd. cyt. s. A-
"Tamze, s. 111-2.
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" tencjab™™ i dedukujac z wczesniej okreslonych zadan WNZT, MM dostrzec mozna, ze

do realizacji takich zadan, jak: wymuszanie przerwania walk pomiedzy stronami kon-
fliktu, zwalczanie ruchu oporu i grup terrorystyczno-kryminalnych, zapobieganie ak-
tom wrogosci i niedopuszczanie do konfliktow etniczno-religijnych oraz ochrona gra-
nic panstwowych, zabezpieczenie sktadow broni, amunicji i sprzetu wojskowego, jak
rowniez tworzenie i szkolenie nowych sit zbrojnych i strazy granicznej, a takze ochro-
na wojsk i obiektow sit koaticji, wtadz administracyjnych, kluczowych obiektéw infra-
struktury i ludnoSci cywilnej WNZT powinien posiada¢ sity bojowe skiadajgce sie
z brygadowych zespotdéw bojowych (BZB). Zespoty te, majac petne spektrum mozli-
wosci bojowych i cywilno-wojskowych oraz zdolnos¢ do samodzielnego dziatania na
wyznaczonym obszarze, stanowig zasadniczy potencjat WNZT. Liczba BZB bedzie
zalezata od wielkosci strefy odpowiedzialnosci, jak réwniez od mozliwosci panstw
tworzacych WNZT. Doswiadczenia z operacji ,,lracka wolnos¢” wskazuja, ze BZB
moze prowadzi¢ samodzielne dziatania stabilizacyjne w jednej-dwdch prowincjach
0 powierzchni 10-15 tysiecy km” i zaludnieniu ok. 1-1,5 miliona mieszkancow kazda.
W trakcie wymienionej operacji WNZT dowodzone przez Amerykandw dysponowaty
trzema-czterema BZB, przez Brytyjczykdéw —dwoma BZB, a dowodzona przez Pola-
kow WND C-P w pierwszej zmianie i na poczatku drugiej - trzema, nastepnie rowniez
dwoma BZB.

Doswiadczenia ostatnich konfliktéw zbrojnych,* a takze operacji ,,Iracka wol-
noSC” wykazujg potrzebe utrzymania w odwodzie dowddcy WNZT sit manewrowych
w skiadzie kilku wysoce mobilnych oddziatow i pododdziatow ogdlnowojskowych,
ktorymi w razie koniecznosci mozna wesprze¢ dziatania BZB lub tez wykona¢ doraz-
ne zadania wymagajace natychmiastowej reakcji. Potrzeba ta jest zbiezna z obowigz-
kiem posiadania na stanowisku dowodzenia (SD) WNZT pododdziatu szybkiego re-
agowania (Quick Reaction Force - QRF) zdolnego do wykonywania rajdéw, przeszu-
kiwan oraz zatrzyman groznych przestepcow i terrorystow. Przy samodzielnym roz-
mieszczeniu SD WNZT, jak miato to miejsce w bazie Babilon, konieczne byto dodat-

kowo: ochrona i obrona bazy wojskowej, eskortowanie wielu konwojow osobowych

% 7ob. rys. 9 wraz z komentarzem s. 101.

" Zob. zadania WNZT, s. 93-95.
Operacja ,,Pustynna Burza” w Kuwejcie i Iraku, luty-marzec 1991; Operacja USA w Haiti, wrzesieh

1994-marzec 1995; Operacja ,,Gwarantowana odpowiedz” w Liberii, kwiecien 1996.
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wysytanych przez dowodztwo i sztab WNZT, a takze eskortowanie waznych delegacji
koalicyjnych i zagranicznych (VIP). Sity manewrowe dla umozliwienia wykonania
wymienionych zadan izapewnienia sprawnego funkcjonowania operacyjnego do-
wodztwa i sztabu WNZT powinny zatem obejmowac oddziaty i pododdziaty ogdlno-
wojskowe, aeromobilne i dziatan specjalnych.

Sprawne i efektywne prowadzenie operacji stabilizacyjnych bedzie wymagato
silnego zestawu jednostek wsparcia boiowego, zwtaszcza rozpoznania, wywiadu, dzia-
tan psychologicznych, inzynieryjnych i chemicznych. Pododdziaty rozpoznawcze po-
winny wystepowac gtéwnie w sktadzie BZB, jednak dowddca WNZT powinien pozo-
stawi¢ w swojej dyspozycji srodki rozpoznania powietrznego, przede wszystkim $mi-
gtowce i bezzatogowe aparaty latajace. Srodki te beda wzmacniaty pododdziaty wy-
wiadu osobowego (HUMINT) w zakresie rozpoznania mozliwosci i zamiarow ruchu
oporu, grup terrorystycznych i kryminalnych, atakze zwalczajgcych sie frakcji etnicz-
nych i religijnych. Dla pododdziatéw rozpoznania i wywiadu szczegdlnym obiektem
zainteresowania w operacjach stabilizacyjnych bedg ludzie i ich kultura, a takze poli-
tyka, przestepczosc, religia i ekonomika, jak rowniez przewidywalne skutki ich dzia-
tan.Pododdziaty dziatan psychologicznych, prowadzac operacje informacyjne,
wzmacniajg morale zotnierzy, wyjasniajg miejscowej ludnosSci cele operacji, misje i za-
dania WNZT, a takze zakres i czas trwania dziatan podejmowanych przeciwko ruchowi
oporu i grupom terrorystyczno-kryminalnym. Dokonujg one réwniez oceny wplywu
prowadzonych operacji bojowych i cywilno-wojskowych na zachowanie i stosunek do
WNZT lokalnych wiadz i miejscowej ludnos$ci.Z kolei realizacja takich zadan, jak:
rozbudowa systemu ochrony i obrony wojsk, rozminowanie drég i terenu, unieszkodli-
wianie min-pufapek i innych urzadzen wybuchowych, rozpoznanie drog i likwidacja
zbednych skfadow broni, amunicji i sprzetu wojskowego wymaga posiadania profesjo-
nalnych, bojowych jednostek inzynieryjnych.* Natomiast zagrozenie uzycia lub nawet
prawdopodobienstwo posiadania (przechowywania) w strefie odpowiedzialno$ci BMR

lub jej elementow bedzie wymagato wiaczenia w sktad WNZT pododdziatu chemiczne-

% EM3-07, ... wyd, cyt. s. 2-5.
%0 Tamze, s. 2-19.
1 Tamze, s. 2-8.
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go ktérego zadaniem bedzie lokalizacja BMR, ochrona miejsc jej sktadowania i zapo-
czatkowanie procesu likwidacji tej broni.

Skiad wojsk WNZT powinien rowniez zapewni¢ mozliwos¢ wspotpracy cywilno-
wojskowej i praktycznej realizacji programow i projektow opracowywanych i nadzo-
rowanych przez wydziat CIMIC sztabu WNZT oraz specjalistow funkcjonalnych. Re-
alizacja takich zadan, jak: monitorowanie i ocena sytuacji w Srodowisku cywilnym,
okreslenie potrzeb miejscowej ludnosci, wskazywanie i realizacja programow wpty-
wajacych na szybkie podniesienie poziomu zycia ludnosci, a takze monitorowanie
I wspieranie rozwoju administracji, gospodarki i handlu oraz energetyki, gospodarki
paliwowej, bezpieczenstwa publicznego i infrastruktury uzytecznosci publicznej wy-
musza posiadanie jednostek CIMIC. W sferze szeroko rozumianej wspotpracy cywil-
no-wojskowej wystepuje rowniez caty kompleks zadan zwigzanych z przywracaniem
sprawnosci systemom: energetycznemu, paliwowemu i komunikacyjnemu, a takze
usprawnianiem urzgdzen uzytecznosci publicznej, stacji wydobywania i oczyszczania
wody, wodociggdéw i kanalizacji, jak réwniez ze wspieraniem akcji poszukiwawczo-
ratunkowych, do ktorych prowadzenia niezbedne sgjednostki zabezpieczenia inzynie-
lyjnego.

Z kolei do realizacji zadan wynikajacych z koniecznosci zapewnienia bezpie-
czenstwa i porzadku publicznego, dokonywania przeszukiwan, konfiskaty broni i za-
trzyman, a takze odbudowy struktur oraz szkolenia i wspierania miejscowej policji
nalezy wiaczy¢ w sktad WNZT pododdziaty ZW. Natomiast do zapewnienia niezbed-
nego poziomu pomocy medycznej potrzebny jest szpital wojskowy Ill poziomu. Wymie-
nione jednostki, specyficzne dla operacji stabilizacyjnej, wraz z typowymi dla bazowej
dywizji batalionami dowodzenia i zaopatrzenia tworzg zestaw jednostek zabezpiecze”
nia bojowego.

W rezultacie przeprowadzonych analiz i ocen uwzgledniajagcych zadania WNZT,
doSwiadczenia sit koalicyjnych w operacji ,,Iracka wolnos¢” oraz mozliwosci panstw,
ktore mogg zaangazowac sie w proces tworzenia przez Polske WNZT, uwazam za nie-

zbedny skiad wojsk WNZT przedstawiony na rysunku 14.
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Zrodto: opracowanie wiasne
Rysunek 14. Skiad wojsk wielonarodowego zwigzku taktycznego

Kolejny modelowany element potencjatu WNZT to jego wyposazenie tech-
niczne. Tworzenie WNZT jest SciSle zwigzane z jego wyposazaniem w odpowiednie
dla potrzeb operacji stabilizacyjnej uzbrojenie, sprzet techniczny oraz zapewnieniem
wiasciwego wyposazenia zotnierzy i specjalistow cywilnych. Dowodca WNZT chciat-
by, niewatpliwie, dysponowac sprzetem najnowoczes$niejszym, spetniajgcym najwyz-
sze wymagania i umozliwiajgcym mu prowadzenie petnego spektrum dziatan —od
operacji zaczepnych do cywilno-wojskowych.”*" Jednak do$wiadczenia WND C-P
wskazuja, ze zaangazowane panstwa bedg wydzielaty kontyngenty wojskowe wyposa-
zone w taki sprzet, jaki posiadajg. Niekiedy nawet bedg wysytaty wojska bez podsta-
WOowWego sprzetu i wyposazenia, wymuszajac wrecz na panstwie wiodgcym ich wypo-

sazenie”™juz w strefie odpowiedzialnosci WNZT.

nZob. Okres$lanie celu operacji stabilizacyjnej, s. 83-86 i Spektrum mozliwosci reagowania, s.
Zob. Whnioski z tworzenia WMD C-P, s. 56.
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Na podstawie analizy wyposazenia WND C-P mozna postawic teze, ze w przy-
sztych operacjach stabilizacyjnych bedzie mozliwe pokonanie trudnosci w wyposaze-
niu WNZT przez stosowanie realistycznego podejscia. Jego istota sprowadzataby sie
do uwzglednienia realnego wyposazenia technicznego, ktore obecnie posiadajg koali-
cjanci tworzacy WNZT, oraz przyjecia zasady: nalezy stosowac taktyke zgodnie
zposiadanymi sitami i Srodkami we wasciwym miejscu i odpowiednim czasie, wyste-
pujace niedobory nowoczesnej techniki nalezy uzupetni¢ doskonalszg taktykg}™»

Najwiekszym wyzwaniem dla panstwa wiodgcego i innych zaangazowanych
panstw jest zapewnienie kompatybilnego sprzetu dowodzenia, tgcznosci i informatyki.
Sprzet ten ma decydujacy wptyw nie tylko na sprawnos¢ funkcjonowania WNZT
. w strefie odpowiedzialnosci oraz wspotdziatanie z nadrzednym dowddztwem sit koali-
cji i wkadzami narodowymi, ale takze na umacnianie morale zoinierzy, zapewniajac im
systematyczne kontakty z rodzinami w kraju.

Aby sprostaC tym wyzwaniom, pododdziaty dowodzenia WNZT nalezy wypo-
sazy¢ w odpowiedni sprzet tgcznosci i informatyki oraz przyja¢ wielowariantowy spo-
sob zapewnienia tacznosci we wszystkich relacjach dowodzenia i na wszystkich
szczeblach. Jako niezbedny standard w warunkach operacji stabilizacyjnej nalezy
przyja¢ zapewnienie nastepujacych serwisow™ na stanowiskach dowodzenia. WNZT
- VTC (wideokonferencja), transmisja danych, telefonia, fax, wojskowa poczta poto-
wa; BZB - transmisja danych, telefonia, fax, wojskowa poczta potowa; batalionow -
transmisja danych (ograniczona), sieci narodowe, telefonia, fax i wojskowa poczta
potowa.Natomiast, pododdziatom wykonujacym zadania w terenie nalezy zapewnic
komplementarny sprzet tgcznos$ci (satelitarny, radiowy —UKF i KF, radiotelefoniczny
I komorkowy), zapewniajgcy alternatywne drogi przekazywania informacji, zwiekszajac

tym samym niezawodnos$¢ systemu tgcznosci.

164 Taktyka ogdlna wojsk ladowych, wyd. AON , Warszawa 2001, s. 29.
Serwis - metoda wymiany informacji. Zob. M. Gutmanski, ,,Przeglad Wojsk Ladowych 20 nr

s. 70.
w /ywi"7, ,,Przeglad Wojsk Lgdowych” 2003 nr 12, s. 37. a Vv
O rozmachu i zakresie zadan zwigzanych z wyposazeniem pododdziatow dowodzenia swia czy o
nieczno$¢ wydzielenia przez Polske jako panstwo wiodagce WND C-P : ok. 400 radiostacji * roznej

mocy, 10 terminali satelitarnych, ok. 60 aparatowni, stacji tgczno$ci i wozéw dowodzenia oraz i anascie e e
tronicznych central telefonicznych.
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A Bardzo wazng role w operacjach stabilizacyjnych prowadzonych na duzych ob-

szarach, na ogdt matymi grupami zotnierzy i cywilnych specjalistbw, odgrywa Inter-
net. W dziataniach stabilizacyjnych WND C-P Internet planowano wykorzystywac
gtdwnie do zapewnienia kontaktu zotnierzy z rodzinami, ale w trakcie prowadzenia
operacji okazat sie podstawowym serwisem zapewniajgcym funkcjonowanie kompo-
nentow WNZT realizujgcych wspotprace cywilno-wojskowg (CIMIC): Centrum Ko-
ordynacji Pomocy Humanitarnej (HACC)"" zespotow wsparcia wiadz prowincji
> I specjalistow funkcjonalnych.
Polskie doswiadczenia w Iraku wskazujg réwniez na wzrastajgce znaczenie sfe-
ry informatyki, ktora stata sie gtbwnym konsumentem tgczy zestawianych na potrzeby
, systemu dowodzenia i tgcznosci, zajmujac catkowicie dziewie¢ z dziesieciu terminali
satelitarnych. Dowodztwo i sztab dywizji oraz cywilno-wojskowi eksperci i doradcy
wykorzystywali ponad 400 komputeréw, z czego potowe stanowity komputery prze-
( no$ne typu Notebook.
Kluczowe znaczenie dla wykonywania zaplanowanych zadan i osiggniecia ce-
l6w operacji stabilizacyjnej ma witasciwe wyposazenie wojsk WNZT. Operacja ,, Irac-
 ka wolno$¢” przypomniata nam réwniez bezposrednia zalezno$¢ pomiedzy wyposaze-
niem a bezpieczenstwem uczestniczagcych w operacji zotnierzy i cywilnych specjali-
stow. Ustalajac systemy uzbrojenia, sprzetu technicznego i wyposazenia indywidual-
nego zotnierzy WNZT, nalezy zatem uwzgledni¢ oba wymienione wymagania.
Doswiadczenia WND C-P, a zwitaszcza porownanie mozliwosci polskich pod-
oddziatdbw ogdlnowojskowych na pojazdach osobowo-terenowych HONKER oraz
ukrainskich i hiszpanskich na kotowych transporterach opancerzonych (KTO) wskazu-
ja jednoznacznie na konieczno$¢ posiadania uzbrojonej wersji KTO w brygadowych
zespotach bojowych, batalionie zmechanizowanym sit manewrowych, a takze we
wszystkich pododdziatach ochrony baz i konwojow.
Z kolei pododdziaty rozpoznawcze powinny byC wyposazone w najnowsze
wersje samochodu opancerzonego BRDM typu SZAKAL oraz w radary pola walki

MSTAR. Dalmierze laserowe powinny by¢ w kazdym plutonie. W nowoczesny sprzet.

'"MHACC - Humanitarian Assistance Coordination Center.
GST - Govemorate Support Team.
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umozliwiajacy realizacje typowych zadan nalezy rowniez wyposazyC samodzielng
grupe powietrzno-szturmowg (SGPSz). DoSwiadczenia operacji stabilizacyjnych na
Batkanach, potwierdzone dziataniami SGPSz WND C-P w Iraku, wskazujg na potrze-
be dysponowania przez potskg SGPSz minimum trzema podstawowymi typami Smi-
glowcow: bojowych Mi-24, rozpoznawczych W-3 SOKOL i transportowych Mi-8.
Wszystkie typy smigtowcdéw powinny byC¢ przystosowane do wykonywania zadan
w nocy, posiada¢ systemy samoobrony i niezbedne uzbrojenie, a takze radiostacje
umoztiwiajace wspoétdziatanie z pododdziatami wojsk tgdowych operujagcymi w tere-
nie.

Pododdziaty wojsk inzynieryjnych ze wzgtedu na duzy zakres i roznorodnos¢ za-
dan, powinny by¢ wyposazone w maszyny inzynieryjne do prac drogowo-mostowych
i konstrukcyjnych, takie jak: koparki, spycharko-tadowarki, elektronarzedzia, dzwigi,
podnosniki widtowe, wywrotki oraz sprzet samochodowy do przewozu zotnierzy.
Kompanie rozminowania nalezy wyposazy¢ w minitraty, np. BOZENA, oraz w traty
na podwoziu czotgu. Inzynieryjne jednostki wsparcia bojowego muszg réwniez posia-
da¢ patrole rozminowania ze specjalistycznym sprzetem typu HONKER Saper lub
. KTO-Saper.

Zabezpieczenie dziatan bojowych 1 cywitno-wojskowych WNZT, zwilaszcza
w trudnych warunkach geograficzno-ktimatycznych, wymaga nowoczesnego sprzetu
I wyposazenia togistycznego. Wszystkie pojazdy samochodowe powinny by¢ wyposa-
zone w urzgdzenia kiimatyzacyjne, a dta zwiekszenia bezpieczenstwa wykorzystuja-
cych je zotnierzy natezy dodatkowo zamontowac ostony siatkowe przedniej szyby
i szyb bocznych oraz zastosowac laminat ochronny lub ptyty stalowe —przeciw odtam-
kom i broni strzeteckiej —do wytozenia drzwi i podtogi kabiny, a takze podtogi skrzy-
ni tadunkowej —w przypadku przewozenia zotnierzy. Samochody ciezarowe wykorzy-
stywane do ochrony konwojow lub transportu 0sob nalezy wyposazy¢ w stanowiska
karabindbw maszynowych, a burty skrzyni tadunkowej ostoni¢ ptytami statowymi tub
workami z piaskiem.

Wydzietajagc pojazdy samochodowe do operacji stabitizacyjnej, nalezy w celu
uproszczenia systemu zaopatrywania, obstugi i remontéw dazy¢ do maksymalnego
ograniczenia liczby uzywanych marek. Pojazdy te powinny by¢ przygotowane do pra-

cy w ekstremalnych warunkach eksploatacji i posiada¢ niezbedne wyposazenie dodat-
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kowe oraz zestawy remontowo-obstugowe. Pododdziaty transportowe muszg byc
w petni autonomiczne i posiada¢ mozliwosci samozatadowcze. Ponadto powinny dys-
ponowac satelitarnym systemem okreSlania pozycji (GPS) i organicznym pododdzia-

fem ochrony.
Ponadto wszystkie pododdziaty (w tym wsparcia i zabezpieczenia bojowego) na-

lezy wyposazy¢ w nowoczesng bron strzelecka: pistolety maszynowe, karabinki
szturmowe, karabiny wyborowe i maszynowe oraz granatniki przeciwpancerne

> jodtamkowe najnowszej generacji. Wymieniona bron powinna byC zaopatrzona
w dzienno-nocne celowniki i noktowizory, a kazdy zoinierz wyjezdzajacy poza baze
wojskowg powinien posiada¢ gogle noktowizyjne. Wyposazenie indywidualne kazde-
go zotnierza i pracownika powinna stanowic¢: bron osobista, kamizelka kuloodporna,
hetm kewlarowy, maska przeciwgazowa i dozymetr.

Ustalony skiad i wyposazenie techniczne WNZT pozwalajg obecnie przystapi¢ do
modelowania kolejnego waznego elementu potencjatu WNZT - gotowosci bojowe;j.

Dowodztwa, sztaby i wojska wydzielane do WNZT powinny spetnia¢ niezbedne
kryteria gotowosci bojowej, umozliwiajgce im zarowno sprawne funkcjonowanie
w ramach tej wielonarodowej formacji, jak i ptynne, zorganizowane przystgpienie do re-
alizacji zadan zgodnie z ich przeznaczeniem.

W dostepnej literaturze polskojezycznej pojecie ,,gotowos¢ bojowa” definiowane
jest jako: zdolnos¢ wojsk do podjecia w okreSlonym czasie dziatan bojowych  lub tez
zdolno$¢ wojsk (jednostek wojskowych) do wykonania zadan w okreSlonym czasie.
Niekiedy gotowo$¢ bojowa okreslana jest takze jako stan okre$lajacy aktualne przygoto-
wanie sit zbrojnych.» W wymienionych opracowaniach okres$la sie takze gotowosc¢ bo-
jowa jako stan iloSciowy ijakoSciowy jednostek wojskowych (potencjat wojskowy) oraz
ich organizacyjne przygotowanie do realizacji zadan (catoksztalt ustalen warunkow
I funkcji dziatan materialnych zapewniajgcy wiasciwe jego ksztattowanie, sprawne

rozwijanie i zorganizowane uzycie w nakazanym czasie).

Stownik podstawowych terminéw wojskowych, ... wyd. cyt, s. G-6; Leksykon wiedzy wojskowej,
wyd. cyt. s. 130.

Instrukcja o gotowosci bojowej wojsk, syg. Szt. Gen. 1506/99, s. 10.

Stownik termindéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, ... cyi. s> A

Zob. Instrukcja o gotowosci bojowej wojsk, ... wyd. cyt. s. 10 i Stownik termindéw z za resu ezpie
czenstwa narodowego,... wyd. cyt. s. 43.
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w wydawnictwach doktrynalnych USA i NATO odpowiednikiem naszego poje-
cia ,,gotowos¢ bojowa” jest termin ,,gotowos¢ jednostki” (unit readiness), ktérg defi-
niuje sie jako jej zdolno$¢ do wykonania misji zgodnie zj>rzeznaczeniem}** Gotowosc
jednostki charakteryzuje sie stanem gotowos$ci (readiness State) i czasem gotowosci
(readiness time)}™\

Po analizie zacytowanych definicji, a takze uwzgledniajac specyfike przygoto-
wania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej przez WNZT, do dalszego procesu ba-
dawczego przyjatem, ze gotowos¢ bojowa WNZT to jeden ze wskaznikéw charak-
teryzujacych jego potencjat, przygotowanie i zdolno$¢ do sprawnego rozwiniecia
i zorganizowanego podjecia misji stabilizacyjnej w okreslonym czasie.

Gotowos$¢ bojowa WNZT bedzie zalezata od przedstawionego we wczesniej-
szych badaniach skfadu zgrupowania i jego wyposazenia technicznego a takze od mo-
rale wojsk, poziomu ich wyszkolenia, stanu ukompletowania istopnia zabezpieczenia
materiatowo-technicznego. M Kazda z wymienionych sktadowych GB jest wazna
i potrzebna, gdyz sukces w dziataniach mozna osiggna¢ tylko wowczas, gdy umiejet-
nie wykorzysta sie wszystkie posiadane mozliwosci.

Jednak historia wojen i sztuki wojennej uczy, ze w kazdych dziataniach najwaz-
niejszym komponentem jest cztowiek. Zotnierze, ich osobowo$¢, kompetencje, spraw-
nos¢ fizyczna i intelektualna, potgczona z etosem ,walki za wolno$¢ naszg i waszg ,
tworza fundament gotowosci bojowej WNZT. W sposob zdecydowany podkreslaja to
rowniez dokumenty doktrynalne USA, np. F-M 3-0: sukces w walce zalezy od doktry-
ny, dowodzenia, uzbrojenia, wyposazenia ... itd., ale najwazniejszym sposrod wymie-
nionych czynnikow sg zotnierze.

Potaczenie wysoce profesjonalnych zoinierzy, kompetentnych dowodcow
I zwartych jednostek pozwoli na utworzenie wszechstronnego, silnego WNZT. Potrze-
ba posiadania kompetentnych, wszechstronnie wyszkolonych i silnie umotywowanych
zotnierzy, zdolnych do poswiecenia i wykonywania najtrudniejszych zadan, jest szcze-

golnie niezbedna w operacjach stabilizacyjnych prowadzonych w odlegtych regionach

JP 3-16, ... wyd. cyt. s. GL-7.

AJP -01 (B), ... wyd. cyt. Glossary 10.

Stownik podstawowych terminéw wojskowych, » wyd. cyt. s. G-7.
FM3-0, ... wyd. cyt. s. 1-18.
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Swiata, wérdd zdecydowanie rézniacych sie kulturowo ludzi. W operacjach tych zot-
nierze muszg pomyslinie wykonywac zadania, dziatajac pojedynczo lub w matych gru-
pach, w Srodowisku miejscowej ludnosSci, czesto nieprzyjaznie lub wrecz wrogo na-
stawionej wobec sit koalicyjnych. Dziatajagcy w odosobnieniu zoinierze bedg podda-
wani ogromnemu stresowi, gdyz oni sami bedg musieli egzekwowac przestrzeganie
prawa, rozstrzygaé¢ konflikty, a takze decydowaé o ewentualnym uzyciu broni w wa-
runkach bardzo rygorystycznych ROE.

Szczegoblnie wymagajace i niebezpieczne bedg operacje stabilizacyjne prowadzo-
ne w panstwach arabskich, gdzie zoinierze moga by¢ postrzegani jako okupanci, koto-
nizatorzy, przedstawiciete ,zepsutego i bezboznego” Zachodu.  Jednakze nawet
w tego typu nieprzyjaznych warunkach zoinierze musza zachowac spokoj i cierpli-
wos¢, a miejscowej ludnosci okazywaé niezbedny szacunek i serdeczno$¢. Do wyko-
nania misji stabilizacyjnej bardzo wazne jest poparcie miejscowej ludnosci, jej zaufa-
nie i wspoOtpraca, ale taki uklad stosunkow kazdy zoinierz musi sobie wypracowac
sam, a na sympatie i szacunek Arabdéw w peini zastuzy¢ swa codzienng stuzbg i praca.
Powyzszym wyzwaniom mogg sprostac¢ jedynie zotnierze-profesjonalisci o wysokim
morale i silnej motywacji.

Niezwykle waznym czynnikiem determininujacym stan gotowos$ci bojowej
WNZT jest poziom wyszkolenia zoinierzy i dowddcdédw oraz zgranie pododdziatow
i oddziatéw (komponentow). Zotnierze musza byé fachowcami zaréwno pod wzgledem
technicznym, jak i taktycznym. Bedg oni na og6t samodzielnie lub w matych grupach
wykorzystywa¢ i obstugiwaé w ekstremalnie trudnych warunkach klimatycznych
i geograficznych nowoczesny sprzet uzbrojenia i tgcznosci, samochodowy i informa-
tyczny. Aby sprosta¢ tym warunkom i wymaganiom techniki, muszg by¢ doskonale
wyszkoleni, gdyz to zotnierze, a nie sprzet wypetniaja misjé i zwyciezaja wojny. i

Najistotniejszg role wsrod zotnierzy w operacji stabilizacyjnej bedg odgrywali
dowddcy wszystkich szczebli, wywierajgc wptyw na podwiadnych, wskazujgc im cel
dziatania, ukierunkowujac i motywujgc ich wiasnym przyktadem do pomysinego wy-

konywania zadan. Wiasciwie sformutowany przez dowodce cel powinien wskazac

Vademécum zotnierza lIrak, ... wyd. cyt. s. 27.
FM3-0, ... whd. cyt. s. 1-18.
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zotnierzom powad, dla ktérego majg dane zadanie realizowaé, ukierunkowanie pokaze
sposob jego wykonania, a whasciwa motywacja ugruntuje ich wole dziatania. Profesjo-
nalne przywodztwo i wiasciwa atmosfera ksztattowana przez dowodcow powinny byc
dla podwitadnych podstawg moralnej i fizycznej sity ich dziatania w brutalnych, skraj-
nie trudnych i niebezpiecznych warunkach, ktére mogg napotkaC w operacji stabiliza-
cyjnej.

Dziatania dowodcow najczesciej decydujg o sukcesie operacji stabilizacyjnych.
Ich rola powinna sprowadzac sie do organizowania, wyposazania, szkolenia i przewo-
dzenia zotnierzom w wykonaniu misji i zadan WNZT. Operacje stabilizacyjne wyma-
gajg od dowodcow, aby byli mistrzami nauki i sztuki wojennej, a takze prezentowali
wysoki poziom wyszkolenia i charyzme, niezbedng do sprawnego dowodzenia. Cechy
te pomocne sg, ponadto, do szybkiej adaptacji ich podwtadnych do kazdych, nawet
najtmdniejszych warunkéw wykonywania zadan.

Dowddcy sg rowniez odpowiedzialni za wyszkolenie i zgranie bojowe podle-
gtych im oddziatéw i pododdziatéw. Powinni zatem przewidywac, jakie beda przyszie
dziatania bojowe ijuz w trakcie planowanego cyklu szkolenia przygotowywac dowo-
dzone jednostki do osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej, przemieszczania
I prowadzenia roznego rodzaju dziatan bojowych i stabilizacyjnych. Natomiast z chwi-
la wyznaczenia do misji szkolenie powinno koncentrowac¢ sie na planowanych zada-
niach i okreSlonym regionie geograficznym, a takze osigganiu kompatybilnosci z part-
nerami koalicyjnymi. Tylko w petni wyszkolone jednostki osiggajg gotowos¢ bojowa
umozliwiajagcg im realizacje postawionych zadan i btyskawiczng adaptacje do odmien-
nych lub nawet ekstremalnych warunkéw, w ktérych sg prowadzone operacje stabili-
zacyjne. Czasami sama wysoka gotowos¢ bojowa jednostek wystarczy do odstraszania
potencjalnych przeciwnikow i zapobiega eskalacji konfliktu.

Chociaz jednostki wydzielane do WNZT nie majg na ogot specyficznego sktadu,
struktury, wyszkolenia i wyposazenia, typowego dla operacji stabilizacyjnych, to jed
nak ich gotowos¢ bojowa i mozliwosci sg szczegolnie przydatne do tego typu misji. Ich
funkcjonowanie jest oparte na dyscyplinie wykonawczej. Poza tym posiadajg mozliwe
do szybkiego zaadaptowania procedury operacyjne, funkcjonalng strukture dowodzenia,

sprawny system tgcznosci i solidne, wielofunkcyjne wyposazenie. Moga one, wykorzy
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stujac wytacznie organiczne Srodki, szybko przemie$ci¢ duze sity do zagrozonego re-
jonu i operowaé w trudnym srodowisku.

Na gotowos$¢ bojowg WNZT w operacji stabitizacyjnej szczegoiny wptyw beda
miaty jednostki inzynieryjne, ZW, medyczne, transportowe, lotnicze i CIMIC. Jed-
nostki te bedg musiaty sprawnie przeorientowa¢ sie z zabezpieczenia dziatan bojo-
wych na zaspokajanie potrzeb miejscowej ludnosci i odtwarzanie stuzb, obiektow
i urzadzen uzytecznosci publicznej.

Doswiadczenia operacji ,,Iracka wolno$¢” pozwalajg wyciggna¢ wniosek, ze jed-
nostki wojskowe o wysokim poziomie wyszkolenia bardzo szybko dostosowujg sie do
wymagan, potrzeb i specyfiki operacji stabitizacyjnej, nawet gdy przed wystaniem
w rejon operacji nie byty w petni do tych wymagan przygotowane.

Dowddztwa, sztaby, zespoty cywitno-wojskowych ekspertow i doradcow, a takze
wojska WNZT powinny by¢ w petni ukompletowane stanem osobowym. Jednak reali-
zacja tego oczywistego wymogu jest w rzeczywistosci bardzo trudna i uzalezniona od
wielu czynnikow, takich jak; czas przeznaczony na formowanie jednostki, system na-
boru do stuzby, system motywacji, a takze warunki petnienia misji i zagrozenia. Gene-
ralng zasadg formowania kontyngentdéw jest wyznaczanie catych dowddztw, sztabdw
i pododdziatow, jednak ochotniczy charakter stuzby i wysokie wymagania kwalifika-
cyjne, w tym lekarskie, powoduja, ze znaczna liczba zotnierzy z bazowych jednostek
organizacyjnych nie spetnia stawianych wymagan. Wymienione problemy, a takze
wyjatkowo krotki czas formowania WND C-P i brak niektorych komorek organizacyj-
nych w strukturze organizacyjnej SZ RP (np. zespotdw wsparcia wiadz prowincji
i specjalistow funkcjonalnych) powodowaty, ze uzupetnianie stanu osobowego dywizji
byto kontynuowane nawet po przejeciu strefy odpowiedzialnosci.

Pokonanie wymienionych trudnos$ci i usprawnienie procesu formowania i zapew-
nienia petnego i terminowego ukompletowania WNZT mozliwe jest przez, posiadanie
w wojskach lagdowych dowodztw, sztabdéw i jednostek przeznaczonych do skiadu
WNZT, dokonywanie naboru zotnierzy i pracownikdéw zgodnie z wymogami kwalifi-

kacyjnymi oraz prowadzenie obsady etatowej i systematyczne jej uaktualnianie na za
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sadzie rozliczania bojowego.M Ponadto niezbedne jest prowadzenie w G-1 Dowddz-
twa Wojsk Ladowych bazy danych o ochotnikach - zotnierzach z innych jednostek
wojskowych i utrzymywanie 20% rezerwy kadrowej, ztozony z ochotnikow spetniaja-
cych wymagania kwalifikacyjne.

Osiggniecie gotowosci bojowej przez WNZT wymaga rowniez wyposazenia jed-
nostek w niezbedny sprzet techniczny, a takze zorganizowanie systemu zabezpieczenia
materiatowo-technicznego, ktére obejmuje:

- wyposazenie zotnierzy jednostek WNZT w przedmioty zaopatrzenia munduro-
wego o odpowiednich dta miejscowego klimatu walorach uzytkowych oraz w zywnosc¢
i sprzet stuzby zywnosciowej zapewniajacy sprawne funkcjonowanie wojsk i zaspoka-
janie potrzeb zyciowych;

- zaopatrzenie uzbrojenia i sprzetu wojskowego w odpowiednie pod wzgledem
ilosci i jakoSci materiaty pedne i smary oraz Srodki bojowe, a takze zgromadzenie od-
powiednich zapasow i stworzenie warunkéw do ich przechowywania.

Szczeg6lne wymagania w zakresie umundurowania zotnierzy bedg wynikaty
z warunkéw Kklimatycznych regionu, w ktorym bedzie prowadzona operacja stabiliza-
cyjna. Obecna sytuacja geopolityczno-militama, jej trendy rozwojowe i zagrozenia
wskazuja, ze rowniez kolejne tworzone przez Polske kontyngenty wojskowe beda za-
angazowane w obszarze klimatu gorgcego lub nawet tropikalnego, charakteryzujgcego
sie duzg réznicg temperatur latem i zimg. Wynika z tego koniecznos¢ zastosowania
zroznicowanego asortymentu przedmiotow zaopatrzenia mundurowego. Zotnierze
powinni by¢ wiec wyposazeni zarbwno w przewiewng odziez letnig (mundur potowy
tropikalny w kamuflazu pustynnym, kapelusz tropikalny, trzewiki tropikalne i bielizna
osobista), jak rowniez w ciepte przedmioty mundurowe na okres jesieni i zimy (kurtka
ochronna, bielizna zimowa termoaktywna, buty specjalne, rekawice itp.). Ponadto,
kazdy zotnierz powinien otrzymac: zasobnik piechoty goérskiej, Spiwor dla pododdzia-
tow specjalnych, karimate, moskitiere, okulary przeciwstoneczne i ochronne (gogle)

oraz ochraniacze przeciwpiaskowe na buty.

Sprawdzac codziennie i uaktualnia¢ w komdrkach organizacyjno-kadrowych jednoste wojs owyc

wraz z uaktualnianiem rozliczer bojowych. S ro
Zabezpieczenie materiatowe” ,,Przeglad Wojsk Ladowych” - wydanie specjalne, sierpien ,S.
Zatozenia dta PKW Irak, wyd. Logistyki Dowddztwa Wojsk Ladowych, czerwiec 2003, s. 4.
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Na rodzaj wyposazenia bedg réwniez miaty wptyw warunki terenowe obszaru
petnienia misji stabilizacyjnej. Oprdécz pustyni moga to byC tereny gorskie, zalesione,
podmokie i subtropikalne. Dlatego tez celowe jest wyposazenie zotnierzy w dodatko-
wy komplet umundurowania w kamuflazu ,,pantera”, rekawice i kominiarke.

Niezmiernie wazne jest rowniez zapewnienie odpowiednich warunkéw do
utrzymania higieny i wyposazenie w sprzet taki, jak: potowy sprzet pralniczy na sa-

mochodach, taznie potowe w kontenerach o duzej wydajnosci, wyposazone w systemy

*] wentylacyjne i grzewcze oraz wiasne agregaty prgdotworcze, systemy hydroforowe

I cysterny umozliwiajgce funkcjonowanie niezaleznie od istniejacej infrastruktury,
czyli w kazdych warunkach.

Przewidywane trudne warunki funkcjonowania WNZT powoduja, ze prioryte-
towym zadaniem jest rowniez przechowywanie i dystrybucja wody oraz przechowy-
wanie zywnosci. Zadania te wymagaja wydzielenia dla jednostek duzej ilosci zbiorni-
kéw na wode —zarowno kontenerowych, jak i miekkich. Wymienione zbiorniki wraz
z cysternami na samochodach i przyczepach oraz zbiornikami na ptozach tworzg system

zaopatrywania w wode. Niezbedny jest rowniez nowoczesny sprzet chtodniczy, taki

. jak: kontenery do przechowywania zywnosci, samochody-chtodnie i samochody izo-

termiczne do jej transportu i dystrybucji. Ponadto kazdy punkt zywienia powinien by¢
wyposazony w szafy chtodnicze i wytwornie lodu w celu schfadzania napojéw wyda-
wanych przy positkach. Nalezy rowniez przewidzie¢ konieczno$¢ posiadania nowo-
czesnych termosow do transportu i przechowywania gotowych dan.

Zgromadzone zapasy zywnosci i wody a takze nowoczesne urzgdzenia stuzby
zywnosciowej powinny zapewni¢ jednostkom samodzielnos¢ w wykonywaniu biezg-
cych zadan, takze w przypadku nastgpienia zaktocen w systemach zaopatrzeniowych. 183

Trudne warunki klimatyczno-terenowe bedg réwniez duzym wyzwaniem dla
techniki wojskowej. Zaréwno pojazdy, jak i urzadzenia powinny by¢ wyposazone we
wihasciwe ptyny eksploatacyjne w iloSciach zapewniajgcych niezbedng autonomicz-
nos$¢ jednostek wchodzacych w sktad WNZT. Pododdziaty powinny by¢ wyposazone
w niezbedng liczbe cystern i elastycznych zbiornikow paliwowych, a bataliony logi-

styczny i transportowy WNZT w cysterny paliwowe i cysterny-dystrybutory. Wymie-

Zabezpieczenie materiatowe, ,,Przeglad Wojsk Ladowych” - wydanie specjalne, ... wyd. cyt. s. 59.
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niony sprzet transportowo-dystrybucyjny i magazynowy powinien spetnia¢ warunki
kompatybilno$ci wyznaczone standardami NATO, aby moc bez przeszkéd wspotpra-
cowaé z podobnymi urzadzeniami innych armii Sojuszu i panstw partnerskich.

WNZT nalezy rowniez wyposazy¢ w $rodki bojowe do etatowego uzbrojenia, na-
liczane zgodnie z obowigzujacymi zasadami tworzenia zapaséw wojennych. Do prze-
chowywania amunicji i materiatdw wybuchowych powinny by¢ wydzielone specjalnie
przystosowane kontenery spetniajgce wymagania bezpieczenstwa.

Sktadowe gotowosci bojowej] WNZT, spetniajgce przedstawione w tej czesci pra-
cy warunki, normy i oczekiwania pozostajg w Scistej relacji z kolejnym modelowanym
czynnikiem potencjatu WNZT - zdolnosciga do utrzymania ciggtoSci dziatania,
umozliwiajgcg dtugotrwate prowadzenie operacji stabilizacyjnej, az do osiggniecia
celow operacji i zaplanowanego stanu koncowego. Zdolnos¢ te osiaga sie przez:
utrzymanie odpowiedniej sprawnos$ci uzbrojenia i sprzetu wojskowego, terminowe od-
twarzanie zapasow oraz systematyczne zaopatrywanie wojsk w Srodki bojowe i mate-
rialowe, niezbedne do prowadzenia dziatan w roznych strefach klimatycznych i w znacz-
nym oddateniu od terytorium wiasnego panstwa, a takze uzupeinianie strat i rotacje
stanow osobowych.

Utrzymanie sprawnosci uzbroienia i sprzetu woiskowego wymaga wyposazenia
jednostek WNZT w sprzet najnowszych generacji charakteryzujacy sie, miedzy inny-
mi, duzym zapasem przebiegu miedzy remontowego. Ponadto przed wystaniem
WNZT w rejon operacji stabilizacyjnej nalezy przeprowadzi¢ obstuge techniczng spe-
cjalng przygotowujac pojazdy, sprzet i uzbrojenie do pracy w przewidywanych wa-
mnkach terenowo-klimatycznych. W ramach tej obstugi celowe jest dokonanie wy-
miany czesci i elementow najszybciej zuzywajacych sie, zastepujac je materiatami
najwyzszej, sprawdzonej jakosci (ogumienie, szyby, filtry, ptyny eksploatacyjne itp.).
Nalezy takze sprawdzi¢ uktady zasilania powietrzem i ewentualnie dokonac¢ niezbed

nych zmian konstrukcyjnych, a takze zamontowa¢ w kabinach kierowcow uktady Kii

matyzacyjne i folie przyciemniajgce szyby.

¥ Tamze, s. 60.
™ Strategia wojskowa RP, ... wyd. cyt. s. 21-22.
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W trakcie prowadzenia operacji nalezy zapewni¢ sprawnie funkcjonujacy system
obstugowo-remontowy, obejmujacy przeszkolenie na danym sprzecie zatogi (kierow-
cow), oraz dobrze wyposazone i wydajne pododdziaty remontowe batalionéw, brygad
i batalionu logistycznego WNZT. Niezbedne jest rowniez zapewnienie funkcjonowa-
nia W strefie odpowiedzialnosci serwiséw fabrycznych producentow sprzetu, majgcego
decydujacy wptyw na powodzenie misji WNZT (sprzet fgcznosci, samochodowy, nok-
towizyjny, elektroniczny, chtodniczy, klimatyzacyjny itp.).W celu systematycznego
usprawniania uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu wojskowego WNZT powinien by¢
wyposazony w minimum 60-dniowe zapasy czeS$ci zamiennych, urzadzen i mechani-
zmow. Nalezy takze uprosci¢ ewidencje oraz prowadzenie dokumentacji uzbrojenia
I sprzetu wojskowego, tworzac uregulowania prawne do prowadzenia dokumentacji
logistyczno-finansowej na szczeblu grup bojowych w skréconym systemie wojennym.

Powaznym wyzwaniem dla stuzb logistycznych panstw wydzielajgcych kontyn-
genty wojskowe jest systematyczne zaopatrywanie woisk w srodki boiowe i materigh
fowe oraz terminowe odtwarzanie zapasow.

Doswiadczenia WND C-P wskazujg, ze system zaopatrywania i odtwarzania za-
pasow WNZT nie moze funkcjonowac na bazie przepisOw normujgcych zaopatrywa-
nie w kraju, w tym ustawy o zamodwieniach publicznych.Stosowanie zasad zaopa-
trywania obowiazujacych na rynku krajowym obniza poziom i wydtuza okres realiza-
Cji zaopatrzenia, nie zapewniajgc terminowego zaopatrywania wojsk WNZT. Obecnie
funkcjonujgcy system utrzymania i odtwarzania zapasow WND C-P przedstawiono na

rysunku 15.

Ustawa ,,Prawo zamowien publicznychz 29 stycznia 2004, Dz. U. z 2004 r. nr 19, poz. 177.
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LEGENDA:

- RBM - Rejonowa Baza Materiatowa

- BLOG - Brygada Logistyczna

- NSE - Narodowy Element Zaopatrzenia
-JW - Jednostka Wojskowa

Transport

Gromadzenie Z8q3asw

Z roznych zrodet.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Whnioskdw i propozycji rozwigzan systemu zaopa-
trywania PKW w Iraku, wyd. 10 Brygada Logistyczna

Rysunek 15. Obowigzujacy system urzutowania i odtwarzania zapaséw WND C-P

Zamowienie
Transportu,
Formalnos$ci celne
Transport

30 DNI

Przygotowanie
tadunku

10 DNI

Gromadzenie
zapasow
60 dniowych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Wnioskow i propozycji, ...wyd. cyt.
Rysunek 16. Proponowany system urzutowania i odtwarzania zapasow WNZT

W celu zapewnienia systematycznego zaopatrywania wojsk w $rodki bojowe
I materiatowe oraz terminowego odtwarzania zapaséw celowe jest wprowadzenie wojen-
nego systemu zaopatrywania, ktory obejmowatby: utrzymywanie w pododdziatach (gru-
pach bojowych) zapasu 7-dniowego we wszystkich klasach materiatowych (z wyjatkiem
zywnosci i paliw), zwiekszenie zapaséw w narodowych elementach zaopatrywania (NSE)

do 53 dni, co zapewni utworzenie tgcznego zapasu Srodkow bojowych i materiatowych
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WNZT wystarczajgcego na 60 dni dziatan, a takze wydzielenie 60-dniowych zapasow
dla WNZT, przechowywanych w brygadzie logistycznej w kraju. Zachodzi rowniez
potrzeba uproszczenia systemu odtwarzania zapasow w NSE z 60-dniowego zapasu w
kraju, realizujgc go na podstawie zapotrzebowan NSE i decyzji dowodcy brygady lo-
gistycznej. Natomiast decyzje o realizacji zapotrzebowan wykraczajgcych poza asor-

tyment zgromadzonych zapasow nalezy pozostawiC gestorom sprzetu.

1l0$¢ dni roboczych jw

dla poszczegélnych

komérek t

organizacyjnych — |t . i L
T wyznaczona dla WNZT strefa odpowiedzialno$ci

na realizacje NSE

zamoéwienia

vy,
[MLC 1 zakup na rynku lokalnym
LEGENDA:
Jw - jednostka wojskowa
do 3 dni
WOJSKA LADOWE
pozostate RBM NSE narodowy element
magazyny jednostek zaopatrywania
wojskowych
wyznaczona < MLC wielonarodowe
RBM centrum
Uruchomienie logistyczne
procedur zakupu )
na rynku Logistyka OW RBM reJono}w’a baza
lokalnymi® materiatowa
GZPS-P4 - generalny zarzad
wyznaczona logistyk,
RBM Logistyka Wlad
sty 4 GZPS-P5 - generalny zarzad
. planowania
do 9 dni strategicznego
ow - okreg wojskowy
ZPS P- Wilad. - wojska lgdowe
do 7 dni GZPS PS5 GZL P-4 a iska la

na uruchomienie

procedur Departament Zaopatrzenia MON

, . . . zakup przez DZ MON
dostawa tsm obieg informacji

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Wnioskéw ipropozycji,., wyd. cyt.
Rysunek 17. Proponowany algorytm zaopatrywania wielonarodowego zwigzku tak-
tycznego w $rodki bojowe i materiatowe

Z kolei odtwarzanie zapaséw 60-dniowych w kraju nalezy realizowa¢ zgodnie
z obowiazujagcym systemem. Proponowany system urzutowania i odtwarzania zapa-
sow dla WNZT oraz algorytm zaopatrywania przedstawiono na rysunkach 16 i 17. o

Uzupetnianie strat w uzbrojeniu i sprzecie woiskowym pododdziatow jednostek
sit bojowych, manewrowych i wsparcia bojowego powinno odbywac sie w pierwszej
kolejnosci przez dokonywanie manewru sprzetem w ramach tych jednostek, dajac
priorytet pododdziatom wykonujgcym zadania operacyjne i cywilno-wojskowe wsrod

miejscowej ludnosci, w oderwaniu od baz wojskowych. Nastepnie brakujace uzbroje

Whnioski i propozycje rozwiazan do systemu zaopatrywania PKW w Iraku, wyd. 10 Brygady Logistycz
nej, 28 wrzesnia 2004.
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nie i sprzet powinny by¢ uzupeinione przez NSE, a w szczegdlnych wypadkach nawet
czasowo przekazywane przez te jednostki, ktore wykonuja zadania statyczne w bazach
wojskowych, tzn.: kompanie i bataliony dowodzenia, logistyczne i inne.

Dowodcy jednostek wojskowych, ktére poniosty straty, powinni niezwtocznie
ztozy¢ wymagane zapotrzebowania w NSE, a dowddca NSE - w nadrzednym oddziale
gospodarczym (brygadzie logistycznej). Dostawy brakujgcego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego z kraju muszg byc¢ realizowane w mozliwie najkrétszych terminach (nie
pdzniej niz w ciggu miesigca od zgtoszenia potrzeb przez NSE) zarowno w ramach
iunkcjonujacego systemu zaopatrzenia, jak i innymi dostepnymi kanatami (wykorzy-
stujgc samoloty przewozgce zoinierzy, delegacje narodowe itp.). Uzupetniania strat
mozna rowniez dokonywac na lokalnym rynku, jezeli jest taka mozliwosc.

Aby zapewniC ciggte zaopatrywanie wojsk i temiinowe odtwarzanie zapaséw,
nalezy do tego procesu witaczy¢ inne rodzaje sit zbrojnych. Decyzjami ministra obrony
I rozkazami szefa sztabu generalnego powinny byC ustalone procedury dziatania oraz
wydzielone sity i Srodki z sit powietrznych do realizacji zaopatrzenia z kraju (w dro-
dze powrotnej - do ewakuacji medycznej i rotacji z przyczyn losowych), nie mniej niz
1-2 loty w miesigcu, a takze sity i Srodki sit morskich - nie mniej niz jeden rejs
w okresie 4-6 miesiecy.

Zdolno$¢ do zachowania ciggtosci dziatania wymaga rowniez doktadnego pla-
nowania przez stuzby logistyczne okreséw uzywalnosci uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego oraz okreSlenia termindéw jego rotacji (zamiany na nowy). Analizy przeprowa-
dzone na bazie WND C-P wskazuja, ze rotacja taka powinna si¢ odbywa¢ po wypra-
cowaniu przez ten sprzet ok. 50% resursOw. Resursy na sprzet uzywany w operacjach
stabilizacyjnych w stosunku do obowigzujgcego w kraju powinny by¢ zweryfikowane.
Wspomniane analizy wskazujg, ze nalezy je znacznie skrocic.

Doswiadczenia WND C-P dowodzg, ze nawet prowadzac typowe dziatania
stabilizacyjne, nalezy liczy¢ sie ze stratami osobowymi. Bedg one spowodowane
zarOwno oddziatywaniem przeciwnika, jak i réznego rodzaju wypadkami i nie-
szczesliwymi zdarzeniami. W pierwszej zmianie dywizji zgineto razem 14 zoinie-
rzy (w tym 2 Polakéw), w drugiej zmianie - 25 zotnierzy (w tym 6 Polakow),

a w trzeciej zmianie straty osobowe byty jeszcze wieksze (zgineto 8 polskich zot-
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nierzy i 4 osoby cywilne). Gdy do przytoczonych liczb dodamy zoinierzy ciezko
rannych, wymagajacych ewakuacji medycznej do kraju i diugotrwatego teczenia
(w pierwszej zmianie PKW - 6, w drugiej - #3 1w trzeciej 23) oraz ewakuacje po ura-
zach psychicznych, innych urazach i chorobach, a takze z przyczyn losowych i na wia-
sng prosbe, uzyskamy liczbe ok. 80 zoinierzy odestanych do kraju w pierwszej zmia-
nie PKW i po ok. 120 zotnierzy w drugiej i trzeciej zmianie, co stanowi od 3 do 5%
strat osobowych w kazdej zmianie.

Dane te potwierdzajg statystyki amerykanskie.W ciggu roku (od 1 maja 2003
do 30 kwietnia 2004) sity USA stracity w trakcie operacji stabilizacyjnej w Iraku 588
zabitych i ok. 2600 rannych (ktorzy nie wrécili do stuzby w ciggu 72 godzin), co sta-
nowi 2,5% ze 130000 zoinierzy amerykanskich (statystyki amerykanskie nie podajg
liczby zoinierzy odestanych do kraju z innych przyczyn, jak choroby, depresje, przy-
czyny losowe itp.).

Przy tej wielkosci strat i ubytkach w stanie osobowym, z réznych przyczyn za-
chodzi potrzeba zorganizowania w panstwach wysytajgcych kontyngenty wojskowe
sprawnego systemu uzupetniania strat osobowych. Najprostszym rozwigzaniem jest
utworzenie w G-t Dowddztwa Wojsk Ladowych rezerwy kadrowej (zob. s. 120),
obejmujacej zotnierzy roznych specjalnosci, wyrazajacych che¢ wyjazdu i zakwalifi-
kowanych do misji, ktorzy w trybie pilnym mogliby uzupetnic¢ wakaty.

Rotacja zotnierzy i pracownikow cywilnych petnigcych stuzbe w WNZT powin-
na odbywac sie w sposob planowy i zorganizowany. DoSwiadczenia operacji ,,Iracka
wolno$¢” i innych misji stabilizacyjnych wskazujg, ze optymalnym okresem petnienia
stuzby jest szeS¢ miesiecy. W wyjatkowo trudnych warunkach prowadzenia operacji
celowe jest rotowanie zotnierzy pododdziatdw rozminowania, pilotow $migtowcow
I lekarzy po uptywie czterech miesiecy.

Dowdodztwa i sztaby WNZT i brygad, a takze zespoty cywilno-wojskowych eks-
pertdw i doradcOw oraz narodowe kontyngenty wojskowe nalezy rotowac¢ w 2-3 rzutach
w ciggu 4-5 tygodni w taki sposob, aby zachowaty zdolnos¢ do utrzymania ciggtosci
dziatania. Celowe jest roztozenie rotacji kontyngentow wojskowych WNZT na okres
dwoch miesiecy. Taki system wymiany wojsk sprawdzit sie w WND C-P. Pozwala on

w nierotowanych oddziatach i pododdziatach zachowa¢ peing gotowo$S¢ bojowa

18 Straty osobowe SZ USA w Iraku, wyd. WSI, wrzesieri 2004.
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i ubezpieczaC rolowane jednostki. Proponowany przyktadowy plan rotacji WNZT

przedstawiono na rysunku 18.

Lp Komponenty Uwagl

styczen luty mayj

Kontyngcnty narodowe Po uptywie 4-ech

Dowddztwo i s2lab WNZT oraz o .

zespoty ekspertéw i doradcow miesigcy rotowac:

1BZB piloci i piloci epilotéw

2BZB

3BZB

Batalion zmechanizowany

SGPSz saperow z grup
saperzy rozminowania

Pododdziaty SOF, rozpoznania i
PSYOPS

Batalion inzynieryjny i
kompanie rozminowania

1Batalion CIMIC
10. 2 Batalion CIIVIIC

11. Batalion zabezpieczenia H >
inzynieryjnego I

12. Batalion dowodzenia
13. Batalion logistyczny
Batalion transportowy

Szpital poziomu Il-go lekarze i lekarzy.
16. Batalion ZW

17

Zrodto: opracowanie wasne
Rysunek 18. Proponowany przyktadowy plan rotacji wielonarodowego zwigzku tak-

tycznego

Podstawowag jednostka kalkulacyjng przy zmianie wojsk jest batalion. Jezeli
przyjmiemy jego rotacje w trzech rzutach, po 1/3 sit w kazdym z rzutéw, to trzon kaz-
dego rzutu powinna stanowiC etatowa kompania, ktdrg mozna uzupetni¢ czescig do-
wodztwa i sztabu batalionu oraz cze$cig pododdziatéw zabezpieczenia. DoSwiadczenia
WND C-P wskazujg, ze cykl rotacji kazdego rzutu (1/3 sit) powinien trwaé¢ +0-42 dni
I obejmowac trzy etapy: przemieszczenie do strefy odpowiedzialnosci (2-3 dni), prze-
kazanie zadan i sprzetu (5-6 dni) oraz przemieszczenie (powrot) do kraju (2-3 dni).
Proponowany plan rotacji batalionu oraz stopien obnizenia jego gotowosci bojowej

przedstawiono na rysunku 19.
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33 STRUKTURA
Struktura to jeden z najwazniejszyeh elementéw organizacji cywilnych i woj-
skowych. Definiuje sie jg jako sposob ztozenia badz uporzgdkowania elementow zbio-
ru lub zbior elementow i relacje miedzy nimi'* albo cato$¢ zbudowang w pewien spo-
sdb z poszczegdlnych okreslonych elementow, czyli zespét.'”™ Natomiast w naukach
wojskowych struktura sit zbrojnych okre$lana jest jako element systemu obronnego
panstwa, okreslajacy budowa wewnetrzng sit zbrojnych, zapewniajacg sprawnosc ich
" szkolenia i dziatania.'”
Ostatnia z prezentowanych definicji utozsamia pojecie struktury z pojeciem
struktura organizacyjna”, czyli budowa, ustrdj, danej jednostki organizacyjnej ijej
elementéw sktadowych™\™ lub tez formy organizacyjne wojska.™" Dwie ostatnie z cy-
towanych definicji struktury sg najblizsze przedmiotowi prowadzonych przeze mnie
badan. Dlatego tez po ich wnikliwej analizie i uwzglednieniu specyfiki WNZT w ope-
racji stabilizacyjnej, w swej dysertacji przyjatem, ze struktura organizacyj’na196
WNZT to sposbb hierarchicznego i funkcjonalnego ztozenia sit i Srodkow, wydzie-
lonych przez zaangazowane panstwa, w funkcjonalne narodowe i wielonarodowe
komponenty sktadowe (elementy ugrupowania). Struktura organizacyjna WNZT
powinna zapewni¢ sprawne i skuteczne przygotowanie oraz prowadzenie operacji
stabilizacyjnej.
Przyjeta w pracy definicja nie jest sprzeczna ze sposobem definiowania w dok-
trynie amerykanskich sit lgdowych,wedtug ktorej odpowiednikiem przyjetego poje
cia ,Struktura organizacyjna WNZT” jest struktura zadaniowa (task organization),

ktora okresla tymczasowe zgrupowanie wojsk z ustanowionymi relacjami dowodzenia

ey . . . . .. 198
I kierowania, przeznaczone do wykonania konkretnej misji.

L. Krzyzanowski, Podstawy nauki zarzadzania, PWN, Warszawa 1985, s. 14.

Stownik wyrazow obcych, .... wyd. cyt. s. 706.

Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, ... wyd. cyt. s. 13.

Stownik podstawowych terminéw wojskowych, ... wyd. cyt. s. 31.

Mata encyktopedia wojskowa, T.WI, wyd.y[OH A tszd.w?k\91\, ".2.

W dalszej czesci pracy pojecie ,,struktura” bedzie traktowane synonimicznie z pojeciem ,,
ganizacyjna”. oo utirv autor

Konstatacja taka ma istotne znaczenie w modelowaniu struktury organizacyjnej * a’\citwem -
przewiduje organizowaé i stosowa¢ w ukladzie jednobiegunowym $wiata z jednym wio agcym m
Stanami Zjednoczonymi Ameryki.

" EM3-0, ... wyd. cyt. s. 4-27.

d-mUtnra nr-
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Struktura organizacyjna WNZT powinna utatwi¢ proces przygotowania opera-
cji, a takze zapewni¢ maksymalne wykorzystanie mozliwosci kontyngentéw wojsko-
wych zgtoszonych do sktadu WNZT i najskuteczniejszy sposéb dowodzenia nimi
w czasie prowadzenia operacji. Tworzenie struktury organizacyjnej jest procesem
szczegoOlnie trudnym i odpowiedzialnym, gdy mamy do czynienia z formacjami wielo-
narodowymi, ztozonymi z wielu kontyngentéw narodowych o r6znych mozliwoSciach,
oczekiwaniach i preferencjach. Uwzgledniajac te wyzwania i miedzynarodowe uwa-
runkowania (zob. s. 19-28), nalezy przyjaC, ze celem tworzenia struktury WNZT jest
zbudowanie jednego, dobrze rozumiejgcego sie i harmonijnie dziatajgcego zespotu.
Projektujac struktury, nalezy dazy¢ do maksymalnego wykorzystania zalet wielonaro-

dowos$ci WNZT, minimalizujgc przy tym jego stabosci.

Dowddca WNZT
1 1
Zastepcadowddcy  Zasika dowodey Zastepcadowddcy) Asystent Dowddcy — PoradcaPolit3?czif
Grupa Elispertéw Wydziat Zesn6t Prawr Sekcia ZW Wydziat _
i Doradcow Budzetowo-Fin. P wry ] Duszpasterski
1 1
12 8 Ti S N 1 5
ZespotWspaim : Wiebrtarodowe . Zespoly Pion Ochrony
Wfedz prowiitcji Sekcja Thumaczy oo Logistyki Sekretariat kacznikowe Inf. Niejawnjuh
NSE Sekcja Wizsrt CJTE - Kancelaria
i Protokotu
. - Y] 1
LEGENDA: _ NSE Sekcja Prasy Stiedni Kancelaria
Stanowiska (komorki) obsadzone przez: i Informacji WNZT
I - panstwo wiodace, Sasiedni
Q - inne panstwa. NSE WNZT
Wielonarodowe komorki organizacyjne.
T5rmczasowe
Liniowa struktura zaleznosci Wedze Koalic.

Funkcjonalno-zadaniowa struktura zaleznosci. ) . o .
Razem: 152-176 zotruerzy ipracownikdw c3niln3Tch.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie WND C-P, Irak, 2003
Rysunek 20. Projekt struktury organizacyjnej dowodztwa wielonarodowego zwigzku
taktycznego

Zasadniczg role w kazdej strukturze wojsk odgrywa dowddztwo. Jednak w wy-
padku dowddztwa WNZT powinna ona, oprécz umozliwienia spetnienia standardo-

wych funkcji, odzwierciedla¢ rowniez wielonarodowy skfad wojsk, a takze zapewnic
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sprawne, bezkolizyjne funkcjonowanie tego dowodztwa z wieloma podmiotami mie-
dzynarodowymi, narodowymi, koalicyjnymi i pozarzadowymi. Strukture dowddztwa
WNZT, opracowang na bazie doswiadczen WND C-P i spetniajgcg powyzsze wyma-
gania przedstawiono na rysunku 20.

W przedstawionym na rysunku projekcie wstepnym struktury dowodztwa WNZT
dowaddca posiada 2-3 zastepcdw, doradce politycznego i asystenta oraz 17-19 innych
podlegtych komorek organizacyjnych. Zbyt ptaska struktura w projekcie wstepnym,
opartym na strukturze WND C-P nie pozwala dowddcy sprawnie kierowa¢ pracg do-
wodztwa. Poszukujac racjonalnej struktury dowodzenia WNZT, scalitem jego zada-
nia, a nastepnie zmienitem jego strukture z liniowej na funkcjonalno-zadaniowg, "
przekazujac jednemu z zastepcdéw problematyke operacji cywilno-wojskowych oraz
wielonarodowej logistyki i finansow i podporzgdkowujgc mu : grupe ekspertéw i do-
radcow, zespoty wsparcia wiadz prowincji, sekcje ttumaczy, wielonarodowe centrum
logistyczne i wydziat budzetowo-finansowy. Natomiast asystenta dowddcy uczynitem
odpowiedzialnym za wewnetrzne funkcjonowanie dowddztwa i wspoétdziatanie z sita-
mi koalicji, podporzagdkowujagc mu zespot prawny, sekretariat wraz z sekcjg wizyt
i protokotu oraz sekcja prasy i informacji, a takze sekcje ZW i zespoly tacznikowe.
Powyzsze dziatania racjonalizujace doprowadzity do wykorzystania zalet struktury
funkcjonalno-zadaniowej, a w rezultacie zmniejszenia liczby bezposrednio podlegtych
dowodcy WNZT komorek organizacyjnych do 6-7. Rezultat doskonalenia struktury

dowodztwa WNZT przedstawiono na rysunku 21.

Wykorzystano rozwdj konfiguracji struktury organizacyjnej zawarty w rozprawie A. Glena, wyd. AON,
Warszawa 1996, s. 185-191.
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Dowodca WNZT

Wydziat
Duszpasterski
Zastepca Dowddcy Zastepca Dowodcey Zastepca Dowddcy
ds. wsparcia ds. operacyjnych ds. ochrony wojsk
Zakres zadan: Zakres zadan; Zakres zadan:
- kooid5mowaiuje problematyki -Koord3Tnowanie i nadz6r nad operacjami - koordynowanie i nadzér nad problematyka
operacji cjrwilno-wojskowych; biezacymi i planowamem przysztych ochrony i obrony wojsk i kierowanie
- sprawy wiebnarodowe, operacji; pracami Rady Ochrony Wojsk;
- kioord3n:iowanie problematyki wiebnarodowej - koordynowanie i nadzor nad problematyka - koord3mowanie i nadzor nad szkoleniem
bgistyki; dowodzenia, tacznosci, wywiadu i gotowoscia bojowa wojsk.
- dy”onowaiue wiebnaiodow3nn budzetem i rozpoznania wojskowego.
i kierowanie pracami Grupy Finansowej (zgodnie
z MOU);

- Kierowanie pracami Potgczonej Komisji
Wojskowej (zgodnie z MOU).

Doradca PoHtyczny Asystent Dowodcy
Zakres zadan: Zakres zadan;
- koord3nwwanie wspo”racy - koordjmowanie i nadzoér nad funkcjonowaniem sekretariatu,
Z t3nnczasowSrmi whadzami koalicyjnymi, sekcji wizyt i protokotu oraz sekcji prasy i informagii;
- zapewnienie wspd”racyz ministerstwami, - udzielanie pomocy i koord3/T\owanie pracy zespotu prawnego
bkalnSrmi wiadzami i liderami. i sekcji ZW;

- dowodzenie i kierowanie pracg zespotow tacznikow3reh.

\ Zrodto: opracowanie whasne
Rysunek 21. Projekt hierarchiczno-zadaniowej struktury dowddztwa wielonaro-

dowego zwigzku taktycznego

Doswiadczenia operacji stabilizacyjnych, w tym szczegdlnie operacji ,lIracka
wolnos$¢”, wykazaty potrzebe posiadania w dowddztwie WNZT doradcy politycznego,
a takze zespotow wsparcia wadz prowincji oraz grupy ekspertow i doradcéw. Liczba
zespotéw wsparcia wiadz prowincji powinna zaleze¢ od wielkosci strefy odpowie-
dzialnosci i jej podziatu administracyjnego. Bazujgc na doSwiadczeniach WND C-P
I innych dywizji wielonarodowych sit koalicyjnych, w niniejszej dysertacji za racjo-
nalne rozwigzanie przyjeto funkcjonowanie w dowddztwie WNZT od 3 do 5 wspo-
mnianych zespotow."M" Celowe jest przy tym aby zespoty te wydzielaty panstwa, ktorych
kontyngenty wojskowe stacjonujg i operujg w danej prowincji. Wymienione zespoty roz-
mieszcza sie w obiektach wiadz administracyjnych prowincji i tam tez realizujg swoje
zadania. Natomiast grupa ekspertow i doradcéw powinna by¢ rozmieszczona wraz
z sekcjg ttumaczy na SD WNZT. Zadaniem tej grupy jest kontaktowanie sie z przed-

stawicielami tymczasowych wiadz koalicyjnych i ministerstw oraz nadzorowanie pla-

200 | jczba zespotéw réwna sie mozliwej liczbie prowincji w strefie odpowiedzialnosci jednego WNZT.
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nowania, przygotowania i realizacji programow cywilno-wojskowych w catej strefie
odpowiedzialnosci.MN Wymienieni eksperci 1 doradcy, wystepujgc w imieniu dowodcy
WNZT, powinni $ciSle wspotpracowaé z wydziatem CIMIC sztabu zwigzku taktycz-
nego. Projekt struktury organow cywilno-wojskowych ekspertow i doradcow spetnia-
jacych zidentyfikowane wczesniej i wyjasnione wymagania zaproponowatem na ry-

sunku 22.

Dowoédca WNZT
________________ 1 --—--..id 1. 1

Zastgpca Dowodcy

1 2
ZespO6t Wsparcia

Sekcja "llumaczy
Wiadz Prowincji

Doradca Polityczny

i --
Grupa
Ekspeitéw i Doradcéw

.......... l, mmm,
Szef Grupy
SzefZespotu SzefSekcji OE-5
oiaz Be:”. P\ibliczne OF-4 OF-3
Ekspert ds. Ekspert ds. Ekspert ds.
Ttumacze Jez. Edukacji Policji Celnych
Oficer ds. Specjalista ds. M iejscowego

Rozminow”ama o) Rolnictwa ors Ekspert ds. Ekspert gs. Ekspert ds.
LEGEI\!DAZ Specjalista ds. Specjalista ds. Tiimacze Jez. Rolnictwa I Ochrony Zdrowia

Stanowiska obsadzane przez;  agnanistracji pub.  Infirastruktury Pafistw Koalicji Ekspert ds. Ekspert ds. Ekspert ds.

n -pafstwo wiodace,

Specjalista ds.

Specjalista ds.

Budownictwa

Oosp. Paliwowej

Sadéw. | Penit.

I 1-inne panstwa, Ochrony Zdrowia Ekonom. - Fin. Ekspert ds. Ekspert ds. Ekspert ds.
I I-paristwa wiodace lub inne Ekon.- Handl. Archeologi Stuzb Publiez.
ist Specjalista ds. Specjalista ds.
paristwa, o Sadownictwa Edukacji Ekspert ds. Ekspert ds.
I I-wielonarodowe komdérki W eterynarii Energetycznych
organizacyjne. Specjalista ds. Thumacze

Handlu

Razem; 15 ekspertow (doradcow) wojskowych lub

Razem: 3-5 Zespotow x 12 = 36-60 zonierzy cywilnych (specjalistow funkcjonalnych).

i pracownikéw cywilnych

Ogo6tem :60-84 zotnierzy i pracownikéw cywilnych

Zrodio: opracowanie wiasne
Rysunek 22. Projekt struktury organizacyjnej

ekspertow i doradcow

organéw cywilno-wojskowych

Centralng role w planowaniu i koordynowaniu dziatan bojowych i cywilno-
wojskowych spetnia zgodnie z wolg i koncepcja dowodcy WNZT, jego sztab. Sztab
ten powinien by¢ zbudowany na zalgzkach sztabu dywizji bazowej. Jednak sprostanie

potrzebom operacji stabilizacyjnej wymaga przeprowadzenia gruntownych zmian za-

Wykonywanych przez zespoty wsparcia wiadz prowincji, pododdziaty CIMIC, a takze inne oddziaty
i pododdziaty wojskowe.
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rowno w potencjale," jak i strukturze organizacyjnej dywizji bazowej. Teze te opar-
fem na doswiadczeniach dotychczas prowadzonych operacji stabilizacyjnych. Na
przyktad: sztab 1 Dywizji Pancernej (USA) zostat poddany radykalnej transformaciji,
aby sprosta¢ wymaganiom sztabu dywizji wielonarodowej (Task Force Eagle He-
adquarters) w Bosni i Hercegowinie.” Sztab bazowy tej dywizji i sztab wzmocniony

przedstawiono na rysunku 23.

Sztab Wzmocniony

Biuro Doradcy Politycznego Grupa Dowodzenia i Kier. Oper, Spec. 0 Biuro Informacyjne
Szef Sztabu
Sekcja Rozminowania CiMIC
Gl G2 G3 G4 G5 Specjalny
Biuro ds. Wizat Inspektor Gen. Szef Saperow Sekcja Historyczna
' Radca Prawny Oficer Laczn. Lotu

Oficer Prasowy Sztab Szef OPL

Kapelan SzefzZW B
BiLIO d. Glowny sierzant Bazowy Szef £ acznosci Zespoly + acznikowe

Bezpieczeristwa Szef Sk Zdrowia

Komenda Koordynacji Bazy Potaczona Komisja Wojskowa

Przedstawiciele z Centrum Analiz i Do$wiadczen Sit Ladowych Operacje Cywilno-Wojskowe

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie FM 3-0
Rysunek 23. Porownanie sztabu bazowego 1 DPanc (USA) ze Sztabem WND N-W

w Bosni i Hercegowinie

Whnioski z doswiadczen amerykanskich w Bosni | Hercegowinie w petni pokrywa-
ja sie z wnioskami z funkcjonowania WND C-P (zob. s. 40-41), kt6rej sztab budowany
na bazie sztabu 12 DZ powiekszyt sie dwukrotnie.Uwzgledniajgc wymienione pol-
skie i amerykanskie wnioski i doSwiadczenia z tworzenia i funkcjonowania sztabu

WNZT w konfliktach lokalnych oraz dotychczas uzyskane wyniki badan ~ uwazam, ze

Zob. Podrozdziat 3.2 Potencjat - zawierajacy perspektywiczny model potencjatu WNZT.

... wyd. cyt. s. 3-10.
Zob. Zatgcznik nr 2 Poréwnanie sktadu dowddztwa i sztabu WND C-P i 12 DZ.

Zobh. s. 104 Sktad dowddztwa WNZT i s. 105 Sktad sztabu WNZT.
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wymaganiom wynikajagcym z procesu przygotowania i prowadzenia operacji stabiliza-

cyjnej moze sprostaé struktura sztabu WNZT przedstawiona na rysunku 24.

1
Zastepca ds. Zastepca ds.
Operacyjnych r Wsparcia

S 19 ij 21 -1 32 1 u 12 gl 2 | 10 1,20
Wydz Org.- Wydziat Wydziat Wydziat 1 Wydziat Wydz. Dow. i Wydziat Wydziat
Pers. G-1 Rozp. G-2 Oper. G-3 Legist. G-4 Planéw, G-5 tacz. G-6 Szkol. G-7 CIMIC G-9

1
Sek.Org. Sekcja Sekcja Sek Plan 1 _ Sek. Plan. Sekcja Sekcja Sekcja
Kadrowa Planéw. Operac. Logistycz 1 Operac. Planéw. Operacyjna Operac.
1
Zespot Sekcja _ Sek. Koord. Sekcja 1 Sek. Plan, Sekcja Sekcja Sekcja
Operac. Analiz i Wsparcia Materiat 1 “ Wyprzedz. Wsp. Dow. Szkolenia Planéw,
13 |

Zespot Sekcja Centrum Sekcja 1 Wydziat Zesp. Zarz. Sekcja Ofic,

Kadrowy Bezp. Woj. Operac. Technicz Inzynier. Bezp. tacz. Kierunkéw.

Zespot Grupa 7 6t Sek Transp 1. Sekcja Sekcja Sys. Sekcja
Org - Ewid. Wsp Geogr espo iRuchu Woj Operac. Informat. Koordynacji

W
0 6 i Sekcja

Z’eﬁpol Zespgl Zespot Wydz@} 1 - j”

Jencoéw W g Analiz St Zdréw. Rozmin. LEGENDA:
Stanowiska (komoérki) obsadzone przez;
Sekcja Zesp6t . Zespot _ Sekcja i .
- . 1~ -
Spot-Wych. Pomiar, Zespot Rozp. Biol. Infastruk. [ [- panstwo wiodace
6 [ I- inne panstwa
Zesp6t Sekcjg . Sekcja Zespoi_ I I- wielonarodowe komérki organizacyjne
Prod. Geo. Plan. Biez. Ttumaczy Bad, - Hist.

-- Struktura liniowo- sztabowa

L . L . r struktura funkcyjna- zadaniowa
Razem: 208 zotnierzy i pracownikéw cywilnych

Zrodto: opracowanie wiasne
Rysunek 24. Projekt struktury organizacyjnej sztabu wielonarodowego zwigzku
taktycznego

W proponowanej strukturze szef sztabu WNZT ma dwoch zastepcéw: do spraw
operacyjnych i wsparcia. Jednak podlegtymi komérkami organizacyjnymi dowodzi
osobiscie, a swoich zastepcéw wykorzystuje do koordynowania i nadzorowania dzia-
fan przydzielonych im komdérkom organizacyjnych oraz udzielania im pomocy. Za-
stepcy moga rowniez kierowaC pracg doraznie tworzonych zespotdw zlozonych
z przedstawicieli roznych komorek organizacyjnych dowddztwa i sztabu WNZT oraz
podlegtych jednostek wojskowych.

W WND C-P badano réwniez mozliwos¢ podziatu sztabu dywizji na dwie gru-
py: operacyjna i wsparcia oraz statego podporzadkowania okreslonych komorek orga-
nizacyjnych zastepcom szefa sztabu. Niestety, eksperyment ten polegajgcy na podjeciu
proby dowodzenia sztabem przez dwoch zastepcow, nie powiddt sie. Juz na poczatku

prowadzonego eksperymentu dato sie zauwazy¢ liczne wady przyjetego rozwigzania

137



organizacyjnego, polegajace na zbyt duzej samodzielnosSci zastepcoéw szefa sztabu
i szefow wydziatdw, ktérej jednym ze skutkdw byt dajacy sie zaobserwowac brak ko-
ordynacji i wyrazne ostabienie dyscypliny wykonawczej. Przeciwdziatanie tej nieko-
rzystnej sytuacji w sztabie dywizji wymagato przerwania eksperymentu i powrotu do
sprawdzonego systemu jednoosobowego dowodzenia wydziatami sztabu dywizji przez
szefa sztabu z wykorzystaniem zastepcow szefa sztabu w roli doradcéw, pomocnikdéw
| asystentow.

t W ramach funkcjonowania WND C-P poddano réwniez sprawdzeniu inny wa-
riant doskonalenia struktury organizacyjnej dowoddztwa i sztabu dywizji. W tym celu
eksperymentalnie scalono wszystkie komorki organizacyjne dowodztwa i sztabu re-
alizujace zadania w ramach wspétpracy cywilno-wojskowej: wydziat CIMIC, zespoty
wsparcia wiadz prowincji, grupe ekspertow i doradcow oraz sekcje ttumaczy. Wymie-
nione komorki organizacyjne podporzagdkowano bezposrednio szefowi sztabu dywizji.
W czasie eksperymentu zaobserwowano, ze szef sztabu na skutek przecigzenia do-
tychczasowymi zadaniami nie byt w stanie kierowa¢ przedmiotowymi komorkami
I zlecit to zadanie swojemu zastepcy ds. wsparcia. Ten z kolei wykazat sie brakiem
przygotowania merytorycznego. Brak kompetencji oraz mozliwosci ich zdobycia
w toku operacji spowodowat,"”" ze zastepca ds. wsparcia delegowat uprawnienia do
wspotpracy cywilno-wojskowej na szefa wydziatu CIMIC, podporzadkowujgc mu tak-
ze pozostate komorki organizacyjne.

Koncepcja tak gtebokiego delegowania uprawnien w strukturze dowodztwa

I sztabu WNZT nie sprawdzita sie. Spowodowata przede wszystkim ostabienie wiezi
wspotdziatania miedzy przedmiotowymi komorkami, a takze w ostatecznym efekcie
obnizenie jakosci wykonywanych zadan. Z tego tez wzgledu zmienitem podporzad-
kowanie zarowno grupy ekspertow i doradcéw, jak i zespotdw wsparcia wiadz pro
wincji. Przedmiotowe grupy i zespoty podporzadkowatem bezposrednio dowodcy dy
wizji, a za koordynowanie ich dziatalnoSci uczynitem odpowiedzialnym jednego z za
stepcow dowodcy dywizji. Taka wiasnie eksperymentalna struktura hierarchiczno
funkcjonalna badanego fragmentu struktury dowodztwa i sztabu WNZT okazata sie

racjonalna. Zapewnita ona bowiem niezbedny poziom koordynacji i wsparcie w pracy

206 7 rznych przyczyn, wsrod ktérych znaczaca role odegrat brak motywacji.
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przedmiotowych zespotdéw i grup na styku z dowodcami brygadowych zespotow bo-
jowych, wiadzami prowincji i tymczasowymi wiadzami koalicyjnymi.

Dla sprawnego funkcjonowania WNZT i pomySinego wykonania okre$lonej mu
misji i zadan, poza strukturg dowddztwa i sztabu, ogromne znaczenie majg struktury
organizacyjne wojsk. Powinny one spetnia¢ wymagania operacyjne, ale powinny row-
niez uwzglednia¢ ograniczajace je, niezwykle skomplikowane, uwarunkowania mie-
dzynarodowe, a takze oczekiwania panstw rozmieszczajgcych w tych strukturach swe
wojska® Uwzgledniajgc wymienione wymagania i ograniczenia, a takze wykorzystu-
jac wnioski z doSwiadczen w tworzeniu i realnym dziataniu WND C-P, zaproponowa-

tem projekt struktury organizacyjnej wojsk WNZT przedstawiony na rysunku 25.

XX
Dowaodztwo i Sztab
WNZT
JEDNOSTKI DYWIZYJNE
SitY BOJOWE 11
X X
SILY JEDNOSTKI JEDNOSTKI
1 BZB 2 BZB 3 BZB MANEWROWE WSP. BOJ. ZAB. BOJ.
1l 1
Wariant | Wariant Il Wariant |
-JOL JUL JUL
GB GB GB JUL
1 JL
cB CIMIC
GB GB-
U--
JUL SOF I
MI 1 CIMIC
GB (N X}
" LEGENDA;
JUI BZB-Brygadowy Zespd+ Bojowt/sr UAV | m '
GB- Grupa Bojowa P
GB SOF- Sity Specjalne
UAV- Bezzalogowe Aparaty Latajace PSYOPS
PSYOPS- Dziatania Psychologiczne
CIMIC- Wspétpraca Cywilno - Wojskowa
rr C- Konstrukcyjny
MP- Zandarmeria Wojskowa
Jednostki wydzielane przez: MP
I |- paristwo wiodgpe
SOF )
Bl - inne paréstwa
MP O - wielonarodcrv*«
tX ]

Zrodto: opracowanie whasne
Rysunek 25. Projekt struktury organizacyjnej wojsk wielonarodowego zwigzku

taktycznego

Zgodnie z moim projektem udoskonalona struktura organizacyjna WNZT powin

na obejmowac sity bojowe oraz jednostki dywizyjne podzielone zgodnie ich przezna

Zobh. Poszczeg6lne panstwa koalicji mogg upiera¢ sie przy swoich propozycjach i priorytetac
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czeniem zadaniowym na: sity manewrowe, jednostki wsparcia bojowego i jednostki
zabezpieczenia bojowego.

W skiad sit bojowych powinny wchodzi¢ 2-3 brygadowe zespoty bojowe (BZB).
Doswiadczenia operacji ,,Iracka wolnosc¢” wskazuja, ze BZB beda miaty wielonaro-
dowy skiad. Jednak jedno z tworzacych je panstw musi podjac sie roli panstwa wiodg-
cego 1 wzigC na siebie odpowiedzialno$¢ za sformowanie i przygotowanie brygadowe-
go zespotu bojowego. Struktura organizacyjna kazdego BZB sitg rzeczy bedzie inna,
uwarunkowana ich sktadem narodowym i mozliwosciami wojskowymi tworzacych je
panstw, a szczegodlnie wspomnianego panstwa wiodgcego.

Wielonarodowy charakter BZB powinien znalez¢ odzwierciedlenie w skfadzie
I strukturze organizacyjnej jego dowodztwa i sztabu. Wszystkie kontyngenty narodo-
we wchodzace w skitad BZB powinny mie¢ swoich przedstawicieli w dowodztwie
i sztabie zespotu bojowego. Oficerowie ci, oprocz wypetniania obowigzkéw na swoich
stanowiskach, odgrywaliby rowniez role oficerow tgcznikowych ze swoimi narodo-
wymi pododdziatami. Dziatania polskiego BZB WND C-P potwierdzity potrzebe
wiekszego umiedzynarodowienia zaréwno sztabu brygadowego zespotu, jak i sztabow
gmp batalionowych. Wieksze umiedzynarodowienie wymienionych organéw dowo-
dzenia przyczynia sie bowiem do lepszego wzajemnego zrozumienia, a takze utatwia
egzekwowanie wykonania postawionych zadan.

Najlepszym sprawdzianem utworzonych struktur organizacyjnych sg realne dzia-
tania wojsk. Struktury nie w petni przydatne nalezy niezwtocznie zmienic¢ i doskonalic¢
tak, aby maksymalnie poprawi¢ sprawnos$c¢ i skutecznos¢ ich dziatania. Przyktadem
takiego postepowania jest decyzja dowddcy IBZB WND C-P, ktéry po rozpoczeciu
dziatan stabilizacyjnych, nie czekajgc na zmiany etatowe, dokonat gruntownych korekt
w strukturze organizacyjnej dowodztwa i sztabu, zdecydowanie wzmacniajgc sekcje
operacyjng i wspotpracy cywilno-wojskowej, a takze zmienit strukture sztabu 1 GB.
Etatowa strukture organizacyjng dowddztwa i sztabu IBZB oraz dokonane korekty

(wewnetrzne przesuniecia) przedstawiono na rysunku 26.

?%70b. Skiad wojsk WNZT rys. 14, s. 112. Ceii A r nr
M. Ojrzanowski, Dziatania brygady miedzynarodowej w Iraku, ,,Przeglad Wojs g owyc

12, s 13.
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#DOWODCA BRYGADY

DOWODZTWO -ZCA DCY BRYGADY
-POMOCNIKDCY
mKSIADZ KAPELAN
-RADCA PRAWNY

-ADIUTANT
r PION GL NZESP.Ofie SEKCIA NeneSEKaiA - PION OCHRONY
lksiegowego _pra\énW PRAS. INFOR. . TfcUMAC-ZYL" INFORMACIJI NIEJAWNYCH
7Y - ZEF ZESROM?-—— SZEF SEKCJI - SZEF SEKCJI
- CHORAZY -KASIER EADCA—PRAWHY (VAFA) CHORAZY - PWtianacs (do GZM) - PE27"0OM. DS.. OCHRONY INF.
-PWUmmc3 (do 1GB) - KIEROWNIK KANCELARII
- STARSZY KANCELISTA
- KIEROWNIK KANCELARII ZAGR.
-SZET SZTABU
SZTAB -ZCA SZEFA SZTABU
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Zrodto: opracowanie whasne napodstawie M. Ojrzanowski, struktura organizacyjna IBCT
Rysunek 26. Struktura organizacyjna dowoddztwa i sztabu 1 Brygadowego Zespotu
Bojowego po dokonanych zmianach

Zasadniczy potencjat kazdej BZB stanowig batalionowe grupy bojowe (GB),
ktorych moze by¢ od dwoch do czterech. Typowa strukture organizacyjng GB opartg
na przyktadzie polskiej grupy bojowej wchodzgcej w sktad 1 BZB, przedstawiono na

rysunku 27.
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Zrodto: opracowanie wasne na podstawie WND C-P, Irak 2003
Rysunek 27. Struktura organizacyjna grupy bojowej (GB)

Grupa ta sktadata sie z kompani dowodzenia, dwoch kompani piechoty zmotory-
zowanej (kazda po trzy plutony) i kompani rozpoznawczej w skiadzie dwdéch pluto-
néw. Mimo wigczenia do batalionowej GB plutonu saperow, druzyny ochrony i regu-
lacji ruchu, sekcji ZW i taktycznego zespotu dziatan psychologicznych,  struktura
grupy okazata sie niewydolna. Nie dysponowata ona wystarczajgcymi sitami niezbed-
nymi do petnej realizacji zadan. Proponowana zatem udoskonalona struktura batalio-
nowej GB, wydzielanej do operacji stabilizacyjnych powinna obejmowac: trzy kom-
panie piechoty zmotoryzowanej na KTO, kompanie rozpoznawczg oraz kompanie do-
wodzenia z dwoma plutonami ochrony. Struktura ta zapewnitaby uzycie wszystkich
kompanii piechoty do dziatan operacyjnych w terenie, skoncentrowanie kompanii roz-
poznawczej wytgcznie na prowadzeniu rozpoznania, a kompanii dowodzenia - na

ochronie bazy i eskortowaniu konwojow. Specyfika wykonywanych zdan oraz stopien

~nZ. Szezybylo, Przygotowania batalionu do wyjazdu do Iraku, ,,Przeglad Wojsk Ladowych  wydanie
specjalne,... wyd. cyt. s. 34.
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zagrozenia powoduja takze potrzebe umieszczenia w strukturze kazdej kompani ele-
mentu medycznego (ratownikow medycznych) z pojazdem do ewakuacji rannych
I porazonych.™" Nalezy réwniez zdecydowanie wzmocni¢ obsade S-5 batalionow,
przewidujac zatozenie centrum CIMIC (CIMIC HOUSE), w ktorym powinny znalez¢
sie osoby przygotowane do bezpos$redniej pracy w terenie, zajmujgce sie realizacja
programow i projektow. Sekcja S-5 batalionu powinna liczy¢ 12-15 os6b. M

Ponadto w skiad BZB powinny wchodzi¢: kompania dowodzenia i kompania
logistyczna albo batalion dowodzenia i kompania logistyczna lub tez batalion dowo-
dzenia tgczacy funkcje obu wymienionych kompanii. Taki wasnie batalion posiadat
1BZB WND C-P, natomiast strukture kompanijng zastosowano w brygadzie hiszpan-
skiej. Doswiadczenia obydwu brygad dowodza, ze w strukturze organizacyjnej bryga-
dy nalezy rowniez posiada¢ kompanie rozpoznawczg. Reasumujgc, w udoskonalonym
wariancie BZB jego struktura powinna obejmowac batalion dowodzenia (kompania
tacznosci, kompania rozpoznania oraz kompania ochrony i regulacji ruchu) i kompanie
logistyczna.**®

Specyfika dziatan stabilizacyjnych oraz potrzeba zapewnienia BZB peinej sa-
modzielnosei operacyjnej w wyznaczonym obszarze odpowiedzialnosei wymagajg
uwzglednienia w jej strukturze organizaeyjnej rowniez takich pododdziatow, jak.
kompania saperéw, grupa zabezpieczenia medycznego i kompania ZW. Ponadto pro-
jektujac BZB, nalezy przewidzie¢ rozmieszczenie w niej potencjatu dziatan psycholo-
gicznych, wywiadu osobowego (Human Intelligence —HUMINT), obrony przed bro-
nig masowego razenia i wspotpracy cywilno-wojskowej. Doswiadczenia z funkcjono-
wania BZB WND C-P pozwalajg wyciggna¢ takze wniosek, ze wigczenie do struktury
organizacyjnej BZB pododdziatu $migtowcow znacznie usprawnitoby jego funkcjo-
nowanie. Wszystkie wymienione wymagania spetnit w Iraku hiszpanski BZB utwo-
rzony wspotnie z kontyngentami wojskowymi Hondurasu, Salwadoru, Dominikany
I Nikaragui. Strukture organizacyjng takiego BZB, ktdrg przyjatem w swoich bada-

niach za element udoskonalonej struktury WNZT przedstawiono na rysunku 28.

M. Ojrzanowski, Dziatalno$¢ brygady miedzynarodowej w Iraku, ,,Przeglad Wojsk Ladowych 2003r.

nr 12, ... wyd. cyt. s. 13-15.

Tsmzc s 14
Wykorzystywanie etatowych pododdziatéw brygady ulatwia proces ich przygotowania, a takze wyko

rzystania w dziataniach stabilizacyjnych.
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Zrodto: opracowanie whasne napodstawie WND C-P, Irak 2003
Rysunek 28. Projekt struktury organizacyjnej brygadowego zespotu bojowego (BZB)
wielonarodowego zwigzku taktycznego

Sity manewrowe stanowig odwod dowddcy WNZT. Ich struktura organizacyj-
na bedzie uzalezniona od zadeklarowanych przez poszczegolne panstwa sit i Srodkow,
a takze od decyzji dowodcy WNZT, ktéry zawsze powinien dgzyC¢ do pozostawienia
w swej dyspozycji odwodu charakteryzujacego sie znaczng manewrowoscig oddziatow
I poddoddziatbw wchodzacych w jego skiad. Doswiadczenia WND C-P zwigzane
z wykorzystaniem tego typu odwodu, w petni potwierdzajg potrzebe posiadania w ich
skladzie: batalionu zmechanizowanego na KTO, samodzielnej gi*upy powietrzno-
szturmowej ztozonej ze szwadronu kawalerii powietrznej, mieszanej eskadry $mi-
gtowcow wraz z grupg zabezpieczenia technicznego oraz kompanii specjalnej. Celowe
jest przy tym, aby zarO6wno batalion zmechanizowany, jak i kompania specjalna posia-
daty etatowe struktury organizacyjne. Ich zadania i wyposazenie zaproponowatem
w podrozdziale 3.2 (zob. s. 108-109 i 113-114).

W strukturze przedmiotowych sit manewrowych dalszych prac doskonalgcych
wymagajg rozwigzania dotyczgce wykorzystania SGPSz. Tak duza fomiacja polskiej
kawalerii powietrznej brata udziat w operacji stabilizacyjnej po raz pierwszy. Do-

Swiadczenia z jej tworzenia, przygotowania i uzycia w sktadzie WND C-P sg wiec
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wyjatkowo cenne. Swiadczg one, miedzy innymi, o tym, ze rola SGPSz w tego typu
operacji polega na zapewnieniu lepszego nadzoru nad strefg odpowiedzialnosSci
i zwiekszeniu szybkosci reakcji, co umozliwia dowodcy WNZT zapobieganie wielu
zagrozeniom i duzo skuteczniejsze ich likwidowanie juz we wczesnym stadium. Jako
odwod powietrzno-manewrowy dowddcy WNZT, SGPSz moze by¢ uzyta do realizacji
takich zadan, jak: prowadzenie dziatan powietrzno-manewrowych, wsparcie podod-
dziatobw zaatakowanych przez ruch oporu, prowadzenie rozpoznania, dostarczanie za-
opatrzenia i ewakuacja, udziat w MEDAYAC/CASEYAC, "N a takze ochrona granicy
panstwowej i kontrola ruchu lotniczego na lotniskach.* Do wykonywania wymie-
nionych zadan taktycznych nalezy stworzyC strukture organizacyjng SGPSz

przedstawiong na rysunku 29.
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L N ]
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*4xW 3W Sokot.
oo +4xXMi-8;
4xMI-24;

«21x Samoloty specjalne,
*9x Samochody osobowo-terenowe;
« 30x Inne pojazdy.

Razem: 332 zotnierzy

Zrodto: opracowanie wiasne napodstawie D. Kostrzewa, SGPSz w Iraku, ,,PWL *>2003 nr 12
Rysunek 29. Projekt struktury organizacyjnej samodzielnej grupy powietrzno-
szturmowej (SGPSz)

Jednakze dosSwiadczenia z uzycia SGPSz w ramach WND C-P wskazujg, ze
w przypadku duzej strefy odpowiedzialnosci grupa ta powinna by¢ podzielona na dwie

czesci i dyslokowana w dwdch bazach wojskowych (na dwoch lotniskach). Na ogot

> MEDAVAC - ewakuacja medyczna (Medical Evacuation), CASEVAC - ewakuacja porazonych
(Casualty Evacuation).
D. Kostrzewa, Z kabiny pilota, Trudna stabilizacja, AON, Warszawa 2004, s. 173
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wieksza czeSC SGPSz zostanie rozmieszczona przy SD WNZT, druga za$ (grupa bo-
jowa) przy SD jednego z BZB, wykonujacego zadania w najwiekszej odlegtosci od sit
gtéwnych. Strukture organizacyjng SGPSz funkcjonujacg na dwoch lotniskach przed-

stawiono na rysunku 30.

pluton kawalerii
powietrznej

| Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie D. Kostrzewa, SGPSz w Iraku, ,,PWL 2003 nr 12
Rysunek 30. Projekt struktury organizacyjnej samodzielnej grupy powietrzno-
szturmowej funkcjonujacej na dwoch lotniskach

Jak pokazano na rysunku, wieksza czes¢ SGPSz, rozmieszczona na gtdwnym
lotnisku, pozostaje w hierarchicznej relacji z dowodcg grupy, natomiast grupa bojowa
na drugim lotnisku jest w takiej samej relacji z zastepcg dowddcy grupy.

Jednostki wsparcia bojowego umozliwiajg dowddcy WNZT prowadzenie
w catej strefie odpowiedzialnoSci rozpoznania, wywiadu osobowego, dziatan psycho-
logicznych 1 bojowego wsparcia inzynieryjnego. Ich struktury organizacyjne beda
w decydujagcym stopniu zaleze¢ od mozliwosci wydzielajagcych je panstw. WNZT po-
winien posiadac takie jednostki wsparcia bojowego, jak: batalion inzynieryjny, kom-
pania wywiadu wojskowego, jedna-dwie kompanie rozminowania oraz klucz bezzato-
gowych aparatow latajgcych i dywizyjny element wsparcia psychologicznego.

Struktura organizacyjna batalionu inzynieryjnego powinna zapewni¢ mozliwo-

sci w zakresie budowy SD i ukry¢, ochrony i obrony wojsk, rozminowania, prowadze-

nnzob. Sklad jednostek wsparcia bojowego rys. 14, s. 111
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nia rozpoznania inzynieryjnego i utrzymania drog oraz usuwania niewypatéw, niewy-
buchow i min-putapek. Aby sprostaC wymienionym wymaganiom, batation inzynie-
ryjny powinien posiada¢: kompanie patroti rozminowania (EOD), kompanie inzynie-
ryjno-drogowa oraz kompanie maszyn inzynieryjnych. Proponowang strukture organi-

zacyjng takiego batationu przedstawiono na rysunku 31.

dowddztwo
212 405
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Zrodto: opracowanie wiasne
Rysunek 31. Projekt struktury organizacyjnej batalionu inzynieryjnego

Z doswiadczen operacji stabilizacyjnej w Iraku wynika, ze walka z zagrozeniem
minowym, a wiec rozminowanie terenu jak rowniez interwencyjne niszczenie niewy-
patdbw i amunicji oraz likwidacja min-putapek i innych urzadzen wybuchowych byty
najtrudniejszymi i najbardziej niebezpiecznymi zadaniami bojowych jednostek inzy-
nieryjnych. Warunki wykonywania zadan w Iraku wymusity réwniez potrzebe posia-
dania, oprécz batationu inzynieryjnego, specjalistycznych kompanii rozminowania.
Proponowang strukture organizacyjng takiej kompanii, wzorowanej na kompanii sto-

wackiej, przedstawiono na rysunku 32.
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zrodto: opracowanie wiasne napodstawie WND C-P, Irak 2003
Rysunek 32. Projekt struktury organizacyjnej kompanii rozminowania

Z doswiadczen funkcjonowania WND C-P w Iraku wynika rowniez potrzeba
posiadania w sktadzie jednostek wsparcia bojowego pododdziatdw wywiadu osobo-
wego (HUMINT) i radioelektronicznego (Signal Intelligence - SIGINT) oraz bezzato-
gowych aparatow latajacych (Unmanned Aerial Vehicle - UAV). Pododdziaty te
wydzielone do sktadu WND C-P przez Rumunie byty doskonatym narzedziem w re-
kach dowddcy dywizji, zapewniajgcym mu, niezalezny od zrodet amerykanskich, do-
ptyw potrzebnych informacji wywiadowczych. Proponowang strukture organizacyjng

tych pododdziatow przedstawiono na rysunku 33.
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1-2x3 zotnierzy

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie WND C-P, Irak 2003

Rysunek 33. Projekt struktury organizacyjnej pododdziatow wywiadu i rozpoznania na
szczeblu wielonarodowego zwigzku taktycznego

Charakter dziatan stabilizacyjnych wskazuje na koniecznosS¢ prowadzenia na
szczeblu WNZT oraz wchodzacych w jego skiad BZB i GB dziatan psychotogicznych.
Dyktuje takze potrzebe posiadania elementu wsparcia psychologicznego, ktoremu me-
rytorycznie podlegajg brygadowe elementy wsparcia psychologicznego, posiadajace
w swoim skiadzie taktyczne zespoly dziatan psychologicznych (TZDP). Dywizyjny ele-
ment wsparcia psychologicznego jest przeznaczony do planowania dziatan psycholo
gicznych w operacji stabilizacyjnej w strukturach G-3, w Scistej wspotpracy z zastepca
szefa sztabu WNZT ds. operacyjnych, a takze do nadzorowania i kierowania elemen-
tami wsparcia psychologicznego nizszego szczebla. Struktura organizacyjna tego pod-
oddziatu powinna obejmowacé zespoty: planowania, analizy obiektéw oddziatywania
oraz wykonywania i dystrybucji materiatow audiowizualnych i drukowanych. Nato
miast brygadowe elementy wsparcia psychologicznego przeznaczone sg do planowania
I koordynowania dziatan przez podlegte im taktyczne zespoty dziatan psychologicz
nych, ktorych liczba uzalezniona jest od liczby batalionowych grup bojowych, wcho
dzacych w sktad BZB. Praktyka dziatania WND C-P wskazuje, ze jeden TZDP powi-

nien znajdowac sie w bezposredniej podlegtosci dowddcy BZB (niezateznie od TZDP
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I wchodzacych w skiad GB). Proponowane struktury organizacyjne pododdziatow

wsparcia psychologicznego przedstawiono na rysunkach 34 i 35.

wyposazenie:
poj. osob. - ter. - 2 sam.

P drukarnia potowa -2 Star 266
dowo6dca DEWP + przyczepa i agregat

studio nastuchu -1 Star 266
RISO -1
kom. laptop -3
kamera wideo -1

sekcja thumaczy

stan osobowy:

ofic. -
chor.

pdf.

szer. zaw.

Cyw. -1
razem: 13

sekcia sekcja analizy obiektow drukarnia
J oddziatywania oraz oceny '
planowania skutecznosci oddziatywania potowa
> szef sekdji -1 ofic. > dowddca drukarni/

> zastepca dowddcy DPSE/ redaktor -Ist. chor.

szef sekii 1 ofic > analityk-planista -1 chor. dak hni 1 ch
. . : > analityk/kierowca -1 st. sierz. > redaktor techniczny -1 chor.
> analityk-planista -1 chor. > starszy drukarz/
> analityk/kierowca -1 st. sierz. kierowca -1 sierz.

> maszynista/kierowca -1 st. szer. zaw.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie WND C-P, Irak 2003

Rysunek 34. Projekt struktury organizacyjnej dywizyjnego elementu wsparcia psycho-
logicznego wielonarodowego zwigzku taktycznego

wyposazenie:

Zrodto: opracowanie whasne napodstawie WND C-P, Irak 2003
Rysunek 35. Projekt struktury organizacyjnej brygadowego elementu wsparcia psycho
logicznego wielonarodowego zwigzku taktycznego
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w strukturze jednostek zabezpieczenia bojowego WNZT powinny znalez¢ sie
bataliony: dowodzenia, logistyczny, CIMIC (1-2), zabezpieczenia inzynieryjnego,
transportowy i ZW oraz szpital 1l poziomu.

Struktura batalionu dowodzenia WNZT powinna powsta¢ na bazie etatowego
batalionu dowodzenia dywizji bazowej. Jednak charakter i specyfika wykonywanych
zadan wymaga rozmieszczenia w niej takze sit i Srodkdéw tgcznosci satelitarnej
i troposferycznej z brygady wsparcia dowodzenia, a takze kompani ochrony z pluto-
nami saperow i przeciwchemicznym. Taka struktura batalionu oraz jego ukompleto-
wanie w $rodki tgcznosci, transportowe i zabezpieczenia logistycznego pozwalajg na
sprawne funkcjonowanie systemu dowodzenia, stanowisk pracy i miejsc odpoczynku
dowddztwa i sztabu WNZT.A* Proponowang strukture organizacyjng batalionu dowo-

dzenia WNZT przedstawiono na rysunku 36.

J L
batalion
dowodzenia
dowédztwo w tym
batalionu komenda bazy - 15
42
pluton
chemiczny
kompania 36
zaopatrzenia
o o0
kompania kompania
tacznosci 117 99 136

tacznosci

. pluton saperéw
troposferycznej

kompania
piechoty 151

razem: 612 zotnierzy

195 pojazdéw samochodowych. druzyna ZW

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie S. Szachnowski, Batalion dowodzeniajako komen-
da obozu, ,,PWL" 2003 nr 12

Rysunek 36. Projekt struktury organizacyjnej batalionu dowodzenia wielonarodowego
zwigzku taktycznego

Z doSwiadczen operacji ,,Iracka wolnos¢” wynika, ze waznym elementem struk-

tury WNZT jest baza wojskowa przewidziana dla dowdédztwa i sztabu tego zwigzku.

Zob. Skiad jednostek zabezpieczenia bojowego, rys. 14, s. 111.
S. Szachnowski, Batalion dowodzenia,... ,,Przeglad Wojsk Ladowych” 2003r. nr 12,... wy . cyt. s.
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[ w bazie tej jest rozmieszczana tak duza liczba oddziatow i pododdziatow zabezpie-
czenia, ze wymaga to zaprojektowania struktury organizacyjnej dowodzenia baza.
W Babilonie wzorujac sie na rozwigzaniach wypracowanych przez amerykanska pie-
chote morska, utworzono na bazie batalionu dowodzenia WND C-P komende bazy
(obozu). Komenda ta przyjeta na siebie zadania zwigzane z: zapewnieniem miejsc pra-
cy i odpoczynku, ochrong i obrong obozu, koordynowaniem wyjazdow i zabezpiecze-
niem konwojow organizowanych przez sztab dywizji, wydzielaniem eskorty dla po-
jazdow i pracownikow lokalnych firm obstugujacych baze oraz zabezpieczeniem logi-
stycznym. Komenda bazy, podobnie jak batalion dowodzenia, powinna podlegac sze-
fowi sztabu WNZT. Na rysunku 37 przedstawiono proponowang dla WNZT strukture

organizacyjng komendy bazy.

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie struktury IMEF, lrak 2003
Rysunek 37. Projekt struktury organizacyjnej komendy bazy

Kolejnym waznym elementem struktury WNZT jest batalion logistyczny. Jego
struktura réwniez powinna powsta¢ na bazie struktury batalionu zaopatrzenia dywizji
bazowej z niezbednym wzmocnieniem osobowym, technicznym i materiatowym wy-
dzielonym przez brygade logistyczna. Struktura organizacyjna i mozliwosci batalionu
logistycznego powinny zapewni¢ WNZT petne zaopatrzenie w zywnos¢ i techniczne
srodki materiatowe. Proponowang strukture organizacyjna batalionu logistycznego, kto-
rej relacje hierarchiczne i funkcjonalne sprawdzity sie w realnym dziataniu WND C-P,

przedstawiono na rysunku 38.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie WND C-P, Irak 2003
Rysunek 38. Projekt struktury organizacyjnej batalionu logistycznego wielonarodo-
wego zwigzku taktycznego

Doswiadczenia z funkcjonowania batalionu logistycznego WND C-P wskazuja,
ze aby zapewnic petne zabezpieczenie WNZT, liczacego okoto 9000-10000 zotnierzy,
w strukturze batalionu nalezy uwzgledni¢: kompanie transportowg zdolng podjac
i przewiez¢ 45 konteneréw lub 600 ton materiatéw, 300m” paliw i 260 m wody, kom-
panie remontowg przygotowang do prowadzenia remontow na poziomie R2 i R3 oraz
wykonywania zadan ewakuacyjno-remontowych; kompanie sktadowania przeznaczo-
ng do zgromadzenia, utrzymania i dystrybuowania zapaséw operacyjnych WNZT
w klasach I, I, IV i oraz wydzielone pododdziaty batalionu wykonujgce zadania
zwigzane z realizacjg wspotpracy cywilno-wojskowej w strefie odpowiedzialnosci

WNZT.

Zgodnie ze standardami NATO i SZ USA obowiazujacymi w Miedzynarodowych Sitach Koalicyjnych
w Iraku: klasa | - dzienne racje zywnosciowe i woda, klasa Il - paliwa, klasa Ill - materiaty orty i acyjne
i budowlane, klasa V - materiaty wybuchowe.
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Kolejny element w czesci logistycznej struktury WNZT - batalion transportowy
moze by¢ wydzielony przez inne panstwo zaangazowane w proces tworzenia WNZT.,
W WND C-P batalion taki wydzielity Wegry. Poniewaz struktura tego batalionu oka-
zata sie sprawna w trudnych warunkach operacji stabilizacyjnej w Iraku, przyjatem ja
za wzOr do opracowania przysztosciowej struktury batalionu transportowego WNZT.
Proponowang strukture organizacyjng batalionu transportowego WNZT przedstawiono

na rysunku 39.

batalion
transportowy
e #
kompania kompania kompania pluton tacznosci
transportowa transportowa piechoty
HHH#
pluton zaopatrzenia pluton remontowy pluton medyczny

wyposazenie: 58 sam. ciez. 5t (Mercedes MB 1017 A/4x4),
38 sam. ciez. 10t. (Man 222 4x4),
9KTO BTR - 89/A

stan osobov/y; 292 zoitnierzy.

Zrodto: opracowanie whasne napodstawie WND C-P, Irak 2003
Rysunek 39. Projekt struktury organizacyjnej batalionu transportowego wielonarodo-
wego zwigzku taktycznego

Z kolei struktura batalionu zabezpieczenia inzynieryjnego powinna zapewnic
dowddcy WNZT racjonalne wykorzystanie potencjatu niezbednego do realizacji sze-
rokiego spektrum zadan cywilno-wojskowych, takich jak: ocena zniszczen w obiek-
tach infrastruktury publicznej, wspieranie akcji poszukiwawczo-ratowniczych, oczysz-
czanie 1 odsniezanie zatarasowanych drog, ulic 1 mostow, odbudowa i usprawnienie
uzytecznych dla ludnoSci obiektow i urzadzen, zapewnienie tymczasowych dostaw

energii, budowa tymczasowych mostow, udziat w likwidacji pozarow i innych klesk
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zywiotowych. M Zatem batalion ten, w odréznieniu od batalionu inzynieryjnego, kto-
rego przeznaczeniem jest wsparcie bojowe wojsk wiasnych, powinien przede wszyst-
kim zabezpieczaC realizacje zadan na rzecz miejscowej ludnosci i wiadz administra-
cyjnych. Projekt struktury organizacyjnej batationu zabezpieczenia, dostosowanej do

wymienionych zadan zaproponowano na rysunku 40.

Zrooto: opracowanie wiasne
Rysunek 40. Projekt struktury organizacyjnej batalionu zabezpieczenia inzynieryjnego

Natomiast struktury batalionow CIMIC, ktére moga by¢ zadeklarowane do
sktadu WNZT przez inne zaangazowane panstwa, powinny zapewni¢ dowodcy WNZT
sprawne wykorzystanie potencjatu umozliwiajgcego realizacje zadan w zakresie
wspotpracy cywilno-wojskowej. Typowajednostkg CIMIC, wydzielong w sktad WND
C-P byt batalion filipinski, ktorego struktura pozwolita na profesjonalne, dobrze zor-
ganizowane wykorzystanie posiadanego przez ten batalion potencjatu, w trudnych wa-
runkach operacji stabitizacyjnej w Iraku. Projekt struktury organizacyjnej batalionu
CIMIC WNZT opracowany na przyktadzie jednostki filipinskiej przedstawiono na
rysunku 41.

?9FEM 3-0,... wyd. cyt. s. 2-9.
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Zaproponowane struktury organizacyjne WNZT sa rezultatem ocen, analiz i do-
Swiadczen WND C-P, a takze dywizji amerykanskich uczestniczacych w operacjach
stabilizacyjnych w Iraku i na Batkanach. Projekty struktur przedstawiajg sposob for-
mowania sit i Srodkow - niezbednych do przeprowadzenia operacji stabilizacyjnej -
w komponenty sktadowe WNZT, a takze relacje hierarchiczno-funkcjonalne wystepu-
jace wewnatrz tychze komponentdéw. Sa to wiec struktury czgstkowe, projektujgce po-
szczegblne czesci sktadowe WNZT, ale nie dajace catosciowej struktury organizacyj-
nej WNZT wraz z ustanowionymi relacjami dowodzenia i kierowania, czyli podlegto-
sci stuzbowej.

Ogromna ztozono$¢ WNZT i r6znorodno$¢ jego komponentéow sktadowych
wymaga takiej organizacji wchodzacych w jego skiad sit i Srodkow, aby powstata
struktura organizacyjna zapewniajaca sprawne dowodzenie i skuteczng realizacje za-
dan. W strukturze tej gtowng role odgrywa dowodca WNZT, ktory osobiscie dowodzi

i Kieruje, ponoszac catkowitg odpowiedzialno$¢ za wykonanie powierzonej misji. Jed-
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nakze, aby mégt sprosta¢ temu zadaniu, powinien maksymalnie zaangazowa¢ w pro-
ces dowodzenia i kierowania podlegtych mu oficerow, podporzadkowujgc im po-
szczegllne komorki organizacyjne dowodztwa i sztabu dywizji oraz jednostki woj-
skowve.

Prowadzone badania, oparte na dosSwiadczeniach WND C-P, wskazuja, ze w ce-
lu uproszczenia struktury organizacyjnej WNZT i zapewnienia dowodcy mozliwosci
skutecznego dowodzenia, powinny mu bezposrednio podlegaé jedynie takie osoby
funkcyjne, jak: zastepcy dowddcy (2-3), dowddcy BZB (2-3), szef sztabu, doradca
polityczny, asystent dowodcy oraz szefowie wydziatu duszpasterskiego i pionu ochro-
ny informacji niejawnych, a takze dowodcy oddziatbw manewrowych (batalionu zme-
chanizowanego i SGPSz). Razem jedenastu-trzynastu bezposrednich podwiadnych.
Natomiast szef sztabu WNZT powinien bezposrednio dowodzi¢ dwunastoma pod-
wiadnymi, tzn. zastepcami szefa sztabu (2) i szefami wydziatow (10). Jednemu z za-
stepcédw dowddcy WNZT powinny by¢ podporzadkowane takie komérki organizacyj-
ne, jak: wydziat budzetowo-fmansowy, wielonarodowe centrum logistyczne, zespoty
wsparcia wiadz prowincji (3-5), grupa ekspertéw i doradcéw oraz sekcja ttumaczy.
Z kolei asystent dowodcy WNZT powinien dowodzi¢: zespotem prawnym, sekcjg ZW,
sekretariatem i zespotami tgcznikowymi (zob. s. 134). Oddziaty i pododdziaty wspar-
cia i zabezpieczenia bojowego powinny pozostaC w relacji hierarchicznej z szefami
wiasciwych komdrek funkcjonalnych dowddztwa isztabu WNZT. Projekt hierar-
chiczno-funkcjonalnej struktury dowodzenia i kierowania WNZT w operacji stabiliza-

cyjnej spetniajacy te wymagania przedstawiono na rysunku 42.
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4. ZASADY | SPOSOBY ORAZ KIERUNKI ROZWOJU, PRZYGOTOWANIA
| PROWADZENIA OPERACJI STABILIZACYJNYCH
41 TAKTYKA

Taktyka to jeden z najwazniejszych elementow modelu przygotowania prowa-
dzenia operacji stabilizacyjnej WNZT. Taktyka to czg$¢ sktadowa sztuki wojennej,
obejmujaca teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia walki przez pododdziaty,
oddziaty i zwigzki taktyczne. Przedmiotem badan teorii taktykijest walka rozpatrywa-
na w aspekcie jej przygotowania i prowadzenia, a ponadto problemy dowodzenia
I wszechstronnego zabezpieczenia?'M* W praktyce bojowej taktyka jest umiejetnoscig
przygotowania, przeprowadzenia i zabezpieczenia watki zaleznie od istniejacych sytu-
acji olg&'i'cznoé'cij 22

Przedmiot badan niniejszej rozprawy miesci sie w zakresie rzeczywistosci walki
zbrojnej i operacji pozawojennych, jaki zawiera taktyka ogolna wojsk Ia,dowych,223
czyli ta czes$¢ taktyki, ktora odnosi sie do ogoélnowojskowego zwigzku taktycznego
wojsk lagdowych, jakim jest WNZT. Obejmuje ona teoretyczne podstawy taktyki oraz
teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia dziatan taktycznych przez ogdélnowoj-
skowe pododdzialy, oddzialy i zwiazki taktyczne. ***

Po analizie zacytowanych definicji, prowadzonej pod katem przedmiotu moich
badan, na potrzeby pracy przyjatem, ze taktyka WNZT w operacji stabilizacyjnej to
teoretyczne zasady oraz praktyczne sposoby przygotowania i prowadzenia dzia-
tan stabilizacyjnych przez ten zwigzek taktyczny zgodnie z okreslong misjg i za-
daniami, stosownie do sytuacji i uwarunkowan.

Teoretyczne zasady taktyki, na ktérych opiera sie proces przygotowania
I prowadzenia operacji stabilizacyjnych, najpetniej wyjasniajg autorzy amerykanskich
dokumentow doktrynalnych FM 3-0 ,,Operacje” oraz FM 3-07 ,,Operacje stabilizacyj-
ne i wsparcia”. Cytowane dokumenty silnie akcentujg wzrastajacg role operacji stabili-
zacyjnych w umacnianiu regionalnego bezpieczenstwa i stabilnosci w perspektywie
dajacej sie przewidzieC przysztosci. Operacje te sg i prawdopodobnie bedg prowadzo-
ne w dynamicznym Srodowisku i odlegtych strefach operacyjnych jako nielineame.

Leksykon wiedzy wojskowej, ... wyd. cyt. s. 449.
Mata encyklopedia wojskowa, ... wyd. cyt. s. 303.

223 Taktyka ogdIna wojsk ladowych, ... wyd. cyt. s. 303.
24 Tamze, s. 6.
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A angazujace duze zasoby ludzkie, materiatowe i finansowe oraz na ogot trwajgce kilka
lat.

Amerykanscy teoretycy dzielg operacje stabilizacyjne na dziesie¢ typow, ktére

sg ze sobg blisko zwigzane i wzajemnie sie uzupetniajg. Typy operacji stabitizacyjnych

oraz wynikajace z nich formy przedstawiono na rysunku 43.

Typy operacji

4 Zaczepne Obronne Stabilizacyjne Wsparcia
wojskowych
Operacje pokojowe: Pomoc w zwalczaniu produkcji i handlu
« utrzymanie pokoju, narkotykami:
* wymuszanie pokoju, ¢ wykrywanie i monitorowanie,
1i * Wspieranie wysitkow wsparcie panstwa gospodarza
Typy operacjl dyplomatycznych. '

wsparcie w zakresie C 425

* & o

Pomoc zaprzyjaznionym parnstwom: wsparcie wywiadowcze, planistyczne,

T - » wspieranie posrednie, szkoleniowe, osobowe oraz w zakresie
stablllzacyjnych » wspieranie bezposrednie,

zabezpieczenia bojowego,
* operacje bojowe.

¢ prowadzenie rozpoznania.
; ileai Pomoc humanitarna i cywilna.
| Wymkajafce Zwalczanie terroryzmu:
Wspieranie ruchu oporu: ¢ antyterroryzm,

« sposobami niekonwencjonalnymi,

Z nich formy + konwencjonalnymi dziataniami
bojowymi.

¢ kontrterroryzm.

Ewakuacja 0s6b cywilnych.

Demonstracja sity:

¢ zwiekszenie obecnosci wojsk, Kontrola zbrojen
¢ prowadzenie ¢wiczen i ¢ inspekcje,
demonstrowanie sity. + ochrona,
¢ niszczenie.

Zrodto: opracowanie whasne napodstawie FM 3-07
Rysunek 43. Typy i formy operacji stabilizacyjnych

WyszczegoOlnione na rysunku operacje stabilizacyjne moga by¢ prowadzone
przed pojawieniem sie aktow wrogosci, w czasie kryzysu i wrogich dziatan a takze po
ich zakonczeniu. Przed wybuchem wrogos$ci operacje te bedag koncentrowac sie na od-
straszaniu i niedopuszczaniu do konfliktu. W trakcie kryzysu moga rozwigzacC poten-
cjalny konflikt i zapobiec jego eskalacji. Natomiast w czasie konfliktu zbrojnego ich

rola bedzie sprowadzata sie do jego ograniczenia i zakonczenia. Po zakonczeniu walki

4 - Dowodzenie, kierowanie, fgcznosc i grafika komputerowa, zob. FM 3-07,... wyd. cyt. s. Glossary-1.
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operacje stabilizacyjne moga zapewni¢ bezpieczne Srodowisko 1 przejecie kontroli
przez wiadze cywilne.226
Przedstawione typy i formy operacji stabilizacyjnych w wiekszo$ci bedg miaty
zastosowanie w polityce Swiatowych supermocarstw. W odniesieniu do polskich inte-
resow narodowych, a takze koalicji panstw, ktéra moze utworzy¢ i zadeklarowac do
wykorzystania bedgcy przedmiotem niniejszej rozprawy WNZT, najbardziej typowy-
mi operacjami stabilizacyjnymi sg operacje pokojowe. Obejmujg one swoim zakresem
dziatania wojskowe, dyplomatyczne i humanitarne, prowadzone zgodnie z mandatem
N "ONZ, NATO, innej organizacji miedzynarodowej lub koalicji panstw. Formami opera-
cji pokojowych sa: operacje utrzymania pokoju (peacekeeping), wymuszania pokoju
(peace enforcement) i wspierania wysitkow dyplomatycznych (support of diplomatic
d efforts). M

Operacje utrzymania pokoju moga by¢ prowadzone za zgoda wszystkich gtow-
nych stron konfliktu. Rozpoczynajg sie po zawieszeniu broni lub przerwaniu ognia.
Uzycie sity jest ograniczone do obrony wiasnej. Utrata zgody stron konfliktu skutkuje
wycofaniem sie sit pokojowych lub zmiang charakteru ich misji. Operacje te sg na
ogot prowadzone przez ONZ zgodnie z rozdziatem VI ,Karty Narodéw Zjednoczo-
nych”.

Operacje wymuszania pokoju natomiast polegaja na zastosowaniu sity lub groz-
by jej uzycia w celu wyegzekwowania rezolucji lub sankcji ustanowionych dla utrzy-
mania lub przywrdcenia pokoju i porzadku publicznego. W odroznieniu od operacji
utrzymania pokoju operacje wymuszania pokoju nie wymagajg zgody stron konfliktu.
Termin ,,wymuszanie pokoju” nie jest uzyty w karcie ONZ, dlatego tez tego typu ope-
racje beda na ogdt prowadzone przez organizacje regionalne lub koalicje panstw, cze-
go najlepszym przyktadem sg operacje miedzynarodowych sit koalicyjnych w Afgani-
stanie i lraku.

Niektore typy operacji moga byC prowadzone réwnoczesnie, np. WNZT, pro-

wadzgc operacje utrzymania pokoju, moze rowniez prowadzi¢ kontrole zbrojen i de-

... wyd. cyt. s. 9-6.
FM 3-07, ... wyd. cyt. s. 4-2, w Wojsku Polskim przyjeto zgodnie z terminologig NATO termin ,,dzia-
fania na rzecz wsparcia pokoju” (peace support operations), zob. Taktyka og6lna wojsk ladowych, ... wyd. cyt. s.
116.
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monstracje sity, a w trakcie operacji wymuszania pokoju musi by¢ gotowy réwniez do
zwalczania terroryzmu i przemytu narkotykow.

Duza réznorodnos¢, odmiennosc¢ i trudny do przewidzenia charakter operacji
stabilizacyjnych wymaga od dowddcy WNZT wnikliwej analizy kazdej misji i zaadap-
towania do potrzeb danej operacji ogélnych zasad sztuki operacyjnej i taktyki, a takze
szczegbtowej oceny wszystkich czynnikow charakteryzujgcych sytuacje. Dokonujac
logicznej analizy, dowddca WNZT powinien zrozumieC istote operacji i okreslic, jakie
dziatania rozstrzygajace, pomocnicze i wspierajace beda niezbedne do osiggniecia za-
planowanych celéw i stanu koncowego.

Dziatania rozstrzygajgce muszg by¢ tak zaplanowane, aby umozliwiaty pomysine
wykonanie zadan postawionyeh przez dowodztwo sit koalicji. Bedg to gtéwnie dziata-
nia ukierunkowane na zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego, ochrone
zycia i mienia oraz stabilizowanie sytuacji i promowanie pokoju.  Ochrona ludnosci
I podstawowej infrastruktury publicznej moze okazaC sie decydujacym czynnikiem
w przywracaniu porzadku. W tej sytuacji wsparcie miejscowej policji, ochrona obiek-
tow i patrolowanie strefy moze rozstrzygnaé o sukcesie misji. Jesli dodatkowo zostang
zaspokojone podstawowe potrzeby humanitarne ludnosci, tzn. zapewnienie dostawy
zywnosci, wody, namiotéw i lekarstw, to niewatpliwie proces stabilizacji zostanie
przyspieszony. W odréznieniu od dziatan rozstrzygajagcych w obronie i natarciu, dzia-
fania rozstrzygajace w operacjach stabilizacyjnych na ogét nie dadzg natychmiastowe-
go efektu, niekiedy jego osiggniecie bedzie wymagato nawet wielu lat.

Dziatania pomocnicze natezy koncentrowa¢ na wykorzystaniu nawet tymczaso-
wej poprawy bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz na przedtuzeniu osiaggnietej
stabitizacji w diugotrwaty proces. Dziatania te moga obejmowac rozpoznawanie i ta-
godzenie potencjatnych punktéw zapalnych zagrazajacych stabilizacji, takich jak: roz-
brojenie, repatriacja, przesiedlenia, wybory, dystrybucja srodkéw materiatowych i za-
pobieganie aktom zemsty i rewanzu. Przyktadami typowych dziatan pomocniczych
moga byC: ewakuacja ludnosci cywilnej z wyznaczonych rejonéw, negocjowanie po-

rozumienia sie zwasnionych stron, dziatania informacyjne wsrod ludnosci a takze

28 EM 3-07,... wyd. cyt. s. 1-13 - 14.
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dziatanie punktéw kontrolnych. Dziatania pomocnicze to w zdecydowanej wiekszosci
sfera oddziatywania wspotpracy cywilno-wojskowej (CIMIC). M

Natomiast dziatania wspierajagce obejmuja catoksztatt przedsiewzie¢ zwigzanych
z zabezpieczeniem bojowym wojsk WNZT, w tym ochrone baz i linii komunikacyj-
nych, rozbudowe infrastruktury dla wojsk, a takze kontrole ruchu. Moga one réwniez
obejmowac dziatania podejmowane wspolnie z miejscowymi wiadzami, a majgce na
celu ochrone lokalnych zasobow, niezbednych do zaopatrzenia i obstugi wojsk. M

Operacje stabilizacyjne w zasadniczy sposob réznig sie od operacji zaczepnych
i obronnych. W tego typu operacjach cele polityczne silnie oddziatujg na dowodcow
wszystkich szczebli dowodzenia, a niewtasciwe dziatanie nawet pojedynczych zotnie-

~rzy wywotuje negatywne skutki polityczne i medialne. Wspomniane cele polityczne

*moga byC ptynne i zmieniaC sie w trakcie operacji. Obliguje to dowodcow do duzej
elastycznosci dziatania i zapewnienia petnej zbieznoSci dziatan wojskowych ze zmie-
niajagcymi sie celami politycznymi. Operacje stabilizacyjne wymagajg zmodyfikowa-
nego podejscia do oceny przeciwnika. Jezeli nie ma przeciwnika, nie mozna go na site
kreowac, lecz trzeba skupi¢ wysitek na rozwigzywaniu trudnosci i probleméw. Cha-
rakterystyczng cechg operacji stabilizacyjnych jest potaczony wysitek wielu panstw,
agencji rzagdowych i pozarzagdowych oraz jednostek z réznych rodzajow sit zbrojnych.
Duzym wyzwaniem w operacjach stabilizacyjnych jest ludno$¢ cywilna, ktéra moze
by¢ przyjazna, wroga lub obojetna. WiHasSciwie rozpoznane nastawienie miejscowej
ludnoSci i zapobieganie aktom wrogosci utatwi prowadzenie operacji i zmniejszy stra-
ty osobowe i materialne.

Pomimo specyficznych cech operacji stabilizacyjnych, podlegaja one takim sa-
mym prawom wojny i taktyki jak wszystkie inne operacje wojskowe. W szczeg6lnosci
dotyczy to takich zasad taktyki, jak: okreSlenie w kazdym dziataniu jasnego i mozli-
wego do osiggniecia celu; uchwycenie, utrzymanie i wykorzystanie inicjatywy; kon-
centracja sit w decydujacym miejscu i czasie; ekonomia sit; manewr sitami i srodkami;

jednosS¢ dowodzenia; ochrona wojsk; zaskoczenie; aktywnosS¢ i prostota planow i roz-

kazow./ M\

229 Tamze, s. 1-14.
280 Tamze, s. 1-15.
»! Tamze, s. 1-19-22.
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Stopien wykorzystania wymienionych zasad taktyki w poszczegdlnych opera-
cjach stabilizacyjnych bedzie uwarunkowany konkretng sytuacjg operacyjno-
-taktyczng. Natomiast specyfika operacji stabilizacyjnych wymaga: systematycznej
koordynacji dziatan z innymi uczestniczagcymi w operacji podmiotami i agencjami;
nieustannego wzmacniania mozliwosci, wiarygodnosci i autorytetu panstwa gospoda-
rza; zrozumienia konsekwencji spowodowanych niezamierzonym dziataniem poszcze-
golnych zoinierzy; demonstrowania sity bez prob zastraszania i prowokowania oraz
selektywnego i adekwatnego uzycia sity. M

Zastosowanie przedstawionych zasad taktyki w procesie przygotowania i prowa-
dzenia operacji stabilizacyjnych bedzie zalezato od madrosci dowddcéw i poziomu ich
wyszkotenia.

Model przygotowania operacji stabilizacyjnej sformutowatem, analizujgc spo-
sob dziatania dowodztwa i sztabu WND C-P i wyciggajac wnioski dla przysziego
WNZT w zasadniczych etapach tego procesu, takich jak: planowanie operacji, formo-
wanie WNZT, szkolenie dowddztw, sztabow i wojsk, przemieszczenie oraz rozwinie-
cie w wyznaczonej strefie odpowiedzialnoSci i osiggniecie petnej gotowosSci operacyj-
nej.

Pierwszym modelowanym etapem jest planowanie operac]i—stabilizacyjnej
WNZT, ktore powinno rozpoczg¢ sie najwczesniej jak to bedzie mozliwe, natychmiast
po otrzymaniu z dowddztwa sit koalicji pierwszych informacji o planowanej operacji
stabilizacyjnej. Dowodztwo operacyjne, na podstawie oceny z monitorowanej sytuacji
polityczno-militarnej w rejonie konfliktu, a takze wstepnych informacji przekazanych
przez dowodztwo sit koalicji, powinno rozpocza¢ wstepne planowanie operacji i przy-
gotowac propozycje dotyczgce mozliwosci utworzenia i uzycia w niej WNZT. Propo-
zycje te, wsparte niezbednymi kalkulacjami i ocenami innych instytucji MON i agencji
rzadowych, beda przedstawione wiadzom polityczno-wojskowym, stuzac jako pod-
stawa do podjecia decyzji politycznej o ewentualnym udziale w tworzonej koalicji
panstw. Tego typu doradztwo wojskowe dla wiadz narodowych we wczesnym stadium
planowania jest niezwykle wazne dla okreSlenia celéw politycznych i wojskowych

operacji a takze skitadu WNZT. Wiadze polityczno-wojskowe, podejmujac decyzje.

2?2 Tamze, s. 9-14 - 17.
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musza byC w petni swiadome mozliwosci wojskowych sit zbrojnych, obowigzujacych
ograniczen, a takze czasu niezbednego na przygotowanie operacji.

Planowanie operacji w petnym zakresie rozpoczyna sie po podjeciu decyzji po-
litycznej przez wiadze narodowe oraz uzyskaniu mandatu Rady Bezpieczenstwa ONZ
lub wielonarodowej koalicji panstw. Podstawg do planowania operacji WNZT jest
plan operacji przekazany przez dowddztwo sit koalicji, ktory okre$la m.in.: cele poli-
tyczne i wojskowe, misje, stan koncowy, zasadnicze zadania wojskowe i zamiar do-
wodcy sit koalicji, a takze zadania dla WNZT. W przypadku samodzielnego prowa-
dzenia operacji przez WNZT powinien on otrzyma¢ od Rady Bezpieczenstwa ONZ
lub wielonarodowej koalicji panstw wraz z mandatem zakres dziatania (Terms of Re-
ference - TOR). Dokument ten ustanawia ograniczenia, okreSla parametry operacyjne
misji a takze udoktadnia uprawnienia sit koalicyjnych. Panstwo wiodgce moze uzupet-
ni¢ zakres dziatania (TOR) narodowymi wytycznymi. Podobne prawo majg inne pan-
stwa w stosunku do podlegtych im kontyngentow wojskowych. Zadanie dla WNZT
powinno by¢ mozliwe do zrealizowania, jasne i w petni zrozumiate dla wszystkich
cztonkow koalicji bez wzgledu na to, jaki dokument bedzie inicjowat proces planowa-
nia operacji (mandat i TOR lub plan operacji). Bez jednoznacznego zrozumienia man-
datu niemozliwe bedzie osiggniecie wsérdd koalicjantéw porozumienia w takich kwe-
stiach, jak: rola sit wojskowych, niezbedne sity, dopuszczalne ryzyko i zasady uzycia
wojsk (ROE).

Doswiadczenia WND C-P wskazujg, ze gtownym wyzwaniem dla panstwa wio-
dacego bedzie krétki termin przygotowania operacji. Aby temu wyzwaniu sprostac,
planowanie operacji w Polsce jako panstwie wiodgcym powinno byc¢ realizowane me-
todg réownolegtego planowania®™ w Sztabie Generalnym WP, Dowodztwie Operacyj-

nym (DO) i Dowodztwie Wojsk Ladowych. W celu bezposredniego kierowania

(i koordynowania) procesem planowania operacji w Sztabie Generalnym WP powinien

Coalitton Operations Handbook, ... wyd. cyt. s. 4-1.
Metoda réwnolegtego planowanla polega na réwnoczesnym prowadzeniu planowanla na i u sz

blach dowodzenia. Planowanie na nizszym szczeblu rozpoczyna sie bezposrednio po wydaniu przez prze
go dokumentu inicjujgcego planowanie, a kolejne dane do planowania przekazywane sg su cesywme.
sady planowania operacyjnego, ... wyd. cyt. s. 9.
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235

zosta¢ powotany zespot planistyczno-koordynacyjny (ZPK)™™ skupiajacy przedstawi-

cieli kluczowych instytucji MON i RSZ. Natomiast w DowoOdztwie Wojsk Ladowych
powinno sie utworzyC grupe organizacyjng WNZT (GO WNZT), zlozong z przed-
stawicieli sztabu, pionu szkolenia i logistyki Dowddztwa WL oraz kierowniczych oséb
funkcyjnych dywizji bazowej. Wymienione, doraznie utworzone, organy dowodzenia
oraz Dowddztwo Operacyjne i Dowddztwo WL, a po wyznaczeniu rowniez Dowddz-
two Dywizji Bazowej (WNZT) powinny SciSle wspotdziatajagc ze soba, realizowac
proces planowania operacji, ktéry obejmuje pig¢ etapow, kolejno po sobie nastepuja-

cych, wynik koncowy kazdego etapu stanowi podstawg do rozpoczecia etapu nastgpne-

237

go.

W pierwszym etapie, zwanym rozpoczeciem planowania (Initiation), ktéry roz-
poczyna sie po otrzymaniu planu operacji (Operation Plan - OPLAN) lub wyciggu
z niego, wydanego przez Dowddztwo Sit Koalicji (lub tez Mandatu i TOR wydanego
przez Organizacje Miedzynarodowa), zespét planistyczno-koordynacyjny analizuje go
I opracowuje wytyczne do planowania operacji, ktore po zatwierdzeniu przez szefa
Sztabu Generalnego WP sg przekazywane wraz z planem operacji lub wyciagiem
z tego planu Dowodztwu Operacyjnemu. Dowodztwo to, wspotpracujac z attache woj-
skowymi oraz oficerami fgcznikowymi w kraju wiodgcym miedzynarodowe sity koali-
cyjne (np. w USA) lub w organizacji miedzynarodowej (np. w ONZ), analizuje otrzy-
mane dokumenty oraz okre$la lub udoktadnia wynikajace z nich zadania. Ponadto
Dowddztwo Operacyjne analizuje mozliwosci wydzielenia niezbednych sit przez SZ
RP i ewentualnych koalicjantow w skiad planowanego WNZT. Planuje ono takze
skiad i strukture organizacyjng WNZT i PKW oraz sposob zarzadzania strefg. Nastep-
nie opracowuje harmonogram planowania operacji, rozkaz dowddcy Dowddztwa Ope-
racyjnego w sprawie organizacji procesu opracowania planu operacji = oraz wytyczne
do planowania operacji dla Dowodztwa Wojsk Ladowych.

Wytyczne te wraz z planem operacji lub wyciggiem z niego stanowig podstawe

do rozpoczecia procesu réwnolegtego planowania operacji w Dowodztwie Wojsk La-

dowych. Dowddca WL, po wstepnej analizie wymienionych dokumentow inicjuja-

2> Proponowany sktad zespotu ijego gtéwne zadania przedstawiono na rys. 7, s. 98.
23¢ Proponowany skiad grupy ijej usytuowanie, role i przeznaczenie ilustruje rys. 8, s. 99.

**" Zasady planowania operacyjnego, ... wyd. cyt. s. 14.
*** Tamze, s. 15.
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uzycia wojsk (ROE). Na podstawie wymienionych dokumentow zostaje uruchomiony

proces planowania operacji w pozostatych zaangazowanych panstwach.

Zrodto: opracowanie wiasne

Tabela 1. Proponowany plan wstepnej konferencji generowania sit wielonarodowego
zwigzku taktycznego

Lp. Przedsiewziecie Prowadzacy
1 WproAvadzenie:
- powitanie delegacji, przedstawienie celu konferencji; Dowodca DO
- zapoznanie z koncepcja polityczna, strategiczng i wojskowa koalicji lub organizacji Przedstawiciel MSZ luib koa-
miedz3“*a™odowej. licji (organizacji) miedzy-
narodowej
2. Zapoznajiie z sytuacjg poMtyczno-militama na teatrze dziatan:
- ocena sytuacji politycznej; Przedstawiciele MSZ, WSI,

- zapoznanie z sytuacjg operac37jna,

- informacja nt. sytuacji wywiadowczej;

- ocena sytuacji logistycznej , medycznej itransportowej; . )

- zapoznanie z problematyka dowoiienia i facznosci. dowej oraz ZT aktualnie
realizujacego operacje

DO, Dowo6dztwa Sit Koalicji
lub organizacji migdzyziaro-

3. Przedstawienie koncepcji zoli i udzialu panstwa wiodacego:
- planowany skfad i struktura organizac3rjna WNZT oraz sposob zarzadzania strefg Dowddca DO
odpowiedzialnosci; lub
- zapoznanie ze sktadem kontyngentu wojskowego wy”dzielanego przez Polske. Dowo6dca GO WNZT
4. Wystagpienia (deldaracje) przewodniczacych delegacji narodowych. Dowddca DO
5. Zapoznanie z haimonogramem planowania operacjL Przekazanie zarzadzen Dowddca GO WNZT
wstepnych.
Zakonczenie konferencjL Dowodca DO

Po przeprowadzeniu wstepnej konferencji i zebraniu niezbednych informacji
0 zgtoszonych i planowanych do zgtoszenia kontyngentach wojskowych, DO i GO
WNZT powinny rozpoczaC drugi etap planowania operacji, zwany orientowaniem
operacyjnym (Orientation). W trakcie tego etapu Dowddztwo Operacyjne powinno
skupi¢ sie na przygotowaniu SOR i kontynuowaniu negocjacji i wymiany informacji
z partnerami w kraju (MON, MSZ, SGWP, WSI, ZW i RSZ) i zaangazowanymi pan-
stwami. Natomiast MSZ, MON i SG WP, bazujac na deklaracjach panstw, ztozonych
w trakcie wstepnej konferencji generowania sit, powinny prowadzi¢ z nimi dalsze ne-
gocjacje w celu ewentualnego zwiekszenia udziatu lub zmiany skiadu kontyngentu
wojskowego, a takze poszukiwacé kolejnych panstw mogacych wydzieli¢ sity i Srodki
brakujgce w WNZT.

Merytoryczna czesC procesu planowania operacji stabilizacyjnej powinna
w tym etapie byC zrealizowana przez zespoét planistyczny GO WNZT, ktory dokonuje
najwazniejszych analiz i kalkulacji oraz rozpatruje warunki prowadzenia operacji,
w tym zwiaszcza zakres ograniczen. Na tym etapie realizuje sie nastepujace przedsie-

wziecia: analizuje zadanie, przeprowadza odprawe informacyjng oraz opracowuje
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iwydaje wytyczne dowddcy WNZT do planowania.”* W rezultacie analizy zadania
w sposdb jasny i zwiezty powinny byc¢ zdefiniowane: cel, misja i zadania WNZT, a takze
potencjat i struktury organizacyjne niezbedne do przeprowadzenia operacji stabiliza-
cyjnej. Szczegodtowe wyniki planowania w tym etapie realizowanego przez zespoét pla-
nistyczny GO WNZT przedstawia sie dowodcy WNZT w formie meldunku podczas
odprawy informacyjnej. Po zatwierdzeniu lub udokadnieniu przez dowddce przedsta-
wionych propozycji opracowuje sie wytyczne dowddcy WNZT do planowania, na
podstawie ktérych zespot planowania opracowuje ,,Rozkaz bojowy nr 1” (Operational
Order No 1- OPORD 1) do utworzenia WNZT.

Rownolegle DO i GO WNZT powinny przygotowac i po opracowaniu wymie-
nionych dokumentow przeprowadzi¢ konferencje generowania sit WNZT. Propono-
wany plan tej konferencji przedstawiono w tabeli 2.

Zrodto: opracowanie wiasne

Tabela 2. Proponowany plan konferencji generowania sit wielonarodowego zwigzku
taktycznego

Lp Prze <Jsiew ziecie Prowadzacy
1. W pr tlzenie:
- powiteLnie delegacji, przedsta.wienie celtj. konferenciji; Dowddca DO
- zapoznanie z politykg panstw koalicji, celem, politycznym i Przedstawiciel organizacji
. miedzynarodowej, koalicji
mandatem operacji. 1UDb 1A 57
2. Ocena sytnacji w panstwie objetym #onCLUttem i strefie
odp owiedzialnosci:
- zapoznanie z sytuacja polityczno-militama; Prze dstawiciel Jk/isz
- przedsta'.vienie podsta®wowycli informacji o kraju, jego tiistorii,
strukturze etniczno-religijnej i sitacn zbrojnych; Przedstawiciel W7SI lub P-2
- szczego6towa ocena strefy oc%Dowiedzialnosci; Przedstawiciel P-2
- ocena zagrozen dla sit koalicji. Przedstawiciel W S|
3. CKaraltterystylta operacji stabilizacyjnej:
- zapoznanie z zamiarem dow édcy sit koalicji oraz celem i mrsja Przedstawiciele DO
W IN2T;
- niezbedne sity, i Srodki iwymaganiaw zakresie wywiadu i rozpoz-
nania wojskowego;
- planowane zasadnicze zadania iniezbedny sktad zgrupo-
wania;
-organizacja zabezpieczenia logistycznego i niezbedne sity i $rodki,
-wymagania w zakresie zabezpieczenia medycznego;
- organizacja systemu dowodzenia i tagcznosci.
A NANystagpienia ~"deklaracjej przewodnicz% c3*"H. delegacji naro- Dowédca DO
dowycH
5 Przedstawienie i omowienie wymagan sktadu WNZT (F;rssgasés},\;'ecg;ilDOWOdtha
(Statement of Req®fuirment—SOR]j
6. Praca w grupack ~syndykatacti.j roboczyck:
- grupa wywiadu irozpoznania wojskowego; Przedsta\-/viciele Dowédztwa
. Operacyjnego
- grupa operacyjna;
- grupa dowodzenia i tacznosci;
- grupa logistyczna;
- grupamedyczna;
- grupa transportu wojsk.
7. Zbozenle meldunkéw pxzez pzzewodnlczacycti. S3irndylcatow. Dow?dca bo
Dowddca
Ogtoszenie zamdaru, przekazanie zarzadzen bojowycb. i wyty-
cznycb. do planowania operacji stabilizacyjnej.
8. Zakonczenie konCerencji Dowédca DO

% Tamze, s. 16.
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w trakcie konferencji generowania sit panstwa deklarujgce swoj udziat w opera-
cji stabilizacyjnej powinny przedstawi¢ i przekaza¢ na pisSmie szczegdty dotyczace
zgtaszanych kontyngentéw wojskowych, a w szczegolnosci ich sktad bojowy, struktu-
ry organizacyjne, zasadniczy sprzet i mozliwosci bojowe. Prowadzacy konferencje
powinien definitywnie uzgodni¢ (zaakceptowac lub nie) preferencje i prosby poszcze-
golnych panstw odnosnie miejsca i roli zadeklarowanych kontyngentéw wojskowych
w strukturze organizacyjnej WNZT oraz ich rozmieszczenia w sektorze odpowiedzial-
nosci. W czasie konferencji powinien by¢ oficjalnie przedstawiony dowddca

lg WNZT A ktory wraz z podlegtym mu sztabem dywizji bazowej catkowicie wigcza sie
w proces ptanowania operacji i w koncowej czesci konferencji ogtasza zamiar i prze-
kazuje wytyczne do planowania operacji oraz zarzgdzenia bojowe do szkolenia do-
wodztw, sztabow i wojsk. Konferencja powinna zakonczy¢ sie wydaniem przedstawi-
cielom zaangazowanych panstw ,,Rozkazu bojowego nr 1” do utworzenia WNZT, pla-
nu operacji (jezeli nie byt wydany) oraz uzgodnionej wersji zasad uzycia wojsk (ROE)
do akceptacji przez wadze narodowe.

Na podstawie informacji uzyskanych, uzgodnionych i wypracowanych w trakcie
konferencji generowania sit, zgodnie z wytycznymi do ptanowania wydanymi w po-
przednim etapie, rozpoczyna sie trzeci etap planowania operacji, zwany opracowaniem
koncepcji operacji (Concept Development).

Na tym etapie gros zadan planistycznych przejmuje na siebie sztab dywizji ba-
zowej, ktory przy niezbednej pomocy ze strony DO i GO WNZT dokonuje petnej oce-
ny sytuacji, opracowuje kilka wariantéw dziatania oraz prowadzi niezbedne odprawy
koordynacyjne, gry wojenne i symulacje komputerowe. Po czym przygotowuje od-
prawe decyzyjng, w czasie ktorej dowddca WNZT dokonuje wyboru najlepszego wa-
riantu. W procesie opracowywania wariantdw dziatania powinni uczestniczy¢ przed-
stawiciele panstw wydzielajgcych kontyngenty wojskowe,N"™ szczegdlnie tych krajow,
ktore przekazujg do WNZT jednostki wojskowe do sit bojowych i manewrowych. Na-

stepnie, zgodnie z wybranym wariantem dziatania, po uwzglednieniu uwag przedsta-

w przypadku gdy nie zostal przedstawiony podczas wstepnej konferencji generowania sit lub gdy
w konferencji biorg udziat delegacje , ktdre nie uczestniczyty w konferencji wstepnej.

Zasady planowania operacyjnego, ... wyd. cyt. s. 8.

Proces wyboru wariantu dziatania moze by¢ przeprowadzony réwniez podczas konferencji dowodcow,
a nastepnie wspdlnie z nimi opracowana koncepcja operacji.
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At

wicieli zaangazowanych panstw i wytycznych dowddcy WNZT, sztab dywizji bazo-
wej przy wsparciu GO WNZT i DO opracowuje koncepcje operacji ( Concept of Ope-
ration - CONOPS).

Niezwykle waznym zamierzeniem w trzecim etapie planowania operacji jest kon-
ferencja dowddcow ( Commmanders Conférence - CC). Konferencje dowddcow pro-
wadzi osobiscie dowddca WNZT z dowddcami BZB, GB oraz oddziatow i pododdzia-

tow sit manewrowych, wsparcia i zabezpieczenia bojowego wydzietonych przez

I wszystkie panstwa uczestniczace w planowanej operacji stabilizacyjnej. Konfereneja

dowodcow moze by¢ poprzedzona kilkudniowg konferencjg informacyjng (Orientation
Conférence). Potrzeba przeprowadzenia konfereneji informacyjnej moze wynikac
'z niskiej frekwencji przedstawicieli narodowych kontyngentow wojskowyeh w wcze-
sniej wymienionych konferencjach generowania sit lub tez z powodu braku jedno-
znacznych uzgodniehn we wszystkich sferach funkcjonowania WNZT.?® Konferencja
dowddcow powinna zakonczy¢ sie przedstawieniem przez dowddce WNZT koncepcji
operacji oraz wydaniem , Rozkazu bojowego nr 2” (OPORD 2) dotyczgcego prze-
mieszczenia i rozwiniecia WNZT w wyznaczonej strefie odpowiedzialnosci. Przykta-
dowy plan konferencji orientacyjnej i konferencji dowdédcow WNZT przedstawiono

w tabeli 3.

w WND C-P zaszfa potrzeba poprzedzenia konferencji dowodcéw czterodniowg konferencjg orienta-
cyjna, w trakcie ktorej powtdrzono informacje przekazane w czasie konferencji generowania sit, a takze zakon
czono prace w syndykatach roboczych.
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zrodto: opracowanie whasne napodstawie WND C-P, Warszawa 2003
Tabela 3. Przykiadowy plan konferencji orientacyjnej

wielonarodowego zwigzku taktycznego

Dzien

1-szy

3-cit
4-ty

5-ty

Przedsiewziecie

KONFERENCJA ORIENTACYJNA
Wprowadzenie
-powitanie delegacji, przedstawienie celu iplanu konferencji
Przedstawienie sytuacji w wyznaczonym WNZT sektorze:
- sytuacja polityczno-militarna w sektorze odpowiedzialnosci "WNZT,
-zadania realizowane przez operujacy tam ZT,
- ocena zagrozen oraz funkcjonowanie systemu rozpoznania,
- organizacja dowodzenia i tacznosci,
-realizacja zadan zabezpieczenia inzynieryjnego,
- funkcjonowanie CIMIC,
- ochrona i obrona wojsk,
-organizacja zabezpieczenia logistycznego i medycznego.
Meldunki dowddcow narodowych kontyngentéw wojskowych o
skfadzie bojowym i mozliwosciach wydzielonych sit i Srodkow.
Praca w grupach roboczych:
- grupa wywiadu i rozpoznania wojskowego,
- grupa operacyjna,
- grupa dowodzenia i facznosci,
- grupa logistyczna i transportu wojsk,
- grupa medyczna,
- grupa personalno-administracyjna,
- grupa wspotpracy cywilno-wojskowej CIMTC

Kontynuacja pracy w grupach roboczych.
Prezentacja wynikéw pracy w grupach.
Podsumowanie konferencji orientacyjnej

KONFERENCJA DOWODCOW
Wprowadzenie:
-przedstawienie celu i planu konferencji
Przedstawienie koncepcji operacji (KONOP).
Zapoznanie z koncepcjami organizcji:
- przemieszczenia i rozwiniecia wojsk v/ sektorze odpowiedzialnosci.
- rozpoznania i wyw"iadu v«70jskowego,
- dowodzenia i t3cznosci,
-zabezpieczenia logistycznego i medycznego,
-wspétpracy cywilno-wojskowej (CIMEC).
Informacja o obsadzie etatowej dowddztw i sztabow oraz
zasadniczych brakach.

Koncepcja przejmowania sektora odpowiedzialnosci.
Dyskusja i wypowiedzi dowddcow.
Podsumowanie konferencji.
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I konferencji dowddcow

Prowadzacy

Dowoddca "WNZT

Przedstawiciele ZT
operujacego w sek-
torze wyznaczonym
dlaWNZT

Dowddca "WNZT

Szefowie wydziatéw
WNZT

Szefowie wydziatéw
WNZT

Dowddca WNZT

Dowddca WNZT
Dowddca WNZT

Szefowie wydziatéw
WNZT

SzefG-1
Szef sztabu WNZT

Dowddca WNZT
Dowddca WNZT



Czwarty etap planowania operacji obejmuje opracowanie planu operacji (Plan
Development). Etap ten rozpoczyna sie po konferencji dowddcéw i ogtoszeniu przez
dowodce WNZT koncepcji operacji. Jest realizowany w formie szczegdtowego rowno-
legtego ptanowania operacji przez sztaby WNZT i podlegtych BZB. W trakcie tego
etapu sztaby uszczegétawiajg i potwierdzajg tresci zawarte w KONOP, koordynuja

I synchronizujg sporzgdzanie planu, przedstawiajg plan do zatwierdzenia i wydajg

244

Priorytetowym przedsiewzieciem czwartego etapu planowania operacji jest reko-
nesans strefy odpowiedzialnoSci WNZT, ktory organizuje i prowadzi dowddca
w celu porownania i skonfrontowania z realng sytuacjg polityczno-militarng w strefie
przygotowanych wariantéw i sposobdw dziatania oraz uszczegotowienia zadan podle-
gtym sztabom do opracowania planu. W rekonesansie tym, oprocz oficeréw z zespotu
planowania, biorg udziat podtegli dowodcy BZB, GB i innych komponentow WNZT
oraz przedstawiciele dowodztw wspétdziatajgcych (DO, Dowéddztwa WL i ZT operu-
jacych w wyznaczonej strefie). Przyktadowy plan pracy grupy rekonesansowej do-

wodcy WNZT przedstawiono w tabeli 4.

Zasady planowania operacyjnego, ... wyd. cyt. s. 21,
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie WND C-P, Irak 2002
Tabela 4. Przyktadowy plan pracy grupy rekonesansowej wielonarodowego zwigzku

taktycznego
Lp. Dziat Zagadnienie Uczestnicy
Dzien Godziny'
1 Pizendeszczerue i 1 Spos6b przemieszczenia, przejecia i dysbkacji komponen-
bezpieczeristwo tow WNZT w bazach i rejonach odpowiedzialnosci. Zastepca
(ochiom) wojsk. 2. Organizacja i funkcjonowanie grup przygotowawczych na- Dowd6dcy WNZT

rodowsrch kontjrngentow wojskowych.
3. Ocena zagrozen w rejonach odpowiedzialnosci oraz niezbe-

14.00- g _ Przedstawiciele
18.00 dny zakres ochrony i obrony wojsk. ) _ komponentéw
Lszy 4. Sposob zapewnienia bezpieczenstwu w  czasie przemie- WNZT
szczania i rozwinigcia w rejonach.

2 Warianty dziatania 1 Przejecie strefy odpcwdedzialnosci. Dowodca WNZT
i spos6b realizacji 2 Zapewouenie bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Szefsztabu,
zair . 3. Wspieranie tworzenia i funkcjonowunia organdw i instytucji Szefowie

i pankwowych. -
%?7_(&)) 4. Odbudowa podstawowej infrastruktury. Wyr|’2|abw
2.qi 5. Poprawa warunkéw materialnsrch miejscowej ludnosci. Dowddcy BZB
6. Wspieranie rozwoju gospodarczego.
3. Wspétdziatanie z 1. Udoktadnienie planowanych dla WNZT zadan w operacji )
sitami koalicji. stabilizacyjnej. o _ Dowddca WNZT
14.00- 2. Potizebyw za}kre5|e zespobw_ i oficeréw +aczn|kowych. Szef Sztabu
18-00 3. iaslgd}_/ funkcjonowurda oddziabw WNZT w ramach sit WNZT
: oalicji.
2-gi 4, Wymglgania w zakresie wspotdziatania (s3mchronizacji) i Asyst,ent
koordynacji. Dowodcey
5 Procedury wymiany informacji w systemach meldowania,
powdadaniiania i ostrzegania.

4. Oipnizacja ssTste- 1 Zabezpieczenie systemu dowodzenia i tacznosci. Szefsztabu
mn dowodzenia i 2. Sasteny informatsrczne i mozhwosci ich wspotdziatania z WNZT
Yacznosci. dowddztwem sit koalicji i sasiednirtii ZT. SzefG-0

08.00- 3 Wykorzystanie funkcjonujacej i roz*winigtej infrastruktury Szefowie
1200 telekomunikacyjnej. sztabow BZB
3-Ci 4. Oi"ardzacja doi”odzenia podczas wspohisch dziatan. Dowddcy
5 Urzadzenia zasilajace dla potrzeb tacznosci. batahonow
6. Podziat odpowiedzialnosci za organizacje tacznosci. dowodzenia.
5. Zabezpieczenie 1. Zagrozenie rrdnoitu, materiaty wybuchowa i niebezpieczne )
bojowe dziatan w strefie odpowiedzialnosci. Dowddca WNZT
14.00- 2. Rozbudow/a fortyfikacyjnabaz oraz mozb”osci pozyskania ~ Dowddcy BZB
18.00 i wykorzystania miejscowych zasobow. szefowie
3-ci 3. Zagrozenie uzysia BMR i organizacja OPBMR. komorek
4. Niezbedne wyposazenie oddziabw i pododdziabw wspar-  jnzyrderyjnysh
cia izdDezpieczerdabojow/ego.
5] Organizacja 1 Mozliwosci miejscowaj infrastruktury do rozwmiecia i

zabezpieczenia

z"ezpieczenia ninkcjoriowania WNZT.

SzefWiebnar.

X 2. Sposob zakwaterowania i organizacja zyuoenia kompone- Centrum
bgistycznego. ntéw WNZT. Logistysznegp
08.00- 3. Organizacja zaopatrzenia w wrode, paliwo i zywnos¢. S7efG-4
20 4 Oiganizacja remont6éw i obstugiwan o A zaopatrywanie w fowi
4-ty czesci zamienne, zapasowe, $rodkibojowa imatériab”. Szefowie S-4
5. Mozhwosci wykorzystania miejscowych btnisk, portow

morskich i sSrodkdw transportowych.

Po przeprowadzeniu rekonesansu strefy odpowiedzialnoSci i zatwierdzeniu
KONOP sztaby przystepujg do opracowania planu operacji. W tym celu identyfikujg

I potwierdzajg mozliwosci wykonania przez oddziaty i pododdziaty zaplanowanych
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zadan, a takze okreslajg proces osiggniecia przez dowodztwa, sztaby i wojska petnej
gotowosci operacyjnej. Nastepnie sztaby dokonujg niezbednych uzgodnien, opracowu-
ja plany i inne dokumenty z nich wynikajgce, a po uzyskaniu akceptacji dowddcy
WNZT wydajaje i rozsytajg do wojsk. Etap ten rozpoczyna sie w Polsce i innych pan-
stwach zaangazowanych w planowanie operacji, a nastepnie jest kontynuowany po
przemieszczeniu do wyznaczonej strefy odpowiedzialnosci i konczy sie przeprowa-
dzeniem ¢wiczenia sprawdzajgcego gotowos$¢ do misji ( Mission Rehearsal Exercise -
MRX) i wydaniem ,,Rozkazu bojowego nr 3” (OPORD 3) do prowadzenia operacji.

Etap pigty planowania operacji obejmuje przeglad i aktualizacje planu (Plan
Review) i realizowany jest przez caly czas trwania operacji stabitizacyjnej w celu
utrzymania realno$ci zadan i planéw. Plan operacji moze by¢ aktualizowany na biezg-
co w razie zmiany sktadu i struktur organizacyjnych oraz rozmieszczenia wojsk, a tak-
ze zmiany charakteru misji, celéw i zadan WNZT w operacji stabilizacyjnej, jak row-
niez w wyniku zmian sytuacji polityczno-militarnej i uwarunkowan prowadzenia ope-
racji. W miare potrzeb prowadzi sie rowniez przeglady i aktualizacje okresowe.

W przypadku stwierdzenia - w trakcie przegladu - zasadniczych zmian (np.
zmiana misji WNZT ze stabilizacyjnej na zaczepng lub obronng), ktore nie pozwalajg
na dalszg weryfikacje i uaktualnienie planu operacji, rozpoczyna sie proces ponowne-
go opracowania planu i wszystkich planéw pochodnych nizszych szczebli dowodze-
nia.

Zaproponowany model planowania operacji stabilizacyjnej WNZT zapewnia
peing spojnos¢ procesu planowania narodowego z planowaniem Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego i umozliwia jego wykorzystanie w miedzynarodowych koalicjach woj-
skowych. Doswiadczenia WND C-P wskazujg, ze jest on zrozumiaty i mozliwy do
zaakceptowania przez kontyngenty wojskowe panstw Azji i Ameryki tacinskiej,
a takze kompatybilny z dokumentami doktrynalnymi SZ USA. Model ten daje réwniez
duzg swobode dziatania dowddcom i sztabom, wskazujac sposéb i kolejnos¢ planowa-

nia, ale nie ograniczajgc kompetencji tych organow. Jednakze nalezy pamietac, ze
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| kazdorazowo proces planowania operacji stabilizacyjnej bedzie zalezat od realnych
I uwarunkowan, decyzji dowaddcow i profesjonalizmu podlegtych im sztabdw.

Z planowaniem operacji stabilizacyjnej bezposrednio wigze sie, a bardzo czesto
uzupetnia i naktada, proces formowania WNZT. Formowanie WNZT jest procesem
cigglym i na ogot dtugotrwatym, kontynuowanym nawet w trakcie prowadzenia ope-
racji stabilizacyjnej. Proces ten rozpoczyna sie niezwtocznie po podjeciu decyzji poli-
tycznej przez prezydenta i rzad RP o: udziale w miedzynarodowej koalicji panstw lub
zaakceptowaniu propozycji organizacji miedzynarodowej i przyjeciu przez Polske roli
panstwa wiodacego WNZT w operacji stabilizacyjnej.

Decyzja polityczna bedzie na ogot podejmowana przez konstytucyjne wiadze
RP w warunkach braku petnej informacji o: rozszerzajagcym sie kryzysie tub prowa-
dzonych dziataniach wojennych, planowanej dla WNZT strefie odpowiedzialnosci,
charakterze misji stabilizacyjnej i zadaniach, a takze o ewentualnych panstwach, ktore
zdecyduja sie wydzieli¢ w sktad WNZT swe kontyngenty wojskowe. Decyzja ta be-
dzie wiec skutkowata olbrzymig odpowiedzialnoscig i trudnym do przewidzenia ryzy-
kiem politycznym i militarnym.

Kolejne decyzje wiadz polityczno-wojskowych RP powinny sprowadzac sie do
wyznaczenia dowddcy WNZT oraz dywizji bazowej do jego utworzenia (zob. s. 99).
Doswiadczenia WND C-P dowodzg, ze dowddcg WNZT powinien zosta¢ wyznaczony
etatowy dowodca dywizji bazowej, ktéry najlepiej zna wydzielone do operacji do-
wddztwa, sztaby i wojska oraz ich mozliwosci bojowe i braki w skladzie, wyposazeniu
I wyszkoleniu. Wykorzystujagc swag wiedze o dywizji bazowej i uprawnienia kompe-
tencyjne, tak wyznaczony dowodca WNZT moze dokonaé wyboru najlepiej przygo-
towanych oficerow, oddziatéw i pododdziatow, a w razie koniecznosSci wzmocnic¢ je,
dokonujac niezbednych zmian i przesunie¢ wewnatrz tej dywizji.

Pierwszym zadaniem wyznaczonego dowodcy WNZT powinno by¢ utworzenie
wielonarodowego dowddztwa, sztabu i organow cywilno-wojskowych ekspertow
I doradcéw. Metodyke i proces tworzenia tych organéw dowodzenia szczegétowo zde-
finiowatem, modelujac sktad zgrupowania (zob. s. 99-105) oraz planowanie operacji

(zob. s. 164-175). Dlatego tez w tej czeSci rozprawy chciatbym skupi¢ sie na pracy
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samego dowddcy WNZT i przedstawi¢ praktyczne wskazowki wynikajgce z mego
osobistego doswiadczenia przy formowaniu WND C-P. Zatem w procesie tworzenia
wielonarodowego dowodztwa, sztabu i organdéw cywilno-wojskowych ekspertéw
I doradcow dowodca WNZT powinien dysponowac petnym zaufaniem przetozonych
I mie¢ catkowitg swobode w doborze podwitadnych. Zadanie to powinien realizowac
osobiscie, nie wyreczajac sie nawet najblizszymi wspotpracownikami lub zespotem
organizacyjno-etatowym GO WNZT. Jednocze$nie powinien by¢ $Swiadom, ze do
WNZT bedzie sie starato dosta¢ wielu ludzi przypadkowych, o niskich kwalifikacjach,
a takze, ze bedg dziataty r6zne grupy lobbingu i nacisku. Szczegdlnie dotyczy to wy-
znaczania na kierownicze stanowiska w dowodztwie i sztabie oraz w organach cywil-
no-wojskowych ekspertow i doradcow WNZT.

Dowo6dca WNZT powinien osobiscie zdecydowac, ktore kierownicze stanowi-
ska w wymienionych organach dowodzenia obsadzi¢ Polakami, a ktére przekaza¢ do
obsadzenia przez inne zaangazowane panstwa. Doswiadczenia przekazane mi przez
generatow amerykanskich dowodzacych WNZT w operacjach stabilizacyjnych na
Batkanach, potwierdzone w calej rozciggtosci w WND C-P, dowodzg, ze w celu za-
pewnienia sprawnego i skutecznego dowodzenia Polska, tworzgc WNZT, powinna
obsadzi¢ takie stanowiska, jak: zastepca dowddcy WNZT ds. operacyjnych, doradca
polityczny, asystent dowodcy, szef sztabu WNZT i szefowie wydziatow: budzetowo-
-finansowego, rozpoznawczego, operacyjnego oraz dowodzenia i tgcznosci. Ponadto
w catosci polski powinien by¢ pion ochrony informacji niejawnych, sekcja bezpie-
czenstwa wojskowego G-2 oraz zesp6t zarzadzania bezpieczenstwem tacznosci w G-6.
Wymienione, kluczowe dla sprawnego funkcjonowania WNZT, stanowiska nie moga
byC¢ przedmiotem targow ani jakichkolwiek ustepstw. Natomiast w miare mozliwosci
dowodca WNZT powinien dgzy¢ do obsadzenia Polakami stanowisk: szefa grupy eks-

pertdw i doradcow, szefa sekcji ttumaczy i szefow zespotdw wsparcia wtadz prowin-

cji.

177



Obsadzenie wymienionych stanowisk w dowodztwie, sztabie i organach cywil-
no-wojskowych ekspertéow i doradcow przez kompetentnych, akceptowanych przez
dowddce WNZT, przedstawicieli Polski pozwoli na sprawne prowadzenie operacji
i petng realizacje zadan bez wzgledu na ograniczenia wprowadzane przez pozostate
zaangazowane panstwa i reprezentujacych je oficeréw. Zapewni réwniez bezpieczen-
stwo wojsk i systemow dowodzenia, wiasciwe reprezentowanie WNZT i jego intere-
sow w kontaktach z dowodztwem sit koalicji, tymczasowymi wiadzami koalicyjnymi
I lokalnymi, a takze umozliwi petng kontrote wojsk z przeptywem i wydatkowaniem
srodkéw finansowych wiacznie.

Zdecydowanie mniejszy wptyw bedzie miat dowddca WNZT na dobor i wy-
znaczenie kierowniczych osob flinkcy jnych przez pozostate zaangazowane panstwa.
Jednak powinien on wymusi¢ na partnerach prawo do przeprowadzenia rozmowy
i zaakceptowania kandydatow proponowanych na kierownicze stanowiska w dowddz-
twie i sztabie WNZT. Temu celowi powinny rowniez stuzy¢: konferencje generowania
sit, konferencja orientacyjna i konferencja dowodcéw, a takze realizowane przedsie-
wziecia szkoleniowe, w tym éwiczenie dowddczo-sztabowe (CPX). Cwiczenie to po-
winno byC ostatecznym sprawdzianem dla os6b wytypowanych na kierownicze stano-
wiska w formowanym dowddztwie i sztabie WNZT. W przypadku ocen negatywnych
dowddca WNZT powinien z dang osobg przeprowadzi¢ rozmowe stuzbowa, a nastep-
nie wystgpi¢ do wiadz narodowych o zamiane danego oficera i wykorzystaCc wszystkie
mozliwosci (MSZ, MON, SG WP, DWL), aby takg zamiane wyegzekwowaé. Dowod-
ca WNZT powinien w takich przypadkach wyszukac alternatywnego polskiego kan-
dydata i by¢ w gotowosci do jego wyznaczenia, gdy zainteresowane panstwo zrezy-
gnuje z obsadzenia tego stanowiska lub zgodzi sie najego zamiane.

Tworzgc dowodztwo, sztab i organy cywilno-wojskowych ekspertow i dorad-
coéw, dowddca WNZT powinien dgzy¢ do maksymalnego wykorzystania etatowych
komorek organizacyjnych dywizji bazowej i wiacza¢ w skiad tych organdéw zaroéwno

szeféw tych komorek, jak i ich podwtadnych z petng dokumentacjg, oprzyrzadowa-
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niem i wyposazeniem. Jezeli w dowddztwie i sztabie dywizji bazowej nie ma okreslo-
nych komarek organizacyjnych lub nie spetniaja one wymagan, powinno sie cate tego
typu komorki przenosic¢ z innych ZT, jednostek i instytucji WL.

Formowanie dowodztwa, sztabu i organow cywilno-wojskowych ekspertow
i doradcow WNZT powinno catkowicie zakonczyC sie po przemieszczeniu do strefy
odpowiedzialnosSci przed rozpoczeciem ¢wiczenia sprawdzajacego gotowos$¢ do misji
(MRX). W trakcie tego ¢wiczenia dowddca WNZT powinien dokona¢ oceny stopnia
przygotowania i zgrania podlegtych mu organéw dowodzenia, a takze okresli¢ ewen-
tualne stabosci i braki oraz podjac¢ niezwtoczne dziatania, aby je usunac.

Drugim, niezwykte waznym zadaniem, w ktére dowédca WNZT powinien wia-
czyC sie osobiscie jest formowanie wojsk WNZT. Metodyke i proces formowania
wojsk szczegotowo oméwitem, modelujac potencjat zgrupowania WNZT (zob. s. 106-
111) oraz proces planowania operacji (zob. s. 164-175). W tej czesci dysertacji chciat-
bym skupi¢ sie na roli dowodcy WNZT w procesie formowania wojsk. Proces ten po-
winien rozpocza¢ sie niezwilocznie po podjeciu decyzji przez wiadze polityczno-
wojskowe RP i byC realizowany rownolegle z formowaniem dowddztwa, sztabu oraz
organéw cywilno-wojskowych ekspertow i doradcow. W procesie tym dowodca
WNZT bedzie, z jednej strony, nieustannie ograniczany limitami stanu osobowego,
okreSlanymi przez Sztab Generalny WP, a wynikajagcymi z mozliwosci SZ RP i decy-
zji politycznych. Z drugiej strony natomiast, w miare zaawansowania procesu plano-
wania operacji bedag konkretyzowane cele operacji oraz misja WNZT, a takze bedzie
wzrastata liczba zadan planowanych do realizacji. W tych warunkach jedynym roz-
wigzaniem bedzie poszukiwanie zagranicznych partnerow, gotowych do zrownowaze-
nia dysproporcji miedzy mozliwosciami Polski i potrzebami operacji stabilizacyjnej.

Analizujac 1 oceniajgc zadania WNZT w operacji stabilizacyjnej, dowdbdca
WNZT powinien okresli¢ jego potencjat, w tym skiad zgrupowania (zob. s. 99-1 I4)
niezbedny do ich petnego wykonania. Nastepnie, wykorzystujagc przydzielone przez

Sztab Generalny WP limity stanu osobowego, powinien przemysleC i zdecydowac, jak
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wymienione limity wykorzystac do formowania WNZT. Po odliczeniu okoto 200 pol-
skich stanowisk w wielonarodowym dowddztwie, sztabie i organach cywilno-
wojskowych ekspertow i doradcow WNZT, M pozostaty przydzielony limit stanu oso-
bowego powinien by¢ wykorzystany do utworzenie tzw. ramowej dywizji, posiadaja-
cej zestaw jednostek niezbednych do funkcjonowania, takich jak: brygadowy zespot
bojowy, SGPSz, batalion inzynieryjny, kompania wywiadu wojskowego, dywizyjny
element dziatan psychologicznych, bataliony: dowodzenia, logistyczny i CIMIC oraz
szpital 11l poziomu (zob. s. 111).

W rezultacie tych analiz i przeprowadzonego modelowania dywizji ramowej
dowodca WNZT ocenia, czy przydzielony limit stanu osobowego jest wystarczajacy.
Jezeli jest taka mozliwo$¢ - to wystepuje o jego zwiekszenie, przy braku mozliwosci -
- powinien zrezygnowac z wydzielenia przez Polske niektérych spos$réd wymienio-
nych jednostek (np. batalionu CIMIC, batalionu inzynieryjnego), przenoszac je do ze-
stawu jednostek, przewidzianych do wydzielenia przez partnerow zagranicznych. Ze-
staw (wykaz) jednostek oferowanych dla partnerow zagranicznych powinien by¢ pod-
stawg do analizy, ktore panstwa dysponujg tego typu jednostkami i mozliwo$ciami.
Panstwa te powinny byc¢ adresatem zaproszen na konferencje generowania sit wysyta-
nych przez MON, a takze aktywnych konsultacji i negocjacji prowadzonych przez
MSZ, MON, SG WP, DO i DWL. W dziataniach tych powinien aktywnie uczestniczyc
dowddca WNZT, zdecydowanie negocjujac z partnerami zagranicznymi w trakcie
prowadzonych w Polsce konferencji, a takze skiadajac wizyty robocze w zaintereso-
wanych panstwach i przyjmujac zagraniczne delegacje robocze w kraju. Wyltgcznie
w rezultacie tego typu aktywnych i zdecydowanych poszukiwan i negocjacji prowa-
dzonych przez przedstawicieli MSZ, MON i osobiscie dowddce WND C-P udato sie
znalez¢ i1 przekonac partneréw, a nastepnie sformowac dywizje.

W procesie formowania wojsk WNZT jego dowddca powinien byC bardzo ela
styczny, ale i konsekwentny zarébwno w negocjacjach z partnerami krajowymi, jak
I zagranicznymi. Dowodca WNZT powinien mie¢ przygotowanych kilka wariantow

w WND C-P strona polska obsadzita 60 % stanowisk, tj. ok. 200 stanowisk w wielonarodo vy
waddztwie, sztabie i organach cywilno-wojskowych ekspertow i doradcow.
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formowania poszczegdlnych oddziatow i pododdziatow, takich jak: wydzielenie jed-
nostek przez panstwo wiodace, przez inne panstwo lub tez utworzenie formacji wielo-
narodowej. Nastepnie warianty te proponowac i wdraza¢ w zaleznosci od zaistniatej
sytuacji, dgzac do maksymatnego zaangazowania partneréw zagranicznych i koncen-
trujac udziat jednostek WP na zasadniczych, najbardziej zywotnych sferach dziatania
takich jak: dowodzenie i fgcznos¢, wywiad, rozpoznanie, zapewnienie manewru, po-
siadanie odwodow, togistyka oraz zycie i zdrowie zotnierzy i pracownikow. Aby osig-
gnac ten cet, dowddca WNZT powinien by¢ gotowy do ustepstw i trudnych kompro-
misow, nie zraza¢ sie niepowodzeniami i skalg wielonarodowosci, unika¢ szablonu
i poszukiwac tworczych, nowatorskich rozwigzan. Tworzac wojska WNZT, dowddca
powinien maksymalnie wykorzysta¢ wszystkie mozliwe sity, srodki i moztiwosci be-
dace w dyspozycji zarowno panstwa wiodacego, jak i innych zaangazowanych panstw.

Proces formowania wojsk WNZT powinien byC reatizowany zgodnie z ,,Roz-
kazem bojowym nr +” do utworzenia tego zwigzku taktycznego, przekazanym zaanga-
zowanym panstwom na konferencji generowania sit WNZT (zob. s. 170) i zakonczony
w mozliwie najkrotszym terminie zeSrodkowaniem sformowanych oddziatow i podod-
dziatdbw w wyznaczonych garnizonach lub osrodkach szkolenia poligonowego. Bedzie
on wymagat przemieszczenia do garnizonéw formowania wojsk duzej liczby zoinie-
rzy, sprzetu technicznego oraz srodkow bojowych i materiatowych. Praktyka WND C-
P wskazuje, ze sformowanie typowego dla WNZT oddziatu, jakim jest batalionowa
grupa bojowa, a takze batalionu dowodzenia lub logistycznego bedzie wymagato ok.
2-3 tygodni od wydania rozkazu bojowego.

Doswiadczenia z operacji stabitizacyjnych, w tym i z misji WND C-P w Iraku,
wskazujg, ze sformowany WNZT bedzie podlegat nieustannym zmianom w trakcie
przygotowania i prowadzenia operacji. Zmiany te moga go wzmacniac¢, gdy beda obej-
mowaty wydzielanie nowych narodowych kontyngentow wojskowych, badz tez osta-
bia¢, gdy funkcjonujace kontyngenty beda wycofywane z WNZT. Tego typu zmiany
bedg wymagaty aktualizacji planéw i zadan, a czesto nawet wydzielenia przez zaanga-

zowane panstwa (szczegoélnie przez panstwo wiodgce) dodatkowych sit i Srodkow.
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Rownolegle z formowaniem WNZT powinien by¢ realizowany proces szkole-
nia dowddztw, sztabdw i wojsk. Praktycznie rozpocznie on sie wraz z wyznaczeniem
dowddcy WNZT i dywizji bazowej, gdyz natychmiast po wyznaczeniu zarowno do-
wodca WNZT, jak i poszczegdlne osoby funkcyjne, a nawet cate komorki organiza-
cyjne dowodztwa i sztabu dywizji bazowej zostang wigczone w proces planowania
operacji stabilizacyjnej, bedacy realnym przedsiewzieciem szkoleniowym i pierwszym
bardzo powaznym sprawdzianem. Niekiedy szkolenie dowodztw i sztabdéw pod katem
operacji stabilizacyjnych lub tylko niektorych ich typéw, np. operacji pokojowych,
bedzie realizowane znacznie wcze$niej. Bedzie to w szczegdlnoSci dotyczyto do-
wodztw i sztabow, a takze oddziatow i pododdziatdw przewidzianych do uzycia
w sitach zdoinych do przerzutu (ekspedycyjnych), ktére okreSlong tematyke szkole-
niowa bedg miaty uwzgledniong w programach i planach szkolenia "™

Jednakze formalnie, w sposéb zorganizowany i ukierunkowany, szkolenie do-
wodztw, sztabow i wojsk PKW rozpocznie sie po wydaniu rozkazéw szefa Sztabu Ge-
neralnego WP i dowodcy WL, wyznaczajacych dowddztwa, sztaby, oddziaty i podod-
dziaty do sktadu WNZT, a dla kontyngentéw wojskowych innych zaangazowanych
panstw - po otrzymaniu na zakonczenie konferencji generowania sit ,,Rozkazu bojo-
wego dowddcy WNZT nr 17 do utworzenia tego zwigzku taktycznego, uzupetnionego
rozkazami i wytycznymi narodowych wiadz wojskowych. Wymienione dokumenty
rozkazodawcze powinny okreslic zadania poszczegdlnych instytucji, dowddztw i osob
funkcyjnych w zakresie przygotowania wydzielanych do WNZT dowddztw, sztabow
I wojsk, a takze harmonogramy, etapy, zadania, zasadnicze tematy i przedsiewziecia
szkoleniowe. W Dowddztwie WL rozkaz dowodcy powinien by¢ uzupetniony szcze-
gotowymi wytycznymi szeféw piondw w sprawie organizacji przygotowania PKW,
Wytyczne szefa sztabu WL powinny regulowac proces szkolenia dowodztw i sztabdw,
natomiast wytyczne szefa szkolenia - organizacje szkolenia kadry, zotnierzy, oraz ca-

tych oddziatéw i pododdziatow.

Zoh. WS zkolenie wojskdo zadan pokojowych, ,Przeglad Wojsk Ladowych - wydanie spe
| cjalne,... wyd. cyt. s. 22.
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Dowddcy i szefowie wyznaczeni w wymienionych rozkazach powinni nie-
zwlocznie po ich otrzymaniu przystapi¢ do organizacji i realizacji szkolenia. Za wy-
szkolenie i zgranie wydzielonych kontyngentow, zgodnie, z rozkazem dowddcy
WNZT, petng odpowiedzialnos¢ ponosza narodowe dowddztwa wojskowe (zob. s. 47
i 106-107).

Praktyka WND C-P potwierdza potrzebe rozpoczecia procesu szkolenia od kie-
rowniczej kadry dowodztw i sztabow wyznaczonych do sktadu WNZT. Szkolenie to
powinno by¢ przeprowadzone w formie jedno-, dwutygodniowych kurséw w Osrodku
Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych. Rownoczesnie w o$rodku powinny by¢ reali-
zowane kursy instruktorsko-metodyczne dla dowodcow kompanii i plutonow. Tema-
tyka przedmiotowych kurséw powinna obejmowaé specyfike zadan realizowanych
w planowanej operacji stabilizacyjnej. Tego typu szkolenie kursowe kadry pozwoli na
zintensyfikowanie i ukierunkowanie dalszego szkolenia dowddztw, sztabow
I Wojsk. AN

Przygotowaniu kierowniczej kadry powinno byC rowniez poswiecone szkolenie
zbiorowe dowddcoéw wszystkich szczebli (od kompanii do brygady wigcznie), prowa-
dzone w ramach konferencji orientacyjnej, a takze konferencja dowddcéw. W przygo-
towaniu i przeprowadzeniu tych przedsiewzie¢ szkoleniowych powinni bra¢ udziat
oficerowie z ZT aktualnie realizujgcego operacje stabilizacyjng w wyznaczonym dla
WNZT sektorze (jezeli taka operacja jest prowadzona), przedstawiciele dowodztwa sil
koalicji lub organizacji miedzynarodowej, a takze polscy oficerowie, ktdrzy uczestni-
czyli w rekonesansie dowodcy WNZT. W trakcie tego szkolenia powinny by¢ udokla-
dnione cele i zadania szkoleniowe dowddztw, sztabdw, oddziatéw i pododdziatow.

Rownolegle ze szkoleniem kadry powinien byc¢ realizowany proces formowania
sztabow, oddziatéw i pododdziatbw WNZT (zob. s. 176-181), a takze prowadzone
kilkudniowe szkolenie zbiorowe zoinierzy na temat rejonu przysztych dziatan. Szkole-
nie to, obejmujace niezbedng wiedzg o panstwie, w ktorym bedzie prowadzona opera-

cja, zamieszkujacym go narodzie, jego historii, tradycjach, religii, kulturze i aktualnej

w ramach szkolenia dowodztw, sztabéw i wojsk wyznaczonych do WND C-P szkolenie kursowe
w Osrodku Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych ukonczyto ponad 150 oficerdw.
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sytuacji, a takze miedzynarodowe prawo wojenne, powinni prowadzi¢ oficerowie
zG-2 WNZT (dywizji bazowej) i Dowodztwa Wojsk Lgdowych.

Po zakonczeniu szkolenia kursowego i zbiorowego kadry i zoinierzy, ktore po-
winno trwac¢ okoto 2-3 tygodni i konczy¢ sie wraz z zakonczeniem procesu formowa-
nia oddziatow i pododdziatdw (komponentow) WNZT, powinno rozpoczaé sie szkole-
nie wojsk. Szkolenie to powinno by¢ uroczysScie zainaugurowane w oddziatach i pod-
oddziatach z udziatem dowddztwa WNZT i przedstawicieli Dowddztwa WL. Do-
swiadczenie WND C-P wskazuje, ze pierwszy tydzien szkolenia powinien byc prze-
znaczony na szkolenie indywidualne zotnierza (specjalisty) i druzyny (zatogi, obstugi).
Natomiast przez kolejne dwa tygodnie powinno koncentrowac sie na szkoleniu
i zgrywaniu plutonéw i kompanii w wykonaniu zadan charakterystycznych dla specy-

' fiki planowanej operacji stabilizacyjnej. Wskazane jest, aby w tym etapie szkolenia
| uczestniczyli jako instruktorzy oficerowie, ktérzy brali udziat w tego typu misjach lub
i]obecnie W niej uczestniczg. Bardzo pomocne jest rowniez szkolenie prowadzone we
| wszystkich jednostkach przez specjalistow z WSI 1 P-2 SG WP z udziatem przedsta-
j wicieli MSZ, prawnikéw i arabistow, obejmujace praktyczne porady i wskazowki
i w zakresie petnienia misji oraz bezpieczenstwa. Kolejny tydzien powinien by¢ prze-
I znaczony na szkolenie zgrywajace batalionowych grup bojowych i rownorzednych

oddziatow i pododdziatow. Wymienione etapy szkolenia i zgrywania powinny by¢

realizowane w skfadzie etatowych oddziatow i pododdziatow WNZT. Szkolenie wojsk

— —— — —

powinno zakonczy¢ sie: w kraju —sprawdzianem gotowosci operacyjnej PKW przez
I Dowddztwo WL, natomiast pozostatych kontyngentow wojskowych —sprawdzianem
organizowanym przez narodowe wiadze wojskowe z udziatem oficerow WNZT.

[ Rownolegle ze szkoleniem wojsk, dowddztwa i sztaby WNZT i BZB powinny
| kontynuowaé planowanie operacji, a takze opracowywac: zakresy dziatania, opisy sta-
nowisk i state procedury operacyjne (SOPs). Wnioski z doswiadczen WND C-P wska-
zuja, ze na opracowanie tych dokumentéw sztaby WNZT i BZB w ograniczonym skia-

dzie ( bez oficeréw zagranicznych) potrzebujg okoto jednego miesigca.
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Nastepnie w wojskach powinno by¢ realizowane szkolenie doskonalgce, prowa-
dzone sprawdziany oraz przygotowanie uzbrojenia, sprzetu technicznego, a takze za-
pasow Srodkow bojowych i materiatowych. Natomiast gtowny wysitek szkoleniowy
powinien by¢ skoncentrowany na szkoleniu zgrywajacym dowodztw i sztabow
WNZT, 1 BZB ijednostek dywizyjnych. Szkolenie to powinno trwa¢ okoto 10 dni
i obejmowac: 3-4-dniowg cze$¢ teoretyczng (Academic Programme) w formie wykia-
dow, seminariow i sprawdzianéw prowadzonych przez przedstawicieli SG WP, DO
i Dowodztwa WL, a takze w miare mozliwosci - dowodztw i uczelni NATO. Nastepnie
szkolenie w ramach poszczegolnych komérek organizacyjnych sztabéw, w tym prak-
tyczne przecwiczenie ,,rytmu walki” (Battle Rhytm), procedur operacyjnych i systemu
meldunkowego w relacji BZB - WNZT - dowodztwo sit koalicji. Kolejnym przedsie-
wzieciem powinno by¢ sprawdzenie funkcjonowania poszczegdlnych komdrek orga-
nizacyjnych dowddztw i sztabdw WNZT, 1 BZB i jednostek dywizyjnych (PreEx),
a takze Ccwiczenie dowodczo-sztabowe (CPX) oraz ¢wiczenia taktyczne komponentow
WNZT (LIVEX).

W C¢wiczeniu dowodczo-sztabowym dowodztwo i sztab WNZT (czes¢ polska
wraz przybytymi oficerami z innych panstw) wystepuje jako gtowny ¢wiczacy, drugo-
planowymi za$ Cwiczacymi sg dowodztwa i sztaby IBZB ijednostek dywizyjnych. Za
dowddztwo sit koalicji powinna CwiczyC grupa operacyjna wyzszego dowodztwa
(HICON). Cwiczenie te powinno prowadzi¢ Dowddztwo WL i zakonczy¢ osiagnie-
ciem gotowosci do przemieszczenia i ¢wiczenia sprawdzajacego (MRX). Projekt planu
szkolenia i zgrywania bojowego dowodztw, sztabow i wojsk WNZT na przyktadzie

PKW przedstawiono na rysunku 44.
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Rysunek 44. Projekt planu szkolenia i zgrywania bojowego dowddztw, sztabow
i wojsk wielonarodowego zwigzku taktycznego na przykiadzie PKW

Kolejnym etapem w procesie przygotowania operacji stabilizacyjnej powinno
by¢ przemieszczenie i rozwiniecie WNZT w wyznaczonej strefie odpowiedzialnosci.
Planowanie tego etapu w dowddztwie operacyjnym i dowddztwie WNZT powinno
rozpoczacC sie w trzecim etapie planowania operacji stabilizacyjnej, a w zaangazowa-
nych panstwach i wydzielonych przez nie kontyngentach wojskowych - po otrzyma-
niu ,,Rozkazu bojowego dowddcy WNZT nr 2” dotyczacego przemieszczenia i rozwi-
niecia WNZT w wyznaczonej strefie odpowiedzialnosci (zob. s. 171). Wraz z plano-
waniem powinien byc¢ realizowany proces wyboru i zawarcia kontraktow z przewozni-
kami, a takze przygotowania dowodztw, sztabow i wojsk do przemieszczenia. Proces
ten powinien zosta¢ zintensyfikowany: w wojskach - po zakonczeniu szkolenia zgry-
wajacego i sprawdzianie gotowosci operacyjnej, a w dowddztwach i sztabach - po

¢wiczeniu dowodczo-sztabowym (CPX).
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Doswiadczenia WND C-P wskazujg™ ze przemieszczenie wojsk powinno byc¢
starannie przygotowane. Cate stany osobowe dowddztw, sztabow i wojsk powinny byc
przeszkolone w zakresie przewozu wojsk transportem kolejowym lub morskim i lotni-
czym. Nastepnie gtowny wysitek powinien by¢ skupiony na przygotowaniu i zatadun-
ku na transport kolejowy lub morski sprzetu technicznego oraz $rodkéw bojowych
I materiatowych. Celem sprawnego i bezpiecznego przebiegu tego procesu powinny
by¢ przeprowadzone takie przedsiewziecia, jak: zgromadzenie w jednostkach wojsko-
wych przewozonego sprzetu i materiatow na specjalnie wydzielonych placach postoju
ze wzmocniong ochrong bezposrednig; wyznaczenie bezpiecznych tras i okreséw prze-
grupowania kolumn z jednostek wojskowych do stacji zatadowczych lub portow mor-
skich; a takze, zgromadzanie w wyznaczonych miejscach kontenerow ze sprzetem
I materiatami niebezpiecznymi. Ponadto powinny by¢ wydzielone dodatkowe sity
I srodki wojska i policji do pilotowania i ochrony kolumn wojskowych. Rejony tym-
czasowego skitadowania i zatadunku sprzetu powinny byé poddane szczegblnej ochro-
nie z udziatem ZW i WSI.

Przemieszczenie WNZT powinno by¢ realizowane w kilku etapach i rozpoczac
sie od wystania grupy inicjatywnej, ktéra powinna by¢ przerzucona do strefy odpo-
wiedzialnosci WNZT transportem powietrznym 4-6 tygodni przed rozpoczeciem prze-
mieszczania sit gtdbwnych. Grupa ta po przybyciu w rejon misji powinna rozwingc
WSD WNZT oraz wydzieli¢ oficeréw tgcznikowych do dowodztwa sit koalicji, tym-
czasowych wiadz koalicyjnych idowodztwa ZT operujacego w wyznaczonej dla
WNZT strefie odpowiedzialnosci. Po zorganizowaniu i zapewnieniu obiegu informacji
grupa powinna przeprowadzi¢ rekonesans wewnetrzny w celu doktadnego rozpoznania
strefy odpowiedzialnosci WNZT oraz okreSlenia mozliwosci przyjecia irozwiniecia
kolejnych grup i sit. Nastepnie grupa inicjatywna powinna kierowa¢ przygotowaniem
obozowisk przez miejscowych kontraktorow cywilnych, zapewni¢ warunki do pracy
i rozmieszczenia grupy przygotowawczej WNZT, a takze przekaza¢ dowodztwu
WNZT informacje niezbedne do szczegotowego planowania sktadu i wyposazenia
kontyngentow wojskowych oraz przegrupowania. Proponowany cel, zadania i skiad

grupy inicjat>"vnej WNZT przedstawiono na lysunku 45.
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GRUPA INICJATYWNA WNZT

CH= Zapewnienie sprawnego i zorganizowanego przemieszczenia i rozwiniecia Grupy Przygotowawczej WNZT
Przekazanie dowodztwu WNZT informacji niezbednych w procesie przygotowania operacji stabilizacyjnej

ZADANIA:
1 Rozwingé WSD WNZT i zapewni¢ obieg informacji,
2. Wydzieli¢ zespoty (oficeréw) tgcznikowych do dowodztwa sit koalicji, tymczasowych wiadz
koalicyjnych i ZT operujacego w wyznaczonej dla WNZT strefie odpowiedzialnosci.
3. Rozpozna¢ wyznaczong strefe odpowiedzialnosci i rejony rozmieszczenia dowddztw, sztabéw
i oddziatow WNZT.
4. Kierowa¢ przygotowaniem obozowisk przez miejscowych kontraktoréw cywilnych.

SKEAD:

1. DowoOdca grupy - zastepca szefa sztabu WNZT.
2. Przedstawiciele sztabu WNZT i podlegtych oddziatéw, wezet tgcznosci WSD oraz pluton ochrony.
Razem: ok.. 60-70 zotnierzy.

WYPOSAZENIE:

1. Sprzet fgcznoscei :radiostacja KF $redniej mocy-1, radiostacja KF matej mocy -2,
radiostacja UKF-4, telefony systemu Inmarsat- 2, telefony satelitarne systemu Thuraya
lub Irydium - 3, telefon/fax z indywidualnym utajnieniem - 1, radiotelefony przenosne - 10,
radiotelefon stacjonarny - 1, komputery typ Notebok - 5 egz.

2. Samochody : osobowo - terenowe Honker - 10, ciezarowo - terenowe Starr 944 - 5 egz.

3. Wyposazenie indywidualne; bron strzelecka, kamizelki kuloodporne, hetmy, gogle noktowizyjne,
maski przeciwgazowe, dozymetry.

Zr6dto: opracowanie wiasne

Rysunek 45. Proponowany cel, zadania i skfad grupy inicjatywnej wielonarodowego
zwigzku taktycznego

Nastepnie do strefy odpowiedzialnosci powinny by¢ przemieszczone transportem
powietrznym lub kombinowanym grupy przygotowawcze wydzielane przez wszystkie
narodowe kontyngenty wojskowe uczestniczace w operacji stabilizacyjnej. Skiad
i mozliwosci poszczegdlnych grup przygotowawczych powinny by¢ adekwatne do
wielkosSci wydzielanego kontyngentu wojskowego. Grupy te powinny rozwingé sie
w strefie odpowiedzialnoSci WNZT 2-3 tygodnie po przybyciu grupy inicjatywnej
i przynajmniej 2-3 tygodnie przed przemieszczeniem do strefy gtownych sit WNZT.
Zadanie dotyczace wystania grup przygotowawczych powinien postawi¢ dowoddca
WNZT na konferencji generowania sit, a takze w ,Rozkazie bojowym dowddcy
WNZT nr 2” do przemieszczenia i rozwiniecia. Jednak panstwo wiodgce powinno
przewidzie¢, ze czeSC zaangazowanych panstw, kierujgc sie wzgledami oszczedno-

sciowymi, moze zamiast nakazanych grup przygotowawczych wysta¢ po 1-2 oficeréw
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lub tez w ogdle zrezygnowac z ich Wys’fania.'/'\48 Wowczas grupa przygotowawcza pan-
stwa wiodacego powinna przejgé na siebie dodatkowe zadania zwigzane z przyjeciem
i rozmieszczeniem innych kontyngentow wojskowych. Catoksztatt problematyki zwig-
zanej z organizacja, przemieszczeniem i funkcjonowaniem grupy powinien byc¢ okre-
slony w koncepcji przemieszczenia i dziatania grupy przygotowawczej WNZT oraz
w procedurach dziatania opracowanych przez Dowodztwo Operacyjne i zatwierdzo-
nych przez szefa Sztabu Generalnego WP.

Grupa powinien dowodzi¢ zastepca dowodcy WNZT, a w jej sktadzie powinni
znalez¢ sie przedstawiciele wszystkich komérek organizacyjnych dowodztwa, sztabu
I organow cywilno-wojskowych ekspertow i doradcow WNZT, a takze grupy przygo-
towawcze z komponentow sktadowych WNZT (czeSci potskiej). Po przybyciu do stre-
fy odpowiedziatnosci zastepca dowodcy WNZT powinien przejg¢ dowodzenie lub ko-
ordynowac (w zaleznosci od terminu TOA) dziatania grup przygotowawczych wysta-
nych przez inne zaangazowane panstwa. Grupa przygotowawcza, bedac wysunietym
organem planowania, dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego WNZT, powinna we
wspotdziataniu z przedstawicielami koalicji (organizacji miedzynarodowej) i lokal-
nych wadz zapewni¢ sprawne przemieszczenie, przyjecie i rozwiniecie sit gtdbwnych
WNZT, a takze utatwiC i usprawnic ich przygotowanie do rozpoczecia operacji stabili-
zacyjnej. Proponowany cel, zadania i sktad grupy przygotowawczej WNZT przedsta-

wiono na rysunku 46.

248 Zgodnie z rozkazem dowddcy WND C-P zaangazowane panstwa powinny wystaé grupy przygoto-
wawcze do 20 lipca 2003 r. W nakazanym terminie przybyty do Iraku jedynie 2 grupy, niektére przybyty po tym
terminie (tuz przed przybyciem sit gtéwnych) a inne kontyngenty takich grup w ogoéle nie wystaty.
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GRUPA PRZYGOTOWAWCZA WNZT

CEL:
1 Stworzenie waninkéw do przemieszczenia, przyjecia i rozmieszczenia oddziatow i pododdziatéw sit Réwnych
WNZT.
2. Zapewnienie wspotdziatania i obiegu informacji z dowodztwem sit koalicji (CJTF), miejscowymi wiadzami
i funkcjonujacymi w strefie odpowiedzialno$ci przedstawicielami organizacji miedzynarodowych i pozarzagdowych.

ZADANIA:
1. Przejecie w podporzadkowanie gnejy inicjatsrwnej.
2. Przygotowanie rejonéw rozwiniecia sit Réwnych oraz rozwiniecie systemu dowodzenia i gcznosci WTHZT.
3. Przygotowanie infrastruktury sztabowej ilogistycznej, rozbudowa systemu ochrony i obrony baz wojskowych..
4. Wydzielenie zespotéw (oficerow) #gcznikowych do dowddztwa sit koalicji, sasiednich WNZT i wiadz lokalnych.
5. Przygotowanie ¢wiczenia dowddczo-sztabowego, sprawdzajgcego gotowos¢ dowddztwa i sztabu WNZT do operacji
(MRX) oraz ¢wiczen sprawdzajgcych w BZB i jednostkach dywizyjnych(LIVEX).

SKEAD:

1. Dowddca grupy—zastepca dowddcy WNZT.

2. Kierownicza kadra dowodztwa i sztabu WNZT oraz grupy przygotowawcze; batalionéw dowodzenia (wtym wezet
tacznosdci SD) i logistycznego dywizji, batalionu ochrony (wtym kompania ochrory), samodzielnej grupy
powietrzno —szturmowej, zandarmerii wojskowej, CIMIC.

3. Kierownicza kadra sztabow brygad oraz grupy przygotowawcze podle”~ch oddziatdw.

. 4. Grupa inicjatywna.
V m Razem :ok. 300 zotnierzy i pracownikéw cywilnych.

WYPOSAZENIE:
1. Sprzettacznosci: terminal satelitarny-1, centrala telefoniczna ~50 numerowa-1, wozy dowodzenia ZWD-2,
radiostacje KF sredniej mocy-2, radiostacje ICF i UKF S$redniej mocy-10, aparaty telefoniczne -50, telefony
satelitarne Inmarsat-3, telefony satelitarne systemu Irydium lub Thuraya-10, telefon/fax z indywidualnym
i utajnieniem - 1, komputery t5?pu Notebook-30 egz.
2. Samochody : osobowo-terenowe Honker-20, ciezarowo-terenowe Star 944-10, specjalne-20.
3. Wyposazenie indywidualne: bron strzelecka, kamizelki kuloodporne, hetmy, gogle noktowizyjne, maski przeciw-
gazowe, dozymetry.

Zrooto: opracowanie wiasne

Rysunek 46. Proponowany cel, zadania i skiad grupy przygotowawczej wielonaro-
dowego zwigzku taktycznego

Przemieszczenie sit gtbwnych WNZT powinno byc¢ realizowane transportem
kombinowanym: stanu osobowego wraz z indywidualnym wyposazeniem - drogg po-
wietrzng, natomiast uzbrojenia, sprzetu wojskowego oraz srodkow bojowych i mate-
riatowych - transportem kolejowym lub morskim. Do przerzutu stanéw osobowych
powinny by¢ wyznaczone lotniska zatadowcze znajdujgce sie w poblizu garnizonéw
i oSrodkéw szkolenia poligonowego, w ktorych odbywa sie formowanie i szkolenie
dowddztw, sztabow i wojsk. Wnioski z przemieszczenia PKW WND C-P wskazujg, ze
potrzeby panstwa wiodgcego (wydzielajgcego ok. 3000 zotnierzy) w petni zaspokajaja
dwa lotniska zatadowcze, do ktorych powinny naptywac sity w miare odbywajgcych
sie lotow. Przerzut standw osobowych transportem powietrznym powinien by¢ precy-
zyjnie zsynchronizowany z transportem morskim lub kolejowym sprzetu ciezkiego.

W pierwszych rejsach powinni by¢ przetransportowani kierowcy i operatorzy sprzetu.

190



ktorzy po przybyciu statkow lub transportéw kolejowych niezwtocznie przystapig do
ich roztadunku. W nastepnych rejsach powinny byC¢ przemieszczane kotejno stany
osobowe pododdziatéw, ktorych sprzet przybywa do portéw lub stacji wytadowczych.
Aby zapewniC sprawny przebieg tego procesu, przemieszczanie statkw tub transpor-
tow kolejowych ze sprzetem powinno by¢é monitorowane, a transport powietrzny wia-
sciwych pododdziatow, w miare mozliwosci, dostosowany do czasu ich roztadunku.

W tym cetu przemieszczenie sit gtbwnych WNZT powinno by¢ organizowane
i kierowane przez dowodztwo operacyjne (zob. zatgcznik nr 5), ktdre ma moztiwosci
koordynowania dziatan wojsk WNZT z dowodztwem sit koaticji i przewoznikami. Za
catoksztatt zadan zwigzanych z zatadunkiem stanow osobowyeh i sprzetu oraz ich
przemieszczeniem powinny odpowiada¢ osoby funkcyjne wyznaczone przez dowddce
WNZT, a zadania te realizowac przy wspotpracy z przedstawicietami Wojskowej Ko-
mendy Transportu (WKT). Natomiast w sztabach podlegtych jednostek wojskowych
powinni by¢ specjalisci od transportu kolejowego, morskiego i lotniczego, znajacy
biegle procedury odprawy o0sob i tadunkéw. Dla oficerow transportu zajmujacych sie
planowaniem przemieszczenia wojsk najwiekszym wyzwaniem bedzie dotrzymanie
termindéw przygotowania i sktadania dokumentow przewozowych (okoto 40 dni przed
planowanym terminem rozpoczecia transportu), co jest realizowane praktycznie row-
nolegle z formowaniem dowodztw, sztabdéw, oddziatdw i pododdziatbw WNZT oraz
opracowaniem ich etatdw i wyposazaniem w nowy sprzet.249

Dla przemieszczenia sit gtdwnych WNZT kluczowg kwestig jest zapewnienie
srodkow transportu lotniezego i morskiego, ktore powinno by¢ realizowane na pod-
stawie wczesniej wynegocjowanych i podpisanych porozumien technicznych lub in-
nych uméw miedzynarodowych. Whnioski z uzycia WND C-P w operacji stabilizacyj-
nej w Iraku dowodzg, ze zarowno Polski jako panstwa wiodgcego, jak i innych panstw,
ktore mogag wspolnie z naszym krajem tworzy¢ WNZT, nie bedzie staC na pokrycie
petnych kosztow przerzutu strategicznego wydzielonych kontyngentéw wojskowych.

Wymienione panstwa nie bedg rowniez dysponowaty wiasnym wojskowym transpor-

S. tazarek, Planowanie przemieszczenia dywizji miedzynarodowej, ,,Przeglad Wojsk Ladowych
wyd. specjalne, ... wyd. cyt. s. 55-57.
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tern lotniczym i morskim mogacym wykonac to zadanie. Majgc na uwadze wymienio-
ne uwarunkowania, Polska przed podjeciem decyzji politycznej o przyjeciu na siebie
roli panstwa wiodgcego WNZT w operacji stabilizacyjnej, powinna wynegocjowac
z panstwem wiodgcym koalicji lub z organizacjg migedzynarodowg zapewnienie trans-
portu lotniczego i morskiego (kolejowego) w fonnie wydzielenia Srodkow transportu
lub tez refundacji kosztow wiasnego transportu komercyjnego. Na podstawie wynego-
cjowanych porozumien o zabezpieczeniu transportu powinny by¢ opracowane naro-
dowe plany przemieszczenia wojsk oraz, obejmujgcy wszystkie kontyngenty wojsko-
we, plan przemieszczenia WNZT opracowany przez dowodztwo operacyjne. Projekt

planu przemieszczenia WNZT ilustruje rysunek 47.
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Poszczegolne komponenty WNZT (grupy inicjatywna i przygotowawcza oraz na-
rodowe kontyngenty wojskowe) po przemieszczeniu do wyznaczonych baz lub rejo-
nOw rozmieszczenia powinny niezwtocznie przystgpic do realizacji przedsiewzie¢ ma-
jacych na celu osiggniecie przez WNZT petnej gotowosSci operacyjnej. Przedsiewzig-
cia te powinny bycC realizowane sukcesywnie w miare naptywu do strefy odpowie-
dzialnosci poszczegolnych grup, oddziatow i pododdziatow. Jednak zakres, sposéb
i kotejno$¢ reatizowanych czynnosSci powinny zaleze¢ od sytuacji polityczno-
militarnej w strefie odpowiedzialno$ci, oraz w panstwie i regionie. WNZT moze reali-
zowaé proces osiggania petnej gotowosci operacyjnej po przemieszczeniu do strefy
niekontrotowanej, w warunkach zagrozenia atakami terrorystycznymi i przedtuzajacej
sie dziatatnosci zbrojnej stron konfliktu. W tym wypadku proces ten bedzie zdecydo-
wanie krétszy i merytorycznie ograniczony do niezbednego minimum przedsiewziec,
a czesto nawet bedzie prowadzony rownotegle z realnymi dziataniami ukierunkowa-
nymi na ochrone wojsk i zapewnienie bezpieczenstwa oraz porzadku publicznego.
W odmienny sposob osigganie petnej gotowosci operacyjnej moze by¢ realizowane po
przemieszczeniu do strefy kontrolowanej przez sity koalicji miedzynarodowej, ktore
zapewnig WNZT niezbedng ochrong, pomoc i wsparcie, a takze czas potrzebny na
osiggniecie gotowosSci przez caty WNZT. W takich warunkach zakres wykonanych
przedsiewzie¢ moze by¢ zdecydowanie wiekszy, a sposob ich przeprowadzenia bar-
dziej metodyczny i kompleksowy. Ten witasnie wariant przyjatem w dalszym procesie
badawczym.

Whioski z funkcjonowania WND C-P wskazuja, ze pierwszym zadaniem wojsk
powinno byC przygotowanie warunkéw do ich sprawnego i bezpiecznego bytowania
I stuzby. Wszystkie rejony rozmieszczenia wojsk powinny sta¢ sie bazami wojskowy-
mi w petnym tego stowa znaczeniu i obejmowac: miejsca zakwaterowania, obiekty
sanitarne, stotoOwki, miejsca pracy dowodztw i sztabow, parki sprzetu technicznego,
wezty tacznosci i obiekty magazynowe, a takze szeroko rozumiany system ochrony
obiektow - od zapor inzynieryjnych, do wiez wartowniczych, punktow kontrolnych,
stanowisk ogniowych, schronoéw itp. Przygotowanie baz wojskowych powinno by¢

zapoczatkowane przez grupe inicjatywna, a kontynuowane przez grupy przygotowaw-
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cze i sity gtowne WNZT zgodnie z planem rozbudowy baz wojskowych, ktéry po za-
akceptowaniu przez dowddce sit koalicji lub przedstawiciela organizacji miedzynaro-
dowej powinien by¢ podstawg do rozpoczecia inwestycji w poszczegdlnych obiektach,
realizowanych przez kontraktorow cywilnych.

Nastepnie dowodca WNZT powinien przeprowadzi¢ c¢wiczenie dowddczo-
sztabowe (CPX), sprawdzajace gotowos¢ dowodztw i sztabow WNZT i BZB do pro-
wadzenia operacji stabilizacyjnej. Cwiczenie to, prowadzone w realnych warunkach
strefy odpowiedzialno$ci, z udziatem ukompletowanych i wyposazonych dowddztw
i sztabdw, rozwinietych w docelowych bazach wojskowych, powinno by¢ probg gene-
ralng (Mission Rehearsal Exercise - MRX) wymienionych dowddztw i sztabdw, a tak-
ze systemu dowodzenia i tgcznoSci WNZT. Celem tego ¢wiczenia powinno by¢ zgra-
nie i zintegrowanie dowodztw i sztabow WNZT oraz podlegtych BZB, sprawdzenie
zrozumienia i praktyczne przecwiczenie procedur i wymagan operacyjnych, a takze
sprawdzenie gotowosci WNZT do przejecia strefy odpowiedzialno$ci.  Trzydniowe
¢wiczenie powinno rozpocza¢ sie od ztozenia meldunkdéw przez szefow wydziatow
sztabu WNZT na temat posiadanego potencjatu i planowanych zadan. Po czym po-
winny by¢ przeprowadzone seminaria ze znajomos$ci procedur i wymagan operacyj-
nych. Nastepnie powinno sie przerabiaC i wielokrotnie powtarza¢ praktyczng dziatal-
no$¢ oficerow, sekcji (zespotow, grup) i wydziatbw zwigzang z prowadzeniem realnej
operacji. Poszczegolne osoby funkcyjne, komorki organizacyjne i cate sztaby powinny
by¢ zgrywane w realizowaniu rytmu walki (zob. zatgcznik nr 6), opracowywaniu
i wydawaniu meldunkdéw i rozkazéw oraz w praktycznym rozgrywaniu typowych epi-
zodow taktycznych z wykorzystaniem statych procedur operacyjnych. Jezeli w strefie
wyznaczonej dla WNZT operuje inny ZT, od ktérego WNZT przejmuje strefe odpo-
wiedzialnosci, to w kierownictwie Cwiczenia powinni uczestniczy¢ oficerowie tego
ZT, a obieg informacji powinien by¢ realizowany w oparciu o realnie funkcjonujace
taktyczne centra operacyjne (TOC) ZT przekazujacego strefe. Omowienia ¢wiczenia

powinien dokona¢ dowddca WNZT, oceniajgc realny stopien przygotowania do-

.. wodztw i sztabow oraz okre$lajgc zadania. Na bazie tego ¢wiczenia powinno sie zwe-

250 Zob. Cwiczenie sprawdzajace: Exercise Common Thrust, MND (CS), CPX, wyd. CJTF - 7, Irak, sier
pien 2003, s. 4.
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ryfikowac state procedury operacyjne, udoktadniC zakresy dziatania i opisy stanowisk,
atakze przeprowadzic¢ taktyczne ¢wiczenia sprawdzajgce podlegtych BZB ijednostek
dywizyjnych. Proponowang koncepcje dowddczo-sztabowego ¢wiczenia sprawdzaja-

cego WNZT przedstawiono na rysunku 48.

KONCEPCJA
DOWODCZO-SZTABOWEGJO CWICZKNIA SPRAWDZAJACEGO (MRX)

CELE:
1 Zgranie i zintegrowanie dowddztw i sztabow WNZT i BZB.
2. Sprawdzenie zrozumienia i praktyczne przecwiczenie statych procedur i wymagan operacyjnych.
3. Sprawdzenie gotowosci WNZT do przejecia strefy odpowiedzialnosci.

ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE:
1 Wdrozenie rytmu walki, systemu meldunkowego i procesu rozkazodawczego.
2. Prze€wiczenie statych procedur i wymagan operacyjnych dotyczacych; podejmowania decyli
planowania dziatari, wydawania rozkazéw i Kkierowania walka w zakresie:
-wyprzedzania lub neutralizowania dziatan przeciwnika
- prowadzenia dziatan bojowych,
- prowadzenia dziatan stabilizacyjnych i wsparcig
-wykorzystania wsparcia lotniczego,
-wykorzystania odwoddéw szybkiego reagowania (QRF),
- ewakuacji i ratownictwa medycznego (MEDAYAC / CASEVAC),
- zabezpieczenia logistycznego.
3. Poznanie teatru dziatan i ustalenie punktéw kontrolnych.
4. Sprawdzenie mozliwosci i zatwierdzenie planu tgcznosci.
5. Zapoznanie dowddztw i sztabéw WNZT ze specyfikg dziatan na teatrze.

SCENARIUSZ CWICZENIA: n X
Cwiczgce dowoddztwa i sztaby WNZT i BZB otrzimiujg realnie zaplanowane strefy (rejony)
odpowiedzialnosci. ¢wiczeniach bedzie symulowana wspélna S54;uacja operac}™na i tempo dziatan,
a takze systemy i procedury meldunkowe i rozkazodawcze, praca sztabow, proces decyzyjny
i procedury taktyczne-techniczne realizowane przez nadrzedne dowddztwo i podlegte jednostki,
ktére WNZT bedzie musiata uwzgledni¢, prowadzac operacje stabilizacyjng

PRZEBIEG CWICZENIA:

1 dzien AN 2. dzien 3. dzien
\ .
rozpoczecie cwiczen lytm walkd rytm walki )
%/érlrgjo\\/,vvglnkile meldowanie rozwigzywanie epizodow
pizeptyw informacji przeptyw informacji taktycznych
opracowanie rozkazu opracowanie r-zu boj.
bojowego meldowanie zamiaru
meldowanie zamiaru realizacja zadan

wydanie rozkazu boj.

realizacja zadan
pierwsze omoéwienie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie éwiczenia sprawdzajacego WND C-P ,,Common
Thrust ” Irak 2003

Rysunek 48. Proponowana koncepcja dowddczo-sztabowego Cwiczenia sprawdza-
jacego (MRX) wielonarodowego zwigzku taktycznego
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Taktyczne Cwiczenia sprawdzajgce (LIVEX) BZB i jednostki dywizyjne po-
winni prowadzi¢ dowddcy tych jednostek w przydzielonych rejonach odpowiedzialno-
sci, w realnych warunkach klimatyczno-geograficznych, pozwalajgcych na komplek-
sowe sprawdzenie ludzi i sprzetu. Cwiczenia powinny by¢ prowadzone w etatowych
strukturach organizacyjnych z udziatem wszystkich kontyngentéw narodowych (pod-
oddziatow), a takze oficerow wydzielanych do wzmocnienia dowddztw i sztabow. Ce-
lem Cwiczenia sprawdzajgcego powinno byC zintegrowanie i zgranie dowddztwa
I sztabu BZB (batalionu) z kontyngentami wojskowymi wchodzacymi w jego skiad,
atakze szkolenie zgrywajaco-sprawdzajgce poszczegdlnych elementédw ugrupowania
bojowego BZB (batalionu) zgodnie z wspdlnie przyjetymi i obowiazujgcymi w WNZT
i BZB (batalionie) procedurami operacyjnymi. W trakcie ¢wiczenia dowddztwo i sztab
BZB (batalionu) powinny - zgodnie z rytmem walki - rozgrywac zasadnicze, specy-
ficzne dla operacji stabilizacyjnej epizody taktyczne, takie jak: patrolowanie, ochrona
konwojow, dziatanie punktow kontrolnych, wykonywanie rajdéw, przeszukan i za-
trzyman, dziatanie w pulapce, przeciwdziatanie zagrozeniu minowemu, wspoétpraca
cywilno-wojskowa itp. Natomiast ¢wiczace pododdziaty powinny je praktycznie reali-
zowac zgodnie z obowigzujgcymi procedurami i wymaganiami operacyjnymi.

Cwiczace sztaby powinny pracowaé w oparciu o faktyczne (wydane do prowa-
dzenia operacji) rozkazy bojowe, plany i procedury operacyjne. Natomiast oddziaty
I pododdziaty powinny koncentrowac sie na wykonaniu przewidzianych dla nich zadan
zgodnie z zasadami uzycia wojsk (ROE), zatwierdzonymi przez wiadze narodowe dla
danego kontyngentu wojskowego. Szkolenie taktyczne powinno mie¢ charakter do-
skonalgcy i sprawdzajacy gotowosC bojowa oddziatow i pododdziatdw. W trakcie Cwi-
czenia sprawdzajgcego dowodca BZB, a takze dowodcy GB powinni réwniez spraw-
dzi¢, czy wydzielone narodowe kontyngenty wojskowe sg witasciwie wyposazone do
prowadzenia operacji stabilizacyjnej. Dotyczy to zarbwno wyposazenia 0sobistego,
takiego jak: odpowiedniej jakosci hetmy, kamizelki kuloodporne, urzgdzenia noktowi-
zyjne i srodki gcznosci, jak i wyposazenia zespotowego, w tym wiasciwych pojazdow
wojskowych, sprzetu dowodzenia i tacznosci oraz zabezpieczenia logistycznego.

Za wzOr ¢wiczenia sprawdzajagcego BZB moze stuzy¢ szkolenie 3 BZB WND

C-P, zorganizowane przez wiadze wojskowe Hiszpanii w dniach 13-20 sierpnia
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2003r., obejmujace brygade hiszpanska i przydzielone do jej wzmocnienia kontyngen-

ty wojskowe Hondurasu, Salwadoru, Dominikany i Nikaragui. Tematyke szkoleniowg

realizowang w trakcie tego Cwiczenia przedstawiono w tabeli 5.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie WND C-P, Hiszpania 2003

Tabela 5. Tematyka i podziat godzin w ¢wiczeniu sprawdzajgcym 3 BZB WND C-P
w dniach 13-20 sierpnia 2003 r., Sante Clemente, Hiszpania

Lp.

1

o A~ w D

S

10.
11
12,
13.
14.
15.
16.
17.

TEMATYKA SZKOLENIOWA

Zasady organizacji i prowadzenia patrolowania.

Zasady organizacji! dziatania punktéw kontrolnych
Zasady prowadzenia dziatar w terenie zurbanizowanym
WykonsTwanie rajdéw, przeszukan i zatrzyman

Zasady dziatania w warunkach pustynnych

Zasady dziatania podczas putapek i ostrzatu snajperskiego
Ochrona konwojow

Realizacja zadan w ramach wspotpracy cywilno-wojskowej

Prze ciwdziatanie minom - niesp odziankom, samochodom putapkom i zamachowe om —
samobdjcom.

Szkolenie chemiczne

Dziatanie odwodu szybkiego reagowania (QRF)
Operacje i dziatania antyterrorysty-czne

Zasady prowadzenie operacji! ochrona wojsk wiasnych
Zasady udzielania pierwszej pomocy

HistoAa, tradycje i kultura Iraku

Zwyczaje ludnosci cywilnej panujace w Iraku

Prawa cztowie ka ijenc 6w wojennych

RAZEM

ILOSC GODZIN
5 godz.

6 godz.
3 godz.
6 godz.
2 godz.
3 godz.
3 godz.
3 godz.
4 godz.

1 godz.
3 godz.
2 godz.
2 godz.
8 godz.
2 godz.
2 godz.
2 godz.

57 godz.

Po przeprowadzeniu wymienionych ¢wiczen sprawdzajgcych i okresleniu stop-

nia gotowosci WNZT ijego poszczegbélnych komponentoéw, wiasciwi dowddcy i szta-

by powinni podja¢ niezwitocznie dziatania, aby wyeliminowac stwierdzone braki i nie-

dociagniecia, a takze powinni udzieli¢ podlegtym dowddcom niezbednej pomocy.

Zaproponowany model przygotowania operacji stabilizacyjnej WNZT wydaje

sie by¢ modelem racjonalnym, umozliwiajagcym kompleksowe i metodyczne przygo-

towania zaréwno poszczegdélnych komponentow, jak icatego WNZT do wykonania

powierzonej mu misji. Podziatu procesu przygotowania operacji na etapy jak i okre-

Slenia kolejnosci i zakresu realizowanych w nich przedsiewzieC i zamierzen plani-

stycznych, organizacyjnych i szkoleniowych dokonano przy zatozeniu, ze Sity Zbrojne

RP od podjecia decyzji politycznej do rozpoczecia przez WNZT operacji stabilizacyj-
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nej bedg dysponowaty czasem przynajmniej 4. miesiecy, jako okresem niezbednym do
przygotowania tego typu misji, a takze ze procesy planowania operacji oraz formowa-
nia i szkolenia WNZT bedg realizowane w petnym wymiarze od podstaw. Zmiana
wymienionych uwarunkowan moze ten proces skréci¢ lub wydtuzy¢. Na przykiad,
sformowanie, wyposazenie i szkolenie jednego ZT WP jako bazowej dywizji stabili-
zacyjnej moze proces przygotowania operacji skréci¢ do kilku tygodni.

Niezaleznie od przyjetego modelu przygotowanie operacji stabilizacyjnej powin-
no zakonczy¢ sie osiagnieciem przez WNZT petnej gotowosci operacyjnej do prowa-
dzenia operacji. Proces prowadzenia operacji stabilizacyjnej przedstawie w postaci
modelu dziatania WNZT realizujgcego zaplanowane cele operacji, takie jak: przejecie
strefy odpowiedzialnosSci, zapewnienie bezpieczenstwa i porzagdku publicznego, wspie-
ranie tworzenia i funkcjonowania organow i instytucji panstwowych, odbudowa pod-
stawowej infrastruktury, poprawa warunkéw materialnych miejscowej ludnosci
I wspieranie rozwoju gospodarczego.

Zatem operacja stabilizacyjna powinna rozpoczaC sie przejeciem przez WNZT
wyznaczone] mu strefy odpowiedzialnosci. Sposéb przejecia strefy bedzie uzalezniony
od sytuacji polityczno-militarnej w kraju, na ktdrego terenie jest prowadzona operacja
stabilizacyjna, a takze od decyzji wiadz koaticji lub organizacji miedzynarodowej.
Przejecie strefy moze byC realizowane w formie luzowania znajdujgcych sie tam do-
tychczas wojsk miedzynarodowych sit koalicji lub tez w formie przejecia wyznaczo-
nego obszaru pod kontrole WNZT.

Najkorzystniejszym dla WNZT jest wariant luzowania, ktory zapewnia przejecie
dotychczasowego systemu baz wojskowych, peing informacje o sektorze, zagroze-
niach dla sit koalicji, a takze swego rodzaju kontynuacje w prowadzeniu operacji mili-
tarnych. W tym wypadku WNZT moze luzowacC wojska, ktére zakonczyly dziatania
wojenne lub tez po ich zakonczeniu rozpoczely prowadzenie operacji stabilizacyj-
nej **

Przejmowanie strefy odpowiedzialnosci od przekazujacych ja wojsk koalicyj-
nych powinno by¢ poprzedzone wszechstronnym i starannym przygotowaniem reali-
zowanym na wszystkich szczeblach dowodzenia. Bezposredni osobisty kontakt po-

winni nawigza¢ dowodcy ZT, BZB i GB oraz oddziatéw i pododdziatow sit manew-
51 \W tej sytuacji przejmowata strefe odpowiedzialnosci od wojsk amerykarnskich WND C-P.
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rowych, wsparcia i zabezpieczenia bojowego wojsk luzowanych i luzujagcych. Wymie-
nieni dowddcy strony przejmujacej powinni uczestniczy¢ w najwazniejszych przed-
siewzieciach prowadzonych przez dowodcéw strony przekazujacej, takich jak: odpra-
wy decyzyjne, informacyjne i koordynacyjne, kontrole i wizyty w wojskach, codzien-
ne meldunki taktyczne i operacyjne itp. Na podobnych zasadach powinna by¢ zorgani-
zowana praca i wspotdziatanie sztabdéw. Ponadto w sztabach WNZT i BZB powinny
byC prowadzone codzienne spotkania koordynacyjne z udziatem kierowniczej kadry
obu stron.

Whnioski z luzowania wojsk amerykanskich przez WND C-P wskazujg na po-
trzebe wspdlnego opracowania przez sztaby luzowanego i luzujgcego ZT warunkow,
ktdre powinny byC spetnione, aby mozna byto rozpoczaé przekazywanie strefy odpo-
wiedziatnosci. Takie minimum gotowos$ci operacyjnej WNZT powinno obejmowac:
gotowos¢ wojsk, stabilng sytuacje w strefie, rozwiniety i funkcjonujacy system dowo-
dzenia, gotowos$C zabezpieczenia logistycznego, skoordynowane dziatania CIMIC
I zakonczenie przygotowania do luzowania w grupach bojowych. Proponowane wa-

runki niezbedne do rozpoczecia luzowania przedstawiono w tabeli 6.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie WND C-P, Irak 2003
Tabela 6. Proponowane warunki niezbedne do rozpoczecia luzowania wojsk

Lp. Warunki Zrealizowane przedsiewziecia

1 WNZT osiggneta
gotowos$¢ operacyjng

mdowddztwa, sztaby i wojska przemieszczone do strefy o(%)owiedzialnosci;

mzakonczono ukompletowanie, wyposazanie i szkolenie;

mprzeprowadzono ¢wiczenia sprawdzajgce gotowos$¢ dowodztw, sztabow i
wojsk;

mokreslono braki i niedostatki

Stabilna sytuacja w strefie

o0A)owiedzialnosci

Rozwiniety i funkcjonujacy

system dowodzenia WNZT.

mbrak zorganizowanych grup terrorystycznych;
mzapewnienie bezpieczenstwa wojsk i porzadku publicznego
mzapewnienie tgcznosci dowddztwa sit koalicji z WNZT;
mzapewnienie tgcznosci WNZT z BZB i batalionami;

mzapewnienie tgcznoséci wewnatrz BZB

4 Gotowos$¢ zabezpieczenia mrozwiniety system zabezpieczenia logistycznego;
logistycznego WNZT mrozwiniety system zabezpieczenia medycznego;
mopracowany plan przejecia CASEVAC/MEDAVAC
5. Skoordynowane dziatania mgtéwny koordynator CIMIC —wydziat CIMIC luzowanego ZT;

CIMIC

Grupy Bojowe (GB)
gotowe do luzowania

mgotowo$¢ oddaatéw i pododdziatbw CEMIC oraz organdéw cywilno-

wojskowych ekspertéw i doradcéw WNZT

mzakonczenie wspélnego rekonesansu, oc”rawy i instruktaze

Sztaby WNZT i BZB powinny réwniez opracowac wspolnie ze sztabami wojsk

luzowanych szczegdtowe harmonogramy przekazywania sektora odpowiedzialnosci.

200



okreSlajgc terminy rozpoczecia i zakonczenia luzowania przez poszczegolne BZB
I GB, a takze sposob realizacji najwazniejszych zadan, takich jak: wspolne patrole, spo-
tkania z lokalnymi wiadzami, zabezpieczenie logistyczne i wspotpraca cywilno-
wojskowa. Planowanie i koordynowanie luzowania powinno byc rozpoczete w trakcie
rekonesansu strefy odpowiedzialnosci, a nastepnie zrealizowane przez grupy przygo-
towawcze, co pozwoli na sprawne rozpoczecie tego procesu przez sity gtbwne WNZT.
Sztaby WNZT, BZB i GB powinny takze opracowaé szczegOtowe wykazy zadan
I czynnosci, ktore powinny by¢ wykonane w trakcie luzowania, aby w sposdéb sprawny
| zorganizowany przeja¢ wyznaczone rejony odpowiedzialnosci oraz catg strefe. Propo-

nowany wykaz zadan realizowanych w ramach luzowania przedstawiono w tabeli 7.

Zr6dto: opracowanie wiasne napodstawie WND C-P, Irak 2003
Tabela 7. Proponowany wykaz zadan realizowanych w ramach luzowania wojsk

REKONESANS STREFY ODPOWIEDZIALNOSCI

Zapoznanie z tradycjami i kulturg kraju misji oraz potencjalnymi zagrozeniami
(punktami zapalnymi).

Uzyskanie informacji od tymczasowych wtadz koalicyjnych.

Rozpoczecie szkolenia oficerow WNZT planujgcych operacje na temat $rodkéw
bezpieczenstwa

GRUPA PRZYGOTOWAWCZA

mProwadzenie operacji informacyjnych przygotowujgcych ludno$é¢ cywilng
do wsparcia WNZT.

mZapoznanie z sytuacjg polityczno - militarng w prowincjach (podziat zadan,
fundusze, nawigzanie kontaktéw z lokalnymi przywédcami, organizowanie
ochrony wojsk).

mTeoretyczne i praktyczne treningi kadiy GB i GST.

SILY GLOWNE

Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia.

Szkolenie sprawdzajgce z zasad uzycia wojsk, postgDowania z
minami niespodziankami, samochodami-putapkami, prowadzema
operacji wojskowych i cywilno - wojskowych.

Przejecie obowigzkoéw.

Doskonalenie kierowniczej kadry.

Doswiadczenia WND C-P pozwalajg wyciggng¢ wniosek, ze luzowanie wojsk
powinno trwac na poszczegolnych szczeblach dowodzenia: GB - 5-6 dni, BZB - 6-10

dni i WNZT - 10-14 dni. W trakcie tego procesu niezwykle wazng kwestig jest wia-
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sciwe skoordynowanie dziatania obu stron, a takze petny obieg informacji, podziat
odpowiedzialno$ci za strefe i zachowanie zasady jednoosobowego dowodzenia.
Przejmowanie strefy odpowiedzialnosci powinno sie odbywa¢ w nastepujacy sposoéb:
w trakcie przejmowania prowincji (rejonow odpowiedzialnoSci) przez poszczegdlne
GB prowincjami dowodza dowddcy zdajacy, a nastepnie - w miare konczenia realiza-
Cji procesu przekazywania - dowodzenie tymi prowincjami przejmuja kolejno dowaod-
cy GB, BZB i WNZT strony przyjmujacej. Przejmowanie strefy na wyzszych szcze-
blach dowodzenia powiimo odbywac sie na podstawie meldunkéw podlegtych dowod-
cOw. Proces ten powinien zakonczy¢ sie na kazdym szczeblu dowodzenia uroczystg
zbidérka i ztozeniem meldunkéw dowaodcy sit koalicji lub przedstawicielowi organiza-
cji miedzynarodowe;j.

Po przejeciu strefy odpowiedzialnosci gtdwnym wyzwaniem WNZT powinno by¢
zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego na kontrolowanym obszarze.
Osiagniecie tego celu umozliwi skuteczng realizacje zadan w pozostatych sferach dzia-
tania WNZT, a szczegOlnie wykonanie kompleksu przedsiewzie¢ w ramach wspétpracy
cywilno-wojskowej. Zakres zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa
i porzadku publicznego, rozmach prowadzonych dziatan, a takze stosowane rozwigzania
taktyczne powinny kazdorazowo zaleze¢ od konkretnej sytuacji i mozliwosci WNZT.

Whnioski z prowadzonych operacji stabilizacyjnych™™ wskazujg, ze juz sama
obecno$é wojsk, a wiec przemyslany system baz wojskowych i miejsc tymczasowego
stacjonowania, jest waznym czynnikiem stabilizujgcym sytuacje i umacniajacym bez-
pieczenstwo i porzadek publiczny. Dlatego tez planujgc rozmieszczenie wojsk w sek-
torze odpowiedzialnos$ci, powinno sie uwzgledni¢ przede wszystkim, obszary zurbani-
zowane i miejscowosci, gdzie stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego jest najniz-
szy, a zagrozenie konfliktami zbrojnymi i atakami terrorystycznymi jest najwieksze.
Generalng zasada rozmieszczenia wojsk WNZT powinno by¢ usytuowanie ich bezpo-
Srednio lub mozliwie najblizej miejsc i rejondw zagrozonych potencjalnymi konflik-
tami zbrojnymi. Natomiast w wypadku pojawienia sie nowych zagrozen, w celu za-

pewnienia bezpieczenstwa i niedopuszczenia do rozszerzenia sie obszaru objetego

Operacja ,, Iraqi Freedom”, Operacja ,,Enduring Freedom” w Afganistanie i operacje na Batkanach.
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konfliktem, powinno sie dokona¢ niezbednych zmian w rozmieszczeniu wojsk, nie-
zwihocznie zabezpieczajgc zagrozone rejony. Przyktadem takiego dziatania byta decy-
zja dowodcy WND C-P o przedyslokowaniu jednej GB z ukrainskiego BZB do As
Suvayrah iutworzenie tam dodatkowej bazy wojskowej. W dywizji tej zachodzita
rowniez potrzeba tymczasowego rozmieszczania pododdziatow w obiektach przemy-
stowych i administracyjnych. Dziatania te uniemozliwity ataki terrorystyczne iinne
dziatania destabilizujace.

Jednak podstawowym sposobem zapewnienia bezpieczenstwa iporzadku pu-
blicznego powinno by¢ systematyczne nadzorowanie i kontrolowanie strefy odpowie-
dzialnosci. W tym celu strefa ta powinna by¢ podzielona na rejony odpowiedzialnoSci
BZB oraz sektory odpowiedzialnosci GB. W miare mozliwosci wyznaczone obszary
odpowiedzialnoSci powinny odpowiadacC podziatowi administracyjnemu, tak aby BZB
kontrolowat 1-2 prowincje, a GB kilka powiatow. W przydzielonych prowincjach
I powiatach dowodcy BZB i GB powinni zorganizowa¢ catodobowy system nadzoru
I kontroli, koncentrujac wysitek na kluczowych, newralgicznych miejscach i obiek-
tach. W celu zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego wymienieni dowdd-
cy powinni wykorzystaC podlegte im oddziaty i pododdziaty, a takze mozliwe do wy-
korzystania sity miejscowej policji, strazy miejskiej | przemystowej, strazy granicznej
I jednostki wojskowe. Wskazane jest przy tym, aby sposéb uzycia i zadania dla wy-
mienionych miejscowych sit bezpieczenstwa uzgodni¢ z ich dowodcami oraz wiasci-
wymi gubernatorami, starostami i burmistrzami.

Zasadniczg forma dziatania wojsk WNZT i miejscowych sit bezpieczenstwa,
umozliwiajaca petng kontrole sytuacji w wyznaczonej strefie odpowiedzialnosci i wia-
Sciwe reagowanie na nig, powinno by¢ patrolowanie. Celem patrolowania w operacji
stabilizacyjnej powinno by¢ nadzorowanie i monitorowanie funkcjonowania prowin-
cji, powiatow i miejscowosci, a w szczegdlnosci zbieranie informacji i ocena dziatania
lokalnej administracji, stuzb publicznych, wazniejszych obiektéw infrastruktury oraz
zachowania i nastrojow miejscowej ludnosci, jak réwniez prowadzenie rozpoznania
przeciwnika. Wiasciwie prowadzone patrolowanie powinno dac¢ peiny obraz sytuacji
w strefie odpowiedzialnosci ijej poszczegolnych czesciach, a takze umozliwi¢ bezpo-

Sredni kontakt z miejscowg ludnosScig i lokalnymi wiadzami oraz zapobiegac poten-
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cjalnym konfliktom i aktom terroru. Aby osiggna¢ wymienione cele, patrolowanie po-
winno by¢ prowadzone w sposob systematyczny i systemowy, obejmujac caty obszar
odpowiedzialnosci, ale koncentrowac sie na rejonach i miejscach najwazniejszych.

Patrolowanie powinno by¢ prowadzone gtdwnie: na terenie miast i miejscowo-
ci - w szyku pieszym, poza tymi obszarami - na pojazdach mechanicznych. Ponadto
do nadzorowania duzych obiektow, takich jak: granice panstwowe, arterie komunika-
cyjne, pustynie, rurociggi paliwowe i gazowe powinno byC zorganizowane patrolowa-
nie na $migtowcach. W zaleznoSci od mozliwosci i rodzaju realizowanych zadan pa-
trole mogg by¢ ztozone z etatowych pododdziatdw WNZT lub tez mieszane - z udzia-
fem miejscowych stuzb bezpieczenstwa.

Whnioski z dziatania WNZT wskazujg na potrzebe organizowania silnych patroli
na pojazdach, w sktadzie wzmocnionego plutonu sktadajgcego sie z 4-5 pojazdow me-
chanicznych. Kazdy patrol powinien by¢ uzbrojony, wyposazony i przygotowany do
dziatania w najtrudniejszych warunkach i S3duacjach z prowadzeniem walki i dziata-
niem w zasadzce wigcznie. Natomiast w warunkach duzego zagrozenia minowego
kazdy patrol powinien by¢ wzmocniony druzyng saperéw i ratownikiem medycznym.
Patrole powinny by¢ wyposazone w $rodki tagcznos$ci radiowej i satelitarnej do utrzy-
mania tgcznosci z TOC oraz w srodki fgcznosci wewnetrznej. Patrolowanie powinno
by¢ gtownym zrodtem informacji dla wydziatow i sekcji rozpoznania oraz wspotpracy
cywilno-wojskowe;j.

Inng formg dziatania wojsk WNZT 1 miejscowych sit bezpieczenstwa
w zakresie nadzorowania i kontrolowania strefy odpowiedzialnosci powinno by¢ or-
ganizowanie punktéw kontrolnych (Check Points). Punkty te powinny by¢ organizo-
wane zarowno jako state - przy wjazdach do baz wojskowych, wazniejszych obiektoéw
I aglomeracji miejskich, jak réwniez jako ruchome - rozwijane doraznie na drogach
i ulicach na okres wykonania konkretnego zadania. Punkty kontrolne sg przeznaczone
do prowadzenia obserwacji, monitorowania ruchu ludnosci i pojazdéw oraz zapewnie-
nia bezpieczenstwa ochranianym obiektom i porzadku publicznego w miejscach o du-

zym natezeniu ruchu.
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State punkty kontrolne powinny by¢ organizowane w miejscach kanalizujgcych
ruch i rozbudowane pod wzgledem inzynieryjnym, a takze przygotowane do obrony
przed atakami terrorystycznymi z wykorzystaniem samochodow-putapek i zamachow-
cow-samobdjcow. W tym celu juz na podjezdzie do punktu kontrolnego powinny byc
ustawione zapory inzynieryjne ograniczajace ruch i wymuszajgce zmniejszenie pred-
kosci do 10 km/godz. Bardzo korzystnym rozwigzaniem, sprawdzonym w WND C-P,
jest rozmieszczenie w odlegtosci 200-300 m przed punktem kontrolnym punktu
wstepnej kontroli, obstugiwanego przez funkcjonariuszy miejscowych sit bezpieczen-
stwa. Do obsady punktu kontrolnego powinno by¢ wyznaczonych 8-10 zotnierzy po-
dzielonych na grupy kontrolujaca i ubezpieczajaca. Zotnierze prowadzacy kontrole
pojazdow i 0s6b powinni by¢ wyposazeni w detektory metalu, lustra i drabiny umoz-
liwiajgce kontrole pojazdéw, a takze wzmocnieni ttumaczami miejscowego jezyka.
W trakcie kontroli powinni by¢ ubezpieczani z ufortyfikowanych budynkow lub wiez
wartowniczych, a wjazd do obiektéw powinien by¢ blokowany transporterem opance-
rzonym lub innym ciezkim pojazdem.

Ruchome punkty kontrolne (Mobile Check Points) powinny by¢ organizowane
sitami od druzyny do plutonu w formie patroli pieszych, patroli na pojazdach mecha-
nicznych lub pododdziatow przerzucanych na smigtowcach. Punkty te sg przeznaczo-
ne do prowadzenia doraznych kontroli oséb i pojazdow mechanicznych, na ogot
w celu zapobiezenia aktom dywersji, sabotazu iatakom terrorystycznym, a takze
w celu zabezpieczenia pielgrzymek, zatrzymania osob poszukiwanych przez sity ko-
alicji oraz konfiskaty broni, amunicji i narkotykéw. Ruchome punkty kontrolne po-
winny by¢ rozwijane po uzyskaniu informacji wywiadowczych wskazujgcych na moz-
liwosC dziatan destabilizujgcych bezpieczenstwo i porzadek publiczny lub tez wymie-
rzonych w sity koalicji. Powinno sie je rozmieszcza¢ w miejscach kanalizujacych ruch
i uniemozliwiajacych nagte zawrocenie, a takze zapewniajacych bezpieczenstwo zot-
nierzy i dziatanie z zaskoczenia, np. za zakretem drogi lub za szczytem wzgorza.
W celu skutecznego dziatania powinna by¢ stosowana technika blokowania jezdni za
pomoca pojazdow i zapér inzynieryjnych, zmuszajgca kontrolowanych do zmniejsze-
nia predkosci i zatrzymania. Punkty kontrolne powinny byC takze wyposazone w od-

powiednie tablice i znaki informacyjne.
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Niezwykle istotna w procesie zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publiczne-
go jest ochrona konwojow. Ta forma dziatania wojsk WNZT powinna by¢ stosowana
adekwatnie do sytuacji w strefie odpowiedzialnosci i poszczegolnych prowincjach.
W zaleznoS$ci od rodzaju i charakteru zagrozen, a takze ich usytuowania w strefie od-
powiedzialnosci, ochrong powinny by¢ objete wszystkie przemieszczenia pojazdow
I kolumn™ lub tylko okreslonych osob 1 tadunkdw, na obszarze catej strefy badz wy-
fagcznie w wyznaczonych rejonach zagrozonych dziatalnoScig terrorystyczno-
kryminalng. Najbardziej ucigzliwy, wymagajacy zaangazowania duzych sit i sSrodkow
WNZT bedzie ruch oporu lub terroryzm obejmujacy swym zasiegiem catg strefe od-
powiedzialno$ci. W tym wypadku wszystkie przemieszczenia stanu o0sobowego
i sprzetu sit koalicji, a takze wartoSciowych lub deficytowych dobr materialnych prze-
znaczonych dla miejscowej ludnosci powinny sie odbywa¢ w zorganizowanych kon-
wojach pod ochrong (eskorta) bojowych pododdziatow WNZT.

Whnioski z prowadzenia operacji stabilizacyjnej przez WND C-P wskazuja, ze
konwoj powinien obejmowac nie wiecej niz 10-15 pojazdéw ochranianych oraz przy-
najmniej dwa pojazdy ochraniajgce, poruszajace sie na czele i w ogonie kolumny mar-
szowej. Ponadto w sktad konwojéw przewozacych ludzi oraz wysytanych na duzg od-
legtoS¢ powinno sie wydziela¢ pojazd sanitarny z ratownikiem medycznym a takze
w06z dowodzenia wyposazony w radiostacje KF. Kazdy konwoj powinien rowniez po-
siadaCc tacznos¢ wewnetrzng oraz tgcznosc satelitarng dublujgcg Srodki KF i UKF.
W pojazdach ochraniajgcych powinno znajdowac sie po 4-5 zoinierzy wyposazonych
w karabiny maszynowe, bron automatyczna, duzg ilo§¢ amunicji (przynajmniej po 10
magazynkéw do kazdego egzemplarza broni) a takze kilkudniowy zapas zywnosci
i wody pitnej oraz urzadzenia noktowizyjne. Zotnierze ci powinni prowadzi¢ obserwa-
cje okrezng i zapewni¢ przemieszczenie konwoju zgodnie z zasadami prowadzenia
marszu ubezpieczonego. W razie jakichkolwiek zaktdcen przemieszczenia lub zagro-
zenia dowodca konwoju decyduje o sposobie dziatania i sktada meldunek do TOC wy-
sylajacej go GB, BZB lub WNZT. Po zakonczeniu konwojowania dowodca konwoju

sktada meldunek szefowi zmiany TOC oraz swemu bezposredniemu przetozonemu.

253 Taka potrzeba wystgpita w strefie odpowiedzialno$ci WND C-P po 1pazdziernika 2003 r.

206



Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego bedzie rowniez wymagato
stosowania zaczepnych form walki z ruchem oporu, dziatalno$cig terrorystyczna
I kryminalng. Doswiadczenia WND C-P potwierdzajg potrzebe szczegdtowego i ak-
tywnego rozpoznania oraz dyskretnego i ciggtego monitorowania o0séb, organizacji
I Srodowisk stanowigcych zagrozenie dla bezpieczenstwa i porzadku publicznego.
Wykorzystujgc wszystkie mozliwe zrodta oraz sposoby wywiadu i rozpoznania, orga-
ny rozpoznawcze powinny informowa¢ dowddztwo WNZT o przygotowywanych ata-
kach, miejscach spotkan oraz przebywania terrorystéw i przestepcéw, a takze prze-
chowywanej broni, amunicji i materiatach wybuchowych. Po uzyskaniu tego typu in-
formacji i ich potwierdzeniu z innych zrédet dowodcy GB, BZB lub WNZT (w zalez-
nosci od rozmachu operacji i zaangazowanych sit) powinni przygotowac i przeprowa-
dzi¢ dziatania rajdowe lub operacje okrazenia i przeszukania. Tego typu dziatania po-
winny by¢ doskonale zorganizowane i poprzedzone ciggtg obserwacja obiektu. Plan
przeprowadzenia rajdu lub okrazenia i przeszukania opracowuje sztab, a zatwierdza
dowddca organizujacy dang operacje. Do wykonywania tych zadan powinny by¢ wy-
korzystane pododdziaty rozpoznawcze, zmechanizowane, aeromobilne oraz specjalne
I dziatan psychologicznych.

Rajd powinien by¢ prowadzony na dobrze rozpoznany pojedynczy obiekt, taki
jak dom mieszkalny, zabudowanie gospodarskie, grupa oséb itp. w celu zatrzymania
podejrzanych i konfiskaty zabronionych prawem srodkéw i materiatdw. Do wykonania
rajdu powinien by¢ uzyty pododdziat w sile od wzmocnionego plutonu do wzmocnio-
nej kompanii, ktory dziatajgc z zaskoczenia i unikajac stosowania sity, btyskawicznie
opanowuje obiekt, wykonuje zaplanowane zadanie i niezwtocznie oddala sie z miejsca
akcji.

Natomiast operacje okrgzenia i przeszukania duzego obiektu, takiego jak: kwar-
tat zabudowan, wioska lub czes¢ miasta powinny by¢ prowadzone sitami od wzmoc-
nionej kompanii do wzmocnionego batalionu. Taktyka dziatania w tego typu opera-
cjach powinna sprowadza¢ sie do wykorzystania elementu zaskoczenia i okrgzenia
wyznaczonego obiektu, a nastepnie do przeprowadzenia operacji informacyjnej, ukie-
runkowanej na pokojowe wydanie przez miejscowg ludno$¢ ukrywajgcych sie prze-

stepcOw, terrorystow lub przechowywanej broni, amunicji i materiatdow wybucho-
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wych. W tym celu powinien by¢ wykorzystany pododdziat dziatan psychotogicznych,
a takze ttumacze miejscowego jezyka. Jednoczes$nie powinny byC prowadzone nego-
cjacje z przedstawicielami miejscowych wiadz i grup etniczno-religijnych. W przy-
padku niepowodzenia wymienionych dziatan do akcji powinny przystgpi¢ pododdziaty
przeszukujgce, sprawdzajgc metodycznie kazdy budynek, pomieszczenie i inne miej-
sca mogace stuzy¢ za ukrycia poszukiwanych osob i materiatbw. Dziatanie zoinierzy
powinno cechowac sie wysoka kutturg i petnym uszanowaniem miejscowych zwycza-
jow i tradycji. Powinno sie unikaC stosowania sity, agresji i okazywania niecheci, na-
tomiast preferowa¢ metode dialogu, negocjacji i dazy¢ do zdobycia zaufania miejsco-
wej ludnosci, w interesie ktorej prowadzi sie poszukiwanie groznych przestepcéw
I terrorystow.

Kolejnym istotnym zadaniem w dziedzinie zapewnienia bezpieczenstwa
i porzadku publicznego powinna by¢ ochrona granic zewnetrznych panstwa. Zadanie
to powinno byC realizowane wydzielonymi pododdziatami ogdéthowojskowymi
WNZT, rozwinietymi wzdtuz najbardziej zagrozonych odcinkéw granicy. Pododdziaty
te powinny uszczelnia¢ granice panstwowa, organizujgc patrolowanie piesze i na po-
jazdach mechanicznych, a takze system posterunkow obserwacyjnych, wzmocniony
pododdziatem szybkiego reagowania. Do rozmieszczenia pododdziatow i petnienia
stuzby granicznej powinna by¢ wykorzystana dotychczasowa infrastruktura, rozbudo-
wywana i modernizowana przez cywilne firmy kontraktorskie. Wymienione podod-
dziaty ogdélnowojskowe powinny by¢é wzmocnione specjalistami stuzby celnej i strazy
granicznej, ktoérzy we wspotdziataniu z miejscowymi wiadzami powinni odtworzy¢
i zapewni¢ funkcjonowanie przejs¢ granicznych. Do ochrony granic powinny byc¢
rowniez wykorzystane bezzatogowe aparaty latajgce a takze pododdziat Smigtowcow
z SGPSz.

Obserwacja bezposrednia wykonywania zadan przez WND C-P pozwolita mi
stwierdziC, ze zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego powinno by¢ row-
niez realizowane przez oczyszczanie terenu z materiatbw wybuchowych i niebez-
piecznych oraz komasacje i likwidacje czesci sktadow i magazynow uzbrojenia i amu-
nicji po bylej armii panstwa, na terytorium ktorego jest prowadzona operacja stabiliza-

cyjna. Wojska WNZT powinny wiec posiadaé niezbedny potencjat i w petni wydolne
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Struktury komorek inzynieryjnych sztabow oraz pododdziatéw inzynieryjnych, ktére
f pozwolg na wnikliwg ocene zagrozenia i analize zadan, na prawidtowe planowanie,
atakze ich profesjonalna realizacje. ™"

Oczyszczanie terenu z niewypatow i niewybuchow to jedno z najtrudniejszych
*inajbardziej niebezpiecznych zadan wykonywanych w operacji stabilizacyjnej. Dlate-
igo powinno byc¢ realizowane przez specjalistyczne patrole rozminowania (Explosive
| Ordnance Disposal - EOD) wyposazone w sprzet do rozpoznania, przewozu i wysa-
| dzania niewybuchow. Patrole te powinny otrzymac¢ zgode witadz narodowych (w uzgod-
I nionym ROE) na prowadzenie rozminowania, a takze by¢ w petni autonomiczne, to

znaczy posiada¢ w swym skiadzie druzyny lub sekcje ochrony i zabezpieczenia me-
dycznego. Ponadto kazdy patrol powinien by¢ wyposazony w komputerowg baze da-
nych o minach Swiata oraz w S$rodki tgcznosci z przetozonym i stanowiskiem dowo-
dzenia lotnictwem, jak rowniez system GPS i fotograficzne aparaty cyfrowe. Powinien
takze posiadac ttumacza.™"

Patrole rozminowania powinny dziata¢ w systemie interwencyjnym, czyli po
powiadomieniu o zagrozeniu, przekazywanym przez wiadze i ludno$¢ cywilng oraz
operujace w terenie pododdziaty WNZT. Jednak decyzje o wystaniu EOD podejmuje
TOC wiasciwego szczebla dowodzenia. Kazdy patrol powinien mie¢ wyznaczony re-
jon dziatania oraz miejsce wysadzania niewybuchow i niewypatow. Patrole rozmino-
wania powinny by¢ przygotowane do przejecia na siebie gtdwnego ciezaru walki
z zagrozeniem minowym. W celu zapewnienia ich zorganizowanego uzycia, a takze
wymuszenia na partnerach koalicyjnych niezbednego wyposazenia i przygotowania,
juz w trakcie konferencji generowania sit powinny by¢ uzgodnione i zaaprobowane
wspolne procedury z zakresu rozminowania, podejmowania niewypatdw i niewybu-
chow oraz wysadzania.

Rownie niebezpiecznym 1 odpowiedzialnym zadaniem, majagcym ogromy
wptyw na zapewnienie bezpieczenstwa w strefie odpowiedzialnosci WNZT, jest
ochrona, komasacja i likwidacja czesci sktadow i magazynow uzbrojenia, amunicji
I materiatbw wybuchowych po sitach zbrojnych panstwa, na ktorego terytorium jest

prowadzona operacja stabilizacyjna. Wymienione obiekty mogga zosta¢ w trakcie kon-

AL. Zajda, Zadania saperOw - nietypowe i niebezpieczne, SAPER 2004 nr 14, s. 6.
‘Tamze s. 7.
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fliktu zniszczone lub uszkodzone badz pozbawione ochrony. Stang sie zatem przed-
miotem zainteresowania i tatwym tupem dla zwalczajacych sie stron, a takze dla orga-
nizacji terrorystyczno-kryminalnych i zwyktych zbieraczy ztomu. Bedg to na ogot du-
ze obiekty o powierzchni od kilkunastu do kilkudziesieciu hektaréw, sktadajace sie
z wielu budynkéw magazynowych.

Wykonanie tego zadania nalezy rozpoczaC od zlokalizowania wszystkich skta-
dow i magazynow uzbrojenia, amunicji i materiatbw wybuchowych w strefie odpo-
wiedzialno$ci WNZT. Informacje o tego typu obiektach powinny by¢ przejete od lu-
zowanych wojsk koalicyjnych, miejscowych wiadz, tojalnych wobec sit koalicji
przedstawicieli bytych sit zbrojnych panstwa, a takze powinny by¢ zdobywane przez
pododdziaty WNZT w trakcie wykonywania rutynowych zadan. CatosC informacji
o sktadach i magazynach powinien zebra¢ wydziat inzynieryjny sztabu WNZT, ktory
rowniez powinien przygotowac niezbedng baze danych.

Niezwtocznie po ztokalizowaniu wymienionych sktadow i magazynéw oraz po
ich wstepnej, pobieznej ocenie, dowodcy GB | BZB w obszarach odpowiedzialnosci,
w ktérych stwierdzono tego typu obiekty, powinni zorganizowac ich ochrone. Sposob
ochrony, a takze niezbedne sity do jej realizacji powinny (w miare mozliwosci) by¢
wydzielone przez lokalne wiadze. Whnioski z realizacji tego typu zadan w WND C-P
wskazuja, ze do ochrony tych obiektéw moze byé wykorzystana lokalna policja, straz
przemystowa, jak réwniez nowo tworzone pododdziaty wojska i innych sit bezpie-
czenstwa. Rola wojsk WNZT powinna w tym wypadku sprowadzac sie do sprawowa-
nia nadzoru i egzekwowania skutecznosci petnionej stuzby.

Nastepnie powinna byc¢ przeprowadzona doktadna inwentaryzacja zlokalizowa-
nych skfadow i magazynow majgca na celu okreSlenie ich zawartosci, stanu przecho-
wywanego uzbrojenia, amunicji i materiatow wybuchowych a takze mozliwosci ich
dalszego wykorzystania. Wyniki inwentaryzacji powinny by¢ podstawg do podjecia
decyzji o ewentualnej komasacji i likwidacji czesci sktadow i magazynow. W strefie
odpowiedzialnoSci WNZT powinien by¢ utworzony jeden lub dwa centralne skiady,
w ktérych nalezy zdeponowac sprawng technicznie i planowang do wykorzystania
przez nowo tworzong armie i sity bezpieczenstwa bron, amunicje i materiaty wybu-

chowe. Wymienione Srodki bojowe powinny byC przewiezione sitami WNZT lub wy-
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najetych kontraktoréw cywilnych do centralnych sktaddw i tam ztozone i dalej prze-
chowywane. Na centralne sktady nalezy wybrac najlepsze obiekty magazynowe, spet-
niajagce wymagania techniczne i bezpieczenstwa oraz zapewniajgce skuteczng ich
ochrone. W razie braku obiektu spetniajgcego powyzsze wymagania moze zaistnie¢
potrzeba wybudowania go od podstaw.

Likwidacja zbednych skiaddéw i magazynow, a takze zakwalifikowanych do
zniszczenia Srodkéw bojowych powinna byC zrealizowana sitami pododdziatéw inzy-
nieryjnych lub specjalistycznych firm komercyjnych. Przeznaczona do zniszczenia
bron, amunicja i materiaty wybuchowe powinny byC przewiezione do specjalnie przy-
gotowanych miejsc, znajdujgcych sie w bezpiecznej odlegtosci od najblizszych maga-
zynow i zabudowan ludzkich, a nastepnie zniszczone. W tym celu pododdziaty inzy-
nieryjne powinny przygotowac sie¢ drogowg wewnatrz sktadu, przeprowadzic¢ rozbu-
dowe inzynieryjng terenu, przygotowac¢ miejsca do wysadzenia, a nastepnie stopniowo
wysadzac, zachowujac niezbednie Srodki bezpieczenstwa. Zadanie to wymaga wyso-
kiego profesjonalizmu i wyjatkowej odpornosci fizycznej i psychicznej zotnierzy sape-
row.

Rownolegle z zapewnieniem bezpieczenstwa i porzadku publicznego WNZT
powinien wspiera¢ tworzenie i funkcionowanie organdw i instytucii panstwowych.
Dziatalno$¢ ta powinna by¢ zapoczatkowana juz w trakcie rekonesansu strefy odpo-
wiedzialno$ci, w trakcie ktdrego powinno sie oceni: czy istniejg i jak funkcjonuja
struktury wiadzy i administracji panstwowej? Ocena ta pozwoli zaplanowac, a nastep-
nie wydzieli¢ i przygotowac sity i Srodki niezbedne do realizacji tego zadania. Nastep-
nie do dziatan w zakresie wspierania tworzenia i funkcjonowania organow i instytucji
panstwowych powinny wigczy¢ sie grupy: inicjatywna i przygotowawcza WNZT oraz
grupy przygotowawcze BZB i GB, ktdre powinny nawigzac¢ bezposredni osobisty kon-
takt z wihadzami lokalnymi w wyznaczonych obszarach odpowiedzialnosci oraz
z przedstawicielami operujgcych tam sit koalicji i monitorowac przebieg tego proce-
SU.256

Do realizacji tego zadania w petnym wymiarze WNZT powinien przystgpi¢ po

przejeciu strefy odpowiedzialnosci, przejmujac na siebie rowniez peing odpowiedzial-

2% M. Ojrzanowski, V spotpraca dowodztwa brygady z wtadzami i miejscowg ludno$cig. Trudna stabili-
zacja, w™d. AON, Warszawa 2004, s. 86.
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nos¢ za tworzenie i funkcjonowanie organdw i instytucji panstwowych. Proces ten
powinien rozpoczaC¢ sie od dokonania przegladu funkcjonujacych organéw wiadzy
samorzadowej, jak: sokysi, rady gmin, powiatéw, miast i prowincji oraz administracji
rzagdowej - gubernatoréw prowincji i podlegtego im kierowniczego personelu. Prze-
gladu tego, a takze niezbednych ocen i analiz powinny dokonywac zespoty wsparcia
wiadz prowincji (GST), w Scistym wspdtdziataniu z przedstawicietami tymczasowych
wiadz koaticyjnych, dowddcami BZB i GB, zasiegajac takze opinii miejscowej ludno-
sci i przywodcow plemiennych i religijnych. Organy wiladzy samorzadowej, ktore
sprawnie funkcjonuja, cieszg sie poparciem tokalnych spotecznosci, a takze sg lojatne
wobec sit koalicyjnych, powinny byC wspierane przez dziatajagce na danym terenie
struktury WNZT. W przypadku niespetnienia tych warunkéw wiasciwi dowodcy
wojsk WNZT, wspdlnie z przedstawicielami tymczasowych wiadz koalicyjnych, GST
i przywodcami plemienno-religijnymi, powinni spowodowa¢ dokonanie niezbednych
zmian w ich sktadzie lub tez utworzenie nowych.

Whnioski z ksztattowania struktur witadzy samorzadowej w strefie odpowie-
dzialnosci WND C-P wskazujg, ze tworzenie tych organéw wiadzy w poczatkowym
etapie operacji stabilizacyjnej powinno gtdwnie odbywac sie metoda typowania kan-
dydatéw przez poszczegolne grupy Srodowiskowe, zawodowe i plemienno-religijne,
gdyz wybory, nawet w skali lokalnej, bedg niemozliwe do przeprowadzenia. W proce-
sie typowania kandydatow w sposob dyskretny, ale skuteczny, powinni uczestniczyc
przedstawiciele WNZT. Po uksztattowaniu sie wiadzy samorzgdowej na poszczegol-
nych szczeblach podziatu administracyjnego rola GST i dowodcéw oddziatow WNZT
powinna sprowadzac sie do ich wspierania i monitorowania. Przedstawiciele WNZT
powinni w szczegolnosci kontrolowac, czy organy samorzgdowe realizujg polityke sit
koalicji w zakresie zaprzestania konfliktow, pojednania narodowego, zapobiegania
aktom terroru oraz normalizacji zycia na obszarze, za ktory odpowiadaja.

Zupeinie odmiennym zadaniem jest tworzenie administracji rzadowej, ktora
powinna bezposrednio zarzadza¢ funkcjonowaniem prowincji, a takze wszystkich sfer
zycia publicznego. Kluczowym stanowiskiem w tej administracji jest gubernator pro-
wincji. Powinien on byC wyznaczony przez szefa tymczasowych witadz koalicyjnych

lub tez tymczasowy rzad centralny (jezeli taki funkcjonuje), po uprzednich konsulta-
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Hf cjach z dowodztwem WNZT oraz przedstawicielami miejscowych Srodowisk i ugru-
| powan politycznych. Wyznaczenie gubernatora bedzie zawsze decyzjg kontrowersyjng
i wywota duze rozdzwieki wsrod lokalnych politykow i przywddcow etniczno-
religijnych. Dlatego tez przedstawiciele WNZT powinni zapewni¢ gubernatorom nie-
zbedne wsparcie i pomoc oraz dgzy¢ do maksymalnego wykorzystania sit, sSrodkow

i mozliwoS$ci administracji rzadowej w prowadzonej operacji stabilizacyjne;j.

Zespoty wsparcia wtadz prowincji powinny bezposrednio wspétpracowac z gu-
bernatorami, monitorowac ich dziatania, doradzac im, a takze uczestniczy¢ w procesie
typowania i wyznaczania 0s0b na kierownicze stanowiska w urzedach prowincji i pod-
legtych im instytucjach i zaktadach uzytecznos$ci publicznej. Wchodzacy w skiad ze-
spotéw wsparcia wiadz prowincji specjalisci funkcjonalni powinni bezpos$rednio nad-
zorowac i wspiera¢ nowag administracje rzgdowa w takich dziedzinach, jak: edukacja,
bezpieczenstwo publiczne, finanse i bankowos¢, stuzba zdrowia, system prawny, rol-
nictwo, administracja publiczna, infrastruktura oraz gospodarka paliwowo-
energetyczna (zob. s. 96 i 104-105). Poszczegolni specjalisci powinni realizowaé wy-
mienione zadania, bezposrednio wspétpracujac ze swoimi lokalnymi odpowiednikami,
zarbwno metodg codziennych spotkan roboczych w urzedach miast i prowincji, jak
I organizujagc wyjazdowe spotkania w terenie.

Wspieranie tworzenia i funkcjonowania organdw i instytucji panstwowych po-
winno obejmowac takze odbudowe struktur oraz wyposazenie i szkolenie miejscowej
policji, wymiaru sprawiedliwosci i stuzb penitencjarnych. Zadania zwigzane z tworze-
niem policji powinna przejag¢ na siebie zandarmeria wojskowa WNZT. Sekcja zan-
darmerii dowddztwa WNZT powinna zaplanowac i zorganizowac system naboru, se-
lekcji (weryfikacji), a takze szkolenia i wyposazenia policji. Dowodcy BZB powinni
natomiast zrealizowa¢ wymienione przedsiewziecia w kontrolowanych przez nich
prowincjach, wykorzystujgc do tego celu podlegte im pododdziaty zandarmerii woj-
skowej. W tym celu, w kazdej prowincji powinna zostaC utworzona akademia policyj-
na, w ktdrej na kilkutygodniowych kursach powinno sie szkoli¢ wyselekcjonowanych
kandydatow. Zajecia w akademiach policyjnych powinni prowadzi¢ do$wiadczeni ofi-
cerowie i podoficerowie zandarmerii, policji, a takze prawnicy WNZT. Wyposazanie

nowo tworzonych jednostek policji w mundury, bron, samochody, $rodki tgcznosci
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I sprzet kwaterunkowo-biurowy powinno byC realizowane przez stuzby logistyczne
[ oraz zespoty wsparcia wiadz prowincji w drodze przetargow. Doswiadczenia WND C-P
potwierdzajg rowniez potrzebe utworzenia na szczeblu prowincji policyjnych podod-
dziatow antyterrorystycznych oraz grup szybkiego reagowania, a takze fortyfikacyjnej
rozbudowy obiektéw policyjnych. Dowo6dcy BZB i pododdziaty ZW powinny rowniez
sprawowac systematyczny nadzér nad funkcjonowaniem komend, komisariatow i po-
sterunkow policji, a takze znajdujgcych sie w nich aresztéw i izb zatrzyman. Do spra-

wowania tej funkcji w BZB i GB powinny by¢ powotane state kilkuosobowe zespo-
257

i Natomiast zadania obejmujace odtworzenie i szkolenie wymiaru sprawiedliwo-
§ci oraz stuzb penitencjarnych powinny byc¢ realizowane przez specjalistdw do spraw
sadowniczych i penitencjarnych z zespotéw wsparcia wiadz prowincji, a nadzorowane
i rozliczane przez odpowiadajacego za te problematyke eksperta z grupy ekspertow
i doradcéw dowodztwa WNZT. Wymienione osoby funkcyjne powinny prowadzié
cykliczne szkolenia dla sedziéw, prokuratorow i $ledczych, obejmujace prawo mie-
dzynarodowe, konwencje genewskie, ochrone praw cztowieka, procedury zatrzymania
| aresztowania, a takze wspotprace prawng z sitami koalicyjnymi. W szkoleniach tych
powinni uczestniczy¢ takze prawnicy z zespotu prawnego WNZT oraz doswiadczeni
oficerowie ZW. Podobnymi szkoleniami w niezbednym zakresie tematycznym powin-
ni byC objeci: kierownicy zakladéw karnych i funkcjonariusze stuzby wieziennej.
WNZT powinien takze udzieli¢ niezbednej pomocy finansowej i materialnej w odbu-
dowie i modernizacji obiektdéw wymiaru sprawiedliwosci i penitencjarnych, w zapew-
nieniu im niezbednego wyposazenia, a takze stabilnego funkcjonowania.

W ramach wspierania tworzenia i funkcjonowania instytucji panstwowych nie-
zwykle waznym, dtugofalowym i skomplikowanym zadaniem jest transformacja lub
formowanie, szkolenie i wyposazenie nowych sit zbrojnych i strazy granicznej. Reali-
zacja tego zadania powinna by¢ planowana i koordynowana przez wydziat szkolenia
(G-7), a praktycznie realizowana przez dowoddcow BZB przy wsparciu stuzb logi-
stycznych WNZT. Doswiadczenia WND C-P potwierdzajg potrzebe rozpoczecia tego

procesu od przeprowadzenia operacji informacyjnej w miejscowych mediach, a takze

257

Tamze, s. 93.
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z wykorzystaniem plakatdéw, ulotek i rozgto$ni elektroakustycznych na pojazdach. Ce-
lem tych dziatan powinno by¢ rozpowszechnienie wiadomosci o formowaniu, celach
I zadaniach nowych sit zbrojnych i strazy granicznej. W kampanii informacyjnej nale-
zy rowniez podac warunki kontraktu, zakres szkolenia i zasady stuzby.

Proces formowania i szkolenia nowych sit zbrojnych i strazy granicznej powinien
poczatkowo byc¢ ukierunkowany na utworzenie w kazdej prowincji po batalionie pie-
choty (lub rownorzednym) oraz w WNZT 2-3 batalionow strazy granicznej, to jest
ogotem 5-8 bataliondw. M~ Szkolenie funkcjonariuszy strazy granicznej powinno od-
bywac sie w utworzonej w tym celu Akademii Strazy Granicznej, a zotnierzy batalio-
now piechoty - w zorganizowanych centrach szkolenia i przebiega¢ w sposéb ptynny,
obejmujac trzy fazy formowania i szkolenia. W fazie pierwszej powinno sie przepro-
wadzi¢ rekrutacje, szkolenie podstawowe (minimum 6 dni) i uzupeiniajgce oraz
wspolne wykonywanie zadan z zoinierzami koalicji. Funkcje dowodcze w tej fazie
szkolenia powinni petni¢ zotnierze sit koalicji. W drugiej fazie szkolenia nalezy doko-
naC¢ wyboru dowddcow druzyn, przeszkoli¢ ich oraz utworzy¢ druzyny, ktére powinny
rozpocza¢ wspoélne dziatania pod dowddztwem dowodcow plutonow w kompaniach
GB. Nastepnie nalezy wyselekcjonowac i przeszkoli¢ dowddcow plutonow, sformo-
wac plutony i wigczy¢ je do wspdlnych dziatan w ramach kompanii GB BZB. Trzecia
faza powinna by¢ przeznaczona na nabdr miejscowych oficerow, formowanie kompa-
nii i wspélne dziatanie w ramach GB, a takze na utworzenie sztabu batalionu ijego
usamodzielnienie w wykonaniu zadan w skiadzie BZBM" Proces sformowania
I zgrywania (usamodzielnienia) batalionow powinien trwa¢ minimum trzy miesigce.
W trakcie formowania batalionow powinno sie dazyc, aby w jego skiadzie zachowac
proporcje plemienne i religijne. Wiarygodno$¢ kandydatow nalezy potwierdzac
u przywaddcow plemiennych i religijnych oraz komendantow policji.

Po zakonczeniu szkolenia bataliony nowych sit zbrojnych powinny samodziel-
nie lub tez z oddziatami WNZT wykonywac takie zadania, jak: patrolowanie, stuzba

na punktach kontrolnych, ochrona konwojow, ochrona obiektow infrastruktury i baz

258 Doswiadczenia WND C-P wskazuja, ze s to maksymalne mozliwosci WNZT w proponowanym skfa-
dzie (batalionowa grupa bojowa, realizujac rutynowe zadania, moze zabezpieczy¢ formowanie i szkolenie bata-
lionu).

258 Zob. M. Tomaszycki, Iracki Korpus Obrony Cywilnej, ,,Przeglad Wojsk Ladowych 2003 nr 12, s. 68-69.
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wojskowych oraz zabezpiecza¢ szkolenie kolejnych batalionéw. Natomiast bataliony
strazy granicznej powinny samodzielnie lub wspdlnie z wojskami WNZT ochrania¢
granice panstwowag lub petni¢ stuzbe na granicznych punktach kontrolnych. Dowddz-
two WNZT powinno w razie potrzeby przystapi¢ do szkolenia kolejnych bataliondéw
I formowania brygad.

Jednym z gtownych celéw operacji stabilizacyjnej powinna by¢ odbudowa pod-
stawowej infrastruktury gospodarczej i publicznej. Osiggniecie tego celu jest jednym
z priorytetéw polskiego zaangazowania w Iraku i nalezy oczekiwac, ze bedzie row-
niez priorytetem udziatu RP w przysztych operacjach stabilizacyjnych. Skutecznos¢
WNZT w odbudowie infrastruktury gospodarczej i publicznej bedzie miata bezposredni
wptyw na poziom zycia miejscowej ludnosci ijej stosunek do sit koalicji, a w konse-
kwencji utatwi zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz tworzenie
I funkcjonowanie organow i instytucji panstwowych.

W realizacje tego zadania wojska WNZT powinny wigczyc sie niezwiocznie po
przybyciu do strefy odpowiedzialnosci. Wstepna ocena potrzeb w tym zakresie po-
winna by¢ dokonana juz w trakcie rekonesansu prowadzonego przez dowéddce WNZT,
a nastepnie powinna byC pogtebiona i uszczegotowiona przez grupy inicjatywna
I przygotowawczg. Odpowiednio wczesnie przeprowadzona identyfikacja potrzeb oraz
okre$lenie priorytetdw w odbudowie powinno skutkowac sktadem, strukturg organiza-
cyjna i wyposazeniem oddziatow i pododdziatdw dywizji, w szczegolnosci wojsk in-
zynieryjnych i CIMIC. Okreslajgc wykaz potrzeb w zakresie odbudowy obiektow oraz
zakres robot, kadra i cywilni specjalisci WNZT powinni Scisle wspotpracowac
z lokalnymi wiadzami i przedstawicielami miejscowej ludnosci.

Catoksztatt prac zwigzanych z odbudowg podstawowej infrastruktury powinien
by¢ podzielony na dwie kategorie zadan: pierwsza —to odbudowa obiektéw wymaga-
jacych gtownie pracy zotnierzy i niewielkich naktadéw finansowych, dajgca szybki
I widoczny efekt, druga - to programy wymagajgce zaangazowania specjalistycznych
firm, duzych Srodkow finansowych i dtugotrwatych procedur przetargowo-

-wykonawczych. Ze zrozumiatych wzgledéw wojska WNZT od pierwszych dni poby-

260 Priorytety polskiego zaangazowania w Iraku, Informacja na temat zamierzen dotyczacych kontyngentu
Wojska Polskiego w Iraku, wyd. MON, 200/117/04/ DP/ MS.

216



tu w strefie odpowiedzialno$ci powinny gtéwnie angazowac sie w odbudowe, naprawe
lub modernizacje obiektéw zaliczonych do pierwszej kategorii.

Typowym przyktadem takich dziatan, ksztattujagcych pozytywny wizerunek
wojska i wymagajacych niewielkich naktadow, jest udzielenie pomocy w przywroce-
niu funkcjonowaniu placowek oswiaty. Pomoc wojsk WNZT w tym przypadku moze
sie sprowadza¢ do takich prac budowlanych, jak: remont dachu, wymalowanie po-
mieszczen, naprawa okien, drzwi i podtdg oraz budowa sali gimnastycznej i boisk
szkolnych. Moze tez obejmowaé prace modernizacyjne, takie jak: urzadzenie i wypo-
sazenie pracowni przedmiotowych i komputerowych oraz laboratoriéw czy montaz
klimatyzacji, a takze poprawe warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy ucznidw
I nauczycieli.

Drugim, po szkolnictwie i oSwiacie, niezwykle waznym i opiniotwérczym sek-
torem publicznym, na ktérym powinna koncentrowac sie pomoc wojsk WNZT jest
ochrona zdrowia. Odbudowa, usprawnienie i modernizacja obiektéw stuzby zdrowia,
takich jak: szpitale, przychodnie, kliniki i laboratoria medyczne powinny by¢ realizo-
wane gtéwnie pododdziatami inzynieryjnymi, przy wsparciu i nadzorze personelu me-
dycznego WNZT.

Z uwagi na duzg liczbe obiektéw infrastruktury edukacyjnej i medycznej we
wszystkich miejscowosciach, a takze niski stan sanitarnohigieniczny, spowodowany
wieloletnimi zaniedbaniami panstwa i skutkami konfliktu zbrojnego, ich odbudowa
I usprawnieniem powinny sie zajg¢ wszystkie oddziaty i pododdziaty WNZT, a takze
struktury CIMIC, oraz organy cywilno-wojskowych ekspertow i doradcéw. Do dziatan
tych, szczego6lnie zwigzanych z modernizacja i wyposazeniem obiektow, powinny by¢
wiaczone wszystkie organizacje miedzynarodowe, pozarzadowe i humanitarne funk-
cjonujace w strefie odpowiedzialno$ci. Okre$lone prace remontowo-konserwacyjne
powinny by¢ réwniez powierzane kontraktorom cywilnym wedtug uproszczonych pro-
cedur przetargowych. Cato$¢ wymienionych prac powinna by¢ koordynowana
i nadzorowana przez witasciwych ekspertéw z dowodztwa WNZT i specjalistow GST.

Wojska WNZT powinny rowniez dokonywa¢ w przydzielonych obszarach od-
powiedzialnosci doraznych napraw i remontow infrastruktury komunikacyjnej, takich
jak: usuwanie zawatdw, likwidacja wyrw i lejow po wybuchach, naprawa przepustow
I niewielkich mostow, rownanie drég gruntowych, przygotowanie objazdow itp. Prace

drogowe wymagajace specjalistycznego sprzetu powinny by¢ realizowane przez pod-
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oddziaty inzynieryjno-drogowe WNZT lub przez przedsiebiorstwa remontu drog, pod-
legte lokalnym wiadzom.

Natomiast odbudowa i usprawnianie duzych obiektow infrastruktury gospodar-
czej, takich jak: elektrownie i linie przesytowe, rafinerie, rurociggi i magazyny paliw,
a takze stacje wydobywania i oczyszczania wody, wodociggi i kanalizacja powinny
byC zlecane duzym firmom specjalistycznym i realizowane w sposob przemyslany,
planowy i kompleksowy. Przy tego typu inwestycjach rola wiasciwych ekspertow
i specjalistow WNZT powinna sprowadza¢ sie do uzyskania Ssrodkéw finansowych
oraz zaplanowania i koordynowania wymienionych prac, natomiast rola wojsk WNZT
powinna polega¢ na zapewnieniu ochrony prowadzonym inwestycjom.

WNZT powinien rowniez by¢ przygotowany do odbudowy infrastruktury woj-

skowej, takiej jak: obiekty koszarowe, lotniska i lgdowiska sSmigtowcow, straznice
graniczne, centralne magazyny amunicji i materiatow wybuchowych itp. Wymienione
obiekty mogg okazaC sie niezbedne do rozmieszczenia i funkcjonowania WNZT,
woOwczas prace remontowe i proces wyposazenia powinny byc¢ realizowane w ograni-
czonym i wyitgcznie niezbednym zakresie, po usprawnieniu infrastruktury stuzby zdro-
wia | oswiaty. Naruszenie tej zasady spowoduje niechec i krytyke ze strony lokalnych
wiadz i spotecznos$ci. Bardziej widoczna i akceptowana przez miejscowg ludnos¢ be-
dzie odbudowa infrastruktury wojskowej na potrzeby nowo tworzonych sit zbrojnych
i strazy granicznej. W tym wypadku zakres remontow i wyposazania powinien byc
zdecydowanie wiekszy i zaspokoi¢ docelowe potrzeby i wymagane standardy dla tych
oddziatéw i pododdziatow.

Finansowanie programow zwigzanych z odbudowg infrastruktury gospodarczej
I publicznej powinno odbywac sie zgodnie z wymogami i procedurami okreSlonymi
przez dowodztwo sit koalicji lub organizacje miedzynarodowa. Powinno obejmowac,
fundusze koalicji lub organizacji miedzynarodowej, fundusze pomocowe, a takze
srodki budzetowe witadz centralnych i lokalnych. Od ilosci posiadanych Srodkow fi-
nansowych bedzie zalezat rozmach i zakres prac remontowych i modernizacyjnych.

Obserwacje poczynione przeze mnie w czasie kierowania operacjg stabilizacyj-
ng WND C-P w Iraku pozwolity sformutowaé dla przysztych operacji wymaganie
ochrony odbudowanych i juz usprawnionych obiektéw infrastruktury gospodarczej.

Odbudowana infrastruktura jest oznaka normalizacji zycia i postepujacej stabilizaciji.
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przez co staje sie obiektem skomasowanych atakdéw ugrupowan terrorystycznych. Za-
tem WNZT w miare odbudowy kolejnych obiektow, szczegolnie systemow paliwowo-
energetycznych, powinien im zapewnic petng ochrone.

Niezwykle waznym i istotnym celem operacji stabilizacyjnej powinna by¢ po-
prawa warunkéw materialnych miejscowej ludnosci. Dziatania te powinny by¢ prowa-
dzone w miare potrzeb i mozliwosci przez wszystkie struktury organizacyjne WNZT,
centralne i lokalne wiadze oraz funkcjonujgce w strefach odpowiedzialnosci organiza-
cje i stowarzyszenia. Ze strony WNZT powinny one obejmowac dorazne programy
I rozwigzania ukierunkowane na niezwtoczng pomoc ludziom i zmniejszenie ich cier-
pienia, a takze projekty dtugotrwate, majgca na celu wspieranie rozwoju gospodarcze-
go, zmniejszenie bezrobocia i zapewnienie godziwych warunkow zycia.

Jednym z pierwszych zadan WNZT po przejeciu strefy odpowiedzialnosci po-
winno by¢ przywrdcenie wyptat rent i emerytur dla miejscowej ludnosci, a takze uru-
chomienie w mozliwym zakresie Swiadczen socjalnych i pomocy spotecznej dla rodzin
wielodzietnych, wdow, sierot i kalek nieposiadajgcych $rodkéw utrzymania. Rownie
pilnego uregulowania bedzie wymagata wyptata wynagrodzen dla pracownikow sekto-
ra publicznego, w tym przyjmowanych do stuzby zotnierzy, policjantéw, straznikow
granicznych i przemystowych. Wyptacane im wynagrodzenie powinno zapewnic
utrzymanie rodzin, ale musi tez by¢ czynnikiem motywujagcym do pracy i stuzby
wspolnie z wkadzami i sitami koalicji. Oddzielnych rozwigzan wymaga sprawa wyna-
grodzen lub zasitkow dla bytych zoinierzy sit zbrojnych. Jezeli decyzjg tymczasowych
wiadz koalicyjnych sity te zostaty rozwigzane, WNZT powinien zapewni¢ tym lu-
dziom okreslone minimalne zasitki. W sytuacji gdy sity te formalnie dalej funkcjonuja,
ich personelowi powinno by¢ wyptacane wynagrodzenie.

Kolejnym zadaniem WNZT, zmierzajgcym do poprawy warunkéw material-
nych miejscowej ludnosci, powinno by¢ zapewnienie dostaw podstawowych artyku-
tow spozywczych, paliw, wody i Srodkow sanitarnohigienicznych. Dostawy wymie-
nionych produktéw powinny bycC realizowane do sieci sklepéw sprzedazy detalicznej
w sposéb systematyczny i zaspokajajacy niezbedne minimum potrzeb. Przy braku lub
nawet czasowym niedostatku okre$lonych produktow na rynku WNZT powinien by¢
przygotowany do zwalczania korupcji i czarnego rynku. WND C-P prébowata rozwig-
zaC ten problem przez systematyczny nadzér nad catym procesem dystrybucji deficy-
towych artykutow spozywczych, srodkow sanitarno higienicznych i paliw, poczawszy
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od fabryk i rafinerii, skonczywszy na punktach sprzedazy. Jednak olbrzymia korupcja
I nieuczciwosc robotnikow, urzednikow i policjantow a takze duze réznice cen sprzy-
jaty rozwojowi czarnego rynku, szczegdlnie w sektorze paliw. Znacznie sprawiedliw-
szy wydaje sie byC¢ system reglamentacji, sprawdzony w wielu panstwach trapionych
kryzysem gospodarczym.

CzeSciowa poprawe warunkéw materialnych miejscowej ludnosci powinien
rowniez zapewnic¢ sprawny i sprawiedliwy podziat pomocy humanitarnej, oferowanej
przez organizacje miedzynarodowe, pozarzgdowe i humanitarne, funkcjonujace w stre-
fie odpowiedzialno$ci WNZT. Organizacji tych moze by¢ bardzo duzo. Na rysunku 49

przedstawiono wazniejsze organizacje humanitarne dziatajgce w Iraku.
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Zrédto: opracowanie whasne
Rysunek 49. Organizacje humanitarne w Iraku

Doswiadczenie wyniesione z obserwacji dziatania WND C-P podpowiada ko-

niecznos¢ dysponowania w dywizji petng wiedzg o organizacjach funkcjonujacych
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w strefie odpowiedzialnosci oraz koordynowania ich dziatan w celu unikniecia dublo-
wania wysitkow, a takze zapewnienia im bezpieczenstwa. W tym celu dowddztwo
WNZT powinno organizowac raz w miesigcu spotkanie koordynacyjne przedstawicieli
wszystkich organizacji miedzynarodowych, pozarzagdowych i humanitarnych dziataja-
cych w strefie odpowiedziatnoSci. Przedstawiciele poszczeg6lnych organizacji w ra-
mach tych spotkan powinni informowac o swej obecnoSci, planowanych dziataniach,
dokonywac niezbednych uzgodnien, a takze wymienia¢ sie doswiadczeniami.
Kierownicza kadra WNZT powinna rozumiec¢ i uwzgledni¢ w swej dziatalnosci
roznorodnos¢ rol i mandatow rozmaitych organizacji cywilnych. Jednak wszystkie
one, udzielajgc pomocy humanitarnej, powinny kierowac sie czterema zasadami okre-
slonymi przez spoteczno$¢ miedzynarodowa. Nalezg do nich: szacunek dla cztowieka,
uszanowanie jego godnosci i reagowanie na cierpienie (Humanity), unikanie dyskry-
minacji i udzielanie pomocy bez wzgledu na narodowos$¢, pte¢, przynaleznos¢ etniczna
i polityczng oraz religie (Impartality); petna neutratno$¢ w sporach i konfliktach (Neu-
trality) oraz niezalezno$¢ w dziataniu od wiadz wojskowych (Independence). Zatem
dowodcy wojskowi powinni wytgcznie wspotpracowac z organizacjami cywilnymi,
udzielajagcymi pomocy humanitarnej w strefie odpowiedzialnosci WNZT i nie probo-
waé nimi dowodzi¢ —bez wzgledu na ich stosunek do sit koalicji, ktéry moze byc¢
przyjazny, neutralny lub Wrogi.262
W celu zapewnienia skutecznej wspoétpracy z organizacjami humanitarnymi
WNZT powinien wysta¢ swego przedstawiciela do Centrum Pomocy Humanitarnej
(Humanitarian Operation Center - HOC), rozwijanego przez dowodztwo sit koalicji
lub organizacje miedzynarodowa w panstwie sasiednim (nieobjetym konfliktem zbroj-
nym). Przedstawiciel WNZT w HOC powinien organizowac transport do strefy odpo-
wiedzialnosci dla pracownikOow organizacji i pomocy humanitarnej naptywajgcej
z roznych krajow. W samej strefie odpowiedzialnosci WNZT, na bazie pododdziatow
CIMIC, powinno byc¢ zorganizowane Centrum Koordynacji Pomocy Humanitarnej
(Humanitarian Assistance Coordination Center - HACC). Centrum to powinno bezpo-

srednio planowacC i koordynowacC dziatalno$SC organizacji humanitarnych na rzecz

28! Coalition Operations Handbook, ... wyd. cyt. s. 9-10.
%2 Tamze, s. 9-17.
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miejscowej ludnosci, a takze organizowac i prowadzi¢ wspomniane comiesieczne spo-
tkania koodynacyjne. Ponadto w kazdej prowincji przy zespotach wsparcia wtadz pro-
wincji powinny by¢ utworzone centra wspoétpracy cywilno-wojskowej (Civil Military
Operation Center - CMOC), odpowiedzialne za organizacje pomocy humanitarnej
w prowincjach. Proponowany sposéb organizacji pomocy humanitarnej na przyktadzie

WND C-P przedstawiono na rysunku 50.
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Zrédto: opracowanie whasne napodstawie WND C-P, Irak 2003

Rysunek 50. Proponowany sposob organizacji pomocy humanitarnej w strefie
odpowiedzialnosci wielonarodowego zwigzku taktycznego

Proponowana struktura organizacyjna systemu pomocy humanitarnej] WNZT po-
winna zapewni¢ skuteczng wspotprace z organizacjami humanitarnymi, a takze spraw-
ng dystrybucje pomocy humanitarnej dla miejscowej ludnos$ci.Ponadto osrodkKi
wspotpracy c}ilno-wojskowej (CMOC), rozmieszczone w siedzibach wiadz prowin-
cji, powinny stanowi¢ punkty kontaktowe dla miejscowej ludno$ci potrzebujacej po-

mocy oraz sktadajacej skargi i zazalenia na lokalnych urzednikéw i poprzedni rezim.

263 Wykorzystujac HOC, HACC i CMOC’s WND C-P rozdzielita i przekazata miejscowej ludnosci w ra-
mach pomocy humanitarnej: 25 t srodkéw higienicznych, 12 t lekarstw, odzywek dla dzieci i sprzetu medyczne-
go, 200 t zywnosci, 8t odziezy i obuwia oraz 2,5 tys. tornistrow i pidrnikéw i 30 tys. zeszytow.
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a takze zadajacej odszkodowan za szkody spowodowane przez sity koalicji. Powinny
zatem by¢ narzedziem nacisku i wymuszania na lokalnych wadzach zajecia sie pro-
blemami ludzi i terminowego ich rozwigzywania.

W proces poprawy warunkow materialnych miejscowej ludnosci powinna row-
niez wigczycC sie stuzba zdrowia WNZT. Wszystkie placowki wojskowej stuzby zdro-
wia, a takze lekarze i ratownicy medyczni, obecni w patrolach i konwojach, powinni
byC gotowi do udzielenia pomocy lokalnym mieszkancom. Z dziatan WND C-P wyni-
ka takze potrzeba organizowania tzw. biatych niedziel, w czasie ktérych personel me-
dyczny powinien wyjezdzaC do najbardziej odlegtych i opuszczonych wiosek, badac
ich mieszkancéw, diagnozowac dalsze leczenie, a takze zaopatrywac najubozszych
w lekarstwa. Tego typu wyjazdowe badania lekarskie powinny by¢ zawczasu przygo-
towane, ogtoszone przez miejscowych wojtow i sottyséw oraz duchownych w koscio-
tach i meczetach. Dotychczasowa praktyka potwierdza, ze w trakcie ,,biatej niedzieli”
personel lekarski jest w stanie zbada¢ od 100 do 200 pacjentéw, gtownie kobiet i dzie-
ci.?**

Dorazna pomoc udzielana miejscowej ludnosci, rzutujagca na poprawe jej wa-
runkow materialnych powinna wyrazac i cechowac catoksztatt dziatan i funkcjonowa-
nia WNZT. Formy udzielanej pomocy moga by¢ rézne, bedg one zaleze¢ gtéwnie od
inwencji dowddcow i zotnierzy oraz stopnia rozwoju cywilizacyjnego lokalnych spo-
tecznosci. Niekiedy mogg to by¢ dziatania saperow, polegajagce na rozminowaniu
i oczyszczaniu z niewypatéw i niewybuchow domow, podwérek i pol uprawnych, co
przywroci ich normalne funkcjonowanie i zwiekszy wydajnos¢ gospodarstw. Innym
razem niezwykle przydatna moze okaza¢ sie pomoc pododdziatdbw remontowych
W przywracaniu sprawnosci sprzetu i maszyn rolniczych. Moga to byC¢ réwniez ka-
wiarnie internetowe, udostepniane bezptatnie miejscowej ludnosci, badanie jakosci
wody, a takze pomoc prawna w uzyskaniu spadkéw, odszkodowac i rent.

WNZT, udzielajagc miejscowej ludnosci doraznej pomocy i zapobiegajgc w ten
sposob mozliwej katastrofie humanitarnej, powinien jednak przygotowac i prowadzic
profesjonalne dziatanie wspierajagce rozw0j gospodarczy w przydzielonej strefie od-

powiedzialnosci 1 poszczegolnych prowincjach. Doswiadczenia z operacji stabiliza-

w ramach tzw. biatych niedziel stuzba zdrowia WND C-P udzielita pomocy ok. 4000 mieszkancow
Iraku, a w ramach przyje¢ ambulatoryjnych zaopatrzono kolejnych 8000 pacjentow.
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cyjnej w Iraku dobitnie wskazuja, ze tylko rozw6j ekonomiczny moze zaspokoi¢ pod-
stawowe potrzeby materialne ludnosci, zmniejszy¢ bezrobocie i poprawi¢ bezpieczen-
stwo, umozliwiajgc WNZT osiggniecie celow operacji stabilizacyjnej. Dowddztwo
WNZT powinno zatem wspiera¢ rozw0j gospodarczy i pobudza¢ uruchomienie zaso-
bow cywilnych, co pozwoli zminimalizowaC uzycie sit 1 Srodkdw wojska w sferze
dziatalnosci gospodarczej, a skoncentrowac¢ ich dziatania w obszarze bezpieczenstwa
i porzadku pubticznego. Dowddcy roznych szczebli WNZT powinni unika¢ tworzenia
dtugotrwatej zaleznosci lokalnych wiadz, miejscowej tudnosci oraz organizacji mie-
dzynarodowych i pozarzadowych od potencjatu wojskowego. Powinni pamietaé
o tym, ze wycofanie sie z doraznie udzietanej pomocy moze zaszkodzi¢ wspbtpracy
cywilno-wojskowej i pubticznemu zaufaniu do wojsk WNZT.?®

W zaproponowanej strukturze WNZT (zob. s. +34-437) jedynymi profesjonal-
nymi organami, ktore powinny przeja¢ na siebie catoksztah zadan zwigzanych ze
wspieraniem rozwoju gospodarczego, sa: grupa ekspertéw i doradcéw oraz zespoty
wparcia wiadz prowincji. Wchodzacy w sktad wymienionych organdéw eksperci i spe-
cjalisci do spraw ekonomiczno-finansowych, rolnictwa, handlu, infrastruktury, bu-
downictwa, energetyki, irygacji, weterynarii i gospodarki paliwowej powinni dokonac
szczegotowej oceny sytuacji w poszczegdlnych sektorach gospodarki zarowno w pro-
wincjach, jak tez w catej strefie odpowiedzialnosci WNZT. W tym celu osoby te po-
winny nawigza¢ bezposredni roboczy kontakt z wkasciwymi ministerstwami i urzeda-
mi centralnymi panstwa okupowanego, a takze ze specjalistycznymi organami tymcza-
sowych wiadz koalicyjnych oraz urzedami prowincji, miast i powiatow.

Po przygotowaniu niezbednej bazy danych o stanie i potrzebach poszczegol-
nych sektoréw gospodarki, eksperci i specjalisci WNZT powinni przygotowac i prze-
prowadzic¢, wspolnie z regionalnymi przedstawicielami tymczasowych wiadz koalicyj-
nych, robocze narady na temat planéw rozwoju gospodarczego. Na narade prowadzo-
ng w strefie odpowiedzialnosci przez dowddce WNZT powinni przyby¢ wiasciwi mi-
nistrowie i szefowie urzedéw centralnych kraju okupowanego, gubernatorowie pro-
wincji, dowodcy BZB oraz szefowie organdw ekonomicznych kwatery gtownej tym-

czasowych witadz koalicyjnych. Nastepnie, podobne narady powinny by¢ przeprowa-

** Coalition Operations Handbooks, ...wyd. cyt. s. 9-7.
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dzone przez dowddcow BZB w poszczego6lnych prowincjach. W trakcie tych spotkan
powinno doj$¢ do konfrontacji potrzeb i oczekiwan zgtoszonych przez wiadze lokalne
z mozliwosciami finansowo-ekonomicznymi wiadz centralnych kraju okupowanego
I tymczasowych wiadz koalicyjnych, zakonczonej uzgodnieniem priorytetowych inwe-
stycji w prowincjach i wysokosci przyznanych naktadow. Nastepnie rola ekspertow
i specjalistbw WNZT powinna sprowadza¢ sie do wspierania i pobudzania procesow
przygotowania inwestycji oraz jej terminowego rozpoczecia i sprawnej realizacji.

Poza wdrazaniem duzych inwestycji, wymagajacych decyzji i naktadow wiadz
centralnych, WNZT posiadanymi sitami powinien wspiera¢ rozw0j gospodarczy pro-
wincji, powiatdw i miejscowosci, reatizujgc szereg mniej kosztownych programow
i projektéw o znaczeniu lokatnym. Na przyktad specjalisci ds. finansowych powinni
udzieli¢ pomocy w zakresie realizacji budzetu w prowincjach przez zorganizowanie
szkolen dla pracownikdw sfery budzetowej, a takze przez doradztwo i kontrole plano-
wania budzetu i wydatkowania srodkow. Powinni oni rowniez dazy¢ do usprawnienia
systemu bankowego, jego otwarcia na potrzeby rozwoju matego i Sredniego biznesu,
a takze wszystkich obywateti. Natomiast specjaliSci z zakresu ekonomii powinni nad-
zorowac i wspiera¢ wiasciwe wydziaty planowania i rozwoju gospodarczego w urze-
dach administracji lokalnej. Celowe jest roOwniez, co potwierdza praktyka WND C-P
w Iraku, utworzenie w kazdej prowincji centrum biznesu, ktére powinno propagowaé
I wspieraC zaktadanie firm oraz prywatng dziatalno$¢ gospodarcza.

Specjalisci do spraw gospodarki paliwowej i energetycznej powinni z kolei po-
budzaé i wspieraC dziatania lokatnych wtadz zmierzajace do modernizacji tych syste-
mow i zwiekszenia ich mocy przerobowych, ktore bedg mogty stworzy¢ podstawy do
rozwoju gospodarczego. Wazne zadanie przypada réwniez specjalistom do spraw rol-
nictwa, weterynarii i irygacji, ktorzy powinni wspiera¢ wdrazanie nowoczesnych me-
tod prowadzenia gospodarstw rolnych, a takze wymusza¢ na witadzach lokalnych nie-
zbedng pomoc dla wsi i rolnictwa.

Niezwykle waznym zadaniem dla wszystkich ekspertow i specjalistow WNZT
powinno byC wspieranie r6znego rodzaju inicjatyw gospodarczych przez fachowe do-
radztwo, a takze ufatwienie kontaktow z przedstawicielami organizacji przemysto-

wych, handlowych i finansowych. Ich rola powinna rowniez polega¢ na wyszukiwaniu
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i angazowaniu w rozwoj gospodarczy prowincji i strefy odpowiedzialnosci réznego
rodzaju cywilnych agencji zajmujacych sie pomocg techniczng dla panstw rozwijaja-
cych sie.

Skuteczne dziatanie grup ekspertéw i doradcow oraz zespotdw wsparcia wiadz
prowincji WNZT i widoczne efekty rozwoju gospodarczego wptywajg na wiarygod-
nosc i koncowy sukces WNZT w operacji stabilizacyjnej. Potwierdzajg to doSwiad-
czenia sit koalicyjnych w Iraku, gdzie bez petnego uruchomienia proceséw ekono-
micznych i przywrdcenia normalnego rytmu gospodarki potezne miedzynarodowe sity
koalicyjne miaty powazne problemy z zapewnieniem bezpieczenstwa.

Zaproponowany model taktyki dziatania WNZT, ukierunkowany na wykonanie
typowych zadan i osiggniecie celéw operacji stabilizacyjnej powinien by¢ nieustannie
doskonalony i wzbogacany. Operacja ,,Iracka wolno$¢” pozwala dostrzec, ze ustabili-
zowanie sytuacji w wyzwolonym Iraku wcale nie jest rzeczg tatwa, a nawet jest dla
WNZT zadaniem trudniejszym niz prowadzenie dziatan wojennych. Taki sad warto-
sciujacy wymusza potrzebe wszechstronnej analizy procesdéw przygotowania i prowa-
dzenia operacji wojennych i stabilizacyjnych w celu znalezienia rozwigzan umozliwia-
jacych réwnie sprawne i skuteczne prowadzenie dziatan stabilizacyjnych jak wojen-
nych. Zatem celem dalszych badan naukowych powinno by¢, moim zdaniem, poszu-

kiwanie kierunkdw rozwoju i doskonalenia operacji stabilizacyjnych.

4.2. KIERUNKI ROZWOJU

Poszukujac najbardziej prawdopodobnych kierunkéw rozwoju procesu przygo-
towania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej przez WNZT, warto przeanalizowac
ostatnie operacje podobnego typu w Afganistanie i Iraku. Charakteryzowaty sie one
szybkim rozbiciem sit przeciwnika przez stosunkowo mate sity USA i sojusznikéw,
a takze niewielkimi zniszczeniami podstawowej infrastruktury cywilnej. Sukces ten
byt mozliwy w znacznej mierze dzigeki prowadzonej transformacji sit zbrojnych USA,
Wielkiej Brytanii i innych panstw koalicji, ktoéra zapewnita zdecydowang przewage
systemow dowodzenia i rozpoznania, precyzyjne uderzenia oraz wysokg manewro-
woSC¢ wojsk. M

Niestety, ani wojska amerykanskie, ani panstw koalicyjnych, nie byty dobrze

przygotowane i gotowe do skutecznej odpowiedzi na bezprawie, niszczenie cywilnej

% Transforming for Stabilization and Reconstruction Operations, NDU, Washington D.C., November
2003.
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infrastruktury i ataki na sity koalicji, ktore nastgpity niezwtocznie po zwyciestwie nad
Armig Iracka. Dlatego tez panstwa koalieji antyterrorystycznej, w tym réwniez Polska,
w procesie transformacji swych sit zbrojnych, oprécz ksztahowania zdolnosci do pro-
wadzenia rozstrzygajacych dziatan zaczepnych i obronnych, powinny niezwiocznie
ukierunkowacC swe dziatania takze na osiggniecie zdoinosei do rownie skutecznego
przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnych.

Wage i aktualnos¢ wymienionych dziatan podkre$la ,,Strategia bezpieczenstwa
RP” M ktorej autorzy mocno akcentujg gotowos¢ Polski do udziatu w operacjach re-
agowania kryzysowego i operacjach pokojowych (stabilizacyjnych) i okre$lajg kon-
kretne zadania w tym zakresie dla Sit Zbrojnych RP (zob. s. 38). Wojsko Polskie po-
winno byC zatem gotowe zarowno do wydzielenia kontyngentu wojskowego do udzia-
tu w rozstrzygajacyeh dziataniach militarnych, jak i bardzo szybkiego wigczenia sie do
operacji stabilizacyjnych. Praktycznie, bedacy przedmiotem moieh badan, WNZT po-
winien rozpoczaC operacje stabilizacyjng natychmiast po zakonczeniu zasadniczych
dziatan wojennych, a idealnym rozwigzaniem bytoby jej rozpoczeeie réwnocze$nie
Z wygasaniem operacji militarnej.268

Wymieniony cel bedzie osiggniety wytgcznie wowczas, gdy zostang spetnione
nastepujace warunki: po pierwsze - proces ptanowania operacji stabitizacyjnej stanie
sie integratng czeScig procesu ptanowania ukierunkowanego na rozwigzanie konfliktu,
po drugie - w pokojowym sktadzie sit zbrojnych zostang utworzone profesjonalne sta-
bilizacyjne jednostki i ZT, a po trzecie —sily te zostang rozwiniete na teatrze dziatan
wojennych z takim wyprzedzeniem, aby mogty rozpoczynaC operacje na wyzwolo-
nych (opanowanych) terenach tuz za nacierajgcymi wojskami. Spetnienie tych wyma-
gan powinno okresli¢ kierunki rozwoju modelu przygotowania i prowadzenia operacji
stabilizacyjnej przez WNZT.

Wspomniane operacje militarne w Afganistanie i1 Iraku prowadzity Stany Zjed-
noczone Ameryki w roli panstwa wiodgcego wedtug nowej koncepcji. Zaktadata ona
prowadzenie btyskawicznych i zdecydowanych dziatan wyprzedzajacych. Czas prze-
znaczony na planowanie operacji i przemieszczenie wojsk byt bardzo krétki. Mimo to
dowddztwo amerykanskie, nie czekajac na rozwiniecie wojsk, rozpoczeto operacje

wywiadowczg, angazujac réznorodne systemy rozpoznawcze oraz sity operacji spe-

Strategia bezpieczenstwa RP, ...wyd. cyt. s. 18.
Transformingfor Stabilization, ... wyd. cyt. s. 5.
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cjalnych do zdobycia doktadnych i aktualnych danych o rozmieszczeniu sit przeciwni-
ka. Informacje te pozwolity na wykonanie precyzyjnych, chirurgicznych uderzen przez
rozwiniete sity gtowne wojsk ekspedycyjnych, a w efekcie rozbicie sit zbrojnych za-
rowno Talibow, jak i rezimu Husajna znacznie wczesniej niz przewidywano. Ten by-
skawiczny efekt militarny spowodowat, ze Amerykanie wraz z sojusznikami staneli
w obliczu nowej sytuacji, do ktorej nie byli przygotowani. Nie mieli bowiem zakon-
czonego planowania operacji stabilizacyjnej ani tez sit i mozliwosci niezbednych do
rozpoczecia procesu stabilizacji i odbudowy.Na rysunku 51 przedstawiono model
przygotowania i prowadzenia operacji w Afganistanie i Iraku wraz z wymuszong prze-
rwg pomiedzy zakonczeniem zasadniczych dziatan wojennych i rozpoczeciem operacji

stabilizacyjnej.

,
GI’OV\ﬂa Brak mozliwosci

do rozpoczecia
operacji
stabilizacyjnej

misja militarna

1VEisja stabilizacyjna i
odbudowa panstwa

Czas trwania

Planowanie Szybkie Kroétkie iNTiewielkie sity sotowe do
operacji tworzenie dziatania operacji stabitizacyénej
militarne3 zgrupowan militarne

Przedsiewzigcie
cHugotrwale

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Transforming for Stabitization,... wyd. cyt. s. 7

Rysunek 51. Model przygotowania i prowadzenia operacji militarnych i stabilizacyjnych
w Afganistanie i Iraku

Z analizy przedstawionego modelu wynika potrzeba opracowania nowej kon-
cepcji prowadzenia operacji. Przez wprowadzenie niezbednych zmian w procesie pla-
nowania i organizowania operacji stabilizacyjnych, wypetniono by luke pomiedzy

koncem zasadniczych operacji wojennych i rozpoczeciem operacji stabilizacyjnej.

29 Tamze, S. 5-6.
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Koncepcja ta powinna obejmowac rownoczesne rozpoczecie planowania operacji mili-
tarnej i stabilizacyjnej oraz uruchomienie operacji stabilizacyjnej wraz rozbiciem sit
zbrojnych przeciwnika. Ponadto powinna przewidywac skrocenie czasu trwania ope-
racji stabilizacyjnej przez wieksze zaangazowanie organizacji 1 agencji cywilnych.
Rola WNZT w operacji stabilizacyjnej powinna sie sprowadza¢ do zapewnienia sta-
bilnoSci i uruchomienia procesu odbudowy, po czym kierowanie procesem odbudowy
panstwa powinno by¢ przejete przez wiadze i organizacje cywilne. Proponowang, udo-
skonalong koncepcje przygotowania i prowadzenia operacji militarnych i stabilizacyj-

nych przedstawiono na rysunku 52,

Réwnocz.  Szybkie  Kroétkie Natychmiastowa Przedsiewzigcie
planowanie réwnocz. dziatania operacja stabilizacyjna diugotrwate
operacji tworzenie militarne

militarnej  zgrupowan
i stabiliz.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Transforming for Stabitization, ..wyd. cyt. s. 7

Rysunek 52. Proponowany model przygotowania i prowadzenia operacji militarnych
| stabilizacyjnych

W przedstawionym modelu przygotowania i prowadzenia operacji proponuje,
aby dowddca WNZT przejat dowodzenie operacjg stabilizacyjng od dowddcy prowa-

dzacego dziatania wojenne w pkt. 1, po zakoiczeniu zasadniczych dziatarh wojennych.
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If

i przekazat je wladzom cywilnym w pkt. 2, po zapewnieniu stabilnosci i uruchomieniu
procesu odbudowy. W tym momencie mozliwosci wiadz, organizacji i agencji cywil-
nych beda rosty, przewyzszajgc mozliwosci WNZT. Proponowany model zapewnienia
zdolnosSci do prowadzenia operacji stabilizacyjnej nie ogranicza sie wytacznie do sytu-
acji po zakonczeniu konfliktu. Moze byC réwniez zastosowany do zapobiegania kon-
fliktom, ktore to zadanie moze by¢ gtbwnym zadaniem przysztych WNZT.

W czasie procesu planowania (wspolnego dla dziatan wojennych i stabilizacyj-
nych) dowodcy i sztaby powinni okresli¢ cet koncowy dla obu operacji i realizujac
cele posrednie, ciggle mie¢ go na uwadze. Powinni oni, miedzy innymi, przed podje-
ciem decyzji o zniszczeniu okreslonych obiektow, zastanowi¢ sie, czy beda one nie-
zbedne w operacji stabilizacyjnej.

Planujgc wspomniane operacje, juz we wczesnym ich stadium, nalezy wigczac
w ten proces przedstawicieli sit sojuszniczych, a takze uwzglednia¢ mozliwosci mie-
dzynarodowych organizacji rzagdowych, pozarzagdowych i prywatnych kontraktorow.
Proces planowania powinien zatem uwzgledniac identyfikacje i rozwdj potencjatu cy-
wilnego, jego wykorzystanie od rozpoczecia operacji, a nastepnie staty wzrost zaanga-
zowania az do momentu przejscia z operacji wojskowej na cywilna.

Wojska wydzielane do operacji stabilizacyjnej powinny by¢ starannie dobrane,
wiasciwie uzbrojone i wyposazone, tak aby mogly zarowno zwalczaC terrorystow
uzbrojonych w reczne granatniki przeciwpancerne, jak i prowadzi¢ dziatania policyjne
w terenach zurbanizowanych. Nalezy zatem tworzy¢ rozne typy sztabow i jednostek,
pogrupowane w pakiety sit posiadajgce zdolnoS¢ do walki, utrzymania porzadku pu-
blicznego oraz wspétpracy cywilno-wojskowej. Z kolei kazdy pakiet sit powinien
sktadac sie ze specjalistycznych pododdziatéw, tzw. modutdw przeznaczonych do wy-
konania okresSlonych zadan. Wojska ladowe powinny by¢ gotowe do szybkiego wy-
dzielenia takich modutéw i pakietow, ktére mozna by zebra¢ w wieksze formacje woj-

skowe, np. batalionowe grupy bojowe, brygadowe zespoty bojowe czy tez zwigzki
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taktyczne. W przysztosSci wojska ladowe powinny byC rozpatrywane jako zestawy pa-
kietdbw i modutdéw sit o réznych zdolnosciach i mozliwosciach.~**

Sprostanie wymienionym wymaganiom oraz lepsze przygotowanie do prowa-
dzenia operacji stabilizacyjnych, ktore stajg sie gtdwna misjg realizowang przez Sity
Zbrojne RP, wymaga utworzenia w wojskach ladowych nowego rodzaju dywizji stabi-
lizacyjnej. Tego typu dywizja powstata juz w sitach lgdowych RFN, a mozliwosc¢
utworzenia dwdch dywizji stabilizacyjnych (Stabilization and Reconstruction Joint
Command) rozpatruje sie w wojskach lgdowych USA.?"

Dywizje stabilizacyjne powinny dysponowac petnym zasobem réznorodnych sit
i Srodkow, umozliwiajgcym im realizacje catego spektrum funkcji stabilizacyjnych.
Powinny posiada¢ modutowa strukture, zapewniajaca petng elastycznos¢ i szybka ad-
aptacje oraz mozliwosc¢ ich tgczenia lub dzielenia w celu stworzenia réznych pakietow
najlepszych dla kazdej konkretnej sytuacji. Przewidywany skiad takiej dywizji przed-
stawiono w tabeli 8.

Skfad bojowy planowanej dywizji stabilizacyjnej USA obejmuje peten zestaw
jednostek przeznaczonych do realizacji mozliwych do przewidzenia zadan, w tym sity
bojowe ztozone z brygady STRYKER wzmocnionej batalionem Smigtowcow sztur-
mowych, przeznaczone do zapewnienia bezpieczenstwa. Jednak, trzon dywizji stano-
wig sity przeznaczone do typowej stabilizacji i odbudowy, takie jak bataliony: ZW,
CIMIC, inzynieryjne, medyczne i dziatan psychologicznych. W skfad dywizji planuje
sie wigczyC po cztery takie bataliony, co umozliwi zorganizowanie 3-4 brygadowych
zespotow zadaniowych do stabilizacji i odbudowy oraz brygady bojowej ijednostek
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dywizyjnych.

" Tamze, s. 36.
™ Tamze, s. 57.
"2 Tamze, s. 52.
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zrédto: opracowanie witasne na podstawie Transforming for Stabitization, ...wyd. cyt. s. 52

Tabela 8. Przewidywany sktad bojowy dywizji stabilizacyjnej (Stabilization and
Reconstruction Joint Command) USA

Liczba st Stan osobowy bez
. . . an osobowy . .
Nazwa jednostki jednostek w dvwizii jedn. bojowych i
... YWIZ]JI .
dywizji logistycznych
mDowddztwo i sztab 725 725
Iquowe sity zadaniowe w skia- i 3937
dzie:
- brygada STRYKER i batalion
sSmigtowcdw szturmowych
mBatalion ZW 4 2164 2164
mBatalion CIMIC 4 584 584
-Inz_ynleryjny batalion konstruk- 4 2692 2692
cyjny
m Strefowy batalion medyczny 4 1442 1442
mBatalion PSYOPS 4 1000 1000
mBatalion wywiadu i rozpoznania 421 421
mBatalion tgcznosci 454 454
mBatalion lotnictwa bojowego 315 315
mBatalion transportowy 517 517
mBatalion rozminowania (EOD) 100 100
-!(ompe_mla _obrony biologicznej 175 175
I chemicznej
mBatalion szkolny 500 500
mBatalion sit specjalnych 225 225
mBowoOdztwo wsparcia 2959 :
RAZEM 18210 11314

W podobnym Kkierunku powinny przebiega¢ prace nad utworzeniem dywizji
stabilizacyjnej w WP. Jednakze jej sktad bojowy, struktura organizacyjna i wyposaze-
nie powinny byC¢ dostosowane do realnych mozliwosci RP i ambicji politycznych.
Uwazam zatem, ze powinniSmy zachowac zdolnoSci do dowodzenia dywizjg wielona-
rodowa, spetniajac funkcje panstwa wiodgcego. W tym celu, na bazie jednej z czterech
dywizji WP, powinna by¢ utworzona ramowa dywizja stabilizacyjna, posiadajaca nie-
zbedne sztaby i jednostki wzmacniane na zasadzie pakietow i modutdw przez inne
panstwa koalicji. Przewidywany sktad bojowy takiej dywizji stabilizacyjnej z podzia-

tem na dywizje ramowg (czesSC polska) i wzmocnienie przedstawiono w tabeli 9.
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zrédto: opracowanie wtasne napodstawie sktadu bojowego dywizji stabitizacyjnej USA
Tabela 9. Przewidywany skiad bojowy polskiej dywizji stabilizacyjnej

Liczba jednostek

Nazwa jednostki Stan osobowy dywizji

w dywizji
RAMOWA DYWIZJA STABILIZA-
CYJNA
Dowddztwo i sztab dywizji l 382
Batalion dowodzenia l 612
Batalion $migtowcow bojowych l 332
Batalion rozminowania (EOD) l 300
Batalion ZW l 300
Batalion CIMIC l 500
Inzynieryjny batalion konstrukcyjny l 200
Batalion medyczny l 300
Batalion szkolny l 300
Kompania wywiadu i rozpoznania l 66
Kompania PSYOPS ! 100
Batalion logistyczny l 366
Dowdédztwo i sztab brygady l 130
Batalion dowodzenia ! 300
Batalionowa grupa bojowa 2 1000
Kompania inzynieryjna ! 120
Kompania medyczna l 60
Kompania specjalna l 70
RAZEM 5438
WZMOCNIENIE PRZEZ PANSTWA
KOALICJI
Batalion ZW l 300
Batalion CIMIC l 300
Inzynieryjny batalion konstrukcyjny 2 600
Batalion transportowy 1 300
Dowddztwo i sztab brygady 2 260
Batalion dowodzenia 2 600
Batalionowa grupa bojowa 7 3500
Kompania inzynieryjna 2 240
Kompania medyczna 2 120
Kompania specjalna 2 140
RAZEM 6360
OGOLEM 11798

Przedstawiony w tabeli 9 sktad ramowej dywizji stabilizacyjnej obejmuje pakiet
jednostek niezbednych do prowadzenia najtrudniejszej operacji stabilizacyjnej. Jed-

nostki te powinny by¢ sformowane, przygotowane i gotowe do uzycia, jednak -
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w zaleznosci od ograniczen i decyzji politycznych wiadz RP - cze$¢ z nich moze nie
by¢ wykorzystana. W tym wypadku tego typu jednostki mogg by¢ wydzielone przez
inne panstwa koalicji, co zdecydowanie zmniejszy wysitek WP.

Koniecznos¢ szybkiego tworzenia zgrupowania stabilizacyjnego (rownolegle ze
zgrupowaniem militarnym) wymusi rowniez potrzebe odejScia od typowego procesu
generowania sit (zob. s. $65-475). Znalezienie okreslonych partnerow i dokonanie nie-
zbednych uzgodnien dotyczacych wydzielonych sit (modutdéw), zakonczone podpisa-
niem wstepnych porozumien, powinno by¢ przeprowadzone zawczasu, tzn. przed za-
istnieniem kryzysu. Istotnym zmianom powinien rowniez by¢ poddany system szkole-
nia dowodztw, sztabdéw i wojsk dywizji stabilizacyjnych. Uzgodnione jednostki innych
panstw, a takze kadra wydzielona do wielonarodowych dowodztw i sztabow dywizji
i brygad, powinny uczestniczy¢ w procesie szkolenia dowodztw, sztabow i wojsk ra-
mowej dywizji stabilizacyjnej. Dywizja ta powinna by¢ zaliczona do kategorii wyso-
kiej gotowosci oraz do wojsk zdolnych do przerzutu.

Zatem nalezy spodziewac sie, ze utworzone ad hoc koalicje do przeprowadze-
nia operacji w Afganistanie i Iraku przeksztatcg sie w trwatg koalicje panstw popiera-
jacych amerykanska wojne z terroryzmem i uznajacych USA za lidera tej koaliciji.
Stany Zjednoczone, aby wykorzystaC mozliwosci panstw wyrazajgcych che¢ udziatu
w przysztych operacjach stabilizacyjnych, rozpatrujg koncepcje utworzenia miedzyna-
rodowych sit pokojowych. W koncepcji tej po szczegolne panstwa powinny zgtosi¢ do
tych sit swoje kontyngenty wojskowe, ktore po zaakceptowaniu przechodzityby spe-
cjalne szkolenie z tego typu operacji. Z zestawu zgtoszonych jednostek przewidywane
jest dokonywanie wyboru wojsk najbardziej przydatnych do charakteru planowanej
operacji. Przed przemieszczeniem w rejon operacji dla jednostek tych przewiduje sie
organizowanie krétkotrwatego szkolenia obejmujgcego specyfike misji. Koncepcja ta
zaktada uzyskanie dla planowanej operacji mandatu ONZ, ale traktuje to jak warunek
idealny, a nie konieczny. Panstwa wydzielajagce wojska do miedzynarodowych sit po-
kojowych mogtyby uzyska¢ amerykanski sprzet, pomoc szkoleniowg, logistyczng
i fmansowa. " Istota koncepcji polega na zinstytucjonalizowaniu koalicji panstw, Kie-

rowanej przez USA, i zmarginalizowaniu roli organizacji miedzynarodowych. Praw-

" Tamze, s. 114-115.
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dopodobienstwo takiego kierunku rozwoju operacji stabilizacyjnych uprawdopodabnia
zaréwno reelekcja George W. Busha, jak i nominacje D. Rumsfelda i C. Rise (okre$la-
nych mianem ,jastrzebi”) na kluczowe stanowiska w amerykanskiej administraciji.
O przyjeciu zgodnego z analizowang koncepcja kierunku rozwoju przysztych operacji
stabilizacyjnych Swiadczg réwniez przedstawione wczesniej plany USA dotyczace
przeksztatcenia dwoch z dwunastu dywizji na dywizje stabilizacyjne,a takze przy-
gotowane przez amerykanskich strategéw kolejne scenariusze, wymagajace ewentual-
nego prowadzenia operacji stabilizacyjnych. Na rysunku 53 przedstawiono wstepna

ocene skali i trudnos$ci kazdego z dwunastu przewidywanych scenariuszy.

tatwe Srednio trudne Bardzo trudne

Stopien trudnosci

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Transforming for Stabitization,... wyd. cyt.
Rysunek 53. Przewidywane scenariusze ewentualnych operacji stabilizacyjnych

Przedstawione na rysunku jako potencjalny przedmiot operacji stabilizacyjnej
panstwa tworza wedtug, ocen amerykanskich, tzw. niebezpieczna strefe. Zadne z nich
nie jest bowiem zainteresowane ani rozwojem globalizacji, ani tez nowa architektura

bezpieczenstwa. Panstwa te tworzag,potudniowy strategiczny tuk niestabiinosci od Bat-

Tamze, Wstepnie planuje sie wykorzysta¢ do tego celu 7 i 24 DP, zob. Transforming for Stabilization,
wyd. cyt. s. 53.
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kanow do Wschodniej Azji i obejmujg Bliski Wschdd, Zatoke Perskg Pdétnocng i Sa-
haryjska Afryke oraz rejony niestabilnosci w innych regionach $wiata?’"

Reasumujgc omowione uwarunkowania i uwzgledniajgc interes narodowy RP,
a takze mozliwosci WP w zakresie udziatu w przysztych operacjach miedzynarodo-
wych, uwazam, ze model przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej przez
WNZT bedzie rozwijat sie w nastepujacych kierunkach;

e utworzenie ramowej dywizji stabilizaeyjnej (RDS) i zgtoszenie jej do mie-
dzynarodowych sit pokojowych;

» wyszukanie statyeh partnerow koalicyjnych do wzmocnienia RDS niezbed-
nymi kontyngentami wojskowymi;

o okreSlenie standardow i wymagan: osobowych, uzbrojenia, wyposazenia,
szkoleniowych i gotowosci bojowej;

e zorganizowanie wspdlnego szkolenia dowddztw, sztabow i wojsk z udziatem

partneréw zagranicznych;
» doskonalenie systemow i technologii, zakup nowoczesnego uzbrojenia i wy-
posazenia przeznaczonego do operacji stabilizacyjnych.
Przedstawione kierunki rozwoju modelu przygotowania i prowadzenia operacji
stabilizacyjnej WNZT uwazam za realne, a utworzenie ramowej dywizji stabilizacyj-
nej za zamierzenie niezbedne w procesie transformacji wojsk lgdowych, przygotowu-

jacej je do wysoce profesjonalnych misji ekspedycyjnych.

" Tamze, s. 43.
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ZAKONCZENIE

W ostatnich latach w strategii bezpieczenstwa narodowego Polski, a w konse-
kwencji takze w strategii wojskowej naszego panstwa nastgpity znaczgce przewarto-
$ciowania i zmiany. Zrédtem tych zmian sg nowe wyzwania i zagrozenia, kKtérym
sprosta¢ powinien system obronny naszego panstwa, w tym jego podstawowy element
- sity zbrojne. Spoteczno$¢ miedzynarodowa uswiadomita sobie w peini nowe wy-
zwania i zagrozenia po 11 wrze$nia 2001 r. W Polsce Swiadomos$¢, ze zapewnienie
bezpieczenstwa Polskiego Panstwa wymaga takze zmian miejsca i roli sit zbrojnych
w architekturze systemu obronnego, stata sie oczywista po zaangazowaniu sie Polski
w dziatania stabilizujgce w Afganistanie i Iraku. Operacje te wptynety takze w znacza-
cy sposéb na okreslenie nowej hierarchii misji i zadan dla Sit Zbrojnych RP.

Obecnie i w dajgcej sie przewidzieC przysztosci polskie sity zbrojne bedg anga-
zowane bojowo gtéwnie do wypetniania misji o charakterze humanitarnym i stabiliza-
cyjnym, osiggajac cele wyznaczane przez miedzynarodowg spotecznosc, w tym szcze-
golnie Organizacje Naroddéw Zjednoczonych, Unie Europejska oraz Organizacje ds.
Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie i NATO. Podejmowane dziatania mogg miec
charakter sojuszniczy lub koalicyjny, w tym koalicji tworzonych ad hoc do rozwigza-
nia konkretnego problemu, w konkretnym miejscu Swiata. W tym ostatnim wypadku
nalezy liczy¢ sie z faktem, ze panstwem wiodacym w koalicjach ad hoc najczesciej
beda Stany Zjednoczone Ameryki. Dla Polski transatlantyckie wiezi bilateralne sgjed-
nym z fundamentow bezpieczenstwa narodowego. Ponadto, z perspektywy naszego
panstwa dobre, wiarygodne relacje Polski ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki umac-
niajg takze bezpieczenstwo europejskie, wzmacniajagc ponadto pozycje Polski w euro-
pejskim systemie obronnym.

Biorgc zatem pod uwage zidentyfikowang w mojej pracy nowg amerykanska
koncepcje ewentualnych przysztych operacji stabilizacyjnych™* oraz doswiadczenia
obecnej operacji stabilizacyjnej w Iraku, nalezy stwierdziC, ze polskie sity zbrojne po-
winny by¢ gotowe do udziatu w tego typu operacjach, w roli panstwa wiodgcego, or-

ganizujgcego wielonarodowy zwigzek taktyczny. Poza tym najprawdopodobniej do

27% Zob. rys. 53.
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takiego zwigzku taktycznego Polska moze wydzielaC kontyngent narodowy w sile
okoto brygady ogdlnowojskowej.

Gotowos$¢ polskich sit zbrojnych do sprawnego i bezpiecznego wykonywania za-
dan w tego typu misjach zalezeC bedzie od wiasciwego przygotowania sit WNZT,
a nastepnie petnego wykorzystania jego mozliwosci w realizacji zadan. Uznatem, ze
spozytkowanie w badaniach naukowych nabytych przeze mnie doswiadczen oraz ob-
serwacji, poczynionych w czasie kierowania przygotowaniem i realizacjg misji stabili-
zacyjnej przez WND C-P w Iraku, sprzyja¢ powinno zaréwno jakosci tych badan, jak
i wykorzystaniu ich wynikow w tworzeniu lepszych warunkéw dla kolejnych misji
stabilizacyjnych WNZT organizowanego na bazie polskiej dywizji wojsk lagdowych.

W przeprowadzonych badaniach okreslitem uwarunkowania, ktére sg gtownymi
determinantami skutecznego przygotowania i prowadzenia misji stabilizacyjnej przez
wielonarodowy zwigzek taktyczny. Do najistotniejszych zaliczytem:

- sytuacje geopolityczno-militamg, w jakiej misja stabilizacyjna jest przygoto-
wywana i prowadzona;

- zagrozenia charakterystyczne dla okreslonego typu misji;

- uwarunkowania miedzynarodowe i prawne, w ktérych WNZT jest formowa-
ny, a nastepnie realizuje misje;

- doktryne zarowno Sojuszu, jak i poszczegdlnych panstw wydzielajgcych swe
kontyngenty do WNZT;

- mozliwosci i ograniczenia, ktére nalezy uwzgledniaC w czasie formowania
WNZT i prowadzenia misji stabilizacyjnej.

Sprecyzowatem ponadto zasadnicze wymagania, ktorym powinien sprosta¢ zwig-
zek taktyczny, aby zapewniC efektywne i skuteczne wypetnienie misji w dowolnym
rejonie Swiata. Ustalitem cel, zakres zadan, angazowany potencjat, sposoby realizacji
zadan, racjonalng strukture przysztego wielonarodowego zwigzku taktycznego
w operacji stabilizacyjnej. OkresSlitem, jak skutecznie przygotowac ten zwigzek tak-
tyczny do realizacji misji stabilizacyjnej oraz wskazatem najbardziej prawdopodobne
kierunki rozwoju zaréwno samego WNZT, jak i charakteru przysztych misji stabiliza-

cyjnych.
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Oceniam zatem, ze osiggnatem zakiadany cet badan, za ktéry przyjgtem wypra-
cowanie perspektywicznego modelu przygotowania i prowadzenia operacji stabiliza-
cyjnej przez wielonarodowy zwigzek taktyczny tworzony na bazie polskich wojsk lgdo-
wych oraz rozwigzatem problem gtéwny pracy: Jaki model przygotowania i prowa-
dzenia operacji stabilizacyjnej przez wielonarodowy zwigzek taktyczny zapewni sku-
tecznosSC jej realizacji, w dowolnym rejonie Swiata, we wspodtczesnych jej uwarunko-
waniach?

Zdaje sobie jednak sprawe, ze niedostatki mojego warsztatu badawczego, ale tak-
ze i ograniczenia formalne witasciwe dla pracy doktorskiej, nie pozwolity mi na petne
rozwazenie wszystkich mozliwych aspektow przygotowania i prowadzenia operacji
stabilizacyjnej przez wielonarodowy zwigzek taktyczny. W dalszych badaniach zmie-
rzajacych do tworzenia spdjnej teorii wspotczesnych operacji stabilizacyjnych mozna
poszukiwac¢ np. specyfiki przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnych
w konkretnych strefach klimatycznych na Swiecie. Ponadto uzyskane przeze mnie wy-
niki badan mozna by pogtebi¢ i ukierunkowac na lepsze dostosowanie struktur i wypo-
sazenia catych polskich sit zbrojnych do realizacji wyznaczonych im zadan w spetnia-
niu pozostatych misji, w tym szczegoélnie tych zwigzanych z potrzebami udziatu sit
polskich w operacjach reagowania kryzysowego i ograniczonego udziatu w rozwigzy-
waniu konfliktéw lokalnych poza obszarem Polski i Sojuszu.

Przeprowadzeniu moich badan i opracowaniu w ich rezultacie niniejszej dyserta-
cji towarzyszyta sprzyjajgca atmosfera badawcza kreowana przez Srodowisko nauko-
wo-dydaktyczne Akademii Obrony Narodowej. Chciatbym w tym miejscu podzigko-
wac zaréwno mojemu promotorowi, jak i wszystkim tym, ktorych polemiczne uwagi
merytoryczne, a szczegolnie metodologiczne, wptynety na ostateczng treS¢ i forme

wynikow moich badan.

239



BIBLIOGRAFIA
Opracowania zwarte:
1. CieSlarczyk M., Krawczyk P., Korulczyk Z., Poradnik metodyczny autorow

prac magisterskich, dyplomowych i podyplomowych, AON, Warszawa 2002.

no

Co kazdy zotnierz wiedzie¢ powinien? Vademécum dla zotnierzy przygotowu-

jacych sie do realizacji zadan w misji stabilizacyjnej w Iraku, DWLad, War-

szawa 2003.

3. Encyklopedia organizacji i zarzadzania. Panstwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 1981.

4. Gagor F., Paszkowski K., Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie
obronnej RP, Wyd. Adam Marszalek, Warszawal998.

5. Karpowicz J., Lotnictwo w operacjach pokojowych, rozprawa habilitacyjna,
AON, Warszawa 2001.

6. Karpowicz J., Lotnictwo w operacjach przywracania pokoju, WSOSP, Deblin
2001.

7. Kasprzewski A., Kryzys i rozwdj hierarchicznych struktur organizacyjnych bo-
jowychjednostek wojsk ladowych, AON, Warszawa 1994.

8. Krzyzanowski L., Podstawy Nauki Zarzadzania, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1985.

9. Kupiecki R., NATO a operacje pokojowe, studium Sojuszu w transformacji.
Warszawa - Torun 1998.

10. Kupiecki R., NATO u progu XXI wieku. Wydawnictwo ASKON, Warszawa
2000.

W.Mata encyktopedia wojskowa, T. Ill, Wyd. MON, Warszawa 1971.

12. Markowski J., Potska w operacjach pokojowych, Wyd. MON, Warszawa 2003.

\?> Obrona Narodowa 2001, Bellona, Warszawa, 2000.

14. Operacja ,,lIracka Wotnos¢”’, AON, Warszawa 2003.

\5.Operations in Iraq, Lessons for The Future, UK Ministry of Defence, DCCS
(Puls) London, Deeember 2003.

16.Phase 1V OPLAN ,,ECLIPSE IP* Reconstruction oflraqg, US CENTKOM, April

2003.



IT.Prohenko T., Zapobieganie konfliktom (tytut oryginatu: Peace, Security and
Conflict Prevention. SIPRI UNESCO - Handbook), Warszawa 2000.

18. Skowronski A., Sity pokojowe i operacje utrzymania pokoju ONZ, AON, War-
szawa 1997.

\9. Stownik wyrazéw obcych PWN, Warszawa 1977.

20. Sienkiewicz P., Gorny P., Metody analityczno-ocenowe w analizie systemowej
ugrupowan bojowych, systemdéw uzbrojenia i techniki bojowej, AON, Warsza-
wa 1999.

2\. Stownik podstawowych terminéw wojskowych. Sztab Generalny WP, Warszawa
1977.

22. Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa
2002.

22. Strategie Planningfor Multinational Force —Lessons Learned, Marshall Center
Conference, 20-22 September 2004, Warsaw.

2A. Strategia Obronnosci RP, Obrona Narodowa 2001, Bellona, Warszawa, 2000.

25. Transtorming for Stabilization and Reconstruction Operations, Center Tech-
nology and National Security Policy, NDU, 12 November 2003.

26. Trudna Stabilizacja, AON, Warszawa, 2004.

27. Tucker K.K., Assessing The Prospects and Limitations of Military Operations
Other Than War, Maxwell Air Base, Alabama, June 1998.

28. Vademécum zotnierza, Irak, Bellona, Warszawa 2003.

29. Vego Milan, Operational Warfare, Naval War College 1004, 2000.

30. Wisniewski E., Metodyka wojskowych badan naukowych. CzeSC I, Zeszyt L
Wprowadzenie do metodyki i wojskowe badania naukowe; Zeszyt 2: Materiali-
styczna metoda dialektyczna i ogélnonaukowe metody; Zeszyt 3. Metody —spo-
soby dziatania. Zeszyt 4. Proces wojskowych badan naukowych; Czes¢ Il Me-
tody sformalizowanie, AON, Warszawa 1988-1990.

31. Zdrodowski B., Marszalek M., Operacje pozawojenne sit powietrznych, AON,
Warszawa 2002.



Dokumenty doktrynalne:

1
2.
3.

© o N o

Allied Joint Doctrine AJP-01 (B), Brussels, December 2002.

Allied Joint Doctrine, AJP-01 (B), NATO/PfP, December 2002,

Allied Joint Publication AJP-3.4.1, Peace Support Operations, MAS, Brussels
1999.

Allied Tactical Publication - 3.4.1.1(ATP-3.4.1.1), Peace Support Operations,
MAS, Brussels 2001,

Bi-SC Directive for NATO Doctrine for Peace Support Operations, NATO
SACLANT, 16 October 1998.

CFLCC/CJTF-7 Briefto Polish Recon Team, May 2003.

CJTF, Command Planning Group, 12 January 2004.

Coalition Operations Handbook, Pentagon, November 2001.

Field Manual FM 3-0, Operations, Headquerters, Departament of the Army,
Washington DC, 14 June 2001.

\0.Field Manual FM 3-07, Stability Operations and Support Operations, Head-

quarters, Departament of the Army, Washington DC, February 2003.

W .Instrukcja o gotowosci bojowej wojsk. Sztab Generalny WP, Warszawa 1999.

\2.Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami

I wojskami w SZ RP (DD/7.1.1), Sztab Generalny WP, Warszawa 2004.

13. Joint Publication, Conceptfor Future Joint Operations.

14. Joint Publication 3-07: Joint Doctrinefor Military Operations Other Than War,

16 June 1995.

15. Joint Publication 3-07.3, Joint Tactics, Techniques and Procedures for Peace

Operations, 12 February 1999.

16. Joint Publication 3-\6, Joint Doctrine for Multinational Operations, 5 April

2000.

17. Joint Publication 3-57, Civil Military Operations, 8 February 2001.

18. Joint Publication, Joint Vision 2010, The Pentagon.

19. MC 327/2, NATO Military Policy for non-Article 5 Crises Response Opera-

tions. Brussels 2003.

242



20. MC 400/2, Bruksela, 1999.

21. MC A\\I\, NATO Military Policy on CIMIC, Brussels 2003.

22.MC Guidance for the Military Implementation ofAlliance Strategy, Bruxelles,
February 2000.

22.NATO's Operational Planning System, MC 133/3 (Final), September 2000.

24. Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w SZ RP (DD/7.1), Warszawa 2004.

25. Program rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2005-2010,
Sztab Generalny WP, Warszawa 2004.

26. Regulamin dziatan taktycznych Wojsk Ladowych, Dowddztwo Wojsk Lado-
wych, Warszawa 2004,

21. Strategia bezpieczenstwa narodowego RP, Warszawa 2003.

27, Strategia wojskowa RP, Sztab Generalny WP, Warszawa, 2004.

29. Straty osobowe SZ USA w Iraku, wyd. WSI, wrzesien 2004.

30. The AHiance 's Strategie Concept, North Atlantic Council in Washington DC on
23 and 24 April 1999, Strategy and Defence No. 4.

2\.The AHiance 's Response To Terrorism, SG (2002) 0474.

32. Taktyka ogolna wojsk lgdowych, AON, Warszawa 2001.

33. USArmy and US Marine Corps Tactics, Techniques and Procedures for Stabi-
lity Operations and Support Operations (SOSO), Handbook US Army Training
and Doctrine Command, July 2003.

34. Zasady planowania operacyjnego w SZ RP, Sztab Generalny WP, Warszawa

2008.

Dokumenty zrodtowe:
1. Coalition Forces Land Component Command (CFLCC), OPLAN ECLIPSE Il
(U) BASE PLAN (U), Camp Doha, 12 April 2003.
2. Coalition Forces Land Component Command (CFLCC). Phase IV OPLAN
ECLIPSE Il ,,Reconstruction oflraq”, Camp Doha, 12 April 2003.
3. Campain Plan, Combined Joint Task Force (CJTF-7), Victory Camp , Bagdad,
August 2003.

243



4. Campaign Plan Update and Assessment, Commander's Conference, August
2003.

5. Decyzja MON nr 141/MON z dnia 20 maja w sprawie przygotowania PKW do
uzycia w sktadzie Miedzynarodowych Sit Stabilizacyjnych w Republice Iraku,
Warszawa 2003.

6. Decyzja nr 160/MON Ministra Obrony narodowej z dnia 10 czerwca 2003 r.
w sprawie przemieszczania, funkcjonowania i rotacji PKW w sktadzie Miedzy-
narodowych Sit Stabilizacyjnych w Republice Iraku oraz udziatu w tworzeniu
Miedzynarodowej Dywizji, Warszawa 2003.

7. Joint Lessons Learned: Operation IRAQI FREEDOM, US Army Headquarters,
06 May 2004.

8. Karta Narodéw Zjednoczonych, Dziennik Ustaw z 1947 r.

9. Koncepcja dziatania grupy przygotowawczej MND CS, Warszawa —Cytadela,
30 czerwca 2003.

\0.Koncepcja udziatu Rzeczypospotitej Potskiej w odbudowie i restrukturyzacji
Iraku, Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2003.
W. Memorandum of Understanding Concerining Command Arrangements and Re-
lated Mattersfor the MND CS within the Stabilization Forces in Irag, Warsaw,

25 July 2003.

\2.MND CS approach to operations, Babylon, September 2004.

\3.Multinational Division Center-South (MND CS) Operational Order (OPORD)
NO 003, Babylon, 25 August 2003.

\A Multinational Division Center-South (MND CS) Operational Order (OPORD)
NO 002, Szczecin 12 June 2003.

\5.Notatka w sprawie udziatu Sit Zbrojnych RP w operacji ‘Lragi Freedom-Phase
4> Sztab Generalny WP, kwiecien 2003.

\6.Procedury dziatania w przypadkach zaistnienia sytuacji szczegolnych w PKW
w Operacjach ,,ENDURING FREEDOM" oraz ,,IRAQIFREEDOM", SG WP,
10 lipca 2003.

\1.Polish Land Forces Command Operational Order (OPORD) NO 001, Warsaw,
23 May 2003.

244



\"\Porozumienie Techniczne miedzy Departamentem Obrony Standéw Zjednoczo-
nych Ameryki i Ministerstwem Obrony RP w sprawie Koordynacji
i Swiadczenia Wsparcia Logistycznego dla dowodzonej przez Polske Wielona-
rodowej Dywizji Srodkowo-Poiudniowej w Iraku, Warszawa, 21 lipca 2003.

\9.Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 06 czerwca 2003
r. o uzyciu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w sktadzie miedzynarodowych
Sit Stabilizacyjnych w Republice Iraku, Warszawa 2003.

29.Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP Nr Z-168/ Oper/P- 3 z dnia 27 maja
w sprawie przygotowania PKW do uzycia w sktadzie miedzynarodowych Sit
Stabilizacyjnych w Republice Iraku, Warszawa 2003.

21.Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP Nr Z-191/Oper./P3 z dnia 11 czerwca
2003 r. w sprawie przemieszczania, funkcjonowania i rotacji Polskiego Kon-
tyngentu Wojskowego w sktadzie miedzynarodowych Sit Stabilizacyjnych w Re-
publice Iraku oraz udziatu w tworzeniu Miedzynarodowej Dywizji Zmechani-
zowanej, Warszawa 2003.

22.Rozkaz Dowodcy WLad Nr Z-96/Oper./G3 z dnia 06 czerwca 2003r. w sprawie
przygotowania Polskiego Kontyngentu Wojskowego do uzycia w sktadzie mie-
dzynarodowych Sit Stabilizacyjnych w Republice Iraku, Warszawa 2003.

23. Rozkaz Dowodcy Wojsk Ladowych Nr 112 z 25.06.2003 r. w sprawie prze-
mieszczenia, funkcjonowania 1 rotacji PKW w skiadzie Sit Stabilizacyjnych
w lraku oraz utworzenia Miedzynarodowej Dywizji Zmechanizowanej, War-
szawa 2003.

24.Rozkaz dowodcy Wlad Nr 74 z 23 kwietnia 2003 r.. Warszawa 2003.

25. Rozkaz operacyjny Nr 001 Dowodztwo WND C-P, maj 2003.

26.Rozkaz organizacyjny Nr 01 Dowddcy MND CS, Warszawa - Cytadela, 26
czerwca 2003.

21.Specified security task in the ~ Marine Division area ofoperations, Marine
Division, Babylon, 24 Aug 03.

28. Ustawa Prawo zamowien publicznych z 29 stycznia 2004, DzU z 2004.

29. Wnioski i propozycje rozwigzan do systemu zaopatrywania PKW w Iraku, wyd.

Brygady Logistycznej, 28 wrzesnia 2004.

245



Artykuty z periodykow wojskowych:

1. Bartkiewicz A., Przysztos¢ Sit Zbrojnych RP, ,Wojska Ladowe” 2004 nr
19/108.

2. Burns R. N., NATO% New Missions in 2004 , “NATO Defence College” Rome,
Italy, 27 February 2004.

3. Czamota Z., Moszumanski Z., Nowe obticze terroryzmu, ,,Wojska Ladowe”
2003 nr 1/66.

4. Dziok K., Nowa koncepcja strategiczna Sojuszu Pétnocnoattantyckiego, ,,Prze-
glad Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej” 1999 nr 8, s. 3-8.

5. Flis J., Gtobaine Zagrozenia, ,,Polska Zbrojna” 2004 nr 27.

6. Flis J., O misjach, funkcjach, cefach izadaniach Sz, ,,Zeszyty Naukowe AON”
2004 nr 1(54).

7. Freeman W. D., The ChaHenges of Combined Operations. Introduction to Joint
and Mutti-Nationat Operations, USAF Academy , Colorado 1994.

8. Gagor F., Paszkowski K., Pojecie operacji pokojowych, ,,Wojsko i Wychowa-
nie” 1997 nr 5.

9. Karpowicz J., Mititarny aspekt wsparcia operacji pokojowych ,,Mysl Wojsko-
wa” 2000 nr 3 (608).

10. Kupiecki R., Sity Stabitizacyjne NATO w Bosni (SFOR), ,,Wojsko i Wychowa-
nie” 1997 nr3, s. 95- 97.

11. Koziej S., Strategia do poprawki, ,,Polska Zbrojna” 2004 nr 44.

\2.Lgcznos¢ w dywizji, ,,Przeglad Wojsk Lagdowych” 2003 nr 12.

13. Marszatek M., Zasady uzycia sit zbrojnych w operacjach mititarnych innych niz
wojna, ,, Zeszyty Naukowe AON” 2001 nr 2.

14. Makowski A., Starobrat K., Operacje pokojowe ONZ - instrument miedzynaro-
dowego systemu bezpieczenstwa - zarys probtemu, ,,Zeszyty Naukowe Akade-
mii Marynarki Wojennej” 1997 nr 2.

15. Makowski A., Starobrat K., Podstawowe reguty uzycia Sit Zbrojnych NATO
podczas reatizacji operacji pokojowych ONZ, ,Zeszyty Naukowe Akademii

Marynarki Wojennej” 1997 nr 4.

246



16. Matuszek J., Polska specjalnos¢, ,,Wojska Ladowe” 2004 nr 21(110).

IT.Ojrzanowski M., Dziatania brygady miedzynarodowej w Iraku, ,Przeglad
Wojsk Ladowych” 2003 nr 12.
Poland's Initial Views on Capobilities for Stabilisation and Reconstruction
Mission, MON, Warszawa , March 2004.

19. Szachnowski S., Batalion dowodzenia..., ,,Przeglad Wojsk Ladowych” 2003 nr
12

20. Szczybyto Z., Przygotowania batalionu do wyjazdu do Iraku, ,,Przeglad Wojsk
Ladowych” - wydanie specjalne, sierpien 2003.

2\.Zatozenia dta PKWIrak, wyd. Logistyki Dowddztwa Wojsk Ladowych, czer-
wiec 2003.

22.Szpak R., Przezdziecki A., Zabezpieczenie materiatowe, ,,Przeglad Wojsk La-
dowych” - wydanie specjalne, sierpien 2003.

23. Zajda L., Zadania saperdw - nietypowe i niebezpieczne, ,,SAPER” 2004 nr 14.

247



WYKAZ RYSUNKOW

Rysunek 1. Model Srodowiska przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej

wielonarodowego zwigzKu taktyCZNEQO....ccoieiieiii e 9
Rysunek 2. Zwiazki nauk wojskowych z rzeCzyWiSto$Cia.......covvvveevreerereeerereseereenens 66
Rysunek 3. Przebieg procesu DadawCzego0......ooeiiriiiiiiiinieiccie e 69
Rysunek 4. Miejsce i rola operacji stabilizacyjnych w systemie operacji militarnych sit

LA OWYCH ...ttt ettt e et ee s een s en st en e 13
Rysunek 5. Sposéb #gczenia poszczegdlnych typow operacji w zaleznosci od

CRATAKEEIU MES . evvvieieeieecee ettt ettt ettt n st en st en et en s 4
Rysunek 6. Etapy w procesie przygotowania i prowadzenia Operacji..........c..coeee..... 77
Rysunek 7. Zespot Ptanistyczno-Koordynacyjny Sztabu Generalnego...........cccccvveneen. 98
Rysunek 8. Grupa Organizacyjna Wielonarodowego Zwiazku Taktycznego.............. 99
Rysunek 9. Algorytm okreSlania skfadu zgrupowania............cccoevevveiieeieesie e 101
Rysunek 10. Sktad dowodztwa wielonarodowego zwigzku taktycznego................... 104
Rysunek 11. Skiad sztabu wielonarodowego zwigzku taktycznego.........cccceevevvennnne 105
Rysunek 12. Skiad organow cywilno-wojskowych doradcow i ekspertow................. 105
Rysunek 13. Czynniki wptywajgce na mozliwosci wojskowe zaangazowanych panstw

..................................................................................................................................... 106
Rysunek 14. Sktad wojsk wielonarodowego zwigzku taktyCznego...........ccevvvevevnnee. 111

Rysunek 15. Obowiagzujacy system urzutowania i odtwarzania zapaséw WND C-P .124
Rysunek 16. Proponowany system urzutowania i odtwarzania zapasow WNZT......124
Rysunek 17.Proponowany algorytm zaopatrywania wielonarodowego zwigzku tak-

tycznego w Srodki bojowe i materiatOWe.........cccevveiveie i 125
Rysunek 18. Proponowany przyktadowy plan rotacji wielonarodowego zwigzku tak-
107674 11=T o [0 RO U TSP PP PRSPPI 128
Rysunek 19. Proponowany plan rotacji modutu batalionowego i stopien obnizeniajego
JOLOWOSCH DOJOWEJ.uvieiieieciie ettt et esreesneeneeaneas 129
Rysunek 20. Projekt struktury organizacyjnej dowddztwa wielonarodowego zwigzku
L6218 Y074 1 1= o Lo TSSO UR PR RRSTRI 132
Rysunek 21. Projekt hierarchiczno-zadaniowej struktury dowddztwawielonaro-
dowego zwigzku taktycznego 134
Rysunek 22. Projekt  struktury organizacyjnej organdéw cywilno-wojskowych
EKSPEITOW 1 AOTAUCOW ...cviiieiieie ettt 135
Rysunek 23. Porownanie sztabu bazowego 1 DPanc (USA) ze Sztabem WND N-W
W BOSNT I HEICEGOWINIE. ... re e 136
Rysunek 24. Projekt struktury organizacyjnej sztabu wielonarodowegozwigzku
L6 L8074 1= [ TSR PSTROPROPN 137
Rysunek 25. Projekt struktury organizacyjnej wojsk wielonarodowegozwigzku
L€ LQ8 Y074 1 [=T [0 USSP PPRTRPPRIY 139
Rysunek 26. Struktura organizacyjna dowodztwa i sztabu 1 Brygadowego Zespotu
Bojowego po dokonanych zmianach.........ccccoiiiiiiiiii e 141
Rysunek 27. Struktura organizacyjna grupy bojowej (GB).....cccooveviviiieiicciicceeen, 142
Rysunek 28. Projekt struktury organizacyjnej brygadowego zespotu bojowego (BZB)
wielonarodowego zwigzKu taktyCZNeg0.....ccocuviiieiiiiiie e 144
Rysunek 29. Projekt struktury organizacyjnej samodzielnej grupy powietrzno-
SZIUMMOWE] (SGPSZ) it 145



Rysunek 30. Projekt struktury organizacyjnej samodzielnej grupy powietrzno-

szturmowej funkcjonujgcej na dwoch lotnisKach.........ccccveieie v, 146
Rysunek 31. Projekt struktury organizacyjnej batalionu inzynieryjnego..................... 147
Rysunek 32. Projekt struktury organizacyjnej kompanii rozminowania............c........ 148
Rysunek 33. Projekt struktury organizacyjnej pododdziatow wywiadu i rozpoznania na

szczeblu wielonarodowego zwigzku taktyCznego......cccooveiieiieevie e 149
Rysunek 34. Projekt struktury organizacyjnej dywizyjnego elementu wsparcia

psychologicznego wielonarodowego zwigzku taktycznego........cccoeevivevvrsnnenne. 150
Rysunek 35. Projekt struktury organizacyjnej brygadowego elementu wsparcia

psychologicznego wielonarodowego zwigzku taktycznego.........cccooevvvevveinnnne 150
Rysunek 36. Projekt struktury organizacyjnej batalionu dowodzenia wielonarodowego

yAVV T VA (U L gV o4 11T o o TSR 151
Rysunek 37. Projekt struktury organizacyjnej komendy bazy........cccccoveivveiieiinnennen, 152
Rysunek 38. Projekt struktury organizacyjnej batalionu logistycznego wielonarodo-

WeQgO ZWIGZKU taKEYCZNEYO . .iiiiiiiieiie ettt 153
Rysunek 39. Projekt struktury organizacyjnej batalionu transportowego wielonarodo-

WEQgO ZWIGZKU taKIYCZNEYO ...iiiiiiiiecie ettt 154
Rysunek 40. Projekt struktury organizacyjnej batalionu zabezpieczenia inzynieryjnego

...................................................................................................................................... 155
Rysunek 41. Projekt struktura organizacyjnej batalionu wspo6tpracy cywilno-

wojskowej (CIMIC) wielonarodowego zwigzku taktycznego.........cccecvvvvveinnne 156
Rysunek 42 Projekt hierarchiczno-funkcjonalnej struktury dowodzenia 1 kierowania

wielonarodowym zwigzkiem taktyCzZnym......ccccooviiieiii e 158
Rysunek 43. Typy i formy operacji stabilizacyjnych........ccccoccoiviiiiiniiiiiiee, 160
Rysunek 44. Projekt planu szkolenia 1 zgrywania bojowego dowodztw, sztabow

I wojsk wielonarodowego zwigzku taktycznego na przyktadzie PKW ................ 186
Rysunek 45. Proponowany cel, zadania i sktad grupy inicjatywnej wielonarodowego

ZWIGZKU 1aKEY CZNBYO ittt sree s 188
Rysunek 46. Proponowany cel, zadania i sktad grupy przygotowawczej wielonarodo-

WeQgO ZWIGZKU taKtYCZNEQ 0. ..uveiiieiiiecie ettt 190
Rysunek 47. Proponowany plan przemieszczenia wielonarodowego zwigzku taktyczne-

0 o T PRSP PRTTPPUPRPPIS 193
Rysunek 48. Proponowana koncepcja dowddczo-sztabowego c¢wiczeniasprawdzajace-

go (MRX) wielonarodowego zwigzku taktycznego 196
Rysunek 49. Organizacje humanitarne W Iraku.......ccccoooviiiiiiiiniiinee e 220
Rysunek 50. Proponowany sposo6b organizacji pomocy humanitarnej w strefie

odpowiedzialnosci wielonarodowego zwiazku taktycznego........c..ccovveeeriees von, 222
Rysunek 51. Model przygotowania i prowadzenia operacji militarnych i stabiliza-

cyjnych w Afganistanie i IrakU........cccooviiieiii e 228
Rysunek 52. Proponowany model przygotowania i prowadzenia operacji militarnych

I StADTHZACY JNYCN. ..o 229

Rysunek 53. Przewidywane scenariusze ewentualnych operacji stabilizacyjnych.....235

249



WYKAZ TABEL

Tabela 1. Proponowany plan wstepnej konferencji generowania sit wielonarodowego

YAV VA (O F: Q8 A o4 1 =T Lo T SRR 168
Tabela 2. Proponowany plan konferencji generowania sit wielonarodowego zwigzku
16 L8 Y074 (=T o [ T PSPPSR 169
Tabela 3. Przyktadowy plan konferencji orientacyjnej i konferencji dowddcow
wielonarodowego zwigzKu taktyCZNeg0.....ccvvveiiriiiecie e 172
Tabela 4. Przyktadowy plan pracy grupy rekonesansowej wielonarodowego zwigzku
taktycznego......ccocvvveiircnenne, 174
Tabela 5. Tematyka i podziat godzin w ¢wiczeniu sprawdzajgcym 3 BZB WND C-P
w dniach 13-20 sierpnia 2003 r., Sante Ctemente, Hiszpania..........ccccoecvevvennnen. 198
Tabela 6. Proponowane warunki niezbedne do rozpoczecia luzowania wojsk........... 200

Tabela 7. Proponowany wykaz zadan realizowanych w ramach luzowania wojsk ....201
Tabela 8. Przewidywany skitad bojowy dywizji stabilizacyjnej (Stabilization and

Reconstruction Joint Command) USA ... e 232
Tabela 9. Przewidywany sktad bojowy polskiej dywizji stabilizacyjnej..................... 233

WYKAZ ZALACZNIKOW

Zalgcznik 1.Glowne zagrozenia dia sit stabilizacyjnych w lraku-ruch oporu

A=Y 0] 0774 1 1 SRS 251
Zakgcznik 2. Porownanie sktadu dowddztwa i sztabu WND C-P i 12DZ.................. 252
Zalacznik 3. Specyficzne zadania przekazane przez dowddce 1 Dywizji Piechoty

IMOTISKIE] U S A oottt et e et e e s e e te e sre e e teesneeentee e 253
Zakgcznik 4. Zasady uzycia wojsk wybranych panstw tworzagcych WND C-P.......... 255
Zatacznik 5. Koordynacja przemieszczenia strategicznego wielonarodowego zwigzku

taktycznego na przykiadzie PKW ..o 256
Zatacznik 6. Rytm walki wielonarodowego zwigzku taktycznego.......cccccoeveveeinenee. 257

250









zrodto: Opracowanie wkasne napodstawie WND C-P, Irak, 2003
Zatgcznik 3. Specyficzne zadania przekazane przez dowoddee 1 Dywizji Piechoty
Morskiej USA

UNITED STATES MARINE CORPS
lir KARINS DIVISION
uiC 3$8Sy
FDU AP 56613 «=1786

12; F- >V Sti'tK TO'
3000

G3()jos

24 Aug 03

From: Commanding General
To: Commanding General. Multi-National Division Central South

Subj: SPECIFIED SECURITY TASKS IN THE f ~MARINE DIVISION AREA OF OPERATIONS

End: (1) Governate Troop to Task Lists
(2) Iragi Contractor List
AINJAZE p— ) . , ) , )
your request of yesterday morning, we have compiled a list of enduring security tasks in

south centra! Irag. Since the end of the Phase Il combat operations on 19 April 2003, the 1st Marine
Division has conducted stabilization and security operations throughout seven governates in the south
central region. The initial tasks across the battiespace were basic security missions to stabilize the major
cities of Karbala. Najaf, Al Kut, Ad Diwaniyah, Al Hillah, As Samawah and An Nasiriyah. Key amongst
these tasks was the security of local ammunition supply points, tormer regime government buildings and
insiallations and critical public works infrastructure. Societal recovery and restructuring or "nation
building™ tasks were also a critical pari of maintaining security. This process included such tasks as the
ic-establishment of the local governments, safeguarding and rebuilding local schools, security for banks,
hospitals and local governate ministries with an emphasis on establishing a process for the payment of
local civil workers in order to encourage them to resume their daily functions within goveniment and civil
service. These tasks quickly began to consume military forces across Irag.

2. In order to meet these challenges. Marine infantry battalions and US Army military police began hiring
and training new Iragi police officers to assist with basic public security tasks This effort was largely
successful in llie local city areas. In order (o address the security requirements in out lying areas, the
Coalition Provisional Authority introduced the Iraqi Force Protection Service (FPS). The Marine battalions
in each governcile hired and trained FPS ‘workers to secure specified Ministries (Finance, Health. Qil, etc)
and key food or medicine distribution centers throughout the governates. The FPS program has also
*been used to relieve the significant burden levied on the Marine batiaiions by allowing them to divest
themselves of fixed site security duties associated with ammunition supply points, historical/archeological
sites, border crossing sites and some power stations.

3. By 1August 2003, following the transfer of authority of the Mulhana and Dhi Qar governates to Multi-
National Division Southeast, the 1 Marine Division span of control was reduced to five governates
Aithoug'n some of the initial tasks have been transferred to the Iraqis since the beginning of stabilization
operations, the  Marine Division continues to support basic local security operations while initiating
combat operations against former regime loyalists that attempt to undermine the authority of Coalition
forces. The current, enduring specified tasks are;

e Conduct security and stabilization operations in zone

*  Conduct civil military operations in zone

e Conduct intelligence operations in zone to identify former regime loyalists and other planning
or conducting anti-coalition activities in zone

» Conduct offensive operations against former regime loyalists and other non-complianl
elements identified in zone

« Provide a company sized security element for the Marine Expeditionary Force Headquarters

« Provide Iran-lraq border security in the vicinity of the border crossing point

« Conduct vehicle check points and traffic control points to prevent the trafficking of illegal or
contraband materials, to include weapons
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Conduct vehicle check points and traffic control points to prevent the trafficking of illegal or
contraband materials, to include weapons
Secure or destroy all ammunition supply points and arms caches in zone
Secure critical civil service and power infrastructure (water treatment facilities, fuel
distribution sites, power plants, power lines, petroleum and natural gas pipelines, etc.) in
zone
Secure UN and non-government organization food distribution sites
Provide security for the moveriient and distribution of civil servant payments
Provide security at the primary governate banks during payment periods
Provide security for the Former Iragi Military Payment site in Ad Diwaniyah
Secure all historical and archeological sites in zone
Secure any identified or suspected weapons of mass destruction sites in zone until cleared
by the Iragi Survey Group
Secure key petroleum storage sites in zone
Provide security for mass grave investigation teams from CJTF-7 and the government of
Kuwait
Provide security of the Iragi Survey Group when they enter the battlespace
Provide airfield security to Blair Field in Al Kut
Escort fuel convoys as required to ensure adequate fuel supplies
» Provide security as directed for Distinguished Visitors

4. Additionally, enclosure (i) provides the troop-to-iask assignments currently in effect in each of the
Division's governates. These matrices show you what specific tasks each battalion task force is currently
addressing, the locations of fixed sites and the size of the force needed to accomplish the task,

5. As mentioned, some of these tasks (e.g. ammunition supply point security, some archeological sites,
etc.) have been taken over by Iragis serving with the FPS. in these cases, it is hecessary to supervise,
inspect and periodically retrain the FPS forces to ensure they are properly performing their dulies.
Equipping the FPS and Iragi police with transportation and communications assets, weapons and other
equipment has been difficult and should remain a priority for you so that you can continue the process of
divesting your forces from fixed security tasks. Free from these types of tasks, you can focus more
extensively on supporting civil military operations in order to foster popular support and develop the
actionable intelligence needed to identify and destroy former regime loyalists and other anti-coalition
forces.

6. Finally, as an aside, v/e have also attached a list of Iragi contractors in some of the governates along
With some of the projects to which they have contributed. We would ask that, as you continue public
infrastructure projects, you Wiould consider employing them. There is a great fear among them that the
Marines departure will mean a work stoppage for them that may result in them having to seek work in
Baghdad. We have assured them that this is not the case and that MND-CS would likewise have plenty
of work for them.

7. As you prepare to assume the battlespace, know that v/e have nothing but the highest confidence that
the Polish Multi-National Division vsin take south central Iraq to still greater heights. By all measures, the
forces you currently have on the ground relieving our battalions have demonstrated an exceptionally
positive attitude and a great eagerness to contribute. They are prepared and they will do exceptionally
viell. While 'Ae know you V/ill be tested, in our short time together it is obvious to me that you are the right
man for the job. Our best wishes go with you as you enter this challenging and exciting time. Godspeed,

U

J. N. MATTIS
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