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WSTEP

Przeobrazenia demokratyczne, jakie nastaj®ity w Polsce w 1989 roku rozpoczety
trudny i ztozony proces transformacji systemowej wszystkich obszaréw dziatalnosci,
w tym i wojska. Transformacja Sit Zbrojnych RP. wynikajgca gtéwnie ze zmian
systemu obronnego panstwa oraz dyrekmv zawartych w programach integracji
zNATO imodernizacji Sit Zbrojnych RP. miata wptyw na system szkolnictwa
wojskowego, ktéry charakteryzowat sie petng samowystarczalnoScig edukacyjna
resortu obrony narodowej oraz stanem swoistego odizolowania od systemu edukacji
narodowej.

Podjete dziatania reformatorskie w obszarze szkolnictwa wojskowego
przyniosty zmiany iloSciowo-jakosciowe, organizacyjno-programowe. Mialy one
charakter ewolucyjny, co nalezy uzna¢ za dziatanie pozytywne, gdyz edukacja Zle
znosi dziatania rewolucyjne, ktore niweczg wartosci ksztattowane przez lata, niekiedy
nawet przez pokolenia.

Postepujaca transformacja w Sitach Zbrojnych RP, bliska perspektywa petnego
wiagczenia szkolnictwa wojskowego w narodowy system edukacji, inspirowane
»procesem bolonskim” zmiany w szkolnictwie wyzszym, to okolicznosci do
sformutowania pytan o przyszto$¢ i ksztatt szkolnictwa wojskowego, o mozliwe
zmiany w aspekcie jego spojnosci z reformowanym systemem edukacji narodowej,
ajednoczes$nie o porownywalno$¢ wyksztatcenia absolwentow naszych uczelni
wojskowych z  wyksztatceniem absolwentow cywilnych uczelni  krajowych
I zagranicznych. Aby odpowiedzie¢ na te pytania nalezy rozstrzygna¢ wiele
dylematow i watpliwosci, ktére do tej pory nie znalazty odpowiedzi.

W procesie reformowania szkolnictwa wojskowego warto zatem korzystaé
takze z dorobku srodowiska cywilnego, wielu raportow i trafnych wypowiedzi, takich
jak T. Pilcha, ktory uwaza, ze ,,dopiero jesli wiemy jaki Swiat chcemy zbudowac, jaki
tad gospodarczy i spoteczny osiggna¢é w przysztoSci oraz jakiego cztowieka chcemy
wychowaC, wowczas mozemy konstruowa¢ organizacje systemu szkolnictwa,

a nauczanie wypetni¢ odpowiednig treScig” "

T. Pilch, Spory o szkotg, Wyd. ,,Zak”, Warszawa 1999, s.120.



Spoteczenstwo przysztosci bedzie potrzebowac ludzi,- szybciej i lepiej
myslacych, ktorzy bedg w stanie krytycznie przeanalizowac i oceni¢ lawine faktow
I rownoczesnie racjonalnie dziata¢. W cia™u najblizszych 20 lat powstanie wiedza
wieksza niz w catej ludzkosci®

Stojagc  przed nowymi wymogami wspoOtczesnego Swiata, dynamicznym
rozwojem techniki i cywilizacji wojsko, tak jak Ssrodowisko cywilne, musi sprosta¢
nowym wyzwaniom i standardom edukacyjnym. Jednym z nich jest postulowana od
wielu lat. gtownie w znanych raportach Klubu Rzymskiego potrzeba przygotowania
i wdrozenia absolwentow wszystkich szkét do ustawicznego poszerzania i pogtebiania
juz zdobytej wiedzy.

W mysl teorii ksztatcenia ustawicznego szkota jest tylko pierwsz\*m ogniwem
systemu ksztatcenia ustawicznego, przygotowujacym jednostke do dalszej, statej
aktywnosci edukacyjnej.

Przygotowanie kadr wojskowych, na miare dzisiejszych i przysztych potrzeb
wymaga - z jednej strony - nowego podejscia iskoncentrowania wysitku
intelektualnego kadry dydaktyczno-naukowej na przygotowaniu studentow i stuchaczy
do samodzielnego zdobywania wiedzy iumiejetnoSci w czasie petnienia stuzby
wojskowej - az drugiej - zapewnienia niezbednych warunkow do sprawnej
organizacji i realizacji na wysokim poziomie procesu dydaktyczno-wychowawczego,
w tym ciggtego konstruowania nowoczesnych programow ksztatcenia. Nowe
programy  ksztatcenia powinny by¢é dostosowane do poziomu rozwoju
cywilizacyjnego, zapewniajac przede wszystkim wyksztatcenie ogolne, ale réwniez
wihasciwy poziom wyksztatcenia specjalistycznego, umozliwiajgcego petnienie wielu
funkcji w wojsku i spoteczenstwie. Nadal wydaje sie aktualna wypowiedZ B. Deczko,
ktory twierdzi, ze ,jesli tresci ksztalcenia nie podlegaja odpowiednio czestym
planowanym zmianom, to uczelnie przestajg ksztatci¢ dla przysztosci. W skali kraju
oznacza to powstawanie luk edukacyjnych, ktére w niedtugim czasie doprowadzg do
regresu kulturalnego, gospodarczego itechnicznego w stosunku do panstw, gdzie

przywigzuje sie duzg wage do modernizacji programow ksztatcenia i tresci

mR. Pachocinski, Oswiata XXI wieku kierunki przeobrazen, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
1999, s. 72.



ksztatcenia™. Powinno to mie¢ rowniez odzwierciedlenie w nowoczesnym systemie
ksztatcenia ustawicznego kadry (w Srodowisku wojskowym potocznie nazywane
doskonaleniem zawodow\"m).

Wspoiczesny zotnierz musi sprosta¢ wielu wyzwaniom i szybko adaptowac sie
do zachodzacych zmian. Natomiast korpus oficerski, bardziej niz kiedykolwiek,
w obliczu ztozonych sytuacji, powinien wykazywac sie tworczym, przysztosciowym
mysleniem oraz zdecydowanym dziataniem. Oficerowie muszg skutecznie poznawaé
i umiejetnie stosowac osiggniecia mysli wojskowej i efekty postepu technicznego. Aby
zatem pomyslnie funkcjonowa¢ w kazdym Srodowisku, a czesto w ekstremalnych
warunkach, roéwniez potrzebna jest kadrze elastycznos$¢ i sprawno$¢ umystowa oraz
zdolno$¢ do podejmowania indywidualnych decyzji, by nie tylko i wylacznie by¢
biernym wykonawcg z gory narzuconego planu. Wymaga to od kadry ustawicznego
ksztatcenia i samoksztatcenia w osiggnieciu perfekcji dziatania.

Dzisiejsze doSwiadczenia wskazujg, ze przyszto$¢ charakteryzowac sie bedzie
zaleznoscig od informacji oraz integracja poszczegélnych obszarow wiedzy ogdlnej
I specjalistycznej. Profesjonalne ksztatcenie staje sie sposobnoscig™ gtownie dla
oficerow dowodcow i oficerow sztabu do poszukiwania ikonstruowania nowych
rozwigzan oraz efektywnego wykorzystania dotychczasowych metod i procedur
dziatania.

Ksztatcenie wojskowe powinno by¢ zgodne z najnowszymi tendencjami
dydaktycznymi, przede wszystkim z ustawicznym procesem Kksztatcenia cech
osobowych, nawykow krytycznego myslenia oraz wdrazaniem do samoksztatcenia
i samowychowania. Nie do pomyslenia jest by edukacja oficerska czy zoinierska
kiedykolwiek sie zakonczyta. Niezbedne jest ciggte poszerzanie wiedzy i umiejetnosci,
bowiem wymusza to szybki postep i dynamika zmian. W tej sytuacji edukacja
wojskowa powinna charakteryzowac sie szybkim wdrazaniem nowych rozwigzan do
systematycznego samoksztatcenia, uzupetnianego instytucjonalnym doskonaleniem
kursowym ktore powinno przybiera¢ forme krétkich, ale skutecznych i gwattownych

przyspieszen, pogtebiajagcych wiedze na kolejny okres aktywnoS$ci zawodowej.

B. lleczko, Procesy innowacyjne w szkolnictwie wyzszym, PWN, Warszawa 1988 r., s. 89.



Budujac nowy system szkolnictwa wojskowego nalezy wykorzysta¢ to, co
najcenniejsze z dotychczasowego dorobku naszych uczelni, a takze wykorzystywaé
rowniez rozwigzania szkolnictwa wojskowego panstw NATO. Nalezy mie¢ bowiem
swiadomos$¢, iz system ksztatcenia nalez\ budowaC w oparciu o polskie prawo
i tradycje narodowe, ale jednoczesnie nalezy pamietaC ojego poréwnywalnosci
z podobnymi systemami panstw NATO. Oznacza to. ze poziom wyksztatcenia
absolwentow polskich uczelni wojskowych musi w peini odpowiada¢ wyksztatceniu
absolwentow krajowych i zagranicznych uczelni cywilnych.

Przedmiotem badan niniejszej rozprawy jest model ksztatcenia ustawicznego
w perspektywicznym systemie szkolnictwa wojskowego.

Glownym celem badan jest opracowanie zmian w modelu ksztatcenia
ustawicznego kadry w perspektywicznym  systemie szkolnictwa wojskowego
dostosowanych do nowych uwarunkowan, wymagan narodowych i sojuszniczych
oraz okreslenie strategii wdrozenia tego modelu.

Cel ten zamierzam osiggng¢ po przez realizacje nastepujacych celéw
szczegbtowych:

1) ustalenie czynnikow warunkujagcych zmiany w modelu ksztatcenia
ustawicznego kadry oraz w systemie szkolnictwa wojskowego;

2) zaprezentowanie systemoOw szkolnictwa wojskowego wybranych panstw
NATO;

3) zbadanie zalet i niedociagnie¢ obecnego modelu ksztatcenia ustawicznego kadr
oraz systemu szkolnictwa wojskowego;

4) okreSlenie potrzeb ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadry;

5) okreslenie zmian w systemie ksztatcenia ustawicznego kadry.

Na podstawie przyjetego celu rozprawy, sformutowatem gtowny problem
badawczy zawierajacy sie w nastepujacym pytaniu:

Jakich nalezy dokona¢ zmian w modelu ksztatcenia ustawicznego kadry
w perspektywicznym systemie szkolnictwa wojskowego, aby sprostat on nowym
uwarunkowaniom oraz wymaganiom narodowym i sojuszniczym?

Tak sformowany gtowny problem badawczy wymaga udzielenia odpowiedzi na

nastepujace problemy szczegdtowe:



1. Jakie zasadnicze czynniki warunkowaty zmiany w systemie szkolnictwa
wojskowego na przestrzeni ostatnich 15 lat?

2. Jakie rozwigzania przyjete w armiach panstw NATO mozna zastosowac
w polskim systemie szkolnictwa wojskowego?

3. Jakie sg gtowne zalety i niedociggniecia aktualnego systemu szkolnictwa
wojskowego?

4. Jakie potrzeby sit zbrojnych determinujg w perspektywicznym systemie
szkolnictwa wojskowego?

Na podstawie analizy tematu pracy, literatury przedmiotu, sformutowanych
celow oraz probleméw badawczych, a takze osobistej znajomosci zagadnienia
przyjatem nastepujacg hipoteze:

Sprostanie  nowym uwarunkowaniom oraz wyzwaniom narodowym
I sojuszniczym w zakresie ksztatcenia ustawicznego kadry wymaga dokonania
zmian w modelu ksztatcenia ustawicznego oraz w systemie szkolnictwa
wojskowego takich, jak:

- wprowadzenia dodatkowej formy ksztatcenia dla oficerow oraz zmiany
placowek edukacyjnych odpowiedzialnych za ksztatcenie ustawiczne podoficerdw;

- dostosowania nadmiernie rozbudowanej struktury szkolnictwa wojskowego
do aktualnych i perspektywicznych potrzeb sit zbrojnych.

Tak sformutowana hipoteza robocza posiada charakter ogolny. Dlatego tez
sformutowatem nastepujace hipotezy szczegotowe:

1. Czynnikami warunkujgcymi zmiany w modelu ksztatcenia ustawicznego
kadry oraz w systemie szkolnictwa wojskowego byty:

- zmiany spoteczno-polityczno-gospodarcze;

- zmiany doktryny obronnej;

- potrzeby ilosciowe ijakosciowe Sit Zbrojnych RIP,

- ksztatcenie i szkolenie zgodne ze wspding doktryng NATO.

2. W systemie szkolnictwa wojskowego mozna zastosowaé hastepujgce
rozwigzania przyjete w panstwach NATO:

- powigzanie systemu ksztatcenia kadr wojskowych z systemem edukacji

narodowej;



- oparcie catego system ksztatcenia kadr podoficerskich o centra szkolenia;

- zachowanie wielu zrodet pozyskiwania kadr oficerskich.

3. Podstawowymi zaletami aktualnego systemu szkolnictwa wojskowego sa:

- dobrze przygotowana  kadra  dydaktyczno-naukowa  szczegolnie
w akademiach wojskowych:

- dobra baza dydaktyczna i laboratoryjna uczelni wojskowych.

Natomiast niedociggnieciami:

- brak odpowiedniej liczby samodzielnych pracownikéw naukowych (wyzsze
szkoty oficerskie) do prowadzenia kierunkow studiow;

- zbyt duza struktura szkolnictwa wyzszego, ktéra jest bardzo kosztowna:

- brak powigzania systemu szkolnictwa wojskowego z systemem edukacji
narodowe;.

4. Model przygotowania kadr determinujg takie potrzeby jak:

- przyjete zasady polityki kadrowej w Sitach Zbrojnych RP;

- potrzeby iloSciowe - 150 tys. armii w 60% uzawodowiona;

- potrzeby jakosciowe na miare wymagan stawianych wobec sit zbrojnych

cztonkow NATO.

Catoksztalt badan podejmowanych w celu rozwigzania problemow badawczych
I weryfikacji hipotez przeprowadzitem wedtug nastepujacych etapow:

- etap pierwszy - stuzyt do zgromadzenia materiatlu naukowego
stanowigcego podstawe do realizacji badan wiasciwych. Materiat naukowy stanowity
materiaty Zrodtowe i opracowania zawierajgce wyniki dotychczasowych badan nad
rozwigzywanym problemem. Efektem prowadzonych dociekan byto przygotowanie i
dokonanie wstepnego opisu porzadkujgcego w obrebie rozstrzyganego problemu;

- etap drugi - prowadzit do naukowego opracowania zebranego materiatu,
pozwalajgcego na ukazanie przyczyn zmian strukturalnych szkolnictwa wojskowego
oraz istoty ksztatcenia ustawicznego kadry;

- etap trzeci - stanowit probe syntetycznego opracowania materiatow
| zdobytej wiedzy. Zastosowane procedury wykorzystatem w celu zachowania
racjonalnych proporcji miedzy teorig i praktykg™ co w konsekwencji doprowadzito do

pozytywnej weryfikacji przyjetej hipotezy roboczej.



w celu bezposredniego rozwigzania problemow badawczych, zastosowatem
metode badania dokumentdw, sondaz diagnostyczny technika wywiadu, badanie opinii
ekspertow oraz nastepujace metody teoretyczne;

- analize, ktora znalazta zastosowanie gtdwnie w badaniach teoretycznych
literatury oraz materiatow dotyczacych zmian systemu szkolnictwa oraz ksztatcenia
ustawicznego.

- synteze, ktdérej poddatem wnioski z badan teoretycznych, i porownywatem
je z przyjetymi zatozeniami:

- poréwnanie pomocne byto szczeg6lnie w wydobywaniu podobienstw
i roznic w systemie ksztatcenia ustawicznego kadry w armii polskiej i1 wybranych
armiach NATO;

- rownolegle z poréwnaniem stosowana byta analogia, szczegdlnie przy
whnioskowaniu o podobienstwach wystepujgcych procesow;

- uogdlnienie wykorzystatem do ujawnienia cech i zjawisk powtarzalnych,
aw konsekwencji do formutowania zasad uniwersalnych dotyczacych ksztatcenia
ustawicznego kadry;

Podczas opracowywania rozprawy istotnym czynnikiem byt dobor literatury
przedmiotu, ktory umozliwit realizacje zamierzonego celu i organizacje procesu
badawczego. Zakres jej wykorzystania jest sciSle zwigzany z realizacjg
poszczegdblnych etapow i rozwigzywaniem problemow badawczych.

Podstawowymi pozycjami literatury wykorzystywanymi w opracowaniu
rozprawy doktorskiej byty publikacje dotyczace problemu ksztatcenia ustawicznego,
do ktorych miedzy innymi mozna zaliczy¢ opracowania: A. CieSlaka ,,Rozwoj teorii i
praktyki ksztatcenia ustawicznego” R. Wroczynskiego ,,Edukacja permanentna”, A
Stopinskiej- Pajagk ,,Problemy rozwoju idei ustawicznego ksztatcenia, praca zbiorowa
pod redakcjg L. Olszewskiego”, J. Poturzyckiego ,,Edukacja dorostych” oraz raporty
dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku oraz
»otrategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego w Polsce”.

W pracy wykorzystywatem rowniez literature dotyczgcg teorii Systemow,
modelowania i analizy systemowej. Na jej podstawie przeprowadzitem badania

funkcjonujacych obecnie za granicg systeméw przygotowania kadr. Do tych pozycji
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mozna zaliczy¢ prace: U. Swietochowskiej ,,Systemy edukacyjne cywilizacji przetomu
XX 1 XXI wieku, G. Gierszewskiej, M Romanowskiej ,Analiza strategiczna
przedsiebiorstw”, czy tez P. Sienkiewicza ,Teoria efektywnosci systemdéw”,
»Inzynieria systemow” oraz ,,Analiza systemowa podstawy i zastosowania”.

Analizujac dokumenty ograniczytem sie do zmian w szkolnictwie wojskowym
na przestrzeni ostatnich 15 lat (tak zwanej transformacji ustrojowej). Niemniej jednak
okazato sie, ze bez refleksji historycznej rozwazania o przysztosci bedg niekompletne
i niepetne. Dlatego tez w rozprawie znajduje sie krotki materiat o charakterze
historycznym. Opracowatem go na podstawie pracy S. Rutkowskiego pt. ,Zarys
dziejow polskiego szkolnictwa wojskowego”.

Najbardziej przydatnymi materiatami w zakresie zmian w szkolnictwie
wojskowym na przestrzeni ostatnich 15 lat okazaty sie dokumenty przechowywane
w Departamencie Kadr i Szkolnictwa Wojskowego oraz r6znego rodzaju opracowania,
np. ,,Mozliwosci przemian rozwojowych w wyzszym szkolnictwie wojskowym” prof
dr. hab. B. Szulca oraz ,,Model Uniwersytetu Obrony Bezpieczenstwa Narodowego
w systemie szkolnictwa wojskowego”, praca zbiorowa pod kierunkiem prof. dr. hab.
inz. P. Sienkiewicza

Nastepng grupe prac zrodtowych stanowity materiaty dotyczace badanego
problemu. Do tych pozycji mozna zaliczy¢ badania wykonywane w Departamencie
Kadr i Szkolnictwa Wojskowego oraz w Wojskowej Akademii Technicznej pod
kierunkiem dr. hab. inz. W. Miszalskiego.

W niniejszej pracy pragne dokona¢ proby opracowania zmian w modelu
ksztatcenia ustawicznego w perspektywicznym systemie szkolnictwa wojskowego, tak
aby odpowiadat on aktualnym i dajacym sie przewidzie¢ potrzebom kadrowym sit
zbrojnych oraz spetniat wszystkie wymagania narodowe i sojusznicze.

W projektowaniu modelu korzystatem z wnioskédw wynikajacych ze
wzrastajgcej roli ksztatcenia ustawicznego, analizy dotychczas obowigzujgcego
systemu ksztatcenia wojskowego w Polsce oraz w wybranych panstwach zachodnich.

Tres¢ rozprawy przedstawitem w pieciu rozdziatach.

W rozdziale pierwszym przedstawitem ewolucje koncepcji ksztatcenia

ustawicznego, ktorej poczatki siegajg czaséw spoteczenstwa pierwotnego. Omowitem



czynniki majace znaczacy wpltyw na rozwdj idei ksztatcenia -ustawicznego. Na
podstawie znanych raportow Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji XXI
wieku zaprezentowatem wzrost znaczenia ksztatcenia permanentnego. Szczego6towo
rowniez wyartykutowatem przyjete przez Polske zatozenia deklaracji bolonskiej.
Omoédwitem takze strategie ksztatcenia ustawicznego w Polsce do konca 2010 roku
oraz zadania, jakie stojg przed Polska do spetnienia w zakresie wejscia do europejskiej
przestrzeni edukacyjnej.

W rozdziale drugim przedstawitem znaczenie systemu oraz jego wpltyw na
ksztatt projektowanego modelu. Istotg tego rozdziatu jest charakterystyka systemow
szkolnictwa wojskowego wybranych panstw zachodnich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztatcenia ustawicznego zotnierzy zawodowych. Na zakonczenie
przedstawitem wnioski, w ktérych wykazatem podobienstwo omawianych systemow.

W rozdziale trzecim przedstawitem krotka geneze rozwoju szkolnictwa
wojskowego w Polsce. Szczegdtowo zaprezentowatem zmiany, jakie sie dokonaty
w obszarze szkolnictwa wojskowego na przestrzeni ostatnich 15 lat (w okresie tak
zwanej transformacji ustrojowej). Ocene tego okresu przedstawitem jako trzy etapy
reformy szkolnictwa wojskowego. Omdwitem réwniez zmiany w modelu ksztatcenia
I doskonalenia zawodowego kadr.

Rozdziat czwarty dotyczy modelowania systemu szkolnictwa wojskowego.
Punktem wyjSciowym sg przewidywane kierunki rozwoju kraju, kierunki rozwoju sit
zbrojnych oraz istota uczelni wyzszej. Przedstawiony jest stan aktualny szkolnictwa
wojskowego, aktualne modele przebiegu stuzby oraz potrzeby w zakresie ksztatcenia
i doskonalenia  kadr. Obejmuje on réwniez stan badan prowadzonych
w Departamencie Kadr i Szkolnictwa Wojskowego nad dalszym doskonaleniem
struktury szkolnictwa wojskowego oraz inne propozycje rozwigzan.

Rozdziat pigty przedstawia projekt zmian w modelu ksztatcenia ustawicznego
w perspektywicznym systemie szkolnictwa wojskowego, w tym ogélne zatozenia
dalszego doskonalenia systemu szkolnictwa wojskowego, przeznaczenie tego systemu
oraz dwa warianty rozwigzan w obszarze struktury szkolnictwa wojskowego oraz
modelu ksztatcenia ustawicznego kadry. Dokonatem rowniez analizy porownawczej

proponowanych rozudazan.
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Jestem gieboko przekonany, ze przedstawione opracowanie w postaci pracy
doktorskiej moze by¢ pomocne przy podejmowaniu decyzji dotyczacej przysziego
ksztattu szkolnictwa wojskowego.

Za troskliwg pomoc oraz kierownictwo naukowe przy opracowaniu niniejszej
pracy pragne ztozy¢ najserdeczniejsze podziekowanie mojemu promotorowi Panu pik.
prof. dr. hab. inz. Piotrowi Sienkiewiczowi.

Szczegdlnie serdecznie pragne podziekowaé wszystkim kolegom i bliskim za

umozliwienie mi kontynuowania studiéw doktoranckich i okazywang pomoc.



ROZDZIAL |
EWOLUCJA KONCEPCJI KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

1.1. Analiza historyczna

W raporcie pod redakcjg E. Faure'a zwrocono uwage, ze juz w spoteczenstwach
pierwotnych wychowanie ustawiczne, ukierunkowane na wszechstronnos¢ miato duze
znaczenie.

Zarowno w starozytnej Persji, jak i w Kkrajach islamskich wazng role
przypisywano ciggtemu ksztatceniu od lat najwczesniejszych do pdznej starosci ito
nie tylko w celu autorozwoju jednostki, ale takze po to. aby zdobytg wiedze
przekazywac innym.

Wedtug znanego andragoga J. Lowe pojecie ksztatcenia przez cate zycie jest
rownie stare jak historia rodzaju Iudzkiegoi. Zbiezny poglad prezentowat rowniez J.R.
Kidd, podkreslajac, ze wprawdzie pojecie jest tak stare, jak gatunek ludzki, to jednak
nigdy przedtem nie byto traktowane powaznie i nie miato tak istotnego wptywu na
system edukacji, jak ma to miejsce wspotcze$nie. Idea ksztalcenia permanentnego
wedtug J.R. Kidda jest najbardziej rewolucyjng ze wspbtczesnych idei oSwiatowychE

Woprawdzie idea ta skonkretyzowana zostata dopiero w latach szes¢dziesigtych
I siedemdziesigtych ubiegtego wieku, to tak jak wczesniej podkreslono jest ideg stara.
Wsrod jej prekursorow (podkreslajgcych koniecznos¢ pogtebiania wiedzy) A. CieSlak
w pracy pt. ,,Rozwo0j teorii i praktyki ksztatcenia ustawicznego” wymienia Salona,
Konfucjusza, Hipokratesa, Sokratesa, Platona jako tych, ktorzy edukacje uwazali za
proces catozyciowy

Rowniez filozofowie OsSwiecenia - J.J. Rousseau i J.A.M. Condorcet -
podkreslali potrzebe ksztatcenia sie przez cate zycie. Condorcet akcentuje
permanentne nauczanie kultury powszechnej, twierdzac, ze edukacja nie moze
konczy¢ sie wraz z ukonczeniem nauki w szkole, lecz powinna obejmowac okres

catego zycia. Domagat sie upowszechnienia tego systemu o$wiaty, ktorg na kazdym ze

A. Stopinska, Pajak, Problemy rozwoju idei ustawicznego ksztatcenia, praca zbiorowa pod redakcja
L. Olszewskiego, Wyd. WSP, TWP, Warszawa 2001, s. 15.
ATamze s.15.

A. Cieslak, Rozwdj teorii i praktyki ksztatcenia ustawicznego. Warszawa 1981, s. 12.
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szczebli znamionuje wszechstronno$¢ 1 nalezato objag¢ nim wszystkich obywateli.
W jego modelu forma przekazu miataby za zadanie utatwienie utrwalenia posiadanych
informacji i zdobywanie nowych .

Na gruncie polskim J.A. Komenski, uznawany za twdrce nowozytnej
pedagogiki, wskazat na znaczenie ciggtosci procesu ksztatcenia w Scistym powigzaniu
z wiarg ludzi dorostych, ktére w petni przejawiajg sie w rozbudowie pozaszkolnych
form edukacji. W pracy pt. ,,Pampadia” pisat ,,(...) dla catego rodu ludzkiego caty
Swiat jest szkotg od pradziejow az do konca. Tak poszczegolnych ludzi cate ich zycie
jest szkotg od kolebki az do grobu. Kazdy wiek jest odpowiedni do uczenia sie. (...)
Trzeba tylko podsuwac dla kazdego wieku to. do czego czynienia jest zdolny" .

Pomimo tego, iz J.A. Komenski zyt w epoce osSwiecenia to gtoszone przez
niego poglady zwigzane z koniecznoS$cig ciggtosci ksztatcenia, jego powszechnoscia
I uniwersalizmem znajdujg swoje odzwierciedlenie we wspoiczesne] koncepcji
edukacji permanentne;j.

W polskiej historii mysli pedagogicznej mozemy takze zetkng¢ sie z poglagdami
na temat potrzeb ksztatcenia przez cate zycie, przywotujgc opinie S. Marycjusza z XVI
wieku, ktéry twierdzit, iz zamitowanie do nauki nie ogranicza sie do czasow
szkolnych, ale konczy sie z zyciem cztowieka. ldea ta znalazta tez uznanie pedagogow
I dziataczy doby Komisji Edukacji Narodowej. Odnajdujemy ja w pogladach
G. Piramowicza czy A. Poptawskiego, ktdérzy mowili o powtdrnej edukacji po
ukonczonej nauce szkolnej, opartej na samoksztatceniu. Poglady te znalazty rowniez
odzwierciedlenie w przepisach KEN odnoszacych sie do nauczycieli, w ktérym
zalecano state samodoskonalenie i doskonalenie wiasnej osobowosci. Interesujgca
koncepcje ksztatcenia ustawicznego przedstawit J. Dietl w pracy pt. ..O reformie szkét
krajowych" wydanej w 1865 roku. Stwierdzit tam, ze wychowanie cztowieka zaczyna
sie od urodzenia, a konczy na $mierci. Uznat, ze dgzenie do doskonatosci jest celem
danym cztowiekowi przez opacznos¢, a czynniki majace wptyw na rozwdj cztowieka

dojrzatego to; rodzina, udziat w zyciu spotecznym, wiasna aktywnos¢ - praca nad

sobg”.

~Por. A. Cieslak, Rozwoj teorii i praktyki ksztatcenia ustawicznego. Warszawa 1981, s. 10 - 13.
~NA Komenski, Pampadia, przet. K. Remerowa, Wroctaw 1976 r., s. 70 - 72.
A. Stopinska - Pajgk, Problemy rozwoju idei ...wyd. cyt., s. 18.



Wizja oSwiaty ustawicznej zostata bardzo zwerbalizowana przez
L. Krzywickiego, ktéry trafnie przewidywat ze: ., Zarysowywa sie w 2zZyciu nowa
budowa wyksztatcenia. Szkota fachowa, nizsza i wyzsza, ksztatcgca zawoddw nie
tylko w zakresie ich przysztej profesji, lecz takze zaznajamiajaca ich z praktycznymi
wymogami stosunkéw spotecznych, stanowi szkielet systemu, zgodnie z rozrostem
dzisiejszej ztozonoSci zycia gospodarczego ikoniecznoscig specjalizacji” ™
W rozprawie ,,Drogi oSwiaty” (zamieszczonej w publikacji pt. .,Praca oSwiatowa. Jej
zadania, metody, organizacja” przedstawit koncepcje oswiaty nieograniczonej do szkot
roznych szczebli, ale rozciggajacej sie na cate zycie cztowieka, trwajgce nieprzerwanie
przez cate zycie. Sformutowat rdGwnoczesnie prawa cztowieka XX wieku tj. prawo do
wiedzy oraz prawo do mdzgu wiasnego, co wskazywato nie tylko na potrzeby, ale
i mozliwosci samodzielnego rozwoju kazdego cztowieka z réznych warstw, na
roznych poziomach stratyfikacji spotecznej i kulturalnej.

Zarowno L. Krzywicki, jak i wspotczesni znawcy tematu zwracajg uwage ha
potrzebe Kksztatcenia ciggtego w roznych specjalnoSciach. Jednocze$nie ten typ
edukacji ma mieC charakter edukacji powszechnej.

Analizujac  rozwdj ksztatcenia ustawicznego jako koncepcji edukacji
koniecznym wydaje sie podkreslenie swoistego motoru napedowego tego rozwoju,
jakim byta rewolucja naukowo-przemystowa na przetomie XVIII i XIX wieku.
Rewolucja ta powodowata przeobrazenia w dziedzinie produkcji, a tym samym wraz
z doskonaleniem technologii produkcji konieczne byto przygotowanie ludzi do obstugi
skomplikowanych urzadzen i maszyn. Pojawita sie zatem koniecznos¢ nowego
spojrzenia na role nauki w zyciu cziowieka, czyli nabywania idoskonalenia
umiejetnosci. Padaty poglady propagowane w starozytnosci, ze nauka zawodu
(czynnosci) jest powinnoscig niewolnikow™ A

Poczatki wspdiczesnej koncepcji ksztatcenia ustawicznego tkwig zatem
w wieku XIX i sg nierozerwalnie zwigzane z masowym rozwojem roznorodnych torm
oSwiaty dorostych. Wedlug R. Wroczynskiego rodowod tej idei jest taki sam, jak
rodowod oswiaty dorostych, 1 to wiasnie ruch oswiaty dorostych stanowit zaczatek

L. Krzywicki, System wyksztatcenia i o wyksztatceniu ogélnym. Poradnik dla samouczkéw, cz. 1V,
Warszawa 1902.

Zob. R. Wroczynski, Edukacja permanentna, Warszawa 1976, s. 18.
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tych zjawisk, ktére wspotczesnie okreslamy mianem edukacji permanentnej,
ustawicznej™.

Pierwszy dokument w Swiecie dotyczacy ksztatcenia ustawicznego, zostat
sformutowany w okresie miedzywojennym. Powszechnie uznaje sie, ze byt to
opracowany w 1919 roku przez angielskiego ministra oSwiaty A.L. Smitha raport
znany w literaturze jako .,A.L. Smith Report” (Raport Smitha). W dokumencie tym
wyrazono poglad, iz ksztatcenie jest procesem catozyciowym. a oSwiata dorostych jest
ustawiczng koniecznos$cig narodowa”, dlatego powinna by¢ zaréwno powszechna, jak
i trwac przez cate zycie. ldee te upowszechnita gtosna ksigzka angielskiego andragoga
- A. Basil Yeaxlee’a pod tytutem ,,Lifelong Education®. opublikowana w 1929 roku.

Wspbtczesng interpretacje tego pojecia, sformutowano podczas Il Swiatowej
konferencji oSwiaty dorostych, ktora odbyta sie pod auspicjami UNESCO 1960 roku
w Montrealu. Konferencja ta stanowi zwrotny moment nie tylko w rozwoju oswiaty
dorostych, ale takze w rozwoju koncepcji ksztatcenia przez cate zycie. Uznanie
zdobyto przekonanie, iz ksztatcenie przez cate zycie nie jest ,,dalszym ksztatceniem”,
lecz ,,ciagtym” oraz ze wszystkie aspekty powinny, w zgodzie z tg ideg ulec zmianie,
przewartosciowaniu  Konferencja przyczynita sie wiec do ugruntowania pogladow
0 edukacji jako procesie trwajgcym przez cate zycie, anie polegajagcym tylko na
przygotowaniu do zycia. Problem ksztatcenia ustawicznego byt nastepnie analizowany
na wielu réznych konferencjach, w tym takze i w Polsce.

Petng koncepcje ksztatcenia ustawicznego zaprezentowat w 1965 roku na forum
UNESCO P. Legrand. Zaproponowat on, aby pojecie ,edukacja ustawiczna”
rozumiane byto jako idea wszelkich poczynan edukacyjnych cztowieka, ktéremu
nalezy stworzyC optymalne warunki petnego rozwoju zdolnoSci od wczesnego
dziecinstwa, az po kres zycialdea ksztatlcenia ustawicznego w ujeciu Legranda
oznacza, ze jest to proces trwajacy przez cale zycie. Istotng role w tym procesie
odgrywa integrowanie réznych aspektow zycia, tak indywidualnego jak i spotecznego.

Podstawowymi zasadami ksztatcenia ustawicznego wg Lengranda jest zachowanie

AR. Wroczynhski, Edukacja permanentna. Warszawa 1976.
A. Stopinska-Pajgk, Problemy rozwoju idei.. wyd. cyt., s. 18.
“ A. Cieslak, Rozw0j teorii i praktyki ksztatcenia ustawicznego, op. cit. s. 38.

17



ciggtosci 1 systematycznosci procesu uczenia sie, co zapewnia zjednej strony staty
rozwoj, a z drugiej uchroni przed zdezaktualizowaniem zdobytej wiedzy.

Wiele uwagi ksztatceniu ustawicznemu poswiecono na Il Swiatowej
konferencji oSwiaty dorostych, ktéra odbyta sie w Tokio w 1972 roku”. Koncepcja
ksztatcenia ustawicznego znalazia takze szerokie uzasadnienie w stynnym raporcie
komisji UNESCO, opracowanym pod Kkierunkiem E. Faurea w 1972 roku,
zatytutowanym ,,Learning to be"” (,,UczyC sie, aby by¢" 1975)\ Zasada edukacji
permanentnej w dokumencie tym zostata uznana, jako naczelna idea polityki
edukacyjnej dla wszystkich panstw. W 1974 roku UNESCO przyjeto uchwate
0 ksztatceniu ustawicznym, jako podstawowej zasadzie reform o$wiatowych i zalecito
jej realizowanie panstwom cztonkowskim.

Niewatpliwie nalezy rowniez nadmieni¢, ze w raporcie Klubu Rzymskiego:
»,uczyC sie bez granic. Jak zewrze¢ ,luke ludzkg” (J.W. Botkin, M. Elmandjra,
M. Malitza 1983) uznano potrzebe ksztatcenia ciggtego, ustawicznego jako konieczny
warunek egzystencji ludzkiej, co znalazto wyraz w hasle: ,,Leam or perish” (,,Ucz si¢
lub zginiesz” Y™\

W latach siedemdziesigtych XX koncepcje ksztatcenia ustawicznego rozwijat
R.FJ. Dave. Zwrocit on uwage na fakt, iz ksztatcenie ustawiczne zawiera w sobie, obok
aspektow edukacyjnych, aspekt zycia spotecznego, historycznego i filozoficznego
jednostki. Cennym wkiadem R.H. Dave’a w rozwdj koncepcji edukacji ustawicznej
jest syntetyczne opracowanie zasadWiekszo$¢ prezentowanych przez niego zasad
edukacji ustawicznej nic nie stracito na swojej aktualnosci. Mozliwo$¢ uczenia sie
wszystkich ludzi, motywacje, przygotowanie iwdrazanie do uczenia sie, to trzy
zasady, ktére zastugujg na szczeg6lng uwage w rozwazaniu aspektu ustawicznego
uczenia sie w edukacji cztowieka.

Natomiast Ch. Hummel za naczelng zasade edukacji ustawicznej uwaza
wychowanie nowego typu cziowieka, charakteryzujgcego sie¢  tworczym
1dynamicznym stosunkiem do zycia i kultury, ktory potrafi doskonali¢ i zmieniaé

Cz. Kupisiewicz, Gtéwne problemy o$wiaty dorostych na konferencji w Tokio, Wyd. Oswiata
Dorostych ,Nr 3, 1973.

A. Stopinska-Pajak, Problemy rozwoju idei... wyd. cyt., s. 16.
Tamze, s. 16.
® M. Korczak, Ksztatcenie pozainstytucjonalne, Ekspertyza, Warszawa 1991, s. 3.



siebie, a takze zmieniaC otaczajagce go warunki zycia. W systemie ksztatcenia
ustawicznego Ch. Hummel ujmuje: przedszkole, szkote podstawowa i Srednia® formy
edukacji zawodowej, oSwiate dorostych i szkolnictwo wyzsze. Zgodnie z tg teorig
w trakcie procesu uczenia sie cztowiek powinien nabywaé umiejetnosC planowania
wiasnej przysztosci, realizacji wyznaczonych sobie celow pozwalajgcych na ich
urzecz\"istnianie. Ponadto proces ten nauczy¢ powinien cztowieka otwartosSci na
samoksztatcenie oraz samowychowanie.

Jako idea dominujgca w przemianach oSwiatowych, ksztatcenie ustawiczne
bylo rozumiane wieloznacznie. Poczatkowo istote ksztatcenia ustawicznego
traktowano jako doskonalenie zawodowe pracujagcych. Nastepnie poprzez rozwiniecie
tego postulatu uksztattowat sie poglad, ze oswiata to potgczenie wszystkich jej
dziedzin, a w tym systemu szkolnego ze szkolnictwem zawodowym, wyzszym oraz
studiami podyplomowymi. Najpetniej istote ksztatcenia ustawicznego wyraza obecnie
poglad okresSlajacy ja jako idee obejmujaca cate zycie cziowieka i stuzaca jego
rozwojowi. Stanowi takze naczelng zasade okreslajgca kierunek wspotczesnych retorm
oSwiaty, obejmujgcych szkolnictwo podstawowe, zawodowe i wyzsze, a takze
doskonalenie zawodowe pracujgcych i oswiate dorostych, ksztatcenie réwnolegte oraz
wychowanie w rodzinie i Srodowisku

Ksztatcenie ustawiczne na kazdym szczeblu edukacji szkolnej pozwala na
petniejszy rozwoj osobowosci cziowieka we wszystkich jej sferach. W okresie
rewolucji naukowo-technicznej i informacyjnej, nikt juz nie ma watpliwosci, ze
stajemy sie spoteczenstwem informatycznym, Kktére wytwarza, przechowuje,
przetwarza i wykorzystuje informacje" . Powstajgce spoteczenstwo intormacyjne to
spoteczenstwo, ktore nie tylko posiada rozwiniete Srodki przetwarzania informacji
I komunikowania, lecz .,przetwarzanie informacji traktuje jako podstawe tworzenia
dochodu narodowego i zrédto utrzymania wiekszosci spoteczenstwa” . Zmienity sie
oczekiwania wzgledem szkoly - jako instytucji edukacyjnej. Proces edukacji

ustawicznej nabiera zupeinie nowego wymiaru. Po ukonczeniu za$ ostatniego etapu

® J. Potturzycki, Edukacja dorostych. Warszawa 1991, s. 58.

Zob. T. Globan - Klas, P. Sienkiewicz, Spoteczehstwo informacyjne: szanse, zagrozenia wyzwania,
Krakéw 1999.

® Tamze s. 43.
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edukacji szkolnej ksztatcenie ustawiczne gtdwnie zaspokaja potrzeby poznawcze
| potrzeby zwigzane z samorealizacjg jednostki. Jego wymiar w tym okresie jest
jeszcze inny. ,,Wspotcze$nie coraz wiecej ludzi systematycznie kontynuuje swoja
edukacje, wychodzac poza granice nauczania szkolnego czy uniwersyteckiego.
Zjawisku temu sprzyja - wprowadzony do rzeczywisto$ci pedagogicznej - element
wolnosci. Polega ona na wyborze irdznorodnoSci, a sitg sprawczg procesu
edukacyjnego sg pragnienia 0s6b zainteresowanych”

W tym kontek$cie edukacja ustawiczna ma do spetnienia wiele funkcji, nigdy
dotad niespetnionych w tak szerokim zakresie, a wynikajacych z uswiadomionej
koniecznosci  ciggtosci  ksztatcenia. Funkcjami takimi, wg H. Muszynskiego
zwigzanymi z procesem autokreacji, sg"“F

1 Funkcja reorientacyjna - stwarzajagca niezbedne podstawy do tego, aby
nieustannie czynnie rozwija¢ i przebudowywacC wilasne zycie we wszystkich jego
istotnych zakresach, przede wszystkim zas w obrebie podstawowych rdl spotecznych,
a w tym takze w obrebie stylu zycia i miejsca w spotecznej strukturze.

2. Funkcja rozwojowa - polegajgca na umozliwieniu jednostce gromadzenia
nowych doswiadczen i osiadania nowych kompetencji na miare wiasnych ambicji,
aspiracji, potrzeb i mozliwosci.

3. Funkcja pragmatyzacyjna - sprowadzajgca sie do pomocy cztowiekowi
w zakresie praktycznego opanowania i wykorzystania otaczajagcego go Swiata
materialnego, uksztattowanego przez nowoczesng nauke i technike.

4. Funkcja kompensacyjna - polegajagca na niezbednym uzupetnianiu
dotychczasowego wyksztatcenia w zakresie rozszerzonych potrzeb przygotowania
jednostki do wejscia w zycie zawodowe, spoteczne, kulturalne i polityczne.

5 Funkcja personalizacyjna - ktorej istotg jest dostarczenie cztowiekowi
niezbednych podstaw do rozwigzywania problemow dotyczacych wiasnego ,ja”,
awiec zaspokajania potrzeb duchowych zwigzanych z ksztattowaniem wilasnego

stosunku do $wiata i samego siebie.

P, Lengrand, Obszary permanentnej samoedukacji, ttumaczenie I. Wojnar i J. Kubina, WSSP,
Warszawa 1995, s. 20.

H. Muszynski, Cele o$wiaty dorostych, Wyd. Strategie Ksztatcenia Dorostych, Studia Pedagogiczne
LVII, Warszawa 1991, s. 27.
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6. Funkcja socjalizacyjna - otwierajgca jednostce droge i ukazujgca perspektywy
czynnego tworczego udziatu w zyciu spotecznym i odgrywania w nim konstruktywnej
roli z punktu widzenia interesu spotecznego.

7. Funkcja emancypatoryjna - sprowadzajgca sie do zapewnienia jednostce
niezbednego zakresu wiedzy pozwalajgcej realisty'cznie rozezna¢ i oceni¢ wiasne

mozliwosci, szanse i perspektywy zajecia okreslonego miejsca w zyciu spotecznym.

1.2. Raport Jacguesa Delorsa

W kolejnym etapie rozwazan dotyczacych zadan, jakie wobec istniejgcych
systemow edukacyjnych ma do spetnienia koncepcja edukacji ustawicznej, nalezy
odnies¢ sie do raportu miedzynarodowej komisji powotanej przez UNESCO do
opracowania kierunkéw i wskazania rozwoju edukacji XXI wieku. Raport ten znany
jest powszechnie jako raport komisji Jacguesa Delors’ a ,Leming: the treasure
within’XUczenie sie, nasz ukryty skarb).

Zdaniem jego autorOw koncepcja uczenia sie przez cale zycie jest procesem
ciggtego ksztattowania wiedzy i umiejetnosci, zdolnosci krytyki i dziatania cztowieka.

Do zaistnienia odpowiednich wamnkdéw dla rozwoju edukacji ustawicznej moze
przyczyni¢ sie spoteczenstwo, w ktérym wszystkie aspekty zycia w sferze
indywidualnej i spotecznej stwarzajg mozliwos$¢ uczenia sie i praktycznego dziatania,
w ktérych jednostka moze wystajic w roli zaréwno nauczyciela, jak i ucznia.

Z punktu widzenia uczacego sie spoteczenstwa wazna jest umiejetnosé
zdobywania, od$wiezania i wykorzystywania zdobytej wiedzy. Zostalty opracowane
nowe technologie majgce utatwi¢ dostep do ogromnej iloSci danych i faktow.
Opanowanie umiejetnosci korzystania z nich to zadanie dla edukacji. Umiejetnos¢ ta
pozwoli  na wyodrebnienie  pozadanych informacji, ich uporzadkowanie
I wykorzystanie.

Jednym z najistotniejszych problemoéw zwigzanych z reformowaniem
istniejgcych programow szkolnych, zgodnie z duchem ksztatcenia ustawicznego, jest

stworzenie odpowiednich wamnkow ksztatcenia miodziezy, dla ktérej wcigz rosngce
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wymagania, stojgce u progu dorostosci, zwigzane ze znalezieniem odpowiedniego
miejsca na rynku pracy, sg zrédtem ciggtych frustraciji.

Za skuteczne wyjscie z tej niekorzystnej sytuacji uznano zréznicowanie oferty
edukacyjnej w taki sposob, aby miodziez mogta wykorzysta¢ wszelkie formy swoich
uzdolnien. Wazne jest takze zapewnienie uczniom mozliwosci wznowienia wczesniej
przerwanej nauki, niezaleznie od tego, najakim etapie zostata ona zakorczona™".

Inng, niezwykle wazng kwestia®, na ktérg zwrdcono uwage w raporcie jest tempo
zachodzgcych zmian w obecnym czasie, zmian zwigzanych z postepem techniczno-
technologicznym. Dlatego tez kazdy z nas powinien by¢ przygotowany do uczenia sie
przez cale zycie, ktérego celem jest zwiekszanie zasobdéw posiadanej wiedzy,
zdobywanie nowych kwalifikacji i umiejetnosci, dopasowanie do zmieniajgcego sie
Swiata.

Dla spetnienia tych zatozonych postulatow w raporcie podkresla sig, ze ,,celem
edukacji jest planowanie i budowanie naszej wspolnej przysztosci, w ktérej uczace sie
spoteczenstwo bedzie w zgodzie z ideg ksztatcenia ustawicznego (ksztatcenia przez
cate zycie). Przyjeto, ze edukacja bedzie sie rozwija¢ zgodnie z czterema filarami:
uczy¢ sie, aby wiedzie¢, uczy¢ sie, aby dziataé, uczy¢ sie, aby by¢. uczy¢ sie, aby zy¢
wspolnie”™ tj.:

-,,uczyc¢ sie, aby wiedzieC”. Zgodnie z tg tezg nalezy dazy¢ do poznawania
wiedzy za pomocg narzedzi do jej zdobywania. Wiedza posiada wartoS¢ uzytkowg
I autoteliczng. Wspotczesny cztowiek bardzo wyksztatcony potrzebuje gruntownych
podstaw kultury ogdlnej i mozliwosci pogiebienia okreSlonej dziedziny wiedzy.
Edukacja tylko wtedy osiagnie swoje cele, jesli beda podstawy do kontynuowania
nauki i zdobywania wiedzy przez cate zycie, w pracy i poza nig;

,uczyC sie, aby dziata¢”. Nawigzuje sie tutaj do nauki zastosowania wiedzy
w praktyce, atakze do tego, jak mozna edukacje stosowaC w przysziej pracy. Teza ta
zapowiada takze pojawienie sie pojecia kwalifikacji zawodowych, kiedy to

najwazniejsze beda kwalifikacje techniczne, zawodowe, zdolnosci do pracy w zespole.

**Uczenie sie - nasz ukryty skarb. Red. J. Delors, Raport UNESCO - Edukacja w XXI wieku, Paryz
1996, s. 241 -242.

* Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku, pod
przewodnictwem J. DELORSA Wyd. Stowarzyszenie OSwiatowcow Polskich, Warszawa 1998, s. 85.
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Wystepujg w tym filarze pojecia ,,umiejetnosci bycia”, ktére oznaczajg umiejetnosci
wrodzone i nabyte. Zgodnie z tym trzeba uczy¢ sie stawia¢ czota nieprzewidzianym
sytuacjom, tworczo wptywac na ksztatt przysztosci;

,uczy¢ sie, aby by¢”. Raport J. Delorsa w petni solidaryzuje sie
z podstawowym stanowiskiem wyrazanym w raporcie E. Faure'a, np. ,,rozwoj ma na
celu petny rozkwit cztowieka w catym bogactwie jego osobowosci 1w réznorodnych
formach ekspresji i zaangazowania; jako jednostki, cztonka rodziny i spoteczenstwa,
obywatela i producenta, wynalazcy techniki i twdrcy marzen”. W wiekszym niz dotgd
stopniu, na edukacji spoczywa obowiazek rozwijania u wszystkich ludzi zdolnosci do
samodzielnego myslenia isamodzielnych sgdow, nieodzownych w sytuacji
zwiekszonej odpowiedzialnosci osobiste] za ksztattowanie wspolnego losu. Kazdy
cztowiek jest pewng niepowtarzalng indywidualnoscig, ktorg nalezy rozwijac,
pielegnowac i stara¢ sie wydobyC ewentualne ,,ukryte talenty”;

— ,uczy¢ sie, aby zy¢ wspolnie”. Umiejetnos¢ wspotzycia powinna by¢ jednym
z najwazniejszych wyzwan i nakazéw wspoéiczesnosci. Nalezy poszerzaC wiedze
o innych, o ich historii, tradycji i duchowos$ci, szanowaé wartosci pluralizmu,
dostrzegaC rosngcag wspotzaleznos$¢ i dazy¢é do realizacji wspolnych projektéw, uczyc
sie inteligentnego i pokojowego regulowania nieuniknionych konfliktow"”.

W innym fragmencie raportu zwrdécono uwage na fakt, ze zmiany zachodzace w
dzisiejszym Swiecie wptywajg na to, iz wiedza zdobyta we wczesSniejszym etapie zycia
przestaje byC uzyteczna. Dlatego nieodzowne jest aktualizowanie posiadanych
wiadomosci z jednoczesnym wzbogaceniem o nowe informacje.

Proces catozyciowego ksztatcenia przestanie byC jedynie zbiorem postulatéw,
lecz stanie sie on realnym i czynnym zjawiskiem w rzeczywistosci edukacyjnej wtedy,
gdy wszelkie formy uczenia sie uzna sie za wewnetrznie spéjny i elastyczny system,
gdy nie bedg one traktowane jako zbiér oddzielonych od siebie segmentow
edukacyjnych za pomocg sztucznie utworzonych barier.

Uczenie sie na przestrzeni catego zycia nie moze by¢ jedynie gwarantem
dotrzymania kroku postepowi cywilizacyjnemu. Ma ono réwniez pomoc w wyborze

wiasciwej dla kazdego drogi zyciowej.
* Tamze, s. 85-98.
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Catozyciowa edukacja charakteryzuje sie wielowymiarowg strukturg. Jest
codziennym doswiadczeniem potgczonym z intensywnymi studiami. Podkresla wage
utrwalania 1 nasSladowania roznych sposobOow postepowania oraz prowadzi do
osobistego, kreatywnego rozwoju. +taczy edukacje szkolng z ksztatceniem
pozaszkolnym, jak réwniez rozwdj wrodzonych talentow ze zdobywaniem nowych
kompetencji. Celem tak skonstruowanego systemu edukacyjnego jest wszechstronne
wyksztatcenie"”.

Ponadto w raporcie sformutowano wytyczne dotyczace edukacji szkolnej jako
jednego z elementdw ksztatcenia ustawicznego. Zadaniem jej jest przekazanie
kwalifikacji oraz umiejetnosci niezbednych do zycia.

Okres$lono w nim réwniez funkcje ksztatcenia na poszczegdlnych szczeblach
edukacyjnych z uwzglednieniem zatozen edukacji ustawicznej.

W zwigzku z tym przedszkola oraz szkoty na etapie edukacji poczatkowej
powinny wspiera¢ proces uspotecznienia. Rozpoczecie edukacji na tak wczesnym
etapie rozwoju stworzy mozliwos¢ wyréwnania szans dzieki likwidacji przeszkody
finansowej zasobnosci i kulturowych nieréwnosci.

Jezeli chodzi o ksztatcenie na poziomie ponadpodstawowym, to spetnia ono
decydujacg role w zyciu jednostki dlatego, ze ,otwiera drzwi” do spotecznej
I ekonomicznej kariery. Na tym etapie mtodziez, uwzgledniajac swoje zainteresowania
I umiejetnosci, zobowigzana jest do podjecia decyzji zwigzanej z wiasng przysztoscigh
z wyborem przyszitej drogi zyciowej.

Nalezy zapewni¢ uczniom mozliwo$¢ dokonania wyboru takiego sposobu
ksztatcenia, ktory pozwoli im na petny rozwdj ich talentow.

Zadaniem prawidtowo funkcjonujacego systemu edukacji ponadpodstawowej
jest:

- odkrywanie i rozwijanie talentu tkwigcego w kazdym z uczniéw,
- wyposazanie w umiejetnosci radzenia sobie z nowymi technologiami,
- zapoznanie z mozliwoSciami radzenia sobie z konfliktami i przemoca,

- przysposabianie do aktywnego wspotuczestnictwa w zyciu spotecznym.

* Uczenie sie —nasz ukryty skarb, Red. J. Delors ..., wyd. cyt., s. 249.
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System edukacji dalszej powinien stwarza¢ szanse kontynuacji ksztatcenia tym,
ktorzy powodowani roznymi wzgledami przerwali jg na szczeblu ponadpodstawowym.
Moze on rowniez potozyC duze zastugi w zwigzku z potrzeba aktualizacji wiedzy. Inng
jego przestanka jest stworzenie mozliwosci prowadzenia kurséw zroznicowanych pod
wzgledem diugosci ich trwania, a gdy =zaistnialaby taka potrzeba, stosowania
kombinacji etapow edukacji z fazami pracy zawodowej.

Wielonarodowosciowa struktura spotecznosci ziemi stawia wymagania, aby na
poziomie szkoty ponadpodstawowej nauczaC jezykow obcych dla swobodnego,
wzajemnego porozumiewania sie. Konsekwencjg bedzie zwigkszenie zasobow
posiadanej wiedzy oraz podniesienie gospodarczego i naukowego poziomu wiasnego
kraju. Nie bez znaczenia jest wyposazenie uczniow w odpowiedni zasob informacji
dotyczacych nowo powstatych technologii, a takze w konkretne umiejetnosci
pozwalajgce na ich praktyczne zastosowanie. To zadanie rowniez ,spoczywa nha
barkach" edukacji ponadpodstawowej. Poza tym na tym etapie ksztatcenia miodziez
niejednokrotnie dokonuje wyboru zawodu, ktory bedzie wykonywata w dalszej lub
blizszej przysztosci. Dlatego tez szkota powinna byC w stanie precyzyjnie okresli¢
zdolnosci i umiejetnosci kazdego ucznia. Pozwoli to na skuteczne poradnictwo
zawodowe"",

Kierowana przez J. Delorsa komisja ,uwzglednia determinanty dziatan
doraznych i dostrzega potrzebe wprowadzania niezbednych  modyfikacji
w istniejacych systemach szkolnictwa. Jednak pragnie podkreslic koniecznos¢
podejscia dtugoterminowego, ktore zapewnitoby sukces koniecznym reformom.
Przestrzega jednoczesnie, ze nadmiar reform nastepujacych jedna po drugiej
unicestwia je, poniewaz nie daje systemowi czasu na wchtoniecie nowych idei
I przygotowanie wszystkich zainteresowanych stron do czynnego uczestnictwa. Jak
pokazaty wczesniejsze niepowodzenia, wielu reformatorow, dziatajgc zbyt radykalnie
lub przyjmujgc podejscie zbyt teoretyczne, nie uwzglednia wartoSciowych

dosSwiadczen lub odrzuca pozytywne osiagniecia z przesztoSci. Z tego powodu

® Tamze, s. 250 - 252.
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nauczyciele, rodzice i uczniowie odczuwajg niepokdj i nie sg zdolni do
zaakceptowania i wprowadzenia retormy w zycie
W dalszej czesci raportu zostaty sformutowane trzy wazne zalecenia:

1) .,idea edukacji przez cate zycie jest kluczem do XXI wieku. Wykracza ona poza
tradycyjne rozroznienie miedzy edukacjg podstawowgq i edukacjg ustawiczng. Wigze
sie z inn@. czesto w\'suwang idea: ideg spoteczenstwa wychowujacego, gdzie wszystko
stwarza okazje do uczenia sie i rozwijania swoich talentow;

2) przybierajagc nowag postaC, edukacja ustawiczna wykracza poza dotychczasowag
praktyke, szczegolnie w krajach rozwinietych, a mianowicie poza doksztatcanie,
doskonalenie oraz rekwalifikacje i promocje zawodowg dorostych. Powinna ona
stworzy¢ wszystkim roznorodne mozliwosci edukacji badz oferujgc drugg lub trzecig
szanse, zaspokajajac gtod wiedzy, piekna lub przekraczania samego siebie, badz tez
doskonalagc i poszerzajagc przygotowanie $ci$le zwigzane zwymogami Zzycia
zawodowego, tacznie z przygotowaniem praktycznym;

3) reasumujac, ..edukacja przez cale zycie” powinna wykorzystaC wszystkie
sposobnosci oferowane przez spoteczenstwo”"

Typowa strategia krajow rozwinietych jest koncentracja na wysokich
technologiach produkcji, czy wrecz na technologiach przetwarzania informacji, tak by
utrzymaé¢ dominujaca pozycje na globalizujgcych sie rynkach; koncentracja taka jest
mozliwa tylko przy stale wzrastajgcym stopniu wyksztatcenia spoteczenstwa. Tak
wiec nauka, technologia i szkolnictwo na progu XXI wieku sg podstawowym
elementem strategii rozwojowych, decydujagcym o tym, kto dotgczy do panstw wysoko
rozwinietych, a kto pozostanie na marginesie.

Polska nie bedzie wiec miata szans na zajecie naleznej wysokiej pozycji w Unii
Europejskiej, jesli nie zwiekszy znacznie wysitku edukacyjnego, jesli nie przeznaczy
zarbwno w budzecie panstwa, jak i w wydatkach osobistych obywateli znacznie

wiekszych sum na nauke i ksztatcenie.

J. Delors —Edukacjajest w niej ukryty skarb, raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do
spraw Edukacji dla XX1 wieku, Warszawa 1998, s. 24.
30 .
Tamze, s. 113.
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1.3. Deklaracja bolonska

Truizmem jest stwierdzenie, ze wspodlna Europa dgz\* do wspolnych celow,
aJednym z nich Jest idea stworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa WYyzszego.

Jest to wielka szansa dla polskiej edukacji, gtownie dla naszego szkolnictwa
wyzszego. To przeciez studenci, absolwenci i pracownicy naukowi tworzg podstawe
elit spotecznych, tzw. klase Srednia™ od ktorej tak naprawde najbardziej bedzie zalezata
nasza przysztosc.

To oni majg stworzy¢ podwaliny dla nowej wizji spoteczenstwa, spoteczenstwa
obywatelskiego, ktorego rozwoj bedzie opierat sie na wiedzy.

Takie by¢ moze wygérowane stwierdzenia sg Jednak wyktadnig europejskiego
(i nie tylko) kierunku edukacyjnego. Wiek XXI ma by¢ przeciez wiekiem ,,edukaciji,
wiedzy, informacji”. Europa wiedzy Jest powszechnie uznawana za niezastgpiony
czynnik rozwoju spotecznego i ludzkiego oraz za niezbedny element konsolidacji
i wzbogacania tozsamosci europejskiej, dajac obywatelom Europy umiejetnosci
niezbedne do stawiania czota wyzwaniom nowego tysigclecia wraz ze $wiadomoscia
wspolnych wartosci oraz przynaleznosci do wspolnej przestrzeni spoteczno-
kulturalne;j .

Glowne zasady dziatan zmierzajagce w tym kierunku zostaty sformutowane
w deklaracji bolonskiej.

Do podstawowych celow podpisanej deklaracji zalicza sie:

a) stworzenie warunkéw do mobilno$ci obywateli;

b) dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, a zwiaszcza
doprowadzenie do poprawy systemu zatrudnienia;

C) podniesienie atrakcyjnosci i poprawa pozycji konkurencyjnej systemu
szkolnictwa wyzszego w Europie, tak aby odpowiadata ona udziatowi tego
obszaru w rozwoju spoteczenstw"”"

Zjawiska 1 tendencje zwigzane z realizacjg najwazniejszych postulatow

deklaracji bolonskiej to:

' E. Chmielecka, A. Krasniewski, J.Woznicki, Korzysci i koszty zwigzane z przystgpieniem Polski do
UE w sferze szkolnictwa wyzszego, Warszawa 2003, s. 5.
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A. Wprowadzenie studiow dwustopniowych

Deklaracja postuluje wprowadzenie studiow dwustopniowych {undergraduate
cycle + graduate cycle), z minimalnym czasem trwania studiow | stopnia - trzy lata
(niektdre kraje réznicujg nieco ten okres). taczny czas trwania studiéw 1 i Il stopnia
zamyka sie niemal powszechnie w pieciu latach™ .

Niezaleznie od zrdznicowania czasu studiow, wprowadzone w poszczegolnych
krajach systemy ksztatcenia zachowuja wewnetrzng droznos¢ tzn. absolwenci studiow
| stopnia bez wzgledu na charakter ukonczonej szkoty majg mozliwos$¢ kontynuowania
ksztatcenia na studiach Il stopnia na kierunku zblizonym lub zupetnie innym.

Zmiana kierunku po ukonczeniu | stopnia staje sie opcja coraz czesciej
rozpatrywang podczas projektowania indywidualnej Sciezki ksztatcenia. Nazywa sie to
przechodzeniem od mobilnoSci poziomej {horizontal mobility) realizowanej
w ramach studiow | lub Il stopnia, np. w formie zaliczenia czesci programu studiow w
innej uczelni w kraju lub za granica® do mobilnosSci pionowej {vertical mobility),
oznaczajgcej zmiane Kierunkéw studiéw w ramach tej samej uczelni lub, co sie zdarza
czesciej, w potaczeniu ze zmiang po ukonczeniu studiéw | stopnia.

Wzrost znaczenia mobilnosci pionowej nie oznacza spadku zainteresowania
mobilnos$cig pozioma. Jej najbardziej rozwinieta formg sg wspdlne programy studidw
{joint degrees). Taka forma studiéw jest czym$ wiecej niz powszechng dzi§ forma
wymiany miedzynarodowej, w ktdrej student pewng czeSC swojego programu studidw
( semestr lub rok) realizuje w trakcie zaje¢ w innej uczelni, najczesciej zagranicznej.

Wspolny program studiow realizowany jest na podstawie wieloletniej umowy

dwadch lub wiecej uczelni, wsrdd jego cech mozna wyrdznic:

wspolnie opracowane plany studiow i programy nauczania;

- zblizone okresy studiowania w uczelniach partnerskich;

- wspdlnie prowadzone prace i egzaminy dyplomowe;

- udziat kadry profesorskiej w prowadzeniu zaje¢ (egzamindw) w uczelniach
partnerskich;

- ,wspdblny dyplom”

* Komunikat z konferencji ministréw w Pradze, [w:] Dokumenty konferencyjne MENIS; Komunikat ze

spotkania europejskich ministrow ds. szkolnictwa wyzszego, Praga 19 maja 2001, MENIS, Warszawa, 2003.
E. Chmielecka, A. Krasniewski, J. Woznicki, wyd. cyt., s. 5- 6.
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Sposrod tych zagadnien najmniej unormowana jest kwestia ..wspolnego
dyplomu”. Dokument spetniajacy funkcje dyplomu, wydany wspoélnie przez uczelnie
partnerskie, bytby najlepszym rozwigzaniem, jednak regulacje prawne w wielu krajach
(wzory dyploméw) uniemozliwiajg takie podejscie. W przypadku programu
realizowanego przez dwie uczelnie stosuje sie czasami praktyke wydawania dwaéch
dokumentow (dyplomow), co jednak jest swego rodzaju obnizeniem rangi tych
dyplomow. Lepszym pomystem jest zatem wydanie dyplomu przez jedng
z uczelni oraz dodatkowego, wspolnego certyfikatu podpisanego przez przedstawicieli
wszystkich uczelni partnerskich, uczestniczacych w realizacji programu.

B. Wprowadzenie systemu ,tatwo czytelnych” i poréwnywalnych stopni
(dyplomoéw)

»,CzytelnoS¢ dyplomu” oznacza fatwos¢ okreslenia poziomu i charakteru
wyksztatcenia uzyskanego przez posiadacza tego dokumentu. Podstawg prowadzaca
do poprawy czytelnosci stopni (dyploméw) jest suplement do Dyplomu {Diploma
Supplement). Suplement ten jest wydawany w jezyku danego kraju oraz w jednym lub
Kilku ,jezykach miedzynarodowych”, zawierajacym informacje niezbedne do
okreSlenia charakteru wyksztatcenia uzyskanego przez absolwenta danego rodzaju
studidéw, czyli musi posiadac:

- charakterystyke systemu studiow wyzszych w kraju;
- charakterystyke zrealizowanego programu studiow;
- rejestr indywidualnych osiggnie¢ studenta.

Obecnie w niektorych krajach Suplement do Dyplomu wydawany jest
automatycznie, w innych na zgdanie studenta. ™"

C. Wprowadzenie punktowego systemu rozliczania osiggnie¢ studentéw
[ECTS]

Kolejnym postulatem deklaracji bolonskiej jest przyjecie systemu transferu
osiggnie¢ {credit transfer system), opartego na do$¢ powszechnie juz dzi§ stosowanym
standardzie ECTS. Chodzi gtownie o to, aby rozszerzenie zasiegu ECTS stato sie
instrumentem gromadzenia osiggnie¢ studentow, tzn. aby uwzgledni¢ dorobek

osiggniety w roznych okresach zycia, w roznych krajach, w rdéznych uczelniach

* Patrz; zatacznik nr
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i innych placowkach edukacyjnych, takze w systemie ksztatcenia na odlegtos¢. Jeszcze
dalszg propozycjg jest uwzglednienie w tym procesie osiggnie¢ zwigzanych
z wykonywang pracg zawodowa.

Propozycja ta oczywiscie rodzi wiele watpliwosci i problemow zwigzanych
gtdwnie z procedurami przyznawania punktow (w zaleznosci od wkiadu pracy, czy tez
w zaleznosci od poziomu osiggnietych kwalifikacji). Proponowana jest miedzy innymi
mozliwos¢ wprowadzenia réznego typu punktow ECTS.

D. Wprowadzenie wspotdziatania w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia

Aktualnie nie wypracowano klarownej i ogdlnie akceptowanej na forum
europejskim koncepcji wspotdziatania w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Panuje jednak powszechne przekonanie, ze problem jakosSci ksztatcenia wigze sie
Sci$le z autonomig uczelni.

Pojawiajg sie co prawda propozycje ustanowienia o0go6lno europejskiego
systemu akredytacji oraz utworzenia organu majacego kompetencje europejskiej
komisji do spraw jakosci i akredytacji, wydaje sie jednak, ze ten pomyst nie znajduje
obecnie szerszego poparcia.

Nie oznacza to jednak, ze Kkwestionuje sie potrzebe wspoétdziatania
poszczegblnych krajow w tej dziedzinie, zwiaszcza w zakresie akredytacji choc
problem ten rodzi wiele watpliwosci, poczgwszy od samego rozumienia pojecia
»akredytacja"™’. Konieczne jest zatem w pierwszym etapie wspoOtpracy przyjecie
wspolnej terminologii i kryteriow ocen.

E. Ksztatcenie bez granic

Termin ten {transnational education, borderless education) dotyczy ustug
edukacyjnych na poziomie wyzszym, charakteryzujgcych sie tym, ze ich odbiorca
znajduje sie w innym Kkraju niz instytucja oferujgca ustugi i wydajgca dyplomy
i certyfikaty. Oferowane tego typu ustugi (programy studiow) mogg byC czeScia
systemu studiow w kraju, w ktorym znajduje sie instytucja oferujgca te ustugi, ale
wcale nie musi miesci¢ sie ona w zadnym z krajowych systemow szkolnictwa

wyzszego."?

*E Chmielecka, A. Krasniewski, J. Woznicki, wyd. cyt., s. 13.



Rozwdj roznorodnych form ksztatcenia poza granicami, a zwilaszcza zwiazana
z tym konkurencja - ta zewnetrzna, jak réwniez wewnetrzna - wymusza dziatania
dostosowawcze ze strony uczelni, jak réwniez ze strony poszczegdlnych panstw.
Oferuje sie na przyktad programy studiéw w jezykach obcych, a w niektorych krajach
(Szwecja. Niemcy) obywatelom z innych panstw stwarza sie mozliwosci bezptatnego
studiowania, czesto w potgczeniu z korzystng ofertg stypendialng. Wielka Brytania czy
Francja promujg takie dziatania dowczgce studentow przyjezdzajacych, ktére majg
»przyciaggnac” jak najwiekszg ich liczbe.

F. Ksztatcenie ustawiczne.

Panuje przekonanie, ze rozwoj réznorodnych form ksztatcenia ustawicznego
sprzyja korzystnym zmianom spotecznym i ekonomicznym, co wyraznie podkresla
Komisja Europejska formutujgc podstawowe postulaty w tym zakresie. Przede
wszystkim nalezy nada¢ procesowi ksztatcenia ustawicznego charakter europejski
poprzez rozwoj roznych form ,ksztalcenia bez granic”. Wazne jest przy tym
utworzenie Scistych powigzan miedzy ksztatceniem ustawicznym o charakterze
bardziej ogdélnym prowadzonym przez instytucje akademickie a ksztatceniem
0 charakterze bardziej specjalistycznym (zawodowym) prowadzonym w innych
instytucjach.

Istotna jest takze wspOlipraca instytucji oferujacych programy ksztatcenia
ustawicznego w roznych krajach, takg forma wspotpracy jest na przyktad EUCEN
{European University Continuing Education NetworkY”.

Powazng przeszkodg ograniczajagcg rozwdj ksztatcenia  ustawicznego
w poszczegOllnych krajach, a co za tym idzie i integracji europejskiej w tej dziedzinie,
jest brak w wielu panstwach regulacji prawnych dotyczacych tej formy ksztatcenia.
Z drugiej strony trzeba zauwazy¢, ze Kksztatcenie ustawiczne jest traktowane
w niektérych krajach jako zadanie priorytetowe, wymagajace Scistych regulacji na
szczeblu centralnym.

Przyktadowo, we Francji idee te i sposoby dziatania osSrodkéw ksztatcenia

ustawicznego w szkotach wyzszych okresla i reguluje dekret ministerialny” .

Tamze., s. 14
Raport ,,Trends 111 2003”.,[ w;] Dokumenty konferencyjne MENIiS, Warszawa 2003.



1.4. Strategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego w Polsce do roku 2010

Polska widzac potrzebe wdrozenia tak szeroko rekomendowanej koncepcji
ksztatcenia przez cate zycie w dniu 8 lipca 2003 roku. przyjeta wprowadzong przez
Rade Ministrow ..Strategie rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku 2010 Wedtug
przyjetego dokumentu Kksztatcenie ustawiczne Jest podstawowym czynnikiem
warunkujagcym rozwo¢j spoteczno-gospodarczy, szczegdlnie w realiach gospodarki
globalnej. Giownym celem strategii Jest wyznaczenie rozwoju Kksztatcenia
ustawicznego w kontekscie idei uczenia sie przez cale zycie ibudowania
spoteczenstwa opartego na wiedzy.

Natomiast celem strategicznym Jest rozwdj ksztatcenia ustawicznego i uczenia
sie w cia®™u catego zycia, wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju osobowosci,
stymulowanie innowacyjnosci i kreatywnosci cztowieka. Sprzyja¢ to ma wzrostowi
konkurencyjno$ci, poprawie organizacji pracy i tworzeniu podstaw rozwoju
spoteczenstwa opartego na wiedzy. Tak prezentowane cele sg zgodne z polityka Unii
Europejskiej,  ukierunkowang na aktywne uczestnictwo  w spoteczenstwie
obywatelskim, osobiste spetnienie, dostosowanie sie do ciggtych zmian i umozliwienie
uzyskania zatrudnienia.

Realizacja celu strategicznego opiera sie na wyodrebnionych dziataniach
priorytetowych korespondujacych z europejskim obszarem uczenia sie przez cate
zycie tj..

- zwiekszenie dostepnosci do ksztatcenia ustawicznego;
- podnoszenie Jakosci ksztatcenia ustawicznego;
- wspotdziatanie i partnerstwo;
- wazrost inwestycji w zasoby ludzkie;
- tworzenie zasobdw informacyjnych w zakresie ksztatcenia ustawicznego
I rozwoju ustug doradczych;
- uSwiadomienie roli i znaczenia ksztatcenia ustawicznego.
Realizacja strategii ma umozliwi¢ indywidualny rozwdj kazdego obywatela

poprzez upowszechnienie dostepu do ksztatcenia ustawicznego i podniesienie Jego

Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, ,,Strateeia rozwoiu ksztatcenia ustawicznego do roku
20107, Warszawa 2003.
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jakosci, a takze promowac aktywne postawy, poprawiajagce jego Szanse na rynku
pracy. Niewatpliwie strategia stanowi baze do tworzenia resortowych programow
rozwoju ksztatcenia ustawicznego celem systematycznego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych kadr dla potrzeb spotecznych i gospodarczych.

Konieczno$¢ realizacji W\ celow jest rowniez niezbedna w aspekcie .,Strategii
rozwoju Polski do roku 2020*" , gdzie szeroko przedstawione sg trendy cywilizacji
informacyjnej. Rozwdj cywilizacji informacyjnej polega na zastepowaniu starych
zawoddw, wymagajacych duzego udziatu pracy fizycznej iZle wyposazonych
w narzedzia technik informacyjnych, zawodami nowymi, wymagajacymi duzego
udziatu informacji 1 wiedz}® oraz wykorz\'stujgcymi w coraz wiekszym stopniu
narzedzia technik informacyjnych.

Wraz ze zmianami zawoddw strategia przewiduje wzrost popytu na edukacje -
wszystkich szczebli, ale w szczego6lnosci na edukacje wyzsza®, podyplomowg
i ustawiczng. WyrazaC sie to bedzie w trendzie multimedialnej edukacji zdalnej
i ustawicznej. Bedzie to mozliwe dzieki zbieznoSci integracji technicznej - dotyczacej
medidw, sposobu i systemow przekazu i przetwarzania informacji, ktory zawiera w
sobie powszechng cyfryzacje tych sposobéw przekazu lub przetwarzania. Wzrosng
rowniez tendencje do wykorzystania komunikacji multimedialnej oraz telekomunikacji
mobilnej. Na podstawie powyzszych wywoddéw mozna stwierdzi¢, iz cywilizacja
informacyjna bedzie miata takze wplyw na to, jak szybki bedzie nasz wzrost
gospodarczy, jak bedzie przebiegac integracja z Unig Europejska, czy staniemy sie
zasadniczym elementem wspolnoty europejskiej, czy tylko jej przedmurzem
I zaSciankiem cywilizacji™™,

Na tle spoteczenstwa informatycznego mozna zauwazy¢ role, jakg ma do
spetnienia szeroko rozumiane ksztatcenie ustawiczne, gdyz to ono bedzie zapewniac

zdobywanie niezbednej wiedzy wymaganej do wykonywania nowych zawodow.

»Strategia rozwoju Polski do roku 2020” - Diagnoza og6lnych uwarunkowan rozwojowych. Komitet
Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, Warszawa 2000.
* Tamze, s. 72-73.



1.5. Whnioski

Analizowana literatura przedmiotu przedstawia problematyke ksztatcenia
ustawicznego zaréwno w kontekscie historycznym, jak i wspoétczesnym. Okresla
rowniez wiasciwosci i funkcje panstwa w przedmiotowym zakresie. Nalezy podkresli¢
wkiad i inspirujacg role w tym wzgledzie raportu J. Delora oraz deklaracji procesu
bolonskiego. Studiowany zakres literatury™ nasuwa nastepujgce wnioski:

1 Pojecie ksztatcenia ustawicznego jest zamierzchte i siega poczatkdw rozwoju
ludzkiego. W przesztosci polegato ono na przekaz\*waniu juz zdobytej wiedzy
nastepnym pokoleniom, ktdre jg wykorzystywaty i pogtebiaty.

2. Potrzebe utrwalania posiadanych informacji i zdobywania nowych dostrzegali
rowniez filozofowie oSwiecenia, ktdrzy glosili, ze edukacja nie moze sie konczy¢ wraz
z ukonczeniem szkoty, ale powinna trwac¢ przez cate zycie.

3. Ogromny wptyw na rozwdj ksztatcenia ustawicznego wywierajg wszelkiego
rodzaju zmiany naukowo-przemystowe, ich konsekwencjg sa nowe technologie, ktore
wymagajg ciggtego przygotowywania ludzi do obstugi sprzetu.

4. Uczenie sie przez cate zycie jest kluczem XXI wieku, stanowi zaréwno rezultat
aktywnego obywatelstwa, jak i warunek petnego uczestnictwa w spoteczenstwie
europejskim.

5 Cele edukacji dorostych i ksztatcenia dalszego powinny uzdolni¢ ludzi do
wziecia odpowiedzialnosci za swoj los i spoteczenstwo, aby mogli odpowiedzie¢ na
pojawiajgce sie wyzwania, jakie niesie wspotczesny Swiat. Jest rzeczg zasadnicza®, aby
dojScie do edukacji dorostych bylo oparte na wczesniejszych doswiadczeniach
dorostych, ktore utatwiajg im wprowadzenie wiedzy w zycie i wzbudzajg aktywne
zaangazowanie uczacych sie.

6. Zmienia sie réwniez rola panstwa, ktore pozostaje podstawowym gwarantem
prawa do edukacji, szczegdlnie dla wiekszosci chetnych, oraz dostarczania ogolnego
schematu catoSciowej polityki. W nowym partnerstwie pojawiajgcym sie miedzy
publicznym, prywatnym ispotecznym sektorem rola panstwa to nie tylko
zaopatrzyciel edukacji dorostych, ale rdéwniez doradca, fundator i agencja

monitorujaca.



7. Proces bolonski z punktu szkolnictwa wyzszego w Polsce jest szansg dla
naszego kraju na wigczenie sie do gtownego kierunku zachodzgcych w Europie zmian,
ktore majg doprowadzi¢ do powstania Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej. Znalazt
on odzwierciedlenie w projekcie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym™.

8 Inicjatywy polskich uczelni zmierzajgce do spetnienia postulatow deklaracji
bolonskiej nie sg dostosowywaniem do istniejagcych od lat standardow unijnych”.
Odpowiednie dziatania, ktére majg doprowadzi¢ w perspektywie roku 2010 do
utworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, sa przeciez realizowane
rownolegle we wszystkich krajach i uczelniach europejskich.

9. Zaniechanie czy niedostateczna intensywnos$¢ dziatan polskich uczelni wigze
sie z istotnymi zagrozeniami, moze to grozi¢ utworzeniem obszaru ..peiyfeiy”*jnego”
krajow czy uczelni, a przede wszystkim moze pogorszyC pozycje naszych przysztych
absolwentow w jednoczgacej sie Europie.

10. Na tle strategii ksztatcenia ustawicznego rysuje sie potrzeba szybkich zmian
w programach i wyposazeniu szkot podstawowych 1 Srednich, przygotowujgcych
mtodziez do wyzwan spoteczenstwa informacyjnego.

11. Istnieje rowniez potrzeba opracowania dobrych metod uzupetniania wiedzy
wyktadowcow  szkét  wyzszych  z  wiekszymi  priorytetami  dla  wspétpracy

miedzynarodowej i dla wybranych dziedzin wysokiej techniki.



ROZDZIAL I

ANALIZA POROWNAWCZA WYBRANYCH SYSTEMOW KSZTALCENIA |
DOSKONALENIA KADRY PANSTW ZACHODNICH

2.1. System ksztatcenia i jego model

Jednym z akcentow dominujacych w rozwoju wspdtczesnej nauki jest
rozpowszechnienie sie paradygmatu systemowego - metodologii badan systemowych
lub tzw. podejScia systemowego. Pojecie systemu przenikato rowniez do potocznego
myslenia, odgrywajac znaczgca role w zyciu codziennym.

Istotg podejscia systemowego jest traktowanie badanego obiektu jako systemu.
Kluczem do zrozumienia tego sposobu postrzegania obiektow jest analiza pojecia
»system”, w tym okreSlenie cech przypisywanych systemom oraz wyodrebnienie
podstawowych ich typow. Problemowi temu poSwiecono wiele opracowan naukowych
i publikacji. Pojawity sie tez nowe, nietypowe specjalnosci izasady, jak np.
projektowanie systemow, analiza systemowa, inzynieria systemow itp.

Rozwd@j mikroelektroniki, a tym samym informatyki, powoduje powstanie
nowych dziedzin wiedzy. Niesie on z sobg wytwarzanie olbrzymiej ilosci jakosciowo
roznych informacji, ktérych nie mozemy ani przyswoiC sobie, ani ich S$ledzi¢ na
biezaco, dlatego tez w konsekwencji dochodzi do myslenia nie w kategoriach
,systemdw”, uzywanie pojecia ,,system” w wielu dziedzinach nauki oraz w zyciu
codziennym spowodowato tworzenie réznych jego definicji. Kazdy z autorow pojecie
to roznie definiuje w zaleznosci od dziedziny jaka reprezentuja.

W Encyklopedii powszechnej zdefiniowano: ,,system”, jako uporzgdkowany
wewnetrznie uktad elementdow majacych okreslong strukture (catos$c), zespot zasad
organizacyjnych norm i regut obowigzujgcych w dowolnej dziedzinie (np. system
finansowy, system dydaktyczno-wychowawczy); w metodologii zesp6t sposobow
dziatania (metoda).

System - wszelki skoordynowany wewnetrznie i wskazujacy okreSlong
strukture uktad elementow; - zespdt sposobow (metod) dziatania, wykonywania

zatozonych czynnosci;
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- caloksztalt zasad organizacyjnych, og6t norm i regut obowigzujacych w danej
dziedzinie;

- catosciowy i uporzagdkowany zespot zadan powigzanych ze sobg okreSlonymi
stosunkami logicznymi, w szczegdlnosci stosunkami logicznego wynikania"

W Stowniku jezyka polskiego definicje systemu sformutowano nastepujaco:
»System, skoordynowany ukiad elementdéw, zbioér tworzacy pewng catos¢
uwarunkowang statym, logicznym uporzadkowaniem jego czesci sktadowych. System,
okreslony sposdb, metoda postepowania wykonywania jakiej§ czynnosci: system
akordowy, premiowy, system nauczania”

W literaturze przedmiotowej, dotyczacej teorii badan systemowych, spotykamy
sie z rozmaitoscig podejScia do okreslenia pojecia ,system”. Nalezy przyjaé, ze
prekursorami w badaniach systemowych oraz definiowania pojecia systemu byli
amerykanscy i angielscy naukowcy. Wsrdd nich jest W. Gosling, ktory przez system
rozumie ,,zbior prostych czesci”, i L. von Bertanlanffyr, ktéry prezentuje pojecie
system jako ,,zbior elementow wzajemnie na siebie oddziatujgcych”.

Podobne podejscie do tego zagadnienia prezentuje uznany naukowiec
W. Sadowski, ktory system definiuje jako ,,zbidér wzajemnie powigzanych elementow
wystepujacych jako okreslona catosc¢.

Szerzej w sposéb syntetyczny wybrane koncepcje i teorie systemowe
przedstawia P. Sienkiewicz w pracy pt. ,,Inzynieria systeméw kierowania”.

Do swoich dalszych rozwazan przyjatem definicje P. Sienkiewicza, ktory przez
system rozumie ,kazdy ztozony obiekt wyr6zniony z badanej rzeczywistosci,
stanowigcy cato$¢ tworzong przez zbior obiektéw elementarnych (elementow)
| powigzan (retacji) pomiedzy nimi”.

W ujeciu matematycznym jest to para uporzadkowana
S=<MR >

w ktorej
M= {mj: i eJ= {}2,.,K}K=2_3,.}

oznacza skonczony zbiér elementow.

Encyklopedia powszechna, PWN, Warszawa, 1998, s. 188.
Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1999, s. 360 - 361.
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R={R :j GJ={1,2,.,L}L =2,3,..,2 2k} oznacza skonczong L - elementowag
klase relacji Rj okre$lonych na zbiorze M.

Definiujagc ogolnie wyzszg szkote wojskowg jako system, nalezy przyjac, ze
sktada sie on z celowo okre$lonego zbioru elementow wspdtprzyczyniajgcych sie do
osiggniecia celow systemu oraz zbioru zachodzacych miedzy elementami relacji
uporzadkowania.

Tak wiec zdefiniowanie systemu, jakim jest wyzsza szkota wojskowa, polega

na okresleniu:

elementow systemu;

istotnych sprzezen miedzy elementami systemu;

otoczenia systemu;

wejs¢ i wyjs¢ systemu.

Wyodrebnienie podstawowych elementéw systemu i istotnych sprzezen
miedzy nimi stanowi potgczenie funkcji wyzszej szkoty wojskowej ijej potencjatu. Do
funkcji  wykonawczych wyzszej szkoty wojskowej mozna zaliczy¢ tunkcje
podstawowe i wspomagajace.

Funkcje podstawowe dotyczg bezposSrednio realizacji przez nig misji
okre$lonej w statucie uczelni i mozna jg sprowadzi¢ do funkcji dydaktyczno-
wychowawczej i naukowo-badawczej.

Funkcje wspomagajace, obejmujg zasilanie materiatowo-energetyczne oraz
obstuge funkcji podstawowych i kierowniczych. Potencjat wyzszej szkoty wojskowej
jest rozumiany jako jej mozliwosci realizacji funkcji podstawowych. Mozliwosci te
okreslajg takie skiadniki, jak: kadra, zasoby informacji naukowej, zabezpieczenie
materiatowo-techniczne procesow podstawowych, organizacja procesow
podstawowych, srodowisko spoteczne kadry i studentow wojskowych. Sg to sktadniki
wzajemnie wspotzalezne i wywierajg zasadniczy wptyw na wewnetrzne warunki
funkcjonowania wyzszej szkoty wojskowej. tgczac skiadniki potencjatu uczelni
wojskowej i jej funkcje mozna wstepnie wyrdzni¢ elementy: podstawowe,
gromadzenia i przeptywu informacji naukowej, wspomagajace, spotecznego ruchu
kadry i studentdbw wojskowych, kierownicze. W praktyce elementy te stanowig

jednostki organizacyjne, realizujgce okres$lone funkcje uczelni wojskowej. Wedtug
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L. Kowalczyka wyzszg szkote wojskowg przedstawi¢ mozna jako system w ujeciu

wejscie - wyjscie:

Rys. 1 Wyzsza szkota wojskowa, jako system  ujeciu wejscie - wyjscie.

Opracowanie graficzne wtasne na podstawie opracowania L. Kowatczyka.

Otoczenie systemu stanowig obiekty i ich cechy nie bedace czeSciami
systemu, natomiast zmiany w skiadnikach wywotujg zmiany w stanie systemu. Tak
wiec otoczenie systemu sklada sie ze wszystkich zmiennych mogacych oddziatywaé
na jego stan. Otoczenie systemu, jakim jest wyzsza szkota wojskowa, mogg stanowic
elementy systemu szkolnictwa wyzszego oraz system sit zbrojnych, ale réwniez
elementy systemu nauki, gospodarki, kultury i innych dziatow zycia kraju i regionu.

Wejscie systemu stanowi droge oddziatywania otoczenia na system, w ktorej
mozna wyrozni¢ wejscie warunkujace i Kkierownicze. Pierwsze z nich to
funkcjonowanie uczelni; bedace materialng i informacyjng podstawg funkcjonowania,
stanowigcg droge oddziatywania materialno-energetycznego, jak: kadra, kandydaci na
studia, wyposazenie materialne, srodki finansowe itp.

Wejscie regulacyjne (kierownicze) to droga oddziatywania z instytucji

nadrzednych i bodZce z otoczenia wyrazajace oczekiwania z otoczenia.
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Wyjscie systemu to droga oddziatywania systemu na otoczenie. Stanowi ja
zbidr sprzezen, za posrednictwem ktérych wyzsza szkota wojskowa wptywa na swoje
otoczenie. Sg to absolwenci, wynik badan i ustugi Swiadczone przez uczelnie na rzecz
otoczenia.

Ostatnim etapem ujecia systemowego wyzszej szkoty wojskowej, jako
organizacji, jest konstruowanie modelu tego systemu.

Przy konstruowaniu modelu systemu musimy kierowac sie podstawowymi

regutami, do ktorych zaliczamy:

- Jasnosc systemu, tzn. musi byC jednocze$nie wiadomo, ktore elementy nalezg

do systemu, a ktore do jego otoczenia;

- niezmienno$¢ systemu, tj. elementy (te same) nie moga by¢ raz w systemie,
Innym razem w jego otoczeniu,

- zupelnos¢ systemu, tj. wszystkie elementy musza by¢ podporzadkowane
okre$lonym;

- roztgczno$¢ systemu, tj. te same elementy nie mogg naleze¢ do Kilku
podsystemow.

Powyzsze reguty dotycza kazdego systemu, a ich uniwersalno$¢ spowodowata,
ze staty sie one obowigzujace przy projektowaniu takze perspektywicznego modelu
systemu szkolnictwa wojskowego.

W ujeciu ogolnym przez model rozumie sie ,,wzor, wg ktorego cos jest lub ma
by¢ wykonane”.

W sensie dydaktycznym terminu model zazwyczaj uzywa sie wtedy, gdy sie
chce przedstawic¢ jakg dziedzine zjawisk za pomocg innej dziedziny - lepiej zbadanej,
tatwiejszej do rozumienia, blizszej doswiadczeniu. Model jest wiec konstrukcja
rzeczywisto$ci przedstawiony w sposdb mozliwie prosty, pogladowy i pozbawiony
sprzecznos$ci'M,

Definicji modelu w literaturze mozemy znalez¢ wiele. Jednak do dalszych
rozwazan przyjmuje definicje W. Staffa, ktory mowi, ze ,model to dajacy sie

pomysle¢ lub materialnie zrealizowac ukiad, ktory odzwierciedlajgc lub odtwarzajgc

“ M. Smiatek, Ustawiczne ksztatcenie nauczycieli, Poznan 1989, s. 3.
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przedmiot badan jest zdolny zastgpi¢ go tak, ze jego badanie dostarcza nowej
informacji o tym przedmiocie”

W zalezno$ci od przyjetych kryteriow modele mozna podzielic na pewne
grupy. Ze wzgledu na przeznaczenie dzielg sie one na badawcze i pragmatyczne.
Natomiast ze wzgledu na forme przekazu informacji wyrdznia sie modele:
zjawiskowe, ocenowe, decyzyjne - pozwalajgce na podejmowanie decyzji.

Celem niniejszej pracy jest zbudowanie przede wszystkim modelu
prognostycznego, ktory maogtby byC wykorzystany do sterowania rzeczywistoscig -

wspomagajacego procesy decyzyjne.

2.2. Wybrane modele ksztatcenia i doskonalenia kadr w sitach zbrojnych
panstw zachodnich

2.2.1. System ksztatcenia i doskonalenia kadr oficerskich w USA

Sity Zbrojne USA posiadajg pragmatyczny i wielce zrdoznicowany system
szkolenia swoich kadr wojskowych. Jego cele, struktura 1 funkcje wynikajg
z obowigzujacej w tym kraju doktryny polityczno-militarnej, a takze znaczenia
I statusu spotecznego oraz materialnego oficera zawodowego w spoteczenstwie™

System przygotowania kadr oficerskich na pierwsze stanowiska stuzbowe
w armii Stanéw Zjednoczonych przewiduje trzy Sciezki ksztatcenia:

- studia wojskowe {Reserve Officer Training Corps) funkcjonujace w strukturach
wytypowanych przez Departament Obrony uczelni cywilnych. Z tych uczelni
wywodzi sie okoto 7 tys. oficerow rocznie;

- akademie wojskowe rodzajéw sit zbrojnych kierujgce do stuzby zawodowej na
okoto 30% stanowisk;

- szkoty oficerskie ksztatlcgce wyselekcjonowanych i wyrdzniajgcych sie

w stuzbie podoficerow zawodowych, okoto 0% oficerdw.

“ W. staff, Modelowanie ifilozofia, PWN, Warszawa 1971, s. 33.
* Opracowanie wtasne na podstawie materiatéow sprawozdawczych Departamentu Kadr i Szkolnictwa
Wojskowego.
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Podstawg amerykanskiego systemu ksztatcenia kandydatow na oficerow sg
uczelnie cywilne posiadajgce akredytacje Departamentu Obrony, w ktdrych
funkcjonujg studia wojskowe w ramach programu ROTC {Reserve Officer Training
Corps).

Mozliwos¢ zdobycia rownolegtego ze studiami patentu oficerskiego zapewnia
ponad 300 szkdt wyzszych.

W akredytowanych uczelniach istniejg studia wojskowe ROTC. Studenci
studium sg stypendystami Departamentu Obrony (przez caty okres studiow - cztery
lata), ktory ponosi catkowite koszty ksztatcenia. Ksztatcenie wojskowe rozpoczyna sie
w nich po pierwszym roku studidow. Po zakonczeniu trzeciego roku studiéw studenci,
ktorzy uzyskati najlepsze wyniki w szkoleniu i jest na nich zapotrzebowanie w sitach
zbrojnych moga podpisaC z armig przynajmniej czteroletni kontrakt. Kontrakt
przewiduje stuzbe w jednostkach regularnych armii przez okres czterech lat.

Drugim zrodiem pozyskiwania zawodowych kadr oficerskich sg trzy akademie
wojskowe (Akademia Wojsk Ladowych w West Point; Akademia Sit Powietrznych
w Cotorado Springs i Akademia Sit Morskich w Annapotis).

Istniejg rowniez dwie uczelnie cywilne, ktére majg uprawnienia do mianowania
swoich absolwentow - oczywiscie za zgodg Kongresu i Dowo6dztwa Sit Zbrojnych -
po ukonczeniu studiow na pierwszy stopien oficerski (m.in. Instytut Wojskowy
»~Wirginia” w Lexington) i sg to uczetnie prywatne.

Przedstawiony powyzej system ksztatcenia kadr oficerskich w oparciu
o uczelnie cywilne zaspokaja zasadnicze potrzeby jednostek wojskowych na oficeréw
miodszych, natomiast system studiow w akademiach wojskowych jest ukierunkowany
na przygotowanie kadr, ktorych stuzba w armii potrwa znacznie diuzej. Wiekszosc
absolwentéw akademii obejmuje, na okreslonym etapie stuzby, kluczowe stanowiska
w kierownictwie resortu obrony lub (po przejSciu do rezerwy) w administracji
panstwowej. Dlatego duze znaczenie przywigzuje sie do odpowiedniego naboru
kandydatéw do uczelni wojskowych. Obok typowych wymagan, takich jak: wiek (17 -
22 lat), stan wolny, obywatelstwo amerykanskie, ukonczona szkota Srednia i dobre

wyniki egzaminow wstepnych, kandydat do akademii musi posiada¢ rekomendacje
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w postaci tzw. nominacji, ktorg nadajg wytacznie najwyzsi funkcjonariusze
administracji panstwowej (senatorowie lub kongresmeni).

Program ksztatcenia w akademiach wojskowych zawiera w ok. 80%
przedmioty cywilne. Wigkszo$¢ kadetow (ok. 80%) studiuje nauki Sciste itechniczne.
W czasie studiéw szkolenie ogdélnowojskowe obejmuje jedynie musztre i podstawy
dowodzenia. Glowne zagadnienia z tego szkolenia sg przerabiane po zakonczeniu
kazdego roku akademickiego podczas miesiecznych obozéw letnich. Po trzecim
i czwartym roku studiow kadeci kierowani sg na praktyki do jednostek wojskowych .

Trzecia Sciezka jest realizowana w tzw. ,,szkotach kandydatéw na oficeréw”
dotyczy szczegdlnie wyrozniajgcych sie podoficeréw zawodowych. Proces ksztatcenia
kandydatéw na oficerow podporzadkowany jest ksztatceniu umiejetnosci dowodzenia
i zapewnieniu kompetencji taktyczno-technicznych. Z tego zrédta pochodzi ok. 10%
oficeréw.

Wszyscy absolwenci akademii wojskowych, uczelni cywilnych awansowani do
stopnia podporucznika i z ktéorymi armia podpisata kontrakt sg Kkierowani na
podstawowy kurs oficerski. Kurs, w zaleznosci od specjalnosci, trwa od dziesieciu do
dwudziestu czterech tygodni i odbywa sie w Forcie Benning. Program szkolenia
obejmuje podstawy dowodzenia oraz praktyke niezbedng do objecia pierwszego
stanowiska stuzbowego. Jest to wrecz klasyczne szkolenie ogo6lnowojskowe.
Kolejnym ,krokiem” w karierze oficera jest tzw. podstawowy kurs oficerski, ktory
przygotowuje podporucznikow do stuzby w danym rodzaju sit zbrojnych. Na przykiad
oficerowie wojsk lgdowych uczestniczg w szesnastotygodniowym kursie. W trakcie
ktérego podporucznicy zdobywajg niezbedne wiadomosci do objecia pierwszego
stanowiska stuzbowego - dowodcy plutonu, zastepcy dowddcy kompanii. Po
ukonczeniu tego kursu i awansie na stopief porucznika oficerowie kierowani sg do
jednostek wojskowych, gdzie przystepuja do petnienia swoich obowigzkow
stuzbowych. W trakcie stuzby w jednostkach oficerowie kierowani sg na kursy
specjalistyczne, ktore bezposrednio zwigzane sg ze specyfika jednostki, w ktorej petnia
stuzbe. Czas kursow jest zroznicowany i trwa dla:

- Rangerséw - 9- tygodni;

- dowddcow kompani - 4 tygodnie;
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- desantu-3 tygodnie;

- zwiadowcoOw - 3 tygodnie;

- dowddcow pojazdow pancernych - 6 tygodni;
- skoczkow spadochronowych - 3 tygodnie;

- strzelcow wyborowych - 3 tygodnie;

- dowodcow mozdzierzy - 6 tygodni.

Na przetomie czwartego i pigtego roku zawodowej stuzby wojskowej
oficerowie kierowani sg na kolejny kurs, tzw. kurs oficerski, ktory trwa 20 tygodni.
Kazdego roku w wojskach lgdowych organizowanych jest 5 tego typu kursow.
Program szkolenia poprzez swoje treSci ma na celu przygotowaé oficerow do
umiejetnego wykorzystania wszystkich $rodkow technicznych w czasie dziatan
bojowych oraz do wzajemnego wspotdziatania. Podstawowym mottem Kkursu jest
JAK MYSLEC, ANIE CO MYSEEC” na polu walki. Kurs przygotowuje do
dowodzenia kompanig lub zajmowania stanowisk sztabowych szczebla batalionu
(brygady).

Aby oficer mégt by¢ wyznaczony na stanowisko dowddcy batalionu musi miec¢
zaliczony specjalistyczny osmiotygodniowy kurs.

Kolejny szczebel w systemie ksztatcenia oficerow armii USA stanowig tzw.
kursy zaawansowane. Kursy sg prowadzone dla réznych specjalnosci wojskowych
oddzielnie, np. dla wojsk pancernych, artylerii przeciwlotniczej, logistyki.

Wyktadowcami - instruktorami na tym kursie sg oficerowie w stopniu kapitana
lub majora. Po trzy lub szeSciomiesiecznym przeszkoleniu pedagogicznym najlepsi
specjalisci danego rodzaju wojsk na okres 3-4 lat stuzby stajg sie nauczycielami
wojskowymi.

Z doswiadczen wynika, ze dla ponad 50% oficerow, zaawansowany Kkurs jest
ostatnim szczeblem ksztatcenia w ich edukacji wojskowej.

Na przetomie oOsmego i dziewiatego roku stuzby wojskowej oficerowie
uczestnicza w dziewieciomiesiecznym kursie, ktory odbywa sie w Szkole Sztabu Sit
Zbrojnych 1 Stuzb Pomocniczych w Fort Eeavenworth. Stacjonarne szkolenia na ww.
kursie poprzedzone jest stuczterdziestogodzinnym szkoleniem korespondencyjnym,

ktére konczy sie wszechstronnym egzaminem wstepnym.
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Miedzy siédmym a pietnastym rokiem zawodowej stuzby wojskowej
oficerowie kierowani sg na studia w akademiach dowddczo-sztabowych.
Rozpoczecie studiow w akademii musi poprzedza¢ ukonczenie ww. Kkursu,
odpowiednia opinia stuzbowa i perspektywa dalszej stuzby.

W systemie szkolnictwa wojskowego istniejg nastepujgce akademie wojskowe,
umozliwiajgce podnoszenie kwalifikacji zawodowych oficeréw:

- Akademia Dowodczo-Sztabowa Wojsk Ladowych {Army Command and
General Staff College w Forcie Leavenworth) jest jedyng uczelnig wojskowag, ktéra ma
prawo nadawac¢ swoim absolwentom tytut magistra w dziedzinie sztuki wojennej;

- Akademia Dowodczo-Sztabowa Sit Powietrznych {Air Command and Staff
College w bazie Maxwell)',

Akademia Dowddczo-Sztabowa Sit Morskich {Navy Command and Staff
College w Newport)',

Akademia Dowodczo-Sztabowa Korpusu Marines {Marine Corps Command
and Staff College w Quantico).

Studia w tych uczelniach trwajg dziesieC miesiecy i na nie sg kierowani
oficerowie miedzy siodmym a pietnastym rokiem zawodowej stuzby wojskowej,
posiadajgcy stopien majora, podputkownika i majacy powyzej 41 lat. Giownym
zadaniem tych uczelni jest przygotowanie wyselekcjonowanej grupy oficerow do
stuzby na stanowiskach od szczebla batalionu do brygady, a takze do pracy w sztabach
szczebla taktycznego i operacyjnego.

Kolejny etap szkolenia stanowig studia w jednej z trzech akademii wojennych:

- Akademia Wojenna Wojsk Ladowych {Army War College w Corlise
Barracks)',

Akademia Wojenna Sit Powietrznych {Air War College w bazie Maxwell)',

Akademia Wojenna Sit Morskich {College ofNaval Warfare w Nowport).

Studia w tych uczelniach trwajg dziesie¢ miesiecy, a studentami sg oficerowie
w stopniu podputkownika, putkownika, ze stazem 16-23 lata petnienia zawodowej
stuzby wojskowej. Nie wszyscy absolwenci jednej z ww. akademii zostajg generatami,
ale kazdy generat armii amerykanskiej jest absolwentem jednej z tych trzech akademii.

Akademie przygotowujg oficerow do petnienia stuzby na stanowiskach dowodczych
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wyzszych zwigzkow taktycznych i operacyjnych oraz stanowiskach sztabowych
w wyzszych sztabach wojskowych.

- Narodowy Uniwersytet Obrony {Nationaln Defence University), ktéry miesci
sie w Waszyngtonie (w Fort Mc Nair) ksztatci oficerow na najwyzszym poziomie
edukacji wojskowej. W sktad uniwersytetu wchodzg nastepujgce uczelnie:

- Narodowa Akademia Wojenna (National War College)’,

Akademia Przemystowa Sit Zbrojnych (Industrial College of the Armed
Forces)',

Akademia Sztabowa Sit Zbrojnych (Armed Forces Staff College)’,

Akademia Zarzadzania Systemami Informacyjnymi (Information Resources
Managemant College)’,

Instytut Narodowych Studiéw Srategicznych, Gier Wojennych i Symulacji
(Institutefor National Strategie Studies, War Geming and Simulation)’,

Instytut Wyzszych Studiéw Obronnych (Institute ofHigher Defence Studies).

Akademie i instytuty uniwersytetu sg samodzielnymi plaeéwkami, ktore
realizujg swoje zadania szkoleniowe samodzielnie, leez tgezy je bardzo silna wiez
zawodowa.

Narodowa Akademia Wojenna jednorazowo ksztatei 120 stuchaczy, z czego
70%, to oficerowie, a pozostate 30% stanowig pracownicy cywilni, np. Departamenty
Stanu, Sprawiedliwosci, Handlu, Budzetu. Przecietna wieku studiujgeych w uczelni
oficerow to 41 lat zycia i 20 lat stuzby. Jednym z podstawowych wymogow przyjecia
oficera na studia jest perspektywa minimum dziesieciu lat stuzby. Wsrdod oficerow
panuje przekonanie, iz fatwiej zosta¢ putkownikiem niz dostaC sie na te uezelnie.
Program studiow miedzy innymi obejmuje: historie i sztuke wojenng, historie
dyplomacji i uzycia sit wojskowych, polityke bezpieczenstwa, przeglad spraw
miedzynarodowyeh itd. W trakcie trwania studiow stuchacze odbywajg podroze

studyjno-sztabowe do réznych regiondéw Swiata.
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CZESC Il

St UZBA W JEDNOSTKACH BOJOWYCH

9 tygodni
SZKOLA SZTABU SIt ZBROJNYCH | SI£t POMOCNICZYCH
8-9 rok petnienia zawodowej stuzby wojskowej

FORT LEAVENWORTH

EGZAMIN

SZKOLENIE
KORESPONDENCYJNE

SU33T77ISIIIBBT;

ZAAWANSOWANY KURS OFICERSKI

20 tvp.
KURSY
SPECJALISTYCZNE Po 4-5 latach
zawodowej

RANGERSOW 9tyg. stuzby wojskowej
DOWODCOW kp - 4tyg.
ROZPOZNANIA - 5tyg.
DESANTU - 3tyg.
ZWIADU - 3tyg. .
SKOCZ. SPADOCH. -3 tyg. SEUZBA
BNAJPEROW "3 ve W JEDNOSTKACH BOJOWYCH

\L

ukonhczeniu danego kursu oficerowie kierowani sg
Josrednio do jednostek bojowych, gdzie w praktyce
sprawdzajg nabyte na kursie umiejetnosci.
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CZESC Il

BOJOWYCH

putkownik, podputkownik

ARMY WAR COLLEGE

AKADEMIA WOJENNA WOJSK LADOWYCH

CARLISE BARRACKS

16-23 rok zawodowej stuzby wojskowej

iAW’ iWYCH

~

. AKADEMIA DOWODCZO-SZTABOWA
pi - =

n RSZ -WOJSK LADOWYCH 4oty
ARMY COMMAND and GENERAL STAFF COLLEGE

FORT LEAVENWORTH
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CZESCIV

NAJWYZSZE NARODOWE | MIEDZYNARODOWE
SZCZEBLE DOWODZENIA

SEUZBA W INSTYTUCJACH CYWILNYCH I MON

NARODOWY
UNIWERSYTET OBRONY

NATIONAL DEFENSE

NARODOWA AKADEMIA WOJENNA

Infustrial College of the Armed Forces

AKADEMIA PRZEMYSLOWA SIt. ZBROJNYCH
Armed Forces Staff College

AKADEMIA SZTABOWA SiIt ZBROJNYCH

Information Resources Managment College

AKADEMIA ZARZADZANIA SYSTEMAMI

Institute for National Strategic
Studies, War Gaming and Simulation
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Akademia Przemystowa Sit Zbrojnych (ICAF) zajmuje sie przede wszystkim
problematyka ekonomii i przemystu. Celem ksztatcenia w tej uczelni jest
przygotowanie oficerow do zajmowania wyzszych stanowisk sztabowych
I kierowniczych stanowisk w przemysle zbrojeniowym. Program studiow skiada sie
z czesci obligatoryjnej, fakultatywnej 1 badawczej. Kazdy ze stuchaczy jest
zobowigzany do napisania dziewieciu referatbw oraz obszernego pisemnego
koncowego opracowania badawczego. Studia w uczelni trwajg czterdziesci dwa
tygodnie i sg zakonczone dwutygodniowymi cwiczeniami, prowadzonymi wspalnie ze

stuchaczami Akademii Wojennej Wojsk Ladowych.

2.2.2. System przygotowania i doskonalenia podoficerow w USA

Na system przygotowania i szkolenia podoficeréw skiada sie cigg modutow
edukacyjnych Scisle zwigzanych z przebiegiem stuzby zawodowej oraz osigganymi
przez kandydujacego na podoficera zawodowego wynikami w stuzbie. System ten
sktada sie z wielu kurséw specjalistycznych, organizowanych w ramach korpusu oraz
catych sit zbrojnych. Zotnierze Korpusu Piechoty Morskiej USA zobligowani sg do
ciggtego doskonalenia i podnoszenia swoich kwalifikacji, a od rezultatow
podejmowanych przez nich dziatan zalezy przebieg ich stuzby.

W Korpusie Piechoty Morskiej organizowane sg nastepujgce kursy:

- wstepny kurs dowodczy (kurs kaprali);

- podstawowy kurs podoficerski (kurs sierzantow);

- kursy specjalistyczne: kurs ochrony, kurs instruktorow szkolenia.

W ramach kompetencji rodzajéw sit zbrojnych i catej armii realizowane sg ponadto:

- zaawansowany kurs podoficerski;

- kurs sierzantow-majorow.

Wstepny kurs dowddczy (tzw. kurs dla kaprali) przygotowuje kandydatow na
podoficerow do dowodzenia sekcjg. Absolwenci tego kursu awansowani Sg nha
pierwszy stopien podoficerski i mogg uzyska¢ maksymalnie stopien sierzanta. Kurs
ten trwa szesC tygodni i konczy sie sytuacyjnym c¢wiczeniem taktycznym.

O skierowanie na ten kurs moga ubiegac sie zotnierze, ktérzy posiadajg przynajmniej
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2-3 lata praktyki. Kurs ten ma na celu rozwing¢ i utrwali¢ cechy dowoddcze
i przywddcze wsrod stuchaczy. W ramach tego kursu realizowane s zajecia
z wychowania fizycznego, taktyki, dowodzenia, obstugi broni i zajecia instruktorskie.
Kurs ma bardzo intensywny charakter, wiekszo$¢ zaje¢ odbywa sie w polu, warunki
zakwaterowania sg surowe 1 obowigzuje bardzo wysoka dyscyplina. Grupy
szkoleniowe sg niewielkie (12 o0sob), przy czym jeden instruktor szkoli od trzech do
pieciu stuchaczy™

Podstawowy kurs podoficerski (kurs sierzantdw) przygotowuje podoficerow
do dowodzenia druzyna. Kurs ten trwa siedem tygodni. Po jego ukoniczeniu
absolwenci otrzymuja stopien sierzanta sztabowego. Kandydaci na kurs powinni
posiada¢ minimum trzy lata stuzby na stanowisku podoficerskim oraz stopien
sierzanta. Merytorycznie kurs ten stanowi rozwiniecie poprzedniego rodzaju kursu,
przy cz>m rozszerzony jest o problematyke pracy wychowawczej. Program tego
kursu opracowuje Akademia Sierzantow-Majorow, a zatwierdza Centrum Doktryny
I Szkolenia (TRADOC).

Zaawansowany  kurs  podoficerski  (kurs  sierzantdbw  sztabowych)
przygotowuje swoich absolwentéw do dowodzenia plutonem. Kurs trwa ok. o$miu
tygodni. Na kurs kierowani sg wyrozniajacy sie podoficerowie posiadajagcy 10-15 lat
stuzby. Kurs jest realizowany przez szkoty podoficerskie w centrach szkolenia
specjalistycznego (nie organizujg ich natomiast szkoty podoficerskie przy korpusach
armijnych). W trakcie tego kursu jego stuchacze nabywajg umiejetnosci
instruktorskich, pogtebiajg wiedze specjalistyczng, uczg sie wspoétdziatania
z wszystkimi rodzajami broni w korpusie. Prowadzone sg rowniez zajecia z jezyka
angielskiego, etyki, komunikowania interpersonalnego i psychologii. Absolwenci
kursu otrzymujg stopien sierzanta | klasy i kierowani sg na stanowiska sierzantow
plutonow.

Kurs sierzantéw-majoréw realizowany jest w jedynej w swoim rodzaju
placowce edukacyjnej - Akademii Sierzantéw-Majoréw w Forcie Bliss. Kurs ten

cieszy sie najwiekszym prestizem wsrod kadry podoficerskiej. Przygotowuje on

**M. Korczak, Ogoélna charakterystyka modelu ksztatcenia iprzebiegu stuzby podoficerem wybranych
panstw. Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego, MON, Warszawa 2002.
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swoich stuchaczy do objecia stanowisk sierzantdbw-majoréw brygady, dywizji,
korpusu, sztabu armii. Kandydaci na kurs nie moga przekroczy¢ 23 roku stuzby
w chwili zakonczenia kursu oraz powinni spetnia¢ okresSlone wymogi zdrowotne
I sprawnosciowe. Kurs ten trwa dwadzie$cia dwa tygodnie i obejmuje okoto 730
godzin programowyeh. Zakres treSeiowy programu takiego kursu obejmuje oprocz
wiedzy taktyezno-operaeyjnej réwniez zagadnienia z teorii i praktyki dowodzenia,
etyke, psychologie, sztuke motywowania. Kurs konczy sie samodzielnym
opracowaniem przez stuchaczy pracy dyplomowej na wybrany problem oraz
egzaminem.

Sposrod innych rodzajow kursoéw specjalistycznych duzym powazaniem wsrod
podoficerow cieszy sie kurs sierzantow musztry. Trwa on dziewie¢ tygodni
| przygotowuje instruktorow szkolenia podstawowego rekrutdw w pododdziatach
szkolnych. Na kurs kierowani sg podoficerowie w stopniach, od sierzanta, do sierzanta
| klasy. Kursy te charakteryzuje duza intensywnosSC iwysoka dyscyplina, ale ich
ukonczenie nobilituje podoficera. Absolwenci tego kursu ze wzgledu na range
i wysoki stopien ucigzliwosci pracy petnig stuzbe na stanowisku instruktora 2-3 lata
I nie wiecej niz dwa razy w ciagu stuzby. W tym okresie stuzby otrzymujg miesiecznie
specjalny dodatek finansowy i noszg wyrozniajace ich kapelusze.

Kurs podoficerow sztabowych ksztatci podoficerow wsparcia zatrudnianych
w instytucjach nieliniowych. Kierowani sg tam podoficerowie w stopniach od
sierzanta sztabowego do sierzanta-majora. Kurs trwa ok. siedem tygodni, a organizuje
go Akademia Sierzantow-Majorow.

Kurs pierwszych sierzantow przygotowuje pierwszych sierzantéw kompanii.
Moga w nim uczestniczy¢ podoficerowie w stopniach sierzanta | klasy i sierzanta
mistrza. Kurs odbywa sie w Akademii Sierzantow-Majoréw i trwa 7-8 tygodni.

Dowodczy kurs sierzantdbw-majorow organizowany jest w Akademii
Sierzantow-Majorow dla podoficeréw posiadajagcych stopien sierzanta-majora oraz
stanowisko sierzanta-majora oddziatu, zwigzku taktycznego i operacyjnego oraz dla
absolwentéw tejze akademii, przewidzianych do objecia stanowiska sierzanta majora
batalionu. Kurs zorientowany jest na odswiezenie i pogtebienie wiedzy dowddezej

I trwa okoto trzech tygodni.



Rys. 3. Model ksztatcenia i doskonalenia podoficerow Silach Zbrojnych USA.
Opracowanie graficzne wiasne.
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Ukonczenie omowionych powyzej kurséw pozwala na objecie okreslonych
stanowisk specjalistycznych i uzyskanie zwigzanych z nim stopni wojskowych.
Podczas wyznaczania na stanowisko stuzbowe uwzglednia sie potrzeby wojska,
preferencje zoinierza, a takze miejsce w rankingu zoinierzy o zblizonych
kwalifikacjach. Kazdy podoficer Korpusu Piechoty Morskiej jest zorientowany
w zakresie swoich najblizszych perspektyw zawodowych (z wyprzedzeniem do 2 lat).
Wie takze, kiedy bedzie moégt byC skierowany na kurs, zmieni¢ stanowisko,

awansowac na wyzszy stopien.

2.2.3. System ksztatcenia i doskonalenia kadr oficerskich w Niemczech

Niemiecki system ksztatcenia wojskowego to wieloszczeblowy funkcjonalno-
organizacyjny zbior szkot i oSrodkow szkolenia specjalistycznego, zabezpieczajacy
potrzeby szkoleniowe rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb. Kazdy rodzaj sit
zbrojnych posiada wiasny, specyficzny podsystem ksztatcenia i szkolenia dysponujacy
Kilkunastoma os$rodkami szkolenia specjalistycznego™. W systemie ksztatcenia
wojskowego funkcjonujg dwie podstawowe formy ksztatcenia:

» centralne studia wyzsze ksztatcagce dla potrzeb catych sit zbrojnych,
prowadzone w nastepujacych osrodkach edukacyjnych:

- Akademii Dowodzenia Bundeswehry;

- Akademii Medycznej;

- uniwersytetach Bundeswehry w Hamburgu i Monachium;48

- Centrum Innere Fiirung;

- Akademii Informacji i Propagandy;

- Szkole Rozpoznania Wojskowego i Kontrwywiadu;

- Szkole Logistyki;

- Szkole Sportu.

» ksztatcenie oficerow bez ukonczenia studiow wyzszych.

"~AOpracowanie witasne na podstawie materialu sprawozdawczych Departamentu Kadr i Szkolnictwa
Wojskowego.
“* Sg to uczelnie panstwowe.



Ponadto kandydatow na oficerow pozyskuje sie sposrod absolwentow
wyzszych uczelni cywilnych. Warunkiem Jednak skierowania ich do osrodka szkolenia
stuzb technicznych jest spetnienie nastepujacych warunkow:

- nieukonczenie 30 roku zycia;
- podpisanie co najmniej 3-letniego kontraktu.

Kandydaci na oficerow S$redniookresowej stuzby kontraktowej odbywajg
czterotygodniowy kurs dla oficerow rezerwy, a nastepnie osSmiotygodniowy Kkurs
dowodcéw plutondw rezerwy. Kandydaci do stuzby diugoterminowej uczestnicza
w bardziej zaawansowanym kursie oficerskim i kursie dowodcow plutonow.

Oficerowie rezerwy sg szkoleni przez okres dwoch lat w tym samym trybie, co
oficerowie zawodowi, a nastepnie doskonalg swoje umiejetnosci w Cwiczeniach
wojskowych. Zmiana przydziatlu mobilizacyjnego na wyzsze stanowisko stuzbowe
wigze sie z koniecznoS$cig ukonczenia kursu, np. dowdédcéw bataliondw, oficerow
sztabu batalionu itd.

Ksztatcenie i szkolenie doskonalgce oficeréw obejmuje cztery podstawowe
etapy:

- poz/om szkolenie podstawowe przygotowujace zoinierza do objecia
stanowiska dowaddcy plutonu (réwnorzednego);

- poziom ,,B”:szkolenie dowodcow kompanii (rownorzednych);

- poziom ,,C”: szkolenie dowodcow batalionéw (rownorzednych);

- poziom ,,D szkolenie dowddcdow brygad i wyzszych.

W tak skonstruowanym systemie - Kksztatcenie na poziomie ,, A’ dotyczy
kandydatéw na oficerow, natomiast szkolenie w ramach kurséw odbywajgcych sie na
poziomie ,,B, C i D”, to ksztatcenie doskonalgce oficerow.

Cykl szkolenia podstawowego rozpoczyna sie dziewieciomiesiecznym
szkoleniem. Natomiast kolejny jego etap, to szkolenie podoficerskie trwajgce
11 miesiecy +tacznie z praktykg liniowg na stanowisku dowddcy druzyny
w jednostkach szkolnych Bundeswehry. Natomiast podstawowy pieciomiesieczny kurs
oficerski konczy sie egzaminem oficerskim i realizowany jest przez szkoty oficerskie.

Po zdaniu egzamindéw stuchacze kierowani sg na trzymiesieczny kurs dowddcow
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plutonédw, a nastepnie jedenastomiesieczng praktyke dowddcza na stanowisku
dowaodcy plutonu.

Po kilkuletniej praktyce liniowej i ukonczeniu kolejnych kursow oficerowie
majg obowigzek podjecia studiow na jednym z uniwersytetow Bundeswehry lub na
wybranym kierunku studiéw w uczelni cywilnej. W tym ostatnim przypadku
otrzymuja urlop szkoleniowy z zachowaniem prawa do otrzymywania
dotychczasowego uposazenia.

Studia na Uniwersytetach Bundswehry podzielone na dziesie¢ trymestrow
trwajg w zaleznosci od kierunku od 3 do 4 lat. Dzieki doskonatej bazie dydaktycznej
W ciggu trzymiesiecznego trymestru  oficerowie realizujg program  studiow
rownowazny semestrowi studiow w uczelni cywilnej. Absolwenci uniwersytetéw
Bundeswehry otrzymujg tytut oficera dyplomowanego lub pedagoga, ekonomisty,
informatyka, itd. Sprawnos$¢ nauczania na uniwersytetach w Hamburgu i Monachium
wynosi ok. 65%. Oficerowie, ktorzy z jakichkolwiek obiektywnych lub subiektywnych
powodow nie ukonczyli studiow zwalniani sg do rezerwy, a gdy pozostajgc w stuzbie
mogag awansowac tytko do stopnia kapitana wiacznie.

W Niemczech funkcjonuje takze system ksztatcenia oficerdbw wywodzacych sie
z korpusu podoficerow zawodowych. Podoficerowie zawodowi posiadajacy
wyksztatcenie na poziomie matej matury oraz majacy co najmniej osmioletni staz
stuzby wojskowej i ukonczony 25 rok zycia, o ite istnieje zapotrzebowanie kadrowe -
po zdaniu egzaminu wstepnego kierowani sg do zawodowej szkoty Bundeswehry. Po
okoto dwdch latach uzyskujg Swiadectwo maturalne. Nastepnie sg kierowani na
szeSciomiesieczny kurs oficerski danego rodzaju wojsk lub stuzb. Po ukonczeniu
kursu i zdaniu egzaminu oficerskiego otrzymujg stopien podporucznika i tytut
zawodowy technika okreslonej specjalnosci.

Kurs doksztatcajgcy stopnia ,,B” dotyczy dowddcdédw plutonu i jest
prowadzony w szkotach oficerskich, szkotach i osrodkach rodzajow wojsk. Czas
trwania kursu jest zroznicowany i w zaleznosci od specjalnosci trwa od jednego do
dwunastu miesiecy. Tematyka kursu sg zagadnienia dotyczgce taktyki, dowodzenia
i szkolenia taktycznego. Uczestniczacy w kursie dowodcy plutondéw sg przewidziani

do objecia stanowiska dowddcy kompanii.
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Kurs doskonalgcy stopnia ,,C” organizowany jest w celu przygotowania
oficerow do petnienia stanowiska dowddcy batalionu oraz oficerow przewidzianych na
stanowiska sztabowe. Szkolenia na tym poziomie odbywajg sie w Akademii
Dowodzenia Bundeswehry i w ramach tego typu doskonalenia prowadzone sg
nastepujace kursy:

- podstawowy - przeznaczony dla kapitandw z minimum o$mioletnim stazem.
Kurs trwa czternascie tygodni, spetniajagc funkcje ksztatcace oraz funkcje
kwalifikacyjng. Istotg funkcji kwalifikacyjnej Jest dokonanie pierwszej selekcji
kandydatow do akademii oraz przeprowadzenie egzaminu kwalifikacyjnego przed
mianowaniem na stopien majora. Program obejmuje zagadnienia z takich przedmiotow
Jak: taktyka, polityka wojskowa, stuzby sztabow i dowodzenia;

- specjalistyczny - organizowany Jest w celu przygotowania oficerow do
petnienia funkcji sztabowych w oddziatach i zwigzkach taktycznych. Uczestnikami
kursu sg absolwenci kursu podstawowego. Kurs trwa 12 tygodni;

- funkcyjne i specjalistyczne - organizowane sg w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych oficeréw przed objeciem wyzszych stanowisk stuzbowych.
Uczestnikami kursu sg oficerowie zawodowi, rezerwy oraz pracownicy cywalni
Bundeswehry. Kurs trwa od Jednego do dziesieciu tygodni. Program kursu Jest
dostosowany do rodzaju sit zbrojnych oraz szczebla dowodzenia.

Kurs doksztatcajgcy stopnia ,,D” organizowany Jest dla kierowniczej kadry
Bundeswehry. Doskonaleniem zawodowym na kursach omawianego poziomu objeci
sq oficerowie bedacy w stopniu putkownika i generata. Organizatorem kursu Jest
Akademia Dowodzenia Bundeswehry.

Oprécz ksztatcenia kursowego na ww. poziomach 15% oficeréw zawodowych
kontynuuje dalsze ksztatcenie wojskowe na studiach w najbardziej elitarnej uczelni

wojskowej. Jakg Jest Akademia Dowodzenia Bundeswehry.
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Rys. 4. Model ksztatcenia i doskonalenia kadr oficerskich w Niemczech.
Opracowanie graficzne wiasne.



Na studia w tej akademii kierowani sg oficerowie wyrozniajacy sie w stuzbie,
posiadajagcy wymagang praktyke dowddczo-sztabowa oraz co najmniej dziesiecioletni
staz w zawodowej stuzbie wojskowej. Podczas dwuletnich studiow oficerowie
przygotowywani sg do obejmowania wyzszych stanowisk dowodczych i sztabowych
w niemieckich sitach zbrojnych, a takze w dowodztwach i sztabach NATO. Ponadto
akademia prowadzi réznego rodzaju kursy oraz seminaria dla wyzszych oficeréw,
w tym oficerow innych panstw.

W  zwigzku =z wysokimi wymaganiami i wyzwaniami, jakie stawia
wspotczesnoSC nowoczesnym sitom zbrojnym niezmiernie istotng sprawg jest
przestrzeganie profesjonalizmu zawodowego.

Zdaniem niemieckich dydaktykdw wojskowych profesjonalizm wojskowy
wigze sie z uzyskiwaniem takich umiejetnosci, zdolnoSci, postaw, systemu wartosci
I norm postepowania, ktore w potgczeniu ze zbudowanym na tej bazie autorytetem
formalnym, fachowym i osobistym —pozwolg oficerowi na maksymalnie efektywna
realizacje zadan stuzbowych i dowodzenie przez cele. Specjalisci niemieccy uwazaja,
ze raz zdobyte kwalifikacje nie wystarczg aby uzyska¢ miano profesjonalisty. Oficer
powinien takze dysponowaC tzw. kwalifikacjami kluczowymi, rozumianymi jako
generalne zdolnoSci, przymioty wykraczajace poza konkretny zawod i funkcje.

Wyszkolony i doskonale przygotowany do wykonywania zadan na
poszczegblnych stanowiskach stuzbowych oficer charakteryzowac sie powinien
(nabytymi  podczas szkolenia i doskonalenia zawodowego) nastepujgcymi
umiejetnosciami:  komunikowania sie, zdolnoScig rozwigzywania konfliktéw
I znajdowania konsensusu, umiejetnoscig oceniania, zdolnoscig do catoSciowego
postrzegania probleméw, kreatywnoS$cig zdolnosScig uczenia sie oraz odpornoscig na

stres i zmeczenie.

2.2.4. System przygotowania kadr podoficerskich w Niemczech.

System przygotowania kadr podoficerskich w Bundeswehrze obejmuje

rekrutacje, szkolenie i powotanie kandydatow do stuzby zawodowej oraz zespot
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przedsiewzie¢ majacych na celu utrzymanie, podnoszenie, a takze nabywanie nowych
kwalifikacji (wojskowych i cywilnych) przez podoficera w toku trwania stuzby
wojskowej™

Zasadniczym celem ksztatcenia podoficerow w Bundeswehrze jest to, aby
w czasie datszej stuzby potrafili:

- dowodzi¢ pododdziatami (grupami, druzynami) danego rodzaju wojsk;

- szkoli¢ swoich podwitadnych przy pomocy ustalonych metod;

- wychowywa¢ swoich podwiadnych tak, aby byli zawsze gotowi doskonalic¢
swojg wiedze i umiejetnosci;

- oddziatywac na podwiadnych, tak aby wypetniali polecenia i rozkazy w sposéb
Swiadomy i odpowiedzialny;

- by¢ rozwaznymi i sprawiedliwymi podczas realizacji trudnych zadan w okresie
pokoju i wojny.

Szkolenie podoficerow cechuje ,przemienno$¢”, to znaczy, ze jest ono
organizowane na przemian w szkotach (podoficerskiej szkole wojsk lgdowych lub
szkotach rodzajow wojsk i stuzb) i w jednostkach wojskowych.

W szkoleniu podoficerow mozna wyrézni¢ dwa etapy:

- pierwszy - obejmujacy szkolenie podoficerow miodszych, ktory trwa wraz
z praktyka, tzn. petnieniem stuzby w jednostkach wojskowych - 4 lata;

- drugi - zawierajacy szkolenie podoficerow starszych (po pieciu latach stuzby)
i trwa do czasu zakonczenia stuzby zawodowej.

Gtownym zatozeniem systemu szkolenia podoficerow w pionie dowodczo-
technicznym wojsk ladowych jest przygotowanie ich do bezposredniego dowodzenia
zespotami ludzi (zatoga, druzyna, a niekiedy plutonem), szkolenia tych zespotéw

w roli instruktora oraz uzytkowania uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

M. Korczak, Ogélna charakterystyka modelu ksztatcenia iprzebiegu stuzby podoficerem wybranych
panstw, Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego, MON, Warszawa 2002.

62



Wystuga
do 20 lat

8-10 lat

5 lat

sierzant
4 lata

3 rok

2 rok

kapral
1 rok

Rys. 5. Model szkolenia podoficerow w Niemczech.
Opracowanie graficzne wiasne.
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Szkolenie podoficerow mtodszych obejmuje:

- szeSciomiesieczne szkolenie podstawowe, jako zoinierzy zasadniczej stuzby
wojskowej;

- trzymiesieczne specjalistyczne szkolenie podoficerskie w szkole rodzaju
wojsk ladowych lub w jednostce szkolnej.

Po zdaniu egzaminu na podoficera 1 zaliczeniu praktyki kandydat jest
awansowany po dwunastu miesigcach na stopien kaprala i kierowany jest do jednostki
wojskowej.

W toku swojej stuzby kontraktowej podoficer odbywa dwa kursy:

b miedzy drugim a trzecim rokiem stuzby jest szkolony na miesiecznym kursie
sierzantéw (instruktoréw), a nastepnie kierowany do jednostki wojskowej, gdzie
odbywa stuzbe wojskowa,;

2) w koncowym okresie 4-letniego kontraktu, jesli uzyska pozytywng opinie
przetozonych, zostaje skierowany na dwu lub trzymiesieczny kurs przeszkolenia
sierzantow (instruktoréw).

Po zdaniu egzaminéw podoficer zostaje awansowany do stopnia sierzanta
i moze podpisa¢ kontrakt na okres do pietnastu lat stuzby wojskowej. Od pigtego roku
stuzby podoficerowie wchodzg w cykl szkolenia podoficerow starszych, ktory
obejmuje:

- €0 najmniej 5-letnig stuzbe w jednostce wojskowej;

- doskonalenie fachowe stopnia A, trwajace od dwdch do dwunastu miesiecy,
umozliwiajgce zdobycie cywilnego zawodu;

- kontynuacje szkolenia zawodowego, tj. ukonczenie kursu i uzyskanie tytutu np.
mistrza w zawodzie cywilnym;

- kursy uaktualniajgce wiedze wojskowa (tgcznie ok. trzech miesiecy)
prowadzone w szkole podoficerskiej wojsk lgdowych oraz kurs przygotowujacy do
dowodzenia plutonem, przeprowadzony w szkole wojsk lgdowych.

Tematyka kurséw obejmuje zagadnienia dotyczace kierowania idowodzenia
zespotami ludzkimi, metodyke szkolenia oraz szkolenie taktyczne.

Wyrdzniajacy sie podoficerowie majg mozliwosc przejscia do statej zawodowej

stuzby wojskowej lub do korpusu oficerow, w zaleznosci od potrzeb wojsk Igdowych.
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Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami zoinierz kontraktowy moze petni¢ stuzbe
maksymalnie przez pietnascie lat, jednak nie dtuzej niz do 40-go roku zycia. Czas
petnienia stuzby kontraktowej uzalezniony jest od zapotrzebowania kadrowego

Bundeswehry.

2.2.5. System ksztatcenia i doskonalenia oficeréw w Sitach Zbrojnych Krélestwa

Holandii.

Kandydatami na oficerébw w Sitach Zbrojnych Krélestwa Holandii sg
absolwenci szescio i piecioletnich szkot srednich™. Absolwenci szeScioletnich szkét
srednich moga ubiegac sie o przyjecie do jednej z dwdéch akademii, do ktérych naleza:

- Krolewska Akademia Wojskowa (KMA) w Bredzie, ksztatcgca oficerow dla
potrzeb sit powietrznych i lgdowych;

- Krolewski Instytut (KLM) Sit Morskich w Heldes, przygotowujacych
oficerow na potrzeby marynarki wojennej.

Natomiast absolwenci piecioletnich szkot Srednich moga sie ubiegac o przyjecie
do jednej z trzech szkét oficerskich RSZ. Nauka w szkotach oficerskich trwa dwa lata,
a na kierunku technicznym 3 lata. Oficerowie, ktorzy ukonczyli jedng z wczesniej
wymienionych akademii zaliczani sg do tzw. grupy ,,A”, ktdra ma petne perspektywy
rozwoju i awansu. W przypadku absolwentow szkot oficerskich ich droga rozwoju
i awansowania jest ograniczona. Wprawdzie istnieje mozliwos¢ wejscia na droge
rozwojowa grupy ,,A”, ale korzystanie z tej mozliwosci jest naprawde sporadyczne.

- Podwyzszeniem kwalifikacji zawodowych kadr oficerskich zajmuje sie Szkota
Obrony {Defence College) w Ypenbyrg (przedmiesScia Hagi). Ksztalcenie w tej
szkole ma charakter teoretyczny. W celu odbycia niezbednych cwiczen i praktyk
studenci kierowani sg do jednostek wojskowych i instytucji, wtym takze

cywilnych.

5OJ. Bednarek, J. Groskrejc, M. Kucharski, Z. Nowakowski, ,Wybrane problemy edukagji

pedagogicznej kadr dowodczo-sztabowych”, AON, Warszawa 1996., s. 192-195.
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OFICEROWIE GRUPY

KROLEWSKA AKADEMIA SZKOLY
WOJSKOWA OFICERSKIE RW
ABSOLWENCI §ZESCIOLETNICH ABSOLWENCI PIECIOLETNICH
SZKOL SREDNICH SZKOL SREDNICH

Rys.6. Model ksztatcenia i doskonalenia kadr oficerskich w Holandii.
Opracowanie graficzne wiasne.
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Program szkolenia obejmuje takie przedmioty, jak:
- sztuka dowodzenia;
- zarzadzanie;
- etyka;
- ekologia;
- stosunki miedzynarodowe.

Najbardziej  prestizowym  kursem przygotowujagcym do obejmowania
najwyzszych stanowisk stuzbowych w Sitach Zbrojnych Krdélestwa Holandii oraz do
pracy w stuzbie publicznej jest Wyzszy Kurs Obronny organizowany w Szkole
Obrony, ktéry trwa czternascie tygodni. W ramach tego kursu pie¢ tygodni
przeznaczone jest na tzw. podroze studyjne, w ramach ktérych stuchacze odwiedzajg
min. siedzibe ONZ, NATO badz odwiedzaja kraje Europy Srodkowej czy Dalekiego
Wschodu. Stuchacze tego kursu nie otrzymujg ocen, ale sg za to ,,obserwowani”. Po
zakonczeniu kursu stanowig rezerwe kadrowg Ministerstwa Obrony. Pewng specyfika
wyroznia sie ksztatcenie oficerow dla potrzeb sit powietrznych. Oficerowie majacy
w przysztosci by¢é pilotami samolotow F-16, szkolenie specjalistyczne odbywajg

w USA i w Kanadzie.

2.2.6. System przygotowania podoficerow w Sitach Zbrojnych Krolestwa
Holandii

W armii holenderskiej jedynag uczelnig wojskowa, ksztatcacg podoiiceréw
zawodowych wojsk lagdowych, jest Krolewska Szkota Wojskowa {Royal Military
School - RMS), ktora zlokalizowana jest na potudniu Holandii w miejscowosci Weert.
Podlega ona wraz z dziewiecioma centrami szkolenia szefowi szkolenia wojsk
ladowych, ktory odpowiada za funkcjonowanie systemu przygotowania podoficerow.
W szkole funkcjonujg trzy kompanie szkolne, dwie o identycznej strukturze: kompania
Beta i Charlie oraz trzecia Alfa.

Dwie pierwsze z wymienionych kompanii przeznaczone sg do realizacji
szkolenia wstepnego, ktére w zaleznoSci od wyksztatcenia cywilnego iewentualnej

specjalnosci wojskowej trwa osiem lub pie¢ miesiecy. W obydwu kompaniach
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wystepuje pie¢ plutonow, ktorymi dowodzg adiutanci sztabowi (wjednostkach
operacyjnych sg nimi oficerowie). Pozostatymi funkcyjnymi sg sierzanci majorowie
wystepujacy jako zastepcy dowddcow, sierzanci 1 klasy, ktorzy sg instruktorami,
adiutanci sztabowi zajmujacy sie szkoleniem oraz sierzanci zajmujacy sie sprawami
logistycznymi.

Kompania Alfa zajmuje sie tylko prowadzeniem kurséw dla podoficerow
w zakresie kursOw podstawowych, S$rednich, zaawansowanych oraz kursow dla
obcokrajowcow. Grupa szkoleniowa w tej kompanii liczy najczeSciej do dziesieciu
podoficerdw.

Okres szkolenia wstepnego w Krolewskiej Szkole Wojskowej obejmuje
przygotowanie przysztego podoficera do roli dowddcy, instruktora oraz specjalisty
wojskowego.

Przygotowanie podoficera do roli dowddcy, instruktora i specjalisty obejmuje
trzy poziomy szkolenia, ktérymi jest objeta zmienna liczba szkolonych, od najwiekszej
na poziomie podstawowym (sierzanci i sierzanci 1 klasy) do S$ciSle okre$lonej na
poziomie najwyzszym (adiutanci sztabowi). Podczas szkolenia podoficerow
wstepnego i na poziomie podstawowym gtowny nacisk kiadzie sie na ksztattowanie
takich cech dowddczych, ktére bedg im najbardziej przydatne przy obejmowaniu
pierwszego stanowiska stuzbowego-dowodcy druzyny.

Po pierwszym okresie szkolenia wstepnego w Royal Military School kandydaci
na podoficerow kierowani sg do jednego z dziewieciu centrow szkolenia, w zaleznosci
od specjalnosci.

Szkolenie w centrach jest zroznicowane i jest uzaleznione od specjalnosci,
w jakich ksztatcg podoficerow. W Szkole Kawalerii Pancernej, ktora wchodzi w skifad
Centrum Manewrowego, szkolenie trwa dziewietnascie tygodni (dla tych, ktorzy
podpisali kontrakt na czas okre$lony) oraz trzydziesci jeden tygodni (zotnierze, ktorzy
zobowigzali sie petni¢ stuzbe na czas nieokreslony).

Szkolenie podoficerow w centrum szkolenia podzielone jest na 2 -3 okresy
szkolenia w trakcie ktorych kazdy z uczestnikOw kursu jest na biezgco oceniany. Po
zakonczeniu szkolenia w oSrodku zotnierze wracajg do Krolewskiej Szkoty

Wojskowej, gdzie przygotowujg sie do promocji. Absolwenci szkoty po awansowaniu
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do stopnia sierzanta kierowani sg do jednostek wojskowych iwyznaczani sg na
stanowiska dowddcow druzyn.

Po 4 - 6 latach od zakonczenia nauki w Krdlewskiej Szkole Wojskowej, kiedy
podoficerowie nabrali juz odpowiedniego doswiadczenia peinigc roznego rodzaju
funkcje dowodcze w jednostkach wojskowych mogg oni  uczestniczyé
w kursach doskonalgcych. Kursy te organizowane sg we wspomnianej Krolewskiej
Szkole Wojskowej na poziomie podstawowym, Srednim i zaawansowanym.

Kurs podstawowy - organizowany jest dla podoficerow, ktérzy posiadajg za
sobg, co najmniej cztery lata stuzby w jednostce wojskowej™ Program Kkursu
obejmuje w pierwszym tygodniu szkolenie z zakresu dowodzenia, w dwdch
pozostatych tygodniach zagadnienia zwigzane ze znajomos$cig taktyki na szczeblu
batalionu, regulaminébw oraz prawa wojskowego. Kurs podstawowy trwa
trzy tygodnie.

W Krélewskiej Szkole Wojskowej w ciggu roku organizuje sie od 10 - 15
takich kurséw w zaleznosci od potrzeb.

Po ukonczeniu tego kursu podoficerowie zostajg awansowani do stopnia
sierzanta 1klasy i kierowani sg do jednostek wojskowych.

Kurs S$redni - organizowany jest dla podoficeréw, ktérzy osiggaja bardzo
dobre wyniki w stuzbie oraz ukonczyli kurs podstawowy (co najmniej osiem lat od
jego ukonczenia). Kurs sredni trwa dziewie¢ tygodni, w trakcie ktorych podoficerowie
w ciggu pierwszych trzech tygodni odbywajg szkolenie z dowodzenia, w ramach
ktorego uczg sie miedzy innymi zasad komunikowania si¢ oraz obserwowania

zachowan swoich podwiadnych w sytuacjach stresowych.

M. Korczak, Ogolna charakterystyka modelu ksztatcenia iprzebiegu stuzby podoficerem wybranych
panstw, Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego, MON, Warszawa 2002. s.50.
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55 lat

doradca dowddcy ds. podoficerow od szczebla
batalionu wzwyz
44 lata dowddca plutonu w szkole

adiutant kompanii
funkcje sztabowe
instruktor

41 lat
Kurs zaawansowany - 6 tygodni
7 Petnienie 3 funkcji przez okres co najmniej 10 lat np.:

- sierzant major kompanii

- sierzant major plutonu

- funkcje sztabowe (operacyjne, logistyczne, personalne)

- instruktor
31 lat

Kurs sredni - 9 tygodni

Petnienie 3 funkcji przez okres co najmniej 8 lat, np:

- sierzant plutonu 2 -3 lata

- instruktor 2 -3 lata

- funkcje sztabowe 2 -3 lata
23 lata

Kurs podstawowy (kurs sierzantéow) 3 tygodnie

Petnienie 2 funkcji przez okres co najmniej 4 lat:

- dowddca druzyny

- instruktor

Szkolenie w centrum w zaleznos$ci od specjalnosci
19 lat .

od 8 do 12 miesiecy
Szkolenie wstepne w Royal Millitary School

17 lat od 8 do 5 miesiecy

Rys. 7. Model ksztatcenia i doskonalenia podoficeréw w armii holenderskie.
Opracowanie graficzne wiasne.

sierzant
major

Sierzant
I klasy
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Pozostate sze$SC tygodni przeznaczone sg na zapoznanie podoficerOw z nastepujgcymi
zagadnieniami

- taktyka szczebla brygady, taktyka rodzajow wojsk, przemieszczanie sie
pododdziatow, zabezpieczenie logistyczne, prowadzenie regularnych i nieregularnych
dziatan bojowych, rozpoznanie oraz wypracowywanie decyzji na szczeblu brygady;

- regulaminy wojskowe: codzienne obowigzki, ceremoniat wojskowy, obowigzki
na poligonie wynikajace z zajmowanego stanowiska, przepisy dziatalnoSci kadrowej
oraz organizacja i struktura wojsk lgdowych;

- prawo wojskowe: miedzynarodowe i narodowe doktryny, konwencje
I traktaty, wojskowe przepisy dyscyplinarne, wojskowe prawo karne oraz prawo
wojenne i przepisy dotyczgce zbrodni wojennych;

- bezpieczenstwo miedzynarodowe: zapoznanie z konstytucjg oraz strukturami
| zadaniami organizacji miedzynarodowych, jak rowniez procedurami obowigzujacymi
W organizacjach miedzynarodowych.

Po pomysSinym ukonczeniu kursu podoficerowie - absolwenci otrzymujg
stopien sierzanta majora i wyznaczani sg na stanowiska sierzanta-majora w kompanii,
plutonie lub rownorzedne w sztabie.

Kurs zaawansowany - przeznaczony jest dla najlepszych podoficerow, ktorzy
w przysztosci przewidywani sg na najbardziej eksponowane stanowiska stuzbowe
przewidziane dla podoficerow. Kurs ten trwa sze$¢ tygodni i jest prowadzony
w jezyku angielskim. Shtuchacze zapoznajg sie z zagadnieniami podobnymi jak
w trakcie kursu Sredniego, zmniejszona jest tylko liczba godzin z zakresu taktyki.

Po ukonczeniu kursu zaawansowanego podoficerowie awansowani sg na
stanowiska adiutantbw wyznaczani na najbardziej eksponowane stanowiska

w korpusie podoficerskim, np. adiutant kompanii, instruktor.
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2.2.7. System ksztatcenia i doskonalenia oficeréw w Austrii

Kandydaci na oficerow ubiegajacy sie o przyjecie do Akademii Wojskowej
Marii Teresy w Wiener Neustadt powinni mie¢ Swiadeetwo maturalne, odpowiednie
predyspozycje psychofizyczne oraz che¢ odbycia jednorocznego tzw. szkolenia
ochotniczego™.

Jednoroczne szkolenie ma za zadanie wytoni¢ najlepszych kandydatow na
oficerow. Szkolenie - egzaminowanie, w tym réwniez klasyfikaeja, przebiega w Kkilku
etapach. Pierwszy etap to szeSciomiesieezna stuzba w jednym z elitarnych putkow
szkotnych. Po zaticzeniu tego etapu kandydat ma prawo zrezygnowac z ubiegania sie
do akademii - zostaje wowczas podoficerem rezerwy. Kolejny etap weryfikaeji to
trzymiesieczny kurs dowddcow plutondéw. Drugi etap obejmuje jeszcze trzymiesieezny
kurs aspirantow, ktory przygotowuje kandydatéw na oficerow do egzaminow
wstepnych do akademii. Trzeci etap kwalifikacji to egzaminy wstepne.

Kazdego roku chetnych jest okoto tysigc osiemset maturzystéw, z czego do
akademii moze by¢ przyjetych tytko osiemdziesigciu.

Studia w akademii trwajg trzy fata. Pierwsze dwa fata to zdobycie podstawowej
wiedzy wojskowej. Ostatni rok przeznaczony jest na szkolenie specjalistyczne w
szkotach rodzajéw wojsk. Ksztatcenie podstawowe obejmuje trzy bloki tematyczne, w
skiad ktorych wchodza;

- dowodzenie w czasie dziatan bojowych - 64% czasu programu szkolenia
(taktyka, topografia, inzynieria, obrona przeciwlotnicza, obrona przeciwchemiczna,
taktyka lotnictwa, tgcznosc, zapotrzebowanie wojsk, srodki walki, teehniki obronne
I strzelania);

- dowodzenie w czasie pokoju - 25% czasu programu szkolenia (prawo
wojskowe i administracyjne, zarzadzanie, ekonomia, stuzba sztabdéw, mobitizacja,
dziatanie tajnych stuzb i transport);

- ksztatcenie polityczno-obronne (pedagogika dorostych, pedagogika praktyczna,

kierowanie zespotami tudzkimi, zachowania dowoOdcow, etyka obronna, nauki

Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw sprawozdawczych Departamentu Kadr i Szkolnictwa
Wojskowego.
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polityczne, polityka Swiatowa i regionalna, obrona kraju, wspotczesna historia, historia
wojskowosci i sztuki wojennej);

Ukonczenie akademii nie jest rownowazne ze statusem wyksztatcenia
uzyskanego w wyzszej uczelni cywilnej.

Akademia Wojskowa Marii Teresy skiada sie z dwoch instytutow, kompani
sztabowej i zespotu dydaktycznego. Instytut pierwszy odpowiada za ksztatcenie
kandydatow na oficerow, natomiast instytut drugi doskonali oficerébw zawodowych
i rezerwy. Oprocz tego w skiad instytutu pierwszego wchodzg: trzyletnie i czteroletnie
gimnazja w Realne. W tych gimnazjach ksztatcg sie przede wszystkim synowie
oficerbw zawodowych badz zoinierze zasadniczej stuzby wojskowej, deklarujgcy po
ich zakonczeniu chec ubiegania sie o przyjecie do akademii.

Podchorgzy akademii miesiecznie otrzymuje jedenascie tysiecy szylingow
zotdu, natomiast Srednia krajowa ptaca wynosi czternascie tysiecy.

Podnoszenie kwalifikacji przez oficerow realizowane jest w drugim Instytucie
Akademii Marii Teresy w trybie stacjonarnym. Przygotowuje sie tu ofieerow do
objecia stanowiska dowddcy kompanii i oficera sztabu batalionu.

Kolejnym szczeblem podnoszenia kwalifikacji zawodowych oficeréw Sit
Zbrojnych Austrii jest Akademia Obrony w Wiedniu, ktéra swdj rodowdd bierze
z Cesarsko-Krolewskiej Szkoty Wojennej zatozonej w 1852 roku. Akademie tworzg
4 Instytuty :

- Instytut Wyzszego Ksztatcenia Oficerdw;

- Instytut Powszechnej Obrony Kraju i Bezpieczenstwa,;
- Instytut Badan Strategicznych;

- Instytut Jezykéw Obcych.

Rekrutacja na studia dowodczo-sztabowe Sztabu Generalnego odbywa sie raz
na trzy lata i trwa dziesie¢ tygodni. Kandydatami sg oficerowie, ktorzy nie
przekroczyli trzydziesci pie¢ lat zycia, posiadajg bardzo dobrg opinie stuzbowg i majg
za sobg minimum pie¢ lat zawodowej stuzby wojskowej. Pierwsza weryfikacja
kandydatow odbywa sie na szczeblu okregu wojskowego i trwa cztery tygodnie.
Srednio z trzystu pieédziesieciu kandydatéw, do nastepnego etapu egzamindw

kwalifikuje sie tylko stu dwudziestu oficerow. Drugi etap weryfikacji prowadzi
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akademia w trakcie trzytygodniowego kursu przygotowawczego, ktéry przechodzi
okoto 50% kandydatow. Trzeci etap to trzytygodniowy kurs selekcyjny zakonczony
egzaminem wstepnym. W tej sytuacji do akademii zostaje przyjetych dwudziestu
pieciu oficerow.

Uczestnictwo oficerow w procesie kwalifikacyjnym do akademii jest
obowigzkowe i dopiero po pozytywnie zdanych egzaminach oraz przyjeciu do
akademii oficerowi przystuguje prawo odmowy nauki (lecz historia tej akademii nie
zna takiego przypadku). Oficerowie, ktorzy nie zostali zakwalifikowani na studia
w akademii majg prawo do ponownego zdawania egzamindw za trzy lata.

Studia trwajg trzy lata, a program studiow obejmuje;
- dowodzenie i logistyke;
- przedmioty polityczno-prawne;
- zarzadzanie i organizacje pracy;
- zagadnienia dotyczace rozwoju osobowosci.

W takcie trwania studiow stuchacze sg zobowigzani do zdania dwdch
egzaminow (pierwszy po 1,5 roku studiow a drugi na ich zakonczenie), przygotowania
pracy naukowo-technicznaj i gry taktycznej obejmujacej szczebel brygady.

Ukonczenie akademii upowaznia oficera do objecia stanowiska szefa sztabu
brygady, oficera sztabu okregu lub oficera sztabu dywizji.

Ponadto akademia prowadzi specjalistyczne kursy doskonalenia zawodowego
oficerébw roznych specjalnoSci. Do podstawowych kursow organizowanych przez
niniejszg akademie zaliczamy:

- roczny kurs logistyczny dla oficerow bedacych absolwentami jednego
z cywilnych uniwersytetow, na kierunku prawa lub ekonomii;

- trzymiesieczny kurs sztabowy, przygotowujacy oficeréw ,liniowych do pracy
sztabowej;

- kursy specjalistyczne przygotowujagce do objecia stanowiska dowodcy

batalionu.
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CZESCI

SYSTEM EGZAMINOWANIA OFICEROW
DO AKADEMII OBRONY W WIEDNIU

KURS SELEKCYJNY - TRZECI

EGZAMIN'SE1'e KCYJINY

KURS SELEKCYJNY - DRUGI
3 tygodnie

KURS SELEKCYJNY - PIERWSZY
4 tygodnie

1 ROK

O PRZYJECIE
DO AKADEMII
UBIEGA SIE
300 - 350
OFICEROW

StUZBA W JEDNOSTKACH BOJOWYCH

AKADEMIA WOJSKOWA

MARII TERESY

INSTYTUT II
STUDIA W AKADEMII
3 lata
REZERW
EGZAMIN
KURSY
) DOSKONALENIA
KURS ASPIRANTOW ZAWODOWEGO
3-m OFICEROW
ZAWODOWYCH
KURS DOWODCOW PI I SZKOLENIE
3-m REZERW
REZERW OSOBOWYCH
ZASADNICZA SEUZBA
GIMNAZJA WOJSKOWA 6. m
CYWILNE _
2 x GIMNAZJA WOJSKOWE 3. letnie L

GIMNAZJUM WOJSKOWE 4 - letnie
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CZESC Il

SEUZBA NA NAJWYZSZYCH STANOWISKACH
PRZEWIDZIANYCH DLA OFICEROW

AKADEMIA OBRONY

/WIEDEN/
St UZBA W JEDNOSTKACH SPECJEEEST\:(CZNE
WOJSKOWYCH | DOSKONALACE

AKADEMIA OBRONY
IWIEDEN/

DO AKADEMII PRZYJETYCH MOZE BYC 25
OFICEROW

Rys. 8. Model ksztatcenia i doskonalenia kadr oficerskich w Austrii.
Opracowanie graficzne wtasne.

Oficerowie Sit Zbrojnych Austrii nie sg kierowani na studia wojskowe do
innych panstw, Jezeli wczes$niej nie ukonczyli krajowej akademii i oczywiscie Jezeli
w sitach zbrojnych Jest zapotrzebowanie na tego typu absolwenta-specjaliste, ktorego
wiasny system ksztatcenia nie Jest w stanie przygotowac na odpowiednim poziomie do

wykonywania nowych obowigzkow stuzbowych.
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w akademii moga studiowa¢ cudzoziemcy, dla ktérych przewidziano pieé
miejsc.

Na uwage zastuguje fakt, iz w Sitach Zbrojnych Austrii bardzo duzg wage
przywigzuje sie do ksztatcenia lingwistycznego kadr. Giowny nacisk potozono na;
jezyk angielski, francuski i rosyjski.

Oprécz tego obowigzuje zasada nauki jezyka swojego sagsiada, co w praktyce
oznacza nauke kolejnych jezykdw: wegierskiego, wioskiego, czeskiego i serbsko-
chorwackiego. Jest nie do pomyslenia aby oficer stuzacy blisko granicy, np. z Czeska

Republika nie znat przynajmniej w dostatecznym stopniu jezyka czeskiego.

2.2.8 System przygotowania podoficeréw w armii austriackiej

Kandydatow na podoficerow zawodowych do armii austriackiej pozyskuje sie
sposrod ochotnikow, ktérzy odbywajg zasadnicza stuzbe wojskowa, trwajaca
dwanascie miesiecy oraz sposrod zoinierzy stuzby kontraktowej . Kandydaci
ubiegajacy sie o przyjecie do szkoty podoticerskiej powinni spetniaC nastepujgce

warunkKi:

mieC ukonczone 17 lat,
- posiada¢ obywatelstwo austriackie,
- posiada¢ minimum mature,
- posiada¢ nieposzlakowang opinie,
- posiada¢ odpowiednie warunki fizyczne, psychiczne i intelektualne,
- zda¢ egzamin, ktory obejmuje: arytmetyke i dyktando, test sprawnosciowy,
obstugiwanie broni i test psychologiczny.
System szkolenia podoficerow zawodowych w armii austriackiej sktada sie
z wielu kursow, ktore sg organizowane na trzech poziomach. Kazdy z tych poziomow
przygotowuje podoficera do wykonywania obowigzkéw na okreslonym stanowisku
stuzbowym:
- poziom 1, to szkolenie dowddcy druzyny;

- poziom 2, to szkolenie dowddcy plutonu;

** Opracowanie whasne na podstawie informacji z Dowédztwa Wojsk Lgdowych.
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- poziom 3, to szkolenie instruktora.

Szkolenie na poziomie 1 obejmuje kurs podoficerski podzielony na dwa semestry,
ktory trwa tacznie czterdziesci tygodni. Kazdy z semestrow podzielony jest na dwie
czesci. Program szkolenia w ramach tego kursu obejmuje:

- w | semestrze - dowodzenie w walce: w czesci 1 - szkolenie bojowe na
poziomie druzyny, ktore trwa osiem tygodni; w czesci 2 - dowodzenie druzyna,
ktérego czas wynosi 12-22 tygodni;

- w Il semestrze - dowodzenie w czasie pokoju: w czeSci 3 - szkolenie
metodyczne instruktora, ktore trwa dziewie¢ tygodni; w czesci 4 - podstawowe
dziatanie podoficera trwajgce dziewiec tygodni.

Kurs podoficerski konczy sie testem wytrzymatosciowym ze szkolenia
fizycznego i testem z prowadzenia dziatan bojowych. Absolwent szkoty podoficerskiej
jest kierowany do jednostki wojskowej, w ktorej wykonuje obowigzki funkcyjne
I musi udowodni¢, ze potrafi stosowa¢ wiedze i umiejetnosci praktycznie.

Po 6 - 7 latach nienagannej stuzby podoficer moze przystgpi¢ do egzaminu na
poziomie 2. Pozytywny wynik kwalifikuje go do udziatlu w Kkursie sierzantow
sztabowych, ktéry przygotowuje do dowodzenia plutonem. Kurs ten trwa
siedemnascie tygodni i podzielony jest na dwa semestry, ktére koncza sie egzaminami.

Zakres programowy kurs6w na drugim poziomie powoduje, Ze po jego
ukonczeniu absolwenci zostajg skierowani na stanowiska stuzbowe dowodcow
plutonéw (rownorzednych), na ktorych po kilkuletniej praktyce stajg sie specjalistami
w Scisle okreslonej dziedzinie. Po ukonczeniu tego kursu podoficer moze przejs¢ do
korpusu oficerskiego, przystepujac do egzaminu konkursowego na oficera lub zdac
egzamin do wyzszej szkoty oficerskiej. Warunkiem uzyskania stopnia oficerskiego jest
w pierwszym przypadku zdanie egzaminu z wynikiem pozytywnym, a w drugim

zdanie egzaminu wstepnego i ukonczenie szkoty.
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i
Wystuga MOiiilL SZKOLi
roo6PiciRow WAysmi

Mistrz Studia
instruktor cywilne
Kurs
Instruktor WYZszy dla I~6zibm 3
zespotu instruktoréw
Kurs dla
Instruktor .
Instruktorow
Specjalista )
pec] Szkolenie

specjalistyczne

Dowddca Szkolenie
plutonu ogotine
Dowodca Szkolenie
Poziom 1
podstawowe
Stuzba
fskowsi nadterminowa lub
kontraktowa
Ochotnicy

7r6dia naboru

Rys. 9. Model szkolenia podoficeréw w Austrii.
Opracowanie graficzne whlasne na podstawie informacji z dowddztwa Wojsk
Ladowych.
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Po pietnastu latach zawodowej stuzby podoficerowie osiggajacy najlepsze
wyniki i mogg by¢ skierowani na kolejny kurs podwyzszajacy kwalifikacje juz
w ramach poziomu 3, po ukonczeniu ktorego zostajg instruktorami w jednej z nizej

wymienionych specjalnosci:

szkolenie fizyczne,
- dydaktyka,
- szkolenie strzeleckie,
- szkolenie bojowe,
- teoria motywacji,
- teoria szkolenia,
- szkolenie metodyczne,
- dowodzenie.

Szkolenie instruktora obejmuje trzy okresy, najpierw obserwuje on prace
instruktora, nastepnie peini funkcje jego pomocnika i dalej w kolejnosci wystepuje
samodzielnie jako instruktor. Szkolenie instruktora obejmuje takie dziedziny, jak:

- 1gcznose,

- retoryka i negocjacje,

- metody pracy,

- kierowanie walka,

- kontrolowanie i trenowanie,

- specjalizacja w wybranym kierunku.

Po Kilkuletniej praktyce podoficer zawodowy wyznaczony na stanowisko
instruktora moze podwyzsza¢ swoje kwalifikacje na kursie, ktory przygotowuje go do
roli teamtrainer, czyli instruktora, ktory bedzie zajmowat sie szkoleniem dowodcéw
zespotdéw (druzyn, plutonéw).

Najwyzszym stopniem edukacji w karierze podoficera zawodowego jest
zdobycie tytutu (specjalnosci) mistrza - mastertrainer, Kktory wymaga od

potencjalnego kandydata uzupetnienia swojego wyksztatcenia na studiach cywilnych.
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2.3. Whnioski

W rozpatrywanych armiach panstw zachodnich ksztatcenie kadr dostosowane
jest do potrzeb i mozliwosci panstwa oraz uwzglednia jej wymagania i tradycje Scisle
zwigzane ze szkolnictwem cywilnym.

Natomiast system szkolnictwa wojskowego tych armii przystosowany jest do
struktury sit zbrojnych poszczegdlnych krajow. Wiasciwe funkcjonowanie armii, jak
rowniez potrzeby w zakresie wysoko wykwalifikowanych specjalistow, determinuja
konieczno$¢ istnienia wieloszczeblowego systemu szkolnictwa wojskowego.
Elementami tego systemu sg akademie, szkoty oficerskie i oSrodki szkolenia. Kazdy
z omawianych systemow ksztatcenia posiada swoj wiasny model ksztatcenia kadr na

potrzeby armii, pozytywnie zweryfikowany w praktyce.

W Stanach Zjednoczonych szkoty oficerskie majg status wyzszych uczelni
cywilnych pierwszego stopnia i dopiero po odbyciu tych studiéw absolwenci
kierowani sg na szkolenie specjalistyczne w osrodkach szkolenia rodzajow wojsk
I stuzb, ktére uprawniajg do objecia stanowiska dowodcy plutonu.

Otwarto$¢ szkolnictwa wojskowego i przejrzyste reguty, kwalifikowania
stwarzajg rowne szanse wszystkim kandydatom po zdaniu konkursowego egzaminu
wstepnego.

Stuzba wojskowa w korpusie oficerskim czy podoficerskim wymaga
ustawicznego podnoszenia kwalifikacji. Spowodowane to jest bardzo wysokimi
wymaganiami kadry, pod wzgledem wiedzy ogolnej i umiejetnosci specjalistycznych.

Kolejng cechg systemu ksztatcenia doskonalgcego jest wielotorowy sposob
dochodzenia do patentu oficerskiego, ale dalsze szkolenie jest jednakowe iwymaga
przeszkolenia przed objeciem pierwszego stanowiska stuzbowego.

Korpus podoficerski, podobnie jak oficerski, ma wieloszczeblowy system
przegotowania i polega na odbywaniu ksztatcenia przygotowujacego do stanowisk
0 wyzszym stopniu etatowym lub do konkretnego stanowiska. Najlepsi podoficerowie

maja réwniez mozliwos¢ przejScia do korpusu oficerskiego po ukonczeniu ,szkoty
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kandydatow na oficerow” - ok. 10% kadr oficerskich wywodzi sie z korpusu

podoficerow.

W armii Niemiec obowigzuje czterostopniowy system przygotowania kadr
oficerskich. Ksztatcenie ma dwie zasadnicze formy - studia wyzsze (cywilne
I wojskowe) i nauka w szkotach zawodowych Bundeswehry (tylko dla kandydatow na
zotnierzy stuzby okresowej, oficerow rezerwy i specjalistow wojskowych). Najwyzsza
formg ksztatcenia oficerow sg studia podyplomowe w Akademii Dowodzenia

Bundeswehry lub podyplomowego tego typu w uczelniach zagranicznych.

Natomiast w korpusie podoficerskim mozna wyrézni¢ dwa etapy szkolenia,
pierwszy prowadzony dla podoficerow mitodszych i drugi dla podoficeréw starszych.
Warto podkresli¢, ze podoficerowie oprocz przygotowania specjalistycznego w trakcie
stuzby uzyskujg przygotowanie do zawodu cywilnego. Najlepsi podoficerowie majg
rowniez stworzone warunki przejécia do korpusu oficerskiego. Dzieki temu, ze system
ten jest mocno powigzany z systemem edukacyjnym Niemiec, kadra bez problemu

znajduje zatrudnienie w gospodarce narodowej po przejsciu do rezerwy.
Tak skonstruowany system Kksztatcenia kadr oficerskich 1 podoficerskich

stanowi najbardziej pragmatyczny wariant spos$réd prezentowanych systemow
ksztatcenia panstw zachodnich. Jest systemem najoszczedniejszym, pozwalajagcym na
osiagniecie optymalnych rezultatdbw przy ograniczonych nakiadach finansowych.

W armii Krolestwa Holandii system przygotowania kadr oficerskich jest
dwuetapowy. Pierwszy polega na ukonczeniu Krélewskiej Akademii Obrony lub
jednej z trzech szkét oficerskich.

Drugi to zaliczenie studiow w Szkole Obrony - odpowiednik Akademii Obrony
Narodowej. Najwyzszg forma ksztatcenia korpusu oficerskiego jest wyzszy kurs
obronny, ktérego ukonczenie upowaznia absolwentéw do zajmowania stanowisk
w najwyzszych instytucjach wojskowych i cywilnych.

Istotne jest réwniez to, ze tylko absolwenci dwoch akademii moga awansowaé
na najwyzsze stanowiska stuzbowe w wojsku.

Przygotowanie korpusu podoficerskiego w armii holenderskiej rozpoczyna sie

w Krolewskiej Szkole Wojskowej. Natomiast caty system ksztatcenia ustawicznego
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odbywa sie w trzech etapach i kazdy z nich jest uzalezniony od czasu petnienia stuzby
wojskowej przez podoficera.

Podkreslenia w tym systemie wymaga istota centrow szkolenia, ktore realizujg
caty system ksztatcenia ustawicznego dla podoficeréw.

W armii austriackiej system przygotowania kadr, podobnie jak w armii
Niemieckiej, cechuje sie duzym pragmatyzmem. Bardzo duzo uwagi przywigzuje sie
do prowadzenia selekcji kandydatow przed kazda formag ksztatcenia.

Zasadg w modelu przebiegu stuzby oficera czy podoficera w armii austriackiej
jest to, ze kazdy etap ksztatcenia poprzedzajg testy kwalifikacyjne, i konczy sie on
egzaminem. WyroOzniajagcy sie podoficerowie zawodowi, ktérzy nie przekroczyli
dwudziestu pieciu lat zycia, moga rowniez podjag¢ nauke w szkole oficerskiej pod
warunkiem uzyskania matury w gimnazjach wojskowych.

Model przygotowania podoficera armii austriackiej skfada sie z wielu kurséw,
ktore nie tylko przygotowujg do pracy na odpowiednich stanowiskach w wojsku, ale
rowniez do pracy w administracji panstwowej po ewentualnym zakonczeniu stuzby
wojskowej.

W modelu tym godne podkre$lenia jest rowniez to, ze podoficerowie, ktérzy
dochodzg do najwyzszych stopni podoficerskich muszg ukonczy¢ studia wyzsze na
uczelni cywilnej.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze modeli omawianych armii nie da sie
»~wprosf’ w catosci w sposob bezkonfliktowy przetransponowaC na grunt polski.
Trudno zresztg znaleZ¢ racjonalne uzasadnienie tej potrzeby. Podstawowymi barierami
w tym wzgledzie sg zdecydowanie rézne liczebnie sity zbrojne omawianych panstw
oraz ich uwarunkowania ekonomiczne. Nalezy zatem wykorzystaC jedynie najlepsze
doSwiadczenia irozwigzania stosowane w tych armiach. Najbardziej wartosciowymi
rozwigzaniami, ktére wymagajg zastosowania w polskim systemie szkolnictwa
wojskowego to:

- powigzanie szkolnictwa wojskowego z ogolnonarodowym systemem edukacji;
- pozostawienie wielu Zrodet naboru kandydatéw do szkét wojskowych;
- oparcie catego systemu ksztatcenia ustawicznego podoficerow o centra

szkolenia:



- wkomponowanie w model ksztatcenia ustawicznego podoficera wyksztatcenia
cywilnego.

Biorac pod wuwage nasze mozliwosci ekonomiczne nalezy dokonywac
poszukiwan w opracowaniu wiasnego systemu szkolnictwa wojskowego i modelu
ksztatcenia ustawicznego kadr na podstawie istniejgcego juz systemu, biorgc z niego to
wszystko co dobre, rozwijajac go w dalszym kierunku wraz z wynikajgcymi
ograniczeniami spowodowanymi restrukturyzacjg sit zbrojnych oraz uczynié¢ go
spojnym z ogdélnonarodowym systemem szkolnictwa.

Ten kierunek poszukiwan optymalnego ksztaltu wyzszego szkolnictwa
wojskowego wskazuje na konieczno$¢ utworzenia jednej uczelni o aspiracjach
uniwersyteckich lub pozostawienia dwoch spetniajacych wszystkie wymagania uczelni
akademickich na bazie ktdrych nalezy oprzec caty system ksztatcenia kadr oficerskich.
Natomiast szkoty podoficerskie pozostawi¢ na dotychczasowym poziomie,
przeksztatcajac je jedynie w pomaturalne szkoty podoficerskie. System ksztatcenia

ustawicznego tego korpusu realizowac na bazie centréw szkolenia.






nie byto w petni oparte na polskich tradycjach i w zbyt matym stopniu byto powigzane
z systemem edukacji narodowej.

Przy konstruowaniu perspektywicznego modelu ksztatcenia kadr oficerskich
dla potrzeb wojska nie mozna poming¢ genezy i przemian w polskim szkolnicuvie
wojskowym po 1945 roku oraz jego doswiadczen.

Poczate.v powstania systemu ksztatcenia w Wojsku Polskim po drugiej wojnie
Swiatowej, to druga potowa lat 40. Okres, w ktoérym istniata wyrazna potrzeba
wojskowa i spoteczna tworzenia korpusu oficerskiego. Proces ksztatcenia oficerow
organizowany byt na podstawie doswiadczen wojska okresu Il P”~zeczypospolitej,
chociaz w ograniczonym zakresie, taki jak w Armii Radzieckiej. Coraz czeSciej
podejmowano proby rozwijania polskiej miysli wojskowej uksztattowanej w Centrum
Wyszkolenia Piechoty’. Uwidaczniata sie w t\-m okresie konieczno$¢ powotania
uczelni akadem.ickiej zdolnej do ksztatcenia kadr dowodczo-sztabowych niezbednych
w wyzszych ogniwach dowodzenia sitami zbrojnymi. Utw'orzenie Akademii Sztabu
Generalnego W? w 1947 roku rozpoczynato nowy jakosciow'o okres w roz\vojii
wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Ksztatcenie kadr dla potrzeb wojska w powojennych dziejach Polski
przechodzito ewolucje do$¢ powolng. Szkolnictwo wojskowe do konca lat 80 nie
znajdowato sie w sytuacji, w ktdérej istniata potrzeba gtebokich zmian,
przewarto$ciowujacych strukture, cele i treSci edukacji kadr wojskowych. W dalszej
czeSci rozdziatu skupitem sie na zmianach, jakie dokonaty sie w szkolnictwie

wojskowym w okresie ostatnich pietnastu lat.

3.2. System szkolnictwa wojskowego konca lat 80.

Funkcjonujacy system ksztatcenia kadr wojskowych do 1989 roku uksztattowat
sie po drugiej wojnie Swiatowej w oparciu 0 rozwigzania istniejgce w armii polskiej
okresu Il Rzeczypospolitej oraz wzorce przeniesione z systemu szkolnictwa

wojskowego bytego Zwigzku Radzieckiego.



w okresie piecdziesieciu lat szkolnictwo wojskowe przechodzito Vvliele
reorganizacji, przeobrazen i zmian, w\mikajacych z obowigzujagcych w réznych
etapach tego okresu doktryn wojennych i koncepcji edukacyjnych oraz roli i miejsca
Wojska Polskiego w sitach zbrojnych Uktadu Warszawskiego.

Do 1989 roku w sitach zbrojnych funkcjonowato:

- 5 Akademii: Wojskowa Akademia  Polityczna (WAP), Akademia Sztabu
Generalnego (ASG), Wojskowa Akademia Techniczna (WAT), Wojskowa Akademia
Medyczna (WAM), Akademia Marynarki Wojennej (AMW):

- 11  Wyzszych szkét oficerskich: Wyzsza Szkota Oficerska  Wojsk
Zmechanizowanych (WSWZ), Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Pancernych
(WSOATfP), Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk P"akietowych i Anylerii (WSOPdA)
Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Obrony Przeciwlotniczej (W'SOWOPL), Wyzsza
Szkota Oficerska inz\mierii Wojskowej (WSOIW), Wyzsza Oficerska Szkota
Samochodowa (WOSS), Wyzsza Oficerska Szkota Lotnicza (WOSL), Wyzsza
Oficerska Szkota Radiotechniczna (WOSR), Wyzsza Szkota Oficerska Stuzb
Kwatermistrzowskich (WSOSK), WyzszaSzkota Oficerska Wojsk tagcznosci
(WSOWHL), Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Chemicznych (WSOWMh).

Ponadto w skfad szkolnictwa wchodzity szkoty chorazych zawodowych
I podoficerskie  szkoty  zaw'odow’e, uszanowane W przewazajacej liczbie
w samodzielnych centrach szkolenia specjalisAcznego rodzajow' wojsk i stuzb oraz
osrodki szkolenia specjalisty'cznego. Ogo6lng strukture szkolnictwa zawodow”ego tego
okresu przedstawiono na rysunku nr 10.

Tak rozbudowana struktura szkolnictwa wojskowego byta przystosowana do
realizacji catkowicie odmiennych od obecnych zadan w zakresie Kksztalcenia
I doskonalenia kadr wojskowych tak w aspekcie jakosciowym, jak i ilosciowym.
Odpowiadata ona 6wczesnym potrzebom sit zbrojnych, kton/ch stan etatowy wynosit
okoto 400 tvs. zotnierzy.

Dokonujace sie przemiany spoteczno-polityczne w kraju, zmiany doktryny
obronnej i poglady na uktady militarne wymuszaty zmiany strukturalno-organizacyjne

I iloSciowe wojska, a w nastepstwie tego nowe potrzeby szkolnictwa.
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Zmiany strukturalno-organizacyjne w szkolnictwie wojskowym przedstawitem
jako trzy etapy reformy szkolnictwa wojskowego prowadzone w latach 1989 - 1992,
1993 1997 oraz 2002-2003.

SZKOMCIW)W>JSKOWE
wiatach 80-fydi 1 90-tych

Rys. 10. Struktura szkolnictwa wojskowego konca lat 80.
Opracowanie graficzne wasne
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3.3. Pierwszy etap reformy szkolnictwa wojskowego 1989 - 1992

Glownym celem reformy szkolnictwa wojskowego byto:

- zmniejszenie liczby szkolonych w szkotach wojskowych i ograniczenie w nich
liczby personelu dydakt\xznego i pomocniczego:

- zmniejszenie o0golnej liczby szkot w™ojskowych w yau: jednej akademii fj.
z pieciu do czterech. WSO o trz\’tj. z dwmnastu do dziewieciu, szkot chorgzych o dwie
ti. z dwudziestu jeden do dziewdetnastu, szk6t podchorazy”“ch rezerwy o jedenascie
z trzydziestu trzech do dwudziestu dwoch:

- oddzielenie szkot chorazych od wyzsz\'ch szkdt wojskowych, z wyjatkiem
szkdt o wysokim stopniu specjalizacji:

- prowadzenie szkolenia podchorgz\'ch rezerwy wytacznie w WSO i wojskowych
osrodkach szkolenia.

- znowelizow'anie programow ksztatcenia.

Za najwazniejszy' priorytet powyzszych zmian uznano utworzenie
czterowydziatowej Akademii Obrony Narodow’®j w Rembertowie w wyniku
potaczenia Akademii Sztabu Generalnego WP z Wojskowg Akademig Polityczna.
W rezultacie zmniejszono sume kosztow utrz>'mania w stosunku do ASG WP i WAP

poprzez:

zmniejszenie liczby etatow wojskowych - o okoto 165:
- zmniejszenie liczby pracowmikow cywilnych - o 80-100:
- zmniejszenie liczby stuchaczy - o 220;
- likwidacje kosztéw utrz/mania kompleksu budynkow WAP.

W odniesieniu do pozostatych akademii wojskowych ustalone zostaty nowe,
mniejsze limity ksztatconych stuchaczy, przy zachowaniu ksztatcenia we wszv'stkich
dotychczasowych specjalno$ciach. W wyniku tyxh zamierzen liczba absolwentéw
akademii wojskowych zostata dostosowana do przewidywanych potrzeb sit zbrojnych,
przewidywano tez znaczng poprawe warunkow dziatania tych uczelni.

W efekcie przyjetych rozwigzan liczba podchorgzych WSO ulegta zmniejszeniu
0 1090 (z 2400 do 1310) na I roku studiow, a globalnie w stosunku do obowigzujgcego
etatu z8090 do 4320, liczba oficerow szkolonych na kursach w WSO ulegta
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zmniejszeniu z 2040 do 1345. Tak wiec ogdlna liczba szkolonych w wyzszych
szkotach oficerskich zmniejszyta sie 0 3435 zotnierzy. W wyniku tych dziatan zostaty
stworzone warunki do szkolenia w WSO wiekszej liczby podchorgzych rezerwy.

Ze wzgledu na nowe potrzeby wojska przyjeta zostata zasada ksztatcenia kadr
oaoinowojskowych wedtug jednolitego programu. ktor\- wykazat celowos$¢ integracji
WSOWZ z WSOWP. Utworzenie we Wroctawiu Wyzszej Szkoty' Oficerskiej Wojsk
Zmechanizowanych o uniwersalnym, ogo6lnowojskowym  profilu  ksztatcenia
pozwalato zorganizowaC na bazie rozformowanej Wyzszej Szkoh' Oficerskiej Wojsk
Pancernych w Poznaniu Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych (CSWL). W wymiku
integracji Tych szkdt WSOWZ miata szkoli¢ kadry-' oficerskie dla wojsk
zmechanizowanych i pancernych rownoczes$nie. Zgodnie z powyzsz\'mi ustaleniami
przyjeto, ze WSOWT wtPoznaniu funkcjonowac bedzie do 1993 roku.

Dokonano takze integracji Wyzszej Szkohy Oficerskiej Wojsk Chemicznych
z Wyzszg Szkotg Oficerskg Wojsk Inzymieryjnych. Powstata uczelnia w-'ojskowa
vlystepujgca pod nazwg Wyzszej Szkoty Oficerskiej Inzy'nierii Wojskowej (WSOiW)
otrzymala zadanie ksztatcenia 1 wychowania kadr specjalistow wojskowych
0 kierunlcu techniczno-organizacyjnym odpowiedniej specjalnosci wojskow’sj - wojsk
inzynieryjnych oraz wojsk obrony przeciwchemicznej. Szkota rozpoczeta proces
dydaktyczny w nowych strukturach w obu specjalnosciach w'ojskowych juz w 1990
roku.

Podjeto réwniez decyzje o rozformowaniu Wyzszej Oticerskiej Szkoly'
Samochodowej w Pile. Ksztatcenie 1 doskonalenie oficerow o specjalnosci
eksploatacja 1 naprawa pojazdéw kotowych 1 gasienicowych przejeta Wojskow-a
Akademia Techniczna. Przyjeto, ze uczelnia bedzie funkcjonowac do 1992 roku.

Zmniejszenie liczby stuchaczy w WSO i SCh oraz rozdzielenie ich struktur
stworzyto warunki przeniesienia SPR do wyvzszych szkot olicerskich i osrodkéw

szkolenia.
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3.4. Reforma szkolnictwa wojskowego w latach 1993 - 1997

Refomia szkolnicnva wojskowego w latach 1993 - 1997 stanowita pochodng
prosnozowanej restruktur\'zacji sit zbrojnych, miata charakter kompleksowy
I obejmowata dwie podstawowe dziedziny funkcjonalne:

1) modele edukacyjne - dla wsz>'stkich pozioméw Kksztatcenia kandydatow na
zotierzZT." zawodowych:

2) strukturc' organizacyjno-funkcjonalne - zarowno catego systemu szkolnicuva
wojskowego, jak i struktur} wewnetrzne wojskowych placow”ek edukacyjnych.

Podstawig wdrazanych zmian w modelu ksztatcenia 1 doskonalenia kadr
wojskow}'ch byt} nastepujace cz}mniki:

- odejscie od zasady ..edukacyjnej samowystarczalnoSci" resortu obrony
narodowej i poz}'skiwanie kadr (zwiaszcza specjalistow w technicznych dziedzinach
wiedzy) z systemu edukacji c}wilnej;

- dostosowanie modelu ksztatlcenia kadr do zwiekszajagcych sie wymogow
jakosciowych sit zbrojnych oraz oczekiwan i ambicji intelektualnych kandydatow do
wojskowej profesiji:

- zapewnienie spéjnosci ze szkolnictwem cywilnym w ramach systemu edukacji
narodowej (rzecz}wista porown}walnos¢ wyksztatcenia i rownowaznosc dyplomoéw,
kompatybilno$¢ programow i w'spdlne uregulowanie ustawowe):

- przeprow"adzenie selekcji, w wyniku ktorej nastapi uruchomienie mechanizmow
konkurencyjnosci i silnej motyw"acji stuchacz}'.

W wymiku realizacji zatozonych przedsiewzieC oraz proceséw integracyjnych
od 1993 roku proces wygaszania rozpoczety trzy® wyzsze szkoty oficerskie tj. Wyzsza
Szkota Oficerska Wojsk tgcznosci, Wyzsza Oficerska Szkota Radiotechnicznych oraz
Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Obrony Przeciwlotniczej. W wyniku tych dziatan
struktura szkolnictwa wojskowego ulegta znacznemu zmniejszeniu. Od pazdziernika
1997 r. jego strukture tworzyty tylko:

- 4 akademie wojskowe - Akademia Obrony Narodowej, Wojskowa Akademia

Techniczna, Wojskowa Akademia Medyczna i Akademia Marynarki Wojennej.
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- 4 wyzsze szkoty oficerskie - Wyzsza Szkota Oficerska im. T. Kosciuszki
(powstata z potgczenia Wyzszej Szkoty Oticerskiej Wojsk Zmxechanizowanych
I Wyzsze] SzkoK Oficerskiej Wojsk Inzynieryjnych), Wyzsza Szkota Oficerska im.
S. Czarnieckiego (powstata z potaczenia Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk
Pancernych i Wyzszej SzkoW Oficerskiej Stuzb Kwatermistrzowskich), Wyzsza
Szkota Oficerska im. J. Bema, Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych.

- 7 Samodzielnych centrow szkolenia specjalistycznego - Centrum Szkolenia
Inzynierii Wojskowej, Centrum Szkolenia Wojsk Ladow-ych i Logisty'ki, Centrum
Szkolenia Wojsk Rakietowych i Artylerii. Centrum Szkolenia tgcznosci i Informatyki.
Centrumi  Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej, Centrum Szkolenia Czotgowo-
Samochodowego. Centrum Szkolenia Uzbrojenia i Elektroniki. Centrum Szkolenia
Radioelektronicznego, Centrum  Szkolenia  Inzynier}'jno-Lotniczego.  Centrum
Szkolenia Marynarki Wojennej.

Zmniejszyta sie takze liczba stuchaczy szkot wojskowych oraz liczba kadry
zav/odowej szkolnictwa wojskowego.

Zmodyfikowano réwniez wewnetrzne struktury® organizacyjno-funkcjonalne
wojskowych placéwek edukacyjnych. Dokonane zmiany - w odniesieniu do wyzszych
szkot wojskowych - sprowadzity sie generalnie do reorganizacji wydziatow
akademickich, instytutow i innych komorek dydaktycznych (zmniejszano ich liczby,
dostosowywano etaty do realizowanych zadan i pensum).

Jednocze$nie uproszczono strukture modelu organizacyjnego wyoszej szkoty
wojskowej, zmniejszajac liczbe piondéw funkcjonalnych w akademiach wojskowych
zsiedmiu do pieciu (dydaktycznego, naukowego, o0go0lnego, organizacyjno-
ekonomicznego i logistyki), a w wyzszych szkotach wojskowych z szesciu do

trzech (dydaktyczno-naukowego, ogdlnego i logistyki).
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WARSZ im J. Dabrovwkiego im gen. R Szareckiego im Boh. VVfesterj)latte AKADKMIE 4
Am WARSZ4n 4 LODZ GDYNIA \(XISKOVWE
WS0 \BD WS0 WSOSP \WS/E
inx T. Kosciuszki im. SI Czarnieckiego im gen. .J. Bema DEBUN SINOIA -~
oncmsKIiE
Centrum Szkolenia Centrum Szkolenia Centrum Szkolenia
Inzynierii Wojskowej WLad i Log. WRIA
Centrum Szkolenia Centrum Szkolenia
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OLSZTYN OLESNICA

Rys. 11. Struktura szkolnictwa wojskowego w latach 1997 - 2002.
Opracowanie graficzne wiasne.

Istotnym elementem, konezaeym praee reformatorskie w wyzszym szkolnictwie
wojskowym, byto nadanie akademiom wojskowym i wyzszym szkotom oficerskim
w 1995 roku nowych statutéw, odzwierciedlajgcych ustrdj uczelni i ich zadania
w systemie sit zbrojnych, a takze regulaminow studiéw, ustalajgcych ich organizacje
| przebieg.

W centrach szkolenia specjalistycznego te zmiany sprowadzity sie do
reorganizacji komoérek dydaktycznych oraz wyodrebnienia trzech (w miejsce
dotychczasowych pieciu) pionow funkcjonalnych (szkoleniowego, o0gdlnego

I logistycznego).
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3.5, Zmiany dokonane w modelu ksztatcenia oraz w programach nauczania

Model edukacyjny zaktadany w refonnie lat 90-t>ch zostat okreSlony w sposob
nastepujacy:

- w akademiach wojskowych (z wyjatkiem WAM) - czteroletni tiyA ksztatcenia
dla ok. 80% stuchacz™ wyzszych studiéw zawodowych oraz piecioletni - dla ok. 209A
stuchaczy ych uczelni:

- w WSO - czteroletni tiyb ksztatcenia na poziomie wyzsz>'ch studidw
zawodowych - licencjac\kich lub inzynierskich.

- w szkotach chorgzych (SCh) - dwuletni c\ kl nauki.

- w podoficerskich szkotach zaw™odowych (PSZ) - szeSciomiesieczny okres
szkolenia.

W obszarze programowym wprowadzono w WSO zmiane nazw Kkierunkow
studiow zawodowych, bedacg wynikiem szerokiej wspoOtpracy iwzajemnej pomocy
edukacyjnej ..cywilnych" lokalnych srodowisk akademickich m.in.:

- w WSO Wroctaw - studia inz}mierskie na kierunkach: ..Budowa drog
I mostow”. ,,Chemia laboratoryjna” oraz ..Zarzadzanie”:

- w WSO Poznan - studia licencjackie na kierunku ..Pedagogika ;

- w WSO Torun - studia licencjackie na kierunku ..Zarzadzanie’ .

W Wojskowej Akademii Technicznej oraz w Akademii Maiymarki Wojennej
dokonano rozdziatu na studia magisterskie i wyzsze studia zawodow-e - inzynierskie.

W 1995 roku wdrozono nowe programy nauczania na w”sz\'stkich poziomach
ksztatcenia (akademie wojskowe, wyzsze szkoty' oficerskie. szkoW chorgzych,
podoficerskie szkoty zawodowe), ktére stanowity swoistg synteze dotychczasowych
doSwiadczen oraz nowych wymogow jakosciowych stawianych przed snami
zbrojnymi. Uw”zgledniaty one przede wszystkim wymogi wyaiikajace z polskich
deklaracji poliwcznych udziatu sit zbrojnych w programie Partnerstwa dla Pokoju oraz
prz]/sztego cztonkostwa w NATO.

Instytucjonalng przestankg do dalszych prac w tym zakresie byto przyjecie
wdniu 27 kwietnia 1998 roku na posiedzeniu kierownictwa MON koncepcji

»Ksztatcenia i szkolenia zgodnie ze wspdlng doktry'ng NATO”. Przyjete w tym



dokumencie zatozenia staty sie podstawg do dokonania gruntownej modernizacji
funkcjonujacych w szkotach programow ksztatcenia.

Do programéw wprowadzono w owym okresie wiele nowych przedmiotdw,
takich jak: wspotczesne bezpieczenstwo miedz\'narodowe, miedzynarodowe prawo
konilikiow” zbrojnych, filozofia bezpieczenstwa, ekologia, standaryzacja i normalizacja
w wojsku, medycyna lotnicza (w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych).
Wdrozono ponadto nowy blok przedmiotowy z zakresu interoperacyjnosci.
obejmujacy topografie wedlug NATO-wskich map isysteméw komputerow'ego
zobrazowania terenu, procedury dowodzenia izabezpieczenia dziatan oraz
przedstawianie sytuacji takt\xznych znakami oraz skrotami wojskowymi uzywanymi
w NATO. Jednocze$nie dokonano poszerzenia treSci przedmiotow dziatdw
takt\'cznego i operacyjnego o zagadnienia dor\'czace:

- doktrm wojennych wielonarodowych organizacji wojskowych i panstw, w tym
sasiadujacych z Polskaj

- struktur organizacyjnych ich sit zbrojnych, a takze posiadanego uzbrojenia
| wyposazenia:

- stosowanych w’ tych armiach ogoélnych zasad prowadzenia dziatan taktycznych
I operacyjnych oraz procedur dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego.

Rownoczesnie, wzorujac sie na doswiadczeniach uczelni w”ojskowych panstw
NATO. uaktualniono programy ksztatcenia o wspdtczesne osiggniecia z zakresu
psychopedagogiki I socjologii (przywodztwa. motywacji. komunikowania,
informatyki), a takze zmieniono strategie ksztatcenia z waskospecjalistycznej na rzecz
szerokiej podbudowy ksztatcenia ogolnego.

Giebokich  przeobrazen dokonano roéwniez w systemie  ksztalcenia
i doskonalenia znajomosci jezykéw obcych stuchaczy szkot wojskowych i zotnierzy
zawodowych. Od 1992 roku ponad dwukrotnie zwigekszono wymiar programowej
nauki jezykéw obcych w akademiach wojskowych i wyzszych szkotach oticerskich,
wprowadzajgc takze obowigzkowg nauke jezyka w szkotach chorgzych, skupiajac
zasadniczy/ wysitek na nauczaniu jezykdéw zachodnich, gtownie angielskiego.

Obok przedsiewzie¢ nakierow™anych na doskonalenie programéw ksztatcenia

podjete zostaly dziatania zmierzajagce do bezposredniego przygotowania zotnierzy'
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zawodowych do pracy w strukturach Organizacji Traktatu Pdéinocnoatlantyckiego,

Przyktadem tego jest wprowadzenie od 1998 roku w Akademii Obrony Narodowej

statego przedsiew”ziecia dla oficeréw - ,,Kursu

Taktyczno-Operacyjnego Integracji

zNATO", ktérego gtownym celem bylo zapoznanie uczestnikbw z procedurami

NATO - odpowiednio do wystepujacych tam stanowisk stuzbowych. W 2000 roku

rozpoczeto realizacje podobnych kursow” dla chorgz\ch i podoficerow zawodowych.

Nalezy dodaé, iz

rowniez kursy specjalistyczne prowsadzone w

innych

wyzsz\ch szkotach wojskowych i centrach szkolenia systematycznie wzbogacane byN

o tresci uwzgledniajgce potrzeby interoperacyjnosci z Sojuszem.

Nazva
szkoty

AON

WAT

Rodzaj studiow | Kierunek studiow

- zarzadzanie i dowodzenie

Uzupekniajgce sruaia

: ; lomicnvo
magisterskie

bezpieczenstwo narodowe,

logistyka

mechanika i budowa
maszyn

mechatronika

elektronika i
telekomunikacja

budownictwo
wYzsze studia

zawodowe

L geodezja i kartografia
(inzynierskie
i licencjackie),

uzupetniajace studia chemia

magisterskie

fizyka techniczna

informatyka

zarzadzanie i marketing

Tabela 1

Specjalnosé

pojazdy mechaniczne, miasz\'ny
inzynieryjne, urzadzenia i
zastosowanie MPS. logistyka
lotnictwo, uzbrojenie rakietowe,
radioelektronika zestawy plot.
uzbrojenie klasyczne

tacznos$é, radiolokacia,
systemy radioelektroniczne,
metrologia, optoelektronika

infrastruktura obronna,
inzynieria wojskowa
topografia, kartografia
topograficzna,

teledetekcja i fotogrametria.
Meteorologia

obrona przeciwchemiczna,
materiaty wybuchowe, paliwa
rakietowe

fizyka i elektron, ciata statego,
tlzyka potprzewodnikow,
techniczne zastosowanie tizyki

systemy informatyczne,
zautomatyzowane systemy
dowodzenia, inzynieria
komputerowa, kryptologia

organizacja i zarzadzanie,
zarzadzanie systemami
logistycznymi
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Nazrwa

Rodzaj studiow Kierunek studiow Specjalnosé
szkoty
wyzsze studia : i
WAM - awodowe lekarski
w\'zsze studia mechaniczny maszyny i sitownie okretowe
_zgwqdow_e elektr\'czny gkretowe urze}dzema elektryczne
AMW (inzynierskie), i elektrotechniczne
uzupetniajace studia nawigacja i uzbrojenie eksploatacja okretowych systeméw
magisterskie okretowe poktadowych
WSO sarzadzanie dow. pododdz. zmech..
Wrockaw " dow. podod. rozpozn.
. bua. drég i mostéw drég.,
budownictwo b o ) .
A ud. drog i mostow kolei.
. chemua obrona przeciwchemiczna
WAZsze studia P _ ) _
edagogika jdowodzenie pododdziatami
WSO zawodowe peaagog ' czokgow
Poznan (inzynierskie i o . logistyka i ekonomika wojsk..
) . zarzadzanie i marketine "dow. pododdziatami zaopatrzenia
licencjackie)
WSO, zarzadzanie i dow"odzenie ;artyleria naziemina
Torun
pilot samolotu 1
odrzutowego
WSOsp | pilot $migtowca

zabezpieczenie lotow 1

Opracowanie wfasne.

3.6. Zmiany organizacyjne i strukturalne w szkolnictwie wojskowym
w latach 2002-2003

Kolejna reorganizacja szkolnictwa wojskowego rozpoczeta sie w 2002 roku.
Wynikata ona gtéwnie z przeobrazenia Sit Zbrojnych RP, z\viaszcza w kontekscie
cztonkostwa Polski w Sojuszu Potnocnoatlantyckim, ktore implikowato ilosciowe
ijakosciowe zmiany w obrebie struktury armii oraz realizacji zatozen ,,Programu
Przebudowy i Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych w latach 2001 - 2006

Zmiany w obrebie struktury armii  w\'musity potrzebe gtebokiego
zreformowania szkolnictwa wojskowego, bedacego integralng czescig tego systemu.

Dlatego tez na poczatku 2002 roku podjeto zdecydowane dziatania zmierzajace
do zreformowania szkolnictwa wojskowego, przyjmujac za gtowne cele:

- dostosowanie ilosci ijakosci ksztatcenia oraz struktur szkolnictwa wojskowego
do aktualnych i dajacych sie przewidzie¢ perspektywicznych potrzeb Sit Zbrojnych;

- wiaczenie szkolnictwa wojskowego w krajo'Ay™ system edukac;ji;
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- dostosowanie systemu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego do nowych
rozwigzan polity'ki kadrowej;

- obnizenie kosztow jego funkcjonowania.

Tak sformutowane cele stanowity zasadniczg podstawe dokonania zmian
organizacyjnych i funkcjonalnych w szkolnictwie wojskowym w taki sposéb, aby
spetnione zostaty nastepujace zatozenia:

- ksztatcenie wojskowe powinno dawac tylko takg wiedze i umiejetnosci, ktorych
nie mozna zdoby¢ w’ szkolnictwie cywilnym:;

- szkolenie wojskowe daje wiedze potrzebng do objecia konkretnego stanowiska
stuzbow'ego;

- szkolnictwo wojskowe obejmie wsz>'stkich kandydatow na zolnierzy
zawodowych, nie bedzie miOzliwe wstgpienie do zawodowej stuzby wojskow'ej bez
ukonczenia szkofv* wojskow’gj;

- akademie i szkoty w'ojskowe oraz kursy wvorzg spojny system opart} na
korelacji programow’ej dostosow'anej do wymogdéw' na poszczegblnych stanowiskach
stuzbowych;

- dyplomy oraz uzyskane Swiadectwa ukonczenia akademii i szkét wojskowych
beda rownowazne z dyplomami i Swiadectwami wydawanymi przez szkolnictwo
c\wilne;

- absolwentami szkot oficerskich bedg osoby posiadajgce wyksztatcenie wy”\zsze
drugiego stopnia (magistra);

- pojemno$¢ szkolnictwa wojskowego powinna docelowo zapewni¢ ksztatcenie
oficerow i podoficerow w wielkoSciach wynikajacych z zasady rownowagi doptywu
zotnierzy zawodowych i liczby zotnierzy' odchodzgcych z wojska:

- zmniejszenie stanu zatrudnienia Zzotnierzy zawodowych i pracownikow
cywilnych o 50%.

W efekcie przeprowadzonych w 2002 roku zmian strukturalnych dokonano
integracji cywilnej Akademii Medycznych i Wojskowej Akademii Medycznej
w Uniwersytet Medyczny w todzi, zniesiono trzy wyzsze szkoty oficerskie, tj.
Wyzszag Szkote Oficerskg im T. Kosciuszki, Wyzszg Szkote Oficerskg im

S. Czarnieckiego oraz Wyzszg Szkote Oficerskg im J. Bema tworzac jedna Wyzsza



Szkote Oficerskg Wojsk Ladowych. Ngjwieksze Jednak zmiany zostaty wprowadzone
w Srednim szkolnictwie wojskowym. W zwigzku z wygaszaniem korpusu chorgzych
zostato zlikwidowanych Jedenascie szkdt chorgzych oraz utworzono osiem szkot
podoficerskich nowego typu.

Dokonano réwniez zmian w obrebie zadan dydaktycznych akademii
wojskowych poprzez poszerzenie zakresu ksztatcenia o studentow cywilnych
z zamiarem wykorzystania ich po ukonczeniu studiow w szeroko pojetym systemie
obronnosci panstwa (nie tylko w resorcie obrony narodowej). Ustawowe
przeksztatcenie akademii wojskowych zgodne z ustawg o wyzszym szkolnictwie
wojskowym (art. 3, ust. 1) pozwolito na uporzadkowanie stanu prawnego w obszarze
funkcjonowania akademii wojskowych oraz uregulowato kwestie ksztatcenia
i finansowania studentoéw cywilnych w uczelniach wojskowych.

W rezultacie po reorganizacji nowa struktura szkolnictwa wojskowego skiada
sie z
- 3 akademii wojskowo-cywilnych, kazda z mozliwoscig ksztatcenia studentow
cywilnych;
- 2 wyzszych szkot oficerskich;

- 8 szkot podoficerskich.

STRUKTURA SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO

AKADEMIA
AKADEMIA OBRONY WSOWLad MARYNARK]I
NARODOWEJ Wroctaw WOJENNEJ
WOJSKOWA
AKADEMIA ,
TECHNICZNA . DOWODCA .
CousTa eI wamam | AT
MINISTER OBRONY LADOWYCH :

WOJENNEJ
NARODOWEJ

DOWODCA WOJSK LADOWYCH

Szkota Podoficerska  Szkota Podoficerska  Szkota Podoficerska Iszkota Podoficerska

Wroctaw Poznan Zegrze ) | Torun
ISzkota Podoficerska Szkota Podoficerska Szkota Podoficerska SZkO'ZMPO?—O'féf{erSka
MW -Ustka ii Koszalin Deblin -todz

DOWODCA SP $0 WP

Rys. 12. Aktualna struktura uczelni i szkdl wojskowych.
Opracowanie graficzne wiasne.
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Przyjete zatozenia reformy zdeterminowaly rowniez potrzebe wypracowania
iwdrozenia nowego modelu ksztatcenia idoskonalenia zawodowego oficeréw
I podoficerow.

W systemie przygotowania kandydatow na oficeréw od 2003 roku
wprowadzono dwa modele ksztatcenia.

Pierwszy podstawowy, realizowany w rocznym studium  oficerskim
w wyzszych szkotach oficerskich, dla absolwentow uczelni wyzszych posiadajacych
tytut zawodowy magistra. Ksztatcenie to sktada sie z trzech etapdéw - podstawowego
trwajgcego ok. pie¢ tygodni, wstepnej specjalizacji zawodowej trwajgcej ok.
czternascie tygodni i specjalizacji zawodowej trwajacej ok. dwadziescia siedem
tygodni. Caty proces ksztatcenia realizowany w ramach studium oficerskiego konczy
sie egzaminem na oficera. W ramach tego modelu beda réwniez przygotowywani

oficerowie na pierwsze stanowisko stuzbowe w korpusach osobowych szczegdlnych.

MODEL PRZEBIEGU KSZTALCENIA
ABSOLWENTOW UCZELNI CYWILNYCH

LiAdwp;SUV
SZKOLENIE WSTEPNA SPECJALIZACJA SPECJALIZACJA
PODSTAWOWE ZAWODOWA ZAWODOWA
5TYGODNI 14 TYGODNI 27 TYGODNIE

Rys. 13. Model przebiegu ksztatcenia absolwentow uczelni cywilnych w Studium
Oficerskim.
Opracowanie graficzne wiasne.
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Drugi model ksztalcenia obejmuje absolwentéw szkdét ponadgimnazjalnych
posiadajacych mature, ktorzy sg ksztatceni jako kandydaci na zoinierzy zawodowych
W

- Akademii  Marynarki Wojennej na jednolitych piecioletnich studiach
magisterskich;

- WyzszejSzkole Oficerskiej Wojsk Ladowych na  studiach magisterskich
trwajacych cztery i p6t roku;

-  Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych na studiach magisterskich
trwajacych piec lat.

Studia w wyzszych szkotach oficerskich majg charakter przemienny,
a podchorgzowie w trakcie trwania studiow majg zapewnione ksztatcenie rownolegte

na studiach magisterskich w uczelni cywilnej, gdzie uzyskujg tytut zawodowy

magistra.

MODELE KSZTALCI75NIA OFICEROW

[RE——

Model pierwszy J

~ Zrodlem naboru kandydatéw na oficeréw sa
absolwenci uczelni cywilnych z tytutem

magistra
SOWLad WSOSP
we wszystkich za wyjatkiem
liorpusach osobowych specjalnosci pilot
Model drugi

Zr6dtem naboru kandydatéw na oficeréw sa
absolwenci szkoét srednich

AMW WSOWLad WSOSP

w ramach ksztatlcenia w WSO réwnoczesne studia |l
stopnia na uczelniach cywilnych i mozliwos¢
uzyskania tytulu zawodowego magistra

Rys. 14. Modele pozyskiwania i ksztalcenia kandydatow na oficerow.
Opracowanie graficzne wiasne.

Zmianie rowniez uleglty zadania poszczegdlnych placowek edukacyjnych.
Pierwszym ogniwem w systemie przygotowania kadry oficerskiej sg wyzsze szkoty

oficerskie prowadzace ksztalcenie kandydatow na zoinierzy zawodowych oraz
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szkolenie absolwentéw uczelni cywilnych ubiegajacych sie 'o wstgpienie do
zawodowej stuzby wojskowej. Ich gtdwnym zadaniem jest przygotowanie do objecia
pierwsze2o stanowiska stuzbowego - dowddcy  plutonu. Natomiast w ramach
ksztatcenia doskonalgcego prowadzonego na kursach specjalistycznych prz\gotowuje
sie do objecia stanowisk stuzbow\xh na szczeblu pododdziatdw do stopnia etatowego
.. Kapitan®\

Podstawowym ogniwem tej struktury™ pozostata Akademia Obrony Narodowej,
odaiywaiaca atowna role w procesie doskonalenia zawodowego kadiy na potrzeby sit
zbrojnych. Podstawowym zadaniem akademii jest przy“gotownnie oticeréw do
obejmowania stanowisk stuzbowych zaszeregowanych do stopni etatowych od majora
do aenerata. Dodatkowym uzupetnieniem zadan akademii jest ksztatcenie studentow
cwwilnveh na kierunkach prowadzonych W uczelni. ktoiy'’ch czesC moze byc
potencjalnymi kandydatami na zotnierzy zawodowych.

Nowe zadania przewidziano dla Wojskowej Akademii Technicznej, polegajace
na ksztatceniu studentéw cywilnych na jednolitych studiach inzyTuerskich lub
maaisterskich. z ktorych cze$¢ bedzie potencjalnymi kandydatami na zotnierzy'
zawodowych. W strukturze tej uczelni utworzono Wydziat Technik: Wojskowej
ksztatcgcy studentdow w' specjalnosciach potrzebnych sitom zbrojnym, a ktore nie
wy'Stepujg W uczelniach cywilnych.

Ponadto WAT prowadzi ksztatcenie zoinierzy w ramach podwyzszania
kwalifikacji zawodowych na studiach doktoranckich, podyplomowych i kursach
doskonalenia zawodowego.

Akademiia Marvnarki WWijennei oprocz ksztatcenia kandydatéw na zotnierzy
zawodowych poszerzyia swoj zakres ksztatcenia o studentow cywilnych, ktérzy beda
ksztatceni na kierunkach zwigzanych ze specjalnoSciami morskimi. Akademia
prowadzi réwniez ksztatcenie zoinierzy w ramach podwyzszania kwalitikacji
zawodowych na studiach doktoranckich, podyplomowy'ch i kursach doskonalenia
zawodowego.

Szkoty podoficerskie sg odpowiedzialne za ksztatcenie i przygotowanie
podoficerow do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego oraz za caty system

doskonalenia zawodowego tego korpusu osobowego. Okres ksztatcenia w szkotach
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podoficerskich okreslajg ramowe programy ksztatcenia, ktére zatwierdzajg dowddcy
rodzajow sit zbrojnych. Czas trwania nauki w szkole podoficerskiej ksztattuje sie od
szesciu do dziesieciu miesiecy i zalezy™ od kwalitikacji, jakie powinien posiadac
absolwent szkoty podoficerskiej do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego
w poszczegblnych korpusach i grupach osobowych. Zgodnie z t\'mi zatozeniami
szkoty podoficerskie stajg sie podstawowym ogniwem  ksztatcenia kadr

podoficerskich. Szkotami lymi dowodzg i uczg w nich najlepsi podoficerowie.

3.7. Zmiany w systemie doskonalenia zawodowego kadr

Wazng role w rozwoju systemiu doskonalenia zawodowego oticeréw odegrato
Zarzadzenie ministra obrony narodowej, nr 44 z dnia 12.07.1962 r. w sprawie
szkolenia oficerow zawodowych. W mysl tego zarzadzenia oticerowie moga
podwyzszac sw'oje kwalifikacje w formie:

- Kursu Doskonalenia Oficerow - dla dowOdcéw batalionow;
- Kursu Przeszkolenia Oficeréw - dla dowodcoéw kompanii:
- Kurs Przekw-alifikowania Oficerow - dla oficeréw Wojska Polskiego.

Organizatorem kursow™ byt poczatkowo OsSrodek Szkolenia Oficerow Rezerwy,
przemianowany na Centralny Osrodek Szkolenia Ogoinowojskowego. aw 1974 roku
na Centrum Doskonalenia Oficerow. Po rozwigzaniu ODO w 1989 roku. organizacja
kursow dla dowodcow batalionow zajety sie Wyzsze Szkoty Oticerskie w Poznaniu
I Wroctawiu. Natomiast kursy przeszkalania oficerow wyzszych szczebli dowodzenia
prowadzita Akademia Obrony Narodowej.

Zmiany organizacyjno-strukturalne i funkcjonalne SZ RP w 1991 roku
wptyneN zasadniczo na modyfikacje systemu ksztatcenia i doskonalenia zawodov™/ego
kadry w kraju i1 za granicg. V/ ustawie pragmatycznej okreslono wymogi
kwalifikacyjne niezbedne przy wyznaczaniu na stanowiska stuzbowe.

Uwzgledniono réwniez mozliwos¢ szkolenia we wszystkich panstwach
prezentujgcych wysoki poziom mysli i techniki wojskowej, a niektore doSwiadczenia

z konsultacji w tych panstwach przeniesiono i wykorzystano w polskich szkotach
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wojsko\wch i osrodkach szkolenia. Plan doskonalenia zawodowego za granica
prezentuje zatgcznik nr 1

Niewatpliwy wptyw na konieczno$¢ modyfikacji obowigzujacego systemu
doskonalenia miaN deklaracje polityczne 2?A'igzane z przystgpieniem Polski do Paktu
Potnocnoatlanwckiego. ktére stawiaty przed Sitami Zbrojnymi RP zadania szybkiego
osiasniecia standardow obowigzujacych w NATO w roznych dziedzinach, w tymi
rowniez w zakresie proresjonalnego przygotowania kadry zawodowe;j.

W tym celu w 1995 dokonano roku niezbednej nowelizacji ustawy z dnia 30
czerwca 1970 roku o stuzbie wojskowej zoinierzy zawodowych. Na podstawie w”’.
ustawy znowelizowano rozporzadzenie ministra obrony narodowej Ww sprawie
szczegOtowych warunkdéw itrybu przyjmowania zoknierzy® zawodowych na studia
w\\yzsz\'ch szkotach wojskowych. Dodatkowo wydano réwniez dokumienty
normatywno-prawne regulujace system doskonalenia kadry', do ktéryyh zaliczamy.

— Zarzadzenie nr 12/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie wprowadzenia
w akademdach wojskowych studiow podyplomowych oraz w wyzszych szkotach
wojskowych kursow doskonalenia zawodowego 1 kurséw specjalnych:

— Wvtyxzne Ministra Obrony Narodowej z dnia 10 lutego 1998 roku w sprawie
szkolenia kursowego zotnierzy zawodowych.

Wymienione dokumenty regulowaty kwestie kwalifikowania, kieiowania.
przyjecia na kursy oraz z*yalniania i wydalania z kurséw. OkreSlaty one rowniez
podstawowce kryteria, jakie powinni speini¢ kandydaci chcacy podnosi¢ i uzupetnic
swoje kwalifikacje zawodowe zgodnie z wymogami znowelizowanej w 1995 roku
ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych z dnia 30 czerwca 19/0 roku (Dz
U z 1997 r. nr 10, poz. 55).

OkreSlone w ustawie wymogi kwalifikacyjne wy/musity opracowanie nowego
modelu przebiegu stuzby oficera, ktory skiladat sie z pieciu etapdw jego Kariery
zawodowej:

— | etap —przygotowanie i petnienie stuzby przez oticeréw na stanowiskach
0 stopniu etatowym do kapitana (witgcznie);
— |l etap —przygotowanie i petnienie stuzby przez oticerow na stanowiskach

0 stopniu etatovvym majora;
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Absolwenci WAT, AMW i WAM - w odroznieniu od absolwentéw wyzszych
szkot oficerskich - mogli by¢ kierowani na studia podyplomowe lub specjalizacyjne.
Byli rowniez wyznaczani na wyzsze stanowiska stuzbowe z pominieciem kolejnych
szczebli w hierarchii stuzbowej, o ile spetniali odpowiednie warunki kwalifikacyjne.

W ciggu catego okresu stuzby oficerowie byli kierowani, w zaleznosci od
potrzeb sit zbrojnych, na kursy uzupetniajace i pogtebiajagce wiedze specjalistyczna,

m.in.: kursy przekwalifikowania, kursy specjalistyczne oraz jezykowe.

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI OFICEROW

Rys. 15. Minimalne kwalifikacje zawodowe oficeréw przypisane do poszczegdlnych stopni
etatowych.
Opracowanie graficzne wiasne.

Ponadto mogli by¢ kierowani na praktyki, staze zawodowe i naukowe. Kursy te
stanowity jedng z form uzupetnienia kwalifikacji 1 miaty na celu odnowienie
wiadomosci i wzbogacenie doswiadczen oraz SciSlejsze powigzanie teorii z praktyka.
Podnoszenie  kwalifikacji ~ zawodowych  oficerow  odbywato sie  zgodnie
z obowigzujagcymi  do 2003 roku aktami normatywno-prawnymi w sposéb

przedstawiony na rysunku nr 15.
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Powyzszych kryieriow nie stosowano przy wyznaczaniu oficerow na
stanowiska stuzbowe, ktoére wymagaty posiadania kwalifikacji lub spetniania
wymagan okreslonych w innych przepisach warunkujacych mozliwos¢ wykonywania
niexktorych zawoddéw, a w szczegdlnoSci do stanowisk stuzbowych w sadach
wojskowych, wojskowych jednostkach organizacyjnych prokuratury', obstudze
prawnej, stuzbie zdrowia, duszpasterstwie i szkotach wojskowych.

Podnoszenie kw'alifikacji zawodowych chorazych i podoficeréw zawodowych
nie bylo niczym w?™arunkowane i sprowadzato sie jedynie do ukonczenia kursow
specjalistycznych lub uzyskania klas kwalifikacyjnych. Podwyzszanie kwaliiikacji
w tych korpusach osobowych nie bylo zwigzane réwniez z awansem na kolejny
stopien wojskowy.

Zadania poszczegdlnych szkét wojskowych w  zakresie realizacji procesu
doskonalenia zawodowego kadry przedstawiaty sie w sposdb nastepujacy;

1 Akademie wojskowe prowadzity:

a) studia doktoranckie,

b) podyplomowe studia operacyjno-strategiczne,

c) studia podyplomow”e,

d) studia dowodczo-sztabowe.

e) uzupetniajgce studia magisterskie,

f) ~Awzsze studia zawodow'e dla chorgzych i podoiicerow,

g) kursy taktyczno-operacyjne,

h) kursy specjalistyczne,

1) kursy jezykowe.

2. Wyzsze szkoty oficerskie i centrach szkolenia prowadzity:

a) wyzsze kursy specjalistyczne,

b) kursy specjalistyczne,

c) kursy jezj/kowe.

W obszarze organizacyjno-programowa/m doskonalenie zawodowe spetniato
wazng funkcje w systemie ksztatcenia kadr jako swoisty podsystem, majacy charakter
otwarty 1 elastyczny, podatny na wszelkie zmiany zachodzgce w ksztatceniu na

poziomie wyzszych szkdt wojskowych i centrow szkolenia, gtownie w aspekcie celow
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1

I treSci ksztalcenia, strategii ksztatcenia i wychowania oraz organizacji studiow

(nauki).

Tabela 2
SzczegGtowa realizacja zadan przez poszczegolne uczelnie wojskowe ir zakresie doskonalenia
zawodowego kadry”

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
Studia podyplomowe -

) Uczestnicy
stacjonarne
Operacyjno-strategiczne Kandydaci na  kierownicze  stanowiska w  jednostkach i
organizacyjnych MON, dowddztwach RSZ i stanowiska dowddcze
wZT ' '
Operacyjno-logiswczne oficeréw mKandydaci na kierownicze stanowiska w pionie sztabowym oraz i
loeisr/ki W. Lad. transportowvm logistyki SGWP i RSZ ‘
Operacyjno-logiswczne oficeréw Szefowie Oddziatow i wydziatdbw piondéw logistyki DWLOP, KOP,
logistyki WLOP. ich zastepcy oraz dowodcy i szefowie lednostek logistycznych
Specjalistow t.acznosci Kandydaci na szefow oddziatow i wydziatbw SGWP, RSZ, oraz |
wwUziaidw tgcznosci i informatyki ZT |
Studia podyplomowe - Uczestnicy
zaoczne
Mobilizacji i pokojowego uzupetniania Oficerowie zajmujacy si¢ problematyka mobiiizacyjng i |
wojsk uzupetnieniowa SG WP. RSZ i TOAW |
Gospodarowania zasobami Obronnymi Oficerowie Zajmujqcy Sle lub przewidziani na stanowiska |
 ekonomiczne, realizujacy zadania zwigzane z gospodarka |
1wojskowa; !
Stuzby zagranicznej 10ficerowie przewidziani do objecia stanowisk wjednostkach
organizacyjnych Urzedu MON i RSZ realizujacy zadania zwigzane |
z kontaktami zagranicznymi. |
Wy/nugono byto porwierdzono znojotnosé jezyko ougislskiego co
najmniej ha 2 poziomie 1
Informatyka w zastosowaniach - Oficerowie - uzytkownicy systemdOw inrormatycznych i
wojskowych i zajmujacych sie problematyka zarzadzania zasobami wojsk i ;
lanalizy systemowej
 Historii wojskowej XX wieku Oficerowie zajmujacy sie dziatalnoscig wychowawczg i szkoleniem
obywatelskim zotnierzy, wyktadowcy historii wyzszych szkot
:wojskowwch icentréw szkolenia ~  —ememeeee i
I Edukacji obronnej - Kierownicza kadra organizujaca dziatalnos¢ edukacyjng w Sitach
1Zbrojnych RP, kadra dowo6dcza WSzW, kadra dydaktyczna
KURSY TAKTYCZNO-OPERACYJNE
Nazwa kursu Uczestnicy
Integracji z NATO Oficerowie przewidziani do wspotpracy lub objecia stanowisk
stuzbowych w dowddztwach isztabach NATO.
Wymagana byta potwierdzona znajomos$é jezyka angielskiego co
najmniej na 2 poziomie
Oficeréw wojsk ladowych Zastepcy dowodcow dywizji, szefowie wydziatow operacyjnych i
rozpoznawczych, oficerow pionu operacyjnego i rozpoznawczego
SGWP i WLad

* Opracowanie wilasne na podstawie planu doskonalenia zawodowego kadry w kraju.
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Dowddcow oddziatow Oficerowie przewidziani do objecia stanowisk dowddcow brygad,
I putkdw i samodzielnych batalionéw

Kierowniczej kadry organow mob. — 1K|erown|cza kadra komorek moblllzacyjno uzupe%nlenlowych SG
uzupehi, i administracji wojskowej Sit ! WP. RSZ oraz WSzW

Zbroinych "

Oficeréw obrony terytorialnej 1Kierownicza kaara obrony terytorialnej SG WP, RSZ i WSzW i
Oficerow WRE Oficerowie rozpoznania i zaktdcen radiowych

Oficeréw rozpoznania Oficerovvie rozpoznania ogoinowojskovvego

osolnowojskowego
Oficeréw wojsk rakietowych ianylerii ~ Oficerowie woisk rakietovlycn i artyderii

Oficeréw wojsk obrony Oficerowie wojsk obrony przeciwlotniczej

przeciwlotniczej

Oficerow WOISK inzynieryjnych Oficerowie wojsk inzy'nieryjnych

Oficerowie WLOP ‘Oficerowie z CSD i stanowisk dowodzenia korpuséw oraz
kanaydaci na stanowiska

Oficerow logistyki WLOP Kierownicza kadra logistyki WLOP z korpusow, brygad, osrodkow

szkolenia oraz kandydaci na stanowiska

Oficerowie zandarmerii wojskowej Kierownicza kadra ZW

wo jskowa ak,\demia techniczna

Studia podyplomowe -

stacjonarne,
Stuzby inzynieryjno - lotniczej Oficerowie stuzby lotniczej DW'LOP, KOP oraz brygad i putkow
WLOP lotniczych i
Specjalistow tech. i logistyki WLOP ~ Inzynierowie wojsk radiotechnicznych, OPL i logistyki brygad, ,
korpuséw i wyktadowcy centréw szkolenia !

Uczestnicy

W zakresie techniki i systemow Absolwenci Wydziatu Elektroniki WAT —specjalnosci systemy
tacznosci

Walki radioelektroniczne Oficerowie rozpoznania, zaktocen radiowych i radiolokacyjnych

I Specjalistyczne informatyki ; Absolwenci Wydziatu Cybernetyki

| W zakresie normalizacji, kodyfikacji ~ Oficerowie Odpowiedzialni za dziatalnos¢ w zakresie normalizacji,
‘Wyrobow obronnych oraz syst. zap. kodyfikacji i1 zapewniania jako$ci z jednostek organizacyjnych
1 Jakosci w resorcie ON urzeau MON, dowddztw RSZ oraz wyzszych szkét wojskowych i

centrow szkolenia

Specjalistyczno-logistyczne i Oficerowie pionu technicznego i materiatowego logistyki SZ RP.
Studia podyplomowe Uczestnicy
zaoczne

W zakresie integracji europejskiej i Oficerowie resortu obrony narodowe;.
bezpieczenstwa miedzynarodoweso
W zakresie organizacji i zarzadzania  Oficerowie resortu obrony narodowej.

W  zakresie  drdg i  mostéw Oficerowie SWInz. PDIM oraz komunikacji wojskowej
wojskowych.

W zakresie rozpoznania i Oficerowie SWInz., sztabow Bsap, wyktadowcy wyzszych szRot
maskowania wojskowych
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W zakresie zapdr i niszczen

W zakresie organizacji ekspl. i
naprawy sprzetu

W zakresie modernizacji i remontu
lotnisk wojskowych

Zarzadzanie i eksploatacja
infrastruktury obronnej

Metrologii

Svsteméw informacji geograficznej w
zastosowaniach wojskowych

Inzynierii Srodowiska w eksploatacji
komplekséw™ wojsKowwch

Oficerowde SWiInz., sztab6w Bsap, wyktadowcy wyzszych szkét
wojskowych
Oficerowie pionu logistyki ZT oddziatéw wojsk inzynieryjnych

Oficerowie pionu infrastruktury' lotniskowej WLOP

Oficerowne wykonujacy zad. zwigzane z planowaniem,
programowaniem, projektow'aniem i nadzorowaniem budowlanych
zamierzen bud. obr. o charakterze staty'm

Metrolodzy RSZ. ZT i uczelni wciskowych oraz kierownicy
orsanow wykonawczych metrologii wojskowej
Oficerow'ie stuzb topograficznych

Oficerowie wykonujgcy zadania zwigzane z utrzymaniem i
ekspioatacia budowlanych obiektow wojskowych

Wybranych probleméw techniki 1Oficerowie petnigcy stuzbe w organizacjach WSI

wojskowej
Bezpieczenstwo eksploatacji techniki
W. Lad.

Oficerowie oapowiedzialni za eksploatacje i utrzymanie techniki
wciskowej oraz szkolenie wojsk w t\'m zakresie

AKA.DEMIA MARYNARKI WOJENNEJ

Studia podyplomowe -

Zaoczne
Operacvjno-io2ist\'czne
Oficerow tgcznosci

Uczestnicy

Oficerowie loizistvki MW
Oficerowie tgcznosci MW

WYZSZE KURSY SPECJALISTYCZNE

Nazwa szkoty

Akademia Mary narki
Wojennej

Wyzsza Szkota Oficerska
im. T. KosSciuszki

Wyzsza Szkota Oficerska
im. St. Czarnieckiego

Wyzsza Szkota Oficerska
im. J. Bema

Uczestnicy - kursu

oficerowie logistyTi MW.

oficerowie MW,

oficerowie spoteczno - wychowawczy/,
oficerowie tgcznosci.

dowodcY batalionow piechoty obrony terytorialnej,
oficerowie sztabu oddziatéw i ZT,

oficerowie rozpoznania ogélnowojskowego.

oficerowie dziatan specjalnych,

szefowie obrony przeciwchemicznej,

dowddcy i szefowie batalionéw wojsk inzynieryjnych,
szefowie saperow,

oficerowie specjalno$ci technicznej wojsk inzynieryjnych.
dowddcy batalionéw czotgdw,

oficerowie infrastruktury wojskowej,

oficerowie zaopatrzenia materiatowego,

oficerowie zandarmerii wojskowej,

oficerowie analizy ekonomicznej oraz kontroli jednostek
budzetowych,

oficerowie pionu kadrowego,

oficerowie terenowych organéw administracji wojskowej.

dowodcey dywizjonow wojsk rakietowych i artylerii,
oficerowie sztabdw brygad i putkéw artylerii.
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oficerowie sziabow jednostek lotniczych,-

oficerowie sztabdw, stuzb i pododdziatow zabezpieczenia
logistycznego,

dowdodcy i szefowde stuzb pododdziatow lotnicz\'ch LV,
dowodcy i szefowie stuzb pododdziatow lotniczych LMB,
dowddcy i szefowie stuzb pododdziatéw LML.

Wyzsza Szkota Oficerska
Sit Powietrznych

— oficerowie wojsk obrony przeciwlotniczej, 1

— oficerowie wojsk obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych
oraz WLOP.

i — oficerowie walki radioelektronicznej,

— oficerowie wojsk radiotechnicznych

— oficerowie grupy osobowej czotgowo- samochodowej,
' — oficerowie tgcznosci wojsk ladowych oraz WLOP.

Centra Szkolenia

— szefowie W'SzW.

— dowddcY batalionéw remontowych i ew'akuacji sprzetu. i
. — szefowie logistyki oddziatéw gospodarczych.

— dowddcy batalionéw'wzmocnienia medycznego.
I — komendanci wojskowych szpitali remontowych
— szefowie stuzby zdrowia zwigzkdw taktycznych i bry'gad. i
— lekarze jednostek szybkiego reagowania.
— przedegzaminacyjny lekarzy' wojskowych na I i Il stopieh

specjalizacji.

— choraz™/ch i podoficeréw stuzby zdrow'ia.

Kursy specjalisty czne 4

Cele poszczegolnych form ksztatcenia byty nastepujace:

- studia doktoranckie (do 4 lat), prowadzone w akademiach wojskowych
w trybie studiow dziennych Ilub zaocznych, przygoto\vyyvalty na potrzeby sit
zbrojnych, a zyyfaszcza uczelni wojskowych i jednostek badawczo-rozwojowych
\yysokiej klasy specjalistdw w zakresie organizacji i prowadzenia badan naukowych
na uzytek obrony narodowej oraz procesu dydaktycznego w dziedzinie nauk
wojskowych;

- podyplomowe Studia Operacyjno-Strategiczne (do 10 miesiecy), jftko
najwyzsza forma ksztatcenia podyplomowego, pro\yadzone byty w Akademii Obrony
Narodowej. Przygotowywaly one wysoko \yykwalitikowang kadre na kierownicze
stanowiska w sitach zbrojnych o stopniu etatowym generata w zakresie prowadzenia
operacji przy uzyciu rodzajow sit zbrojnych i zwigzkéw taktycznych,

- studia podyplomowe (dzienne do 6 miesiecy, zaoczne do Iz miesiecy),

prowadzone w akademiach wojskowych umozliwiaty pogiebienie  wiedzy
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specjalistycznej w okreslonej dziedzinie i prz\'goto\\yavaty oficerow do obejmowania
stanowisk stuzbowych o stopniu etatowym putkownika;

- kursv lakwczno-operacyjne (do 4 miesiecy), prowadzone w Akademii Obrony
Narodow™e] przy'gotowyw"al\' oficerow do petnienia samodzielnych i kierowniczkach
funkcji na stanowiskach w pionie dowddcz\'m rodzajéw wojsk.

- wvzsr™ kursy specjalistyczne (do 4 miesiecy), prowadzone w wyzszych szkotach
oficerskich i centrach szkolenia przk/gotowywah' kandydatow- do obejm”owania
stanowisk dowAdcow bataliondw i ich zastepcOw o stopniu etatowymi majora:

- kursv specjaliswczne i przekwalifikowania (od kilku dni do 4 miesiecy)
prowadzone we w'sz\'stkich wojskowych placowkach dydakycznych i niektorych
jednostkach we-ojskowych przy gotowywuhc zotnierzy zawodowych do obejmowania
kolejnych stanowisk stuzbowych, zmiany Kkorpusu osobowego lub specjalnosci
wojskowej, a takze do obstugi wprowadzonego na wyposazenie jednostek
w'ojskowych nowego sprzetu wojskowego:

- kursy jezykowe (do 5 miesiecy), prowadzone w Wojskowym Studium
Nauczania JezyNéw Obcych w todzi. wyzsz}ch szkotach wojskowych, centrach
szkolenia, etatowych i nieetatowych osrodkach doskonalenia znajomosci jezytow
obcych, przygotowyw”aN zoinierzy zawodowych do wspotpracy w ramach NATO, na
stanowiska w dowodztwach i sztabach sojuszniczych, udziatu w misjach pokojowych

ONZ oraz do udziatu w szkoleniu za sranica.

3.7.1.System doskonalenia zawodowego kadr obowigzujgcy od wejScia w zycie
ustawy z dnia 11 wrzesnia 2003 roku o stuzbie wojskowej zotnierzy
zawodowych

Wdrozenie now'ej ustawy o stuzbie wojskowej zoinierzy zawodow\xh oraz
nowej polityki kadrowej wy”musito opracowanie przejrzystego i tunkcjonalnego
systemu ksztatcenia doskonalgcego kadry, ktéry ma Scisty zwigzek z zasadami
przebiegu stuzby wojskowej. Zostat on wprowadzony decyzjg ministra obrony

narodowej, nr 276 z dnia 14 wrzesnia 2004 roku.
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Gtownymi kanonami systemu doskonalenia sg minimalne wymagania
kwalifikacyjne do wyznaczenia na stanowiska stuzbowe zaszeregowane do
poszczegdblnych stopni etatowych oraz przygotowanie do wykonywania obowigzkow
stuzbowych na konkretnych stanowiskach stuzbowych.

System ten sktada sie z trzech podsystemdw; podsystemu ksztatcenia -opartego
na systemie studidbw magisterskich i podyplomowych realizowanych w Akademii
Obrony Narodowej, Akademii Marynarki Wojennej i Wojskowej Akademii
Technicznej, podsystemu kursow - trwajacych do trzech miesiecy i prowadzonych
w akademiach wojskowych, wyzszych szkotach oficerskich oraz szkolenia
doskonalgcego w jednostkach wojskowych. Dla korpusu podoficerow system ten jest

zorganizowany na bazie szkét podoficerskich.

' Doktryna szkoleniowa SZ RP
SYSTEM DOSKONALENIA
ZAWODOIAEGO
AOLBIIE
PODSYSTEM PODSYSTEM ©
KSZTALCENIA KURSOWY g

Dla oficeréw:
> AWIVNSO
>  Studia podyplomo\Ae operacyjno - taktyczne” / Kursy KUI'W
>  Studium Operacyjno - Strategiczne o
>  Studium Polityki Obronnej specjalistyczne specjalistyczne

dla oficerow dla podoficeréow
Dla podoficeréw:
> Szkota Podoficerska AON,AMIA/, Sﬂ(OI’y

WAT, WSO, Podoficerskie

Rys. 16. System doskonalenia kadr.
Opracowanie graficzne wiasne.
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Gtownym zatozeniem tego systemu jest zapewnienie warunkow do rozwoju
stuzbowego ofieeréw. Kazdy oficer, aby madgt objagé wyzsze stanowisko stuzbowe,
w zaleznosci od oceny z opinii stuzbowej i prognozy stuzbowej musi ukonczyc

przypisane do tego stanowiska szkolenie kursowe lub studia.

PODSYSTEM KURSOWY DLA OFICEROW

Kursy specjalistyczne - prowadzone w celu uzyskania dodatkowych
kwalifikacji zawodowych dla wszystkich stopni wojskowych

AON

pPODPULKOWNIK !  AMW PODPULKOWNIK
UCz.Cyw AON
AMW
1 KAPITAN " KAPITAN
WSO WAT
1. .
Ul', 1 T _ 1 AMW WSO
ucz.cyw
1 PORUCZNIK ; PORUCZNIK
. r ii
>;sS| ,
E SZCZEGOLNYCH ZABEZPIECZAJACYCH

Rys. 17. Podsystem kurs()w dla oficerem.
Opracowanie graficzne wiasne.

W  przypadku kandydatbw na stanowiska porucznikow, kapitanéw
i podputkownikow wymagany jest ukonczony kurs dowodczy lub specjalistyczny
w zaleznosci od usytuowania danego stanowiska w obszarze stanowisk zasadniczych,
zabezpieczajagcych czy szczegblnych. Progiem dla wszystkich kapitanow, ktorzy
posiadajg bardzo dobre i1 dobre oceny oraz prognoze na objecie konkretnego
stanowiska o stopniu etatowym majora jest ukonczenie podyplomowych studiow

operacyjno-taktycznych w AON i AMW, z kolei dla kandydatow na putkownikow -
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ukonczenie podyplomowych studiow operacyjno-strategicznych i odpowiednio dla

generatéw studiow polityki obronnej.
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Rys. 18. Podsystem ksztatcenia oficerow.

Opracowanie graficzne wiasne.

Takie przypisanie wymogow kwalifikacyjnych do objecia kolejnych stanowisk
oficerskich powoduje, iz system Kksztatcenia ustawicznego musi byC spojny
I komplementarny z modelem przebiegu stuzby, natomiast poszczegdlne formy
szkolenia kursowego i studiow sg usytuowane przemiennie wraz ze stuzbg na
stanowiskach w jednostkach wojskowych. Optymalnie podczas 42-letniej Kkariery

zawodowej oficerow trwaja dziewiec lat.
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Rys. 19. System doskonalenia oficeréw zgodny z modelem przebiegu sluzhy oficera.
Opracowanie graficzne whasne.

Podobne rozwigzanie w zakresie doskonalenia zawodowego przyjeto
w korpusie podoficeréw i obejmuje ono nastepujgce kursy.

- kursy specjalistyczne przygotowujgce do wykonywania obowigzkow
stuzbowych na stanowiskach w pododdziatach zaszeregowanych od stopnia etatowego
plutonowego do starszego sierzanta;

- kursy specjalistyczne przygotowujagce do wykonywania obowigzkow
stuzbowych na stanowiskach zaszeregowanych od stopnia etatowego miodszego
chorgzego do stopnia starszego chorgzego sztabowego i realizowane bedg prze
objeciem stanowisk: sztabowych, pomocnikéw dowddcéw do spraw podoficerskich
oraz stanowisk w szkolnictwie wojskowym;

- kursy specjalistyczne prowadzone w celu uzyskania dodatkowych kwalifikacji

zawodowych.
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SYSTEM KURSOW SPECJALISTYCZNYCH DLA PODOFICEROW

m Kursy specjalTsTyczne - prowadzone w ceTu uzyskania dodatkowych

Dla ré6znych stopni
C- — s lkwa.Uiik.aciLZawadow,j<j;,h. ..............................

etatowych

. K jalist dla st. ch zych tab h
ST.CHORAZY SZT. urs specjalistyczny dla st. chorgzych sztabowyc

specjalistyczny dla st. chorgzych

n o .
CHORAZY " specjalistyczny dla chorgzych

ML. CHORAZY 1 Kurs specjalistyczny dla ml. chorazych

Przygotowujgce do objecia kolejnych stanowisk w sztabach,
szkolnictwie wojskowym oraz pomocnikéw d-céw ds. podoficerow

ST. SIERZANT

SIERZANT

PLUTONOWY Kurs specjalistyczny dla plutonowych

Przygotowujace do objecia kolejnych stanowisk w pododdziale

Rys. 20. System kurséw specjalistycznych dla podoficerem.
Opracowanie graficzne wiasne.

W przypadku podoficerow ksztatcenie i kursy sg przemienne ze stuzbg na

stanowiskach i optymalnie trwaja 5 lat.

SYSTEM DOSKONALENIA PODOFICEROW j

Rys. 21. System doskonalenia podoficerow zgodny z modelem przebiegu stuzby podoficera
Opracowanie graficzne wiasne.
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w ramach wyzej omawianego podsystemu kursowego przygotowano:

- dwiescie jeden kursow specjalistycznych dla oficerbw, w tym sto dwa
przygotowujgce do objecia konkretnych stanowisk stuzbowych, siedemnascie w celu
uzyskania dodatkowych kwalifikacji zawodowych oraz osiemdziesigt dwa organizuje
sie wg potrzeb zgtoszonych na szes¢ miesiecy przed planowanym terminem

przeprowadzenia.

Tabela 3

ZestaMrnenie kursow specjalistycznych dla oficerow.

Opracowanie wiasne na podstawie informacji Departamentu Kadr i Szkolnictwa
Wojskowego.

- sto dziewiecdziesigt siedem kurséw specjalistycznych dla podoficerow
zawodowych, w tym sto czterdziesci dziewie¢ przygotowujagcych do objecia
konkretnych stanowisk stuzbowych, trzydziesci siedem prowadzi sie w celu uzyskania
dodatkowych kwalifikacji zawodowych oraz jedenascie organizuje sie wg potrzeb

zgtoszonych na szesS¢ miesiecy przed planowanym terminem przeprowadzenia.
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Tabela 4
Zestawienie kursow specjalistycznych dla podoficerdw.

SZKOLY PODORCERSWE
STOPIEN ETATOft/Y STANOMSKA Ui
SLUZBCWI/EGO Sit gl
WLad CSWsSMed
Pow.
KO 02(1)
starszy kapral 1 - - 1 K011 (1)
plutonowy (bosmanmat) 5 20 2 1
sierzant (bosman) 7 19 4 1
starszy sierzant (starszy bosman) 7 16 4
miodszy chor” 8 12 2 1
chorazy 6 12 1 1
starszy chor” 5 5 2 1
starszy choreg sztabowy 3 1 1 1
Kursy specjalistycz'r'le re"alizowane w c.e!u uzysl.<ania il 13 2 1
dodatkowych kwalifikacji lub przekwalifikowania
RAZEM 73 98 18 8 197

Opracowanie wiasne na podstawie informacji Departamentu Kadr i Szkolnichva
Wojskowego.

W swych zatozeniach organizacyjnych, Jak i programowych system ten jest
w petni kompatybilny z obowigzujagcymi rozwigzaniami w krajach NATO. Stwarza to
rowniez mozliwos$¢, iz nowe sity zbrojne moga wykorzystywac zamiennie zagraniczna
oferte szkoleniowg, z kolei w naszych kursach moga uczestniczy¢ w pei

przedstawiciele armii NATO. Jest to réwniez jeden z waznych czynnikow

zapewniajgcych pozadany rozwoj profesjonalizacji kadry sit zbrojnych.
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3.8. Whnioski

Na zmiany w szkolnictwie wojskowym w okresie ostatnich dekad sktadaty sie
nie tvlko przedsiewziecia prawno-legislacyje oraz organizacyjne, lecz ich istotng
treScig byla zmiana sposobu mys$lenia o cahm systemie przygotowania kadr dla
potrzeb sit zbrojnych. Analiza poruszanych w rozdziale probleméw poz?A'da
sformutowac nastepujace wnioski.

1 Zmiany orz2anizacvjno-strukturalne  poczatku lat 90 wynikaty ze zmian
spoteczno-poliwczno-gospodarczych ~ w  kraju  (m.in.  rozwigzanie  ukfadu
warszawskiego), zmiany doktryny obronnej oraz pogladéw na uktady militarne.

2. Zmiany zadan charakteru sit zbrojnych i ich przeznaczenia spowodowaty
konieczno$¢ przebudowy programéw ksztatcenia i wewnetrznych struktur akademii
wojskowych i wyzszy”ch szkot oficerskich.

3. Zmiany w obrebie struktury szkolnictwa wojskowego miaty na celu
dostosowanie jej wielkosci do ilosciowych ijakosciowych potrzeb Sit /.brojnych RP.
W strukturze samego wyzszego szkolnictwa wojskowego zlikwidowano dwiC
akademie wojskowu i dziewie¢ wy”zszyuh szkot oticerskich.

4. Nowelizacja programéw ksztatcenia polegata na wprowadzeniu nowych
przedmiotow, ktore byly odpowiedzig na przyjeta® przez kierownictwo \ION
koncepcje ksztatcenia i szkolenia zgodnie ze wspdlng doktry ng NATO.

5 Wprowadzono dodatkowo nowe formy ksztatcenia, ktorych gtdwnym celem
bvio przygotowanie kadry zawodowej do pracy w strukturach NATO.

6. Dokonano nowelizacji ustawy o stuzbie wojskowej zoinierzy zawodowych
wprowadzajac wymag posiadania odpowiednich kwaliiikacji na poszczegolne ..topnie
wojskowe. Wymusito to budowe nowego modelu doskonalenia zawodowego, ktory
pozwalat na szybsze osiggniecie standardéw Sojuszu.

7. Jednym z celow wszystkich reform byto dazenie do wpisania szkolnicrv\a
wojskowego w jednolity system edukacji narodowej.

8. Dazono rowniez do usuniecia barier, jaki ciggle wystepujg miedzy wyzszym
szkolnictwem wojskowym a uczelniami cywilnymi. Dotyczyto to przede wszystkim

przyblizenia programow studiow wojskowych do realizowanych w uczelnia
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cwilnych a w efekcie podniesienie rangi uczelni wojskov/7ch, by mogty konkurowac
z uczelniami cywilnymi.

9. W celu lepszego wykorzystania potencjatu naukowo-dydaktycznego ustawowo
przeksztatcono akademie wojskowe w uczelnie wojskowo-cywilne. poprzez
poszerzenie ksztatcenia o studentow cywilnych finansowanych przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej i Sportu.

10. Wprowadzono dodatkowo drugi model ksztatcenia kandydatow na zotnierzy
zawodowych rekrutujacych sie z absolwentdw wyzszych uczelni cywilnych,
posiadajacych tytut zawodowy magistra.

11. W 2004 roku prz\'jeto nowy system ksztatcenia doskonalgcego kadry, ktdryyest
dostosowany do nowego modelu przebiegu stuzby oticera i podoticera. System ten
uwzslednia minimalne wyksztatcenie do zajmowania, kolejnych wyzszych stanowisk
stuzbowych  zaszeregowanych do poszczegdlnych stopni  wojskovlych oraz
przyaotowtije do wykonywania  obowigzkow stuzbowych na konkietnycn

stanowiskach stuzbowych.
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ROZDZIAL IV

MODELOWANIE PERSPEKTYWICZNEGO SYSTEMU SZKOLNICTWA
WOJSKOWEGO

4.1. Przewidywane kierunki rozwoju kraju

Ksztatcenie i doskonalenie kadr wymieniane jest wspotczesnie jako jeden
z albwnvch  cz\'nnikdw'- rozwoju spotecznego, ekonomicznego i kulturowego.
Swiadczg 0 wm miedzv’ innymi material studyjne i prognostyczne Polskiej Akademii
Nauk. Przedstawiona w dniu 1 sty'’cznia 2000 roku najwyzszy, m wdadzom
Rzeczrv'pospotitej Polskiej ..Strategia rozw'oju Polski do roku 2020 wymienia cztery
prioiyiety’ kierunkowe dla dtugookresowej polityki gospodarczej. Sa to;

- utrzy“mwwanie wwsokiego tempa wzrostu gospodarczego.

- modernizacja struktur}' produkcji.

- sz\'bkie podnoszenie poziomu edukacyjnego.

- rozwigzywanie problemow spoleczny'ch. przede wszy'stkim przez ograniczanie
bezrobocia i sfery ubdstwm®“,

Autorz\M ..Strategii rozwoju Polski do roku 2020’ przyjetej przez zdecydowang
wiekszos¢ cztonkéw Prezydium PAN uwazaja®, ze ,w Swietle tej diagnozy oraz
prosnoz Swiatowych istudiow nad przysztoScig pewne procesy itendencje mozemy
juz dzi$ uznac za niemal pewne. Sgto m.in.;

- zaostrzenie konkurencji rynkowej w skali Swiatowej jako wynik globalizacji
gospodarki;

- dalsz\- sz\-bki rozwoj]  cwilizacji  informacyjnej -  spoteczenstwa
informacyjnego;

- dalszy wzrost roli nauki i innowacji w spoteczenstwie przysztosci.

- rosngce znaczenie kwalifikacji ijakosci czynnika ludzkiego.

- zmiane charakteru pracy w wyniku rewolucji technologicznej ispowodowane

tym zmniejszanie sie 0golnego popytu na prace;

s7 Strategia rozwoju Polski do roku 2020. Synteza ogélnych uwarunkowan rozwojo y
Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, Warszawa 2000, s. 11.
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— intens\“he powstawanie nowych zawoddw, powodujgce przyspieszong
dezaktualizacje dowchczasowej wiedzy i kwalifikacji: ws$réd dziedzin, jakie
w atdwnei mierze bedg dynamizowaé rozwoj gospodarki Swiatowej w najblizszym
dwudziestoleciu, mozna wwmieni¢ dziedziny zwigzane zrozwojem technologii
informacyjnych i internetowych, z obstugg firm iz wykorzy”~staniem czasu wolnego,
ochrong zdrowia i Srodowiska:

— wzrost zagrozen Srodowiska naturalnego (ocieplenie klimatu, anomalie
posodowu, pogorszenie bilansu w'ody):

— starzenie sie ludnosci w krajach rozwinieych:

— wazrost roli oraanizacji pozarza®dowych w stosunkach miedz\marodowych:

— zAviekszenie sie roli metropolii przy' tendencji do peryneryzacji wieu
obszarow™"'

W dalszej czesci cytowanej ,Strategii ..." wielokrotnie podkreslana jest
doniosta rola edukacji. VIowi sie wprosi o ofensywie w p/m zakresie. ,,Nie mozna
zmodemizow'-a¢ gospodarki bez zasadniczej modernizacji stanu kwalitikacji iw.edzy
spoteczenstwa. Stad kluczowu znaczenie ma podjecie otensywy edukacyjnej. Powinna
ona by¢ ukierunkowana nie tylko na rozwo0j i wzbogacenie wiedzy i osobowosci ludzi
miodych, ale i na odnowienie kwalifikacji catego spoteczenstwa, w tym rowniez na
upowszechnienie w nim postaw innowacyjnych

Trudno nie zgodzi¢ sie z takim stwierdzeniem. Warto W ty'm miejscu
przytoczyC obszerniejsze i bardziej konkretne postulaty edukacyjne, zapewniajac”
Polsce rozwoj i nalezne jej miejsce w spotecznosci miedzynarodowej. Pierwszym
uderzeniem, realizowanym juz poczawszy od 2001 roku, powinno by¢ przwjscie
intensywnego inwestowania w edukacje.

Naktady na edukacje powinny wzrasta¢ od roku 2001 corocznie w tempie
0 15 punktéw szybszym od wzrostu PKB. tak aby osiggng¢ najpozniej w roku -010
udziat wydatkow na edukacje ze wszystkich Zrédet (Yacznie z wydatkami na
w budzetach rodzin) w wysokosci 6,5% PKB i 7—,5 % w roku 2020 w poro

z obecnym poziomem 5,6%. Powinno to umozliwi¢ osiggniecie standa

Tamze. s. 18.
Tamze. s. 26.
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edukacyjnych obowigzujacych w Unii Europejskiej najp6zniej wiatach 2010-2012.
Wymasa to rozwigzania nastepujacych gtéw-nych problemow:

a) jak najszersze wykorzystanie ksztatcenia szkolnego i pozaszkolnego do
podnoszenia poziomu cywilizacyjnego spofeczeristwa oraz dla wyTOwmywania startu
szkolneso i szans edukacyjnych dzieci i miodziezZ\ zwitaszcza na wsi. Kluczowe
znaczenie z teao punktu widzenia miatoby objecie najpézniej do roku 2002
obowigzkiem  szkolnym  szeSciolatkbw  przy’ rownoczesnym  wyprowadzaniu
przedszkolnej klasy zerow-ej dla dzieci w wieku lat 5. czemu powinno towarz}ysz>yc¢
st\vorzeme systemu sr\pendialnego dla miodziezy wiejskiej na wszystkich szczeblach
nauczania. Jest to szczegolnie wazne, jezeli uw'zglednic. ze po roku 2008 ponad 70%
ludzi miodych wchodzacych na ry'nek pracy pochodzi¢ bedzie ze wsi i mah/ch
miasteczek:

b) upowszechnienie ksztatcenia wyzszego. Pod wzgledem liczby osob z yyyzszym
wyksztatceniem  ustepujemy  2-krotnie  Sredniemu  poziomowi  krajow  Unii
Europejskiej. Kluczowe znaczenie z tego punktu wadzenia ma objecie do roku 2010 co
naimniej 65% miodziez}” w* wieku szkoty sSredniej ksztatceniem konczonym matura®,
a do roku 2020 - co najmniej 75% tego rocznika. Powinno to pozyyoli¢ na zwiekszenie
liczby miodziezyy kontyhuujacej nauke na szczeblu wyzszy'm do 35-40/0 danego
rocznika w roku 2010 i do 40-45% w roku 2020. Chodzi jednak przy’ tym me o sam
wzrost ilosciowy, ale o0 nowgjakos$¢ ksztatcenia:

C) rozszerzenie systemu stypendialnego oraz pomocy kredytowej dla studentdw,
ze szczegolnym uwzglednieniem miodziezy ze wsi i matyxh miasteczek, co warunkuje
zyyiekszenie naboru do szkét wyzszych:

d) szerokiego wprowadzenia do programdOw nauczania umiejetnosci korzystania
z komputera i z Internetu oraz szerokiej rozbudowy nauczania jezykdyy obcych.
Kluczowe znaczenie ma zorganizowanie do konca roku 2005 pracovyni
komputerowych we wszystkich szkotach oraz zapewnienie dostepu do sieci
internetowej. Poczawszy od gimnazjum powinna by¢ wprowadzona nauka co najmniej
dwu jezykow obcych;

e) zapewnienie wiekszej elastycznosci ksztatcenia w dostosowaniu do potrz

rynku pracy;
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f) wprowadzenie now\ch i rozszerzenie istniejagcych mform ksztalcenia
i odnawiania kwalifikacji os6b dorostych, juz uczestniczacych w zyciu zawodowym,
tak aby do roku 2010 co najmniej 1/3 pracujacych uczestniczyta w odnowieniu
kwalifikacji. Istotng role w t\m powinien spetni¢ réwniez rozwdj interaktywnego
ksztatcenia z \\ykorz\staniem wspdtczesn\'ch Srodkdéw infrastruktuiy'- informacyjnej,
a szczegoOlnie intemetu:

2) zapoczatkowanie objeciem kadr nauczycielskich kompleksowym programem
doskonalenia kwalifikacji w systemie ksztatcenia ustawicznego, zwiaszcza
w dziedzinie wdedz}' informaycznej. czemu powinno towarz®/szyC znaczne
podniesienie relaywnego poziomu ptac i wynagrodzen naucz\cieli. Dla realizacji ych
zadan powinno sie rozwaz\¢ utworzenie Narodowego Funduszu Modernizacji

Edukacji i Rozwoju Wiedzy Informatycznej”™

4.1.1. Wspoiczesne zagrozenia i g>varancje bezpieczenstwa

Jednym z najwazniejszych  uwarunkowan perspektywicznego modelu
ksztatcenia ustawicznego kadry' dla potrzeb szeroko pojetej obronnosci stajg sie nowe,
dotychczas nie spop/kane zagrozenia bezpieczenstwa lokalnego, narodowego
I miedzynarodowego. To one zmuszajg do ciggltego poszukiwania skutecznych
gwarancji utrzymania pokoju i skutecznego przeciwdziatania zagrozeniom. Ludzie
bowiem majg niezbywalne prawo czu¢ sie bezpiecznie i domagac¢ sie gwarancji W tym
zakresie od wiladz panstwowych 1 samorzgdowych wszystkich  szcz™ebli
demokratycznego panstwa.

Waznym czynnikiem zapewniajagcym owe poczucie bezpieczenstwa jest
zdolnos¢ obronna Sit Zbrojnych RP, bezposrednio zalezna od poziomu wyksztatcenia
kadry. Dlatego tez przyszty model przygotowywania kadr dla potrzeb obronnosci musi
uwzglednia¢ takze powstajace i ciggle zmieniajace sie zagrozenia. Wynika stad, iz
system szkolnictwa wojskowego musi by¢ elastyczny, otwarty na zmiany i ciggle

doskonalacy sie.

% Tamze, s. 35-37 .
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Opracowana w 2003 roku nowa ,Strategia bezpieczenstwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej" wprawdzie dopiero na ostatnim miejscu wymienia role
edukacji wsréd cz>nnikow gw”arantujacych bezpieczenstwo, nie oznacza to jednak, iz
jest to cz\'nnik najmniej istotny. W dokumencie duzej wagi panstwowej,
podpis\W-anvm przez prezydenta RP. stwierdza sie. ze ..istotnym warunkiem
demokrawcznej  stabilnoSci i trwalego bezpieczenstwa panstwa w Swiecie
podleeajacym  prz\'spieszonym procesom modernizacji i1 globalizacji  jest
wyksztatcenie spoteczenstwa. Panstwo bedzie tworz>x warunki do podnoszenia
poziomu ogolnej edukacji spoteczenstwa Polski oraz wyksztatcenia specjatistycznego.
zapewniajaceso nam udziat w badaniach naukowych iw swiatowy™m postepie
technologicznym.

W t\'m stwierdzeniu mieSci sie ksztatcenie wysokiej klasy specjalistdw na
potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa Polski. Niezbedny jest rozwdj roznych torm
edukacji obywatelskiej - w tym Kksztattowanie postaw antyterroiy”stycznych - aby
uwTazliwi¢ spoteczenstwo na potrzeby bezpieczenstwa panstwa zwigzane z nowymi
rodzajami wyzwan i zagrozen

Przytoczony fragment .Strategii ... implikuje w'prost kierunek myslenia
I dziatania w procesie tw"orzenia perspektywicznego modelu prz\'gotow'ania kadr dla
potrzeb obronnosci.

Warto W tym miejscu podkreslic, ze brak bezposredniego zagrozenia
wojennego w Europie nie zwalnia nikogo od odpowiedzialno$ci za wiasciwie
pojmowang i realizowang edukacje proobronng catego spoteczenstwa, stanowiacg
jeden z istotnych elementéw systemu prz\'gotowania kadr dla potrzeb obronnosci
Kraju.

Posiadane przez Polske gwarancje jako cztonka NATO oraz Unii Europejskiej
nie mogg zwalnia¢ nikogo z poczucia odpowiedzialno$ci wiasnej za bezpieczenstwo
narodowe i miedzynarodowe.

Doswiadczenia ostatnich konfliktow zbrojnych, w wm wojny irackiej, maja

wpiwy na rozszerzanie i przeobrazenia Traktatu Potnocnoatlanwckiego.

Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, s. 19 20.
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Wskazujg takze na konieczno$¢ zmiany w Organizacji Narodow Zjednoczonych
w celu zwiekszenia jej skutecznosci w walce o pokdj i pokojowe rozwigzywanie
konfliktow. W sposéb istotny zmienia sie Unia Europejska, czego najlepszym
dowodem byW problemy z opracowaniem i prz*/jeciem Konsmucji Europejskiej.
Wreszcie w korz\"stnym kierunku ewoluujg stosunki naszego kraju z bezposrednimi
sasiadami. Oznacza to. iz takze Polska, jej spoteczenstwo igospodarka, militarny
I pozamilitarny system obronny muszg sie permanentnie dostosowy”va¢ do
zmieniajgcej sie s\i:uacji zewnetrznej i wewnetrznej.

Nowe zagrozenia globalne wynikajg z rozszerzania sie terroryzmu
miedzymarodowego i proliferacji broni masowego razenia. Nasz kraj jako cztonek
NATO i akt\wny uczestnik kampanii anyterrorystycznej jest zagrozony i moze staé
sie obiektem ataku. Miedz\marodow'e organizacje przestepcze mogg dysponowac
w najblizsz\m czasie bronig masowego razenia |1 balistycznymi srodkami jej
przenoszenia, pozwalajgcymi zaatakowaé nasze teiynorium spoza obszaru Europy.

Bezpieczenstwo naszego kraju narazone jest takze ze wzgledu na tranz\i;owe
potozenie geograficzne Polski. Roz?.vijajgca sie przestepczo$¢ mnedz\’narodowa.
handel narkotykami, przemin broni, niebezpiecznych materiatow, korupcja, pranie
brudnych pieniedzy itp. stwarzajg realne zagrozenia dla naszego spoteczenstwa.
Dlatego tez nalezy daz\N do stabilizacji, chroni¢ krajowe systemy majace wptyw na
bezpieczenstW/O, rodzimag mys$l techniczng. Nalez}' liczy¢ sie takze ze zjawiskiem
migracji ludnoSci z krajow biednych do zamoznych, z panstw o0 ograniczonych
swobodach do rozwiniey-ch demokracji. Zjawisko takie sprzyja zwiekszonej
przestepczoSci. Zagraza stabilizacji ipokojowemu rozwojowi spoteczenstw. Moz«
wywotywac niekontrolowane ruchy spoteczne.

W Swietle tych i innych nie wymienionych wyzej zagrozen .sity zbrojne sg
zobowigzane do przj/gotowania i utrzymania potencjatu st ekspedycyjnych,
umozliwiajagcego udziat w operacjach reagowania kryzysowego 1 operacjach
pokojowych prowadzonych na i poza terytorium Polski w ramach operacji NATO,

Unii Europejskiej, a takze ONZ"%.

2 Tamze, s. 13,
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Whvnikaja stad okreslone implikacje, ktére nalezy przektadaC na proces
ksztatcenia i doskonalenia kadr. Konstruktorzy programdéw nauczania muszg
umiejetnie wvcia™ac wnioski ze wspoétczesnych koniliktdw zbrojnych i misji
pokojowych, aby poprzez odpowiednie tresci wyposaza¢ zotnierzy w niezbedny
i adekwatny do zadan zespot wiadomosci i umiejetnosci fakwcznie przydatnych
w stuzbie.

Podejscie takie powinno odnosi¢ sie do catego systemu edukacji narodowej.
Potrzebne jest wychowanie spoteczenstwa do szeroko pojmowanego bezpieczenstwa.
J. Swiniarski z filozoficznego punktu wadzenia rozumie je ,jako intencjonalne
uwiktanie ludzi w dazeniu do trwania, przetrwania i rozwoju oraz zwiekszania szansy
na doskonalenie zyxia indyyvidualnego i spotecznego, dzieki naturalnej aktywnosci
(wojennej i pokojowej) modelowanej uniwersalnymi warto$ciami; prawda”, dobremi.
pieknem i sprawiedliwo$cig”, wiara®, nadziejg i mitoScig. Inaczej, wychow™anie dla
bezpieczensuva jest sposobieniem ludzi do walki (w*ojny) i pracy (pokoju), aby
doskonali¢ lub stabilizowac zy'cie" f

W ostatnich latach tej problemawce poswiecono wiele licznych publikacji. Ich
whspdlna cechg jest wyrazana wielka troska, a zarazem niepokdj wynikajacy
z poliwcznej marginalizacji problemu, usprawiedliwianej najczesciej brakiem Srodkow
na cele obronne. Warto w tym miejscu podkresli¢ dydaktyczne podejScie do zagrozen
bezpieczenstwa. K. Zegnatek na poczatku swej obszernej pracy stwierdza, ze
..bezpieczenstwo panstwa, a tym samym jego ob>yvateli. jest problemem
ponadczasow/ym. Dowody tego znajdujemy juz w staroz\'tnej Grecji, ana naszym
rodzimym gruncie niemal od poczatku istnienia panstwa polskiego. Akcentowany byt
przez tak wybitnych Polakow, jak np. A.F. Modrzewskiego. St. Staszica,
T. Kosciuszke, J. Pitsudskiego i wielu innych. Nabierat ro6znego znaczenia
w poszczegblnych okresach historycznych. Im bezpieczenstwo panstwa byto bardziej
zagrozone, tym problemy te podnoszone byly z wiekszg sitg - traine ujecK
wvdaje sie by¢C w czasach nam wspoéiczesnych bardzo aktualne. Zagadnienia

przygotowania obronnego spoteczenstwa sg przez osrodki decyzyjne niedoceniane.

A. Swiniarski, Filozoficzne podstawy edukaciji dla bezpieczeAstwa. Warszawa 1999, s.
N K. Zegnatek , Dydaktyka edukacji obronnej, Torun 2003, s. 7.
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Zmniejszenie  liczebnoSci armii  nie oznacza jej lepszego inowoczesnego
utechnicznienia ani tez uzawodowienia. Trudno takze dostrzec wyrazne przeniesienie
zadan z sit zbrojnych na sfere pozamilitarng. Mozna bez trudu natomiast odnies¢
wrazenie, ze przynalezno$¢ do Traktatu Poinocnoatlanwckiego daje nam
wystarczajace poczucie bezpieczensuva.

Skuteczno$¢ edukacji obronnej tak zresztg®, jak i kazdej innej - wediug
K. Zesnatka - zalez>® w duzm stopniu od wiedz\- i umiejetnosci t\-ch. ktorzy
bezposrednio sie nigzajmuja”. a wiec nauczycieli ksztatcenia obronnego na wsz\'stkich
szczeblach  edukacji. instruktorbw  przysposobienia  obronnego.  dowodcdyy
I wvchoyvawcoyv wojskowych itp. Nie chodzi przy ym ylko o wiedze iumiejetnosci
z zakresu dziedziny obronnosci, ale takze o odpoyviednie kompetencje dydakyczne.
Ich sktadnikiem sg wiadomosci i umiejetnosci z zakresu przy'gotoyvania i prowadzenia
dziatalnosSci edukacyjnej. Obejmujg one yviedze z zakresu; tormutowania celow
I doboru tresci ksztatcenia obronnego, zasad, metod i torm realizacji tego ksztatcenia.
stosowania srodkéw dydaktycznych oraz sprayvdzania i oceniania osi'qgnfeéGS.

Zaprezentowany model nowocze$nie ujetego procesu ksztatcenia i dosiconaienia
kadr dla potrzeb obronnosci uyvzglednia cytowane ujecie, a wiec holistyczne
| systemoyye podejscie.

Wiekszo$¢ wypowiadajgcych sie autorow na ten temat royynoyyaznie traktuje
wszystkie uyyarunkowania procesu i yyszystkie czynniki wplyyyajace na przebieg
i efekty dziatalnoéci dydaktyczno-wychowawczej. Swiadczyé moga oym reteray
wygtoszone na jednej z wielu konferencji posyyieconych gtebokim przemianom
w naszy/m kraju. R. Stepien w yyygtoszonym referacie nt. ,,Wspolnota bezpieczenstyya
a edukacja*’ styyierdza. ze konieczne jest zdecydo\yane odstepoyyanie od dosc¢
powszechnej zasady czastkowosci w konstruowaniu  autorskich  programéw
i koncentrowanie sie na wigczeniu w strukture celévy nauczania, a takze v/ ukiady

tresci programoyvych tych zakresow trescioyyych wiedzy, ktore umozliwiajg uczniom

* Tamze, s. 8.



(studentom) poznawanie rzecz>wwistosci  spotecznej wykraczajgcej poza ciasny
horyzont najblizszego otoczenia“™.

Jak wida¢ z przytoczonych wypowiedzi, istniejg proby bezposredniego
angazowania szeroko rozumianych proceséw edukacyjnych w niezwykle wazna

problemawke bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodow-ego.

4.1.2. Przewidywane kierunki rozwoju Sil Zbrojnych RP

Transformacja Sit Zbrojnych RP jest nierozigcznie zwigzana z ich przysztoscia
oraz rosngcg rolg i miejscem w strukturach obronnych Unii Europejskiej i w NATO.
Mysla przewodnig tego procesu jest dostosowanie ich zdolnoSci do treSci zadan
wmikajacych z koncepcji strategicznej Sojuszu, m.in. prz\'gotow'anie ich czesci do
dziatan o charakterze ekspedycyjnym, dziatajgcym jako integralny element sit
potgczonych i zdolnych do realizacji szerokiego spektrum zadan.

Zachodzace przemiany w sitach zbrojnych powinno sie postrzegaé przez
pryzmat dokonan i mierzyb je miarg przeobrazen, jakie miah' miejsce, jakie dokonujg
sie dzi$ ijakie nastaj)ig w wy”™obrazalnej prz\'sztosci w Europie

Coraz mocniej ugruntowuje sie poglad, iz nowycn zagrozen nie mozna
rozstrzygnaC tradycyjnymi metodami walki zbrojnej. Wychodzac naprzeciw nowym
wyzwaniom  wiekszoS§¢  panstw  obszaru  euroatlantyckiego  odchodzi  od
dotychczasowej filozofii ich postrzegania. Zachowujac zdolno$¢ do przeciwstawiania
sie zagrozeniom konwencjonalnym starego typu. podejmowane sg wysitki w celu
osiggniecia  niezbednych zdolnosci  operacyjnych, pozwalajgcych  skutecznie
przeciwdziataC zagrozeniom now’ego typu. Wymaga to kompleksowego podejscia do
przeprowadzania przysztych operacji polegajagcych m.in. na zintegrowanym
wykorzystaniu wszystkich posiadanych instrumentéw - dyplomatycznych, polityczno

ekonomicznych, a w si/ttiacjach ostatecznych mechanizmdéw militarnej reakcji.

R. Stepien, Wspodlnota bezpieczefdstwa a edukacja, [w|: Materialy z
zorganizowanej w dniu 26.03.2003 r. nt. ,,Unia Europejska jako wspoélnota bezpieczenstwa re .i .

Warszawa 2003, s. 94. r., i T nn/t
A.Wojtan, Perspektywiczna wizja ksztatcenia ojlceréw W XXI wieku w aspekcie
patronatem Ministra Obrony Narodowej , Tendencje transformacji strukturalnej Si rojnyc

perspektywicznych potrzeb kadrowych", Warszawa 2004.
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Przewiduje sie. ze poza operacjami, w ktérych uczestniczyly jednostki WP. tj.
operacje pokojowe, stabilizacyjne, humanitarne ratownicze po udziat w wojnie
w Iraku nowymi moga by¢ operacje;

- ant\l;errorystyxzne - w wymiarze regionalnym, subregionalnym. lokalnym:

- prew'encji i likwidacji np. w*postaci izolacji rejonéw' choréb i ich niszczenia:

- odbudoww - rejondéw zniszczen katastrof ekologicznych poprzez wspotprace
c\w’ilno- wojskowa.

Noww i\'p iak i skala operacji wojskowych wymuszajg catkowicie nowe
podejscie zarowmo do catej sfeiy kwestii zwigzanych ze strukturg organizacyjno -
funkcjonalng sit zbrojnych, ich uzbrojeniem i wyposazeniem, operacyjnym uzyciem,
jak réwniez do planowania. dow’odzenia. zaréwno w ukladzie narodowym.
sojusznicz}'m jak i koalicyjnym

Wizja sit zbrojnych opracowana przez Zarzad Strategiczny Sztabu Generalnego
WT W ..Studium prz\'sztosci Sit Zbrojnych RP - 2025  jednoznacznie okreSia. iz
w'ielkos¢. organizacja. Vvwposazenie i wyszkolenie SZ RP powinny by¢ proporcjonalne
do:

- przyjetego poziomu zdolnoSci operacyjnych:

- prz\'szh/ch zagrozen i szans:

- potencjatu wojskowego Sojuszu i naszej w nim roli:

- mozliw'osci spetnienia wj/magan warunkujacych zdolnoS¢ do wspdlin\ch
dziatan z sojusznikami oraz etektywnego wykorz\stania sit w samodzielnych
operacjach (o ile przewidyw ane bytoby ich prowadzenie).

Niemniej jednak na powyzsze uwarunkowania teoretyczne autorzy patrzg przez
prvzmat realnych mozliwosci finansowych naszego panstwa, ktére nie tylko
determinujg ich wielkos¢, ale réwniez jako$C (uzbrojenie, wyszkolenie, motywacja
kadry poparta odpowiednig gratyfikacjg fmansowaj.

Autorzy opracowania stosownie do powy”zszych uwarunkowan opracowan try
warianty transformacji Sit Zbrojnych:

1) zachowawczy;

Studium Przyszto$ci Sil Zbrojnych RP - 2025, Sztab Generalny WP, Generalny Zarzad PI
Strategicznego, Warszawa 2003.
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2) zrobwnowazony;
3) radykalny.

W wariancie zachowawczym zaktada sie, ze tempo reform sit zbrojnych
bedzie woine lub zmienne, a budzet obrony bedzie oscylowat wokoét obecnego
poziomu. Przewiduje on utrzymanie czesci sit zbrojnych do obrony kraju w oparciu
o dotychczasowe badz modernizowane w ograniczonym zakresie oraz budowe
niewielkiego nowoczesnego mobilnego komponentu przeznaczonego przede
wszystkim do obrony kraju. Przyjeto rOwniez, ze postepujacy proces integracji w
ramach NATO i UE spowoduje zmniejszenie liczebnosci sit zbrojnych, tak aby do
2025 roku osiggnety one stan 85-90 tys. zotnierzy w czasie pokoju, w tym 15-16,5
tys. oficeréw.

Struktura organizacyjna sit zbrojnych w tym wariancie powinna uwzgledniac
cztery zasadnicze komponenty, tj. sity ladowe, sity powietrzne, sity morskie oraz sity
specjalne. Przyblizony udziat procentowy poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych
przedstawia wykres 2. Zatozone kierunki zmian wskazujg, ze w sitach zbrojnych
funkcjonowac beda struktury o mniejszym stopniu rozbudowy i w miare wyréwnanym

poziomie nasycenia w nowoczesng technike.

3% 3% 2% 0O Sity Ladowe

m Sily Powietrzne
O Sity Morskie
O Sity Specjalne

9%

m Pozostate
OO0 MON i JW podlegte

22%
61%

Wykres 2. Przyblizone procentowe wielkosci rodzajc)w sil zbrojnych.
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Drugi wariant, tzw. ,zrbwnowazony” zakilada dalsze zmniejszenie stanow
osobowych sit zbrojnych, ujednolicenie struktury 1 sprzetu wojskowego, lepsze
warunki finansowania programéw rozwojowych i gtebsza modernizacje techniczna
armii, ktéra umozliwi osiggniecie odpowiednich standardow i zdolnosci do
reagowania na zagrozenia kryzysowe oraz wojenne w kraju, a takze poza jego
terytorium. W ten sposéb powstatyby w miare jednolite komponenty rodzajow sit
zbrojnych tzn. (wojska tgdowe, sity powietrzne, oraz marynarka wojenna) wyposazone
W nowoczesne systemy dowodzenia i rozpoznania, bron o cechach inteligentnych,
systemy razenia informacyjnego 1 walki elektronicznej, nowoczesne samoloty
wielozadaniowe Smigtowce, bezzatogowe systemy rozpoznania i razenia, korwety oraz
uniwersalne pojazdy powietrzno-lagdowe pozwolitoby na dalszg redukcje stanow
osobowych. Przewidywana liczebno$¢ sit zbrojnych w tym wariancie mogtaby
wynosi¢ okoto 65—0 tyS. zoinierzy, zczego okoto 11145 tys. stanowisk
przeznaczonych bytoby dla oficerow. Przyblizony udziat procentowy poszczegolnych

rodzajow sit zbrojnych prezentuje wykres 3.

3% 2%
10%

O Sity Lagdowe

m Sily Powietrzne

O Marynarka Wojenna
22% O Pozostate

m MON + JW podlegte
iy 63%

Wykres 3. Przyblizone procentowe wielkosci rodzajow sil zbrojnych.
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Wariant ,radykalny” zaklada zupetng zmiane filozofii myslenia o obronie
panstwa oraz dokonanie gtebokiego przetomu w koncepcjach organizacyjnych
I sprzetowych sit zbrojnych. W tym wariancie przewiduje sie przeniesienie walki do
neutralnych przestrzeni walki, do ktorych zaliczy¢ mozemy cyber inanoprzestrzen,
mozliwo$¢ w\'-korz”/stania jako bron wszystkiego, co wykracza poza sfere militarna-
amoze byC uzvte w operacjach militarnych. Zaktada sie. ze wszystko co moze
przemieSC korzynci cztowiekowi moze tez mu szkodzi¢. Takie mysSlenie wskazuje
sitom zbrojnym nowg zdolno$¢ jakg powinny posiadac, tj.: zdolno$C zapobiegania
zagrozeniom poprzez ich wyprzedzajgce eliminowanie.

SzansY pow”"odzenia tego wariantu autorzy- upatrujg w przyjeciu strategii
»przeskoku  generacvjnego”. ktory wymaga skoncentrowania  y™wsitkow
intelektualnych i materialnych na rozwigzania organizacyjne i techniczne nastepnej
generacji. Zerwanie z przestarzatym modelem armii doby industrialnej i w tym armii
z poboru. Gowng akt\yvmo$¢ nalezy skierowa¢ na nowocze$nie zorganizowang armie
zawodowa™ a plaszczyznie technicznej - na udziat w programach badawczo-
rozwojowych, ktére pozwolg na poz\'skanie systemow najnowszej generacji.

Tak wyposazone sity zbrojne osiggnetyby zdolnos¢ do udziatu w operacjach
miedzymarodo-wych nowego typu, ktére charakteryzowatyby sie wzrostem znaczenia
matych samodzielnych pododdziatow dysponujacych duza autonomia”®, skutecznoscia,
sitg i precyzjg razenia. WartoS¢ bojowa zgrupowan zadaniowych mierzona bytaby
zdolnoscig pozyskania, nabywania, zdoby-wania wytwarzania i stosowania iniormacji
w odpowiednim czasie oraz wj/konania szybkich precyzyjnych i rozstrzygajacych
uderzen. Strukture organizacyjng sit zbrojnych w tym wariancie tworzytyby nadal trzy
dotychczasowe rodzaje sit zbrojnych, tj.; lagdowe, powietrzne, morskie oraz nowe

wojska informacyjne.



10% 0O Sity Ladowe
m Sitly Powietrzne
O Sity Morskie

10% O Wojska Informacyjne

m Inne jednostki

74%

Wykres 4. Przyblizone procentowe wielkosci rodzajéw sil zbrojnych.

Liczebnos¢ sit zbrojnych mogtaby sie waha¢ w granicach 40-50 tys. zotnierzy
zawodowych, a ostateczne okreSlenie ich wielkosci odbywatoby sie réwnolegle
z identyfikacjag nowych zdolnosci operacyjnych i wprowadzeniem nowych,
nieznanych do tej pory rodzajow uzbrojenia. Liczebnos¢ korpusu oficerskiego
wahataby sie w granicach od 7—10 tys. zoinierzy. Przyblizony udziat procentowy

poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych przedstawia wykres 4.

4.1.3. Ogolne zatozenia funkcjonowania szkoty wyzszej

Inspirujagcym  Zrodtem wiedzy, a jednocze$nie dobrym wzorem do
nasladowania w poszukiwaniu perspektywicznego modelu uczelni wojskowej, jest
materiat opracowany przez Komisje ds. Legislacyjnych Konierencji Rektorow
Akademickich Szkoét Polskich pod przewodnictwem prot. dr. hab. Jerzego
Woznickiego pt. ,Model publicznej szkoty wyzszej i jej otoczenia systemowego ,
przyjety 10 marca 1998 roku przez Prezydium KRASP i przekazany Ministerstwu
Edukacji Narodowej w celu wykorzystania przy opracowaniu nowej ustawy ,,Prawo

0 szkolnictwie wyzszym”.
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uzasadnione. Nie moze jednak w petni odnosi¢ sie do uczelni wojskowej, a jedynie do
jej tzw. czesci cwilnej.

..Ksztatcenie na poziomie wyzszym ma na celu rozwijanie osobowosSci
cztowieka ipostep spoteczenstw. Oba te cele dzisiaj nie mogag by¢ osiggane bez
utrwalania mot\wvacji do ksztatcenia ustawicznego. Jest oczywdste. ze szkolnictwo
wwzsze w'arunkuje rozwoj spoteczenstwa. To wdasnie zasada ustawicznego ksztatcenia
przez cale zawodowe 2z\"cie moze staC sie sposobem na rozwigz\w”anie wielu
problemow edukacvjnvch™'~. To rowniez jest jednym z podstawowwch zadan edukacji
W'ojskowej. Istota stuzby zawodow”ej polega m.in. na cia®Nm doskonaleniu zdolnosci
poznaw'CZvch oraz ¢wiczeniu niezbednych i specyficznych umiejetnosci.

Zdaniem twdércow modelu, do gtéwnych trendéw”™ zm.ian mozna zaliczyT,;

- zasade systemowwch gwarancji autonomii w' wszy-stkich obszarach dziatania
uczelni:

- wvmdg elasncznosci organizacji, rozwdj mechanizmow agregacji zasobdw,
w t¥m zasobow kadrowych, kapitatowych oraz bazy materialnej zarowno w procesie
ksztatcenia, jak i dziatalnoSci badawczej i ustugowej uczelni;

- 1aczenie finansowania ze Srodkéw publicznych z przychodami ze Zrddet
pozabudzetowych:

— tworzenie warunkow dla rozwoju badan interdyscyplinarnych.

— zasade integracji wiedzy w programach ksztatcenia wykraczajgcg poza jeden
wW\TOzniony kierunek studiow;

— postulat wprowadzania dostepnych dla studentow zaawansowanych technologii
ksztatcenia i samoksztatcenia

Poza oczywistym ograniczeniem autonomii wydaje sig, iz takze uczelnia
wojskowa powinna poddaC sie tak stormutowanym nowym uwarunkowaniom.
»Szkolnictwo wyzsze w naszym kraju ma za sobg realizowany od 1990 roku proces
ewolucji, w wyniku ktoérego pokonane zostaty istotne bariery jego rozwoju. Dzisiaj
docieramy jednak do nowych ograniczen. Wsrdd nich sa takie, ktére postrzej*amy jako

pozostajgce w obszarze oSwiaty. Istniejg oceny europejskich ekspertow.

Tamze, s. 23.
”® Tamze, s. 25.
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szkolnictwo podstawowe i Srednie stato sie w krajach rozwinietych najstabsz’/m
oeniwem svstemu edukacyjnego. Dlatego, jak nigdy dotad, znaczenia nabiera teza
0 intearalnosci tego systemu, ktérego wszystkie etapy i szczeble, od przedszkola po
studia doktoranckie i ksztatcenie ustawiczne, pow-inny charakteryzowac sie ciggtoscia
oraz spojnoscig celéw-, realizowanych koncepcji programowych i wymagan
jakosciowych™* Dowczy to takze szkolnictwa wojskowego, ktdére zostato dwmkrotnie
poddane gruntowmej reorganizacji w latach 1993-1995 oraz w roku 2002. Rdéznica
poleaa jedynie na tym. iz liczba szkot wyzszych w naszym Kkraju wzrosta
czterokrotnie, a uczelni wcjskowych zmalata czterokrotnie.

»,Biorac pod uwase przedstawione uwarunkowania, tendencje, doswiadczenia
1 zatozenia polityki edukacyjnej mozemy stwierdzi¢, ze polskie szkolnicUYO wyzsze
pilnie potrzebuje nowej ustawy. W pracach nad tg ustawg powinny by¢ uwzglednione
wyzwania 1 trendy rozwojowe charakteryzujgce systemy szkolnictwa wyzszego
w wielu krajach na przetlomie XX 1 XXI wieku. Dokonujagc nowelizacji prawa
akademickiego po okresie prawie dziesieciu lat gromadzenia doswiadczen w IlI
Rzeczypospolitej, powinniSmy wprowadzi¢ zmiany, ktore usung bariery rozwojowe
istniejgce dzi§ w szkotach wyzszych w Polsce. Aktualnie prowadzone prace nad nowa
ustawa sg szansg na wprowsadzenie nowych regulacji okreslajacych status publicznych
szkot wwzszy'ch. Oznacza to konieczno$¢ zmodyfikowania mcdelu uczelni
panstwewej, jako publicznej szkoty' wyzszej oraz wprowadzenia nowych instytucji
w systemie szkolnicDA™a wyzszego. Powinno to byC dokonane poprzez wprowadzenie
w nowej ustawie regulacji zapewniajacych:

- ugruntowanie prawa wiasnosci zasobow, w tym nieruchomosci oraz kapitatow
na kontach bankowych uczelni, a takze prawa do inwestowania na rzecz swojego
rozwoju;

- stworzenie sprzyjajgcych warunkéw do zacia™ania kredytow bankowych przez
publiczne szkoty wyzsze;

- samodzielno$¢ uczelni w wyznaczaniu zadan dla kadry' akademickigj,

oznaczatoby zniesienie pensum w dotychczasowym ustawowym rozumieniu.

" Tamze, s. 27.
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- prz\'znanie, na okreslonych zasadach, prawa do tworzenia uczelnianych
systemow ptacowych i realizacji eiaswcznej polityki kadrowej;

- stworzenie dla wuczelni opcji zamiany nadzoru rzadowego na nadzor
o charakterze publicznym, wykonywany przez odpowiednig rade danej szkoty wyzszej
0 konkretnych i znaczacych kompetencjach, nie tylko patronackich;

- prz\'znanie autonomii w zakresie kreowania federacji i zwigzkéw uczelni oraz
struktur wewnatrzuczelnianych:

- 2Aviekszenie Srodkow pozabudzetowych w finansowaniu uczelni, m.in. poprzez
wprowadzenie systemu wspoOtptatnosci za studia - w warunkach jednak stopniowego
powiekszania dotacji budzetowej na  szkolnictwo WyZzsze. zgodnie
z rezolucjg Sejmu z 1995 roku;

- uw”arunkowanie upadtosci szkoW wyzszej uwzgledniajgcej specyfike publicznej
szkoty akademickiej;

- ustanowienie nowej centralnej instyiucji integrujacej tunkcje regulacyjne -
standaryzacyjne i akredytacyjne w szkolnictwie wyzszy'm:

- wprowadzenie zasady instytucjonalnego reprezentowania przez Konterencje
Rektorow Akademickich Szkét Polskich uczelni cztonkow'skich

Wydaje sie. iz wszystkie te postulaty dotycza réwniez projektowanego modelu
uczelni Wojskow"ej.

Na uwage zastugujg rowniez zalozenia  organizacyjno-programowe
Uniwersytetu Bezpieczenstwa Narodowego opracowane przez zespdt pracownikow
naukowo-dydaktycznych Akademii Obrony Narodowej pod przewodnictwem pik.
prof. Piotra Sienkiewicza.

Misja takiej uczelni, zdaniem autorow, obejmowataby wszystkie obszary
funkcjonowania panstwa zwigzane z jego bezpieczenstwem, a nie tylko zakres
dziatania resortu obrony narodowej i potrzeby sit zbrojnych.

Zaktada sig, ze Uniwersytet Bezpieczenstwa Narodowego bedzie stworzony
jako publiczna szkota wyzsza na bazie i zasobach $rodkéw publicznych, tj.
panstwowych i komunalnych, poprzez przekazanie jej majatku Skarbu Panstwa

1majatku samorzadu terytorialnego.

Tamze, s. 27 - 28.
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Infrastruktura uniwersytetu, powstatego w drodze integracji Akademii Obrony
Narodowej, SzkoN Gidéwnej Stuzby Pozarniczej, Wyzszej Szkoty Policji
I ewentualnie Wojskowej Akademii Technicznej, z siedzibg w Warszawie i filig
w Szcz\tnie. jest w stanie zapewni¢ bardzo dobre warunki dydaktyczne i socjalno-
bytowe dla okoto dwunastu tysiecy studentow. Proces integracji wymienionych
uczelni nie wwmaga naktadoéw finansowych i celowych dotacji budzetowych. Pow’staje
nawet mozliwos¢ zbycia czesci posiadanego majagtku, atrakcyjnego dla jednostek
administracyjnych i gospodarczych.

Podstawowe zadania Uniw-ersytetu Bezpieczensuva Narodowego, obejmujace
ksztatcenie  miodziezy, kandydatow na zolnierzy® zawodowych i zotnierzy
zaw-odowych. a takze kadry roznego szczebla administracji  panstwowej

I samorzadowej, bylyby realizow™ane w nastepujacych tormach;

studia masisterskie jednolite i dwustopniowe (stacjonarne niestacjonarnej,

studia podyplomowe.

studia doktoranckie.

wyzsze kursy specjatisyczne.

Uniwersytet prowadzitby ponadto badania naukowe, gtéwnie \v obszarze
bezpieczenstwa narodowego i obronnosci panstwa, a takze realizowatby ksztatc*wnie
kadry naukowej.

Kierunki studiow wiasciwe dla misji now-gj uczelni to:

- bezpieczenstwo narodowe.

- politologia i stosunki miedzynarodowe.
- ekonomia i zarzadzanie,

- prawo i administracja,

- fizyka techniczna i chemia.

Stw"orzenie ponadresonowej uczelni w omawianym Kksztatcie pozwala na
zintegrowanie rozproszonej dziatalnosci edukacyjnej w obszarze bezpieczenstwa
narodowego, stworzenie spojnego i trwatego elementu w systemie edukacji
narodowej, a takze umozliwia prowadzenie studiow miedzyw>"dziatowych. Do innych

istotnych zalet zaprojektowanego rozwigzania nalezy zaliczyc¢:
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- mozliwos¢ racjonalnego zaprojektowania i utworzenia takiej struktury
orsanizacyjnej uniwersytetu, ktora nie bedzie obcigzong btedami organizacyjnymi
obecnie integrowanych uczelni obu resortow, bedacymi wynikiem niekorzystnej
tradycji lub uktadéw personalnych:

- mozliwo$¢ utworzenia duzy'ch i silnych potencjatow dydaktycznych
i materialnych w\'dziatéw. zlokalizowanych w wiekszoSci w jednym mieScie, co
zapewnia lepszg jakoSC ksztatcenia studentow oraz daje szanse na ksztatcenie
doktorantéw, a takze rozwoj dziatalnosci naukowej;

- smorzenie szerokich mozliwos$ci wspétpracy z innymi uczelniami, z organami
administracji panstwowej, z jednostkami organizacyjnymi MON
I MSWIA (AYojskiem. policja®, strazg graniczna®, strazg pozarng itp.) oraz wybitnymi
specjalistami 1 autontetami w sprawach poliwcznych. gospodarczych, spotecznych,
a takze w dziedzinie nauk techmicznych:

W procesie idenwfikacji lub samoidentyiikacji uczelni powinno sie
odpowiedzie¢ na trzy podstawowe pytania:

1 Jakie beda lub jakie sg relacje szkoN ze. spoteczenstwem w tj/m ze
srodowiskiem spotecznym, gospodarczym i publicznym?

2. Jaki bedzie cel funkcjonowania insmucji. jakg jest szkota wyzsza?

3. Jaki ma by¢ pozadany ksztatt uniwersytetu, do ktérego ma on zdgza¢ w swoim
rozAyoju?

Sformutowanie odpovyiedzi na te trzy tundamentalne pytania pozwali okresli¢
misje uczelni, ktora wigze sie z wypetnianiem stuzby publicznej i dziataniem na rzecz
rozwoju spotecznego, ekonomicznego i kulturalnego w skali kraju, tozsamosc.,,
zaznaczajac te elementy, ktore odrozniajg uczelnie od innych ipodkreslajg vyartosci
bedagce podstawg jej powotywania, a nastepnie pokazac idealny obraz, podkre$lajac te
cechy uczelni, ktore faktycznie posiada oraz te. ktore zamierza osiggna¢ w przysztosci.

Model uniwersytetu, zawarty w jego okreslonej misji, pozwala na ocene jego
stabych i mocnych stron, a takze szans i zagrozen ze strony Swiata zewnetrz.nego. Daje
to podstawe do wyznaczania strategii rozwoju, celéw strategicznych oraz droj ich

osiaeania.
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w  procesie identvMikacji  przysziego  Uniwersytetu  Bezpieczensuva
Narodowego i préby okreslenia jego misji nalezy™ podkres$li¢, ze juz sama jego nazwa
wnika z obecnych i przysztych potrzeb edukacyjnych oraz wskazuje na zakres jego
dziatalnosci, ktorymi jest bezpieczenstwo narodowe. Obejmuje ono bowiem problemy
sospodarcze. poliwczne,  spoteczne. publiczne I militarne, zarOwno
w wymiarze wewnetrznym, jak i zewnetrznym.

Gtownym celem takiej uczelni byloby zapewnienie wysokiego poziomu
wyksztatcenia studentow. ktérz>' jako absolwenci beda podejmowali prace zawodowa
w organach administracji panstwowej i samorzadowej, odpowiedzialnych za
prowadzenie dziatalnosci poliycznej i gospodarczej, odpowiedzialnych za porzadek
i bezpieczenstwo publiczne oraz w organach, instytucjach i jednostkach

odpowiedzialnych za bezpieczensuyo militarne

4.1.4. Wnioski

Podkresli¢ nalez}/, iz opracowujac perspekuwicznym systemie szkolnicuya
wojskowego, a w nim zmiany w modelu ksztatcenia ustawicznego kadr nalez\
przeja¢ na podstawie przedstawionych warunkow strategii rozwoju panstwa,
wspotczesnych zagrozen i gwarancji bezpieczenstwu, przew-idtyyanych kierunkow
rozwoju sit zbrojnych oraz ogdlnych zatozen tunkcjonowania szkoty wyzszej, iz
zmiany rozwoju panstwa oraz Sit Zbrojnych RP wymiuszajg niejako nowe spojrzenie
na przygotowanie kadr.

Przyszty model ksztatcenia kadr oraz perspektywiczny s\stem szkolnictwa
wojskowego, w szybko zmieniajagcej sie rzeczywistosci poliymznej i militarnej,
powinien by¢ uzalezniony miedzy innymi od ogélnych przestanek, tj.

- kierunkéw rozwoju sit zbrojnych:

- ilosciowych ijakosciowych potrzeb w zakresie ksztatcenia i doskonalenia kadr.

Model Uniwersytetu Bezpieczenstwa Narodowego . systemie szkolnictwa
Opracowanie zespotowe AON pod przewodnictwem ptk. prof. dr. hab. inz. P. Sienkiewicza,
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- rozwoju technicznego i technologicznego urzadzen wykorzystywanych na
wspotczesnym polu walki, do samego prowadzenia walki oraz do kierowania
wojskiem:

- okreslenia miejsca i roli uczelni wojskowej w systemie wyzszego szkolnictwa
wojskowego i c\'wilnego:

- spetnienia przez uczelnie podstawowych w-arunkdw” i wymagan uczelni wy"\zszej
okreslonvch przez ustawe o szkolnictwie wyzszym oraz Rade Giowng Szkolnictwa

Wvzsze20 do prowadzenia Kierunkow studiow'.

4.2. Ocena aktualnego stan szkolnictwa wojskowego

Szkolnictwo wojskow™e funkcjonuje obecnie na podstawie nastepujacych aktow
prawnych;

1 Ustawie o wwzszym szkolnictwie wojskowym (Dz. U z 1992 r.. nr 10. poz. 40).

2. Ustawie o szkolnictwie wyzszym (Dz. U z 1990 r.. nr 65. poz. j85
z pézniejszymi zm.).

3. Ustawie z dnia 14.03.2003 roku o stopniach 1 ytule naukowym oraz
o stopniach iynule w zakresie sztuki (Dz. U 2003 r.. nr 18j poz. 595).

4. Ustawie z dnia 27.02.2003 roku o utworzeniu Akademii Obrony Narodowej
(Dz. U 2003 r.. nr 56, poz. 496 z pOzniejszymi zm.).

5 Ustawie z dnia 27.02.2003 roku o utworzeniu Wojskowej Akademii
Technicznej (Dz. U 2003 r.. nr 60. poz. 534 z p6zniejszymi zm.).

6. Ustawie z dnia 27.02.2003 r o utworzeniu Akademii Marynarki Wojennej (Dz.
U z 2003 r., nr 60, poz. 534 z pOzniejszymi zm.).

7. Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 001 roku w spr
zniesienia niektorych wyzszych szkot oticerskich oraz utworzenia 7~

Szkoty Oficerskiej Wojsk Uadowych we Wroctawiu (Dz. U z ~00- r.,, nrl

poz. 4).
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8 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 7 czerwca 1994 roku w sprawie
zniesienia dotychczasowych wyzszych szkdét oficerskich oraz utworzenia
wyzszych szkot oficerskich (Dz. U z 1994 r., nr 71, poz. 311).

9. Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 roku o stuzbie wojskov/ej zotnierzy
zawodowych (Dz. U z 2003r.. nr 179. poz. 1750).

10. Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 8 marca 2004 roku
w sprawie uUvorzenia szkot podoficerskich (Dz. U z 2004 r.. nr 51. poz.505).

11.PvOzporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie
stuzby wojskowej kandydatéw na zotnierzy zawodowych (Dz. U z 2004 r., nr

66 poz. 614).

Szkolnictwo wojskowe stanowi integralng czes¢ Sit  Zbrojnych RP.
ajednoczes$nie znaczacy element systemu edukacji narodowej. Podstawowymi
zadaniem szkolmcrwa wojskowego jest zapewnienie profesjonalnego prz\'gotowania
kandydatow do zawodowej stuzby wojskowej, permanentne ksztatcenie doskonalgce
kadry oraz szkolenie rezerw osobowych.

Obecnie  funkcjonujgcy  system  wyzszego  szkolmcty/u  wojskowego,
uksztattowany w wyniku przeprowadzonej w latach 2001-2002 reorganizacji
szkolnictwa wojskovyego obejmuje; trzy akademie wojskowe o charakterze uczelni
wojskowo-cywilnych, dwie wyzsze szkoty oficerskie oraz osiem szkot podoficerskich
usytuowanych w WSO i 6 centrach szkolenia specjalistycznego rodzajow sit
zbrojnych, ktore zabezpieczajg organizacyjnie i logistycznie proces Kksztatcenia
Wszkotach podoficerskich i szkotach mtodszych specjalistow'.

Szczegbtowa struktura wojskowych placowek edukacyjnych przedstawia sie
nastepujaco;

1) Akademie Wojskowe - 3 (AW)

- Akademia Obrony Narodowej w Warszawie;
- Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie;
- Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni.

2) Wyzsze Szkoty Oficerskie - 2(WSO)

- Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im. gen. T. Kosciuszki

Wroctawiu;
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- Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie.
3) Szkoty Podoficerskie - 8 (SP)

- Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu;

- Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Poznaniu;

- Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Zegrzu;

- Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Toruniu;

- Szkota Podoficerska Sit Powietrznych w Deblinie;

- Szkota Podoficerska Sit Powietrznych w Koszalinie;

- Szkota Podoficerska Marynarki Wojennej w Ustce,

- Szkota Podoficerska Stuzb Medycznych w todzi.

Zadania w zakresie ksztatcenia jezykowego zotnierzy zawodowych realizuje

Wojskowe Studium Nauczania Jezykéw Obcych (WSNJO) w todzi.

[¢1:i Vila iS«!
AKADEMIA OBRONY WOJSKOWA AKADEMIA

NARODOWE]J TECHNICZNA "
DOWODCA WOJSK LADOWYCH DOWODCA WOJSK LOTNICZYCH

| OBRONY POWIETRZNEJ

Szkota Podoficerska
Wrodaw Wroctaw Szkota Podoficerska
Deblin

CENTRA SZKOLENIA

i Szkota Podoficersk
Szkota Podoficerska  Szkota Fodolicerska CENTRUM  Szkota Podoficerska
Poznan Torun

SZKOLENIA Koszalin
Szkota Podoficerska

Zegrze

DOWODCA MARYNARKI WOJENNE] ~ Centrum szkol. Woiskowyeh: szkota Podoficerska

Stuzb Medycznych SM-tLod?Z
CENTRUM todz
AW SZKOLENIA
Gdyria Szkota Podoficerska Wojskowe Studium Nauc,:zani'a Jezykow Obceych
MW -Ustka todz

JL

Rys. 22. Struktura szkolnictwa wojskowego.
Opracowanie graficzne wiasne.
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- poziom przygotowania absolwentow cywilnych uczelni- wyzszych, szkét
Srednich, ich zainteresowan proobronnych oraz predyspozycji do tego specyficznego
I odpowiedzialnego zawodu:

- atrakcyjnos¢ ofert\’ edukacyjnej szkolnictwa wojskowego, w tym jakosci
ksztatcenia:

- warunki stuzby kadry' zawodowej i prestizu wojska w spoteczenstwie;

- warunki materialne (finansowe, socjalne) oraz stabilizacja zawodowa.

Wysokie  wwmasania  stawiane  kandydatom ~w  zakresie  poziomu
inteiektualneso, predyspozy'cji do zawodu, stanu zdrowia, cech psychofiz:v*cznych
osraniczaja kras kandydatow. Wyniki rekrutacji ostatnich dwoch lat do Studium

Oficerskieso oraz wyzsz\'ch szkot oficerskich przedstawiajg tabele 7 i 8.

Tabela 7
Wyniki naboru do Siudium Oficerskiego absolwentow uczelni wyzszych .
Lp. Rok Limit Liczba Przyjeci Liczba
akademicki miejsc ubiegajacych sie kandydatow na

_ jedno miejsce
[ )

-1 2003/2004 140 61 40 115
2. :2004/2005 :395 271 172 ,0.68

Opracowanie wkasne na podstawie sprawozdan z wynikéw rekmtacji

Tabela 8

Wyniki naboru do wyzszych szkol wojskowych absolwentow szkdl ponaagimnazjalnych.

Lp. !'Uczelnia jROk Limit  Liczba Przyjeci  Liczba
iakademicki miejsc  ubiegajacych jkandydatc’)w 1
1 1 sie 1na jedno i
il % ]miejsce

1 AMW | 2003/2004 60 1 257 70 | 4z

2 WSOSP 2004/2005 40 40

3. WSOWLad. 2004/2005 80 } 515 80 6.4

Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wynikow rekrutacji.
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etatowych oraz przygotowanie do wykonwania obowigzkéw stuzbowych na

konkretnych stanowiskach stuzbowych.

Doskonalenie zawodowe jest podporzadkowane przygotowaniu do objecia
stanowisk stuzbowwch w poszczegdlnych obszarach, tj.;

W obszarze stanowisk zasadniczych - przygotowanie do objecia pierwszego
stanowiska stuzbowego o stopniu etatowy m podporucznik prowadzone w wyzsz} ch
szkotach oficerskich. Warunkiem mianowania na ten stopien wojskowy jest posiadanie
mutu zawodowego magister.

Prz\'gotowanie do stanowisk gtownych prowadzone jest w formie:

® kursu specjalistycznego prz\gotowujacego do objecia stanowisk dowddcow®
kompanii (réwnorzednych) o stopniu etatowym kapitan - prowadzonego w WSO oraz
AMVA:

® kursu specjalistycznego przv~gotowujacego do objecia stanowisk dowodcdw
batalionow (réwnorzednych) o stopniu etatowym podputkownik - prow-adzonego
WAON oraz AMW;

® Studium Operacyjno-Strategicznego prowadzonego w Akademii Obrony
Narodowej w formie stacjonarnych studiow® podyplomowych, ktorego celem jest
przj/>2otowanie oiicerow do objecia stanowisk stuzbowych o stopniu etatowym
putkownika oraz przekazanie stuchaczom wiedzy o catych sitach zbrojnych na tie
SYstemu obronnego panstwa i Sojuszu oraz przygotowanie teoretyczne i praktyczne na
poziomie operacyjno-strategicznym:

e Studium Polityki Obronnej prowadzonego w Akademii Obrony Narodowej
w formie stacjonarnych studiéow podyplomowych, ktorego celem jest przygotowanie
oficerow do objecia stanowisk w dowddztwach isztabach szczebla taktycznego,
operacyjnego i strategicznego o0 stopniu etatowym generat Dbrygady oraz
w instytucjach i urzedach zwigzanych, z bezpieczenstw'em panstwa na stanowiskach
kierowniczych.
Przygotowanie do stanowisk posrednich prowadzone jest w tormie.

e kurséw  specjalistycznych, prowadzonych w WSO oraz AMW
przygotowujacych podporucznikbw do objecia stanowisk posrednich o stopniu

etatowym porucznik;






4.21. Kierunki studiow realizowane w akademiach wojskowych i w wyzszych
szkotach oficerskich

Akademie wojskowe i\wzsze szkoh”™ oficerskie tacznie realizujg ksztatcenie na
dziewietnascie kierunkach studiéw. Trzy® z nich powtarzajg sie w trzech uczelniach.
Kierunek mechanika i budowa maszsm realizowany jest w WAT i AMW. kierunek
zarzadzanie i dowodzenie w AON i AMW a kierunek zarzadzanie i marketing w WAT
i WSOWTad.

Wsz\’stkie podane kierunki realizowane sg przez dwanascie wy dziatdw
(podstawowe jednostki organizacyjne uczelni wyzszej) trzech akademii wojskowy/ch
oraz dwu wydziaty’ wyzszyuh szkét oficerskich. W tabeli wymieniono Kkierunki

studiow prowadzone w akademiach wojskowych i w wyzszych szkotach oticerskich.

Tabela 9
Kierunki studiow r£cilizo\vciuE h’wyzszych uczclniGeh wojskowych.

Lp Uczelnia Nazrwa kierunku studidw Nazwa wydziatu realizujgcego

wojskowa ]

1 AON bezpieczenstwo narodowej" =  Wydziat Strategiczno-Obronny
losistvka /ekonomia/ Wydziat Strategiczno-Obronny
zarzadzanie i dowodzenie* Wydziat Wojsk Ladowych

_ Wydziat Lotnictwa i Obrony
lotnictwo™ Powietrznei
:Wydziat Dowodzenia

6. AMW . - :
zarzadzanie i dowodzenie* li Bezpieczenstwa Morskiego

7. stosunki miedzynarodowa Wydziat Dowodzenia

I Bezpieczenstwa Morskiego
nawigacja Wydziat Nawigacji i Uzbrojenia
' Okretowego
mechanika i budowa maszyn Wydziat Mechaniczno-
Elektryczny

10. WAT informatyka _ _

11. zarzadzanie i marketing Wydziat Cybernetyki

12 Wydziat Elektroniki

i geodezja i kartografia Wydziat Inzynierii, Chemii

I Fizyki Technicznej
14 ibudownictwo Wydziat inzynierii, Chemii
' i Fizyki Technicznej
Kierunki studiow Oznaczone w tabeli nie znajduja sie na liscie kiemnkow studio6 m ON

przez MENIS (Rozporzadzenie MENIS z dn. 28.03.2003). Kierunki te realizowane
w porozumieniu z MENIS i dotychczas nie znalazty sie na liscie kierunkéw studiéw o res onyc
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15, | ,Chemia Wydziat Inzynierii, Chemii
L ' i Fizyki Technicznej
1 1 o .
16. _fizyka techniczna ‘;Wydzia} Inzynierii, Chemii
' i Fizyki Technicznej
17. mechanika i budowa maszyn Wydziat Mechaniczny
s18. mechatronika Wydziat Vlechatroniki *
i19, WSOWLad. zarzadzanie i markietink Wspotpraca z  Politechnikaj
1 1 Wrodaw”ska, !
-20. ' WSOSP :lotnictwo i kosmonautyka Wspotpraca  z  Politechnika i
1 Warszawska '
Ovracowanie wiasne na podsiawie danych DKiSzH'
4.2,2, Aktuainy stan studentéw akademii wojskowych i wyzszych szkét

oficersldch oraz stuchaczy szk6t podoficerskich

W akademiach wojskowych realizowane sg trzy poziomy studiéw; zawodowe,
masisterskie. doktoranckie - zaréwno dla zotnierz}, jak i studentow c\wilnych.
w wyzszych szkotach oficerskich dwa poziomy (przy w'spotpracv z uczelniami
cywilnymi). Nalezy rowniez podkresli¢, ze od 2003 roku uruchomiono ksztatcenie
w Studium Oficerskim absolwentéw” uczelni \wzszy'ch posiadajgcych tytut zawodowy
magistra, aw 2004 roku rozpoczeto ksztatcenie wtszkotach podoticerskich.

Ogodlna liczbe ksztatconych w palcéwkach szkolnictwa wojskowego

przedstawitem w tabelach 10,11.12.

Tabela 10
Liczba studiujacych na studiach zawodowych, magisterskicn,  uzupetniajgcych.

Opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW

Dane zostaly opracowane na podstawie sprawozdan, jakie uczelnie sktadajg do GUS - grudzien 2004
roku.
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Tabela 11
Liczba aktualnie studiujgcych kandydatow na zoinierzy zawodowych Wwyzszych szkotach

Nazwa szkoh ROK NAUKI RAZEM !
| T 111 IV v i
"WAT ' 191 419 610
AIMW 66 80 68 214
UM w todzi 34 34
WSOSP 40 75 115
WSOWL ad. 80 1 80
WSOW.Lad,

Opracowanie wtasne na podsicnvie danych DKiSzW

Tabela 12
Liczba aktualnie ksztatconych kandydatow na zoinierzy zawodowych w sokotach
nndoficerskich.

Okres szkolenia
Nazwa i>zivuil \>ujEvRel

6 m-cy 10 m-cy Razem
SP Wojsk Ladowych Wroctaw : 28 113 [ 141
: SP Wojsk Ladowych Poznan 63 164 227
; SP Wojsk Ladowych Tomn : 51 141 192
1SP Wojsk Ladowych Zegrze 61 138 : 199 |
| SP Sit Powietrznych Deblin , 86 86
SP Sit Powietrznych Koszalin i 65 65
:SP Marynarki Wojennej w Ustce — ; 76 76
'S5 Shusb Medycznyeh w Lodzi 14 ;
Razem 293 707 1000

Opracowanie wtasne na podstawie danych DKiSzW

Z informacji dotyczacych liczby ksztatconych w akademiach wojskowych iw
wyzszych szkotach oficerskich wynika, ze:

- wiekszos¢ studentéw akademii wojskowych to studenci cywilni, Ktorych ogoélna

liczba ksztattuje sie na poziomie ok. 9000 studentow;
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- Akademia Obrony Narodowej nie prowadzi studiow podstawowych dla
kandydatow na zotnierzy zawodowych - Kksztatcenie na studiach podstawowych
odbyv/-a jedynie 153 studentéw cywilnych:

- Wvzsze szkoty oficerskie prowadza tylko ksztatcenia kandydatow na zotnierz”/
zawodowwch w ogolnej liczbie 195 stuchaczy' na studiach podstawowych: z czego
Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych - 115  stuchaczy, Wyzsza Szkota
Oficerska Wojsk Ladowych - 80 stuchaczyt WSOWLad. dodatkowo ksztatci sie 170
kandydatow na zotnierz\® zawodowych w Studium Oficerskim - absolwenci uczelni
wyzszych.

- w szkotach podoficerskich aktualnie ksztatci sie 1000 elewow dla ktérych
zostaty uruchomione dwie tormy ksztalcenia; pierwsza, trwajaya szeS¢ miesiecy kurs
podoficerski dla 293 kandydatow rekrutowanych z zotmerzy stuzby nadterminowej
oraz drusa dla 707 kandydatéw rekrutowanych z zotnierzy stuzby zasadniczej, ktorzy
odbywajg ksztatcenie w dziesieciomiesiecznych szkotach podoficerskich jako

kandydaci na zotnierzy zawodowych.

4.2.3. Stan zatrudnienia oraz koszty funkcjonowania szkolnictwa wojskowego

Aktualnie stan etatowy szkolnictwa wojskowego ksztattuje sie na poziomie

6085 zatrudnionych w tabela 13.
Tabela 13

Stan etatowy kadry szkolnictwa wojskowego oraz pracownikéw wojska.

i Lp. | Korpus osobowy Stan
1 ' zatrudnienia |
1 'generatowie (admiratowie) 9 1
2. ioficerowie 1 1693
1J.  chorazowie i podoficerowie 2011
14, st szer. Zawodowy ; 25
§ 5 ___pracownicy cywilni wojska_____________ 1 1847 1
Razem [ 6085

Opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW
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Tabela 15
Zrodtafinansowania akademii wojskowych 1 roku 2004 roku.

1 .. i
sr6dto - Wptywy akademii w min zi
finansowania  *  WAT m AON 1 AMW Jl Razemn

1
JVION 71,540 1 44.800! 37.692 1 154,032!
MENIS ' 3.900! 0.085 i 0,105 1 4.090 i
Woptaty, studentow i 20,384 i 12.000' 6.000 i 38.384 i
"Badania naukowe : 42.011 i 3.750' 6.772 i 52.533 |
Dziatalnose " 3.498 1 1.980: o 5.478 i
gospodarcza i
Pozostate przychody 4571 » 14.785 1 0.970 i 20.326 i
Ogotem 1 145,904 77,400 i 51,539! 274,843 i

Opracowanie wiasne na podsiawie materiatow DKiSzW.

Z informacji dotyczacych finansowania szkolnictwa i akademii wojskowych

wynika, ze;

- najwieksze koszty MON ponosi na utrzymanie w kolejnosci; WSO (29%),
centrow szkolenia (39%), akademii (32%).

- prawie potowe Srodkow finansowych przeznaczanych na akademie
skierowanych jest do WAT.

- najpowazniejszym zrédtem dochodow akademii wojskowych jest dotacja MON
(Srednio 56%).

- istotne Zrédto dochodow dla wszystkich akademii stanowig studia odptatne

(14%), aw WAT realizowane prace badawcze (28,8%).
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w tabeli 16 przedstawiono dane obrazujace zabezpieczenie kadrowe do
prowadzenia kierunkow studiéw. WSO Wojsk Ladowych posiada zatrudnionych
dwudziestu trzech samodzielnych pracownikow naukowych, z tego o$miu
w naukach ekonomicznych, pieciu w naukach humanistycznych, czterech w naukach
technicznych, trzech w naukach w”™ojskowych i trzech w innych. Wiekszos¢
samodzielnych pracownikéw zatrudnionych w WSOWLad. to pracownicy cwilni, dla
kloryxh praca w szkole jest kolejnym etatem i nie mozna ich liczyb do minimum
kadrow-eeo warunkujgcego prowadzenie kierunku studidw. Dlatego aktualnie
prowadzony przez WSOWLad. kierunek zarzgdzanie i markieting jest w afiliacji
programowej z Politechnika Wroctawska”, ktora zapewnia absolwentom ukoniczenie
siudiow' drugiego stopnia i uz\'skanie tytutu zaw'odowego magistra.

W WSOSP jest zatrudnionych trzech samodzielnych pracownikéw naukowych
w zakresie nauk wojskowych. Nie pozwala to zabezpieczy¢ ksztatcenia na poziomie
magisterskim na kierunku technicznym lotnictwo i kosmonautyka. Dlatego studenci
WSOSP odbywajg rownolegte studia magisterskie na Politechnice Warszawskiej.
Zatem faktycznie, dyplom ukonczenia wyzszych studiow magisterskich uz}skujg na
uczelni cywilnej.

Akademia Marymarki Wojennej jest jedyng uczelniag wojskowg podlegta
dowodcy rodzaju sit zbrojnych, ktora jest uczelnia® akademicka. Prowadzi studia na
trzech kierunkach z wykazu Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego i jeden spoza
wyAazu. Zatrudnia trzydziestu szeSciu samodzielnych pracownikow naukowych,
w tym dziewietnastu w naukach technicznych. Oznacza to. ze nie ma zagrozenia utraty
uprawnien do ksztatcenia na poziomie magisterskim po wprowadzeniu nowej ustawy
..Prawo o szkolnictwie vwzsz"/mT Niepewna jest jedynie przyszto$¢ ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie idowodzenie. W razie koniecznosci rezygnacji z prowadzenia
tego kierunku. AMW nie posiada zabezpieczenia kadrowego, aby uruchomic¢ kierunek
zarzadzanie i marketing.

Akademia Obrony Narodowej prowadzi studia na pieciu kierunkach, z czego
tylko dwa znajdujg sie na wykazie Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego, pozostate
trzy to kierunki wojskowe, ktore prowadzone sg zgodnie z decyzjg ministra obrony

narodowej w uzgodnieniu z MENIS. Akademia posiada piecdziesieciu trzech



samodzielnych pracownikéw naukowych, zczego czterdziestu trzech z nauk
wojskowwch. Oznacza to, ze nie ma zagrozenia utraty uprawnien do prowadzenia
studiow magisterskich na t\xh kierunkach pod warunkiem, ze po wejsciu w zycie
ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzsz\'m" Kierunki te zostang wpisane do wykazu
kierunkéw okreslonych przez RGSzW. a akademia bedzie prowadzi¢ na tych
kierunkach studia podstawowe - warunek konieczny do prowadzenia studiow
podyplomowych.

Wojskowa Akademia Techniczna prowadzi dziewie¢ kierunkdw studidw,
ktorych ramowe programy ksztatcenia zostaty uzgodnione z MENIS. wszystkie
znajdujg sie w wykazie Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego. Zatrudnia stu
pieCdziesieciu czterech samodzielnych pracownikbw® naukowych, z czego stu
dwudziestu oSmiu w naukach technicznych. Taki potencjat naukowy' zapewnia

prowadzenie wsz7stkich kierunkow studiow po wejsciu w zy'cie ustawy.

Tabelal?
Slan iikompleiowania stanowisk 1 szkotach podoficerskich.
SZKOLY PODOFICERSKIE WOJSK LADOWYCH
Etat Ewid Stanowiska nie obsadzone _
szkoty ukomp. d-ca st. inst. instruktor podoficer
srhapy
SP Wroctaw ; 83 44 53% J 10 19
i J
SP Zegrze " 56 39 66%0 J g8 1 O
SP Torun 56 52 93% : 1 1 1 ’
SP Poznan 167 i 126 : 75% j _ i 28 i 8
SZKOLY PODOFICERSKIE Sit. POWIETRZNYCH
Nazwa Etat Ewid. 1 o0 Stanowiska nie obsadzone _ J
szkoty ! ukomp. d-ca .. inst.  instrukotor. podoficer |
t Aruny ‘
SP Deblin 62 1 60 97% i T 1 ________
SP Koszalin O o2 62% 1} i 6
SZKOLA PODOFICERSKA YIARYNARKI WOJENNEJ--------mn-mmm-- -
Nazwa Etat Ewid. u ) Stanowiska nie obsadzone _
szkoty ukomp. . d-ca st. inst. instruktor ~ podoticer
1 grupy
SP MW 24 23 96%0 L 1
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SZKOLA pgdoficersk:\ stuzb medycznych

Nazwa Etat | Ewid. % ] Stanowiska nie obsadzone |
szkoty ukomp. d-ca st. inst. instruktor  podoficer |

i A grupy '
SP 9 9 100% i i
Stuzb Med. 1 : !

Opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSz. W- dane : grudnia 2004 roku.

SzkoK' podoficerskie wojsk lagdowych posiadajg najnizszy  procent
ukompletowania w mu Szkota Podofcerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu 53%
stanu zatrudnienia. Niepokojacy jest rowniez takt. iz najwiecej vacatdbw wystepuje na
stanowiskach bezposrednio zwigzanych ze szkoleniem, tj. starszy instruktor
I instruktor.

Podobne problemy w\“stepujg w szkotach podoticerskich sit powietrznych,
adzie np. Szkota Podoficerska Sit Powietrznych w Koszalinie posiada 61%
ukompletowania. a najwiecej vacatow jest na stanovviskach starszy instiuktor
I instruktor.

Jedynie Szkota Podofcerska Marynarki Wojenne i Szkota Podoficerska Stuzb
Medycznych posiadajg petng obsade etatowa.

4.25. Wnioski

Analizujac aktualny stan szkolnictwa wojskowego mozna stwierdzic, iz.

1 Obecna struktura, przede wszystkim szkolnictw™a wyzszego, jest zbyt mocno
rozbudow”ana, na dwadziescia dwa ysigce oficerbw w Sitach Zbrojnych przypaaa
piec wojskowych i wojskowo-cywilnych uczelni wyzszych, ktore realizujg
zroznicowane poziomy studiéow zarowno dla kandydatow na oficerow, jak rowniez
ksztatcenie podyplomowe oficerow.

2. Funkcjonujacy obecnie system przygotowania ofceréw, ktéry zapewnia

poprzez rownolegte studia na WSO i uczelni cywilnej uzyskanie tytutu zawodowe™

Przyjeto zgodnie z zarzadzeniem w sprawie okreSlenia nazw stanowis |, 27
zaszeregowaniem do okre$lonego stopnia etatowego, grupy uposazenia oraz korpusu 1”rupy 0so
500 oficeréw jest ok. 5000 stanowisk szczegolnych.
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magistra jest rozwigzaniem prowizorycznym, i nie moze byC traktowany jako
docelowy.

3. Brak odpowiedniej kadiy' dydakt\'czno-naukowej w wy'zszych szkotach
oficerskich, gtéwnie samodzielnych pracownikow naukowych, nie daje tym uczelniom
uprawmien do prowadzenia studiow™ na poziomie magisterskim.

4. Brak w Akademii Obrony Narodowej prowadzenia studiow- podstawowych
stwarza powazne zagrozenie utraty przez tg uczelnie uprawnien do prowadzenia
studiéw podyplomowych.

5. Sposrod dziewietnastu realizowanych obecnie Kierunkoéw studiow przez
akademie wojskowe i wwzsze szkoly- wojskowe, wigkszos¢ znajduje sie na wyAazie
MENIS. Trzy® z nich sg kierunkami wojskowymi “bezpieczenstwo narodowe,
zarzadzanie i dowodzenie, lotnictwo) i nie znajdujg sie na tym wy-kazie. chociaz
realizowane sg na podstawie decyzji MON z 2001 roku i zaakceptow'anej przez
odwczesnego ministra edukacji narodowej i sportu.

6. Niektore kierunki studiow realizujgjednoczesnie rézne akademie np.;

— zarzadzanie i dow'odzenie realizowane jest zarowmo w AON. jak i AMW;
- mechanika i budowa maszy-n realizowana jest W WAT i AMW.

7. Sposrod uczelni wojskowych tylko akademie dysponujg odpowiednig liczbg
samodzielnych pracowmikow do realizow-ania po kilka kierunkow studiow
magisterskich.

8 Tylko akademie w'ojskowe posiadaja®. (tacznie 17), wuprawnienia do
doktoryzacji. Nalezy przy tym zauwazycC, ze uzyskiwanie stopni i tytutdw naukowych
przez zotnierzy SZ RP odbywa sie gtownie w uczelniach wojskowych. Brak tej
mozliwosci stworzytoby luke w przegotowaniu kadr naukowych w dziedzinie
bezpieczenstwa panstwa i obronnosci. Wymieniona wyzej liczba uprawnien jest
podstawowym Kryterium uznania rangi uczelni (uniwersytet, akademia) i nadania jej
uprawnien.

9. Tylko wpisanie na liste MENIS kierunkéw wojskowych upowaznia¢ bedzie do
ich prowadzenia w uczelniach wojskowych. W przeciwnym razie uczelnie te beda

zmuszone do podjecia wysitku akredytacyjnego realizacji kierunkow cywilnych z tej
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listv, a kierunki istotne z punktu widzenia potrzeb bezpieczenstwa iobronnosci bedg
mosty bvC realizowane jedynie jako kursy zawodowe.

10.Niski  stan ukompletowania szkot podoficerskich, gtownie w kadre
odpowiedzialng za szkolenie, budzi wiele zastrzezen, co do jakoSci ksztatcenia w ty'ch
szkotach.

11. Szkoty podoficerskie posiadajagce na etacie Wiko kadre podoficerska
(instrukiorskaj sg w stanie prowadziC ksztatcenie specjalistyczne, natomiast w zakresie
ksztatcenia osolnego korz\"staja” z kadry centréw szkolenia.

12. Taka struktura szkot podoficerskich nie jest prz>'stosowana do prowadzenia
cateso systemu ksztatcenia ustawicznego podoficerow, a jedynie do przy”gotowania na
pierwsze stanowisko podoficerskie o stopniu etatowym kaprala.

13. Utrzymanie aktualnej struktury/ szkolnictwa wojskow”ego. w aspekcie tak matej
liczby ksztatconych kandydatow na zotnierzy zawodowy'ch. jest nieracjonalne i nalezy
dazy¢ do centralizacji ksztatcenia, wtedy zostana” obnizone koszty utrzymania uczelni

wojskowych.

4.3. Aktualne modele przebiegu stuzby zoinierzy zawodowych oraz potrzeby

w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadry.

4.3.1. Model przebiegu stuzby oficera

W przebiegu stuzby oficera wy”odrebnia sie trzy obszary' stanowisk stuzbowych,
obszar stanowisk zasadniczych, zabezpieczajagcych i szczeg6lnych . Kazdy
z obszarbw obejmuje stanowiska stuzbow'e uszeregowane od najnizszych
najwwzszy/ch stopni etatowych, ktérych obejmowanie przez oficerbw w ramac
korpusow osobowych, grup osobowych - wedtug Scisle okreslonych zasad decyduje
0 przebiegu ich rozwoju stuzbowego. W obszarze stanowisk zasadniczych
wyodrebniono  stanowiska  gtéwne i posrednie. Stanowiska  Jé
to stanowiska, na ktorych zoinierze zawodowi:

Opracowanie wkasne na podstawie Zarzgadzania kadrami Sil Zbrojnych RP wobec nrmlitvcznvch
5.21-25 i Ustawy z dn. 11.09. 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych ora™ materia o

Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego.
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— bezposrednio odpowiadajg za utrzymanie zdolnosci bojowej pododdziatdw,

oddziatéw, zwigzkow taktycznych i operacyjnych oraz rodzajow sit zbrojnych.

- bezposrednio odpowiadajg za istotny element funkcjonowania sit zbrojnych

w okresie pokoju i wojny.

Z uwasi na zakres i wage wykonywanych zadan stuzbowych, kolejne petnienie
stuzby na tych stanowiskach zapewni¢ ma oficerowi mozliwos¢ osiggniecia
najwyzszych stanowisk w sitach zbrojnych. Na drodze Kkariery zawodow’ej
zapewmiajacej zajmowanie wyzsz\'ch stanowdsk ofcer nie moze poming¢ zadnego
stanowiska gtéwnego wynikajagcego z modelu przebiegu stuzby w okreSlonym
korpusie osobowym. Osoélny model przebiegu stuzby oticera zostat wprowadzony
decyzja ministra obrony narodowej nr 377 z dnia 30 grudnia 2003 roku i stanowi
zatgcznik nr 3

Z kolei stanowdska posrednie, to stanowiska, na ktorych zotnierze zawodowi
nabwaja w”szechstronnego przy”“gotowania do objecia wyzszego stanowiska gtownego.
Peinienie stuzby na tych stanowiskach zapewni¢ ma im pogtebienie wiedzy wojskowej
oraz zdobvcie kolejnych doswiadczen zawodowych niezbednych w wy”konywaniu
zadan na wyzszym stanowisku gtownym. Stanowiska posrednie stanowig grupe pieciu
typow™ stanowisk, o tym samym stopniu etatowym lecz o odmiennym charakterze
| zakresie zadan. Sa to nastepujace grupy stanowisk: operacyjne, logistyczne,
wy/chowawcze. dydaktyczne wtszkolnictwie wojskowy/m. w strukturach NATO.

Drugi obszar stanowisk stuzbowych to stanowiska zabezpieczajace.
Do obszaru tych stanow'isk oficer przechodzi ze stanowisk gtéwnych lub posrednich.
Pelnienie stuzby na stanowiskach zabezpieczajgcych jest tak samo wazne, jak na
stanowiskach gtéwnych czy posrednich i zapewnia najlepszym oticerom dalszy
rozwoj stuzbowy. Oficerowie petnigcy stuzbe w tym obszarze stanowisk otrzymujg
uposazenie nie mniejsze niz na stanowiskach zasadniczych o tych samych stopniach
etatowych. Oficerowie petnigcy stuzbe w obszarze stanowisk zabezpieczajacych, po
uphAvie kadencji na tym stanowisku, moga by¢ wyznaczeni, jezeli otrzymaja
z opiniowania stuzbowego ocene bardzo dobra, na stanowiska posrednie o tym samyn

stopniu etatowym.
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Obok obszaru stanowisk zasadniczych i zabezpieczajgcych, z uwagi na rodzaj
i charakter wykonywanych obowigzkow i wymagan kwalifikacyjnych uregulowanych
rowniez przepisami innych ustaw, funkcjonuje obszar stanowisk szczegdlnych.
Rozw¢j stuzbowy oficerow w obszarze stanowisk szczegélnych tj. obejmowanie
wyzszych stanowisk stuzbowych, uwarunkowany jest spetlnieniem wymogow
wynikajacych z kart opisu stanowiska - uzyskaniem bardzo dobrej opinii stuzbowej

oraz potrzebami sit zbrojnych. Wzér karty opisu stanowiska przedstawia zatgcznik

nr.4

DROGA
WOG\ POBOCZNA DROGA
POD6TAW>VA Zabezpieczajaca SZCZEGOLNA

Rys. 23 Przebieg stuzby oficera.
Opracowanie graficzne wasne.
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Pierwszym stanowiskiem w korpusie podoficeréw zawodowych jest stanowisko
0 stopniu etatowym kaprala, na ktdére wyznacza sie cwilacznie absolwenta szkoty
podoficerskiej posiadajgcego Swiadectw'o dojrzatosci. Jego dalsza kariera zaw"odowa
przebiega poprzez zajmowanie kolejno wyzsz\xh stanowisk stuzbowych, niezaleznie
od usytuowania na drodze rozw™oju stuzbowego. Podobnie jak w korpusie oficeréw
zawodowych, przed wyznaczeniem na kolejne wyzsze stanowisko stuzbowe, a takze
wprztyadku zmiany korpusu lub grupy osobowej, podofcer kierowany jest do
odbycia kursu specjalisycznego.

Przebieg stuzby na stanowiskach stuzbowych w korpusie podoficerow
zawodow\'Ch odbvwa sie na podstawie modeli przebiegu stuzby opracowanych dla
tego korpusu kadry i wprow-adzonych do praktyki stuzbowej decyzjg ministra obrony
narodow™ej Nr 377 z dnia 30 grudnia 200j roku. Ogolny model przebiegu stuzby

podoficera przedstawia zatgcznik nr 5.

4.3.3. Potrzeby ksztatcenia i doskonalenia kadr

Koniecznym w'arunkiem, aby zostaC oficerem jest ukonczenie studiow
magisterskich realizowanych w uczelni wojskowaej lub cywilnej i odbycie rocznego
kursu oficerskiego. W przypadku podoficeréw ukonczenie szkoty podoficerskiej.

Objecie kolejnych stanowisk przypisanych do stopni etatowych oficera
mtodszego jest uwarunkowane ukonczeniem odpowiednich kurséw specjalistycznych
w wyzszych szkotach oficerskich. Objecie kolejnych stanowisk przepisanych do
stopni etatowych oficerow starszych od majora do generala brygady jest
uwarunkowane ukonczeniem studiéw podyplomowych oraz kursu spe<.jalistycznego
przygotowujagcego do objecia stanowiska stuzbowego o stopniu etatowym
podputkownika. Ponadto do peinienia obowigzkéw na niektorych stanowiskach
wymagane bedzie ukonczenie kurséw specjalistycznych.

Za podstawe wyliczen potrzeb iloSciowych w zakresie ksztatcenia
I doskonalenia zawodowego przyjeto aktualnie obowigzujgce dokumenty normatywno
- prawne, ktore okreslajg liczebnos¢ Sit Zbrojnych RP.

Natomiast potrzeby iloSciowe bedg wynikac gtownie z:
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- uzupetnienia corocznych zwolnien,

- uzupekniania istniejacych vacatow,

- zmian struktury etatowej Sit Zbrojnych RP,

- koniecznosci prowadzenia catego systemu doskonalenia zawodowego
kadry.

Potrzeby ksztatcenia w Sitach Zbrojnych RP w celu przygotowania kadry na

aktualnie istniejgce vacaty przedstawia wykres 4.

Wykres 5. Potrzeby w zakresie przygotowania kadr na vacat.

49619
50000

45000- 41400

40000-

35000-

27601
30000- 27500

25000-
20000.

15000-

5000-

oficerowie podoficerowie

O stan etatowy m stan ewidencyjny
Opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW.

Poréwnanie stanu etatowego z ewidencyjnym wskazuje, iz w korpusie
oficerskim nie trzeba zwieksza¢ potrzeb ksztatcenia, gdyz aktualnie wystepuje

nadwyzka oficerow, a liczba stanowisk tego korpusu do 2010 roku bedzie sie
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ksztattowacC na poziomie 27500 stanowisk. Inaczej przedstawia sie s\l;uacja w korpusie
podoficerskim, gdzie aktualnie wystepuje ponad 8000 stanowisk tzw\ vacatow.
Pomimo malejgcej liczby stanowisk do stanu etatowego 46500 w 2006 roku istnieje
potrzeba przygotowania ok. 6000 podoficerow w cia®gu dwoch lat. tak aby w 2006

roku stan etatowy rowmat sie stanowi ewidencyjnemu.

Tabela 18
Roczne potrzs?by n zakresie ksztalcenia kandydatow na pienvsze Stanowiska

Lp- Korpus osobowy I(_Fizzdbpaoizacr;c;vivki(s)k Roczne potrzeby
wskich) i
. Ogélnowojskowy 520 173 I
/ tacznoséci_i Informatyki 283 94 \
A "Radiotechniczny 104 35 i
4.  Rakietowy i Artv lerii 216 72 !
Y  Przeciwlotniczy 184 61
6. Inzynierii Wojskowej i 183 61 !
/. OPBMR i 64 21 1
8. Lotnictwa 1 328 109 !
9. Marynarki Wojennej 137 46
I0. Loagistyki o 215 72
Razem 2234 744 1
Korpus osobowy (szczeg6lny) !

11 Korpus Medyczny 44 15
12. wsl 20 1 7
12. Zandarmerii Wojskowej 54 ' 1?\
14. Sprawiedliwo$ci i obstugi prawnej T 10.
15. Duszpasterstwa 4 1
16. 'Finasowy 4 1
Razem korpusy osobowe szczesolne 157 ' 52

! 2391 796
Razem

Opracowanie whasne na podstawie danych DKiSzW.

Z szacunkowych potrzeb rocznych sit zbrojnych w zakresie Kksztatcenia

kandydatow na pierwsze stanov/iska oticerskie wynika:
- konieczno$¢ przygotowania nie wiecej niz 796 podporucznikdw na pierwsze

stanowiska stuzbowe. Liczba ta moze nawet ulec zmniejszeniu, jeSli w konsekwencj*

Potrzeby ksztatcenia i doskonalenia zostaty opracowane na podstawie danych Departamentu
Wojskowego
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przyjecia dalszych zmian w strukturze Sit Zbrojnych RP zmaleje liczba stanowisk dla
podporucznikow.

-z oao6lnej liczby 796 przy*gotowywanych kandydatow na oficerow 744
obejmuje stanowiska gtowne podporucznikowskie. natomiast 54 stanowiska
szczegolne.

- po zrownaniu w korpusie podoficerskim stanu etatowego z ewidencyjnym
roczne potrzebv bedg sie ksztattowaé¢ na poziomie ok. 1400 podoficerow, stanowi to
3% stanu etatow'-ego kadr tego korpusu.

Tabela 19
Szcicujikowe roczYic pofyzchv sii zhrojnvch u zcikTEsic doskonolcnici ojicsrow na
Doziomie akademickim.

' Ksztatcenie przez objeciem Nazwa formy yzas Uczelnia prowadzaca /
1 wYzszeso stanowiska ksztatcenia ksztatcenia m liczba stuchaczy
stuzbowego AON AMW WSO
Generat Studium poiit\ki 10 mcy 12
1 —e——--brvigadg obronnej
Putkownik Studium 10 mcy * 50
Stanowiska , operacyjno
I Gidwne strategiczne
. Podputkownik Kurs 3,5 mca 125 20 !I.
i S specjalistyczny ) .
Kapitan Kurs 1-2 mce 70 . 540
1 | specjaliswczny
%Stanowiska I Porucznik Kurs 1-2 mce 110 : 670
posrednie specjalistyczny :
) 1 Podyplomowe 1 10 mey 300 1 60
1 :Major studia operacyjno }
1 - taktyczne _ |
Razem ] ’1 1 487 b‘ 260 ! 1210

Opracowanie wiasne na podstawie danych DKiSzW.

Z rocznych potrzeb sit zbrojnych w zakresie doskonalenia zawodowego wynika

— akademie wojskowe beda ksztatci¢é ok. pieéset siedemdziesigt oiiceréw
starszych na studiach podyplomowych i kursach, z czego czterysta dziewiecCdziesiat
w Akademii Obrony Narodowej i osiemdziesieciu w Akademii Marynarki Wojennej,

— wyzsze szkoty oficerskie i Akademia Marynarki Wojennej beda roczni

ksztatciC ok. tysigc czterysta oficerow miodszych, na jedno lub dwu miesieczny
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kursach specjatiswcznych prz}*gotowujacych do objecia stanowiska 0 stopniu
etatow\m porucznik i kapitan.

- ponadto w systemie doskonalenia zawodowego funkcjonujg kursv
specjaliswczne, ktdére sg zwigzane z przygotowaniem oficerow do objecia koni<retnych
stanowisk stuzbowych. Szacuje sie. iz roczne potrzeby w ty'm obszarze doskonalenia
zawodow-ego bedga ksztattow-aé sie na poziomie ok. dziewiecCset oficerow.

- szacunkow”e potrzeby w zakresie ksztatcenia kursowego podoficeréw wahajg

sie na poziomie ok. pieciu ysiecy.

Tabela 20

S
I\

NS oL

> w»w

w »
w
>
>

Nazwa
szkoty podoficerskiej

=
_</)
P
<
w

1 Szkota Podoficerska 331 1530 350 32 3B 11 A 2099

_ WLad w Poznaniu
' ) Szkota Podoficerska

| 60 . 599
WLad we Wroctawau 8 ‘ 200 105 1%
. Szkota Podoficerska . 132 1
I3 WLad w Toruniu 8 X % 0B 1
Szkota Podoficerska . |
30 30 :jO 332 !
4 WLad w Zearzu o 0 35 » :
B Szkota Podoficerska 238 283 153 67 50 17 1 - 808
SP w Koszalinie
1 :
6 Szkota Podoficerska 55 983 215 104 : 56 : 13 1 - 926
SP w Deblinie
, Szkota Podoficerska 35 60 65 20 10 2 207
Marynarki \WWojennej |
8 Squlfa Podoficerska 0 a0 15 30 N 156
1 Stuzb Medycznych
‘| Razem 1058 1496 923 840 644 216 1 82 5259

Opracowanie wtasne na podstawie danych DKiSzW.
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z analizy rocznych potrzeb w zaicresie szkolenia kursowego podoficerdéw

wynika iz;

— najwieksze potrzeby w zakresie szkolenia kursowego podoficeréw wystepujg
w Szkole Podoficerskiej Wojsk Lagdowych wt Poznaniu, ktora ksztatci m.in. w korpusie
osobowym ogolnowojskowym i logisweki:

— najwdeksza liczba szkolonych, jest na kursach do stopnia sierzanta
I plutonowego:

— najmniejsze potrzeby szkolenia kursowego \wstepujg w Szkole Podoficerskiej
Stuzb Medycznych.

Tabela 21
Szciciiukowc przewidV\cili6 potrzeby ksztatCeuici kaar wojskowych wyiic-ouc
z przewidywanych zmian Sit Zbrojnych RP

Nazwa korpusu Armia Armia Armia Armia
85-90 tvs. 65-70 tvs. 40-50 tys.

0sobowego Uo ws. warfant wariant wariant
zachowawczy : zrownowazony radykalny

Oticerowie 796 450-500 350-400 200-300
Podoficerowie 1500 950-100 750-800 450-500

Opracowanie wiasne na podstawie materiatow SG\"P.

4.3.4. Wnioski

Projektujagc perspektywiczny model struktury szkolnictwa wojskowego,
aw nim model ksztalcenia ustawicznego kadry, nalez>' pamietaé, iz musi on by¢
nierozerwalnie zwigzany z modelami przebiegu stuzby oficera 1 podoticera
w poszczegdlnych korpusach osobowych. UmozliwiaC takze zdobycie wyksztatcenia
niezbednego do objecia stanowiska stuzbow-ego o wyzsz\'m stopniu etatowym, co
okresla ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 roku w sprawie stuzby wojskowej zotnierzy
zawodowych.

Przy tak matej liczbie ksztatconych i ciggle malejacych potrzebach oraz tak
wielu niezbednych sitom zbrojnym kierunkach i specjalnoSciach ksztatcenia,
tworzenie nowej uczelni tylko dla potrzeb wojska mija sie z celem. Nowa uczelnia
musi mieC charakter uczelni wojskowo-cywilnej, co pozwoli na utrzymanie wielu
kierunkow studiéw oraz roznorodnosci wyksztatcenia przysztych oficerow, a takze

zapewni optymalne wykorzystanie kadry dydaktyczno-naukowej zatrudnionej
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w uczelni. W innym przypadku wykorzystanie kadry bytoby niepetne, a wyksztatcenie
przysztego oficera bardzo kosztowne (w przypadku ksztatcenia ok. 1500-2500
kandydatow na oficeréw).

Biorgc pod uwage zadania jaki. stojg przed szkotami podoficerskimi
w najblizszych dwoch latach, trudno bedzie decydowaC o zmniejszeniu liczby szkot
podoficerskich oraz centrow szkolenia, ktore zabezpieczajg logistycznie proces
ksztatcenia w szkotach podoficerskich. Natomiast potrzeby w zakresie szkolenia
kursowego podoficerow wskazujg®, iz w wojskach Igdowych konieczne jest

funkcjonowanie docelowo co najmniej dwdch centrow szkolenia.

4.4. Stan badan nad doskonaieniem systemu szkolnictwa wojskowego

Prowadzone prace badawcze w zakresie dalszego doskonalenia systemu
szkolnictwa wojskowego wynikajg z polecenia ministra obrony narodowej, ktore
zostato wydane na posiedzeniu Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego i Nauki

w dniu 5.12. 2003 roku w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych.

4.4.1. Badania prowadzone w Departamencie Kadr i Szkolnictwa Wojskowego

Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego wykonujac polecenie ministra
obrony narodowej opracowat koncepcje™”, ktorej bylem gtdwnym autorem, dalszego
doskonalenia systemu szkolnictwa wojskowego. Wychodzac z zatozenia, ze
konieczno$C przeprov/adzania dalszych zmian w szkolnictwie wojskowym jest
pochodna:

1 Zmieniajgcej sie struktury i wielkosci Sit Zbrojnych RP.

2. Mozliwosci ekonomicznych resortu obrony narodowej.

3. Zobowigzan sojuszniczych oraz wynikajgcych z nich przysztych zadan Sit

Zbrojnych RP.

Koncepcja doskonalenia systemu szkolnictwa wojskowego, materiat ha Kolegium Dowddcow Sit
Zbrojnych w dniu 23.06.2004 r., MON, Depanament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego.
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4. Zalozen strategii edukacyjnej panstwa oraz koniecznosci ewolucyjnego
wigczenia sie szkolnictwa wojskowego w system edukacji narodowe;j.

5 Rownoczesnego wigczenia sie naszej edukacji narodowej - w tym
wojskowej do systemu edukacji europejskiej.

Nowa koncepcja zawiera cztery warianty rozwigzan, ktore sg mozliwe do
zrealizowania.

Pierwszy wariant zaktada jedynie likwidacje Wojskowego Studium Nauczania
Jez\"kéw Obcych \y todzi i przejecie t\ch zadan przez AON i WAT.

Drusi przewiduje, oprocz przeniesienia zadan WSNJO. utworzenie Wydziatu
Maiymarki Wojennej w Akademii Obrony Narodowej z jednoczesnym zredukowaniem
zadan AMW do zadan wyzszej szkoN oficerskiej.

Trzeci wariant. ktor\” uzyskat juz wstepna™ aprobate kierownictwa Ministerstwa
Obrony Narodowej (na posiedzeniu kierownictwa Ministerstwa Obrony Narodowej
w dniu 19.04.2004 r.) przewdduje ut\yorzenie jednej wwzszej uczelni wojskow’ej
pow'staltej z potgczenia Akademii Obrony Narodowej, Wojskowe] Akademii
Technicznej oraz Akademii Marynarki Wojennej. Dla potrzeb niniejszego
opracowania przyjatem roboczg nazwe Uniwersytet Obrony Narodowej. Wyzsze
szkoN oficerskie zostang przeksztatcone w centra szkolenia rodzajow Sit Zbrojnych,
ktorych struktura bedzie dostosowana do potrzeb kadrowych i szkoleniowych Sit
Zbrojnych RP.

Czwarty wariant zaktada kontynuacje ksztatcenia kandydatéw na ofic<.row na
jednolitych studiach magisterskich 1 przewiduje, oprécz Uniwersytetu Obrony
Narodowej, utworzenie jednej Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Zbrojnych.

Proponowane rozwigzania w wariantach trzecim i czwartym uwzgledniajg
potrzeby ilosciowe i jakosciowe sit zbrojnych, liczne uwarunkowania wspoétczesnych
tendencji edukacyjnych, w tym reiorme systemu edukacji narodowej oraz standardy

obowigzujace w NATO i Unii Europejskiej.
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WARIANT |

Rys. 24. Zmiany organizacyjno-strukturalne szkolnictwa wojskowego wariant 1
Opracowanie graficzne wtasne na podstawie materiatow DKiSzW.

Zaktada sie, ze obecna struktura organizacyjna oraz zadania realizowane przez
placowki szkolnictwa wojskowego nie ulegng zmianom. Przewiduje sie jedynie
przeniesienie zadan dydaktycznych realizowanych w Wojskowym Studium Nauczania
Jezykow Obcych w todzi do Akademii Obrony Narodowej oraz Wojskowej Akademii
Technicznej.

Przyjecie omawianego wariantu moze spowodowacC zmniejszenie zatrudnienia
w szkolnictwie wojskowym o szeSCdziesigt dwa, w tym szeS¢ etatow zoinierzy
zawodowych, czterdzieSci  nauczycieli i szesnaScie etatbw pracownikow
zabezpieczenia, o ile przejecie zadan WSNJO przez AON i WAT nastagpi bez zmian
etatowych tych uczelni.

W przypadku przejecia wszystkich nauczycieli przez AON i WAT zatrudnienie
ulegnie zmniejszeniu jedynie o szesnascie etatow pracownikOw wojska i cztery etaty
wojskowe (dwa etaty wojskowe pozostajg dla centralnej komisji egzaminacyjnej
jezykow obcych).

Aktualny koszt funkcjonowania WSNJO w todzi ksztattuje sie na poziomie 2,8

min. Przeniesienie zadan realizowanych przez WSNJO do AON i WAT spowoduje
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WARIANT Il

WAT
AMW

WSOWLad

WSOSP

Centrum
Szkolenia RSZ

Centrum
Szkolenia W SM

Rys. 25. Zmiany organizacyjno —strukturalne szkolnictwa wojskowego wariant II.
Opracowanie graficzne wtasne na podstawie materiatow DKiSzW

Wariant 1l przewiduje, oprocz przeniesienia zadan WSNJO, utworzenie
Wydziatu Marynarki Wojennej w Akademii Obrony Narodowej. Pozwoli to na
zintegrowanie doskonalenia zawodowego od szczebla majora wzwyz w AON,
zapewniajac tym samym przygotowanie dowddcoéw i oficerow sztabowych do
funkcjonowania w Srodowisku potgczonych rodzajéw wojsk. Zadania wykonywane
przez Akademie Marynarki Wojennej zostang zrownane z zadaniami pozostatych
WSO. Bedzie ona nadal przygotowywac¢ kandydatéw na zotnierzy zawodowych dla
marynarki wojennej na jednolitych studiach magisterskich oraz kontynuowac
doskonalenie zawodowe oficerow do stopnia kapitana. Zadania wyzszych szkoét
oficerskich nie ulegtyby zmianie.

W tym wariancie nie przewiduje sie zmniejszania zatrudnienia w szkolnictwie
wojskowym. Globalne koszty funkcjonowania szkolnictwa pozostang na tym samym
poziomie, to jest 483,3 min zi, a nastgpi jedynie przesuniecie czesSci Srodkow

finansowych ze szkolnictwa Marynarki Wojennej do Akademii Obrony Narodowe;j.
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Zalety takiego rozwigzania:

1 Utworzenie w Akademii Obrony Narodowej Wydziatu Marynarki Wojennej
pozwoli zintegrowacC ksztatcenie i doskonalenie kadr catych sit zbrojnych, przez co
zostanie w peini skonsumowana nazwa Akademia Obrony Narodowej.

2. Ksztatcenie w AON od szczebla majora zotnierzy wszystkich rodzajéw sit
zbrojnych zapewni im peiniejszy obraz o dziataniach potgczonych od szczebla
taktycznego, skutecznie przygotuje kadre dowddczo-sztabowa do dziatan potgczonych
wszystkich rodzajéw sit zbrojnych.

Wady zas$ to:

1 Obnizenie statusu Akademii Marynarki Wojennej do zadan wyzszej szkoty
oficerskiej spowoduje niezadowolenie kadry dydaktyczno-naukowej AMW, tak jak
miato to miejsce przy reorganizacji WAT.

2. Wariant ten nie rozwigzuje problemu koniecznosci prowadzenia studiow
podstawowych (dla absolwentow szkot ponadgimnazialnych) ze spetnieniem

wymogdéw MENIS w wyzszych szkotach oficerskich.

WARIANT 11l

Centrum
Szkolenia W SM

Rys. 26. Zmiany organizacyjne szkolnictwa wojskowego wariant UL
Opracowanie graficzne wtasne na podstawie materiatow DKiSzW.
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Struktura systemu szkolnicuva wojskowego w tym wariancie sktadac sie bedzie
z jednej wyzszej uczelni wojskowej, trzech centrow szkolenia rodzajow sit zbrojnych
oraz Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb Medycznych.

Podstawowym  elementem  struktury szkolnictwa wojskowego bedzie
Uniwers\l;et Obrony Narodowej (UON) w Warszawie, jak juz wczesniej pisatem
utwurzony z potgczenia Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej Akademii
Technicznej i Akademii Marynarki Wojennej.

W tym wuriancie przeksztatca sie Wyzsza Szkote Oficerska Wojsk Ladowych
(WSOWAad) we Woroctawiu oraz Wyzszag Szkote Oficerskg Sit Powietrznych
w Deblinie w Centra Szkolenia Rodzajéw Sit Zbrojnych, dostosowujgc ich strukture
do potrzeb szkolenia i doskonalenia zawodowego.

Poszczegdlne elementy struktury szkolnictwa wojskowego realizowaC beda
zadania zwigzane przede wszystkim z przygotowaniem kandydatdw na zotnierzy
zawodowych i doskonaleniem zawodowym zoinierzy w odpowiednich korpusacn
osobowych.

Uniwersytet Obrony Narodowej bedzie zabezpieczat caty proces doskonalenia
zawodowego oficeréw starsz\uh prowadzac:

— studia podyplomowe prz\*gotowujace do objecia stanowisk stuzbow;*/ch
0 stopniu etatowym majora;

— kursy  specjalistyczne przygotowujgce do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym podputkownika;

— studium  operacyjno-strategiczne przygotowujgce do objecia stanowisk
stuzbowych o stopniu etatowym putkownika;

- studium polityki obronnej przj/gotowujgce do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym generata brygady;

- uzupetniajgce studia magisterskie;

- smdia doktoranckie.

Zadania tej uczelni bedg réwniez obejmowac prowadzenie badan naukowych,
ksztatcenie kierowniczych kadr dla potrzeb obronnosSci panstwa oraz studentow
cywilnych na studiach magisterskich - potencjalnych kandydatow na zoinierzy

zawodowych.
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2. Utworzona uczelnia bedzie mogta z powodzeniem prowadzi¢ na wysokim
poziomie wszystkie formy dziatalnoSci edukacyjnej zaréwno dla potrzeb sit zbrojnych,
jak i 0séb cywilnych z administracji panstwowej i samorzgdowej.

3. Powstang doskonale warunki do prowadzenia zsynchronizowanych badan
naukowych w dziedzinie sztuki operacyjnej taktyki i techniki bojowe;.

4. Nastgpi koncentracja infrastruktury materialnej oraz Srodkéw finansowych,
znacznemu obnizeniu ulegng takze koszty funkcjonowania szkolnictwa wojskowego,

poprzez zmniejszenie liczby placowek edukacyjnych.

Wady zas$ to:
1. Realizacja proponowanego rozwigzania wymagac¢ bedzie zmian legislacyjnych

w obowigzujgcych obecnie aktach prawnych, takze na poziomie ustawowym.
2. Spowoduje niezadowolenie kadry dydaktyczno-naukowej WAT i AMW, tak

jak juz miato to miejsce przy poprzedniej reorganizacji WAT.

WARIANT IV

WAT

*jo,
Wyzsza Szkota
Oficerska Sit
Zbrojnych
Centrum mny
Szkolenia MW 1wydziatMw  Wydziat SP
Wydziat W L
Centrum \YJ
Szkolenia WL
Centrum Centrum
Szkolenia SP Szkolenia WSM

Rys. 27. Zmiany organizacyjno-strukturalne szkolnictwa wojskowego wariant IV,
Opracowanie graficzne wtasne na podstawie materiatdw DKiSzW.
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w wariancie IV strukture szkolnictwa wojskowego bedg tworzyC; Uniwersytet
Obrony Narodowej, jedna Wyzsza Szkota Oficerska Sit Zbrojnych oraz trzy centra
szkolenia rodzajow wojsk i Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb Medycznych.

Istotg tego wariantu jest utrzymanie dominujgcej roli pozyskiwania
kandydatbw na oficerow sposréd absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych
i ksztatcenie ich w WSO. ktéra zapewni uzyskanie tytutu zawodowego magistra.
W pierwszym etapie ksztalcenie na poziomie studidbw magisterskich bytoby
prowadzone we wspotpracy z innymi uczelniami, a docelowo samodzielnie.

W strukturze WSO znajdowatyby sie tz* wydziaty: Wojsk Ladowych.
Marynarki Wojennej i St Powietrznych. Szkota realizowataby prz\*gotowanie
oficeréw wedtug dwoch modeli. Pierwsz}* polegatby na ksztatceniu kandydatow
absolwentow szkdt ponadgimnazjalnych na jednolitych studiach magisterskich.
Realizacja praktycznej czeSci programow ksztatcenia odbywataby sie w centrach
szkolenia rodzajow sit zbrojnych. Szkolenie w drugim modelu - dla absolwentow
uczelni c\w'ilnvch z tytutem zawodowym magistra - bytoby prowadzone w Studium
Oficerskim bedgcym w strukturze WSOSZ, z realizacjg czeSci praktycznej w centrach
szkolenia, tak jak w pierw*szy"m modelu. Ponadto uczelnia ta prowadzitaby caty proces
doskonalenia zawodowego oficeréw miodszych.

Zadania Uniwersytetu Obrony Narodowej bytyby takie jak w wariancie Il
i polegatyby na realizacji catego procesu doskonalenia zawodowego oticeiow
starszych. Istote ksztatcenia i doskonalenia zawodow-ego przedstawia rysunek 28.

Centra szkolenia prowadzityby ksztatcenie podoficerow, szeregowych
zawodowych oraz caty system doskonalenia zawodowego kadry w tych korpusach.

Przyjecie proponowanej struktury oraz zadan Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit
Zbrojnych w postaci przygotowywania kandydatébw na oiicerow dla catych sit
zbrojnych, wymagatoby rozstrzygniecia jej podporzadkowania. Wydaje sie, ze zakres
zadan realizowanych przez uczelnie wymagatby podporzadkowania jej szetowi Sztabu

Generalnego WP.
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MODP:L KSZTALC EMA OFICEROW

liON
GENERAL < STUDIUM POLITYKI OBRONNEJ
STUDIUM OPERACJINO - STRATEGICZNE
PULKOWNIK
STUDIA POD\ PLOMOWE
PODPULKOWNIK Kurs specjalistyczny J
MAJOR POD\ PLOMOW E STUDIA OPERACYJNO - TAKTY CZNE
KAPITAN Kurs specjalistyczny
Ki jali
PORUCZNIK urs specjalistyczny
WW'SOSzZ WsS0Sz
Ve A Pmgotowanie do objecia
Przegotowanie do objecia p.ierwszego stanowiska
PODPORUCZNIK JLlerwsegostanowisks | shuiowege oy plutony
Roczne Studium Oficerskie .magister”
Absolwenci szk6t wyzszych Absolwenci szkol
z tytutem zawodowym - mgr ponadgimnazjalnych z maturg

Rys. 28. Model ksztatcenia oficeréw W wariancie 111
Opracowanie graficzne wiasne

Przyjecie reorganizacji szkolnictwa wojskowego w proponowanym wariancie
wg wyliczen Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego przyniesie zmniejszenie
wydatkow o ponad 100 min zt i ksztattowac sie bedzie na poziomie okoto 378 min zt.
Stan zatrudnienia w szkolnictwie wojskowym zmniejszytby sie o okoto 1500 osob.

Zalety proponowanego wariantu rozwigzania:

1. Utworzenie w strukturze szkolnictwa wojskowego oprocz Uniwersytetu
Obrony Narodowej jednej Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Zbrojnych pozwoli na
zachowanie tradycyjnego modelu pozyskiwania kandydatéw na oficerow absolwentow
szkot ponadgimnazjalnych.

2. Nastapi koncentracja infrastruktury materialnej oraz Srodkéw finansowych,
znacznemu obnizeniu ulegng takze koszty funkcjonowania szkolnictwa wojskowego,

poprzez zmniejszenie zatrudnienia oraz liczby placowek edukacyjnych.
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Wady za$:

1 Istnieje zagrozenie, ze szczeg6lnie w okresie tworzenia WSOSZ nie bedzie ona
spetniaC w poczatkowym okresie wy'mogow do prowadzenia jednolitych studiow
magisterskich.

2. Uniwersytet Obrony Narodowej nie prowadzitby studiéw podstawow\xh na
kierunkach wojskowych, co jest koniecznym warunkiem wg przepisow MENIS do
prowadzenia studiow podyplomowych.

3. Utrz}/manie modelu ksztatcenia kandydatow na oficerow na jednolitych
studiach magisterskich jest znacznie drozsze niz szkolenie absolwentéw uczelni

cwilnvch z mutem miasistra.

4.4.2. Inny model doskonalenia systemu ksztatcenia oficeréw Sil Zbrojnych RP

Jedna z propozz/cji dalszego doskonalenia systemu ksztatcenia oticeréw Sit
Zbrojnych RP przedstawit Pan ptk rez. dr hab. inz. Wiodzimierz MISZALSKI na
konferencji pod patronatem ministra obrony narodowej Perspektywiczny m.odel
ksztatcenia oficeréw dla polskich Sit Zbrojnych XJ<I wieku” U

Autor w swoim opracowaniu wyodrebnia dwa obszary ksztatcenia oficerow,
obszar Kksztatcenia przygotowujgcego do zawodu oticera 1 obszar ksztatcenia
ustawicznego, rozwijajgcego, doskonalgcego — wW obszarach tych powinny byc
usytuowane dwie gtowne uczelnie wojskowe:

1 Uczelnia A, ksztalcgca specjalistow dla potrzeb sit zbrojnych, systemu
obronnego, systemu bezpieczenstwa panstwa, sposrod ktorych odpowiednio
wyselekcjonowana cze$¢ bylaby przygotowywana do zawodu oticera. uczelnia ta
realizowataby takze elementy ksztatcenia ustawicznego specjalistycznego.

2. Uczelnia B, bazujgca na absolwentach uczelni A, ksztatcgca sztabowcow,
dowoddcoéw wy/zszych szczebli, menadzeréw w resorcie MON i innych resortach
w ramach systemu bezpieczenstwa panstwa. Uczelnia B oprécz macierzystej kadry

dydaktycznej wykorzystywataby w szerokim zakresie - w charakterze visitin®

Ptk rez. dr hab. inz. Wiodzimierz MISZALSKI - Perspektywiczna wizja ksztatcenia ™
wieku w Polsce, konferencja pod patronatem ministra obrony narodowej ,J"erspe tywic*ny mo
oficeréw dla polskich Sit Zbrojnych XX1 wieku", Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa -
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professors i visiting lectiireers wybitne osobistosci krajowe i zagraniczne ze Swiata
polityki, gospodarki, organizacji miedzynarodowych, takze wybitnych dowddcow
I menadzeréw. Cezurg rozgraniczajagcg zbiory stanowisk przewidywanych dla
absolwentéw obvdwu uczelni powinien by szczebel podstawowego modelu bojowego
(np. modut batalionowy) ijego odpowiednik w strukturach cwilnych.

Proponowane powyzej rozwigzania organizacyjne w obszarze ksztatcenia kadr
oficerskich zostaty przedstawione w oparciu o nastepujace postulaty;

1 Ksztatcenie tylko dla potrzeb sit zbrojnych - dla systemu obronnego lub szerzej
dla systemu bezpieczenstwu panstwa.

2. Gtéwny nurt ksztatcenia oficerow pownnny realizowaé uczelnie podlegte lub
nadzorowune przez VION. wspotdziatajape, zgodnie z zatozeniami deklart”cji
bolonskiej, z krajowymi i zagranicznymi uczelniami cy”vilnymi iwojskowymi.
Szkolnictwo wojskowe (bezptatne, gwarantujagce dobre warunki) powinno smarzac
szanse m.in. dla mtodziezy utalentowanej, niezamoznej, majacej powotanie do stuzby
panstwowej. Uczelnie wojskowe pownnny realizowa¢ idee ,wychowania
panstwowego".

3. Powinna byC realizowuna - majgca gtebokie Zrddia historyczne i wcigz
aktualng w Swietle prognoz przysztego pola wulki - idea wyksztatcenia
politechnicznego kadry. Uczelni A bytaby uczelnig typu politechnicznego.

4. Sylwetke (wzorzec osoboyy) oticera powinny tworzyC nastepujace obszaly
wiedzy, umiejetnoSci i cechy charakteru tj; wiedza ogodlnowojskowa, umiejetnosci
dowodcze (menadzerskie) sprawnosci intelektualne, sprawnosci iizyczne, manualne,
cechy wolicjonalne (zdecydowanie, odporno$¢ na stres, odwaga, opanowanie).

5. W ksztatceniu ustawicznym - uczelnie wojskowe powinny byC prekursorami
(swoistym laboratorium doswiadczalnym) nowoczesnych rozwigzan zdalnego
nauczania i e edukacji.

6. Obydwie gtéwne uczelnie podlegte lub nadzorowane przez MON (A i B)
powinny mie¢ swobode dziatania w ramach systemu edukacji narodowej posiadajac
mozliwo$s¢  prowadzenia  studiow i kursow  komercyjnych, tworzeni

w oparciu o posiadany potencjat dydaktyczny nowych atrakcyjnych Kkierunk'
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studiow cywilnych, kierunkow zwigzanych z potrzebami rynku pracy, instytucji

administracji panstwowej, kontrahentow zagranicznych itp.

7. Nalezatoby stworzy¢ system finansowania szkolnictwa wojskowego w oparciu
0 nowe (poza budzetem i komercjg) zrédta finansowani, np. sponsoring
transnacjonalnych (europejskich) instytucji bezpieczenstwa, dotacje

miedzynarodowych programéw edukacyjnych.

NURT GLOWNY

NURT
"UZUPELNIAJAC' NN 0
Wir
e 5
9t
UCZELNIA k
A

Rys. 29. Zmiany organizacyjno-strukturalne szkolnictwa wojskowego propozycja
Miszalskiego.

Na rysunku oprocz gtownych uczelni A i B przedstawiono oznaczone literg C centra
szkolenia, z ktorych jedno (Ci) bytoby scisle zwigzane z uczelnig A (np. na zasadzie filialnej).
Przedstawione zostaty takze jako warianty do dyskusji - wasko specjalistyczne
uczelnie A] i A2 - lotnicza i morska, ktére w zaleznosci od warunkoéw finansowych
mogtyby by¢ autonomiczne badz sfederowane z uczelnig A. W nurcie uzupetniajgcym
ksztatcenia oficerow usytuowano (w obydwu obszarach edukacji) - wspotpracujgce
z uczelniami wojskowymi cywilne uczelnie krajowe oraz cywilne i wojskowe uczelnie
zagraniczne, gdzie mogtby by¢é realizowany jeden z postulatdw bolonskich

0 mozliwosci studiowania przez co najmniej jeden semestr, poza macierzystg uczelnia,
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poza swoim krajem, w innym jezyku. ldee modelu oraz organizacji studiéw dla
kandydatéw na oficeréw w uczelni A przedstawia rysunek 30.

1 Nabor kandydatéw na specjalnosci wojskowe odbywutby sie po drugim roku
studiow pierw”szego stopnia spos$réd studentéw cywilnych spetniajgcych wymagania
formalne stawiane kandydatom na zotnierzy® zawodowych (obwalelstwo polskie,
wiek) na zasadzie dobrowolnej deklaracji. Wymagane byloby zaliczenie
przysposobienia obronnego na czwartym semestrze studiow oraz uzyskanie
odpowiednio wy/sokich wynikdéw w nauce.

2. Studia realizowane w danych specjalnoSciach bedg przygotowywaé¢ do
zawodowej stuzby wojskowej w okreslonych korpusach i grupach osobowych.
Wielkos¢ naboru okreSlatoby zapotrzebowanie na kadre oficerskg z pewnym
nadmiarem ze w'zgtedu na dalszg selekcje kandydatow.

3. W trakcie trzeciego roku studiow przeprowadzona bytaby selekcja zgtoszonych
kandydatow w oparciu o sprawdzian z wychowania tizycznego. egzamin zjezyka
obceso, badania lekarskie i psychologiczne, dopuszczenie do iniormacji niejawnych.

4. Wyselekcjonowani kandydaci w przerwie wakacyjnej po trzecim roku studiow
odbyliby szeSciu tygodniowe przeszkolenie wojskowe zakonczone przysiega
wojskowa.

5. Po siedmiu semestrach kandydaci konczyliby studia 1 stopnia, uzyskujgc
dyplom inzyniera lub licencjata. W przypadku rezygnacji ze studiow Il stopnia
mogliby zgtosiC sie na przeszkolenie podoficerskie i wstaj)ic do kontraktowej siuzby
wojskowej.

6. Absolwenci studiéw 1 stopnia byliby przyjmowani bez egzaminu wstepnego na
studia Il stopnia w wybranych uprzednio specjalnosciach. Studia Il stopnia trwatyoy
trzy lub cztery semestry.

7. Po pierwszym semestrze studiow Il stopnia kandydaci kierowani byliby na
dwumiesieczne szkolenie w centrum szkolenia. Bytaby to pierwsza czesc szkolenia
oficerskiego, zaliczana jednoczes$nie jako praktyka zawodowa w ramach studiéw Il

stopnia.
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Rys. 30. Organizacja studiow dla kandydatéw na oficerow w Uczelni A
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8. Po ukonczeniu studiéw Il stopnia absolwenci powotani byliby do stuzby
w charakterze kandydata do zawodowej stuzby wojskowej i kierowani na szkolenie
oficerskie w centrach szkolenia, zakonczone egzaminem oficerskim i promocjg na
stopien podporucznika. Model ten jest zgodny z zatozeniami deklaracji bolonskiej. Po
akredytacii kierunkow studiow - dyplomy ukonczenia uczelni A bylyby uznawane
w krajach UE. Model umozliwia wielostopniowg selekcje kandydatéw na oficeréw,
ajednoczes$nie pozwala na kontymuacje studiow w prz>'padku nie przejScia przez
kolejne etapv selekcji iwykorz\'Stanie absolwentow w ramiach korpusu specjalistow
cywilnych sit zbrojnych.

Zalety propoz}/cji:

1 Prezentowany model jest zgodny z nowym trgjstopniowym modelem
ksztatcenia, ktory' Polska przyjeta podpisujac tz\v. deklaracje bolonska izgodny
z zapisami projektu nowej ustawy ..prando 0 szKolnictwie wyzszym .

2. Przyjecie teso modelu stwarza mozliw'osc dla resortu Obrony Narodowej
pozyskiwanie kandydatow- dobrze przygotowanych i w*odpowiednich specjalno$ciach
zgodnie z potrzebami sit zbrojnych.

3. taczenie ksztatcenia w uczelni ze szkoleniemi specjalistycznym w centrach
szkolenia gwarantuje dobre przygotowanie do dalszej stuzby wojskowej w charakterze
kandydata na zotnierza zawodowego.

4. Centralizuje wwzsze szkolnictwo wojskowe do dwAch wyzszych uczelni, co
stwarza mozliwos¢ lepszego zarzadzania szkolnictwem wyzszZ\TO oraz zmniejsza
koszty utrzymania szkolnictwa wojskowego.

Wady natomiast to:

1 W proponowanym wariancie uczelnia B nie prowadzi studiéw podstawowych,
co jest gtownym zadaniem uczelni wyzszej i uprawnia uczelnie do prowadzenia
studiow podyplomowych. Zadania tej uczelni sprowadzajg sie jedynie do zadan
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego wyzszych kadr oficerskich.

2. Uczelnia A promuje przygotowanie gtownie kadr technicznych, zapominajg

0 ksztatceniu kadr ogélnowojskowych.
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4.3. Whnioski

Z analizy opracowanych dokumentéw dotyczacych zmian systemu szkolnictwa
wojskowego oraz modelu przygotowania kadr na potrzeby sit  zbrojnych
w Departamencie Kadr i Szkolnictwa Wojskowego oraz Wojskowej Akademii
Technicznej wynika, iz skupiajg sie one na doskonaleniu struktury szkolnictwa
wojskowego oraz przypisaniu do tej struktury systemu ksztatcenia ustawicznego
kadry, ktéry' odpowiadatby minimalnym kwalifikacjom na poszczeg6lne stanowiska
stuzbowe i byt zgodny z modelem przebiegu stuzby oficera i podoficera.

Poddane analizie opracowania, w niektérych wypadkach roznig sie zasadniczo,
ale w wiekszoSci zwTacajg uwage, iz przy' rozpatrywaniu docelowego modelu
szkolnictwa wojskowego (gtownie w\'zszego) nalezy niewatpliwie uwzgledni¢ przede
wsz\'stkim:

1 Mozliwos¢ uzyskiwania tytutu zawodowego magistra przez absolwentow
uczelni wojskowej, co bedzie wypetnieniemi fundamentalnego zatozenia nowej
polityki kadrowej.

2. Wiaczenie systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego w ustawowe regulacje
osOlnopanstwowe (,Prawo o0 szkolnictwie wyzszym ), co zapewni peing
poréwnywalnos¢ wyksztatcenia absolwentow uczelni w'ojskow\*ch i cvwilnych, a ym
samym mozliwo$¢ funkcjonowania zoinierzy po zakonczeniu zawodowej stuzby
wojskowej na krajowym i europejskim cywilnym rynku pracy.

3. Zmniejszenie kosztdw ksztatcenia kandydatow na zotnierzy zawodowych,
poprzez zmniejszenie liczby wojskowych placowek edukacyjnych.

4, Speinienie przez uczelnie wszystkich wymogow stawianych przez MENIS oraz
nowoczesne sity zbrojne, tak aby uczelnia mogta z powodzeniem prowadzi¢ na
wysokim poziomie wszystkie formy dziatalnoSci edukacyjnej zarowno dla potrzeb sit
zbrojnych, jak i 0séb cywilnych z administracji panstwowej i samorzadowej.

5 Decyzja o docelowym ksztatcie szkolnictwa wojskowego bedzie w swej istocie
decyzjg o modelu pozyskiwania kandydatéw na oiiceréw dla potrzeb przysztych sit

zbrojnych.
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ROZDZIAL V

PROJEKT ZMIAN W MODELU KSZTALCENIA USTAWICZNEGO KADRY
W PERSPEKTYWICZNYM SYSTEMIE SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO

5.1. Zatozenia dalszego doskonalenia systemu szkolnictwa wojskowego

Za podstawe merytoryczng opracowania nowego systemu szkolnictwa
wojskowego przyjatem:

- petne wpisanie szkolnictwa wojskowego w ogdlnonarodowy system edukacji;

- wpisanie wyzszego szkolnictwa wojskowego w cywilny system akademicki, ze
wszystkimi konsekwencjami (wpisanie kKierunkow wojskowych na liste Rady Gtownej
Szkolnictwa Wyzszego, uznawanie dyploméw uczelni wojskowych przez
pracodawcéw cywilnych, spetnienie warunkéw dotyczacych liczby samodzielnych
pracownikow naukowych na poszczego6lnych wydziatach);

- oparcie systemu ksztatcenia ustawicznego kadr o zapisy ustawy, dotyczgce
warunkow mianowania na kolejne stanowiska stuzbowe;

- wzrost roti (wiedzy), techniki i technotogii w funkcjonowaniu spoteczenstwa.
Wysoki poziom ksztatcenia staje sie zasadnicza wartoscig spoteczna;

- wejscie Potski do ,,europejskiej przestrzeni edukacyjnej’;

- rewolucja informacyjna, ktora wyznacza nowe standardy w obszarze
pozyskiwania informacji oraz zarzadzania nimi. Ma to bezpo$redni wptyw na formy,
treSci i baze dydaktyczng ksztatcenia oraz wymagania wobec nauczycieli
akademickich;

- reformy sit zbrojnych; spadek potencjalnej liczby studentéw (kandydatéw na
oficeréw);

- przyjecie nowej strategii bezpieczenstwa RP, nowy charakter zadan i wyzwan
Sit Zbrojnych oraz konczace sie prace nad nowg ustawg ,,Prawo o szkolnictwie

wyzszym”.
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5.2. Przeznaczenie systemu szkolnictwa wojskowego

Za podstawowe zadania systemu szkolnictwa wojskowego nalezy uznac
ksztatcenie kandydatéw na zotnierzy zawodowych, ksztatcenie ustawiczne kadr oraz
prowadzenie badan naukowych w zakresie obronnosci panstwa. System ten powinien
zapewni¢ wszechstronne przygotowanie kadr dowodczych i specjalistycznych dla sit
zbrojnych, z uwzglednieniem niezbednych standardow wyksztatcenia przyjetych
w NATO i Unii Europejskiej. Obok kwalifikacji wojskowo-specjalistycznych,
umozliwiajacych skuteczne funkcjonowanie w Sitach Zbrojnych RP, jak rowniez
w wojskowych strukturach dowddczych, sztabowych i jednostkach o charakterze
miedzynarodowym, absolwenci szkot wojskowych powinni posiadaé wysoki poziom
przygotowania ogolnego, pozwalajagcy na petnienie réznych funkcji spotecznych
I zawodowych w Srodowisku cywilnym. Podstawowe wymogi stawiane szkolnictwu

wojskowemu przedstawia rysunek 31.

SZKOLNICTWO
WOJSKOWE

POLITYKA EDUKACYJNA

h a """ PRZYWODZTWO

ZARZADZANIE | DOWODZENIE

SZTUKA WOJENNA

mv*ralo§?0"KOWE ... e
fe;(wiedra,UIW M ~i.fayezna).

Rys. 31. Podstawowe filary i wymogi stawiane szkolnictwu wojskowemul.
Opracowanie graficzne wkasne wykonane na podstawie Modelu Uniwersytetu Obrony
Bezpieczenstwa Narodowego w systemie szkolnictwa wojskowego XXI wieku.
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Funkcjg systemu szkolnictwa wojskowego ma by¢ zaspokojenie iloSciowych
i jakoSciowych potrzeb edukacyjnych sit zbrojnych.

lloSciowe potrzeby edukacyjne dotyczg;

- kandvdatow na zotnierzy® zawodowych, do poszczegdlnych korpusow kadry,
ktorych nalezy objg¢ ksztatceniem i1 szkoleniem w placowkach szkolnictwa
wojskowego;

- Zoinierzy' zawodowych poszczegdlnych korpusow™ osobowych, ktorych nalezy
objaé¢ ksztatceniem ustawicznym (w formie studiow podyplomowych oraz kurséw),
zsodnie z wvmozami okreSlonymi w ustawie o stuzbie wojskowej zotnierzy
zawodowych:

- przygotowania kadr rezerwy w poszczegdlnych korpusach osobowych.

Przez jakosciowe potrzeby edukacyjne nalezy rozumie¢ taki poziomi irodzaj
wy'ksztatcenia. wiedzy/ i umiejetnosci, W jaki powinni zosta¢ wyposazeni absolwenci
szkdt wojskowych, studidw i kurséw, ktére sg niezbedne dla wdasciwej realizacji przez
sity zbrojne ich zadan w okresie pokoju i w czasie wojny. Powyzsze potrzeby to.

- potrzeby SZ w ujeciu globalnym, dotyczace zapotrzebowania na okreslony
rodzaj specjalistow w ramach poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych;

- potrzeby wynikajgce z wymogéw ogélnozawodow\'ch stawianych zoinierzom
zawodowym, niezbedne dla ich funkcjonowania w SZ W okresie pokoju iw czasie
wojny;

- potrzeby okreslone wymogami danego stanowiska stuzbowego, na ktore ma
zosta¢ wyznaczony zotnierz zawodowy.

Realizacja procesu integracji w wyzszym szkolnictwie wojskowym, ktdrego
celem jest dostosowanie struktury do potrzeb wynikajacych z zapotrzebowania Sit
Zbrojnych RP na kadry oficerskie oraz mozliwosci /gtownie ekonomiczne/ ksztatcenia
tych kadr pozwala na wypracowanie dwoch wariantow zmian w obrebie struktury
wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Rozwigzania te rdznig sie miedzy sobg stopniem integracji dotychczasowej

struktury szkolnictwa wojskowego.
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5.3. Projekt perspektywicznej struktury szkolnictwa wojskowego-wariant A

Pierwszy wariant polegatby na maksymalnej integracji  szkolnictwa
wojskowego, tgczagc AON, WAT i AMW w jedng silng wyzszg uczelnie wojskowa,
np. Uniwersytet Obrony Narodowej. Na bazie obecnych WSO oraz istniejgcych
centréw szkolenia utworzy¢ piec¢ centrow szkolenia w tym trzy rodzajow sit zbrojnych,
oraz Centrum Szkolenia Wojsk Zmechanizowanych i Logistyki i pozostawiajac

istniejgce Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb Medycznych.

@O\ h
NARIDONE) i

WOJSKOWA

UNIWERSYTET
IS*NY NARODOWEJ
AKADEMIA "

MARYNARKI WOJENNEJI
wg'jo
CENTRUM

Wojsk Ladowych

CENTRUM
Wojsk Zmcch. i Ix)g.

"*CENTRUMAN _
Marynarki Wojennej

Rys. 32. Schemat integracji szkolnictwa wojskowego wariant A.
Opracowanie graficzne wiasne

Struktura szkolnictwa wojskowego w tym wariancie skladata sie bedzie z
jednej wyzszej uczelni wojskowej, trzech centréw szkolenia rodzajow sit zbrojnych.
Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb Medycznych oraz Centrum Szkolenia Wojsk

Zmechanizowanych i Logistyki.
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Podstawowym  elementem  struktury szkolnictwa wojskowego bytby
Uniwersytet Obrony Narodowej (UON) w Warszawie, utworzony z potaczenia
Akademii Obrony Narodowej z WAT i AMW. Zakitada sie, ze docelowo Uniwersytet
Obrony Narodowej bedzie posiadat w swej strukturze Wydziat Morski, Wydziat
Wojsk Ladowych, Wydziat Sit Powietrznych, Wydziat Bezpieczenstwa, Wydziat
Cybernetyki, Wydziat Elektroniki, Wydziat Inzynierii Chemii i Fizyki Technicznej,
Wydziat Mechaniczny, Wydziat Mechatroniki, Wydziat Ekonomii i Logistyki,
Wydziat Humanistyczny, Wojskowe Studium Nauczania Jezykow Obcych, Centrum
Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych, Centrum Szkolenia Obrony Przed
Bronig Masowego Razenia.

Istota tworzenia tej uczelni polegataby na integracji oraz sukcesywnym
przeksztatcaniu dotychczasowych akademii w czasie uzasadnionym potrzebg
zakonczenia rozpoczetych procesow dydaktycznych i naukowych (4-5 lat) i realizacjg
tych kierunkow w UON w Warszawie. Przez ten okres funkcjonowataby jedna filia
zamiejscowa UON w Gdyni (wydziaty WAT pozostajg na Bemowie), ktora bytyby
stopniowo dostosowywana do struktury docelowej. Docelowa struktura uczelni bytaby
oparta na wydziatach wojskowych i cywilnych umieszczonych w dwdéch campusach
Rembertow i Bemowo, realizujgcych jeden lub kilka kierunkéw studiéw. Istnienie
wydziatu akademickiego jest uzasadnione realizacjg co najmniej jednego kierunku
studiow, na ktérym bedzie studiowato minimum kilkudziesieciu studentéw jednego
rocznika.

Wydziaty wojskowe bedg odpowiada¢ strukturze rodzajow sit zbrojnych,
realizujgc wojskowe kierunki studidw. Takie rozwigzanie jest praktykowane prawie
we wszystkich uczelniach wojskowych innych panstw. Wydziaty realizujgce kierunki
cywilne miatyby charakter cywilny (z cywilnym dziekanatem i nauczycielami).
Strukture organizacyjng nowej uczelni wojskowej z wydziatami odpowiadajgcymi

rodzajom sit zbrojnych przedstawiono na rysunek 33.
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STRIKTHIU1IXXILOWA IINIWERSYTETLI OBRONY NARODOWE]

- Jedncslki aganizac>]ne cywilne

Rys. 33. Proponowana struktura organizacyjna Uniwersytetu Obrony Narodowej.

Opracowanie graficzne wiasne.

W tym wariancie zakfada sie rowniez przeksztatcenie Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk Ladowych (WSOWLad) we Wroctawiu oraz Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie w Centra Szkolenia Rodzajow Sit Zbrojnych,
dostosowujac ich strukture do potrzeb szkolenia i doskonalenia zawodowego.

Poszczegblne elementy struktury szkolnictwa powstate po integracji
szkolnictwa wojskowego realizowaC bedag zadania zwigzane przede wszystkim
z przygotowaniem kandydatow na zotnierzy zawodowych i ksztatceniem ustawicznym
w odpowiednich korpusach kadry.

Uniwersytet Obrony Narodowej bedzie realizowat ksztatcenie kandydatow na
oficerow i doskonalenie zawodowe oficeréw starszych prowadzac.

— studia licencjackie i magisterskie dla kandydatow na zotnierzy zawodowych,
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- studia podyplomowe przygotowujgce do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym majora;

- kursy specjalistyczne przygotowujagce do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym podputkownika;

- studium operacyjno-strategiczne przygotowujgce do objecia stanowisk
stuzbowych o stopniu etatowym putkownika;

- studium polityki obronnej przygotowujgce do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym generata brygady;

- uzupetniajgce studia magisterskie:

- studia doktoranckie.

Zadania tej uczelni bedg réwniez obejmowaé prowadzenie badan naukowych,
ksztatcenie kierowniczych kadr dla potrzeb obronnosci panstwu oraz studentow
cywilnych na studiach licencjackich i magisterskich, ktorzy bedg mogli by¢
potencjalnymi kandydatami na zotnierzy zawodowych.

Kazdy rodzaj sit zbrojnych dysponowat bedzie jednym zintegrowanym centrum
szkolenia, w ktorego sktad wchodzi¢ bedzie:

- studium oficerskie - ksztatcgce absolwentow cwilnych uczelni wyzszych,
kandydatow na oficeréw;

- kursy doskonalenia zawodowego oficeréw do stopnia kapitana;

- pomaturalne szkoty podoficerskie przygotowujace kandydatéw na podoficerow,

- kursy doskonalenia zawodowego podoficerow;

- szkoty mtodszych specjalistow przygotowujgca szeregowych zawodowych,

- kursy szkolenia rezerw osobowych.

Centra szkolenia rodzajow sit zbrojnych prowadzi¢ bedg réwniez szkolenie
podstawowe dla kandydatow zakwalifikowanych na studia na Uniwersytecie Obrony
Narodowej, nauke w pomaturalnych szkotach podoficerskich oraz praktyki dla
podchorgzych UON.

Dodatkowo w Wojskach Ladowych bedzie funkcjonowato drugie Centrum
Szkolenia Wojsk Zmechanizowanych i Logistyki, ktore bedzie odpowiada¢ za
ksztatcenie i doskonalenie podoficerow, szkolenie miodszych specjalistow, szkolenie

szeregowych  zawodowych, szkolenie rezerw osobowych, bedzie rowniez
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wspotpracowaC z UON w zakresie ksztateenia specjalistycznego kandydatow na

oficerow.
HdtiiGii
0SOBY CENTRUM SZKOLENIA Stanowiska
w JW
CYWILNE SIt ZBROJNYCH
POMATURALNA 1 SaROLENIE Dos}fgﬁﬁ[EN,A ‘ KURSY !
' Studi KANDYDATOW |
SZKOLA OF|éJE}IQuSKH/\j JZAKWALIFIKOW. ZAWODOWEGO j DOSKONALEN”‘\ |
PODOFICERSKA IA STUDIA W UON OFICEROW PODOFICEROW /
WOJSK
MOZE LADOWYCH SZKOLA

/ MLODSZYCH
INECJALISTOW

KURSY SZKOLENIA
REZERW
OSOBOWYCH

Rys. 34. Struktura centrum szkolenia rodzajow sit zbrojnych.
Opracowanie graficzne wiasne.

5.3.1. Model ksztatcenia ustawicznego oficerow przyjety w Wariancie A

W zaprojektowanym modelu przewiduje sie dwa zrédta pozyskiwania
kandydatow na oficerow. Pierwsza Sciezka zaklada ksztatcenie okoto 60%
przewidywanego rocznego naboru kandydatow na zoinierzy zawodowych
w Uniwersytecie Obrony Narodowej, druga za$ przeszkolenie wojskowe w Studium
Oficerskim wyselekcjonowanych absolwentow uezelni cywilnych, zgtaszajgcych
akces do zawodowej stuzby wojskowe;.

Podstawowe zrodto pozyskiwania kandydatow na ofieeroOw w tym warianeie
stanowiliby absolwenci szkot ponadgimnazjalnych, posiadajgcy Swiadectwo
dojrzatosci, ktérzy po wstepnej selekcji dokonywanej przez Wojskowe Komendy
Uzupetnien (pod katem spetniania wymogow formalnych) oraz Wojskowe Komisje
Lekarskie i Poradnie Psyehologiezne (wymogi zdrowotne) byliby poddani egzaminom

wstepnym przed uezelnianymi komisjami egzaminacyjnymi.
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Zaktada sie, ze ze wzgledu na specyfike stuzby zotnierza zawodowego, gtownie
oficera, osoby powotyAvane do stuzby kandydackiej powinny charakteryzowac sie
okreslonymi cechami osobowymi i predyspozy”cjami, dysponowac bardzo dobrym
stanem zdrowia oraz posiada¢ niezbedny zakres wiedzy, umozliwiajgcy uzyskanie
wtoku studiow wymaganych od absolwenta uczelni wojskowej kwalifikaciji.
W szczegdlnoSci w procesie kwalifikowania dostrzega sie potrzebe zwrdcenia
szczegoblnej uwagi na nastepujace elementy:

- nienaganny stan zdrowia (rowniez psychicznego);

- posiadanie predyspozycji przywddczych;

- umiejetnosS¢ sprawnego komunikowania sie;

- poprawne zachowania interpersonalne;

- wysoka sprawno$c¢ fizyczna i wytrzymatosc;

- odpornos¢ na trudy;

- zdolnosC przyswajania, zapamietywania i przetwarzania informacji oraz
umiejetno$¢ wykorzystywania opanowanej wiedzy w dziataniu;

- dobrg znajomosc¢ je22/kow obcych, w tym jezyka angielskiego przynajmniej na
poziomie drugim (wedtug normy STANAG 6001);

- podstawowag wiedze i umiejetnosci z zakresu informatyki i obstugi komputera.

- okreSlone w programach szkoty Sredniej podstawy z zakresu wiedzy ogolnej,
nauk humanistycznych i nauk $cistych.

Po zdaniu egzaminu wstepnego i przyjeciu do Uniwersytetu Obrony Narodowej
dana osoba uzyskuje status kandydata na zotnierza zawodowego i zostaje skierowana
na dwu miesieczne szkolenie podstawowe do Centréw Rodzajéw Sit Zbrojnych, ktére
sciSle beda wspotpracowac z uniwersytetem w zakresie szkolenia specjalistycznego.
Szkolenie to ma umozliwi¢ kandydatom opanowanie podstawowej wiedzy
I umiejetnosci wojskowych oraz taktyczno-specjalistycznych pojedynczego zotnierza
I zakonczone bedzie przysiega wojskowg. Etap ten obok funkcji adaptacyjnej
powinien réwniez umozliwi¢ rozpoznanie i weryfikacje motsAvacji oraz predyspozycji
kandydatdw.

Po ukonczeniu tego szkolenia kandydat na zotnierza zawodowego rozpoczyna

studia na Uniwersytecie. Osoby, ktére w okresie szkolenia podstawowego nie
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potwierdzg predyspozycji do zawodowej stuzby wojskowej, moga zrezygnowac
z dalszego ksztatcenia w uczelni wojskowe;.

Decyzje o niedopuszczeniu do dalszego ksztatcenia na UON moze podjgé
rowniez komendant UON, na wniosek komendanta centrum ksztatcenia, w ktorym
kandydat uczestniczy w szkoleniu. W tym przypadku osobe takg kieruje sie do
Wojskowej Komendy Uzupetnien.

Nastepnie kandydaci na zotnierzy zawodowych ksztatceni sg na UON na
studiach magisterskich, ktore przygotowujg ich do objecia pierwszego stanowiska
stuzbowego.

Absolwenci po zdaniu egzaminu dyplomowego otrzymujg tytut zawodowy
inzynier (licencjata) magister i promowani sg na pierwszy stopien oficerski oraz
kierowani do jednostek wojskowych na pierwsze stanowisko stuzbowe - dowddcy

plutonu lub réwnorzedne.

MODEL PRZYGOTOWANIA OFICERA

DOSKONALENIE

ZAWODOWE
. Dowddca plutonu
A bod %iwggr??kp]urao;?ster | (lub stanowisko szczeg6lne)
podporu 9 podpojcuczoik - magister
EGZAMIN |
EGZAMIN
DYPLOMOWY /OFICERSKI | JOFICERSKI
UNIWERSYTET . ] .
OBRONY NARODOWEJ Studium Oficerski
r 5 letni Studia magisterskie n w Centrum Szkolenia RS
V mPodstawowe szkolenie
C W((j)JSI'«’)WeS'I brojnych
w Centrum Rodzajéw Sil Zbrojnyc Egzamin W
wstepny do Studium
Wojskowa 'm_ Poradnia
. . rKomisja Lekarska Psychologiczna” ,
W-ojskowa , _ Poradnia
Komisja Lekarska *Psychologiczna —
ANAT Wojskowa Komisja Uzupetnienj™
~Vyojskowa Kpmisja Uzupetnieni
UCZELNIA CYWILNA
SZKOLA PONADGIMNAZJALNA (magister)

(matura)

Rys. 35. Model przygotowania oficerow wariant A.
Opracowanie graficzne wiasne.
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Uzupeiniajgce zrodto poz\skiwania kandydatow na oficerow stanowig
absolwenci uczelni cywilnych z tytutem zawodowym magistra, okoto 40%
przewidywanego rocznego naboru. Osoby takie, po pozytywnym przejSciu omowionej
wczesniej procedury weryfikacyjnej (formalnej, zdrowotnej i psychologicznej),
uzupetnionej o rozmowe kwalifikacyjna®, majgcg na celu blizsze poznanie motywacji
I sylwetki kandydata, zostaliby powotani do stuzby wojskowej w charakterze
kandydata na zotnierza zawodowego. Nastepnie odbedg szkolenie wojskowe
w Studium Oficerskim, ktdre usytuowane bedg w Centrach Szkolenia Rodzajow Sit
Zbrojnych.

Szkolenie to mia na celu przy*gotowanie kandydata do zawodowej stuzby
wojskowej oraz objecia pierwszego stanowiska stuzbowego dowodcy plutonu
(pierwsze szczegOlnego). Po ukonczeniu szkolenia i zdaniu egzaminu na oticera
absolwent jest promowany na pierw'szy stopien oticerski i Kierowany do jednostki
(instytucji) wojskowej.

Prz™jecie takiego modelu ksztatcenia kandydatow na oficerow zapewnia
elastyczno$¢ w dostosowaniu naboru do ciadle zmieniajacych sie potrzeb sit
zbrojnych.

Wszyscy  oficerowie poddawani s w  okresie stuzby zawodowej
obowigzkowemu ksztatceniu ustawicznemu (doskonalgcemu) w formie kursow
i studiéw podyplomowych, odbywanych kazdorazowo przed objeciem Kkolejnego
stanowiska stuzbowego Ilub stosownie do potrzeb - przed rozpoczeciem pracy na
nowym sprzecie lub pracy wymagajacej znajomosci now”/ch procedur. Ksztatcenie jest
rowniez SciSle podporzadkowane modelowi przebiegu stuzby oraz minimalnym
kwalifikacjom, ktore zostaty okresSlone w ustawie z dnia 11.09. 200j roku o stuzbie
wojskowej zotnierzy zawodowych.

Kursy dla oficerow mtodszych organizowane sg w centrach szkolenia rodzajéw
sit zbrojnych. Natomiast caty proces ksztatcenia ustawicznego oticerow starszycn
przygotowujacy ich do objecia kolejnych wyzszych stanowisk stuzbowych
realizowany jest na UON. W tym rozwigzaniu wprowadzono dodatkowo kolejny kurs

korespondencyjny dla generatow, ktorzy sa przewidziani do objecia stanowiska
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generata dywizji. Prowadzony jest przez UON i polegatby na wykonaniu opracowania
na temat wskazany przez uczelnie lub samego kandydata.

Kazda z wymienionych form ksztatcenia doskonalgcego konczy sie egzaminem
lub zaliczeniem - nie wywigzanie sie z tego obowigzku blokuje awans na kolejne
stanowisko stuzbowe, a tym samym usuniecie z zawodowej stuzby wojskowej.

Zaprojektowany model Sciezki edukacyjnej oficera przedstawia rysunek 36.

. . im -
Kns kHiespootocyjny ]_
GENERALD\W T 1 \
GENEKAL SinXUViPOLnW (MiONNEJ
SmMIDYIOPERACIIM-SIRMN
N
PLOOMK SUMAPODWUJIMOmM
POMIMMSIK! Mus spegalistyczi®
M yc» I<IM Javcr*sm»Acmucva”ro-TAMN  jj A
KAPTEAN Mus specjalisfyczi®
Mus specjaBsiyezi®
PCKUCZNIK
KSZmMOME-EEGYGOHPC«M
CSRZ™ PrgotolVeniedool"eda
R/g]tovAaragetoobjeda i'erV\BzegBH:('WdE ~
liervisziego siaiiowska sSiiztoywego-iky puiHn
PC®R»JCZNIK| shizboMego-dcy piiiionu I'M|E|Wh|@m\'eg:)
Roczne i tolumOficelskie JTBgISter
4in sl MBI HidsS/

Rys. 36. Model ksztatcenia ustawicznego kadry oficerskiej.
Opracowanie graficzne wkasne
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5.3.2. Mozliwy scenariusz realizacji wariantu A

Realizacja przedsiewzie¢ w latach 2005-2010
W zakresie struktur organizacyjnych szkolnictwa wojskowego przewiduje sie:

1) ustawowe utworzenie w 2006 roku Uniwersytetu Obrony Narodowej,
z rownoczesnym rozformowaniem AON, WAT i AMW, na bazie ostatniej bedzie
utworzona filia zamiejscowa uniwers}tetu (projekt ustawy utworzenia UON zatgcznik
nr 6);

2) rozformowanie w 2007 roku Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych
we Wroctawiu z jednoczesnym przeksztatceniem jej w Centrum Szkolenia Wojsk
Ladowwch. Przeniesienie stuchacz”/ do Uniwersytetu Obrony Narodowej - praktyczne
szkolenie w Centrum Szkolenia SP (projekt rozporzadzenia Rady Ministrov/
w sprawie rozformowania WSOWLad i WSOSP stanowi zatgcznik nr 7.

3) rozformowanie w 2007 roku Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych
w Deblinie z jednoczesnym przeksztatceniem jej w Centrum Szkolenia Sit
Powietrznych. Przeniesienie stuchaczy do Uniwersytetu Obrony Narodowej -
praktyczne szkolenie w Centrum Szkolenia SP;

4) rozformowanie w 2006 roku WSNJO w todzi z przeniesieniem zadan do
Uniwersytetu Obrony Narodowej;

5) zmiana struktury Centrum Szkolenia MW oraz Centrum Szkolenia
Wojskowych Stuzb Medycznych;

6) rozformowanie w 2008 roku centréw szkolenia w Toruniu, Zegrzu

I Koszalinie.
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HARMONOGRAM ZM AN STRUKTURY SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO
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Rys. 37. Harmonogram zmian organizacyjnych.
Opracowanie graficzne wiasne.

5.4. Projekt perspektywicznej struktury szkolnictwa wojskowego wariant B

W wariancie

organizacyjne:

B

/umiarkowanym/

przewiduje

sie nastepujgce zmiany

przeksztatcenie Akademii Marynarki Wojennej w uczelnie cywilng;

likwidacje Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych z jednoczesnym

przeksztatceniem jej w Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych;

likwidacje Wyzszej

Szkoty Oficerskiej

Sit Powietrznych z jednoczesnym

przeksztatceniem jej w Centrum Szkolenia Sit Powietrznych;

likwidacje Wojskowego Studium Nauczania Jezykow Obcych.
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Rys. 38. Schemat integracji szkolnictwa wojskowego wariant B.
Opracowanie graficzne wiasne

Strukture szkolnictwa wojskowego w tym wariancie bedg tworzy¢ dwie

akademie wojskowe, tj. Akademia Obrony Narodowej i Wojskowa Akademia

Techniczna podporzagdkowane ministrowi obrony narodowej oraz osiem Centréw

Szkolenia podlegtych dowodcom rodzajow sit zbrojnych.
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Rys. 39. Struktura szkolnictwa wojskowego W wariancie B.
Opracowanie graficzne witasne.

Akademia Obrony Narodowej jako uczelnia wojskowo-cywilna przejetaby
zadania w zakresie Kksztatcenia kandydatow na zoinierzy zawodowych po
zlikwidowanej Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych oraz zadania
dydaktyczne realizowane przez Wojskowe Studium Nauczania Jezykéw Obcych
w todzi. Poszerzylaby réwniez swojg strukture o Wydziat Morski, co w pekni

odpowiadatoby nazwie Akademii Obrony Narodowej.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA AON

WSNJO

Rys. 40. Struktura organizacyjna Akademii Obrony Narodowej.
Opracowanie graficzne wiasne

Akademia posiadajgca w swej strukturze pie¢ wydziatow prowadzi¢ bedzie
ksztatcenie kandydatow na zotnierzy zawodowych (oficerow) na studiach pierwszego
I drugiego stopnia zgodnie z zatozeniami procesu bolonskiego - w korpusie
osobowym ogdélnowojskowym, rakietowym i artylerii i logistyki. Ksztatcenie to
powinno byC prowadzone w Scistej wspotpracy z centrami szkolenia wojsk lgdowych,
w ktérych stuchacze beda odbywac szkolenie specjalistyczne. Realizacja tego zadania
zapewnitaby akademii mozliwos¢ prowadzenia studiéw podyplomowych na
kierunkach wojskowych.

Akademia podobnie jak wczesniej przedstawitem w Uniwersytecie Obrony
Narodowej bedzie rowniez zabezpieczaC caly proces ksztatcenia ustawicznego
oficeréw starszych, prowadzac;

— studia podyplomowe przygotowujace do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym majora;
- kursy specjalistyczne przygotowujgce do objecia stanowisk stuzbowych

0 stopniu etatowym podputkownika;
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- studium operacyjno-strategiczne przygotowujagce do objecia stanowisk

stuzbowych o stopniu etatowym putkownika;

- studium potityki obronnej przygotowujace do objecia stanowisk stuzbowych
0 stopniu etatowym generata brygady;

- uzupetniajace studia magisterskie;

- studia doktoranckie.

Zadania tej uczelni bedg rowniez obejmowac prowadzenie badan naukowych,
ksztatcenie kierowniczych kadr dla potrzeb obronnosci panstwa oraz studentow
cywilnych na studiach magisterskich, ktérzy bedg potencjalnymi kandydatami na
zotnierzy zawodowych.

Wojskowa Akademia Techniczna pozostataby nadal uczelnia wojskowo-
cywilng. Przejetaby jedynie zadania po zlikwidowanej Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit
Powietrznych w zakresie ksztatlcenia kandydatow na zoinierzy zawodowych

(oficerow).

STRUKTURA ORGANIZACYJNA WAT

Rys. 41. Struktura organizacyjna Wojskowej Akademii Technicznej.
Opracowanie graficzne witasne.

Akademia w swej strukturze organizacyjnej posiada szes¢ wydziatow, ktore

realizowatyby nastepujace zadania:
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- ksztatcenie kandydatow na zoinierzy zawodowych ‘rekrutujgcych sie
z absolwentow szkét ponadgimnazjalnych w korpusach osobow\xh #gcznosci
I informatyki, radiotechnicznym, przeciwlotnicz}m, inzynierii wojskowej i obrony
przed bronig masowego razenia,

- ksztatcenie studentow cywilnych na studiach inzynierskich i magisterskich:

- prowadzenie uzupetniajgcych studiow magisterskich

- prowadzenie studiéw doktoranckich.

- prowadzenie badan naukowych.

W tym wariancie przewiduje sie utworzenie na bazie zlikwidowanych
wyzszych szkot oficerskich i Centrum Mar/narki Wojennej - centrow rodzajow sit
zbrojnych i pozostawiajac Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb Medycznych,
dostosowujgc ich strukture do potrzeb ksztatlcenia kandydatow na oficerow
rekrutowanych z absolwentéw uczelni wyzszych posiadajgcych ty™ut zawodowy
magistra.

W sktad Centrum Szkolenia wchodzi¢ beda:

- studium oficerskie - ksztatcgce absolwentéw c\wvilnych uczelni wy"zszych,
kandydatow na oficerow;

- kursy doskonalenia zawodowego oficerow do stopnia kapitana,

- pomaturalne szkoty podoficerskie przygotowujgce kandydatéw na podoficerdw,

- kursy ksztatcenia ustawicznego podoficerdw;

- szkoty mtodszych specjalistow przygotowujaca szeregowych zawodowych,

- kursy szkolenia rezerw osobowych.

Centra te beda réwniez prowadzi¢ szkolenie podstawowce dla kandydatow
zakwalifikowanych do AON i WAT.

Ponadto w strukturze wojsk lagdowych funkcjonowac bedzie Centrum Szkolenia
tacznosci 1 Informatyki, Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych i Logistyki
Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia. Natomiast w strukturze Sit Powietrznych
Centrum Szkolenia Sit Powietrznych w Koszalinie. Centra te beda odpowiadaC za
ksztatcenie i doskonalenie podoficerow, szkolenie miodszych specjalistow, szkolen'

szeregowych zawodowych, szkolenie rezerw osobowych, beda rowniez
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wspotpracowaé z akademiami wojskowymi w zakresie ksztatcenia kandydatéw na
oficerow.

Centra te bedg mogty byé. w miare zmniejszania sie potrzeb Sit Zbrojnych,

zintesrowane z Centrami Rodzajéw Sit Zbrojnych lub catkowicie ziikwidovwane.

5.4.1. Model ksztatcenia ustawicznego oficeréw przyjety w wariancie B

W zaprojektowanym modelu przewiduje sie dwa Zrodta pozyskiwania
kandydatbw na oticerow. Pierwsza Sciezka zakiada ksztatcenie, ok. 60/o
przewidywanego rocznego naboru, kandydatow na zotnierzy zawodowych w awoch
akademiach wojskowych! Akademii Obrony Narodowej i Wojskowej Akademii
Technicznej, druga za$ przeszkolenie wojskowe w Studium Oticerskim rodzajow Sit
Zbrojnych w\"*selekcjonowanych absolwentéw uczelni cywilnych, zgtaszajacych akces
do zawodowej stuzby wojskowej.

Podstawowe zrodto pozyskiwania kandydatow na oticerOw stanowig
absolwenci szkot ponadgimnazjalnych, posiadajgcy Swiadectwo dojrzatosci. Osoby
takie, po pozytywnym przejSciu omowionej w wariancie A procedury weryfikacyjnej
(formalnej, zdrowotnej i psychologicznej), poddawani bedg egzaminowi wstepnemu
w akademiach wojskowych

Po zdaniu egzaminu wstepnego i przyjeciu do akademii dana osoba uzyskuje
status kandydata na zolnierza zawodowego i zostaje skierowana w okresie
wakacyjnym na dwu miesieczne szkolenie podstawowe do Centrum Szkolenia
Rodzajow Sit Zbrojnych. Szkolenie to ma umozliwi¢ kandydatom opanowanie
podstawowej wiedzy i umiejetnosci wojskowych oraz taktyczno-specjalistycznych
pojedynczego zotnierza. Etap ten, obok tunkcji adaptacyjnej, powinien rowniez
umozliwi¢ rozpoznanie i weryfikacje motywacji oraz predyspozycji kandydatow.

Po ukonczeniu tego szkolenia kandydat na zotnierza zawodowego rozpoczyna
studia w akademii. Osoby, ktére w okresie szkolenia podstawowego nie potwierd
predyspozycji do zawodowej stuzby wojskowej, moga zrezygnowa¢ z dalszeg
ubiegania sie o zakwalifikowanie w poczet stuchaczy akademii. Decyzje taka moz

podjag¢ roéwniez komendant akademii, na wniosek komendanta centrum szkolen"
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w ktorym kandydat uczestniczyt w szkoleniu. W tym przypadku osobe takg kieruje sie
do Wojskowej Komendy Uzupetnien. Poza tym umozliwia sie tym osobom zdawanie
egzamindw na uczelnie cywilne, aw przypadku ich zdania i przyjecia do uczelni
odracza sie im stuzbe wojskowa na zasadach ogdlnie obowigzujacych.

Kandydaci na zoinierzy zawodowych odbywajg ksztatcenie w Akademii na
studiach magisterskich, ktére przygotowuja ich do objecia pierwszego stanowiska
stuzbowego.

Akademia w zakresie szkolenia specjalistycznego SciSle wspotpracuje
z centrami szkolenia, gdzie stuchacze odbywajg szkolenie specjalistyczne.

Absolwenci akademii po zdaniu egzaminu dyplomowego otrzymujg tytut
zawodowy inzynier (licencjata) magister i promowani sg na pierwszy stopien
oficerski a nastepnie kierowani sg do jednostek wojskowych na pierwsze stanowisko
stuzbowe - dowaodcy plutonu lub rownorzedne.

MODEL PRZYGOTOWANIA OFICERA

DOSKONALENIE
ZAWODOWE

Dowédca plutonu
(lub stanowisko szczeg6lne)
podporucznik - magister

Dowédca plutonu
podporucznik - magister J

EGZAMIN
/IOFICERSKI

Studium Oficerski
w Centrum Szkolenia RS

Egzamin .
wstepny do Studium
Egzamin
wstepny do akademii

~Wojskowa Komisja Uzupetnien

Wojskowa Komisja Uzupetnien]

i UCZELNIA CYWILNA

t SZKOLA PONADGIMNASYALNA 1 (magister)

(matura) i

Rys. 42. Model przygotowania oficerow —wariant B.
Opracowanie graficzne wiasne.
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Uzupetniajgce Zrédto pozyskiwania kandydatow na oficerow, okoto 40 %
przewidyv/anego rocznego naboru, stanowig absolwenci uczelni cywilnych, ktérych
model ksztatcenia jest taki sam jak w wariancie A. Tym modelem gtéwnie beda
pozyskiwani kandydaci na stanowiska w marynarce wojennej oraz stanowiska
szczegolne.

Wszyscy  oficerowie poddawani sg w okresie stuzby zawodowej
obowigzkowemu ksztatceniu ustawicznemu (doskonalgcemu) w formie kursow
i studibw podyplomowych, odbywanych kazdorazowo przed objeciem kolejnego
stanowiska stuzboweso lub stosownie do potrzeo —przed rozpoczeciem pracy na
nowym sprzecie lub pracy wymagajacej znajomosci nowych procedur. Ksztatcenie jest
rowniez Scisle podporzadkowane modelowi przebiegu stuzby oraz minimalnym
kwalifikacjom, ktére zostaty okreSlone w ustawie z dnia 11.09. 200j roku o stuzbie
wojskowej zotnierzy zawodowych.

Kursy dla oficerow mtodsz™/ch organizowane sg w centrach szkolenia rodzajow
sit zbrojnych. Natomiast caty proces ksztatcenia ustawicznego oficerow starszych,
zwigzany z objeciem stanowiska o0 wyzszym stopniu etatowym, realizowany jest
w AON. W tym rozwigzaniu przewiduje sie, tak jak w wariancie A, kurs
korespondencyjny dla kandydatow przewidzianych na stanowisko generata dywizji.

Kazda z wymienionych form ksztatcenia doskonalgcego konczy sie egzaminem
lub zaliczeniem - nie przystajeienie do niego eliminuje mozliwos¢ awansu oficera na
kolejne stanowisko stuzbowe, a tym samym usuniecie go z zawodowej stuzby

wojskowej. Projektowany model $ciezki edukacyjnej oficera przedstawia rysunek 4;j .

216



AON

GENERALD Y N Kurs korespondencyjny
GENERAL O STUDIUM POLITYKI OBRONNEJ
STUDIUM OPERACJNO - STRATEGICZNE
PUELKOWNIK STUDIA PODYPLOMOWE
PODPULKOWNIK Kurs specjalistyczny
AWmmigA!
MAJOR PODYPLOMOWE STUDIA OPERACYJNO - TAKTYCZNE
KAPITAN | Kurs specjalistyczny
Kurs specjalistyczny
PORUCZNIK
KSZTALCENIE - PRZYGOTOWAWCZE
CSRSZ Przygotowanie do objecia
Przygotowanie do objﬁcia “ plgrwszego %tanowlls{@ AON
pierwszego stanowiska _ stuzbowego - d-cy plutonu
PODPORUCZNIK stuzbowego - d-cy plutonu i uzyskanie tytulu zawodowego  WAT
Roczne Studium Oficerskie »magister
Absolwenci szkot wyzszych Absolwenci szkot
z tytutem zawodowym - n~r ponadgimnagatnych z matura

Rys. 43. Model ksztatcenia ustawicznego oficeréw - wariant B.
Opracowanie graficzne wiasne

5.4.2. Mozliwy scenariusz realizacji

Przedsiewziecia, ktdre nalezy zrealizowa¢ w latach 2005-2007

W zakresie struktur organizacyjnyeh szkolnictwa wojskowego przewiduje sie.
1. Rozformowanie w 2007 roku Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we
Wroctawiu z jednoczesnym przeniesieniem stuchaczy do Akademii Obrony
Narodowej, gdzie beda kontynuowac studia magisterskie - praktyczne szkolenie

w Centrum Szkolenia SP.
2. Rozformowanie w 2007 roku Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych

w Deblinie z jednoczesnym przeniesieniem stuchaczy do Wojskowej Akademii
Technicznej, gdzie bedg kontynuowaC studia magisterskie —praktyczne szkolenie

w Centrum Szkolenia SP.
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3. Utworzenie w 2007 roku na bazie rozformowanych szkét we Wroctawiu
I Deblinie po jednym centrum szkolenia rodzajow sit zbrojnych,

4. Rozformowanie w 2006 roku WSNJO w todzi i przeniesienie zadan do
Akademii Obrony Narodowej.

5. Utworzenie w 2007 roku Wydziatu Marynarki Wojennej w Akademii Obrony
Narodowej.

6. Dostosowywanie struktur organizacyjno-etatowych placowek szkolnictwa
wojskowego, do potrzeb sit zbrojnych, gtéwnie poprzez zmniejszenie liczby stanowisk

etatowych.

HARMONCX3RAM ZIVIANSTRUKTURISZKC)LMCTm

Rys. 44. Harmonogram zmian organizacyjnych w szkolnictwie wojskowym.
Opracowanie graficzne wiasne.
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Zamierzenia na lata 2007-2010

1. Przeksztatcenie Akademii Marynarki Wojennej w uczelnie cywilna®, z takim
wyliczeniem, aby wszystkie zmiany w obrebie AMW zostaty zakoriczone do konca
roku akademickiego 2009/2010.

2. Poszerzenie struktury Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej o Studium
Oficerskie, ktore bedzie odpowiadaé za ksztatlcenie kandydatow na oficerow
rekrutowanych gtownie z wyzszych szkdt morskich oraz za caty proces doskonalenia
zawodowego oficerow miodszych.

Mozliwy harmonogram zmian organizacyjno-strukturalnych w szkolnictwie
wojskowym w latach 2005-2010 oraz docelowg strukture szkolnicuva wojskow”ego

przedstawia rysunek 44,

5,5. Model Sciezki edukacyjnej podoficera

Przy projektowaniu modelu ksztatcenia ustawicznego podoficerow przyjatem
zatozenie, ze:

— Swiadectwo pomaturalnej szkoty podoficerskiej powinno by¢ poréwnywalne
z Swiadectwem, jakie uzy”skujg absolwenci policealnych szkét zawodowych
(rozwigzanie to wpisuje sie w narodowy system edukacji, ufatwi podoficerowi
adaptacje w cywilnym Srodowisku pracy po przejsciu do rezerwy),

- sYstem ksztatcenia ustawicznego podoficerow powinien by¢ oparty o centra
szkolenia.

W  zaprojektowanych obydwu strukturach  szkolnictwa wojskowego
przewiduje sie, podobnie jak w przypadku korpusu oficerskiego, rowniez dwie Sciezki
edukacyjne dla kandydatow na podoficerow. Pierwsza Sciezka zakfada ksztatcenie
absolwentéw szkdt Srednich, posiadajgcych mature, w pomaturalnych szkotach
podoficerskich, ktore bedg usytuowane w centrach szkolenia, druga zas przeszkalanie
na kursach podoficerskich w szkotach podoficerskich wyselekcjonowanych
kandydatow po odbyciu zasadniczej stuzby wojskowej.

Zaktada sie, ze podstawowe zrodto pozyskiwania kandydatow na podoficerow
stanowi¢ powinni absolwenci szkot Srednich, posiadajacy Swiadectwo dojrzatosci,

ktérzy po wstepnej selekcji pod katem wymogéw formalnych, dokonywanych przez
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Wojskowe Komendy Uzupetnien oraz pod katem wymogow zdrowotnych,
w prowadzonych przez Wojskowe Komisje Lekarskie i poradnie psychologiczne,
poddani byliby egzaminom wstepnym do wybranych przez nich pomaturalnych szkot
podoficerskich. Jednymi z podstawowych kryteribw przyjecia zainteresowanego do
stuzby kandydackiej powinny byC. oprocz wymaganego zakresu wiedzy i bardzo
dobrego stanu zdrowia, pozadane cechy osobowe i predyspozycje do zawodowej
stuzby wojskowej, a w szczegolnosci:

- posiadanie predyspozycji prz}w/odczych;

- wysoki poziom samodyscypliny;

- umiejetno$¢ sprawnego komunikowania sig;

- poprawne zachowania interpersonalne:

- w\'soka sprawnosc¢ fizyczna i wytrzymatosc;

- odpornos¢ na trudy.

Po zdaniu egzaminu wstepnego i przyjeciu do szkoty podoficerskiej dana osoba
uzyskuje status kandydata na zoinierza zawodowego i przechodzi w okresie
wakacyjnym miesieczne szkolenie podstawowe w centrum szkolenia zakonczone
przysiega wojskowg. W toku tego szkolenia kandydat na podoficera opanowuje
podstawowg wiedze i umiejetnosci wojskowe oraz taktyczno-specjalistyczne
pojedynczego zotnierza. Okres ten umozliwia weryfikacje rzeczywistych motywaciji,
predyspozycji i mozliwosci kandydata. W przypadku negatywnej oceny dokonanej
przez przetozonych dana osoba usuwana jest ze stuzby kandydackiej. Decyzje
0 rez}/gnacji z nauki w szkole podoficerskiej moze réwniez podjgé sam kandydat.

Osoby, ktore z wynikiem pozytywnym ukonczyly szkolenie podstawowe
rozpoczynajg nauke w pomaturalnej szkole podoficerskiej. Nauka moze trwa¢ od
pottora do dwoch i pot roku - w zaleznosci od kierunku i specjalnosci ksztatcenia.
Absolwenci otrzymujag Swiadectwo ukonczenia danej szkoly ze specjalno$cig ujeta
w ogollnokrajowej klasyfikacji zawodow, uzyskujg stopien kaprala i sg kierowani do
jednostek wojskowych na pierwsze stanowisko stuzbowe.

Drugie zrodio pozyskiwania kandydatéw na podoficeréw stanowig osoby,
ktére ukonczyty zasadniczg stuzbe wojskowa lub sg zotnierzami rezerwy. Warunkiem

podpisania kontraktu z danym kandydatem jest posiadanie przez niego wyksztatcenia
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Rys. 45. Model przygotowania podoficera.

Opracowanie graficzne wiasne.

Caly system ksztatcenia ustawicznego podoficeréw wynikajacy z modelu
przebiegu stuzby oparty bedzie o centra szkolenia, ktére musza posiada¢ odpowiednig
baze dydaktyczng oraz potencjat kadrowy i szkoleniowy dobrze przygotowany do
prowadzenia kursow i szkolen. Czas trwania kursow zaleze¢ bedzie od specyfiki zadan
wykonywanych na poszczegdlnych stanowiskach.

W oparciu o centra bedg rowniez prowadzone kursy - w zaleznosci od potrzeb
- w przypadku zmiany korpusu lub grupy osobowej bgdz tez celem przeszkolenia do
pracy na nowym sprzecie.

Ponadto podoficerowie, ktérzy bedg posiada¢ ukonczone studia magisterskie
oraz bardzo dobrg ocene w opinii stuzbowej bedg mogli ubiegaC sie o przyjecie do

Studium Oficerskiego, po ukonczeniu ktorego otrzymajg stopien podporucznika.
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Rys. 46. Model ksztatcenia ustawicznego podoficerdw.
Opracowanie graficzne wiasne.

5.6. Analiza poréwnawcza proponowanych wariantow rozwigzan

Proponowane rozwigzania integracyjne struktury szkolnictwa wojskowego
ukierunkowane sg na zmniejszenie liczby wojskowych placédwek edukacyjnych do
stanu ilosciowego odpowiadajgcego, potrzebom wynikajagcym z zapotrzebowania Sit
Zbrojnych RP na kadry oficerskie i podoficerskie oraz mozliwosci ekonomiczne
ksztatcenia tych kadr.

Powyzej przedstawitem dwa rozwigzania modelowe systemu szkolnictwa
wojskowego. Rozwigzania te réznig sie miedzy sobg stopniem integracji aktualnie

funkcjonujgcego systemu szkolnictwa wojskowego.
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Wariant A charakteryzuje sie maksymalng integracja struktury szkolnictwa
wojskowego. Rozwigzanie to zaklada istnienie:

Uniwersytetu Obrony Narodowej, jako jedynej wyzszej uczelni wojskowo-
cywilnej docelowo zorganizowanej na bazie dwdch campusow (Rembertow
i Bemowo), prowadzacej ksztatcenie kandydatow na zoinierzy zawodowych na
studiach dwustopniowv”ch. Uczelnia ta bedzie réwniez zabezpieczata cab/ proces
ksztatcenia ustawicznego oficerow starszych prowadzac: Podyplomowe Studia
Operacyjno-Taktyczne, kurs na stanowiska o stopniu etatowym podputkownika.
Studium Operacyjno-Strategiczne, Studium Polityki Obronnej oraz dodatkowo
zaprojektowany kurs korespondencyjny przygotowujacy generata brygady do objecia
stanowiska o stopniu etatowym generata dywizji.

W proponowanej strukturze UON beda funkcjonowa¢ wydziaty odpowiadajgce
strukturze rodzajow sit zbrojnych realizujgce wojskowe kierunki studiéw oraz
wydziaty cywilne prowadzace cywilne kierunki studiow. Dodatkowo UON przejmie
zadania po aktualnie istniejgcych wyzszych szkotach oficerskich, ktore zostano
przeksztatcone w centra szkolenia rodzajow Sit Zbrojnych, w zakresie ksztatcenia
kandydatébw na oficerow. Takie dziatanie wptynie dodatnio na wzrost poziomu
nauczania podchorgzych, dzieki zaangazowaniu do procesu Kksztatcenia kadry
naukowo-dydaktycznej UON. W zakresie szkolenia specjalistycznego uczelnia bedzie
scisle wspoétpracowac z centrami szkolenia rodzajow Sit Zbrojnych.

Zadania tej uczelni beda rowniez obejmowaé prowadzenie badan naukowych,
ksztatcenie kierowniczych kadr dla potrzeb obronnosci panstwa oraz studentow
cywilnych finansowanych przez MENIS.

W strukturze szkolnictwa wojskowego bedzie funkcjonowac pie¢ centrow
szkolenia tj.:

- Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych we Wroctawiu (na bazie

WSOWLad.);

- Centrum Szkolenia Wojsk Zmechanizowanych i Logistyki w Poznaniu;

- Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej w Ustce;

- Centrum Szkolenia Sit Powietrznych (na bazie WSOSP);

- Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb Medycznych w todzi.
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Tak zaprojektowana struktura szkolnictwa wojskowego stawia nowe wyzsze
wymagania przed centrami szkolenia, poniewaz zmienia sie ich rola i zadania
w proponowanym systemie ksztatcenia kadr wojskowych. Zaktada sie, ze centra
szkolenia rodzajow Sit Zbrojnych o nowej strukturze organizacyjnej, wiekszych
mozliwosciach i znacznie wiexkszym potencjale dydaktycznym beda stanowic istotne
ogniwo systemu ksztatcenia kadr wojskowych. Zadania centrow bedg zréznicowane,
gdyz w ich strukturze bedg funkcjonowaé; pomaturalne szkoty podoficerskie
przygotowujace elewdéw na pierwsze stanowiska stuzbowe o stopniu etatowym
kaprala. Studium Oficerskie ksztalcgce kandydatow na oficeréw rekrutowanych
z absolwentow uczelni wyzszych posiadajacych tytut zawodowy magistra oraz szkoty
miodsz\*ch specjalistow przygotowujace szeregowych zawodowych. W centrach
szkolenia bedzie réwniez organizowane ksztatcenie ustawiczne oiiceréw miodszych
i podoficeréw, szkolenie rezerw osobowych oraz ksztatcenie praktyczne podchorgzych
Uniwersytetu Obrony Narodowej.

Ze wzgledu na duze potrzeby wojsk la*dowych w zakresie ksztatcenia
i doskonalenia kadr podoficerskich bedzie funkcjonowa¢ drugie Centrum Szkolenia
Wojsk Zmechanizowanych i Logistyki, ktérego zadania sg podobne do zadania
pozostatych centrow szkolenia, za wyjatkiem ksztatcenia kandydatéw na oficerow
rekrutowanych z absolwentow uczelni cywilnych z tytutem zawodowym magistra oraz
prowadzenia ksztatcenia ustawicznego oficeréw miodszych.

Wariant B charakteryzuje sie umiarkowang integracjg i zaktada w poréwnaniu
do wariantu A mniej idgcg realizacje procesow scaleniowych.

W obrebie wyzszego szkolnictwa wojskowego r6zni sie od wariantu
A propozycjg pozostawienia w strukturze wyzszego szkolnictwa wojskowego dwoch
akademii wojskowych tj. Akademii Obrony Narodowej i Wojskowej Akademii
Technicznej, ktére funkcjonowatyby, jako uczelnie wojskowo-cywilne. Akademia
Obrony Narodowej przejetaby zadania po Wyzszej Szkole Oficerskie Wojsk
Ladowych, a Wojskowa Akademia Techniczna po Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit
Powietrznych, w zakresie ksztatcenia kandydatéw na zotnierzy zawodowych.

Akademia Obrony Narodowej przejetaby rowniez zadania po Wojskowym

Studium Nauczania Jezykéw Obcych w ktodzi oraz poszerzytaby swojg strukture
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0 Wydziat Morski, co w peini odpowiadatoby nazwie AON. -Uczelnia w takiej
strukturze organizacyjnej prowadzitaby caly proces ksztatcenia ustawicznego oficerow
starszych podobnie, jak UON w wariancie A.

Akademia Marynarki Wojennej, ze wzgledu na mate potrzeby w korpusie
osobowym marynarki wojennej zostataby przeksztatcona w uczelnie cywilna.
Ksztatcenie kadr oficerskich w Wm Kkorpusie polegatoby na pozyskiwaniu
absolwentow wyzszych szkot morskich, a nastepnie ksztatceniu ich w Centrum
Szkolenia Marynarki Wojennej w Ustce wramach Studium Oficerskiego.

Zadania centréw szkolenia, ktore powstang na bazie wyzsz7/ch szkoét oficerskich
1Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej oraz Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzo
Medycznych bedg takie same jak w wariancie A.

Roznica polega na tym. ze w wariancie B proponuje sie pozostawienie
dodatkowo w strukturze wojsk lado'vyych Centrum Szkolenia tgcznosci i informatyki.
Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych i Logistyki oraz Centrum Szkolenia Artylerii
I Uzbrojenia. Natomiast w strukturze Sit Powietrznych Centrum Szkolenia Sit
Powietrznych w Koszalinie do czasu petnego uzupeinienia kadr podoticerskich.
Zadania tych centrow bylyby takie same jak Centrum Szkolenia ~ojsk
Zmechanizowanych i Logistyki w wariancie A. Placowki te w miare zmniejszania sie
potrzeb bedg mogly byC zlikwidowane lub zintegrowane z centrami szkolenia

rodzajow Sit Zbrojnych RP.
Tabela 22

Analiza poréwnawcza zmian struktury szkolnicwa wojskowego w proponowanych
wariantach.

ARIANTB
STAN AKTUALNY WARIANT A W

3 akademie wojskowo - 1 Uniwersytet Obrony - 2 akademie wojskowe
cywilne  AON,  WAT Narodowej; AON IWAT; _
i AMW; 5 centréw szkolenia. - 8centrow szkolenia.

2 Wyzsze szkoty
oficerskie WSOWLad.
i WSOSP;

6 centrow szkolenia.
Opracowanie wiasne.

Jako pracownik Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego biorgcy czynny

udziat w pracach koncepcyjnych dotyczacych rozwoju szkolnictwa wojskowego
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miatem mozliwos¢ poddania swoich propozycji rozwigzan ocenie szefom oddziatow
szkolnictwa wojskowego rodzajéw sit zbrojnych oraz kierownictwu Departamentu
Kadr i Szkolnictwa Wojskowego traktujgc ich jako ekspertow w problematyce
szkolnicrvva wojskowego.

W trakcie prac dato sie zauwaz\x, ze wiekszo$C ekspertdbw wyolbrzymiata role
wiasnej uczelni, jako niezbednej sitom zbrojnym. Natomiast prawie wszyscy
jednoznacznie wypowiadali sie. iz projektowana struktura szkolnictwa wojskowego
musi odpowiada¢ przewidywanym potrzebom sit zbrojnych, a jednocze$nie byc
integralna czescig narodowego systemu edukacji narodowej. Dyplomy uczelni
wojskowych powinny odpowiada¢ dyplomom szkét i uczelni cywilnych, a zotnierze
zawodowa po zakonczeniu stuzby wojskowej mogli podjaC prace na cywilnym rynku
pracy.

Za gtowny cel ksztatcenia szkoty wyzszej eksperci uwazali przygotowanie
studentow do zycia i pracy w dynamicznie zmieniajgcej sie rzecz\avistosci. Dlatego
treSci  ksztatcenia musza by¢é nieustannie aktualizowane, tak aby student miat
mozliwosSC zapoznania sie¢ z nowymi rozwiay,aniami w dziedzinie taktyki i sztuki
operacyjnej oraz technologii. Taki poziom ksztatcenia mogg zapewni¢ tylko duze
uczelnie, gdzie badania naukowe przeplatajga sie z dydaktyka® a nowoczesne
rozwigzania sg przekazywane studentom.

Duzo uwagi réwniez poswiecono standaryzacji ksztatcenia do czego powinien
by¢ dostosowany model szkolnictwa wojskowego, tak aby odpowiadat systemowi
edukacji zawodowej w Polsce. Standaryzacja staje sie wiec zabiegiem koniecznym.
Wynika to z jednej strony z duzej r6znorodnosci zawodow i specjalnosci, do ktorych
obecnie przygotowujg szkoty zawodowe z drugiej z faktu, iz ksztatceniem
zawodowym zajmujg sie placowki edukacyjne bedace poza systemem szkolnictwa
panstwowego. Standaryzacja w tym przypadku zapewnia wzgledng porownywalno$¢
wyksztatcenia uzyskiwanego przez absolwentow réznych szkot zawodowych.

Na podstawie analizy wynikow oceny ekspertow wyodrebnitem najczesciej
pojawiajgce sie czynniki, ktore musi spetni¢ perspektywiczny system szkolnictwa
wojskowego. W zwigzku z tym, iz czynniki te odnosity sie do wptywu otoczenia na

proponowane rozwigzania, zastosowatem najczesciej stosowang w zarzgdzaniu analize
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SWOT, ktdra pochodzi od pierwszych liter stow: strength, weaknesses, opportunities,
threats. Najogdlniej rzecz ujmujac, jest to badanie silnych i stabych stron organizacji
oraz szans i zagrozen pojawiajacych sie przed mg .

Analize tg mozna z roznym powodzeniem zastosowa¢ do dowolnego
przedsiewziecia, jak i1 oceny modeli postepowania w okreSlonych ograniczeniach
stwarzanych przez otoczenie. Oparta jest ona na schemacie klasyfikacji dzielgcym
wszystkie czynniki majgce znaczacy wptyw na biezacg i przysztg pozycje szkolnictwa
wojskowego w wyniku wptywu tychze czynnikéw. Dzielg sie one na:

- zewnetrzne pozytywne - szanse, ktdre odpowiednio wykorzystamy stang sie
impulsem rozwoju oraz ostabig zagrozenia;

- negatywne - zagrozenia, ktore sg postrzegane jako bariery dla rozwoju
szkolnictwa.

- wewnetrzne pozytywne - mocne strony czyli atuty projektowanych rozwigzan;

- negatywne —stabe strony projektowanych rozwigzan.

Wyodrebnione czynniki nie zostaty obcigzone wagami, potraktowane zostaty,
jako jednakowo wazne. Pogrupowane poddatem wycenie ujemnych i dodatnich sit
wptywajacych na wyodrebnione czynniki przyjmujac skale dla pozytywnych od Ido 5,
a dla negatywnych od -1 do -5 #

Tabela 23

Lp. SZANSE Wariant A Wariant B
1 Wyksztatcenie uznawane na rynku cywilnym 4 B

2. Wysoki poziom profesjonalizacji armii 4 4

3. Wejscie do europejskiej przestrzeni edukacyjnej S g

4.  Szybkie reagowanie na zmiany zewnetrzne 4

5. Wprowadzenie nowych form nauczania 4 3
Razem 21 17

Opracowanie wiasne.

Badajac szanse, jako czynniki zewnetrzne wptywajgce na rozwdj szkolnictwa
wojskowego eksperci ocenili najwyzej w wariancie A wejScie do europejskiej
przestrzeni edukacyjnej, ktora stwarza lepszg mobilnos¢ studentéow i wyktadowcow
w poszukiwaniu lepszego wyksztatcenia, co posrednio przyczynia sie do podniesienia

Red. A. Kozminski, W. Piérkowski, Zarzgdzanie teoria i praktyka, Wyd. IV PWN, Warszawa 1998,

s. 175.
G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 1997,

S. 267.
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jakosci ksztatcenia w rodzimych uczelniach. W drugiej kolejnosci na tym samym
poziomie w obu wariantach byt oceniany profesjonalizm armii, ktory jest niewatpliwie
zwigzany z wyksztatceniem kadry zawodowej. Kolejnym czynnikiem ocenianym dos¢
wysoko byto wyksztatcenie uznawane na rynku cywilnym. Wedtug ekspertow
uczelnia uniwersytecka oraz duze centra szkolenia posiadajgce odpowiednig kadre
dydaktyczng zapewniajg lepsze wyksztatcenie. Odnoszac sie natomiast do kolejnych
czynnikdw dotyczacych reagowania na zmiany zewnetrzne oraz wprowadzanie
nowych formy ksztatcenia wyzsze wyniki uzyskat wariant A. Podsumowujgc wyniki
obydwu wariantow nalezy podkresli¢, iz proponowane rozwigzania w wariancie A

zostaty o pie¢ punktow ocenione lepiej niz w wariancie B.

Tabela 24
Czynniki zewnetrzne  Zagrozenia majgce negatywny wptyw na rozwoj szkolnictwa
Lp. ZAGROZENIA Wariant A Wariant B
1 Zbyt mato Srodkéw finansowych przeznaczanych na -1 -1
szkolnictwo
2. Maleiace potrzeby Sit Zbrojnych -2
O Nadchodzacy niz demograficzny -1 -2
4. Zbyt mata otwarto$é na $wiat -2 -2
) Odptyw dobrze przygotowanej kadr do gospodarki -1 1
narodowej i europejskiej
Razem -7 -9

Opracowanie witasne.

Najwiekszym zagrozeniem wedtug ekspertow dla szkolnictwa wojskowego sg
malejace potrzeby sit zbrojnych 1 w tym przypadku wariant A jest lepszym
rozwigzaniem, gdyz uczelnia typu uniwersyteckiego prowadzaca na wysokim
poziomie duzg liczbe Kierunkéw studidbw ma wiegksze szanse pozyskania studentdw
cywilnych finansowanych przez MENIS.

Kolejnym czynnikiem oceniany do$C nisko w obu wariantach, jest zbyt mata
otwarto$¢ na Swiat, ze wzgledu na brak ofert edukacyjnych dla zotnierzy innych panstw
cztonkdw NATO, odpowiedniej kadry dydaktycznej do prowadzenia zaje¢ w jezyku
angielskim oraz nowoczesnych form nauczania. Na tym samym poziomie oceniany jest
odptyw dobrze wyksztatconych kadr dla ktérych wojsko nie stwarza perspektywy dalszego

rozwoju i nie zapewnia atrakcyjnej oferty ekonomicznej.
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Mate Srodki finansowe przeznaczane na szkolnictwo wojskowe oraz
nadchodzacy niz demograficzny potraktowane zostaty, jako czynniki z ktérymi dobre
uczelnie powinny sobie poradzi¢ poprzez wprowadzanie nowych ofert edukacyjnych
dla studentéw cywilnych. Sumujac o0gdlng liczbe uzyskanych punktéw mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, iz wariant A lepiej bedzie przeciwdziatat wymienionym

zagrozeniom.

Tabela 25
Czynniki wewnetrzne - mocne strony proponowanych wariantéw
L». ZALETY fmocne strony} Wariant A Wariant B
1 Duzy potencjat kadry dydaktyczno-naukowej 5 5
2. Dobra baza dydaktyczna 4 S
D. Wielokierunkowos¢ ksztatcenia 4 S
4, Efektywne zarzadzanie 5 4
5. Zmniejszenie kosztow funkcjonowania B 1
Razem 21 20

Opracowanie witasne.

Do mocnej stron szkolnictwa wojskowego eksperci zaliczyli jednogtos$nie
potencjat naukowo-dydaktycznych, ktéry Swiadczy o wysokim poziomie nauczania.
Na drugim miejscu sg takie czynniki jak wielokierunkowo$¢ ksztatcenia oraz baza
dydaktyczno-naukowa, ktore w wariancie B uzyskaty wiekszg liczbe punktéw, co jest
wynikiem pozostawienia wiekszej liczby wojskowych placowek edukacyjnych. Dos¢
istotng role odgrywa réwniez efektywne zarzgdzanie szkolnictwem wojskowym, ktore
wedtug ekspertow jest lepsze w wariancie A. Najmniejszg liczbe punktow otrzymat
w wariancie B, czynnik dotyczacy zmniejszenia kosztéw funkcjonowania szkolnictwa
wojskowego. Podyktowane to jest gtdwnie pozostawieniem bardziej rozbudowanej
struktury szkolnictwa wojskowego. Ogolna suma punktow wskazuje, ze mocne strony

proponowanych wariantow sg na podobnym poziomie.
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Tabela 26
Czynniki wewnetrzne - stabe strony proponowanych wariantow

Lp. WADY (stabe strony) Wariant A Wariant B

1 Mata elastycznos¢ programowa -3 3

2. Duzy obszar zarzadzania -2 -3

9 Brak ofert edukacyjnych dla zagranicznych -2 -2
studentéw

4, Brak odpowiedniego nadzoru nad poziomem -2 -2
ksztatcenia

5. Stabe przygotowanie specjalistyczne 2 -1

Razem -11 -11

Opracowanie witasne.

Rozpatrujgc stabe strony szkolnictwa wojskowego mozna stwierdzi¢, iz na
jednym inajwiekszym poziomie zostata sklasyfikowana mata elastyczno$c
programowa. Wynika to prawdopodobnie z faktu, iz kadra dydaktyczno-naukowa nie
lubi zmian wymuszajgcych ciggte doskonalenie swoich wiadomos$ci i umiejetnosci.
W wariancie B zostato ocenione réwniez nisko zarzadzanie, ktére w gtdwnej mierze
wynika z rozdrobnienia szkolnictwa wojskowego (trudniej jest skorelowa¢ programy
ksztatcenia i utrzymac wysoki poziom nauczania).

Kolejng stabg strono szkolnictwa wojskowego jest brak ofert edukacyjnych dla
studentow zagranicznych prowadzonych w jezyku angielskim. Brak odpowiedniego
nadzoru nad poziomem ksztatcenia jest wynikiem restrukturyzacji komorek
organizacyjnych resortu Obrony Narodowej, odpowiedzialnych m.in. za kontrole
jakosci  ksztatcenia. Natomiast w odniesieniu do stabego przygotowania
specjalistycznego wyzej zostat oceniony wariant B posiadajagcy wiekszg baze
dydaktyczna, a wiec lepsze mozliwosci szkolenia specjalistycznego. Liczba punktow

uzyskanych za stabe strony w obu wariantach jest taka sama.
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Tabela 27
Podsumowanie wynikéw analizy.

Lp. Podsumowanie Wariant A Wariant B
1 SZANSE 21 17
2. ZAGROZENIA -7 -9
§.  ZALETY(silne strony) 21 20
4,  WADY (stabe strony) -11 -11
Razem 24 17

Opracowanie wiasne.

Podsumowanie wynikow przeprowadzonej analizy wskazuje, iz wariant A jest
rozwigzaniem lepszym. Mozna wiec postawi¢ teze, iz uczelnia o aspiracjach
uniwersyteckich bedzie mogta szybciej reagowaC na zagrozenia zewnetrzne oraz

skuteczniej przeciwdziata¢ negatywnym czynnikom wewnetrznym.

5.7. Whnioski

Przedstawione w poprzednich rozdziatach analizy ewolucji ksztatcenia
ustawicznego, systemow szkolnictwa wojskowego wybranych panstw NATO oraz
opartych na nich modeli ksztatcenia ustawicznego kadr pozwala stwierdzic, iz sg one
racjonalne i interesujace, lecz zrdéznicowane i dostosowane do specyficznych potrzeb
poszczegblnych armii. Oparte na tradycjach historycznych, a przede wszystkim
uwarunkowane mozliwosciami ekonomicznymi danego panstwa, wigzg sie réwniez
z wysokim statusem oficera, jego pozycjg zawodowa i akceptacjg spoteczng. Znajac
realia ekonomiczne naszego kraju, wymagania doktryny obronnej panstwa i potrzeby
kadrowe reformowanej armii nalezy stworzy¢ wiasny system szkolnictwa wojskowego
odpowiadajacy aktualnym i dajagcym sie przewidzie¢ potrzebom kadrowym. Moze on
by¢ racjonalny, stanowiC wywazone potgczenie tego co najlepsze w innych systemach
a takze mozliwy do wdrozenia w naszych warunkach

Nalezy zatem zadbacC o to, aby nie zatraci¢ tego co dobre w aktualnym systemie
przygotowania kadr, ktory w wielu dziedzinach jest konkurencyjny w stosunku do
rozwigzan innych armii.

Opracowujgc nowy system szkolnictwa wojskowego, a w nim zmiany w model

ksztatcenia ustawicznego uwzglednitem doswiadczenia wynikajace z analizy
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systemOw ksztatcenia innych armii i te cechy, ktére juz sprawdzity sie w naszym
systemie przyjmujac za podstawe nastepujace przestanki:

- cechy doktryny obronnej,

- kierunki reorganizacji sit zbrojnych,

- ilosciowe ijakosciowe potrzeby sit zbrojnych.

- kierunki rozwoju technicznego i technologicznego,

zapotrzebowanie na oficerbw o nowych specjalnosciach wynikajgcych
z wprowadzenia nowoczesnych systemow dowodzenia wojskami i kierowania
srodkami walki.

Kazdy z przedstawionych i omowionych w rozprawie scenariuszy iwariantow
ma swoje wady i zalety. Niemniej jednak obydwa sg mozliwe do wprowadzenia, gdyz
oparte sg na mocnych podstawach merytorycznych, ktére pozwalaja na:

- ksztatcenie oficerbw na studiach magisterskich, ktore zapewnitoby
profesjonalne przygotowanie o0go0lne i specjalistyczne, a takze permanentne
doskonalenie w obydwu obszarach;

- zdobycie przez kadre oficerska i podoficerskg wyksztatcenia poréwnywalnego
z wyksztatceniem cywilnym zdobytym w najlepszych uczelnia cy"wilnych;

- przygotowanie wspotczesnego zoinierza nie tylko specjalisty ale rowniez
dowodcy, przygotowanego do funkcjonowania zawodowego w ekstremalnie trudnych
warunkach pola walki,

- przygotowanie dowodcy pododdziatu, nauczyciela i wychowawcy zotnierzy.
Realizacje tych celow moze zapewnic¢ tylko uczelnia posiadajgca:

- nowoczesne programy ksztatcenia spetniajgce wymagania stawiane przez Rade
Gtéwng Szkolnictwa Wyzszego i Ministerstwo Obrony Narodowej, pozwalajace na
uzyskanie tytutu zawodowego magistra;

- nowoczesng baze dydaktyczng i laboratoryjnaj

- kadre dydaktyczno-naukowg o kwalifikacjach zgodnych z wymogami
stawianymi przez RGSzW uczelniom akademickim;

- odpowiednie warunki socjalne.



Wymienione wyzej cele z pelnym powodzeniem, w zakresie ksztatcenia
oficerow, moze zrealizowa¢ na bazie Akademii Obrony Narodowej i Wojskowej
Akademii Technicznej pod jedng nazwag - Uniwersytetu Obrony Narodowej lub
w dwoéch oddzielnych uczelniach, AON i WAT, o duzych tradycjach, w zakresie

ksztatcenia kadr dla potrzeb sit zbrojnych.

Przygotowanie kadr podoficerskich jest mozliwe do zrealizowania na bazie juz
istniejgcych szkot podoficerskich, ktore nalezy dostosowac strukturalnie i programowo
do wwm.agan szkot policealnych. Wydaje sie tez konieczne rowniez podporzadkowanie
tych szkét pod komendantow centrow szkolenia, tak aby policealne szkoty
podoficerskie mogty korzysta¢ z bazy szkoleniowej oraz odpowiedniego potencjatu
dydaktycznego centrum. Natomiast caty system Kksztatcenia ustawicznego tego

korpusu, zgodnie z modelami przebiegu stuzby realizowa¢ w centrach szkolenia.
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ZAKONCZENIE

Podjety w rozprawie problem badawczy narodzit sie w okresie trwajacych
zmian strukturalnych w Sitach Zbrojnych RP oraz w szkolnictwie wyzszym, Kktore
wynikajg gtéwnie z przyjecia przez Polske zatozen deklaracji bolonskiej. Okres ten
charakteryzuje sie poszukiwaniem racjonalnych rozwigzan w}mikajacych gtoéwnie
z ograniczen struktury Sit Zbrojnych RP. w tym adekwatnego do nich systemu
szkolnicuva wojskowego spetniajgcego wszystkie w\*magania systemu edukacji
narodowej. Poszukiwanie to w okresach przelomow>"ch wyrdznia pewien stopien
niepewnosci  wwnikajgcy z analizy altemat\wmych rozwigzan systemowych.
Rozszerzony w sposob  naturalny zakres swobody decyzyjnej spowodowat
koniecznos$¢ analizy réznych rozwigzan w obrebie szkolnictwa wojskowego, a takze
korzystania z doSwiadczen armii panstw NATO. Te ogo6lne warunki spowodowaty, ze
w rozprawie obie te opcje musiaty zostaC poddane badaniom i ocenie w sposéb
racjonalny, uzasadniony podstawami metodologicznymi analizy systemowej.

Autor pracy dokonat analizy potrzeb iloSciowych i jakosciowych kadr oraz
zaproponowat rozwigzania dotyczace perspektywicznej strukrury szkolnictwu
wojskowego, a w nim zmian w modelu ksztatcenia ustawicznego kadry.

Badania te pozwolity na osiggniecie celu badawczego oraz zweryfikowanie
przyjetych hipotez roboczych. Zgodnie z przekonaniem autora rozprawa powinna
prezentowac kilka alternatywnych rozwigzan systemowych wraz z analizg ich zalet
Iwad. Dzieki temu Kkreujacy polityke rozwoju systemu szkolnictwa wojskowego
powinni otrzymac¢ mozliwie najpetniejszy materiat analityczny mogacy, stanowic¢ baze
informacyjng dla wyboréw i decyzji rozwojowych. Tak pojmuje role analizy
systemowej w dziedzinie kreowania polityki rozwojowe;.

Autor w peini podziela poglad Alvina Tofflera wedtug ktérego ,,wszelka
edukacja wyptywa z obrazu przysztosci iréwnocze$nie sama ksztaltuje ow obraz .
W przypadku systemu szkolnictwa wojskowego, a w szczegolnosci jego podsystemu
ksztatcenia ustawicznego, na obraz ten wptywaja:

- prognozowane zagrozenia bezpieczenstwa panstwa,

- prognozy rozwoju techniki wojskowej.
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- perspektywa wpisania szkolnictwa wojskowego w jednolitg ustawe ,,Prawo
0 szkolnictwie wyzszym",

- wigczanie szkolnictwa do europejskiej przestrzeni edukacyjnej.

Whpisanie wyzszego szkolnictwa wojskowego w jednolitg ustawe wigze sie
z przyjeciem surowszych wymagan, ktore wymuszg w obrebie szkolnictwa wyzszego
dokonanie zmian organizacyjnych, kadrowych, a takze dostosowania procesu
przebiegu studiow do zatozen procesu bolonskiego. Najbardziej istotnym elementem
tego procesu jest wprowadzenie studiow trojstopniow\ ch oraz przyjecie rozwigzan
organizacji studiow utatwiajacych zaréwno ..pozioma”, jak i ,,pionowg” mobilnos¢
studentow. Pozioma mobilno$¢ studentow oznacza mozliwos¢ odbywania czesci
studiow na danym stopniu ksztalcenia poza macierz\"stg uczelnig. ldea pionowej
mobilnosci zaklada, ze kolejne stopnie ksztalcenia mozna realizowa¢ w rdznych
uczelniach. Uczelnia taka jest przeciwienstwem zamknietej, resortowej uczelni,
typowej dla dotychczasowego modelu szkolnictwa wojskowego.

Analiza aktualnego stanu szkolnictwa wojskowego oraz potrzeby Sit Zbrojnych
RP wskazujg™ iz najbardziej racjonalnym rozwigzaniem jest centralizacja wyZszego
szkolnictwa wojskowego w jedng lub dwie wyzsze uczelnie wojskowe spetniajgce
wszelkie wymagania stawiane w projekcie ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym'.
Uczelnie te powinny miec¢ charakter uczelni wojskowo-cywilnych, prowadzi¢ powinny
ksztatcenie kandydatébw na zoinierzy zawodowych oraz studentow cywilnych,
posiada¢ uprawnienia do nadawania stopni naukowych oraz realizowaC badania
naukowe w obszarze nauk wojskowych i technicznych.

Takie rozwigzania sg zgodne réwniez z zapisami ,,Programu rozwoju Sit
Zbrojnych RP w latach 2005-2010”, gdzie w rozdziale dotyczacym szkolnictwa
wojskowego zapisano, iz przyszta struktura szkolnictwa wojskowego powinna sktadac
sie z jednej lub dwoch, liczacych sie w systemie szkolnictwa wyzszego, akademii
wojskowych charakteryzujacych sie jednolitg strukturg programowa” spetniajgcych
wszelkie ogodlnokrajowe wymogi edukacji narodowej wynikajacej
z ,,Prawa o szkolnictwie wyzszym”.

Szkoty, jak kazdy system spoteczny ewoluujg i majg swojg historie, ktorej

lekcewazy¢ badz odrzuca¢ nie mozna, gdyz sprzyja to powstawaniu bleddw
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systemowych, ktorych skutki w przysztosci sg trudne do przewidzenia. Autorowi
rozprawy przyswiecato dgzenie do minimalizacji negatywnych skutkéw potencjalnych
decyzji rozwojowych.

Uwzgledniajagc nowe potrzeby i ograniczone mozliwosci ekonomiczne uwazam,
ze przy projektowaniu perspektywicznego systemu szkolnictwa wojskowego nalezy
braC pod uwage takie przestanki, jak:

- kierunki rozwoju Sit Zbrojnych RP;

- ilosciowe ijakosciowe potrzeby w zakresie ksztatcenia ustawicznego kadr,

- wazrost roli ksztatcenia ustawicznego;

- okreSlenia roli i miejsca uczelni wojskowej w systemie wyzszego

szkolnictwa wojskowego;

- spelnianie przez uczelnie podstawowych warunkéw i wymagan uczelni

wyzszej, okreslonych przez ustawe o szkolnictwie wyzszym oraz Rade

GHoéwng Szkolnictwa Wyzszego do prowadzenia kierunkow studiow.

W kazdych konkretnych warunkach ekonomicznych inwestowanie w ludzi
poprzez ich ksztatcenie jest najbardziej racjonalnym dziataniem. W przekonaniu
autora nie moze byC dylematu: jeszcze jeden samolot F-16, Kkilka czotgéw Ilub
nowoczesny system walki, czy doskonate przygotowanie odpowiedniej ilosci kadry
oficerskiej ipodoficerskiej. Latwo bowiem przewidzieC scenariusz, w ktorym za kilka
lub kilkana$cie lat staC nas bedzie na nowoczesne uzbrojenie, ktérego nie bedzie miat

kto efektywnie eksploatowac.
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Ustawie o wyzszym szkolnictwie wojskowym (Dz. Uz j992 roku, nr 10, poz. 40).

Ustawie o szkolnictwie wyzszym (Dz. Uz 1990 r., nr 65, poz. 385 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003 roku o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych
(Dz. Uz 2003r. nr 179, poz. 1750).

Ustawie z dnia 14.03. 2003 roku o stopniach i tytute naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz. Uz 2003 r., nr 183 poz. 595).

Ustawy z dnia 27.02.2003 roku o utworzeniu Akademii Obrony Narodowej (Dz.
Uz 2003 r. nr 56, poz. 496 z pézn. zm.).

Ustawy z dnia 27.02.2003 roku o utworzeniu Wojskowej Akademii Technicznej
(Dz. Uz 2003 r., nr 60, poz. 534 z pozn. zm.).

Ustawy z dnia 27.02.2003 r o utworzeniu Akademii Marynarki Wojennej (Dz.
U z 2003 r., nr 60, poz. 534 z p6zn. zm.).

2. Rozporzadzenia

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2001 roku w sprawie zniesienia
niektérych wyzszych szkét oficerskich oraz utworzenia Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk Lgdowych we Wroctawiu (Dz. Uz 2002 r., nr 1poz. 4).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 czerwca 1994 roku w sprawie zniesienia
dotychczasowych wyzszych szkot oficerskich oraz utworzenia wyzszych szkét
oficerskich (Dz. U z 1994 r., nr 71, poz. 311).

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 8 marca 2004 roku w sprawie
utworzenia szkot podoficerskich (Dz. U nr 51, poz. 505).

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie
stuzby wojskowej kandydatéw na zotnierzy zawodowych (Dz. U nr 66 poz.

614).
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3. Decyzje

Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 276/MON z dnia 14. 09.2004 roku
w sprawie wprowadzenia Systemu Doskonaienia Zawodowego Kadry
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Decyzja Ministra Obrony Narodowej' nr 362/ MON z dnia 3. j2.2004 roku
w sprawie ksztatcenia idoskonalenia zawodowego w poszczegOlnych
szkotach wojskowych.

Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 377/MON z dnia 30 grudnia 2003 roku
wsprawie wprowadzenia modeli przebiegu stuzby w korpusach kadry
zawodowe;.

Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 46/MON z dnia 72. 02. 2004 roku
w sprawie wprowadzenia modeli przebiegu stuzby oficerow i podoficerow

zawodowych w korpusach osobowych.
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Zakgcznik nr 2

MINISTER OBRONY NARODOWE]J

DECYZJA Nr 362 / MON

MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
z dnia 3 grudnia 2004 r.

w sprawie procesu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
w poszczegolnych korpusach i grupach osobowych

Na podstawie 8 1pkt 9 lit a i e oraz 8 2 pkt 14 rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania Ministra Obrony
Narodowej (Dz. U. Nr 94, poz. 426) oraz w zwigzku z an. 36 ust 1 ustawy z dnia 11
wrzesnia 2003 roku o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (Dz. U. Nr 179, poz.
1750 oraz z 2004 r. Nr 116, poz. 1203), w celu realizacji ksztatcenia kandydatow na
zotnierzy zawodowych idoskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych w
poszczegolnych korpusach osobowych i grapach osobowych

postanawiam:

1 Dowddca Wojsk Ladowych zapewnia:

1) w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych - ksztatcenie kandydatow na
zotnierzy zawodowych (w tym absolwentow szkot wy'zszych z tytutem
zawodowym magistra) oraz doskonalenie zawodowe zoinierzy w nastepujacych
korpusach i grupach osobowych:

a) korpusie osobowym ogdlnowojskowym, grupie osobowej:

- zmechanizowanej,
- pancernej,

- rozpoznawczej,

- geograficznej,

- administracji,

b) korpusie osobowym rakietowym i artylerii, grupie osobowe;j:

naziemnej lufowej,
rakietowej,

c) korpusie osobowym inzynierii wojskowej, grupie osobowej:

saperskiej,

przeprawowej,
infrastruktury,

ochrony przeciwpozarowej,

d) korpusie osobowym logistyki, grupie osobowej:

- ogolnologistycznej.
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2)

- materiatowej,
- transportu i ruchu wojsk,
- technicznej,

e) korpusie osobowym tgcznosci i informatyki, grupie osobowej:

- eksploatacji systemow +gcznosci,

- rozpoznania i zaktocen radiowych.

- projektowo-programowej informatyki,
eksploatacji systemow informatycznych.

- technicznej,

f) korpusie osobowym obrony przed bronig masowego razenia, grupie
osobowej:

rozpoznania i likwidacji skazen,
g) korpusie osobowym finansowym, grupie osobowe;j:
ekonomiczno-finansowej;
w Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych we Woroctawiu - Kksztalcenie
i doskonalenie zawodowe podoficerow w nastepujacych korpusach i grupach
osobowych:
a) korpusie osobowym ogolnowojskowym, grupie osobowej:

- zmechanizowanej - (desantowo-szturmowej),

b) korpusie osobowym inzynierii wojskowej, grupie osobowej:

- saperskiej,

- przeprawowej,

- infrastruktury,
ochrony przeciwpozarowej (w zakresie ukonczenia szkoty
podoficerskiej),

c) korpusie osobowym obrony przed bronig masowego razenia, grupie
osobowej:

- rozpoznania i likwidacji skazen;

3) w Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych w Poznaniu - ksztatcenie

I doskonalenie zawodowe podoficerow w nastepujgcych korpusach i grupach
osobowych:

a) korpusie osobowym ogélnowojskowym, grupie osobowej:

- zmechanizowanej,
- pancernej,
- rozpoznania,
- administracji,
klubow, orkiestr i zespotow estradowych.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

b) korpusie osobowym logistyki, grupie osobowej:

- 0golnologistycznej,

- materiatowej,

- transportu i ruchu wojsk,
- technicznej,

c) korpusie osobowym zandarmerii wojskowej, grupie osobowej:

dochodzeniowo S$ledczej,
prewencji;

w Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych w Toruniu - ksztatcenie
i doskonalenie zawodowe podoficeréw w nastepujacych korpusach osobowych
I grupach osobowych;

a) korpusie osobowym rakietowym i artylerii grupie osobowe;j:

- naziemnej lufowej,
- rakietowej,

b) korpusie osobowym logistyki, grapie osobowe;j
- technicznej - (uzbrojenia),

c) korpusie osobowym ogdlnowojskowym, grupie osobowej
- geograficznej;

w Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych w Zegrzu - ksztatcenie
i doskonalenie zawodowe podoficerow w korpusie osobowym tgcznosci i
informatyki, grupie osobowej:

- eksploatacji systemow tgcznosci,
rozpoznania i zaktocen radiow\ch,
projektowo-programowej informatyki,
eksploatacji systemow informatycznych,
technicznej;

prowadzenie kursow w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych dla
oficeréw;

prowadzenie  kursow w szkotach podoficerskich Wojsk Ladowych dla
podoficerow;

szkolenie  szeregowych zawodowych oraz  przeszkalanie  studentoéw
i absolwentow szkot wyzszych w centrach szkolenia Wojsk Ladowych oraz
Osrodku Szkolenia we Wroctawiu przy Wyzsze] Szkole Oficerskiej Wojsk

Ladowych;

w centrach szkolenia Wojsk Ladowych oraz OS$rodku Szkolenia we Wroctawiu
zajecia dydaktyczne z wybranych przedmiotéw, realizowanych w szkotach
podoficerskich oraz szkolenie specjalistyczne kandydatow na zotnierzy
zawodowych;
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10) ksztatcenie w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych kandydatéw na
pierwsze stanowiska oficerskie w korpusach osobowych szczegolnych;

11) szkolenie rezerw osobowych w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych,
szkotach podoficerskich Wojsk Ladowych centrach szkolenia Wojsk Ladowych
oraz Os$rodku Szkolenia we Wroctawiu;

12) ksztatcenie i doskonalenie zawodowe zotnierzy zawodowych, w ramach
systemu szkolnictwa Wojsk Ladowych, dla pozostatych rodzajow Sit Zbrojnych
RP oraz innych komérek organizacyjnych.

Dowddca Sit Powietrznych zapewnia:

1) w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych - ksztatcenie kandydatow na
zoinierzy zawodowych (w tym absolwentow szkdt wyzszych z tytutem
zawodowym magistra) oraz doskonalenie zawodowe zotnierzy
w nastepujacych korpusach i grupach osobowych:

a) korpusie osobowym lotnictwa, grupie osobowej:
- pilotéw,
- nawigatorow,
- poktadowej,
- ruchu lotniczego,

- meteorologicznej,
- inzynieryjno - lotniczej,

b) korpusie osobowym radiotechnicznym, grupie osobowej:
- radiolokacyjnej,
- radionawigacyjnej,

c) korpusie osobowym przeciwlotniczym, grupie osobowej:

- artylerii przeciwlotniczej,
przeciwlotniczych zestawow rakietowych,
- techniczneyj;

2) w Szkole Podoficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie - ksztatcenie
I doskonalenie zawodowe podoficeréw w nastepujgcych korpusach osobowych
I grupach osobowych:

a) korpusie osobowym lotnictwa, grupie osobowej:

- poktadowej,

- ruchu lotniczego,

- meteorologicznej,

- inzynieryjno - lotniczej,

b)  korpusie osobowym radiotechnicznym, grupie osobowej:

- radionawigacyjnej;
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3)

4)

5

6)

8)

9

w Szkole Podoficerskiej Sit Powietrznych w Koszalinie - ksztatcenie
i doskonalenie zawodowe podoficerow w nastepujacych korpusach osobov/ych
I grupach osobowych:

a) korpusie osobowym radiotechnicznym, grupie osobowej:

- radiolokacyjnej,

b)  korpusie osobowym przeciwlotniczym, grupie osobowej:

- artylerii przeciwlotniczej,
- przeciwlotnicz\xh zestawow rakietowych,
- technicznej;

prowadzenie kursow w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych dla
oficerow;

prowadzenie kursow w szkotach podoficerskich Sit Powietrznych dla
podoficerow;

szkolenie  szeregowych  zawodowych oraz przeszkalanie  studentow
i absolwentow szkot wyzszych w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych
oraz Centrum Szkolenia Sit Powietrznych ;

szkolenie rezerw osobowych w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych,
szkotach podoficerskich Sit Powietrznych oraz Centrum Szkolenia Sit
Powietrznych;

w Wyzsze] Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych oraz Centrum Szkolenia Sit
Powietrznych zajecia dydaktyczne z wybranych przedmiotéw, realizowanych
w szkotach podoficerskich oraz szkolenie specjalistyczne kandydatow na
zotnierzy zawodowych;

ksztatcenie idoskonalenie zawodowe zoinierzy zawodowych, w ramach
systemu szkolnictwa Sit Powietrznych, dla pozostatych rodzajow Sit Zbrojnych
RP oraz innych komorek organizacyjnych.

. Dowodca Marynarki Wojennej zapewnia:

1) w Akademii Marynarki Wojennej - ksztatcenie kandydatow na zotnierzy

zawodowych oraz doskonalenia zawodowe zotnierzy w korpusie osobowym
marynarki wojennej, grupie osobowej:

- pokiadowej,

- broni morskiej,

- nawigacji i hydrografii,

- ratownictwa morskiego,

- uzbrojenia morskiego,

- technicznej;
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2) w Szkole Podoficerskiej Marynarki Wojennej - ksztatcenie i doskonalenie

3)

4)

5)

6)

8)

zawodowe podoficerow w korpusie osobowym marynarki wojennej, grupie
osobowej:

- pokiadowej,

- broni morskiej,

- nawigacji i hydrografii,

- ratownictwa morskiego,

- uzbrojenia morskiego,

- technicznej;

prowadzenie kurséw w Akademii Marynarki Wojennej dla oficerdw;

prowadzenie kursow w Szkole Podoficerskiej Marynarki Wojennej dla
podoticerow;

szkolenie  szeregowych  zawodowych oraz przeszkalanie  studentow
I absolwentéw szkot wyzszych w Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej ;

w Centram Szkolenia Marynarki Wojennej zajecia dydaktyczne z mwybranych
przedmiotéw, realizowanych w Szkole Podoficerskiej oraz szkolenie
specjalistyczne kandydatow na zoinierzy zawodowych;

ksztatcenie i doskonalenie zawodowe zoinierzy zawodowych, w ramach
systemu szkolnictwa Marynarki Wojennej, dla pozostatych rodzajow Sit
Zbrojnych RP oraz innych komérek organizacyjnych;

szkolenie rezerw osobowych w Akademii Marynarki Wojennej, Szkole
Podoficerskiej oraz w Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej.

Szef Sztabu Generalnego WP zapewnia:

1) w Szkole Podoficerskiej Stuzb Medycznych - ksztatcenie i doskonalenie

2)

3)

4)

zawodowe podoficeréw w korpusie osobowym medycznym, grupie osobowej:

Sredniego i pomocniczego personelu medycznego,
Sredniego i pomocniczego personelu weterynaryjnego;

prowadzenie kursow w Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb Medycznych
I Wojskowym Instytucie Medycznym dla oficerow;

prowadzenie kursow w Szkole Podoficerskiej Stuzb Medycznych dla
podoficerow;

szkolenie rezerw osobowych, doskonalenie oficerow do stopnia kapitana,
szkolenie  szeregowych  zawodowych oraz przeszkalanie  studentow
i absolwentow szkot wyzszych w Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb
Medycznych;
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5 M Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb Medycznych zajecia dydaktyczne
z wybranych przedmiotéw, realizowanych w Szkole Podoficerskiej Stuzb
Medycznych.

Szef Wojskowej  Ochrony Przeciwpozarowej organizuje  przeszkolenie
specjalistyczne zotnierzy zawodowych, zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej,
funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej oraz pracownikdéw resortu obrony
narodowej wykonujgcych czynnosci z zakresu ochi‘ony przeciwpozarowej, na
bazie 1 OsSrodka Szkolenia Kierowcow Grudzigdz w m. GRUPA lub innych
osrodkow oraz szkoét i osrodkdw szkolenia Panstwowej Strazy Pozarnej.

Komendant Gtowny Zandarmerii Wojskowej zapewnia proces szkolenia
miodszych specjalistow w grupie osobowej zandarmerii na bazie Mazowieckiego
Oddziatu Zandarmerii Wojskowe;j.

Szef Wojskowych Stuzb Informacyjnych zapewnia ksztatcenie i doskonalenie
zawodowe kadr na bazie podlegtych osrodkow szkolenia.

Szkolenie zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej oraz szeregowych zawodowych
wynikajagce ze wzgledéw organizacyjnych oraz specyfiki uzbrojenia i szkolenia
organizowac zgodnie z decyzjg dowodcow rodzajow Sit Zbrojnych RP.

Traci moc decyzja Nr 105/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 kwietnia
2002 roku w sprawie reorganizacji szkolnictwa wojskowego (nie ogt.).

10. Decyzja wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.

Jerzy SZMAJDZiNSKI
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Zatgcznik nr 4

KARTA OPISU STANOWISKL4

CZESCI-CHARAKTERYSTYKA STANOWISKA

Numer identyfikacyjny stanowiska: Nazwa stanowiska:
AAO1000030080 STARSZY SPECJALISTA ODDZIAL U POLITYKI KADROWE]
stopien etatowy: PODPUELKOWNIK Grupa uposazenia: 15B

Korpus osobowy, grupa osobowa:

- KORPUS OSOBOWY OGOLNOWOJSKOWA, GRUPA OSOBOWA ADMINISTRACII - 015
- STANOWISKO NA KTORE MOZE ZOSTAC WYZNACZONY ZOLNIERZ Z DOWOLNEGO KORPUSU OS. LUB GRUPY OS 999

Kadencja na stanowisku: 3 LATA Powtarzalno$é kadencji: TAK Wvkorzvsianie stanowiska na czas:

Obszar stanowisk: ZABEZPIECZAJACE Okreslenie stopnia szkodliwosci
warunkow petnienia stuzby: NIE WYSTEPUJA.

Zalezno$¢ stuzbowa:

Bezposredniprzetozony: SZEF ODDZIAEU POLITYKI KADROWE]

Bezposredni podwtadni

NIEMA

W spétpracuje z:
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ. WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA, AKADEMIA MARYNARKI WOJENNEJ

Udziatw pracach zespotéw, komitetow krajowych NATO:

NIE BIERZE UDZIALU
Na stanowisko wyznacza: DYREKTOR DEPARTAMENTU KADR I SZKOLNICTWA WOJSKOWEG-O

CZESCII. KWALIFIKACJE

Wymagane wyksztatcenie:

- KURS SPECJALISTYCZNY DLA PODPULKOWNIKOW.

Wymagane umiejetnosci:

- ZNAJOMOSC PRZEPISOW PRAWA PRAGMATYKI ZOtNIERZY ZAWODOWYCH ORAZ KANDYDATOW NA ZOtNIERZY
ZAWODOWYCH,

ZNAJOMOSC PRZEPISOW PRAWNYCH W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA SZKOLNICTWA,

- UMIEJETNOSC GRAFICZNYCH PROGRAMOW KOMPUTEROWYCH,

- ZNAJOMOSC JEZYKA ANGIELSKIEGO NA POZIOMIE 2222 .

- ZDOLNY DO ZAWODOWEJ St UZBY WOJISKOWED.

Wymagane dosSwiadczenie zawodowe (konieczno$¢ zajmowania uprzednio okre$lonych stanowisk-jedno z nizej wymienionych):

STARSZY SPECJALISTA W ODDZIALE POLITYKI KADROWEJ LUB ODDZIALE SZKOLNICTWA-WOJSKOWEGO
W DOWODZTWACH RSZ

- STARSZY WYKEADOWCA AKADEMIT WOJISKOWEJ,

- SZEF WYDZIALU DOSKONALENIA. ZAWODOWEGO DOWODZTW RSZ

DosSwiadczenie zawodowe preferowane:

- STANOWISKO SEUZBOWE W ZWIAZANE Z DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNO- SZKOLENIOWA LUB DZIAEALNOSCIA KADROWA

W yksztatcenie preferowane:

STUDIA PODYPLOMOWE Z ZAKRESU ZARZADZANIA OSWIATA LUB PEDAGOGICZNE,
- ZNAJOMOSC JEZYKA ANGIELSKIEGO NA POZIOMIE 3333.

Wymdgposiadaniaposwiadczenia bezpieczenstwa upowazniajagcego do dostepu Poziom klauzuli dostepu: TAINE
do informacji niejawnych: TAK

Certyfikat bezpieczenstwa: NIE
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CZESC 111- OBOWIAZKI

Przeznaczenie (komérki, stanowiska):

KOORDYNOWANIE DZIAt ALNOSCI DYDAKTYCZNO- SZKOLENIOWEJ W SZKOE ACH WOJSKOWYCH

Obowiazki na stanowisku:

9.

OPRACOWYAVANIE | UZGADNIANIE PROJEKTOW AKTOW PRAWNYCH ORAZ AKTOW WYKONAWCZYCH MINISTK” OBRONY
NARODOWEJ, REGULUJACYCH FUNKCJONOWANIE SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO.

OPRACOWYWANIE MATERIALOW KONCEPCYJNYCH DOTYCZACYCH SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO.
PRZYGOTOWANIE POSIEDZEN RADY WYZSZEGO SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO INAUKI.

PRZYGOTOWYWANIE MATERIALOW NA PLENARNE POSIEDZENIA RADY WYZSZEGO SZKONICTWA WOJSKOWEGO
I NAUKI.

KOORDYNOWANIE WDRAZANIA STATUTOW | REGUUAMINOW STUDIOW DLA UCZELNI WOJSKOWYCH.

OPRACOWYWANIE DECYZJI W SPRAWIE PROMOCJI \BSOLWENTOW SZKOL WOJSKOWYCHORAZ KOORDYNOWANIE
ICH PRZEBIEGU.

OPRACOWYWANIE DECYZJI MINISTRA OBRONY NARODOWEJ W SPRAMWIE NABORU DO SZKOL. WOJISKOWYCH.
OPINIOWANIE PROJEKTOW \KTOW PRAWNYCH PRZEKAZYWANYCH DO KONSULTACJI.

OPRACOWYWANIE PROPOZYCJI ODPOWIEDZI DLA MINISTRA OBRONY NARODOWEJ W SPRAWACH VWNIOSKOW
I SKARG DOTYCZACYCH PROCESU KSZTALCENIA.. KIEROWNANYCH PRZEZ KANDYDATOW NA ZOtNIERZY ZAWODOWYCH.

10. OPRACOWANIE MATERIALOW NA ZESPOL MON DOTYCZACYCH SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO.
11. PRZYGOTOWYMANIE MATERIALOW .ANALITYJZNYCH DOTYCZACYCH SZKOLNICTWA W-QJSKOWEGO.
12. KOORDYNOWANIE WDRAZANIA NOWYCH TRESCI DO PROGRAMOW KSZTALCENIA ORAZ I1CH UZGADNIANIE Z .MENIS.

Karte opisu stanowiska opracowat: Karte opisu stanowiska uzgodnit:

(stanowisko stuzbowe opracowujacego kartg opisu stanowiska) (stanowisko stuzbowe gestora korpusu osobowego tub osoby

upowaznionej)

(stopien wojskowy, imie , nazwisko opracowujacego) (stopien wojskowy, imie, nazwisko gestora korpusu osobowego

lub osoby upowaznionej)

(podpis, data) (podpis, data)
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OGOLMY MODEL
PRZEBIEGU StUZBY PODOFICEROW ZAWODOWYCH

OBSZARY STANOWISK SLUZBOWYCH
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Objasnienie symboli uzytych w zobrazowaniu
ogblnego modelu przebiegu stuzby
podoficeréw zawodowych

Zasadnicza $ciezka rozwoju zawodowego

Sciezka rozwoju podoficera zawodowego po uzyskaniu w opinii okresowej na koniec
kadencji na stanowisku oceny:

ebardzo dobrej lub dobrej;

edostatecznej;

eniedostatecznej;

Zwolnienie z zawodowej stuzby wojskowej
po uzyskaniu w opinii okresowej:

-oceny dostatecznej;

-oceny niedostatecznej (obligatoryjnie).

Petnienie stuzby na tym samym lub innym réwnorzednym stanowisku stuzbowym przez
kolejng kadencje (po uzyskaniu oceny pozytywnej w opinii okresowej)

Grupa uposazenia dla stanowiska zaszeregowanego do stopnia etatowego
(tu: kaprala - mata)
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Zatgcznik nr 6
Projekt
USTAWA

o utworzeniu Uniwersytetu Obrony Narodowe;j

Art. 1. L Tworzy sie z dniem 1 pazdziernika 2006 roku Uniwersytet Obrony
Narodowej, zwang dalej Uniwersytetem.

2. Siedzibg Uniwersytem jest Warszawa.

3. Uniwersytet jest uczelnig panstwowa.

Art. 2. 1 Podstawowym Kkierunkiem dziatania Uniwersytetu jest ksztatcenie
| prowadzenie badan naukowych w zakresie nauk wojskowych, technicznych,
humanistycznych, ekonomicznych , chemicznych i fizycznych;

Art. 3. 1 Uniwersytet tworzy sie z Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej
Akademii Technicznej oraz Akademii Marynarki Wojennej,

2, Z dniem utworzenia Uniwersytetu znosi sie Akademie Obrony Narodowej,
Wojskowg Akademie Techniczng i Akademie Marynarki Wojennej.

Art. 4. 1 Nadzor nad Uniwersytetem sprawuje Minister Obrony Narodowej

2. W zakresie ksztatcenia osob cywilnych nadzor nad Uniwersytetem sprawuje
minister wiasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego, w porozumieniu z Ministrem
Obrony Narodowe;.

3. Minister wilasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego, w porozumieniu
z Ministrem Obrony Narodowej, corocznie ustala i przekazuje dotacje na dziatalnosc¢
dydaktyczng na ksztatcenie osob cywilnych, o ktérych mowa w ust. 2, przy
uwzglednieniu wysokosci dotacji oraz jej udziatu w kosztach ksztatcenia w szkotach
wyzszych nadzorowanych przez ministra wihasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego, a w zakresie nadzoru, o ktérym mowa w ust. 2, moze przyznawac dotacje,
0 ktorych mowa w art. 24, ust. 1, pkt 2 ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990 roku
0 szkolnictwie wyzszym.

Art. 5. L Mienie  Akademii  Obrony Narodowej, Wojskowej Akademii
Technicznej i Akademii Marynarki Wojennej obejmujace wiasnos¢ i inne prawa
majatkowe, staje sie mieniem Uniwersytetu z dniem jego utworzenia;

2. Uniwersytet z dniem utworzenia przejmuje prawa i zobowigzania, w tym
zobowigzania finansowe, Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej Akademii
Technicznej i Akademii Marynarki Wojennej;

3. Stan gospodarki finansowej Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej
Akademii Technicznej 1 Akademii Marynarki Wojennej zostanie wykazany
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w bilansach sporzadzonych przez uczelnie wedlug stanu na dzien poprzedzajacy
ur\\*orzenie Uniwersytetu.

Art. 6 1L Z dniem wejsScia w zycie ustawy:
1) zoinierze zawodowi petnigcy stuzbe wojskowg w AON. WAT i AMW
petnig te stuzbe w Uniwersytecie:
2) pracownicy AON, WAT i AMW stajg sie pracownikami Uniwersytetu;
3) stuchacze i studenci AON, WAT i AMW stajg sie stuchaczami
I studentami A.kademii;
4) podstawowe jednostki organizacyjne AON, WAT i AMW stajg sie
podstawow}/mi jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu,
5) doty”chczasowe organy kolegialne i jednoosobowe AON, WAT i AMW
stajg sie organami Uniwersytetu;
2. Jednostki organizacyjne AON. WAT i AMW, ktére przed dniem wejscia
w zycie ustawy posiadaty uprawnienia do nadawania stopni naukowych, zachowuja
te uprawnienia po utworzeniu  Uniwersytetu jako jednostki organizacyjne
Uniwersytem.

Art. 7. Tracg moc ustawy z dnia 27 lutego 2003 roku o utworzeniu Akademii
Obrony Narodowej (Dz. Nr 56, poz. 496 z poz. zm.) o utworzeniu Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego (Dz. Nr 60, poz. 534 z poz. zm.)
oraz o utworzeniu Akademii Marynarki Wojennej (Dz. Nr 60, poz. 533 z poz. zm.).

Art. 8. Ustawa wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.

270



Zakgcznik nr 7

Projekt

ROZPORZADZENIE RADY MINISTROW
Z dnia 2001 roku

W sprawie zniesienia wyzszych szkét oficerskich

Na podstawie art. 4 ustawy z dnia 31 marca 1965 r. o wyzszym szkolnictwie
wojskowym (Dz. U z 1992 r. nr 10, poz. 40, z 1996 r. nr 7, poz. 44, z 1997 r. nr 96,
poz. 590, Nr 107, poz. 688, nr 115, poz. 741 i nr 121, poz. 770 z 1998 r. nr 106, poz.
668 oraz z 2002 roku nr 74, poz. 676 i nr 141, poz. 1184) zarzadza sie, co nastepuje:

8 1 Z dniem 30 wrzesnia 2007 roku znosi sie:

1) Wyzszg Szkote Oficerskg Wojsk Lgdowych we Wroctawiu.

2) Wyzszg Szkote Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie

8 2. Z dniem 30 wrzesnia 2005 r. traci moc rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 18 grudnia 2001 roku w sprawie zniesienia niektorych wyzszych szkot oficer-
skich oraz utworzenia Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu
(Dz. U z 2002 r. nr. 1poz. 4) oraz rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 7 czerwca
1994 r. w sprawie zniesienia dotychczasowych wyzszych szkét oficerskich oraz

utworzenia wyzszych szkét oficerskich (Dz. U nr 71, poz. 311).

8 3. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.

PREZES RADY MINISTROW
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