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WSTEP
Dokonujace sie w ostatnich latach zmiany w sferze polityczno-militarnej, a takze
wyrazne zmniejszenie sie zagrozenia wybuchem konfliktu globalnego, spowodowato

istotne przeobrazenia w postrzeganiu réznych funkcji oraz zadan sit zbrojnych.

Z kolei coraz czestsze konflikty lokalne oraz permanentne zagrozenia zwigzane
z dziatalno$cig ugrupowan terrorystycznych, wskazujg na potrzebe modernizacji
dotychczasowych zadan sit zbrojnych. Jedng z najwazniejszych kwestii jest
przygotowanie i udziat wojsk w operacjach wspierania pokoju, w tym réwniez udziat

w dziataniach przeciwko terrorystom.

Specyfika tych dziatan, dotyczaca zaréwno problemu definiowania przeciwnika,
jak rowniez nietypowos$¢ sytuacji operacyjno-strategicznej, powodujg potrzebe zmian
w formutowaniu celow, doborze tresci ksztatcenia i doskonaleniu kwalifikacji kadry

naszego wojska.

Ksztatcenie wspotczesnych dowodcow wszystkich szczebli dowodzenia powinno
zmierza¢ miedzy innymi do takiego ich przygotowania, aby byli zdolni do
rozwigzywania ztozonych sytuacji na polu walki, jak réwniez posiadali umiejetnosci

dziatania w wymiarze niemititarnym.

Nowe zadania jakie majg realizowaé sity zbrojne, sprowadzajg sie nie tylko do
przygotowania kadry dowddczej, ale rowniez do zmian charakteru poszczegolnych
rodzajow sit zbrojnych i modernizacji uzbrojenia. Wspotczesne wojska ladowe jako
gtéwny rodzaj sit zbrojnych, petnig podstawowa role w odparciu lagdowo-powietrznej
agresji przez potencjalnego przeciwnika w dowolnym rejonie naszego kraju.
Rownoczesnie jednak nalezy przewidywac, ze wojska te obok zadan o charakterze
militarnym beda realizowaC zadania niemilitame, zarbwno na obszarze kraju, jak

| poza jego granicami.*

Zgodnie z zatozeniami planistow wojskowych, wojska lagdowe w 2008 roku musza
by¢ w wiekszym stopniu gotowe do wypetniania misji zarbwno w potgczonych

operacjach NATO, jak i w uktadzie narodowym. Znaczng ich cze$¢ powinny stanowic

Zob. J. Zielinski, Wojsk Ladowejako rodzaj sita zbrojnych. AON, Warszawa 2003, s.7.



sity lekkie, zdolne do prowadzenia dziatan obronno-zaczepnych w ramach
wielonarodowych zgrupowan sojuszniczych, ze szczegblnym uwzglednieniem
mozliwosci przerzutu jednostek wewnatrz 1 poza terytorium NATO. Istotne jest
rowniez zapewnienie: zdolnoSci operacyjnej i rotacji sit podczas dtugotrwatych
operacji, wyposazenia zotnierzy w Srodki obrony przed bronig masowego razenia oraz

odpowiedniej odpornosci systeméw dowodzenia.

Wspdiczesne wojska lagdowe powinny wiec spetnia¢ nastepujace glowne

wymagania:

- stanowi¢ nadal podstawowa czes¢ sktadowa sit zbrojnych RP;

- ich struktury organizacyjne powinny umozliwia¢ prowadzenie operacji
militarnych i niemilitamych na obszarze kraju i poza jego granicami;

- posiadaC zdolnos¢ do prowadzenia aktywnej obrony iwykonywania zwrotow
zaczepnych;

- w strukturach organizacyjnych nalezy utrzymywaé okre$long czeS¢ wojsk o
duzym stopniu ukompletowania i gotowosci bojowej, zdolng do szybkiego
reagowania w okresie kryzysu.®

Realizacja tych wymagan uzalezniona jest od spetnienia wielu warunkow. Jednym

z nich jest niewatpliwie okreSlenie zadan i fachowe przygotowanie nowego korpusu
podoficerskiego, ktory ma spetnia¢ zasadniczg role w szkoleniu i wychowaniu

zotnierzy.

W nowoczesnych armiach podoficerowie odgrywajg bardzo istotng role, petnigc
przede wszystkim funkcje dowodcze i wychowawcze na najnizszych szczeblach
kierowania zespotami ludzkimi. Z jednej strony sg oni najblizszymi pomocnikami

oficeréw w ich pracy dowddczej, z drugiej za$ bezposrednimi przetozonymi zotnierzy.

Na temat roli i miejsca podoficerow zawodowych w Wojsku Polskim prowadzono
ozywione dyskusje juz od chwili powstania odrodzonego panstwa polskiego w 1918
roku. Podoficerbw zawodowych postrzegano jako bezposrednich pomocnikow
oficerow w zakresie wyszkolenia, wychowania wojskowego oraz administrowania

sprzetem i Srodkami materiatowymi. Zgodnie z obowigzujagcymi  wowczas

Tamze, s,18.



zatozeniami, podoficerowie zawodowi mieli posiada¢ wiedze wojskowa potrzebng im
do wypetniania roli dowodcy, instruktora i wychowawcy. Uwazano, ze jako
bezposredni przetozeni szeregowych powinni oni by¢ dla nich przede wszystkim
wzorem do na$ladowania, zna¢ regulaminy i przepisy wojskowe, byC pozytywnym
przyktadem tezyzny fizycznej i wytrzymatosci oraz ogtady towarzyskiej. W okresie

miedzywojennym korpus podoficerski okreslano czesto jako ,,rdzen” armii.

Prawie przez caty okres istnienia Il Rzeczypospolitej dyskutowano na temat roli,
jaka mieli spetniaC podoficerowie w &éwczesnym wojsku. Dyskusje te mozna
przeSledziC miedzy innymi na tamach zachowanych do naszych czasow takich
czasopism wojskowych, jak: Bellona, Przeglad Piechoty, czy tez czasopism
skierowanych w szczegdlnosci do podoficerow: Podoficer czy Wiarus. W artykutach
zamieszczanych w tych czasopismach ich autorzy, gtownie oficerowie, podnosili

rowniez tematy dotyczace roli i zadan éwczesnych podoficerow w Wojsku Polskim.

W nieodlegtej przesztosci rola podoficera zawodowego sprowadzata sie do
wykonywania roznych  obowigzkéw  stuzbowych czesto nie  zwigzanych
z dowodzeniem zotnierzami. Powszechnie utarto sie, ze podoficerowie z reguU
zajmujg stanowiska magazynierow, laborantow, kancelistow itp. Rzadziej natomiast
widziano podoficera sprawujacego funkcje dowoddcy druzyny, plutonu lub szefa

kompanii.

W utartym schemacie myslowym czesci kadry oficerskiej, daje sie zauwazy¢, ze
mimo skfadanych deklaracji o potrzebie wzmocnienia prestizu podoficerow, niezbyt
ochoczo dopuszczajg oni do siebie mysli, ze podoficer pomimo nizszego
wyksztatcenia wojskowego, moze posiada¢ w wielu obszarach dziatalnosci wojskowej
szerszg wiedze specjalistyczng i umiejetnosci praktyczne od oficera. Jest to oczywiscie
wiedza zdobywana nie w szkotach wojskowych, lecz na poligonach, w koszarach

I bezposredniej pracy z zotnierzami.

Niedocenianie roli podoficerow faczy sie z nadmiernym obcigzeniem kadry
oficerskiej roéznymi sprawami, od zajmowania sie indywidualnymi potrzebami
szeregowych i dbania o wiasciwe utrzymanie powierzonego sprzetu, do wykazywania

sie znajomoscig problematyki zwigzanej z planowaniem i organizowaniem dziatan



taktycznych we wszystkich wymiarach wspotczesnego pola walki i umiejetnego
kierowania podlegtym pododdziatem. W ostatnich kilku latach w Wojsku Polskim
wyraznie wzrosto zainteresowanie korpusem podoficerskim, zwilaszcza w wojskach
ladowych. Nastgpita rowniez szeroka wymiana wzajemnych doswiadczen dotyczaca
gtownie systeméw ksztatcenia podoficerow pomiedzy naszym wojskiem, a innymi
armiami NATO. Jednakze sg to dziatania o stosunkowo matym zasiegu w odniesieniu

do potrzeb jakie wystepujg w tym korpusie.

Prowadzone byty rowniez badania przez Wojskowe Biuro Badan Socjologicznych,
ktore dotyczyty miedzy innymi zagadnien zwigzanych z problematyka rekonstrukcji

korpusu podoficerskiego, przygotowaniem kadry zawodowej do dziatalnosSci

spoteczno-wychowawczej oraz przygotowaniem kadry i absolwentow szkot

wojskowych do pracy w strukturach NATO. W periodykach wojskowych ukazujg sie
takze artykuty dotyczace problematyki zwigzanej z podoficerami, gtownie
wwymiarze przekazywanych doswiadczen zpobytu polskich  podoficeréw
wosrodkach szkoleniowych innych armii. W sferze naukowej tematyke zwigzang
z miejscem podoficerbw w systemie szkoleniowo-wychowawczym podejmowano
gtdwnie w akademiach wojskowych w pracach doktorskich i w wiekszym zakresie
pracach magisterskich. Jednak zaréwno wyniki badan jak i powstate opracowania nie
zostaty w moim przekonaniu w peini wykorzystane w opracowywaniu nowej

koncepcji funkcjonowania korpusu podoficerskiego w Wojsku Polskim.

W nowoczesnych armiach, szczegolnie czionkéw NATO, wiekszos¢ zadan
1czynnosci, ktore wykonuje lub wykonywat oficer, wypetniajg podoficerowie.
W Stanach Zjednoczonych, ktore posiadajg najwiekszg armie wchodzaca w skiad

Sojuszu Pdinocnoatlantyckiego, zasadniczym celem szkolenia podoficerow jest

przygotowanie profesjonalistow na najnizsze szczeble dowodzenia. W skiad systemu

edukacji 1 doskonalenia zawodowego, wchodzi wiele kursow dowdodczo-
szkoleniowych, ktorych programy nauczania-uczenia sie sg $cisle zwigzane

Zcharakterem petnionej stuzby.

Wyniki osiggane w stuzbie oraz profesjonalne przygotowanie, zwiaszcza

mstruktorsko-metodyczne uzyskane w ramach kursow, stwarzajg podoficerom szanse



awansu na wyzsze stanowiska oraz wyzsze stopnie wojskowe. Szczegdlne miegjsce
zajmujg podoficerowie w Korpusie Piechoty Morskiej (Marine Corps), gdzie
odgrywajg zasadniczg role w dowodzeniu i szkoleniu zotnierzy na szczeblu druzyny,

plutonu, kompanii i batalionu.

Podstawowym ich zadaniem jest przygotowanie zotnierzy wchodzacyeh w skiad
pododdzialu do prowadzenia dziatan bojowych, a w konsekwencji tego takze
przygotowanie eatego pododdziatu do sprawnego wykonywania zadan. Podoficerowie
Maring Corps wykonujg codziennie rutynowe zadania, na ktére oficerowie majg
ograniczony czas stuzbowy. Spetniajg oni wielorakie funkcje: potrafig skutecznie
dowodzi¢ druzyna, sg doradcami dowddcow zarobwno w dziedzinie praktycznego
dowodzenia, jak i w procesie wypracowywania decyzji, zapewniajg wiasciwg
realizacje przez zotnierzy codziennych obowigzkdw, utrzymujg dyscypline podlegtych
zoknierzy, sa wreszeie liderami i instruktorami. Podoficerowie, na co zwraca sie
szczegblng uwage w armii amerykanskiej, sg na wszystkich szczeblach dowodzenia

odpowiedzialni za bezpieczenstwo swoich podwiadnych.

W Bundeswehrze podoficerowie réwniez stanowig trzon kadry zawodowej. Penig
role tgcznika pomiedzy szeregowymi, a oficerami. W armii niemieckiej podoficerowie
sg jednoezesSnie dowodcami, wychowawcami i instruktorami. W szkoleniu sg oni
nauczycielami, kierujg i nadzorujg jego przebieg na szczeblu druzyny lub plutonu.
Starsi podoficerowie natomiast mogg prowadzi¢ zajecia z taktyki i innych
przedmiotow wojskowych na szczeblu plutonu i kompanii. Celem glownym
ksztatcenia podoficerbw w Bundeswehrze jest przygotowanie ich do dziatalnosci
stuzbowej, dowodzenia druzyng i grupami zotnierzy danego rodzaju wojsk oraz
szkolenia podlegtych im zotnierzy zgodnie z przyjeta metodyka. Duzy nacisk
ktadziony jest na doskonalenie umiejetnosci wychowywania zotnierzy tak, aby
wykonywali oni rozkazy w sposob Swiadomy i odpowiedzialny, a w swoim dziataniu

byli rozwazni i sprawiedliwi.

W Wojsku Potskim natomiast miejsce i rola podoficerow zawodowych ulegajg
istotnym zmianom. Jest to podyktowane potrzebg przystosowania naszych Sit

Zbrojnych do rozwigzan strukturalno-systemowych, jakie funkcjonuja w innych



armiach NATO. Podoficerowie polscy beda przejmowali wiele zadan i obowigzkow,
ktére sa wykonywane przez oficerow. Beda oni peknili odpowiedzialne funkcje
dowodcow, instruktorow 1 wychowawcdw podlegtych zoinierzy oraz specjalistow

wojskowych.

Celem mojej pracy jest analiza stanu kwalifikacji pedagogicznych podoficerow,
atakze opracowanie na jej podstawie uzasadnionych empirycznie zmian, w systemie
przygotowania zawodowego  podoficerébw, umozliwiajgcych im  wiasciwe

wykonywanie funkcji dowodczych i wychowawczych.

Zadanie to okazato sie trudne, bowiem faktycznie proces nauczania-uczenia sie
w szkotach podoficerskich rozpoczat sie we wrzesniu 2004 roku, a opracowany system
doskonalenia zawodowego bedzie wdrazany w momencie konczenia sie kadencji na

poszczegoblnych stanowiskach.

Praca sklada sie ze wstepu, pieciu rozdziatow, uogolnien i wnioskdw, bibliografii,

spisu tabel i ilustracji oraz zatgcznikow.

Rozdziat pierwszy zawiera rozwazania dotyczace roli i zadan podoficerow
zawodowych w strukturze wojsk lagdowych. Zagadnieniu temu poswiecone sg trzy
podrozdziaty. W pierwszym podjeta zostata proba opisania zmian, jakie zaplanowano
Ijakie do tej pory zrealizowano, w strukturze korpusu podoficerskiego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej. Wynikaja one z realizacji zamierzen zawartych gtownie
w ,,Programie rozwoju Sit Zbrojnych w latach 2005-2010”, zwanym réwniez
w skrécie ,,Armia 2010”7, w ustawie o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych
z dnia 11 wrze$nia 2003 roku oraz w dokumencie zatytutowanym ,,Polityka kadrowa
w Sitach Zbrojnych”. W podrozdziale drugim pokazana zostata ewolucja szkolnictwa
wojskowego ze szczegolnym uwzglednieniem zmian po 2004 roku. Zaprezentowany
zostat takze aktualny system ksztatcenia i system doskonalenia zawodowego kadry
Wojska Polskiego. Szczegblnie duzo miejsca poswiecono szkotom podoficerskim,
aw tym charakterystyce ich celow, zadan, organizacji procesu dydaktycznego oraz
systemu naboru kandydatow. W podrozdziale tym omowione zostaty réwniez zmiany
dotyczace korpusow osobowych i grup osobowych kadry zawodowej, ze szczegolnym

uwzglednieniem korpusu podoficerskiego.



w podrozdziale trzecim zaprezentowane zostaty wymagania osobowo-zawodowe,
jakie zostaty sformutowane wobec podoficerow zawodowych w Wojskach Ladowych.

Czwarty podrozdziat zawiera retrospektywng analize roli i zadan wspotczesnych
podoficerow na tle ,,Programu przebudowy i modernizacji Sit Zbrojnych RP w latach
2003-2008".

Rozdziat drugi w catoSci poswiecony jest zkozonym zagadnieniom funkcjonowania
korpusu podoficerskiego w armiach Standw Zjednoczonych, Republiki Federalnej
Niemiec, Austrii oraz w Sitach Zbrojnych Krolestwa Holandii.

W rozdziale trzecim ujete sg rozwazania na temat wiedzy dowodczej i kwalifikacji
pedagogicznych podoficerow zawodowych. W pierwszym podrozdziale omoéwiono
pojecie dowodzenia oraz jego znaczenie w dziatalnosci stuzbowej w wojsku. Drugi
podrozdziat zawiera probe zdefiniowania takich poje¢ dotyczacych komponentéw
kwalifikacji, jak: wiedza, umiejetnosci i postawy oraz wiedza pedagogiczna. Trzeci
podrozdziat zawiera prébe analizy znaczenia kwalifikacji pedagogicznych
podoficerow zawodowych w dowodzeniu i wychowywaniu zotnierzy. Ostatni rozdziat
poSwiecony jest w cato$ci zagadnieniu przywddztwa wojskowego.

W rozdziale czwartym przedstawione zostaty przedmiot i cele badan, problemy
badawcze i hipotezy oraz metody badan, techniki i narzedzia badawcze, ktore
umozliwity weryfikacje sformutowanych hipotez.

Rozdziat pigty zawiera wyniki badan empirycznych poziomu przygotowania
podoficerow zawodowych do realizowania zadan zwigzanych z dowodzeniem
I wychowaniem zotnierzy. W podrozdziale pierwszym przedstawiony zostat model
przebiegu stuzby podoficerow zawodowych, ktéry wynika z nowego usytuowania
korpusu podoficerskiego w Wojsku Polskim. Podrozdziat drugi zawiera analize
programow ksztatcenia szkdt podoficerskich w aspekcie znajdujacych sie w nich tresci
ksztatcenia humanistycznego. W podrozdziale trzecim dokonano analizy systemu
doskonalenia zawodowego podoficerow rowniez w zakresie treSci ksztatcenia
humanistycznego, gtownie podczas kursow doskonalgcych. Podrozdziat czwarty
zawiera ocene kwalifikacji dowodczo-wychowawczych podoficeréw zawodowych.
W podrozdziale tym, w oparciu o przeprowadzone badania empiryczne, na podstawie

opinii dowddcdéw, dokonano oceny stanu kwalifikacji pedagogicznych podoficerow
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zawodowych oraz okre$lono stopien ich przygotowania do wykonywania zadan
dowddczo-wychowawczych w pododdziatach. Zaprezentowana zostata réwniez
samoocena jakosSci przygotowania zawodowego podoficerow zawodowych do

przejmowania nowych zadan zwigzanych z dowodzeniem i wychowaniem zotnierzy.

W podrozdziale pigtym przedstawiono propozycje optymalizacji doskonalenia
zawodowego podoficeréw w zakresie podnoszenia kwalifikacji pedagogicznych, ktore
powinny w pierwszym okresie ich pracy dowodczej, pomoc ugruntowac zdobyta
wiedze w szkotach podoficerskich z zakresu prawidtowego dowodzenia i wychowania

oraz umiejetnie powigzac jg z praktyka dowddcza.

W czesci koncowej rozprawy zawarte zostaty uogoélnienia i wnioski, w ktdrych

przedstawiono syntetyczne odpowiedzi na pytania badawcze.

Zaprezentowane W niniejszej rozprawie wyniki badan moga przyczyni¢ sie do
wzbogacenia i poszerzenia wiedzy o réznych aspektach przygotowania podoficerow-
dowddcow, gtownie w zakresie dziatan spotecznych i wychowawczych w pracy
zzoknierzami. Dane  empiryczne  okreSlajgce  aktualny  stan  kwalifikacji
pedagogicznych dowddcdéw najnizszych szczebli dowodzenia oraz wskazane przez
badanych potrzeby w zakresie doskonalenia umiejetnosci oraz wiedzy powinny byc
uwzglednione w procesie ksztatcenia i doskonalenia kwalifikacji podoficerow

w szkotach podoficerskich.

Na zakonczenie chciatbym serdecznie podziekowaC promotorowi Panu dr. hab.
Ryszardowi Stepniowi za zyczliwe rady, uwagi i nieustanne wspomaganie w realizacji
~oj" dysertacji, poniewaz bez tej pomocy znacznie trudniej byloby mi zrealizowac

moje zamierzenie.






Do gtéwnych priorytetdw zawartych w ,,Programie rozwoju Sit Zbrojnych w latach

2005-2010”, zwanym réwniez w skrdcie ,,Armia 20107, zaliczono;

przygotowanie jednostek wydzielonych do sit NATO i UE’
osiggniecie wymaganego poziomu sprawnosci i interoperacyjnosci sojuszniczej
systemdw dowodzenia, rozpoznania i obrony powietrznej;

zwigkszenie skutecznosci bojowej wszystkich rodzajow sit zbrojnych oraz
mobilnosci logistyki i poprawa wsparcia medycznego;

zwiekszenie skuteeznosci ochrony jednostek i obiektéw wojskowych.

Plan ten przewiduje takze wzrost naktadow finansowych na obronnosc.

W najblizszych szeSciu latach Ministerstwo Obrony Narodowej ma otrzymaé¢ 116,3
mid. ztotych, przy zalozeniu, ze nastgpi wzrost gospodarczy, a udziat wydatkow
obronnych panstwa bedzie utrzymany na poziomie 1,95 % PKB. Kierownictwo resortu
zamierza réwniez uzyskac dotacje z programu ,, Foreign Military Fundation” na kwote

100 min dolaréw rocznie.

W 2003 roku na podstawie Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 3 grudnia 2003
roku w sprawie okreSlenia liczby stanowisk stuzbowych wposzczegdlnych korpusach
kadry zawodowej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej ustalona zostata nastepujgca

hczba stanowisk stuzbowych w poszczegolnych korpusach osobowych:

- oficerow zawodowych - 27 500 stanowisk stuzbowych;
- podoficeréw zawodowyeh - 46 650;

- szeregowych zawodowych - 17 000.

W dokumencie tym sm-ierdzono, ke dochodzenie do lakiej iiczby si.nowisk

» poszczegoinych korpusach, bedzie si, odbywato stopniowo, az do 3i grudnia 2008
roku. Wedtug danych Departamenlu Kadr iSzkotnictwa Wojskowego MON, po
1iipca 2004 roku stniklura stanowisk podoficerskich bedzie nastepujaca:

- Starszy chorgzy sztabowy - 480;
- Starszy chorgzy - 1 150;

- Chorazy - 8 360;

- Mtiodszy chorgzy - 5 920;



- Starszy sierzant - 5 010;

- Sierzant - 7 460;

- Plutonowy - 6 150;

- Starszy kapral - 6 700;

- Kapral - 9 370;

- Starszy szeregowy - 3 580.

Rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia
igrup osobowych kadry

Jednoczesnie  w mysl
4grudnia 2003 roku w sprawie korpusdéw osobowych

zawodowej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, zostaty okre$lone ioznaczone

korpusy kadry zawodowej. Ich podziat Jest nastepujacy:

1) Korpus osobowy zmechanizowany - 01;

2) Korpus osobowy tacznosci i informatyki - 02;

3) Korpus osobowy radiotechniczny - 03;

4) Korpus osobowy rakietowy i artylerii - 04;

5) Korpus osobowy przeciwlotniczy - 05;

6) Korpus osobowy inzynierii wojskowej - 06;

7) Korpus osobowy obrony przed bronig masowego razenia - 07;
8) Korpus osobowy lotnictwa - 08;

9) Korpus osobowy marynarki wojennej - 09;

10) Korpus osobowy logistyki - 10;

1 I)Korpus osobowy medyczny - 11;

12) Korpus osobowy Wojskowych Stuzb Informacyjnych - 12;
13) Korpus osobowy Zandarmerii Wojskowej - 13;

14) Korpus osobowy sprawiedliwosci i obstugi prawnej - 14;
15) Korpus osobowy duszpasterstwa - 15

16) Korpus osobowy finansowy - 16.

Zgodnie z zapisami zawartymi w nowej Ustawie o stuzbie wojskowej zotnierzy
zawodowych z dnia 11 wrzes$nia 2003 roku (Dz.U. Nr 179 poz. 1750), do zawodowej

stuzby wojskowej w korpusie podoficeréw zawodowych powotuje sig;
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- zolnierza mianowanego na stopien wojskowy kaprala (mata w Marynarce
Wojennej), ktéry posiada Swiadectwo dojrzatosci, po ukonczeniu przez niego
nauki w szkole podoficerskiej;

- podoficera rezerwy posiadajacego Swiadectwo dojrzatosci.

Termin i miejsce petnienia stuzby okreSlone bedzie w kontrakcie. W przypadku
zawodowej stuzby wojskowej bedzie mogt on byC zawarty jako kontrakt na petnienie
stuzby statej lub stuzby terminowej. Ten ostatni bedzie zawierany na okres do szesciu
lat. W korpusie podoficerow zawodowych pierwszym stopniem wojskowym jest
kapral (mat). Mianowania kandydatdbw na ten stopien dokonuje Szef Sztabu

Generalnego WP.

W Ustawie okreslone zostaty rowniez minimalne wymagania kwalifikacyjne do
wyznaczania na stanowiska stuzbowe. Sg to stanowiska dla podoficerow zawodowych

zaszeregowane do nastepujacych stopni etatowych:

kaprala (mata) i starszego kaprala (starszego mata) —posiadanie Swiadectwa
dojrzatosci i ukonczenie szkoty podoficerskiej;

plutonowego (bosmanmata) - ukonczenie kursu specjalistycznego dla
plutonowych (bosmanmatow);

- sierzanta (bosmana) - ukonczenie kursu specjalistycznego dla sierzantow
(bosmandw);
starszego sierzanta (starszego bosmana) #mukonczenie kursu specjalistycznego
dla starszych sierzantéw (starszych bosmandow);

- miodszego chorazego (mtodszego chorgzego marynarki) - ukonczenie kursu
specjalistycznego dla mtodszych chorgzych (mtodszych chorgzych marynarki);
chorazego (chorgzego marynarki) - ukonczenie kursu specjalistycznego dla
chorgzych (chorgzych marynarki);

- starszego chorgzego (starszego chorgzego marynarki) - ukonczenie kursu
specjalistycznego dla starszych chorgzych (starszych chorgzych marynarki);
starszego chorazego sztabowego (starszego chorgzego sztabowego marynarki) -
ukonczenie kursu specjalistycznego dla starszych chorgzych sztabowych

(starszych chorgzych sztabowych marynarki).



Wyznaczenie podoficera zawodowego na wyzsze stanowisko stuzbowe moze
nastagpi¢  w zaleznoSci od wolnych  stanowisk iod okresu zajmowania
dotychczasowego stanowiska, a takze od ogolnej oceny bardzo dobrej lub dobrej
w okresowej opinii stuzbowej oraz po odbyciu, w zaleznosci od potrzeb, stosownego
kursu specjalistycznego. W przypadku, kiedy podoficer zawodowy uzyskat w opinii
stuzbowej 0gdlng ocene dostateczng, wyznacza sie go rowniez na to samo stanowisko
lub inne rownorzedne stanowisko stuzbowe. Moze on byC rowniez zwolniony

z zawodowej stuzby wojskowej.

Organami wiasciwymi do wyznaczania na stanowiska stuzbowe i zwalniania z nich

w korpusie podoficerow zawodowych sa;

- dowaddcy dywizji, flotylli ibrygad (tych, ktore nie wchodzg w skiad dywizji)
oraz komendanci wyzszych szkdt oficerskich, w odniesieniu do stanowisk
stuzbowych do stopnia etatowego starszego chorgzego sztabowego (starszego
chorgzego sztabowego marynarki);

- dowddcy brygad wchodzacych w sktad dywizji, dowddcy putkdw i batalionow
oraz dowddcy, ktérzy zajmujg rownorzedne stanowiska  stuzbowe,
w odniesieniu do stanowisk stuzbowych do stopnia starszego sierzanta

(starszego bosmana) w podlegtej jednostce wojskowe;j.

Wspotczesny podoficer w Wojskach Ladowych ma przejmowaC wiele zadan
i obowigzkdw, ktore do tej pory wykonujg oficerowie. Twdrcy reorganizacji Sit
Zbrojnych RP zaktadaja, ze podoficerowie beda petnili w wojsku nastepujace funkcje

spoteczno-zawodowe:

- dowddcy i instruktora;
- wychowawcy;

- specjalisty wojskowego.

Podobnie jak to ma miejsce miedzy innymi w armii amerykanskiej, funkcje
podoficerow majg by¢ oddzielone od zadan oficerow i szeregowych. Oficerowie stang
sie przede wszystkim organizatorami szkolenia, a ich obowiazki nie beda pokrywaty

sie z tymi, jakie wykonujg podoficerowie. Dlatego tez zostat opracowany ogoélny
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model przebiegu stuzby podoficerow zawodowych, w ktorym okreslona zostata droga

rozwojowa podoficerow zawodowych.

Dokumentem na podstawie ktérego, od dnia 1 lipca 2004 roku, model ten
funkcjonuje w Wojsku Polskim, jest Decyzja nr 377/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 30 grudnia 2003 roku w sprawie wprowadzenia modeli przebiegu
stuzby w korpusach osobowych. Jednocze$nie tez zostaty opracowane szczegdtowe
modele przebiegu stuzby oficerow ipodoficerow zawodowych w poszczegdlnych
korpusach osobowych okreSlonych w Rozporzadzeniu Ministra Obrony Narodowej
zdnia 4 grudnia 2003 roku. Modele te zostaty wprowadzone do stosowania
w dziatalnosci kadrowej w jednostkach organizacyjnych resortu obrony narodowej na
podstawie Decyzji Nr 46/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 lutego 2004
roku wsprawie wprowadzenia modeli przebiegu stuzby oficerow ipodoficerow
zawodowych w korpusach osobowych. Podobnie jak w przypadku modelu ogdlnego,
modele te obowiazujg od 1 lipca 2004 roku. Liczba modeli w korpusie podoficerow

zawodowych wynosi 12 (opis i analiza modeli znajduje sie w rozdziale 5).

Dokumentem roboczym, ktéry stanowit materiat do wypracowania ostatecznych
decyzji w sprawie nowego przebiegu stuzby zotnierzy zawodowych, byla opracowana
w2002 roku w Departamencie Kadr i Szkolnictwa Wojskowego MON Polityka
kadrowa w Sitach Zbrojnych RP. Obejmuje ona charakterystyke zasadniczych
elementow nowej polityki kadrowej w Wojsku Polskim, ich podstawowe zatozenia
oraz  projekty  szczegbtowych  rozwigzan  praktycznych i proceduralnych.
Przedmiotowe propozycje przedstawione wtym dokumencie sg zbiezne
z obowigzujacymi standardami w sitach zbrojnych panstw NATO oraz zatozeniami
przebudowy sit zbrojnych zawartymi w ,Programie Rozwoju i Modernizacji
Technicznej w Sitach Zbrojnych RP na lata 2001-2006”. Przedstawione rozwigzania
polityki kadrowej byly szeroko konsultowane iuzgadniane w trybie roboczym
z dowodztwami rodzajow sit zbrojnych ijednostkami organizacyjnymi Ministerstwa

Obrony Narodowej.
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Gtownym celem opracowania Polityka Kadrowa w Sitach Zbrojnych RP byto:

- stworzenie podstaw merytorycznych do opracowania wszystkich aktéw
prawnych, zwilaszcza ustawy o stuzbie wojskowej zoinierzy zawodowych
1rozporzadzenia wykonawczego, regulujgcych zasady rozwoju stuzbowego
zotnierzy zawodowych;

- sformutowanie  oczekiwan oraz przygotowanie podstaw  prawnych,
organizacyjnych i merytorycznych do opracowania szczegotowych zatozen
projektowo-wdrozeniowych  informatycznego systemu wspomagania
dziatalnosci kadrowej w sitach zbrojnych;
wyposazenie dowodcow (szefow) i zotnierzy zawodowych w niezbedng wiedze
o zatozeniach nowej polityki kadrowej. Stanowi¢ ona powinna baze do
prowadzenia  réwnoleglych  prac  wdrozeniowych  oraz  wykadnie
szczegdtowych rozwigzan w procesie opiniowania  przygotowywanych

dokumentéw normatywnych.

W dokumencie tym opracowano rowniez podstawowe zatozenia polityki kadrowej,
jakie maja obowigzywa¢ w resorcie Obrony Narodowej. Sg to nastepujgce zasady,
wokot ktérych majg byC budowane miedzy innymi drogi rozwoju stuzbowego kadr>

Wojska Polskiego:"”

1 Prognozowania dziatalnosci kadrowej, polegajgca na realizowaniu wszelkich
przedsiewzie¢ kadrowych z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym, w oparciu
o racjonalne i obiektywne przestanki oraz plany sit zbrojnych. Zasade te stosuje sie
przede wszystkim w procesie formutowania prognoz dalszego przebiegu stuzby
kadry zawodowej (blizszej, dalszej i perspektywicznej). Dzieki temu, zjednej
strony, kazdy zoinierz zawodowy dysponuje wiarygodnie okreslong Sciezka
swojego rozwoju stuzbowego, umozliwiajacg odpowiednie przygotowanie sie do
zajmowania kolejnych stanowisk, z drugiej strony, resort Obrony Narodowej moze
z odpowiednim wyprzedzeniem planowac niezbedne potrzeby na kursy, studia,

szkolenia itp. oraz kierowac¢ na nie perspektywiczng kadre.

Polityka kadrowa w Silach Zbrojnych RP, Ministerstwo Obrony Narodowej Departament Kadr i Szkolnictwa

Wojskowego, Warszawa 2002, s. 32-33.
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2. Racjonalnego wykorzystania kadr, zapewniajgca optymalne rozmieszczenie
zotnierzy zawodowych na stanowiskach stuzbowych, stosownie do aktualnych
1przewidywanych potrzeb sit zbrojnych, przy zastosowaniu kryterium wyznaczania
najlepszej kadry zawodowej na najbardziej odpowiedzialne stanowiska. Jej
stosowanie umozliwi takze stabilizacje obsady etatowej w resorcie, poprzez
bilansowanie stanow etatowych i ewidencyjnych oraz planowe pozyskiwanie kadr
I ich zwalnianie z wojska.

3. Jawnosci podejmowanych decyzji kadrowych, oparta o szczegdtowg analize
iocene przewidywanych zmian kadrowych. JawnosC dziatania powinna
charakteryzowa¢ wszelkie dziedziny zarzadzania kadrami, a w szczegdlnosci:
opiniowanie, podwyzszanie kwalifikacji, wyznaczanie na stanowiska, mianowanie
na wyzsze stopnie wojskowe, odznaczanie i inne wyrdznienia, zwalnianie z wojska
itp. Umozliwi to eliminacje negatywnych zjawisk w postepowaniu kadrowym,
aprzez to zwiekszy motywacje kadry do wydajnej stuzby.

4. Kreatywnosci w dziatalnosci kadrowej, oznaczajgca stwarzanie kadrze
warunkéw osiggania coraz lepszych wynikéw w stuzbie oraz systematycznego
podnoszenia kwalifikacji, jak réwniez poszukiwania nowych, bardziej efektywnych
rozwigzan w stosowanych procedurach kadrowych,

5 Kontraktowosci stuzby wojskowej, polegajaca na zawieraniu miedzy
uprawnionym organem wojskowym, a zotnierzem zawodowym lub kandydatem na
zotnierza zawodowego kontraktéw terminowych lub do stuzby statej. Wprowadza
to jednoznaczne uporzgdkowanie prawne oraz czasowy wymiar stuzby wojskowej.

6. Ustawicznosci doskonalenia zawodowego kadry, naktadajgca obowigzek statego
podnoszenia kwalifikacji przez zotnierzy zawodowych na: studiach, kursach,
szkoleniach, praktykach, stazach itp. W procesie doskonalenia zawodowego
uwzglednia sie zarowno indywidualne predyspozycje, priorytety i motywacje
Zotnierzy zawodowych do osiggania najwyzszych stanowisk stuzbowych, jak tez
planowg polityke resortu Obrony Narodowej, stwarzajacg odpowiednie warunki do
tworzenia nowoczesnych systemow szkolenia oraz wykorzystywania potencjatu

krajowych i zagranicznych jednostek edukacyjnych.

19



7. Zajmowania kolejnych wyzszych stanowisk stuzbowych, okresSlajaca, ze kazdy
zotnierz zawodowy po ukonczeniu wyzszej szkoty oficerskiej lub podoficerskiej
jest obligatoryjnie wyznaczany na kolejne stanowiska, poczawszy od stanowiska
stuzbowego 0 najnizszym stopniu etatowym przewidzianym dla danego korpusu
kadry. Nie jest mozliwe zajmowanie wyzszych stanowisk stuzbowych
z pominieciem kolejnych, nizszych stanowisk.

8 Odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania kadrowe oznacza, ze kazdy
organ wojskowy podejmujacy decyzje kadrowe oraz przetozony dokonujacy oceny
okresowej i okreSlajagcy prognozy rozwojowe zotnierza zawodowego pPonosi

osobistg odpowiedzialnos¢ za trafno$¢ podjetych decyzji i dziatan kadrowych.

Zgodnie z zatozeniami ujetymi “Polityce kadrowej w Sitach Zbrojnych RP,

podoficerowie bedg spetniaC nastepujace funkcje:

- bezposrednio dowodzi¢, szkoli¢ iwychowywaé podlegtych Zzotnierzy czynnej
stuzby wojskowej na szczeblu grupy, zatogi, sekcji, urzadzenia idruzyny
(réwnorzednym);

- stanowiC 0 merytorycznej i metodycznej jakosci szkolenia na szczeblu plutonu
(rownorzednym);

- odpowiada¢ za praktyczng realizacje zadan w obszarze logistycznym, petniac
odpowiedzialne stanowiska od magazyniera (stanowiska techniczne) do szefa
stuzby;

- wykonywaC zadania w dowddztwach isztabach, od szczebla batalionu do
instytucji MON, na stanowiskach nie wymagajgcych doswiadczenia
dowodczego i nie obwarowanych potrzebg posiadania wyzszego wyksztatcenia;

" ponosi¢ petng odpowiedzialno$¢ za organizacje iprzebieg procesu
przygotowania kadr podoficerskich w szkotach podoficerskich;

- zastepowacC czasowo oficerow na stanowiskach oficera miodszego, o ile nie

wigze sie to z przetozenstwem nad oficerami.

Wedtug zatozen autoréw zawarte w dokumencie Polityka kadrowa w Sitach
Zbrojnych RP tresci mer3doryczne, stanowity wystarczajaca podstawe do wyrazenia

konstruktywnych stanowisk w odniesieniu do szczegotowych zagadnien oraz do
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przygotowania przez jednostki organizacyjne sit zbrojnych ewentualnych propozycji
iwnioskow w celu zweryfikowania przyjetych rozwigzan w zakresie podziatu
stanowisk stuzbowych przeznaczonych dla oficeréw, schematow przebiegu stuzby,

kart opisu stanowisk oraz opracowania tabel zaszeregowania stanowisk podoficerskich

do stopni wojskowych.
1.2. System ksztatcenia i doskonalenia zawodowego podoficerow.

Przeobrazenia organizacyjne jednostek wojskowych naszej armii, jak réwniez
wigczanie ich w struktury NATO, zmuszajg do przeobrazen systemow ksztatcenia
podoficerow zawodowych pod katem przygotowania ich do stuzby w warunkach
zblizonych do standardow obowigzujacych w armiach Sojuszu Potnocnoatlantyckiego.
Ich wysoki poziom wyszkolenia mozliwy jest do osiggniecia dzieki profesjonalizmowi
metodycznemu kadry podoficerskiej odpowiedzialnej za organizacje irealizacje
procesu szkolenia. Aktualnie funkcjonujacy system szkolenia kadr podoficerskich
wnaszym wojsku stat sie niespéjny z podobnymi systemami obowigzujgcymi
w gtownych panstwach NATO miedzy innymi: w armii USA, Republiki Federalnej

Niemiec, Republiki Francuskiej, Krolestwa Holandii.

Przeprowadzona iloSciowa ijakosciowa ocena systemu szkolnictwa wojskowego
w kontekscie przyjetych zatozen rozwoju Sit Zbrojnych oraz sformutowana diagnoza

tego stanu implikuje nastepujace gtéwne cele reformy szkolnictwa wojskowego:

dostosowanie jakosci ksztatcenia oraz struktur szkolnictwa wojskowego do
aktualnych idajacych sie przewidzieC perspektywicznych potrzeb Sit
Zbrojnych;

- wigczenie szkolnictwa wojskowego w krajowy system edukacji;
dostosowanie systemu ksztatcenia idoskonalenia zawodowego do nowych
rozwigzan polityki kadrowej;

- obnizenie kosztéw jego funkcjonowania.

Wyzej sformutowane cele stanowity zasadniczg podstawe dokonania zmian

organizacyjnych i funkcjonalnych w szkolnictwie wojskowym w taki sposob, aby

spetnione zostaty zdefiniowane ponizej zatozenia:
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- ksztatcenie wojskowe powinno dawac tylko takag wiedze i umiejetnosci, ktdrych
nie mozna zdobyC¢ w szkolnictwie cywilnym;

szkolenie wojskowe daje wiedze potrzebng do objecia konkretnego stanowiska

stuzbowego;

szkolnictwo wojskowe obejmie wszystkich kandydatow na zotnierzy

zawodowych, nie bedzie mozliwe wstgpienie do zawodowej stuzby wojskowej
bez ukonczenia szkoty wojskowej;
szkoty wojskowe, akademie wojskowe i kursy stworzg spojny system oparty na

YacznoSci  programowej dostosowanej do wymogow na poszczegOlnych

stanowiskach stuzbowych;

- dyplomy oraz uzyskane Swiadectwa szkdt iakademii wojskowych beda
rownowazne z dyplomami iSwiadectwami wydawanymi przez szkolnictwo
cywilne;

- absolwentami szkét oficerskich beda osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze
drugiego stopnia (magistra), a absolwentami szkot podoficerskich osoby
posiadajace wyksztatcenie srednie (mature);

- pojemnos¢ szkolnictwa wojskowego powinna docelowo zapewni¢ ksztatcenia
750 oficerow i 1500 podoficerdw rocznie; wielkosci te bedg wynikac z zelaznej
zasady rownowagi doptywu zotnierzy zawodowych i liczby zoinierzy
odchodzacych z wojska;

- zmniejszenie kosztow funkcjonowania z 800 min z+ do 500 min zi, a po
zakonczeniu ksztatcenia w wydziatach zamiejscowych WSOWL (po czerwcu
2004) o dalsze 100 min z;

- stan zatrudnienia zoinierzy zawodowych ipracownikdéw cywilnych zostanie

zredukowany o 50 %.

Przyjete zatozenia reformy szkolnictwa wojskowego zdeterminowaty potrzebe
wypracowania iwdrozenia catkiem nowego modelu ksztatcenia 1 doskonalenia
zawodowego oficeréw i podoficerow oraz przeprowadzenia giebokiej reorganizacji

strukturalnej.
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Rys. 1 Struktura szkolnictwa wojskowego przed reorganizacjg (opracowanie DK i SzW MON
z 2004 roku)

W systemie przygotowania kandydatéw na oficerow funkcjonujg rownolegle dwa
modele ksztatcenia. W pierwszym, zrédiem naboru kandydatow na oficeréw byliby
absolwenci uczelni cywilnych. Przeszkolenie wojskowe dla kandydatéw na oficerow
zakonczone mianowaniem na pierwszy stopien oficerski realizowane byloby
w Wyzsze] Szkole Oficerskiej. Za takim modelem ksztatcenia oficerow przemawia
takze konieczno$¢ zapewnienia lepszych mozliwosci adaptacyjnych do warunkéw

cywilnych w przypadku zwolnienia zotnierza zawodowego z wojska.

W drugim modelu ksztatcenia, ze wzgledu na specyfike stuzby (Sity Powietrzne

I Marynarka Wojenna), bedzie zachowany dotychczasowy tryb ksztatcenia
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w Akademii  Marynarki Wojennej (AMW) i Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit
Powietrznyeh (WSOSP). W AMW pozostanie system akademicki (absolwenci
z tytulem magistra), podczas gdy w WSOSP obok szkotenia specjalistycznego
podchoragzowie mieliby zapewnione jednoezesne ksztatcenie w wybranych uczelniach

cywilnych, umozliwiajace im w ten sposob uzyskanie tytutu zawodowego magistra.

W Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych (WSOWL) obowigzuje system
dotychczasowy polegajacy na ksztatceniu kandydatow na zoinierzy zawodowych -
absolwentow szkot Srednich oraz rownolegle system ksztatcenia wojskowego
absolwentéw uczelni cywilnych. Zaktada sie, ze docelowo w wyzszych szkotach

wojskowych bedzie ksztatconych dla potrzeb Sit Zbrojnych 750 oficerow rocznie.

Nowy model przygotowania kadr obejmuje rowniez korpus podoficerski.
Ksztatcenie kadry tego korpusu odbywaé sie bedzie w szkotach podoficerskich
usytuowanych przy wyzszych szkotach oficerskich tub w Centrach Szkolenia
Rodzajow Sit Zbrojnych oraz Wojskowym Centrum Szkolenia Stuzb Medycznych.
Wdocelowej strukturze organizacyjnej Sit Zbrojnych zaktada sie, ze potrzeby w tym
korpusie osobowym wynosi¢ beda okoto 1500 absolwentow rocznie. Zasadniczym
zrodtem naboru kandydatow na podoficerow sg zoinierze zasadniczej stuzby
wojskowej, zotnierze nadterminowi, zotnierze rezerwy oraz osoby cywilne. Jednak
podstawowym warunkiem przyjecia kandydata na podoficera do szkoty podoficerskiej
jest posiadanie przez niego $redniego wyksztatcenia (z maturg), co pozwoli podnies¢

jakosc tego korpusu osobowego w Sitach Zbrojnych RP.

W rezultacie po reorganizacji nowa struktura szkolnictwa wojskowego sktadac sie
bedzie zjednej akademii wojskowej, dwdch akademii wojskowo-cywilnych, dwaoch
wyzszych szkdt oficerskich io$miu szkot podoficerskich, instytutu Medycyny
Wojskowej,  Wojskowego  Studium  Nauczania Jezykow  Obcych  oraz
Ogolnoksztatcacego Liceum Lotniczego. Czes¢ szkot podoficerskich usytuowanych
bedzie w centrach szkotenia, ktore bedg miaty charakter tylko jednostek
organizacyjnych. Pozwoli to na lepsze wykorzystanie infrastruktury dydaktycznej

I logistycznej oraz zmniejszy koszty obstugi.
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MINISTER

DOWODCA WOJSK LADOWYCH

WAT N
im. J. Dabrowskiego
Warszawa

DOWODCA WOJSK LOTNICZYCH |
OBRONY POWIETRZNEJ

WSO
; ‘i ; Szkota Podoficerska
im. T. KosciuszKi W roctaw WSOSP Szkota Podoficerska
Wroctaw Deblin Deblin

Centra Szkotenia
Centrum Szkolenia

Szkota Podoficerska  Szkota Podoficerska

Poznan Torun
Szkota Podoficerska
Koszalin Ogolnoksztatcace
Szkota Podoficerska Liceum Lotnicze
Zegrze Deblin
INNE OSRODKI

Centrum Szkolenia
Wojskowych Stuzb
Medycznych £.6dzZ

Szkota Podoficerska
Stuzb Medycznych

DOWODCA MARYNARKI WOJENNEJ

Centrum Szkolenia

AMW
im Boh. Westerplatte _ W ojskowe Studium Instytut Medycyny
Gdynia Szkota Podoficerska Nauczania JezykOw  Wojskowej Warszawa

Marynarki Wojennej
Ustka

Obcych £6dZ

Rys. 2 StrukturG organizucyjna szkolnictwo wojskowego po reorgonizcicji (oprucowunie DK
I SZW MON z 2004 roku)

Zasadniczym ogniwem tej struktury pozostaje Akademia Obrony Narodowej,
odgrywajaca gtdwna role w procesie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadry na
potrzeby Sit Zbrojnych. Podstawowym zadaniem Akademii bedzie prowadzenie
podyplomowych  studiow  operacyjno-taktycznych dla oficerow  miodszych
przewidzianych do objecia stanowisk o stopniu etatowym majora, studium operacyjno-
strategiczne dla oficeréw przewidzianych do objecia stanowisk o stopniu etatowym
putkownika oraz studium polityki obronnej dla oficerow przewidzianych na

stanowiska 0 stopniu etatowym generata. Ponadto Akademia rozszerzy formy
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ksztatcenia, otwierajgc nowe Kierunki wyzszych studiow dla studentow cywilnych,
gtownie z zakresu bezpieczenstwa narodowego, zarzgdzania i dowodzenia oraz

lotnictwa.

Nowe zadania przewidziano dla Wojskowej Akademii Technicznej, jako uczelni
wojskowo-cywilnej, ksztatcagcej studentow na jednolitych studiach inzynierskich lub
magisterskich, z ktorych czes¢ moze w przysztosci zosta¢ zotnierzami zawodowymi.
W strukturze tej uczelni zostanie utworzony Wydziat Techniki Wojskowej ksztatcacy
studentow w specjalnosciach niezbednych sitom zbrojnym, anie wystepujacych
w uczelniach cywilnych. Absolwenci tego wydziatlu bedg kierowani do wyzszych
szkot oficerskich w celu przygotowania ich do objecia pierwszych stanowisk
oficerskich w jednostkach Wojska Polskiego. W trakcie studiow bedg oni
stypendystami Ministerstwa Obrony Narodowej. Ponadto WAT bedzie réwniez
realizowata ksztatcenie zoinierzy w ramach podwyzszania kwalifikacji zawodowych

na studiach doktoranckich, podyplomowych i kursach doskonalenia zawodowego.

Akademia Marynarki Wojennej oprocz ksztatcenia kandydatow na zotnierzy
zawodowych poszerza swoj zakres ksztatcenia o studentow cywilnych, ktorzy beda
ksztatceni na kierunkach zwigzanych ze specjalnosciami morskimi. Stanie sie tym
samym uczelnig wojskowo-cywilng. Ponadto Akademia bedzie rowniez prowadzita
ksztatcenie zotnierzy w ramach podwyzszania kwalifikacji zawodowych na studiach

doktoranckich, podyplomowych i kursach doskonalenia zawodowego.

Poszerzenie zakresu ksztatcenia w Wojskowej Akademii Technicznej oraz
w Akademii Marynarki Wojennej o studentdow cywilnych, pozwoli na bardzigj

efektywne wykorzystanie istniejgcego tam potencjatu naukowo-dydaktycznego.

Wyzsze szkoty oficerskie bedg prowadzity ksztatcenie kandydatéw na zotnierzy
zawodowych oraz szkolenie absolwentow uczelni cywilnych ubiegajacych sie
o wstgpienie do zawodowej stuzby wojskowej. Ponadto WSO beda prowadzi¢ system
szkolenia kursowego wynikajacy z koniecznosci podwyzszania przez oficeréw swoich

kwalifikacji zawodowych przed obejmowaniem kolejnych stanowisk stuzbowych.
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Szkoty podoficerskie beda odpowiedzialne za przygotowanie podoficerow do
objecia pierwszego stanowiska stuzbowego oraz za caty system doskonalenia

zawodowego tego korpusu osobowego.

Przygotowanie kadr podoficerskich odbywa sie w szkotach podoficerskich
usytuowanych w Centrach Szkolenia Rodzajow Sit Zbrojnych iprzy Wyzszych

Szkotach Oficerskich we Wroctawiu i Deblinie. Funkcjonujg one na podstawie:

- Rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia 8 marca 2004 roku

w sprawie utworzenia szkotpodoficerskich.
Do 30 czerwca 2004 roku w Sitach Zbrojnych RP funkcjonowato 8 szkot
podoficerskich, ktore powstaty w wyniku trwajgcej reformy wojska. Szkoty te

powotano do dziatalnosci dydaktycznej na podstawie:

- Decyzji nr 105/ MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 kwietnia 2002
roku w sprawie reorganizacji szkolnictwa wojskowego;

- Zarzadzenia Ministra Obrony Narodowej Nr 36/MON z dnia 18 czerwca 2002
roku wsprawie podoficerskich szkdét zawodowych oraz organizacji

ipodstawowych zatozen procesu ksztatcenia w tych szkotach.

Szkoty te zniesiono na podstawie wyzej wymienionego Rozporzadzenia Ministra
Obrony Narodowej zdnia 8 marca 2004 roku wsprawie utworzenia szkot
podoficerskich. Na podstawie tego ostatniego dokumentu utworzono w Wojsku

Polskim nastepujace szkoty podoficerskie:

- Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu (przy WSO Wojsk
Ladowych);

- Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Poznaniu (wchodzgca w skiad
Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych);
Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Toruniu (wchodzgca w skiad
Centrum Szkolenia);

- Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych w Zegrzu (wchodzaca w skiad
Centrum Szkolenia t.gcznosci i Informatyki).

- Szkota Podoficerska Sit Powietrznych w Deblinie (przy WSO Sit

Powietrznych);
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- Szkota Podoficerska Sit Powietrznych w Koszalinie (wchodzaca w skiad
Centrum Szkolenia WLOP);

- Szkota Podoficerska Marynarki Wojennej w Ustce (wchodzaca w skiad
Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej);

- Szkota Podoficerska Stuzb Medycznych w todzi (wchodzgca w skiad
Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb Medycznych).

Wszystkie szkoly podoficerskie podlegajg bezposrednio  poszczegolnym
Dowddcom Rodzajow Sit Zbrojnych, z wyjatkiem Szkoty Podoficerskiej Stuzb
Medycznych, ktéra pozostata w gestii Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

W  Wojskach Ladowych  dokumentami normatywnymi zwigzanymi

z uruchomieniem szkot podoficerskich byty miedzy innymi:

- Rozkaz Nr 89 Dowddcy Wojsk Ladowych z dnia 13 maja 2002 roku w sprawie
reorganizacji szkolnictwa;
Rozkaz Nr 146 Dowodcy Wojsk Ladowych z dnia 29 lipca 2002 roku w sprawie
uruchomienia ksztatcenia w szkotach podoficerskich;
Wytyczne Szefa Sztabu Dowddztwa Wojsk Ladowych z dnia 1 sierpnia 2002
roku w sprawie zakresu przedsiewzie¢ zwigzanych z uruchomieniem ksztatcenia
w szkotach podoficerskich;

- Wytyczne Szefa Szkolenia Wojsk Ladowych z dnia 4 wrzesnia 2002 roku
wsprawie wprowadzenia ksztatcenia jezyka angielskiego wszkotach

podoficerskich.

Obecnie w zwigzku ze zmianami, ktore zachodza po wejsciu w zycie ustawy z dnia
11 wrzeSnia 2003 roku o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych, dokumentami,
ktére normalizujg proces ksztatcenia w szkotach podoficerskich w Wojskach

Ladowych sa:

- Rozkaz Nr 116 Dowddcy Wojsk Ladowych z dnia 31 maja 2004 roku w sprawie
uruchomieniaprocesu ksztatcenia w szkotach podoficerskich w 2004 roku;
Rozkaz Nr 179 Dowodcy Wojsk Ladowych z dnia 21 lipca 2004 roku w sprawie
rekrutacji do Szkot Podoficerskich w 2004 roku;

28



- Rozkaz Nr 2S2 Dowddcy Wojsk Ladowych z dnia 31 sierpnia 2004 roku

w sprawie dodatkowej rekrutacji do szkotpodoficerskich w 2004 roku.
Powotane do dziatalnosci szkoleniowej szkoty podoficerskie zapewniaC majg
szkolenie kandydatow na podoficerow zawodowych w grupach osobowych

niezbednych do prawidtowego funkcjonowania Wojsk Ladowych.

W Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu:

- wkorpusie osobowym ogolnowojskowym;

- wkorpusie osobowym inzynierii wojskoweyj;

- wkorpusie osobowym obrony przed bronig masowego razenia.

W Szkole Podoficerskiej Wojsk Lgdowych w Poznaniu:

- wkorpusie osobowym ogolnowojskowym,

- wkorpusie osobowym logistyki;

- wkorpusie osobowym zandarmerii wojskowej (od 2005 roku).

W Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych w Toruniu:

- wkorpusie osobowym rakietowym i artylerii;

- wkorpusie osobowym logistyki.

W Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych w Zegrzu:

- w korpusie osobowym #gcznosci i informatyki.

W Szkole Podoficerskiej Stuzb Medycznych w todzi:

- w korpusie osobowym medycznym - (z uwagi na fakt, ze szkota ta podlega szefowi
Sztabu Generalnego WP, proces szkolenia kandydatow na podoficerdw oraz szkolenia
kursowego i rezerw osobowych w tym korpusie na potrzeby Wojsk Lgdowych bedzie
monitorowany w porozumieniu z szefem Zarzadu Wojskowej Stuzby Zdrowia Sztabu
Generalnego WP).

Proces ksztatcenia wedlug nowych zatozen organizacyjno-dydaktycznych

rozpoczat sie w szkotach podoficerskich w Wojskach Ladowych rozpoczat sie

4 pazdziernika 2004 roku.

Zgodnie z wspomnianym juz Rozkazem Dowodcy Wojsk Lgdowych Nr 179 z dnia
21 lipca 2004 roku wsprawie rekrutacji do Szkot Podoficerskich w 2004 roku

okreSlone zostaty timity miejsc dia kandydatow do szkdt podoficerskich. Sa one ujete
w tabeli 1

29



Lp, NAZWA SZKOLY

Szkota
Podoficerska
Wojsk
Ladowych

w Poznaniu

Szkota
Podoficerska
Wojsk Ladowych
we Wroctawiu

Szkota
Podoficerska
Wojsk Ladowych
w Toruniu

Szkota
Podoficerska
Wojsk Ladowych
w Zegrzu

LIMIT

195
120
30
45
100
50
35
15

razem
295

60
30
10
20

25
15

razem
150

90
70
20
50

razem
160

95

24

razem
153

KORPUS OSOBOWY

osobowa

ogolnowojskowa

Zzmechanizowana
pancerna
rozpoznawcza

logistycznym

ogolna
materiatowa
techniczna

ogolnowojskowa

inzynierii wojskowej

saperska ogolna

rozpoznanie

obstuga sprzetu do prac ziemnych
obrony przed bronig masowego
razenia

rozpoznanie

likwidacja skazen

rakietowym i artylerii

logistyki
techniczna (uzbrojenie)
transport i ruch wojsk

tacznosci 1 informatyki
dla Sit Powietrznych
dla Marynarki Wojennej

Tab. 1 Wykaz szkét podoficerskich z kierunkami szkolenia w korpusach osobowych

UWAGI

po 16
wrzesnia br.
nastapi
podziat na
poszczegblne
specjalnosci
wojskowe

po 16
wrzesnia br.
nastapi
podziat na
poszczeg6lne
specjalnosci
wojskowe

po 16
wrzesnia br.
nastgpi
podziat na
poszczegblne
specjalnosci
wojskowe

po 16
wrzesnia br.
nastapi
podziat na
poszczeg6lne
specjalnosci
Wojskowe
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Uwidocznione w obydwu rozkazach Dowodcy Wojsk Ladowych korpusy osobowe
beda w najblizszym czasie zmienione, poniewaz przygotowywana jest nowa Decyzja
Ministra Obrony Narodowej w sprawie realizacji procesu ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego w poszczegodlnych korpusach osobowych igrupach osobowych.
Wmomencie jej wprowadzenia w Wojskach Ladowych ksztatcenie i doskonalenie

odbywac sie bedzie w nastepujacych korpusach i grupach osobowych:

W Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu:

- w korpusie osobowym ogdlnowojskowym, grupie osoboweyj;
m zmechanizowanej —(desantowo-szturmowej);

- wkorpusie osobowym inzynierii wojskowej, grupie osoboweyj;
m saperskiej,
W przeprawowej,
m infrastruktury,
m ochrony przeciwpozarowej;

- w korpusie osobowym obrony przed bronig masowego razenia, grupie osoboweyj;
m rozpoznania i likwidacji skazen.

W Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych w Poznaniu:

- w korpusie osobowym ogdlnowojskowym, grupie osobowej:
m zmechanizowanej,
m pancernej,
m rozpoznania,
m administracji,
m klubdw,
m orkiestr i zespotow estradowych;
w Kkorpusie osobowym ogoélnologistycznym, grupie osobowej:
m ogolnologistycznej,
m materiatowej,
m transportu i ruchu wojsk,
m technicznej;
w korpusie osobowym zandarmerii wojskowej, grupie osobowe;j:
m dochodzeniowo $tedczej,

W prewencji.
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w Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych w Toruniu:
- w korpusie osobowym rakietowym i artylerii, grupie osobowej:
= naziemnej lufowej,
= rakietowej,
= technicznej (uzbrojenia).
W Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych w Zegrzu:
- w korpusie osobowym tgcznosci i informatyki, grupie osobowej:

eksploatacji systemow #gcznosci,

= rozpoznania i zaktocen radiowych,

projektowo-programéwej informatyki,

eksploatacji systeméw informatycznych,

= technicznej.

Wprowadzenie nowej decyzji Ministra Obrony Narodowej zwigzane jest ze
zmianami, jakie zaszty od lipca 2004 roku w zwigzku z wejSciem w zycie ustawy
z dnia 11 wrzesnia 2003 roku o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (Dz. U. Nr
179, poz. 1750), na podstawie, ktdrej zostato wydane miedzy innymi rozporzadzenia
Ministra Obrony Narodowej z dnia 4 grudnia 2003 roku w sprawie korpuséw
osobowych igrup osobowych kadry zawodowej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej (Dz. U. Nr 217, poz. 2140). W obowigzujacej jeszcze Decyzji nr 105/ MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 kwietnia 2002 roku w sprawie reorganizacji
szkolnictwa, zawarte sg zapisy, ktore w chwili obecnej sg niewystarczajace do
zaistniatych zmian w zakresie ksztatcenia i doskonalenia w poszczegdlnych korpusach
osobowych i grupach osobowych kadry zawodowej. Zaistniata, wiec koniecznosc¢
dostosowania zadan placowek szkolnictwa wojskowego do nowej struktury korpusow
I grup osobowych. Ponadto uznano, ze zapisy zawarte we wspomnianej decyzji
odnosnie reorganizacji szkolnictwa wojskowego dotyczace spraw organizacyjnych
zostaty juz wykonane. Dlatego tez uznano, ze nalezy wydaC nowa decyzje, ktora
uporzadkowataby caty proces ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w jednostkach

szkolnictwa wojskowego.
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Do szkoty podoficerskiej

moze ubiegac sie osoba:

nie karana sgdownie;

A posiadajaca wylacznie
obywatelstwo polskie;

A zdolna do petnienia zaw.
st. wojskowe;

A ktéra ukonczyta 18 lat;
A posiadajaca mature;

Rys. 3 Kryteria pozyskiwania kandydatdbw na podoficerow (opracowanie Oddziat
Szkolnictwa Wojskowego DWLad.)

Podstawowym zrodtem naboru kandydatéw do szkot podoficerskich sa:

- 0soby cywilne (mezczyzni i kobiety), ktore;
m posiadajg wyksztatcenie na poziomie co najmniej srednim z matura;
m majg szczegoblne kwalifikacje 1umiejetnosci przydatne do wykorzystania
w Sitach Zbrojnych;
m nie przekraczajg 27 lat zycia;
- szeregowi zawodowi, ktorzy legitymuja sie:
m uzupetnionym wyksztatceniem do poziomu Sredniego z matura;
®m co najmniej dobra opinie stuzbowa;
- zolnierze petnigcy nadterminowag stuzbe wojskowg, ktorzy:
m posiadajg wyksztatcenie na poziomie co najmniej Srednim z matura;
m odbyli zasadnicza stuzbe wojskowg w petnym wymiarze;

m petnili stuzbe nadterminowag co najmniej przez 12 miesiecy;



- zolnierze rezerwy, ktorzy:
m posiadajg wyksztatcenie na poziomie co najmniej Srednim z matura;
m odbyli zasadniczg stuzbe wojskowg w petnym wymiarze, w tym ukonczyli
szkote miodszych specjalistow;

m nie przekraczajg 27 lat zycia.

Szczegotowe warunki i tryb powotywania do stuzby kandydackiej, w tym rowniez
do szkdot podoficerskich, okreSlone zostaty w Ustawie z 11 wrzesnia 2003 roku
o0 stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych oraz w Rozporzadzeniu Ministra Obrony
Narodowej z dnia 31 marca 2004 roku w sprawie stuzby wojskowej kandydatow na

zotnierzy zawodowych.

Zgodnie z wymogami zawartymi w ustawie, do stuzby kandydackiej moze zostac

powotana osoba, ktdra spetnia nastepujace warunki:

- musi byC nie karana sgdownie;

- posiadac wytacznie obywatelstwo polskie;

- posiada¢ odpowiednig zdolnos¢ fizyczng ipsychiczng do zawodowej stuzby
wojskowej;

- mieC co najmniej 18 lat;

- posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie;

- zlozyC pisemne o$wiadczenie zobowigzania do petnienia zawodowej stuzby

wojskowej po ukonczeniu szkoty wojskowej.

Osoba ubiegajaca sie o powotanie do stuzby kandydackiej sktada wniosek do
komendanta wybranej szkoty, w terminie do 31 maja kazdego roku. Do wniosku
dofaczane sg rowniez Swiadectwo ukonczenia szkoty Sredniej, odpis skrécony aktu
urodzenia, zaswiadczenie o niekaralnosci z Krajowego Rejestru Karnego oraz inne
dokufnenty mogace mieC wptyw na przyjecie do szkoty wojskowej. Po ztozeniu
wniosku komendant szkoty informuje o tym fakcie wiasciwego wojskowego
komendanta uzupetnien, ktory niezwtocznie kieruje dang osobe do wojskowej komisji
lekarskiej i wojskowej pracowni psychologicznej, w celu wydania orzeczenia
0 zdolnosci do petnienia zawodowej stuzby wojskowej. W przypadku, kiedy osobg

sktadajacg wniosek o przyjecie do szkoty jest zotnierz odbywajacy nadterminowg lub
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zasadniczg stuzbe wojskowag ustalone procedury wykonuje jego dowddca jednostki

Wojskowej.
Egzamin wstepny obejmuije:

- test sprawnosci fizycznej;

- sprawdzian wiedzy;

- analize opinii wojskowej pracowni psychologicznej oraz dodatkowych badan
psychotechnicznych (jezeli zostaty przeprowadzone);

- rozmowe kwalifikacyjna.

Ponadto kandydaci do szkoty wnoszg optate z tytutu egzaminu wstepnego, ktorej
wysokos$C ustala komendant danej szkoty stosownie do rzeczywiscie ponoszonych
kosztdw egzaminu. Decyzje o przyjeciu kandydata do szkoty wojskowej, podejmuje
komendant szkoly, na podstawie wynikow egzaminu wstepnego jednocze$nie
wystepuje on do Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego z wnioskiem
opowotanie danej osoby do stuzby kandydackiej. Komendant szkoty podpisuje
z 0sobg, ktora zostata przyjeta do szkoty wojskowej kontrakt na petnienie stuzby
kandydackiej, ktéra trwa do czasu powotania kandydata do zawodowej stuzby
wojskowej. Z dniem rozpoczecia petnienia stuzby kandydackiej zotnierze petniacy ja

otrzymuja tytut elewa, ktéry uzywajg bezposrednio po stopniu wojskowym.

Strukture organizacyjng szkot podoficerskich okres$la ich etat. Dowodcy Rodzajow
Sit Zbrojnych i Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, ktorym podlegajg szkoty
podoficerskie nadajg im statuty. OkreSlajg one cele iszczegotowe zadania szkot
podoficerskich, organ prowadzacy, organy szkoty oraz ich kompetencje, zakres

obowigzkow wyktadowcow, instruktorow, nauczycieli i innych pracownikéw szkot.
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Rys. 4. Kierunki pozyskiwania kandydatéw do korpusu podoficerskiego po 2005 roku
(opracowanie graficzne Oddziat Szkolnictwa Wojskowego DWLad.)

W funkcjonujacych szkotach podoficerskich cele ksztatcenia formutuje sie

w oparciu o charakterystyki osobowo - zawodowe absolwentéw i opracowuje sie je

w formie celéw operacyjnych w uktadzie taksonomicznym.

Zasadniczym celem szkdt podoficerskich jest przygotowanie absolwentow do

objecia pierwszych stanowisk stuzbowych w korpusie osobowym podoficerow

zawodowych.

Podoficerowie spetnia¢ majg w wojsku nastepujace funkcje spoteczno-zawodowe:
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dowodcy iinstruktora o uformowanej osobowosci, dysponujgcego
niezbednym zakresem wiedzy iumiejetnosci zawodowych szczebla dowddcy
druzyny (zatogi), przygotowanego do dowodzenia i realizacji przedsiewzie¢
szkoleniowych;

wychowawcy, ksztattujagcego cechy osobowosci podlegtych  zotnierzy
niezbedne na wspotczesnym polu walki;

specjalisty wojskowego posiadajacego wiedze iumiejetnosci specjalistyczne
potrzebne w kierowaniu zespotami ludzi do szczebla druzyny (zatogi) wigcznie,
przygotowanego do rozwigzywania probleméw taktyczno-technicznych
I szkoleniowych w warunkach czasu pokoju i wojny;

obywatela panstwa polskiego o ugruntowanej Swiadomosci patriotyczno-
obronnej, rozbudzonych ambicjach edukacyjnych oraz przygotowanego do

petnienia przysztych funkcji spoteczno-zawodowych.

Zasadniczymi zadaniami szkot podoficerskich jest:

przygotowanie dowodcy dysponujgcego niezbednym  zakresem  wiedzy
I umiejetnosci do dowodzenia druzyna;

ksztattowanie wiedzy iumiejetnosci instruktorskich przydatnych w realizacji
przedsiewzie¢ szkoleniowych w jednostkach wojskowych;

prowadzenie kursow specjalistycznych dla podoficerow zawodowych
kierowanych na kolejne stanowiska stuzbowe;

szkolenie rezerw osobowych.

Organizatorami szkolenia w szkotach podoficerskich sg komendanci szkot. Czas

trwania nauki oraz jej przebieg okreslajg plany i programy nauki. W czasie szkolenia

realizowane sg nastepujace bloki programowe:

szkolenie ogolne;
szkolenie kierunkowe;

szkolenie specjalistyczne.

Realizacja przedmiotow zgrupowana w ramach szkolenia ogolnego ma na celu

wyposazenie elewow w niezbedny poziom wiedzy ijakoS¢ wyksztatcenia w zakresie

wiedzy ogolnoksztatcgcej | humanistycznej stanowigcej podstawe wszechstronnego
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rozwoju osobowosci oraz skutecznego dziatania absolwenta. Nauka jezyka
angielskiego ma umozliwié absolwentom jego opanowanie na poziomie pozwalajacym

komunikowanie sie oraz rozumienie polecen.

Szkolenie kierunkowe ma za zadanie wyposazenie elewow w niezbedny zakres
wiedzy iumiejetnosci ogdélnozawodowych umozliwiajgcych im sprawng realizacje
zadan na stanowisku dowodcy druzyny. Szkolenie to ukierunkowane jest na
ksztattowanie u elewow cech zotnierskich idowddczych oraz przekazanie wiedzy
niezbednej do zrozumienia istoty dziatania pododdziatdbw ogolnowojskowych. Jego
zadaniem jest rowniez wyrabianie nawykow i umiejetnosci dziatania zotnierzy na polu
walki oraz opanowanie sprawnego postugiwania sie bronig osobista. Realizowane
bedzie w czasie zajeC programowych idoskonalone podczas zaje¢ taktycznych

I treningow.

Szkolenie specjalistyczne ukierunkowane jest na wyposazanie elewow szkot
podoficerskich w wiedze iumiejetnoSci umozliwiajgce dowodzenie druzyng np.

piechoty zmotoryzowanej na polu walki.
Celem realizacji przedmiotow taktyczno-specjalnych jest:

- wyposazenie elewdéw w wiedze iumiejetnosci niezbedne do realizacji zadan
w réznych rodzajach dziatan bojowych;

- nauczenie wykonywania dokumentow bojowych na swoim szczeblu
dowodzenia;

- realizacja przedsiewzie¢ wchodzacych w zakres zabezpieczenia bojowego
I logistycznego;
nauczenie stuchaczy przeznaczenia, budowy idziatania podstawowych
zespotow sprzetu w zaleznosci od profilu szkoty;

- wyrabianie  nawykow  kultury  technicznej  izgodnych  z przepisami
bezpieczenstwa ihigieny pracy zasad wiasciwej eksploatacji sprzetu
wojskowego;

- przygotowanie dowddcy druzyny do realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych

oraz przekazanie niezbednej wiedzy i umiejetnosci instruktorsko-dowodczych;



Nauka w szkole podoficerskiej trwa dziesieC miesiecy. W planowaniu, organizacji
I prowadzeniu szkolenia przyjmuje sie, ze szkolenie realizowane Jest po 5 dni
w tygodniu, od poniedziatku do pigtku. Dzien szkoleniowy trwa 7 godzin lekcyjnych.
Podstawowg Jednostkg dydaktyczng Jest godzina lekcyjna, ktora trwa 40 minut.
W przypadku, gdy konieczne Jest zwiekszenie wymiaru liczby godzin przeznaczonych
na przedmioty kierunkowe lub specjalistyczne, komendant szkoty podoficerskiej moze
zwiekszy¢ dzienny wymiar godzin szkoleniowych do o$miu. Czas poza szkoleniem
programowym  pozostaje  w dyspozycji komendanta szkoty  podoficerskiej
I wykorzystywany Jest do planowania przedsiewzie¢ wynikajgcych miedzy innymi
z koniecznosci  realizacji tematow programowych, doskonalgcych umiejetnosci
indywidualne i zespotowe, obstugiwania uzbrojenia i sprzetu wojskowego, niezbedne
treningi oraz przedsiewziecia kulturalno-oSwiatowe, zajecia sportowe i nauke wiasna.
Stuchacze szkot podzieleni sg na grupy, a zajecia realizujg dowodcy grup wraz
z instruktorami. Okre$lone w programach ramy czasowe przedmiotow mogag by¢

korygowane przez komendantéw szkot podoficerskich stosownie do potrzeb.

Dla kazdego kierunku nauki (specjalnosci wojskowej) opracowywany Jest ramowy
plan nauki, w ktérym okre$la sie organizacje iprzebieg procesu ksztatcenia, podziat
czasu nauki ipraktyke, (jesli Jest planowana) oraz podziat godzin na przedmioty
nauczania. Szczegotowe programy nauki opracowywane sg i aktualizowane w cyklach
przedmiotowych, oddzielnie dla poszczegolnych przedmiotéw nauczania dla kazdego
kierunku nauki i specjalnosci wojskowej. Program zawiera przedmiotowe cele
ksztatcenia (przedmiotowe itematyczne), rozwiniecie wezidw tresciowych (rdzeni
programowych) w zagadnienia szczeg6towe, wskazowki organizacyjno-metodyczne
dotyczace sposobOw osiggania przedmiotowych celow Kksztatcenia (ewentualnie
rowniez celéw praktyki) oraz wykaz zalecanej literatury. Konstrukcja szczegotowego
programu nauki obejmuje; rozliczenie godzin, przedmiotowe cele ksztatcenia, materiat
nauczania (tematyczne cele ksztatcenia i szczegotowe treSci programowe), wskazowki
organizacyjno-metodyczne, wykaz zalecanej literatury oraz orientacyjng kalkulacje

zaopatrzenia w materiaty niezbedne do realizacji programu.

Na nauczanie, samoksztatcenie ipraktyke przeznacza sie rozng liczbe dni

w zaleznosci od potrzeb i specyfiki szkoty podoficerskiej. Podziat godzin w na
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poszczegblne przedmioty nauczania dokonuje sie w ramach czasu przeznaczonego na

nauczanie, ktore nalezy planowac na 5 dni w tygodniu.

Oprdcz realizacji zasadniczego programu nauczania, W poszczegdlnych dniach
szkolenia planuje sie wskazane treningi, przedsiewziecia kulturalno-o$wiatowe,
zajecia sportowe oraz samoksztatcenie elewdw. W ramowych planach i programach
nauki planuje sie odbywanie praktyk lub przeprowadzenie szkolenia poligonowego.
Zadanie to ujmuje sie w ogolnej liczbie godzin przeznaczonych na nauczanie
poszczegoblnych przedmiotow ustalonych w podziale czasu nauki. Za prawidtowy
przebieg praktyk elewow w jednostkach wojskowych odpowiadajg dowddcy. Nauka
w szkotach podoficerskich konczy sie egzaminem, ktérego zakres ustala komendant
szkoty na podstawie programow nauki. W szkotach podoficerskich komendantami sg
chorgzowie za$ kadre dydaktyczng szkot, stanowi¢ majg podoficerowie. Sg oni
odpowiedzialni za wilasciwe przygotowanie absolwentéw do objecia pierwszego
stanowiska stuzbowego. Jest to prawie rewolucyjna zmiana, poniewaz do niedawna
szkotami tego typu kierowali oficerowie starsi. W opinii Departamentu Kadr
i Szkolnictwa Wojskowego MON, wiedze stuchaczom szkot podoficerskich, przekaza

najlepiej doSwiadczeni i wszechstronnie przygotowani praktycy - podoficerowie.

System doskonalenia zawodowego podoficerow okreslony jest w dokumencie pod
tytulem System doskonalenia zawodowego kadry wSitach Zbrojnych RP
opracowanym w Departamencie Kadr i Szkolnictwa Wojskowego MON. System ten
zostat wprowadzony jako obowigzujagcy w Wojsku Polskim na podstawie Decyzji

Nr 276/MONMinistra Obrony Narodowej z dnia 14 wrzesnia 2004 roku.






Kadr i Szkolnictwa Wojskowego MON, a nastepnie zatwierdzane przez komendantow
AON i WAT. Za przygotowanie kurséw i szkolen planowanych do przeprowadzenia
w Akademii Marynarki Wojennej, wyzszych szkotach oficerskich i szkotach
podoficerskich odpowiedzialni sg zgtaszajacy potrzebe organizacji kursow, natomiast
zatwierdzajg je dowddcy (szefowie), ktorym podlegaja jednostki szkolnictwa
wojskowego. Uzupetnieniem systemu stanowig studia ikursy specjalistyczne za
granica, Kktorym przypisano rownowazne formy ksztatcenia i szkolenia w kraju.
Zgodnie z zamierzeniami system doskonalenia zawodowego powinien umozliwiac
uzyskanie wszystkich kwalifikacji, jakie przewidziano w kartach opisu stanowisk,
w poszczegolnych modelach przebiegu stuzby wojskowej zoinierzy zawodowych,

realizowanych w jednostkach szkolnictwa wojskowego.

System doskonalenia zawodowego tworzg studia podyplomowe i kursy
specjalistyczne. Na studia podyplomowe-poswiadczone dyplomem w ramach
doskonalenia oficerow skiadajg sie: studia podyplomowe operacyjno-taktyczne
(WAON i AMW), Studium Operacyjno-Strategiczne i Studium Polityki Obronnej
(wAON). W systemie kursow specjalistycznych - poswiadczonych Swiadectwem -
wprowadzonych zostanie 199 kursow dla oficerow w tym 100 przygotowujgcych do
objecia konkretnych stanowisk, 17 prowadzonych w celu uzyskania dodatkowych
kwalifikacji zawodowych oraz 82 kurséw organizowanych wedtug potrzeb

zgtoszonych na 6 miesiecy przed planowanym terminem przeprowadzenia.

Dla podoficerow zawodowych zaplanowano 197 kursow specjalistycznych, w tym
149  przygotowujacych do objecia  konkretnych  stanowisk  stuzbowych,
37 prowadzonych w celu uzyskania dodatkowych kwalifikacji zawodowych oraz
11 organizowanych wedtug potrzeb zgtaszanych na 6 miesiecy przed planowanym

terminem przeprowadzenia.
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SYSTEM KURSOW SPECJALISTYCZNYCH DLA PODOFICEROW

Dla Knrsy specjalistyczne - prowadzone w celu uzyskania
£z dodatkowych
roznyc_h kwalifikacji zawodowych
stopni e e ~ - J
ST. Kurs specjatistyczny dla
ICHORAZY SZT. st chorazych sztabowych
ST. Kurs specjafistyczny dla
CHORAZY st. chorgzych
CHORAZY Kurs specjalistyczny dla
chorazych
ME. Kurs specjalistyczny dla
CHORAZY ml. chorazych

Przygotowujace do objecia kolejnych stanowisk
w sztabach, szkolnictwie wojskowym oraz
pomocnikow d-cow ds. podoficerow

ST. Kurs specjalistyczny dla
SIERZANT stlc.)es(i:érzaszéwy
- HE
SIERZANT Kurs specjalistyczlﬁlyldla
sierzantow
| PLUTONOWY n Kurs specjalistyczny dla
N plutonowych i
Przygotowujace do objecia kolejnych stanowisk
w pododdziale

Rys. 6. System kursow specljéalistycznych dla podoficerow zawodowych (opracowanie DK
1 SZW MON z 2004 roku)



Tab. 2. Zestawienie kursow specjalistycznych dla podoficeréw zawodowych (opracowanie DK
iISZWMON)

SZKOLY PODOFICERSKIE
STOPIEN ETATOWY

: Uwagi
LP. STANOWISKA SLUZBOWEGO wiod StPow  mw o8 g
1 starszy kapral 1 1 Kol (1)
2  plutonowy (bosmanmat) 5 20 2
3 sierzant (bosman) 7 19 4
starszy sierzant (starszy
4 bosman) ! 16 4
5 miodszy chorazy 8 12 2 1
6 chorazy 6 12 1 1
7 starszy chorazy 5 5 2 1
8 starszy chorazy sztabowy 3 1 1 1
kursy specjalistyczne
realizowane w celu uzyskania
9 dodatkowych kwalifikacji lub ~ °r 13 2 t
przekwalifikowania
RAZEM 73 98 18 8 197

Kierowanie zotnierzy zawodowych na studia regulujg przepisy zawarte w Ustawie
zdnia 11 wrzesnia 2003 roku o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych oraz
Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej w sprawie trybu kierowania i udzielania
pomocy zotnierzom zawodowym wzwigzku zpobieraniem przez nich nauki oraz
ustatania réwnowartosci kosztow poniesionych wzwigzku z nauka. Zgodnie z nimi
oficerowie bedg kierowani na kursy do wyzszej szkoty wojskowej lub niewojskowej,
a podoficerowie zawodowi do szkot podoficerskich, wyjatek stanowig specjalisci stuzb
medycznych, ktorych Kkieruje sie do Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb
Medycznych. Szeregowi zawodowi szkolenie zawodowe beda odbywac¢ w jednostkach

wojskowych.



13. Wymagania osobowo-zawodowe formutowane wobec podoficerow

zawodowych w Wojskach Ladowych.
Dokumentem okreslajagcym zakres ipoziom przygotowania absolwenta jest

charakterystyka osobowo-zawodowa. Ten swoisty dowdd tozsamosci zawodowej

zawiera:M

- wykazy czynnosci wykonywanych na stanowiskach pracy wystepujacych
w danym zawodzie;

- zbiory niezbednych wiadomosci;

- zbiory umiejetnosci ogolnozawodowych i specjalistycznych;

- pozadane wiasciwosci psychofizyczne.

Dane te w zaleznoSci od stopnia zaawansowania badan zawodoznawczych moga

byC uzupetnione o opisy:

- znaczenia zawodu w zyciu gospodarczym i spotecznym;
- mozliwosci zatrudnienia i awansu zawodowego;

- warunkdw organizacyjno-technicznych;

- typowych maszyn i urzadzen;

- $rodowiska pracy.

Charakterystyka osobowo-zawodowa absolwentéw szkdt podoficerskich powinna
stanowiC swoisty punkt odniesienia dla wszystkich zabiegow dydaktyczno-
wychowawczych podejmowanych w procesie ksztatcenia podoficerow. Stopien
| zakres uksztattowania cech osobowo-zawodowych zapisanych w tym dokumencie
bedg podstawowym wskaznikiem okresSlenia efektywnosci ksztatcenia, a zarazem
weryfikatorem  dziatania  wszystkich  elementow  systemu  dydaktyczno-

wychowawczego szkoty podoficerskiej.

Ponadto charakterystyka osobowo-zawodowa powinna spetniaC nastepujace

szczegdtowe funkcje:

S. M. Kwiatkowski, Wspétczesne charakterystyki zawodowe-standardy kwalifikacji (w:) Edukacja w wyzszych

szkotach wojskowych , pod red. nauk. Ryszarda Stepnia, AON, Warszawa 2002, s. 44.



- wytycznych wyznaczajgcych konstruktorom programéw cele oraz kryteria
doboru tresci ksztatcenia;
- wskazdwek decydujacych o doborze przez organizatorow procesu ksztatcenia

form i metod oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych na podoficerow.

Zawarte w charakterystyce tresci powinny uswiadomi¢ wszystkim osobom
bioracym udziat w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej zakres oczekiwan
formutowanych pod adresem podoficerow dotyczacych cech, jakie powinni uzyskac
w rezultacie zrealizowanego procesu ksztatcenia w szkotach podoficerskich. Dlatego
tez znajomoS$¢ charakterystyki nalezy traktowaC jako obowigzek wszystkich grup
srodowiskowych szkoty, a zwilaszcza kadry dydaktycznej idowddczej, jako

organizatoréw procesu ksztatcenia oraz podoficeréw jako podmiotu tego procesu.

W systemie przygotowania miodszych kadr dowddczych dla potrzeb Wojska
Polskiego, szkoty podoficerskie stanowig jego podstawowe ogniwo. Aktywnie
uczestniczg w umacnianiu sity obronnej kraju poprzez ksztatcenie kandydatow na
podoficerow o modelowym /kompatybilnym/ stopniu przygotowania ogdlnego
i dowodczego oraz specjalistycznego, stosownie do wymagan rodzaju sit zbrojnych,

wojsk i stuzb.

Zasadniczym celem procesu szkolenia iwychowania w szkotach podoficerskich
jest przygotowanie absolwentow do petnienia w wojsku nastepujacych funkcji

spoteczno-zawodowych:

- dowddcy iinstruktora o uformowanej osobowosci, dysponujgcego
niezbednym zakresem wiedzy i umiejetnosci zawodowych szczebla dowodcy
druzyny (rownorzedne));

- wychowawcy - zmierzajagcego do ksztattowania osobowos$ci, postaw
| kreatywnego dziatania podlegtych zotnierzy;

- specjalisty wojskowego posiadajgcego wiedze iumiejetnosci specjalistyczne
niezbedne do kierowania ludZzmi do szczebla druzyny wigcznie;

- obywatela panstwa polskiego 0 ugruntowanej Swiadomosci prawno-

konstytucyjnej i patriotyczno-obronnej.
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Osiggniecie powyzszego celu uwarunkowane jest petng iskuteczng realizacjg
gtdwnego zadania szkot podoficerskich. Jest nim szkolenie dowddcéw i specjalistow
wojskowych o uformowanych cechach osobowych, dysponujacych niezbednym
zakresem wiedzy iumiejetnosci zawodowych, zapewniajgcych petnienie funkcji
dowodczych w dziataniach bojowych oraz warunkach pokojowego funkcjonowania Sit

Zbrojnych RP.

Szkoty  Podoficerskie  Wojsk Ladowych realizujgc  powyzsze  zadanie

ukierunkowujg swe dziatania na:

- szkolenie podoficerow na wysoko kwalifikowanych dowddcéw druzyn
(rownorzednych)  rozbudzonych intelektualnie isprawnych  fizycznie
posiadajacych szerokg wiedze ogolnowojskows i specjalistyczng, pozadane
umiejetnosci pedagogiczne oraz wysoka kulture bycia;

- uformowanie Jednoznacznych cech podoficerskich, zwifaszcza wysokiego
morale z niezbednym  zakresem wiedzy iumiejetnosci zawodowych,
zapewniajgcych skuteczne petnienie funkcji dowddczych i instruktorskich;

- wychowanie stuchaczy w duchu patriotyzmu, humanizmu, zaangazowania
w sprawy ojczyzny oraz traktowania niepodlegtosci i bezpieczenstwa RP Jako
najwyzszego dobra;

- rozwijanie u stuchaczy szczegolnie waznych cech iwartosci, a zwlaszcza:
odwagi, poczucia honoru, godnosci iodpowiedzialnosci, predyspozycji
przywodczych i dowodczych;

- uksztattowanie nawykow doskonalenia osobowosci, wiedzy i umiejetnosci,
zwlaszcza wyrobienia wewnetrznej potrzeby podnoszenia  kwalifikacji

zawodowych i mistrzostwa w swojej profesji.

Realizacje powyzszych wymogow powinny zapewni¢ ksztattowane i doskonalone
w Szkotach Podoficerskich Wojsk Ladowych cechy osobowe absolwentow, ich

kwalifikacje dowaodcze i specjalistyczne.

Cechy osobowosciowe absolwentow szkot podoficerskich:
1 Postawy spoteczne - wyrazajg nastawienie podoficera do wykonywanych zadan,

okreslajg Jego stosunek do otaczajacej rzeczywistosci i procesOw W nigj
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zachodzacych oraz wyznaczajg jego sposob bycia i postepowania. Skiadajg sie na

nie;

- patriotyzm - rozumiany jest jako przywigzanie do tradycji narodowych,

panstwowych oraz wojskowych, gotowo$¢ poniesienia najwyzszych ofiar,
godne reprezentowanie Polski i SZ RP;

wartosci etyczne - rozumiane jako uznanie i przestrzeganie akceptowanych
spotecznie norm moralnych, majace odzwierciedlenie w uczciwosci, szacunku
do podwiadnych iprzetozonych, obowigzkowosci irzetelnosci, inicjatywie
| zaangazowaniu;

humanizm - poszanowanie podmiotowosci podwiadnych, przetozonych
| kolegbw oraz przestrzeganie zapisow  Miedzynarodowego  Prawa
Humanitarnego;

tolerancja - uznanie prawa innych ludzi do posiadania wiasnych pogladow,
wartosci, systeméw Swiatopoglagdowych oraz upodoban izachowan, jezeli nie
godza w dobro stuzby;

- solidaryzm zawodowy - aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznosci wojskowej

i lokalnej, ksztattowanie pozytywnego obrazu postrzegania zbiorowosci
wojskowej przez spoteczenstwo;

kolezenstwo - gotowo$¢ do niesienia pomocy, stuzenia rada, altruizm, wsparcie
kolegi, podwitadnego i przetozonego w sytuacjach trudnych w okresie pokoju

I dziatan bojowych.

2. Postawy zawodowe - wyrazajg sie w nastawieniu absolwentéw zaréwno do

wykonywania zadan, jak iw stosunku do przetozonych, kolegow i podwtadnych

oraz w motywach pobudzajagcych ich do dziatania, ukierunkowanego na

zaspokojenie potrzeb podnoszenia kwalifikacji oraz wyrdzniania sie w stuzbie:

- przywodztwo wojskowe - umiejetnosC wptywania na innych, wtym na

podwiadnych, zdolnoS¢ przygotowania siebie i podwtadnych do walki, dziatan
pokojowych  ibojowych, umiejetnos¢ oraz wola zwyciestwa nad
przeciwnikiem, a takze pokonywanie wiasnych stabosci;

zamitowania zawodowe - upodobanie do petnienia zawodowej stuzby

wojskowej, poszanowanie munduru oraz tradycji i ceremoniatu wojskowego;



- odwaga - umiejetno$¢ dziatania w sytuacjach trudnych, niebezpiecznych oraz
zdolnos¢ trwania przy wiasnych, uzasadnionych pogladach i przekonaniach,
zdolno$¢ do podejmowania trudnych wyzwan zawodowych, umiejetnosc
przezwyciezania strachu i panowanie nad sobg w sytuacjach zagrozenia;

- predyspozycje instruktorsko-metodyczne - mistrzowskie opanowanie swojej
specjalnosci  wojskowej, profesjonalne  przekazywanie wiedzy oraz
egzekwowanie umiejetnosci od swoich podwtadnych;
predyspozycje dowddczo-przywodcze - stanowigce zespot cech osobowych
zapewniajgcych absolwentowi petnienie funkcji dowodczych, eksploatacyjnych
I administracyjnych w dziataniach bojowych oraz w warunkach pokojowego
szkolenia wojsk;
zdyscyplinowanie - S$wiadome podporzadkowanie sie woli przetozonego,
postanowieniom prawa, regulaminom iinnym dokumentom okre$lajagcym
przebieg stuzby, szkolenia i walki;

- kultura dowodzenia iodpowiedzialno§¢ — postepowanie przetozonego
gwarantujgce wykonanie zadan bez naruszania godnosci podwiadnych oraz
petna Swiadomos¢ skutkdw dziatania i zaniechania, gotowos$¢ ponoszenia za nie
konsekwencji;

- aspiracje zawodowe, zainteresowania i inicjatywa - ustawiczne dazenie do
rozszerzania wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci praktycznych, rozwijanie
zainteresowan nie tylko wojskowych, dazenie do nieszablonowych rozwigzan
szkoleniowych, wychowawczych i bojowych.

3. Postawy wobec siebie - wyrazajgce stosunek do siebie, poczucie wiasnej wartosci
oraz samokontroli, samokrytyki, samooceny wykonywanych zadan stuzbowych
I poza stuzbowych:

- poczucie honoru igodnosci - wynikajace z uSwiadomionych obowigzkdw
bycia podoficerem iwiernosci Panstwu polskiemu oraz kanonom przysiegi
wojskowej;

- wytrwato$¢ - odpornos¢ na chwilowe niepowodzenia izdolno$¢ do dalszego
podejmowania rozsagdnych decyzji i1wysitkow dla osiggania postawionych

celéw, nieustepliwos¢ w pokonywaniu trudnosci i przeszkod;
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- stanowczosC i zdecydowanie - podejmowanie Smiatych i wywazonych decyzji

zmierzajacych do osiggniecia zaktadanego celu dziatania isilna wola

w realizacji postawionych zadan;

- zdolno$¢ krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejetnosci oraz wynikajgca

stad motywacja do ustawicznego doskonalenia swojej 0sobowosci,

aktualizowania i podwyzszania kwalifikacji zawodowych;

- asertywnosC - prawo do bycia sobg w kazdej sytuacji iposzanowania

podmiotowosci innych.

4. Postawy wobec innych - przejawiajace sie w stosunku podoficera do innych ludzi,

znajdujace  wyraz wjego ukierunkowanym iswiadomym  postepowaniu.

W strukturze tych postaw mozna wyroznic¢ przede wszystkim:

sprawiedliwo$¢ - rozumiana jako postepowanie bezstronne nie obarczone
subiektywnoscig sadu;

lojalno$¢ - rozumiana jako postawa unikania pomowien kierowanych pod
adresem innych oraz wiernos¢ ideatom iwartosciom uznawanym we wiasnym
srodowisku;

odpowiedzialno$¢ - poczucie Swiadomosci skutkow podejmowanych decyzji
I gotowosC ponoszenia konsekwencji tych decyzji;

obiektywizm - rozumiany jako bezstronno$¢, postawa wolna od przesgdow
I uprzedzen;

konsekwencja - rozumiana jako logiczna catosC postepowania, SpOjnosc
myslenia z dziataniem - zgodna z zasadami i planem;

wymagalnos¢ - rozumiana jako egzekwowanie postepowania zgodnego
z przepisami regulaminow, oparta na poczuciu wartosci, wiary w podwiadnych
oraz przekonaniu o potrzebie stawiania zadan wykonalnych;

stanowczo$¢, zdecydowanie i stato$¢ w sadach oraz w dziataniu,

kultura bycia - wynika z postepowania zgodnego z nakazem moralnym,
zasadami wspotzycia spotecznego, objawia sie w umiejetnosci wyrazania
wiasnych stanow psychicznych w sposéb taktowny, znajduje swoje odbicie

W sposobie mdwienia, poruszania sie i zachowania sie absolwenta;
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- uczynnos¢ - rozumiana jako cheé, sklonno$C do niesienia pomocy,
do oddawania przystugi;

- koleienskosc - rozumiana jako solidarnosc¢ i zyczliwos¢ w stuzbie;

- skromnosc - rozumianajako trafnos¢ w ocenie swoich mozliwosci.

5 Walory intelektualne - rozumiane jako rozwiniete predyspozycje umystowe
wyrazajace sie w sprawnym przebiegu procesow psychicznych, umozliwiajgcym
efektywne dziatanie stuzbowe ipoza stuzbowe dzieki posiadanej wiedzy,
wyobrazni i pamieci;

inteligencja — sprawne wykorzystanie posiadanej wiedzy, umiejetnosci,
doswiadczenia oraz ekspresji osobistej;

- wyobraznia isprawnos¢ podejmowania decyzji - umiejetnosC wiasciwego
prognozowania rozwoju sytuacji oraz skutkéw pozytywnych i negatywnych,
umiejetnos¢ podejmowania stosownych i racjonalnych decyzji;

- sprawno$¢ proceséw poznawczych isprawno$¢ pamieciowa - zdolno$é
selekcji  waznych, koniecznych przestanek, zdolno$¢ zapamietywania
| odtwarzania istotnych informacji w zrozumieniu sensu stawiania nadzoru
i kontroli wykonywania zadan stuzbowych przez podwiadnych;

- sprawnos$¢ procesow decyzyjnych - szybkos¢ i trafno$¢ podejmowania decyzji;

- zréwnowazenie emocjonalne - umiejetno$¢ organizowania i podejmowania
skutecznych dziatan w sytuacjach trudnych psychicznie i fizycznie;

- walory estetyczno-kulturalne - zdolno$¢ utrzymania harmonii i réwnowagi
wewnetrznej stanowigcej wyraz przynaleznosci do okreslonej warstwy (grupy)
spotecznej, warunkujgca lepsze przygotowanie do pracy wjednostkach
wojskowych i zyciu prywatnym.

6. Wiasciwosci temperamentu - rozumiane jako zespot statych cech psychicznych
cztowieka, gtownie reaktywnosC iaktywnoSC oraz charakterystyka czasowa
zachowania:

niska reaktywnosc - gwarantuje duzg odpornos¢ emocjonalng i zorganizowane
dziatanie w sytuacjach trudnych (zagrozenia) oraz odpornosc na zmeczenie;
duza ruchliwos$¢ zachowania - zdolno$¢ przechodzenia od jednej czynnos$ci do

drugiej w zaleznosci od zmian zachodzacych w otoczeniu;



aktywno$¢ - poszukiwanie rozwigzan napotykanych trudnosci i realizacji

zupetnie nowych zadan.

Kwalifikacje dowodcze

Kwalifikacje zawodowe:

1 Ogolne - obejmujg poziom i jako$¢ przygotowania teoretycznego i praktycznego

w zakresie wiedzy spotecznej, ogdlnoksztatcgcej i ogolnotechnicznej, stanowigcej

podstawe rozwijania osobowosci oraz samodzielnego i skutecznego dziatania oraz

funkcjonowania w Srodowisku wojskowym i cywilnym;

nawyki $ledzenia wydarzen spoteczno-politycznych, gospodarczych oraz
najnowszych osiggnie¢ i rozwigzan ogolnotechnicznych;

umiejetnosC¢ podejmowania trafnych decyzji przy rozwigzywaniu zadan
z zakresu taktyki, techniki, prowadzenia ognia oraz zabezpieczenia dziatan
bojowych;

umiejetnos¢ wykorzystania techniki komputerowej w zakresie niezbednym
na zajmowanym stanowisku stuzbowym;

umiejetnos¢ wykonywania iczytania dokumentacji technicznej (zgodnie ze
specjalizacjg);

znajomos$¢ jezykdéw obcych w stopniu podstawowym (znajomos¢ receptywna)
umozliwiajgca rozumienie iczytanie prostych tekstow z uwzglednieniem

leksyki wojskowej.

Humanistyczne — obejmuja gotowos¢ podoficera do wypetniania funkgji

przywddztwa wojskowego oraz realizacji zadan szkoleniowych i wychowawczych

poprzez:

znajomos$¢ historii Polski i tradycji oreza polskiego, historii Wojsk Ladowych
oraz umiejetnoSC wykorzystania przyktadéw historycznych do ksztattowania
postaw podwiadnych;

znajomo$¢ podstawowych wiadomosci o kraju iSwiecie oraz realidbw zycia

spotecznego, politycznego i gospodarczego panstwa;

- znajomoSC istoty zalozen polityki obronnej panstwa, a takze zagrozen

wewnetrznych i zewnetrznych bezpieczenstwa panstwa;
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- znajomo$¢ podstawowych poje¢ z zakresu prawa wojennego, postaw

miedzynarodowego prawa humanitarnego oraz praw cziowieka w systemie
demokratycznym;

zdolno$¢ racjonalnego postrzegania i interpretowania rzeczywistosci oraz
wyciggania logicznych wnioskow z wiasnego postepowania;

umiejetno$¢ sprawnego uczenia sie, samoksztatcenia i nauczania podwiadnych
oraz prowadzenia pracy wychowawczej;

znajomos$¢ podstawowych zasad, metod, form itechnik pedagogicznych,
psychologicznych i socjologicznych oraz praktyczne wdrazanie ich w procesie
szkolenia i wychowania;

uksztattowanie umiejetnosci analizowania wiasnej dziatalnosci szkoleniowo-
wychowaweczej, a takze elastycznosci ipryncypialnosci w stosunku do
podwiadnych;

umiejetnosC sterowania emocjami zoinierzy, poznawania i ksztattowania
osobowosci  podwladnych oraz rozpoznania i ksztattowania wiasciwych
stosunkow kolezenskich i stuzbowych;

kultura bycia przejawiajgca sie w moralnym postepowaniu zgodnym z zasadami
wspotzycia spotecznego i etyki zawodowej, umiejetnosC wyrazania swoich
standw psychicznych w sposéb taktowny, znajdujacy swoje odbicie w sposobie
mowienia, pisania, a nade wszystko w kulturze dowodzenia, szkolenia
I wychowania oraz wypoczynku;

wrazliwos¢ na piekno kultury isztuki ojczystej przejawiajgca sie w stosunku
uczuciowo-poznawczym do wytworow materialnych i duchowych narodu,
w tym podstawowych symboli wojskowych itradycji oreza polskiego,

wyzwalajgca tworcze predyspozycje w stuzbie wojskowej.

Kwalifikacje wojskowe:

1. Zakres wiedzy taktyczne - specjalnej:

ogolna znajomosC  struktur  organizacyjnych i mozliwosci  bojowych
pododdziatow wojsk wiasnych, gtébwnych panstw NATO oraz panstw
sasiednich;

znajomosc taktyki ogolnej i taktyki dziatania w druzynie (rownorzednej);



znajomosC jezyka dowodzenia oraz sposobow przekazywania komend
rozkazow i meldunkow;

znajomoSC  wykonywania iopracowywania podstawowych dokumentdw
szkoleniowych i bojowych;

znajomosSC zasad iumiejetnoS¢ dziatania zoinierza na polu walki, a takze
w skfadzie pododdziatu (zatogi, zespotu, druzyny) w réznych sytuacjach
bojowych;

znajomos$¢ zasad isposobow organizacji oraz umiejetnosci  bojowego

i logistycznego zabezpieczenia dziatan dowodzonego pododdziatu.

. Zakres wiedzy i umiejetnosci ogolnowojskowych:

znajomo$¢ regulaminéw iprzepisbw wojskowych normujgcych tok zycia
wojskowego oraz umiejetnos¢ stosowania ich w dziatalnosci stuzbowej;
znajomo$¢  zasad  organizowania  zaje¢  z wychowania  fizycznego
z podwladnymi oraz umiejetnoS¢ ich praktycznej realizacji w trakcie
dziatalnosci stuzbowej;

znajomos$¢ budowy i zasad dziatania broni strzeleckiej, bedacej w uzbrojeniu,
dowodzacego pododdziatu oraz umiejetnosC prowadzenia z niej skutecznego
ognia;

znajomos¢ przepiséw dotyczacych gospodarki mieniem wojskowym, zasad
I sposobow racjonalnego gospodarowania;

znajomo$¢ zasad isposobdéw prowadzenia réznych rodzajow  walki
pododdziatow oraz umiejetnos¢ ich wykorzystania przy stosowaniu
konwencjonalnych $rodkow walki, jak i broni masowego razenia;

znajomos¢ istoty, tresci i zasad dowodzenia pododdziatami;

znajomos¢ sposobow dowodzenia i przepiséw prowadzenia korespondenciji;
umiejetnosC wypracowywania decyzji, stawiania zadan oraz formutowania
komend i rozkazéw stosownie do zajmowanego stanowiska stuzbowego;
umiejetnosc statej orientacji w aktualnej sytuacji na polu walki ijej oceny;
umiejetnoS¢ sterowania emocjami zotnierzy, w tym wykorzystanie czynnikow

psychologicznych do wykonania zadania;



- umiejetnosC optymalnego wykorzystania mozliwosci techniczno-bojowych
posiadanego sprzetu i uzbrojenia w celu wykonania zadan bojowych;
umiejetnos¢ utrzymania w statej gotowosci bojowej dowodzonego pododdziatu
oraz sprawnosci sprzetu i uzbrojenia bedacego w jego wyposazeniu;
umiejetno$¢ prowadzenia szkolenia druzyny, zatogi, zespotu;

znajomos$¢ zasad organizacji obstugi technicznej sprzetu w pododdziale oraz

umiejetnos¢ krzewienia kultury technicznej;

petna znajomosC przepisOw bhp oraz umiejetnosC zapewnienia warunkow

bezpieczenstwa podczas zajeC z bronig i materiatami wybuchowymi, a takze
w czasie obstugi i eksploatacji sprzetu;
znajomo$¢ danych taktyczno-technicanych podstawowego uzbrojenia i sprzetu
armii panstw sasiednich do szczebla kompanii;

- umiejetnosC konsekwentnej realizacji zadan iwitasnych decyzji oraz zdolnos¢
przewidywania i elastycznego reagowania na zmieniajgce sie sytuacje zaréwno
w warunkach pokojowych, jak i w stanie wojny;
znajomoS$¢ przepisow, zasad ochrony iksztattowania Srodowiska oraz
przekonanie o potrzebie ich przestrzegania w toku stuzby;

- znajomosc podstaw teorii i mechanizméw przywodztwa.

Aktualnie ciagle jednak trwajg dyskusje zwigzane z rolg i miejscem podoficerow
w dowodzeniu iwychowaniu zotnierzy. Przyktadem moze byC zainicjowana przez
Dowodce Wojsk Ladowych na tamach dwutygodnika Wojska Ladowe forum
dyskusyjnego na temat zmiany roli podoficerow zawodowych Wojsk Ladowych.
W dyskusji tej biorg udziat oprocz reprezentantow Dowodztwa Wojsk Ladowych,
rowniez przedstawiciele Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych, centrow
szkolenia i1 podoficerow zawodowych, ktorzy sg absolwentami szkot podoficerskich

lub kursow specjalistycznych w o$rodkach szkolenia armii NATO.



14. Charakterystyka zmian roli podoficerow zawodowych w wojskach

ladowych.

Trwajgca w Wojsku Polskim reforma jest realizowana zgodnie z zatozeniami
zawartymi w ,,Programie przebudowy i modernizacji Sit Zbrojnych RP w latach 2003-
2008”, ktory zostat opracowany zgodnie z zasadami sojuszniczego planowania
obronnego ijest drugim tego typu dokumentem od czasu uzyskania przez Polske
cztonkostwa w NATO. Program ten jest kontynuacjg wczesniejszego ,,Programu
przebudowy i modernizacji Sit Zbrojnych RP wiatach 2001-2006”. Program ten
zgodnie z zamystem kierownictwa Ministerstwa Obrony Narodowej, jest odpowiedzia
na nowe zagrozenia i zmiany w srodowisku bezpieczenstwa, strategii NATO i strategii
bezpieczenstwa RP. Odpowiada on rowniez potrzebom zwigzanym z przyspieszeniem
transformacji sit zbrojnych ibudowag nowych zdolnosSci obronnych. Zaklada on
rowniez koniecznoS¢ wzmaocnienia sit przeznaczonych do realizacji zadan na obszarze

kraju zwigzanych miedzy innymi z likwidacjg klesk zywiotowych.

Wedtug twércow programu ma on zapewnia¢ stabilizacje i rozwoj. Rozwdj ten ma
odnosi¢ sie do potencjatu bojowego, zdolnosci operacyjnych, warunkéw bytowych

I szkolenia wojsk. Ma on by¢ realizowany poprzez:

- modernizacje techniczngjednostek;

- intensyfikacje szkolenia sit wysokiej gotowosci;

- stopniowego zwiekszenia uzawodowienia;

- racjonalizacji polityki inwestycyjnej, ukierunkowanej na rozbudowe bazy
szkoleniowej, inwestycje programu bezpieczenstwa NATO, poprawe
warunkow zakwaterowania i ochrone Srodowiska naturalnego w priorytetowych

jednostkach.

Niestety prognozy budzetowe stanowigce baze do opracowania ,,Programu
przebudowy i modernizacji Sit Zbrojnych RP wiatach 2003-2008” odbiegajg od
zatozen przyjetych przy opracowywaniu poprzedniego programu na lata 2001-2006.
W pierwszych czterech latach mozliwosci finansowe resortu Obrony Narodowej beda

nizsze od pierwotnie zaktadanych o okoto 13,4 mld, ztotych. Program ten posiada dwa



horyzonty czasowe. Pierwszy (koniec 2004 roku) rozwoj sit zbrojnych zostat
szczegbtowo  zaplanowany w obszarze  struktur organizacyjnych, systemow

funkcjonalnych, modernizacji technicznej i Srodkow finansowych.

Drugi horyzont czasowy to koniec 2008 roku, na lata 2005-2008 zostaty okreSlone
priorytety, cele koncowe i kierunki rozwoju poszczegélnych systemow. Rozwigzania
szczegOtowe, w tym dotyczace struktur organizacyjnych, pozostawione zostaty do
rozstrzygniecia w kolejnym cyklu planistycznym. Realizacja zadan przewidzianych do
wykonania w latach 2005-2008 ma zapoczatkowac zdecydowane zmiany w zakresie
poprawy zdolnosci bojowej igotowosci do operowania poza granicami kraju oraz

realizacje zobowigzan sojuszniczych.

Zgodnie z zatozeniami programu miedzy innymi pod koniec 2008 roku okoto
1/3 sit ma osiggna¢ standardy NATO, wyrazajace sie w zdolno$ci do prowadzenia
operacji poza obszarem kraju, w kazdych warunkach, z zapewnieniem wsparcia
| zabezpieczenia. W programie zawarto tez skrdcenie zasadniczej stuzy wojskowej,
ktora bedzie trwata 9 miesiecy. Zotnierze z poboru beda zajmowali tylko stanowiska
podstawowe. Stanowiska specjalistow wojskowych beda obejmowali zotnierze
nowego korpusu szeregowych zawodowych. Zgodnie z zatozeniami programu
nastepowa¢ ma uzawodowienie sit zbrojnych, do co najmniej 60% do konca 2008
roku. Podtrzymano rozbudowe korpusu podoficerskiego, przy jednoczesnym

zmniejszeniu stanowisk oficerskich.

Zgodnie ,,Programem przebudowy i modernizacji Sit Zbrojnych RP w latach 2003-
2008 trwajg prace nad okreSleniem charakteru inowych kierunkdéw rozwoju dla
Wojsk Ladowych. Duzy wptyw na nowe spojrzenie zwigzane iich rozwojem miaty
wydarzenia z 11 wrzeSnia 2001 roku w Stanach Zjednoczonych po zamachu
terrorystycznym. Zdaniem dowodztwa gtownym obszarem dziatania SH Zbrojnych
RP, a wtym Wojsk Ladowych bedzie obrona panstwa ikoalicji, dziatania poza

teiytorium kraju oraz wsparcie wiadz cywilnych w sytuacjach ekstremalnych.
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W ocenie dowodcy Wojsk Ladowych, polska specjalizacja mogtyby stac sie
wojska specjalne ijednostki aeromobilne, inzynieryjne, zabezpieczenia logistycznego

oraz dziatan psychologicznych.”

Jednostki  wchodzagce w sktad Wojsk Ladowych powinny byC jednostkami
o strukturze hybrydowej imodutowej, ktora zapewniataby zarO6wno uzycie
samodzielne, jako catosci, jak tez wybranych elementow w zaleznosci od
realizowanego zadania. Zdaniem dowddcy Wojsk Ladowych wojska te bedg ,, 1zejsze,
w wiekszym stopniu zawodowe, o mniejszej liczbie zwigzkéw organizacyjnych, o
statym, lub czeSciowo przemiennym cyklu gotowosci bojowej ioperacyjnej. Zdolne
do dziatania w umiarkowanej ichtodnej strefie klimatycznej. Podatne na przerzut

droga ladowa, morska i powietrzng” »

Myslg przewodnig koncepcji zmian charakteru wojsk lagdowych jest stopniowe
tworzenie lekkich jednostek, bardziej mobilnych i manewrowych jako samodzielnych
modutdéw taktycznych i ogniowych., podatnych na przerzut strategiczny. Dowodztwo
Wojsk Ladowych proponuje, aby w skiadzie tych wojsk zwiekszono liczbe
~petnokrwistych” brygad. Realizacja tej koncepcji spowodowaC musi redukcje
czotgow. Nie oznaczaC to bedzie jednak obnizenia jednostki ognia, gdyz 10 Brygade
Kawalerii Pancernej wyposazono w sprowadzone z Bundeswehry czotgi Leopard 2
Ad. Ponadto planowana jest modernizacja pozostatych czotgéw, oczywiscie zalezna
od mozliwosci finansowych, ktora stworzy szanse na wigczenie sie do prac nad
programem budowy nowego wozu bojowego czwartej generacji. Istotnym elementem
rozwoju sit Wojsk Ladowych jest rozstrzygniecie przetargu na kotowy transporter
kotowy (KTO), ktory zostanie wprowadzony stopniowo na miejsce wycofywanych
z czesci batalionow czotgdw co pozwoli w przysztosci zwiekszy¢ ich zdolnos¢ do

przerzutu.

W ramach zapewnienia odpowiedniego poziomu uzbrojenia planuje sie ponadto

wprowadzenie  nowych  przeciwpancernych  pociskéw  kierowanych  (PPK),

~Zob. E. Pietrzyk, Sprosta¢ wyzwaniom (wojska lagdowe w latach 2003-2008), ,,Przeglad Wojsk Ladowych”
2002, nr 9, s. 7.

ATamze, s. 8.



modernizacje Smigtowcow Mi-24 oraz zapewnienie pozostajgcym w stuzbie czotgom
charakterystyk wiasciwych dla czotgow IIl generacji. Planuje sie rowniez
kontynuowanie prac badawczo-rozwojowych nad modernizacjg BWP-1. Ze wzgledu
na mozliwos¢ udziatu zotnierzy z wojsk lagdowych wprowadzonych operacjach
antyterrorystycznych, istnieje  konieczno$¢  zaopatrzenia ich  w nowoczesne
wyposazenie, Srodki ochrony przed bronig masowego razenia oraz w inne srodki, ktore
zapewnig dziatajgcym w oddaleniu od macierzystych baz zoinierzom bezpieczne

wykonanie zadania bojowego.
W prowadzonych pracach planistycznych Dowddztwo Wojsk Lgdowych zamierza;

zwiekszy¢ liczbe jednostek przygotowanych do udziatu w misjach NATO;

zwiekszyc liczbe jednostek zdolnych do przerzutu;

zmieni¢ charakter wojsk lgdowych na bardziej lekki;

jako priorytet potraktowa¢ modernizacje techniczna;

zapewniC ewolucyjny przebieg wdrazania zmian oraz dokonywacC je jak

najmniejszymi kosztami spotecznymi i finansowymi;

wiasciwie wykorzystywaé umiejetnosci kadry;

minimalizowac liczbe likwidowanych garnizonow.

Tak szeroko zakrojona koncepcja modernizacji wojsk lagdowych uwzglednia
rowniez cz)Telny podziat kompetencyjny oficeréw i podoficerow. W prowadzonych
w Dowodztwie Wojsk Ladowych dziataniach w tym obszarze, chodzi przede
wszystkim o odbudowe znaczenia i prestizu korpusu podoficerskiego, poprzez
wyposazenie go w odpowiedni zaséb wiedzy i umiejetnosci niezbednych w codziennej
dziatalnoSci  szkoleniowej I wychowawczej.  Czynnikami  determinujgcymi
przygotowanie podoficerow- w opinii Dowodztwa Wojskach Ladowych - powinno
by zadania bojowe pododdziatdw, w ktérych podoficerowie petni¢ bedg stuzbe.
Wedtug tej opinii musi nastgpi¢ zsynchronizowanie wysitkow szkoleniowych oficerow
i podoficerow. Stuzy¢ temu powinno uswiadomienie sobie przez podoficerow roli,
jaka beda odgrywali w pododdziatach. Swiadomy i posiadajacy odpowiednig
motywacje do dziatania podoficer, powinien byC dla oficera i dowodzonego przez

niego pododdziatu podpora, a nie przeszkodag w osigganiu celéw. Aby te relacje byly
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wihasciwe, nalezy wyksztatciC dobrych podoficeréw, instruktorow, przywodcow
I wychowawcow zotnierzy. Podoficerowie ci powinni nie baC sie wykonywac
stawianych im zadan, a wrecz przeciwnie wykazywac inicjatywe oraz stawac sie
wzorem do nasladowania dla swoich podwadnych. Podoficerowie majg odcigzy¢
miodych oficeréw od czesci zajeC stuzbowych, ci za$ bedg mogli skupi¢ sie przede
wszystkim na organizowaniu szkolenia. W planach organizacyjnych zatozono, ze
wszyscy podoficerowie od starszego kaprala do starszego chorgzego beda musieli
posiadaC mature. Korpus podoficerski, podobnie jak i oficerski bedzie podlegaé
powszechnym zasadom kadencyjnosci, rotacji na stanowiskach oraz permanentnego
doskonalenia zawodowego. W opinii dowodcow wraz ze zwiekszeniem liczby
podoficerow powinna wzrosng¢ dyscyplina wojskowa oraz zosta¢ ograniczone
zjawisko ,,fali”, poniewaz na najnizszych szczeblach dowodzenia swoje funkcje beda

sprawowa¢ zawodowi kaprale i sierzanci.

Dowddca Wojsk Ladowych w czasie spotkania z przedstawicielami szkolnictwa
wojskowego w dniu 10 stycznia 2003 roku stwierdzit: ,,doSwiadczenia armii panstw
NATO wskazuja, ze nie mogg one istnie¢ bez silnego, profesjonalnego i Swiadomego

swej odpowiedzialnosci korpusu podoficerskiego”

Zagadnienia uwarunkowane nowymi zadaniami, jakie stawac bedg przed sitami
zbrojnymi wigzg sie z ciggle zmieniajgcg sie sytuacjg w Europie iSwiecie. Wedtug
analitykow w najblizszym czasie na Swiecie wybuchaC bedzie rocznie okoto
25 konfliktow o zmiennej intensywnosci. Wizja Wojska Polskiego, a w tym rowniez
1wojsk ladowych musi by¢ komplementarna z kierunkami rozwoju NATO i Unii
Europejskiej. Dlatego tez - wedtug ocen Sztabu Generalnego WP- struktura sit
zbrojnych powinna odpowiada¢ wyzwaniom przysztosci w zakresie rozpoznania
I dowodzenia, mobilnosci we wszystkich wymiarach, skutecznej obrony powietrznej,
biochemicznej iradiologicznej ochrony wojsk, a takze zdolnoSei do dziatan
niekonwencjonalnych o charakterze specjalnym, ochronnym i policyjnym. Musi
rowniez zachowywaé¢ réwnowage zasadniczych komponentéw decydujacych o ich
* Spotkanie Dowédcy Wojsk Ladowych z przedstawicielami szkolnictwa wojskowego i absolwentami kursow

zagranicznych na temat perspektyw szkolenia podoficeréw w Wojsku Polskim, ktére odbyto sie 10.01.2003

roku.

60



zdolnosciach (organy dowodzenia, oddziaty operacyjne, systemy reagowania
kryzysowego w operacjach ponizej progu wojny oraz szkolnictwo wojskowe). Wedtug
Sztabu Generalnego WP celem przebudowy systemu dowodzenia Sit Zbrojnych RP
powinno by¢ dazenie do poprawy jego funkcjonalnosci oraz efektywnosci, zwilaszcza
przygotowanie organow dowodzenia do ewentualnych dziatan w ramach misji
| operacji realizowanych w czasie pokoju, kryzysu iwojny. Majgc na uwadze miedzy
innymi  te przestanki w przygotowywanych prognozach oficerowie Sztabu
Generalnego WP  rozwazajg trzy warianty transformacji st zbrojnych:

»Zachowawczy”, zrownowazony” i ,radykalny”.

Pierwszy z wariantbw nazwany ,,zachowawczym” zaktada, ze tempo reformy sit
zbrojnych stanie sie umiarkowane lub zmienne, a budzet obronny oscylowat bedzie
wokot obecnego poziomu. W wariancie tym przewiduje sie utrzymanie sit czesci sit do
obrony kraju na bazie dotychczasowego badz modernizowanego w ograniczonym
zakresie uzbrojenia oraz budowe niewielkiego, nowoczesnego i mobilnego
komponentu przeznaczonego przede wszystkim do wypetniania misji reagowania
Kryzysowego poza granicami panstwa, jak réwniez do obrony kraju. Wedtug zatozen
tego wariantu liczebno$¢ naszych sit zbrojnych bedzie wynosita do 2005 roku 90-100

tys. zotnierzy, ktorzy byliby w 100 procentach zotnierzami zawodowymi.

Wojska lgdowe, powinny wedlug tego wariantu, zapewni¢ zdolnos¢ do
przeciwdziatania atakom lgdowo-powietrznym w dowolnym regionie kraju, w obliczu
roznych form zagrozenia militarnego. Muszg one rowniez dysponowac czescig sit
przeznaczong wyigcznie do dziatan kryzysowych poza obszarem panstwa.
W strukturze wojsk ladowych znajdowatoby sie okoto 30—35 bataliondw, w tym
20-25 w petni rozwinietych. Sity te wyposazone mogtyby byC w okoto 450 czotgdw,
1200 opancerzonych platform transportowych (KTO, BWP i inne).

Drugi z wariantow ,,zrownowazony”, zaktada gtebsza modernizacje techniczna,
dalsze zmniejszanie stanu osobowego sit zbrojnych, ujednolicenie struktur oraz
uzbrojenia isprzetu wojskowego, redukcje posrednich ogniw dowodzenia, ktdra
umozliwitaby zbudowanie w miare jednolitych komponentow rodzajow sit zbrojnych

w ramach zwigzkdéw potgczonych oraz osiggniecie odpowiednich standardow
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izdolnoSci do reagowania na zagrozenia icryzysowe iwojenne w kraju ipoza jego
granicami. Wariant ten zaktada bardziej nowoczesne wyposazenie sit zbrojnych
miedzy innymi w bron ,,inteligentng” i nowoczesne samoloty wielozadaniowe. Ogdlna

liczba zotnierzy wynositaby w granicaeh 60-80 tysiecy zotnierzy zawodowych.

Wojska lagdowe pozostatyby podstawowym komponentem sit  zbrojnych,
kompatybilnym z sitami sojuszniczymi. W ich skiad mogtoby wchodzi¢ Centrum

Szkolenia, utworzone przez wyodrebniong liczbe jednostek szkolnych, ktore w razie
kryzysu lub wojny wspartyby brygady lekkie. +tacznie w sitach Igdowych
znajdowatoby sie do 30 batalionébw (700-800 zotnierzy kazdy), wtym potowa
lekkich. Jednostki dowodzenia iwsparcia mogtyby zostaC zintegrowane w ramach

kilku putkéw badz brygad specjalistycznych.

Wariant ,,radykalny zaklada zupeing zmiane filozofii myslenia o obronie panstwa
I dokonanie gtebokiego przetomu w koncepcjach organizacyjnych i sprzetowych sit
zbrojnych. Przewiduje on mozliwo$¢ tworzenia zgrupowan zadaniowych broni
potaczonych, stosownie do zaistniatych w danym momencie potrzeb. W ten sposdb,
sity zbrojne osiggnetyby zdolnos¢ do udzialu w operacjach miedzynarodowych
nowego typu, w ktorych wzrosnie znaczenie matych, samodzielnych pododdziatow,
dysponujacych duzg autonomia, skuteczno$cig, sitg iprecyzja razenia. Ten wzrost
potencjatu bojowego spowoduje, ze nowa kompania bedzie mogta realizowac zadania
dzisiejszego batalionu, a batalion obecnej brygady, przy zmniejszonych stanach
osobowych. Liczebno$¢ Wojska Polskiego w tym wariancie mogtaby wahacC sie
w granicach 40-60 tysiecy zotnierzy zawodowych, a ostateczne okreSlenie ich
wielkosci odbywatoby sie rownolegle z identyfikacjg nowych zdolnosci operacyjnych
i wprowadzeniem nowych, nieznanych do tej pory rodzajow uzbrojenia. Sity zbrojne
sktadatyby sie z trzech dotychczasowych komponentow: lagdowego, powietrznego

I morskiego oraz nowego wojsk informacyjnych.
w wojskach lagdowych podstawowg jednostkg organizacyjng mogtyby by¢ grupy
zadaniowe, w skfadzie ktorych powinny sie znalez¢ pododdziaty dowodzenia

1zaopatrzenia, walki, wsparcia izabezpieczenia dziatan. Sity ladowe wedtug tego

wariantu powinny liczy¢ okoto 20 takich grup zadaniowych. Bytyby one wyposazone
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wokoto 800 bojowych platform opancerzonych roznego typu, 2007300
bezzatlogowych aparatdbw rozpoznawczych ladowych ipowietrznych o zasiegu
operacyjnym itaktycznym oraz 100"150 bezzatogowych S$rodkow wsparcia

ogniowego roznych typow.

Wedtug oceny Sztabu Generalnego WP ostateczny wybor opcji nie bedzie prosty
| fatwy. Zaktada sie, ze nastgpitoby to w latach 2006-2008, jednakze bedzie on

uwarunkowany mozliwosciami finansowymi naszego panstwa.

W ogloszonym w pazdzierniku na posiedzeniu Kolegium Dowddcow  Sit
Zbrojnych 2004 roku ,Programie rozwoju S Zbrojnych wiatach 2005-2010"

zwanym réwniez w skrécie ,,Armia 20107, najwazniejszymi priorytetami sa;

- przygotowanie jednostek wydzielonych do sit NATO i UE;

- 0siggniecie wymaganego poziomu sprawnosci i interoperacyjnosci sojuszniczej
systemow dowodzenia, rozpoznania i obrony powietrznej;

- zwiekszenie skutecznosci bojowej wszystkich rodzajow sit zbrojnych oraz
mobilnosci logistyki i poprawa wsparcia medycznego;

- zwiekszenie skutecznosci ochrony jednostek i obiektow wojskowych.

Plan ten przewiduje rowniez wzrost naktadow finansowych na obronnosc.
W najblizszych szesciu latach Ministerstwo Obrony Narodowej ma otrzyma¢ 116,3
mid. ztotych, przy zatozeniu, ze nastgpi wzrost gospodarczy, a udziat wydatkow
obronnych panstwa utrzymany bedzie na poziomie 1,95 % PKB. Kierownictwo resortu
zamierza rowniez uzyska¢ dotacje z programu ,, Foreign Military Fundation” na kwote

100 min dolaréw rocznie.

W najblizszych szesciu latach Wojska Lgdowe otrzymajg kotowe transportery
Rosomak (446 sztuk) iprzeciwpancerne pociski Spike (205 sztuk). Ponadto
z wycofanych transporterow SKOT po ich modernizacji majg powsta¢ nowe pod
nazwa Unowoczesnione majg byC réwniez Smigtowce W-3W, Mi-8/Mi-17 i Mi-

24W oraz zmodernizowane zestawy przeciwlotnicze Osa.

Biorgc pod uwage ciagle zmieniajgce sie wizje, co do przysztosci Sit Zbrojnych

RP, dyskusja wokot roli i zadan, jakie majg odgrywac i wypetnia¢ podoficerowie nie



jest zakonczona i toczy sie nadal. Dlatego trudno w chwili obecnej przyjmowacé pewne
rozwigzania jako pewniki. Przyktadem moze by¢ wspomniane w tym rozdziale forum
dyskusyjne, jakie zaproponowat na tamach dwutygodnika Wojska Ladowe Dowddca
Wojsk Ladowych. Jego uczestnicy reprezentujagcy Wyzszg Szkote Oficerskg Wojsk
Ladowych, centra szkolenia a przede wszystkim podoficerowie zawodowi, ktdrzy sa
absolwentami kursoéw zagranicznych w osrodkach szkolenia armii NATO, dzielg sie
opiniami i dyskutujg o swoich doswiadczeniach miedzy innymi w zakresie rekrutacji,
szkolenia iwypetnianych zadan przez podoficeréw. Jest to inicjatywa o tyle
interesujaca, ze pozwala na cigglte modelowanie i ulepszanie opracowanego modelu
»podoficera przysztosci”. O tym, ze w Dowddztwie Wojsk Ladowych trwajg ciggte
poszukiwania nowych rozwigzan w zakresie modelu podoficera XXI wieku, moze
Swiadczy¢ miedzy innymi fakt, ze w najblizszym czasie planowane jest szkolenie
instruktorow z Polski przez podoficerow armii amerykanskiej, ktorzy w tej dziedzinie
majg bogate doswiadczenie zdobyte dzieki udziatowi w wielu misjach na catym
swiecie.

Podoficer XXI wieku powinien staC sie ,,kregostupem armii”, cztowiekiem, ktory
bedzie szkolit iwypetniat wazne funkcje na najnizszych szczeblach dowodzenia
w Wojsku Polskim. Dlatego tez nie mozna zapomina¢ o narodowym charakterze

naszej armii ijej tradycjach, gteboko zakorzenionych w umystach Polakdéw.
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Rozdziat 2
KORPUS PODOFICERSKI W WYBRANYCH ARMIACH INNYCH PANSTW

2.1. Podoficerowie w Armii Standéw Zjednoczonych - na przykiadzie Korpusu

Piechoty Morskiej.

Sity zbrojne USA skladajg sie ztrzech komponentow: sit regularnych, Gwardii
Narodowej irezerwy sit zbrojnych. Sity regularne stanowig podstawe amerykanskich
sit zbrojnych, na ktore skladajg sie jednostki wszystkich rodzajow sit zbrojnych.
Jednostki te cechuje wysoki stopien ukompletowania (0k.70% standéw etatowych),
stuzbe w nich petnig wytgcznie zotnierze zawodowi. Sg one rozmieszczone zaréwno
na terytorium USA, jak ipoza jego granicami. Pod wzgledem operacyjnym sity
zbrojne Standw Zjednoczonych dzielg si¢ na cztery rodzaje: Sity Ladowe (Army),
Marynarke Wojenng (Nawy), Korpus Piechoty Morskiej (Marine Corps), Sity

powietrzne (Air Force).

Z uwagi na fakt, ze bratem udziat w kursie specjalistycznym zorganizowanym
w bytej WSO w Poznaniu, przez oficeréw i podoficerow z Korpusu Piechoty Morskigj
oraz, ze w Departamencie Spoteczno-Wychowawczym MON, przebywato dwdch
oficerow ztego Korpusu, zaprezentuje role imiejsce podoficerow w armii

amerykanskiej na przyktadzie Korpusu Piechoty Morskiej.

Korpus Piechoty Morskiej (United States Marine Corps - UMCS) jest
najmniejszym liczebnie, a jednoczesnie najbardziej wyspecjalizowanym rodzajem sit
zbrojnych USA. Piechota morska jest zaliczana do wojsk elitarnych, a pod wzgledem
wyszkolenia do wojsk doborowych. Przeznaczona jest ona gtéwnie do dziatan
desantowych, ale ze wzgledu na swoje uzbrojenie i wyszkolenie moze z powodzeniem
prowadzi¢ dtugotrwate dziatania na ladzie. Ponadto piechota morska moze prowadzi¢
dziatania bojowe w szczegolnych warunkach klimatycznych iterenowych, dziatania
inwazyjne i pacyfikacyjne z wojskami specjalnego przeznaczenia, jak réwniez

przedsiewziecia ochronno-wartownicze.



Sity Korpusu Piechoty Morskiej stanowig 4 dywizje piechoty morskiej, 4 skrzydia
lotnictwa piechoty morskiej, 4 Grupy Wsparcia Sit Ekspedycyjnych, 4 bataliony OPt.,
1 batalion wartowniczy oraz 1 Batalion Ochrony Piechoty Morskiej. Korpus
wyposazony jest w nowoczesny sprzet, posiada miedzy innymi: czolgi M-IAl,
opancerzone pojazdy amfibijne AAV-7Al, zestawy rakiet plot, samoloty uderzeniowe
F-18A/B/C/D i bezposredniego wsparcia AV-88, S$migtowce uderzeniowe AH-IW

Cobra, Smigtowce transportowe i wielozadaniowe.

Osoba zainteresowana wstgpieniem do stuzby w Korpusie Piechoty Morskiej
zgtasza sie do punktu werbunkowego isklada podanie. Punkt werbunkowy, ktory
prowadzi rekrutacje oddzielnie dla kazdego rodzaju sit zbrojnych, przesyta dokumenty
kandydata do stacji werbunkowej obejmujacej swoim zasiegiem od Kkilku do
kilkunastu punktow werbunkowych. W stacji werbunkowej prowadzone jest
postepowanie kwalifikacyjne w trakcie ktérego kandydat poddawany jest egzaminowi
zjezyka angielskiego i matematyki (standartowy test) oraz egzaminowi z wyszkolenia
fizycznego. Ponadto kazdy przechodzi badania psychologiczne iogolne badania
lekarskie. Kandydat na podoficera zawodowego moze zgtosi¢ akces wstgpienia do
szkoty podoficerskiej po odbyciu szkolenia podstawowego, przejSciu przez szkote

walki i ukonczeniu szkolenia specjalistycznego.
Oproécz tego, kazdy starajacy sie o zakwalifikowanie powinien:

- posiada¢ obywatelstwo amerykanskie;

- mie¢ ukonczone 18 lat;

" posiadac dobry stan zdrowia;

zda¢ egzamin z jezyka angielskiego, matematyki i ze szkolenia fizycznego;
umie¢ umotywowac chec stuzby w Korpusie Piechoty Morskiej.

W trakcie naboru prowadzone sg takze rozmowy, w czasie ktorych kandydat musi
wypowiedzieC sie miedzy innymi w kwestii tego,co skionito go do stuzby
w Korpusie. Po zakwalifikowaniu do stuzby wojskowej podpisuje on kontrakt i sktada
przysiege.

Kandydat na zotnierza zawodowego przechodzi zaplanowany cykl szkolenia, ktory

obejmuije:
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- szkolenie podstawowe (12 tygodni);
- wstepny trening w specjalnosci (tzw. szkota walki okoto 8 tygodni);
- szkolenie specjalistyczne (od 1 do 10 miesiecy w zaleznosci od rodzaju

specjalnosci wojskowej);

Wiele uwagi przywigzuje sie do szkolenia podstawowego, podczas ktorego
kandydat adaptuje sie do stuzby wojskowej, nabywa odpornosci psychofizycznej na jej
trudy, podnosi swojg sprawnosSc¢ fizyczng oraz uczy sie podstawowych umiejetnosci

zohnierskich.

Szkolenie podstawowe odbywa sie w osrodkach szkolenia rekrutow. Rekruci
zostajg przydzieleni do plutonéw szkolnych, ktére liczg od 45 do 88 osdb. Szkoleniem
zajmujg sie przede wszystkim podoficerowie - instruktorzy. W plutonie jest siedmiu

podoficerow:

1 lider - pomocnik dowaodcy plutonu;

4 dowddcow druzyn;

1pisarz;

1 pomocnik pisarza.

Okres ten charakteryzuje sie duzg intensywnoscig szkolenia, a wszystkie inne
przedsiewziecia majg pomoc w osiggnieciu zamierzonych celow szkoleniowych.
Dzien trwa od godziny 05.00 do godziny 21.00, w czasie ktorego rekruci znajdujg sie
pod opieka swoich instruktoréw. Szkolenie realizowane jest rowniez w soboty, a

w poczatkowej fazie jego trwania rowniez i w niedziele.

W trakcie szkolenia podstawowego realizowane sg miedzy innymi, takie

przedmioty, jak:

- szkolenie fizyczne (59 godzin);

- walka wrecz (27 godzin);

- zajecia z instruktorem (54,5 godziny);

- szkolenie ogoélne (27,5 godziny - historia iksztahowanie poczucia godnosci
z przynaleznosSci do Korpusu);

- szkolenie przywodcze (56 godzin).
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Szkolenie specjalistyczne
(1-10 miesiecy)

Wstepny trening w specjalnosci
( Stygodni)

Szkolenie podstawowe
(12 tygodni)

Rekrut

Rys. 7. Kurs szkolenia kandydatéw na zotnierzy zawodowych (opracowanie graficzne wkasne)

W czasie szkolenia podstawowego szczeg6lng uwage zwraca sie na ksztattowanie
cech przywodczych wsrod zotnierzy. Oprécz szkolenia programowego, kazdg
"Pi'zyjajaca okazje przeznacza sie na nabywanie tej umiejetnosei. W dwunastym
tygodniu szkolenia najlepsi sposrod rekrutdbw wyznaczani sg na stanowiska
instruktorow, wobec ktérych obniza sie nadzor, ale jednoczesnie naktada obowiazki,
z ktérych sa skrupulatnie rozliczani. Ten zwyczaj stuzy takze rozwijaniu cech

przywaodczych.

Ksztatcac przysztych podoficerow w polskich szkotach podoficerskich nalezatoby
przyjg¢ zasade rotacyjnosci na stanowiskach dowddcéw druzyn. Taki system
umozliwitby zaszczepienie u stuchaczy, podstaw przywodztwa wojskowego,
odpowiedziatnosci za zespot, ale rowniez pozwolitby ich przelozonym na

| skonstruowanie obiektywnej oceny o nich samych.
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Po pozytywnym zakonczeniu okresu szkolenia podstawowego rekruci kierowani sg
na 10-dniowy urlop, po wykorzystaniu ktorego udajg sie do tzw. szkoty walki. Zajecia
w niej trwajg od 47 do 59 dni. W czasie tego kursu kandydaci na zotnierzy nabywajg
wiedze potrzebng do dowodzenia sekcja. Szkolenie w tym okresie obejmuje miedzy
innymi dowodzenie, taktyke, terenoznawstwo ipostugiwanie sie bronig. W czasie
trwania tego kursu nastepuje wstepny przydziat do poszczegolnych specjalnosci.
Nastepny etap edukacji to szkolenie specjalistyczne organizowane w osrodkach
szkolenia. W zaleznosci od specjalnosci moze ono trwa¢ od 1do 10 miesiecy. Dopiero
ukonczenie takiego kursu stanowi podstawe do wyznaczenia zotnierza na konkretne

stanowisko stuzbowe.

Po zakonczeniu przedstawionego powyzej cyklu szkolenia zotnierze kierowani sg
do jednostek ipododdziatow, gdzie obejmuja pierwsze stanowiska stuzbowe, na
ktorych peinig stuzbe (praktyke) przez okres okoto czterech lat. Na system
przygotowania i szkolenia podoficeréw skiada sie ciag modutéw edukacyjnych Scisle
zwigzanych z przebiegiem stuzby zawodowej oraz osigganymi przez kandydujgcego
na podoficera oraz podoficera zawodowego wynikami w stuzbie. System ten skfada sie
z szeregu kursow specjalistycznych organizowanych w ramach korpusu oraz catych sit
zbrojnych. Zotnierze Korpusu Piechoty Morskiej USA zobligowani sa do ciagtego
doskonalenia i podnoszenia swoich kwalifikacji, a od rezultatow podejmowanych

przez nich dziatan zalezy przebieg ich stuzby.
W Korpusie Piechoty Morskiej organizowane sg nastepujace kursy:

- wstepny kurs dowddczy (kurs kaprali);
“ podstawowy kurs podoficerski (kurs sierzantow);

" kursy specjalistyczne - kurs ochrony, kurs instruktoréw szkolenia.

W ramach kompetencji rodzajow sit zbrojnych icalej armii realizowane sg

ponadto:

- zaawansowany kurs podoficerski;

= kurs sierzantow majorow.
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Wstepny kurs dowodczy (tzw. kurs dla kaprali) przygotowuje kandydatow na
podoficerow do dowodzenia sekcjg. Absolwenci tego kursu awansowani sg na
pierwszy stopien podoficerski i moga uzyskaC maksymalnie stopien sierzanta. Kurs
trwa 6 tygodni ikonczy sie sytuacyjnym cwiczeniem taktycznym. O skierowanie na
kurs moga ubiegac sie zotnierze, ktorzy posiadajg przynajmniej 2-3 lata praktyki. Kurs
ten ma na celu rozwingC i utrwali¢ cechy dowodcze iprzywodcze wsrdd stuchaczy.
Wramach kursu realizowane sg zajecia zwychowania fizycznego, taktyki,
dowodzenia, obstugi broni i zajecia instruktorskie. Kurs ma bardzo intensywny
charakter, wiekszose zaje¢ odbywa sie w polu, warunki zakwaterowania sg surowe
I obowigzuje bardzo wysoka dyscyplina. Grupy szkoleniowe sg niewielkie (12 osob),
przy czym 1l instruktor szkoli od 3 do 5 stuchaczy.’

Podstawowy kurs podoficerski (kurs sierzantow) przygotowuje podoficeréw do
dowodzenia druzyna. Kurs trwa 7 tygodni. Po jego ukonczeniu absolwenci otrzymuja
stopien sierzanta sztabowego. Kandydaci na kurs powinni posiada¢ minimum trzy lata
stuzby na stanowisku podoficerskim oraz stopien sierzanta. Merytorycznie Kkurs
stanowi rozwiniecie poprzedniego rodzaju kursu, przy czym rozszerzony zostaje
o problematyke pracy wychowawczej. Program tego kursu opracowuje Akademia
Sierzantow - Majorow, a zatwierdza Centrum Doktryny i Szkolenia (TRADOC).

Zaawansowany kurs podoficerski (kurs sierzantéw sztabowych) przygotowuje
swoich absolwentéw do dowodzenia plutonem. Kurs trwa okoto 8 tygodni. Do udziatu
w nim Kierowani sg wyrdzniajacy sie podoficerowie posiadajacy 10 - 15 lat stuzby.
Kurs jest realizowany przez szkolty podoficerskie w centrach szkolenia
specjalistycznego (nie organizujg ich natomiast szkoty podoficerskie przy korpusach
armijnych). W trakcie kursu jego stuchacze nabywajg umiejetnosci instruktorskich,
pogtebiajg wiedze specjalistyczng, ucza sie wspoétdziatania z wszystkimi rodzajami
broni w korpusie. Prowadzone sg rowniez zajecia zjezyka angielskiego, etyki,
komunikowania interpersonalnego i psychologii. Absolwenci kursu otrzymujg stopien
sierzanta | klasy i kierowani sg na stanowiska sierzantow plutonow.

g
Zob. M. Korczak., Ogdlna charakterystyka modelu ksztatcenia iprzebiegu stuzby podoficeréw wybranych

panstw, Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego MON, Warszawa 2002.
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Kurs sierzantow majorow realizowany jest w jedynej w swoim rodzaju placowce
edukacyjnej - Akademii Sierzantow Majorow w Forcie Bliss. Kurs cieszy sie
najwiekszym prestizem wsrod kadry podoficerskiej. Przygotowuje on swoich
stuchaczy do objecia stanowisk sierzantow majorow brygady, dywizji, korpusu, sztabu
armii. Kandydaci na kurs nie moga przekroczy¢ 23 roku stuzby w chwili zakonczenia
kursu oraz winni spetnia¢ okre$lone wymogi zdrowotne i sprawnosciowe. Kurs ten
trwa 22 tygodnie iobejmuje okoto 730 godzin programowych. Zakres tresciowy
programu takiego kursu obejmuje oprocz wiedzy taktyczno-operacyjnej rowniez
zagadnienia z teorii i1 praktyki dowodzenia, etyke, psychologie, sztuke motywowania.
Kurs konczy sie samodzielnym opracowaniem przez stuchaczy pracy dyplomowej na

wybrany problem oraz egzaminami.

Sposréd innych rodzajow kursow specjalistycznych, duzym powazaniem wsrédd
podoficeréw cieszy sie kurs sierzantébw musztry. Trwa on 9 tygodni i przygotowuje
instruktoréw szkolenia podstawowego rekrutéw w pododdziatach szkolnych. Na kurs
kierowani sg podoficerowie w stopniach od sierzanta, do sierzanta | klasy. Kursy te
charakteryzuje duza intensywnoSc i wysoka dyscyplina, ale ich ukonczenie nobilituje
podoficera. Absolwenci tego kursu ze wzgledu na range i wysoki stopien ucigzliwosci
pracy petnig stuzbe na stanowisku instruktora 2 -3 lata i nie wiecej niz dwa razy
w ciggu stuzby. W tym okresie stuzby otrzymujg miesiecznie specjalny dodatek

finansowy i noszg wyrdzniajgce ich kapelusze.

Kurs podoficerow sztabowych ksztatci podoficerdw wsparcia zatrudnianych
w instytucjach nieliniowych. Kierowani sg tam podoficerowie w stopniach od
sierzanta sztabowego do sierzanta majora. Kurs trwa ok. 7 tygodni, a organizuje go

Akademia Sierzantdw Majorow.

Kurs pierwszych sierzantow przygotowuje pierwszych sierzantéw kompanii.
Moga w nim uczestniczy¢ podoficerowie w stopniach sierzanta | klasy isierzanta

mistrza. Kurs odbywa sie w Akademii Sierzantow Majorow i trwa 7 - 8 tygodni.

Dowddczy kurs sierzantdéw majorow organizowany jest w Akademii Sierzantow
Majorow dla podoficerow posiadajgcych stopien sierzanta majora oraz stanowisko

sierzanta majora oddziatu, zwigzku taktycznego i operacyjnego oraz dla absolwentow



tejze akademii, przewidzianych do objecia stanowiska sierzanta majora batalionu.

Kurs zorientowany jest na odswiezenie i pogtebienie wiedzy dowddczej itrwa okoto
3 tygodni.

Ukonczenie omowionych powyzej kursow, pozwala na objecie okreslonych
stanowisk specjalistycznych iuzyskanie zwigzanych znim stopni wojskowych.
Podczas wyznaczania na stanowisko stuzbowe uwzglednia sie potrzeby wojska,
preferencje zoinierza, a takze miejsce w rankingu zotnierzy o zblizonych
kwalifikacjach. Kazdy podoficer Korpusu Piechoty Morskiej jest zorientowany
w zakresie swoich najblizszych perspektyw zawodowych (z wyprzedzeniem do 2 lat)
wie takze, kiedy bedzie modgt byC skierowany na kurs, zmieni¢ stanowisko,
awansowac na wyzszy stopien. Wsrod stopni podoficerskich wystepuje siedem stopni

sierzantow, w ktorych obowigzuje limit wystugi:

- sierzant (Sergent - SGT) - do 13 lat;

- sierzant sztabowy (Staff Sergent - SSG) - do 20 lat;

- sierzant | klasy (Sergent First Class - SFC) - do 22 lat;

- pierwszy sierzant (First Sergent - 1SG) - do 24 lat;

- sierzant mistrz (Master Sergent - MSG) - do 24 lat;

- sierzant major (Sergent Major - SGM) - do 30 lat;

- sierzant major dowodzenia (Command Sergent Major - CSM) - do 30 lat;

- sierzant major rodzaju sit zbrojnych (np. Sergent Major of the Army - SMA) -
do 30 lat;
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L, . : Wystuga Sposob Szczebel Czestotliwosé
Stopien Staz stuzby w stopniu selekcji selekcji selekcji
SGT 4-36 . Ioka_ln_a jednostka o
T . 8 miesiecy komisja . raz w miesigcu
sierzant miesiecy . wojskowa
selekcyjna
SSG 5-84 o Ioka_ln_a jednostka L
sierzant miesiec 10 miesiecy komisja woiskowa raz w miesigcu
sztabowy ey selekcyjna J
SFC 6 lat na zaleznie od komisja sit Depart_ament
sierzant kontrakcie strefy lagdowych Sit raz w roku
Iklasy adowy Ladowych
MSG 8 lat na zaleznie od komisja sil Depart_ament
sierzant kontrakcie stref ladowych Si raz w roku
mistrz y adowy Ladowych
SGM 10 lat na zaleznie od komisja sit Depart_ament
sierzant kontrakcie strefy ladowych Sit raz w roku
major adowy Ladowych

Rys. 8 Podstawowe zasady awansowania na poszczegdlne stopnie wojskowe w Sitach
Zbrojnych USA (opracowanie graficzne DK i Sz WMON)

Korzystajac z doswiadczen miedzy innymi Szkot Podoficerskich Armii Stanow
Zjednoczonych, na stanowiska komendantow analogicznych szkét w 2002 roku
powotano w Wojsku Polskim - chorgzych i podoficerow. Wydaje sig, ze wyznaczeni
podoficerowie nie byli w tym czasie zbyt dobrze przygotowani do objecia stanowisk
komendantow szkot podoficerskich. W trakcie prowadzonych rozmow podczas
seminarium zorganizowanego w Centrum Innere Flihrung w Strausbergu w listopadzie
2002 roku, wyrazali oni obawy, co do wiasnego przygotowania i zasobu posiadanej
wiedzy, wymaganych na tych stanowiskach. Padaty sugestie, ze w okresie
przejsciowym komendantami powinni byC oficerowie (dotychczasowi komendanci),
aich zastepcami chorgzowie ipodoficerowie. W ich opinii, dopiero po zdobyciu

doswiadczenia u boku oficerow powinni zosta¢ powotani na te stanowiska.

Podoficerowie w Korpusie Piechoty Morskiej USA zapewniaja wiasciwe
wykonanie codziennych rutynowych zadan, na ktére oficerowie, ze wzgledu na swoje
obowigzki majg ograniczony czas. Na kazdym szczeblu dowodzenia priorytetowym
zadaniem podoficerdw jest zapewnienie dziatania zotnierzy wchodzacych w skiad tego

pododdziatu zgodnie z oczekiwaniami dowddcy.
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1

System szkolenia
zasadniczego

Rys. 9. M\A(I)*del s)zkolenia podoficerow w Armii Sianéw Zjednoczonych (opracowanie graficzne
asne

Przejecie przez sierzanta plutonu (SFC) odpowiedzialnosci za wprowadzanie
w zycie decyzji dowodcy pozwala oficerowi skupicC sie na szczegétowym planowaniu

kolejnych zadan zgodnie z wymaganiami narzuconymi przez dowddce kompanii.

Na szczeblu kompanii i batalionu podoficerowie sg przede wszystkim doradcami
dowodcoéw zarbwno w dziedzinie praktycznego dowodzenia pododdziatami, jak
I w procesie wypracowywania decyzji. Ich zadaniem jest rowniez pomaganie
dowodcom kompanii i plutonéw w zrozumieniu zamiaru przetozonego. Doswiadczeni
sierzanci kompanii (1 SG) czy batalionu (SGM) odgrywajg role swojego rodzaju
Hfiltra”, przez ktory musi przejs¢ rozkaz dowddcy tak aby przed wprowadzeniem go

Wzycie mogt on byC przetestowany co do spojnosci oraz zgodnosci z oczekiwaniami
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dowoddcy. Sierzanci oprocz znaczacego udziatu w organizowaniu dziatan kompanii
(batalionu), doradzajg swoim dowddcom takze w sprawach personalnych,
dyscyplinarnych oraz innych, majacych wptyw na gotowo$¢ bojowg pododdziatow.
Dbajac o zachowanie odpowiedniej dyscypliny w pododdziale podoficerowie stosuja
wswojej pracy wychowawczej metody prewencyjne. Majg one za zadanie
zdopingowanie podwtadnych do witozenia wiekszego wysitku w realizacje zadan oraz
uchronienie ich przed popetnieniem czynu, ktéry mogthy w sposéb znaczacy wptynaé
na jego przyszta kariere wojskowa. Podoficerowie na wszystkich szczeblach
dowodzenia sg pierwszymi, Kktorzy odpowiadajg za sprawy  zwigzane
z bezpieczenstwem. Ich wieloletnie doSwiadczenie pozwala wykrywac i lokalizowac
potencjalne zagrozenia oraz skutecznie im przeciwdziata¢. Obowigzkiem podoficerow
w Korpusie Piechoty Morskiej jest takze dbanie o sprawy osobiste zotnierzy oraz o ich

wiasciwe morale.

Zasadniczym zadaniem podoficerow jest przygotowanie zoinierzy pododdziatu
(oddziatu) do prowadzenia dziatan bojowych. Podoficerowie okreslonej specjalnosci
doskonalg sie wiele lat wswojej dziedzinie tak, aby stac sie ekspertami

niepodwazalnymi autorytetami doskonale znajgcymi swoje zotnierskie rzemiosto.

Obecnos¢ doswiadczonego podoficera przy miodym dowddcey plutonu, daje
dowddcy kompanii pewnosC, ze posiada on odpowiednie wsparcie w dowodzeniu,
pozwalajagce mu podejmowacC spdjne, optymalne izgodne z oczekiwaniami
przetozonego decyzje. Doswiadczony podoficer, znajacy doskonale pododdziat,
w ktorym petni stuzbe potrafi swojg wiedze fachowa wykorzysta¢ podczas tworzenia
struktur niezbednych do wykonania otrzymanych zadan istwarza¢ warunki, ktore
zagwarantowatyby realizacje zadan zgodnie z zamiarem dowddcy. Obowigzkiem
podoficerow na wszystkich szczeblach dowodzenia jest Sciste wspotdziatanie

z dowddca i zapewnienie spdjnego postepowania.

10
Zob. R. Polko, Korpus podoficeréw armii USA, ,,Przeglad Wojsk Ladowych” 2000, nr 1, s. 82-83.
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2.2. Korpus podoficerski w Bundeswehrze.

Zanim Bundeswehra stata sie jedng z najsilniejszych armii w Europie, przeszia
dtugg droge od chwili, kiedy w listopadzie 1955 roku pierwszy zotnierz Republiki
Federalnej Niemiec przywdziat mundur do momentu, w ktorym pierwsi zotnierze
z Polski 1 Niemiec nawigzali wspolne kontakty, w mys| podpisanego 25 stycznia 1993
roku w Bonn porozumienia o wspotdziataniu na polu wojskowym. Wspoipraca
o charakterze wojskowym rozwija sie niezwykle dynamicznie. Jej zakres obejmuje
miedzy innymi: oficjalne wizyty i spotkania, doradztwo, wspotprace w dziedzinie
medycyny, geografii i historii wojskowosci, pomoc w ksztatceniu zotnierzy polskich
w instytucjach, szkotach iuczelniach Bundeswehry. Bardzo istotnym obszarem
rozwijania  stosunkdéw  dwustronnych sg kontakty jednostek  wojskowych
stacjonujacych w strefie przygranicznej. Gtownym celem tych kontaktow jest

tworzenie klimatu zaufania i rozwoj wspotpracy pomiedzy obydwoma sgsiadami.

Tworzac w Wojsku Polskim nowy wizerunek podoficerow zawodowych, oparto sie
miedzy innymi na do$wiadczeniach niemieckich, gdyz w Bundeswehrze korpus ten
podobnie jak iw innych armiach NATO odgrywa szczegolng role w dowodzeniu

Zotnierzami.

Zapotrzebowanie na zotnierzy imiodszg kadre dowddczg w Sitach Zbrojnych

Republiki Federalnej Niemiec realizowane jest poprzez:

- obowigzkowsa zasadniczg stuzbe wojskowa;
- ochotniczg nadterminowg zasadniczg stuzbe wojskowg trwajacg do
23 miesiecy;
- stuzbe kontraktowg trwajgca od 2 do 20 lat.
Obowigzkowi obrony podlegaja wszyscy mezczyzni, ktérzy ukonczyli 18 rok
zycia, sg Niemcami w mysl Ustawy Zasadniczej oraz sg zameldowani na state w RFN

lub dysponujg niemieckim paszportem (zaswiadczeniem o posiadaniu obywatelstwa

niemieckiego).

Kandydaci na podoficerow rekrutujg sie sposrod zoinierzy, ktorzy odbywajg

zasadniczg stuzbe wojskows, posiadajg odpowiednie kwalifikacje (predyspozycje)
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I zobowigzujg sie do petnienia stuzby kontraktowej. Drugg grupe stanowig wybrani
ochotnicy z cywila, ktorzy po podpisaniu 4-letniego kontraktu zobowigzali sie przejs¢
odpowiedni cykl szkoleniowy. Wszyscy kandydaci na podoficerow zawodowych

muszg posiadac:

- obywatelstwo niemieckie;

- ukonczone 17 lat, ale nie przekroczony 25 rok zycia;

- wyksztatcenie obejmujace minimum 10 Kklas lub Swiadectwo ukonczenia szkoty
podstawowej oraz zdane egzaminy koncowe w zawodzie uznawanym przez

panstwo.

System przygotowania kadr podoficerskich w Bundeswehrze obejmuje rekrutacje,
szkolenie i powotanie kandydatéw do stuzby zawodowej oraz zespét przedsiewzied
majacych na celu utrzymanie, podwyzszanie, a takze nabywanie nowych kwalifikacji

(wojskowych i cywilnych) przez podoficera w toku trwania stuzby wojskowe;.

Zasadniczym celem ksztatcenia podoficerow w Bundeswehrze jest to, aby w czasie

dalszej stuzby potrafili oni:

- dowodzi¢ pododdziatami (grupami, druzynami) danego rodzaju wojsk;

- szkoli¢ swoich podwiadnych przy pomocy ustalonych metod;

- wychowywaé swoich podwiadnych tak, aby byli zawsze gotowi doskonali¢
swoja wiedze i umiejetnosci;
oddziatywac na podwiadnych tak, aby wypetniali polecenia i rozkazy w sposéb
sSwiadomy i odpowiedzialny;
byC rozwaznymi i sprawiedliwymi podczas realizacji trudnych zadan w okresie

pokoju i wojny.

Szkolenie podoficerow cechuje ,przemienno$¢”, to znaczy, ze jest ono
organizowane na przemian w szkotach (podoficerskiej szkole wojsk lgdowych lub

szkotach rodzajow wojsk i stuzb) i w jednostkach wojskowych.
W szkoleniu podoficeréw mozna wyrdznic dwa etapy:

- pierwszy, obejmujacy szkolenie podoficerow miodszych, trwa wraz z praktyka,

tzn. petnieniem stuzby w jednostkach wojskowych - 4 lata;
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- drugi, na ktéry sklada sie szkolenie podoficeréw starszych (po pieciu latach
stuzby), trwa do czasu zakonczenia stuzby zawodowe;j.
Zasadniczg funkcjg systemu szkolenia podoficerbw w pionie dowodczo -
technicznym wojsk ladowych jest przygotowanie ich do bezposredniego dowodzenia
zespotami ludzi (zatoga, druzyna, a niekiedy pluton), szkolenia tych zespotéw w roli

instruktora oraz uzytkowania uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
Szkolenie podoficeréw mtodszych obejmuje:

- 6-miesieczne szkolenie podstawowe, jako zotnierzy zasadniczej stuzby
wojskoweyj;

- 3-miesieczne szkolenie podoficerskie w podoficerskiej szkole wojsk lgdowych
zakonczone egzaminem;

- 3-miesieczne specjalistyczne szkolenie podoficerskie w szkole rodzaju wojsk

ladowych lub w jednostce szkolngj.

Po zdaniu egzaminu na podoficera i zaliczeniu praktyki kandydat jest awansowany
po 12 miesigcach na stopien kaprala i kierowany do jednostki wojskowej. Wtoku

swojej stuzby kontraktowej podoficer odbywa dwa kursy:

- miedzy 2 a 3 rokiem stuzby jest szkolony na miesiecznym Kkursie sierzantéw
(instruktorow), a nastepnie kierowany do jednostki wojskowej, gdzie odbywa
stuzbe wojskowa;

- w koncowym okresie 4-letniego kontraktu - jesli uzyska pozytywnag opinie
przetozonych - zostaje skierowany na 2- lub 3-miesieczny kurs przeszkolenia

sierzantow (instruktorow).

Po zdaniu egzaminow podoficer zostaje awansowany do stopnia sierzanta i moze
podpisa¢ kontrakt na okres do 15 lat stuzby wojskowej. Od pigtego roku stuzby

podoficerowie wchodza w cykl szkolenia podoficerdw starszych, ktory obejmuje:

- Cco najmniej 5-letnig stuzbe w jednostce wojskowej;
doskonalenie fachowe stopnia A, trwajace od 2 do 12 miesiecy, umozliwiajgce

zdobycie cywilnego zawodu;
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- kontynuacja szkolenia zawodowego, tj. ukonczenie kursu i uzyskanie tytutu np.
mistrza w zawodzie cywilnym;

- kursy uaktualniajgce wiedze wojskowa (facznie ok. trzech miesiecy)
prowadzone w szkole podoficerskiej wojsk lgdowych oraz kurs przygotowujacy

do dowodzenia plutonem, przeprowadzony w szkole wojsk lagdowych.

Tematyka kursow obejmuje zagadnienia dotyczgce kierowania idowodzenia
zespotami ludzkimi, metodyke szkolenia oraz szkolenie taktyczne. Wyrdzniajacy sie
podoficerowie majg mozliwos¢ przejscia do statej zawodowej stuzby wojskowej lub
do Kkorpusu oficeréw, w zaleznosci od potrzeb wojsk Iladowych. Zgodnie
z obowigzujacymi przepisami zotnierz kontraktowy moze petni¢ stuzbe maksymalnie
przez 15 lat, jednak nie dtuzej niz do 40-go roku zycia. Czas petnienia stuzby

kontraktowej uzalezniony jest od zapotrzebowania kadrowego Bundeswehry.

Podoficerowie w liczbie 133300 (w wojskach lagdowych 52023) stanowig trzon
Bundeswehry, sg +tacznikiem pomiedzy szeregowcami a oficerami. W armii
niemieckiej podoficer jest jednoczesnie dowddca, wychowawcg i instruktorem.
W zakresie szkolenia podoficer jest nauczycielem-instruktorem, nadzoruje przebieg
szkolenia lub kieruje procesem szkolenia na szczeblu druzyny lub plutonu.
Podoficerowie starsi prowadzg na szczeblu plutonu lub kompanii zajecia z taktyki
I innych przedmiotéw wojskowych np. zajecia z ksztatcenia politycznego (politische
bildung). Jako dowddcy plutonéw sg tak samo odpowiedzialni, jak oficerowie, za
poziom wyszkolenia zotnierzy, oceniajg wyszkolenie, skiladajg propozycje do
awansowania, wspottworzg obsade etatowg oraz majg wptyw na wyroznianie i karanie
swoich podwiadnych. Nalezy wiec zastanowi¢ sie nad mozliwoscig prowadzenia przez
polskich podoficerow zajeC z ksztatcenia obywatelskiego, realizowanych w trakcie
szkolenia programowego z zotnierzami zasadniczej stuzby wojskowej czy tez zajec
prowadzonych w grupach szkoleniowych z podoficerami. Wynikato by to nie tylko
z podnoszenia rangi podoficerbw zawodowych w pododdziale, ale rowniez
z przejmowania pewnych elementéw szkolenia, za ktore mogliby byC oni
odpowiedzialni. Obecnie zajecia te we wszystkich grupach szkoleniowych prowadzg

oficerowie, ktérzy sgjedynymi wyktadowcami z tego przedmiotu.
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Wystuga
' 025 lat

Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych
17 lat 2 kurs doskonalacy - 2 tygodnie

Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych
1 kurs doskonalacy - 2 tygodnie

Szkota Podoficerska Rodzaju Wojsk
Kurs dotyczy specjalnosci wojsk, dla rodzajow
wojsk/kateg. szkolno-fiinkcyjnych 4-8 tygodni

(np. kurs dowddcdw plutondw)
A

8-10 lat
Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych
kurs doskonalacy - 4tygodnie
5 lat st w jw. Doskonalenie fachowe stopnia A
kompania szkolenia fachowego - 2>12 m-cy
sierlzant (zdobywanie zawodu cywilnego)
4 lata
Sodurta Pedoficmiia RMudu Wojsk
kpr. sztab. kan przcnluiloolo iiertial6iM r3 ni*ct
k : :
2o Kompania szkolenia fachowego
szkolenie fachowe - 2-11 miesiecy
Szkota Podoficerska Rodzaju \WWojsk
kurs dotyczacy specjalnosci wojsk. - do 4
tygodni
kapral
1rok
Jednostka \WWojskowa/ Szkota Podoficerska
Rodzaju Wojsk
9 miesiecy 2 kurs szkolenia podoficerskiego
3 miesiace
SzkotaJPodofieerska Wpjsk L.gdni”di
| kurs szkolenia pcM*fieeral™
6 miesiecy

hir.'. »A

Jednostka Wojskowa
szkolenie podstawowe - 6 miesiecy

(Wig€ziiie z urlopemwypoczynkowym)

10. Model szkolenia podoficerow w Bundeswehrze (opracowanie graficzne wasne na
lodstawie M. Korczak, Ogolna charakterystyka modelu ksztatcenia iprzebiegu stuzby

podoficerow wybranych panstw, Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego MON,
IWarszawa 2002)
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Przejmujac pewne elementy szkolenia w pododdziatach, naturalnym wydaje sie,
aby wiasnie podoficerowie zaczeli prowadzic¢ to szkolenie. Oczywiscie musieliby oni
zostaC objeci odpowiednig opieka instruktorsko-metodyczng przez oficeréw

spoteczno-wychowawczych i dowddcow pododdziatdw.

W Bundeswehrze rola podoficeréw jest bardzo duza. Mogtem sie o tym przekonaé
osobiscie, biorgc udziat w trzech seminariach, a szczeg6lnie w VI niemiecko-polskim
seminarium dla podoficeréw, ktére zostato zorganizowane w Zentrum Innere Fuhrung

w Strausbergu.*"

Uczestnikami seminarium ze strony polskiej byli chorgzowie (m.in. nowo
powotani komendanci szkot podoficerskich) i podoficerowie, reprezentujgcy wszystkie
Rodzaje Sit Zbrojnych. Bundeswehre reprezentowali podoficerowie z Luftwaffe,
Marynarki Wojennej i Wojsk Ladowych, wsrod ktorych kilku byto pochodzenia
polskiego.

W czasie seminarium polscy zotnierze zostali zapoznani z aktualng strukturg
| zadaniami Bundeswehry oraz funkcjami, jakie spetnia Zentrum Innere Flhrung
w niemieckich sitach zbrojnych. Szczegdétowo zaprezentowano uczestnikom koncepcje
»,dowodzenia wewnetrznego” oraz zapoznano z praktycznymi zasadami jej wcielania

w codziennej dziatalnosci stuzbowej podoficerdw.

W trakcie dyskusji dotyczacej miedzy innymi roli podoficerébw w obu armiach,
prowadzacy wyktad szef Oddziatu 5 ptk Bacher przekazat informacje, ze pomimo
znacznej redukcji Bundeswehry na podoficerow czekato 15 000 stanowisk stuzbowych

do natychmiastowego obsadzenia (seminarium to odbyto sie w listopadzie 2002).

Ze wspolnych dyskusji w trakcie seminarium wyptyng miedzy innymi wniosek,
ze podoficerowie Bundeswehry przywigzujg ogromne znaczenie do demokratycznych
wartosci obowigzujacych w Republice Federalnej Niemiec. Podkre$lali to w swoich
wypowiedziach na tematy zwigzane z dowodzeniem podlegtymi zotnierzami,

funkcjonowaniem  organow  przedstawicielskich  poszczegdlnych  korpusow

Seminarium to odbylo sie w dniach od 25 do 29 listopada 2002 roku na terenie Akademii Informacji

i Komunikacji Bundeswehry (AIK) w Strausbergu koto Berlina.



osobowych, jak rowniez prawem zotnierzy do wnoszenia skarg do Rzecznika

Bundestagu ds. Wojskowych.

Bardzo interesujgca byta informacja na temat sposobu przeprowadzania
restrukturyzacji Bundeswehry. Wynikato z niej, ze przebudowa niemieckich sit
zbrojnych, odbiega znacznie od tego, wjaki sposéb podobne dziatania sg prowadzone
w Wojsku Polskim. Zmiany restrukturyzacyjne prowadzone sg wedtug okreSlonego
planu iz poszanowaniem wszelkich praw nabytych kazdego zoinierza zawodowego
czy pracownika wojska. Na przyktad; wyznaczone do likwidacji stanowiska
podoficerébw ulegajg skreSleniu w chwili odejScia do rezerwy poszczegolnych
zoknierzy tzn. w pierwszej kolejnosci likwiduje sie stanowiska zotnierzy, ktorzy
osiggneli  wiek emerytalny iposiadajg petng wystuge. W trakcie rozmow
seminaryjnych ciekawymi refleksjami dotyczacymi przejmowania przez Bundeswehre
zoknierzy  zawodowych zNAL, podzielili sie  niemieccy podoficerowie.
Zaprezentowane indywidualne doswiadczenia uczestnikdw, wsrod ktérych byt jeden
oficer i dwoéch podoficeréow z bytej NRD, daty polskim zotnierzom pewien punkt

odniesienia do problemu, ktory w Polsce znany jest przewaznie z prasy.

Duzym zainteresowaniem polskich podoficerow cieszyta sie tematyka zwigzana
z dziatalnoscia Zwigzku Zawodowego Zotnierzy Bundeswehry, oraz organow
przedstawicielskich zotnierzy zawodowych w Bundeswehrze. Przekazane w czasie
wspdlnego  spotkania  informacje  uzmystowity  uczestnikom  seminarium,
ze zagwarantowana Ustawg o przedstawicielstwie zotnierzy (SBG) dziatalnos¢ mezow
zaufania poszczegoélnych korpuséw osobowych, nie jest fasadowa, lecz jest ona trwale

wpisana w dziatalno$¢ stuzbowa niemieckiej armii.

2.3. Korpus podoficerski w Sitach Zbrojnych Austrii.

Sity Zbrojne Austrii, zwane Bundesheerg sg stosunkowo mtode, poniewaz kraj ten
przystapit do ich organizowania po podpisaniu w 1955 roku Traktatu Panstwowego,
zezwalajacego Awustrii na utworzenie wiasnej armii. Sity Bundesheery oparto na

zandarmerii zorganizowanej w 1952 roku przy Ministerstwie Spraw Wewnetrznych.
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W 1956 roku utworzono Ministerstwo Obrony Narodowej, a w 1973 roku powotano
do zycia dowddztwo armii. Zasadniczym rodzajem sit zbrojnych Austrii sg sity
ladowe, ktore zorganizowane sg w dwa korpusy armijne iKrajowg Komende
Wojskowg Wiednia. Korpusy armijne majg zroznicowang strukture organizacyjna.
Realizujg one zadania operacyjne izadania z zakresu obrony terytorialnej. Komendy
wojskowe stanowig komponent terytorialny korpuséw armijnych. W ich skifad
w czasie pokoju wchodza putki piechoty, putki sztabowe oraz mobilizowane jednostki
ochrony, zaporowe i logistyczne. Gtownymi zadaniami komend wojskowych sa:
szkolenie poborowych i zotnierzy rezerwy dla potrzeb podlegtych im jednostek,
zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia brygad piechoty oraz zapewnienie
wiasciwych warunkéw do dziatan jednostkom operacyjnym dziatajagcym w ich

obszarze odpowiedzialnosci.M

Obowigzkowi wojskowemu podlegajg obywatele austriaccy, wytacznie mezczyzni,
poczawszy od ukonczenia 17 roku zycia do ukonczenia 50 lat. Dla posiadajacych
stopien oficerski, podoficerski lub posiadajgcych niektore specjalnosci wojskowe,
obowigzek ten wydtuza sie do konca roku kalendarzowego, w ktérym ukoncza 65 lat
Zycia.

Trzon Sit Zbrojnych Republiki Austrii stanowig podoficerowie, a ich liczba wynosi
12 tysiecy. Podobnie jak w Bundeswehrze czy armii USA sg oni tgcznikiem pomiedzy
szeregowymi, a korpusem oficerskim. Podoficerowie w armii austriackiej petnig
wielorakie funkcje, sg oni jednoczesnie dowodcami, wychowawcami i instruktorami
w zakresie szkolenia. Kierujg procesem szkolenia na szczeblu druzyny (plutonu) lub
nadzorujg jego przebieg. Natomiast podoficerowie starsi prowadzg zajecia z taktyki
oraz innych przedmiotow wojskowych na szczeblu plutonu. Zajmujac stanowiska
dowddcow plutonow sg odpowiedzialni za poziom wyszkolenia zotnierzy, oceniajg je,
sktadajg propozycje odnosnie awansowania, maja wptyw na wyréznianie i karanie

dyscyplinarne.

12

Zob. M. Mazurczak, Sity Zbrojne Austrii,{\) Sity zbrojne wybranych panstw, pod red. nauk. Gabriela
Nowackiego, AON, Warszawa 2001, s. 140-143.



System przygotowania kadr podoficerskich w armii austriackiej obejmuje:

rekrutacje;
szkolenie i powotywanie kandydatow do stuzby zawodowej;
zespot przedsiewzie¢ majacych na celu podnoszenie inabywanie nowych

kwalifikacji przez podoficerow w czasie trwania stuzby wojskowe;j.

Kandydaci do stuzby w korpusie podoficerskim rekrutujg sie sposrdd zotnierzy
odbywajacych zasadniczg stuzbe wojskowg (od 6 do 8-miesiecy), wykazujacych sie

odpowiednimi kwalifikacjami oraz zobowigzujacych sie petni¢ stuzbe kontraktowa.

Wszyscy kandydaci na podoficerow muszg posiadac:

obywatelstwo austriackie (zgodnie z ustawg o stuzbie panstwowej);

wiek od 18 do 40 lat;

minimum petne wyksztatcenie na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej;
wymagang sprawnos¢ umystows i fizyczna;

zakonczong zasadniczg stuzbe wojskowg oraz ukonczone szkolenie kadrowe
przygotowujace do petnienia stuzby na okreslonym stanowisku;

zaliczone szkolenie strzeleckie i wartownicze;

pozytywny wynik badan psychologicznych;

predyspozycje osobiste izawodowe, ktére moga byC przydatne przy

wykonywaniu przysztych zadan;

Ponadto kandydaci na podoficerow muszg podpisa¢ zobowigzanie do petnienia

stuzby kontraktowej przez okres 3 lat.

Dla podoficeréw zawodowych przewidziane sg nastepujace stanowiska:

dowddca plutonu w jednostkach operacyjnych, wspierajgcych i logistycznych;
pilot Smigtowca;

dowaodca czotgu;

dowodca wozu bojowego;

instruktor w szkotach rodzajow wojsk i stuzb;

podoficer ds. stuzb dyzurnych;

kierownik kancelarii;

podoficer ds. kadrowych;



- specjalista w lotnictwie, wojskach przeciwchemicznych, wojskowej stuzbie

zdrowia i stuzbach technicznych;
- referent w sztabach, urzedach i stanowiskach dowodzenia;
- mistrz kontroli jako$ci;
- instruktor nauki jazdy na pojazdach wojskowych;

- sanitariusz.

Zasadniczym celem ksztatcenia podoficerow w Sitach Zbrojnych Austrii jest

przygotowanie ich do funkcji dowodcow, instruktorow, specjalistdw wojskowych oraz

aby potrafili oni:

- dowodzi¢ pododdziatami (grupami, druzynami, plutonami) danego rodzaju
wojsk
- szkoli¢ swoich podwiadnych przy pomocy ustalonych metod;
- przygotowywaé sprzet bojowy, utrzymywaC go w gotowosci iumieC¢ go
sprawnie wykorzystywac w czasie walki;
- oddziatywa¢ na podwtadnych tak, aby wykonywali zadania, polecenia i rozkazy
w sposéb Swiadomy i odpowiedzialny;
- by¢ rozwaznym i sprawiedliwym podczas realizacji trudnych zadan w czasie
wojny i pokoju;
wychowywac¢ swoich podwiadnych tak, aby byli gotowi zawsze doskonali¢
swojg wiedze i zdobywac nowe umiejetnosci.
Szkolenie podoficeréw charakteryzuje swoista ,,przemiennos$¢”, ktora polega na
organizowaniu tego szkolenia na przemian w szkotach podoficerskich (Akademii
Podoficerskiej Wojsk Ladowych Ilub szkotach rodzaju wojsk istuzb) oraz

wjednostkach wojskowych.
W szkoleniu podoficeréw mozna wyroznic trzy etapy:

Pierwszy - obejmujacy szkolenie podstawowe podoficeréw - trwa on tacznie

z praktyka w jednostkach wojskowych - ok. 2 lat.
Zakres tematyczny szkolenia podstawowego podoficerow obejmuje:

13
Zob. M. Korczak , Ogdlna charakterystyka modelu ksztatcenia iprzebiegu stuzby podoficeréw wybranych

panstw, Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego MON, Warszawa 2002, s. 3-8.



Okres szkolenia w jednostce wojskowej:
musztre, stuzbe wartowniczg i wewnetrzna,;
szkolenie strzeleckie;

szkolenie fizyczne;

podstawy logistyki;

szkolenie sanitarne;

podstawowe szkolenie bojowe;
rozpoznanie;

ubezpieczenie postoju;

obrona;

podstawy polityki obronnej;

szkolenie obywatelskie.

W lotnictwie, logistyce, acznosci, stuzbach technicznych, kawalerii, orkiestrach

zakres szkolenia moze bycC nieco inny.

2. Okres szkolenia w szkotach rodzaju wojsk i stuzb:

warunki bezpieczenstwa w trakcie obchodzenia sie z bronig i strzelania;
zaopatrywanie i magazynowanie;

zasady dowodzenia druzyng w ramach szkolenia ogniowego i specjalistycznego
w czasie ,W” i ,,P”;

zasady dowodzenia (szkolenie metodyczne).

. 14. Okres szkolenia realizowany w szkotach rodzaju wojsk i stuzb.

urzadzenia i Srodki wspomagajace szkolenie;

wymagania w stosunku do zotnierzy w czasie dziatan wojennych;

opanowanie strachu i stresu;

podstawy socjologii i psychologii;

zajecia grupowe z elementami dyskusji krytycznej itechnikami zapobiegania
konfliktom;

zasady wykorzystania metod i technik szkolenia;

zagrozenia wystepujace na polu walki i metody ich zwalczania;

szkolenie strzeleckie i musztra bojowa na poziomie plutonu;

86



- elementy szkolenia bojowego wszystkich rodzajow wojsk;

- zasady przestrzegania tajemnicy panstwowej;

- zasady dziatania stuzby samochodowej;

- ochrona Srodowiska w trakcie dziatan bojowych oraz w czasie szkolenia;
- wiedza o wojskach lagdowych;

- polityka militarna z elementami technik argumentacji i form dyskusji;

- zasady mobilizacji;

- technika bojowa;

- obcigzenie fizyczne i psychiczne w czasie dziatan bojowych;

- zasady dowodzenia i metodyka szkolenia;

- geografia i topografia wojskowa;

- elementy prawa wojennego, ochrona dobr narodowych, przepisy wojskowe;
- prawa i obowigzki na stanowisku stuzbowym;

- zasady i tryb postepowania z no$nikami informacji elektronicznej;

- egzamin z jezyka obcego.

Zasadniczg fiinkcjg systemu szkolenia podoficerow w pionie dowodczo —
technicznym wojsk lgdowych jest przygotowanie ich do bezposredniego dowodzenia
zespotami  (zatoga, druzyna, pluton) oraz szkolenie do roli instruktora oraz

uzytkownika uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
Szkolenie podoficerow obejmuje:

- 6-8 miesieczne szkolenie zotnierzy zasadniczej stuzby wojskoweyj;
- stuzbe nadterminowag do 6 miesiecy;
dobor zotnierzy stuzby nadterminowej, majacy na celu wytonienie kandydatow
do szkolenia podoficeréw;
- okoto 40-tygodniowe szkolenie podstawowe kandydatow na podoficera. Ma
ono na celu przygotowanie podoficera do dowodzenia druzyna.
A Pierwszy semestr szkolenia realizowany jest wjednostkach wojskowych oraz
w szkotach rodzaju wojsk istuzb - nastepnie konczy sie odbyciem praktyki

I wjednostce wojskowej. Drugi semestr realizowany jest w Akademii Podoficerskiej
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ima na celu przygotowanie podoficera pod katem metodycznym do dowodzenia

druzyna oraz petnienia roli instruktora w szkoleniu zotnierzy.

Minimalizacja wysitkdw, by

Stuzba w jednostkach wykonac zadania w stopniu
wojskowych wystarczajgcym do utrzymania
cztonkostwa w organizacji
SZKOLENIE ) 1
PODSTAWOWE czEsC bcsee A chaS|C
KANDYDATOW
NA )
PODOFICEROW
St. szer. sierz.
SELEKCJA EGZAMIN
1 SEMESTR 2 SEMESTR KURSY | SEMINARIA
dowddca grupy
specjalnej
podoficer ds. stuzb
dyzurnych
Szkolenie sztabowe Doskonalenie nabytych podoficer ds. mobilizacji
w Akademii Podoficerskiej umiejetnosci w szkotach dowodzenie / szkolenie
Wojsk Ladowych rodzajéw wojsk i stuzb metodyczne
kierowanie
szkolenie instruktorskie
_ o organizacja pracy
SIerz. st. sierz. biurowej

polityka obronna
EGZAMIN PO ZAKONCZENIU KAZDEGO

ETAPU SZKOLENIA LUB KURSU

6 mies. 6 mies.

Rys. 11. Model szkolenia podoficeréw w silach zbrojnych Austrii (opracowanie graficzne DK
i SWMON, M. Korczak, Ogolna charakterystyka ..., op. cit., s.5.)
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Drugi - obejmuje szkolenie uzupetniajgce podoficeréw po 5- 7 latach stuzby

W iedza ogélna

Wiedza wojskowa Dowodca
plutonu
Dowodzenie w czasie ,,P” (szkolenie
w Akademii
Dowodzenie w czasie ,,W” Podoficerskiej)

Dowddca plutonu w
rodzajach wojsk i stuzb
Podoficer - specjalista

wojskowy

(szkolenie w jednostkach
wojskowych rodzajow wojsk
i stuzb)

Rys. 12. Szkolenie doszkalajgce podoficerdw
Trzeci - obejmuje szkolenie doksztatcajgce itrwa do czasu zakonczenia stuzby

zawodowej .

SZKOLENIE DOKSZTALCAJACE
| DOSKONALACE

- dowddca grupy specjalnej;

- podoflcer ds. mobilizacji;

- podoflcer ds. stuzb dyzurnych;

- dowodzenie/szkolenie metodyczne;

- Kkierowanie;

- szkolenie instruktorskie (wyzsza szkota pedagog,
uniwersytet);

- organizacja pracy biurowej;

- polityka obronna.

Rys. 13. Szkolenie doksztatcajagce i doskonalgce podoficerow (kursy i seminaria w akademii
podoficerskiej)

Po zakonczeniu tego etapu szkolenia izdaniu stosownych egzamindéw kandydat
awansowany jest na pierwszy stopien podoficera zawodowego - sierzanta

(wachmaister).

W dalszej kolejnosci stuzba podoficerow obejmuje:
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- stuzba wjednostkach wojskowych w ramach podpisanego kontraktu od 3 do 5
lat;

- selekcje podoficeréw stuzby kontraktowej, majaca na celu wylonienie
kandydatéw do stuzby statej. Zgodnie zobowigzujgcymi przepisami zotnierz
kontraktowy moze petni¢ stuzbe maksymalnie przez 9 lat. Czas petnienia
stuzby kontraktowej uzalezniony jest od zapotrzebowania kadrowego
Bundeswehry;

- szkolenie doksztatcajgce podoficerow, przygotowujagce do dowodzenia
plutonem oraz doskonalenie nabytych umiejetnosci  instruktorskich.
Realizowane jest w Akademii Podoficerskiej Wojsk Ladowych oraz w szkotach
rodzaju wojsk istuzb. Po zakonczeniu tego etapu szkolenia podoficeréow
I pomysinym zdaniu egzaminow podoficer moze by¢ awansowany do stopnia
sierzanta sztabowego. Tematyka obejmuje zagadnienia dotyczace kierowania
i dowodzenia zespotami ludzkimi, metodyke szkolenia oraz szkolenie
taktyczne;

- stuzba wjednostkach liniowych, sztabach oraz szkotach wojskowych;
szkolenie doskonalagce wramach kursow iseminariow organizowanych

w Akademii Podoficerskiej Wojsk Ladowych.

Zasadg w modelu przebiegu stuzby podoficerow w armii austriackiej jest,
poprzedzenie kazdego etapu ksztatcenia (szkolenia) testami psychologicznymi

I kwalifikacyjnymi, a zakonczenie egzaminami i wystawieniem opinii stuzbowej.

W trakcie stuzby wojskowej podoficerowie zobowigzani sg zda¢ po stosownych

kursach egzaminy na urzednikow panstwowych na poziomie D i C. PomysIne zdanie

egzaminOw uprawnia podoficerow, po zakonczonej zawodowej stuzbie wojskowej, do
zajmowania stanowisk panstwowych grupy D i C.

Wyrdzniajacy sie podoficerowie zawodowi moga rowniez podja¢ nauke w szkole
oficerskiej, pod warunkiem uzyskania matury w gimnazjum wojskowym (do 25 roku

zycia).



Stuzba na stanowiskach administracyjnych oraz \V szkotach st sierz. sztsh,

wojskowych
N <
Szkolenie doskonalaee w ramech kursdwi seminariow
Stuzba w jednostkach liniowych, sztabach oraz w szkotach o
wojskowych Sierzant sztabowy
»kolenie doksztalcajace 12 mies. <
Stuzba w jednostce liniowej 3-5 lat Serzant g H
5
Szkolenie podstavvowe kandydatow na podoficerow = H
0)
Zasadnicza stuzba wojskowa 6-8 mies. szeregow'}

Rys. 14. Model przebiegu stuzby podoficeréw w Sitach Zbrojnych Austrii

2.4. Korpus podoficerski w Sitach Zbrojnych Krolestwa Holandii.

Po podjeciu w 1996 roku przez Parlament Holandii decyzji o wprowadzeniu
zawodowe] stuzby wojskowej, stan osobowy armii holenderskiej zmniejszyt sie ze
140 000 do 90 000 Konsekwencja tych zmian byla redukcja standéw osobowych
w wojskach lagdowych z 90 000 do 50 000. Zmiany te wymusity réwniez nowe
rozwigzania w systemie naboru kandydatow na zoinierzy, wtym rowniez na

podoficerdw.

Nabor kandydatow na zotnierzy odbywa sie w 9 osrodkach werbunkowych, ktore
wykonujg zadania zwigzane z pozyskiwaniem kandydatow na zotnierzy dla potrzeb
wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Kazdego roku liczba kandydatéw wyrazajgcych
che¢ wstgpienia w szeregi armii zawiera sie w granicach 100 000. Wstepujgc do armii

zotnierz moze podpisac jeden z dwdch rodzajéw kontraktow:

- kontrakt o ustalonym terminie (nie moze by¢ krotszy niz 3 lata, mozna go
odnowic lub przedtuzyc);

- kontrakt na czas nieokreslony.

Po podpisaniu kontraktu na czas nieokreslony zotnierz zostaje skierowany do

jednej ze szkdt podoficerskich, ktorej specjalnosC jest zgodna z wyksztatlceniem
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kandydata. Do szkoty podoficerskiej moga by¢ kierowani rowniez zotnierze, ktdrzy
podpisali juz wczesniej kontrakt o ustalonym terminie. W ich przypadku warunkiem

podjecia nauki jest przedtuzenie kontraktu, na co najmniej 6 lat oraz wiek do 24 lat.

Kandydat na podoficera zawodowego musi spetnia¢ nastepujace warunki:

legitymowaC sie wyksztatceniem na poziomie zawodowym lub niepetnym
Srednim, zgodne ze specjalizacjg wojskowa;

posiadac nie mniej niz 17 lat, ale nie wiecej niz 24 lata;

posiada¢ dobry stan zdrowia;

legitymowac sie nieposzlakowang opinia.

Jedyna uczelnig wojskowa ksztatcgcag podoficerow zawodowych wojsk lagdowych
Warmii holenderskiej jest Krolewska Szkota Wojskowa (Royal Military School -
RMS), ktéra zlokalizowana jest na potudniu Holandii w miejscowosci Weert. Podlega
ona wraz z 9 centrami szkolenia, szefowi szkolenia wojsk ladowych, ktory odpowiada

za funkcjonowanie systemu przygotowania podoficerow.

92



Przygotowanie podoficerow
1

Do dowodzenia;
doskonalenie umiejetno$ci opracowywania i stawiania zadan na danym szczeblu

dowodzenia,

doskonalenie umiejetnosci nawigzywania kontaktéw z podwiadnymi,
samodoskonalenie,

rozwijanie postawy twaorczej,

ksztattowanie poczucia odpowiedzialnosci,

ksztattowanie zdolnosci do poswieceh i wyrabianie woli walki,
wzbudzanie poczucia dumy z przynaleznosci do korpusu podoficerskiego

Do petnienia roli instruktora;
ksztattowanie umiejetnosci instniktorsko>metodycznych,
umiejetnos¢ przekazywania swojej wiedzy i doswiadczenia podwiadnym

Przygotowanie podoficera do roli specjalisty obeimuie nauczenie:
dowodzenia druzyng w dziataniach bojowych w terenie leSnym
i zurbanizowanym,
przygotowania ubezpieczenia druzyny w marszu,
dziatania w roli dowddcy druzyny podczas sytuacji kryzysowej,
postepowania w pncypadku uzycia broni masowego ra&enia,
wykonywania zadan w roli instruktora szkolenia ogniowego,
kierowania ogniem druzyny,
prowadzenie szkolenia w druzynie.

Rys. 15. Przygotowanie podoficeréw do dowodzenia, (opracowanie graficzne wdasne)
W szkole funkcjonujg 3 kompanie szkolne, dwie o identycznej strukturze

kompania Beta i Charlie oraz trzecia -Alfa.

Dwie pierwsze z wymienionych kompanii przeznaczone sg do realizacji szkolenia
wstepnego, ktdre w zaleznosci od wyksztatcenia cywilnego i ewentualnej specjalnosci
wojskowej trwa 8 lub 5 miesiecy. W obydwu kompaniach wystepuje 5 plutondw,
ktorymi dowodzg adiutanci sztabowi ( wjednostkach operacyjnych sg nimi
oficerowie). Pozostatymi funkcyjnymi sg sierzanci majorowie wystepujacy jako
zastepcy dowddcdw, sierzanci 1 klasy, ktorzy sg instruktorami, adiutanci sztabowi

zajmujacy sie szkoleniem oraz sierzanci zajmujacy sie sprawami logistycznymi
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Kompania Alfa zajmuje sie tylko prowadzeniem kursow dla podoficerow
w zakresie kurséw podstawowych, Srednich, zaawansowanych oraz kursow dla
obcokrajowcow. Grupa szkoleniowa wtej kompanii liczy najczeSciej do

10 podoficerdw.

Okres szkolenia wstepnego w Krolewskiej Szkole Wojskowej obejmuje

A przygotowanie przysztego podoficera do roli dowodcy, instruktora oraz specjalisty

wojskowego.

Przygotowanie podoficera do roli dowddcy, instruktora i specjalisty obejmuje trzy
poziomy szkolenia, ktérymi jest objeta zmienna liczba szkolonych, od najwiekszej na
poziomie podstawowym (sierzanci isierzanci 1 klasy) do Scisle okreSlonej na
poziomie najwyzszym (adiutanci sztabowi). Nauczajgc podoficerow podczas szkolenia
wstepnego ina poziomie podstawowym zasadniczy nacisk kiadzie sie na
ksztattowanie takich cech dowddczych, ktore bedg im najbardziej przydatne przy

obejmowaniu pierwszego stanowiska stuzbowego-dowaodcy druzyny.

Po pierwszym okresie szkolenia wstepnego w Royal Military School kandydaci na
podoficerébw kierowani sg do jednego z 9 centrow szkolenia, w zalezno$ci od

specjalnosci.

Szkolenie w centrach jest zrdznicowane i uzaleznione od specjalnosci, w jakich

I ksztatcg podoficeréw. W Szkole Kawalerii Pancernej, ktora wchodzi w sktad Centrum
| Manewrowego, szkolenie trwa 19 tygodni (dla tych, ktorzy podpisali kontrakt na czas
okreslony) oraz 31 tygodni (zotnierze, ktorzy zobowigzali sie petni¢ stuzbe na czas

nieokreslony).

Szkolenie podoficerow w centrum szkolenia podzielone jest na 2-3 okresy

w trakcie ktorych kazdy z uczestnikow kursu jest na biezaco oceniany.

Po zakonczeniu szkolenia w osrodku zotnierze wracajg do Krélewskiej Szkoty
Wojskowej, gdzie przygotowujg sie do promocji. Absolwenci szkoty po awansowaniu
do stopnia sierzanta kierowani sg do jednostek wojskowych iwyznaczani na

stanowiska dowddcow druzyn.



Po okresie 4-6 lat od zakonczenia nauki w Krolewskiej Szkole Wojskowej, kiedy
podoficerowie zdobyli juz odpowiednie doswiadczenie petnigc rdznego rodzaju
funkcje dowodcze w jednostkach wojskowych, moga uczestniczy¢ w kursach
doskonalgcych. Kursy te organizowane sg we wspomnianej Krélewskiej Szkole

Wojskowej na poziomie podstawowym, Srednim i zaawansowanym.

Kurs podstawowy - organizowany jest dla podoficeréw, ktdrzy posiadajg za soba,
co najmniej 4 lata stuzby wjednostce wojskowej. Program kursu obejmuje
w pierwszym tygodniu szkolenie z zakresu dowodzenia, w dwdch pozostatych
tygodniach zagadnienia zwigzane ze znajomoscig taktyki na szczeblu batalionu,

regulamindw oraz prawa wojskowego. Kurs podstawowy trwa 3 tygodnie.

W Krolewskiej Szkole Wojskowej w ciggu roku organizuje sie od 10 do 15 takich

kurséw w zaleznosci od potrzeb.

Po ukonczeniu kursu podoficerowie zostajg awansowani do stopnia sierzanta

1klasy i kierowani do jednostek wojskowych.

Kurs Sredni - organizowany jest dla podoficerow, ktorzy osiggajg bardzo dobre
wyniki w stuzbie oraz ukonczyli kurs podstawowy (co najmniej 8 lat od jego
ukonczenia). Kurs Sredni trwa 9 tygodni w trakcie, ktorych podoficerowie w ciggu
pierwszych 3 tygodni odbywajg szkolenie z dowodzenia, w ramach ktorego ucza sie
miedzy innymi zasad komunikowania sie oraz obserwowania zachowan swoich
podwitadnych w sytuacjach stresowych. Pozostate 6 tygodni przeznacza sie na

zapoznanie podoficerow z nastepujacymi zagadnieniami:

- taktyka szczebla brygady: taktyka rodzajow wojsk, przemieszczanie sie
pododdziatéw, zabezpieczenie logistyczne, prowadzenie regularnych
I nieregularnych dziatan bojowych, rozpoznanie oraz wypracowywanie decyzji
na szczeblu brygady;

- regulaminy wojskowe: codzienne obowigzki, ceremoniat wojskowy, obowigzki
na poligonie wynikajace z zajmowanego stanowiska, przepisy dziatalnosci

kadrowej oraz organizacja i struktura wojsk lagdowych;



- prawo wojskowe: miedzynarodowe i narodowe doktryny, konwencje i traktaty,
wojskowe przepisy dyscyplinarne, wojskowe prawo karne oraz prawo wojenne
| przepisy dotyczace zbrodni wojennych;

- bezpieczenstwo miedzynarodowe: zapoznanie z konstytucjg oraz strukturami
| zadaniami  organizacji miedzynarodowych, jak rowniez procedurami

obowigzujagcymi w organizacjach miedzynarodowych.

Po pomysinym ukoniczeniu kursu podoficerowie-absolwenci otrzymujg stopien
sierzanta majora i s wyznaczani na stanowiska sierzanta-majora w kompanii, plutonie

lub réwnorzedne w sztabie.

Kurs zaawansowany - przeznaczony jest dla najlepszych podoficerow, ktorzy
w przysztosci przewidywani sg na najbardziej eksponowane stanowiska stuzbowe
przewidziane dla podoficeréw. Kurs ten trwa 6 tygodni ijest prowadzony w jezyku
angielskim. Stuchacze zapoznajg sie z zagadnieniami podobnymi jak w trakcie kursu
sredniego, zmniejszona jest tylko liczba godzin z zakresu taktyki. Po ukonczeniu kursu
zaawansowanego podoficerowie awansowani sg na stanowiska adiutantdéw wyznaczani
na najbardziej eksponowane stanowiska w korpusie podoficerskim np. adiutant

kompanii, instruktor.

14
Zob. K. Dudek, B. Kietbasa, Przygotowanie podoficerow w armii holenderskiej, ,,Przeglad Wojsk Ladowych”,
2000, nr2, s. 70-71.
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55 lat

44 |at
41 lat
31 lat
23 lata
Petnienie dwoch fiinkcji przez okres co najmniej
4 lat:
dowddca druzyny
instruktor
sieriftBt
19 lat Szkolenie w centrum w zaleznosci od specjalnosci
od 8 do 12 miesiecy
17 lat Szkolenie wstepne w Royal MiDitary School
) od 8 do 5 miesiecy
wiek

Rys. 16. Model przebiegu stuzby podoficerow w armii holenderskiej (opracowanie graficzne
na podstawie artykutu K Dudek, B. Kietbasa, Przygotowanie podoficerow w armii
holenderskiej, ,,Przeglad Wojsk Lgdowych2000, nr 2, s. 73))
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System  szkolnictwa wojskowego omowionych wtym rozdziale armii
przystosowany jest do struktury sit zbrojnych poszczegolnych krajow. Wiasciwe
funkcjonowanie armii, jak rowniez potrzeby w zakresie wysoko wykwalifikowanych
specjalistdbw, determinujg koniecznos¢ istnienia wieloszczeblowego  systemu
szkolnictwa wojskowego. Elementami tego systemu sa: akademie, szkoty oficerskie,
osrodki szkolenia. Kazdy z omawianych systemow ksztatcenia posiada swoj wiasny

model ksztatcenia kadr na potrzeby armii, pozytywnie zweryfikowany w praktyce.

W armii Stanéw Zjednoczonych korpus podoficerski podobnie jak oficerski ma
wieloszczeblowy system przegotowania, ktéry polega na odbywaniu ksztatcenia
przygotowujgcego do stanowisk o wyzszym stopniu etatowym lub do konkretnego
stanowiska. Najlepsi podoficerowie majg réwniez mozliwos$¢ przejscia do korpusu
oficerskiego po ukonczeniu ,szkoty kandydatow na oficerow” - ok. 10% kadr
oficerskich wywodzi sie z korpusu podoficerow. Wydaje sie, ze system ksztatcenia
podoficerow potwierdzit sie rowniez w praktyce. Dzigki przygotowaniu juz na
najnizszym szczeblu podoficerow zdolnych do samodzielnego dowodzenia
pododdziatem w walce, zwiekszyt sie potencjat bojowy armii amerykanskiej. Dzigki
istnieniu dobrze przygotowanego isilnego korpusu podoficerskiego, oficerowie sg
pewni, ze ich rozkazy sg wykonywane zgodnie z ich zamiarem, bez koniecznosci
osobistego i statego nadzoru. Podoficerowie sg zdolni w kazdej chwili przejac

dowodzenie, jesli zabraknie dowaodcy.

W armii Republiki Federalnej Niemiec w korpusie podoficerskim mozna wyroznic
dwa etapy szkolenia, pierwszy prowadzony dla podoficerow miodszych idrugi dla
podoficeréw starszych. Warte podkreSlenia jest to, ze podoficerowie oprocz
przygotowania specjalistycznego w trakcie stuzby uzyskujg przygotowanie do zawodu
cywilnego. Najlepsi podoficerowie majg rowniez stworzone warunki przejscia do
korpusu oficerskiego. Dzieki temu, ze system ten jest mocno powigzany z cywilnym
systemem edukacyjnym, kadra bez problemu znajduje zatrudnienie w gospodarce

narodowej po przejsciu do rezerwy.

Tak skonstruowana system ksztatcenia kadr podoficerskich stanowi najbardziej

pragmatyczny wariant sposrod prezentowanych systemow ksztatcenia panstw
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zachodnich. Jest systemem najoszczedniejszym, pozwalajgcym na osiggniecie

optymalnych rezultatéw przy ograniczonych naktadach finansowych.

W armii Krolestwa Holandii system przygotowania kadr podoficerskich
rozpoczyna sie w Krolewskiej Szkole Wojskowej. Natomiast caty system ksztalcenia
ustawicznego odbywa sie w trzech etapach, a kazdy z nich jest uzalezniony od czasu
petnienia stuzby wojskowej przez podoficera. Warto podkresli¢, ze w systemie tym
istotng role spetniajg centra szkolenia, w ktorych realizowany jest caty system

ksztatcenia ustawicznego podoficerow.

W armii austriackiej system przygotowania kadr, podobnie jak w armii Republiki
Federalnej Niemiec, cechuje sie duzym pragmatyzmem. Bardzo duzo uwagi

przywigzuje sie do prowadzenia selekcji kandydatow przed kazda forma ksztatcenia.

Zasada w modelu przebiegu stuzby oficerow i podoficeréw jest to, ze kazdy etap
ksztatcenia poprzedzajg testy kwalifikacyjne, akurs konczy sie egzaminem.
Wyrozniajacy sie podoficerowie zawodowi, ktorzy nie przekroczyli 25 roku zycia,
mogg rowniez podja¢ nauke w szkole oficerskiej pod warunkiem uzyskania matury

w gimnazjach wojskowych.

Model przygotowania podoficeréw armii austriackiej sktada sie z szeregu kursow,
ktdre nie tylko przygotowujg do pracy na odpowiednich stanowiskach w wojsku, ale
rowniez do pracy w administracji panstwowej po ewentualnym zakonczeniu stuzby

wojskowej.

W modelu tym godne podkre$lenia jest réwniez to, iz podoficerowie, ktorzy
dochodzg do najwyzszych stopni podoficerskich muszg ukonczyé studia wyzsze

w uczelni cywilnej.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze modeli omawianych armii nie da sie "wprost"

w catosci w sposob bezkonfliktowy przetransponowa¢ na grunt naszego wojska.
Trudno zresztg znaleZ¢ racjonalne uzasadnienie tej potrzeby. Podstawowymi barierami
[ wtym wzgledzie sg: zdecydowanie rozne wielkosci sit zbrojnych omawianych panstw
oraz ich uwarunkowania ekonomiczne. Nalezy zatem wykorzysta¢ jedynie najlepsze

doswiadczenia irozwigzania stosowane w tych armiach. Najbardziej wartoSciowymi



rozwigzaniami, ktore wymagajg szerszej analizy iewentualnego zastosowania

w polskim systemie szkolnictwa wojskowego to:

- powiazanie szkolnictwa wojskowego z ogolnonarodowym systemem edukacji;

- pozostawienie wielu zrodet naboru kandydatow do szkot wojskowych;

- oparcie calego systemu ksztatcenia ustawicznego podoficerow 0 centra
szkolenia;

- wkomponowanie  w model ksztatcenia ustawicznego podoficeréw

wyksztatcenia cywilnego.

Biorgc pod uwage mozliwosci ekonomiczne naszego panstwa nalezatoby
dokonywac poszukiwan w opracowaniu wiasnego systemu szkolnictwa wojskowego
I modelu ksztatcenia ustawicznego kadr na podstawie istniejgcego juz systemu, biorgc
zniego to wszystko, co dobre, rozwijajagc go w dalszym kierunku wraz
Z wynikajagcymi ograniczeniami spowodowanymi restrukturyzacjg Sit Zbrojnych oraz

uczyni¢ go spéjnym z ogolnonarodowym systemem szkolnictwa.
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Rozdziat 3
WIEDZA DOWODCZA | KWALIFIKACJE PEDAGOGICZNE

PODOFICEROW ZAWODOWYCH
3.1. Pojecie dowodzenia w dziatalnosci stuzbowej w wojsku.

Na wspotczesnym polu walki, podobnie jak iw catej historii ludzkosSci, w trakcie
wojen i konfliktéw, przebieg i wynik wszelkich star¢ zbrojnych zalezat od jakosci obu
walczacych ze sobg stron. Wybitni wodzowie na przestrzeni wiekow dostrzegali
I potrafili w umiejetny sposob wykorzystac mozliwosci cztowieka jako zasadnicze

»harzedzie” prowadzace do ostatecznego sukcesu.

»,Cztowiek jest zaréwno podmiotem, jak iSrodkiem, a takze przedmiotem walki
zbrojnej. W pierwszym wypadku chodzi przede wszystkim o zotnierza-dowodce,
decydenta i organizatora walki zbrojnej. Wiedza ogdlna izawodowa, umiejetnosci
organizatorskie iosobowo$¢ dowddcy - to wyjatkowo wazne skiadniki wartosci
bojowej danego pododdziatu, zwigzku taktycznego lub operacyjnego, czy tez wreszcie
catosci sit zbrojnych”.”*Rozwoj ilosciowy armii pociggnat za sobg konieczno$¢ zmian
ilosciowych w przygotowywaniu dowddcéw, ktorzy dowodzili podlegtymi im

Zotnierzami.

W przesztosci dowodzeniem nazywano doprowadzanie wojska do miejsca bitwy,
awojewoda, tego co wojow wodzi, czyli dowodce. Sposoby dowodzenia ulegaty
przeobrazeniom stosownie do zmian, jakie zachodzity w dziedzinie sztuki wojennej,

uzbrojeniu, taktyce, strukturze organizacyjnej wojsk oraz jego liczebnosci.

W poczatkowym okresie, kiedy liczebnos¢ walczacych wojsk byla niewielka,
a czas trwania walki byt krotki, mogt nig kierowac jeden czitowiek, ktorego rozkazy
zdotali wszyscy ustyszeC. Byt on w stanie catkowicie skupi¢ sie na kierowaniu
operacjami, gdyz nie bylo potrzeby organizowania skomplikowanego systemu
rozpoznania, koordynowania (armie byty mate) izaopatrzenia (kazdy zotnierz
zobowiagzany byt sam zadbaC o swoje uzbrojenie i wyzywienie). Rolg dowddcy byto
podejmowanie decyzji, zebranie wszystkich zoinierzy w odpowiednim szyku i danie

® S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Bellona, Warszawa 1993, s. 47.

° Zob, A. Brickner, Stownik etymologicznyjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1957, s. 628.
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rozkazu do ataku. W krajach starozytnych dowodzenie opierato sie na przewodzeniu

w walce dowodcy-zotnierza.

W okresie feudalnym ze wzgledu na nieliczny sktad armii, stosunkowo jednorodny
Jej charakter oraz proste uzbrojenie wodzowi-dowddcy tatwiej byto bezposrednio
dowodzi¢ wojskami. Zazwyczaj obserwowat on pole bitwy ibezposrednio stawiat
wykonawcom zadania oraz reagowat na przebieg starcia. Przez dtugi czas ten sposob

dowodzenia dominowat na polu walki.

Dowodzenie zalezato, wiec od zdolnosci i talentu jednego cztowieka-wodza, ktéry
wykorzystywat do pomocy specjalnych adiutantow do przekazywania swoich
rozkazow i polecen. Z biegiem lat liczba 0séb pomagajacych dowddcy w dowodzeniu

na polu walki rosta, co z czasem przeksztatcito sie w swego rodzaju dowddztwo.

W Il potowie XIX wieku system dowodzenia przez jednego dowddce-wodza
okazat sie niewystarczajacy. Wynikato to z udziatlu w walkach réznych rodzajéw
wojsk (armie nie byly juz mate ijednorodne), coraz wiekszego utechnicznienia
uzbrojenia miedzy innymi przez wprowadzenie do walki szybkostrzelnych
I dalekosieznych rodzajéw broni. Spowodowato to znaczne zmiany w dowodzeniu, co
zaowocowato powstawaniem iwzrostem znaczenia sztabow. Szczegolny rozwoj

organdw dowodzenia miat miejsce w czasie trwania | i Il wojny swiatowej.

Wspotczesnie dowodzenie okre$la sie jako szczegolny rodzaj kierowania, ktore jest
zkolei pewnego rodzaju dziataniem. Badajac relacje pomiedzy kierowaniem
a dowodzeniem mozna stwierdziC, ze kazde dowodzenie jest kierowaniem, lecz nie
kazde kierowanie jest dowodzeniem. Pomiedzy tymi dwoma pojeciami zachodzi
roznica, bowiem wiadza w kierowaniu moze by¢ roznego typu, w dowodzeniu
natomiast wynika ona z pozycji zajmowanej w hierarchii organizacyjnej. Moze ona
rowniez byC umocniona innymi typami np. zotnierze zwykle chetniej i lepiej wykonuja
rozkazy przetozonego, ktéry oprécz wiadzy formalnej cieszy sie u nich nielbrmalnym
autorytetem. Dowodzenie rézni sie od innych rodzajow kierowania rowniez tym, ze
dotyczy walki zbrojnej ajego zamiarem jest osiggniecie zwyciestwa nad uzbrojonym
przeciwnikiem. Jest ono nierozerwalnie zwigzane z wojskami i prowadzonymi przez

nie dziataniami. Poniewaz dowodzenie jest w swojej istocie czescig sktadowa sztuki
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wojennej, jest jednoczesnie umiejetnoscig wcielania w zycie zasad sztuki wojenngj
w czyn. Dowodzenie odbywa sie gtéwnie przy pomocy rozkazow, czyli zlecen
0 najwyzszym stopniu kategorycznosci i zobowigzania oraz w warunkach dyscypliny
wojskowej, ktora obliguje do najwyzszego podporzadkowania. Dowodzacy ma prawo
wydaC rozkaz a podwiadny wykona¢ go, mimo, ze niekiedy wigza¢ to sie moze ze
zranieniem lub nawet utratg zycia. Dowddca dysponuje takze wiekszym zakresem
uprawnien niz inne organy kierownicze, dysponuje on réwniez wiekszymi sankcjami,
ktore umozliwiajg w warunkach szczegolnych uzycie przymusu fizycznego Ilub

pozbawienie wolnosci.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele definicji dowodzenia. Okre$la sie je
jako ,dziatalno$¢ dowodcy io0séb znim  wspdipracujacych; przygotowanie
1prowadzenie dziatan bojowych, szkolenie wojsk iadministrowanie jednostka
wojskowa; dziat sztuki wojennej dotyczacej tych spraw.(...) Dowodzenie w czasie
pokoju polega na kierowaniu procesem szkolenia i wychowania podlegtych zotnierzy,

administrowaniu powierzonajednostka oraz utrzymaniu jej w gotowosci bojowej(...)*".

W innej definicji dowodzenie okreslone jest jako” catoksztatt celowej dziatalnosci
dowodcy isztabow realizowanej w ramach okreslonego systemu kierowania,
zapewniajacej wysoka gotowo$¢ bojowa iwlasciwe przygotowanie wojsk do jak
najlepszego osiggniecia celéw walki, bitwy lub operacji (...) Dowodzenie jest
szczegblnym rodzajem Kkierowania ze wzgledu na strukture organizacyjng sit
zbrojnych i specyfike realizowanych przez nie zadan, zwaszcza w warunkach dziatan
wojennych. W dowodzeniu zasadnicza role odgrywaja: znajomo$¢  zadan
sprecyzowanych przez przetozonego oraz jego zamiaru; operatywne i ciggte zbieranie
I opracowywanie informacji oraz terminowe ich przekazywanie zainteresowanym;
wytyczanie Kierunkdw i kierowanie podlegtymi dowddcami (sztabami, organami) dla
jak najpetniejszego zrealizowania postawionego celu walki, bitwy lub operacji;
rozsadne reagowanie na istotne zmiany w sytuacji taktyczno-operacyjnej wymagajace
podjecia nowej decyzji lub wprowadzenia korekt (...). Istotne w dowodzeniu jest:

okreslenie celu gltownego icelow posrednich, sprecyzowanie sposobow ich

v Mata encyklopedia wojskowa, MON, Warszawa 1967, s. 320.
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osiggniecia, wyznaczenie wykonawcow, okreSlenie czasu wykonania i rezultatow

dziatania "B

Dowodzenie jest nierozerwalnie zwigzane z obiektem dowodzenia - wojskami
I prowadzonymi przez nie dziataniami. Oznacza to, ze u podstaw dowodzenia tkwig
prawa rzadzace ich rozwojem, a te sg nierozerwalnie zwigzane z nauka wojennga, ktéra

obejmuje swym zasiegiem poznanie praw walki zbrojnej i sztuki wojennej.

Wedtug J. Orzechowskiego ,,dowodzenie jest Srodkiem realizacji praw sztuki
wojennej, za pomocg ktdérych abstrakcyjny model walki, zbudowany w oparciu o te
prawa, jest realizowany z uwzglednieniem aktualnych warunkéw, stanowi ono
jednocze$nie dynamiczny system oraz zbiér procesOw imetod stosowanych przy
rozwigzywaniu probleméw przygotowania iprowadzenia walki zbrojnej w celu

odniesienia zwyciestwa.”

W ,,Regulaminie dziatan wojsk lagdowych” dowodzenie okre$la sie jako ,proces,
przez ktéry dowodca narzuca swojg wole i zamiary podwiadnym. Obejmuje wihadze
i odpowiedzialno$¢ za uzycie podlegtych mu sit isrodkow do wykonania zadania.
Odpowiedzialnos¢ dowodcy jest niepodzielna inie moze by¢ przekazywana.
To réwniez proces, w ramach, ktorego dowoOdca wspomagany przez swoj sztab
planuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu sit poprzez
uzycie standardowych procedur dziatania iwszelkich dostepnych  Srodkdéw
przekazywania informacji.”™ Traktujagc dowodzenie jako szczegdlny rodzaj
kierowania nalezy przyjac, ze jest ono spetniane przy pomocy takich samych funkgcji
jak ikierowanie, lecz w specyficznych warunkach wyrdzniajagcych dowodzenie

sposrod innych rodzajow kierowania.

W literaturze spotykamy rézne typologie funkcji kierowania, ale najczesciej

wymienia sie: planowanie, organizowanie, motywowanie (pobudzanie) i kontrole.
Wedtug T. Pszczotowskiego” kierowanie to oddziatywanie zwierzchnika na osobe

organizacyjnie mu podporzadkowang, tj. podwiadnego, zgodnie z ustaleniami

18

Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 90.
19

J. Orzechowski, Dowodzenie isztaby, Wydawnictwo MON, Warszawa 1974, s. 15,
20

Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad 16/99, Warszawa 1999, s. 49.
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zawartymi w organizacji formalnej albo zich konsekwencjami” °'. Analizujac to
pojecie na gruncie wojska, J. Michniak uwaza, ze kierowanie” jest to proces
planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania dziatalnosci cztonkow
organizacji wojskowej oraz wykorzystania wszystkich innych jej zasobow dla
osiggniecia ustalonych celow”. Przy czym wediug tego autora, przez proces nalezy
rozumie¢ systematyczny sposob robienia czego$. Kierowanie okreslono jako proces,
dlatego, ze wszyscy kierownicy, szefowie, bez wzgledu na osobiste uzdolnienia
I umiejetnosci, podejmujg pewne wzajemnie powigzane dziatania dla osiggniecia

pozadanych celow.

W,,Regulaminie dziatan wojsk lagdowych” wyrdznia sie nastepujgce funkcje
dowodzenia:  planowanie, organizowanie, przewodzenie (praca  z ludzmi,

motywowanie), kontrolowanie.

Funkcje dowodzenia mozna traktowac jako zbidér typowych i sformalizowanych
proceduralnie czynnosci realizowanych przez dowddce iinne organa dowodzenia,
awyodrebnionych ze wzgledu na zawartoSC treSciowa, ktdrg jest proces dowodzenia
i ze wzgledu na zrelatywizowanie do okreSlonego celu, a scislej zadan i misji, jakie
majg do spetnienia sity zbrojne. Sa one powigzane pomiedzy sobg sprzezeniami
prostymi i zwrotnymi. W kazdej funkcji wystepuje koordynowanie jako najistotniejsza
tresC dziatan imisja kazdego dowodcy oraz wystepuje decydowanie jako

najistotniejsza forma przejawiania sie do dziatan dowaodczych.

Planowanie obejmuje obmyslanie i formutowanie celu. Wedtug T. Kotarbinskiego
planujacy ,, stawia sobie lub zaktada jakis cel i obmysla srodki do tego celu. Te akty
poprzedza powstanie jakiejS potrzeby, ktorej ow cel miat uczyni¢ zados¢, za$ po

zbudowaniu projektu planu nastepuje akceptacja, czyli przyjecie projektu, ktory dzieki

Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, red. Tadeusz Pszczotowski, Ossolineum, Wroctaw-
Warszawa-Krakow-Gdansk 1978, s. 95.

2 J Michniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, AON, Warszawa 2003, s. 13.

= Zob. P. Sienkiewicz (red.), Dowodzenie-teoria ipraktyka, AON, Warszawa 1995, s. 205.
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temu staje sie planem, iwreszcie wykonywanie planu potaczone z kontrolg

wykonania”.

W dowodzeniu planowanie nalezy rozumie¢ Jako uSwiadomienie sobie
postawionego przez przetozonego zadania, a nie obmysSlanie celu. Rozwigzujac
problemy planowania dowodca musi wzigé pod uwage cele lub zadanie, jakie
otrzymat, jakimi metodami (sposobami) bedzie je osiggat, jakie posiada do swojej
dyspozycji zasoby ludzkie, materiatowe, czasowe itp. oraz inne warunki ograniczajgce
wykonanie zadania. Planowanie wystepuje na wszystkich szczeblach dowodzenia, ale
rozni sie przede wszystkim zakresem. Wynikiem planowania jest plan, ktory stanowi
wzor do dziatania. T. Kotarbinski stwierdza, ze ,plan jest to podobizna czego$
zamierzonego okazujaca badz jak majg by¢ utozone czasowe fazy tego obiektu, badz
jak majg byC ulozone przestrzennie jego czesci wspoétczesne, badZz jak majg byc
utozone zalezne przyczynowo i sprawczo jego czynniki.,” Uwaza tez, ze dobry plan
powinien by¢ celowy, wykonalny, zgodny wewnetrznie, mozliwie jak najbardziej
operatywny, powinna cechowac go gietkos¢, plastycznos¢, zwrotnos¢, szczegotowosc,
dtugodystansowos¢. Plan powinien poza tym zawiera¢ czas, do ktorego co$ powinno
byC wykonane (terminus ad quem) oraz musi on obejmowac catoSC zadania,
zaprojektowa¢ wszystko, co potrzebne do tego, by zadanie zostalo wykonane

W Wyznaczonym terminie.?’

Organizowanie jest funkcjg" ktora polega na projektowaniu odpowiednich struktur
umozliwiajacych  realizacje  planu.  Projektowanie  takie dotyczy  struktur
organizacyjnych, polegajacych na tworzeniu elementarnych jednostek o okreslonym
przeznaczeniu iwigczaniu ich wsklad organow dowodzenia, ipodlegtych im
zotnierzy wraz z uzbrojeniem iwyposazeniem oraz struktur funkcjonalnych -
zwigzanych zdziataniem, a zwlaszcza z wspotdziataniem w walce zbrojnej.
W dowodzeniu funkcja organizowania przeplata sie funkcjg planowania. Pomiedzy

tymi dwoma funkcjami zachodzi sprzezenie zwrotne.

“ T. Kotarbinski, Sprawnos$¢ i btad, PZWS, Warszawa 1966, s.105.

25Zob. P. Sienkiewicz (red.), Dowodzenie-teoria ipraktyka, AON, Warszawa 1995, s. 196-203.
26T. Kotarbinski, Sprawnos¢ i btad, PZWS, Warszawa 1966, s. 110.

z Tamze, s.113-118.
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Przewodzenie (praca z ludzmi, motywowanie), jest pozytywnym wptywaniem na
zachowanie sie wykonawcow za pomocg bodzcow przeksztatcajacych sie w motywy.
Funkcja motywowania polega miedzy innymi na przekazywaniu przez dowddce i inne
organa dowodzenia kanatami informacyjnymi  motywacyjnych oddziatywan
informacyjno-decyzyjnych na podlegtych wykonawcdéw po to, aby zostaty podjete
dziatania i zeby przebiegaty zgodnie z planem. Motywowanie ,,polega na pobudzaniu
intelektu, emoc;ji, energii zawodowej (potrzeb) do bardziej sprawnego, skutecznego,
efektywnego wykonywania obowigzkow, zadan. Procesy motywacyjne umozliwiajg
rozpoczecie dziatania zmierzajgcego do celu (...), jego kontynuowanie oraz zgodne

7 zamiarem zakonczenia 2

Motywowanie moze mieC charakter zewnetrzny iwewnetrzny. W pierwszym
przypadku podwiadny jest przedmiotem oddziatywania zachecajgcego do okreSlonego
postepowania, geneza i kontrola dziatania podwtadnego umiejscowiona jest poza nim.
Motywowanie wewnetrzne oznacza, ze przyczyna iregulacja dziatania zlokalizowana
jest wewnatrz jednostki, podwiadny jest podmiotem iprzedmiotem pobudzania
(samomotywacja).Do uniwersalnych sposobow oddziatywania motywacyjnego
mozemy zaliczyC: nagradzanie, karanie, za$ podstawowymi Srodkami motywacji sa:
przymus (rozkazy, nakazy, zakazy), zachety materialne isymboliczne, perswazja

(partnerskie przekonywanie).

Kontrolowanie jest funkcjg dowodzenia polegajaca na czynnosciach
zmierzajgcych do stwierdzenia, czy rzeczywisty przebieg dziatan jest zgodny
z zaprojektowanym  planem, modelem iczy te dziatania zmierzajg do wykonania

zadania, ustalenia ewentualnych niezgodnosci i okreslenia mozliwosci ich usuniecia.

Istotnym elementem dowodzenia jest proces dowodzenia. Opiera sie on na
zasadach, ktérymi wedtug ,,Regulaminu dziatan wojsk lagdowych” sg: jednolitosé,
jednoosobowos¢ oraz dowodzenie przez okreSlenie celu dziatania. Na podstawie
literatury przedmiotu mozna stwierdzi¢, ,,ze zasady dowodzenia to wynikajgce z praw

lub prawidtowosci ogolne zalecenia lub przestrogi dotyczace projektowania

28
Leksykon poje¢ dydaktyczno-wychowawczych dowodcy, DSW MON, Warszawa 1999, s. 133,

29 Tamze s.133.

107



i tworzenia struktury systemu dowodzenia oraz funkcjonowania, ktérych umiejetne
stosowanie moze przyczyni¢ sie do osiggniecia pozadanej efektywnos$ci (sprawnosci)

systemu dowodzenia.”*

Jednolitos¢ dowodzenia  opiera sie na takim samym pojmowaniu obowigzkow,
praw, zasad dowodzenia, wychowania wojskowego, wyszkolenia oraz jednolitej
interpretacji pojeC. Stosowanie tej zasady zapewnia zgodno$¢ myslenia i dziatania
wszystkich dowddcéw i oficerow sztabu w realizacji zamiaru (planu dziatania)

przetozonego.™M

JednoosobowosS¢ - polega na takim budowaniu struktur organizacyjnych
wwojsku, aby zapewniaty one kazdemu podwiadnemu bezposrednig podlegtosc
stuzbowg tylko jednemu przetozonemu, uprawnionemu do podejmowania decyzji
| stawiania mu zadan. Zasada ta naklada na dowodce peing odpowiedzialno$C za

podejmowane decyzje i rezultaty osiagniete przez podwiadnych.

Dowodzenie przez okreSlenie celu dziatania pozwala dowddcom nizszych
szczebli na swobode dziatania, ktorego zakres zalezy od charakteru wykonywanego
zadania. ,,Dowodca zapoznaje podwiadnych ze swoim zamiarem, okreSla wyraznie
zadania iprzekazuje do dyspozycji konieczne sity isrodki. Ingerowa¢ moze tylko
wowczas, gdy niewlasciwe dziatania podwiadnych zagrazajg realizacji jego zamiaru.
Podwiadni, osiggajac wspolny cel, moga dziataC samodzielnie, wykazywac sie
inicjatywg, natychmiast reagowaC na rozwdj sytuacji iwykorzystywacC sprzyjajace
okoliczno$ci.”™ Stosowanie tej zasady opiera sie na zaufaniu przetozonego do

profesjonalizmu podwiadnego.

Dowodzenie podlegtymi wojskami powinno by¢ trwale iciggle, a wiec
zapewniajace state oddziatywanie organow dowodzenia na przebieg dziatania wojsk,
operatywne, polegajgce na sprawnym isystematycznym i konsekwentnym

ingerowaniu w procesy zachodzace w wojskach w celu dopasowania ich do

P. Sienkiewicz (red.), Dowodzenie-teoria ipraktyka, AON, Warszawa 1995, s. 219.
Regulamin dziatah wojsk lgdowych, DWLad 16/99, Warszawa 1999, s. 49.

Tamze, s. 49.
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zmieniajacej sie sytuacji oraz skryte, zapewniajgce petng niejawnosc przedsiewziec

zwigzanych z przygotowywaniem i realizowaniem walki.

Aby dowodzenie odbywato sie sprawnie ibez zaktdcen, musi funkcjonowac
system dowodzenia, ktory stanowi nierozerwalng catos¢ z systemem walki. System
tworza funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne, ludzkie

| materiatowe, wzajemnie ze sobg powigzane i uzaleznione od siebie.

Zasadniczymi elementami systemu dowodzenia sg: organizacja dowodzenia, Srodki
dowodzenia oraz proces dowodzenia. Organizacja dowodzenia obejmuje sposob
organizacji dowodztw do wykonania zadania, zadania dowddztw i relacje pomiedzy

nimi, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowodztw, ich podziat (strukture) funkcjonalny.

Srodki dowodzenia to nic innego jak doskonata taczno$¢ zapewniajgca sprawny
przeptyw informacji niezbednych do dowodzenia. Proces dowodzenia rozumiany jako
catoksztatt dziatan realizowanych przez organa dowodzenia w celu podjecia decyzji,
opracowania i postawienia zadan podwtadnym i nadzorowania ich wykonania. Proces
ten realizuje dowddca, jego sztab i podlegli dowddcy w celu planowania, kierowania,

koordynowania i nadzorowania wykonania zadania.™

W armiach NATO system dowodzenia okreslany jest, jako uporzadkowany
zwigzek organdw iprocesoOw dowodzenia powigzanych informacyjnie przy pomocy
srodkow dowodzenia. Jego struktura uzalezniona jest od zadan. Okresla ona szczeble
dowodzenia, zakres zadan personelu dowodczego oraz podziat izasady dziatania
stanowisk dowodzenia. Proces dowodzenia okreSla czynnosci oséb funkcyjnych,
asrodki dowodzenia umozliwiajg pozyskiwanie, przekazywanie iprzetwarzanie
informacji. Prawidtowo funkcjonujagcy system powinien zapewnia¢ zywotnos¢
obiektow i Srodkéw dowodzenia, zdolnos¢ wspotdziatania z innymi wojskami w tym
sitami zbrojnymi innych panstw oraz zdolno$¢ reagowania i dostosowywania procedur

dowodzenia do wymogow sytuacji.

W NATO dowodzenie rozumiane jest jako ukierunkowane, dynamiczne

oddziatywanie na postepowanie innych ludzi w celu realizacji okre$lonego zamiaru.

3
Zob. Regulamin dziatan wojsk lgdowych, DWLad 16/99, Warszawa 1999, s. 50.

34
Zob. Kierunkiprzemian wprocesie dowodzenia w Swietle rozwoju SZ RP, AON, Warszawa 1996, s. 49-51.
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Obejmuje ono réwniez uzycie $rodkow materiatowych, jest ono procesem ciggtym,
wymagajacym statego doptywu informacji. Wedtug pogladow NATO dowodzenie
wojskami jest zarazem sztuka itwdlrcza dziatalnoScig bazujaca na charakterze,

mozliwosciach i sile duchowej dowaodcy.

Dokonujac analizy dokumentow NATO specjalisci  wojskowi okre$laja, ze
dowodzenie COMMAND to:”

1 Proces, w ramach ktorego dowodca zmusza podwitadnych do dziatania zgodnie
ze swojg wolg i zamiarami. Obejmuje on wiadze i odpowiedzialno$¢ za uzycie
podlegtych mu sit i sSrodkéw do wykonania zadania;

2. Wiadza nadana osobie (dowddcy) wyznaczonej sposrdd stanu osobowego sit
zbrojnych w celu kierowania, koordynacji i dowodzenia sitami zbrojnymi;

3. Wola (rozkaz) dowodcy wyrazana w celu spowodowania okreslonych dziatan.

Natomiast kontrola, CONTROL to:

1 Proces, w ktorym dowodca, wspomagany przez swodj sztab, organizuje,
koordynuje ikieruje dziataniami podlegtych mu sit poprzez uzycie
standardowych  procedur dziatania iwszelkich  dostepnych  Srodkow
przekazywania informacji.;

2. Wiadza wykonywana przez dowodce nad czescig dziatan podlegtej organizacji
lub innej organizacji normalnie nie bedacej pod jego dowodztwem, obejmujgca
odpowiedzialnos¢ za realizacje rozkazow lub dyrektyw. Cata wiadza lub jej
cze$¢ moze byc przeniesiona lub przekazana.”™

W dokumentach Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego dowodzenie (command)

zdefiniowane jest jako” proces, poprzez ktéry dowddca osobiscie oddziatuje swoja
wolg iintencjami (catym autorytetem) na podwiadnych w celu spowodowania
okre$lonego dziatania”. Kontrole (control) okreslono rowniez jako” proces, w ramach
ktorego dowddca, wspomagany przez swoOj sztab, organizuje, stawia zadania,

koordynuje i synchronizuje dziatania wyznaczonych sit” /™

3H
J. Michniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, AON, Warszawa 2003, s. 16.

* Tamze, s. 16.
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Najwazniejszym zadaniem dowodzenia podczas dziatan bojowych jest ztamanie

woli walki i sity przeciwnika oraz narzucenie mu swej woli.

Podstawowymi zasadami dowodzenia, jakie zostaty przyjete w dowodzeniu

narodowym i sojuszniczym sa;

- jednos¢ dowodzenia {unity of command) - osigga sie jg poprzez przekazanie
uprawnien do dowodzenia i koordynowania dziatan wszystkich wojsk jednemu
dowodcy. Na wszystkich szczeblach organizacyjnych jednos¢ dowodzenia
zapewnia niezbedng spdjnos¢ planowania i wykonywania zadan;

- ciggtos¢ dowodzenia {continuity of command) - jedno$¢ dowodzenia jest
wzmacniana poprzez ciggtosc dowodzenia w trakcie trwania kampanii czy
wazniejszej operacji. Dowodzenie powinno by¢ procesem ciggtym przez caty
okres trwania kampanii czy operacji;
struktura dowodzenia {elear chain of command) - w mysl tej zasady struktura
systemu dowodzenia jest hierarchiczna. Pomimo to rozkazy dla podwtadnych
moga zawieraC zadania dla konkretnych sit lub elementow struktur}
organizacyjnej, ograniczenia narodowe lub inne dodatkowe zadania;
integracja dowodzenia {integration of command) —przestrzeganie tej zasady
poprzez integracje struktur dowodzenia zapewnia najlepsze wykorzystanie
zdolnosci poszczegdlnych komponentow rodzajow sit zbrojnych (rodzajow
wojsk) do wspolnego osiggniecia celu kampanii czy operacji;

- decentralizacja dowodzenia {decentralisation), - pomimo, ze struktura
dowodzenia jest zazwyczaj hierarchiczna, w wyjatkowych przypadkach
dyrektywy, rozkazy dla kolejnych podwiadnych moga zawiera¢ zadania dla
wybranego elementu sit;
okres$lenie celu dziatania - czyli zgodnie z teorig zarzgdzania - zarzadzanie
przez cele to jedna z systemowych metod zarzgdzania jednostkg organizacyjng
polegajgca na stwarzaniu motywacyjnych przestanek koordynacji kierownictwa

(dziatan kierowniczych ) wewnatrz organizacji.™

37
Zob. J. Michniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, AON, Warszawa 2003, s. 17-19.
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Podstawowymi zatozeniami metody zarzgdzania przez cele (ZPC) jest:

- wyrazne okreSlenie celow dziatania i kontrola jego wynikow przy ograniczeniu
do minimum ingerencji w sposob realizacji tych celéw i nadrzednej kontroli
szczegOtowych dziatan podejmowanych przez kierownika;

- daznos¢ do zgodnosci celow wewnatrz organizacji, polega na znalezieniu
sposobu podziatu ogolnych celéw danej instytucji na realizowane przez
wieksze zespoty, akceptowane i mozliwe do wykonania cele szczegotowe. Te
z kolei sg dzielone na bardziej szczegétowe, az do okreslenia celéw dla
kazdego pracownika;

- elastyczne wytaczanie celow dziatania i zadan komodrek wchodzacych w skiad
organizacji, co umozliwia dostosowanie jej do zmieniajacych sie warunkow
srodowiska;

- uczestnictwo kierownikow poszczegolnych komérek w ustalaniu zadan, ktére
maja wykonac;

- uznaniowy charakter systemu ocen, oparty na analizie zarOwno uczestnictwa

w procesie formutowania celow, jak i realizacji.

Podsumowujac przedstawione rozwazania mozna stwierdzié, ze zasady
dowodzenia to uniwersalne, ogdlne twierdzenia odnoszace sie do okresSlonej

dziedziny.

W procesie dowodzenia istotne sg wymagania dowodzenia, rozumiane jako
»catoksztalt warunkéw, wskaznikow, wielkosci ioczekiwan, ktérym powinno
odpowiada¢ ido ktérych nalezy dostosowaé dowodzenie.”  Tak zdefiniowane

wymagania dowodzenia odnoszg sie do czterech obszarow:

- wymagania w zakresie tworzenia struktur organizacyjnych (jednolite struktury
dowodzenia);

- wymagania w zakresie  proceduralnym  (np. jednakowe rozumienie
| interpretowanie procedur, skrétow i znakdw taktycznych);

- wymagania w zakresie indywidualnych cech psychofizycznych dowodcow

I 0sOb funkcyjnych organow dowodzenia;

® Tamze, s. 19.
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- wymagania techniczne.

W procesie dowodzenia uwzglednia sie¢ obowigzujace przepisy prawa oraz zasady

kierowania zespotami ludzkimi.

Wszelkie dowodzenie zwigzane jest z cztowiekiem, z osobg dowodcy, ktory jest
decydentem i organizatorem walki zbrojnej oraz cztowiekiem jako wykonawca,

bezposrednim realizatorem decyzji i rozkazow, bedgcym Srodkiem walki zbrojnej.

Z prakseologicznego punktu widzenia, dowodzenie mozna postrzegaC jako
umiejetnos¢ realizowania zadan za posrednictwem zotnierzy, jednostek wojskowych.
Dowddcy realizujg wyznaczone cele poprzez wyznaczonych zotnierzy - jednostki

wojskowe, nie za$ drogg wykonywania zadan osobiscie.

3.2. Kwalifikacje pedagogiczne podoficeréw w dowodzeniu iwychowywaniu

zotnierzy.

Kwalifikacje zawodowe w literaturze przedmiotu sg rozumiane i definiowane
wrdzny sposob. W przesztosci utozsamiano je zréznego rodzaju dyspozycjami
i cechami psychospotecznymi oraz moralno-zawodowymi pracownikéw. Termin
kwalifikacje pochodzi od tacinskiego gualitas —jakosc ifacio —czynie. Wedtug Matej
encyklopedii prakseologii iteorii organizacji kwalifikacje to ,,catoksztatt obejmujacy
znajomos¢ wykonywanej pracy, biegtoS¢ w niej, sposoby pracy umystowej oraz
doswiadczenia zebrane przez pracownika w trakcie proceséw pracy, jako przestanka
spotecznie  pozytecznej  dziatalnosci. Poprzez  uwzglednienie  fizjologicznej
i psychologicznej sprawnosci pracownika kwalifikacje okreSlajg jego umiejetnosci
izdolno§¢ do pracy.” W. Okon okresla kwalifikacje jako ,zakres jjakosc
przygotowania niezbednego do wykonywania jakiego$ zawodu. Na k.z. skladajg sie
nastepujgce  czynniki: poziom wyksztalcenia o0golnego, wiedza zawodowa,
umiejetnosci  zawodowe, a zwilaszcza stopien wprawy oraz umiejetnosci
organizowania i usprawniania pracy, uzdolnienia i zainteresowania zawodowe. Oprocz

tego na jakos¢ k.z. wptywaja kwalifikacje spoteczno-moralne pracownika oraz jego

39
T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw- Warszawa- Krakéw-Gdansk,

Zaktad Narodowy imienia Ossolinskich 1978, s. 109.
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wiasciwosci  fizyczno-zdrowotne T. Tomaszewski z kolei przez pojecie
kwalifikacje rozumie (.es) zarowno poziom wyszkolenia zawodowego, jak i zdolnosci
takie jak inteligencja ogolna, wiasciwosci psychofizjologiczne, zwigzane z funkcjami
organdw zmystowych imiesni oraz zdolnosci specjalne, takie jak pamieC liczb,
wyobraznia przestrzenna, uwaga, zdolnosci techniczne itp.”"”* T. Nowacki twierdzi, ze
kwalifikacje zawodowe stanowig cze$¢ sktadowa kwalifikacji pracowniczych, ktore
wptywajg na prawidtowe wykonywanie zadan na danym stanowisku pracy. Wedtug
niego obejmuja one ,uklady umiejetnosci warunkujacych wykonywanie zadan
zawodowych (umiejetnosci zawodowe). Na uklady te skladajg sie zardwno
umiejetnosci umystowe, jak ipraktyczne. Stosunek miedzy nimi jest taki, ze
umiejetnosci  umystowe warunkujg wykonywanie czynnosci praktycznych.”™
Niekiedy kwalifikacje utozsamiane sg z kompetencjami ina odwr6t. J. Sztumski
stwierdza, iz ,,wskazujac na kwalifikacje zawodowe mamy na mysli udokumentowane
zgodnie z prawem kompetencje do wykonywania okreSlonego zawodu, ze wzgledu na
posiadang wiedze i osiggniete umiejetnosci praktyczne. Wzajemny stosunek pomiedzy
posiadang wiedza, czyli przygotowaniem teoretycznym a nabytymi umiejetno$ciami
praktycznymi moze by¢ rézny w odniesieniu do poszczegdlnych zawoddw”.Inaczej
ujmuje kwalifikacje E. Gozlinska, ktora pod pojeciem kwalifikacji rozumie ,,ukiad
umiejetnosci, cho¢ moze to byC czasem kilka uktadow umiejetnosci wspatistniejacych,
pozwalajagcych na rozwigzywanie zadan, charakterystycznych dla danej dziedziny
zycia”.Rozpatrujgc pojecie kwalifikacji, nalezy zawsze sprecyzowaé, o jakie
kwalifikacje chodzi. Mowigc o przygotowaniu podoficeréw zawodowych do stuzby,
zasadnicze znaczenie majg kwalifikacje pracownicze, jako ogot cech, ktore pomagaja

osiggnac sukces zawodowy i kwalifikacje zawodowe (wezsze zakresowo), rozumiane

w. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1996, s. 146,

T. Tomaszewski, O poréwnywalnos$ci zawodow, (w:) Socjologia zawoddw pod red. Adama Sarapaty,
Warszawa 1965, s. 125.

Stownik pedagogiki pracy, Wroctaw- Warszawa- Krakéw-Gdansk-£.6dz 1986, s. 146.

J. Sztumski, Opiniowanie pracownikéw, Wydawnictwo i Zaktad Poligrafii Instytutu Technologii Eksploataciji,
Radom 1997, s. 30.

W. Furmanek, Podstawy edukacji zawodowej. Wydawnictwo Oswiatowe FOSZE, Rzeszéw 2000 s. 190.
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jako tylko pewng czeS¢ dyspozycji psychicznych, ktéra niezbedna jest do

rozwigzywania zadan zawodowych na danym stanowisku.

Przez kwalifikacje pracownicze nalezy natomiast rozumieC ,ukfad celowo
uksztattowanych cech psychofizycznych cziowieka, warunkujgcych jego skuteczne

dziatanie zawodowe”.Podstawowymi sktadnikami kwalifikacji pracowniczych sg;

- kwalifikacje zawodowe,
- kwalifikacje ideowo-moralne (etyczno-moralne),

- kwalifikacje fizyczne i zdrowotne.

Pojecie kwalifikacji zawodowych jest pojeciem ztozonym iobejmuje zaréwno
zdolnosci (mozliwosci ludzkie), jak iprzygotowanie zawodowe. Wsrdd zdolnosci
nalezy wyroznic:

- zdolnosci psychiczne (inteligencja ogolna, pamie¢, uwaga itp.),

- zdolnosci psychofizyczne (ostros¢ wzroku, koordynacja wzrokowa, ruchowa

itp.).

Kwalifikacje zawodowe s3g pojeciem zakresowe wezszym niz kwalifikacje
pracownicze, poniewaz obejmujg one tylko czeS¢ dyspozycji psychicznych

niezbednych, potrzebnych na danym stanowisku.

Czesto w jezyku potocznym zamiennie uzywa sie poje¢ kwalifikacje oraz poziom
wyksztatcenia. Roznica polega na tym, ze ,, kwalifikacje sg w istocie tym, co pozwala
z sukcesem pracowac na stanowisku pracy. Kwalifikacje dajg sie stopniowaé. tatwo,
bowiem odrozni¢ kwalifikacje na poziomie minimum kompetencji zawodowych od

kwalifikacji mistrza w zawodzie.

Wedtug W. Furmanka ,,pojecie kwalifikacji zawodowych oznacza opanowanie
przez dang osobe lub grupe osob jednego lub wiecej ukladéw umiejetnosci
umystowych i praktycznych opartych na odpowiadajgcych im ukiadach wiedzy

teoretycznej i praktycznej dostosowanych do skutecznego rozwigzywania réznych.

® Tamze, s. 191.

“° Tamze, s. 191.
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lecz okreSlonych klas zadan zawodowych, a wspieranych przez odpowiednie ukiady

osobowaosci.”"™ W definicji tej mozna wyroznic trzy struktury:

- uklady umiejetnosci ( intelektualnych i praktycznych),
- uktady wiedzy teoretyczno-praktycznej,

- ukiady osobowosciowe.

Struktury te sg rozne dla poszczegolnych zawodow. W jednych na pierwszy plan
wysuwajg sie umiejetnosci intelektualne, w innych przewazajg umiejetnosci

praktyczno-manualne.

Kwalifikacje ideowo-moralne (etyczno-moralne) ,,obejmujg czes¢ kwalifikacji
pracowniczych, ktore wigzg sie ze stosunkiem do pracy oraz poziomem identyfikacji
z wykonywanym zawodem przez to za$, ze stosunkiem cztowieka do jego zadan
zawodowych”. K w alifikacje te bezposrednio nie decydujg o wynikach
wykonywanych zadan, ale majg wptyw na stosunek do tych zadan, jak rowniez na

poziom aktywnosci jednostki w jej dziatalnosci zawodowe;j.

Kwalifikacje fizyczne  izdrowotne  zawierajg  sie W wymaganiach
I przeciwwskazaniach lekarskich, ze wzgledu na podstawowe czynnosci izadania

zawodu. Wymagania te podzielono na dwie grupy:

- sprawnos$¢ czynnosci percepcyjnych - sg to wszystkie czynnosci, ktérych celem
jest odbidr informacji z otoczenia. Zaliczamy do nich wzrok (ostros¢ wzroku,
widzenie barw, widzenie obuoczne tzw. widzenie gtebi), stuch (ostros¢ stuchu),
dotyk (rozréznianie bodzcow skornych), czucie kinestetyczne (czucie potozenia
konczyn oraz pozycji ciata i wykonywanych ruchow, zmyst rownowagi), zmyst
smaku i wechu (wech, smak);

- wymagania iprzeciwwskazania  w ukladach:  kostnym,  mieSniowym,

oddechowym, krazenia, nerwowym, w skorze.

Czesto wjezyku potocznym zamiennie uzywa sie poje¢ kwalifikacje oraz poziom

wyksztatcenia. Roznica polega na tym, ze ,, kwalifikacje sg w istocie tym, co pozwala

o Tamze, s. 192.

“ Tamze, s. 233.
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z sukcesem pracowac na stanowisku pracy. Kwalifikacje dajg sie stopniowaé. tatwo
bowiem odrozni¢ kwalifikacje na poziomie minimum kompetencji zawodowych od

kwalifikacji mistrza w zawodzie.

Jak wynika z dotychczasowych rozwazan, wyréznic mozna kilka rodzajow
definicji kwalifikacji. Najszersza obejmuje kwalifikacje bez wyszczegolnienia, o jakie
kwalifikacje chodzi. Wezsza dotyczy kwalifikacji pracowniczych, jeszcze wezsza
kwalifikacji zawodowych, poniewaz nie wszystkie czynnosci zarobkowe sg
czynno$ciami wigczonymi w zawdd. Z tych, ktore nie sg wigczone w zaden zawdd,
niektore mogg wymaga¢ kwalifikacji, zazwyczaj niskich itatwo osiggalnych, inne sg
dostepne dla pracownikéw wykazujacych tylko kwalifikacje ogdlnopracownicze.
W kwalifikacjach zawodowych mozna wyr6zni¢ ponadto kwalifikacje specjalistyczne
np. wsrod lekarzy czy nauczycieli, ktdrzy majg rozne specjalnosci. Tak, wiec
podsumowujgc w kazdym rodzaju kwalifikacji wystepujg trzy grupy wiasciwosci

jednostki, ujawniajace jej mozliwosci udanego dziatania:

- kwalifikacje spoteczno-moralne, wsrod ktérych najwazniejszy jest stosunek do
pracy, ale takze poczucie odpowiedzialno$ci, umiejetno$é wspdtpracy, poczucie
kolezenstwa, che¢ pomocy wspétpracownikom;

- kwalifikacje fizyczno-zdrowotne;

- wihasciwe  kwalifikacje  pracownicze, rozumiane jako  umiejetnosci

rozwigzywania zadan, ktére ezekajg na praeownika na stanowisku pracy.

Analizujac pojecie kwalifikacji dochodzimy do wniosku, ze sg one funkcjonalnie
powigzane z wyksztatceniem. Kwalifikacje zawierajg w sobie miedzy innymi
,»Struktury rozmaitego typu (umiejetnosci), ktore moga by¢ praktyczne lub teoretyczne;
moga dotyczyC operowania danymi lub wptywania na ludzi; moga wigzaC sie ze

zmienianiem rzeczywistosci materialnej” /™M

Umiejetnosci te bedace wynikiem nabytego doswiadczenia i ¢wiczen oparte sg na
roznych strukturach wiedzy. W$rdéd tych struktur szczegélnie wazne sg tzw.

umiejetnosci kluczowe. Mogg one wigza¢ sie zarowno z kwalifikacjami zawodowymi

® Tamze, s. 191.

%0 Tamze, s. 192.
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oraz kwalifikacjami ogolnymi (wyksztatceniem). Umiejetnosci kluczowe wedtug

E. Gozlinskiej wiaczone sg w pojecie kompetencji i kwalifikacji kluczowych.

Te ostatnie zdaniem D. Martensa to ,, nadrzedne cele i elementy ksztatcenia, ktore
tworza klucz do szybkiego i nieutrudnionego odkrycia zmieniajgcej sie wiedzy

specjalistycznej.”™

Pojeciem, ktdre Scisle wigze sie z kwalifikacjami i wyksztatceniem sg kompetencje
zawodowe. Wedlug T. Pszczotowskiego kompetencje zjezyka tacinskiego
competentia -  odpowiednio$¢, zgodno$¢, to ,cechy podmiotu dziatania
zrelatywizowane do sprawnego wykonywania okre$lonego czynu, spetniania funkcji
w organizacji. Jaki$ jej czionek posiada pewne K.; tzn. zracji zajmowanego
stanowiska w hierarchii danej organizacji (wiadza) lub zracji oficjalnego uznania
rzeczywistych lub przypuszczalnych umiejetnosci moze wykonac¢ okreslong prace
K. wigzg sie zuprawnieniem iobowigzkiem do wykonywania pewnych dziatan.
W pewnych przypadkach K. wigze sie nie z osobami, lecz jakimi$ jednostkami

organizacyjnymi, np. organami ‘>

Kompetencje wigzg sie nie tylko zwiedzg iumiejetnosciami, ale takze
z odpowiedzialnos$cia, czyli wynikiem dziatania zgodnym z zakresem odpowiednich
uprawnien. Za kompetentnego mozemy uznawac¢ cztowieka, ktéry jest ,, przygotowany
i uprawniony do dziatania oraz decydowania, majacy podstawy i kwalifikacje do
wydawania odpowiedzialnych - zgodnie zjego polem odpowiedzialnosci - opinii
I sgdow” M

Wedtug W. Okonia kompetencja ,,to odpowiedzialno$¢, zgodnos$¢, uprawnienie do
dziatania. W pedagogice termin ten oznacza odpowiedzialnos¢, zdolnosC do osobistej
samorealizacji. Kompetencja jest podstawowym warunkiem wychowania; jako

zdolno$¢ do okreSlonych obszarow zadan kompetencja jest uwazana za rezultat

NTamze, s.192.
52
T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw- Warszawa- Krakéw-Gdansk,

Zaktad Narodowy imienia Ossolinskich 1978, s. 109-110.

53
w. Furmanek, Podstawy edukacji zawodowej, Wydawnictwo Oswiatowe FOSZFv, Rzeszéw 2000, s.199.
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procesu uczenia J. Strelau twierdzi, ze kompetencje (expert power), Jest to
wiadza wynikajaca z przekonania o wiedzy i umiejetnosci ekspertow. Dotyczy na ogot
waskiej dziedziny, w ktérej kompetencje eksperta sg na tyle duze, ze ludzie poddajacy
sie jego radzie czy zaleceniom na ogoét nie pretendujg nawet do tego, by je zrozumiec.
Po prostu ufajg. Tak ufamy prawnikom, lekarzom, rewidentom ksiegowym,
psychologom klinicznym. Wiara ta czesto bywa wzmacniana przez sprawujgcych

wiadze poprzez eksponowanie pozycji zawodowej, dyplomow czy nagrad.

W dydaktyce zawodowej pojecie kompetencji pojawia sie zwykle w kontekscie
kwalifikacji zawodowych. Nalezy jednak wowczas kompetencje rozpatrywac
w odniesieniu do zadan na okreSlonym stanowisku. Pomiedzy kompetencjami,
a kwalifikacjami wystepujg pewne zaleznosci., nie mozna, bowiem bez kwalifikacji
by¢ kompetentnym, za$§ bez kompetencji nie mozna wykorzystywaé swoich
kwalifikacji.

W. Furmanek wyrdznia nastepujace cechy kompetencji zawodowych:

»,kompetencje majg podmiotowy charakter, sg bowiem zawsze czyjes,

" sg one stopniowalne i wymierne; roznia sie poziomem i da sie opracowac skale
ich wartosciowania,
umozliwiajg one skuteczne realizowanie zadan na odpowiednim poziomie,
wiaza sie z okre$long sytuacja, sg na co$ ukierunkowane. Czego$ dotycza;
stanowig pewien zamkniety system, gdyz odnoszg sie do okre$lonego tresciowo
obszaru (...),
kompetencje sg ujawnieniem swoich potencjalnosci w formie aktow
motywacyjnych nie tylko w sytuacji zadania, ale takze zawsze wobec kogos,
nabywanie kompetencji jest procesem ciggtym, odbywa sie w okreslonych
sytuacjach dydaktycznych, zyciowych lub produkcyjnych,
kompetencje majg charakter dynamiczny. Ich rozwdj polega na rekonstrukcji

(a nie na zastepowaniu starych przez nowe) (...),

W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1996, s. 129.
Zob. J. L. Grzelak, A, Nowak, Wplyw spoteczny, (w:) J. Strelau (red.), Psychotogia. Podrecznik akademicki.
t.3, Gdansk 2000, s. 203.
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- kompetencje charakteryzuje transfer dodatni. Majg one mozliwos$¢ przenoszenia

na inne sytuacje zadaniowe”™

Niekiedy, o czym wspominatem wczesniej, kompetencje utozsamiane sg
z kwalifikacjami. W zawodzie nauczyciela, wychowawcy, w wojsku dowaodcy-
wychowawcy, kompetencje pedagogiczne zwigzane byly z,odpowiednim
przygotowaniem nauczyciela zorganizowanej stricte wychowawczej pracy (zbiorowej
I indywidualnej). Wedtug najnowszych tendencji preferuje sie tzw. nadmiarowy model
kwalifikacji nauczyciela-wychowawcy, odpowiadajgcy szeroko pojetej refleksji nad
catoscia edukacji (ogOtem proceséw ksztatcenia, wychowania i oSwiaty).
Nauczyciel z kompetencjami pedagogicznymi to taki, ktory posiada uprawnienia do
podejmowania dziatalnoSci dydaktyczno-wychowawczej ijest odpowiedzialny za
rezultaty tej dziatalnosci. Kompetencje te upowazniajg go do ,,podejmowania decyzji,
wyrazania autorytatywnych i miarodajnych sadow, opinii iocen we wszelkich
kwestiach dotyczacych edukacji. Nauczyciel posiadajacy kompetencje pedagogiczne
jest w stanie dostrzegaé, rozpoznawac i analizowaé problemy, ktdre moga wystepowac

w rzeczywistosci edukacyjnej oraz jednoczesnie potrafi je rozwigzywac.

M. Kajdasz-Aouil uwaza, ze ,kompetencje to zbiér wiedzy, umiejetnosci,
dyspozycji oraz postaw iwartosci, niezbednych dla skutecznej realizacji natozonych
zadan . Twierdzi ona, iz kompetentny jest ten, kto moze czyni¢ co$ w sposob
efektowny i efektywny, gdyz posiada odpowiednie kwalifikacje (wiedze, umiejetnosci,
doswiadczenie, odpowiedzialno$¢). Poza tym przytacza ona opinie Kilku badaczy,
zgodnie z ktérymi, kompetencje zawodowe nie sg wiasciwoscig absolwenta szkoty,
a sg relacjg miedzy absolwentem a obszarem zawodowym, dopasowaniem do zawodu
(do tego co bedzie robit w przysztosci). Samo posiadanie wiedzy nie oznacza bycia

kompetentnym, wiedza jest tylko jednym ze skiladnikdéw, na ktorych budowane sa

Tamze, s. 204.

J. Groskrejc, Nauczyciel w edukacji, AON, Warszawa 2001, s. 45.

Tamze, s. 45.

M. Kajdasz-Aouil, Ksztattowanie kompetencji zawodowych nauczyciela a umiejetnosci kluczowe, (w:)

Edukacja w perspektywie integracji Europy, pod red. M. Ochmanski, Warszawa 2001, s. 291.
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kompetencje zawodowe. Nie mniej wazne sag takie skiadniki jak, rozumienie,

umiejetnosci i doswiadczenie.

Zasadniczymi komponentami kwalifikacji sa- wiedza, umiejetnoSci ipostawy.
Wiedze nalezy rozumieC jako ogot wartosci (informacji) zjakiejs dziedziny,
zdobytych dzieki uczeniu sie. Mozemy wyrézni¢ wiedze potoczng, mitologiczng
i refleksyjna, wiedze pozaszkolng oraz wiedze naukowg. Psychologowie wyrdzniajg
rowniez wiedze goracg (prosto z doSwiadczen zyciowych) iwiedze zimng
(zaczerpnietg z badan naukowych). Inni z kolei dzielg wiedze na deklaratywng -zwang
faktograficzng, wiedze proceduralng-zwang inaczej funkcjonalng Ilub praktyczng

rodzajowg - inaczej semantyczng oraz oczywista.

Wedtug W. Okonia wiedza to ,treSci utrwalone w umysle ludzkim w rezultacie
gromadzenia doSwiadczen iuczenia sie. Wiedza obejmuje wszystkie formy
swiadomosci spotecznej (...).Szczegdlne znaczenie majg w zyciu dwie Kkategorie
wiedzy, SciSle zwigzane z oddziatywaniem cztowieka na rzeczywistos¢. (...) Wiedza
praktyczna, ktora dostarcza informacji o tym, jak zmienia¢ rzeczywistos¢. Druga to

wiedza teoretyczna (naukowa), dostarczajgca danych o tym, jaka jest rzeczywistos¢.”™

Dla potrzeb niniejszej pracy uzasadnione jest szersze wyjasnienie pojecia: wiedza

pedagogiczna. Mozemy wyrézni¢ nastepujagce odmiany wiedzy pedagogicznej:*

praktyczng —o dziataniach, metodach, $rodkach wychowania i nauczania, czyli
o tym, jak skutecznie mozna wychowywac,

- empiryczng - o zjawiskach, ich przebiegu, przyczynach oraz skutkach, a wiec
znajomos$¢ tego, co sie dzieje w procesach rozwoju i wychowania,

- normatywng - o celach, ideatach, wartosciach i ocenach wynikow wychowania,
czyli o tym, co powinno byC zrealizowane we wiasciwie prowadzonym
wychowaniu,

- teoretyczng - wyjasniajacg catg rzeczywistosC wychowawczg na ktorg sktadajg
sie dziatania wychowawcow, proces rozwoju cztowieka i doskonato$é, jaka on

ma 0siggnac.

"W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1996, s. 311.

Zob. S. Kunowski, Podstawy wspotczesnej pedagogiki. Wydawnictwo Salezjanskie, Warszawa 1996, s. 43.
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Wymienione rodzaje wiedzy pedagogicznej sg nierozerwalnie powigzane
z kompetencjami nauczycieli irownoczesSnie niezastgpione przy realizacji zadan
dydaktyczno-wychowawczych. Nalezy dodac, ze wiedza pedagogiczna ma charakter
informacyjno-orientacyjny (dotyczacy postrzegania rzeczywistosci edukacyjnej)

| operacyjno-metodyczny (dotyczacy zmieniania tejze rzeczywistosci).M

Kolejnym sktadnikiem kompetencji sg umiejetnosci rozumiane w taki sposob, ,,ze
podmiot dziatania posiada umiejetnoS¢ zrobienia okreSlonego wytworu tzn., ze ma
odpowiednig mozno$¢ dyspozycyjng wykonania danego wytworu, gdyby zjawita sie
chec i nie przeszkadzaty okolicznosci. (...) Nlozna odroznic umiejetnos$¢ od zr”czyiosci

i odnosi¢ pierwsze do wiedzie¢jak, drugie zas do mie¢ opanowang technikec'™

Kazdy nauczyciel chcac efektywnie wykonywaC dziatania pedagogiczne musi

legitymowac sie kwalifikacjami kluczowymi, do ktorych zalicza sie:

- umiejetnosci  poznawcze-dotyczace  wiedzy, rozwoju intelektualnego
I moralnego,
umiejetnosci  komunikacyjne- umozliwiajg one  porozumiewanie  sie
z wychowankami oraz pomagajg w rozwigzywaniu roznego rodzaju konfliktow,
umiejetnosci  organizacyjne - dotyczag podejmowania roznych decyzji
I ponoszenia tym samym za nie odpowiedzialnosci),
umiejetnosci badawcze - okresSlajace mozliwos¢ prowadzenia wiasnych badan

w samodzielnym doskonaleniu swojej profesji.

W pojeciu kwalifikacji mieSci sie rowniez termin: kwalifikacje pedagogiczne.
Iw literaturze naukowej i nie tylko, jest on w rozny sposob definiowany. W przesziosci
jkwalifikacje pedagogiczne utozsamiano z roznego rodzaju dyspozycjami icechami
)sychospotecznymi oraz moralnymi nauczycieli.

Obecnie przyjeto, ze kwalifikacje pedagogiczne ,,0znaczajg poziom i jakos¢
)rzygotowania zawodowego organizatoréw i realizatorow procesu edukacji do

swiadomej oraz celowej pracy dydaktyczno-wychowawczej, ukierunkowanej na

Zob. J, Groskrejc, Nauczyciel w edukacji, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2001, s. 48.
T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw- Warszawa- Krakow-Gdansk,

Zaktad Narodowy imienia Ossolinskich 1978, s. 259.
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rozwijanie i doskonalenie osobowosci wychowankow  w sferach:  poznawczej
(oczekiwania wobec S$wiata), czynnosciowej (sposéb zachowania wobec 0s6b
| samego siebie, wobec sytuacji oraz przedmiotdéw) i motywacyjnej (potrzeby, wartosci
fcele zyciowe).”~Zazwyczaj kwalifikacje pedagogiczne kojarzono z odpowiednim
przygotowaniem do pracy wychowawczej zarowno indywidualnej, jak i zbiorowej.
Obecnie preferuje sg taki model kwalifikacji pedagogicznych, ktére umozliwiajg

nauczycielom-wychowawcom szerszg refleksje nad catoscig edukacji.
Na tak rozumiane kwalifikacje sktadajg sie:™

- poziom wyksztatcenia ogolnego,

- wiedza pedagogiczna (obejmujaca wiadomosci z zakresu nauk zajmujacych sie
problematyka ksztatcenia, wychowania i oswiaty),

- mysSlenie pedagogiczne (rozumiane jako uporzadkowany proces operacji
poznawczych stuzacych zbieraniu, selekcjonowaniu i przetwarzaniu informacji
pedagogicznych) wraz z umiejetnosciami teoretycznymi (umystowymi),
pragmatyczne sprawnosci dydaktyczno-wychowawcze przejawiajgce  sie
w dziataniu pedagogicznym (traktowanym jako ztozony cigg Swiadomych
i celowych czynnosci pedagogicznych ukierunkowanych na ksztattowanie
osobowosci wychowankdw oraz doskonalenie rzeczywistosci edukacyjnej),
osobowosciowe dyspozycje decydujace o tzw. zdatnosci wychowaweczej a takze

uzdolnienia i zainteresowania.

Studiujac rézne koncepcje imodele edukacji nauczycieli, nalezy podkreslic, iz

badacze wyrdzniajg rowniez takie sktadniki kwalifikacji nauczycielskich jak:

- kompetencje spoteczno-moralne;
kompetencje osobowosciowe i zdrowotne (cechy fizyczne);
kompetencje zawodowe - jako uklad roznych skiadnikow: wiedzy,
umiejetnosci, inteligencji  izrozumienia, kreatywnosSci oraz  praktyki

i dosSwiadczenia.

64
z, Nowakowski, Kwalifikacje pedagogiczne, (w:) Leksykon pojeé¢ dydaktyczno-wychowawczych dowédcy, pod

red. nauk. Ryszarda Stepnia, Warszawa 1998, s. 117.

Tamze, s. 118.



Wspotczesny podoficer bedzie nie tylko dowddca druzyny, pomocnikiem dowddcy
plutonu, ale réwniez przywddcag podlegtych mu zotnierzy, instruktorem
(nauczycielem) iich wychowawca. Wjego dziatalnosci dowddczo-wychowawczej
rola kompetencji-kwalifikacji pedagogicznych wzrasta. Dlatego tez kompetencje
pedagogiczne podoficerow zawodowych mozna uznac za integralng cze$¢ kwalifikacji
zawodowych, od ktorych zalezy sprawne iefektywne dowodzenie, szkolenie
Iwychowanie podwiadnych. Podoficer zawodowy, posiadajacy kompetencje
pedagogiczne, to zotnierz, ktory jest uprawniony do podejmowania dziatalnosci
dydaktycznej iwychowawczej oraz jest za nig jednocze$nie odpowiedzialny.
Kompetencje te upowazniajg go do podejmowania decyzji w zakresie realizacji
procesu szkoleniowego realizowanego z zoinierzami, wyrazania na ten temat opinii
oraz whasnych ocen isgdéw. Posiadajgc tego typu kompetencje podoficer moze
rozpoznawaC irozwigzywa¢ rozne problemy zwigzane <z edukacjg wojskowg

I wychowaniem.
W ujeciu strukturalno-formalnym na kompetencje pedagogiczne sktadajg sie:*

- kompetencje intelektualne;

- kompetencje komunikacyjne (werbalne i poznawcze);
- kompetencje sprawnosciowe;

- zdolnosci i talent pedagogiczny;

- walory osobowosciowe i system wartosci.

Kompetencje pedagogiczne podoficerow zawodowych powinny skfadaC sie

z wyksztatcenia, motywacji, talentu, wiasnej aktywnosci i doswiadczenia.

Analizujgc  nowe usytuowanie irole podoficerow zawodowych w szkoleniu
i wychowaniu zotnierzy, mozna okre$li¢ ich przyszte zadania w tym zakresie, miedzy

innymi takie jak:

- pomoc oficerom w organizowaniu procesu szkolenia zotnierzy;

66
Zob. J. Groskrejc, Intelektualno-sprawnosciowe wyznaczniki kompetencji pedagogicznych dowodcy, (w:)

Edukacja w wyzszych szkotach wojskowych, pod red. nauk. Ryszarda Stepnia, AON, Warszawa 2002,
S.211.
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- udziat w organizowaniu oraz praktycznym wspoétdziataniu  w procesie
wychowania wojskowego, w zakresie edukacji obywatelskiej, dyscyplinie
wojskowej, dziatalnosci kulturalno-oswiatowej i sportowo-rekreacyjnej;

- wspieranie dziatan w zakresie przeciwdziatania wszelkim patologiom
spotecznym przenikajagcym do wnetrza wojska, zjawiska tzw. ,,fali” w wojsku;

- inicjowanie wiasnych rozwigzan w zakresie szkolenia zotnierzy;

- reprezentowanie swojego korpusu na szczeblach batalionu, brygady, dywizji,
Korpusu, Rodzaju Sit Zbrojnych (np. sierzant major w Korpusie Piechoty
Morskiej USA).

W pracy szkoleniowo-wychowawcze] kompetentny podoficer powinien wiedzied,
jakie umiejetnosci sg dla zotnierzy najistotniejsze oraz wjaki sposéb te umiejetnosci
ksztattowaC. Kompetentny podoficer powinien by¢ réwniez liderem, wokdt ktorego
skupialiby sie podlegli mu zotnierze. Jako lider powinien ksztattowaC pozytywne
postawy zotnierzy wokot realizowanego procesu dydaktyczno-wychowawczego np.
w zajeciach, ktore wymagaja od zoinierzy znacznego wysitku fizycznego
i psychicznego, tak je poprowadziC itak zacheci¢ do nich podwiadnych, aby staty sie
one ciekawe i atrakcyjne. W trakcie zajeC podoficer z takimi kwalifikacjami powinien
zna¢ iumie¢ zastosowaé w praktyce metody nauczania-uczenia sie oraz umieé je
odpowiednio dobiera¢. Powinien rowniez sprawnie postugiwac sie jezykiem polskim,
a przez to bez przeszkod komunikowac sie z podwiadnymi. Nieodzownym jest
rowniez, aby kompetentny podoficer potrafit stworzy¢ wiasciwg atmosfere
w kierowanym przez siebie zespole i umiat skupi¢ swoich podwtadnych wokot celow,
jakie majg do zrealizowania. Powinien on takze motywowac swoich podwtadnych do

nauki i podnoszenia poziomu wiedzy.

3.3. Znaczenie kwalifikacji pedagogicznych w dowodzeniu iwychowywaniu

zotnierzy.

Uczeni zajmujacy sie badaniem procesow edukacyjnych okreslajg przetom XX
iIXXI wieku mianem rozdroza. Wskazujg oni na wiele niekorzystnych zjawisk, ktore

towarzysza temu przetomowi takich jak wojny oraz roznego rodzaju konflikty
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dotykajgce niemalze wszystkich dziedzin zycia spotecznego. W swoich rozwazaniach
podkreslaja, ze nastgpito rozchwianie tradycyjnych norm i wartosci, jak rowniez chaos
| dezintegracja osobowosci ludzkiej. Badacze wspotczesnosci coraz czesciej wskazuja
na jej charakter dehumanizujacy, na nowe przejawy alienacji rozumianej jako
okreSlenie niebezpiecznej, pogtebiajacej sie sprzecznosSci miedzy czitowiekiem,
atworzonymi przez niego obszarami rzeczywistosci, zwiaszcza naukg itechnika,
nierzadko takze sztuka. Mozna wigc dzi§ moéwic nie tylko o zagrozeniach cziowieka
przez jego wiasne dokonania, ale 10 zagrozeniu przez dokonania najbardziej
w intencji humanitarne ihumanistyczne np. wykorzystywanie osiggnie¢ nauki do
produkcji nowoczesnej broni czy zatruwaniu Srodowiska naturalnego przez firmy

farmaceutyczne produkujace lekarstwa.

W skomplikowanej wspotczesnosci dochodzi czesto do niszczenia tego, co
w cztowieku najwazniejsze, jego wartosci i wolnosci jego osoby. W panujacej
rzeczywistosci ,,edukacja pojawia sie jako narzedzie ijako szansa dla planowania
zmian spotecznych, zorientowanych na wartosci humanistyczne, czyli wiasciwie

pojmowana wolnos¢, pluralizm, tolerancje i prawa cztowieka”.

Wspdiczesni podoficerowie, ktdrzy w niedalekiej przesztosci bedg przejmowali
wiele zadan zwigzanych z wychowaniem iszkoleniem zotnierzy powinni posiadac
odpowiednie przygotowanie pedagogiczne. Zwigzane bedzie to z faktem, ze bedg oni
petili nie tylko funkcje dowddcze, ale ponadto bedag nauczycielami zotnierzy
realizujacymi w praktyce przyjete cele wychowania wojskowego. Z uwagi na
zwiekszong ilos¢ zadan, jakie bedg wykonywa¢ podoficerowie, doniostego znaczenia
nabieraC beda w ieh pracy kwalifikacje pedagogiczne. Podoficerowie zajmujacy
stanowiska miedzy innymi komendantéw szkdét podoficerskich, pomocnikow
dowodcow plutonéw, szefow kompanii oraz dowddcow druzyn, powinni posiadac
odpowiedni zasob wiedzy z zakresu pedagogiki, poniewaz przez to bedg mieli wieksza
mozliwosci udziatu w organizowaniu procesu wychowania zotnierzy. Nalezy rowniez
przypuszczac, ze posiadajacy taka wiedze podoficerowie, beda umieli jg wiasciwie

67
I. Wojnar, Aktualne procesy edukacji i kultury w Polsce i na Swiecie, (w:) Edukacja wobec wyzwan..., op. cit.,
s. 15.

* Tamze. s. 16.

126



wykorzystaC miedzy innymi poprzez prawidtowe wykorzystanie zasad nauczania
I wychowania, metod nauczania - uczenia sie itp. Inaczej trudno bedzie mowic
o faktycznym i skutecznym dowodzeniu, iwychowaniu zotnierzy. Przyszli
podoficerowie powinni by¢ wszechstronnie kompetentni, gdyz beda w pekni
odpowiadaC za podlegtych im zotnierzy. Posiadana przez nich wiedza humanistyczna
z pewnos$cig umozliwi im funkcjonowanie w sferze wyzszych wartosci. Jak réwniez
stworzy mocne podstawy do ciggtego podwyzszania kwalifikacji. Podoficerowie beda
zatem nie tylko dowddcami, ale i wychowawcami oraz instruktorami-nauczycielami

zotnierzy.

Z wynikéw badan naukowych przeprowadzonych przez wielu uczonych. Jawi sie
sylwetka ,,dobrego nauczyciela”. Wedlug np. badan przeprowadzonych przez

amerykanskiego uczonego A.W. Combsa, ,,dobry nauczyciel” powinien:™

- by¢ cztowiekiem tzn. zas6b pozytywnych sadow idoswiadczen na temat
wiasnej osoby, siebie Jako cztowieka. Jest rozstrzygajacym faktem dla bycia
nauczycielem;

- by¢ osoba dobrze poinformowang o treSciach przedmiotu, ktdrego naucza,
a nade wszystko o sposobach nauczania tych tresci;

- dobry nauczyciel nie powinien byC matryca, odbitkg ztozonej koncepcji
ksztatcenia, przeciwnie Jest indywidualnoscig ;

- byC tworcg rozwojowego wzgledem dziecka skutku wiasnego dziatania. Nawet
najlepsze pod wzgledem metodycznym dziatania, ktore do takiego rezultatu nie
prowadza, nie zastuguja nie zastugujg na miano dziatan dobrych;

- rozumie¢ psychologiczne mechanizmy zachowania cztowieka i na tej podstawie
wiasciwie odbieraC siebie, a nade wszystko zachowania swoich uczniow. To
Jak ich odbiera, iczy Jest tego Swiadom, ma zasadniczy wpltyw na Jego
zachowanie wobec uczniow;

- posiada¢ satysfakcjonujace poczucie wiasnej wartosci, Jest to podstawowy

warunek odwagi bycia sobg i bycia autentycznym.

® Zob. H. Kwiatkowska, Edukacja nauczycieli. Konteksty- kategorie-praktyki, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 1997, s. 198-200.
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Ksztahowanie  umiejetnosci  pedagogicznych  podoficerow  zawodowych,
w szczegoblnosci za$ tych, ktorzy sprawujg funkcje dowodcze, powinno przebiegac

w nastepujacych etapach: ™

- etap poznawczy - w trakcie ktorego nastepuje kodowanie w pamieci wszelkich
informacji, nastepuje mediacja bezposrednia, instruowanie;
- etap asocjacyjny - w trakcie ktérego nastepuje eliminacja bledow oraz
poprawianie czynnosci;
- etap autonomiczny - w trakcie ktorego nastepuje doskonalenie umiejetnosci,
a mozliwosci sg prawdopodobnie nieskonczone.
Ksztattowanie umiejetnosci pedagogicznych podoficerow zawodowych, powinno
uwzglednia¢ réwniez to, ze =zarowno nauczanie jak idoskonalenie powinny
przechodzi¢ w stany samoksztatcenia i samodoskonalenia ustawicznego, ze wzgledu

na fakt, iz umiejetnosci nigdy nie osiggng stanu idealnego-doskonatego.

R. Stepien w swoich rozwazaniach dotyczacych kompetencji dowodcow stwierdza,

ze najistotniejszymi sg nastepujgce umiejetnosci:

- komunikacyjne;

- wspoOtpracy i wspotdziatania;

- rozwigzywania problemow;

- bycia liderem;

- planowania i organizowania samodzielnego uczenia sie;

- postugiwania sie¢ nowoczesna technologig informacyjna.”™'

Dla wspotczesnych podoficerow zawodowych najistotniejszym  wymiarem
profesjonalnych umiejetnosci jest ich cheC iotwartoS¢ na zachodzace zmiany
w Swiecie, kraju oraz miejscu pracy. Dotyczy ona wszystkich dynamicznie
zmieniajacych sie sytuacji w sferze Swiadomosci obywatelskiej, kultury czy
nowoczesnej techniki. Otwarto$¢ podoficerow na zmiany to réwniez umiejetnosc

radzenia sobie w ciggle zmieniajacej sie rzeczywistosci wojskowej, zmieniajacej

" Tamze, s. 211.
Cyt. za: K. Czerwinski, Tendencje przemian roli zawodowej oficera, ,,Wojsko i Wychowanie” 1998, nr 4,
SA47.
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zakres zadan iodpowiedzialnosci. Posiadanie przez podoficerow zawodowych
odpowiednich umiejetnosci w tym pedagogicznych, pozwoli im nie tylko na
wykonywanie powierzonych zadan na wymaganym poziomie, ale rowniez wzbogaci
ich wkasne doswiadczenia w tym edukacyjne. Pozwoli im réowniez na ksztattowanie
wlasnego umystu, zdolnosci iumiejetnosci  krytycznego namystu i refleksji,
sprawiedliwego oceniania podlegtych zotnierzy oraz umiejetnosci podejmowania

trafnych i dojrzatych decyzji.

Wsréd  kluczowych  umiejetnosci  pedagogicznych  wspétczesnego  dowddcy

mozemy wyroznic:

- umiejetnosci poznawcze - dotyczace wiedzy, rozwoju intelektualnego
I moralnego;

- umiejetnosci  komunikacyjne - umozliwiajgce  porozumiewanie  sie
Z podwitadnymi | przetozonymi oraz rozwigzywanie konfliktow

interpersonalnych;

- umiejetnosci organizacyjne - dotyczace podejmowania decyzji w praktyce
edukacyjnej i dyscyplinarnej oraz wyrazajace zdolnos¢ do wykonywania zadan
dydaktyczno-wychowawczych;

- umiejetnosci przywddcze - wsrod ktorych do najwazniejszych naleza:
wywieranie  wptywu izjednywanie  sobie  ludzi, autoprezentacja,
komunikowanie sie, inspirowanie i motywowanie, budowanie zespotdéw i praca
zespotowa, kierowanie konfliktami, radzenie sobie ze stresem;

- umiejetnosci badawcze - wyrazajace sie w prowadzeniu badan nad wiasng

pracg i doskonaleniem warsztatu pedagogicznego.

Zakres szczegotowych umiejetnosci  pedagogicznych  dowodcow  wynika
z ogblnych funkcji dowodzenia tj. planowania, organizowania, przewodzenia (praca
z ludZzmi, motywowanie), kontrolowania. W nowej rzeczywistosci, jaka stworzono
w polityce kadrowej dla podoficerow zawodowych, bedg to umiejetnosci zwigzane
zodpowiednig  realizacjg zajeC  dydaktycznych,  prowadzeniem  praktyki
dyscyplinarnej, edukacji obywatelskiej, dziatalnoScig oSwiatowo-wychowawcza,

kulturalng i sportowo-rekreacyjng. Wspoditczesni podoficerowie bedg musieli stangé
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przed nietatwym wyzwaniem polegajgcym na okreSleniu strategii dziatania
wychowawczego w zakresie wyboru stylu i funkcji uwzgledniajgc przy tym podstawy

koncepcji wychowania, teorii psychologicznej i aksjologii pedagogicznej.

Szkoty podoficerskie powinny dostarczy¢ swoim stuchaczom przede wszystkim
wszechstronnej wiedzy ogoélnej, wtym humanistycznej oraz specjalistycznej.
Wyksztatcenie ogolne pozwoli w przysztosci absolwentom szkot podoficerskich
wmiare sprawnie doskonaliC sie zawodowo w systemie krotkotrwatych kursow

przygotowujacych podoficerow do objecia kolejnych stanowisk.

Ze wzgledu na fakt, ze w przyszioSci wiekszosci absolwenci petni¢ beda funkcje
dowddcze i instruktorsko-szkoleniowe nalezy rozwija¢ u nich umiejetnosci dowddcze
i wychowawcze niezbedne w bezposredniej pracy z zotnierzami. Poza tym powinni
oni byé odpowiednio ukierunkowani na ksztatltowanie umiejetnosci twdrczego
I systemowego podejscia do rozwigzywania roznych sytuacji problemowych, jakie

moga spotkaC w stuzbie.
3. 4. Przywodztwo wojskowe.

Jednym z istotnych aspektow przemian, jakie dokonujg sie w Wojsku Polskim jest
potrzeba innego, nowego spojrzenia na dowodzenie w armii. Z praktyki wieloletnich
kontaktow z przedstawicielami gtownych panstw NATO wynika, ze w procesie
dowodzenia podwiadnymi nie wystarcza odwotywanie sie tylko iwytgcznie do
ustalonych kompetencji, zadan, stopnia wojskowego czy stanowiska stuzbowego.
Takie dowodzenie mija sie z oczekiwaniami spoteczenstwa demokratycznego, ktorego
obywatele zorientowani sg miedzy innymi na takie wartosci jak wolno$¢, godnosc¢

I podmiotowos¢ cztowieka.

Mobwigc o dowodzeniu w armii czesto spotykamy sie z pojeciem przywddztwa
wojskowego. Zainteresowanie przywodztwem rosto w miare rozwijania kontaktow
wzajemnych z armiami  Sojuszu Potnocnoatlantyckiego inadal budzi wielkie
zainteresowanie, w szczegélnosci mozliwosci jego wykorzystania w procesie

kreowania nowego modelu podoficeréw - dowodcow druzyn.
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Pojecie przywddztwa na przestrzeni ostatnich lat ulegato znaczacej ewolucji.
Kilkanascie lat temu termin ten utozsamiano z dominacjg w grupie nieformalnej, za$
dowodzenie z zajmowang pozycjg w strukturze formalnej - instytucjonalnej. Przez
dlugi okres gtownie w oparciu o teorie organizacji izarzadzania przywodztwo
utozsamiano z kierowaniem i dowodzeniem oraz traktowano jako wykonywanie -
sprawowanie funkcji ipozycji spotecznej. Omawiajagc zagadnienia zwigzane
z problematyka kierowania zespotami ludzkimi, czesto spotykamy takze stosowanie
oprécz terminu przywodztwo - leadership, tez iinne jak kierowanie - menagament

I dowodzenie - command.

Sledzac zagadnienie przywodztwa mozna stwierdzié, ze istnieje niemalze tyle

samo definicji przywaodztwa ile oséb zajmowato sie tg problematyka.

J A. Stoner w ksigzce pt.: ,,Kierowanie” okreSla ,,przywodztwo kierownicze jako
proces kierowania iwptywania na dziatalno$¢ czitonkow grupy, zwigzang zjej

zadaniami” . Zjego definicji wynikajg nastepujace cztery wnioski

- pierwszy wg autora to taki, ze ,przywddztwo wigze sie z innymi ludzmi -
podwiadnymi lub zwolennikami. Przez podporzadkowanie sie wskazaniom
przywodcy cztonkowie grupy przyczyniajg sie do okreslenia jego pozycji
Iumozliwiajg proces przewodzenia. Przy braku podwiadnych wszystkie
przywodcze cechy kierownika bytyby pozbawione znaczenia;

- drugi wniosek, przywodztwo wigze sie z nierbwnym podziatem wiadzy miedzy
przywodcg iczionkami grupy. Czitonkowie grupy nie sg jej catkowicie
pozbawieni; moga na wiele sposobdw ksztattowac dziatania grupowe i robig to.
Zazwyczaj jednak przywodca ma wiekszg wiadze (...);

- trzeci wniosek do tak pojmowanego przywddztwa to jest umiejetnosc
korzystania z rozmaitych postaci wiadzy do wywierania na rézne sposoby

wplywu na zachowania stronnikow. Niektorzy przywddcy wywierajg ha

72

A F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert Jr, Kierowanie, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,

Warszawa 1997, s. 453.
Tamze, s. 453.
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zotnierzy wptyw, aby zabijali, a inni przywddcy wywierajg na pracownikow
wptyw aby ponosili osobiste ofiary dla dobra fimiy;

- czwarty wniosek stanowi potgczenie pierwszych trzech. Wynika z niego, ze
przywodztwo ma zwigzek z wartosciami. J.A. Stoner w swojej pracy przytacza
poglad znanego etyka M. Josephsona, ktor>' stwierdzit, ze ,,nie uczymy sie etyki
od kaznodziejow, moralizatorow albo tych, ktdrzy pouczajg nas o etyce;
uczymy sie etyki od ludzi, ktorych podziwiamy i szanujemy, a ktérzy sprawujg
nad nami wiadze. To oni sg prawdziwymi nauczycielami etyki (...). Wazne jest
wzmacnianie ideatow, jezeli sg prawdziwe. Jest to wazne, aby przywodcy
i modele rol: czy to wybitni sportowcy, czy politycy, wygtaszali pozytywne
stwierdzenia o etyce, pod warunkiem, ze nie bedg hipokrytami”/¥:

Niektorzy znawcy tematu interpretujg pojecie przywodztwa bardzo szeroko.
Obejmuje ono wedtug nich prawie wszystkie czynnosci kierowniczego nadzoru
i administracji. Gary A. Yukl, okreslajagc swoje poglady na temat kierowania, uzywa
terminu  przywodztwo - leadership w znaczeniu kierownictwa formalnego,
sprawowanego W organizacji. Jednak znaczna cze$¢ badaczy tego problemu zaweza
przywédztwo do proceséw grupowych, ktére polegaja na wywieraniu wptywu
przywodcy na otaczajacych go ludzi, wspotpracownikoéw czy podwiadnych. Zgodnie
z takim ujeciem, przywodztwo jest tym rodzajem zwierzchnictwa (wikadzy), ktore na
podstawie osobistych cech lidera prowadzi do dobrowolnego uznania jego
zwierzchnosci. Pozostaje réwniez potoczne ujmowanie przywodztwa, ktore kiedys
pojmowano jako dominacje w grupie nieformalnej, kierowanie czy dowodzenie

z zajmowang pozycja w strukturze formalne;.

Wedtug L. Kanarskiego ,przywoédztwo jest kategorig, ktéra od synonimu
kierowania i dowodzenia przeistoczyta sie w wyrdznik tych dziatan, wskazujac na ich
skuteczno$¢, a takze spoteczng efektywnosc. Jest jedng z wazniejszych umiejetnosci,
predyspozycji badZ cech dostrzeganych ipozadanych wc wspotczesnym kierowaniu

oraz dowodzeniu”.

" Tamze, s. 454.
7

L Kanarski, R. Peksa, A.Cz. Zak, Przywodztwo wojskowe, tradycje-teoria-praktyka, DSW MON, Warszawa
1998, s. 46.
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Amerykanie, ktorzy jako jedyni w peini opracowali dla potrzeb swojej armii
zagadnienie przywodztwa, w podreczniku FM 22-100 okreslajg przywodztwo jako
oddziatywanie na ludzi przez (...) okre$lenie celu, kierowanie i motywowanie w czasie
prowadzonych dziatan, zmierzajgcych do wykonania zadania oraz udoskonalenia
organizacji. Cala idea przywddztwa jest wyrazona niejako w trzech atrybutach: byc -
umieC - robiC. Wiedzie¢, kim byC - odnosi sie do charakteru ujmowanego
w kategoriach cech iwartosci. Co umieC - mozna odnosi¢ do wiedzy i umiejetnosci.
Co robi¢ - przyrownaC za$ mozemy do dziatania, czyli czynienia tego, co jest

potrzebne”.

Omawiajgc zagadnienie przywodztw™a, nie sposob pomingC okreSlenia cech
osobistych jakimi powinien sie charakteryzowaC przywddca. Dawniej zaktadano,
ze przywadcg cztowiek sie rodzi, a nie staje. Poglad ten wsrdd laikow jest do dzi$
czesto spotykany. W prowadzonych badaniach nad cechami przywddcy prébowano
porowna¢ cechy przywodcow skutecznych i nieskutecznych. Wyrozniono kilka cech,
ktorymi charakteryzowali sie przywddcy skuteczni: inteligencja, inicjatywa i pewnosc
siebie. Zwrocono réwniez uwage na fakt, ,,ze najwazniejszym czynnikiem zwigzanym
z zajmowanym szczeblem zarzadzania ipoziomem skutecznosci kierowniczej jest
umiejetne sprawowanie nadzoru, tzn. stosowanie metod nadzoru odpowiednich
wdanej sytuacji”™ Z wynikow tych badan wynikato, zc skuteczne przywddztwo
zalezy nie od okreSlonego zbioru cech, lecz od stopnia, wjakim cechy przywddcy
odpowiadajg potrzebom danej  sytuacji”’. I n n i badacze zajmujacy  sie
wyselekcjonowaniem cech przywddczych okreSlali je miedzy innymi na podstawie
analizy prac roznych autorow. W 1948 roku Ralph M. Stogdill udowodnit w ten
sposéb, ze nie mozna jednoznacznie okreslic takich cech. Analizujgc 124 prace
| artykuty pokazat cechy, ktore najczesSciej sie pokrywajg: inteligencja, wyniki

whauce, gotowo$¢ ponoszenia odpowiedzialnosci, aktywnoS$¢ i uczestnictwo

" BW. Szulc, Model przywédztwa w armii USA a tradycje polskie, (w;) 1'eoria i praktyka przywéddztwa wobec

wyzwan edukacyjnych, AON, Warszawa 2002, s. 209-210.

773. A F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert Jr, Kierowanie, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,

Warszawa 1997, s. 456.

b Tamze, s. 456.
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spoteczne, status spoteczno-ekonomiczny, uspotecznienie, inicjatywa, wytrwatosé,
wiedza pewno$C siebie, intuicja ipelny przeglad sytuacji, kooperatywnosc,

’ 7 s 7 = - - 79
popularnosé, zdolnosc przystosowania sie, elokwencja.

Wedtug autorow amerykanskiego podrecznika FM 22 - 100 przywddca

wwojskach ladowych powinien sie charakteryzowac talcimi cechami Jak

- cechy mentalne: wola, samodyscyplina, inicjatywa, rozsgdek, wiara w siebie,
inteligencja, Swiadomos¢ kulturowa;

- cechy emocjonalne: samokontrola, zrownowazenie, stabilizacja,

- cechy fizyczne: tezyzna fizyczna, sprawnos¢ fizyczna, wytrzymatosc
zawodowa.

Autorzy cytowanego wyzej podrecznika okreslili rowniez zasadnicze wyznaczniki

przywddztwa w armii USA&:

- przywodca musi posiadac pewien poziom wiedzy, aby by¢ kompetentnym,

- przywodcy nie zawsze podnoszg swojg wiedze i umiejetnosci kazdego dnia,

- wyksztatcony przywaodca, o silnym poczuciu wartosci, przygotowuje dobrych
zotnierzy o silnym poczuciu wiasnej wartosci. Wspdlnie tworzg wyszkolony
i spjny zespot;

- przywodca, ktory ustala standard: ,,zero defektow, zadnych bteddéw , nie
pozwala na ryzyko, a przez to wstrzymuje zmiany (rozwoj);

- wykonywanie zadan stojagcych przed armia, wymaga przywodcow
z wyobraznia, elastycznych i odwaznych w podejmowaniu wyzwan,

- kompetentny ipewny siebie przywodca toleruje bledy nie wynikajace
z zaniedbania;

- przywddca daje do zrozumienia wszystkim podwiadnym, ze odgrywajg wazng

role;

7 Zob. L Kanarski, R. Pgksa, A.Cz. Zak, Przywddztwo wojskowe, Iradycje-leoria-praktyka, DSW MON,
Warszawa 1998, s. 52.

% B.W. Szulc, Model przywddztwa w armii USA a tradycje polskie, (w:) Teoria i praktyka przywédztwa...,op.
cit.,s.217.
Tamze, s.212.
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- kazdy przywoddca pozwala nizszemu przywddcy wykonywacC swoje zadanie,
ingeruje tylko woweczas, gdy zachodzi ku temu potrzeba;

- dobry przywddca okazuje podwiadnym petne zaufanie;

- aby by¢ dobrym przywddca, nalezy by¢ réwniez dobrym podwiadnym.

Rozwazajac zagadnienie przywodztwa badacze doszli do wniosku, ze aby
kierowana przez lidera grupa mogta skutecznie dziataC, musi on petnic jednoczesnie
dwie podstawowe funkcje: rozwigzywania problemow, czyli zwigzane z zadaniami
oraz spoteczne, czyli podtrzymujgce trwato$¢ grupy. Osoba, ktora jednoczesnie
wypetniataby te dwie funkcje stataby sie skutecznym przywodcg. Wymienione funkcje
w grupie znajdujg zazwyczaj odzwierciedlenie w dwaéch stylach przywdédztwa: w stylu

zorientowanym na zadania i w stylu zorientowanym na pracownikow,

W pierwszym przypadku przywodca zwraca wiekszg uwage na wykonanie zadania,
pracy niz na osobiste zadowolenie pracownikéw. Sprawuje on Scisty nadzér nad

podlegtymi mu ludzmi, aby wihasciwie wykonali zadanie.

W drugim przypadku przywddca nie kontroluje restrykcyjnie swoich podwiadnych,
a skupia sie bardziej na ich motywowaniu do pracy. Darzy on ich zaufaniem i czesto

dopuszcza, do wspotdecydowania w wypracowaniu ostatecznej decyzji.

Niezwykle istotnym przy wyborze stylu przywodztwa jest uwzglednienie cechy
podwladnych oraz sit sytuacyjnych (styl preferowany przez organizacjg, wielkoS¢

| zwartosSC danej grupy roboczej, istot zadan grupy, presja czasu).

Wedlug amerykanskich badaczy R. Tannenbauma iW. Il. Schmidta styl
przywodztwa jest gra o sumie zerowej: w im wiekszym stopniu kierownik orientuje sie
na zadania, wtym mniejszym moze sie orientowaC na stosunki z pracownikami.
Podjete badania nad efektywnosScig obu stylow wykazaty, zc najefektywniejsze grupy
pracownicze miaty przywodcow zorientowanych raczej na pracownikéw niz na
produkcje. Najskuteczniejsi przywaodcy wspierali swoich pracownikow i skianiali sie

bardziej ku grupowemu, niz ku indywidualnemu podejmowaniu decyzji, a takze

“JIAE Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert Jr, Kierowanie, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,

Warszawa 1997, s. 457.

” Tamze, s.457.



zachecali pracownikdéw do ustalania iosiggania ambitnych celow zwigzanych
z wydajnoscia.

Podejscie do stylow przewodzenia uzaleznionego od nastawienia na pracownikow
lub zadania, doczekato sie rozwiniecia w koncepcji siatki kierowniczej, opracowanej
przez R. Blake‘a iJ. Mouton. Opracowana przez nich siatka kierownicza stuzaca do
utatwienia pomiaru wzglednej troski kierownika o ludzi i o produkcje, stanowi odbicie
tej dwuwymiarowej natuiy przywodztwa. Opublikowana w 1991 roku przez
R Blake‘a i A. Adams McCanse siatka kierownicza znana pod nowg nazwg ,.siatki
przywodztwa” - ,,wyrdznia pewien zakres zachowan kierowniczych na podstawie
roznych  mozliwych kombinacji  stylu zorientowanego na zadania istylu

zorientowanego na ludzi”

Siatka przywodztwa
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Troska o produkcje

ys. 17. Siatka przywodztwa wg. Roberta Blake ‘a i Anng Adams McCanse

W przedstawionym schemacie autorzy siatki przywodztwa wyroznili®>

| t. A. F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert Jr, Kierowanie.., op. cyt., s. 461.
Tamze, s.461-462.
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- kierowanie wedtug stylu 11 co oznacza kierowanie zubozone - cechuje sie
ono matg troska o ludzi i o zadania czy produkcje, styl taki nazywa sie niekiedy
»leseferystycznym”, poniewaz przywaodca nie spetnia swojej roli;

- kierowanie klubowe - cechuje sie duzag troska o pracownikéw, a matym
zainteresowaniem produkcja;

- kierowanie autorytarne (autokratyczne lub zadaniowe) - charakteryzujace sie
duza troska o produkcje i sprawnosc dziatania, a matg o pracownikow;

- kierowanie zréwnowazone - cechuje Je przecietna troska zaréwno
o0 pracownikdw, Jak i o produkcje;

- kierowanie zespotowe albo demokratyczne - cechuje go duza troska zardwno
o produkcje, Jak i 0 morale oraz zadowolenie pracownikdéw. Wystepowanie tej
kategorii Jest sprzeczne z przyjmowanym wczesniej zatozeniem, ze przywodcy
musza sie odznacza¢ albo Jedng albo drugg orientacja.

Wedhug tworcow siatki przywodztwa styl noszacy nazwe kierowanie zespotowe

albo demokratyczne Jest najskuteczniejszym stylem kierowania.

Teoria i praktyka odnoszaca sie do przywddztwa probuje odpowiedzie¢ na pytanie

- Jak mozna ulepszy¢ swoje umiejetnosci przywodcze? Wedtug J. Adaira nalezy

stosowaC nastepujaca procedure doskonalenia umiejetnosci przywdédczych: M

1 Pobudzi¢ swoje wyczulenie na przywodztwo we wszystkich we wszystkich jego

aspektach. To oznacza zdawanie sobie sprawy z tego, kiedy Jest potrzebne w danej
sytuacji, iz tego, kiedy go brakuje. Wigze sie to nade wszystko ze Swiadomoscia
zmieniajgcych sie  w spoteczenstwie wartosci, ktére pogtebiaja znajomosé
znaczenia skutecznego przywodztwa.

. Zrozumie¢ zasady, wymagania i funkcje przywodztwa. StabosC przywddztwa
sprawowanego przez wielu menedzerow mozna przypisaC —w duzym stopniu -
ignorancji. Dobry przywaodca rozumie cate widmo zachowan przywaddczych i wie,

kiedy Jest potrzebna odpowiednia funkcja przywaodcza.

86
Zob. J. Adair, Przywo6dztwo i motywacja, (w:) Praktyka kierowania, red. D.M. Stewart, Warszawa 1996,
5.161-162.
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3. Doskonali¢ umiejetnosci petnienia potrzebnych funkcji tak, by nie tylko
wiedziec, kiedy dziata¢ w okreslony sposob, ale dlaczego iJak dziatac.
Wybor stylu przywodztwa powinien uwzgledniaé takie cechy sytuacji. Jak styl
preferowany w organizacji, konkretna grupa robocza, istota zadan grupy roboczej,
presja czasu, a takze czynniki Srodowiskowe, ktore moga wpltywaé na postawy

cztonkdw organizacji w odniesieniu do przywaodcy.

Model S$ciezki do celu opracowany przez M.G. Evansa iR. House‘a ufatwia
zrozumienie i przewidywanie Jego skutecznosci oraz skupia uwage na przywodcy Jako
zrddle nagrod, przy czym zaktada, wJaki sposob rézne rodzaje nagrdéd irdzne style
przywodztwa wptyng na motywacje, efektywnos¢ izadowolenie podwiadnych. Do
najwazniejszych sposobow oddziatywania na podwladnych mozna w tym przypadku
zaliczy¢: mozliwos¢ przydzielenia nagrdd oraz wyjasnienie, co podwiadni musza robic

aby Je uzyskac.

Dowaddcy okreslajac dostepnos¢ nagrod powinni wyjasnic rowniez Sciezki, ktorymi
mozna do nich dojs¢. Wedtug R. House‘a iJego wspotpracownikow Sciezki do celu
nalezy uzupetnic o dwie grupy czynnikéw sytuacyjnych, ktore wplywajg na

skuteczno$¢ konkretnych zachowan kierowniczych:®

- czynniki otoczenia, ktére znajduja sie poza kontrolg podwtadnych, takie Jak: typ

zadan (standardowe, tworcze), formalna podlegtos¢, grupa wspdtpracownikow;

- typ podwiadnych, personalne charakterystyki podwtadnych, takie Jak sktonnosc¢

do podporzadkowywania sie, doswiadczenie, przestrzeganie wiasnych
mozliwosci.

Wyréznia on rowniez trzy czynniki Srodowiska, ktore utatwiajg okresSlenie stylu

przywodztwa preferowanego przez podwiadnych: istota zadan, oficjalny system

wiadzy, grupa robocza podwiadnych.

Rozumienie przywodztwa iwynikajgce z niego wzory zachowan nigdy nie byty
w naszej armii ani Jednoznaczne, ani powszechne. Tworzyty Je zazwyczaj stereotypy

kojarzone z autokratycznymi dziataniami przetozonych, oparte na jednokierunkowej

M. Kostera, S. Kownacki, A. Szumski, Zachowania organizacyjne wfirmie, (w:). Zarzadzanie. Teoria

ipraktyka, red. A. Kozminski, W. Piotrowski, Warszawa 1997, s. 431-432.
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w Polsce przywodztwem wojskowym zticzelo inteiesowo¢ W wyniku zmiun, jakie
zaszty w naszym wojsku w okresie Iranslbrmacji ustrojowej. Pierwsze kontakty

polskich zotnierzy z przedstawicielami innych armii, w szczego6lno$ci z zotnierzami

armii amerykanskiej sprawity, ze nowe prady iidee zwigzane z nowoczesnym

dowodzeniem szybko zaczety budzic¢ zainteresowanie naszych dowddcow .

Liczne spotkania z oficerami z osrodkdw' szkolenia, szkot i akademii wojskowych
krajow NATO miedzy innymi: West Point, Marine Corps, Centrum Dowodzenia
Wewnetrznego i Akademia Dowodzenia Bundeswehr), Instytut 1Azywodztwa.
Mediow i Rozwoju Edukacji (ILMO) oraz udziat w roznego rodzaju kursach,
pozwolity polskim oficerom zapoznaC sie z programami szkolenia tych osrodkdéw
i uczelni oraz zdoby¢ pewne doswiadczenie w zakresie przyw odztw a wojskowego. Na
bazie tych do$w'iadczen, literatury przedmiotu, podrecznikéw, mozna wysnu¢ wnioski,
ze problematyka przywddztwa w armiach zachodnich jest bardzo waznym obszarem
intensywnych zabiegéw szkoleniow'o-edukacyjnych majacych na celu poszerzenie
kompetencji dowddczych oraz, ze realizacja okreslonych koncepcji przywodztwa
odbywa sie na wszystkich poziomach szkoleniowo-edukacyjnych. Jego intensylikacje
mozna dostrzec na najnizszych szczeblach dowodzenia w druzynie, plutonie,

kompanii.

Zainteresowanie przywodztwem w Wojsku Polskim nasté\pilo szczegolnie w latach
90-tych. Przyczynity sie do tego szczegOlnie wizyty polskich olicerow w akademiach
I osrodkach szkolenia dwczesnych panstw NA TO oraz. udziat naszych zolmer/y

w kursach i seminariach organizowanych przez r6zne armie.

W efekcie tych wizyt iwynikajgcych z nich doswiadczen wiatach 1995-2001,
pojawito sie kilkanascie opracowan, w ktorych autorzy prezentujg wiasne poglady
dotyczace miedzy innymi oczekiwan i mozliwosci. Jakie mozna wigzaC w naszej

z teorig i praktyka przywodztwa.

Pierwsza grupa oficerébw zajmujacych sie teorig przywddztwa w wojsku skupita
swojg uwage na okresleniu zaleznosci pomiedzy dowodzeniem a przywddzt

Probujg oni miedzy innymi odpowiedzieC na pytania zwigzane z relacjami, J
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zachodza miedzy dowodzeniem a przywodztwem, jak réwniez umiejscowienia

przywodztwa w teorii 1 praktyce dowodzenia.

Druga grupa skupita swoje zainteresowania przede wszystkim na popularyzacji
idei przywodztwa w Wojsku Polskim. W swoich opracowaniach autorzy pokazujg
tradycje przywodztwa w innych armiach oraz tradycje orezne naszego wojska, jako

podstawe oparcia idei przywddztwa w Wojsku Polskim.

Kolejna trzeeia grupa badaczy w szczegolnosci za$ L. Kanarski iB. Szulc,
skoncentrowat swoje zainteresowania na analizie zdolnosci (umiejetnosci)
przywodczych traktowanych jako wazne skiadniki profesjonalizmu dowodcy.
L. Kanarski i B. Szulc dokonali proby okreSlenia zakresu kompetencji przywodczych

warunkujgcych sukces w dowodzeniu.

Inni przedstawiciele tego nurtu skierowali swoje zainteresowania na okresSleniu
potrzeb icharakteru zmian edukacyjnych, przejScie od edukacji adaptacyjnej do
edukacji kreatywnej. Jak twierdzi R. Stepien, chodzi ,,0 wyksztatcenie dowddcdw,
przywddcow i specjalistbw wojskowych, posiadajacych niezbedny zakres wiedzy
I umiejetnosci zawodowych, umozliwiajgcych petnienie funkcji dowddczych w czasie

wojny i w warunkach pokojowego funkcjonowania Sit Zbrojnych RP

Ostatnia grupa badaczy ukierunkowata swoje dziatania na tworzenie koncepcji

przywaédztwa z uwzglednieniem potrzeb wszystkich rodzajow” sit zbrojnych.

W rezultacie podejmowanych prac badawczych podjeto proby utworzenia
koncepcji przywddztwa, ktore uwzgledniatyby potrzeby wojska. Byly to nastepujace

koncepcje:N

- koncepcja przyy\’odzty*a  kompleksowego - koncentruje  myslenie
0 przywddztwie w kontekscie otoczenia naturalnego, wptywu osobowosciowo-

psychologicznego i socjalno-kulturowego. W konsekwencji takiego myslenia

Zob. L. Kanarski, P. Gawliczek, Przywddztwu w armiach NATO, AON, Warszawa 2002, s. 109-1 14.

R. Stepien, Dydaktyczne problemy ksztatcenia humanistycznego w wyzszym szkolnictwie wojskowym (w:)
Oficer, dowddca, wychowawca. Materiaty z konferencji na temat: "Edukacja humanistyczna ksztatceniu
dowddcy™, 13-14 czerwca 1996 roku Torun, WSO im. gen. J. Bema, Warszawa 1996, s. 30.

Zob. L. Kanarski, P. Gawliczek, Przywodztwo w armiach NATO, AON, Warszawa 2002, s. 109-1 14.
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autorow tej koncepcji, zostaty wytonione trzy rodzaje przywddztwa: naturalnej
osobowosciowe 1 kulturowe.

Na podstawie wyzej wymienionych rodzajow przywdodztwa zostat wyrézniony,
przywodca wielowymiarowy-kompleksowy oraz dwu- ijednowymiarowy,
ktorego okresla niepetny zakres predyspozyciji;

koncepcja przywodztwa w dowodzeniu wojskami lgdowymi RP - jest etapem
na drodze do przygotowania materiatu w charakterze podrecznika-poradnika.
Autorzy przyjeli za podstawe swojej koncepcji treSci zawarte w zatozeniach
amerykanskich (m.in. w podreczniku FM 22-100). W koncepcji tej podjeli oni
probe identyfikacji walorow dobrego dowddcy w odniesieniu do potrzeb
Wojska Polskiego. Stwierdzajg oni, ze koncepcja amerykanska jest na tyle
odpowiednim przyktadem, ze moze postuzyC jako podstawa do tworzenia
wiasnych opracowan w zakresie przywdédztwa wojskowego;

koncepcja przywdédztwa wojskowego w Silach Zbrojnych RP - jest probg
ukazania przywoédztwa w kontekScie potrzeb naszej armii, jej oczekiwan
I mozliwosci  szkoleniowo-edukacyjnych. Twércy tej koncepcji  prz\jeli
zatozenie, iz powinna ona w swojej wstepnej wersji zawiera¢ miedzy inn\mi:

0 charakterystyke idei iistoty przywodztwa, ktdra niezbedna jest do
okreSlenia  miejsca  przywoddztwa — w strukturze  kompetencji
dowodczych,

0 podstawowe zatozenia teoretyczne pozwalajgce, w zaleznosci od
potrzeb i mozliwosci na modyfikacje, uszczegoétowianie, budowanie
wiasnych projektow szkoleniowo-edukacyjnych,

0 identyfikacje potrzeb przywddztwa wojskowego dla poszczegolnych
poziomow struktury organizacyjnej armii,

0 charakterystyke wazniejszych elementéw sktadowych kompetencji
przywodczych, umozliwiajgcych przeniesienie ich do programow
szkoleniowych, dobor odpowiednich metod, form itreSci,

przygotowanie bazy, wyktadowcdw, instruktordw.
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Idea przywodztwa zyskuje w naszej armii coraz wiecej zwolennikow takze wsréd
praktykow. Trwajg prace nad wypracowaniem koncepcji edukacyjnych dla

szkolnictwa wojskowego réznych szczebli w tym szkolnictwa kadr podoficerskich.

Przypatrujac sie temu zagadnieniu mozna stwierdzi¢, ze szeroko rozumiana
problematyka przywodztwa znana byta w Wojsku Polskim juz od najdawniejszych
czasOw, co wiecej ma ona dlugie ibogate tradycje siegajace poczatkdéw panstwa
polskiego. W czasach pierwszych Piastow ksigze, ktory byt jednoczesnie wodzem
i przywddcg obdarzony byt wietoma cechami przywddczymi ichary zma. Wierzono
niejednokrotnie, ze posiadat nadprzyrodzone mozliwosci, ktére odziedziczyt po
swoich przodkach i ktore predestynowaty go do petnienia fiinkcji przywaodczych
w panstwie. Pierwsi Piastowie, a w szczegotnosci Mieszko | wykazywali sie wielkimi
zdolnosciami przywodczymi, poniewaz ten ostatni doprowadzit do scalenia plemion
wjeden organizm panstwowy oraz przyjgt chrzescijanstwo, rozkazujagc sw\m
poddanym porzuci¢ dotychczasowe wierzenia i obyczaje. Po przyjeciu chrzescijanstwa
| zaciesnieniu zwigzkow z O6wczesng Europa zachodnig, Piastowie gtdwnie ztego
obszaru czerpati wzor>' postepowania dfa swoich wiadcow. Wedtug Galla Anonima
pierwszym takim ideatem wiadcy-przywodcy godnym nasladowania dla Piastéw b}
cesarz Karol Wielki.Do tego wzoru niezwyciezonego wojownika iwodza wsrod
Piastowskich wiadcow nawigzywali niewatpliwie Bolestaw Chrobry - pierwszy krol
Polski i Bolestaw Krzywousty. Obydwaj w umiejetny sposéb skupili w swoich rekach
najwyzsza wiadze, sprawnie i profesjonalnie administrowali urzednikami w terenie,
wojskiem jak rowniez nalezycie wspotpracowali z wkadzami koscielnymi. Szczegdlne
cechy przywddcze ujawnili obaj wiadcy w okresie wojen z cesarstwem niemieckim
o utrwalenie naszych zachodnich granic. Obaj opanowali niemalze do perlekcji sztuke
prowadzenia wojny podjazdowej, ktorej charakter wymagat od spoteczenstwa
wietkiego zaangazowania, dyscyptiny oraz niekiedy wietkich wyrzeczen. lylko takim
whadcom-przywdédcom o wyjatkowych cechach, autorytecie izaulaniu mogto
spoteczenstwo powierzy¢ swoj los ijednoczesnie umozliwié realizacje nakreslonego

koncowego sukcesu. Zarowno Bolestaw Chrobry, jak i Bolestaw Krzywousty

2 Zob, L Kanarski, R. Pegksa, A.Cz. Zak, Przywodztwo wojskowe, trudycje-teona-praklyku, 1)SW MON,
Warszawa 1998, s.14.
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udowodnili swoimi czynami, ze byli Swietnymi przywodcami zarowno w sferze

cywilnej Jak i wojskowej.

W Sredniowiecznej Polsce mamy rowniez klasyczny przykiad, jaki jest efekt
pogwalcenia podstawowych zasad przywodztwa. Dzieje krola Bolestawa Smiatego,
ktory nieroztropnie korzystat ze swoich praw monarszych poprzez jedynie
egzekwowanie swoich praw tylko z tej zracji, ze byt wiadcg i nie liczyt sie z opinig

innych, doprowadzity go do utraty wihadzy i tragicznej Smierci.

W miare rozwoju panstwa polskiego dokonywaty sie réwniez zmiany w sferze
Swiadomosciowej jej przywodcow. Widoczne to byto szczegolnie wsrod rycerstwa
gdzie obowigzywato upowszechnione prawo iiis militare, ktére okres$lato zasady walki
ireguly postepowania, a takze obyczaje militarne. Ci, ktorzy pretendowali do roli
przywddcow musieli nie tylko wywodzic¢ sie ze stanu rycerskiego, lecz rowniez znaé

obowiazujace reguty ije przestrzegad.

W koncu XIII wieku range wielkich przywodcéw zyskali krolowie Wiadystaw
Lokietek i Kazimierz Wielki, choC przyszto im dziataC wjakze zréznicowanych
warunkach politycznych i militarnych. Ten ostatni zostat przez historie zaliczony do

najwybitniejszych wiadcow i przywddcow europejskich tego okresu.

Wraz z wstgpieniem na tron Jagiellondw doszio miedzy innymi za sprawg
Wiadystawa Jagiey do poszerzenia udzialu moznowladcow  w kierowaniu
owczesnym panstwem. Spowodow"ato to w pdzniejszym okresie przekazaniem czesci
kompetencji dowodczych wojewodom i kasztelanom, co umocnito ich role
przywodczg w terenie. W okresie renesansu chetnie odwotywano sie do wzorow
przywodcow starozytnych miedzy innymi Juliusza Cezara czy Aleksandra
Macedonskiego. Uwazano, ze prawdziwy przywddca powinien mie¢ uporzadkowane
wiasne zycie itego samego powinien wymaga¢ od swoich podwiadnych. Wsrod wielu
przywodcow tego okresu na czoto wysuwajg sie postacie krola Stelana Batorego ijego
bliskiego wspotpracownika kanclerza wielkiego koronnego Jana Zamoyskiego.
Obydwaj potrafdi nie tylko skutecznie wzmocnic ireformowac panstwo iarmie, lecz,
rowniez odnosi¢ zwyciestwa na gruncie politycznym, gospodarczym i militarnym.

Warto doda¢, ze Jan Zamoyski swojg wysoka pozycje na dworze krolewskim oraz
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niekwestionowang pozycje przywodcy szlachty, zdobyt dzieki wiedzy wyniesionej ze
studiow we Francji i Wihoszech oraz wielkiej pracowitosci i sumiennosci. Mimo, ze byt
surowym i wymagajagcym dowodca, egzekwujagcym obowigzujgce przepisy prawa
i requlaminy, potrafit jednoczesnie dotrze¢ do swoich podwtadnych, poniewaz znat ich

psychike i mozliwosci wykonawcze stawianych im zadan.

W dawnej Polsce talenty dowddcze krélow, ksigzat, hetmandw i czesci szlachty
rozwijano juz we wczesnej miodosci poprzez miedzy innymi staranne wyksztatcenie

0gblne zdobywane gtownie za granica.

W okresie wojen z Moskwg 1 Turcjg duzymi zdolnosciami przywddczymi
wyrozniat sie krol Wiadystaw 1V, ktory posiadajac duzg energie iambicje potrafit
jednoczesnie korzysta¢ zrad idoSwiadczenia swoich podwiadnych. Byt nie tylko
zdolnym dowddcg ale rowniez zdobyt wsrdéd szlachty izotnierzy ogromng
popularnos¢. Godnym kontynuatorem polskich tradycji przywddczych byt réwniez
hetman i pozniejszy krdl Jan Sobieski. Podobnie jak jego poprzednicy posiadat on
gruntowne wyksztatcenie humanistyczne iwojskowe oraz zdolnosci przywddcze
| autorytet, ktore pomoglty mu miedzy innymi w skutecznym dowodzeniu sktdcon\ mi
wojskami koalicji antytureckiej. Wiek XVII obfitowat w wiciu wybitnych wodzow
I przywodcow, warto wspomnie¢ postaC ksiecia Jeremiego Wisniowicckiego, ktory
dzieki swoim zdolnosciom przywddczym zdotat skupi¢ wokoét siebie szlachte kresowg

w dramatycznych czasach walk z buntem Chmielnickiego.

Niestety pOzZniejszy okres Rzeczypospolitej nie obfitowat w wybitnych
przywodcow, zas postepujacy kryzys panstwa pociggngt za sobg réwniez upadek
polskiej wojskowosci. Dopiero przemiany spoteczno-polityczne u schytku Xvili
wieku wniosty réwniez nowe reformy w oéwczesnym wojsku. Powotana do zycia
Szkota Rycerska stata sie kuznig wysoko kwalifikowanej kadry dowodczej
odradzajacego sie z zapasci wojska. Najstynniejszym jej absolwentem byt Jadeusz
Kosciuszko, ktory stat sie dla Polakow duchowym przywddca. Byt on wzorem
dowodcy, ktory za najwyzsze wartosci uznawat stuzbe ojczyznie iobowigzek
obywatetski. Jego wybitny talent dowddczy zostat doceniony na polach bitewnych

Polski i Ameryki. W czasie Insurekcji Tadeusz Kosciuszko stat sie przywodcg catego
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narodu walczacego z zaborcg. Swoje ideaty wyrazit w czasie uroczystej przysiegi na
rynku w Krakowie gdzie w obecnosci obywateli Slubowat: "przysiegam w obliczu
Boga catemu Narodowi Polskiemu, iz powierzonej mi wiadzy na niczyj prywatny
ucisk nie uzyje, lecz Jedynie Jej dla obrony catosci granic, odzyskania samowfadnosci

Narodu i ugruntowania powszechnej wolnosci uzywac bede (...)"

W gronie wspotpracownikow Tadeusza Kosciuszki byto wiciu wspaniatych
oficerébw jak np. generat Jan Henryk Dabrowski, pézniejszy twodrca idowddca
Legionow we Wioszech. W epoce napoleonskiej wybitnym wodzem o cechach
przywaodczych byt niewatpliwie ksigze Jozef Poniatowski dowddca wojsk Ksiestwa
Warszawskiego i marszatek Francji. Poniatowski na swojg wysokg pozycje i zaufanie
wsrod podwitadnych musiat ciezko zapracowacé, zwarzywszy na Jego pokrewienstwo

z krolem i w miodosci dos¢ frywolny styl zycia.

W okresie Krolestwa Polskiego talenty przywddcze wykazywali oficerowie, ktérzy
nie zajmowali eksponowanych miejsc w hierarchii wojskowej. WsSrod nich nalezy
wyrozni¢ postacie majora Waleriana tukasinskiego i porucznika Piotra Wy sockiego,

organizatorOw oporu przeciw carskiej Rosji.

Okres | wojny Swiatowej i poczatki Il Rzeczypospolitej przyniosty wykreowaty
wielu wybitnych przywodcow politycznych i wojskowych. Jednakze na czoto wysuwa
sie bezsprzecznie posta¢ Jozefa Pitsudskiego, legendarnego Komendanta i Marszalka.
Na temat Jego cech przywddczych powstato wicie opracowan iwspomnien. Jednakze
chyba najwazniejszym argumentem podsumowujacym te dyskusje Jest iakt, ze po
smierci Pitsudskiego ,,(...) nikt zJego wspotpracownikow, mimo wielu znaczé\cych
osobistosci, nie potrafit zajg¢C nawet zblizonej pozycji iodegraC w podobnym
wymiarze roli w panstwie”. W okresie Il Rzeczypospolitej obok Jozefa Pitsudskiego
wybitnymi  postaciami byli miedzy innymi generatowie Wiadystaw  Sikorski,
Wiadystaw Anders, Kazimierz Sosnkowski, Jézef Haller, za$ w okresie okupacji

Stefan Rowecki ,,Grot”. Czas kampanii wrzeSniowej naznaczony byt przywddcami

* B. Szyndler, Tadeusz Kosciuszko, Bellona, Warszawa 1991, s. 184,

L Kanarski, R. Peksa, A .Cz. Zak,, Przywodztwo wojskowe, tradycje-teoria-praktyka, 1)SW MON, Warszawa

1998, S.14.
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sredniego i nizszego szczebla dowodzenia a najchwalebniejsze karty historii zapisali
miedzy innymi tacy dowddcy jak mjr Henryk Sucharski, kpt. Wiadystaw Raginis, gen.
bryg. Wiktor Thomme, gen. bryg. Mikotaj Botuc¢, gen dyw. Franciszek Kleeberg, mjr
Henryk Dobrzanski ,Hubal”. Tak wiec, polski wkiad w rozwdj przywodztwa
wojskowego jest ogromny i nie powinniSmy o tym wkiadzie zapomina¢ wychowujac

nowe pokolenia dowodcow wszystkich szczebli dowodzenia.

Reasumujagc mozna stwierdzic¢, ze perspektywa rozwoju przywodztwa w Wojsku
Polskim zaleze¢ bedzie nie tylko od formalnych deklaracji iakceptacji ogdlnych
zalozen, lecz réwniez od przezwyciezenia wielu barier mentalnych takich jak:
powszechne synonimiczne traktowanie dowodzenia i przywddztwa przez sporg liczbe
kadry zawodowej, sprawowanie przywodztwa do posiadanej wiadzy formalnej
| autokratycznych wzordw jej sprawowania, brak gotowosci dowodcow do rozwijania
swoich umiejetno$ci przywddczych inabywania nowych oraz brak wymiernych
sukceséw.Wprowadzanie idei przywoédztwa do Srodowiska wojskowego musi
wigzac sie z powszechnym jego przekonaniem, ze jest ona nie tylko koniecznoscig, ale
i szansg indywidualnego rozwoju ipodnoszenia efektywnosci stuzby na swoim

stanowisku.

Zob. P. Gawliczek, L. Kanarski , O perspektywie przywodztwa w Silach Zbrojnych RP, ,,Mysl Wojskowa ’
2002, nr 2, s. 200.
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Rozdziat 4
ZAt OZENIA METODOLOGICZNE BADAN

4.1. Przedmiot i cele badan.

Wedtus J. Gniteckieso cel badan, mozna okresli¢ jako ,rodzaj zamierzonego

efektu, do ktdrego ma doprowadzié dziatalnos¢ badawcza *°

Przedmiot podjetych badan stanowig rozne elementy strukturalne kwalifikacji
pedagogicznych podoficerow zawodowych izaleznosci miedzy nimi, a jakosScig

dowodzenia w jednostkach wojskach lgdowych.

Gtownym celem badan jest dokonanie analizy stanu kwalifikacji
pedagogicznych  podoficerow, a takze opracowanie na jej podstawie
uzasadnionych empirycznie zmian, w systemie przygotowania zawodowego
podoficeréw, umozliwiajgcych im wiasciwe wykonywanie funkcji dowodczych

I wychowawczych.

A oto cele szczegdtowe:

1 OkreSlenie roli izadan, jakie, sprawujg podoficerowie zawodowi w Wojsku

Polskim.

2. Wskazanie tych elementéw przygotowania podoficerow w armiach wybranych
panstw, ktore nalezatoby wykorzystaC w systemie przygotowania polskich

podoficeréw do dziatalnosci dowodczo-wychowawczej.
3. Okreslenie oczekiwan dowddcéw wobec podoficerow w zakresie posiadania
I wykorzystywania kwalifikacji pedagogicznych.

4, Ustalenie stanu pedagogicznych  kwalifikacji  podoficerbw zawodowych
w zakresie: waloréw osobowosciowych, kierunkowej wiedzy pedagogicznej,
pedagogicznych umiejetnosci teoretycznych oraz pedagogicznych sprawnosci

praktycznych.

% Zob. J. Gnitecki, Zarys metodologii badan w pedagogice empirycznej, Wydawnictwo WSI\ Zielona (jéia

1993, s. 127.
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5. Opracowanie rekomendacji zmian systemu przygotowania zawodowego

podoficerow.

4.2. Problemy badawcze i hipotezy.

W literaturze metodologicznej przyjmuje sie, ,,ze problem badawczy to tyle, co
pewne pytanie lub zespot pytan, na ktore odpowiedzi ma dostarczy¢ badanie”  lub
»,Swoiste pytanie, okreSlajgce jako$C irozmiar pewnej niewiedzy (pewnego braku
w dotychczasowej wiedzy) oraz cel igranice pracy naukowej”™ Z tak rozumianego
problemu badawczego wecale nie wynika, ze kazde pytanie jakie stawia sobie badacz
moze by¢ problemem badawczym. Sa nimi pytania, na ktére szukamy odpowiedzi na
drodze badan naukowych. Ich ranga poznawcza jest tym wieksza, im bardziej dotycza

one pytan, na ktore dotychczas nie znaleziono odpowiedzi.

Na podstawie analizy tematu pracy iceléw badan siormutowano nastepujacy

problem gtowny:

Jaki jest aktualny stan pedagogicznych kwalifikacji podoficeréw i jakich
zmian nalezy dokonac w systemie ich przygotowania zawodowego, aby zapewnic
wlasciwe wykonywanie zadan zwigzanych z dowodzeniem iwychowaniem

zotnierzy w pododdziatach jednostek wojsk ladowych?
A oto problemy szczegotowe:

1 Jaka jest aktualna iprzewidywana rola podoficerow zawodowych w Wojsku

Polskim oraz jakie wykonuja oni zadania?

2. Jakie elementy systemu szkolenia podoficerow wybranych armii innych panstw,

mozna wykorzysta¢ w przygotowaniu polskich podoficerow?

'S, Nowak (red.), Metody badan socjologicznych, Warszawa 1965, s. 214; cyt. za: M. £obocki, Wprowadzenie
do metodologii badan pedagogicznych. Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 1999, s. 103.
J Pieter, Og6lna metodologia pracy naukowej, Wroctaw-Warszawa 1967, Ossolineum s. 67; cyt. za.

M. Lobocki, Wprowadzenie ..., op. cit., s. 103.
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3. Jakie sg oczekiwania dowddcow wobec podoficerow w zakresie wypetniania przez

nich zadan zwigzanych z dowodzeniem i wychowaniem zotnierzy?

4. Czy podoficerowie posiadajg wystarczajgce kwalifikacje pedagogiczne, aby mogli
wilasciwie wykonywaé zadania zwigzane w dowodzeniem i wychowaniem

zotnierzy?

5 Jakie zmiany systemu przygotowania zawodowego podoficerbw nalezy

wprowadzi¢, aby skutecznie realizowali oni funkcje dowddcze i wy chowawcze?

Niezbednym warunkiem poprawnego realizowania badan naukowych, po
okreSleniu problemu badawczego, jest okreSlenie hipotez roboczych. Bez
sformutowania problemoéw badawczych ihipotez utrudnione jest uzyskanie

poprawnych wynikéw badan.

M. tobocki twierdzi, iz ,hipotezy robocze sg oczekiwanymi przez badacza
wynikami planowanych badan ize dotyczy¢ moga zarbwno wartosci zmiennych, jak
zaleznoSci miedzy zmiennymi. Przede wszystkim jednak - jak tatwo sie przekona -
okreslajg relacje miedzy dwiema lub wiecej zmiennymi (...) dzieki hipotezom
roboczym badacz konkretyzuje sformutowany przez siebie problem badawczy. Widzi
go jasniej iwyrazniej, co umozliwia tym samym odpowiedni dobdr metod i technik

badawczych lub ich konstruowanie”"?

Poprawnie sformutowana hipoteza powinna spetniaé nastepujace warunki: hipoteza
musi da¢ sie zweryfikowac, hipoteza robocza powinna wdraza¢ zwiazek w zasadzie
tylko pomiedzy dajgcymi sie zbadaC faktami, zdarzeniami, ludZzmi (zmiennymi),
hipoteza robocza jest przypuszczeniem wysoce prawdopodobnym, majagcym swe
uzasadnienie w dotychczasowym dorobku naukowym, hipoteza robocza jest
wnioskiem z dotychczasowych obserwacji i doswiadczen badaeza oraz to, ze hipoteza
robocza jest twierdzeniem wyrazonym jednoznaeznie iw sposob mozliwde

uszczegotowiony.

M. tobocki, Wprowadzenie do metodologii badan pedagogicznych, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls , Kiakéw

2001, s. 126.
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T. Pilch uwaza, ze ™hipoteza nazywa sie wszelkie twierdzenia czeSciowo tylko
uzasadnione, przeto takze wszelki domyst, za pomocg ktorego ttumaczymy dane
faktyczne, a wiec tez i domysty w postaci uogolnienia osiggnietego (...) na podstawie
danych wyjsciowych. Hipoteza w badaniach pedagogicznych przybiera najczesciej
ksztalt zaleznoSci prawdopodobnej dwu zjawisk (...). Hipoteza musi okreslac
zaleznoSci miedzy zmiennymi. Powinna by¢ na tyle precyzyjna, aby Scisle ograniczy¢
zasieg swego znaczenia. Hipoteza wreszcie powinna by¢ zbudowana na podstawie

uznanej wiedzy naukowej 100

Na podstawie przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu, tematu pracy, celow

oraz problemow badawczych sformutowano nastepujaca hipoteze gtéwna;

Aktualny stan kwalifikacji pedagogicznych podoficeréw wyraznie odbiega od
Istniejacych potrzeb praktyki szkoleniowo-wychowawczej w sitach zbrojnych.
Ze wzgledu na rosngce wymagania wobec podoficeréw w zakresie prowadzenia
dziatalnoSci wychowawczej, istnieje potrzeba systematycznego doskonalenia t\ch
kwalifikacji.

Wiasciwe wykonywanie zadan zwigzanych z dowodzeniem iwychowaniem
zoinierzy przez podoficerow zawodowych, wymaga dokonania nastepujacych

zmian w systemie ich przygotowania:

- potozenie wiekszego nacisku na rozwijanie umiejetnosci metodycznych,
szczegOlnie na umiejetno$¢ prowadzenia zajec;

- rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych i umiejetnosci bycia liderem;

- zwiekszenie ilosci godzin dydaktycznych z przedmiotéw niezbednych
w wychowaniu i dowodzeniu: podstawy psychologii i pedagogiki, metodyka
wychowania, jezyk angielski;

- wprowadzenie do programéw nauczania szkot podoficerskich przedmiotu
historia Polski oraz wiedza o spoteczenstwie (np. ograniczajac iloS¢ godzin

z przedmiotu podstawy gospodarki rynkowej);

10 T pilch, Zasady badan pedagogicznych, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 1998, s. 26-27.
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- wzbogacenie kursow doskonalgcych, w ramach systemu doskonalenia
zawodowego, o inne formy takie jak warsztaty doskonalgce umiejetnosci
pedagogiczne (warsztaty doskonalenia pedagogicznego);

- dodanie do  programow  kursow  doskonalgcych  zagadnienia
z miedzynarodowego  prawa  konfliktow  zbrojnych, komunikacji

spotecznej, dyscypliny wojskowej, podstaw pedagogiki wojskowe;.
Hipotezy szczegdtowe:

1 Obecna rola podoficerow zawodowych w wojskach ladowych, sprowadza sie
w wiekszosci  przypadkéw do wykonywania przez nich nieskomplikowanych
zadan. Powszechnie przyjmuje sie, ze podoficerowie zajmujg z reguty stanowiska
nie zwdazane z dowodzeniem, a wWwiekszosci w logistyce. Przewidywana rola
podoficerdw zwiazana jest przejmowaniem wielu zadan wykonyw”™anych do tej pory
przez oficerébw, a podoficerowie petni¢ bedg role dowddcow, instruktorow'
I wychowawcow zotnierzy.

2. System szkolenia i doskonalenia zawodowego podoficerow w wybraiiNch armiach
innych panstw, pozw"ala na ciggte podwyzszanie i doskonalenie kwalitikacji w tym
z zakresu pedagogiki oraz umiejetnosci zawodowych podoficerow oraz pozwala im
na ciggte doskonalenie zaw™odowc i osobiste.

3. Budujac nowy wizerunek podoficeréw zawodowych oiicerowie oczekuja sie, ze
podoficerowie przejmg od nich wiele zadan realizowanych do tej pory przez
oficeréw ichorgzych. Beda oni pehili takie funkcje zawodowo-spoleezne jak:
dowddcy i instruktora, wychowawcy oraz specjalisty wojskowego. Dowodzac
druzynami, zatogami wiekszosSC sposrod nich powinna staC sie mistrzami w swoim
zawodzie i liderami.

4. Podoficerowie zawodowi posiadajg niewystarczajace kwaliiikacje pedagogiczne
w zakresie:  ich  osobowosSciowych  przymiotow,  kierunkowej  wiedzy
pedagogicznej, pedagogicznych umiejetnosci teoretycznych oraz pedagogicznych
sprawnosci praktycznych. Utrudnia im to poprawne analizowanie zadan oraz
nierzadko doprowadza do konfliktéw z zotnierzami.

5. System doskonalenia zawodowego nalezy wzbogaci¢ o inne formy np. warsztaty

doskonalenia pedagogicznego dla podoficerow, ktére umozliwig im zdobywanie
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| poszerzanie wiedzy miedzy innymi z metodyki, pedagogiki, psychologii,
komunikacji interpersonalnej oraz przywdédztwa.

4.3. Metody badan, techniki i narzedzia badawcze.

Wsrod pedagogdéw, psychologéw, socjologow i0soOb uprawiajagcych nauki
wojskowe nie ma petnej zgody, co do okresSlenia, czym jest metoda, a czym technika
badawcza. W pedagogice i nie tylko, spotykamy sie z petng swobodg w okreslaniu
i interpretowaniu tych pojec ichoC te niejasnosci nie maja zasadniczego wptywu na
efekty naukowych badan pedagogicznych, to prowadzg czasami, zwiaszcza wsrod

poczatkujacych badaczy, do nieporozumien.

T. Pilch wyrazajac poglad A. Kaminskiego twierdzi, iz metoda jest to ,,zespot
teoretycznie  uzasadnionych  zabiegow  koncepcyjnych I instrumentalnych
obejmujacych najogélniej cato$¢ postepowania badacza, zmierzajgcego do
rozwigzania okreslonego problemu naukowego”. Technikg badan za$ okresla sie
czynnosci  praktyczne, regulowane starannie wypracowanymi  dyrektywami,
pozwalajagcymi na uzyskanie optymalnie sprawdzalnych informacji, opinii, faktow".”
Wedtug T. Pilcha ,techniki badan sg zatem czynnoSciami okreSlonymi przez dobor
odpowiedniej metody i przez nig uwarunkowanymi (...). dcchnika badawcza ogranicza
sie do czynnosci pojedynczych lub pojedynczo jednorodnych. Metoda natomiast
zawiera w sobie szereg dziatan o roznym charakterze, zarowno koncepcyjnym jak

i rzeczowym, zjednoczonych celem generalnym i 0gélng koncepcjg badan”.

Aby szerzej wyjasniC zakresy tresciowe poszczegolnych pojeC przytocze
wyjasnienie znaczenia narzedzia badawczego, ktére cytowany wczesSniej T. Pilch
definiuje jako ,przedmiot stuzacy do realizacji wybranej techniki badawczej.
O ile technika badawcza ma znaczenie czasownikowe ioznacza czynno$¢, np.;
obserwowanie, prowadzenie wywiadu, to narzedzie badawcze ma znaczenie

rzeczownikowe istuzy do technicznego gromadzenia danych =z badan. W tym

T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 1998, s. 42.
Tamze, s. 42-43.



rozumieniu narzedziem badawczym bedzie kwestionariusz wywiadu, magnetofon,

arkusz obsenvacyjny a nawet otowek °°°

M. tobocki uwaza, ze metoda badan ,,odnosi sie do ogdlnych dyrektyw czy norm
(regub) postepowania badawczego, tj. obowigzujacych bez wzgledu na cel, Jakiemu ma
ona stuzy¢, i warunki, w jakich sie jg stosuje. Technika badan natomiast jest tozsama
zblizej skonkretyzowanymi wskazaniami, okreslajagcymi  mozliwie doktadnie
i szczegbtowo przebieg organizowanego zjej pomocag procesu badawczego.
Podporzadkowana jest z reguty okreSlonej metodzie badan i petni wobec niej role
stuzebng. Inaczej mowigc, technika badawcza jest zawsze pewng uszczegotowiong
odmiang badan. Ta z kolei moze w zasadzie poszczyci¢ sie kilkoma réznymi

technikami badan”."

Z kolei W. Zaczynski formutujgc definicje metod badania naukowego twierdzi, ze

,Sato okreslone sposoby poznawania wybranego wycinka rzeczywisto$ci pojmowane:

- celowo, czyli z intencjg poznania;

- wedtug z géry powzietego planu;

-z intencjg poznania doktadnego i wyczerpujacego” V¥

Na podstawie tych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze pomiedzy metodg (Sposob
realizacji badania), technikg (sposob realizacji wybranej metody) a narzedziem
badawczym (przedmiot stuzacy do realizacji wybranej techniki) istnieje pewna stata
zaleznosC. Odpowiednio dobrane metody itechniki majg podstawowe znaczenie dla

prawidtowego przeprowadzenia postepowania badawczego.
W niniejszej pracy wykorzystatem nastepujgce metody badan:

Sondaz diagnostyczny (technikg ankiety).
Obserwacja uczestniczaca.
Metoda analizy i krytyki literatury zrodtowe;.

Analiza dokumentow.

Tamze, s. 42-43.

M. Lobocki, Wprowadzenie do metodologii badah pedagogicznych. Oficyna Wydawnicza ,,Impuls , Kiakéw
2001,8.217.

105

W. Zaczynhski, Praca badawcza nauczyciela, WS i P, Warszawa 1995, s. 20.
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Metoda sondazu diagnostycznego okreslana Jest Jako Jedna z najbardziej
popularnyeh metod badan spoteeznyeh w tym i pedagogicznych. Z pewnoscig budzi
ona wiele kontrowersji wsrdéd badaczy. T. Pilch stwierdza, ze ,,metoda sondazu
diagnostycznego jest sposobem gromadzenia wiedzy o atrybutach strukturalnych
I funkcjonalnych oraz dynamice zjawisk spotecznych, opiniach i pogladach wybranych
zbiorowosci, nasilaniu sie i kierunkach rozwoju okreslonych zjawisk iwszelkich
innych zjawiskach instytucjonalnie nie zlokalizowanych - posiadajacych znaczenie
w}chowawcze - w oparciu o specjalnie dobrang grupe reprezentujgcg populacje

generalnag, w ktdrej badane zjawisko wystepuje.

M. Lobocki potwierdza kontrowersyjnos¢ stosowania sondazu diagnostycznego.
Jako trafnej irzetelnej metody badawczej. PodkreSla on, ze Jest to metoda bardzo
przydatna wprowadzonych badaniach. JeSli stosowana Jest z umiarem {gcznie
z innymi bardziej wiaiy godnymi metodami badawczymi. Wedtug tego autora ,,metoda
sondazu diagnostycznego najczesciej znajduje swe zastosowanie w badaniach za
pomocg ankiet, rozmowy iwywiadu. Badania te stanowig podstawowe jej techniki

badawcze™ ™’

Stosujac w podjetych badaniach metode sondazu diagnostycznego daz\tem do
zgromadzenia materialu  empirycznego pozwalajacego  okreslic  kwalitikacje
pedagogiczne podoficerow zawodowych, sposoby ich wykorzystania w dziatalnosci
dowddczej i wychowawczej podoficerow oraz oczekiwania. Jakie stawiajg przed nimi

dowodcy pododdziatow i oddziatdw.

Z kolei ,,badania ankietowe sg sposobem zbierania informacji za pomocg zestawu
pytan, dotyczacych bezposrednio Ilub posrednio Scisle okreslonych probleméw
badawczych. Zestaw tego rodzaju pytan nazywa sie ankietg lub kwestionariuszem
ankiety przybierajgcym z reguty posta¢ drukowanego formularza z podanymi na nim

pytaniami iwolnymi miejscami na wpisywanie odpowiedzi lub tez z gotowymi

106 Zasady badan pedagogicznych, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 1998, s. 51
M. Lobocki, Wprowadzenie do metodologii badan pedagogicznych, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls

Krakoéw 2001, s. 236.



odpowiedziami, sposréd ktérych osoby badane wybicriijg tc, ktére uwazajg za

prantizive *

Zamieszczone w ankiecie pytania majg charakter pytan otwartych lub zamknietych.
W pytaniach otwartych badani majg petng swobode odpowiedzi, za$ w przypadku
pytan zamknietych posiadajg zestawy gotowych odpow iedzi, ktore wymagajg jedynie
wyboru tej wiasciwiej z punktu widzenia respondenta. Pytania zamknigte oprocz tego
dzielg sie na pytania alternatywne - zakladajgce mozliwosC odpowiedzi tak, nie lub
nie mam zdania - oraz pytania dysjunktywnc wymagajace wyboru jednej sposréd
wiece] niz dwoch mozliwych odpowiedzi. Poza tym w ankietach stosuje sie pytania
pototwarte, ktére przewidujg wybdr wihasnych, dowolnych odpowiedzi oraz pytania
filtrujgce ipytania kontrolne pozwalajagce na wykluczenie z badan osob nie

wynoszacych nic do badan lub takich, ktore udzielajg ktamliwych odpow iedzi.

Za pomocg sondazu diagnostycznego, technikg ankiety chciatem uzyskaC dane

empiryczne pozwatajace ustalié:

- stan kwalifikacji pedagogicznych podoficeréw zawodowy ch;

- poziom wykorzystania kwalifikacji pedagogicznych w dowodzeniu druzyna:

- przydatnos¢ kwalifikacji pedagogicznych w*dowodzeniu zotnierzami;

- znaczenie dla podoficeréw kw alifikacji pedagogicznych w kreowaniu nowego
wizerunku podoficera-lidera (przywaodcy);

- mozliwosci doskonalenia iposzerzania wicdzy w tym zakresie w strukturach
wojska.

Kolejng metoda badan za pomocg ktorej zgromadzitem materiat badawczy, byta

obserwacja uczestniczgca.

Obserwacja jako metoda badan naukowych jest celowym iplanowym
spostrzeganiem jakiego$ faktu, zjawiska ezy zdarzenia w sposob systematyezny,
aniekiedy takze okazjonalny iz zastosowaniem réznyeh Srodkéw teehnicznych.

W kazdym razie obserwaeja, jako metoda naukowa, ,nie jest samym tylko

M. Lobocki, Wprowadzenie do metodologii badan peday,0”ieznyeh, Krakéw 2001, Olicyna Wydawnicza
»Impuls”, s. 237.



postrzeganiem faktdéw, zdarzen czy zjawisk. Jest nig osobliwy sposob postrzegania,
gromadzenia i interpretowania poznawanych danych, w naturalnym ich przebiegu
| pozostajgcych przewaznie w bezposrednim zasiegu widzenia i styszenia obserwatora.
Postrzeganie, gromadzenie i interpretowanie stanowig wazne sktadniki obserwacji

I W pewnym sensie trzy podstawowe jej etapy™ /.

Obserwacja uczestniczgca to rodzaj obserwacji, kiedy obserwator organizuje
uczenie sie, zabawe lub inne czynnosci wykonywane przez osoby obserwowane,
arownoczesnie obserwuje ich zachowanie. Biorgc osobiscie udziat w wykonywaniu
okreSlonych czynnosci, obserwator moze je niejednokrotnie skuteczniej poznac, niz

gdy ogranicza sie do ich biernej obserwacji."?

Obserwacja uczestniczaca jest szczegdlnym rodzajem obserwacji bezposredniej.
Polega ona na obserwowaniu niejako ,,od wewnatrz”, tj. obserwator przejmuje na
siebie w czasie badan role rzeczywistego cztonka obserwowanej przez niego grupy

czy zbiorowosci, stajac sie niejako czescig zdarzen, ktére obserwuje.

Zastosowanie tej metody pozwotito mi na uzyskanie od dowddcéw oddziatow
i pododdziatow informacji na temat dotychczasowej dziatalnosci dowddczej
podoficeréw, ich przydatnosci jako instruktoréw’ iwychowawcow, jak rowniez
oczekiwan, jakie powinni spetniaC przyszli podoficerowie na stanowiskach
dowddczych, a wiec zwigzanych z bezposSrednim dowodzeniem zotnierzami.
Zastosowanie obserwacji uczestniczacej umozliwito mi rowniez dokonanie oceny
pewnego wycinka stanu wiedzy podoficeréw' z zakresu nauk humanistycznych oraz
uzyskanie ich opinii, co do przysztych kierunkdéw rozwijania potrzebnych umiejetnosci

I wiedzy.

Analiza dokumentow jest stosowana w badaniach pedagogicznych jako metoda
uzupelniajgca, a nie metoda podstawowa. Polega ona na: ,uporzgdkowaniu

| interpretacji zawartych w nich tresci pod katem problemu (celu) badawczego lub

M. Lobocki, Metody i techniki badan pedagogicznych,0\"\cy\\c\ Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2000, s. 46.
Zob. Z. Skérny, Metody badan i diagnostyka psychologiczna, Zaktad Narodowy im Ossolinskich, Wroctaw
1974.
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takze hipotezy roboczej’\ ‘¥ Cechg charakterystyczng dla tej metody jest to, ze dotyczy
ona wduzej mierze nie tylko materiatu otrzymanego w procesie rozpoczetych
specjalnie badan, lecz takze w wyniku dziatan nie zwigzanych bezposrednio
z podejmowanym procesem badawczym.

Wikaastujee e netace winddh bedaniach dddem uaupain€ zdaany natenia
ey oinfamege dolyczaee

- funkcjonowania korpusu podoficerskiego w Sitach Zbrojnych RP;

- struktury organizacyjnej wojskowego szkolnictwa zawodowego, ksztatcacego

podoficerow zawodowych;

- funkcjonowania tego korpusu w wybranych armiach innych panstw.

Jednocze$nie studiujac literature fachowa uzyskatem nowe informacje zwigzane
z dziatalnoscig podoficerow zawodowych winnych armiach NATO iich rolg
wdowodzeniu zotnierzami. Krytyczna analiza literatury pozwolita mi takze na
zapoznanie sie z zagadnieniami Scisle  zwigzanymi  z obecnym i przysztym

funkcjonowaniem podoficerow zawodowych gtéwnie z zakresu:

- dowodzenia i dziatalnosci stuzbowej w pododdziatach;

- przydatnosci iwykorzystania wiedzy pedagogicznej przez podoficerow
w dowodzeniu i wychowywaniu zotnierzy;

- przywodztwa wojskowego;

- wspotczesnego pojmowania takich kategorii jak kompetencje, kwalifikacje
I umiejetnosci zawodowe oraz mistrzostwo w zawodzie.

Na podstawie analizy pedagogicznej literatury metodologicznej dokonatem wyboru

I opracowatem techniki inarzedzia badawcze, ktérymi postugiwatem sie w toku

realizacji procesu badawczego.

4.4. Teren iorganizacja badan.

Niezbednym warunkiem trafnych irzetelnych badan, obok miedzy innymi

poprawnego sformutowania problemow ihipotez bcidawczych oraz doboru

M. Lobocki, Metody ..., op. cit., s. 241.



odpowiednich metod itechnik badawczych, byt wiasciwy dobdr podoficerow
i oficerow do tego rodzaju badan. Zaplanowane badania przeprowadzitem w dwdch
brygadach, dwoch putkach, trzech batalionach ijednej samodzielnej kompanii

wchodzacych w skiad + Warszawskiej Dywizji Zmechanizowanej im. T. Kosciuszki.

- 1Brygadzie Pancernej w Wesotej;

- 3 Brygadzie Zmechanizowanej Legionow w Lublinie;

- 1Putku Artylerii Mieszanej w Ciechanowie;

- 1Putku Przeciwlotniczym w Gotdapi;

- 1batalionie dowodzenia w Legionowie;

- 1batalionie rozpoznawczym w Siedlcach;

- 1batalionie zaopatrzenia w Legionowie;

- 1kompanii chemicznej w Siedlcach.

Dobor préby badawczej oparty byt na posiadanej wiedzy o badanej populacji. Taki
typ doboru nazywany jest préba celowa (purposive sampling) lub arbitralng
(judgemental sampling).”” Badaniami objeto 60 dowddcow réznych szczebli
dowodzenia oraz 170 podoficerow zawodowych. 1lo$¢ uczestniczacych w badaniach
respondentow, ograniczona byta mozliwosciami zebrania w jednym miejscu i czasie
oficerow i podoficerow, ktorzy na ogot wykonujg rézne zadania stuzbowe, takie jak
udziat w ¢wiczeniach, petnienie stuzb, udziat w codziennym szkoleniu. Poza tym
badania musiatem prowadzi¢ w taki spos6b, aby nie zakidcaC piocesu szkolenia
w pododdziatach. Prowadzac badania zalezato mi gtownie na uzyskaniu rzetelnych
danych, a nie na duzej ilosci respondentow, ktorzy przychodzac na badania pod presja

rozkazu mogli tylko pobieznie wypetnia¢ kwestionariusze.

Wybrani do badan podoficerowie petnigcy rozne funkcje, posiadajgcy znaczne
doSwiadczenie i zroznicowany staz stuzby, dostarczyli w trakcie badan niezwykle
interesujgcego  materiatu  badawczego  dotyczacego ich  obecnej  stuzby
w pododdziatach, stanu kwalifikacji pedagogicznych oraz wykorzystania ich

w stuzbie, roli, jaka majg w niedalekiej przysztosci spetnia¢ realizujgc zadania

Zob. E. Babbie, Badania spoteczne wpraktyce, PWN, Warszawa 2004, s. 205,
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Charakterystyka badanej kadry dowddczej (oficerowie).

Tab. 3. Charakterystyka badanej kadry dowddczej (oficerowie) ze wzylydii na stanowisko

stuzbowe
Lp. Stanowisko stuzbowe Wyniki badan (%)
1 2 3

1 Donaahbyopdy 0
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Charakterystyka badanych podoficerow
Tab. 7. Charakterystyka badanej kadry podofleerskiej ze wzgladu na staz stuzby wojskoM>gj

W chwili badania podoficerowie byli:

70 | ZanodoAyM Z Uozog Podoi - %



Rozdziat 5
PRZYGOTOWANIE PEDAGOGICZNE PODOFICEROW ZAWODOWYCH

DO PELNIENIA FUNKCJI DWODCZYCH | WYCHOWAWCZYCH
WSWIETLE BADAN WEASNYCH.

REKOMENDACJE ZMIAN W SYSTEMIE KSZTALCENIA

| DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

5.1. Model przebiegu stuzby podoficerow zawodowych.

Rgegem nod paduglg Se przecstaniade raanyach dysoyin reukonyah
sogdag, ooametyk, filozofii itp Tenmin ten pododa ad dona zlac: moduliis
meal aeczatyle, o poddazarzecawistiosd moding | adres zalezng™.
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| zdecay da jego cdonkow™. MocHem ekdanecyjym panrep SsEmu
neaney gas wiaminedh jego ddadhnikdw iredizagi medzy nim, kidry
damuonary zostak wiym adu, doy wyjasnic pawre zadsavonarne Wasawosa
EpsysETu

Whilozofii nocH, to dapy se wydaraaC Iub nateridnie zredizonac uded kicry
odanierdedgar IUb adwvwarzges pzedmat lkecn jest zddny zestigoone gtk 2
jegp lechnia dostarzg remnong Infomregl otym przedmaoae”™,

Wserse dycEidycznym teminu mocH zaanytzg uawna se Wonezss, gdy de
3¢ przeclanC dzeddrg Zawisk za pamog ing - dzedary —lepg Aechrs,
lawigszg b razumena, bizszg dodnadczenu Modd jest, wiec korstrukgg
rZecaSioa przeckianiay waosth nodinie [rasty oY | padoanian
Jozezacd. ModH raaumiany jest ke jakor uded zdazn prajmonanych
wclg e waodu uawienia (Jub umodwiena) raanigzania caregp [rddemu
bechnezap Tak razuviany mecH nosi rene rocBu nonireinegp ™

Zob. W. Pytkowski, Organizacja badan i ocena prac naukowych, PWN, Warszawa 1985, s. 177.
S. Nowak, Metodologia badan socjologicznych, "YW, Warszawa 1970, s. 429.
Tamze, s. 432.
16 \W. Staff, Modelowanie ifdozofia, PWN, Warszawa 1971, s 33,
Encyklopedia Powszechna PWN, PWN, Warszawa 1985
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"® Tamze, s. 132.
e Tamze, s. 132.

»

S. Nowak, Melodolo”iu badan socjologicznych, op. cii., $.433,
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OGOLNY MODEL
przebiegu stuzby podoficerow zavwodowych

OBSZARY STANOWISK SELUZBOWYCH

Rys. 18 Ogoblny model przebiegu stuzby podoficeréw zawodowych (opracowanie DKiSzW
MON z 2004 roku
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Objasnienie symboli uzytych w zobrazowaniu
0golnego modelu przebiegu stuzby
podoficerow zawodowych

Zasadnicza sciezka rozwoju zawodowego
Sciezka rozwoju podoficera zawodowego po uzyskaniu w opinii okresowej na koniec
kadencji na stanowisku oceny:

bardzo dobrej lub dobrej;
edostatecznej;
eniedostatecznej;

Zwolnienie z zawodowej stuzby wojskowej
po uzyskaniu w opinii okresowej:

-oceny dostateczneyj;

-oceny niedostatecznej (obligatoryjnie).

Petnienie stuzby na tym samym lub innym rownorzednym stanowisku stuzbowym przez
kolejng kadencje (po uzyskaniu oceny pozytywnej w opinii okresowej)

U2 Grupa uposazenia dla stanowiska zaszeregowanego do stopnia etatowego
(tu: kaprala - mata)
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I’ETCIJDI\Q I’H[ZIIHEWEDecyzji Nr 46/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12
lutego 2004 roku w sprawie wprowadzenia modeli przebiegu stuzby oficerow

ipodoficerow zawodowych w korpusach osobowych. Foddrie jak wiazapecku
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W pewszg dode raawgu duwdonegp poddicerdw wydadone zostaly
nestigape doszay Stanonisk

1 Wpododzae - s3to stlanonska zeszaregpnare ad sioania eatonegp kagarda ab
daszpp serzata Janonsko zasasgpi are cb Sigona aionaa
- kgrda cdooniech stanowisku cowf Yoty zesdul (alasiug)

- sarszegp kgprela—ebacty dugyry (ranorzecnego)

- Sazata | guoovep —parooika dondoty duioru (fonmarzedep)
| Inym Sanoakoem w pododdzale

- daszago Serzanta - szefon pododddau

2 W saech | donddavech ad szczelda etdionu (rdnnorzecneg), wWyateuja
sanonska ad tgana elatonegp serzanta cb Sarszsgp dargzagp AAoNeD

3 Wsadach podaficarskich wystepuja stanoniska ad stania dgosgp sezanta
cb daszspp dagzegp Adonegn Janowskiem o ganu eaionym saszegp
dagzegp Astonegpjest stlanowisko karechria szkoly podoficersde.

4 Wjednostkech waskowych | donddanaedh, sianonska ponoanikdw donaoban
b syaw poddiicerdv al sazdda eidiou (rownazednegp) Saonda e
Zozaegpiae 53 a dgria eaonsgp mockzegp dagep b daszEep
dagaegp Adonen
W dugg duadze raangu dudonego podaiccrdw wyoddnia se paoacstde

saonga ne uge wdade pewszg. 53 1o stanoniska spogyliczne zuneg

radg | dadder prapsywanych im zzom aaz ne wireggaee dodiadzen
instnkiasdich . sazeldu pododdadu Zdlicza se cb nich Hmedzy imym
sanonsa informretykon pomoaniczegp parsardu nedyc e | [ranneq [lciow
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, Smiglowcow, nurkéw, stanowiska w zandarmerii  wojskowej. Przedstawione
stanowiska sg zaszeregowane od stopnia etatowego kaprala, do stopnia starszego
chorgzego sztabowego, natomiast droga rozwoju stuzbowego przebiega poprzez
zajmowanie kolejno wyzszyeh lub rownorzednych stanowisk stuzbowych.

Fewsym daondken dudowm wromwym  kopuse  poddicerdv
zanacbnyah bedae stlanonso 0 sgmiu éaloym kaarda, ra kidre wyzneczan
beda WilarZrie asowend sekd podioficerskich, posiadsiany Sniackowo dgizaaid

Kackenga pefrieria durty ra stanowiskach podioficerskich e becdie ad 1 rd
ab3la, zmodwosaaje] wiedeatnego poMarzania na tym sarym stanonskul I
raimymroanarzedhym otymsarymstganiu aoym

Rzed wyzneczeniem poddiicera rawyzsze Iub rionnazedie sianonisko dudione
unrdedhiaC se bedde daes zgnonania dotydzasonego slanonsa 1 z2eczy
ckes ckedany liczba kadengj przeviczany dia keeckop stanoniska

Wecsniu cb poddiiceron kiych zameza se wzaecaC i pawsze
daoAd0 0 Somiu dédonym duoonegy Sezata AP Sezata
MoEEp dogen doge sasep dogep | sasep dossEp
sty Wyivega'e becke Ukonezenie kursu spegalistycznego raygrtontispegd
Zdrierza cb djeda teop tanoniska

Winypecku stanonisk Sarsaegp kprala, kurs tald nie loedae wyrecary. Ronniez
pzadwyzneczeniem ra kdgne rdnnazedie stanowiska poddicersde otymsarym
d0iu etaonym Wzdemosd ol zakesu dooniaddn speoytiki ey ra tych
danongad a takze wpapediu zmiany kapusu Iuo guyoy csdoong, poddficer
bedie Mg byC keronarny i dosztdoanie wramach kursu goegaistycznego
[r2g0ALIEEE00 0D CO AJe0a D SENDASKA

W sytuag), kiedy pocdlicerone Ukartza, spegalistyczre kursy za ganca ra
kieruriech zopchych z asem ciregp stanoniska, dydarTy i $niadkedive Lk czeria
tekienp kursu bech trakionane reronn zkursan spedaistyczrymi wkigu

Saonda poddicesde wedug monegp nocHu papsae bedg b
restepLispych gup Uposazeria keprd - 2, starszy kepral - L3 pdutorony - LA
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| dazat - b daszy sezat - UG, miadkzy daggy - U7, dogyy - LB dasy
dogy - B, stasyy dagy dony - UO Rzad zakatzenem kedag
penena dudyy e keadym stanowsku duoonym podaflioer kedae ganonary
Iwzdernoa ad upyskang aoy wopini ddesong bedae pocgnonana degyza
b HsA jego kariely wwosku Jezell ganonary ugyska aere bardo ddaglub
diog badre @ nma wzaeaC m wasze saondo dudone I
paxosanene ma kdgng kedange na zgnonanym stanonisku dloo wyznecaC e
ronnazed e stanowisko 0 tym sanym siganiu eaionym Wraedku araivania
aHy dostateczng, qanonany podoficer e byC wyzneczary rakalging keckrge
razgnonanym sianonskul Iub e rionmarzece stanonisko duAoone otymsanym
somu etaomym aloo andniary zzanodong siuzy waiskong. Wsyted, ooy
poddicr wopni daesong uiaska ooy nedodaieczg, ledde andnay
Zzanacong Suzy WOskone,

Nona pragratyka defintywnie addada kapus oficerski ad poddficerskegn @
areza wiradyoe, 2 poddicgronie ne lech nogi wprasdosd daed se
opza0e b kapusu diicerskiego. Podoficeronie skupliby se ra begoosadim
conodmaiu | sAdenu reilamest dicronie  bylby  agaenzaioam  sAdena
Cognondiby an stanowiska wsaam karpuse, angoardag prestizoay by,
pocddre jak o jest wsladh Zognydh Sandw Jednozonydh danonsa
poTarikovdonGcbdw ck podaficeron

Fondale nocke ngg darader doodony, o ne azecza, 2 ne noaa idh
dodadiC Zmay wynkaC bech pzacke wezystkim z przaien jakie zadodza
wWWodu Pdskim wwyniku kidrych moe se zmienieC liczdono ra praided
kedly zanodonsg,

52. Analiza programow ksztatcenia w szkotach podoficerskich w aspekcie roli

edukacji humanistyczne;j.
Ddararie gutonng andlizy saczegdonych proganow ksztaloenia pocdanie
jak wrzyedku systemu dosordlenia kedry, jest ardao tude Winika to z fakiu
10



Zredizage rooesu dyckEktycznegp w sAkdlach podaficerskich ragooczstio dopeo ad
wzeTia 204 rdu Sad tez za0ono aae ddoau tresa poganonydy jek
| Gdgyiede zadacbnydh odow sadkdenowch bedde nodwe gdy pews
wedhostkach woskowych Nenmig jednek ardliza progaow kszalcenia swaza
rajadre przedank cb waronedzania enertitainydh karelkt czy tez famudonana
Aol 2Tian W proossie ksztaloenia dudheczy sakdak podaficerskich

Zesachizym adem edikagi wsadaoh  podoficersdch Jest pagotonanie
danatov cb djeda peszych stanonisk duoonych wkapuse asdoosym
poddicard zanodonych aaz frzygoosaaenie ich cb soeniania funkgi ydecao-
zanochwydh donadoy i irstrudiora, wydhonawey, spegdisty wgskonegp aaz
donatea parsive paskiego

Czzs twana o neuzanauzena Se aaz B pzdiey wsadah
poddiogdidh okedgg day i pogany. Quanzaoem sadena wsadde
poddiicerskdg Jest konecart szkaly podoficerskig. Neuczanic-uczenie se wsade
poddlicarddg thwa daesied mesiery. Wzase sakdenia praganonap redizonare
sarestgUane blok:

- sAdene ayre

- Adene kerunkone

- SZkdene goegdistyczne

Redizaga przedmadw yetydh wraradh szkolenia ogélnego @ ra adu
Wyjocsazarie denow wniededhy paaam wiedlzy 1JakosC wksztaloenia wzalkesie
raangu csdioncsd Oz SUlecznegp dzalania dosaverta. Nauczanicuczenie se
kaka agddiego na urodwiC dsdwatam Jagp gamonanie i paarie
paandgapym karunikonanie se aaz raauienie pdecen

Szkolenie kierunkowe M@ Za zachrie Wyposazenie denow wnedoedy zakes
wedzy | umgetnodd agdnozanodonych unodinigiscych im adwrg, redlizage
za0h nastanonisku conaoy duayry.



SAdene Wkeukonare jest m kzatonanie u denow cach zdniersdch
| conGotath aez przakazanie wedly nedosdg b zcaumienia istaty dadana
poctctaddv ogdnongskonych Jegp zackaniemijest ronniez wyrakdanie ramkon
lumgaincsd dzdania zdnezy m pdu walk aaz gqeaonaie Jransp
paLgvania Se lranig cedadla SAkdenie 1o redizonare bedde wzase zgec
Pogaronthi dosarelone poctzes zgec takdycznych | reningon

Szkolenie specjalistyczne UKMEUrkonare jest m wWyposazane denow sAd
poddioaddch wwiedze | umigetnosd unodinigigee donodzanie duarg, o
peddy 2vaiayzonang, rawgodczesymi przyszym pduwalki,

W h@anonanu, aganizagl | poaeckzanu szkdenia pzzimye se 2 sakdane
redizonarejest o 5 dni wiygodhiu, ad poniedzaliku cb piaikul Draen sakdeniony
a7 gooian lekeyinych o 40 minut kazch

Da kezobgp kierunku gqaracomwnany jest ramony dan, wkidrym dkeda se
Qupizage | pzdiegy pooeu kstdoenia podd zesu reuzaniauczena se
| pradyke, (jesli jest danonars) aaz podaat godan na przedmialy reuczana

Szegdone pagay ek qraoomware g | adudizonane woldaoh
przecmidonych oddzadnie da posaczegdnych przedmiaidw reuczania da keacsgp
ke nalk 1 goegdnosad woskong. Pagam zanera ode  ksAtdoenia
(zedmdone  iteTEyczEe), raannede wWedow  tresdomch  (iozen
poganonyd) wzagpdhiaia sazegdone ez WekazOnK  QTRNzZaojno-
necdy@e diyzae goosdow cggania przedmidionych adowv ksAdoenia
(eneriLAnie roaniez oddw prakiyki). Komstrukga saczegdonego [poganu relkd
dgmje radiczene godan przedmaione ode kszalcenia, neEid reuzana
Eendyze ode kAdomna isazegdone tresd pogarone), WakazONK
AQUuAZojoTeyZ e literdue doongdong | Zdecag aaz aienanyg
kalkuiage zagoatrzenia w nelerialy nezoede cbrealizagl progamu

Oprécz realizacji zasadniczego programu nauczania, w poszczegolnych dniach
szkolenia planuje sie treningi, przedsiewziecia kulturalno-oswiatowe, zajecia spoitowe
oraz samoksztatcenie elewdw. W szkotach podoticerskich, w ktérych planuje sie

odbywanie praktyk lub przeprowadzenie szkolen poligonowych, zadanie to ujmowane
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"t wadrg liccbe godin pzazezoydh e reuzaie  pzadhaon
kerunkonych | pegdistycznych
Roddd zasu reuzanauzaia Se wszkaadh  podoficarskich  przeckiana
Hda 1l

Tab. 11. Podziat czasu nauki vr Szkole Podoficerskiej Wojsk Lgdowych w Poznaniu na
kierunku dowddczym  specjalnosci: dowddca druzyny piechoty zmotoryzowanej

Liczba dni kalendarzowych

Nie przeznaczonych na Przeznaczonych na realizacje
realizacje programu programu nauczania
nauczania
Rozliczenie dni !
Czas nauki w szkole - F '
b a § : A E}X
. a *
OG) 0z D @ jz 0z 5 *
np.
4.10. 2004 313 108 8 15  ° 205 199 6
9**
12.08.2005

* oh [pzezreczare e docetkone szkdenie infevancyine
e cH pzezmczme rawaelene aaz szkdenie zapamancze

i pzzezae m sanodadre zddomanie (poszarzanie | pogeaane)
\Nedzya"azctﬁoﬁmeunejarrm wediug wytyczrnych wykdedoncy

Podziat godzin na przedmioty nauczania

Liczba godzin nauki

Przedmioty nauczania Zajecia Zajecia Razem
teoretyczne praktyczne

1 2 3 4
1 PRZEDMIOTY OGOLNE
1.1. Psychologia dowodzenia 21 21
1.2. Pedagogika i kultura dowodzenia 14 14
1.3. Etyka zotnierza zawodowego 6 6
1.4. Prawo wojenne 6 6
15. Podstawy gospodarki rynkowej - 4 2 6

gospodarka w pododdziale

1.6. Ochrona $rodowiska 5 5
1.7. Jezyk angielski 200 200
Razem przedmioty ogélne 56 %
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1 2 3 4
"I"\RZEDMIOTY KIERUNKOWE

2.1.Regulaminy 18 19 37

2.2. Dyscyplina wojskowa 8

2.3. Terenoznawstwo 3 n 14
2.4. Metodyka szkolenia 26 115 141
2.5. Szkolenie sanitarne 5 3 8

2.6. Wychowanie fizyczne 4 106 110
2.7. Taktyka ogélna n 28 30

2.8. Szkolenie ogniowe 28 28

2.9. Rozpoznanie i armie innych panstw 4 3 7
2.10. tagcznosc 4 7
2.11. Obrona przed bronig masowego 4 3 7
razenia
2.12. Powszechna OPL 2 5 7
2.13. Ochrona i obrona obiektow 3 4 7
Razem przedmioty kierunkowe 82 329 411
3. PRZEDMIOTY
SPECJALISTYCZNE 43 157 200
3.1. Taktyka 15 178 193
3.2. Szkolenie ogniowe 2 5 5
3.3. Rozpoznanie i armie innych panstw 1 6 7
3.4. kacznosé S 17 22
3.5. Obrona przed bronig masowego 4 16 20
razenia 10 13
3.6. Szkolenie inzynieryjno-saperskie 21 100 121
3.7. Powszechna OPL
3.8. Zdobycie uprawnien do kierowania
pojazdami*
Razem przedmioty specjalistyczne 94 489 583
Praktyki_ . 140 140
"Ogofem godzin 232 1160 13%2

*bedg realizowane w os$rodkach szkolenia kierowcow
Szczegbtowe tematy irozliczenie godzin z przedmiotéw humanistycznych dla

wszystkich kierunkdw, przedstawiajg sie nastepujaco:
Psychologia - psychologia dowodzenia (21 godz.)

1 Przedmiot i funkcje wspodtczesnej psychologii - wykiad 2 godz.

2. Poznawanie i ksztattowanie osobowosci podwtadnych —wykiad 2 godz.

3. Psychologiczne mechanizmy adaptacji spotecznej w wojsku - wyktad 2 godz.
4,

Rola izadania dowddcy druzyny w sprawowaniu przywodztwa wojskowego -
wykiad 2 godz.

5. Psychospoteczne mechanizmy kierowania matymi zespotami ludzkimi. Zrédia
i funkcje autorytetu dowodcy - wykitad 2 godz.
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6. Rola procesu komunikowania w procesie dowodzenia - wykiad 2 godz.
7. Zotnierz w sytuacji trudnej. Stres ijego nastepstwa - wyktad 2 godz.

8 Konflikt w matej grupie spotecznej. Przezwyciezanie sytuacji konfliktowych
w druzynie - wykiad 2 godz.

9. Psychologiczne przygotowanie zotnierzy do walki zbrojnej - wyktad Zgodz.
10. Przezwyciezanie zjawisk patologicznych w stuzbie wojskowej - wyktad 3 godz.
Pedagogika i kultura dowodzenia (14 godz.)

Metodyka dziatan wychowawczych - wyktad 2 godz.

Dyscyplina wojskowa i metody jej ksztattowania - wyktad 2 godz.
Adaptacja zotnierzy do stuzby i warunkow zycia wojskowego - 2 godz.
TrudnoSci wychowawecze i ich przezwyciezanie - wykiad 2 godz.

Praca kulturalno-oSwiatowa w wojsku - wyktad 2 godz.

Podstawowe zasady i metody szkolenia - wyktad 2 godz.

~N o oA W DN

Stosunki interpersonalne w pododdziale - wykiad 2 godz.
Etyka zotnierza zawodowego ( 6 godz.)

1 Przedmiot, pojecie i zadania etyki zawodu wojskowego. Godnos¢ i honor zonierza
- wyktad 2 godz.

2. Etyczne aspekt} walki zbrojnej w Swietle miedzy narodowego prawa humanitarnego
-wyktad 2 godz.

3 Prawa cztowieka a stuzba wojskowa - w}Ttad 2 godz.

Prawo wojenne (6 godz.)

1 Geneza rozwoj miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych - wyktad 2 godz.
2. Miedzynarodowe reguty walki zbrojnej - wyktad 2 godz.

3. Miedzynarodowe prawa humanitarne - wykiad 2 godz.

Podstawy gospodarki rynkowej - gospodarka w pododdziale (6 godz.)

1 DziatalnosC gospodarcza wojska w systemie gospodarki lyaikowej - wyktad 1godz.

2. Zasady prowadzenia ewidencji  icharakterystyka urzadzen ewidencyjnych
w pododdziale - wyktad 1godz.

3. Przyczyny powstawania szkod w mieniu pododdziatu itryb postepowania w przypadku
ich ujawnienia - wyktad 1godz.

4. Zasady prowadzenia gospodarki finansowej w pododdziale - wykiad 1godz.
5 Opracowanie zasadniczych dokumentow finansowych - wyktad 2 godz.

Ochrona Srodowiska (5 godz.)
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1 Ekologiajako nauka. Podstawowe pojecia - wyktad 2 godz.
2. Wspotczesne zagrozenia Srodowiska przyrodniczego w Potsce - wyktad + godz.
3 Ochrona srodowiska na potigonach i w dziataniach taktycznych - 2 godz.

Przedmioty te koncza sie zaticzeniem z oceng tub zaticzeniem.

Szczegotowe tematy i rozliczenie godzin z przedmiotow humanistycznych

w Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych w Toruniu:
Psychologia - psychologia dowodzenia (20 godz.)
1 Przedmiot i funkcje wspdtczesnej psychologii - wyktad 2 godz.
2. Poznawanie i ksztattowanie osobowosci podwitadnych - wykiad 2 godz.
3. Psychologiczne mechanizmy adaptacji spotecznej w wojsku - wyktad 2 godz.

4. Rola izadania dowodcy druzyny w sprawowaniu przywoédztwa wojskowego -

wykiad 2 godz.

5 Psychospoteczne mechanizmy kierowania matymi zespotami ludzkimi. Zrodia

| funkcje autorytetu dowddcy - wykiad 2 godz.
6. Rola procesu komunikowania w procesie dowodzenia - wykiad 2 godz.
7. Zoknierz w sytuacji trudnej. Stres ijego nastepstwa - wyktad 2 godz.

8 Konflikt w matej grupie spotecznej. Przezwyciezenie sytuacji konfliktowych

w druzynie - wyktad 2 godz.
9. Psychotogiczne przygotowanie zotnierzy do watki zbrojnej - wyktad 2 godz.
10. Przezwyciezenie zjawisk patologicznych w stuzbie wojskowej- wyktad 2 godz.
Pedagogika i kultura dowodzenia (14 godz.)
1 Metodyka oddziatywan wychowawczych - wykiad 2 godz.
2. Dyscyplina wojskowa i metody jej ksztattowania - wyktad 2 godz.
3. Adaptacja zotnierzy do stuzby i warunkéw zycia - wykitad 2 godz.

4. Trudnosci wychowawcze i ich przezwyciezanie - wykiad 2 godz.

176



m 5 Praca kulturalno-oswiatowa w wojsku - wyktad 2 godz.
6. Podstawowe zasady i metody szkolenia zotnierzy - wyktad 2 godz.
7. Stosunki interpersonalne w pododdziale wojskowym - wyktad 2 godz.
Etyka zotnierza zawodowego (6 godz.)

1 Przedmiot, pojecie i zadania etyki zawodu wojskowego. Godnos¢ i honor zotnierza

- wykiad 2 godz.

2. Etyczne aspekty™ walki zbrojnej w Swietle miedz\*narodowego prawa humanitarnego -

wyktad 2 godz.
3. Prawa cztowieka, a stuzba wojskowa - wykiad 2 godz.
Prawo wojenne ( 6 godz.)
1 Geneza i rozw0j miedzynarodowego prawa kontliktow zbrojnych - wy kfad 2 godz.
2. Miedzynarodowe reguty™ walki zbrojnej - wyktad 2 godz.
3. Miedzynarodowe prawo humanitarne - wykitad 2 godz.
Podstawy gospodarki rynkowej —gospodarka w pododdziale (6 godz.)

1 DziatalnosC gospodarcza wojska w systemie gospodarki rynkowej - wykiad

1godz.

2. Zasady prowadzenia ewidencji icharakterystyka urzadzen ewidencyjnych

w pododdziale - wyktad 1godz.

3. Przyczyny powstawania szkod w mieniu pododdziatu itryb postepowania

w przypadku ich ujawnienia - wyktad 1godz.
4. Zasady prowadzenia gospodarki finansowej w pododdziale - wyktad 1godz.

5 Opracowanie zasadniczych dokumentéw finansowych -  zajecia praktyczne

2 godz.
Warsztaty psychoprofilaktyczne (20 godz.)
1 Asertywnosc¢ ( 10 godz.):

* podstawowe wiadomosci 0 asertywnosci;



asertywne prawa cztowieka;

techniki asertywne.

2 Komunikacja (10 godz.):

e podstawowe wiadomosci 0 komunikowaniu;
» kontakt i konstruktywne stuchanie;

» efektywna informacja zwrotna.

Szczegotowe tematy i rozliczenie godzin z przedmiotdow humanistycznych

w Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu:

Psychologia - psychologia dowodzenia (21 godz.)

1

2

3

9

Przedmiot i funkcje wspotczesnej psychologii - wyktad 2 godz.
Metody diagnozy osobowosci. Ksztattowanie i zmiana postaw - wykiad 2 godz.
Psychologiczne mechanizmy adaptacji do stuzby wojskowej - wyktad 2 godz.

Rola izadania dowddcy druzyny w sprawowaniu przywddztwa wojskowego -

wykiad 2 godz.

Psychospoteczne mechanizmy kierowania matymi zespotami ludzkimi. Zrodta

i funkcje autorytetu dowodcy - wyktad 2 godz.

Zasady prawidtowej komunikacji interpersonalnej iich rola w procesie

dowodzenia - wykiad 2 godz.

Zotnierz w sytuacji trudnej. Stres ijego nastepstwa. Sposoby radzenia sobie ze

stresem - wyktad 2 godz.

Konflikt w matej grupie spotecznej. Rozwigzywanie sytuacji koniliktow”ch

w druzynie - wykifad 2 godz.

Psychologiczne przygotowanie zotnierzy do watki zbrojnej - wyktad 2 godz.

10. Przeciwdziatania zjawiskom patologicznym w wojsku - wykiad 2 godz.

Warsztaty psychoprofilaktyczne (20 godz.)

Asertywno$¢ (10 godz.)

1 Podstawowe wiadomosci o asertywnosci - 2 godz.
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2. Asertywne prawa cztowieka - 4 godz.
3. Techniki asertywne - 4 godz.

Komunikacja (10 godz.)
1 Podstawowe wiadomos$ci o komunikowaniu - 2 godz.
2. Kontakt i konstruktywne stuchanie - 4 godz.

3. Efektywna informacja zwrotna - 4 godz.

Pedagogika i kultura dowodzenia (14 godz.)

1 Metodyka oddziatywan wychowawczych - wyktad 2 godz.

2. Dyscyplina wojskowa i metody jej ksztattowania - wyktad 2 godz.

3. Adaptacja zotnierzy do stuzby i warunkow zycia - wykiad 2 godz.

4. Trudnosci wychowawcze i ich przezwyciezanie - wykiad 2 godz.

5. Praca kulturalno-o$wiatowa w wojsku - wykitad 2 godz.

6. Podstawowe zasady i metody szkolenia zotnierzy - wykiad 2 godz.

7. Stosunki interpersonalne w pododdziale wojskowym - wyktad 2 godz.
Etyka zotnierza zawodowego (6 godz.)

1 Przedmiot, pojecie i zadania etyki zawodu wojskowego. Godnosc i honor zotnierza

- wykiad 2 godz.

2. Etyczne aspekty walki zbrojnej w Swietle miedzynarodowego prawa

humanitarnego - wykiad 2 godz.
3. Prawa cztowieka, a stuzba wojskowa - wyktad 2 godz.
Prawo wojenne (6 godz.)

1 Geneza irozwdj miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych - wykiad

2 godz.
2. Miedzynarodowe reguty walki zbrojnej - wykiad 2 godz.
3. Miedzynarodowe prawo humanitarne - wykitad 2 godz.

Podstawy gospodarki rynkowej - gospodarka w pododdziale (6 godz.)
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1 Dziatalnos¢ gospodarcza wojska w systemie gospodarki rynkowej - wyktad

1godz.

2 Zasady prowadzenia ewidencji icharakterystyka urzadzen ewidencyjnych

w pododdziale - wyktad 1 godz.

3 Przyczyny powstawania szkod w mieniu pododdziatu itryb postepowania

w przypadku ich ujawnienia - wyktad 1godz.
4. Zasady prowadzenia gospodarki finansowej w pododdziale - wyktad 1 godz.
5 Opracowanie zasadniczych dokumentéw finansowych - wykiad 2 godz.
Dyscyplina wojskowa (19 godz.)
Odpowiedzialno$¢ zotnierza za naruszenie prawa i dyscypliny wojskowej

1 Odpowiedzialno$¢ zoinierza za typowe przestepstwa wojskowe i pospolite.

Uprawnienia zotnierza objetego postepowaniem karnym - wykiad 2 godz.
2. Odpowiedzialno$¢ zotnierza za typowe wykroczenia - w>ktad 1godz.

3 Odpowiedzialno$¢ zotnierza za przewinienia. Uprawnienia zotnierza objetego

postepowaniem dyscyplinarnym - wyktad 1godz., zajecia praktyczne 1 godz.
4. \Wojskowe organy porzadkowe - wykiad 1godz.

Rola przetozonego w reagowaniu na naruszanie prawa

1 Uprawnienia i obowiazki przetozonego wojskowego okreslone prawem karnym -

wykiad 1godz.

2. Kompetencje przetozonego iprzetozonego dyscyplinarnego do zastosowania

srodkéw zapobiegawczych (porzadkowych i dyscyplinarnych) —wykiad 1 godz.

3. Prowadzenie postepowan dyscyplinarnych oraz orzekanie dyscyplinarne - wykiad

2 godz., zajecia praktyczne- 2 godz.

4. Wykonywanie kar isrodkéw dyscyplinarnych oraz inne czynnosci okreSlone

ustawg o dyscyplinie wojskowej - wyktad 1godz., zajecia praktyczne - 1godz.

Rola przetozonego w wyroznianiu zotnierzy, oddziatow i pododdziatéw



1 Zasady itryb oraz rodzaje udzielania wyrdznien iwyrazania uznania zotnierzom,

oddziatom i pododdziatom wojskowym - wyktad 2 godz.

Sprawdzian ze znajomosci przepisow dotyczacych dyscypliny wojskowej -

2 godz. zajecia praktyczne.

Ochrona $rodowiska (5 godz.)

1 Podstawy i problemy ochrony Srodowiska - wyktad 1godz.

2. Przyczyny iskutki zanieczyszczen powietrza oraz Srodowiska wodnego
1glebowego - wykiad 2 godz.

3. Dziatalnos¢ wojska w dziedzinie ochrony srodowiska naturalnego - wykiad

2 godz.

Szczegotowe tematy i rozliczenie godzin z przedmiotow humanistycznych

w Szkole Podoficerskiej Wojsk Ladowych w Zegrzu:

Pedagogika i kultura dowodzenia (14 godz.)

1 Ogodlna charakterystyka procesu szkolenia iwychowania wojskowego - wykifad
2 godz.

2. Trudno$ci dydaktyczno-wychowawcze i sposoby ich przezw™yciezania - wykiad
2 godz.

3. Proces adaptacji do stuzby wojskowej - wyktad 2 godz.

4. Rola imiejsce dowodcy druzyny (plutonu) w procesie szkolenia zotnierzy -
wyktad 2 godz.

5 Przygotowanie i prowadzenie zajecia w roli instruktora - wyktad 2 godz.

6. Instruktaz do zajeC - wykiad 2 godz.

7. Przeprowadzenie zaje¢ w roli dowddcy plutonu (instruktora) na temat okreslon\
przez wyktadowce na instruktazu - wykiad 2 godz.

Psychologia - psychologia dowodzenia (24 godz.)

1 Przedmiot, zadania i metody badan psychologii ogdlnej iwojskowej- wykiad
2 godz.

2. Poznawanie osobowosci zotnierzy- wykiad 2 godz.

3. Proces adaptacji do stuzby wojskowej- wyktad 2 godz.



4. Pododdziatjako srodowisko wychowujace - wyktad 2 godz.

5. Psychologiczna charakterystyka dziatania dowodczego - wyktad 2 godz.

6. Rola podoficera w zachowaniu zdrowia psychicznego podwitadnych - wykiad
2 godz.

7. Psychologiczne problemy funkcjonowania matych grup spotecznych - wykiad

2 godz.
8 Poznawanie i ksztattowanie morale oraz nastrojow w pododdziale - wyktad 2 godz.

9. Przygotowanie, przeprowadzenie rozmowy indywidualnej iwychowawczej
- wykiad 2 godz.

10. Przeprowadzenie rozmowy indywidualnej i wychowaweczej - wyktad 2 godz.

11. Etykieta pracy dowodcy - umiejetnosC prowadzenia rozmow i dyskusji- wyktad
2 godz.

12. Psychologia pola walki - wykiad 2 godz.

Prawo wojenne (6 godz.)

1 Strona w konflikcie iJeJ sity zbrojne. Prawa i zwyczaje wojen - w\ kiad 2 godz.

2. Ochrona dobr kultury. Osoby i obiekty podlegajace szczegdlnej ochronie - wyktad
2 godz.

3. Ochrona 0s6b cywilnych podczas wojny - wyktad 2 godz.

Etyka zotnierza zawodowego (6 godz.)

1 Dobro Jednostki, a dobro ogélne. Stuzba zotnierska Jako element dobra ogdlnego -
wyktad 2 godz.

2. Etyka postaw zotnierskich w stuzbie i poza stuzba. Zagadnienia etycznych postaw
zotnierskich w czasie konfliktow zbrojnych - wykiad 2 godz.

3. Postuszenstwo wojskowe, a powinnos¢ etyczna. Postawy zotnierskie w procesie
ksztattowania harmonijnego wspétzycia spotecznego iwzajemnej solidarnosci -
wyktad 2 godz.

Podstawy gospodarki rynkowej - gospodarka w pododdziale (6 godz.)

1 Istota rynku. Elementy i podmioty rynku - wykitad 2 godz.

2. Wspotpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) - wykiad 2 godz.

3. Gospodarka wojskowa - wyktad 2 godz.

Ochrona srodowiska (6 godz.)
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poznawania I oceniania nastrojow oraz stosunkow miedzyludzkich w pododdziale,
'rozpoznawania zjawisk patologicznych i przeciwdziataniu ich negatywnym skutkom.
Na uwage zastuguje zasygnalizowana w programach postawa asertywnosci-
rozumianej Jako prawo do bycia sobg w kazdej sytuacji i poszanowanie

podmiotowosci innych zotnierzy.

Zagadnienia zwigzane z metodyka wychowania w pododdziale sg rowniez ujete
w przedmiocie pedagogika i kultura dowodzenia, co w powigzaniu z wiedzg zawartg
w przedmiocie psychologia - psychologia dowodzenia, daje absolwentom solidne
podstawy z zakresu wychowania. Ponadto stuchacze otrzymujg dobrg podbudowe
dydaktyczng w zakresie umiejetnosci przygotowania iprowadzenia zaje¢ w roli
instruktora i dowodcy plutonu. Mankamentem Jest Jednak brak tematéw poswieconych
istocie pedagogiki, w tym pedagogiki wojskowej. Wprowadzenie tych zagadnien
z pewnoscig pomogtoby w lepszym zrozumieniu i przyswojeniu zaplanowanych

tematow.

W odniesieniu do kwalifikacji humanistycznych wyraznie brakuje wiedzy
z zakresu historii Polski, tradycji oreza polskiego oraz historii whojsk lgdowych.
Aczkolwiek planujacy bloki tematyczne wyszli z zatozenia, ze wiedze te stuchacze
moga wzbogaca¢ w ramach zaje¢ z programowego ksztatcenia obywatelskiego. Jakie
realizowane Jest w Wojsku Polskim. To samo dotyczy zagadnien zwigzanych
z podstawowymi wiadomosciami o Polsce i Swiecie w”spblczesnym oraz znajomosci
zatozen polityki obronnej naszego panstwa, a takze zagrozen wewnetrznych

I zewnetrznych.

Poprawnie zostaty dobrane tresci z miedzynarodowego prawa konfliktow
zbrojnych, ktérego tematyka pozwoli przysztym dowddcom druzyn szkoli¢
podwiadnych oraz wykonywacC zadania w roznych misjach poza granicami Kkraju.
Umieszczenie przedmiotu prawo wojenne w programach szkdét podoficerskich. Jest
bardzo istotne z punktu widzenia nie tylko zdobywania wiedzy, ale rowniez
praktycznego zastosowania. Z moich obserwacji dokonywanych w ramach szkolen
wszystkich dotychczasowych zmian (I-1V) w ramach PKW Irak wynika, ze znajomosc¢

zagadnien prawa wojennego przez podoficerow Jest bardzo staba, a w niektorych



przypadkach ludzie ci po raz pierwszy zetkneli sie z tymi zagadnieniami na kursach

przed wyjazdem na misje.

W tematyce zajeC z przedmiotow humanistycznych brakuje zajeC w trakcie,
ktorych stuchacze mogliby nauczyC sie wyraza¢ swoje mysli w formie pisemnej.
Chodzi gtownie o praktyczng umiejetnosC pisania krotkich wystapien, sprawozdan,

opinii oraz sporzadzania zwieztych notatek.

Podsumowujac przedstawione rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze zawarte
w szczegotowych planach nauczania-uczenia treSci z przedmiotow humanistycznych,
umozliwiajg nabywanie wiedzy pedagogicznej przez stuchaczy szkot podoficerskich
wtrakcie 1O miesiecznej nauki. Jednakze w programach tych nalezy dokonywac
modyfikacji, poprzez systematyczng selekcje dobieranych i porzadkowanych tresci,
jak rowniez form imetod tak, aby znajdowaly sie jedynie te najistotniejsze
I posiadajace zwigzek 1z praktyka dowodzenia iwychowania zotnierzy. Ponadto
tematyka zajeC  z przedmiotow  humanistycznych  realizowana  w szkotach
podoficerskich, powinna byC tak zaplanowana aby tworzyC logiczny zwigzek
ztematyka jaka bedzie realizowana w trakcie kursow specjalistycznych w ramach

systemu doskonalenia kadry.

Pomimo wprowadzenia systemu doskonalenia kadry nie nalezy rezygnowac
z organizacji  warsztatow poszerzajagcych  wiedze pedagogiczng podoficerow
organizowanych przez Oddziaty Spoteczno-Wychowawcze RSZ, Dom Wojska
Polskiego itp. Osrodki szkolnictwa wojskowego nie bedg na tyle wydolne, aby takie

formy wpisa¢ do swojego zakresu dziatania.

5. 3. Analiza systemu doskonalenia zawodowego podoficeréw w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej.

Na podstawie Decyzji Nr 276/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
14 wrze$nia 2004 roku w sprawie wprowadzenia Systemu Doskonalenia Zawodowego
Kadry wSitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej wprowadzony zostat do
dziatalnosci kadrowej w Wojsku Polskim ,,System Doskonalenia Zawodowego
Kadry”.
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Gtownymi zasadami tego systemu sg minimalne wymagania kwalifikacyjne do
A’znaczenia na stanowiska stuzbowe zaszeregowane do poszczegolnych stopni
etatowych oraz przygotowanie do wykonywania obowigzkow stuzbowych na
conkretnych stanowiskach stuzbowych. Wymagania te zostaty okre$lone w Ustawie
zdnia 11 wrzeSnia 2003 roku o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych
:Dz.U.03.179.1750)

Art. 36.

t. Minimalne wymagania kwalifikacyjne do wyznaczenia na stanowiska stuzbowe sg
nastepujace:
1) stanowiska dla szeregowych zawodowych zaszeregowane do stopnia etatowego

starszego szeregowego (starszego marynarza) - ukonczenie gimnazjum oraz
posiadanie przygotowania zawodowego i ukonczenie szkolenia wojskowego;
2) stanowiska dla podoficerow zawodowych zaszeregowane do stopnia etatowego:

a) kaprala (mata) i starszego kaprala (starszego mata) - posiadanie Swiadectwa
dojrzatosci i ukonczenie szkoty podoficerskiej,

b) plutonowego (bosmanmata) - ukonczenie kursu specjalistycznego dla
plutonowych (bosmanmatdéw),

c) sierzanta (bosmana) - ukonczenie kursu specjalistycznego dla sierzantow
(bosmanow),

d) starszego sierzanta (starszego bosmana) - ukonczenie kursu specjalistycznego
dla starszych sierzantow (starszych bosmanow),

e) mtodszego chorgzego (mtodszego chorgzego marynarki) - ukonczenie kursu
specjalistycznego dla mtodszych chorgzych (mtodszych chorgzych marynarki),

f) chorazego (ehorgzego marynarki) - ukonczenie kursu specjalistycznego dla
chorgzych (chorazych marynarki),

g) starszego chorgzego (starszego chorgzego marynarki) - ukonczenie kursu
specjalistycznego dla starszych chorgzych (starszych chorgzych marynarki),

h) starszego chorgzego sztabowego (starszego chorgzego sztabowego marynarki) -
ukonczenie kursu specjalistycznego dla starszych chorgzych sztabowych
(starszych chorazych sztabowych marynarki);

3) stanowiska dla oficeréw zawodowych zaszeregowane do stopnia etatowego:
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; a) podporucznika (podporucznika marynarki) - ukonczenie wyzszej szkoty

A wojskowej i posiadanie tytulu zawodowego magistra (réwnorzednego) lub
posiadanie tytutlu zawodowego magistra (rownorzednego) oraz odbycie
szkolenia wojskowego i zdanie egzaminu na oficera,

b) porucznika (porucznika marynarki) - ukonczenie kursu specjalistycznego dla
porucznikdw (porucznikdéw marynarki),

c) kapitana (kapitana marynarki) - ukonczenie kursu specjalistycznego dla
kapitanow (kapitandw marynarki),

d) majora (komandora podporucznika) - ukonczenie studiow podyplomowych
w Akademii Obrony Narodowej lub w Akademii Marynarki Wojennej,

e) podputkownika (komandora porucznika) - ukonczenie kursu specjalistycznego
dla podputkownikéw (komandoréw porucznikow),

f) putkownika (komandora) - ukonczenie studium operacyjno-strategicznego,

g) generata brygady (kontradmirata), generata dywizji (wiceadmirata), generata
broni (admirata floty) igenerata (admirata) - ukonczenie studium polityki
obronnej.

2. Do celéw okreslonych w ust. 1 pkt 2 i 3 na rowni ze Swiadectwem lub dyplomem
szkoty wojskowej sg traktowane Swiadectwa lub dyplomy réwnorzednych
zagranicznych kursow, szkot iuczelni, a w przypadku stanowisk szczegolnych -
rowniez innych réwnorzednych kurséw, szkdt i uczelni zagranicznych i krajowych
na kierunkach zgodnych z opisem stanowiska.

Kierowanie zotnierzy zawodowych na studia odbywa sie zgodnie z wymaganiami
kwalifikacyjnymi zawartymi w przepisach prawnych Ustawy z dnia 11 wrze$nia 2003
r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (Dz. U.03.179.1750) art. 36. W artykule
tym zawarte zostaty minimalne wymagania kwalifikacyjne do wyznaczenia na
stanowiska dla szeregowych zawodowych, podoficeréow zawodowych oraz oticerow.
(Art. 53. Zotnierz zawodowy moze byé kierowany na studia lub nauke do szkoty

wojskowej albo niewojskowej oraz na staz naukowy lub kurs w kraju lub za granicg).

Kwestie zwigzane z kierowaniem zotnierzy na studia wojskowe lub cywilne

H regulujg zapisy zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Obrony Narodowej w sprawie

y trybu kierowania iudzietania pomocy zotnierzom zawodowym  wzwigzku
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zpohieraniem przez nich nauki oraz ustalania rownowartosci kosztow poniesionych
yezwigzku z nauka. 8 10 tego rozporzadzenia zapisano, ze na studia lub nauke
wwyzszej szkole wojskowej albo niewojskowej oraz na staz naukowy lub kursy
wkraju iza granica moze by¢ skierowany zotnierz, gdy ustalona dla niego
indywidualna prognoza przebiegu stuzby wojskowej przewiduje wyznaczenie na

stanowisko, na ktorym ukonczenie tych studiéw lub kursow jest wymagane.

Okreslono rowniez zasady itryb kierowania na studia zotnierzy w zaleznosci od

posiadanego stopnia wojskowego i przynaleznosci do korpusu osobowego.

8 H. Minister Obrony Narodowej kieruje do Akademii Obrony Narodowej;
1) oficera w stopniu putkownika - na studium polityki obronnej,

2) oficera w stopniu podputkownika - na studium operacyjno - strategiczne.

§ 12. Organ wojskowy, upowazniony do przeniesienia oficera do rezerwy kadrowej,
na wniosek organu wiasciwego do wyznaczenia na stanowisko zaszeregowane do
stopnia etatowego majora, kieruje oficera w stopniu kapitana na studia podyplomowe

do Akademii Obrony Narodowej.

8 13. 1 Organ wojskowy, wiasciwy do wyznaczania na stanowisko stuzbowe, kieruje
na kursy:
1) oficerow zawodowych —do wyzszej szkoty wojskowej albo niewojskowej,
2) podoficeréw zawodowych - do szkoty podoficerskiej,
3) specjalistbw medycznych — do Centrum Szkolenia Wojskowych Stuzb
Medycznych.
2. Szeregowi zawodowi powotani w trybie art. 11 ustawy odbywajg szkolenia

wojskowe w jednostce wojskowej.

§ 14. Na réwnorzedne studia i kursy za granice:

1) przeznaczone dla oficerow zawodowych zajmujacych lub przewidzianych do
wyznaczenia na stanowiska stuzbowe zaszeregowane do stopni etatowych
putkownika (komandora) i wyzszych - kieruje Minister Obrony Narodowej,

2) przeznaczone dla zotnierzy zawodowych zajmujacych stanowiska stuzbowe

zaszeregowane do pozostatych stopni etatowych, na wniosek organu, o ktorym
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Tab. 12 Szkolenie podoficerow za granicag121

SZKOLENIE KURSOWE PODOFICEROW

Cras Roéwnowazna
Stopieft Stopien _ forma nauki KOD
] P etatowy po iai trwania w kraju
L wojskowy ) . Miejsce
ukonczeniu
kandydata .
nauki
42-tyg. 7054901
USA - Szkota Podoficeré6w Starszych kurs na
1 sierzant st. sierzant  w Fort Bliss, kurs dowédcz>’ podoficerow st. sierzanta
starsz>ch
USA - Szkota Wojsk inzynieryjnych 6-tyg. 7058901
w Camp Lejeune, kurs dowoddczy dta
podoficeréw
USA - Szkota Wojsk Inz>nieryjnych 12-tyg. 7058902
w Camp Lejeune, kurs podoficeréw
wojsk inzynieryjnych
USA - Szkota tacznos$ci w Fort Gordon, >Jyg. 7058903
kurs podoficeré6w miodszych tagcznosci
USA - Szkota Administracji w Fort 5-t>g. 7058904
Jackson, kurs podoficeréw mitodszych
administracji
2 USA - Szkota Logistyki w Fort Lee, kurs 5-tyg. plutonowego 7058905
kapral plutonowy podoficeréw mtodszych
zaopatrzenia
USA - Szkota Wojsk +#inzynieryjnych 5-tyg. 7058906
W Fort Leonard Wood, kurs podoficeréw
mtodszych wojsk inzynieryjnych
USA - Szkota Wojsk Inzynieryjnych 11 -tyg. 7058907
w Camp Lejeune, kurs podstawowy
dowédcoéw druzyn piechoty
USA - Szkota Piechoty w Fort Benning, 5-tyg. 7058908
ogb6tnowojskowy kurs podstawowy dla
podoficerow
USA - Szkota Piechoty w Fort Benning, 6-tyg. 7056901
kurs  podoficeréw miodszycti
piechoty
USA - Szkota Wojsk tnzynieryjnych It-tyg. kurs na 7056902
plutonowy sierzant w Camp Lejeune, kurs dla pomocnikéw sierzanta
3 dowédcéw plutondw
Francja — O$érodek Szkolenia w Mont 4-tyg. 7056903
Louis, kurs dla instruktoréw
komandosow
12-tyg. 6042901
Czechy - Akademia Wojskowa kurs na
4 mt. chorazy chorgzy w Wyskov, kurs instruktoréw ze szké chorgzego

podoficerskich

121 System doskonalenia zawodowego  Sitach Zbrojnych RP, DK i SzW MON, Warszawa 2004.



Tresci zwigzane z podwyzszaniem kwalifikacji pedagogicznych zawarte zostaty

w systemie doskonalenia zawodowego podoficerow w nastepujacych kursach:

l. System doskonalenia zawodowego podoficerdw.
1 W programach kursow przygotowujacych kandydatow do obejmowania stanowisk

0 stopniu etatowym plutonowy.

Tab. 13. Kursy specjalistyczne ir ktérych mrzglecinione zostaty przedmioty humanistyczne

Przewidywane standw isko Przedmioty humanistyczne
Lp. Nazwa kursu po ukoriczeniu kursu”

kurs goegalistyczry - mbﬁoerszﬂng Y maciAnowgsone
) rerUkdor oegd
adhnstrag j I istaSFm oy

Gl

bAoA, Ze A
kurs chadohdwdaLg mrmikgob/\mw”’m ) aez
e e [
- keoan
4 %dem[\/ | pocHany kamunkonana

zawodowego kadry w Silach Zbrojnych RP

2. W programach kursow przygotowujgcych kandydatéw do obejmowania stanowisk

0 stopniu etatowym sierzant.



fab 14. Kursy specjalistyczne w

Nazwa kursu
Lp.

ktorych uwzglednione zostaty przedmioty humanistyczne
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3. W programach kursow przygotowujacych kandydatéw do obejmowania stanowisk

0 stopniu etatowym starszy sierzant.

Tab. 15. Kursy specjalistyczne w
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Tah. 16. Kursy specjalistyczne m ktorych uwzglednione zostaty przedmioty humanistyczne
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5 \W\kursach przygotowujacych podoficeréw do obejmowania stanowisk o stopniu
eigtowym chorazy.

Tab. 17. Kursy specjalistyczne m ktorych mrzglednione zostaty przedmioty humanistyczne

Przew idyw ane standw isko : :
Przedmioty humanistyczne
Lp. Nazwa kursu po ukofczeniu kursu
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6. W kursach przeznaczonych dla podoilcerow, ktorzy przewidywani sg nha
stanowiska o stopniu etatowym starszy chorazy.
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Tab. 18. Kursy specjalistyczne w ktérych uwzglednione zostaty przedmioty humanistyczne

Przewidywane stanowisko

Lp. Nazwa kursu po ukoriezeniu kursu Przedmioty humanistyczne
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7. W kursach przeznaczonych dla podoficerow, ktorzy przewidywani sg na stanowiska
0 stopniu etatowym starszy chorgzy sztabowy.

Tab. 19. Kursy specjalistyczne ir ktdérych uwzglednione zostaty przedmioty humanistyczne

Przewidywane stanowisko
Lp. Nazwa kursu po ukonczeniu kursu ] )
kusgeddidycry  keroank kanodanii igrg  pocliavy komunkonana
awsag . | (zgaicg), JSai Yoz e
pociiceron st ), komacht

Przedmioty humanistyczne

Il. Kursy specjalistyczne dla podoficerow zawodowych prowadzone w celu

uzyskania dodatkowych kwalifikacji zawodowych.

1 W ramach tego typu kursow przedmioty humanistyczne znakizty swoje

odzwierciedlenie w zestawionych w tabeli 20 formach doskonalenia zawodowego.



Tab 20. Kursy specjalistyczne vr ktdrych mrzglechiionc zostaty przedmioty humanistyczne

Przewidywane stanowisko
po ukonczeniu kursu

Usgegdisyary  chnago neryacchveparo
B e e A

Lp. Nazwa kursu Przedmioty humanistyczne

kus goegaidtyczy da. - caemkusujest _ zopohaaksdaionana
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*Z uwagi na fakt, ze absolwenci takiego kursu bedg pracowa¢ w ogniwach spoteczno-
wychowawczych wojska, bloki tematyczne =zostaly opracowane pod katem specyfiki pracy

przysztych podoficeréw.

1.  Kursy specjalistyczne dla  podoficerow zawodowych  organizowane

po wczesniejszym zgtoszeniu potrzeb na dany rok

W tej grupie kursow przeznaczonych dla podoiicerow, zagadnienia zwigzane
z wychowaniem zotnierzy znalazty najwieksze odzwierciedlenie. Bloki tematyczne
| zagadnienia zjakimi beda zapoznawaé sie uczestnicy kursow, pozwalajg wyshuc
teze, ze ich absolwenci bedg w peini przygotowani do prowadzenia pracy
wychowawczej i kulturalno-oSwiatowej w jednostkach wojskowych. Sa to nastepujace

kursy.



Tab. 21. Kursy specjalistyczne w ktorych uwzglednione zostaty przedmioty humanistyczne

Lp. Nazwa kursu

Przewidywane stanowisko
0 ukonczeniu kursu

Przedmioty humanistyczne

Zapoznanie z obowigzujgcymi

w wojsku aktami normatywnymi oraz
3rzepisami regulujacymi zasady
dziatalnosci klubéw zotnierskich

| prowadzenia dziatalnosci
materiatowo-finansowej, przekazanie
umiejetnosci ich praktycznego
zastosowania.

Okaonaia
Dodardaie natod | ey
Kuoong 1 fam /s s 8
zZdnezam

198



z analizy dokumentu System doskonalenia zawodowego kadry w Sitach Zbrojnych
RP wynika, ze na zaplanowane w wojskach lgdowych 42 kursy (149 kursow w catych
sitach zbrojnych) dla podoficerow, przygotowujacych do objecia konkretnych
stanowisk stuzbowych, w 32 kursach zawarte zostaty tresci zwigzane z edukacjg
humanistyczna kadry, umozliwiajgce nabywanie doskonalenie umiejetnosci w zakresie

pracy wychowawczej z podwiadnymi. W 1O innych tresci nie zostaty uwzglednione.

W programach kurséw przygotowujgcych kandydatéw do obejmowania stanowisk
0 stopniu etatowym plutonowy, przedmioty umozliwiajgce zdobywanie i doskonalenie
przez podoficerow wiedzy pedagogicznej wystepuja w5 typach  kursow
specjalistycznych: administracji podoficeréw sztabu, ogdélnodowddczym, dowddcow
obstug urzadzen WRE, kierownikow obiektéw, kurs na plutonowego w korpusie
osobowym logistyki. Na podkreSlenie zastuguje fakt, ze w systemie doskonalenia
podoficeréw, najszersza wiedze z podstaw pedagogiki, psychologii oraz dowodzenia
lkierowania zaplanowano stuchaczom kursow z korpusu logistyki. Jednak taki zakres
przedmiotow humanistycznych przewidziano jedynie w kursach specjalistycznych do

stopnia etatowego starszy sierzant, pdzniej przedmioty te juz nie wystepuja.

Brakuje natomiast tego rodzaju wiedzy podoficerom, ktorzy beda ja doskonalili na
kursie ogbélnodowddczym, przygotowujacym stuchaczy do objecia stanowisk
dowddczych (np. pomocnik dowodcy plutonu, dowddca druzyny rozpoznawczej).
Dopiero w programach kursu o stopniu etatowym starszy sierzant, oprocz
przywodztwa i metodyki szkolenia, dodano przedmiot psychologia dowodzenia.
Pomimo, ze sg to zotnierze, ktdrzy w przysztoSci bedg bezposrednio dowodzié
druzyna lub plutonem, nie zadbano o to, aby uzupetnia¢ ich wiedze z zakresu podstaw
psychologii i pedagogiki. Pominieto zupetnie elementy miedzynarodowego prawa
konfliktow zbrojnych, ktorego znajomos¢ i stosowanie w praktycznych dziataniach
nabiera coraz wiekszego znaczenia w zwigzku z udziatem polskich zotnierzy
w szeregu misjach poza granicami Kkraju. Znajomo$¢ prawa wojennego wsréd
podoficeréw jest staba. Czesto ztg tematyka stykajg sie oni dopiero przy okazji
wyjazdu na misje pokojowe lub inne dziatania w ramach NA 10. laka ocena wiedzy
podoficerébw wyptywa z moich osobistych obserwacji jakich dokonatem w trakcie

kursow organizowanych w ramach przygotowan |, Il, Il i1V zmiany Polskiego

i



Kontyneentu Wojskowego biorgcego udziat w misji stabilizacyjnej w Iraku. Ponadto
bralem rowniez udziat w szkoleniach z miedzynarodowego prawa konlliktow
zbrojnych,  organizowanych przez DW iPO MON oraz Delegature
Miedzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza z liudapcsztu, ktore zostaty
przeprowadzone dla dowodcow pododdziatow z 11 DKPanc, 1 WDZ i 25 BKPow.
w trakcie kurséw tych przeszkolonych zostato okoto 700 szeregowych, podoficeréw
i oficeréw.

Podobny ukfad ksztatcenia z zakresu nauk humanistycznych, jak w przypadku
kurséw na plutonowych, wystepuje w kursach dla podolicerow przygotowujacech na
stanowiska o stopniu etatowym sierzant. lu réwniez wiecej czasu na podnoszenie
wiedzy pedagogicznej stuchaczy zaplanowano w kursie dla podoficerow- w korpusie
osobowym logistyki. Poza tem ujeto przedmiot ochrona S$rodowiska, co
w specjalnosciach logistycznych jest bardzo istotnym zagadnieniem ze wzgledu na
wykonywane zadania zwigzane z zaopatrywaniem wojsk w niezbedne artykuty
zywnos$ciowe, materiaty eksploatacyjne is$rodki bojowe. Nieco waecej miejsca na
przedmioty humanistyczne zaptanow-ano uczestnikom kursu specjalistycznego
podoficerow instruktorow, ktorzy bedg mieli mozliw'os¢ doskonalenia wiedzy
z zakresu przyw'odztwa ipodstaw szkolenia iwychowania. Ujeta zostat rowniez
metodyka szkolenia, co jest bardzo istotnym zc w-zgledu na funkcje, jakie

Wprzysztosci bedg wykonywac uczestnicy kursu.

w programach kursow przygotowujgcych kandydatéw do obejmowania stanowisk
0 stopniu etatowym starszy sierzant przedmioty humanistyczne zostaty ujete w nieco
szerzej. W kursie specjalistycznym podoficeréw instruktorow w trakcie wyktaddw, zajec
instruktorsko-metodycznych i ¢éwiczen zaplanowano uczestnikom kursu przekazanie
wiedzy z przywaédztwa, psychologii dowodzenia oraz elementow psychologii spoleczjiej. Na
podkreslenie, zastuguje fakt, ze w tego typu kursach zakres przedmiotéw humanistycznych jest
stopniowo rozszerzany, w zateznoSci na jakie stanowiska etatowe ksztatceni sg stuchacze.
Wydaje sie, ze ukiad przedmiotow jest zaptanowany jako logiczny cigg, umozliwiajacy

stopniowe poszerzanie wiedzy pedagogicznej.
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54. Ocena kwalifikacji dowoddczo-wychowawczych podoficeréw zawodowych.
5.4.1. Kwalifikacje dowodczo-wychowawcze podoficeréw zawodowych w opiniach

oficerdw.
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bojowych. Wymogi intensywnie rozwijajacej sie wspotczesnej cywilizacji oraz
dynamiczny rozwoj nauki, jaki obsenvujemy w ostatnim okresie stawia przed mtodym
pokoleniem coraz wieksze wymagania profesjonalne,  ogdlnointelektualne
i ogblnospoteczne. Dotyezy to rowniez kadry zawodowej Wojska Polskiego, ktore
w ostatniej dekadzie ulegto zasadniezym przeobrazeniom w réznych sferach swojej
dziatalnosci. Wymagania stojgce przed kadrg dowodczg wynikajg z charakteru roli
spotecznej dowddcy. .lej wypetnianie wigze sie z osigganiem wysokich kompetencji
oadlnowojskowych. specjalist\cznych i kierowniczych. Dowddcy, szczegdlnie ci
petnigcy te funkcje na wyzszym szczeblu struktur} wojskowej, sg roOwniez, a moze
przede wszystkim wychowawcami i nauczycielami zotnierzy. Nabiera to szczegdlnego
znaczenia w okresie zachwiania autorytetow ibraku pozytywnych wzorcow dla
miodziezy do nasladowania. Oficer, podoficer - dowddca jest odpowiedzialny za
dziatania swoich podwiadnych, ich rozwdj idokonania. .lako obywatele
demokratycznego panstw'a dowddcy oraz pozostali zotnierze zawodowi, powinni b\¢
wzorem do nasladowania. Szczegdlnie dowddcy powinni posiada¢ okreslone
kompetencje pedagogiczne ispoteczne, czyli posiada¢ odpowiedni zaséb wiedz}
humanistycznej i charakteryzowa¢ sie umiejetnoSciami  wspotzycia spotecznego.
Szczegblne miejsce w tych kompetencjach zajmuje wiedza pedagogiczna, ktora
Wrrealiach stuzby w'ojskow'ej nabiera zasadniczego znaczenia. l)ec}duje ona o
mozliwosciach wychowania iinnych formach skutecznego oddziatywania na
podwiadnych, decyduje o skutecznosci szkolenia, o mozliw'osciach adaplacyjiwch
zotnierzy do nowego Srodowiska, ufatwia kontakty poza wojskowe. Wiedza ta
decyduje o ogdlnych efektach dziatalnoSci dowddczo-wyehowawez.ej wspotczesnego

dowaodcy oficera i podoficera oraz o ich pozycji w srodowisku cyw ilnym.

Pierwsze pytanie kwestionariusza skierowane do dowodcow pododdzialé
dotyczylo oceny wspodtczesnego korpusu podoficerbw zawodowych ibrzmiato

nastepujaco:

Jak -wedtug Pana oceny- postrzegany jest obecnie podoficer zawodowy w polskim

spoteczenstwie w porownaniu z korpusem oficerskim Sil Zbrojnych?
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Ocenigjac  jak postrzegany jest obecnie podoficer zawodowy w polskim
spoteczenstwie, badani dowddey postugiwali sie skalg 7-punktowa, przy zatozeniu, ze
tado pozytywny obraz podoficerdbw oznacza ocena 7, obraz bardzo negatywny
oma 1+ Na podstawie otrzymanych wynikéw stwierdzono, ze wizerunek
wspotczesnych podoficerow w spoteezenstwie, zdaniem dowddcow, mozna oceni¢ na

Srednig ocene 3,24 wedtug przyjetej skali ocen.

4 6 7

t

cermminimalna 3,24 ocena maksymalna

19, Opinia doM>ddcdw na temat wizerunku podoficerow w spoteczenstwie

Kontynuujac ocene podoficeréw, badanych dowodcéw pododdziatow, poproszono
ronniez 0 odpowiedz na pytanie:

Na jakg ocene Pana zdaniem, zastuguje wspotczesny podoficer zawodowy

poréwnaniu z innymi korpusami osobowymi Sit Zbrojnych?

Oceniajagc podoficerow w stosunku do zotnierzy z innych korpusow, ankietowani
donddey dokonali swojej oceny w postugujac sie stosowang juz skalg 7-punktowa.
Andiza uzyskanych wynikow pozwolita na wyciggniecie wniosku, ze Srednia ocena
wizerunku  wspoétczesnych  podoficerow — w porownaniu  z innymi  korpusami
osobowymi wynosi 3,60 przy zatozeniu, ze bardzo pozytywny wizerunek podoficerow
Wyraza ocena 7, zas bardzo negatywny -1.

iL 2 4
ccraminimalna 3,60 ocena maksymalna

20. Ocena dowodcow dotyczgca wizerunku wspotczesnych podoficer()w w poréwnaniu
Z innymi korpusami osobowymi
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Obydwa uzyskane wskazania sytuujg pozycje wspotczesnych podoficerow
zawodowych, zarowno w Srodowisku cywilnym jak iwojskowym na stosunkowo
niskim poziomie. Biorgc pod uwage fakt, ze podoficerowie maja przejmowac niektore
dziedziny zwigzane z dowodzeniem, szkoleniem i wychowaniem zotnierzy, taka ocena

podoficeréw dokonana przez ich dowodcow jest niepokojaca.

Z dosSwiadczen wielu pokolen zotnierskich wynika, ze potencjat ludzki ijakosé
kadr, stanowig o sile kazdej instytucji w tym rowniez iwojska. Odpowiednie
przygotowanie iwyszkolenie kadry sg wyznacznikami powodzenia realizowanych

dziatan i wykonywanych zadan stuzbowych.

Kolejne pytanie ujete w kwestionariuszu zwigzane byto z oceng przygotowania

podoficeréw zawodowych do nowych zadan i brzmiato nastepujaco:

Jaki jest zdaniem Pana, aktualny poziom profesjonalizmu podoficeréw

zawodowych w zakresie realizacji obowigzkow stuzbowychi

Z opinii badanych wynika, ze dowddcy oceniajg aktualny poziom profesjonalizmu
podoficerow zawodowych na ocene S$rednig 3,53, za$ podoficerowie swoj
profesjonalizm ocenili na ocene $rednig 5,1 przy zatozeniu, ze bardzo wysoki poziom

profesjonalizmu wyraza ocena 7, poziom bardzo niski ocena 1

ocena dowddcow  samoocena podoficeréw

ocena minimalna 3,53 51  ocena maksymalna

Rys. 21. Ocena dowoOdcow i samoocena podojicerow dotyczaca aktualnego poziomu
profesjonalizmu podojicerow zawodowych w zakresie realizacji obowigzkéw
stuzbowych

Zaprezentowane na wykresie dane jaskrawo wykazujg zrdznicowanie w ocenie
dokonanej przez dowodcow i samoocenie podoficerow. Na uwage zastuguje wyraznie
niska ocena wystawiona podoficerom przez ich przetozonych. Jest obarczona

mniejszym btedem, gdyz opinie oficerow sg obiektywne. Wyptywajg one bowiem
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zdoSwiadczen dowodcow pododdziatdw, w ktorych podoficerowie petnig funkcje
dowddcéw druzyn i pomocnikow dowddcow plutondw. W trakcie przeprowadzonych
obserwacji uczestniczacych, oficerowie, zwiaszcza dowodcy kompanii i plutonow,

wskazywali na nastepujace braki w przygotowaniu zawodowego swoich podwtadnych:

- niewystarczajace kwalifikacje pedagogiczne oraz zasob wiedzy z zakresu
podstaw pedagogiki, psychologii oraz socjologii niezbednych do
rozwigzywania probleméw wychowawczych, jakie wystepujg w druzynie;

- niewielki odsetek podoficeréw, ktorzy podnosza swoje kwalifikacje zawodowe.

- oficerowie, ktorzy majg doswiadczenia we wspotpracy z podoficerami z innych
armii, wskazywali na wyraznie nizsze predyspozycje przywddcze polskich
podoficerow, zwiaszcza tych starszych wiekiem oraz ograniczone umiejetnosci
do kreowania osobistej charyzmy oraz przywodztwa.

Z wynikdw tych wytaniajg sie dwa obrazy badanych podoficerow, jeden to ludzie
stabo przygotowani do stuzby na zajmowanych stanowiskach, drugi to w petni
profesjonalnie przygotowani zotnierze, mogacy podejmowaé stawiane im rdznego
typu zadania iwyzwania. Rozbiezno$¢ w uzyskanych ocenach wynika z taktu, ze

podoficerowie oceniajg samych siebie, a ich ocena jest w zwigzku z tym subiektywna.

Uzyskany wysoki wynik samooceny podoticerow jest utrwalonym wynikiem
porownywania siebie samego jako dowodce z akceptowanym wzorem 0sobowym
dowodcy. Samoocena ma Scisty zwigzek z emocjonalnym stosunkiem wobec wiasnej
osoby iw zwigzku z tym odnosi sie do okreslania poczucia wiasnej wartosci w t>m
przypadku zawodowej.Ocena poziomu wiasnych kwaliiikacji zawodowych zawsze
obarczona jest duzym bledem. Potwierdzajg to na przykltad wniki badan oceny
wiasnej wiedzy przeprowadzone przez amerykanskich badaczy. Lichtenstein,
Fischhoff i Phillips w 1977 roku ustalili, ze we wszystkich badaniach oceny wiedzy
proporcja trafnych ocen byla zwykle zdecydowanie nizsza od iormutowanych ocen
pewnosci siebie. Innymi stowy, badani byli zreguly nadmiernie pewni siebie
w formutowaniu ocen. Badacze stwierdzili, ze ta nadmierna pewnoS¢ siebie nie jest

zwigzana ani z inteligencjg, ani z byciem badz nie ekspertem w danej dziedzinie.

Zob. M. Lejman, Osobowos$¢ zawodowa nauczyciela, WSP Czestochowa, Czestochowa 1985, s. 111 112.
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Mozna wiec przyja¢, ze nadmierng pewno$¢ siebie ujawniajg wszyscy. Wedtug
prowadzacych badania kiedy twierdzimy, ze jesteSmy czego$ pewni na 90%, to
mylimy sie nie w 10% ale w 40%-50% przypadkéw.Dlatego tez samoocena
wihasnego profesjonalizmu dokonana przez podoficerow obarczona jest biedem
inalezy przyja¢, ze to ocena oficeréw jest wtym przypadku obiektywna. W tym
miejscu mozna przytoczy¢ wyniki badan amerykanskiego badacza N. Dixona, ktory
twierdzi, ze wsrdd zespotu cech, ktére charakteryzuja nieudolnych dowodcow jest
»hieadekwatna samoocena, nadmierna wiara we wiasne mozliwosci, przekonanie

onieomylnosci”.

Tak wysoka samoocena wiasnych kwalifikacji podoficerow wynika z faktu, ze
dokonujac jej biorg oni pod uwage jedynie swoje kwalifikacje kierunkowe np.
operatora radiostacji. Nie dokonujg swojej samooceny przez pryzmat innych
umiejetnosci  zwigzanych np. z ksztattowaniem osobowosci swoich podwiadnych,
zdolnoscia komunikowania sie znimi itp.,, czyli umiejetnoSciami przydatnymi

w profesji spotecznej, jaka jest dziatalnos¢ dowddczo-wychowawcza z zotnierzami.

W zakres przygotowania merytorycznego podoficeréw do dziatalnosci dowodczo-
wychowawczej wchodzg ich umiejetnosci praktyczne. Dlatego poproszono dowodcow
0 ocene umiejetnosci praktycznych podoficeréw zawodowych i absolwentéw szkot
podoficerskich ~ w wyszczegolnionych  dziedzinach  szkolenia i1  wychowania.

W zwigzku z tym badanym dowodcom zadano nastepujace pytanie:

Jak Pan ocenia umiejetno$ci praktyczne podoficerow zawodowych i absolwentow
szkot podoficerskich w nastepujgcych dziedzinach szkolenia i wychowania? (Uzyskane

opinie w tej kwestii prezentuje tabela 22).

23 Zob. T. Tyszka, Psychologiczne putapki oceniania i podejmowania decyzji. Gdanskie Wydawnictwo

Psychologiczne, Gdansk 2000, s. 170-173.
A. Wielgus, Osobowos$¢ oficera dowodcy wojskowego, Wydawnictwo Naukowe NOVUM, Plock 1999, s. 79.
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fab 22. Ocena praktycznych umiejainasci podoficeréw zawodowychi absolwentéw szkol

Lp.

10

12

13

14

15

"Dane prezentowane sa W postaci sreaniej aryimeiyc/.iM.j, a

podoficerskich vi- opinii badanych dowddcow

Dziedziny szkolenia
iwychowania

Zdolnos$ci komunikowania sie
z podwtadnymi

Rozpoznawanie struktur nieformalnych

Umiejetnos$é rozpoznawania przypadkow

tzw. ,trudnych zotnierzy"

Aoznawanie indywidualnych réznic
oomiedzy podwtadnymi

Umiejetnos¢ wspotpracy
z podwitadnymi

Zapewnienie wtasciwych stosunkow
miedzyludzkich

Umiejetno$¢ oceny podwitadnych

Rozpoznawanie konfliktéw
miedzyludzkich

Rozpoznawanie
i przeciw'dziatanie narkomanii

Rozpoznawanie i przeciwdziatanie
alkoholizmowi

Petnienie roli przywodcy
Motywowanie zoinierzy do dziatania

Umiejetno$¢ stosowania nagréd
i kar

Metodyka prowadzenia zajec

Umiejetnos$¢ ksztattowania osobowosci

podwiadnych

Podoficerowie
zawodowi

Srednia

3,48

3,43

3,37

3,36

3,31

3,30

3,27

3,25

3,21

3,21

3,20

3,18

3,07

3,05

3,00

Absolwenci
szkot
podoficerskich
Srednia

3,23

3,23

3,02

3,04

3,15

3,29

3,17

3,16

3,17

3,17

3,07

2,96

3,07

3,21

2,98

nastepujgce wartosci liczbowe: bardzo dobrze -5, dobrze - 4, dostatecznie 3 niedostate’

Z analizy zebranego materiatu wynika, ze opinie badanyeh dowodeow

oceny praktycznych umiejetnosci podoficerow i absolwentéw szkdl podoiicers

wwyszczegolnionych dziedzinach szkolenia i wychowania sa zréznicowane.
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Dowoddcy najwyzej oceniajg umiejetnosci praktyczne podoficerow w zakresie
zdolnosci komunikowania sie z podwtadnymi (Srednia oeen podofieerow 3,48 i 3,23
absolwentéw szkot podoficerskieh) irozpoznawania struktur nieformalnych (Srednia
ocen podofieeréw 3,43, Srednia ocen absolwentow szkot podoficerskich 3,23).
Zdolnos¢ komunikowania sie z podwtadnymi jest niezwykle istotng umiejetnoscia dla
funkcjonowania jednostki w kontaktaeh z innymi. R. Kwasniea podkresla ,,znaczenie
umiejetnoSei komunikowania sie na poziomie empatii, najwyzszym, jesli chodzi
otaksonomie umiejetnosci komunikacyjnych w ujeciu psychologicznym”.™ Dlatego
tez taka oeena dowddcow sugeruje, ze zdolnosci komunikowania wptywaja znaczaco

na kwalifikacje podoficerdw.

Analizujgc uzyskane oceny praktycznych umiejetnosci podoficerow, mozna
wnioskowacC, ze dowddcy wyzej oceniajg zaprezentowane w tabeli praktyczne
umiejetnosci  z poszczegolnych dziedzin szkolenia iwychowania u podoficeréw
zawodowych. Jedynie umiejetnosci z metodyki prowadzenia zaje¢ dowddcy oceniajg
wyzej u podoficerow, ktorzy sg absolwentami szkot podoficerskich (Srednia ocena
3,21). Najnizej oceniane sg umiejetnosci w obydwu grupach w zakresie: metodyki
prowadzenia zajeC (Srednia ocen podoficerow 3,05 3,21 dla absolwentow szkét
podoficerskich) oraz umiejetnosci ksztattowania osobowos$ci podwitadnych (Srednia
ocen podoficerow 3,00 i 2,98 dla absolwentow szkdt podoficerskich). Jest to mimo tak
niskiej oceny tej umiejetnosci dobry prognostyk na przyszto$¢, gdyz to wiasnie
podoficerowie bedg bezposrednio zaangazowani iodpowiedzialni za szkolenie
zoknierzy. Od poziomu znajomosci metodyki i umiejetnosci zastosowania jej zasad

w praktyce zalezeC bedzie poziom wyszkolonych zotnierzy.

Odnoszac sie do problematyki dotyczacej przygotowania podoficerow do

obejmowania stanowisk dowodczych, badanym oficerom zadano pytanie.

Jak Pan ocenia poziom przygotowania podoficerow zawodowych do wypetniania

zadan stuzbowych?

Zob. K. Ciekot, R. Jasinski, Kurs komunikacji spotecznejjako sktadowa programu ksztatcenia nauczy cieti
(w;) Komunikacyjne kompetencje zawodowe nauczycieli, ,,Studia Pedagogiczne LX1l, Warszawa 1997,

s. 102.
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0O Trudno ocenie

O Nie posiadajg wystarczajgcego zasobu wiedzy

0O Posiadajg wystarczajgcy zas6b wiedzy

Rs. 22. Opinia kadry dowddczej na temat zasobu teoretycznej wiedzy humanistycznej
absolwentow szkot podoficerskich

O Trudno ocenié

0O Nie posiadajg wystarczajacego zasobu wiedzy

0 Posiadajg wystarczajgcy zasob wiedzy

Rys. 23. Opinia kadry dowodczej na temat za.sohu praktycznej wiedzy humanistycznej
absolwentow szken podoficerskich

Zdaniem badanej kadry dowodczej, az 62,5% absolwentow szkot podoficerskich

nie posiada takiej wiedzy. Kwestia ta wymaga wnikliwej uwagi, bowiem wied
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humanistyczna oraz  kwalifikacje pedagogiczne sg uznawane za jedne
2 najwazniejszych kryteriow ksztahowania wiasciwych relacji interpersonalnych
wwarunkach stuzby wojskowej. Niedostateczny poziom tej wiedzy podoficerdéw
zawodowych oraz zasadniczej stuzby wojskowej jest jedng z przyczyn utrwalania sie
wwiekszosci jednostek wojskowych podkultury zotnierskiej, czesto o zabarwieniu
patologicznym. Podobne wnioski wynikajg takze z raportow Komendy Gldwnej
Zandarmerii  Wojskowej 0 zagrozeniach patologiami w Sitach Zbrojnych RP,

wydanych w latach 2002-2003.

Opinie na temat przygotowania teoretycznego podoficerow z zakresu wiedzy
humanistycznej réznicuje posiadane wyksztatcenie wojskowe kadry dowddczej.

Uzyskane wyniki prezentuje wykres 25.

42,1

WSO SPR/SOR Akademia
Wojskowa

Rys. 24. Opinie oficerow o poziomie posiadania leorelycznej wiedzy humanistycznej
podoficerow przed podjeciem pracy dowodczo-wychowawczej, a ich wyksztatcenie

wojskowe (dane w %)

Z powyzszych danych wynika, iz zdecydowana wiekszos¢ kadry dowddczej
legitymujacej sie wyksztalceniem na poziomie akademickim jest zdania, ze
podoficerowie - absolwenci szkot podoficerskich - nie posiadajg wymaganego
poziomu teoretycznej wiedzy humanistycznej, aby rozpoczaC prace dowodczo-
wychowawczg w druzynie. Wyksztatcenie oficerow réznicuje ich opinie na

wiedzy humanistycznej prezentowanej przez podoficerow przed rozpoczeciem przez
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0 i 2 3 4 5 6
Umiejetnosci

3,6 17,9 33,9 44,6
7 dydaktyczno-metodyczne
g Cechy przywodcze 18 26,8 35,7 35,7
Umiejetnosc¢
g ksztattowania whasciwego 0 19,6 42,9 37,5
morate
Umiejetnos¢
10 Precyzowania zadan 0 26,8 39,3 33.9

stawianych podwtadnym

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna wnioskowac, ze ponad 1/3 badanych
nie umie (badz nie potrafi) dokona¢ oceny przygotowania polskich podoficerow
wzakresach wymienionych w tabeli 23 w poréwnaniu z ich odpowiednikami w innych
armiach NATO. By¢ moze jest to wynikiem stabej znajomosci tej problematyki przez
polskich dowddcow, ktorzy nie mieli okazji poznac blizej pracy podoficerow w innych

armiach.

Kadra dowodcza ocenia, ze generalnie we wszystkich rodzajach umiejetnosci
potrzebnych podoficerom do dobrego dowodzenia iwychowania zotnierzy, polscy
podoficerowie sg stabiej przygotowani niz ich koledzy zinnych armii NATO.
We wszystkich badanych kategoriach przygotowania podoficerow odnotowano
negatywne opinie nad pozytywnymi: umiejetnosci strzeleckie poziom jest wyzszy
12,5% poziom jest nizszy-14,3%; ogolny poziom wiedzy humanistycznej poziom jest
wyzszy-12,5%, poziom jest nizszy-17,9%; umiejetnosci taktyczne poziom jest
wyzszy- 10,7%, poziom jest nizszy-26,8%; sprawno$¢ tizyczna poziom jest wyzsz>
54%, poziom jest nizszy- 44,6%; umiejetnosC komunikowania sie z podwla vy
poziom jest wyzszy- 3,6%, poziom jest nizszy- 25,0%; umiejetno$¢ ksztattowania
dyscypliny wojskowej poziom jest wyzszy- 3,6%, poziom jest nizszy- 37,5/0,
umiejetnosci dydaktyczno-metodyczne poziom jest wyzszy- 3,6%, poziom jest nizszy
- 33,9%; cechy przywodcze poziom jest wyzszy- 1,8% , poziom jest nizszy
umiejetnosé¢ ksztattowania wiasciwego morale poziom jest wyzszy 0/, p
nizszy-42,9%; umiejetno$¢ precyzowania zadan stawianych podwiadnym poziom j

wyzszy 0%, poziom jest nizszy- 39,3%.
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Nainizej ocenione zostaty takie umiejetnosci Jak; sprawnos¢ fizyczna (poziom jest
icBy- 44,6%) iumiejetnos¢ ksztattowania wiasciwego morale (poziom jest nizszy-

42,9%).

lest to niepokojace zjawisko, zwiaszcza, ze podoficerowie polscy w swoich
opiniach stwierdzaja, ze czujg sie przygotowani do wypetniania funkcji dowddcow
iwychowawcow. Tendencja do zawyzania swojej samooceny przez podoficerow,
moze byC uzalezniona od doraznych czynnikdéw sytuacyjnych. Z punktu widzenia
skutecznosci dziatan dowddcy istotne sg zwihaszcza skutki utrwalonej tendencji do
nierealistycznego oceniania wiasnych mozliwosci. W przypadku zawyzonej oceny
wstosunku miedzy mozliwosciami  przypisywanymi sobie przez badanych
podoficerow irzeczywistymi moze dochodzi¢ do negatywnych konsekwencji.
Skutkiem bezposrednim jest najczesciej niewykonanie obiektywnie trudnego zadania,
za§ posrednim poczucie zawodu irozgoryczenia. Kumulowanie sie tego rodzaju
doswiadczen w dalszej perspektywie moze doprowadzi¢ do spadku dotychczasowej

samooceny, a w konsekwencji do obnizenia skutecznosci dziatan dowddczych.

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na porownania zawarte w niepublikowanym
studium porowmawczym programéw' szkoleniowych szkol podoficerskich w Wojsku
Polskim, Bundeswehrze i Silach Zbrojnych Francji ,polscy podoficerowie
wstandardowym programie majg mniej zajeC z zakresu praktyki wychowawczej
wporownaniu  z podoficerami  Bundeswehry iarmii francuskiej (jednostki sit
ladowych) odpowiednio o 30% 140 %. W polskich szkotach podoficerskich me
realizuje sie np. takich tematow jak ,,psychologia pola walki", ,,zagrozenia zjawiskami
patologii spotecznej w sytuacjach kryzysowych .

Przedmiotem dalszych rozwazan byla ocena przydatnosci teoretycznego
ksztatcenia podoficerow w roznych dziedzinach, ktérej kadra dowodcza dokonata

udzielajac odpowiedzi na nastepujace pytanie.

% M Jedrzejko, Przygotowanie mzszych szczebli do przerodzenia i rychorania. Sn,diun,
' ’ . . . o (ad, PnNki Niemiec i Francji. Materiat me
poréwnawcze na przyktadzie K61 podoficerskich wojsk ladowych 52

publikowany, Warszawa 2002, s. 28
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Jakie jest Pana zdanie, no temat przydatnoSci teoretycznego ksztatcenia
podoficerow zawodowych do pracy dowddczo-wychowawczej w nizej wymienionych

dziedzinach? (Opinie badanych prezentuje tabela 24).

Tab 24. Opinie badanych dowddcow na icmai przydatno$ci teoretycznego ksztatcenia
podoficeréw zagrodowych ir wymienionych dziedzinach do pracy dowddczo-
wychowawczej (dane m' %)

Nieprzydat Trudno

Lp. Dziedziny Przydatne ne powiedzie¢

Znajomos$¢ problematyki
1 psychopedagogicznych relacji 69,7 25,0 53
nrzetozony - podwiadny
Znajomos¢ zasad i metod poznawania

5 al 69,6 25,0 54

osobowosci podwtadnych
o Znajomos¢ zasad, form 67.8 32,2 0
¥ imetod wychowania

Znajomo$¢ podstawowych pojeé

i termindw pedagogicznych oraz 60.7 375 18
4 oddziatywar dydaktyczno- ’

-wychow'awxzych na podwiadnych

Znajomo$¢ podstaw problematyki 58.4 38,0 3,6
®  komunikowania spotecznego ’

Znajomos$¢ termindéw
5 psychologicznych 55.3 428 19

i oddzialyw”an psychopedagogicznych
na Dodw"adnych

Znajomos$¢ pojec i terminow

7 socjologicznych oraz analizy 30,4 64,2 54
spotecznej pododdziatu

Przedstawione wyniki badan wskazujg na to, ze wiekszoSC objetej badaniami ka y
uznata, iz do teoretycznego ksztatcenia podlegtych im podoficerow zawodowych
najbardziej przydatnymi sg nastepujgce dziedziny, znajomo$¢ problematy
psychopedagogicznych relacji przetozony - podwiadny 69,7% pozytywnych opmii,
znajomos¢ zasad i metod poznawania osobowos$ci podwiadnych - 69,6% opmii
pozytywnych, znajomos$¢ zasad, lorm imetod wychowania 67,8/0 p’
pozytywnych oraz znajomos¢ podstawowych poje¢ itermindw pedagogiczny
oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych na podwiadnych - 60,7% pozytywnych
wskazan. Zdania podzielone respondenci mieli co do takich dziedzin jak.
podstaw problematyki komunikowania spotecznego (przydatne

znajomos$¢ terminéw psychologicznych |oddziatywan psychopedagogicznych na
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podwiadnych (przydatne - 55,3%)- Negatywnag opinie, co do przydatnosci
wteoretycznym ksztatceniu podoficerow, badani wyrazili na temat znajomosci pojec
Itermindw socjologicznych oraz analizy spotecznej pododdziatu - 30,4% opinii
pozytywnych. Uzyskane dane procentowe z poszczegéinyeh dziedzin ujetych w tabeli
poddano analizie statystycznej i stwierdzono, ze jedynie podstawy problematyki
komunikowania roznicuje zmienna socjograficzna, jaka jest wyksztatcenie wojskowe
respondentow. Powyzsza zaleznoS¢ jest istotna statystyeznie na poziomie a = 0,018,

ajej sita wynosi V Cramera = 0,374. Uzyskane wyniki prezentuje rysunek 25,

66,7
54,1 )
50 5(i
13,2
13,3
2,7

WSO SPR/SOR Akademia
Wojskowa

O Przydatne m Nie przydatne O Trudno powiedzie¢

Rys. 25. Opinie o przydatnosci podstaw problematyki komunikowania spotecznego  typ
wyksztatcenia kadry dowodczej (dane w %)

Z powyzszego wykresu wynika, ze wyksztatcenie kadry dowddczej réznicuj | |
opinie na temat znajomosci podstaw problematyki komunikowania spotecznego.
Z analizy statystycznej widac, ze oficerowie posiadajacy wyksztatcenie akadem.ck.e
czesciej uwazaja, iz znajomos¢ podstaw komunikowania spotecznego jest przydatna
wteoretycznym  ksztatceniu  podoficerow do pdzniejszej pracy dowodczo
wychowawczej z zotnierzami. Nie zaprezentowano zaleznoSci w odniesieniu

pozostatych dziedzin teoretycznego ksztatcenia podoticerow, poniewaz

stwierdzono istotnosci statystycznej.
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Przechodzac do nastepnego zagadnienia zwigzanego z ksztatceniem podofieerow
zawodowych, obie grupy respondentow (kadry dowodezej i podoficeréw) dokonaty

oceny planéw i programow ksztatcenia, odpowiadajac na nastepujace pytanie;

Jaka jest Pana opinia na lemat ilosci godzin dydaktycznych przeznaczonych na
realizacje wyszczegélnionych nizej przedmiotow humanistycznych wprogramach

ksztatcenia w szkotach podoficerskich? (Wyniki badan ilustruje tabela 25).

Tab 25. Opinie na lemat ilosci godzin dydaktycznych z wyszczegolnionych przedmiotow
realizowanych «* toku ksztatcenia podoficeréw zawodowych (dane w o)

Podoficerowie

Lp. Przedmiot™

66, 12,5 1,8 19,6 40,5 34,2 12,0 13,3

Jezyk angielski

e y g ,8 19’6 37,1 40,3 914
Wspotczesne

bezpieczenstwo 446 26,8 8,9 19,7 434 352 8,2 13,2
miedzynarodowe

44,6 26,8 1,8 26,8 28,9 39,0 6,4 15,7

26,8 32,1 228 513 10,8
Elementy wiedzy 23
0 spoteczenstwie
Podstawy gospodarki
rytmiowe] | wejskowe] -
» Zamieszczone w tabeli przedmioty odnoszg sie do stanu przed reorganizacjg szkol podoficers

7.9 23,4 48, 16,5
10 429 16,

143 268 030 357 204 465 34 197

N

W oparciu 0 wyniki mozna stwierdzic, ze zdecydowana wiekszoS¢ sposrod badan |
kadry uwaza, iz w programach ksztatcenia podoiicerow w szkotach pod
powinna zosta¢ zwiekszona liczba godzin z metodyki szkolenia (opinia o
82,1%, opinia podoficeréw - 56,3%), postulat ten podawany byt najczesciej. W drugiej

kolejnosci, zdaniem  respondentdw, w programach  ksztatcenia  w szkotach

podoficerskich powinna by¢ zwiekszona liczba godzin z. pedagogiki lpsye g
wojskowej (nalezy zwiekszyc¢, opinia oficeréw - 66,1%, opinia podolicerow ,)
izjezyka angielskiego (nalezy zwiekszyC¢, opinia oticerow- 64,3/0, opinia
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wiedza i dosSwiadczenie w tym wzgledzie sg stabe, stad tez wynika taka ocena kadry
dowddczej isamych podoficerow. Nalezy jednoczesnie dodaC, ze w obecnie
funkcjonujacych  szkotach  podoficerskich nie zaplanowano zajeC z historii
wojskowosci i wiedzy o spoteczenstwie, co w znaczny sposob zuboza rozwoj ich
wiedzy ogotnej. Jednak z drugiej strony elewi mogg zdobywaC wiedze ztych
przedmiotow, jeSli beda regularnie uczestniczy¢ w zajeciach z ksztalcenia

obywatelskiego, w programie, ktorego zostaty zamieszczone tematy z tego obszaru.

O Powinno by¢ ich wiecej O Powinno byc¢ ich mniegj

O los¢ jest wystarczajgca O Nie mam zdania

Rys. 26. Opinie na temat zwiekszenia ilosci godzin z metodyki nauczaniaJako przedmiotu
wyktadanego w szkotach podoficerskich, a typ wyksztatcenia kadry podoficerskiej

(dane w %)
Z zaprezentowanego wykresu wynika, ze wyksztatcenie kadry podoficerskiej

(ukonczona szkota podoficerska, badz nie) rdznicuje ich opinie na temat zwiekszenia
iloSci  godzin z metodyki nauczania jako przedmiotu wykiadanego w szkotach
podoficerskich. Z analizy statystycznej wida¢, ze podoficerowie, ktorzy ukonczyli
szkote podoficerskg czesciej uwazajg, iz zwiekszenie ilosci godzin z metodyk’
szkolenia w czasie nauki w szkotach podoficerskich jest niezbedne podofic

wykonywania zadan jako dowodcy i instruktora, a tym samym sp g

I zgodnego z metodyka prowadzenia zaje¢ z zotnierzami. Powyzsza zalez j

istotna statystycznie na poziomie a = 0,005, ajej sita wynosi VV Crame
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z danych zamieszczonych na wykresie 27 mozna wnioskowaé, ze posiadany
stopien wojskowy podoficerow roznicuje ich opinie na temat zwiekszenia ilosci
godzin z przedmiotu pedagogika i psychologia wojskowa. Z analizy statystycznej
wida¢, ze podoficerowie posiadajacy wyzszy stopien wojskowy czesciej uwazajg, iz
zwigkszenie ilosci godzin ztego przedmiotu w planach iprogramach szkot
podoficerskich jest potrzebne podoficerom do wykonywania zadan zwigzanych
zdowodzeniem iwychowaniem zolnierzy. Powyzsza zalezno$C jest istotna

statystycznie na poziomie a =0,048 ajej sita wynosi V Cramera = 0,203.

O Powinno by¢ wiecej O Powinno by¢é mniej

O llos¢é jest wystarczajgca PNie mam zdania

Rys. 27. Opinie na temat zwiekszenia iloSci godzin z przedmiotu pedagogika ipsychologia
wojskowa jako przedmiotu wyktadanego wszkotach podoficerskich, a stopien

wojskowy podoficerow (dane w %)

Zaprezentowane wyniki roznicowane sg przez zmienne soejodemograficzne ta  j
stopien wojskowy. Dane procentowe ukazuja, ze posiadany stopien wojskowy podo
réznicuje ich opinie na temat zwiekszenia iloSci godzin z przedmiotu ochrona Srodowiska.
Zanalizy statystycznej widaé, ze podoficerowie posiadajacy wyzszy stop J
czescie] uwazaja, iz zwiekszenie ilosci godzin ztego przedmiotu w planach ip ¢
szkdt podoficerskich jest potrzebne podoficerom do wykonywania zadan z 'gz vy

z dowodzeniem i wychowaniem zotnierzy.
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191 \9A IDr IDD
. TLB X y.
| —
Plutonowi Sierzanci Sierzanci sztabowi
O Powinno by¢ wigcej n Powinno by¢ mniej
O llos¢ jest wystarczajgca O Nie mam zdania

Rs 28. Opinie na temat zwigkszenia ilosci godzin z przedmiotu ochrona srodowiska jako
przedmiotu wyktadanego mszkotach podoficerskich, a stopieri wojskowy podoficeréw

(dane w %)
Sierzanci sztabowi, a wiec podoficerowie z najwiekszym stazem stuzby wojskowej

uwazaja, ze w szkotach podoficerskich powinna by¢ zwiekszona ilo$¢ godzin
zprzedmiotu ochrona Srodowiska, co moze Swiadczy¢ o ich trosce o zdrowie wiasne
iich podwitadnych oraz o tym, ze w przesztosci nie byli szkoleni z tego zakresu, jak
rowniez to, ze mieli negatywne doswiadczenia, co do faktycznej realizacji ochrony

srodowiska podczas ¢wiczen czy wykonywania innych zadan w garnizonach.

Powyzsza zaleznosSC jest istotna statystycznie na poziomie a 0,001 a jej

wynosi VV Cramera = 0,266.

Kontynuujac problematyke dotyczaca przedmiotdw nauczania -uczenia sie
w szkotach podoficerskich, badanym dowodcom zadano kolejne pytanie, ktore
brzmiato nastepujaco:

Jakie najwazniejsze tresci, zdaniem Pana, powinny znatezc sie wprogramach
ksztatcenia w szkotach podoficerskich, aby moztiwe byto dobre przygotowanie
stuchaczy do pracy dowodczo-wychowawczej? (Wyniki badan odnosnie wyzej

wymienionej kwestii zostaty zaprezentowane w tabeli 26).
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Th26 Propozycje kadry dowddczej odnos$nie tresci przedniiotim, ktore powinny znaleZ¢ sie
n |’planach iprogramach ksztatcenia  szkotach podoficerskich

*Procenty nie sumujg sie do 100%, poniewaz pytanie miato charakter otwarty.

Cire Znate wiadi 26 paandgg stwieidzc, e respodand za ngwarigszy
dea, kidregp tresa ponTy 208eC zadanonare wproganedh reuczanialczana
Je wszadach podoficersdcdh, unezgg neicdycze [ragaionanie poddiicerow
ddre sytakze wediug nich kwalifikage peckgogcae | psydndogcane, o poacdge
WANgdU ZWCZesnig prezentionanym ganam ma e paradyy posazana
wedy aaz urigetnosa poddiiceranvwiadnie wiym zaleese. Qanie talie wynikaig,
2nzeSigsych aEn doyezenych pragatonana eoretyzregd | praktyczregp
pacdiceron zanodonych cb pelnienia nowyach funkgi donaobdwy instriukdtarow
iwdonanoow zonerzy. Adudna wedra kedy donodg o fakdycanych
umgeinosdach podeglych im podafioerdw pracujapych wich pododdadedh aaz
nedn, 2 ludze d wnedugm zasie zacang, zesigoned diicerow
chedarech szkdenonowydnonancz=ah sarania, 2 donocky dg, doy kralq, jakie
osachg ich podiied zosiely Jak rgsatoag LeLnete: 1Siasp uwnargg am 2
wdaredh | poganvach ksAtdcenia sAk poddicerddch poany 2Hex se
pzechidy | trexa takie, jakie zgrgooonare zostaly pzez nchwighdi

Stopien przydatnosci wyszczegélnionych umiejetnosci, ktore sg nieod
podoficerom w ich dziatalnosci dowddczo-wychowawczej, oceniony zostat miedzy

innymi na podstawie odpowiedzi na pytanie skierowane do kadry dowddczej.

W jakim stopniu, Pana zdaniem, sprawne iefektywne dowodzenie p
zotnierzami  stuzby zasadniczej oraz ich wychowanie jest uzaleznione

poszczegolnych nizej wymienionych umiejetnosci, podoficeréw zawodowych.

(Rezultaty badan przedstawia tabela 27).
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Swiadczy to o dostrzeganiu przez dowddcoéw problemow zwigzanych z dziatalnoscig

howawcza w pododdziatach oraz o dobrym przygotowaniu i orientacji oficerow

wobszarze sprawnego dowodzenia i wychowania podwiadnych.

Za0n zliteratury przedmay jak | zdoydezes pronedaonych kech (m
Wonep Instytuiu Baoen Sogdogcznyd) wynke, 2 czymikem Kidry
wspétdecyduje O [rzygotonanu zdneza zanodonegp db pelnienia rail dondchy

Mydonangy zonierzy, jest posiacenie ckredanych aech csdoonosa.

dicarane-condoby ocenili, adooniadhec napytanie

Jakie znaczenie dla sprawnego dowodzenia iefektywnego wychowania zotnierzy

sluzby zasadniczej posiadajg. Pana zdaniem, nizej wymienione cechy osobowosci

podoficeréw zawodowych?

(Wyniki badan ilustruje tabela 28).

Tb 28 Znaczenie wyszczegb6lnionych cech osobowos$ci podojicerow zawodowych w pracy

dowddczo-wychowawczej z zotnierzami w opmn oficeiou

Lp.

di3Yy3lstr _ _ o
Wartosci ( m.in. moralne wymogi w stuzbie podoticjerowl
Uzddniena

Tenpaanat

mgl\mu mzlgzjqij@

| pdecen dudconych

10
1 Zanereonana

jako Srednia ocen f
nastepujace wartosci liczbowe: bardzo duzc -5, duze

Srednia
4.49
4,24

3,52

3,43

3,34
3,20
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. cenych Uetych witebdli 28 wynika, e lecen dondcty uzndli motywage ab
duty (Gedna - 4, 49) za ngwernigsza, cade ceaoncsd poddlicerony kidrajest
Iddraw rooesie Jaannsgp donodzaaiali efddyvnego Wyahonania zanerzy.

Wdwg kdgnhosa zneczenia uzndli; inteligenge (Seednia - 4 24), snooae
issndairdewasng dzaldnosg dudoong (Sredhnia -4 17) aez deraker (Sedhia
A409. Ngnizg coenare zostaly zainteresonania poddfiorow (Sednia - 32).

Mg WieC [rapusaczat, 22 waoene donododow da granmegp i efekdynnegp
dwdaia aaz wdonana zonezy, rgweksze zeczaie wadad ah
adoonad poddliceron ma odoonredhie noywonanie podaiadnydh db sudoy,
poparte wysoka INteligengai adponredim cedam daradaru

CGymikam, kde rOawiez woywga | pagdonane wgadazesydh
pocticadn cb wypelniania noaych zzolen donocywydhonansy s3 dygoanyge
zantve Caego bechnym przecianioo liste dyspozyd, kidre pogymonan
waid takich kategarnii jak: postany Jodecane, postany zanodone, postany Waaee
snagpselbe wday ineekuaine, wiasawosd terparanetiy kwalifikage agdne
lkndifikege kierurkone,

Respondentéw poproszono o ocene stanu faktycznego podanych w tabeli

dyspozycji zawodowych podoficerébw. Ich oceny dokonali badani oticerowie
iFIIZUiCEI‘O/\iEodpowiadajac na nastepujace pytanie;

Jak Pan ocenia warto$¢ wymienionych Whonizszej tabeli dyspozycji 24N vy
wspdtczesnych podoficeréw zawodowych? Kadke tez zZgptaDoiojaki, wedtug Pana,
powinien by¢ ich poziom? (Dane dotyczape tych kwestii zanierggtalsde 21 3.

Tab. 29. Ocena faktycznego poziomu dyspozycji zawodowych wspoétczesnych p  f

w opinii oficeréw i pottoficerdw Oficerowie _ Podoficerowie
Lp. Dyspozycje (wtasciwosci) dobrego podoficera

T

Postawy spoteczne

a Humanizm
Tolerancja
Postawa etyczna
Patriotyzm
Aktywnos¢
Postawa obywatelska

3,09
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1 3 4
ATAdtawv zaw odow e O
. . Colezenskosc¢ 3,51 3,77
A.dyscyplinowanie 3,15 3,99
. Cultura dowodzenia 3,09 3,68
, , Ddpowiedzialnos¢ 3,09 3,98
L~ Asniracie i ambicje zawodowe 3,04 3,63
¢ Zainteresowania zawodowe 2,89 3,62
1R PredysDOzycie dowd6dczo-przywodcze 2,98 3,72
ph Iniciatywnos¢ 2,98 3,72
p*ostaWV wobec samego siebie
. Odwaga : 3,28 4,07
b Zrownowazenie emocjonalne 3,21 3,93
3 p o Stanowczo$¢ i zdecydowanie 3,19 3,99
d 3, 11 4, 10
e Wymagalnosé 3,02 4, 00
AWtilnrv intelektualne
. Sprawno$é proceséw' poznawczych 3,20 3,95
1b Sprawnos$¢ pamieci 3,20 3.93
4 , ¢ Intelisencia 3, 19 393
4 Sorawno$é proceséw percepcji 3, 16 3 7é
. Sprawnos$é proceséw decyzyjnych 3,02 "
f Wyobraznia 3,06 394
[w T MSciwosci temperamentu . 3n04
Duza ruchliwo$¢ zachowania 3,22 375
o v Niska reaktywno$¢ . 3107 .
.. Wykonywanie zadaf o duzym stopniu trudnosci 2788
x\~/alifikacje o g 6 In e 3 00 373
1A Wiedza ogdlnoksztatcgca ’ ’
p Umiejetnos¢ rozpoznawania  srodowiskowych 368
i spotecznych ~ uwarunkow'an  sprzyjajacych 2,98 !
6 1220l zatozonych celéw wrychowawczych 350
¢ Wiedza humanistyczna 2,91 ’
4 Umiejetnos¢ dostrzegania i formutowania 2,91 3,74
proDiemow A
Kwalitikacie kierunkowe — —eememmmmee 3 30 4.03
a Wiedza i umiejetnosci ogdlnowojskowc------------- ’ A M
[/ P Umiejetnos¢ komunikowania spotecznego 3.14 3'90
C~ Kwalifikacje dowddczo-przywodcze 2nog 3;93
g Umiejetnos¢ samodoskonalenia

¢ Dane prezentowane jako S$rednia ocen gdzie
nastepujace wartosci liczbowe: bardzo dobra -5, dobra -4, dos a eczn®

Z ponyzszych danych wided, e ugyskane wyniki becen s ludljee, Sredhnia
ocen Wyszczegdinianych dyspazydi Wystawionych rzez dliccrov Nt p
oceny plus dostatecznej ( Za Szkdng Skalg aoen). Netoiest poddlicart
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asnyen VNEIGTOW Zanodoaych ngwyzg ocenli dyspazyge z zskesu posany
V\;dmamego Sele aaz kwalifikagi kierunkoaych Zrneczna radaeanceC raddedon
poladayd zdnooch keda donods, £ coay t8p tyu famdonae
podstawie VIESNYEN doBniadzen s wimiare daddywre | noop Saone dpC
diyy nateiad adityczny, lezdl zdaany, £ rdaica wasaeth dicerow
ijpocticadw jest cans reiurdnym to daaz, jaki wylania se z prezanionanydh
dryhjest nalo aptymstyczry, gz wiekszost aEn csoyiue W ganicach aEry
dostatecznej. M2 10 GaBZal, 22 lechn sAucznie podiyzszga aoare Wasnyah
LNigeinai, Za5 a0y nie sgacakinatine W StosUnkU cb rzecanistosa,

NapocHane zaarezantonanych Wynikow lkeck noma stwierdac, 2
eckn wyosdo zGmiconary  coenigg pasam dyspanydi (Wasawosd)
daradaryzacych ddasgp podoficerg,

- poechry paramwezystiach anslizonarnych dyspozyg Ickonery jest wyscko
wsdl aen ddoaenydh pzz poddicerow | paaame  dodaiecnym
W\obani aficerdn

- Wsgje sosurkono dua radiea s aan adhoszepych se db dau
fektyczegp prezertonaregp [zez bedenych | iegn Kary kedn unazag a

Wiazana talde nogp SwadcayC o lraku noddy, kidry poninien suaC jako

WOAE Wszkdenu poddicerOv aaz 0 neugutionanym jesacze Wzarurku
pxbaa iroli, jakg mdby o adgywed wdonodzaiu gz wpakese
Zdenorowdonanzym Jest o zjedg sray kosdwaga cag |
nendkidh doswadzen wszkdeniu poddicerdv wedug nonyah

lwymogow Q2 SIOBUKOAO WANEQp [rzgnonana pzz & k p
wWaaEse szkdenia | wydhonania zanerzy zesadniczg dudoywas |



0. 0. Opinie badanych na temat pozadanego poziomu

dyspozycji zawodowych
wspolczesnych podoficeréw

) _ _ - o Oficerowie  Podoficerowie
1 Dyspozy™N”™ (wiasciwos$ci; uuui ej;u iiutuMiwi« $rednia Srednia
awy «notecziie 00 —emememmemem e
P tlsﬁ/tyriot zm 4,58 4,54
a Y 4,49 4,43
1 R Postawa etyczna
Humanizm 4,28 4,42
1 N\
1A Postawa obywatelska jig jgf
A kit S ¢ ' '
le yWnose 4,08 3,30
f Tolerancja
Posi awy zawodowe
1A Zdyscyplinowanie 4,73 13:13
Odpowiedzialnos¢ 4,59 4’58
I ¢ Predyspozycje dowddczo-przywddcze 4,50 4.58
Kultura dowodzenia jjz 4'52
e  LnlpypnskoSC 441 451
1 f [IniciatYwnoscC 4.40 441
Asnirac\)wg__i__amb_ig_i_e__;g_wodowe : 4' 2
7r.;.-tor(=>cn\iinia yawoaowe 4,38 —f" """""
Postawy quec samego siebie_ 457 457
Poczucie honoru i godnosci ’ 452
Wymagalnos¢ 4,58
Odwaga o _ 4,38 4,55
Stanowczos¢ i zdecydowanie 4.48
. o 4,38 '
Zrownowazenie emoc)onalne
Walory ir1te|el_<tualne 4,47 4,60
Inteligencja 438 4,55
Wyobraznia '
4,45
Sprawnos¢ pamieci 419 433
Sprawnos¢ procesow percepcji '
Wiasciwosci temperamentu 4.49
: ! . . - 4,41 '
Wykonywanie zadan o duzym stopniu trudnoscig 4.40 449
B Duza ruchliwo$¢ zachowania 4'40 4,48
Niska reaktywnos$c '

Kwalifikacje ogolne
Umiejetnos$¢ dostrzegania i formutowania

4,37 441
probleméw wychowawczych _ 417 4,26
Wiedza ogdinoksztatcaca
Umiejetno$¢ rozpoznawania srodowiskowych 116 4.38
i spotecznych uwarunkowah sprzyjajacych realizacji '
zatozonych celow wychowawczych 4,02 4,14
Wiedza humanistyczna

Kwalifikacje kierunkowe

71b
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Z adizy tadi D wynka, 2 zaowo keda diicarska, jak | poddicerone
zawodowi [rEZENtLjgpogad O Iorymwpliywie wWyszezegainonych gup deparyai
zawodowych M kampetage zanadone zonerzy zanocdoaydh arvanensgp
orpusu Shiadkzy 1 0 darzalaéd dau becknych g jak roariez o ponanym
traktowaniu  ZAOANND [rzz donochowy jak i poddficerdv graw anigzanydh
dyspozycjami CBOOACBAONYT araz kwalifikagam.

Analizujac kwestie zwigzane z przygotowaniem zawodowym podoficeréw

respondenci, dowodcy pododdziatow, odpowiedzieli na nastepujgce pytanie.

W jakim stopniu. Pana zdaniem, wymienione w ponizszej tabeli umiejetnosci

dotyczgce kompetencji podoficera-dowddcy. sg wazne wjego pracy z zoinierzami

stuzty zasadniczej? (VVNIKI ecen rezaniue tetoda 30).

Teh 31. Znaczenie wyszczegdlnionych umiejetnosci podojicerow ir ich pracy

Lp Rodzaje umiejetnosci Srednia
Umgeinoid raansgvaniapddenaw 4,50
2 Umgelnosa vdpragy | weddadlana 4,40
;  Umgenosd kamunikeojre 438
,  Urmgetno byoaliceem 4,33
s UM pol gnanase rovozesgiadTaga oz, -
, Umeeinoid daronariai agrizonanassnodddregpuaiase |

«Dane prezentowane sg Jako sreania ocen, gu/ ic nneyryePOIqun oceriom Iespondc

nastepujace wartosci I|cztid baﬁzo,wazn Wazne -4, ma o wazn v
B Anate 2 Wi Ui m

e
ocenie LZYSaly [oeing akogtage mcbrt(w dc gedha ich reslena by
20monaa Beoba kadia donadza, 30038d umgetnosd majacych MEWNIEKSZEe
znaczenie da pranidiong pracy podoiicerdn w pododdade wymientta, un je
anepnaia pddenowv (Sednia - 450 aaz unganosd PP
lwspétdziatania (snecha - 440. Na dHsaym migsou reyoocea Wsytuondl.
unigetnoa komunikagyine (Sredhia-4,36) | umigenost byda
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Ngmigsze uzane whechrg gyde zrdlady, urigetnosa padugwvania se
ooz g tedndoga infomrecying ( Sednia - 406) aaz umgenosd danonania
| agazonana ssnodadnegp uezania se (Sednia -4.00).

+§ UTideinoid ot areie e
dnwedaoy 2 tylko gane ma tave zneczena umggenosd byda liderem s
rariconae 2mary sojockenogdiczag, jakg jest podache  wikaszdoene
wgdone Ruodde rodge umganod ne 3 ramoonae  avatym
sojodenogdiczaym, gz ne swedloo idanosd saystyeang. Fowzsza
ZAeroijest isiana statystycznie rapadarie a =0024, ajej stavwnos V Ganera
=031

Unsare wyniki rezaiuje rysunek 9
92,4 -
1 50 _ 60 -
1z
-Bff—
WSO Q:R/SOQ Akademia Wojskowa
OWazne m Niewazne O Tnjdno powiedziec¢

Rys. 29. Opinie na temat znaczenia umiejetnosci Dycia liderem w pracy dowdédczo
wychowawczej, a typ wyksztatcenia kadry dowddczej (dane w /o)

Z cnych zgrezatonanydh n wykresie wynika, ze rodlzg Wkaztaloenia kedy
conddzg ramicye ich gane ma tend z7reczena umgeinosd by
wprary donodzowdhonanczg poddicsron Ardiza saystyeza wy | »
dicerone posadgay Wkszialoene zddofte wwyzsach sadadh diicarskich
| decamech waskowych zdspydonanie uangg, 22 unigetnoie byda lideremije
tado waaym rodigem umegelnosd, jaka poam posacke WeodczES
poddiicerone  Byde liderem wduanie zy duinie pdecp ne ko
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wdeainaiu odon wydanenu radezdn de roaniez o udadanu rad
podhechym Zeby e qranonec takg rde pairzYy jest zaono ataytet
Joagaisty waskonegn jak roriez autarytet osoisty; Janusz Sniniarsd unazs, &
poddedh ozdig ad padooep awatodd, sazacsd | wiaygodhog,
Zearpponata Wich sxany | kdezerskdg pomoy” .t Dostrzeganie rag byda
ichemrzez donGobdw wynika zgoenre e tylko zich csdastiegp doswedtzenia,
d ez zfaddu 2 pddarayka ta z2gdje snge adanerdedene
wRaroym pogave kztdoenia podhagadT, wkidym rgosag 2
kAgtonanie u dudheczy aach pramodcaych | donddach relezy uaec jeko jedn
zgonnych addw dycBlkdycznych Ronniez wdddinrende jakim sg, Charakterystyld
adoonozanacone aosavertion sk podaficersdch wask ladonydi’ daedae
gy cedy aedoone asaverton wiym ronnez dayezge  umigenoad
pzencdEtawdugne atakze byae wng liderem

Umigetno byda liderem jest istainym daretem konpetagi zanaconych
poddiceracondy, Kide ngg de z2neczanie wdonodzenu | wydhonaniu

Wedza hurenstyczna | wynikgjaee zng konpatenge godecze nedede 9
wgdczesym dondchom waskonwym wsaystkich saczetdi donodzenia b pracy
| zkaokg zZanodongwe wazelkich daglaniach duAconych | sakdenionych WWedata
uTadwa SUeczre W§oaTecaie wpraootonwanu kady b ponadzania
dAdal wkonywania zzon bgonwydh aeaz kztatonania pranidonych postav
Zdriazy raneksyneinie wysokim pazaie efekywnosa.

W 20igzku Z tym respacientdw poacszao 0 aooned ra pytanie: Jakie je

Pana zdanie na temat przydatnos$ci wiedzy humanistycznej podoficerom z

y
do pokonywania sytuacji trudnych inie przewidzianych regulaminami w warunkach

wspoOtczesnego pola walki i dziatan innych niz wojna

J. Swiniarski. Rodzaje przywoéci.lwa “ojsko..ego. M ,ha syslenuilyzacji Jllozoficznej (w:)
i praktyczne implikacje poszukiwan modelu Kksztalcenia przywodcow wojskowy

psychospotecznych zachowar zaleznych, pod red. M.J. Smiatka, Poznan 2001, s. 3
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Rys. 30. Opinia dowddcédw na temat przydatnosci wiedzy humanistycznej podoficerom
w warunkach wspotczesnego pola walki

dziajan militarnych innych niz wojna . . . ., UarlQnvph
Z \Wyzel pzett'ﬁa/uaﬁ vw'ﬁreso/v wynka, 22 WekszosC o0

dowddcéw (62,5%) uznaje przydatno$¢ wiedzy humanistycznej podoficerom do
rozwigzywania réznorodnych problemdéw  nieprzewidzianych  w regutami

w warunkach wspotczesnego pola walki. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (87,5%)
uznata przydatno$¢ tej wiedzy dla podoficeréw, w warunkach dziatan militarnych
innych niz wojna. Szczegolne znaczenie ma fakt, ze wiedza ta moze by¢ im pomoc

w fozwiazywaniu sytuacji trudnych iskomplikowanych, zjakimi moga ¢ P
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cvdly rémyoh szzedi wengd pray wipododdiidedh, jak  roariez we
wgdpay 2 odeczarsvemn czy ludnosag owilng, m wirdkade wkonywana
Mg pogosh Jedyie e suodd kedanych (54%) s, 2 wedza
huendyza ne lbedde pdradom poddicran db wkonywania  zaon
wiaukeh ddda militamych inych iz woing, rieco wieod, o 286%
rerchrtaVUAEER, 72 posiackrie te Wiedzy jest riepdizere pockzes wairy.
Przygotowanie podoficerow do wypetniania nowych zadan zwigzanych
zdowodzeniem iwychowaniem zotnierzy bedzie wymagato od nich uksztaltowania
posiadanych dyspozycji (cech osobowosci oraz okreslony poziom wiedzy
iumiejetnosci) oraz zdobycia odpowiednich kwalifikacji. Bardzo istotnym elementem
wtym procesie bedzie rowniez przekonanie o celowosci i potrzebie zaangazowania do
tego, co bedg robi¢ w przysztos$ci. Temu ma stuzy¢ rowniez posiadanie odpowiednigj
wiedzy z zakresu nauk humanistycznych, ktéra pozwoli im w racjonalny sposob

spoglada¢ na witasne samodoskonalenie i postawe wobec siebie i innych.
W tym konteks$cie badanemu Srodowisku kadry dowddczej ipodoticerom zadano
nastepujace pytania;

Jak Pan ocenia umiejetnosci dowodcze podoficerow zawodowych w Pana

jednostce/pododdziale? Jak Pan ocenia whasne wniejelnosci dowodcze?

(Updare cire Zgxrezrionaowiadi i taodi 33).

Tab. 32. Ocena dowddczych umiejetnosci podoficerow zawodowych w opinn bada y

dowodcow
Lp. Rodzaje umiejetnosci ém
3
7 3,33
zadan
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2

Umiejetno$¢ kontrolowania wiasnych emocji i reakcji oraz zdolnos¢

oddziatywania na swoich podwitadnych

Umieietno$¢ motywowania innych do pracy

TImieietno$¢ crzewidywania zdarzen i skutkow podjetych decyzji

TImiejetnos¢ Doznawania i ksztattowania osobowosci podwiadnych

Umiejetnosci z zakresu taktyki ogolnej

Umiejetno$¢ organizowania i prowadzenia dziatan w sytuacjach obcigzen

emocionalnych

Umieietnosci dydaktyczne

Umiejetno$¢ wykorzystywania pojec i praw z roznych dziedzin wiedzy

T/ W zakresie umozliwiajagcym rozumienie i interpretacje réznych zjawisk
zachodzacych w dowodzeniu

18 Umieietnosci jezykowe (znajomosc jezykow obcych)

S st

R0 o
BB EEREER R«

[*Dane prezentowane jako S$rednia ocen gdzie poszczeg6lnym ocenom respondentéw nadano

nastepujace wartosci liczbowe: bardzo dobra -5, dobra -4, dostateczna -3, niedostateczna -2.

Tab. 33. Samoocena dowddczych umiejetnosci podoficeréw zawodowych

Opinie
: i tri doficerow
Rodzaje umiejetnosci podotice
Lp. Srednia
Umiejetnosé ksztattowania dobrej atmosiery 43)
wpododdziale A7

a2

42
419

25 2

al
17 3



*Dane prezentowane jako S$rednia ocen, gdzie poszczegdlnym ocenom respondentéw nadano
nastepujace wartosci liczbowe: bardzo dobra -5, dobra - 4, dostateczna -3, niedostateczna -2.

W przecstanionych tatodach respodaa andizondi 1 coenli 18 radgon
umgeinoid. Zaono  diceronie, jak | poddicsrone patrafi ma liste tych
UMgEnosd pZz pyZTEL posecery Wedzy aaz Wesych doswedze) @
Jonabndo zdaiconanie Wynikow ledn Podadliceronie wyzg ooenlli Wese
umgelnosd w paszczegdngah ich radzgiach w adhiesieniu cb aoen afiorow
Ardiza wynkow przeciianionych widdach waazle, 2 zadoda radaea o
pocdiicaran wwyszczeganionych umeienostiach syile si¢ e poaaTie aeEry
ddog, (z wyatkiem umigetnod jenykomch Sednia 318). Netaiest waani
ledy oOficersdg), czyi pzeazxnych poddicron pazam idh umgenoa
Zhuczonych zagedhien wdonodzaiu ne pzskacza coay s deaeag
(Wwuedu tradyoyng sadng skali coen). Ta Ao i raica woEe
| ssnoooie poddiiceron zanodowch noe bC oonodonaa radaeacsdg
WPCHIZBCRTU  1Zzecaynistoss, a ke pockedenu wesng rdi wpassse
radaea sl wooedh posaczegdnydh roczgon umigetnosd e Z2uneac, 2
amiae radzge umigenodd uaaty se wpeag hieradhie waanosd. Zaonmo
dicronie jak i podaficeronie ngwyzg ocenill, umgetinoC pracy wzesgde ( p
dicardn §echia - 352, gania poddficerdn dediia - 427) aaz umigeno
kszdtionania ddag anodary wpododdade (gainia aicerow; echia 35, p
pocficeertwy Sredhia - 4.30), przy czym aoere Wesych umigignosd b
eczie przenyZzala ae wystaniong ez ich donacbdne Ngjnizg
ool umigetnodd jezykone (opinia dficerdw; Sredhia - 235, ainia pocb
gecha - 318), umaeinot wykarzystywania pgec | praw z raanych daed
w Zakese unodinigiacym raaumienie | ineretage riaych zawisk zc gy
w conoozanu (opinia oficerdw, Sedhia- 292, gainias poddficeron, Jedt
umgeinosd dycEdyczne (gpinia dficerony; Sedhia-293 gania poddtice
- 397). Wdazana & s3 waae, bonem pawedzgg liczne gane goegdisto
oneceywnydh  restgEvadh amgszana iy godan p»
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dudy poddicerdn zanodonwych (463% kecknych diicerdw 1481% lednyth
pocaiicaron). Nikt z echng kedty donddzg nie z2na lardao ddaze ey cozanera
e prgelt, netamiest tylko 25% poddlicerdw jest lardao ddaze zaientonanydh
jaka rde badh goeinaC wprasdcsa wWhisku Pdskim NigpokalC noe fad, 2
o dva gua o0a¢d lkecknyah diicerdw | ddo 1/4 poddicerdivwayde e 2a
[gedu datyzepego nong rall poddicerovwwaskul WWekazanie to wiazaC relezy
ZC&s0 atykonanym ganam dondchov . terd adywnosd zanocong
poddicaon a teke wnkgaoym m zkedh WIBS whicdam . ieat
Zancconep zeagpzonana poddliceron Wiym migscu noaa pratoczyC gane
damionag jeszcze w197 rdu wirgpekioraoe Sakdlenia Aau Garardnegp
WP natardat przaaucony kapusu poddficarskega |, zacanie 1o kedae waunkondo
ponodaie cdg rdany paganow oy sAdena wWosa Pddam
Winecee ledae ao rgnmig 8-10 lat aaz dopronedzania b geloddch pzamen
Sweconosionych  wiym  kapuse wiyn  cedasep zsagponana
wizygatonarie s cb nonwych wogaw arganizecynych | Imetodyczrie

Uogdngec nma swierda¢, 2 poddiceronie deldarug, lgszg 2garos
pgadu doyzapep pzaddegu dudyy poddicerdv Nz dicsronie. Maa
wicdoned, 2 poddiicerone 3 bardag zanteresonan swgg [rasdosia
zanocbng i tym jekie zmiary ich czekaia P WeiSaU Wzyde Lsiany regalye |
Jst 1 tym bardag wzesadniae 2 widu Jo0ad nich bedae musdo
saonda dudone jednostk wgskone Iub ranet gamizary. Newyduczore
roAnez, Ze beh to stanowisa 2dnie addeggae al ugdansgp wikaztdoania
Qaz dotydzasong goeganosa. Niekiedy podaficeronie, kidrzy peinli dudxe
daondach w adminstragi wgskong @y logstyee  lbech kiero
pododdAddv na stlanoniska donddze: Sed tez wynika ich wigksze zariaes
nocHem pradaegu dudyy podoficeron: Reanym  usraniedivienient”  niskigy
Zrgonod ddunrentow noniggych o nowym praddegu dudyy poddicso |
fad, 2 ledana ponedaae by ra kilka mesecy pzsd waroned

Imym ZAOND Ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych

T8Rola i miejsce podoficerow w procesie szkolenia zotnierzy jednostek Wojska Polskiego, Inspekto.at S

WP, Warszawa 1997, s. 19.
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11 wrzednia 2003, JaK | Decyzji Ministra Obrony Narodowej z dnia 30 grudnia 2003
roku, Wsprawie wprowadzenia modeli przebiegu stuzby Wkorpusach kadry
zawodowej.

Konynuujec eckrie ginii dfioerw | poddlicerow ma et nonap [rgekdu
[pzehegu duAy podaiicerdn zanodonych sarmuonano resigauace pytanie

Jak Pan ocenia projekt nowego modelu przebiegu stuzby podoficerow zawodowych
WWojsku Polskim inowej roli, jakg zamierza sie powierzy¢ temu korpusowi

osobowemu w zakresie dowodzenia i wychowania zotnierzy?

57,3

35,2

O Pozytywna O Negatywna O Trudno oceni¢

Rys. 32. Ocena projektu nowego modelu przebiegu stuzby podoficerow zawodowych w op'
oficerow

Na pocktiane wynikow zgarezerionanych ra Wykresach moaa Wnicskoned, &
jedynie 1/3 3a08d lbedenych diicerdw i podaficerdw pagytywnie cocenalid
wprgede mnayp nocHu praddegu dudoy podoficerow zanodonyah (
dicgrOw | poddicrdv B 2940. Zamare jest o 2 & 3396 Y
podaficarOn negatywnie cogniaten samprgelt Nelezy ancac unegg 2d” g P
regootatdovne nazcenamtaTa tep prgekdy, ez poedpdonacic  (
goosad becenych dficerdn) | 1/3 podoficeron



0 Pozytywna O Negatywna O Trudno ocenic

Rys. 33. Ocena projektu nowego modelu przebiegu stuzby podoficeréw zawodowych w opinii
podoficerow

Wysoki odsetek negatywnych opinii podoficerbw wymaga szerszego komentarza.
W toku obserwacji uczestniczgcej prowadzonej wsrod podoficerow dato sie zauwazye,
ze najczesciej negatywne opinie o nowym projekcie przebiegu stuzby podofic
wyrazali podoficerowie starsi wiekiem, od ktérych planowane zmiany wymagac¢ beda
podnoszenia  kwalifikacji zawodowych, poszerzania wiedzy oraz y
dotychczasowych nawykdéw, a czesto rowniez stanowiska stuzbowego. Nalezy
ze wprowadzane zmiany nie tylko zwiekszg uprawnienia podoficerow,
stawiajg przed nimi wymog giebokiego przewarto$Sciowania postawy zawdd J
Negatywne opinie o projekcie wynika¢é mogg rowniez z przyczyn ekonom y ? P
spadek uposazen, w wyniku zmiany stanowisk stuzbowych, tzw. ,,zycie na
po objeciu stanowisk w innym garnizonie, zaszeregowanie do y g
uposazenia, a co za tym idzie utrata tzw. ,dodatkéw”, ktore dla tego korpusu
osobowego maja wazne znaczenie. Istotng sprawg, o ktorej nalezy parnie J
prestiz stopnia wojskowego. Moze zdarzy¢ sie, ze podoficerowie posiadajacy wyzsze
stopnie beda wyznaczani na stanowiska zaszeregowane do y

wojskowych, co oczywiscie nie oznacza, ze bedg musieli zmieniac s p ~
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Bchg guyie diocOw potanan roniez plane o duaddaz
prognostycznym: Prosimy, na podstawie wlasnego doswiadczenia okresli¢, jakie
umiejetnosci powinni doskonali¢ Pana podwtadni-podoficerowie zawodowi, ktdrzy

pracujg na stanowiskach zwigzanych z dowodzeniem i wychowaniem zotnierzy.
(Wyniki becnilustria tebde B 36)

Tab. 35. Zestawienie wypowiedzi dow édcow dotyczacych umiejetnosci z zakresu dow'odzenia,
jakie powinni doskonali¢ podoficerowie zawodow i

Vo ogétu

Kategorie wypowiedzi badanych

2 Lmq?mn prandong ay Sytuegi | pochnonana 161
me

* Procenty nie sumuja sie do —100% - pytanie miato charakter ot\vart\.

Tab. 36. Zesla™yienie wypowiedzi dowddcdow dotyczgcych imiiejelno.Sci z zakresu wychowania,
jakie powinni doskonali¢ podoficerow ie zawodowi

Lp. Kategorie wypowiedzi b(?d%gcuh

. . . .

2 V\B:Izal' zzaweauor,mj3 og'iI 5 ﬁg
e

4 Wedmzzakesupachgngh i etk ZS

5 Urmganod zzesuaaknonanai kAgtonana

dysoypiry
* Procenty nie sumuja sie do —+00% - pytanie miato charakter otwarty.

Z zestawien wypowiedzi oliccrow w tabelach przedstawionych wyzej
whnioskowaé, ze wedtug nich najwazniejszymi umiejetnosciami z zakresu dowodze
jakie powinni doskonali¢ podoiiccrowic zawodowi Ssg. umiejetnosc stawiania
I dowodzenia oraz umiejetnos¢ prawidtowej oceny sytuacji ipodejmowania Y j
Wdalszej kolejnosci wymienili umiejetnosci specjalistyczne oraz umiejet
z zakresu prowadzenia iorganizacji zajeC. Z przedstawionych propozycj'
wnioskowaC, ze oficerowie dostrzegajg wyraznie braki u swoich podwia vy

podoficerow w zakresie umiejetnosci dowodzenia druzyng lub plutonei y



Ziddy 22 wiprzesAosa dondokam dutonow byl pranie wytacznie diiceronie i to
raridh soocamal dooniagzek szkaenia | wydhonania podeglych zdinerzy. Raratym
conddtam duayn byl zdnierze zesadniczg dudoy waskong Iub redeminong,
apoddicarone zanodon wijednostkadh Lsytuonan byii pzenaaie weudoadh
logsiyk, administrag)l, nastanoniskech tednicznyah itp

Racdare ganie donaoodw aonoezg Sie cb umigetinosd z zakesu wydnonania, u
dicerane Uzrdl, 2 reMeznigszym umigeinosoam s i kiare doycza,, oracy
Zluda®, kidrym wediug nich s3 umigietnosa addaa\wania e podiechych aaz
weda zzadesu psydhdogi. Wddszg kdgnosa bedan diioronie  pochndi
wede zzakvesu pecbgoght | netodWd sz umigetinosd z zakesu egadinonania
| ksAaktonana dysoypiny. Roddmie jak | wodniesenu cb umigetinoid zzakeesu
conadaria poddiiceronie ne zgnondl Se wadhowwaniem zdnierzy. Nangt
watiukurach godeczno -wychonanczyoh stanowiska podaliosrdvwigzaly Se raczg
zzabeApezaniem dadan tyah strudur niz raca, wydhonawezg Waad zdnierzy.
Hre wadesenu b safow konpani, kidzy begoosedio  pracond
zzdnegzam, ma NOANC 0 paanym oddzaaywaniu w/donakzam ra
podniechyd de wostanich daudzestiu latach rap i tegp Sanonida wzakiese
ey Wyahonawezg znecznie doniafa se. Szefonie konpanii zgnondi se racg
Zgpenneniemwiasowych warurnkow sogano-ytonych zanierzy niz conodziem
lich wydhonerniem By¢ nae bylo to sagego radzgu wygoohidwo zidh sran,
gztenpddemprzaeli naselae dficeronie —ebonaoy duionon

Dyoonyge zanocone pzedstanicdl ke gyy zanadong, N
wWyznecznikiem efekiywnosa wiiunkgononaniul zakdedu pracy Iub instytugi.

Pranidonosd te zngiduig ronniez. zastiosonarie Waose zdnierzy zanoconydh
pre 1 wzaezg maz a ich wedy teoeyeag 1umge
pradycnydh zdezy iAo | efddywnosC woska wzalkese cono
pootzes Wykonywania zzcan militamych, jak | praygotonania conich zdnie 'y
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54.2. Samoocena przygotowania podoficeréw zawodowych do wykonywania

zadan zwigzanych z dowodzeniem i wychowaniem zotnierzy.

WWhdu Pdsdim al wezystiich zanierzy zanodonych paniapych dude
whnaope jest ojoonedhiie pagaonaniie |1 gaonas b wypdniana zzon
wwaurkachwgadezesegp pdawelki | dagan militamych inych nizwgra,

Jelde jest [rzygotonanie poddlicerow zanodonwych, woernie Wesg ' lecknyth
pocdicardn prezeniujgvwniki adponieda ra nesteaujape panie

Czy czuje sie Pan przygotowany teoretycznie ipraktycznie do wypetniania zadan

stuzbowych w warunkach wspotczesnego pota walki i dziatan militarnych innych niz

wojna’?

Uadae wniki przedstana nsunek i daaz Hi 37

. Samoocena podojicerow na temat wiasnego przygotowania
wypetniania zadan stuzbowych w warunkach wspcdczesnego po a wa



Rys. 35. Samoocena podoficeréw na temat wasnego przygotowania praktycznego do
wypetniania zadan stuzbowych w warunkach wspotczesnego pola watki.

. Samoocena podoficerow na lemat wasnego przygotowania
wypetniania zadan stuzbowych w dziataniach mititarnych innych mz wojna
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Rys 37 Samoocena podoficerow na temat wlasnego przygotowania praktycznego do
wypetniania zadan stuzbowych w dziataniach mititarnych innych niz wojna

Z analizy danych przedstawionych na powyzszych wykresach wynika, ze
zdecydowana wiekszo$¢ podoficeréw ocenia siebie jako dobrze przygotowanych
teoretycznie (86,8%) i praktycznie (78,6%) do wypetniania zadan stuzbowych
w warunkach wspotczesnego pola walki. Podobnie jako dobre, badani oceniajg swoje
przygotowanie do wypetniania zadan stuzbowych w dziataniach militarnych innych
niz wojna, przygotowanie teoretyeznie (82,4%o), przygotowanie praktyczne (72,7%o).
Natomiast tylko niewielki procent (11,3%) sposrod badanych podoticeréw
siebie jako nieprzygotowanych teoretycznie i 13,6% praktycznie do wypetniania zadan
stuzbowych w warunkaeh wspoétczesnego pola walki. Podobnie ksztahujg sie oceny
przygotowania podoficeréw do wykonywania zadan stuzbowych w dziataniac y
niz wojna. Sposréd ogotu badanych jedynie 13,1% ocenia siebie, ze nie jest
przygotowana teoretycznie, a 15,6%, ze nie jest przygotowana praktycznie do
wypetniania tego typu zadan.

Wysoki odsetek pozytywnych wskazan na temat przygotowania praktycznego
badanych do wypetniania zadan stuzbowych w warunkach wspdtczesnego pota walki
posrednio  znajduje swoje potwierdzenie w ocenach wystawianych polski

podoficerom, w tym rowniez przez dowddcow z innych panstw, miedzy innym
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realizacje zadai w misjach i operacjach pokojowych. ™ Polscy dowddcy réwniez
uwazajg, ze podoficerowie sg coraz lepiej przygotowani do wykonywania trudnych
| stresogennych zadan, dotyczy to zwiaszcza podoficerow zawodowych inieco mniej
podoficeréw stuzby kontraktowej. Jednak wyniki te odbiegajg od opinii dowodcow,
ktorzy oceniajg przygotowanie podoficerow do wypetniania zadan stuzbowych
wkraju na poziomie ocen; 3.34 (przygotowanie teoretyczne) i 3,55 (przygotowanie
praktyczne). Wysoka samoocena dokonana przez podoficerow wynika zapewne
z faktu, ze nadmierng pewnos¢ siebie ujawniajg wszyscy oceniajacy wiasng wiedze, co
zostato potwierdzone miedzy innymi w badaniach (Lichtenstein, Fischhoff i Phillips

1977).7" Poza tym wysoka samoocena dokonana przez podoficerow moze dotyczyc
jedynie ich wiasnych kompetencji specjalistycznych, a nie innych umiejetnosci np.

organizacyjnych.

Badajac stan przygotowania wspotczesnych podoficerow do wykonywania zadan

stuzbowych zapytano ankietowanych o samoocene ich profesjonalizmu.

Jak Pan ocenia swoj poziom profesjonalizmu w zakresie realizacji obowigzkow

stuzbowych?
1
ocena ocena
minimalna 51 maksymalna

Rys. 38. Samoocena profesjonalizmu podoficerow zawodowych
Odpowiadajgc na to pytanie, badani podoficerowie oeenili swoje przygotowanie na

cene Srednig 51 przy zatozeniu, ze poziom bardzo wysoki oznaczony jest cyfrg 7,
a poziom bardzo niski cyfrg 1L W poprzednim podrozdziale zaprezentowana

ocena dokonana przez dowddcoéw iznacznie odbiegata ona od sam y

) . . o . nw i PO MON, Warszawa 2004.
Zob. Cz. Marcinkowski, Operacje pokojowe na poczagtku XXI wieku, uw i

Zob. T. Tyszka, Psychologiczne putapki oceniania i podejmowania decyzji. Gdanskie Wydawnictw

Psychologiczne, Gdansk 2000, s. 170-173.
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pocicero Donoohdw dieae s5oig, e pragatonanie poddiicerov N aEnic
a3

W ponadaonydh bedenach cioo medzy imym cb daedenia walywu
wykszigleaia poddliceran zanodonych ralich prestiz Jodecary | pagyge zanadong
wdee cedu kady zanodong. Wiym cdu  poddicram zanodonwym zzcho

: -

Jaki wpfyw, Pana zdaniem, majg rézne obszary wyksztatcenia podoficerow na ich
prestiz spoteczny ipozycje zawodowa wsrdéd kadry zawodowej? (Uyskane gane
leecknyth rezentje taloda 37).

Téb 37. Opinia badanych podoficerow na temat wplywu posiadanego wyksztatcenia na
prestiz spoteczny i pozycje zawodowg wobec ogdtu kadiy -Qll odowej

Prestiz Prestiz
Lp. Obszan przygotowania zawodowego podoficerow spoteczny  zawodowy
1 Poziom kuttury osobistej i zawodowej podoficerow 446 4,48
implikujacy ich styl zycia i pracy
o Wyksztatcenie ogolne (humanistyczne, Sciste, techniczne) 4,16 4,06
3 Wyksztatcenie specjalistyczne dotyczace petnionych tunkcji 4,07 4,50
4 Wyksztatcenie ogolnowojskowe 3,95 4,30

*Dane prezentowane sg jako $rednia ocen gdzie poszczeg6lnym ocenom respondentdw nadano
nastepujace wartosci liczbowe: wysoki -5, redni - 4, niski -3, Zzaden

Ardizijac wyniki noaa stwierdaé, 22 paaam kuitury csdadlg | zanaoong
Qe rodz Wkezialoenia, zoenem becenydh g ISty wolyw e p
Jdazy | pazyge zanodong, podoficeron watd agdu kedry. / andlizy wenikg,
olle poaam kuttury csdasg | zanodong na ngwigksze 2neczaie zaono da
[resiau gdeczney jak i poaygi zanodong, 1o rodg wyksztaloenia wyraznie
ramiaje gane becknydh mten terdl Zohniem resoocatow e prestiz godecary
pocliceranvwphyw na rzacke wezystkim wyksztaloenie ogdine wadugg kdginosd
aketonan Wymenigia Wykszialoenie spegalistyczne, awtrzedg ado |
Netamest wpopecku pozygi zanodong  (prestiz: zanodony) p
Zam rejoodentiony Zesaohiczy wohw ma wikszialcenie  goegdistyczne
nesigrie agdnongskone | dopero wirzedg kdegnosd wykazialoene g
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14

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

2

~oczucie honoru i godnosci
Kultura dowodzenia

Kultura bycia

Wymagalnosc

Kwalifikacje dowoddczo-przywddcze
Zrownowazenie emocjonalne
Jmiejetnosci samodoskonalenia
Odwaga

Wiedza ogdlnoksztatcgca
Walory psychofizyczne
Kolezenskosc

Umiejetno$¢ adaptaciji

Postawa etyczna

Tolerancja

Wykonywanie zadan o duzym
stopniu trudnosci

Inicjatywa

Wyobraznia

Aktywnosc¢

Patriotyzm

Sprawnos$¢ proceséw poznawczych
Zamitowania zawodowe
Sprawnos$¢ procesow decyzyjnych
Postawa obywatelska

Zainteresowania zawodowe

94,9
94,3
94,3
93,8
93,7
93, 6
93,5
93,1
92,4
92,3
91,8
91,8
91,6
91,6
91,4
91,1
91,1
a1
91
90,4
89,7
88,5
85,9

85,9

4,1
38
38
4,2
5,0
3,2

52

51
3.9
6,3
5,7
4.4
71
4.6
6,4
7,0
5,0
6.4
7,7
7,0
6,4
10,3

12,8

1,0
19
19
2,0
13
3,2
13
6,9
2,5
38
19
2,5
4,0
13
4,0
2,5
19
4,0
2,6
19
33
5,1
38

13

250



1 2 3 4 5

3 Aspiracje i ambicje zawodowe 83,2 11,0 58

32 Sprawno$¢ procesOw percepcji 82,3 7,2 10,5

33  Humanizm /8 16,1 59

34 Niska reaktywno$¢ 11,7 18,5 9,8
Wrazliwos¢ na piekno kultury 68.8 24.6 6.6
ojczystej

36 Wrazliwo$¢ na sztuke 53,2 34,4 12,4

Ponyzsze wnki ledn wekazljg 2 wpdae gine o [achnod
poszzegdnih dysporygi e podzdic m ey guyy whieradhii idh
pachnsd wpayy donodzowwdonanczg  poddiiceron: Ardiza wynkow
wskez e, 22 wedug becknych podoficerow relerdag rzycenym dygoarygam s
da ndh odoonedzdnot (98.1% kedanych uage je za pacHne), danoncot
| 20600onanie (97,4%), inteligenga (96.2%), wedza | umgetnosd agdnongdone
B pedygparge donddzojaanadze BFg zdysoydinonane (951%),
poace hoau i godod (AP, kutura donodzena (94,329, kutura byda
AU39, wnecdno B4  kwdlifikage donddzoqaanodze (9B 70,
z2Z0nN0Onae enogaeEe (B9, ungaenoa ssnodardena (B35,
adhaop (93,190, wiedza ogdnoksztaicaca (92.4%9, walary psycholiyezre (92,3,
kdezar 5o (91,8%), umgenot adgaagi (91,8%), postana ey (91,6.),
tdaaga (ALPowkoywane zzdn o diym sgmiu tudhoad  (914%),
ingaywa (91,1%), wydaamia (91,1%), adywno (91%), pariayzm (91%0),
JranciC procesiw pazranczych (90499,

w dugg gyde rejoced umesdli tskie dysporge jek zamiona
zanabne (89,70 becknydh uage je za pachne), sranod [EooEsow
ceozanydh (885%0, postana dowateda (8597, zanteresonania zanooone
(699 agirage iavhide zanodone (83299, orawnck procesow [t pj
&3,
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w trzedqg gude zrdlady Se takde radzge dygpoagi jak hunaniam (/8%
lechnycth Lzrgieje za rayckine), niska resktywnose (71,1%0).

Za rgnmg pacdre dgopge wpay  doaddzowdonanazg
pocficrone Lzrell: WMo e peko kuitury gczysty) (6889 kednych
Wge je Zapra0htre aaz WiadwosE rasaLie (53299).

Nepdaaoo woadh aaa poddiceron @ b packinosd wadwosd ra
peko kutuy gaystg iwadwosd e sk wich pay donadrg
lwydhonanczg. Budz o nepokg, ponenaz jak okredt to Sandaw Janos4o
uzestnawo whkutuze dok uzestndwa wzdu Jodeaym jest jedy
zgonnydh peszczym kszgtonana Swiata wartosd cdonieka,  uiasaiersp
z dvedanegp rodzgu przekoreniam, ragnieniam | dezeniam cdonieka Jodecnie
gadaonanymi (...)" . Boniem ad dondobdw réanych szezeldi donodzenia, wiym
ronnez podafioardw zaezy Kimet i anosfera warodonisku wgskoaym Qi ich
posany ronniez jako przaazonych zdezy, czy ich podidedn - zankeresljg se
kuUtrg, czy tez poaodtarg Waec nig biemi. Nebagaidny jest ronnez fad, 2
edkga kutudna zdnezy jest twalym denelan poeEsu Adena
| wydhonania zanierzy w\WAGsku Pdskim kidregp ademijest medly innym mied)
iInnym waronedizanie zaknierzy wSniat wartosa kulturalnych, atakze pzygdonarie
ich cbSwiadong recepg)i daet sztuikd aaz raangul zanteresonan kulturalnych

Bedenydh popoaszao teke 0 Jregzonane snadh podadbw adosie
przycenosd wymienianych wiabdi dyspozyg, poazez wakezanie daesiedy, idh
z2cenemngjistotnigiszych, mgapych ngwieksze zneczenie daich pracy saddeniov
wydhonanczg,. Pytanie, kidre dderonano cb becbnyah rarida

Ktore, sposréd wymienionych dyspozycji posiadajg zdaniem Pana najwieksze®
znaczenie dla Panskiej pracy szkoleniowo-wychowawczej? (Rezutaty o

pzeckiana taloda 39).

... hzlckeniu ojkerow. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2002,
S. Jarmoszko, Podstawy pedagogiki w

s. 181.
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Tab 39. Wskazania badanych podoficeréw na najbardziej przydatne dyspozycje do pracy
szkoleniowo-wychowawczej (dane ii' A))

Rodzaje dyspozycji Podoficerowie
2 Inteligencja

58,1

Kwalifikacje dowodczo-przywddcze

g Kultura dowodzenia 42,5
9 Odwaga 39,4
10 Samodzielno$é 36,3
34,4
12 Zréwnowazenie emocjonalne
30,6
14 Patriotyzm
y 25,0
17 Walory psychofizyczne
22 194
” 18,8
o5 Znajomosc jezykow obcych 181
26 Aktywnos¢ 16,9
27 Postawa obywatelska 122
28 Sprawnosc procesow decyzyjnych 14’4
10,0
34 0Ogblna wiedza humanistyczna
36 Wrazliwos$¢ na sztuke 0.6
0
38 0
39

z danych Zanatych wiadi wynka, 22 zprgpanonanydh 39 cysoagygi za
ngweaigszg beckn poddiceronie uzndl  adooniedzdno. Dygpanyga &
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wodrg hierarchii vakezary zokoyconarie e plevisze mgsee (8389
| domnye rned pazostalymi.

Nadwyg pagygi wherardhii wdazan rgardag pzaycanydh dyspangi co
pay sddenoowdonanzg reoorka wzd:  indigege  (681%),
yregenoes, zoysoypinonerte (6639,

Wirzeag kdgnosd, znem nmigsaym acsatkdiem wakazan wysaczegdniae
208taly. SenonezoiC | z0ecydonanie (58,1%0), wiedza | umigetnosa ogdnongdone
(673, predysparge doncdzopzmodze (5257%). Weanaty  kagnosa
z2dady se kwalifikage donodzojaamodze (47579 ikutura donodznia
(@234, jgo pae wdezare zosely. alntp (394) sarodzdnod (363)
ke 5oL (344%). a0nonezne entdadre (331%), poade hoau
| godhod (306%.

WSockong zesd herachi wdazan regpocea umiesdli  resigyape
depmryge petricyzm (28,1%9), wydarazrie (25079, umieetnosd sanockskarelenia
(23879, welay psycholizyczre (21,9%), Jrannt parmiea (21,.3%), kuture byoa
(00679, umgetncsd adgaiagi (200%9), ingatywe (20,0%9), wedze ogindkszAzicars,
(2007, wkoywaenie zoin o dym sigonu trudnodd (19,4/0, zamlonania
zanocone (18.8%), zrgarostiezykow dxoyah (18,1%0), akiywnosC (16,9%), podane
domataldq (15,0%), ranncit raoesw degyzyinyah (14,4%), tderange (14,4/0,
aqarage | arlage zanadone (10,0%9.

Za ngnmg pzycHre dyspazyge podoficeronie Lzned: kestywnoee (5, 69,
osteve etyczg (5,0%9), niskg, reskiywnost (3,1%0), ogdng wiedze humenstyczre,
(319, wraziosC e paekro kulfry gczystg) (2379, wiadWosC re sl (234,
huraizn (0699, Jrancs poossow perogpgi (Q0, granos po
pazenezych (09,

Gagdnie relezy stwierdac, 22 o08ad wezystkich przecstanionych dyspoayg,
ngwieksze zreczanie, Zolniem becknydh poddiicerdn g oojoonedzalnoss
awnen nmigsaym intdigenda, wmecdnoG, | zdysgpdinonenie 2 ) .
packe deoonge techn wedg kestywnost, postane ey, s
reskynnosG, oging wiedze huenstyczrg, WiaMost e, pekro kuitury gezyste,
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ezt Uzsae wnik Omzerduampz;szb&: oz poane
adoonedaanosd za efekdy pracy poddlioerow tech, pazytynnie WayweC ra 9en
aodonata zanezy ch wkonywania zzolm dudsonych Kazdy e snam
daondu poanen b misizam wsaam zanodze’, a to wpdgzaiu
zadponedzainosdg, inteligengs, Wyregdnoida, zoysoydinonaniem gnaatye
ks wipcstad ddaze pzaygatonanegp zanierza-spegalidly.

Kwalifikage zanodone s ideyfikonae zpmarem wedzy aydrg
|speqalislyczng wdeng  dzedzne,  umigeinostam  prakdyczym waerym
Zanade a sazegdnie dotyczapym aganizonania | Lgranniana ey, Rodzes
ok przeckianiono resoacatamiliste dyspary), kidre ddacka se rakwalifikagie
pecEg0@ e | poatez2a D O WypoNed e teTd stgonial ich praceinosd wgany
donadzowydonanczg wipododdadach Wanigzku z tym lecenydh poaaszao
oucladenie adponeda rapytane

Wjakim stopniu wymienione dyspozycje sg Panu potrzebne do pracy dowddczo-
wychowawczej z zotnierzami zsw ?
(VWyniki lecen prezentuje taloda 40).

Tab. 40. Opinie na temat stopnia przydatnosci podoficerom wyszczegolnionych dyspozycji do
pracy dowddczo-wychowawczej z zotnierzami

Sethia
3
4,67
4,63
Stanowczosé
Wyobraznia, wymagalnosé 4,56
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AoLydlic opiwz-wiliviw el W jvrive/ e [ c / 1

nastepujace wartosci liczbowe: wysoki -5, sredni -4, niski -3, zadnym -2.
Analizujgc tabele mozna zauwazy¢, ze w otrzymanej hierarchii dyspozycji
przydatnych  podoficerom  w praey  dowddczo-wyehowawczej  z zotnierzami,

najbardziej przydatng jest wedtug nich odpowiedzialnos¢ (Srednia - 4,79).

Na drugiej pozyeji w hierarehii wskazan badani umieseih zdolno$¢ wptywania na
innych zotnierzy (Srednia - 4,67). W trzeeiej kolejnoSei z nieco mniejszg oceng Srednig

wskazali: stanowezos¢ (Srednia - 4,63).

W $rodkowej hierarchii dyspozycji uplasowaty sie: wyobraZznia, wymagalnosc¢
(Srednia - 4,56), umiejetnosci teoretyczne (Srednia - 4,55), zdolnosC skutecznego
postugiwania sie jezykiem w roznych sytuacjach (Srednia - 4,54), umiejetnosc
prowadzenia dialogu z innymi ludzmi (Srednia - 4,52), zdolno$¢ wskazywania
zotnierzom wiasciwyeh celow' i kierunkow' dziatania (Srednia - 4,52), aktywnos¢
(Srednia - 4,52), umiejetno$¢ poprawmego metodycznie prowadzenia zajeC (Srednia -

4,51).

W dalszej kolejnosci badani usytuowali nastepujace rodzaje dyspozycji: zdolno$c¢
zjednywania sobie zwolennikdw wokot wykonywanego zadania (Srednia  4,47),
znajomosC metod nauczania iumiejetnosC ich wykorzystania (Srednia - 4,47),
dyspozycje osobowosSciowe (Srednia - 4,43), odwaga (Srednia  4,42), umieje
doboru iwykorzystania roznych metod dziatania (Srednia - 4,41), sprawno'
dydaktyczno-wychowawcze (Srednia - 4,38). Na przedostatnim miejscu respo
wskazali: ambicje, optymizm (Srednia - 4,33), poziom wyksztatcenia og' (¢

(Srednia - 4,30), wiedze pedagogiczna, dziatanie pedagogiczne (Srednia 4,3 )

Na koneu hierarchii dyspozycji i ostatnim miejscu za najmniej przyda

wskazali patriotyzm (Srednia - 4,17).
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Niepokoi ocena, jaka podoficerowie wystawili patriotyzmowi ijego przydatnosci
do pracy dowoddczo-wychowawczej. Taka ocena moze wiasciwie podwazaé sens
wykonywania przez podoficerow ich obowigzkow stuzbowych zwigzanych
zwychowaniem zotnierzy, poniewaz godzi w ideat wychowania wojskowego. Ideat
taki to, jak okreslit B. Rudnicki ,,(...) uksztattowanie dobrego zotnierza, dobrego
obywateta i dobrego cztowieka'\'” Postawa patriotyczna to nie tylko szacunek do
ojczyzny, tradycji, przywigzanie do dziedzictwa, ale stosunek do praw i obowigzkdw
okreslonych przez panstwo szczegdlnie w wojsku to gotowo$¢ do obrony granic,

wolnosci ojczyzny oraz ponoszenie ofiar w chwili zagrozenia.

Zdaniem J. M. Bochenskiego, patriotyzm ma przede wszystkim siedzibe me
wuczuciu, lecz woli: jest pewng sprawnoscig woli, pozwalajaca na energiczne
istosunkowo fatwe petnienie obowigzku wobec ojczyzny. Podobnie, jak
w analizowanych poprzednio przypadkach dyspozycji przydatnych w pracy
dowddczo-wychowawczej z zotnierzami stuzby zasadniczej, respondenci oceniali,
wjakim stopniu wymienione ponizej w tabeli dyspozycje umystowe decydujg o
kompetencjach zawodowych podoficerow w procesie realizacji przez nich zadan
stuzbowych odpowiadajac na jakim stopniu Pana zdaniem, wyszczegolnione
nizej dyspozycje umystowe decydujg o kompetencjach podoficeréw zawodowych
wprocesie realizacji zadan stuzbowych w zakresie podejmowania decyzji

redliziicji? (Rezultaty badan przedstawia tabela 41).

Tab. 4L Ocena poziomu dyspozycji umystowych decydujgcych o kompetencjach
wspotczesnych podoficerem zawodowych

Podoficerowie
Lp. Rodzaje dyspozycji

Srednia
451
Sprawnos$¢ spostrzegania
Umiejetnos¢ koncentracji intelektualnej w warunkach obcigzenh 4,50

emocjonalnych

B. Rudnicki, Podstawy wychowania wojskowego, (w:) ,,Wojsko i Wychowanie 19)1,

Zob. J.M. Bochenski, O patriotyzmie, Warszawa 1989, s. 11.

257



5 Wyobraznia 4,48
6 Podzielnos¢ uwagi 4,46
2 Sprawnos¢ pamieci 441

“Uallc picCzZCiaViwaiiv RS N — r
nastepujace wartosci liczbowe: wysoki -5, sredni -4, niski -3, zadnym -2.

Powyzsze dane skfaniajg do stwierdzenia, ze generalnie nie odnotowuje sie
zasadniczych roznic w ocenie poszczegoélnych dyspozycji umystowych decydujgcych
0 kompetencjach podoficerow zawodowych, a kazda z nich oceniona jest w przedziale
od 4,61 do 4,41 pkt. Badani najwyzej ocenili sprawnos¢ myslenia i inteligencje, co
Swiadczy o pewnej zmianie mentalnosci, a moze i stereotypie podoficerow
wykonujacych wytacznie polecenia oficerow. Mozna, zatem wnioskowac, ze wsrod
badanych podoficerow wszystkie rozpatrywane dyspozycje umystowe rzutujg
w istotny sposdb na ich kompetencje zawodowe.

Opinie na temat znaczenia sprawnosci myslenia jako dyspozycji umystowej
Swiadczacej o kompetencjach podoficeréw, roznicuje zajmowane stanowisko

stuzbowe. Uzyskane wyniki prezentuje rysunek 39.

Rys. 39. Znaczenie sprawnosci myslenia jako dyspozycji umystowej” Swm ' g'J
0 kompetencjach podojicerow, a zajmowane stanowisko stuz owe ( ant
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z danych zamieszczonych na wykresie mozna wnioskowac, ze zajmowane
stanowisko stuzbowe podoficeréw roznicuje ich opinie na temat znaczenia sprawnosci

myslenia jako dyspozycji umystowej Swiadczacej o posiadanych kompetencjach.

Z analizy statystycznej widaé, ze podoficerowie zajmujacy zaréwno stanowiska
dowodcze, jak i logistyczne uwazaja, iz sprawnosci mysSlenia decydujg o ich
kompetencjach ~ w procesie  realizacji  zadan  zwigzanych  z dowodzeniem
i wychowaniem zotnierzy. Powyzsza zalezno$¢ jest istotna statystycznie na poziomie

a = 0,001, ajej sita wynosi V Cramera = 0,275.

Rys. 40. Znaczenie umiejelnosci koncentracji intelektualnej W warunkach obcigzen
emocjonalnych jako dyspozycji umystowej Swiadczacej o kompetencjac
podojicerow, a zajmowane stanowisko stuzbowe (dane w%)

Szczego6towa analiza wykresu wykazuje na to, ze zajmowane stanowisko stuzbowe
podoficerébw roznicuje ich opinie na temat znaczenia umiejetnosci koncentracji
intelektualnej w warunkach obcigzen emocjonalnych jako dyspozycji umystowej
Swiadczacej o posiadanych kompetencjach. Z analizy statystycznej wynik |,
podoficerowie zajmujacy zaréwno stanowiska dowddcze, jak i logistyczne uwazaja,
posiadanie tej dyspozycji decyduje o ich kompetencjach w procesie realizacji zadan
zwigzanych z dowodzeniem i wychowaniem zotnierzy. Powyzsza zalez J

Istotna statystycznie na poziomie a = 0,005, ajej sita wynosi V Cramera

Nie zaprezentowano zaleznosci w odniesieniu do pozostatych dy p vy j

umystowych, poniewaz nie stwierdzono istotnosci statystycznej.
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Kolejnym wymiarem analizy dyspozycji pedagogicznych badanej kadry
podoficerskiej przydatnych do wypetniania roli dowddcy iwychowawcy zotnierzy
zasadniczej stuzby wojskowej jest zestaw opinii, dotyczacych zaleznosci od pewnych

umiejetnosci umystowych podoficerow. W odpowiedzi na pytanie;

Wijakim stopniu, Pana zdaniem, sprawne i efektywne dowodzenie iwychowanie
zolnierzami  stuzby zasadniczej przez podoficeréw jest uzaleznione od nizej
wymienionych umiejetnosci kadry podoficerskiej? (Opinie badanych prezentuje tabeta

42),

Tab. 42. Opinie podoficerow o przydatnosci umiejetnosci umystowych i ich wptywie na ich
sprawne i efektywne dowodzenie i wychowanie zotnierzami stuzby zasadntczej
(dane w %)

Opinie podoficerow

Lp. Umiejetnosci umystowe Sa Trudno

Sg wazne niewazne powiedzieé
. Umiejetnosci formutowania i rozwigzywania 94,3 5,7 0
groblemow. A }
5 Qmiejetnoéci p_rzewidywan.i_a zdarzen 91,8 5,7 25
i skutkow podjetych decyzji
2 Samoocena i samokontrola wiasnej dziatalnosci 93,1 5,3 1,6
stuzbowej 55
4  Umieietnosci samodzielnego samodoskonalenia 91,8 57 ’
: - $leni 91,3 7,3 14
5  Twdrczego i systemowego myslenia ’ ’
Umiejetnosci samodzielnego analizowania 118
6 iwartosciowania zjawisk spoteczno-ekonomicznych 64,4 23,8 ’

i politycznych

Odpowiadajgc na pytanie, respondenci ustosunkowali sie réwniez do umiejetnosci
praktycznych podoficerow iich wptywu na sprawny przebieg procesu dowodzenia

I wychowania. (Rozktad opinii prezentuje tabela 43).

Tab. 43. Opinie o0 przydatnosci umiejetnosSci praktycznych podoficeréow e sprcmne
I efektywne dowodzenie i wychowanie zotnierzami shizhy zasadniczej ( ane w

Lp. UmiejetnoSci umystowe
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Umiejetnosci kierownicze dotyczace
3 funkcji planowania, pobudzania do 91,9 4,9 32
dziatania i kontrolowania

Umiejetnosci pedagogiczne dotyczgce 90
4 dziatalnosci wychowawczej

7,8 2,2

Umiejetnosci integracyjne dotyczgce
5 konsolidowania podlegtych zotnierzy 89,3 6,9 338
wokét okreslonych celow

5 Umiejetnos$ci erudycyjne dotyczace 88,5 6,9 4,6
postugiwaniem sie jezykiem polskim

Umiejetnosci prakseologiczne dotyczace
sprawnego dziatania w praktyce

85,8 58 8,4
8 Umiejetnosci manualne 80,5 13,2 6,3

z analizy uzyskanych wynikéw zawartych w tabelach, mozna wnioskowac, ze
w ocenie badanych podoficerow zaréwno zaprezentowane umiejetnosci umystowe, jak
I umiejetnosci praktyczne sg w ich ocenie bardzo istotne imajg znaczacy wptyw na
sprawne i efektywne dowodzenie, a takze i wychowanie zotnierzy stuzby zasadniczej.
Wsréd zaprezentowanych umiejetnosci umystowych podoficerowie ocenili prawie
wszystkie jako istotne w ich stuzbie (wskazania ponad 90%), jedynie umiejetnosci

samodzielnego analizowania iwartosciowania zjawisk spoteczno-ekonomicznych

I politycznych zostaty przez nich uznane za wazne w 64,4 %.

Podobnie ksztattuje sie sytuacja w odniesieniu do umiejetnosci praktycznych.
Turowniez ocena dokonana przez podoficerow byta wysoka. Sposrod
wyszczegolnionych w tabeli umiejetnosci praktycznych za najwazniejsze badani

uznali umiejetnosci instruktorsko-metodyczne (wskazania 96,2%).

W hierarchii na drugiej pozycji wskazan umiejetnosci umystowych znalazty e
umiejetnoS¢ kierowania druzyng (wskazania 91,9%), umiejetnosci kierow
dotyczace funkcji planowania pobudzania do dziatania i kontrolowania (wskaza
91,9%), umiejetnosci pedagogiczne dotyczace dziatalno$ci wychowawczej (wskazania

90%).
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w Srodkowej czesci hierarchii wskazan badani usytuowali: umiejetnoSci
integracyjne dotyczace konsolidowania podlegtych zotnierzy wokdt okreSlonych
celow (wskazania 89,3%), umiejetnosci erudycyjne dotyczace postugiwania sie
jezykiem polskim (wskazania 88,5%) oraz umiejetnosci prakseologiczne dotyczace

sprawnego dziatania w praktyce (wskazania 85,8%).

Za majgce najmniejszy wptyw na sfere dowodzenia iwychowania respondenci

uznali umiejetnosci manualne (wskazania 80,5%).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze ponad 3/4 respondentow badanego
srodowiska podoficerow uznaje za wazny i istotny wptyw umiejetnosci umystowych
| praktycznych, zaprezentowanych w obydwu tabelach na sprawne i efektywne
dowodzenie iwychowanie zotnierzy stuzby zasadniczej. Jednak ogromna wiekszo$¢
badanych wskazata na umiejetnosci umystowe jako te, ktére sg dla nich istotniejsze.
Mozna, zatem sadziC, ze bardziej cenig umiejetnosci zwigzane z mysSleniem niz te

nabywane poprzez dziatalno$¢ praktyczna.

Przeprowadzone analizy korelacyjne dla calej populacji wykazaty, ze istniejg
zaleznoSci statystyczne pomiedzy ukonczong szkolg podoficerska, a samooceng
I samokontrolg wiasnej dziatalnoSci stuzbowej oraz umiejetnosciami integracyjnymi
dotyczagcymi konsolidowania podlegtych zotnierzy wokot okreslonych celéw. Dane

zaprezentowane zostaty na wykresach.

13
45 4,6
Podoficerowie, ktérzy Podoficerowie, ktérzy nie
ukonczyli SP ukonczyli SP

Rys. 41. Znaczenie umiejetnosci koncentracji intelektualnej w warun ¢ o
emocjonalnych jako dyspozycji umystowej Swiadczacej o omp  J
podoficerow, a zajmowane stanowisko stuzbowe (dane w /o)
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Przedstawione na wykresie dane wskazuja, ze olbrzymi procent podoficeréw,
zardbwno tych, ktorzy ukonczyli szkoty podoficerskie, jak itych, ktorzy nie sg ich
absolwentami, uwazajg za wazng umiejetnosC samooceny i samokontroli wiasnej
dziatalnosci  stuzbowej  w zakresie  sprawnego iefektywnego dowodzenia
I wychowania. Powyzsza zalezno$¢ jest istotna statystycznie na poziomie a = 0,050,

ajej sita wynosi V Cramera = 0,187.

Rys. 42. Opinie 0 znaczeniu umiejetnosci integracyjnych dotyczacych konsolidowania
podlegtych zotnierzy wokdt okresSlonych celéw na sprawne i efektywne dowodzenie

I wychowanie, a wyksztatcenie cywilne
Z analizy wykresu wynika, ze kadra podoficerska posiadajgca wyksztatcenie

cywilne zasadnicze zawodowe, Srednie zawodowe i Srednie ogolnoksztatcace,
w zdecydowanej wiekszosci jest zdania, ze umiejetnosci integracyjne dotyczace
konsolidowania podlegtych zotnierzy wokot okreslonych celéw majg znaczenie na
sprawne i efektywne dowodzenie i wychowanie podlegtych zotnierzy. Natomiast dos¢
duza grupa sposrod badanych podoficerow z wyksztatceniem pomaturalnym uwaza, ze
tego rodzaju umiejetnosci nie wptywajg na efektywnosS¢ ich pracy z zotnierzami.
Powyzsza zalezno$¢ jest istotna statystycznie na poziomie a —0,005, ajej sita wynosi

V Cramera = 0,263.
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Kontynuujac badania zwigzane z przygotowaniem podoficerow do wykonywania
zadan zwigzanych z dowodzeniem, szkoleniem iwychowaniem zotnierzy zadano
badanym podoficerom pytanie:

Jakie znaczenie dla wszechstronnego wyksztatcenia podoficera zawodowego, majg

Pana zdaniem, przedmioty spoteczno-hwnanistyczne?
(Rezultaty badan przedstawia tabela 44).

Tab. 44. Opinia podoficeréw na temat znaczenia przedmiotéw spoleczno-humanistycznych na
wyksztatcenie podoficerow zawodowych (dane %)

Opinie podoficerow

. : Ma
Lp. Przedmioty Ma duze niewielkie Trudno
znaczenie . powiedziec
Znhaczenile

1 Metodyka szkolenia w pododdziale 86,2 10,7 31
Metodyka oddziatywan

2 wychowawczych w warunkach 81,9 13,7 4.4
boiow>xh

3 Teoria wychowania wojskowego 75,1 18,6 6,3

4 _Pods_tawy p.edagogiki 0golnej 737 213 5.0
I wojskowej

5 Podstawy dydaktyki wojskowej 71,9 21,3 6,8

Dane procentowe wykazujg, ze dla zdecydowanej wiekszosci respondentow
wszystkie prezentowane przedmioty humanistyczne majg duze znaczenie dla ich
wszechstronnego wyksztatcenia. Zdaniem badanych najwieksze znaczenie ma.
metodyka szkolenia w pododdziale (86,2% badanych). Opinia ta znajduje swoje
potwierdzenie we wczesniej postawionym pytaniu, w odpowiedzi, na ktore 82,1/o,
sposrod badanych oficerow uznato, ze w programach ksztatcenia podoficeréw
w szkotach podoficerskich powinna zosta¢ zwiekszona liczba godzin z metodyki

szkolenia.

Na drugim miejscu w hierarchii wskazan badani usytuowali metodyke
oddziatywan wychowawczych w warunkach bojowych (8+,9% badanych). Na trzecim
miejscu wskazane zostaty: teoria wychowania wojskowego (75,1/0), podst vy

pedagogiki ogdlnej i wojskowej (73,7%), podstawy dydaktyki wojskowej (71,9/0).
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Jedynie dla mniej niz 1/4 sposrod badanych, podstawy pedagogiki ogolnej
i wojskowej oraz podstawy dydaktyki wojskowej nie maja wpltywu na zasob

posiadanej przez nich wiedzy.

Istotne statystycznie wyniki uzyskano dla oceny nastepujacych przedmiotow,
wplywajacych na wszechstronne wyksztatcenie podoficerow: metodyka szkolenia,
podstawy dydaktyki wojskowej, teorii wychowania wojskowego oraz metodyki

oddziatywan wychowawczych w warunkach bojowych.

0 Duze N Niewielkie O Trudno powiedzie¢

Rys. 43. Znaczenie przedmiotu metodyki szkolenia w pododdziale dla wyksztatcenia
zawodowego podoficerow, a stopien wojskowy Swiadczacy o stazu w stuzbie (dane
W %o0)

Z danych zaprezentowanych na wykresie wynika, ze stopien wojskowy
podoficerow rdoznicuje ich opinie na temat znaczenia metodyki szkolenia
w pododdziale dla ich wyksztatcenia zawodowego. Analiza danych przedstawionych
na wykresie wskazuje, ze ogromna wiekszo$¢ sposrdéd podoficeréw posiadajacych
nizszy stopien wojskowy, a tym samym mniejszy staz stuzby w wojsku, docenia role
metodyki szkolenia jako przedmiotu majgcego znaczenie dla ich wyksztatcenia
Wynika to zapewne z faktu, ze podoficerowie ci zdajg sobie sprawe, ze to oni wiasnie
bedg przejmowaé wiekszosC zadan zwigzanych ze szkoleniem zotnierzy,

wykonywanych dotychczas przez oficerow. Uwazajg, zatem, ze metodyka szkole
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jest kluczem do efektywnego szkolenia zotnierzy. Powyzsza zaleznosSC jest istotna

statystycznie na poziomie a = 0,028, ajej sita wynosi VV Cramera = 0,186.

61,1
33,3
22,2

4 N
1 111
W y7
/

Plutonowi Sierzanci Sierzanci sztabowi

O Duze O Niewielkie O Trudno powiedzie¢

Rys. 44. Znaczenie podstaw dydaktyki wojskowej dla wyksztalcenia zawodowego
podoficerow, aposiadany stopien wojskowy( dane w %)

Stopien wojskowy podoficerow roznicuje rowniez ich opinie na temat znaczenia
podstaw dydaktyki wojskowej dla -ich wyksztatcenia zawodowego. Analizujac wyniki
mozna stwierdzic, ze podobnie jak z przedmiotem metodyka szkolenia, podoficerowie
miodsi zdajg sobie sprawe, ze bez tego rodzaju wiedzy trudno im bedzie realizowac

zatozone cele szkoleniowe. Powyzsza zaleznoScC jest istotna statystycznie na poziomie

a = 0,050, ajej sita wynosi V Cramera = 0,173.

82

12,6 11,1

Plutonowi S ierzanci Sierzanci sztabowi

O Duze O Niewielkie O Trudno powiedzie¢

Rys. 45. Znaczenie teorii wychowania wojskowego dla wyksztatcenia zawodowego
podoficerow, a stopien wojskowy swiadczacy o stazu w stuzbie (dane w /o)
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Z analizy danych zaprezentowanych na wykresie wynika, ze stopienn wojskowy
podoficerow roznicuje ich opinie na temat znaczenia teorii wychowania wojskowego
dla ich wyksztatcenia zawodowego. Wyniki badan wskazuja, ze ogromna wiekszosc
sposrod podoficerow posiadajacych nizszy stopien wojskowy (plutonowi), a tym
samym mniejszy staz stuzby w wojsku, docenia role tego przedmiotu jako majgcego
znaczenie dla ich wyksztatcenia. Podyktowane to jest zapewne tymi samymi
argumentami, jak w przypadku poprzednich analiz przedmiotéw. Powyzsza zaleznos¢

jest istotna statystycznie na poziomie a = 0,035, ajej sita wynosi V Cramera - 0,182.

75
72

11.1 12
0.9

Dowédcy Szefowie kompanii Logistycy

Rys. 46. Znaczenie metodyki oddziatywan wychowawczych w warunkach bojowych dla
wyksztatcenia zawodowego podoficerdéw, a zajmowane stanowisko stuzbowe (dane

w%

Przytocz)one dane informujg nas, ze stanowisko stuzbowe podoficerow roznicuje
ich opinie na temat znaczenia metodyki oddziatywan wychowawczych w warunkach
bojowych dla ich wyksztatlcenia zawodowego. Woyniki badan wskazujg, ze
zdecydowana wiekszosc¢ sposrod podoficerow bedacych na stanowiskach dowddczy
docenia role tego przedmiotu jako majacego znaczenie dla ich wyksztatcenia. Rowniez
prawie ponad  sposrod badanych, ktérzy zajmujg stanowiska szefow pododdziatow
i w logistyce wyraza pozytywng opinie na ten temat. Powyzsza zaleznosc jest istotna

statystycznie na poziomie a = 0,019, ajej sita wynosi V Cramera 0,223.

Z analizy catego zebranego materiatu wynika, ze generalnie wszyscy respo

uznajg za wazne posiadanie odpowiedniego zasobu wiedzy z przed
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humanistycznych jako czynnika wptywajgcego na ich wszechstronne wyksztatcenie.
Jednak najbardziej zainteresowani pogtebianiem wiedzy ztego zakresu sg
podoficerowie posiadajacy nizsze stopnie wojskowe, a tym samym réwniez krotszy
staz stuzby. Sg oni zainteresowani zdobywaniem wiedzy, ktdra pomoze im skutecznie
realizowac zatozone cele szkoleniowe iwychowawcze, jakie bedg wynikaC z nowego
usytuowania podoficerow zawodowych. Podoficerowie z wiekszym stazem stuzby
rowniez doceniajg wptyw i znaczenie przedmiotéw spoteczno-humanistycznych na ich
wyksztatcenie, jednak w nieco mniejszym procencie odnoszg sie pozytywnie do nich.
Whynika to zapewne z faktu, ze w dotychczasowej pracy niewiele mieli wspdlnego
z pracg dowodczg i wychowawczg w pododdziatach, petnigc stuzbe na stanowiskach
w logistyce, stuzbach technicznych lub administracji. Poza tym trudno jest im
zaakceptowa¢ fakt, ze to wihasnie oni bedg przejmowacC wiele zadan szkoleniowo-
wychowawczych od oficerow w sytuacji, gdy majg do$¢ dtugi staz stuzby w wojsku.
W zwigzku z nowg sytuacjg bedg zmuszeni dokonywaC wyborow, co do nowych
stanowisk  stuzbowych, podwyzszania kwalifikacji, a niekiedy izmiany

dotychczasowej specjalnosci.

Oceny programoOw ksztatcenia w szkotach podoficerskich badani podoticerowie

dokonali odpowiadajgc na nastepujace pytanie.-

Prosimy o wyrazenie opinii na temat ilosci godzin dydaktycznych przeznaczonych
na realizacje wyszczegélnionych nizej przedmiotdw humanistycznych wprogramach

ksztatcenia w szkotach podoficerskich.
Tab 45 Opinia podoficer6w na temat iloSci godzin dydaktycznych przeinaczonych na

realizacjg wyszczegdlnionych nizej przedmiotow w programach ksztatcenia dla szkot

podoficerskich
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nawigzano do realizowanego w Wojsku Polskim programowego ksztatcenia
obywatelskiego. W tematyce tego Kksztatcenia w stosunku do poszczegélnych
korpusow osobowych zawartych jest szereg istotnych zagadnien, ktére majg za
zadanie miedzy innymi poszerzenie wiedzy ogdélnej kadry i zotnierzy, w szczegolnosci
wiedzy niezbednej do dziatan wychowawczych. Realizujagc badania zadano

respondentom nastepujace pytania:

Czy uczestniczy Pan rc”nlafnic wzajeciach z ksztatcenia obywatelskiego dla

podoficerow?

66,3

Rys. 47. Ocena uczestnictwa podoficerow w zajeciach z ksztatcenia obywatelskiego
Analizujgc dane zaprezentowane na powyzszym wykresie, mozna zauwazy¢, ze

66,3% ankietowanych uczestniczy regularnie w tego typu zajeciach. Niepokojem
napawa fakt, ze do$¢ duza grupa respondentow (30,6%) nie bierze udziatu w zajeciach
z ksztatcenia obywatelskiego mimo faktu, iz sg to zajecia obligatoryjne.
W wypowiedziach badani podajg, ze najczestsza przyczyna takiego stanu jest to, ze

zajecia w ich pododdziatach nie sg w ogole prowadzone.
Kolejne pytanie skierowane do podoficerow z tego obszaru brzmiato.

Czy ksztatcenie obywatelskie pomaga Panu w poszerzaniu wiedzy niezbednej do

pracy dowodczo-wychowawczej?

Przytoczone dane infortnujg nas, ze dla ponad potowy badanych respondentow

(56,4%) uczestniczenie w zajeciach z ksztatcenia obywatelskiego wptywa wydatn
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poszerzenie ich  wiedzy niezbednej do pracy dowoddczo-wychowawczej

Zpodwiadnymi.

8,3

0%
0 Pozytywna O Nagatywna O Nie mam zdania

Rys 48. Opinia badanych o przydatnosci ksztatcenia obywatelskiego w pracy dowodczo-
wychowawczej

Dos¢ duza grupa badanych (35,3%) uwaza, ze wiedza przekazywana w trakcie tych
zajeC, nie jest im przydatna w codziennych dziataniach stuzbowych. Nalezy zwrocic
uwage, Ze tematyka poruszana w czasie zaje¢ zawiera szereg zagadnien i problemow
zwigzanych SciSle miedzy innymi z ksztattowaniem wiasciwej dyscypliny zotnierskiej,
stosunkow interpersonalnych  w pododdziale, problematyki  przeciwdziatania
patologiom spotecznym i tzw. ,fali” w wojsku. Mimo to, az 35,3/o respondentdéw nie
wykorzystuje tej wiedzy w dziataniach praktycznych z podlegtymi zotnierzami
uwazajac jg za zbedna.

Respondentom zadano takze pytanie:

Na podstawie wiasnego doswiadczenia, prosze okreslic, na jaka wiedze

| umiejetnosci. Pana zdaniem nalezatoby potozy¢ szczegolny nacisk wszkolgc

podoficerskich i kursach doskonalgcych dlapodoficerow zawodowych.
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To pytanie nie spotkato sie z wielkim zainteresowaniem badanych podoficerow.
W udzielonych odpowiedziach respondenci wskazywali, ze w szkotach podoficerskich
iw trakcie kursow specjalistycznych stuchacze powinni mieC przeznaczonych wiecej
godzin dydaktycznych poswieconych na: metodyke szkolenia (umiejetno$¢
prowadzenia zajec), nauke jezykdéw obcych (w szczegdlnosci jezyka angielskiego),
przedmioty specjalistyczne, podstawy psychologii i pedagogiki. Respondenci wyrazali
opinig, ze informatyka jako przedmiot powinna zostaC wigczona do programow
nauczania-uczenia sie zarowno w szkotach, jak iw trakcie kurséw. Jezeli chodzi
0 umiejetnosci badani najczesciej wskazywali na: umiejetnoS¢ pracy w zespole oraz

umiejetnos¢ prowadzenia dziatan w sytuacjach trudnych.

Budowa nowego korpusu podoficerskiego, ktorego podstawg bytby dotychczasowy
korpus podoficeréw zawodowych ichorazych, jest jednym z kluczowych zadan
stojgcych przed jej realizatorami. Sposdb, w jaki to zadanie zostanie zrealizowane jest
bardzo istotny, gdyz wptynie on na ekonomiczne, spoteczne i szkoleniowe skutki

osiggniecia zaktadanych cetdw restrukturyzacyjnych. Tworzenie nowego korpusu

podoficerskiego niesie ze sobg dla tej grupy zoinierzy zawodowych pewne

oczekiwania i realizacje zarowno planéw zyciowych, jak tez zawodowych. W tym tez

kontekscie respondentom zadano pytanie:

W jakim stopniu, Pana zdaniem, nizej wymienione wymogi osobowo-zawodowe
stuzby wojskowej podkreslajg rola iznaczenie korpusu podoficerskiego na tle innych

korpuséw osobowych? (Opinie badanych prezentuje tabela 46).

Tab. 46. Opinie podoficerow na lemat wplywu wymogow osohowo-zaM’odowych na rangg i
znaczenie korpusu podoficerskiego w stosunku do innych korpuséw

Wymogi (Kryteria) Satha

5 3

P e i thzuwid
m\m! PO '

4,38

Knalifikedie kietrione (adrongsons) 432
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* Dane prezentowane jako $rednia ocen gdzie poszczegdlnym ocenom respondentéw nadano

nastepujagce wartosci liczbowe: wysoki -5, sredni -4, niski -3, zaden -2.

W Ogolnej hierarchii wskazan z proponowanych 11 wymogow (kr>teriéw), ktore
maja najwiekszy wpWw, zdaniem badanych podoficerow, na range iznaczenie
korpusu podoficerskiego w stosunku do innych korpuséw, respondenci zdecydowanie
umiescili na pierwszym miejscu kwalifikacje specjalistyczne (ocena Srednia 4,52),

ktdére dominujg nad pozostatymi.

Na drugiej pozycji w hierarchii wskazan wymogow (kryteriow), znajduje sig;

zakres odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje (ocena Srednia 4,40)

W trzeciej kolejnosSci z nieco mniejszg oceng Srednig wskazywane sg. zakres
realizowanych obowigzkow wynikajagcych z uprawnien stuzbowych (ocena Srednia

4,38) oraz kwalifikacje kierunkowe (ogolnowojskowe) (ocena Srednia 4,32).

W czwartej kolejnosci znajdujg sie: walory intelektualne (dyspozycje umystowe)
(ocena Srednia 4,21) pigte za$ wskazane zostaty: wiedza ogolna (spoteczno-
humanistyczna i potitechniczna) (ocena $rednia 4,05), moralne wymogi towarzyszace
zawodowym normom stuzby zoinierzy zawodowych (ocena S$rednia 4,03) oraz
obligatoryjny nakaz podejmowania decyzji w zakresie najistotniejszych problem'’

zwigzanych z funkcjonowaniem wojska (ocena Srednia 4,01).

W sSrodkowej czesci hierarchii wskazan, respondenci wskazali, kryterium p
| powazania - sprawowanie kierowniczych funkcji w wojsku (ocena Srednia 3,96)

i tradycje zawodowej stuzby wojskowej (ocena Srednia 3,81).
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Na koncu w hierarchii wskazan respondenci usytuowali jako kryterium, ktére ma
najwiekszy wptyw na range iznaczenie korpusu podoficerskiego w stosunku do
innych korpusow - okreslony standard materialny zycia kadry podoficerskiej (ocena
srednia 3,59).

Mozna, zatem wnioskowac, ze wedtug badanych podoficerow, sposréd wszystkich
przedstawionych wymogow (kryteridw), najwiekszy wptyw na range ich korpusu,
majg kwalifikacje specjalistyczne, a nieco mniejszy zakres odpowiedzialnosci za

podejmowane decyzje oraz zakres realizowanych obowiazkéw wynikajacych
7L uprawnien stuzbowych i kwalifikacje kierunkowe (ogolnowojskowe).

Za najmniej znaczacy respondenci uznali okreslony standard materialny zycia

kadry podoficerskie;j.

Przeprowadzone analizy korelacyjne dla catej populacji wykazaty, ze istnieje
zaleznosC statystyczna jedynie pomiedzy posiadanym stopniem wojskowym,
a kryterium prestizu i powazania- sprawowanie kierowniczych funkcji w wojsku.
K. Stomczynski nawigzujac do koncepcji E. Hillera uwaza, ze ,,poprzez ogolny prestiz
zwykle rozumie sie ocene spotecznej wrazliwosci-nizszosci przypisywang danym
jednostkom przez okreSlone zbiorowosci”. Zdaniem T. Reszke ,prestiz to albo
powazanie (szacunek) albo syntetyczna ocena miejsca jednostki na skali ,,wyzszosci-
nizszosci” spotecznej”.

Prestiz korpusu podoficerskiego mozna okresli¢ jako ,,syntetyczng ocene zawodu,

. . . . . . 4. 135
wyrazong w spotecznym powazaniu wobec jego przedstawicieli

134 Zob. S. Jarmoszko, Autorytet podoficera zasadniczej stuzby wojskowej ijego uwaninkowania. p
doktorska wykonana pod kierownictwem prof. dra. hab. Cz. Staciwy, Warszawa 1989,

135 S. Jarmoszko, Oficerowie Wojska Polskiego przetomu wiekéw. Zarys socjologu empirycznej zawodu f

Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruh 2001, s. 84.
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52,7 52

38,9

2NN \2:7

16 16,7
12,7

55

Plutonowi Sierzanci Sierzanci sztabowi

Rys. 49. Opinie na temat znaczenia kryterium prestizu i powazania - Sprawowania
kierowniczychfunkcji, aposiadany stopien wojskowy (dane w %)

Mtodsza kadra podoficerska (plutonowi i sierzanci) uwazajg kryterium prestizu
| powazania —sprawowanie kierowniczych funkcji w wojsku, za wazne dla roli

I znaczenia korpusu podoficerskiego, a tym samym dla prestizu tego korpusu.

Natomiast starsi podoficerowie (sierzanci sztabowi) nieco nizej oceniajg znaczenie
tego kryterium. ByC moze wynika to z faktu, ze pogodzili sie juz z faktem, iz ze
wzgledu na wiek nie bedg juz sprawowac istotnych funkcji dowaodczych, stad ich
oceny sg nizsze. Powyzsza zalezno$¢ jest istotna statystycznie na poziomie a - 0,050,

ajej sita wynosi v Cramera = 0,225.

5.5. Propozycje optymalizacji doskonalenia zawodowego podoficerow.

Odnoszac sie do zaprezentowanych ogdélnych programéw ksztatcenia kursow
specjalistycznych dla podoficeréw w ramach systemu doskonalenia zawodowego,
proponuje wigczy¢ do tych programow kursow, jako niezbedne uzupetnienie wiedzy

takze inne tresci.
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Zagadnienia z zakresu miedzynarodowego prawa konfliktbw  zbrojnych,

wyszczegolnione w tabeli 47, powinny byC¢ uwzglednione w programach takich
kursow jak;
- kurs specjalistyczny - ogolnodowddczy;
- kurs specjalistyczny podoficerow instruktorow;
kurs specjalistyczny - administracji podoficerow sztabow, przygotowujacy
kandydatow do obejmowania stanowisk o stopniu etatowym; plutonowy,

sierzant, starszy sierzant, mtodszy chorgzy, chorgzy, starszy chorazy, starszy

chorgzy sztabowy.
Tab. 47. Propono”yany podziat zagadnienn z zakresu migdzynarodowego prawa konfliktow
zbrojnych
T Tre$c¢ tematu Forma zajgc
Ruch Miedzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza. wyktad poie}czc.)ny
1 Prezentacja filmu pt.: Panorama 2001 z prezen-taCJa f”mlf
Status kombatanta. Ochrona ludnos$ci cywilnej przed wyktad informacyjny
2 skutkami dziatan zbrojnych
Zasady zachowania sie¢ w akcji. Podstawowe reguty walki. wyktad problemowy
3 Omdwienie wnioskow z filmu pt.: L 0 a ¢  mmmm—e—————
Zabronione metody i $rodki walki. Prezentacja tilmu pt.. wyktad problemowy
) Trakiat ottawski ¢wiczenie praktyczne
5 Postepowanie z jencami wojennymi dvskusi dpd kty
Odpowiedzialno$¢ dowodcy plutonu, druzyny w czasie ys- usja dydakiyczna
6 . i . zwigzana z wyktadem
dziatan na polu walki. -

Zaprezentowane lematy pozostajg w logicznym zwigzku z tymi, jakie realizowane
sg wczesniej w trakcie nauki w szkotach podoficerskich. Tematyka ta jest kontynuacjg
i rozszerzeniem zdobytej wczesniej wiedzy. Tego typu zajecia w czasie kurséw
pozwolityby podoficerom wyznaczanym na stanowiska dowoddcze, nabycie
umiejetnosci dziatania i podejmowania decyzji na polu walki, zgodnie zp
konfliktow zbrojnych bez koniecznosci siegania do broszur czy innych opracowan.
Jednocze$nie podoficerowie ci szkolgc swoich podwiadnych moga np. w trakcie zajec
taktycznych, wplata¢ elementy prawa wojennego w czasie szkolenia, co pozwoli na
wyrobienie wsrdd zotnierzy pewnych nawykow i standardow zachowan w sytuacjach,
zjakimi mogag sie spotkaC w czasie wykonywania zadan na polu walki czy w nf j'

pokojowej.
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W programach kursow specjalistycznych - administracji podoficeréw sztabow,

proponuje doda¢ do kursu ksztatcagcego kandydatow do stopnia etatowego plutonowy
nastepujace zagadnienia:

Tab. 48. Proponowany podziat zagadnien z zakresu komunikowania spotecznego.

lp Tresc teau Fanazgec

1 Komunikowanie spoteczne. Podstawowe zasady wyktad
komunikowania interpersonalnego.
W arunki sprawmej wypowiedzi i kryteria poprawnosci wyktad

2 iezykowej informacyjny
Podstawowe btedy jezykowe ich Zrédta i sposoby likwidacji wyktad

3 problemowy
Sztuka rozmowy i dyskusji Cwiczenie

praktyczne

Taki ukiad tematyczny zagadnien pozwoli
komunikowania wszystkim

na zapoznanie sie z zasadami
uczestnikom kurséw w specjalno$ci  administracji
podoficerow sztaboéw od plutonowego do starszego chorgzego wiacznie. Rozszerzenie
programéw kurséw dla tej grupy podoficerow wynika z faktu, ze osoby te bedg
pracowa¢ w administracji wojskowej na stanowiskach zwigzanych z obstuga kadry,
zotnierzy ipracownikdw wojska. Sg to miedzy innymi stanowiska Kkierownika
kancelarii, dziatu, sekcji, podoficera sztabu, adiutanta, mtodszego redaktora. Poza tym
rowniez z wynikéw przeprowadzonych badan mozna wnioskowac, ze zwilaszcza

dowddcy dostrzegajg braki podoficeréw z tego zakresu umiejetnosci.

Oceniajac poziom  dyspozycji zawodowych  podoficeréw, umiejetnosci
komunikowania spotecznego podoficerow, oficerowie ocenili na 3.14, zas poziom,
jaki powinni posiada¢ w tym zakresie na ocene 4,31. ROwniez wdrazajac opinie
temat znaczenia poszczegolnych umiejetnosci podoficerdw w ich pracy z zotnierzami,
umiejetnosci komunikacyjne, badani dowodcy, umiescili na trzecim miejscu oceniajac

ich znaczenie na 4,36.

Z uwagi na fakt, ze wszystkie formy doskonalenia zawodowego bedg realizowane

w jednostkach szkolnictwa wojskowego proponuje, aby doskonalenie wiedzy

i umiejetnosci pedagogicznych wzbogaci¢ o warsztaty doskonalenia pedagogicznego

dla podoficerow. Mogtyby one by¢ organizowane i prowadzone na szczeblu Rodzajow

207



Sit Zbrojnych lub zwigzkéw taktycznych przez Oddziaty lub Wydziaty Spoteczno-
Wychowawcze, jak rowniez w centrach szkolenia specjalistycznego, w szkotach
podaficerskich czy innych asirrdkach np. w DWP. Proponuje, aby zajecia tego typu moghy przebiegac
wedtug nastepujacych zatozeii organizacyjno-programowy ch.

ZALOZENIA
ORGANIZACYIJNO-PROGRAMOWE
WARSZTATOW DOSKONALENIA PEDAGOGICZNECiIO DLA PODOFICEROW

Cel warsztatow:
- przekazanie wiedzy i ksztattowanie umieietnosci niezbednych Wdowodzenlu

I kKierowaniu.

Zadanla dydaktyczne:
ksztattowanie cech osobowych dowddcy Jako przywddcy i lidera grupy,

- doskonalenie umiejetnosci skutecznego rozpoznawania cech osobowych

podwiadnych,

doskonalenie sposobdéw komunikowania spotecznego,

poznanie styldbw kierowania zespotem z uwzglednieniem specyfiki stuzby

wojskowe],

- rozwijanie umiejetnosci  ksztaltowania pozadanych postaw  zohierzy
usprawniajagcych proces szkolenia, kierowania iprowadzenia pracy
wychowaweczej w druzynie i plutonie,

- analize przyczyn najczeSciej wystepujgcych  w wojsku  niepowodzen
wychowawczych  oraz poznawanie  mozliwosci I sposobow  ich
przezwyciezania,

- zapoznanie  z podstawowymi  zagadnieniami  szkolenia, dowodzenia
I wychowania w Wojsku Polskim w kontekscie standardow obowigzujgcych
WNATO,

- poszerzanie wiedzy z zakresu polityki zagranicznej 1obronnej panstwa

w kontekscie integracji europejskiej.

Wskazowki organizacyjno-metoUyczne: n"dapoeicznego
1 W organizowanych i prowadzonych warsztatach doskonale p
uczestniczg podoficerowie skierowani przez dowodcow i Oddziaty Spoteczn

Wychowawcze Rodzajow Sit Zbrojnych.
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Warsztaty majg forme stacjonarng. Zajecia programowe obejmujace 80 godzin

dydaktycznych  (wyklady icwiczenia) realizowane sg W czasie jednej

dwutygodniowej sesji.

3 Plan zaje¢ oraz ich zaki*es zatwierdza przetozony danego szczebla zgodnie
Z uprawnieniami. ] . )

4 Zajecia programowe prowadza wykfadowcy z centrow  szkolienia, szkét
podoficerskich tub innych uczetni wojskowych i cywilnych oraz odpowiednio do
tego przygotowani oficerowie.

Program warsztatow obejmuje wiedze Zwybranych problemdw:

- psychologii dowodzenia i przywodztwa wojskowego;

- pedagogiki ogolnej i wojskowej;

komunikowania spotecznego i kierowania zespotami ludzkimi w wojsku;
wybranych problemow kultury i edukaciji,

prawa wojennego w tym (miedzynarodowe prawo konfliktow zbrojnych);
dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w resorcie obrony narodowej,

ochrony srodowiska naturalnego.

PODZIAL GODZIN DYDAKTYCZNYCH

Liczba godzi/ﬁ |

L Przedmiot Zajecia Zajecia | pasem

P teoretyczne  praktyczne
1 Podstawy pedagogiki ogdlnej i wojskowej ;E())

Psychologia dowodzenia - przywddztwo

wojskowe 15
3 Komunikowanie spoteczne - kierowanie zespotami

liiHykimi 6
4  Miedzynarodowe prawo konfliktow zbrojnych 8
5 DziatalnoS¢ spoteczno-wychowawcza w resorcie

obrony narodowej 6
6 Ochrona srodowiska

[ »UJ
Razem przedmioty ogolne:
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Nr
tematu

1
2

Nr
tpiniitii

Praediniot; podstawy pedagogiki ogolnej i wojskowej

Tres¢ tematu

fasady ksztatcenia i wychowania wojskowego w Swietle
lowYch paradygmatow edukacyjnych
Wartosci i normy moralne zotnierza-dowodcy

Metodyka pracy pedagogicznej dowodcy:
kompetencje pedagogiczne podoficera,
formy, metody, zasady wychowania wojskowego,
warsztat pedagogiczny podoficera,
formy, metody i zasady ksztatcenia,
formutowanie  celow i porzadkowanie
ksztatcenia,
dobor, przygotowanie iwykorzystanie materiatow
i pomocy dydaktycznych,
przygotowanie i przeprowadzenie zaje¢
inetodvcznvch z wybranych tematow.

tresci

Nowoczesne srodki dydaktyczne i tectiniki komputerowe:

Internet Exptorer 5,0 PL w praktyce,
Doczta elektroniczna.

Fonuy korzystania z zasobdw intemetu z uwzglednieniem
zasad bezpieczenstwa w oparciu o IE 50 PL iOutlook

EXpress. -=--=-====s=cmmemmean coceeemeen

Korzystanie z katalogdw ksiegozbiorow

Liczba
godzin

25

1 Forma
wyktad

pogadanka

wyktad

zajecia
praktyczne

zajecia
praktyczne

pokaz

Przedmiot: psychologia dowodzenia —przywodztyVo WojskomYC

Tresé tematu

Cztowiek ijego psychika:

przedmiot psychologii,
psychika cztowieka,
mechanizmy obronne osobowosci.

Dziatanie w grupie:
— prawa i zasady percepcji spotecznej,

Stres i sposoby radzenia sobie ze stresem:

funkcjonowanie zadaniowe w grupie.

charakterystyka sytuacji trudnych i ekstremalnych,
stres ijego nastepstwa,

ksztattowanie odpornosci na stres,

metody i sposoby radzenia sobie ze stresem,
techniki retaksacyjne - defusing.

Deformacje zycia koszarowego:

powstawanie grup nieformalnych,
zjawisko fali,

problemy uzaleznien (narkotyki, alkohol) i ich wptyw na
wykroczenia.

Liczba
godzin

20

Forma zajec

wykiad

wyktad

wykiad
potgczony
z pokazem

technik

relaksac.

wykiad
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Nr
tematu

e epzdcm% - ppodnechy,
%imam

iy,

ijeigley

)y rapnepnania kofiikic
regogedei gy negodenjre

Tres¢ tematu

Komunikowanie spoteczne:
podstawowe zasady komunikowania
interpersonalnego,
style kierowania,

komunikowanie werbalne i niewerbalne,
poszukiwanie zrozumiatych dla odbiorcy kodow

jezykowych,

sposoby wykorzystania pozawerbalnych Srodkow

komunikowania.

Sztuka rozmowy i dyskusiji:
rozmowa ijej konteksty,
oddziatywanie na rozmowce,
pozyskiwanie aprobaty w dyskusji.

negocjacje

Forma zajed

wyktad

wyktad

wyktad

wykiad
potgczony
z dyskusja

wykiad
potaczony z
dyskusja

dyskusja
wielokrotna

Przedmiot: komunikowanie spoteczne - kierowanie zespotami tudzkimi

Forma
zajet

wyklad

zajecia
praktyczne,
prezentacja

filmu
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Nr

tematu

10

Nr
tematu

Tres¢ tematu Liczba

godzin Forma zajec

Poznawanie i ocenianie podwtadnych:

- metody poznawania zotniei-zy, V\}M&d
- trudnosci i btedy w poznawaniu podwiadnych.

Wspotpraca i rywalizacja jako formy aktywnosci

zotnierzy.

wided

Postawy moralne zoinierzy - metody ksztattowania
postaw. Psychologiczne aspekty szkolenia V\yrdaj
I wychowania wojskowego
Autorytet dowodcy ijego znaczenie w dowodzeniu:
- istota autorytetu w ujeciu pedagogicznym, %
- kryteria oceny autorytetu dowddcy,
- autorytet osobowo-zawodowy dowddcy ijego zdd48a
znaczenie w dowodzeniu.
Istota izasady przywodztwa - dowodzenie, zarzadzanie,
przywdédztwo: V\Wad
- rola i zadania przywadcy, qu:zmjz
- doskonalenie umiejetnosci przywodczych, C&d@a‘
- Droces podejmow”ania decyzji.
Przywddztwo w praktyce dowodzenia: !
- zachowanie cztowieka w organizacji, V\%g%'g?ﬁ
- relacje przetozony - podwiadny,
- przekazywanie informacji zwrotnych,
- sposoby poznawania i motywowania podwitadnych,
- budowanie zespotdéw zadaniowych,
- sposoby rozwigzywania konfliktow,
- negocjacje i gry negocjacyjne.

Hﬂh:ﬂ: komunikowanie spoteczne —kierowanie zespotami tudzkimi

Liczba Forma

Tresé tematu godzin

Kamunkonane gdeze 15

- kamunkonana
pockanone zesady

Ve, ttre rieverbeire vyHed

e z2aamelych da addacy kadh

oA kvan
Ry kcrzstria ety oy

lkanunkonana
HAkaraonyi dysdy

i ] &
© e 1§ rtacl, pddre

- POopsane gIdEy Wy, firmu

MEggege



NT T resé tematu Liczba Forma
tematu godzin L
3 Kultura jezyka:
- jezykjako system, wyktad
- iezvk ogolnopolski a jezyk wojskowy.
4 Kryteria poprawnosci jezykowej. ,W-}/kl'ad-
5 Podstawowe btedy jezykowe, ich Zi*odka i sposoby likwidacji. cwiczenie
praktyczne

Przedmiot: miedzynarodowe praw o konfliktéw zbrojnych

A Liczba .
Nr Treéé tematu dzin  Tormazajec
tematu godzin
1 Prawo haskie i prawo genewski-podstawowe definicje. wyktad
wykiad,
2 Podstawowe reguty walki. Prezentacja filmu pt.: Loac potaczony
z dyskusja
Zabronione metody i $rodki walki. Prezentacja filmu wykiad
3 pt.. Walczac zgodnie z zasadami problemowy
wyktad
4 Odpowiedzialno$¢ dowddcow w czasie dziatan wojennych problemowy

Przedmiot, dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza w resorcie obrony narodowej

Liczba -
NT Tresé tematu godzin Forma zajec
tematu _ _ _ | o
System dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w resorcie wy
1

i )
obrony narodowej. e infonnacyjny

Dziedziny dziatatnoSci spoteczno-wychowawczej:

- turystyka i rekreacja, 8 pogadanka

- dziatalnoS¢ artystyczna,

- d2|a+_alnc?sc oswiatowa i edukacyjna. wyjasnienia
3 Organizacja czasu wolnego.

Przedmiot; ochrona $rodowiska naturalnego

Liczba
Nr

TreS¢ tematu godzin Forma zajec
tematu wyktad
1 Istota i podstawy ochrony $rodowiska w Polsce. informacyjny
wyktad
2 Zagrozenie Srodowiska w obrebie jednostek i poligonow. 6 infonnacyjny
dyskusja
3 Cztowiek w Srodowisku —twdrca czy ,,niszczyciel . zf/vvalif;dn:m
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Zaagoaonae fara dosdardenia poddiicerdn poarma wgewsaym diese
ich payy donddzg, povic wguitons Im zddots wede wsadadh
poddficerskich zzakesu prandlonego donodzaia | wydnonania aez urigetnie
ponezeC ja zprakiykg conodza, Qganizaga Warszaton: Wzaagoononanym
kszidae, ne wrecp 2ot dych rededown firersoch | aganizeojnych
Wikadoncam nocg, by diiceronie posiachjery oegdistyczne vwhkszdloanie,
dicaronie  sodezowdonanzy aaz peddisd 2 godonsk omilnych
Rowniez wgodiraca z Gradkam Doskordlenia Neucayciell noe by dadadym
aTETEM VEIOTECHERYM 80P Yy rzecignaeae: pod vgledsm netod,cnym
| menytayezrym

W grupie kursow specjalistycznych dla  podoficerow zawodowych
organizowanych po wczesniejszym zgtoszeniu potrzeb na dany rok.
bja quanonera scsonvie ob k) jekie rchvwkanyined poticaone VWi terreiyk
podkionary jest fadem z2 ma daonda kieronnkow Kubow zanierdddh
wyzreczan loech poddliceronie Z raavow indywidualinch wezese ke jak
roaniez tych ronadzonych podzss kursow i sakden wynika, ze czesto sgto Iudae
da kidrych bedze o pewszy kontakt ztegp tyjou pracg, Ngednoainie dgede
2z poddfiordw stanonisk: kierownikaw Kubow wynikdo  zkoneczanosd, giz
waonedzay mowy nocd pzddegu dudy, zment wiregana e idh
datydezasonych stanoniskech. Czesto ludize a pelnill duAejako m nmegeaniarzy,
kieroacy, poddiiceronie welidoedh logstycznych, dad tez ich [ragdonane
[y meyiayag zzanazam jest jedynie dodaeae | ne pooate wed
tearetyczg, Dlategp tez [rgoonye 28y kurs da kierownikow Kuodw zaniersdch
[zetiegpt weolug Nize) Zaezertonaregp rogau

KURS KIEROWNIKOW KLUBOW ZOLNIERSKICH

PODZIAL GODZIN DYDAKTYCZNYCH )
- Liczba

Lp. Przedmiot godzin

> Whaedaalypaa
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Lp. Przedmiot Liczba

godzin
Podstawy gospodarki materiatowej i finansowej 16
4 Planowanie pracy klubu zotnierskiego 24
5 Prowadzenie dziatalnoSci kulturalno-wychowawczej 28
6 Wybrane zagadnienia nauk spotecznych i pedagogicznych: 24
pedagogika,
- psychologia,
socjologia,
Dsychoprofilaktyka.
7 Przywodztwo Worganizacji. Podstawy zarzadzania i kierowania zespotem 12
Razem 120
PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
Rzsdat wybrane zagadnienia obronnosci paristwa
Nr Tresé tematu Iﬁ% Forma zajec
tematu ., ... L . g
1 Gdwekieurk pdsig pditki zganicrg 2 Vyked
Rddeny begpeza®vial daaTcd e svia 2 wked
2 -
wKonstytugl RP.
Razem 4
Przedmiot: wybrane elementy prawa
Liczb .
terl::;tu Tresé tematu godzin Forma zajec

Diunerty amjge didroid ko cinietong.

ne |
2 z'iﬁ%.m“ﬂé“”mwm% e e e
E%a/\o
[rano

e | .
pﬁ%.@mm@@me
- Cﬂmmmpa/v” cctisychi atarich

.
e
o e S B Gy @ Wk

Razem ] 12

I nokoiii
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Nr
tematu

1

Nr
tematu

Przedmiot: podstawy gospodarki materiatowej i finansowej

Tres$é tematu

Dokumenty normatywne regulujgce dziatalnos¢ klubu
zoknierskiego.

Zasady prowadzenia dokumentacji  materiatowej
w Klubie zotnierskim.

Nonny naleznosci sprzetu i materiatw dla klubu na czas
JPTIW 7,

Zasady prowadzenia ilosciowo-wartoéciowej ewidencji

majatku klubu.
Klasyfikacja i oznakowanie materiatdw i sprzetu
kulturalno-o$wiatowego.
Zasady przeklasyfikowania i wybrakowania sprzetu.
Ewidencja i obrot dzietami sztuki
Prowadzenie biezacej dokumentacji finansowe;j.
Srodki finansowania przedsiewzieé kutturatnych:
zesDotow, sekcji, kot zainteresowan.

Razem

Liczp Forma zajeé
godzin

2 wykiad

2 wyktad

2 wyktad

4 wyktad

2 wykiad

2 wykiad

2 wyktad

16

Przedmiot: planowanie pracy klubu zotnierskiego

Tresé tematu

Zapoznanie z dziatalnoScig instytucji i osSrodkow

kultury w wojsku:

- Dom Wojska Polskiego,

— Centralna Biblioteka Wojskowa,

— Muzeum Wojska Polskiego,

- Kluby Rodzajéw Sit Zbrojnych.

Zapoznanie z dziatainoscig cywilnych osrodkow

kultury.

Okre$lanie mozliwosci i konkurencyjnosci klubu

w stosunku do dziatajagcych w Srodowisku cywitnym

placowek kultury (analiza SWOT).

Zasady konstruowania rocznego i miesiecznych planéw

pracy o$rodkéw kultury. Korelacja planowanych dziatan

z zadaniami jednostki wojskowej, klubu garnizonowego,

cywilnych o$rodkéw kultury.

Opracowywanie oferty marketingowej klubu,

pozyskiwanie sponsordw i sojusznikdéw do realizacji

zadan:

- przygotowanie i promocja oferty kulturalnej klubu
w jednostce wojskowej i srodowisku cywilnym.

Zasady i zakres wspoétpracy wojskowych oSrodkow

kuttury z organizacjami pozarzgdowymi.

R azem

Liczt_)a Forma zajec
godzin
6 prelekcja
4 prelekcja
metoda
4 przypadkow
éwiczenie
4 praktyczne
¢wiczenie
4 praktyczne
2 wykiad
24
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Przedmiot: prowadzenie dziatalnosci kulturalno-wychowawczej

Nr Tresé tematu L|cz_b Forma zajeé
tematu godzin
S/letodyka prowadzenia zaje¢ kulturalno-o$wiatowycli:
- okre$lanie celéw zajed, 6 wyktad
1 . wybor srodkow niezbednych do ich zrealizowania, informacyjny
- zasady konstruowania konspektow zajec.
Organizacja imprez artystycznych: éwiczenie
2 - opracowanie scenariuszy imprez kulturalnych, 4 praktyczne
rekreacvinO"SDortowych, okolicznosciowych.
3 -Organiz-acja pracy amatorskich zespotow artystycznych 2 pogadanka
i kot zainteresowan.
Prowadzenie podstawowej dziatalno$ci bibliotecznej.
- organizacja warsztatu pracy bibliotekai*za,
- Zi-O0dfa infonnacji o zbiorach biblioteki, wyktad,
4 - prowadzenie katalogéw - alfabetycznego irzeczowego, 4 Cwiczenie
- ewidencjonowanie ksiegozbioru, upowszechnianie praktyczne
czytelnictwa.
Sposoby wykorzystania filmu w procesie ksztatcenia
i wychowania zotnierzy ze szczegélnym
uwzglednieniem filmow dokumentalnych wyktad,
i instruktazowych: ¢wiczenie
S podstawowe elementy jezyka filmowego, 2 praktyczne
zapoznanie z procesem realizacji filmu
dokumentalnego.
Techniki audiowizualne i komputerowe.
- komputer i Internet w pracy klubu,
— sposoby i mozliwos$ci wykorzystania komputera 4 ¢éwiczenia
6 i Internetu w realizacji zadan wychowawczo-
edukacyjnych.
Wybrane tematy do pracy kulturalno-wychowawczej:
— ceremoniatl wojskowy, historia, tradycje, rola sali
tradycji i muzeum w wychowaniu zotnierzy, pogadanka
7 — organizacja podrézy historyczno-wojskowych 6
i turystyczno-krajoznawczych.
Razem 28

Przedmiot: przywo6dztwo w organizacji podstawy zarzgdzania i kierow.2M'? zespotem

Liczb A
N 4 ) Forma zajec
.. T res¢ tematu
fpmolii godzin
1 Rola kierownika ijego funkcje. Proces podejmowania 2 wyktad

decyzji.
Podstawowe pojecia teorii kierowania i zarzgdzania.
- skutecznos$¢ a efektywnos$¢ dziatan
2 zorganizowanych, 2
- funkcje kierownicze iich charakterystyka,
zarzadzanie a kierowanie.

wyktad
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Nr
tematu

Tres¢ tematu gLOigZJn
- el tedmik keronana
Wipddadane | konfiik:
— |
—regage] gy TE o 4

Doskonalenie umiejetnosci przywaodczych:

: S¥S’[€H: mog;xaq&éh I , - | . . /7 =

% ! TG 2
- FRamaD! ey
- madvanoynwonaapadrechych

Razem 12

Forma zajec

,

petyre

WYBRANE ZAGADNIENIA NAUK SPOLECZNYCH | PEDAGOGICZNYCH

Nr
tematu

1

Nr
tematu

1

Przedmiot: psychologia

Liczb
Tresc tematu godzin
Samopoznanie i poznawanie innych ludzi. Zasady 2
i metody poznawania osobowosci.
Swiat potrzeb i doznan emocjonalnych cztowieka. 2
Metody poznawania i zaspokajania potrzeb.
Komunikacja interpersonalna. 4
Razem 8
Przedmiot: socjologia
Liczb
Tre$¢ tematu godzin
Wspotpraca i rywalizacjajako formy aktywnosci 2
spoteczne;.
Nastawienie mtodziezy polskiej do wojska i stuzby
wojskowej. Wybrane problemy poborowych. 2
- czas wolny,
- zagrozenia patologia. — A
Razem

Forma zajec
wyklad
wyktad

éwiczenie
praktyczne

Forma zajeé

wyktad
informacyjny

wyktad
problemowy
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UOGOLNIENIA | WNIOSKI

Edukacja XXI wieku utozsamiana jest czesto z hastem ,.edukacja - jest w niej
ukryty skarb”. Cele izadania oraz potrzeby wspoiczesnej edukacji zostaty okreslone
w Raporcie komisji pod kierownictwem Jacquesa Delorsa, w formie propozycji
czterech filarow edukacji.'”™ Sg one szerszym inowym ujeciem edukacji. Wskazuja
miedzy innymi jak wspoétczesna edukacja ma przygotowac cziowieka, ktory ma byc
aktywny edukacyjnie, zadny wiedzy, umiejacy wzbogaca¢ samego siebie, byC
kompetentny w dziataniaeh zawodowyeh i spotecznych. Pierwszy filar to uczenie sie
dla wiedzy. Wskazuje on na istotng wiasciwos¢ ksztattowanej osobowosci, jaka jest
dazenie do wiedzy i doskonalenie sposobow jej nabywania. Drugi filar to uczenie sie,
aby dziataC. Wigze sie to z nabywaniem umiejetnosci, kwalifikacji i kompetenciji.
Chodzi nie tylko o zdobywanie kwalifikacji i kompetencji zawodowych, ale rowniez
0 kwalifikacje  spoteczne, w ktorych  szczeg6lng role odgrywajg relacje
interpersonalne. Trzeci filar, to uczenie sie dla wspdlnego zycia, to umiejetnosc
wspotzycia z innymi ludzmi, w warunkach odmiennych kulturowo. Filar czwart> to
uczyC sie, aby by¢, ktéry wyrazony zostat poprzez fundamentalng zasadg ,,kazda istota
ludzka powinna by¢ zdolna, w szczegolnosci dzieki otrzymywanej w miodosci
edukacji, ksztattowa¢ samodzielne ikrytyczne myslenie oraz wypracowac
niezalezno$¢ sadow, aby samemu decydowac o stusznosci podejmowanych dziatan
w réznych okolicznosciach zycia”. Przedstawione filary nie wyczerpujg zadan
1potrzeb wspotczesnej edukaeji. Waznym z punktu widzenia dziatan wychowawczych
jest to, ze edukacja nie powinna prowadzi¢ do powstawania roznic spotecznych.
Edukacja nie powinna rowniez dostarcza¢ tylko wykwalifikowanych pracownikdw,
ale rozwija¢ uzdolnienia iumiejetnosci kazdego cztowieka. Wspdtczesny cziow
bedacy uczestnikiem edukacji XXt wieku, staje sie aktywnym realizatorem uczenia sie
przez cate zycie, zwigzany z omawianymi filarami edukacji oraz zagadnieniami

globalnej, obywatelskiej i demokratycznej edukaciji.

Gtéwnym celem badan w ramach niniejszej pracy byta analiza stanu kwalifikacji

pedagogicznych podoficerow, a takze opracowanie na jej podstawie uzasadnionych
J. Delors, Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO. Warszawa 1998, s. 85-98.
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empirycznie zmian w Systemie przygotowania zawodowego podoficerow,

umozliwiajacych im wiasciwe wykonywanie funkcji dowodczych i wychowawczych..

Zas problemem gtownym byto znalezienie odpowiedzi na pytanie jaki jest aktualny
stan pedagogicznych kwalifikacji podoficerow 1 jakich zmian nalezy dokonac

w systemie ich przygotowania zawodowego, aby zapewni¢ wiasciwe wykonywanie

zadan zwigzanyeh z dowodzeniem iwychowaniem zotnierzy w pododdziatach

jednostek wojsk lagdowych?

Ponadto szukano odpowiedzi na pytania szczegdtowe dotyczace przewidywanej

roli podoficerow zawodowych w Wojsku Polskim, mozliwosci wykorzystania

elementow systemu szkolenia podoficeréw wybranych armii innych panstw
w przygotowaniu polskich podoficeréw, oczekiwan polskich dowddcow wobec
podoficerow, stanu posiadanych kwalifikacji pedagogicznych oraz zmian jakich
nalezy dokona¢ w systemie przygotowania zawodowego podoficerow, aby skutecznie

realizowali oni funkcje dowodcze i wychowawcze.

Znalezienie odpowiedzi na powyzsze pytania moze mie¢ istotny wplyw miedzy

innymi na:

- powiazanie szkolnictwa wojskowego z ogélnonarodowym systemem edukacji;

- podjecie dziatan przez Dowodztwa Rodzajow Sit Zbrojnych, ktorym podlegaja
szkoty podoficerskie, zmierzajacych do efektywniejszego przygotowywania
podoficerbw do wykonywania zadan zwigzanych  z dowodzeniem
I wychowaniem zotnierzy;

podjecie dziatan, przez instytucje odpowiedzialne za szkolnictwo wojskowe,
majace na celu wkomponowanie w system ksztatcenia ustawicznego
podoficeréw wyksztatcenia cywilnego;

stosowanie na szerszg skale zroznicowanych metod nanezania-oczcnia sie
Wksztatceniu kadr podoficerskich;

objecie kadry podoficerskiej petnigcej Ifmkcje dowodcze, roznymi formami

doskonatenia z zakresu miedzy innymi zapobiegania naruszeniom zasad

stosunkow spotecznych (tzw. ,.fali” w pododdziatach), rozpoznawania zagrozen

w tym zakresie, przeciwdziatania przestepstwom i patologiom.
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Uzysane wynki paznelda e pagtynre 2neryfikonanie goarg hipotezy
lechnezg | stwierdzenie, 22 ddarenie 2men wSysETie [rzaygotonania poddicerow
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relg
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pzgnonana noaydh zom angzanydh 2 sAdeniem | wdhonanem
zdnerzy. Coaay padam ich profegardlizu ocenli wsedmiaounkiong skali
M 3,53 Doyczy to wsazegdnosd doszarowny wkidnych daydzes zachna
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umngeino korunkonana s umgetnod  pawddze urigenoad
netooyaze
Wzakrese asatonasionych praymatdwtakichjak: inteligenga, wedza agdrg
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radendw umigigtnosa kamunkeoyine, UmigietnosC bydialickrem umigigtnose
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wspotpracy i wspoétdziatania, umiejetnosci metodyczne, umiejetnos¢ stawiania
zadan, umiejetnoS¢ prawidtowej oceny sytuacji ipodejmowania decyzji,
umiejetnos¢ ksztattowania dyscypliny oraz stosowania i egzekwowania przepiséw
z zakresu ustawy o dyscyplinie wojskowej. JednoczeSnie badani oficerowie
wskazali, ze wszystkie rodzaje zaprezentowanych umiejetnosci idyspozycji
osobowosciowych podoficerow sg istotne dla ich rozwoju iwykonywanej pracy
zawodowej. Do najistotniejszych  dyspozycji  zaliczyli:  odpowiedzialnosc,
inteligencje, wymagalno$¢ i zdyscyplinowanie, stanowczosSC i zdecydowanie,
wiedze, predyspozycje dowddczo-przywodcze, kwalifikacje zawodowe, kulture
dowodzenia.

Natomiast sami podoficerowie swoj profesjonalizm oceniajg do$¢ wysoko, w tej
samej siedmiopunktowej skali na 5,1. Podoficerowie wysoko oceniajg swoje
przygotowanie teoretyczne ipraktyczne do wypetniania zadan w warunkach
wspotczesnego pota walki (przygotowanie teoretyczne 86,87, przygotowanie
praktyczne?8,6%) oraz w dziataniach militarnych  innych niz  wojna
(przygotowanie teoretyczne 82,4%, przygotowanie praktyczne 72,7%).

Kadra dowodcza w wiekszo$ci uwaza, ze absolwenci szkét podoficerskich, (ktore
dotychczas ksztatcity podoficerow) nie posiadajg wystarczajacego zasobu wiedzy
humanistycznej, niezbednej do realizowania obecnych iprzysztych zadan
zwigzanych z dowodzeniem i wychowaniem zotnierzy.

W istniejacych szkotach podoficerskich, w opinii kadry dowddczej, powinno byc
przeznaczonych wiecej godzin dydaktycznych na ksztatcenie z zakresu metodyki
szkolenia, podstaw pedagogiki ipsychologii wojskowej oraz jezyka angielskiego.
Ponadto kadra dowddcza uwaza, ze w planach nauki szkot podoficerskich powinny
zostaC umieszczone tematy umozliwiajgce zdobywanie przez podoficeréw
umiejetnosci  w zakresie: znajomos$¢ zasad imetod poznawania 0sobowosci
podwiadnych, znajomos$¢ zasad, form imetod wychowania oraz znajomosc
probtematyki psychopedagogicznych relacji przetozony-podwiadny.

Kadra dowodcza uwaza, ze wiedza humanistyczna jest przydatna podoficerom do
osiggania odpowiedniego poziomu wykonywania zadan zarbwno w czasie pokoju

jak i w warunkach wspotczesnego pota walki.
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5. Dowaddcy uczestniczacy w badaniach oceniajg, ze podoficerowie polscy sg stabiej
przygotowani do dziatan stuzbowych niz podoficerowie z innych armii NATO,
zwlaszcza w zakresie; sprawnosci  fizycznej 1 umiejetnosci  ksztattowania
wiasciwego morale. Badani nisko ocenili rowniez przygotowanie polskich
podoficerbw  w zakresie; umiejetnoSci  precyzowania zadan  stawianych
podwiadnym, umiejetnosci  ksztattowania  dyscypliny  wojskowej, cech
przywddczych, umiejetnosci  dydaktyczno-wychowawczych,  umiejetnosci
komunikowania sie z podwtadnymi oraz umiejetnosci taktycznych.

6. Dokonujgc analizy przygotowania podoficeréw w armiach USA, Niemiec, Austrii
I Holandii nalezy stwierdzi¢, ze nie mozna wprost w catosci w sposob
bezkonfliktowy, przenosiC rozwigzan istniejgcych w tych panstwach na grunt
naszego wojska. Mozna natomiast wyeksponowacC nastepujgce elementy, ktore

nalezatoby wzig¢ pod uwage w przygotowaniu polskich podoficeréw,

nalezy dazyC do powigzania, tak jak to ma miejsce iinnych panstwach,

szkolnictw'a wojskowego z ogbélnonarodowym systemem edukacji;

- trzeba dazy¢ do wkomponowania w system przygotowania ustawicznego
polskich podoficer6w wyksztatcenia cywilnego (np. mozliwo$¢ zdobywania
cywilnego zawodu jak to jest w Bundeswehrze),

- nalezy przeanalizowaé spraw'e pozostawienia wielu zrodet naboru kandydatow
do korpusu podoficerskiego;

- natezy zastanowi¢ sie nad zwiekszeniem liczby  stopni w korpusie
podoficerskim, co rozszerzytoby szanse awansu w tym korpusie (podobnie jak
to ma miejsce w Bundeswehrze);

- trzeba zwiekszy¢ odpowiedzialno$¢ podoficerow za dziatalno$¢ wychowawcza
(odpowiedzialnosci za dyscypline i morale) w pododdziatach.

7. Podoficerowie ocenili, ze najbardziej przydatnymi dyspozycjami w ich pracy
dowddczej iwychowawczej z zotnierzami sg; odpowiedzialno$é, inteligencja,
wymagalno$¢ i zdyscyplinowanie,  stanowczo$C i zdecydowanie, wiedza
I umiejetnosci ogolnowojskowe,  predyspozycje dowaodczo-przywaodcze,

kwalifikacje dowodczo-przywodcze, kultura dowodzenia, odwaga, samodzielnosc.
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8.

10.

11.

Badani podoficerowie ocenili, ze najbardziej przydatnymi dyspozycjami
umystowymi w ich pracy szkoleniowo-wychowawczej sg; sprawno$S¢ myslenia,
intelieencja, sprawnosSC spostrzegania, umiejetnosC koncentracji intelektualnej
w warunkach obcigzen emocjonalnych, wyobraznia, podzielno$¢ uwagi
i sprawno$¢ pamieci, ktore decyduja o ich kompetencjach. Wskazali rowniez, ze
bardzo wazne w ich pracy sg takie umiejetnosci umystowe jak: umiejetnosci
przewidywania zdarzen i skutkéw podjetych decyzji, umiejetnosci formutowania
I rozwigzywania probleméw, samoocena isamokontrola wiasnej dziatalnosci
stuzbowej.

Objeci badaniami podoticerowie wskazali takze umiejetnosci praktyczne, ktore sg
Im niezbedne do sprawnego iefektywnego dowodzenia oraz wychowania
zoknierzy. Jako szczegolnie pozadane wskazali: umiejetnosci kierowania druzyna,
umiejetnosci  instruktorsko-metodyczne, umiejetnosci integracyjne dotyczace
konsolidowania podlegtych zotnierzy wokdt okreSlonych celow, umiejetnosci
kierownicze dotyczace funkcji  planowania, pobudzania do dziatania
I kontrolowania, umiejetnosci pedagogiczne dotyczace dziatalnosci
wychowawczej.

Podoficerowie bardzo wysoko ocenili znaczenie przedmiotéw humanistycznych,
ze wzgledu na poziom ich wyksztatcenia.

Jako najwazniejsze wskazali: metodyke szkolenia w pododdziale, metodyke
oddziatywan wychowawczych w warunkach bojowych, teorie wychowania
wojskowego, podstawy pedagogiki ogolnej iwojskowej oraz podstawy dydaktyki
wojskowej. Jednoczesnie stwierdzili oni, ze powinna zosta¢ zwiekszona liczba
godzin dydaktycznych w szkotach podoticerskich z takich przedmiotow jak. jezyk
angielski, metodyka szkolenia, prawo wojenne, wspotczesne bezpieczenstwo
miedzynarodowe, pedagogika i psychologia wojskowa.

Ze wzgledu na szeroko wprowadzang w Wojsku Polskim komputeryzacje
proceséw dowodzenia, niektdrzy z ankietowanych wskazywali potrzebe wigczenia
do programow szkot podoficerskich przedmiotu podstawy informatyki.
Podoficerowie  stwierdzili, ze  uczestnictwo w zajeciach  z ksztatcenia

obywatelskiego, realizowanego w jednostkach wojskowych dla kadry i zotnie y
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zsw, korzystnie wptywa na poszerzanie ich wiedzy przydatnej do pracy dowddczo-
wychowawcze] z zotnierzami. Powazne zastrzezenia budzi zas jakosC i sposob

prowadzenia tych zajec.

13. Badani podoficerowie stabo znajg model przebiegu stuzby podoficerow

zawodow'ych ( okoto /3 badanych).
14. Podoficerowie niekorzystnie, dla swojej karieiy. oceniajg model przebiegu stuzby
podoficeréw zawodowych Cjedynie okoto 1/3 badanych podoficerow pozytywnie
ocenia ten model).
15. Znaczny  procent sposrod  ankietowanych  podoficerow  oczekuje, ze
restrukturyzacja zwigzana z budowa nowego korpusu podoficeréw zawodowych,
przyniesie im pozytywne zmiany w sferze ekonomicznej, spotecznej i stuzbowej
za$ w dalszej konsekwencji wptynie korzystnie na range i prestiz nowego korpusu

podoficerskiego.
16. Podoficerowie uwazaja, ze wsrod wielu czynnikdw, ktore majg wptyw na prestiz
Irange Kkorpusu podoficerskiego najwieksze znaczenie majg: kwalifikacje

specjalistyczne, zakres odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje, zakres

realizowanych obowigzkéw wynikajgcych z uprawnien stuzbowych, kwalitikacje
kierunkowe (ogdlnowojskowe), walory intelektualne (dyspozycje umystowe),
wiedza ogdélna (spoteczno - humanistyczna i politechniczna), moralne wymogi
towarzyszace zawodowym normom stuzby zotnierzy zawodowych.

Edukacja podoficerow w Wojsku Polskim nie powinna ograniczac sie jedynie do

przekazywania im gotowej iutylitarnej wiedzy. Dziatalno$¢ dydaktyczno-
wychowawcza powinna by¢ skierowana na rozwijanie potencjatu intelektualnego

podoficeréw, na ksztattowanie umiejetnosci logicznego myslenia isamodzielneg
rozwigzywania probleméw, z ktérymi spotyka¢ sie bedg om w jednostkach
wojskowych. Nalezy liczy¢ sie réwniez z tym, ze w najblizszej przysztosci wiekszy
nacisk klasC sie bedzie na samodzielne pozyskiwanie wiedzy zroznych zrodel,
umiejetnosci jej selekcjonowania i wykorzystywania w roznych sytuacjach zyciowych.
Réwniez w samym systemie edukacji podoficerow zachodzi¢ beda zmiany. Konie
bedzie zapewne modyfikowanie celow itresci ksztatcenia oraz dokonanie

Wsystemie dydaktyczno-wychowawczym.
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1

Lp.

10

11

12

13

14

15

Jaki jest zdaniem Pana, aktualny poziom profesjonalizmu podoficerow zawodowych
w zakresie realizacji obowigzkéw stuzbowych?

/Prosimy zaznaczy¢ znakiem x na osi liczbowej wiasng ocena/

1 2 3 4 5 6 7

I 1 1 1 1- 1 1
Bardzo niski Bardzo wysoki
poziom poziom

Jak Pan ocenia umiejetnosci praktyczne podoficerow zawodowych i absolwentow
szkol podoficerskich w nastepujgcych dziedzinach szkolenia i wychowania?
/Prosimy ocenic¢ wyszczegolnione grupy wedtug skali podanej nizej. Wybrany
numer odpowiedzi prosimy wpisa¢ do kratki./

1 Bardzo dobrze

2. Dobrze

3. Dostatecznie

4. Niedostatecznie

Dziedziny szkolenia i wychow ania Podoficeréw ~ Absolwenci
ie zawodowi Szkot
Podoficerski
ch
Metodyka prowadzenia zajec
Umiejetnos¢ oceny podwiadnych
Umiejetnos¢ wspdtpracy z podwiadnymi

UmiejetnoS¢ rozpoznawania przypadkéw tzw. ,.trudnych
zotnierzy”

Motywowanie zotnierzy do dziatania

Zapewnienie wasciwych stosunkow miedzyludzkich
Rozpoznawanie konfliktow miedzyludzkich
Rozpoznawanie struktur nieformalnych

Poznawanie indywidualnych roznic pomiedzy
podwdadnymi

Umiejetnosc stosowania whasciwej praktyki dyscyplinarnej
Umiejetnosc ksztattowania osobowosci podwiadnych
Zdolnosci komunikowania sie z podwdadnymi
Umiejetnos¢ stosowania nagrod i kar

Petnienie roli przywaddcy

Rozpoznawanie i przeciwdziatanie zjawiskom narkomanii i
alkoholizmowi



3. Jak Pan ocenia poziom przygotowania podoficeréw zawodowych do wypetniania
zadan stuzbowych?
/Prosimy o wstaMnenie znaku ,,x"* w odpowiednig rubryke /

Przygotowanie Poziom przygotowania

Bardzo Dobre Dostateczne Niedostateczne Trudno
dobre powiedzie¢
1 Teoretyczne

2 Praktyczne

4. Jakie jest Pana zdanie, na temat przydatnosci do pracy dowddczo-wychowawczej
teoretycznego ksztatcenia podoficerow zawodowych w nizej wymienionych
dziedzinach?

/Prosimy wybra¢ numer z ponizszej skali i wpisa¢ go do kratki przynaleznej aspektowi/
1 Bardzo przydatne
2. Przydatne
3. Mato przydatne
4. Nie przydatne

Lp. Dziedziny Ocena
1 Znajomos¢ podstaw problematyki komunikowania spotecznego

2 Znajomos$¢ pojec i termindéw socjologicznych oraz analizy spotecznej
pododdziatu

3 Znajomo$¢ podstawowych poje¢ i terminéw pedagogicznych oraz
oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych na podwitadnych

4 Znajomos¢ zasad, form i metod wychowania

5 ZnajomosC problematyki psychopedagogicznych relacji przetozony -
podwiadny

6 Znajomos$¢ terminow psychologicznych i oddziatywan
psychopedagogicznych na podwiadnych

7 Znajomo$¢ zasad i metod poznawania osobowosci podwadnych

5. Czy, Pana zdaniem, absotwenci szkét podoficerskich posiadajg wystarczajgcy zasob
wiedzy humanistycznej, aby rozpoczaC prace dowddczo-wychowawczg w druzynie

tub ptutonie, w zakresie teorii i praktyki?
/Prosimy wybra¢ numer z ponizszej skali i wpisa¢ go do kratki przynaleznej

aspektowi/
1 Tak
2. Raczej tak
3. Raczej nie
4. Nie
5 Trudno powiedzie¢

A. Wiedza teoretyczna

B. Wiedza praktyczna



6. Jakie najwazniejsze tre$ci, zdaniem Pana, powinny znalez¢ sie w programach
ksztatcenia w szkotach podoficerskich, aby mozliwe byto dobre przygotowanie
stuchaczy do pracy dowoédczo-wychowawcze j? /Prosimy o krotkg wypowiedZ pisemna/

Jaka jest Pana opinia na temat ilosci wyszczegdlnionych nizej przedmiotow
humanistycznych w programach ksztatcenia w szkotach podoficerskich?
/Prosimy wybra¢ numer z ponizszej skali i wpisa¢ go do kraiki przynaleznej aspektowi
1 Powinno bycC ich wiecej
2. Powinno by¢ ich mnigj
3. Ich ilos¢ jest wystarczajaca
4. Nie mam zdania
Przedmioty
Etyka zotnierza zawodowego
Podstawy komunikowania spotecznego
Elementy wiedzy o spoteczenstwie
Prawo woienne
Wspotczesne bezpieczenstwo miedzynarodowe
Podstawy gospodarki rynkowej i wojskowej
Ochrona srodowiska
Pedagogika i psychologia wojskowa
Historia wojskowosci
10 Jezyk angielski
11 Metodyka szkolenia

© oo ~N o oA WN

Jakie inne przedmioty humanistyczne powinny -zdaniem Pana- znaleZ¢ sie w
toku ksztatcenia podoficeréw zawodowych? /Prosimy o krétkg wypowiedz pisemna/

8. Czy, zdaniem Pana, wiedza humanistyczna jest przydatna w warunkach
wspbtczesnego pota watki i dziatan innych niz wojna, do pokonywania sytuacji
trudnych i nie przewidzianych w regulaminach?

/Prosimy wybra¢ numer z ponizszej skali i wpisa¢ go do kratki przynaleznej aspektowi/
LTak
2. Raczej tak
3. Raczej nie
4. Nie
5. Trudno powiedziec

A. Wspotczesnego pota watki

B. Dziatan innych niz wojna



9. W jakim stopniu, Pana zdaniem, sprawne iefektywne dowodzenie i wychowanie
podlegtymi zotnierzami stuzby zasadniczej jest uzaleznione od poszczegdlnych nizej
wymienionych umiejetnosci, podoficerow zawodowych?

Lp.

10

11

/Prosimy postawi¢ znak x w wybrane miejsce tabeli/

Nie

Osobowosciowe przymioty ~ Wysokim Srednim  Niskim  Zadnym  mam
zdania

2 3 4 5 6 7

Umiejetnosci tworczego i
wielostronnego myslenia

Umiejetnosci formutowania i
rozwigzywania problemow

Umiejetno$ci przewidywania
zdarzen i skutkéw podjetych
decyzji

Umiejetnos¢ pracy w zespole

Umiejetnos¢ precyzowania mysli i
stawiania zadan

Umiejetno$¢ poznawania i
ksztattowania osobowosci
Rodwtadnych
Umiejetnos¢ wykorzystywania
pojec i praw z r6znych dziedzin
wiedzy w zakresie
umozliwiajgcym rozumienie i
interpretacje roznych zjawisk
zachodzacych w dowodzeniu
Umiejetno$C konsekwentnej
realizacji zadan i wkasnych
decyzji

Umiejetnos¢ adaptacji do
nowych warunkow i sytuacji
Umiejetnos$¢ organizowania i
prowadzenia dziatan w
sytuacjach obcigzen
emocjonalnych

Umiejetno$¢ kontrolowania
wiasnych emaocji i reakcji oraz
zdolno$¢ oddziatywania na
swoich podwiadnych




10. Jakie znaczenie dla sprawnego dowodzenia i efektywnego wychowania
zoinierzy stuzby zasadniczej posiadajg, Pana zdaniem, nizej wymienione cechy
osobowosci podoficerow zawodowych?

/Prosimy postawi¢ znak x w wybrane miejsce w tabeli/

Lp. Osobowosciowe przymioty Bardzo  Duze  Znaczace Ma Nie mam
duze znikome zdania
znaczenie
1 2 3 4 5 6 7
1 Inteligencja

2 Ogélna wiedza
humanistyczna
3 Uzdolnienia

4 Zainteresowania

Wartosci ( m.in. moralne
5 wymogi w stuzbie
podoficerow)

6 Temperament
7 Motywacje do stuzby

8 Samoocena i
samokontrola wiasnej
dziatalnosci stuzbowej

9 Erudycja - dotyczaca
kultury j ezyka w
formutowaniu rozkazow i
polecen stuzbowych

10  Charakter

11  Wiedza o rzeczywistosci,
sSwiecie, zyciu i
spoteczenstwie

12 Inne, prosze podac jakie?

11. Jak -wedtug Pana oceny- postrzegany jest obecnie podoticer zawodowy w polskim
spoteczenstwie w poréwnaniu z innymi korpusami Sit Zbrojnych?
/Prosimy umiesci¢ znak x w odpowiednim miejscu na nizej zaprezentowanej skali/

Bardzo negatywny obraz Bardzo negatywny obraz



12. Na jakg ocene Pana zdaniem, zastuguje wspdiczesny podoficer zawodowy
w porownaniu z innymi korpusami osobowymi Sit Zbrojnych?
/Prosimy umiesci¢ znak x w odpowiednim miejscu no nizej zaprezenkm”anej skali/

1.2 7
| --me- 1—.
Bardzo negatywny obraz Bardzo negatywny obraz

13. Jak Pan ocenia warto$¢ wymienionych w ponizszej tabeti dyspozycji zawodowych
wspotczesnych podoficerow zawodowych i jaki powinien by¢, Pana zdaniem, ich
poziom ?

(Prosimy oceni¢ z wkasnego punktu widzenia poszczeg6lne dyspozycje, wstawiajac
numer wybranej odpowiedzi obok kazdej z nizej wymienionych wiasciwosci).

Poziom nizej wymienionych dyspozycji oceniam jako:
1 Bardo dobry
2. Dobry
3. Dostateczny
4. Niedostateczny

Lp. DYSPOZYCJE (WLASCIWOSCI)
DOBREGO PODOEICERA
| DYSPOZYCJE KIERUNKOWE

Postawy spoteczne Poziom Poziom
faktyczny pozadany
1  Postawa obywatelska - mySlenie kategoriami panstwa,
umacnianie tadu konstytucyjnego, troska o godnos¢
narodowa i dobro ojczyzny
2 Patriotyzm - szacunek dla ojczyzny oraz gotowos¢ do
ponoszenia dla niej najwiekszych ofiar na polu walki i
w codziennej stuzbie
3  Postawa etyczna - przestrzeganie norm moralnych,
majaca swe odzwierciedlenie w uczciwosci.
praworzgdnosci, rzetelnosci, inicjatywie i
B N
4 Humanizm - uznanie cztowieczenstwa, dobre
(obiektywne) traktowanie podwtadnych, przetozonych i
koleséw oraz noszanowanie ich godnosci i wolnosci
5  Tolerancja -prawo do posiadania odrebnych pogladow,
odmiennego stylu dziatania, indywidualnych

przyzwyczajen, jesli nie narusza to przyjetych zasad
6  Aktywnos¢ - uczestnictwo w zyciu Srodowiska

zawodowego i wspdlnoty terytorialnej, wyrazajgce sie
w dziataniu na rzecz tych zbiorowosci.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Postawy zawodowe

Predyspozycje dowodczo-przywaddcze - zespot cech
osobowych, wiedza i umiejetnosci zawodowe
zapewniajace petnienie funkcji dowoddczych

Kultura dowodzenia - uszanowanie godnosci,
sprawiedliwa ocena podwiadnych, zdolnos¢ do
Krytycznej samooceny

Zdyscyplinowanie - podporzagdkowanie sie woli
przetozonego, uznanie rozkazu jako nakazu stuzby
wojskowej

Odpowiedzialnos¢ - Swiadomosc skutkoéw
podejmowanych decyzji

Inicjatywnosc - umiejetno$¢ sprawnego wykonywania
zadan w skomplikowanych warunkach, przy braku
niezbednych informacji i Srodkéw do dziatania
Kolezenskos$¢ - solidarno$¢ w stuzbie wojskowej,
wzajemna pomoc zwiaszcza w sytuacjach trudnych
Zainteresowania zawodowe - dgzenie do ciggtego
doskonalenia zawodowego

Aspiracje i ambicje zawodowe - twolrcze rozwigzania
podwyzszajace jakoSC pracy

Postawy wobec samego siebie

Poczucie honoru i godnosci - wynikajgce z zaszczytu
bycia zotnierzem zawodowym oraz wiernosci
przysiedze wojskowej

Odwaga - umiejetnos¢ dziatania w sytuacjach
trudnych, przezwyciezanie strachu, umiejetnos¢
panowania nad sobg w sytuacjach zagrozenia
Wymagalno$¢ - stosowanie wysokich wymogéw
wobec siebie i podwtadnych oraz precyzyjnego
rozliczania z postawionych zadan

Stanowczos¢ i zdecydowanie - podejmowanie
Smiatych i rozsadnych decyzji zmierzajgcych do
osiggniecia celu dziatania

Zrownowazenie emocjonalne - umiejetnos¢
organizowania i podejmowania skutecznych dziatan w
sytuacjach obcigzen psychicznych

W alory intelektualne

Inteligencja - wtasciwos¢ psychiczna, przejawiajgca
sie we wzglednie statej efektywnosci wykonywania
zadan. Przejawia sie w sprawnym wykorzystaniu
nabytej wiedzy i doSwiadczenia, trafnym dobrze metod
dziatania w nowych i ztozonych sytuacjach
Wyobraznia - zdolno$¢ przewidywania kolejnych
etapow dziatania



22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35
36

Sprawnos¢ proceséw poznawczych - skupienie i
podzielno$¢ uwagi

Sprawnos$¢ pamieci - wyzsza od przecietnej zdolnosc
zapamietywania oraz jak najwierniejszego odtwarzania
faktow i zdarzen

Sprawno$¢ proceséw percepcji  orientacja i
wyobraznia przestrzenna

Sprawnosc procesow decyzyjnych - szybkosc i
trafno$¢ podejmowania decyzji

W tasciwosci temperamentu

Niska reaktywnosSc - cecha gwarantujgca duzg
odpornos¢ i zorganizowanie dziatania w sytuacjach
trudnych

Duza ruchliwo$¢ zachowania - zdolno$¢ do
przechodzenia od jednej czynnosci do drugiej
Wykonywanie zadan o duzym stopniu trudnosci-
im bardziej ztozona czynno$¢ tym wigksza chec¢ do
dziatania

Il DYSPOZYCJE INSTRUMENTALNE

Kwalifikacje ogdlne

Wiedza ogdlnoksztatcgca - ogdlna wiedza o Swiecie i
zjawiskach przyrodniczych
Wiedza humanistyczna - o spoteczenstwie, jego
dorobku intetektualnym i poje¢ z zakresu nauk
humanistycznych

Umiejetno$¢ dostrzegania i formutowania
problemow wychowawczych

Umiejetnos¢ rozpoznawania srodowiskowych i
spotecznych uwarunkowan sprzyjajgcych realizacji
zatozonych celow wychowawczych

Kwalifikacje kierunkowe

Wiedza i umiejetnosci ogolnowojskowe - bedace
podstawg petnienia funkcji stuzbowych

Kwalifikacje dowoddczo-przywddcze - zdolno$¢ do
Kierowania zespotami zoinierzy. Zrodtem
podporzadkowania sie zotnierzy jest autorytet osobisty,
wyrazajacy sie w uznaniu przetozonego za przywodce
formalnego i nieformalnego
Umiejetno$¢ komunikowania spotecznego

Umiejetno$¢ samodoskonalenia - stanowigca
niezbedny warunek nadgzania za postepem



14. W jakim stopniu, Pana zdaniem, wymienione w ponizszej tabeli umiejetnosci
dotyczace kompetencji podoficera-dowodcy, sa wazne w jego pracy z zoinierzami
stuzby zasadniczej?

/Prosimy wybra¢ numer z ponizszej skali i wpisac¢ go do kraiki przynaleznej aspektowi/

1 Bardzo wazne
2. Wazne
3. Mato wazne
4. Niewazne
5. Trudno powiedzie¢
Lp. Rodzaje umiejetnosci Ocena
1 Umiejetnosci komunikacyjne
) Umiejetno$ci wspotpracy i wspotdziatania
3 Umiejetnosci rozwigzyw”ania probtemow
4 Umiejetnosci bycia tiderem
5 Umiejetnosci ptanowania i organizowania samodzielnego uczenia sig
6 Umiejetnosci postugiwania sie nowoczesng technologig mtormacyjng

15. Jak Pan ocenia przygotowanie absolwentow szkdét podoficerskich
(podoficeréw) w nizej wymienionych zakresach w stosunku do
podoficerow z innych armii NATO?

/Prosimy oceni¢ wyszczegoOlnione zagadnienia wedtug skali podanej nizej. Wybrany

numer odpowiedzi proszg wpisac¢ do kratki./

1 Poziom jest wyzszy
2. Poziom jest taki sam
3. Poziom jest nizszy

Lp. Rodzaje umiejetnosci Ocena
1 Umiejetnosci strzeteckie

2 Umiejetnosci taktyczne

3 Sprawno$¢ fizyczna

4 Umiejetnos¢ komunikowania sie z podwiadnymi

5 Umiejetnosc¢ utrzymania dyscyptiny wojskowej

6 Umiejetno$¢ ksztattowania wiasciwego morate

7 Umiejetno$¢ precyzowania zadan stawianych podwtadnym

8 Cechy przywddcze

9 Ogoéiny poziom wiedzy humanistycznej

10  Umiejetnosci dydaktyczno-metodyczne



16. Jakie jest Pana zdanie na temat przydatnosci wiedzy humanistycznej

podoficerom zawodowym do pokonywania sytuacji trudnych i nie
przewidzianych regulaminami w warunkach wspotczesnego pola walki i dziatan

innych niz wojna?
/Prosimy wybra¢ numer z ponizszej skali i Mpisa¢ go do kratki /

lﬁe:pzyzum

A
Tnoho ponedael

gé?g

:

3
A4
5

A Wspdtczesne pole walki

B. Dziatania militarne inne niz wojna

17. Jak Pan ocenia umiejetnosci dowddcze podoficeréw zawodowych w
Pana jednostce/pododdziale ?
/Prosimy dokona¢ oceny, 'wpisujac do kratek numer z przedstawionej skali/

1 Badodz
Basys!

PSOIN

Dodstece
Nectdateczie
Lp. Umiejetnosc Ocena
Ungenold zzkeutayki oy

Urgeinar 2 Wa Saeriazdts

Umgetno Zechwana pzaawalad

snach zcn o e W .

7 UnganoC imych

8 mm .. pay )
9 UH ,pzelwmazgm@«iﬂmmﬁxdﬂ%n

PN ZANK _ WODIE%W o

RWN R

14 mqmm .||s|a/\ra1az_acbn )
O cobshyvana rasnad oo ,].
16 mq@mm\?'g I@taitc»maqadin/\cml
17 UngeinosC acig vaukowi StLeq
18 Umgginoid jeakone (2 gaodiezyka dae)

1



%p Czy zna Pan projekt nowego modelu przebiegu stuzby podoficeréw zawodowych?
onizszych kategorii odpowiedzi prosimy wybrac¢jedng i MYisa¢jej numer do kratki/
1 %tmtﬂdbd:bm

:Z%Zmrttize

Tru:rnmpn/\lectle:

19. Jak Pan ocenia projekt nowego modelu przebiegu stuzby podoficeréw zawodowych
w Wojsku Polskim i nowej roli, jakg zamierza sie powierzy¢ temu korpusowi
osobowemu w zakresie dowodzenia i wychowania zotnierzy?

/Z ponizszych kategorii odpownedzi prosimy wybrac¢jedna i wpisa¢jej numer do kratki/

dhz=
Ze

5

5 Thohoponedhel

? IProsimy o krotkie uzasadnienie odpowiedzi/.

20. Prosimy, na podstawie wlasnego doswiadczenia okresli¢, jakie umiejetnosci
powinni doskonali¢ Pana podwiadni-podoficerowie zawodowi, ktérzy
pracujg na stanowiskach zwigzanych z dowodzeniem i wychowaniem

zonierzy.
/Prosimy o krotkg wypowiedz pisemna/

Z Zakesu conodzena

Z Zaqesuvwdonana,

M.I. Jakie Pan zajmuje stanowisko dowddcze?
/Prosimy wpisa¢ numer wybranej odpowiedzi do kratki/

Dowddca brygady
Dowddca putku
Dowddca batalionu
Dowodca kompanii

ENJOE NI

12



M2 Jaki jest Pana staz stuzby na obecnym stanowisku?
/Prosimy wpisac liczbg ponizej

M. 3. Jaki posiada pan stopier wojskowy?
/Prosiiny wpisa¢ nr odpowiedzi do kratki/
Podporucznik

Porucznik

Kapitan

Major

Podputkownik

Putkownik

OO WDN R

M 4. Jakie posiada Pan wyksztatcenie cywilne?
/Prosimy wpisa¢ numer wybranej odpowiedzi do Jo'atki

1. wso

2. SPR/SOR
3. Akademia Wojskowa

4. 1InNne (JaKIE?)....oovvveviieiiieiie e

M 2 lle lat wynosi staz Pana stuzby wojskowej?
/Prosimy wpisac liczbg lat do h”™atki/



Zatkgcznik Nr 2
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l. Czy czuje sie Pan przygotowany teoretycznie i praktycznie do wypetniania zadan
stuzbowych w warunkach wspdtczesnego pota watki i dziatan mititarnych innych niz

jna?
onizszych kategorii odpowiedziprosimy wybrac¢jedng i wpisaé¢jej numer do kratki/

GEY

o

agc

O1RWNE—
_|
3

Ocena Ocena
przygotowania przygotowania
teoretycznego praktycznego

A. Wspotczesnego pola walki
B. Dziatan militarnych innych niz wojna

2. Czy zna Pan projekt nowego modetu przebiegu stuzby podoficeréw zawodowych
onizszych kategorii odpowiedziprosimy wybracjedng ijej numer wpisa¢ do kratki/

%metbze .
demiregaiayazie
4Nezem =~ |
5 Tudrom ponechel

3. Jak Pan ocenia projekt nowego modelu przebiegu stuzby podoficeréw zawodowych
w Wojsku Polskim?

onizszych kategorii odpowiedziprosimy wybraéjedng ijej numer wpisa¢ do kratki/

%th_e
BI%r:ijz’le

4 Ze _
5 Toho ponedael

“/prosimy o krdtkie uzasadnienie odpowiedzil/.

Czy nizej wymienione dyspozycje sg przydatne Panu w pracy dowodczo-

wychowawczej z zotnierzami stuzby zasadniczej?
dyspozycje wedtug ponizszej

4,

/[Prosimy oceni¢ wyszczegOlnione skali poprzez wybor

odpowiedniego numeru i wpisanie go do kratki/






5 Kitore, sposrod wymienionych dyspozycji posiadajg zdaniem Pana najwieksze
znaczenie dla Panskiej pracy szkoleniowo-wychowawczej?
/Prosimy podkresli¢ nie wigcej niz dziesie¢ najwazniejszych Pana zdaniem dyspozycji/

Indicaga

Odpowiedzialnosé

Predyspozycje dowoddczo-przywodcze

Wnacdat 20 dimnanie
S //i | | -
Qinacp

Kwalifikacje dowédczo-przywodcze
Roz.cehoouil g
Kulturaconodaa
Reanadondada

Znajomos$¢ jezykdw obcych

\ ” I | .. , . i |
\ ) ; | , .

Kuturabyaa

Z, .. . |

E ,, , | . |
Reanadyza

Viday pycticre
Ingetyna

Nda reldywo

\ A ;I . EHI] | . .u I ;.
Aqaregel angezanatve
M.E | j | |

§|| 7z

WS BENNNRNRBNNNBBRIBERBE BB Nooak ™ " &



3 Hnaian
S Qriravwedahnadyzsa
3H Joranok paEsonMETIl
B Wadwox rapaekokuituly gadg
D Wawcrastle
6. W jakim stopniu, Pana zdaniem, sprawne i efektywne dowodzenie i wychowanie

zotnierzami stuzby zasadniczej przez podoficeréw jest uzateznione od nizej
wymienionych umiejetnosci kadry podoficerskiej?

/Prosimy oceni¢ Myszczegblnione umiejetnosci “vedlug ponizszej skali poprzez wybor
odpowiedniego numeru i wpisanie go do kratki/

Umiejetnosci umystowe Ocena
1. Twocagpi sgenonapnydaia
> Ui farmiareriai 1 : )
3u|q_g1cs0“ d 'ml uegy,iwltlell,pddallml(mqi
4 Umgeinoid ssnocdregpardizonanial vwatasionaiazansk
JdezndaiIenhi pdiycnyah
= e o6 . -
63 ji i [I:EEg_IvJan'I'II G dute

Umiejetnosci praktyczne Ocena
1-%%@'%
|2”.. S
3 Uhidroii meckons | TE— :
4”.3.5 i maedan | ;_ 'W:q
5I||§“ Gl oy
6 Umgeirosd negenjre diycaekarsdcvanapoiegyan
2drezywdd deedandhadow
~ Lhiedroi |



1.

Jak Pan, jako podoficer, ocenia poziom ujetych w ponizszej tabeli dyspozycji
wspotczesnych podoficerow zawodowych a takze, jaki powinien by¢ Pana zdaniem,
poziom wymienionych dyspozycji wspotczesnego - dobrego podoficera zawodowego?

/Prosimy oceni¢ z wlasnego punktu widzenia poszczegdlne dyspozycje, wstawiajac
numer wybranej odpowiedzi obok kazdej z nizej wymienionych witasciwosci/.

RwomnAg wimenanydhdgomagi aaiajaa
] ¥y
23ah
3
4 Nty
5 Tndoponedaes
Lp. DYSPOZYCJE (WLASCIWOSCI) DOBREGO
PODOFICERA ZAWODOWEGO
| DYSPOZYCJE KIERUNKOWE
Postawy spoteczne Poziom Poziom
faktyczny pozadany
1  Postawa obywatelska -1 I}ée IeldEg]Ia M HNG
unaxianeleclkasyiLoregn rakaogoe
ey X
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Postawy zawodowe
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informacji i Srodkow do dziatania

12 Kolezedskosé -dicano wdudde

WOSKOAE,
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13 Zainteresowania zawodowe

14

16

17
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Postawy wobec samego siebie
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23 Sprawnosé pamieci ~WyZ7a adaza0etng, 200
aazjek advazaa
Hﬂfﬂwmaﬁ | | JeK FTENEITESAD

24 Sprawnos¢ procesow percepcji —aierlajai
25 Sprawnosé proceséw decyzyjnych —~SAUMOL |
o poce

pooEnoAaaden/Zl
Wihasciwosci temperamentu

26 Niska reaktywnos¢ - Ced’B. dr
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27 Duza ruchliwos$¢ zachowania —Z[ﬁI’IID 4))
adjedg aoxa cbdugg

28 Wykonywanie zadan o duzym stopniu trudnosci
dimbaddg dazoa aymot ymweksza dec b
dadana
Il DYSPOZYCJE INSTRUMENTALNE

Kwalifikacje ogolne
29 Wiedza og6inoksztatcaca —~Godrawetzaosnede |
andah

» Yt i opma
31 Umiejetnos¢ Coerzacpial famdonana pddariw
32 Umiejetnos¢ Tagooaanaiagodongonyai
mi
B
daoythadd
Kwalifikacje kierunkowe

33 Wiedza i Fémleletnosu OiOH’]OWOjSkOWG - leche

34 Kwalifikacje dowodczo przywodcze - ZZUI’[ﬁ': 40
kemma

%@M | sewmmur%ém@ ! wmbe

35 Umiejetnosc komunlkowanla spotecznego
36 Umiejetnos¢ samodoskonalenia —SH’DN&}B.
neechyvwaurek

NechzanazapsEgEmM




8 W jakim stopniu Pana zdaniem, wyszczegélnione nizej dyspozycje umystowe
decydujg o kompetencjach podoficerow zawodowych w procesie realizacji zadan
stuzbowych w zakresie podejmowania decyzji i ich realizacji?

/Prosimy oceni¢ wyszczegdlnione dyspozycje wedtug ponizszej skali poprzez wybor
odpowiedniego numeru i Mpisanie go do kratki/

Lp. Rodzaje dyspozycji Ocena
Indigaga
S cmAdi
\Wdaasi

4 i intdadLENG
Uraamscl I |m'§%q o g

Inne-jakie

~N oo o0 B~ WON

9. W jakim stopniu, Pana zdaniem, nizej wymienione wymogi 0sobowo-zawodowe
stuzby wojskowej podkreslajg role i znaczenie korpusu podoficerskiego na tle innych

korpusow osobowych?
/Prosimy oceni¢ wyszczegdlnione Kkryteria wedtug ponizszej skali poprzez wybdr

odpowiedniego numeru i wpisanie go do kratki/
1\M\Ysdkim
2 Jedim
2 Nkim
5 Nerranma!'
Lp. Wymogi (Kryteria) Ocena
1 \WWdayindddare (dgomge undone
2 \Wadaaydaudezohinaidyaai pdiedriczg)
3 Kndlifikage keurkone (agdrongdong



Kinelifikege soegaisycze

Zd«esredi H AW ikieod 7 4 o
afoneddao zapoononare cyze
Chl%}eryrdez m)/\madscyz;l wzakese ngjistanigszyah

s  KytEiumpresizu i ponazania- Jranonarie I<|eroj\nc2>ch funkgi
o Oedaydathdnasidny 20akedy poddicaddg

Tredyge zanachng duyvagdong

W tonarzyszepe zanoconymromamsudyy z2dnerzy

~N o o1 b~

B B

Inne- jakie?

10. Jakie znaczenie dla wszechstronnego wyksztatcenia podoficera zawodowego,
majg Pana zdaniem, przedmioty spoteczno-humanistyczne?
/Prosimy oceni¢ wyszczegOlnione przedmioty wedtug ponizszej skali poprzez wybor
odpowiedniego numeru i wpisanie go do kratki/

1 D
2
3
4Zade
5

Przedmioty Ocena
o -y cg;’irEji O
o K WGONS
Teaiawdonanawgdonsp
Metodkasadenawpooboothde

mbwmn—\g

Inne- jakie? ...
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11. Prosimy owyrazenie opinii na temat ilosci godzin dydaktycznych przeznaczonych na
realizacje  wyszczegblnionych  nizej  przedmiotow  humanistycznych w
programach ksztatcenia w szkotach podoficerskich

/Prosimy wybrac¢ numer z ponizszej skali i Mpisa¢ go do kratki /

1 Ronrmobcidhweg

2
3 lchilo&jest weartzgea
4 Nenan%zcbna

11 A Jakie jeszcze inne przedmioty humanistyczne powinny, zdaniem Pana, znalez¢ sie w
toku ksztatcenia podoficerow zawodowych? /Prosimy o krétka wypowiedz pisemna/

12. Jaki wptyw Pana zdaniem, majg rézne obszary wyksztatcenia podoficeréw na ich
prestiz spoteczny i pozycje zawodowa Wsrdd kadry zawodowej?
/Prosimy oceni¢ wyszczeg6lnione okoliczno$ci wedtug ponizszej skali poprzez wybor
odpowiedniego numeru i wpisanie go do kratki/
1 Wisdd
2. S i

ni

(%2}
=
D
o

nanzokna

SENN
%gg

o P
1. Wisztelaarie agre (runarisycrg, Sade, tedicze)

2 Whstaarie arowgdove

3 Wiksdaarie goagdlistyczre doyczae perianych funkai

A Rramkuitury cecistg i zancobng pocklicerawinTlikujagy ich

Y a0ai pary

1



D|3CZ€gO?/Proszq o krotkie uzasadnienie odpowiedzi/.

13. W jakim stopniu wymienione dyspozycje sg Panu potrzebne do pracy dowddczo-

wychowawczej z zotnierzami zsw ?

/IProsimy oceni¢ wyszczeg6lnione dyspozycje weditug ponizszej

odpowiedniego numeru i M”*pisanie go do kratki/

Lp.

10

11

12

13

14

15

16

17

Rodzaje dyspozycji
RyarwksAdoaiaagrep
Soanoxa dcHtyzowdonanze
o b
Antida, qayniam
Qiecp
D
N iy
Petnictyzam
Wehai -
] iy
40 zedhywena sde ademiov  wdd
Zddroc waywanaraimych zdnazy
Ith:Jrr)zr: %ma Zdnazom wesawydh  odov
ZodnosC siecznegp podugvania sejeakiemwiraanyah
iLBgah

skali poprzez

Ocena

wybor






17. Jak Pan ocenia wkashe umiejetnosci dowddcze?
/Prosimy dokonac oceny, wpisujac do kratek numer z przedstawionej skali/

Badodz
Oz
Dodiscie

Neddatezie
Tnohom ponedael

Umiejetnosci Ocena

-
i
:
%

mqarmlsadw\ﬂ%omqanm‘eywpntdhde
Urﬁ@m.mnmmm

Unigeino pzendinenia zobzeNi sutkovpodelych ey
bﬁgrmwwmwmamampa/vz. rychdaedan
10 WE gﬂ@mmﬂellm@
" 'm:bﬁ.. ', NSK 2 i Obll\CCtB. II'I WSLEGE]

O 00 N O 01

ik i W b e —
5 UMEOITR ebri chroehverLran Sed
1 Unegrot actpeg corodwenrion o

18. Na podstawie wiasnego doswiadczenia, prosze okresli¢, na jakg wiedze i
umiejetnosci. Pana zdaniem nalezatoby polozy¢ szczegblny nacisk w  Szkolach
Podoficerskich i kursach doskonalacych dla podoficeréw zawodowych?

/Prosimy o krotkg wypowiedz pisemna/

14



M 1 Jaki jest Pana staz stuzby?

/Prosimy wpisac liczby lat do kratki/

M2. lle ma Pan lat?
/Prosimy wpisac liczba lat do kratki/

M 3. Jakie posiada Pan wyksztatcenie cywilne?
/Prosimy wpisa¢ numer wybranej odpoVinedzi do kratki
1 Zeschaezanabie

2 Sahezanobe
2 Sathe

5 Ime(ade?)

M 4. Jakg nazwe nosi stanowisko na ktérym petni Pan stuzbe?
/Prosimy wpisac ponizej

M 5. Jaki jest Pana stopien wojskowy?
/Prosimy wpisac ponizej

M 6. W chwili badania jest Pan:
/Prosimy wpisaé numer wybranej odpowiedzi do kratki/

1 SueEanSAdy (5]

| et rp,
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