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WSTEP

,,Doswiadczeniapraktyczne zuzytkowa¢ on moze (tutaj-
prakseolog) na dwaprzynajmniej sposoby: badz czerpiac wprost z
obserwacjifaktow, badz przejmujac i wcielajgc do swego systemu

uogolnienia poczynione przez innych

(Tadeusz Kotarbinski - Traktat o dobrej robocie)

Wprowadzenie rozkazem nr 489 i 490 /Szkol./P-3 z dnia 2 wrze$nia 2004 roku nowych
dokumentow doktrynalnych w sprawie szkolenia dowddztw i przygotowania i prowadzenia
¢wiczen wymusito dokonanie przeobrazen w systemie szkolenia dowodztw i wojsk w SZ RP.
Bliskoznaczne powiazanie rozwigzan narodowych z sojuszniczymi, pozostawienie swobody
kierownikowi ¢wiczenia, dostosowanie szkolenia dowddztw i wojsk do zadar okre$lonych
w Strategii wojskowej RP - to tylko wybrane obszary przeobrazen systemu szkolenia w SZ
RP. W zwigzku z potrzebg dostosowania przyjetych rozwigzan doktrynalnych z praktyka
szkolenia dowddztw i wojsk w Zaktadzie Systemédw Dowodzenia i Metodyki Szkolenia
Dowddztw podjeto probe rozbudowania ustalen doktrynalnych o praktyczne wskazéwki
i rozwigzania.

Majac na uwadze konieczno$¢ przestrzegania zapiséw dokumentéw doktrynalnych
W niniejszym opracowaniu za podstawe wyjsciowg rozwazan wykorzystano obowigzujace
instrukcje i doktryny. W oparciu o wiasne doswiadczenia i wiedze autorzy dokonali
interpretacji ustalenn i zapisow doktryny ,,Organizacji szkolenia dowddztw i sztabow
w Sitach Zbrojnych RP” i ,Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu c¢wiczen
z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP” w konteks$cie dostosowania
ich do potrzeb bezposrednich uzytkownikéw w/w dokumentow tj. kierownikdw cwiczen
z wojskami, zespotow autorskich, kierownictwa éwiczenia z wojskami.

Dokonana interpretacja jest rozwigzaniem autorskim i moze stanowi¢ podstawe do
dyskusji nad doborem probleméw i zagadnienn oraz rozwigzarh do opracowania metodyki
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z wojskami.

Autorzy opracowania majg nadzieje na wymiane pogladow i do$wiadczen z osobami
zainteresowanymi problematyka ¢wiczen wojskowych z racji petnionych  funkcji
i wykonywania obowigzkéw zardwno w skiadzie zespotu autorskiego C¢wiczenia jak

i kierownictwa éwiczenia.
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ROZDZIAL |
CWICZENIA TAKTYCZNE Z WOJSKAMI

1.1. Ogolna charakterystyka ¢wiczen taktycznych z wojskami

W Sitach Zbrojnych RP éwiczenia wojskowe dzielg sie ze wzgledu na typ, rodzaj
i odmiane. Dokonujac ich podziatu w aspekcie przyjmowanego typu mozemy wyroznié:

1 Cwiczenia z dowddztwami i sztabami;

2. Cwiczenia z wojskami;

3. Cwiczenia przygotowawcze.

Cwiczenia CWICZENIA CWICZENIA
) z PRZYGOTOWAWCZE
DOWODZTWAMI WOJSKAMI

TAKTYCZNE Z WOJSKAMI

GRA WOJENNA L GRUPOWE
. - dywizyjne
- strategiczna b d
- operacyjna - brygadowe EPIZODYCZNE
- batalionowe
) (ze strzelaniem) STUDYJNE
DOWODCZO-SZTABOWE
- szkieletowe ZAJECIA
-wspomagane komputerowo PRZYGOTOWAWCZE
- na mapach TAKTYCZNO-SPECJALNE - podrdz hist.-geograficzna
- rozpoznawcze L :
- logistyczne - zajecia zbiorowe
-artyleryjski - seminarium
TRENING SZTABOWY _itd. - wyktad

- itd.

Rys. 1.1.1 Typy, rodzaje i odmiany ¢wiczen

W kregu zainteresowania niniejszego opracowania jest typ éwiczen z wojskami”® ktore
sg najwyzszg formag Cwiczen. Podmiotem szkolenia sg tutaj dowodztwa i wojska
jednoczesnie.

Celem tego typu C¢wiczen jest poglebienie umiejetnosci dowoddztw i sztabdw
wptanowaniu, organizowaniu i dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz sprawdzeniu tych
umiejetnosci w oparciu o praktycznie dziatajagce wojska (pododdziaty). Szkolenie skupia sie
na przygotowaniu wszystkich elementéw, bioragcych udziat w éwiczeniu do dziatania

w réznych $rodowiskach pola walki. Wyrabianie umiejetnosci i nawykoéw niezbednych na

'wg NATO - LIVE EXERCISE (LIVEX) - ¢wiczenie z wojskami.
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wspotczesnym polu walki to podstawowy cel ¢wiczen z wojskami. Cwiczenia te moga by¢
prowadzone wylgcznie w wamnkach potowych z rozwinietym mobilnym (mobilno-
stacjonamym) systemem dowodzenia’.

Istota ¢wiczen z wojskami sprowadza sie do udziatu w ¢éwiczeniach dowo6dztw i wojsk
(oddziatéw, pododdziatdw) im podporzadkowanych Ilub przydzielonych, wspierajacych,
wzmacniajgcych w zakresie umozliwiajgcym osiggniecie zatozonych celow Cwiczenia.
Poprzez podgrywanie sit (dowddztw i wojsk) nie ¢wiczacych praktycznie oraz pozorowanie
dziatania przeciwnika osigga sie efekt realizmu ¢wiczenia z warunkami pola walki.

Trescig Cwiczen z wojskami sg praktyczne dziatania taktyczne éwiczacych dowddztw
i wojsk w skali odpowiadajgcej rozmachowi ¢wiczenia i liczby ¢wiczacych szczebli
dowodzenia. Cwiczenia z wojskami obejmuja wiec: dziatania rozstrzygajace (rodzaje walki),
pomocnicze (przemieszczanie i rozmieszczanie) oraz dziatania pokojowe. W ¢éwiczeniach
z wojskami realizowane sg elementy zgrywania systemow walki, wsparcia i zabezpieczenia
dziatan jako catosci systemu walki.

Cwiczenia z wojskami moga przyja¢ nastepujacy rodzaj:

1. Cwiczenia taktyczne z wojskami;
2. Cwiczenia taktyczno-specjalne (np. rozpoznawcze, logistyczne, artyleryjskie itp.).

Cwiczenia taktyczne z wojskami to najwyzsza forma praktycznego szkolenia dowddztw
i wojsk, w ramach ktorej ¢wiczacy, dazac do wykonalna okreslonego zadania bojowego, na
tle umownej sytuacji taktycznej, uczg sie rozwigzywania probleméw z zakresu przygotowania
walki®. Celem tych ¢wiczen jest zgrywanie dziatania dowddztw z dziataniem wojsk
w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki oraz wyrabianie wiasciwych
umiejetnosci i nawykow, ktére sg niezbedne w walce. Istota tych ¢wiczen polega na tym, ze
oprocz ¢wiczacych dowodztw powiimy bra¢ w nich udziat wyznaczone oddziaty, pododdziaty
oraz stosownie do ¢wiczacego szczebla dowodzenia pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki
w skiadzie umozliwiajagcym osiggniecie zatozonych celéw c¢wiczenia. Dla zwiekszenia
realizmu d¢wiczenia, dziatania nie ¢éwiczacych dowddztw, sit przetozonego i sasiadow,
powinny by¢ podgrywane, za$ dziatania przeciwnika pozorowane przez pododdziaty /grupy/
pozoracji. Trescig (problematykg) ¢wiczen z wojskami bedzie, wykonywanie przez
pododdziaty rzeczywistych przemieszczen i manewréw w toku walki, efektywne

wykorzystywanie systemOw rozpoznania, dowodzenia i ognia, planowanie i prowadzenie

" Organizacja szkolenia dowddztw i sztaboéw w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1), Szt. Gen. WP, Warszawa 2004,
s. 11.

~Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami w Silach Zbrojnych
RP (DD/7.1.1), Szt. Gen. WP, Warszawa 2004, s. 20-21.
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Ognia, dziatan logistycznych izabezpieczenia bojowego, a takze tworzenie elementow
infrastruktury inzynieryjnej. Przebieg: ¢wiczenie taktyczne z wojskami rozpoczyna sie
z zasady od sprawdzenia sposobu przemieszczenia i rozmieszczenia wojsk w rejonach
alarmowych lub wyjsciowych (éwiczenia).

Kierowanie ¢wiczeniem w dynamice walki powinno by¢ ukierunkowane na zapewnieniu
terminowego rozwoju sytuacji taktycznej, kontroli obiegu informacji o sytuacji oraz reakcji
¢wiczacych na zachodzace w niej zmiany. We wszystkich ¢wiczeniach z wojskami ciggle
nalezy uwzglednia¢ obecno$¢ wojsk, poniewaz skutki nieprzemys$lanych decyzji
odzwierciedlajg sie w ich praktycznym dziataniu. Decyzje stuszne nagradza sie
przyznawaniem powodzenia ¢wiczacym.

Wszystkie wiadomosci podawane ¢wiczacym powinny wynikaé z dziatania ¢wiczacych.
Tworzenie kolejnych sytuacji przez kierownictwo ¢wiczenia powinno wynikac z aktualnego
potozenia elementéw ugrupowania bojowego ¢wiczacych i uzyskanych przez nich
wiadomosci (informacji) o przeciwniku. Informacje przekazuje sie sposobami i droga
odpowiadajgcg ¢wiczacemu szczeblowi dowodzenia. Istotng role w rozgrywaniu
poszczegOlnych sytuacji spetniajg rozjemcy terenowi i dziatanie grup pozoracji pola walki.
Whptlywajg oni na przebieg dziatan bojowych poprzez okre$lenie potozenia wojsk, strat
w stanie osobowym i sprzecie pododdziatéw rozpoznawczych i dziatajagcych w bezposredniej
stycznosci z przeciwnikiem, a takze odpowiednie pozorowanie srodkéw walki i obiektow
przeciwnika oraz rejonow skazen, gdyz z tego wynikajg decyzje ¢wiczacych o dalszym

prowadzeniu dziatan.
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N ¢wiczenia
iﬂ(y_ takt. ze
o strzelaniem
éwiczer
taktyczne
z
«l ¢ wojskami
Tddvpm
tCampantf
gra
wojenna
r -
treningi
sztabowe
iP
¢wiczenia
grupowe
- wyktady
seminaria
- zajecia
zbiorowe
- podréz -éwiczenia -na mapach, -strategiczna, -dywizyjne,
hist.-geogr.  epizodyczne. -wspomagane -operacyjna. -brygadowe,
- éwiczenia komputerowo, - batalionowe,
studyjne itp. -szkieletowe.

Rys. 1.1.1 Realizm form szkolenia wojsk a éwiczenia taktyczne z wojskami

W celu urealnienia dziatan bojowych, szczeg6lnie w ramach prowadzenia ¢wiczen
dwustronnych nalezy dazy¢ do szerokiego wykorzystania w nich laserowych symulatoréw
strzelan broni recznej i poktadowej.

Waznym zagadnieniem w ¢éwiczeniach z wojskami jest okre$lenie i oznaczenie wynikéw
pozorowanego ognia. Szkoleni sg zobowigzani do rozpoznania S$rodkéw ogniowych,
intensywnosci ich dziatania oraz rozlokowania stanowisk ogniowych przeciwnika. Nalezy
$ledzi¢ dziatania dowodcow, zwracajac szczegding uwage na sposob taczenia realizacji zadan

bojowych z likwidacja skutkéw uderzen.
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Najbardziej realistyczng forma szkolenia dowddztw i wojsk w praktycznym dowodzeniu
i kierowaniu ogniem wszystkich srodkdéw ogniowych i wspierajacych w czasie przygotowania
i prowadzenia walki sg ¢wiczenia taktyczne ze strzelaniem”

Celem C¢wiczen taktycznych ze strzelaniem jest doskonalenie dowddztw
W organizowaniu systemu ognia i kierowaniu nim w walce oraz zgranie systemu ognia
pododdziatéw (oddziatéw) w réznych rodzajach dziatan.

Istota ¢wiczen taktycznych ze strzelaniem wyraza sie w tym, ze obok wykonywania
przez c¢wiczacych réznych czynnosci taktycznych (planistycznych, organizacyjnych
i wykonawczych), wykonywane sg praktycznie zadania ogniowe przez wyznaczone do
strzelania sity i Srodki”.

Trescia (problematyka) C¢wiczen taktycznych ze strzelaniem jest praktyczne
wykonywanie zadan taktycznych i ogniowych wynikajacych z sytuacji na polu walki, rodzaju
dziatan, a takze organizacja i kierowanie systemem ognia, doskonalenie znajomosci zasad
i warunkéw strzelania oraz warunkdw bezpieczestwa, przygotowanie uzbrojenia i sprzetu do
strzelania, obserwacja i zwalczanie desantéw przeciwnika.

W celu realizacji ¢wiczenia taktycznego ze strzelaniem oprocz osoby funkcyjnej
odpowiedzialnej za sprawy taktyczne i ogniowe wyznacza sie rozjemcow ogniowych. Do
przeprowadzenia ¢wiczenia ze strzelaniem wykorzystuje sie schemat sytuacji tarczowej
(w tym rozmieszczenie tarcz). Cwiczenia te moga réwniez odbywaé sie z wykorzystaniem
laserowych symulatoréw strzelan.

Zadania ogniowe realizowane podczas cwiczenia nie powinny zakiocaC dynamiki
przebiegu dziatarh taktycznych. Czas ich przeprowadzenia okre$la kierownik ¢éwiczenia.
Kierownik strzelania moze zezwoli¢ na rozpoczecie strzelania po otrzymaniu meldunkéw
0 gotowosci wojsk, kierunkéw i rejondw strzelan, punktow dowodzenia i kierowania ogniem
oraz wydzielonych sit i Srodkdw zapewniajgcych bezpieczne jego przeprowadzenie.

Zastepca kierownika éwiczenia ds. taktycznych i ogniowych oraz rozjemcy ogniowi
powinni przed rozpoczeciem strzelania dokona¢ sprawdzenia gotowosci pododdziatéw do
strzelania.

Strzelanie podczas Cwiczenia taktycznego stanowi¢ powinno odrebny element
organizacyjny ¢éwiczenia. Wyodrebnienie tej fazy éwiczenia jest konieczne ze wzgledu na
przestrzeganie warunkdéw bezpieczehstwa oraz nie zaktdcanie dynamiki éwiczenia. Z chwilg

przybycia strzelajacych pododdziatéw do rejonu strzelania, powinna rozpoczaé sie realizacja

Instrukcjao...,op. cit., s. 24.
M. kysiak, Metodyka przygotowania iprowadzenia batalionowego ¢wiczenia taktycznego ze strzelaniem, AON,
Warszawa 1995, s. 9.
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przedsiewzie¢ zwigzanych z wykonaniem strzelania: zatadowanie amunicji, zorganizowanie
systemu tgcznosci na czas strzelania i ubezpieczenie poligonu. Strzelajgce pododdziaty po
przekroczeniu rubiezy otwarcia ognia samodzielnie tadujg broA i prowadzg ogien do
poszczegOlnych celow.

Cwiczenia taktyczno-specjalne”™ (facznosci, logistyczne, artyleryjskie, rozpoznawcze,
itp.) to forma déwiczen, ktore nalezy stosowa¢ w szkoleniu bojowym pododdziatow
i oddziatow do batalionu/dywizjonu wigcznie.

Celem tych ¢éwiczen powinno by¢ zgrywanie dowodztw, sztabow i pododdziatéw
rodzajow wojsk w warunkach zblizonych do rzeczywistych oraz wyrabianie nawykow
i umiejetnosci niezbednych w walce.

Istotg tych Cwiczen jest realizacja zadan taktycznych oraz ogniowych wynikajacych z ich
przeznaczenia. Natomiast poszczegdlne systemy zgrywane w tych ¢wiczeniach powinny
dotyczy¢ okreslonego rodzaju sit lub wojsk, ale takze sposobu wykorzystania srodkow walki
w ramach zabezpieczenia bojowego. Do zainscenizowania okreslonej sytuacji taktycznej
nalezy stosowa¢ figury bojowe lub zminiaturyzowane makiety sprzetu bojowego i $srodkéw
walki rozmieszczonych na zmniejszonych odlegto$ciach.

Trescig (problematyka) tych c¢wiczen powinno byé przede wszystkim szkolenie
(doskonalenie, trenowanie, zgrywanie) dowddcoéw wszystkich szczebli dowodzenia rodzaju
sit i wojsk uczestniczacych w éwiczeniu w zakresie koordynacji dowodzenia i dziatan.

W przypadku podziatu ¢wiczen wojskowych ze wzgledu na ich rodzaj nalezy uwzglednic
przyjete kryterium.

Mozemy wyodrebni¢ nastepujgce odmiany ¢éwiczen wojskowych :

1) Celu ¢wiczenia:

a) nauczajace;

b) zgrywajace;

c) doskonalgce;

d) instruktazowo-metodyczne;

e) doswiadczalne /badawcze/;

fi inspekcyjne (kontrolne, sprawdzajace, certyfikujace);
2) Rozmachu dziatan /szczebla dziatania/:

a) strategiczne;

b) operacyjne;

> Instrukcja o op. cit, s. 26-27.
~QOrganizacja  op. cit,, s. 13-14.
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c) taktyczne;
3) Tresci szkolenia:
a) ¢wiczenia mobilizacyjne;
b) éwiczenia militarne;
c) ¢wiczenia reagowania kryzysowego;
4) Sktadu éwiczacych:
a) ¢wiczenia narodowe;
b) éwiczenia sojusznicze/koalicyjne;
c) ¢wiczenia miedzynarodowe (éwiczenia UE,
bilateralne);
5) Liczby ¢wiczgcych szczebli:
a) jednoszczeblowe;
b) dwuszczeblowe;
c) wieloszczeblowe;
6) Liczby ¢wiczacych stron:
a) jednostronne;
b) dwustronne;
c) wielostronne;
7) Miejsca prowadzenia:

a) w warunkach polowych;

éwiczenia

,PdP’

éwiczenia

b) w obiektach stacjonarnych (w miejscu statej dyslokacji - MSB lub zapasowym

miejscu pracy - ZMP oraz w centrach symulacyjnych).

1.2. Metodyczne zasady ¢wiczen

Metodyczne zasady Cwiczen to zbidr regut i norm postepowania organizatorow,

ich wysoka efektywnos¢ szkoleniowag”

Podstawowymi metodycznymi zasadami éwiczen sg:

I.  Jednosc¢ szkolenia indywidualnego i zespotowego;

13

kierownictw i ¢wiczacych w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen zapewniajgcych

' B. Szulc (kier. zesp.), Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach
ladowych, AON, Warszawa 1993, s.13.
~lInstrukcja o ..., op. cit, s. 38.
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2. Realizm:

3. Prowadzenie ¢wiczen zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowddztw;

4. Rowno$¢ szans ¢wiczacych stron;

5. Ciggtos¢;

6. Zachowanie tajemnicy sytuacji (zatozen) wyjsciowej napierwszy dzien ¢wiczenia.

Zasada jednoSci szkolenia indywidualnego i zespolowego wyraza sie w tym, ze
dowddztwa i wojska osiggajg wysoki poziom wyszkolenia przez wilasSciwg organizacje
i jednolito$¢ dziatania, ktdre uzyskuje sie dzieki absolutnemu podporzadkowaniu
indywidualnego przygotowania kazdego oficera w zakresie dowodzenia wymaganiom
i potrzebom zespotowego dziatania dowoddztw i sztabdw na wspotczesnym polu bitwy
(walki).

Zasada realizmu polega na maksymalnym zblizeniu (upodobnieniu) koncepcji
i warunkéw cwiczen do rzeczywistych warunkow przewidywanego pola walki® Dzigki niej
jest mozliwe stworzenie ¢wiczagcym dowddztwom i wojskom warunkéw maksymalnie
zblizonych do przewidywanego przebiegu rzeczywistych dziatan zbrojnych na okreslonym
obszarze, z uwzglednieniem mozliwosci logistycznego zabezpieczenia oraz ich respektowanie
przez ¢wiczacych.

Zasada prowadzenia C¢wiczen wedtug decyzji ¢wiczacych dowddcow wyraza sie
w szerokim stosowaniu formuty polegajgcej na petnym uwzglednianiu decyzji ¢wiczacych we
wszystkich fazach prowadzenia ¢wiczenia. Oznacza to, ze podejmuja oni decyzje
samodzielnie, Swiadomie wybierajg jeden z wielu mozliwych wariantow dziatania,
a nastepnie konsekwentnie go realizujg. Pozwala to nie tylko na urealnienie ¢wiczen, ale
przede wszystkim pobudza aktywno$¢ i inicjatywe ¢wiczacych oraz zacheca do
samodzielnego rozwigzywania probleméw éwiczebnego pola walki.

W zaleznosci od formy ¢wiczenia, zasada ta moze by¢ stosowana w petni lub z pewnymi
ograniczeniami. Znajduje ona szerokie zastosowanie w c¢wiczeniach z dowddztwami,
W najmniejszym stopniu w éwiczeniach przygotowawczych, poniewaz konieczne jest tu
rozpatrywanie kolejnych zagadnien zgodnie z uprzednio opracowana dokumentacja.
Przyktadem tego moga by¢ zajecia grupowe gdzie prowadzacy jest zobowigzany - przed
podaniem rozwiazania ,autorskiego” - omdwié propozycje przedstawione przez
poszczegblnych c¢wiczacych oraz wyrézni¢ te, ktére odznaczajg sie poprawnoscig

rozwigzania.

'B. Szulc i in., op. cit., s.14.
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Urealnienie podejmowanych przez ¢wiczacych decyzji nalezy do kierownictwa ¢wiczen,
zwlaszcza grup operacyjnych i grup (zespotdw) podgrywajacych, ktére muszag natychmiast
reagowac, ukierunkowujac dalszy przebieg ¢wiczenia badz etapu zgodnie z realizowanymi
celami szkoleniowymi.

Zasada rownosci szans ¢wiczacych stron polega na ustaleniu i przestrzeganiu
w C¢wiczeniach okres$lonych, obowigzujacych wszystkich éwiczacych, regut postepowania
oraz kryteriébw oceny”

Reguty te powinny gtownie dotyczy¢ :

1) podziatu sit i Srodkdbw wzmocnienia oraz stworzenie struktur organizacyjnych
¢wiczacych stron, umoztiwiajgcych wykonanie przewidywanych zadan;

2) sposobdéw i zasad zdobywania informacji o sytuacji operacyjnej (bojowej) -
zadawania strat, postepowania z jencami, zdobywania i niszczenia stanowisk
dowodzenia itp.;

3) sposobdéw dziatah oraz zasad postepowania grup (zespotéw) podgrywajacych.

Niezwykle korzystne w tym zakresie moze by¢ wykorzystanie komputerowych
programéw symulacyjnych.

Zasada ciggtosci ¢wiczenia polega na zapewnieniu ptynnosci dziatan w czasie jego
trwania z jednoczesnym eliminowaniem sztucznych (czesto niczym nieuzasadnionych)
przerw o charakterze metodycznym lub organizacyjnym . Kolejno$¢ nastepujacych po sobie
sytuacji (epizodéw) powinna mie¢ logiczny ciag i wynika¢ z uprzednio podjetych decyzji.
Zasada ciagtosci ¢wiczenia wigze sie SciSle z zasada realizmu w sensie metodycznym,
w sensie statycznym wynika za$ z zasad prowadzenia walki.

Zasada zachowania tajemnicy sytuacji (zatozen) wyjsciowej na pierwszy dzien
¢wiczenia - polega na niedopuszczaniu do wczesniejszego przenikniecia danych zawartych
w sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzieri éwiczenia niz wynika to z planu przebiegu
¢wiczenia.

Nieprzewidziane uzyskanie danych przez éwiczacych wptywa najczesciej na:

— tendencyjne ukierunkowanie dziatan ¢wiczgcych;

— wypracowanie niektérych etementéw decyzji, dokumentow, itp., jeszcze przed
rozpoczeciem éwiczen;

— zmniejszenie zainteresowanie ¢wiczeniami;

— ulatwienie procesow wypracowania danych ipodejmowania decyzji;

‘ Tamze, s. 19.
~lnstrukcja o ..., op. cit, s. 40.
AB. Szulc i in., op. cit., s. 20.
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ROZDZIAL 11
PRZYGOTOWANIE CWICZENIA TAKTYCZNEGO

Z WOJSKAMI

2.1. Proces przygotowania ¢wiczenia taktycznych z wojskami

Proces przygotowania Cwiczenia taktycznego z wojskami to szereg zamierzen
planistycznych, organizacyjnych i szkoleniowych, ktére zapewniajg wiasciwe przygotowanie

¢wiczenia, a tym samym osiggniecie zatozonych celéw szkolerua.

PROCES PRZYGOTOWANIA | REALIZACJI CWICZEN WOJSKOWYCH

ETAP | ETAP Il
PROGRAMOWANIE PLANOWANIE
CWICZENIA , -
CWICZENIA
ETAP IlI
ORGANIZOWANIE
CWICZENIA
Advm A
ETAPV r ETAP IV
PROWADZENIA
SPRAWOZDANIE CWICZENIA
OMOWIENIE
tCWICZENIA

Rys. 2.1.1 Przygotowanie ¢wiczenia - uktad ogdlny

Przygotowanie ¢wiczenia realizowane jest w trakcie planowania i organizowania ¢wiczenia.
Planowanie ¢wiczenia jest zasadniczym etapem przygotowania C¢wiczenia poswieconym
opracowaniu dokumentéw przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia. W etapie planowania
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opracowywane sa zasadnicze dokumenty wchodzace w skiad Planu Przeprowadzenia Cwiczenia.
Organizowanie ¢wiczenia to szereg zamierzern organizacyjnych i szkoleniowych majacych na
celu przygotowanie dowddztw, wojsk do udziatu w ¢wiczeniu oraz stworzenia warunkéw do jego
przeprowadzenia. Dla potrzeb opracowania ¢wiczenia taktycznego z wojskami ilos¢ konferencji,
spotkan zespotu autorskiego nalezy dostosowaé do rozmachu ¢wiczenia, ilosci zaangazowanych

sit i Srodkow w tym udziatu elementow rodzajow wojsk i rodzajow sit zbrojnych'.

Wydanie ,,Rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia” , - -- "X
y?- iy
Opracowanie i zatwierdzenie ,,Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia”
Ter
N

Opracowanie dokumentéw rozkazodawczych
uruchamiajgcych proces planowania dziatan przez
¢wiczace dowddztwa (Rozkaz Bojowy z
zatgcznikami szczebla organizacyjnego kierownictwa

¢éwiczenia) Opracowanie Planu zabezpieczenia dziatan wojsk
Opracowanie schematu sytuacji tarczowej do ¢wiczenia

Opracowanie planu pracy kierownika ¢éwiczenia i
zastepcy
Opracowanie Pianu tgcznosci kierownictwa éwiczenia

Opracowanie Rozkazu Bojowego z zatgcznikami

przez éwiczace dowodztwa Opracowanie Pianu pozorowania pola walki i dziatarn

przeciwnika

Opracowanie Czesci Opisowej PPC Opracowanie sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien

. . . . ” éwiczenia i planu podawania wiadomosci
Opracowanie Czesci Graficznej PPC P P

Przegiad zgodnos$ci wypracowanej dokumentaciji

Opracowanie ,,Rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia
¢éwiczenia”

Przygotowanie kierownictwa Przygotowanie rejonu ¢wiczenia Przygotowanie éwiczacych

Organizacja zabezpieczenta }pgtsty<zne{|ol~tttenfa

Rys. 2.1.2 Przygotowanie ¢wiczenia - uklad szczegétowy

Udziat kong)onthtdw MW i SP w ¢éwiczeniach z Wojskami Ladowymi staje sie niezbednym w aspekcie dziatan
potaczonych. Patrz: Regulamin Dziatan Taktycznych Wojsk Zmechanizowanych i Pancernych. Batalion -
Kompania, DWLad 20/2000, Doktryna Narodowa , Operacje Potgczone OP/01, Szt. Gen. WP, Warszawa 2002.
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2.2. Planowanie éwiczenia

Planowanie ¢wiczenia realizowane jest w trakcie konferencji planistycznych, na ktdrych
prezentuje sie efekty pracy zespotu autorskiego. Szef zespotu autorskiego okresla ilos¢, miejsce
i czas przeprowadzenia konferencji planistycznych niezbednych do opracowania dokumentacji
¢wiczenia. Przygotowanie dokumentacji do Cwiczenia moze odbywaé sie w trakcie
nastepujacych zasadniczych konferencji planistycznych organizowanych przez Zespét autorski:
przedwstepna konferencja planistyczna /PKP/; wstepna konferencja planistyczna /WKP/; gtdwna

konferencja planistyczna /GKP/; kohcowa konferencja planistyczna /KKP/ oraz warsztatéw

i spotkan*.

Zespot planowania ¢wic™niaf ::

Opracowani« sctéarhjsza prze~wademi«.iwiez«nia”

Opracowanie projektu ,,Koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia éwiczenia”

Opracowanie i zatwierdzenie ,,Koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia”

Opracowanie Planu
Przeprowadzenia Cwiczenia
(czes¢ gtéwna)

Opracowanie Planu Przeprowadzenia
Cwiczenia
Dokumenty dodatkowe

Opracowanie sytuacji
wyjsciowej na pierwszy
dzien éwiczenia

Rys. 2.2.1 Ukfad czynnosci zespotu autorskiego w ujeciu podziatu na zespoty zadaniowe

*Instrukcja o ..., op. cit., s. 46-49.

Spotkanie 1
Przadwstapna

konfertncla
ptamMycuM PKP

Wstepna konfereiw”
plantstyotnaWKP

W stepna Konferencja
. Planowania
Opencylnego

Spotkanie 2

Gléwna konferemja
pianistyczna GKP

Warsztaty
Warsztaty

KoAcowa
konferencja
pianistyczna KKP

zgc™Mtwisclwypracowanejdokuimntacll
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Zespo6t planowania operacyjnego

PROJEKT ROZKAZU BOJOWEGO Z ZAL ACZNIKAMI

OPRACOWANIE ROZKAZU BOJOWEGO Z
ZALACZNIKAMI

Przekazanie-
N'm.éwiczagcym.'?"

Opracowanie Rozkazu Bojowego
przez ¢wiczace dowodztwo

Opracowanie Planu Podawania
Wiadomosci



Krakowski & Redziak

Zasadniczym celem konferencji planistycznych jest zaprezentowanie dotychczas
opracowanych dokumentéw ¢éwiczenia oraz poddanie ich dyskusji i ocenie przez skiad zespotu
autorskiego i pozostatych uczestnikow konferencji. Praktycznie dokumenty ¢wiczenia
opracowywane sg w trakcie trwania spotkan i warsztatow zespotu autorskiego oraz pracy

indywidualnej zespotu autorskiego.

Przedwstepna konferencja planistyczna zwotywana jest przez szefa zespotu autorskiego
¢wiczenia. Celem jej jest przedstawienie wstepnego projektu Koncepcji przygotowania
i przeprowadzenia éwiczenia. Uczestnikami PKP sa: zespdl autorski, przedstawiciele z ramienia
kierownictwa C¢wiczenia i gtownych uczestnikow C¢wiczenia oraz Panstwa Gospodarza

w przypadku, jezeli istnieje taka potrzeba (do ¢wiczen miedzynarodowych i sojuszniczych).

Rys. 2.2.2 Przedwstepna konferencja planistyczna

Wstepna konferencja planistyczna zwotywana jest przez szefa zespolu autorskiego
¢wiczenia. Celem tej konferencji jest przedstawienie ostatecznej wersji Koncepcji przygotowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia i skierowanie jej do zatwierdzenia, wypracowanie wytycznych
(instrukcji) do Planu przeprowadzenia ¢wiczenia oraz dodatkowych dokumentéw koniecznych do
rozpoczecia procesu planowania dziatan. Uczestnikami tej konferencji zazwyczaj sg te same
osoby funkcyjne, co podczas PKP oraz, dodatkowo, przedstawiciete wszystkich jednostek

bioragcych udziat w ¢wiczeniu. W okresie pomiedzy WKP a GKP, opisang nizej, szef zespotu
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autorskiego organizuje wstepna konferencje Planowania Operacyjnego, ktorej celem jest
opracowanie pierwszego projektu Planu Operacyjnego Cwiczenia na podstawie materiatow
opracowanych na WKP. Plan Operacyjny Cwiczenia stanowi zasadniczy dokument planowania
dziatan taktycznych na szczeblu organizatora planujgcego C¢wiczenie. Jest to podstawowy

dokument rozpoczecia przez ¢wiczace dowodztwo/dowodce planowania dziatan w éwiczeniu.

Rys. 2.2.3 Wstepna konferencja pianistyczna

Gtowna konferencja planistyczna zwotywana jest przez szefa zespotu autorskiego. Celem

tej konferencji jest kontynuowanie prac nad Planem przeprowadzenia ¢wiczenia oraz:

— zatwierdzenie struktury organizacyjnej sztabu kierownictwa éwiczenia;

— finalizacja organizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z ustaleniem miejsca przeprowadzenia
¢wiczenia (wedtug potrzeb - wsparciem ze strony Panstwa Gospodarza) oraz
organizacjg systemu dowodzenia i fgcznosci;

— ustalenie wymagan wobec poszczegdlnych dowddztw i pododdziatéw biorgcych udziat
w ¢wiczeniu;

— przegtad opracowanych przez zespo6t autorski dokumentow ¢wiczenia.

Uczestnikami GKP sg te same osoby jak w przypadku WKP oraz przedstawiciele jednostek

biorgcych udziat w ¢wiczeniu.
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GLOWNA KONFERENCJA PLANISTYCZNA

Prowadzenie

PRZYGOtOWANIE CWICZENIA éwiczenia

PKP WKP

GLOWNA KONFERENCJA PLANISTYCZNA (GKP)

CEL: kontynuowanie prac na dokumentacja Planu Przeprowadzenia Cwiczenia oraz:
. zatwierdzenie struktury organizacyjnej sztabu kierownictwa ¢wiczenia;

finalizacja organizacji przedsiewzige¢ zwigzanych z ustaleniem

miejsca przeprowadzenia ¢wiczenia (Panstwa Gospodarza)

oraz organizacjg systemu dowodzenia itgcznosci;

ustalenie wymagan wobec poszczeg6lnych dowédztw;

przeglad opracowanych przez zesp6t autorski planéw ¢wiczenia.

.

Rys. 2.2.4 Gtéwna konferencja pianistyczna

Koncowa konferencja planistyczna zwolywana jest przez szefa zespotu autorskiego.

Celem tej konferencji jest zakoriczeniem prac nad:
— planem przeprowadzenia ¢wiczenia (czas¢ opisowa);

— modelem dokonania oceny ¢wiczenia i wykonania dokumentéw sprawozdawczych.

Rys. 2.2.5 Koncowa konferencja planistyczna
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Zasadniczym celem KKP jest ostateczne zakoriczenie prac nad dokumentacjg ¢wiczenia oraz
sprawdzenie jej spoistosci i wzajemnej zaleznos$ci (dowigzania wewnetrznego). W trakcie KKP
zapada tez ostatecznie decyzja o akceptacji przyjetych dokumentow c¢wiczenia do uzycia
w éwiczeniu. Uczestnikami KKP sg te same osoby jak podczas trwania GKP.

Warsztaty i spotkania organizowane w celu zintensyfikowania prac zwigzanych
z opracowaniem dokumentacji niezbednej do przeprowadzenia ¢wiczenia. Koniecznym jest takze

zorganizowanie spotkan zespotu autorskiego. Z reguty organizuje sie dwa takie spotkania.

Rys. 2.2.6 Spotkania, warsztaty i ich lokacja w strukturze przygotowania ¢wiczenia

Pierwsze spotkanie zespotu autorskiego powinno odbyé sie przed PKP. Celem tego
spotkania jest opracowanie pierwszego elementu Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenig jakim jest scenariusz C¢wiczenia. Scenariusz C¢wiczenia opracowany w trakcie
pierwszego spotkania zespotu autorskiego (w oparciu o otrzymane od Kierownika éwiczenia
zatozenia koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia) okresla:

- 0golne zatozenia i cel operacyjny/taktyczny ¢éwiczenia,

0g0lng strukture ¢wiczenia z podziatem na etapy, zagadnienia i wstepny podziat czasu

ich trwania.
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— sytuacja og6lna ipotozenie wyjsciowe stron do ¢wiczenia,

— zamiary stron na caly okres ¢wiczenia,

— realizowane w ich trakcie strzelania praktyczne z uzyciem amunicji bojowej (w tym
zadania i udziat komponentdw rodzajow SZ).

Opracowany scenariusz ¢wiczenia jest podstawg do wypracowania koncepcji przygotowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia.

Drugie spotkanie zespotu autorskiego powinno odby¢ sie przed GKP. Celem tego spotkania
jest opracowanie struktury organizacyjnej kierownictwa ¢wiczenia oraz projektu Planu
podawania wiadomosci.

Kolejnym elementem organizowanym podczas przygotowania ¢wiczenia sg warsztaty. 110$¢
oraz terminy organizowanych warsztatow zalezg od potrzeb wynikajgcych z procesu planowania
operacyjnego. Z tego tez powodu wars2laty powinny by¢ poswiecone problematyce zwigzanej

z Planem podawania wiadomosci oraz z zagadnieniami zwigzanymi z Sytuacjg na pierwszy dzien

éwiczenia.
2.2.1. Czynnosci kierownika ¢wiczenia

Przebieg czynnosci kierownika w czasie przygotowania ¢wiczenia rozpoczyna sie od analizy
danych do C¢wiczenia, wydaniem rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia oraz jest
nierozerwalnie zwigzane z udzielaniem wytycznych dla zespotu autorskiego majacych na celu
sprawne przygotowanie, a nastepnie przeprowadzenie c¢wiczenia. Czynno$ci kierownika
¢wiczenia przestawia rysunek 2.2.1.1

Analiza danych.do
‘liczenia™

Wydanie ,3"oz|ca"
Wsprawie v
przygotowanie*
éwiczenia”

Rys. 2.2.1.1 Czynnosci kierownika éwiczenia w zakresie przygotowania ¢wiczenia
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Nalezy tutaj podkres$li¢, ze pomimo wykonywaniu szeregu dokumentow przez zespét
autorski, to wiasnie kierownik ¢wiczenia ponosi petng odpowiedziatno$¢ za przebieg
przygotowania ¢wiczenia. Dlatego kierownik ¢wiczenia udzielajgc wytycznych, sprawdza
zrozumienie przez szefa zespotu autorskiego swoich sugestii i wskazéwek, po czym osobiscie
I poprzez swoich podwifadnych kontroluje opracowanie dokumentacji oraz zachowanie

w tajemnicy koncepcji przebiegu ¢wiczenia”

2.2.1.1. Analiza danych do ¢wiczenia

Przygotowanie ¢wiczenia z wojskami rozpoczyna sie w oparciu o nastepujace dokumenty:
- Rozkaz dowodcy do dziatalnoSci danego szczebla w roku nastepnym;
-Plan zasadniczych przedsiewzie¢ danego szczebla;
- Ramowy plan zgrywania systemu walki;
- Program ¢wiczen danego szczebla na lata;
- Plan ¢wiczen i zasadniczych zamierzen szkoleniowych danego szczebla w roku;

Analiza danych do éwiczenia obejmuje:

- Analize tematu ¢wiczenia;

- Analiza celéw szkoleniowych;

- Analize rodzaju ¢wiczenia;

- Analize pozostatych uwarunkowan.

Analiza tematu ¢wiczenia polega na roztozeniu tematu na elementy skladowe (szczebel
dowodzenia, rodzaj dziatan, warunki przebiegu dziatari w éwiczeniu) i ich zbadaniu pod katem
przyjecia okreslonej sytuacji taktycznej do ¢wiczenia, bedacej podstawg praktycznego dziatania
¢wiczacych zgodnie z zasadami rzeczywistego pola walki®. Wynikiem kofAcowym analizy tematu
powinno by¢:

— Okreslenie miejsca i roli C¢wiczacej batalionu w zamiarze walki przetozonego

(z uwzglednieniem miejsca i roli sgsiadéw, zamiaru walki przeciwnika);

— Stworzenie schematu przebiegu walki;

— Przyjecie warunkéw prowadzenia walki maksymalnie zblizonych do rzeczywistosci.

*B. Szulc i in., op. cit., s. 86.
~B. Szulc i in., op. cit., s. 68-69.
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Przyktad
Zawarty w Planie ¢wiczen i zasadniczych zamierzen szkoleniowych 15BZ w 2005 roku
temat Cwiczenia taktycznego batalionu brzmi: ,bez w obronie i natarciu w terenie lesisto-

jeziomym?. Rozbidr tematu pozwala na wyodrebnienie dwoch czesci tematycznych ¢wiczenia:

bez w obronie i natarciu w terenie lesisto-jeziornym

V czeS¢ pierwsza  J \Y czes¢ druga J
\%
¢wiczacy element Uwarunkowania
(podmiot), rodzaj dziatan terenowe, okre$lenie
taktycznych terenu prowadzenia
przewidzianych do dziatan taktycznych przez
realizacji w trakcie podmiot éwiczenia
¢wiczenia

Tak dokonany rozbiér obszarowy pozwala na wstepne okre$lenie zagadnien szkoleniowych
do realizacji w trakcie ¢wiczenia:
1. Wykonanie marszu i zajecie rejonu wyjsciowego.
Batalion czotgéw w rejonie wyjsciowym.
Rekonesans dowodcy batalionu do obrony.

Przygotowanie rejonu obrony do obrony bez stycznos$ci z przeciwnikiem.

2

3

4

5. Prowadzenie obronyprzez bez.
6. Zatamanie natarcia przeciwnika.

7. Zajecie rejonu wyjsciowego do natarcia z bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem.

8. Wykonanie natarcia i odtworzenie przedniej Unii obrony.

9. Odtwarzanie zdolnosSci bojowej.

Sprecyzowane powyzej zagadnienia szkoleniowe odnosza sie do czesci pierwszej tematu.
Specyfika dziatan taktycznych w terenie lesisto-jeziornym nie znalazta jeszcze swego odniesienia
w precyzowaniu zagadnien szkoleniowych. Tak sformutowane zagadnienia nalezy przetozyé na
tresci zawierajace specyfike walki w terenie lesisto-jeziornym. Mogg one brzmiec:

1. Wykonanie marszu i zajecie rejonu wyjsciowego.

2. Batalion czotgéw w rejonie wyjsciowym.

3. Rekonesans dowodcy batalionu do obrony.
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4. Przygotowanie rejonu obrony batalionu do obrony na samodzielnym kierunku bez
stycznosci z przeciwnikiem.

Prowadzenie obrony przez bez na samodzielnym kierunku.

Zatamanie natarcia przeciwnika.

Zajecie rejonu wyjsciowego do natarcia z bezpo$redniej stycznosci z przeciwnikiem.

Natarcie bez.

© ® N o o

Dziatanie bezjako oddziatu obejscia. Opanowanie obiektu ataku.
10. Odtwarzanie zdolnosSci bojowej.

Sformutowane wyzej zagadnienia okre$lajg przyjety do ¢wiczenia schemat przebiegu walki
brygady i éwiczacego batalionu - Cwiczacy batalion walczy w pierwszym rzucie brygady na
samodzielnym kierunku. W obronie i w natarciu wystepuje jako zasadniczy element ugrupowania
brygady” Schemat przebiegu walki brygady mozna okresli¢ nastepujgco: po otrzymaniu zadania
w rejonie alarmowym batalion wykonuje marsz i zajmuje rejon wyjsciowy, gdzie odtwarza
zdolno$¢ bojowa W rejonie wyjsciowym dowddca batalionu otrzymuje zadanie do obrony. Po
postawieniu zadanh wykonawcom batalion przystepuje do przygotowania obrony na
samodzielnym kierunku. Z chwilg podej$cia sit przeciwnika batalion prowadzi obrone zatamujac
jego natarcie na rubiezy terenowej. W celu stworzenia ugrupowania do natarcia batalion zajmuje
rejon wyjsciowy do natarcia pozostawiajac czes¢ sit w stycznosci z przeciwnikiem. Nastepnie
powadzi natarcie, po rozbiciu pierwszej pozycji obrony przeciwnika prowadzi natarcie jako
oddziat obejScia, opanowuje obiekt ataku, zabezpiecza skrzydto nacierajacych sit gtdwnych
brygady.

Sprecyzowane w trakcie analizy tematu wnioski i ustalenia stanowig podstawe analizy
dalszych informac;ji.

Analiza celéw szkoleniowych rozpoczyna sie od rozwazenia gtéwnego celu szkoleniowego
¢wiczenia, a w dalszej kolejnosci pozostatych celow szkoleniowych. Uktad celéw ¢wiczenia
nalezy dostosowaé do sposobu przeprowadzenia éwiczenia, doboru zagadnien szkoleniowych.

Nalezy przyja¢ za punkt wyjscia nastepujacy uktad celéw ¢éwiczenia™:

1 Uczy¢ (tego, co nowe);

> Miejsce i rola batalionu w strukturze organizacyjnej przetozonego w stosunku do przewidywanego zamiaru
przeciwnika okredlone jest poézniej w Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia, a zwlaszcza
w schemacie sytuacji taktycznej.

~B. Szulc i in., op. cit., s. 78.
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2. Doskonalié (to, co juz znane);

3. Zgrywac (to, co wymaga przeéwiczenia i skoordynowania);

4. Sprawdza¢ (to, co niezbedne do wiasciwej i rzetelnej oceny C¢wiczacego przez

kierownictwo ¢wiczenia);

5. Zbadac (to, co moze poprawi¢ dowodzenie wojskami).

Przyktad Cele szkoleniowe ¢wiczenia:

a) doskonali¢:

umiejetnosci dowodcy bez w dziataniu zespotowym, rozwigzywaniu
probleméw taktycznych oraz dowodzenia i zabezpieczenia dziatan;
¢wiczace pododdziaty w planowaniu, organizowaniu i prowadzeniu dziatan

taktycznych.

b) zgrywaé:

system dowodzenia i rozpoznania batalionu w dziataniach taktycznych;

system ogiua pododdziatéw ogdélnowojskowych i wsparcia ogniowego.

c) sprawdzi¢:

poziom wyszkolenia taktycznego i oghiowego bez;

umiejetnosci dowddcow w zakresie dowodzenia podlegtymi i przydzielonymi
pododdziatami w walce oraz wspétdziatania w czasie prowadzenia dziatan
bojowych w réznych warunkach terenowych i atmosferycznych;

dowddce batalionu w kierowaniu ogniem batalionu.

Analiza tematu ¢éwiczenia i celéw szkoleniowych pozwolita na okreslenie szeregu informacji

niezbednych w dalszej czesci przygotowania ¢wiczenia taktycznego batalionu.

Analiza rodzaju ¢wiczenia daje mozliwos¢ sprecyzowania:

ktojest ¢wiczacym,
ktoJest sasiadem (rzeczywistym-podgrywanym, umownym- aplikacyjnym),
kto jest przetozonym ¢éwiczacego i innych elementéw ¢wiczacych

(przetozonym w strukturze ¢wiczenia),

jaki nalezy stworzy¢ obieg informacji w ¢wiczeniu, aby zastgpi¢ w strukturze

¢wiczenia elementy nie ¢wiczace ogniwami w kierownictwie éwiczenia.
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Okreslone w tym czasie zostajg sity niezbedne do funkcjonowania w czasie ¢wiczenia w roli
elementdéw podgrywajacych dziatanie praktyczne nie ¢wiczacych sit.

Powotane zostaja elementy pozoracji pola walki i dziatah przeciwnika stanowigc powazny
wkiad w tworzeniu realizmu c¢wiczenia, zblizeniu warunkéw prowadzenia ¢wiczenia do
rzeczywistych warunkow pola walki.

W przypadku éwiczenia taktycznego z wojskami istotnym elementem jest wyznaczenie
catosci pododdziatu lub tylko jego czesci do odbycia strzelan. Kazdorazowo muszg one jednak
stanowi¢ organizacyjng catos¢ ¢wiczacych wojsk - batalion, kompania, pluton, druzyna, sekcja.

Stworzenie odpowiedniej sytuacji taktycznej do realizacji zadan ogniowych to jeden
z najwazniejszych elementdw w zblizaniu warunkdw ¢wiczenia do realizmu rzeczywistego pola
walki. Cwiczenie taktyczne z wojskami jest z reguty ¢wiczeniem zgrywajacym, doskonalacym,
wielo lub jednoszczeblowym, dwu lub jednostronnym i tak tez nalezy je w dalszej czesci
powyzszego opracowania postrzegac.

Analiza pozostatych warunkéw przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia obejmuje:

- skiad ¢wiczacych,

termin i rejon przeprowadzenia éwiczenia,

rejon przeprowadzenia ¢wiczenia,

zabezpieczenie logistyczne ¢wiczenia.

Sktad c¢wiczacych determinowany jest rozmachem cCwiczenia oraz celem c¢wiczenia.
Zasadniczym elementem ¢wiczacym jest brygada/putk, batalion/dywizjon, kompania/bateria,
pluton, druzyna.

W celu doskonalenia dowddcy pododdziatu ogélnowojskowego w samodzielnym dziataniu
z pododdziatami innych rodzajow wojsk celowe jest przydzielanie do niej pododdziatéw innych
rodzajéw wojsk. Celowe jest wzmacnianie batalionu ogdélnowojskowego tymi pododdziatami,
ktorymi bedzie ona wzmacniana w trakcie prowadzenia dziatan bojowych. Dla przykiadu
batalion zmechanizowany powinien by¢é wzmacniany kompanig czotgéw, a batalion czotgéw
kompania zmechanizowang. Dodatkowo oba te pododdziaty w miare mozliwosci powinny by¢
wzmacniane: das/bas, baplot, plsap, drrskaz i innymi w zaleznosci od planowanych zadan
taktycznych przewidzianych do realizacji.

Analiza terminu przeprowadzenia c¢wiczenia pozwala kierownikowi ¢wiczenia na
rozstrzygniecie nie tylko aspektéw procesu przygotowania ¢wiczenia, ale takze samego procesu

szkolenia ¢wiczacego dowddztwa i pododdziatéw. Do rozpatrzenia pozostajg problemy:
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- odbycia do terminu ¢éwiczenia zasadniczych zajaé z taktyki przez ¢wiczace wojska,

- zrealizowanie ¢wiczen w kierowaniu ogniem w sktadzie pododdziatu,

- odbycie strzelan sprawdzajacych.

Idealnym rozwigzaniem jest zakonczenie cyklu szkolenia pododdziatu tuz przed
¢wiczeniem taktycznym ze strzelaniem. Szkolenie poligonowe konczace okres szkolenia
kompania/bateria — batalion/dywizjon powinno by¢ podsumowane ¢wiczeniem taktycznym
pododdziatu. Analiza terminu prowadzenia ¢wiczenia pozwala okre$li¢ czas/harmonogram
przygotowania ¢wiczenia.

Analiza rejonu przeprowadzenia ¢wiczenia dokonywana jest w dwdch aspektach;

a) Rzeczywisty teren ¢wiczenia:

- mozliwosci obiektéw poligonowych,
- warunki bezpieczenstwa obowigzujgce na tych obiektach,
-okreslone sposoby wykorzystania poszczeg6lnych obiektéw poligonowych w tym
uktad osi strzetan ipasoéw bezpieczenstwa,
- rejony przewidziane na zeSrodkowanie wojsk,
- rejony rozbudowy inzynieryjnej,
- drogi przemarszu sprzetu kotowego i ggsienicowego i inne.
b) Rozwazenie rejonu éwiczeniapod wzgladem taktycznym:
- rubieze potozenia wyjsciowego wojsk,
- rejony wyjsciowe do ¢éwiczenia,
- rubieze dynamiki watki,
~potozenie elementéw ugrupowania bojowego batalionu i sgsiadéw i inne.

Analiza rejonu ¢wiczenia pozwala na odniesienie do obrebu poligonu i jego najblizszego
otoczenia koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Dostosowanie kierunku badz
kierunkoéw tworzenia sytuacji taktycznej do C¢wiczenia uzaleznione jest od osi obiektow
poligonowych oraz kierunkdéw wykonywania zadan ogniowych. Istnieje mozliwo$¢ zmiany
kierunku dziatania do wykonywania zadan ogniowych” Jednak musi byé ona uzasadniona
stworzonag na te okoliczno$¢ sytuacjg taktyczna- wyjscie oddziatu rajdowego, obejscia,

taktycznego desantu powietrznego.

* Oznacza to konieczno$¢ stworzenia na potrzeby wykonania zadan ogniowych uzasadnionej na te okoliczno$é¢
sytuacji taktycznej- wyjscie oddziatu rajdowego, obejscia, taktycznego desantu powietrznego.
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Analiza zabezpieczenia logistycznego déwiczenia pozwala na okresSlenie rzeczywistych
kosztéw przeprowadzenia ¢wiczenia i ich korelacje z dostepnymi $rodkami budzetowymi
i limitami Srodkow bojowych i materiatowych przewidzianych na przeprowadzenie ¢wiczenia.
W wypadku gdy przydzielone S$rodki sg niewystarczajagce do przeprowadzenia c¢wiczenia
z zaktadanym rozmachem nalezy dokona¢ niezbednych korekt w iloSci zaangazowanych szczebli

dowodzenia, ilosci sit i Srodkdw, ilosci éwiczacych pododdziatow.

2.2.1.2. Opracowanie zatozen koncepcji przygotowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia

Zatozenia koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia powinno by¢ opracowane
przez kierownika ¢wiczenia w celu ukierunkowania, zgodnego z jego intencja, pracy zespotu
autorskiego. Powstaja one w trakcie rekonesansu rejonu prowadzenia ¢wiczenia i sg w duzej
mierze pochodng analizy wczesniejszych danych do ¢wiczenia. Zatozenia koncepcji ¢wiczenia
powinny stanowi¢ podstawe do opracowania scenariusza ¢wiczenia przez zesp6t autorski.

Moga mie¢ one nastepujacy ukitad:

zatozenia taktyczne ¢éwiczenia,

zatozenia metodyczne ¢wiczenia,

- wytyczne do planowania i organizowania ¢wiczenia,

- og6lna struktura organizacyjna ¢wiczenia,

- wielkoSci limitow Srodkow materiatowych i technicznych przewidzianych do realizacji
¢wiczenia, limity sSrodkéw budzetowych,

- sposbb i czas zajecia rejondéw wyjsciowych do éwiczenia przez éwiczgce wojska i po

zakonczeniu éwiczenia.

2.2.1.3. Wydanie wytycznych dla Zespotu Autorskiego

Po opracowaniu zalozen koncepcji przygotowania i przeprowadzenia cwiczenia
kierownik c¢wiczenia opracowuje wytyczne dla zespotu autorskiego, w ktoérych powinien
okreslic:

a) tres¢ zatozenia koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia czesé
metodyczng i taktyczng);

b) termin opracowania koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia;
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c) rodzaj i terminy opracowania dokumentacji ¢wiczenia;

d) organizacje dowodzenia oraz rejony i terminy osiggniecia przez kierownictwo
i cwiczacych gotowosci do éwiczenia;

e) sposéb powrotu do miejsca statego pobytu;

f) ilos¢ i rodzaj Srodkéw bojowych, MPS, uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz innych
Srodkéw materiatowych;

g) organizacje rekonesansu rejonu ¢wiczenia,

h) inne wymagania i ustalenia majgce wptyw na organizacje i przebieg ¢wiczenia.

2.2.1.4. Wydanie rozkazu w sprawie przygotowania éwiczenia

Rozkaz w sprawie przygotowania ¢wiczenia jest dokumentem, ktéry uruchamia caty proces
przygotowania ¢wiczenia. Uprawomocnia on wszystkie dziatania organizacyjno-przygotowawcze
zwigzane z ¢wiczeniem.

Odpowiedzialnym za wydanie rozkazu jest dowddca organizujacy ¢wiczenie. W przypadku
¢wiczenia taktycznego batalionu jest to dowddca brygady. Zawarty zostaje on w Rozkazie
Dziennym Brygady i doprowadzony do wiadomos$ci wszystkim zainteresowanym osobom
funkcyjnym i innym zgodnie z potrzebami.

Rozkaz w sprawie przygotowania éwiczenia okresla ogolny sktad osob funkcyjnych
¢wiczenia i sktad zespotu autorskiego do przygotowania ¢wiczenia. Okreslony w rozkazie skiad

zespotu autorskiego z chwilg jego wydania zbiera sie na pierwszym spotkaniu zespotu

autorskiego i przystepuje do pracy.

2.2.2. Czynnosci zespotu autorskiego

Przed przystagpieniem do opracowania ¢wiczenia zespo6t autorski wykonuje szereg czynnosci.
Na wstepie analizuje Rozkaz w sprawie przygotowania c¢wiczenia, zatozenia koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. W tym celu zesp6t autorski poddaje analizie tres¢
tematu ¢éwiczenia, cele szkolenia i rodzaj ¢wiczenia. Po analizie tresci zawartych w zatozeniach
koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia zesp6t autorski powinien przeanalizowac:

jakie problemy zostaty rozstrzygniete i narzucone przez kierownika ¢wiczenia, ktore nalezy

32



Krakowski & Redziak

rozwigza¢ samodzielnie\ Praktycznie jest to uszczegétowienie zatozen koncepcji przygotowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia, okreslonych przez kierownika éwiczenia i przekazanych na PKP
przez szefa zespotu autorskiego lub osobiscie przez kierownika c¢wiczenia. Nalezy tutaj
podkreslic, ze w praktyce czesto kierownik ¢wiczenia nie opracowuje zatozen koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia, jedynie ogdlne wytyczne na podstawie, ktérych
zespot autorski samodzielnie opracowuje koncepcje przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia
i przestawiaja do akceptacji kierownikowi ¢wiczenia.

Nastepng czynnoscig jest dobdr i studiowanie literatury merytorycznej dotyczacej tresci
¢wiczenia. Daje to mozliwos¢ wszechstronnego, teoretycznego przyblizenia C¢wiczonej
problematyki. Nalezy odnie$¢ sie do wnioskow i zalecen kontroli i zrealizowanych na danym
szczeblu ¢wiczen dowodztw i sztabow oraz ¢wiczenh z wojskami.

Czynnosci zespotu autorskiego wynikaja gtéwnie z jego przeznaczenia. Do gtéwnych zadan
zespotu autorskiego zaliczamy”:

7. Analiza tematu i rozkazu dowodcy, w tym:

a) Zadan zawartych w programach iplanach ¢wiczeh na dany rok oraz innych dokumentach

normatywnych;

b) Wynikéw szkolenia indywidualnego i zespolowego uzyskanych przez jednostke
(dowodztwo), w tym wyodrebnienie zagadnien szkoleniowych podlegajgcych
przecwiczeniu;

c) Warunkéw istniejacej bazy szkoleniowej lub terminéw wykorzystania poligonowych
osrodkow szkolenia.

2. Opracowanieplanu pracy zespotu autorskiego.

3. Dobor istudiowanie literatury.

4. Opracowanie Koncepcjiprzygotowania iprzeprowadzenia ¢wiczenia oraz przedstawienie jej
do akceptacji przetozonemu.

Zabezpieczenie wydawnictw topograficznych, sprzetu i materiatow pomocniczych.
Zorganizowanie iprzeprowadzenie rekonesansu rejonu ¢wiczenia.

Opracowanie dokumentéw skfadowych Planu przeprowadzenia ¢wiczenia.

Przeglad i skompletowanie dokumentacji éwiczenia.

© © N o O

Opracowanie i wydanie Rozkazu organizacyjnego do przeprowadzenia ¢wiczenia.

I. Lysiak, op. cit., s. 87.
Instrukcja o ..., op. cit., s. 111.
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10. Zebranie uwag i wnioskéw po zakonczeniu ¢wiczenia, dotyczacych jego przygotowania,

w celu wykorzystania przy opracowywaniu kolejnych ¢wiczen.

2.2.2.1. Pierwsze spotkanie zespotu autorskiego

Celem pierwszego spotkania zespotu autorskiego jest okre$lenie zadan stojacych przed
zespotem autorskim a dotyczacych opracowania zasadniczego elementu Koncepcji
przygotowania iprzeprowadzenia ¢wiczenia, jakim jest scenariusz Cwiczenia. Nastepnie
wystuchuje zatozenia koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia przedstawiane przez
Kierownika Cwiczenia. Zatozenia koncepcji wraz z wynikami wczesniejszej analizy stanowia
podstawe do opracowania koncepcji ijej przedstawienia catosci zespotu autorskiego na Wstepnej
Konferencji Planistycznej (WKP).

ZespOt autorski w oparciu o dokumenty planowania dziatalnosSci biezacej i Rozkazu
w sprawie przygotowania ¢wiczenia analizuje warunki wyjsciowe przygotowania ¢wiczenia.
Uwzglednia przy tym:

a) wyniki szkolenia indywidualnego i zespotowego uzyskane przez cEwiczace dowddztwa
i pododdziaty, w tym wyodrebnienia zagadnienia szkoleniowe podlegajgcych przeéwiczeniu
lub sprawdzeniu;

b) warunki wykorzystania poligonowych os$rodkéw szkolenia, ich mozliwosci i ograniczenia

wynikajace z odrebnych instrukcji lub przepisow.

Uktad pierwszego spotkania zespotu autorskiego moze by¢ nastepujacy:

-przedstawienie zespotu autorskiego,

—przedstawienie zatozen koncepcji przygotowania i przeprowadzenia C¢wiczenia przez

kierownika ¢wiczenia,
- ocena sytuacji szkoleniowej ¢wiczacych dowo6dztw i wojsk,
- ocena mozliwosci wykorzystania obiektéw poligonowych w tym ich ograniczenia,

- wytyczne szefa zespotu autorskiego iprzedstawienie planu pracy zespotu autorskiego.
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2.2.2.2. Przeprowadzenie rekonesansu w rejonie ¢wiczenia

Rekonesans rejonu ¢wiczenia ma na celu usciSlenie bezpo$rednio w terenie zatozen
koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia, a w tym szczegolnie:

- realizacjiposzczeg6lnych etapow (zagadnien),

sposobdw pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika,

rejondw strzelan,

miejsc rozmieszczenia kierownictwa Cwiczenia i rejonow wyjsciowych dowddztw
ipododdziatow ¢wiczgcych”™
W rekonesansie biorg udziat:

-kierownik ¢wiczenia(o ile nie prowadzit rekonesansu osobistego wczesniej lub istnieje

koniecznos¢ wskazania w terenie og6lnego scenariusza ¢wiczenia),

- zastepca kierownika Cwiczenia ds. taktycznych i ogniowych,

- zastepca kierownika ¢wiczenia ds. logistycznych,

-koordynator kierownika Cwiczenia ds. sit powietrznych, obrony terytorialnej oraz innych

rodzajow wojsk (w miare potrzeb),

- szefzespotu autorskiego,

- wyznaczone osoby ze sktadu zespotu autorskiego,

- osobyfunkcyjne z komendy poligonu.

Rekonesans powinien odby¢ sie w czasie umozliwiajacym wiasciwe przygotowanie
¢wiczenia, jednak nie p6zZniej niz na 3-4 tygodnie przed rozpoczeciem ¢wiczenia taktycznego
z wojskami.

W procesie przygotowania ¢wiczenia ze szczeblem kompanii rekonesans mozna poming¢
w sytuacji doktadnej znajomosci obiektow szkoleniowych poligonu, ich mozliwosci i ograniczen
wynikajacych z warunkoéw bezpieczenstwa i odrebnych przepiséw w tym o ochronie $rodowiska.
Nie nalezy jednak myli¢ rekonesansu rejonu ¢wiczenia (czesto zwanego autorskim) z wyjazdem
w teren w ramach instruktazu dla kierownictwa ¢wiczenia.

W trakcie rekonesansu kierownik ¢éwiczenia okresla ogdlne zatozenia koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Ogdélne zatozenia koncepcji to podstawa do

rozegrania podstawowych epizodéw taktycznych realizowanych w ¢wiczeniu.

I. kysiak, op. cit., s. 29.
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Rekonesans rejonu ¢wiczenia stuzy takze zapoznaniu sie Kierownika ¢wiczenia
a w szczegllnosci zespotu autorskiego z mozliwosciami obiektéw szkoleniowych poligonu,
okresleniu mozliwosci wykorzystania w ¢wiczeniu technicznych $rodkéw pozoracji pola walki
i innych np. nagtodnienia pasa taktycznego, elementow infrastruktury statej.

Pozwala takze na dokladne zapoznanie sie z ograniczeniami obiektéw szkoleniowych:

-pasami ognia i rubiezami otwarcia iprzerwania ognia,

-polami upadku pociskéw armatnich i mozdzierzowych,

- rejonami z dopuszczong rozbudowg inzynieryjna,

- rejonami zakazanymi do wstepu dla ¢wiczgcych wojsk Ud.

Podczas rekonesansu powinno sie uzgodni¢ z administracjg wojskowg i nadle$nictwem

Laséw Panstwowych sprawy zwigzane z pobytem wojsk w okreslonych rejonach.

22.13. Opracowanie koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia

Zesp6t autorski po zapoznaniu sie z rozkazem w sprawie przygotowania ¢wiczenia oraz
analizie tematu i okresleniu celow szkoleniowych Cwiczenia przy jednoczesnym uwzglednieniu
whioskow wyplywajacych z rekonesansu rejonu C¢wiczenia, przystepuje do opracowania
Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia C¢wiczenia. Jest to zasadniczy dokument
organizacyjny, ktéry podlega zatwierdzeniu przez przetozonego kierownika éwiczenia.

Zasadniczy uktad i przyktad koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia zawarty
jest w zalgczniku.

Struktura koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia pozwala na jej podziat
funkcjonalny na trzy zasadnicze grupy informacji:

- wytyczne i wskazowki organizacyjno-informacyjne,

- wskazowki metodyczne,

-sytuacja taktyczna do ¢wiczenia.

Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia sktada sie z czesci opisowej (czesé
gtéwna) i graficznej (zatacznik). Czes¢ opisowa zawiera:

- wykaz dokumentéw stanowigcych podstawe przygotowania ¢wiczenia,

- wykaz dokumentéw normatywnych wptywajacych naproces przygotowania éwiczenia,

- 0gélne informacje o ¢wiczeniu,
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-zatozenia i cel operacyjny éwiczenia,

- cele szkoleniowe i zagadnienia ¢éwiczenia,

sytuacje taktyczng do ¢éwiczenia,
- wskazowki organizacyjne,

- wskazowki logistyczne i administracyjne,

wytyczne dotyczgce omowienia i sprawozdawczosci z ¢wiczenia.
Czes¢ graficzna zawiera schemat sytuacji taktycznej do ¢wiczenia. Sporzadzana na mapie
w skali odpowiadajacej najwyzszemu c¢wiczgcemu szczeblowi dowodzenia powinna zawierac
ogo6t informacji o sytuacji taktycznej przyjetej do ¢wiczenia a w szczegdlnosci:
- umowng granice miedzy przyjetymi stronami konfliktu,
-potozenie wyjsciowe i zamiary stron konfliktu,
- zadanie szczebla dowodzenia kierownika éwiczenia,
- zamiar ¢wiczacych szczebli dowodzenia,
-potozenie wyjSciowe éwiczgcych szczebli dowodzenia (w tym rodzajow wojsk i SZ),
-potozenie wyjsciowe izamiar sgsiadow(w tym uktadu pozamilitarnego),
-podziat ¢wiczenia na etapy i czas ich trwania,
- rubieze potozen dynamicznych,
- rejony rozwiniecia stanowisk kierowania ¢wiczeniem i stanowisk dowodzenia ¢wiczgcych
szczebli dowodzenia,
- rejony wykonywania zadah ogniowych (strzelan, bombardowan), w tym sektory
prowadzenia ognia, pasy bezpieczenstwa, ROO i RPO.
Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia zatwierdzona przez przetozonego
kierownika ¢wiczenia w terminie umozliwiajagcym wiasciwe przygotowanie ¢wiczenia jest

podstawg do kontynuowania prac nad dalszymi elementami planu przeprowadzenia ¢wiczenia.
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2.2.2.4. Wstepna konferencja planistyczna (zakonczenie pracy nad koncepcja

przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia)

Wstepna Konferencja Planistyczna (WKP) zwotywana jest przez szefa zespotu autorskiego.
Celem tej konferencji jest ostateczne zaakceptowanie przez kierownika ¢wiczenia opracowanej
przez zespo6t autorski koncepcji oraz udzietenie przez szefa zespotu autorskiego szczeg6towych
wytycznych dotyczacych opracowania dokumentéw wchodzacych w  skiad planu
przeprowadzenia ¢wiczenia. Opracowane w trakcie WKP wytyczne stanowig podstawe do
rozpoczecia procesu ptanowania dziatan na szczeblu Kierownictwa éwiczenia. Rozpoczyna sie
proces przygotowania dokumentéw rozkazodawczych na potrzeby kierownictwa céwiczenia

i ¢wiczacych wojsk (rozkaz bojowy, zatgczniki- w tym zatacznik C).

2.2.3. Zatwierdzenie koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia

W ramach Wstepnej Konferencji Pianistycznej kierownik Cwiczenia akceptuje badz nie
akceptuje opracowang Koncepcje przygotowania i przeprowadzenia éwiczenia. W sytuacji, kiedy
istniejg zbyt duze rozbieznosci pomiedzy wariantem koncepcji, a zatozeniami przedstawianymi
wczesniej przez kierownika C¢wiczenia jest ona odrzucana i utega poprawie zgodnie
z wytycznymi udzietonymi przez kierownika ¢wiczenia. Z chwilg akceptacji koncepcji przez
kierownika ¢wiczenia zostaje ona przedstawiona przetozonemu kierownika ¢wiczenia do
zatwierdzenia.

Zatwierdzeniu podlega zaréwno cze$¢ opisowa jak tez i cze$¢ graficzna koncepcji.
Zatwierdzenie koncepcji pozwala na rozpoczecie przez zespo6t autorski datszych prac nad

dokumentacja ¢wiczenia.

2.2.4. Opracowanie Planu Przeprowadzenia Cwiczenia

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia stanowi zbiér wszystkich dokumentéw opracowywanych
w czasie planowania, prowadzenia i omowienia ¢wiczenia. Z tego tez powodu, jest to dokument

podlegajacy ciggtemu rozwojowi, az do momentu sporzadzenia sprawozdania koricowego

z ¢wiczenia.
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Plan przeprowadzenia c¢wiczenia skilada sie z czesci gtdwnej (cze$¢ opisowa), czesci
uzupetniajgcej (cze$¢ graficzna) i dokumentow dodatkowych wchodzacych w skiad Planu
przeprowadzenia ¢wiczenia. Cze$¢ opisowa planu sktada sie z pieciu czesci:

- organizacyjnej,

- operacyjnej,

- kierowania ¢éwiczeniem,

-planu podawania wiadomosci,

- oceny, analizy i sprawozdawczosci.

Czes¢ uzupetniajaca jest zasadniczym dokumentem graficznym sporzadzanym na mapie
0 skali dostosowanej do najwyzszego C¢wiczacego szczebla dowodzenia. Do ¢wiczenia
taktycznego z wojskami nalezy przyjaé skale 1:50000. Czes$¢ graficzna powinna zawieraé:

- tytuk: temat ¢wiczenia, rodzaj ¢wiczenia, kryptonim;

- umowna granica miedzy stronami;

-potozenie wyjsciowe wojsk (rzeczywiste i izamiary walki stron;

- zadanie ¢wiczacych szczebli dowodzenia;

- zamiar walki dowodcy szczebla przetozonego kierownika éwiczenia;

-podziat ¢wiczenia na etapy (temat, czas trwania, zagadnienia szkoleniowe);

- rubieze dynamiki walki;

- rejony strzelan i bombardowan;

- rejony zeSrodkowania wojsk po zakonczeniu ¢wiczenia;

- rejony rozmieszczenia stanowisk dowodzenia kierownictwa ¢wiczenia (punkty kKierowania

cwiczeniem) i ¢wiczgcych dowodztw.

Dodatkowo do ¢éwiczen z udziatem LWL i SP nalezy nanie$¢:

- rejony rozpoznania lotniczego;

wysokosci, profil nalotow;

czasy dziatania lotnictwa;

cele naziemne do strzelan i bombardowan(gtéwne i zapasowe);

bramy wlotowe lotnictwa;
- elementy zarzadzania przestrzenig powietrzng” itp.
Do ¢wiczen z udziatem MW nalezy nanie$c¢:

- rejony dyslokacji ¢wiczacych stron;
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- elementy manewru ¢wiczacych wojsk (sit MW);
- potozenie sit stron;

- pozycje ogniowe, czasy i rejony wykonywania zadah ogniowych;

miejsca postawienia min;

rubieze wykrycia, rozpoznania i uderzenia;

dziatania sit zabezpieczenia i wsparcia;

dziatania sit sgsiadow.

2.2.5. Giéwna konferencja planistyczna (kontynuowanie prac

nad dokumentacjg planu przeprowadzenia ¢wiczenia)

Gtowna konferencja planistyczna (GKP) zwolywana jest przez szefa zespotu autorskiego.
Termin jej organizacji jest ptynny i uzalezniony od tempa pracy nad planem przeprowadzenia
¢wiczenia, koniecznoscig dokonania ustaleh organizacyjnych, zaangazowania cztonkdw zespotu
autorskiego, terminéw i ustalen zawartych w harmonogramie przygotowania c¢wiczenia.
Zasadniczym celem tej konferencji jest kontynuowanie prac nad planem przeprowadzenia
¢wiczenia oraz

a) zatwierdzenie struktury organizacyjnej sztabu kierownictwa ¢wiczenia;

b) przeglad i akceptacja dotychczas opracowanych dokumentéw tub ich czesci;

C) przedstawienie organizacji systemu dowodzenia i tgcznosci napotrzeby éwiczenia;

d) okreslenie wymagan wobec poszczeg6lnych dowddztw i wojsk biorgcych udziat
w éwiczeniu a majacych wptyw naprzebieg ¢wiczenia;

e) postawienie zadan i wytycznych dotyczacych dalszych prac nad przygotowaniem
¢wiczenia.

GKP jest zasadniczym momentem przygotowania éwiczenia w trakcie, ktGrego istnieje
mozliwo$¢ ostatecznej weryfikacji ustalen poczynionych wczesniej. Po GKP praktycznie nie ma
juz czasu na zmiany, w istotny spos6b wptywajace na strukture i przebieg ¢wiczenia. Jest to tez
najwazniejsza konferencja planistyczna w czasie, ktérej okre$lony zostaje sposéb Kkierowania
¢wiczeniem, w tym systemu dowodzenia i fgcznosci do wykonywania zadan ogniowych przez

wojska pancerne i zmechanizowane oraz rodzajow wojsk (jezeli w ¢wiczeniu biora udziat

Instrukcja o ..., op. cit., s. 47.
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wydzielone sity RSZ, uwzglednia sie takze sposob kierowania tymi elementami i ich miejsce
w strukturze dowodzenia prz>jetej na czas ¢wiczenia).

Uczestnikami GKP sg te same osoby jak w przypadku WKP oraz przedstawiciele
z dowodztw RSZ/oddziatdw/pododdziatow, ktorych elementy biorg udziat w ¢wiczeniu. Uktad

GKP moze by¢ identyczny jak WKP o ile szef zespotu autorskiego nie ustali inaczej.

2.2.6. Opracowanie dokumentéw dodatkowych wchodzacych

w skiad planu przeprowadzenia ¢wiczenia

W skiad dodatkowych dokumentéw wchodzacych w skiad planu przeprowadzenia
¢wiczenia a niewymienionych wczes$niej wchodza:

-Ramowy plan pracy osobistej kierownika c¢wiczenia i zastepcy kierownika ds. dziatan

taktycznych i ogniowych;

-Plan tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia;

-Plan zabezpieczenia dziatan wojsk z zatacznikiem - schemat sytuacji tarczowej;

-Plan pozorowania pola walki i dziatah przeciwnika;

-Planpodawania wiadomosci.

Wymienione dokumenty majg swoje miejsce w planie przeprowadzenia ¢wiczenia, jednak
ze wzgledu na ich znaczenie oraz wykorzystywanie przez okre$lone komorki funkcjonalne
i osoby funkcyjne kierownictwa ¢wiczenia sg bardzo istotne dla sprawnego i bezpiecznego
kierowania ¢wiczeniem z wojskami. Stad tez ich wyodrebnienie z catosci przedsiewzieé

przygotowania ¢wiczenia jest wskazane.

2.2.6.1. Opracowanie ramowego planu pracy osobistej kierownika ¢wiczenia

Ramowy plan pracy osobistej kierownika ¢wiczenia i zastepcy ds. dziatan taktycznych
I ogniowych jest dokumentem opracowywanym w formie tabelarycznej, wchodzacym w skiad
planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Zakres, treSci merytoryczne planu odpowiadaja:

- idei kierowania ¢wiczeniem przyjetej przez kierownika ¢wiczenia;

- rozmachowi éwiczenia;
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- czasowi trwania ¢wiczenia.

Ramowy plan pracy osobistej kierownika c¢wiczenia i zastepcy ds, dziatan taktycznych
i ogniowych powinien zawiera¢ wystarczajgco duzo informacji aby umozliwi¢ sprawne
kierowanie ¢wiczeniem przez kierownictwo c¢wiczenia (kierownika ¢wiczenia i zastepce ds.
dziatan taktycznych i ogniowych). W/w dokument powinien zawierac:

- podziat éwiczenia na etapy i zagadnienia szkoleniowe oraz czas ich trwania;

-zasadnicze czynnosci kierownika ¢wiczenia ijego zastepcy realizowane w poszczegdélnych

etapach w porzadku chronologicznym;

- czynnosci ¢wiczacych dowddztw i wojsk w porzadku chronologicznym;

- inneprzedsiewziecia istotne dla kierownika ¢wiczenia.

W ¢wiczeniach z wojskami, trwajacymi od 2 do 5-6 dni nalezy przewidzie¢ czas niezbedny
kierownikowi ¢wiczenia i jego zastepcy na odpoczynek w trakcie trwania ¢wiczenia, z tym
zastrzezeniem, ze w trakcie rozgrywania zasadniczych epizodéw taktycznych i ogniowych
¢wiczeniem powinien kierowac osobiscie kierownik ¢wiczenia (zastepca kierownika ds. dziatan
taktycznych i ogniowych w czasie wykonywania zadan ogniowych - strzelan, wystepuje jako

kierownik strzelania).

2.2.0.2. Opracowanie planu tagcznos$ci kierownictwa éwiczenia

Plan 1gcznosci kierownictwa C¢wiczenia jest kolejnym dokumentem dodatkowym
wchodzgcym w skfad planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Zawiera on organizacje tgcznosci
radiowej, radioliniowej i przewodowej podczas realizacji ¢wiczenia. W czeSci opisowej tego
dokumentu ujmuje sie®

a) temat, czas trwania i cele ¢wiczenia;

b) zasadnicze zadania do realizacji przez zesp6t zabezpieczenia teleinformatycznego;

C) organizacje systemu fgcznosci w poszczegolnych etapach éwiczenia;

d) gotowos$¢ systemu do dziatania.

Instrukcja o..., op. cit., s. 57.
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Do czesci opisowej opracowuje sie graficzny plan tgcznosci na mapie oraz w formie
oddzielnych schematéw. Plan tgczno$ci na mapie powinien zawierac:

- organizacjg tgcznosci radiowej, radioliniowej i przewodowej;

- organizacjg wojskowejpoczty potowej;

- zestawienie sit i Srodkow tacznosci i informatyki wformie tabelarycznej.

Plan facznosci kierownictwa ¢wiczenia jest dokumentem planistycznym bedacym podstawa

do sporzgdzania nastepujacych dokumentéw eksploatacyjnych tgcznosci:

tabela danych radiowych;

wycigg z tabeli danych radiowych (na kazda radiostacja);

tabela danych radioliniowych;

tabela adresow IP ipoczty elektronicznej;

tabela kierunkéw kablowych;

tabela kurséw pocztowych.

2.2.6.3, Opracowanie planu zabezpieczenia dziatan wojsk

Plan zabezpieczenia dziatan wojsk opracowuje sie na mapie o skali dostosowanej do potrzeb
(najlepiej o skali 1:50000) obejmujacej rejon C¢wiczenia i teren przylegly. Stanowi
on podstawowy dokument pracy zastepcy kierownika déwiczenia ds. dziatan taktycznych
i ogniowych w zakresie kierowania grupami (pododdziatami, obstugami) wchodzacymi w skiad
zespotu zabezpieczenia dziatah wojsk. Plan zabezpieczenia dziatan wojsk jest niezastapionym
dokumentem wykorzystywanym do udzielenia instruktazu rozjemcom terenowym przydzielonym
do kazdej ¢éwiczacej kompanii/baterii (plutonu - w warunkach ograniczonej widocznosci).
Zasadniczym zatgcznikiem opracowywanym do planu zabezpieczenia dziatan wojsk jest schemat
sytuacji tarczowej.

Plan zabezpieczenia dziatan wojsk (na mapie) zawierac

- tytut dokumentu;

- rejony wyjsciowe cwiczacych wojsk i terminy ich zajacia;

- potozenie wyjsciowe stron;

Tamze, s. 57.
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- zasadnicze rubieze dziatania przeciwnika i sgsiadow;

- zasadnicze rubieze potozenia ¢wiczacych wojsk w rozgrywanych epizodach taktycznych;

- rejony: zapOr inzynieryjnych, imitacji ognia artylerii i uderzen lotnictwa, pozarow
i zniszczen, pozorowania skazenn chemicznych, promieniotwdrczych i biologicznych,
strzelan i bombardowan;

- rejony rozmieszczenia: grup ratunkowo-ewakuacyjnych, strazy pozarnej istuzb
medycznych;

- rejony zeSrodkowania wojskpo zakonczeniu ¢wiczenia;

- trasy marszu i czasy przekraczania drég publicznych w miejscach do tego wyznaczonych;

- punkty kierowania ¢éwiczeniem.

Do ¢wiczen z wojskami ze strzelaniem dodatkowo wrysowuje sie®

a) ugrupowanie przeciwnika w rejonach wykonywanych zadan ogniowych, dostosowane do
schematu sytuacji tarczowej w okoto 30-40%;

b) ugrupowanie i zadania bojowe pododdziatow wyznaczonych do strzetania/strzetan (jezeli
przewiduje sie wiecej nizjedno strzelanie;

€) rejony rozpoznania lotniczego, Kierunki (trasy), wysokosci, profil nalotéw, czasy dziatania
lotnictwa, cele naziemne do strzelan i bombardowania (gtéwne i zapasowe), bramy
wlotowe lotnictwa;

d) kierunkiprzelotu samolotéw holujacych cele dla strzelan przeciwlotniczych;

e) punkty dowodzenia i kierowania lotami;

fi prawa i lewg granice pasa strzelania;

g) rejony isektory strzelan orazpasy bezpieczenstwa;

h) rubieze otwarcia iprzerwania ognia;

i) rozmieszczenie posterunkéw ubezpieczajacych poligon i sposéb tgcznosci z nimi.

*1. Lysiak, op. cit., s. 34.
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2.2.0.4. Opracowanie schematu sytuacji tarczowej

Schemat sytuacji tarczowej opracowuje sie do éwiczen z wojskami, w ktérych planuje sie
odbycie strzetan/startu rakiet/bombardowan. Schemat sytuacji tarczowej stuzy do:

-przeprowadzenia instruktazu z rozjemcami ogniowymi, obstugg pola tarczowego przez

kierownika strzelania;

-ustawienia pola tarczowego zgodnie ze schematem dziatania przeciwnika przyjetym na

potrzeby ¢wiczenia oraz kontroli zgodnoscijego ustawienia w rejonie strzelan;

- naliczania amunicji dla strzelajgcych pododdziatow.

Celem tworzonej sytuacji taktycznej jest doskonalenie u éwiczacych dowodcow:

- umiejetnosci wykrywania i rozpoznania celéw,

- wyboru rodzaju broni i sposobdw wskazywania celow,

- wydawania komend ogniowych,

-praktycznego niszczenia celéw przez Srodki ogniowe i oceny rezultatow prowadzonego

ognia.

Strzelajagce pododdziaty doskonali sie i sprawdza w rozwigzywaniu réznorodnych zadan
ogniowych wynikajacych z sytuacji na polu walki oraz w umiejetnym i petnym wykorzystaniu
dostepnych rodzajow uzbrojenia. Cel ten osigga sie poprzez odpowiednig liczbe i rodzaj celéw
(figur bojowych) ich rozmieszczenie i kolejnos¢ ukazywania sie dostosowang do aktualnej
taktyki potencjalnego przeciwnika\

Za wzoOr powinny stuzy¢ opracowane w komodrce rozpoznawczej wzorce doktrynalne
dziatania przeciwnika. Wzorce doktrynalne dostosowane do szczebla strzelajacego pododdziatu
stanowig doskonaty materiat wyjsciowy do stworzenia sytuacji tarczowej do éwiczenia. Wzorzec
doktrynalny jest tylko wzorem dziatania taktycznego przeciwnika nie dostosowanym
do konkretnej sytuacji taktycznej stworzonej na potrzeby ¢wiczenia. Dlatego tez zamiar walki
przeciwnika jest nadrzednym Kryterium tworzenia schematu sytuacji tarczowej. Zamiar walki
strony przeciwnej i zadanie ¢wiczacego batalionu bedzie podstawg taktyczna, ktéra poddana

analizie i rozbudowana o wzorzec doktrynalny jest dalej uszczeg6tawiana do postaci liczby figur

Taktyka dziatania przeciwnika powinna zosta¢ odwzorowana zaréwno w liczbie Srodkdw bojowych, ich
ugrupowania (rozmieszczenia na mbiezach terenowych) jak tez charakteru dziatania. Zasadniczym determinantem
powinna by¢ ilo$¢ figur bojowych oraz kolejno$¢ ukazywania sie figur bojowych.
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bojowych do strzelania*. ldealnym rozwigzaniem byloby stworzenie takiej sytuacji tarczowej,
w ktorej zamiar przeciwnika odpowiada konkretnej liczbie i rodzajom figur bojowych do
strzelania oraz rubiezom i kolejnosci ich ukazywania sie.

Sytuacje tarczowg stanowig rejony i rozmieszczone figury bojowe (tarcze) na kierunku i na
gleboko$¢ dziatania strzelajacych pododdziatéw. Rejony razenia ogniowego okreslaja rejony
dozwolonego upadku pociskow artyleryjskich i bombardowan lotniczych, jezeli w ¢wiczeniu
biorg udziat pododdziaty artyterii. Figury bojowe stanowia rzeczywiste cete do razenia ogniem
bezposrednim.

Zgodnie z ,,Instrukcjg o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami
i wojskami w SZ RP” grupa zabezpieczenia strzelan, a praktycznie zastepca kierownika
¢wiczenia ds. dziatah taktycznych i ogniowych, opracowuje schemat pola tarczowego.

Do strzelan batalionu/kompanii w obronie (przeciwnik w natarciu) cele, figury bojowe
rozmieszcza sie na rubiezach kolejno wedtug odlegtosci od strzetajacych odpowiadnio:
- stanowiska ogniowe artylerii,
- rubiezy rozwiniecia w kolumny kompanijne,
- rubiezy rozwiniecia w kolumny plutonowe,
- rubiezy rozwiniecia w linie bojowa,
- ataku $migtowcow szturmowych przeciwnika,
- wyrzutni rakiet przeciwpancernych,
- wprowadzenia odwodéw batalionowych,
- wycofania z walki,
- spieszenia piechoty,
- ataku naplutonowe punkty oporu.
Do strzelan w natarciu (przeciwnik w obronie) cele figury bojowe rozmieszcza sie
w kolejnosci:

- czotowe plutonowe punkty oporu przeciwnika.

* Liczba figur bojowych do strzelania pododdziatem okreslona jest w Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu
¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP, (DD/7.1.1) i programach strzelah
pododdziatéw czotgéw i piechoty. Wielko$¢ i skiad strzelajagcego pododdziatu oraz rodzaj dziatan taktycznych,
w jakich prowadzone jest strzelanie to zasadnicze determinanty okre$lenia liczby i rodzajéw figur bojowych.
Odstepstw od ustalenn wspomnianych dokumentéw normatywnych by¢ nie moze. Tabele liczby figur bojowych do

strzelania zostaty utozone, aby wyniki ocenianych pododdziatéw mozna byto poréwnaé w dalszej dziatalnosci
stuzbowej.
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- plutony pierwszorzutowych batalionu pogtebiajgce obrone,

- stanowiska ogniowe artylerii batalionowej,

- rubieze ogniowe ppanc. srodkéw ogniowych,

- rubieze kontrataku odwodu batalionowego,

- ataku Smigtowcdw szturmowych przeciwnika,

- inne w zaleznosci od rodzaju strzelajgcych srodkow ogniowych.

Ponumerowane cyframi rzymskimi (wraz z czasem ich ukazywania sie) rubieze
rozmieszczenia celéw stanowig gtowny element szkicu pola tarczowego. Na szkicu pola
tarczowego’ wrysowuje sie:

a) ugrupowanie bojowe strzelajacego pododdziatu,

b) wspomniane wczesniej rubieze rozmieszczenia celow,

c) rejony celéw dla artylerii, uderzen lotnictwa (jezeli elementy te biorg udziat
w strzelaniach),

d) rubieze otwarcia iprzerwania ognia (do strzelan w natarciu),

e)  kierunki, odlegtosci i sposoby strzelania z poszczegdlnych rodzajow broni,

j)  przedni i boczne pasy bezpieczenistwa napasie cwiczen,

g) sposéb oswietlenia celéw (do strzelan w nocy, dla $rodkéw ogniowych nie
posiadajacych celownikéw noktowizyjnych lub termowizyjnych),

h)  miejsce punktu kierowania strzelaniem (miejsce kierownika strzelania - zastepcy
kierownika éwiczenia ds. dziatah taktycznych i ogniowych) oraz miejsce PDO
d-cy batalionu,

i)  schemat organizacji tgcznosci do kierowania sytuacjg tarczowg

j)  schrony z obstuga i Srodkami fgcznosci,

k)  ogdlne zestawienie liczbyfigur bojowych, rodzajéw i liczby amunicji.

Ponadto w legendzie do szkicu pola tarczowego podaje sie:

a) numeryfigur bojowych i ich liczbe,

b)  rodzaje uzytej amunicji ijej ilos¢,

c) numery rubiezy celdow, termin ich ukazywania sie, sygnaty kierowania polem

tarczowym, kolejno$¢ ukazywania sie celdw i czas ukazywania sie celow.

* Szkic pola tarczowego stanie sie schematem sytuacji tarczowej z chwilg obudowy go odpowiednimi tabelami
i zestawieniami, stanowigcymi podstawe do kierowania polem tarczowym, zapotrzebowania amunicji, figur
bojowych itp.
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Kierunki, odlegtosci i sposoby strzelania z poszczeg6lnych rodzajéw broni stanowig
podstawe do naliczenia amunicji potrzebnej na zniszczenie celéw. Podczas naliczania
amunicji do opracowanego pola tarczowego nalezy korzysta¢ ze Srednich norm zuzycia amunicji
do zniszczenia jednego celu, zawartych w ,Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen
z dowoOdztwami, sztabami i wojskami w SZ RP” (tabela 4 i 4a- zalgcznik 4). Dodatkowo nalezy
uwzglednia¢ nastepujace zasady;

- podczas zeSrodkowania ognia trzech lub wiecej wozéw bojowych (strzelajgcych) dojednej
figury bojowej (celu) liczbe nabojéw powieksza sie 0 50%;

- podczas strzelania do celéw ruchomych poruszajgcych sie ruchem sko$nym ipoprzecznym
liczbe nabojow powieksza sie 0 25%w0;

- podczas strzelania w trudnych warunkach meteorologiczny (boczny lub skos$ny wiatr
wiejacy z predkoscig powyzej 10m/s, intensywne opady $niegu lub deszczu, mgta) liczbe
nabojéw powieksza sie 0 50%.

Postepujac zgodnie z powyzszymi zasadami kolejno nalezy:

- okresli¢ rodzaj uzbrojeniaprzewidziany do zniszczenia danejfigury bojowej;

- okresli¢ odlegtosé strzatu bezwzglednego przy strzelaniu z danego typu uzbrojenia do
figury bojowej;

- odczytac odlegtosc figury bojowej od rubiezy otwarcia ognia (dla strzelah w obronie), lub
kolejnej rubiezy terenowej z chwilg przekroczenia, ktorej ukazuje sie figura bojowa (dla
strzelan w natarciu), dla uzbrojenia poktadowego czotgoéw okresli¢, czy réznica pomiedzy
odlegtoscig faktyczna a odlegtoscia strzatu bezwzglednego jest wyzsza niz 200m lub
500m(w zaleznosci czy strzela sie z km czy z armaty czotgu). Jezeli jest wyzsza to naliczy¢
dodatkowa liczbe amunicji odczytujac warto$¢ dodatkowg z zatgcznika 4 tabela 4b.
W przypadku strzelan z broni strzeleckiej i armat bwp i SPG 9 nalezy tylko odczytaé
odpowiednig warto$¢ z tabeli 4b zatgcznik 4%

- okresdli¢ forme¢ manewru ogniem jaki powinien zastosowac strzelajgcy pododdziat.
Zasadniczo tylko do zeSrodkowania ognia trzech lub wiecej czotgdéw lub bwp do jednego

celu amunicje zwieksza sie 0 50 %. W innych nalezy pozostawi¢ dotychczasowsg liczbe

amunicji;

' Nie nalezy rozmieszcza¢ figur bojowych w odlegtosci wiekszej niz przewidziana dla danego rodzaju broni

strzeleckiej lub armaty bwp czy SPG-9. Nalezy zawsze pamietaé o odlegtosci strzatu skutecznego z danego
rodzaju uzbrojenia.
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- zsumowana ilos¢ amunicji kazdego rodzaju potrzebna do zniszczenia celéw na

poszczegdlnych rubiezach znajduje sie w zestawieniu rodzajéw i liczby amunicji.

Numery rubiezy celéw, termin ich ukazywania sie, sygnaty kierowania polem tarczowym,
kolejno$¢ ukazywania sie celéw i czas ukazywania sie celéw stanowig tabele legendy schematu
sytuacji tarczowej i sg podstawg do sterowania polem tarczowym w czasie strzelania (kierowania
ogniem strzelajagcego pododdziatu). Czasy ukazania sie okreslonych rubiezy celéw utozony jest
chronologicznie od momentu ukazania sie pierwszej rubiezy, kolejno nastepnych az do
zakonczenia strzelania.

Zasadniczym determinantem kolejnosci ukazywania sie rubiezy celéw (grup celéw, gdyz nie
powinny ukazywaé sie wszystkie cele na danej rubiezy) jest wzorzec doktrynalny dziatania
przeciwnika. Zalecana jest taka kolejno$¢ ukazywania sie celow, aby stwarzaly one poczucie
realnosci dziatania przeciwnika (nieliniowe dziatania, mozliwo$¢ zaskoczenia przez nie wykryte
$rodki ogniowe przeciwnika, $rodki pancerne we wspoétdziataniu z piechotg spieszong lub na
stanowiskach ogniowych).

Kazdorazowo nalezy uwzglednia¢, ze ukazywanie sie celow nie konczy sie na najblizszej
rubiezy, ale nawet w sytuacji potencjalnego zatamania jego natarcia (przy strzelaniu w obronie)
wystepuje wycofanie pozostatych sit przeciwnika, w zwigzku z tym nalezy ukazac jeszcze dwie,
trzy rubieze celéw odzwierciedlajgce ten manewr. Czas ukazywania sie poszczegélnych grup
celéw uzalezniony jest od liczby strzelajgcych $rodkéw ogniowych, planowanego sposobu
niszczenia celéw oraz ich ilosci. Nalezy dazy¢ do takiego czasu ukazywania sie celéw, aby
umozliwi¢ strzelajgcym ich skuteczne razerue. Kierownik strzelania moze w warunkach
ograniczonej widoczno$ci na wydtuzenie czasu ukazywania sie grupy celdw, jezeli jej wykrycie

jest utrudnione a skutki poprawiania ognia niewidoczne.
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2.2.6.5. Opracowanie planu pozoracji pola walki i dziatah przeciwnika

Plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika opracowuje sie do ¢wiczen taktycznych
z wojskami. Stanowi on podstawe do pracy dowddcy pododdziatu (grupy) pozoracji pola walki
i dziatan przeciwnika. Opracowuje sie go na mapie o duzej skali® Mapa w skati 1:50 000
obejmujaca granice obiektow OSPWL jest wystarczajgca.

Podstawg do opracowania planu pozorowania jest koncepcja przygotowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia, limity przydzielonych sit i Srodkéw pozoracji oraz wnioski
z przeprowadzonego rekonesansu rejonu c¢wiczenia. Dokument ten powinien uwzgtedniaé
koncepcje rozegrania w terenie poszczegolnych epizodéw taktycznych oraz sposoby dziatan
potencjalnego przeciwnika. Celem opracowania Planu pozorowania pola walki i dziatan
przeciwnika jest stworzenie sytuacji taktycznych, zwitaszcza dla prowadzenia przez ¢wiczacych
rozpoznania przeciwnika , oceny sytuacji i prognozowania jej rozwoju, zblizenia warunkow
prowadzenia éwiczenia do realnych warunkéw pola walki.

Do ¢wiczen ze szczeblem batalionu i wyzej opracowuje sie plan pozorowania pola walki
i dziatan przeciwnika wraz z legendg i zatgcznikami. Powyzszy dokument opracowuje sie na
mapie o skali uzaleznionej od éwiczacego szczebla dowodzenia.

Wydaje sie celowe, aby dla potrzeb ¢wiczenia taktycznego batalionu/dywizjonu,
kompani/baterii plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika opracowano w formie
graficznej na mapie w skati 1: 25 000. Gtownym wykonawcg i uzytkownikiem ptanu pozoracji
bedzie grupa pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika. Pododdziat/grypa pozorujgca pola
walki/dziatan przeciwnika bedzie korzystata ze szkicu opracowanego na podstawie plan
pozorowania pola watki i dziatan przeciwnika.

Tresci, ktore zawieraé bedzie plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika beda
tozsame z tymi, ujetymi w koncepcji przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia.

Plan pozoracji powinien zawierac¢":

a) rejony i odcinki:
- zapOr inzynieryjnych,

— imitacji ognia artylerii (jezeli przewiduje sie imitacje w danym ¢wiczeniu),

I. Lysiak, op. cit., s. 34.
'B. Szulc iin., op. cit., s. 97.
"Instrukcja o ..., op. cit, s. 58-59.
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- pozarOw izniszczen,

- skazen chemicznych, promieniotwdrczych i biologicznych,

- strzelan i bombardowan (pokrywajace sie z rzeczywistymi strzelaninami
pododdziatéw, irejonami celow dla SP),

- pozorowania pola walki (Srodkami technicznymi pozoracji pola walki) i dziatan
przeciwnika (rejony praktycznego dziatania pododdziatéw pozoracji dziatan
przeciwnika);

b) sposoby pokonania przez ¢wiczace wojska rejonéw pozorowania pola walki,

c) rodzaje figur bojowych pozorujgcych dziatanie przeciwnika i zestawienie
technicznych srodkdéw pozoracji pola walki wykorzystywanych w éwiczeniu,

d) sektory i granice bezpieczenstwa do strzelan bojowych i do dziatan z wykorzystaniem
$rodkow pozoracji pola walki,

e) punkty kierowania ¢wiczeniem,

f) rejony wyczekiwania pododdziatéw pozoracji,

g) spos6b oznakowania i ochrony rejonéw pozorowania pola walki (jezeli przygotowane
sg przed rozpoczeciem ¢wiczenia).

Legenda do plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika umieszczona na mapie

zawiera¢ powinna:

cele pozorowania pola walki iprzeciwnika;

0gélny sposob pozorowania pola walki;

szczegOtowe rozliczenie sit i Srodkdw pozorowania pola walki wedtug rejonéw, odcinkow,

stref, pol pozorowania;

0go6lny sposéb pozorowania dziatan przeciwnika;

szczegOtowe rozliczenie sit i Srodkébw do pozorowania dziatan przeciwnika
naposzczegélnych rubiezach.

Jako dodatkowe zatgczniki mozna wykonac:

- grafik pozorowania pola walki, (stanowi on zobrazowanie w formie tabetarycznej lub
w formie grafu, zasadnicze czynnosci wykonywane przez pododdzial pozoracji

w poszczego6lnych etapach ¢wiczenia w Scistym dowigzaniu do czasu reatizacji);
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- schemat tacznosci kierowania pododdziatamipozorowaniapola walki i dziatan przeciwnika
- zasadniczym dokumentem organizacji tgcznosci na potrzeby kierowania ¢wiczeniem

bedzie Plan tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia w ktérym beda umieszczone powyzsze dane.

2.2.6.0. Opracowanie rozkazu bojowego (zarzadzenia bojowego)

Cwiczace dowddztwa i wojska przygotowuja i prowadza dziatania bojowe na podstawie
otrzymanych od kierownika ¢wiczenia rozkazow i zarzadzern bojowych”

Sporzadza sie zgodnie z wymogami odpowiednich instrukcji dotyczacych sporzadzania
dokumentéw dowodzenia w dziataniach bojowych”. Podstawa do jego opracowania jest zamiar
kierownika ¢wiczenia (dowodcy) wyrazony w koncepcji przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia (zatacznik A). Do kazdego zadania w éwiczeniu opracowuje sie oddzielny rozkaz
bojowy(zarzadzenie bojowe) i przekazuje sie dowdédcom/dowddztwom.

Za celowe wydaje sie, ze kierownictwo C¢wiczenia wystepujac w roli przetozonego
¢wiczacego szczebla dowodzenia wydaje w trakcie prowadzenia C¢wiczenia takag ilo$¢
dokumentoéw rozkazodawczych, aby zapewnic:

- ciggtos¢ dowodzenia ¢wiczacych dowddztw i wojsk;

- wplywanie na zmiany sytuacji taktycznej w ¢éwiczeniu, dostosowujgc dziatania ¢wiczgcych
wojsk do etapébw i zagadnien szkoleniowych — koncepcji przygotowania
iprzeprowadzenia ¢wiczenia;

-doskonalenia i sprawdzenia procesu planowania dziatan w ¢wiczacych dowddztwach
i wojskach.

Rozkazy bojowe do poszczeg6lnych etapdéw Cwiczenia powiimy byé opracowane przed

rozpoczeciem ¢wiczeiua i znajdowac sie w dokumentacji ¢wiczenia.

*B. Szulc i in., op. cit., s. 95.
~Zasady prygotowania i opracowania zasadniczych dokumentéw rozkazodawczych, Szt. Gen. 2003.
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2.2.7. Opracowanie sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia

Podstawowym dokumentem dla ¢wiczagcych jest Sytuacja wyjSciowa na pierwszy dzien
¢wiczenia. Ma na celu dostarczenie ¢wiczacemu dowddcy niezbednych danych o: potozeniu
wojsk w momencie rozpoczecia ¢wiczenia, zamiarze stron biorgcych udziat w éwiczeniu.

Tre$¢ tego dokumentu powinna odwzorowywac aktualng sytuacje bojowg obydwu
przeciwstawnych stron w takim zakresie, aby dowddca mogt uruchomic¢ system dowodzenia
pododdziatu a w szczeg6lnosci proces dowodzenia. Wszystkie podane w zatozeniu informacije
nie powinny w sposéb jasny odwzorowywac¢ zamiaru strony przeciwnej, ale tylko nakresla¢ jeden
z mozliwych wariantdéw jego dziatania pozostawiajgc go ocenie ¢wiczacego dowodcy. Nalezy
zawsze podawaé informacje niepelne, potrzebujgce uscilenia oraz poOzniejszej weryfikacji.
Oprocz sytuacji wyjSciowej na pierwszy dzien éwiczenia beda ¢wiczacym wreczane rozkazy,
zarzadzenia przygotowawcze. Jezeli rozkaz, czy tez zarzadzenie bedzie wydawane ¢éwiczgcym
dowodcom w trakcie trwania déwiczenia, to nie jest on dotgczany do dokumentacji dla
¢wiczacych, lecz stanowi oddzielny dokument.

Podstawe do opracowania sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia stanowi Rozkaz
bojowy z zalgcznikami opracowany przez c¢wiczace dowddztwo\ Do cEwiczen taktycznych
z wojskami (¢wiczenia taktyczne i taktyczno - specjalne batalionu/dywizjonu) nalezy w fazie
przygotowania ¢wiczenia uwzgledni¢ planowanie dziatan przez ¢wiczacy szczebel dowodzenia
posiadajacy dowodztwo (batalion/dywizjon) w oparciu o rozkaz bojowy przetozonego

¢wiczacego szczebla dowodzenia opracowany przez zesp6t planowania operacyjnego.

" Jezeli w przygotowaniu ¢éwiczenia z wojskami uwzgledniono element planowania dziatan przez ¢wiczace
dowddztwo, w innym wypadku podstawa opracowania sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzieh ¢wiczenia jest
sytuacja og6lna i szczegétowa zawarta w koncepcji przygotowania i przeprowadzeiua ¢wiczenia.
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> Sytuacja wyjsciowa do ¢wiczen w
ktoérych éwiczace dowddztwo nie
brato udziatu w przygotowaniu

J  ¢éwiczenia (nie realizowato procesu
planowania dziatar)

Sytuacja og6lna

w . K boi Wreczenie rozkazu
Sytuacja szczegétowa reczenie rozkazu bojowego bojowego
f / i Rozpoczecie |
! éwiczenta 5;
1
1 1
1
\ i
* 0 TI T " Tm
| R | 2
A Planowanie Organizowanie Prowadzenie Planowanie
ix 0

Rys. 2.2.7.1 Miejsce sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia w czasie operacyjnym

¢wiczenia cz.l

Sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien éwiczenia sktada sie z:
1. Strony tytutowej, a na niej:

- nazwajednostki,

- klauzula tajnosci,

-forma ¢wiczenia,

-kryptonim c¢wiczenia (jezeli ¢wiczenie go posiada),

- rodzaj i skala mapy,

- czas operacyjny,

- miejscowos¢ i data.

" Instrukcja o ..., op. cit., s. 145-147.
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2. Sytuacji ogo6lnej, gdzie przedstawia sie charakter dotychczasowych dziatari i ogdlne
potozenie wojsk wihasnych i przeciwnika z zasady o dwa szczeble wyzej od ¢wiczacego

szczebla dowodzenia. Stanowi ona tto taktyczne przysztych dziatan”®

3. Sytuacji szczegotowej, w ktdrej podaje sie informacje o jeden, a nawet dwa szczeble nizej.

| ktérych éwiczace dowddztwo brato
| udziatw przygotowaniu ¢wiczenia
|

A A Sytuacja wyjsciowa do ¢wiczen w
|

|

| (realizowato procesu planowania

dziatan))
Wreczenie rozkazu
bojowego
M-
T T,
> | 2
Planowanie Organizowanie Prowadzenie Planowanie
A A A
A A A A'A

Rys. 2.2.7.2 Miejsce sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia w czasie operacyjnym
¢wiczenia cz. 2

1B. Szulc i in., op. cit., s. 92.
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4. Sytuacji rodzajow sit zbrojnych i rodzaju wojsk, a w nich:
a) Sytuacja w wojskach lagdowych (do ¢wiczeh w SP i MW).
b) Sytuacja sit powietrznych (do ¢wiczen w WLad i MW).
c) Sytuacja marynarki wojennej (do éwiczerh w WLad i SP).

d) Sytuacja rozpoznawcza i WE.

fVzaleznosci od
¢wiczacego szczebla

f) Sytuacja wojsk obrony przeciwlotniczej. dowodzenia mozna
poming¢ sytuacjg RW,
jezeli nie wptynie to na
h) Sytuacja wojsk chemicznych. przebieg i realizacjg
celéw ¢wiczenia. Wtym
wypadku zmieniamy

j) Sytuacja wojsk obrony terytorialnej. numeracjg kolejnych
sytuacji RW

e) Sytuacja wojsk rakietowych i artylerii.

g) Sytuacja wojsk inzynieryjnych.

i) Sytuacja wojsk tgcznosci i informatyki.

k) Sytuacja logistyczna.
I) Sytuacja mobilizacyjna (uzupetnieniowa). *
m) Sytuacja w ogniwach gospodarczo-obronnych
uktadu pozamilitarnego.
n) Sytuacja polityczno-militarna.
0) Sytuacja topograficzna.
5. Dane dodatkowe powinny zawierac:
- przyjata strukturg organizacyjnej,
- numeracjg ¢wiczacych stron,
- termin i spos6b otrzymania zadania,
- termin rekonesansu,
- dane meteorologiczne i inne.
6. Praca do wykonania obejmujgca czynnosci ¢wiczacych, ktére powinni wykonac
w czasie przygotowania sie do C¢wiczenia - np. przestudiowania literatury,
przygotowanie map itp.

Zatacznik: Potozenie wojsk o.............. (kalka lub mapa).

Opracowanie sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia nie jest czynnos$cia tatwa.
Oczekuje sie, bowiem jak najwierniejszego i najbardziej realnego przedstawienia wizji pola
walki. Wymaga to od os6b opracowujagcych ten dokument doswiadczenia i wyobrazni taktyczno-

operacyjnej.
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2.2.8. Opracowanie planu podawania wiadomosci

Plan podawania wiadomosci stuzy do przekazywania, w sposéb celowy i zorganizowany,
wiadomosci o potozeniu i stanie wojsk wiasnych i przeciwnika, ktérych ze wzgledu na brak
mozliwosci éwiczacy nie beda mogli uzyska¢, a ktére w realnych warunkach pola walki
naptywatyby z réznych zrodet i w réznej formie (np. rozpoznania, przetozonego, podwitadnych
i sgsiadow). Dane powyzsze ukitada sie chronologicznie w czasie zgodnie z przewidywanym
realnie rozwojem sytuacji, z podaniem zrddet ich uzyskania\

Wszystkie wiadomosci podawane éwiczacym powinny wynikaé z dziatania éwiczacych.
Tworzenie kolejnych sytuacji przez kierownictwo éwiczenia powinno wynikaé z aktualnego
potozenia elementéw ugrupowania bojowego ¢éwiczacych i uzyskanych przez nich wiadomosci
(informacji) o przeciwniku. Informacje przekazuje sie sposobami i drogg odpowiadajgcg
¢wiczacemu szczeblowi dowodzenia.

Kierowanie ¢wiczeniem w dynamice walki powinno by¢ ukierunkowane na zapewnieniu
terminowego rozwoju sytuacji taktycznej, kontroli obiegu informacji o sytuacji oraz reakcji
¢wiczacych na zachodzace w niej zmiany. We wszystkich ¢wiczeniach z wojskami ciggle nalezy
uwzglednia¢ obecno$¢ wojsk, poniewaz skutki nieprzemyslanych decyzji odzwierciedlajg sie
w ich praktycznym dziataniu. Decyzje stuszne nagradza sie przyznawaniem powodzenia
¢wiczacym.

Plan podawania wiadomosci jest dokumentem wchodzacym w skiad planu przeprowadzenia
¢wiczenia. Dokument ten sporzadza sie w formie tabelarycznej.

Plan podawania wiadomosci sktada sie z dwdéch oddzielnych czesci. Pierwsza przeznaczona
jest dla grup podgrywajacych i zawiera informacje dotyczace podwiadnych ¢wiczgcego szczebla
dowodzenia. Cze$¢ druga jest przeznaczona dla grupy operacyjnej kierownictwa ¢wiczenia
i zawiera informacje dotyczace szczebla dowodzenia przetozonego i sasiadéw oraz uktadu

pozamilitarnego.

Tamze, s. 96.
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2.2.9. Koncowa konferencja planistyczna (przeglad zgodnosci

wypracowanej dokumentacji)

Koncowa konferencja planistyczna (KKP) zwotywana jest przez szefa zespotu autorskiego
w celu podsumowania dotychczasowej dziatalnosci zespotu autorskiego. Zasadniczym celem
KKP jest zakonczenie oraz przeglad wypracowanej dokumentacji Cwiczenia oraz ostateczne
ustalenie procedur dokonania oceny prowadzonego ¢wiczenia z wojskami i wykonania
dokumentow sprawozdawczych” dodatkowymi celami KKP moze by¢:
- uszczegOtowienie zadan realizowanych w ramach zabezpieczenia logistycznego
i administracyjnego ¢wiczeniaprzez zespoty kierownictwa ¢éwiczenia;
- koordynacja przedsiewzigé organizowania d¢wiczenia a zwlaszcza przygotowania
kierownictwa ¢wiczenia i rejonu ¢wiczenia;
-udzielenie wytycznych do organizacji pracy ZA i kierownictwa c¢wiczenia do czasu
rozpoczecia ¢wiczenia.
Uktad KKP nie jest okre$lony i moze mie¢ podobng strukture jak Gtéwna konferencja
planistyczna. Uczestnikami KKP bedg te same osoby co w GKP a ponadto szefowie komorek

funkcjonalnych kierownictwa ¢wiczenia.

2.3. Organizowanie ¢wiczenia

Organizowanie ¢wiczenia jest trzecim, po programowaniu i planowaniu ¢wiczenia, etapem
przygotowania ¢wiczenia. Obejmuje ono wykonanie szeregu ztozonych przedsiewziec
organizacyjnych umozliwiajgcych wiasciwe rozpoczecie i prowadzenie éwiczenia.

Zakres prac zwigzanych z organizowaniem déwiczenia zalezy od jego rodzaju, szczebla
organizacyjnego i ¢éwiczacego, rozmachu, mozliwosci materiatowo-technicznego zabezpieczenia
itp. Organizowanie C¢wiczenia powinno sie odbywa¢ pod katem zapewnienia petnego
zrealizowania zagadnierh szkoleniowych i osiggniecia celéw szkoleniowych w warunkach

mozliwie maksymalnie zblizonych do warunkéw wspdétczesnego pola walki.

Alnstrukcja o ..., op. cit., s. 48.
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<v;m ORGANIZOWANIE CVSICANIA| ;1"

PRZYGOTOWANIE
KIEROWNICTWA
CWICZENIA

- zapoznanie z tematem,
- celami i zagadnieniami szkol.,
planem przeprowadzenia ¢wiczenia
- strukturg kierownictwa ¢éw.,
- organizacjatacznosci
i automatyzacji dowodzenia

- warunkami bezpieczenstwa.

jr

PRZYGOTOWANIE
f CWKaACYCH

- cykl zaje¢ szkolenia
uzupetniajgcego dowddztw i sztabow
oraz pododdziatéw dowodzenia,
- zapoznanie z warunkami
bezpieczenhstwa.

ZA PRZYGOTOWANIE
ODPOWIADA
DOWODCA, KTOREGO
PODLEGLY SZTAB
UCZESTNICZY
W CWICZENIU

Rys. 2.3.1 Organizowanie ¢wiczenia

PrzejScie z etapu planowania ¢wiczenia do jego organizowania powinno odby¢ sie ptynnie
a zasadniczym wyroznikiem zmiany etapu planowania na organizowanie éwiczenia jest wydanie

rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia c¢wiczenia,

przedsiewzieciem etapu organizowania ¢wiczenia.

Do zasadniczych przedsiewzie¢ zwigzanych z organizowaniem ¢wiczenia najczesciej zalicza

sie:

- przygotowanie miejsc pracy
dla kierownictwa i ¢éwiczacych
- stworzenie systemu obiegu
informacji
- zapewnienie warunkow
bezpieczenstwa i ochrony
tajemnicy,
- przygotowania i przeprowadzenia
éwiczenia.
ZA PRZYGOTOWANIE
ODPOWIADA
ZASTEPCA
KIEROWNIKA
CWICZENIA

a) opracowanie rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia;

b) przygotowanie kierownictwa éwiczenia;

c) przygotowanie ¢wiczacych do udziatu w ¢wiczeniu;

d) przygotowanie rejonu ¢wiczenia.

Nalezy zwr6cié uwage, ze w trakcie organizowania Cwiczenia szereg przedsiewzie¢

wykonywanych jest rownolegle a do niektorych przedsiewzie¢ zwiaszcza zwigzanych

z przygotowanie rejonu

éwiczenia

ogolnowojskowych i specjalistycznych oraz sit z OSPWL.
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2.3.1. Opracowanie rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia

¢wiczenia taktycznego

Rozkaz Organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia jest zasadniczym dokumentem
rozkazodawczym umieszczonym w rozkazie dziennym ZT/oddziatu stanowigcym podstawe do
zapotrzebowania srodkéw bojowych i MPS do zabezpieczenia ¢wiczenia, organizacji zywienia
zolnierzy i kadry biorgcej udziat w Cwiczeniu, zabezpieczenia medycznego C¢wiczenia,
zabezpieczenia wydawnictw topograficznych, organizacji likwidacji ewentuatnych strat i szkéd
powstatych w trakcie trwania ¢wiczenia, zapoznania wszystkich biorgcych udziat w ¢wiczeniu
z warunkami bezpieczenstwa nie zawartymi w regulaminach i instrukcjach obiektéw.

Struktura rozkazu w spawie przeprowadzenia ¢wiczenia okresla w sposob jednoznaczny:

- podstawg i temat oraz termin przeprowadzenia ¢wiczenia;

- miejsce (rejon) prowadzenia ¢wiczenia;

- zasadnicze zadania w zakresie:

sktadu kierownictwa éwiczenia i ich zadan,

» sposobu oznakowania kierownictwa éwiczenia i pododdziatéw pozoracji,
» skladu éwiczacych i struktury dowodzenia na czas ¢wiczenia,

» przygotowania kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczgcych dowodztw i wojsk,

» organizacji fgcznosci, informatyki i ochrony tajemnicy (zwiaszcza do c¢wiczen

miedzynarodowych PfP),
» ilosci, rodzaje Srodkéw bojowych i materiatowych oraz pozoracji pola walki,
» przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego éwiczenia,
» sposobu zapobiegania stratom i szkodom w ¢wiczeniu,
e warunkow bezpieczerstwa,
e zasadniczych terminéw w ¢wiczeniu,
» ubioru i wyposazenia kierownictwa ¢wiczenia.
Powyzsze informacje sg niezbedne w celu zabezpieczenia sprawnego przebiegu ¢wiczenia
i przedsiewzie€ po jego realizacji.
Rozkaz jest podstawowym dokumentem dyrektywnym rozliczania éwiczenia i stanowi punkt

odniesienia do wszelkich niedociagnie¢ organizacyjnych ¢éwiczenia.
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2.3.2, Przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia

Przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia to szereg przedsiewzie¢ o charakterze szkoleniowym

i samoksztatceniowym, ktére maja na celu™:
zapoznanie 0s6b funkcyjnych kierownictwa ¢éwiczenia z zamiarem i planowym
przebiegiem ¢wiczenia;
uswiadomienie osobom funkcyjnym kierownictwa ¢wiczenia ich obowigzkéw i zadan do
wykonania przed i czasie ¢wiczenia;
indywidualne przygotowanie sie o0sob funkcyjnych do udzialu w Cwiczeniu poprzez
opracowanie niezbednych dokumentéw roboczych, wypiséw z dokumentdw ¢wiczenia;
zgranie poszczegolnych oséb funkcyjnych i komérek organizacyjnych do skutecznego
kierowania przebiegiem c¢wiczenia.

Za przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia odpowiada kierownik éwiczenia. Za organizacje,
przygotowanie i kierowanie szkoleniem 0s6b funkcyjnych kierownictwa c¢wiczenia
odpowiedzialny jest szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia”.

Zgodnie z Instrukcja™ w ramach szkolenia kierownictwa ¢wiczenia jego uczestnicy powinni
by¢ zapoznani z:

- tematem, celami i zagadnieniami szkoleniowymi,

- planem przeprowadzenia c¢wiczenia, strukturg organizacyjng kierownictwa ¢wiczenia
oraz sktadem uczestnikdw i struktura organizacyjng ¢wiczacych stron,

- organizacjg systemu fgcznosci i automatyzacji dowodzenia,

- warunkami bezpieczenstwa, sposobem ewakuacji uszkodzonego sprzetu i udzielania
pomocy rannym, sposobem zabezpieczenia medycznego kierownictwa,

- organizacjg wspotdziatania z rodzajami wojsk.

Jednocze$nie w ramach szkolenia powinien by¢ udzielony instruktaz dla rozjemcéw

ogniowych i taktycznych oraz dowddcy grupy pozoracji pola walki i dziatan przeciwnika.
Celem tego szkolenia jest zapoznanie wszystkich uczestnikdw ¢wiczenia z powyzszymi

treSciami oraz zapoznanie z obowigzkami wszystkie osoby funkcyjne kierownictwa cwiczenia.

B. Szulc iin., op. cit., s.1 15.
'1. Lysiak, op. cit., s. 39.
‘instrukcja o ..., op. cit., s. 65.

61



Krakowski & Redziak

W czesci zadaniowej szkolenia nalezy udzieli¢ szczeg6towych wytycznych i postawié
zadania w zakresie prowadzenia ¢éwiczenia oraz inne wynikajace z zakresu realizowanych
obowigzkéw przez poszczeg6lne osoby funkcyjne a nie ujetych w zakresie obowigzkéw danej
osoby.

W zwigzku z szerokim zakresem treSci oraz duzg liczbg uczestnikow szkolenia zaleca sie
przeprowadzenie szkolenia kierownictwa ¢wiczenia w dwdch grupach szkoleniowych,
dostosowujac zakres szkolenia do kazdej grupy szkoleniowej. Grupe pierwszg powinny stanowic
zespoty kierownictwa ¢éwiczenia, grupe druga rozjemcy taktyczni i ogniowi oraz dow"6dca grupy
pozoracji pola walki i dziatan przeciwnika i zespotu zabezpieczenia przejazdéw. Czasokres
szkolenia powinien by¢ dostosowany do kazdej z grup szkoleniowych. Ze wzgledéw
praktycznych nie nalezy prowadzi¢ szkolenia dtuzej niz dzien szkoleniowy. Wynika to z miejsca
prowadzenia szkolenia kKierownictwa ¢wiczenia w czasie intensywnego szkolenia poligonowego
w ramach, ktérego zaangazowana bedzie duza cze$¢ kierownictwa c¢wiczenia. W sytuacji
organizowania szkolenia kierownictwa ¢wiczenia w garnizonie, szkolenie moze trwac dtuzej
i by¢ prowadzone w bardzo zréznicowanych formach. Uzupetnieniem szkolenia w garnizonie

powinno by¢ krdtkotrwate szklenie/instruktaz/rekonesans w rejonie prowadzenia ¢wiczenia.

2.3.3. Przygotowanie ¢wiczacych do udziatu w éwiczeniu

Wiasciwe przygotowanie ¢wiczgcych pododdziatéw do udziatu w ¢wiczeniu jest warunkiem
uzyskania zamierzonych efektéw szkoleniowych. Przygotowanie batalionu/dywizjonu,
kompanii/baterii jest skutkiem catego cyklu szkolenia od momentu przyjecia specjalistow ze
szk6t miodszych specjalistow, czy wecielenia poborowych do pododdziatu, az do czasu
zakonczenia szkolenia w etapie kompania/batalion. Cwiczenie taktyczne ze strzelaniem stanowi
podsumowanie szkolenia i jest jednocze$nie sprawdzianem stopnia wyszkolenia bojowego
pododdziatu.

Za przygotowanie dowoOdztwa ¢wiczgcego szczebla i podlegtych pododdziatéow do éwiczenia
odpowiada dowddca najwyzszego ¢wiczacego szczebla dowodzenia. On tez skfada meldunek
dowodcy/kierownikowi o gotowosci ¢wiczacych do udziatlu w Cwiczeniu. Przygotowanie do

¢wiczenia obejmuje”:

"I, Lysiak, op. cit.,, s. 42.
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a) przygotowanie dowodztw i dowodcow pododdziatow;

b) przygotowanie pododdziatéw ¢wiczacych;

C) przygotowanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

Przygotowanie do ¢wiczenia powinno mieé charakter planowy i by¢ realizowane w przypadku
dowodztw i dowddcow pododdziatdbw w ramach szkolenia doskonalacego kadry. Natomiast
pododdziaty ¢wiczace przygotowuja sie do udziatu w ¢wiczeniu poprzez szkolenie programowe.

Programowe szkolenie ¢wiczgcych wojsk realizowane w cyklu dziewieciomiesiecznej stuzby
wojskowej ma za zadanie osiggniecie i zapewnienie wysokiego poziomu gotowosci pododdziatu
do realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem, zaréwno w skladzie sit narodowych,
sojuszniczych lub wielonarodowych, w wiekszo$ci przypadkoéw ze szczeg6lnym naciskiem na
wykon)Avanie zadan w skiadzie sit narodowych. Podstawg normatywng procesu szkolenia
pododdziatu og6lnowojskowego jest program szkolenia wojsk pancernych i zmechanizowanych.
W sytuacji rodzajow wojsk i sit zbrojnych odpowiednie programy specjalistyczne.

Pod wzgledem tresSci szkolenia program umozliwia przygotowanie pododdziatow do
prowadzenia dziatan taktycznych przez i w skiadzie batalionu lub powstatej na jego bazie
taktycznej grupy zadaniowej. Program swoim zakresem obejmuje szkolenie zoinierzy -
specjalistow (funkcyjnych zatég wozéw bojowych) oraz pododdziatéw. Podzielony jest na
okresy szkoleniowe, zgodnie z istniejgca strukturg szkolenia. W okresie szkolenia zatoga - pluton
i batalion - batalion zasadnicze szkolenie batalionu odbywane jest w ramach szkolen
poligonowych, w czasie ktérych realizuje sie zasadnicze tematy ze szkolenia taktycznego
i ogniowego przewidziane dla danego okresu szkolenia. Sposob organizacji szkolenia
poligonowego jest indywidualng decyzja dowddcy batalionu i efektem pracy jego sztabu.
Szkolenie poligonowe stanowi zbiér zaje¢ ze szkolenia taktycznego i éwiczeh w kierowaniu
ogniem. Tematy zaje¢ ze szkolenia taktycznego to przede wszystkim tematy z okresu szkolenia
batalionu i zajecia zgrywajace batalion. W szkoleniu ogniowym zasadniczymi przedsiewzieciami
szkoleniowymi sg ¢wiczenia w kierowaniu ogniem z kompanig- ¢wiczenie w kierowaniu ogniem
kompanii w obronie i w natarciu w dzien i w nocy. Ostatni okres szkolenia poligonowego
powinien konczy¢ sie cwiczeniem taktycznym kompanii/batalionu lub udziatem batalionu
w  Céwiczeniu taktycznym brygady, taktyczne - specjalnym RW baterii/dywizjonu,
kompanii/batalionu, ¢wiczeniem dowddczo-sztabowym batalionu lub ¢wiczeniu wyzszego
przetozonego. Raz na dwa - trzy lata bedzie to jednocze$nie c¢wiczenie instruktazewo-

metodyczne dowddcy brygady.
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Wiasciwe przygotowanie batalionu/dywizjonu do udziatu w éwiczeniu nie potega tylko
i wylgcznie na realizacji szkolenia programowego. Do przygotowania do ¢wiczenia nalezy tez:
przygotowanie uzbrojenia, sprzetu bojowego, srodkoéw tgcznosci i pozostatego wyposazenia
¢wiczacych pododdziatow.

Przygotowanie uzbrojenia i sprzetu bojowego realizowane jest w trakcie obstugiwac sprzetu
po zajeciach oraz remontdéw biezacych. Dodatkowe przeglady techniczne dotyczg szczegodlnie
uzbrojenia, zwtaszcza armat czotgowych i bojowych wozéw piechoty oraz haubic samobieznych
oraz sprzetu specjalistycznego RW. Przed rozpoczeciem ¢wiczenia nalezy da¢ ¢éwiczacemu
pododdziatowi dodatkowy czas na dokonanie przegladu uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz
wiasciwe zebranie i rozmieszczenie wyposazenia dodatkowego. Przygotowane i sprawdzone pod
wzgladem sprawnosci technicznej i ukompletowania uzbrojenia i sprzetu wojskowego jest
gwarantem osiggniecia zamierzonych efektdw szkoleniowych. Nie nalezy sztucznie uzupetniaé
pododdziatu w brakujacy sprzet bojowy, np. czasowo podlegajacy remontowi, chyba, ze istnieje
zagrozenie osiggniecia zaktadanych efektow szkoleniowych.

Przed samym c¢wiczeniem ¢wiczacy (zaréwno kadra zawodowa jak i zotnierze zasadniczej
stuzby wojskowej) powinni by¢ zapoznani z warunkami bezpieczenstwa podczas ¢wiczenia - co
powinno mie¢ odzwierciedlenie w dokumentach szkoleniowych i rozkazach dziennych
pododdziatéw. W celu ciagtej kontroli posiadania przez zotnierzy broni osobistej i zespotowej
w tym broni pokladowej strzeleckiej wszyscy dowddcy powinni przed ¢wiczeniem sporzadzié
aktualne wykazy. Numery broni wraz z wykazem imiennym zoinierzy powinny znalezé sie
w rozkazach dziennych pododdziatdw.

Przygotowanie ¢wiczacych do udziatu w déwiczeniu korczy sie przed rozpoczeciem

éwiczenia.

2.3.4. Przygotowanie rejonu ¢wiczenia

Przygotowanie rejonu ¢wiczenia to zespo6t przedsiewzieé w celu stworzenia warunkéw, ktére
umozliwiajg powstanie sytuacji taktycznych stosownie do realizowanych w éwiczeniu,
zapewniajacych jak najwieksze podobienstwo do rzeczywistego pola walki oraz zapewniajg
kierownictwu C¢wiczenia warunki do skutecznego i efektywnego Kkierowania przebiegiem

éwiczenia.
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W Cwiczeniu taktycznym batalionu przygotowanie rejonu ¢wiczenia obejmuje
przedsiewziecia i prace zwiazane z*:

1. Stworzeniem warunkéw pracy kierownictwa ¢wiczenia:

a) rozpoznanie drog dojazdowych dla potrzeb kierownictwa ¢wiczenia;

b) rozpoznanie i niezbedna rozbudowa inzynieryjna rejonéw stanowisk dowodzenia
kierownictwa (punktéw kierowania ¢wiczeniem), o ile nie sg one umieszczane
w elementach infrastruktury statej rejonu prowadzenia ¢wiczenia;

c) wyznaczenie punktéw obserwacyjnych do kierowania ¢wiczeniem w waznych etapach
dynamicznych i strzelan.

d) rozwiniecie systemu tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia;

€) przygotowanie warunkdéw socjalno-bytowych napotrzeby kierownictwa éwiczenia.

2. Stworzeniem warunkow zblizonych do rzeczywistego pola walki:

a) przygotowanie rejonow (odcinkdw) pozorowania pozaréw, zniszczen, skazen;

b) przygotowanie zapOr inzynieryjnych;

C) przygotowanie rejonéw imitacji ognia artylerii i uderzen lotnictwa;

d) ustawienie makiet i imitatorow srodkow ogniowych przeciwnika,

3. Przygotowaniem pola tarczowego do strzelan:

a) ustawieniepola tarczowego zgodnie ze schematem sytuacji tarczowej;

b) sprawdzenie ustawieniapola tarczowego oraz systemu sterowania polem tarczowym.

Przygotowanie rejonu ¢wiczenia nalezy do zakresu obowigzkéw zastepcy kierownika
¢wiczenia do spraw dziatan taktycznyeh i ogniowych. Majgc na uwadze ograniczenia, z jakimi
moze zetkngC sie zastepca kierownika Cwiczenia ds. taktycznych i ogniowych w trakcie
organizacji prac - intensywne szkolenie poligonowe w rejonie przysztego prowadzenia ¢wiczenia
uniemozliwiajace wykonywanie prac, zaangazowanie pododdziatow w szkolenie programowe -
prowadzenie prac przygotowujacych rejon éwiczenia moze by¢ trudne i ogranicza¢ sie do
jednego dwdch dni przed czasem rozpoczecia ¢wiczenia.

Prawidtowe przygotowanie rejonu ¢wiczenia bedzie mozliwe wtedy, gdy w etapie
planowania szkolenia poligonowego przewidzi si¢ okre$lony czas na powyzsze prace, nie
organizujagc w tym czasie intensywnego szkolenia poligonowego w rejonie prowadzenia
¢wiczenia lub tak koordynujac szkolenie, aby jednocze$nie umozliwi¢ wykonywanie prac.

Nalezy zawsze uwzgledni¢ istniejgca juz infrastrukture techniczng obiektéw szkoleniowych.

Instrukcja o .... op. cit., s. 66.
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ktére sg przygotowane do warunkéw rzeczywistego pola walki. Do ¢wiczeh z wojskami
w ktorych bedzie odbywalo sie szereg nastepujacych po sobie strzelan czas na przygotowanie pol
tarczowych bedzie diuzszy i moze wymagaé¢ od obstugi obiektow szeregu prac. W ty celu
kierownik c¢wiczenia na prosbe kierownika pasa taktycznego OSPWL powinien wesprzec
obstuge pola tarczowego Zzotnierzami z grupy zabezpieczenia strzelad. Przygotowanie rejonu
¢wiczenia powinno by¢ ostatecznie zakonczone w takim czasie, aby mozna byto w sposéb

ptynny wejs¢ w etap prowadzenia ¢wiczenia.
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ROZDZIAL 111
KIEROWNICTWO CWICZENIA

3.1. Struktura organizacyjna kierownictwa ¢wiczenia

Efektywno$¢ cwiczen zalezy w duzym stopniu od sprawno$ci dziatania oséb funkcyjnych

i zespotow powotanych do kierowania przebiegiem ¢éwiczenia.

w

¢wiczeniach wojskowych modelowy skiad kierownictwa c¢wiczenia przedstawia sie

nastepujaco”:

1
2.

© © N o a > »w

11.

Kierownik ¢wiczenia.

Zastepca kierownika c¢wiczenia (wedlug potrzeb: zastepca kierownika c¢wiczenia
ds. dziatan taktycznych i ogniowych, ds. dziatania RSZ, itd.).

Zespot analizy, oceny i omdwienia ¢wiczenia.

Zespot zabezpieczenia teleinformatycznego.

Zespdbt zabezpieczenia stanowiska kierowania ¢wiczeniem.

Zespot prasowo-informacyjny (wedtug potrzeb).

Zespot ds. zgrywania systeméw (wedtug potrzeb).

Zespot ds. dziatan taktycznych i ogniowych.

Zespot protokotu i zabezpieczenia wizyt.

. Inne zespoty, np. umozliwiajace realizacje zadarn przez koordynatoréw Kkierownika

¢wiczenia, np. zespot (grupa operacyjna) Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej, itp.
Sztab kierownictwa éwiczenia, w skladzie:
a) szefsztabu kierownictwa ¢wiczenia;
b) zastepca szefa sztabu kierownictwa ¢éwiczenia - szef centrum koordynacyjnego
éwiczenia;
c) centrum koordynacyjne ¢wiczenia:

- zespot (grupa operacyjna) podawania wiadomosci;

- zespdét (grupa operacyjna) monitorowania przebiegu ¢wiczenia;

Instrukcjao  op. cit., s. 74-75.
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zespot (grupa operacyjna) dowddztwa szczebla nadrzednego (przetozonego);

zespodt (grupa operacyjna) sit przeciwnika;

zespot (grupa operacyjna) podgrywajacy za jednostki i instytucje spoza fancucha
dowodzenia (sasiedzi, organa administracji panstwowej i samorzadowej,
pozamilitarne ogniwa obronne oraz organizacje pozarzadowe);

zesp6t (grupa operacyjna) podgrywajacy podwiladnych ¢wiczacego szczebla
dowodzenia;

zespo6t (grupa) ochrony i prewencji;

inne zespoty (grupy, sekcje), niezbedne do zabezpieczenia sprawnego przebiegu

¢wiczenia.
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Rys. 3.1.1 Kierownictwo ¢wiczenia do ¢wiczen z wojskami (wariant)
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3.2. Zakres obowigzkow osob funkcyjnych kierownictwa ¢wiczenia

W celu przygotowania éwiczenia oraz kierowania jego przebiegiem wyznacza sie
kierownictwo c¢wiczenia (zwane dalej ,kierownictwem”). Powotuje sie je rozkazem do
przygotowania éwiczenia dowddcy (szefa) prowadzacego ¢wiczenie. Spetnia ono gtdwna role
organa dowodzenia w ¢wiczeniu. Kierownictwo odpowiada za”:

1. Przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia:
a)jego strong merytoryczng;
b) opracowanie niezbednej dokumentacji (w postaci graficznej i opisowej), wtym
planowanych kosztow ¢wiczenia;
C) przygotowanie rejonu przeprowadzenia ¢wiczenia;
d) wiasciwe stosowanie metodyki ¢wiczen;
e) ochrong tajemnicy stuzbowej przez wszystkich ¢wiczacych;
f) przestrzeganie warunkOw bezpieczenstwa;
g) zabezpieczenie logistyczne ¢wiczenia;
2. Omowienia éwiczenia;
3. Dziatanie ¢wiczgcych dowodztw i wojsk po zakoriczeniu ¢wiczenia.

Skiad kierownictwa zalezy od: rodzaju ¢wiczenia, jego rozmachu, liczby ¢wiczacych
szczebli dowodzenia i wojsk ogo6tem, zatozonych celéw szkoleniowych oraz szczebla
dowodzenia prowadzacego ¢wiczenie. Liczba 0s6b funkcyjnych kierownictwa powinna by¢
ograniczona do niezbednego minimum, zapewniajacego wasciwe warunki do przygotowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia. Do ¢wiczenh z wojskami skiad kierownictwa éwiczenia zalezy
od rodzaju zadan realizowanych na rzecz zabezpieczenia dziatan cwiczgcych wojsk.

Zasadniczym zespotem organizowanym do C¢wiczen z wojskami jest zesp6t
zabezpieczenia dziatan taktycznych i ogniowych. Jego skfad i zadania zostang omowione

w dalszej czesci opracowania.

*Instrukcja o ..., op. cit., s. 73.
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Rys. 3.2.1 Wykaz dokumentow ¢wiczenia stanowigcych podstawe do prowadzenia ¢wiczenia

Zadania o0séb funkcyjnych i komérek funkcjonalnych Kkierownictwa ¢éwiczenia
przedstawiajg sie nastepujgco:

Kierownik ¢wiczenia - odpowiedzialny jest za przygotowanie, przeprowadzenie
i omoéwienie C¢wiczenia. Jest przetozonym wszystkich uczestnikow wchodzacych w skiad
poszczegOlnych elementéw struktury organizacyjnej ¢wiczenia. Kierownikiem ¢éwiczenia
powinien by¢, co najmniej przetozony najwyzszego ¢wiczgcego szczebla dowodzenia.

Do jego obowigzkdw nalezy”:

1) Wydanie rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia;
2) Wyznaczenie zespotu autorskiego opracowujacego ¢wiczenie;

3) Okreslenie zatozen koncepcji przygotowania i przeprowadzenia c¢wiczenia (przyktad

uktadu zatozen koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia zawiera zatgcznik 3);

Instrukcjao  op. cit, s. 76-77.
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4) Przeprowadzenie rekonesansu rejonu ¢wiczenia;

5) Sprawowanie nadzoru nad opracowywaniem dokumentacji ¢wiczenia;

6) Przygotowanie  (szkolenie)  kierownictwa cczenia  zgodnie z  pfizyjMym
harmonogramem;

7) Dokonanie analizy kosztéw c¢wiczenia (dostosowuje przewidywanych kosztéw do
kosztow ujetych w planach);

8) Okredlenie wymogow w zakresie warunkdw bezpi~zenstwa i ochrony tajemnicy
wojskowej i panstwowej (dokonanie ogélnych ustalenn wy ">rzystania tgcznosci utajnionej
i jawnej oraz zakresu wykonywanej dokumentacji w czasie Ciczenia - nadanie jej klauzuli,
ustalenie i uzyskanie akceptacji na dopuszczenie do dokumenicji éwiczenia i dokumentow
o klauzuli innej niz jawna uczestnikéw éwiczenia spoza Sojuszi- w ¢wiczeniach PfP);

9) Przeprowadzenie omoéwienia ¢wiczenia.

Ponadto, w C¢wiczeniach w ramach, ktérych prowadza¢ sg strzelania, do jego
obowigzkow nalezy:

a) Okreslenie etapdw (epizodow) ¢wiczenia, w ktorych nalezy zapanowaé strzelanie oraz
ustali¢ sktad strzelajgcych pododdziatéw i ich rodzaj;

b) Wyznaczenie rubiezy zatrzymania wojsk niebiorgcych udziatu w Srzelaniu oraz rubiezy
otwarcia i przerwania ognia (w uzgodnieniu z kierownikami obiektyw szkoleniowych -
strzelnic, placow ¢wiczen, pasow taktycznych - wiasciwej dla rejonu prowadzenia ¢wiczenia
komendy OSPWL);

c) Okreslenie limitow amunicji i SMZ wydzielonych do wykorzystania w éwiczeniu przez
¢wiczace i strzelajgce pododdziaty.

d) Przeprowadzenie i zaewidencjonowanie szkolenia z zakresu warunkéw bezpieczenstwa

z uczestnikami ¢wiczenia.

Zastepca kierownika ¢wiczenia (wedtug potrzeb i decyzji dowodcow/szeféw danego
szczebla dowodzenia) - pomaga kierownikowi Cwiczenia w organizacji i prowadzeniu
¢wiczenia. Dziatalno$¢ jego ukierunkowana jest na realizacje przedsiewzie¢ c¢wiczgcych
dowoddztw i wojsk. Staje sie zastepca kierownika c¢wiczenia ds. dziatan taktycznych
i ogniowych z chwilg rozpoczecia dziatan taktycznych. W czasie strzelania petni on funkcje
kierownika strzelania. Zastepcg kierownika ¢éwiczenia moze by¢: zastepca dowddcy, szef
szkolenia.

Zastepca kierownika éwiczenia odpowiada za:

a. Organizacje i kierowanie pracg zespolu zabezpieczenia dziatah taktycznych

i ogniowych,
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b. Dziatanie pododdziatéw zgodnie z opracowanym planem przeprowadzenia ¢éwiczenia
i decyzjami kierownika ¢wiczenia,
c. Kierowanie i utrzymanie statej tacznosci z obstugami sytuacji tarczowej i imitacji
celéw oraz rozjemcami ogniowymi.
Do jego obowigzkdw nalezy*:
1) opracowanie planu zabezpieczenia dziatan wojsk oraz planu pozoracji pota walki
i dziatan przeciwnika (wchodzacych w sktadplanu przeprowadzenia ¢wiczenia);
2) Przygotowanie wyznaczonych pododdziatéw (grup) do pozorowania pota walki;
3) Przygotowanie, we wspotdziataniu z komenda osrodka szkolenia poligonowego, pol
tarczowych imitujacych sity i srodki walki przeciwnika;
4) Organizacja i przygotowanie pozorowania ognia artylerii, uderzen lotnictwa wojsk
wlasnych i przeciwnika, zapdr inzynieryjnych, rejonéw pozardéw, zniszczen i skazen
chemicznych, promieniotworczych i biologicznych;
5) Kierowanie dziataniem grupy pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika;
6) Sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem zasad bezpieczenhstwa przez sity wydzielone
do pozorowaniapola walki i dziatan przeciwnika;
7) Organizacja uporzadkowania rejonu dziatan wojsk oraz zebranie i rozliczenie sie
¢wiczacych z niewykorzystanych srodkéw do pozorowania;
8) Zameldowanie kierownikowi C¢wiczenia 0 oczyszczeniu rejonu pozorowania oraz
przedstawienie uwag i wnioskw wynikajacych z obserwacji dziatan ¢wiczacych.
Ponadto, w ¢wiczeniach w ramach, ktérych prowadzone sg strzelania, do jego
obowigzkow nalezy:
a) Sprawowanie nadzoru nad opracowaniem schematu sytuacji tarczowej;
b) kierowanie dziataniem grupy zabezpieczenia strzelan;
c) przeprowadzenie szkolenia rozjemcéw ogniowych;
d) organizacja i zabezpieczenie przestrzegania warunkOw bezpieczenstwa w czasie
strzelan;
e) sprawdzenie wynikow strzelan;
j) wykonywanie innych obowiazkdw okreslonych przez kierownika ¢éwiczenia.
Zastepca kierownika éwiczenia ds. dziatan taktycznych i ogniowych w marynarce
wojennej (wyznaczany wedlug potrzeb i decyzji kierownika ¢wiczenia od szczebla
dywizjonu wzwyz) - odpowiada za organizacje i kierowanie pracag zespotu zabezpieczenia

dziatan taktycznych i ogniowych.

* Instrukcja o ..., op. cit., s. 77 -78.
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Do jego obowigzkdw nalezy”:

przedstawienie zadan ogniowych, taktycznych i specjalistycznych ¢wiczacym sitom oraz
sitom zabezpieczenia;

opracowanie planu wykorzystania poligonow;

wystgpienie do szefa BHMW o zamknigcie lub ogtoszenie jako niebezpieczne dla zeglugi
i rybotdwstwa akwendéw, na ktorych prowadzone bedg ¢éwiczenia z uzyciem Srodkow
bojowych (ogniowych);

wyznaczenie kontrolnych przy kierownikach strzelag;

sprawowanie nadzoru nadprzestrzeganiem zasad bezpieczenstwa;

zatwierdzenie ocen uzyskanych z zadan ogniowych i specjalistycznych, przedstawionych
przez kierownikow strzelac;

przedstawienie kierownikowi éwiczenia uwag i wnioskdw wynikajacych z dziatan sit
¢wiczacych.

Zastepca kierownika ¢wiczenia ds. logistycznych (wediug potrzeb i dec>%ji

dowddcow/szeféw szczebla dowodzenia kierownictwa ¢wiczenia) - odpowiada za realizacje

celéw i zadan szkolenia logistycznego wojsk i pododdziatéw logistycznych. Ponadto

odpowiada za realnos¢ praktycznych zadarn zabezpieczenia logistycznego wykonywanych

w toku dynamiki dziatan taktycznych ¢wiczgcych wojsk.

Do jego obowigzkéw nalezy”™:

1) Uczestniczenie w opracowaniu dokumentacji ¢wiczenia, w szczegdlnosci dokumentow
logistycznych napotrzeby organéw dowodzenia kierownictwa ¢wiczenia;

2) Doskonalenie kierownictwa ¢wiczenia i cwiczacych w zakresie planowania i realizacji
zadan zabezpieczenia logistycznego oraz wykorzystania potencjatu infrastruktury
rejonu prowadzenia ¢wiczenia i gospodarki narodowej w ¢wiczeniach poprzedzonych
mobilizacyjnym rozwinieciem;

3) Nadzorowanie realizacji celow szkoleniowych w zakresie logistycznym:;

4) Przedstawienie kierownikowi ¢éwiczenia propozycji szkolenia dowodcow, organdw
dowodzenia logistyka oraz pododdziatéw logistycznych biorgcych udziat w éwiczeniu;

5) Wydanie wytycznych do organizacji zabezpieczenia logistycznego c¢wiczenia
(zabezpieczenia logistycznego ¢wiczgcych wojsk i kierownictwa ¢wiczenia);

6) Organizacja zabezpieczenia dziatan Kkierownictwa ¢wiczenia pod wzgladem

logistycznym i administracyjnym;

~Tamze. s. 79.
~Instrukcja o op. cit.,, s. 79-80.
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7) Kierowanie grupa ds. szkolenia logistycznego;

8) Przedstawienie kierownikowi C¢wiczenia propozycji dotyczacych  wniesienia

ewentualnych zmian do planu przeprowadzenia éwiczenia;

8) Przygotowanie materiatow i wnioskéw do oméwienia ¢wiczenia.

Koordynatorzy Kierownika ¢wiczenia ds. sit powietrznych, marynarki wojennej,
obrony terytorialnej i uktadu pozamilitarnego oraz innych rodzajow wojsk (wedtug
potrzeb i decyzji dowodcow /szefow/ szczebla dowodzenia kierownictwa c¢wiczenia)
odpowiadajg za”

1) Wydanie wytycznych w sprawie udziatu swoich wojsk w ¢wiczeniu;

2) Uczestniczenie w opracowaniu dokumentacji ¢wiczenia;

3) Przygotowanie podlegtych wojsk, grup, dowodztw i kierownictwa do ¢wiczenia oraz

sprawowanie nadzoru nad ich dziataniem w trakciejego trwania;

4) Kierowanie przygotowaniem rejonu ¢wiczen;

5) Informowanie kierownika ¢wiczenia o potozeniu podlegtych wojsk (sit) w éwiczeniu

i zamiarze ich uzycia;
6) Przedstawienie og6lnej oceny dziatania podlegtych éwiczacych dowodztw i wojsk oraz

przygotowanie materiatéw i wnioskdw do omoéwienia.

Zespdt analizy, oceny i omdwienia éwiczenia sktada sie z:
1) grupy analizy, opracowujacej raport z analizy ¢wiczenia;
2) grupy oceny, opracowujacej:
a) sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia;
b) sprawozdanie koricowe z ¢wiczenia;
3) grupy omoéwienia, zobowigzanej do:
a) opracowania w wyznaczonym terminie projektu omowienia wstepnego
i szczegGtowego ¢Ewiczenia na podstawie otrzymanych wytycznych, zebranych
materiatow i obserwacjiposzczegdlnych etapéw ¢wiczenia;
b) uczestniczenia wprzygotowaniu iprzeprowadzeniu omoéwienia;
€) upowszechniania treSci omoOwienia w czesci nakazanej przez kierownika

éwiczenia”;

'Tamze, s. 81.
AW sytuacji powstania w SZ jednolitego Systemu zbierania, analizowania i upowszechniania do$wiadczen w
zakresie pokojowego i kryzysowego funkcjonowania sit zbrojnych RP wszelkie informacje o ¢wiczeniu a w tym:
- Plan Przeprowadzenia Cwiczenia,
- Sprawozdanie Koncowe z ¢wiczenia,
przesylane beda do odpowiedniej komoérki funkcjonalnej odpowiedzialnej za zbieranie, analizowanie i
dystrybucje informacji o éwiczeniach realizowanych w SZ RP.
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d) opracowania i przekazania grupie oceny c¢wiczenia protokétu z omoéwienia
wstepnego i szczeg6towego;

4) grupy badawczej powotywanej (w miare potrzeb) zarzadzeniem (rozkazem)
organizacyjnym do ¢éwiczenia od szczebla RSZ i DO (OW) wzwyz. Zatozenia
opracowanego i zatwierdzonego przez kierownika ¢wiczenia ,,Planu przygotowania
i przeprowadzenia badan” stanowig podstawe do jej dziatalnosci. Do grupy badawczej
powotuje sie oficerow o najwiekszym doswiadczeniu zawodowym, ktdérzy wywodzg
sie z komorek organizacyjnych podlegtych kierownikowi éwiczenia.

Zespot zabezpieczenia teleinformatycznego zobowigzany jest do™:

1) rozwiniecia sytemu dowodzenia;

2) opracowania dokumentéw eksptoatacji systemow #gcznosci (patrz rozdziat 2) oraz
ptanu informatycznego wspomagania cwiczenia;

3) organizacji i utrzymania tgcznosci na potrzeby kierownictwa i ¢wiczgcych oraz
warunkéw ochrony informacji niejawnych;

4) nadzorowania wiasciwego wykorzystania technicznego $rodkéw informatyki
i wymiany danych;

5) wydzietenia niezbednej ticzby kanatéw tgcznosci na potrzeby informatycznego
wspomagania ¢wiczenia;

6) ptanowania i organizowania zautomatyzowanego systemu obiegu informacji oraz
nadzorowania wiasciwego wykorzystania srodkéw automatyzacji dowodzenia;

7) udzielania pomocy uzytkownikom technicznych $rodkoéw informatyki w petnym
wykorzystaniu ich mozliwosci;

8) rozliczania - po zakonczeniu ¢wiczenia - kosztow uzytkowania systemu.

Zespot zabezpieczenia stanowiska kierowania ¢wiczeniem odpowiada za:

1) organizacjg i wyposazenie miejscapracy dla kierownictwa ¢wiczenia;

2) zabezpieczenie pod wzgledem logistycznym rozwiniecia systemu dowodzenia
i tgcznosci oraz wspomagania informatycznego dla kierownictwa ¢éwiczenia;

3) zabezpieczenie pojazdéw dla kierownika ¢wiczenia oraz ich prawidtowg eksploatacje;

4) wydzielenie i przygotowanie sit i $Srodkéw do organizacji punktéw kierowania
éwiczeniem;

5) przygotowanie rejonu zakwaterowania i odpoczynku dla kierownictwa ¢wiczenia;

Instrukcja o op. cit., s. 82-83.
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6) zorganizowanie ochrony i obrony rozwinietych punktéw kierowania ¢wiczeniem;

7) przygotowanie i zabezpieczenie udziatu obsady SOAS wraz z etatowym wyposazeniem
do realizacji zadan systemu wykrywania skazen podczas ¢éwiczeh (jezeli zaplanowano
ten udziat w ¢wiczeniu).

Zespot prasowo-informacyjny - powotywany wedilug potrzeb, stanowi punkt
kontaktowy dla przybytych w rejon ¢éwiczenia gosci. Zespot ten podzielony jest na dwie
czesci: komorke gosci obserwatorow oraz komorke informowania publicznego.

Zesp6t ds. zgrywania systemow - powolywany wedtug potrzeb, odpowiada za
sprawdzenie organizacji funkcjonowania poszczegélnych systemow oraz nadzor nad ich
zgraniem w zakresie planistycznym i praktycznym podczas ¢wiczenia. Zesp6t ten
organizowany jest w trakcie prowadzenia ¢wiczeh na taktycznym szczeblu dowodzenia
(dywizja, flotylla, brygada, puik, batalion, dywizjon, eskadra (réwnorzedne). W skiad
zespotu wchodza oficerowie z zespotow funkcjonalnych WSD szczebla dowodzenia
kierownictwa C¢wiczenia a w szczeg6lnosci zespotu (centrum) dowodzenia (sekcja
dowodzenia, sekcja rozpoznania), zespotu wsparcia dziatan (w zakresie dostosowanym
do udziatu poszczegdlnych elementow rodzajow wojsk w ¢éwiczeniu), zespotu
zabezpieczenia dziatan (sekcja dowodzenia logistyka, i inne w miare potrzeb), zespotu
wsparcia dowodzenia (sekcja tgcznosci i informatyki, sekcja bezpieczenstwa
i dystrybucji informacji, organdw tgcznikowych). Zespot ds. zgrywania systemow peini
w ¢wiczeniu role koordynatora funkcjonowania kierownictwa C¢wiczenia a SD
przetozonego ¢wiczacego szczebla dowodzenia.

W szczegdlnosci do zadan zespotu nalezy

1) w zakresie zgrywania systemu dowodzenia:

a) Zbieranie informacji dotyczacych aktualnego potozenia éwiczacych wojsk, ich

struktur organizacyjnych i mozliwosci;

b) Siedzenie sytuacji w zakresie potozenia i zadan wykonywanych przez wiasne

elementy rozpoznania, dowodzenia, tacznosci i obrony elektronicznej;

c) Wplywanie poprzez podawanie wiadomosci na funkcjonowanie elementow

systemu rozpoznania, dowodzenia, tgcznosci i obrony elektronicznej;

d) Nadzorowanie dystrybucji informacji do podlegtych wojsk oraz wewnatrz

sztabu;

Instrukcjao  op. cit, s. 84-87.
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e) Kontrolowanie  przestrzegania przepisow korespondencji radiowej
i bezpieczenstwa tacznosci w komorkach odpowiedzialnych za funkcjonowanie
poszczeg6lnych podsystemow;
) Weryfikowanie zgodno$ci dokumentéw planistycznych i rozkazodawczych
z postanowieniami odpowiednich instrukcji;
g) Sprawdzanie skutecznosci przyjetego sposobu organizacji tgcznosci w aspekcie
zapewnienia przeptywu informacji oraz zasad bezpieczenstwa tgcznosci (sktadanie
meldunkéw szefowi sztabu kierownictwa o stwierdzeniu takich nieprawidtowosci);
h) Utrzymywanie gotowos$ci do ztozenia meldunku kierownikowi déwiczenia
w zakresie stopnia realizacji zgrywania elementdw systemu informacyjnego;

2) w zakresie zgrywania systemu razenia:
a) Sprawdzenie wypracowywania decyzji przez ¢wiczace szczeble dowodzenia
oraz konstrukcji systemu ognia;
b) Koordynowanie wsparcia ogniowego w relacjach pionowych i poziomych
oraz jego realizacje w C¢wiczeniu (w tym praktyczne wykonywanie zadan
ogniowych);
c) Sprawdzanie przeptywu informacji rozpoznawczych i innych zwigzanych
z realizacjg réznorodnych zadan ogniowych;
d) Ocena wspoélnie z zastepcg kierownika ds. dziatan taktycznych i ogniowych
stopnia wykonania zadan ogniowych;
e) Sporzadzanie metdunku podsumowujgcego wykonanie zadan zgrywania
elementéw systemu ognia w c¢wiczeniu zawierajgcego wskazowki do realizacji
zamierzen w przyszto$ci zgodnie z planem jednostki;

3) w zakresie zgrywania systemu wsparcia:
a) Zbieranie informacji dotyczacych sytuacji w zakresie potozenia i zadah
wykonywanych przez elementy podsystemoOw: zabezpieczenia inzynieryjnego,
obrony przed bronig masowego razenia, powszechnej obrony przeciwlotniczej,
ubezpieczenia, maskowania oraz zabezpieczenia topograficznego
i hydrometeorologicznego strony przeciwnej i wojsk wiasnych;
b) Nadzorowanie pracy ¢wiczacych organdw kierowania ww. podsystemoéw;
c) Wspotpraca z zespotem podawania wiadomosci i w razie potrzeby dokonanie
korekt zdarzen i incydentow w celu uaktywnienia funkcjonowania poszczegdlnych

elementéw systemu;
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4) w zakresie zgrywania systemu zasilania:

a) Zbieranie informacji dotyczacych sytuacji w zakresie potozenia i zadan
wykonywanych przez elementy systemu logistycznego strony przeciwnej i wojsk
wiasnych;

b) Nadzorowanie pracy C¢wiczacych organéw Kkierowania zabezpieczeniem
logistycznym ipododdziatow logistycznych oraz uzupetniania personalnego;

c) Siedzenie obiegu informacji w relacji pododdziat (punkt) logistyczny organ
kierowania zabezpieczeniem logistycznym - dowddca - szczebel nadrzedny;

d) Wspodtpraca z zespotem podawania wiadomosci i w razie potrzeby dokonanie
korekt zdarzen i incydentéw w celu uaktywnienia funkcjonowania poszczeg6lnych
elementdw systemu;

e) Proponowanie zastepcy kierownika ¢éwiczenia ds. logistycznych sposobdéw
oddziatywania na elementy logistyczne ¢wiczacych stron dla osiggniecia
zatozonych celéw zgrywania systemu.

Zespdt zabezpieczenia dziatan taktycznych i ogniowych powotywany jest w celu
zapewnienia pozoracji pola walki i dziatarh przeciwnika, rozgrywania dziatan taktycznych za
nieéwiczace elementy ugrupowania bojowego C¢wiczacych szczebli dowodzenia oraz
organizacji i zabezpieczenia strzelan.

W zaleznosci od ¢wiczacego szczebla dowodzenia w sktad zespotu wchodza: grupa
podgrywajgca, grupa pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika oraz grupa
zabezpieczenia strzelan”®

1) grupa podgrywajaca- w ¢wiczeniach z wojskami do grupy podgrywajacej nalezeé

bedzie: zesp6t podgrywajagcy dowddztwo szczebla nadrzednego (przetozonego
¢wiczacego szczebla dowodzenia), zesp6t podgrywajacy jednostki spoza tancucha
dowodzenia. Do jej zadan nalezy:

a) Podawanie informacji dla éwiczacych zgodnie z przyjetym planem;

b) Przyjmowanie od ¢wiczacych présb, meldunkéw, podejmowanie i przekazywanie
¢wiczagcemu dowddcy decyzji dziatah i stopniajej realizacji za podgrywane elementy
ugrupowania bojowego przetozonego i sgsiadow;

c) Branie udzialu w prowadzonych przez ¢wiczacych rekonesansach, stawianiu
zadan i organizacji wspétdziatania;

d) Prowadzenie ewidencji terminéw otrzymania zadah bojowych oraz dokonywanie

analizy i oceny ich wartosci;

*Tamze, s. 88-94.
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2) grupa pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika - odpowiada za:

a) Przygotowanie zapoOr inzynieryjnych oraz rejonow (odcinkow) zniszczen
ipozarow;

b) Przygotowanie i oznakowanie rejonéw (odcinkéw) imitacji ognia artylerii
i uderzen lotnictwa wojsk wkasnych iprzeciwnika;

c) Okreslenie miejsc i sposobu oznakowaniapozorowanych rejonow skazen;

d) Przygotowanie i kierowanie wyznaczonymi pododdziatami (grupami) do
pozorowania pola walki i dziatah przeciwnika;

e) Organizowanie i Kkierowanie dziataniem stuzby ratunkowo-ewakuacyjnej
i przeciwpozarowej kierownictwa ¢éwiczenia;

j) Organizowanie i kierowanie dziataniem rozjemcow terenowych;

g) Nadzorowanie przestrzegania zasad bezpieczehstwa podczas pozorowania pola
walki i dziatan przeciwnika;

h) Uporzadkowanie rejonéw pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika, zebranie
(zniszczenie) niewykorzystanych Srodkéw imitacji ognia artylerii i uderzen lotnictwa,
ztozenie meldunku przetozonym;

i) Przygotowanie iprzekazanie uwag i wnioskow wynikajgcych z obserwacji dziatan
¢wiczacych;

j) Wykonanie dodatkowo innych zadan zleconych przez kierownika ¢wiczenia.

Obowigzki kierownika grupy pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika:

opracowanie wraz z podlegta grupg - w oparciu o wytyczne zastepcy kierownika ds.
dziatan taktycznych i ogniowych - planu pozorowania pola walki i dziatan
przeciwnika;

okreslenie ilosci i rodzajow pd6l tarczowych imitujacych sity i Srodki przeciwnika;
okre$lenie rodzaju, ilosci oraz miejsca usytuowania zapor inzynieryjnych, rejonéw
(odcink6w) zniszczen ipozardw;

okreslenie sposobu oznakowania i ochrony rejonéw (odcinkéw) imitacji ognia
artylerii i uderzen lotnictwa wojsk wiasnych iprzeciwnika;

okreslenie sposobu oznakowania pozorowanych rejonéw skazenh chemicznych,
promieniotwdrczych i biologicznych (jezeli planuje sie w ¢wiczeniu epizody taktyczne
ze skazeniem $rodkami chemicznymi, promieniotwérczymi i bronig biologiczna);
przygotowanie (przeszkolenie) i kierowanie wyznaczonymi pododdziatami (grupami)

do pozorowania, pola walki i dziatan przeciwnika;
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zorganizowanie i kierowanie dziataniem stuzby ratunkowa - ewakuacyjnej
iprzeciwpozarowej kierownictwa ¢wiczenia;

przeszkotenie, zorganizowanie i kierowanie dziataniem rozjemcéw terenowych;
zapoznanie grupy pozorowania z obowigzujacymi zasadami bezpieczenstwa podczas
pozorowania pota walki i dziatan przeciwnika;

nadzér nad bezwzgltednym przestrzeganiem obowigzujacych zasad bezpieczenstwa
podczas pozorowania pota walki i dziatan przeciwnika;

nadzor nad uporzadkowaniem rejonow pozorowania pota waiki i dziatan przeciwnika,
zebraniem (zniszczeniem) nie wykorzystanych $rodkéw imitacji ognia artylerii
i uderzen totnictwa, ztozenie pisemnego metdunku przetozonym:;

przygotowanie i przekazanie uwag i wnioskow wynikajacych z obserwacji dziatan
¢wiczacych wojsk;

wykonanie dodatkowo innych zadan ztoconych przez kierownika ¢éwiczenia.

Kierownik grupy odpowiedzialny jest za sporzadzenie planu pozorowania pola walki
i dziatan przeciwnika. Stanowi on podstawe pracy kierownika grupy pozoracji i imitacji pola
walki oraz dziatan przeciwnika.

Kierownik opracowuje Plan na mapie o duzej skali z legendg. Ma on na celu
umozliwienie stwarzania w czasie ¢wiczenia sytuacji typowych dla rzeczywistego pola walki

i stanowi podstawe rozegrania dziatan bojowych;

3) grupa zabezpieczenia strzelan - do jej zadan nalezy:

a) opracowanie schematu sytuacji tarczowej do strzelah zgodnie z wytycznymi
zastepcy kierownika ds. dziatan taktycznych i ogniowych;

b) kierowanie obstuga urzadzen technicznych i zabezpieczajgcych ukazywanie sie
celéw (uzupetnienie etatowej obsady pasa taktycznego OSPWL- zgodnie z potrzebami);
€) organizacja i kierowanie dziataniem rozjemcéw ogniowych (organizacja pojazdéw
i sSrodkow tacznosci napotrzeby rozjemcow ogniowych);

d) nadzér nad oczyszczaniem rejonu éwiczen z niewybuchdéw w po zakonczeniu

¢wiczenia w porozumieniu i zgodnie z wymaganiami komendy OSPWL;

4) rozjemcy terenowi wyznaczani na okres rozgrywania dziatain dynamicznych przez

¢wiczace wojska

Na kazdy rejon praktycznego dziatania ¢wiczacych wojsk wyznacza sie rozjemcow

terenowych (odcinkowych, punktowych). Rola rozjemcy terenowego, niedoceniana do chwili
obecnej, ma bardzo duze znaczenie dla sprawnego i realnego odwzorowania sytuacji

taktycznych rozgrywanych w ¢wiczeniu. Poprzez sposobnos¢ bezposredniego wptywania na
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przebieg sytuacji dynamicznych w ¢wiczeniu - okre$lanie strat ¢wiczacych pododdziatow,
przyznawaniu powodzenia ma on mozliwo$¢é koordynowania w miejscu ¢wiczenia sposobu
rozegrania aktualnej sytuacji taktycznej i dostosowanie do przyjetego przebiegu ¢wiczenia.

Do obowigzkow rozjemcow terenowych nalezy:

a) SzczegOtowe zapoznanie sie z whasciwosciami terenu w rejonie rozgrywania dziatan
wojsk;

b) Utrzymanie Scistego kontaktu przy pomocy technicznych $rodkow tacznosci z grupa
pozorowania pota watki i dziatan przeciwnika, ¢éwiczacymi pododdziatami oraz
uzgadnianie przebiegu dziatan ¢wiczacych pododdziatéw z centrum koordynacyjnym;

c) Wplywanie na przebieg dziatan wojsk zgodnie z ptanem przeprowadzenia ¢wiczenia
i wytycznymi zastepcy kierownika ¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i ogniowych;

d) OkreSlanie strat w stanie osobowym i sprzecie wojskowym (liczba i ich rodzaj)
poniesionych przez pododdziaty dziatajagce w  bezposredniej  stycznosci
z przeciwnikiem;

e) Sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez ¢wiczacych zasad bezpieczenstwa,
szczegblnie przy bezposrednim zetknieciu sie éwiczgcych z sitami pozorowania
dziatan przeciwnika;

fi Wytypowanie pododdziatéw (dowddcow, zatdg, zotnierzy) najbardziej wyrdzniajgcych
sie w wykonywaniu zadan bojowych napolu watki;

5) rozjemcy ogniowi - z zasady wyznacza sie rozjemce ogniowego do kompanii,

a w szczegblnych przypadkach (noc, teren zakryty, itp.) - do kazdego strzelajgcego plutonu.
Rozjemcow ogniowych do pododdziatéw innych rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw wojsk
wyznacza sie zgodnie z obowigzujgcymi ich instrukcjami oraz wynikajgcymi z nich
obowigzkami.

Do ich zadan nalezy:

a) Sprawdza¢ znajomo$¢ warunkow bezpieczenstwa przez stan osobowy strzelajgcych
pododdziatow;

b) Zna¢ rozmieszczenie celdw i kolejno$¢ ich ukazywania, rubieze otwarcia iprzerwania
ognia, minimalne odlegtosci strzelania do poszczeg6lnych celéw z przewidzianych do
ich razenia rodzajow broni, przewidywane (poprawne) sposoby strzelania i manewry
ogniem, granice bezpieczenstwa strzelania, ustalone sygnaty, ilos¢ amunicji wydanej

pododdziatom do kazdego rodzaju uzbrojenia oraz sprawdziéjej podziat;
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c) Nie dopuszczaé do prowadzenia ognia do celéw z odlegtosci blizszej nizprzewiduje to
schemat sytuacji tarczowej i warunki strzelania, oraz warunki bezpieczenstwa.
Wwypadku naruszenia tych zasad przerwac strzelanie;

d) Czuwa¢ nad przestrzeganiem zasad bezpieczenstwa przeciwpozarowego w czasie
strzelania i bombardowania;

e) Przerwa¢ prowadzenie ognia w razie nie przestrzegania zasad bezpieczenstwa
i warunkow strzelania, o czym meldowac¢ natychmiast kierownikowi strzelania;

fi Sprawdzi¢ - po zakonczeniu strzelania - roztadowanie broni oraz ito$ci nie zuzytej
amunicji i dopitnowacjej zdania;

g) Zameldowac kierownikowi strzelania uwagi o dziataniu pododdziatéw, roztadowaniu
broni oraz ilosci nie zuzytej amunicji.

Zesp6t protokotu i zabezpieczenia wizyt - przeznaczony jest do organizacji

i zabezpieczenia wizyt i spotkan organizowanych przed ¢wiczeniem oraz w trakcie jego
trwania.

SZTAB KIEROWNICTWA CWICZENIA:

Szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia - z upowaznienia kierownika ¢éwiczenia moze
wydawa¢ rozkazy, zarzadzenia i wytyczne wszystkim uczestnikom ¢wiczenia,
w szczegblnosci osobom funkcyjnym wchodzgcym w skiad sztabu kierownictwa ¢wiczenia.

Dojego obowigzkdw nalezy”:

1) Koordynowanie i organizacja pracy zespotu autorskiego w okresie przygotowania

éwiczenia;

2) Wystuchanie i akceptowanie propozycji oséb funkcyjnych (specjalistéw rodzajow
wojsk) dotyczacych szkolenia podlegtych wojsk, a ponadto ochrony tajemnicy,
organizacji tgcznosci kierownictwa, wykorzystania sit i sSrodkéw informatycznego
wspomagania dowodzenia i innych;

3) Organizacja i przygotowanie szkotenia o0séb funkcyjnych wchodzacych w skiad
kierownictwa ¢éwiczenia;

4) Organizacja, przygotowanie i kierowanie pracg zespotow sztabu kierownictwa
cwiczenia;

5) Sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez ¢wiczacych zasad bezpieczenstwa
i przepiséw ochrony przeciwpozarowej na stanowisku dowodzenia kierownictwa

¢wiczenia;

Instrukcja o ..., op. cit., s. 94-95.
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6) Przedstawienie przetozonemu propozycji dotyczacych wniesienia ewentualnych zmian

do przebiegu ¢wiczenia, wynikajacych z dziatan ¢wiczacych dowodcow i wojsk;

7) Ocena pracy ¢wiczacych dowddztw i dowodcdéw oraz przygotowanie materiatow do

omowienia ¢wiczenia.

CENTRUM KOORDYNACYJNE:

Zastepca szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia - szef centrum koordynacyjnego - jest
bezposrednim organizatorem wykonania zadan natozonych na sztab kierownictwa. Do jego
zadan nalezy”:

a) Koordynowanie pracy zespotdéw i grup sztabu kierownictwa éwiczenia;

b) Sprawowanie nadzoru nad terminowym przekazywaniem c¢wiczacym okreSlonych

dokumentow;

¢) Koordynowanie decyzji ¢wiczacych dowoddcéw oraz przedstawienie propozycji

wniesienia niezbednych korekt do dynamiki walki w oparciu o bezposSrednie
informacje rozjemcy terenowego;

d) Stata znajomo$¢ sytuacji oraz gotowo$¢ do zameldowania zastepcy kierownika

¢wiczenia wnioskow ipropozycji dotyczacych przebiegu ¢wiczenia;

e) Przygotowanie materiatow na odprawy prowadzone przez kierownika ¢éwiczenia;

f) Kierowanie grupg (pododdziatami) zabezpieczenia kierownictwa ¢wiczenia;

g) wykonanie innych zadan wynikajgcych ze specyfiki ¢wiczenia z wojskami

i dodatkowo okre$lanych przez kierownika ¢wiczenia.

Zespdbt (grupa operacyjna) podawania wiadomosci odpowiada za:

a) Kierowanie i koordynowanie podawanych wiadomosci dla ¢wiczacego dowddztwa;

b) Koordynowanie rozgrywki dynamiki walki na podstawie wytycznych kierownika

¢wiczenia oraz decyzji powzietej przez ¢wiczgcych dowodcow;

c) Udziat w odprawach prowadzonych przez szefa centrum Kkoordynacji oraz

odprawach koordynacyjnych kierownictwa ¢wiczenia;

d) Utrzymywanie Scistego kontaktu z zespotem operacyjnym szczebla nadrzednego,

rozjemcami terenowymi, zespotem zabezpieczenia dziatan taktycznych i ogniowych -
grupag pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika oraz uzgadnianie problemow

dotyczacych przebiegu éwiczenia.

’ Tamze, s. 95.
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Zespot (grupa operacyjna) monitorowania przebiegu ¢wiczenia
Do jego zadan nalezy:

a) Sprawdzanie zgodnosciprzebiegu ¢wiczenia, etapdw i zagadnien szkoleniowych przez
¢wiczacych z ,,Planemprzeprowadzenia ¢wiczenia

b) Zbieranie informacji i wnioskow z éwiczenia od wszystkich uczestnikdéw ¢wiczenia
iprzekazywanie ich do zespotu analizy, oceny i oméwienia ¢wiczenia;

c) Reagowanie na popetniane btedy przez poszczeg6lne osoby funkcyjne ¢wiczenia oraz
¢wiczacych;

d) Sporzadzenie raportu z przebiegu éwiczenia i przekazanie go do zespotu analizy,
oceny i oméwienia ¢éwiczenia;

Zespot (grupa operacyjna) dowodztwa szczebta nadrzednego (przetozonego). Do

jego zadan nalezy:

a) Stata znajomos¢ potozenia wojsk podlegtych szczebli dowodzenia oraz ich stanu
zdolnosci bojowej;

b) Utrzymywanie statego kontaktu z rozjemcami terenowymi, uzgadnianie strat
przyznanym ¢wiczgacym wojskom;

c) Koordynowanie i opracowywanie oraz przekazywanie ¢éwiczacym danych
o potozeniu i zadaniach wojsk nadrzednego szczebta dowodzenia oraz sasiaddw;

d) Przygotowanie i udziat w organizacji koordynacji i wspotdziatania miedzy etementami
ugrupowania nadrzednego szczebta dowodzenia, sasiadami i C¢wiczacych szczebhi
dowodzenia;

e) Utrzymywanie S$cistego kontaktu i wspdlpracy z grupg podgrywajacg w zakresie
rozgrywania dynamiki watki;

Zespot (grupa operacyjna) sit przeciwnika ma za zadanie":

a) Znac¢ potozenie i aktualng sytuacje operacyjno-taktyczng wojsk strony przeciwnej;

b) Koordynowa¢ na biezagco zmiany zachodzgce w ugrupowaniu przeciwnika,
zgodnie z przyjetym wczeéniej scenariuszem ¢wiczenia;

c) Zna¢ sposoby i zamiary dziatania dowddcéw przeciwnika szczeg6lnie od chwili
wejscia ich do walki;

d) Utrzymywac $cisty kontakt z kierownikiem ¢wiczenia w zakresie informowania go
opotozeniu i mozliwosciach przeciwnika;

e) Proponowac¢ kierownikowi ¢wiczenia sposoby oddzialywania na przeciwnika dia

osiggniecia zatozonych cetéw;

*Tamze, s. 98-99.
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fi Proponowaé zespotowi podawania wiadomosci w etapie przygotowania ¢wiczenia
tresci zdarzenn do podgrywania déwiczacym - dotyczacych zwilaszcza - wilasnych
etementéw rozpoznawczych w tym poza strefg odpowiedzialnoSci rozpoznawczej
przetozonego ¢wiczgcego szczebla dowodzenia.

Zespot (grupa operacyjna) podgrywajaca za jednostki i instytucje spoza tancucha

dowodzenia ma obowigzek:

a) Nadzorowanie dziatalnoSci etementéw spoza tancucha dowodzenia i udzielanie
wytycznych do dalszego ich dziatania;

b) Koordynacja dziatalnosci os6b podgrywajacych z dziatalnoScig sit strony
przeciwnej;

¢) Synchronizacja dziatan zespotow (grup) podgrywajgcych za jednostki spoza
tancucha dowodzenia z listg podawania wiadomosci dla ¢éwiczacych i wytycznymi
kierownika ¢wiczenia.

Zesp6t (grupa operacyjna) podgrywajacy podwiladnych ¢wiczacego szczebla

dowodzenia a niebiorgcych udziat w éwiczeniu z wojskami odpowiada za:

a) Opracowanie planu podawania wiadomosci dla reprezentowanego elementu
ugrupowania bojowego (rodzaju wojsk) za podlegte nie¢wiczgce pododdziaty;

b) Przygotowanie rozgrywki dynamiki walki na podstawie posiadanej dokumentaciji,
wytycznych  kierownika ¢wiczenia i decyzji powzietych przez ¢éwiczacych
dowodcow;

c) Przyjmowanie od ¢wiczacych zadan, podejmowanie i meldowanie ¢wiczagcemu
dowodcy decyzji dziatanh podgrywanych pododdziatéw (elementéw ugrupowania
bojowego);

d) Udziat w prowadzonych przez d&wiczacych rekonesansach, stawianiu zadan
i organizacji wspétdziatania;

e) Informowanie kierownictwa ¢wiczenia o tresci otrzymywanych od c¢wiczacych
zadan bojowych;

fi Prowadzenie ewidencji termindw i tresci otrzymanych zadan bojowych;

g) Utrzymywanie $cistego kontaktu z zespotem operacyjnym (grupa operacyjna,
dowodztwa szczebla nadrzednego i sgsiadow) oraz uzgadnianie problemoéw
dotyczacych przebiegu ¢éwiczenia;

h) Opracowanie materiatow (wstawek) do oméwienia ¢wiczenia.

Zespdt (grupa) ochrony i prewencji zobowigzany jest do realizowania zadan

wynikajacych z planu przeprowadzenia ¢wiczenia - plan ochrony i obrony rejonu ¢wiczenia
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i rozmieszczenia kierownictwa ¢wiczenia oraz wytyczne w zakresie przestrzegania przepisow
ochrony tajemnicy. Odpowiada za:

a) przeciwdziatanie penetracji rejonu ¢éwiczenia;

b) zapobieganie nieuzasadnionemu uzytkowaniu techniki i wyposazenia wojskowego
poza rejonem éwiczenia.

Zespol ds, szkolenia pododdziatow logistycznych odpowiada za™:

a) Wspétudziat w opracowaniu dokumentacji éwiczenia w zakresie problematyki
dziatania organdéw kierowania i pododdziatow (etementéw) togistycznych zgodnie
z wytycznymi kierownika éwiczenia;

b) Sprawowanie nadzoru nad przygotowaniem organéw Kkierowania i pododdziatéw
(elementdw) logistycznych do ¢wiczenia oraz przestrzeganiem przez nie zasad
bezpieczenstwa;

c) Nadzér nad realizacjg zadan przez ¢wiczace dowddztwa w zakresie planowania
i organizowania zabezpieczenia logistycznego w trakcie ¢wiczenia z wojskami;

d) Nadzér nad realizacjg zadan zabezpieczenia logistycznego przez pododdziaty
logistyczne szczebla kierownictwa ¢wiczenia;

e) Nadzdr nad realizacjg przedsiewzig¢ logistycznych przez pododdziaty ogélnowojskowe
i rodzajoéw wojsk niepodlegte ¢wiczagcemu dowodztwu;

fi Interweniowanie w sytuacjach naruszenia obowigzujacych zasad eksploatacji
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, obstug i remontdw sprzetu, a takze realizacji
procesOw zaopatrywania wojsk, zabezpieczenia medycznego oraz $wiadczenia innych
ustug logistycznych;

g) Natychmiastowe reagowanie w przypadkach naruszenia zasad bezpieczenstwa
w obchodzeniu sie z uzbrojeniem i sprzetem wojskowym oraz $rodkami bojowymi;

h) Zgtaszanie propozycji kierownikowi ¢wiczenia w zakresie zapewnienia wymaganej
funkcjonalnosci  systemu logistycznego oraz usuniecia  wystepujacych
nieprawidtowosci;

i) Udzielanie pomocy dowoddztwom (organom kierowania) oraz pododdziatom
w rozwigzywaniu probleméw z zakresu problematyki logistycznej;

j) Uzyskiwanie biezgcych informacji o przebiegu dziatan, a zwtaszcza o zmianie zadan;

k) Dokonywanie niezbednych korekt w planie podawania wiadomosci;

Instrukcjao  op. cit,, s. 101.

87



Krakowski & Redziak

I) Prowadzenie analizy stopnia wyszkolenia specjalistycznego organdw kierowania
i pododdziatéw logistycznych, opracowywanie wnioskéw do dalszego szkolenia oraz
wstawek dla grupy omoéwienia éwiczenia;
m) Wykonywanie innych zadarn dodatkowo okre$lonych przez kierownika ¢wiczenia;
Grupa likwidacji strat i szkod - jej zadaniem jest ocena rozmiaru szkdd w rejonie
¢wiczenia wojsk. Szkody spowodowane przez wojska ¢wiczace moga dotyczy¢ majatku
wojska, oraz majatku osob cywilnych i instytucji.
W przypadku otrzymania informacji o powstaniu strat i szkod grupa przemieszcza sie do
miejsca zdarzenia i wraz z zainteresowang 0sobg lub przedstawicielem instytucji, w ktorej
powstaty szkody oraz przy udziale os6b odpowiedzialnych, (jezeli jest to mozliwe) sporzadza

opisowy protokot rozmiaru szkody. Protokdt ma réwniez umozliwié wycene szkody.

Kierownik grupy prowadzi postepowanie wyjasniajgce. Ma on prawo przestuchiwac
Swiadkéw zdarzenia oraz moze wnioskowa¢ do dowddcy o powotanie biegtych
rzeczoznawcOw i komisji w przypadkach, gdy rozmiaru szkody nie mozna jednoznacznie
ocenic.

Grupa prowadzi ewidencje szkdd i po zakonczeniu ¢wiczenia, wnioskuje do dowdodcy
0 sposobie likwidacji szkody zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Grupa zabezpieczenia przejazdéw - powotywana jest w celu zabezpieczenia przejazdow
¢wiczacych wojsk poza obszarem osrodkéw szkolenia poligonowego oraz drogami
publicznymi w obszarze OSPWL. Do jej zadan nalezy”

a) Zabezpieczenie przejazdow Srodkow kotowych i gasienicowych zwhaszcza w rejonach

niestrzezonych;

b) Zabezpieczenie przed zniszczeniem drdg przekraczanych przez pojazdy gasienicowe;

C) Zapewnienie przejazdu cywilnym pojazdom samochodowym w  miejscach

przekraczaniajezdniprzez sprzet wojskowy;

d) kierowanie ruchem kolumn wojskowych przemieszczajgcych sie do rejonu ¢wiczenia

i w obszarze prowadzenia ¢wiczenia;

e) Oczyszczaniejezdnipo przejsciu sprzetu wojskowego.

Do zasadniczych zadan sekcja bezpieczenstwa i dystrybucji informacji nalezy”™:

a) Zorganizowanie systemu ochrony informacji na SD i nadzér nad jego

funkcjonowaniem oraz organizowanie ochrony miejsc przechowywania informacji

niejawnych;

AInstrukcja o ...,o0p. cit., s. 103.
ATamze, s. 104-106.
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b) Wspotdziatanie w zakresie ochrony rejonu éwiczenia z zespotem (grupg) ochrony
iprewencji;

€) Zorganizowanie systemu przepustek, zezwatajacych na wjazd (wyjazd) do iz rejonu
rozwiniecia SD kierownictwa C¢wiczenia oraz wstgp Sciste okre$lonych o0séb
funkcyjnych poszczeg6lnych zespotéw i grup SD kierownictwa éwiczenia;

d) Sprawowanie nadzoru nad obiegiem informacji w zakresie przestrzegania przepiséw
0 ochronie informacji niejawnej;

e) Sprawowanie nadzoru funkcyjnego nad dziatalnoscig komorek, ktore prowadzg
ewidencjg dokumentéw na SD éwiczacych dowddztw;

j) Opracowywanie zarzadzen, wytycznych w zakresie ochrony informacji;

g) Ustalanie rodzajow wiadomosci dotyczacych dziatan taktycznych, ktérych
publikowaniejest zabronione;

h) Nadzor nad przestrzeganiem zasad bezpieczenstwa ochrony informacji w systemach
tacznosci i informatyki.

Sekcje bezpieczenstwa i dystrybucji informacji tworza:

- pion ochrony - jest komorka organizacyjng przeznaczong do analizowania i oceny
mozliwych zagrozen zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci rozpoznawczej, dywers}(jnej,
szpiegowskiej na potrzeby Kkierownictwa Cwiczenia przez potencjalnego przeciwnika,
organizacje terrorystyczne, dziatalno$¢ grup przestepczych oraz aktow sabotazu majgcych
wptyw na stopien bezpieczenstwa ochrony informacji niejawnych. Skupia sie réwniez na
ochronie okre$lonych informacji przekazywanych przez S$rodki przekazu i zbieraniu
okreslonych informacji (danych) przekazywanych w systemach teleinformatycznych;

- kancelaria tajna/¢wiczebna jest podporzadkowana szefowi sekcji bezpieczerstwa
i dystrybucji informacji i odpowiada za wilasciwe przechowywanie, ewidencjonowanie
i dystrybucje dokumentéw w ramach obowigzujgcego systemu obiegu dokumentéw na SD
kierownictwa ¢wiczenia.

Do zasadniczych zadan kancelarii nalezy:
a) Organizowanie ochrony miejsc przechowywania informacji niejawnych;
b) Prowadzenie ewidencji otrzymanych i wytwarzanych dokumentéw wedtug

obowiagzujacych przepisow;

c) Prowadzenie selekcji otrzymanej korespondencji i terminowe doreczanie jej
adresatom;
d) Powielanie i wysylanie dokumentéw zgodnie z otrzymanymi zadaniami

lobowigzujgcymi procedurami;
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e) Zapewnienie nalezytej ochrony przechowywanych dokumentéw w okresie
funkcjonowania iprzemieszczania SD kierownictwa ¢wiczenia;

f) Sprawdzanie zgodnosci stanu faktycznego dokumentéw ze stanem ewidencyjnym

wykazanym w urzadzeniach ewidencyjnych;

g) Systematyczna segregacja dokumentéw stanowiacych warto$¢ szkoleniowag lub

archiwalng oraz niszczenie dokumentéw nie zakwalifikowanych.
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ROZDZIAL IV
PROWADZENIE CWICZEN TAKTYCZNYCH Z WOJSKAMI

Prowadzenie ¢wiczen jest najwazniejszym etapem zar6éwno dla Kierownictwa jak
i Cwiczacych. Zakonczenie fazy przygotowania déwiczenia - diugotrwatego okresu
przeznaczonego na przedsiewziecia planistyczne i organizacyjne - skutkuje rozpoczeciem
¢wiczenia, ktorego nieodzowng czescig jest podporzadkowanie planowemu realizowaniu
poszczegblnych etapéw (zagadnien) w celu osiggniecia zatozonych w c¢wiczeniu celéw
szkoleniowych, wykonaniu wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ szkoleniowych oraz
dziatalnosci ¢wiczacych i kierownictwa”® Charakter i zakres przedsiewzieé poprzedzajacych
rozpoczecie ¢wiczerna uzalezniony jest od C¢wiczacego szczebla dowodzenia, rozmachu

¢wiczenia oraz zakresu problematyki bedacej przedmiotem ¢wiczenia.

Rys. 4.1. Prowadzenie éwiczenia

W ramach prowadzenia éwiczen wyrdzniamy nastepujace przedsiewziecia
1. Rozpoczecie ¢wiczenia.

2. CzeS¢gtowng ¢wiczenia.

*B. Szulc i in., op. cit., s. 136.
~Nlnstrukcjao  op. cit., s. 69.
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3. Zakonczenie éwiczenia,

4. Przemieszczenie do miejsca statej dyslokacju

4.1. Rozpoczecie ¢wiczenia

Rozpoczecie éwiczenia (rozruch éwiczenia) moze by¢ przeprowadzony w formie zajec
lub realizacji jednej z sytuacji dynamicznych wynikajacych z sytuacji wyjsciowej na pierwszy
dzien ¢éwiczenia® w ramach, ktdérego nastepuje zapoznanie z sytuacjg wyjsciowg do ¢wiczenia
i dokumentami normatywnymi obowiazujacymi w trakcie éwiczenia (o ile ich tre$¢ moze by¢
nieznana kierownictwu ¢wiczenia i éwiczacym) oraz wskazanie miejsc pracy i sprawdzenie
ich wyposazenia, sprawdzenie systeméw facznosci i obiegu informacji. W ramach tego
okresu mozna realizowaé przedsiewziecia szkolenia kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczacych
w tym udzielenie instruktazy i zapoznanie z warunkami bezpieczenstwa obowigzujgcymi
W _zasie éwiczenia. Przedsiewziecia tego okresu mogg trwac od 1 do 2 dni .

Cwiczenie taktyczne z wojskami (¢wiczenia ze strzelaniem) rozpoczyna z zasady od
osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej®. Osigganie wyzszych stanéw gotowosci
bojowej wigze sie zwykle z przegrupowaniem ¢wiczacych dowddztw i wojsk do rejondw
alarmowych badz innych wyznaczonych przez kierownictwo C¢wiczenia™. Jako punkt
wyjsciowy do cEwiczenia nalezy przyja¢ zakonczenie etapu zgrywania bojowego przez
¢wiczace dowodztwa i wojska (realizowane w ramach trwajacego szkolenia poligonowego

¢wiczacych wojsk).

NATO- PREEXERCISE
Instrukcja o op. cit., s. 69.
I. Lysiak, op. cit., s. 45.

B. Szulc i in., op. cit., s. 150.
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Rys. 4.1.1 Rozpoczecie éwiczenia

Kierownictwo ¢wiczenia przybywa do ¢wiczacych bezposrednio przed ogtoszeniem
alarmu lub po zajeciu przez nich potozenia wyjsciowego do éwiczenia zgodnie z otrzymanym
wczesniej rozkazem bojowym (wstepnym zarzadzeniem bojowym).

Do ogtoszenia alarmu najkorzystniej jest wykorzysta¢ stuzbe dyzurng lub, jezeli jest taka
mozliwo$¢ kierownika C¢wiczenia lub zastepce kierownika éwiczenia (wydzielong grupe
operacyjng z kierownictwa éwiczenia.

Jezeli w ¢wiczeniu planuje sie rozwiniecie elementéw bazy mobilizacyjnej i uzupetnienie
standbw osobowych i sprzetu, wowczas zwraca Ssie uwage na réwnoczesne Kierowanie
OWSGB i kierowanie wojskami oraz na stan wyszkolenia, przygotowania sprzetu
i zorganizowania procesu OWSGB”*

Zadaniem o0s6b funkcyjnych kierownictwa C¢wiczenia w tym przedsiewzieciu jest

sprawdzenie wykonywanie czynnosci zwigzanych z osigganiem wyzszych stanéw gotowosci

I. kysiak, op. cit., s. 46.
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bojowej przez éwiczacych, a szczegblnie: sposdéb dowodzenia w czasie przegrupowania sie
stanowisk dowodzenia i wojsk do rejonu alarmowego badz wyjsciowego, zgodnos$¢ dziatan
dowodztw i wojsk z sytuacja taktyczng oraz decyzjg ¢wiczacych dowddztw lub kierownika

¢wiczenia.

Rys. 4.1.2 Miejsce rozpoczecia ¢wiczenia

Rozpoczecie ¢wiczenia kornczy sie z chwilg wreczenia ¢wiczagcemu dowddztwu rozkazu
bojowego lub rozpoczeciu organizowania dziatarh (jezeli ¢wiczace dowoddztwo prowadzito

planowanie dziatan w fazie przygotowania ¢wiczenia).

4.2. Cze$¢ gtowna ¢wiczenia

Czes¢ gtowna CEwiczenia dotyczy organizowania dziatan i realizacji zadan bojowych
wynikajacych z podjetych decyzji, a przez kierownictwo - zatozonych celéw izagadnien
szkoleniowych, ujetych w planach przeprowadzenia ¢wiczenia. Praca kierownika éwiczenia
w tym etapie powinna polega¢ na wszechstronnym zapoznaniu sie ze sposobami,

mozliwoSciami oraz metodami realizowanych zadan, reakcji na zaistniate nieprawidtowosci.
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udzielaniu osobom funkcyjnym kierownictwa wytycznych do korygowania dynamiki walki,
itp.

W czeSci gtownej CEwiczenia gtowny wysitek Kierownictwa ¢wiczenia powinien by¢
ukierunkowany na terminowym (zgodnym z planem przeprowadzenia c¢wiczenia)
rozgrywaniem epizodow taktycznych, kontroli obiegu informacji w ¢wiczacych dowddztwach
i wojskach, reakcji ¢wiczacych na zmiany zaistniate w sytuacji taktycznej w poszczegolnych
etapach éwiczenia.

W trakcie czesci gtownej Cwiczenia mozna wyr6zni¢ dwa zasadnicze okresy:
przygotowania oraz prowadzenia walki.

W okresie przygotowania walki ¢wiczacym po zapoznaniu sie z sytuacjg wyjsciowa na
pierwszy dzien ¢wiczenia wrecza sie rozkaz bojowy lub stawia zadania bojowe (w wypadku,
kiedy c¢wiczace dowodztwo realizowato juz planowanie dziatan na | etap ¢wiczenia
przystepuje ono do organizowania dziatan). W tym okresie kierownik (kierownictwo)
¢wiczenia zwraca szczeg6lna uwage na’:

zrozumienie przez ¢wiczacych sytuacji wyjsciowej oraz tresci otrzymanego zadania;
organizacjgpracy na SD éwiczacych dowodztw;

umiejetno$¢ organizowania walki w terenie (rekonesans dowddcy brygady, batalionu
oraz dowddcow kompanii) oraz wykorzystaniajego prowadzenia;

konkretno$¢ i terminowos¢ przekazywania zadanh podlegtym pododdziatom;
organizacja dowodzenia i wspétdziatania;

organizacjg zabezpieczenia bojowego i wsparcia logistycznego;

formg i tre$¢ opracowywanych dokumentéw bojowych.

Obiektem zainteresowania w tym okresie powinno by¢ objete nie tylko ¢wiczace
dowddztwa, ale réwniez ¢wiczace wojska, w ktorych sprawdza sie sposéb organizowania
walki oraz przygotowania sprzetu i uzbrojenia do walki. Nalezy zwrdci¢ szczeg6lng uwage na
terminowe wykonanie podjetych decyzji przez éwiczace wojska.

W ¢wiczeniu taktycznym ze strzelaniem nalezy zwréci¢ szczeg6lng uwage, aby podjete
decyzje nie kolidowaty z mozliwoscig odbycia strzelan przez wyznaczone pododdziaty.

W okresie prowadzenia walki gtéwny wysitek kierownictwa éwiczenia skierowany jest
na zapewnienie wiasciwego i terminowego rozwijania sie sytuacji taktycznej, a przez to

zrealizowania w petni zaplanowanych zagadnien szkoleniowych”. Nalezy dazy¢ do tego, aby

*1. kysiak, op. cit., s. 46.
ATamze, s. 47.
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wszelkie zadania i wiadomos$ci przekazywane byty dla ¢wiczacych w takiej formie oraz
takimi sposobami, jakimi ¢wiczace dowddztwa otrzymywatby w warunkach bojowych.

Kierownictwo ¢wiczenia powinno zwraca¢ szczeg6lng uwage na trafnos¢ i taktyczne
uzasadnienie decyzji podejmowanych przez éwiczace dowddztwa i wojska, co powinno
skutkowa¢ przyznaniu badz nie powodzenia ¢wiczacym. Przyznajac powodzenie nalezy braé
pod uwage:

terminowos¢ podjecia decyzji przez ¢wiczacych;
organizacje iprowadzenia rozpoznania,
trafno$¢ podejmowanych decyzji;

wykorzystanie sil i systemdw walki;

organizacje dowodzenia;

praktyczne dziatanie wojsk.

Przyznanie powodzenia lub jego brak powinno by¢ uzasadnione m.in. okreSleniem strat
stronom oraz ich przyczyne. Przy okreSlaniu strat nalezy bra¢ pod uwage: niedostateczng
ostone i zabezpieczenie przemieszczajacych sie wojsk, niewtasciwe prowadzenie rozpoznania
i maskowania, zageszczenie elementow ugrupowania bojowego, niewfasciwe dziatanie przy
przekraczaniu cie$nin terenowych, niewfasciwe dziatanie ¢wiczacych dowdédztw i wojsk -
brak taktycznego zachowania sie, brak ubezpieczer bojowych, niewfasciwe ugrupowanie
bojowe, brak reakcji na sytuacje na polu walki, nieumiejetne wykorzystanie sit i Srodkéw itd.
Kazdorazowo powstanie strat powinno by¢ skutkiem oddziatywania przeciwnika.

Starty w ludziach okreslane jako: zabici, ranni, porazeni, zaginieni bez wiesci moga by¢
odtwarzane zgodnie z posiadanymi przez ¢wiczacych mozliwosciami uzupetniern osobowych
a ponadto umozliwiajg sprawdzenie funkcjonowania zabezpieczenia medycznego
¢wiczacych.

Straty w sprzecie okre$lane jako: bezpowrotne i powrotne po wykonaniu PT, remontow

. UszczegoOtawiajgc strat wymagajacych IV i nie nalezy w ¢wiczeniach z wojskami
stwierdza¢ ze wzgladu na wydtuzony czas ich trwania a co za tym idzie konieczno$¢
catkowitego wykluczenia sprzetu z udzialu w Cwiczeniu. Sprzet po czasie wykonania
przedsiewzie¢ remontowych wraca do ¢wiczacych w rejonie prowadzenia ¢wiczenia.

Istotne znaczenie w czasie trwania ¢éwiczenia ma pozorowanie skutkow razenia
ogniowego przeciwnika. Odpowiednie przygotowanie rozjemcy terenowego oraz grupy
pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika umozliwi skuteczne pozorowanie strat

w ludziach i sprzecie bedacych wynikiem razenia ogniowego przeciwnika. W tym celu
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rozjemca terenowy wspotdziata z dowoddcg grupy pozorowania pola walki i dziatan
przeciwnika w zakresie technicznego wsparcia okreslanych przez niego strat.

Kazdorazowe przyznanie powodzenia musi nastapi¢ po wczesniejszej analizie dziatania
¢wiczacych dokonanej w uktadzie: rozjemca terenowy i centrum koordynacyjne - zastepca
kierownika ds. dziatan taktycznych i ogniowych - kierownik ¢wiczenia. Jezeli przyznane
powodzenie lub jego brak w znacznym stopniu zmienia strukture ¢wiczenia nalezy opracowaé
kolejng sytuacje taktyczng i przekazaé jej tres¢ do wiadomosci wszystkich zespotow
funkcjonalnych kierownictwa ¢éwiczenia. Informacja powinna zawierac:

— charakterystyke i ocene dziatania ¢wiczacych wojsk w dowigzaniu do dziatania

przeciwnika;

— rubieze/rejony do doprowadzenia ¢wiczacych wojsk;

— moztiwe sposoby zwigkszenia dynamiki dziatan ¢wiczacych;

— przyjete straty obu stron;

— wskazdéwki do dziatania grup pozoracji pota watki i dziatan przeciwnika;

— sity i $rodki do wuzycia przez szczebet kierownictwa Cwiczenia i wyzszego

przetozonego;

— wskazowki do pracy kierownictwa ¢wiczenia i rozjemcéw terenowych w danej sytuacji
taktycznej.

Rys. 4.2.1 Kierowanie dynamikgwalki w ¢wiczeniu z wojskami
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Stworzong sytuacje taktyczng bedaca wynikiem nie przyznania powodzenia ¢wiczacym
nalezy uzupetnic i uszczegotowic o potozenie ¢wiczacych elementéw ugrupowania bojowego,
mozliwosci uzyskania przez nie informacji o przeciwniku, potozenia i dziatania sasiadéw
i innych wojsk, zadan postawionych przez ¢wiczace szczeble dowodzenia.

Prowadzenie pozoracji pola walki i dziatania przeciwnika.

Istotng role w C¢wiczeniu spetnia wilasciwa organizacja pozorowania pola walki oraz
dziatan przeciwnika. Stworzona koncepcja pozorowania (ujeta w planie pozorowania pola
walki i dziatan przeciwnika) odzwierciedlajgc zagrozenia wspotczesnego pola walki zmusza
¢wiczace dowodztwa i wojska do realizacji zasad bezpieczenstwa bojowego —zabezpieczenia
bojowego i ochrony informacji. Organizacja pozorowania pola walki i dziatan przeciwmka
dostosowana do planowanego dziatania przeciwnika ma na celu wymuszenie takiego stopnia
gotowosci bojowej éwiczacych by mogli oni pozostawaé w gotowosci do podjecia walki na
kazdy sygnat o zagrozeniu a tym samym ogranicza¢ swobode ich dziatania, w stopniu
umozliwiajgcym im jednak realizacje planowanych dziatan.

W prowadzeniu pozoracji dziatan przeciwnika natezy wykorzystywa¢ mozliwosci
oddziatywania przeciwnika na system dowodzenia Cwiczgacych dowodztw i wojsk -
prowadzenie dziatanh dywersyjno - sabotazowych, rozpoznawczych, wywiadowczych -
rozpoznanie osobowe oraz walki elektronicznej.

Dziatanie pozoracji powinno koncentrowaé sie na pozorowaniu sit i Srodkéw walki
przeciwnika oraz pozorowaniu obiektéw i rejonéw pola walki. Pozorowanie sit i srodkdw
walki przeciwnika ma umozliwi¢ funkcjonowanie systemu dowodzenia a szczegdlnosci
dziatanie elementéw rozpoznawczych - informacje zdobywane za ich pomocg pozwolg na
sprawne i wiasciwe podejmowanie decyzji przez ¢wiczace dowddztwa. W dynamice dziatan
pozorowanie sit i Srodkoéw watki przeciwnika prowadzi sie takze w rejonie/pasie dziatan
bezposrednich przed przednim skrajem obrony/ obiekcie ataku ¢wiczacych wojsk. Umozliwia
to zadziatanie systemu razenia a zwtaszcza kierowania ogniem i srodkami razenia.

Z poczynionych ustalern wynika nastepujacy wniosek: pozoracja dziatan przeciwnika
powinna dziata¢ zgodnie z zasadami taktycznymi (wzorcem doktrynalnym dziatania
przeciwnika przyjetym na potrzeby ¢wiczenia) w kontekscie decyzji ¢wiczgcych dowodztw
i potozenia etementéw ugrupowania bojowego ¢wiczacych wojsk. Kazdorazowo pozorowanie
dziatan przeciwnika powirmo by¢ oparte o pozorowanie pola walki. Pozoracja pola walki ma
na celu:

— urealnienie prowadzonej pozoracji dziatan przeciwnika;

— umozliwienie oceny przeciwnika;
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— prowadzenia przez Cwiczacych dziatan z zapewnieniem  wiasciwego
zabezpieczenia bojowego;

— wizualne i dzwiekowe obcowanie z warunkamipola walki.

Pozoracje pola walki zapewnia sie poprzez:

— imitacje ognia artylerii i uderzen lotnictwa;

— pozorowanie rejonow i rubiezy zapor, pozaréw, zniszczen i skazen;

— rejony pozorowania sit przeciwnika przez figury bojowe, makiety, imitatory
strzelania $rodkéw ogniowych, elementy dziatan psychologicznych - ulotki,
gazetki, plakaty, rozgtosnie dZzwiekowe itp.

Do pozorowania pola walki nalezy korzysta¢ z catego zbioru $rodkéw, materiatéw,
urzadzen, rozwigzan mozliwych do wykorzystania w obszarze prowadzenia ¢wiczenia.

Prowadzenie pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika w trakcie rozgrywania
sytuacji dynamicznych polega na takiej koordynacji elementow pozorowania, aby byty one
dowigzane do aktualnego dziatania przeciwnika a jednocze$nie w wypadku starcia
bezposredniego nie zatrzymywaé dziatania stron a nawet pozwala¢ na przekraczanie rubiezy
styczno$ci wojsk przez strone, ktorej przyznano powodzenie. Takie Kierowanie pozoracijgjest
0 tyle trudne, Ze istnieje dysproporcja sit realnie biorgcych udziat w starciu (sity przeciwnika
sg pozorowane przez mniejszg ilos¢ sit i Srodkéw niz ma to miejsce w sytuacji taktycznej
stworzonej na potrzeby éwiczenia). Aby temu zapobiec ¢wiczacy powinni by¢ szczegdtowo
zapoznani ze sposobem pozorowania sit przeciwnika (przelicznik ilosci $rodkow
pozorujacych na sity i srodki pozorowane).

Prowadzenie strzelan w éwiczeniu z wojskami. Waznym momentem ¢wiczenia sg
strzelania wykonywane przez wyznaczone pododdzialy oraz elementy przydzielone
1wspierajgce. Strzelanie w ¢wiczeniu stanowi jego fragment i nalezy dazy¢ do tego, aby nie
bylo ono sztucznie wyodrebniane. Jednakze ze wzgladu na konieczno$¢é przestrzegania
warunkéw bezpieczenstwa, pewne przerwy sg hieuniknione, pomimo to muszg by¢
dowigzane do stworzonej sytuacji taktycznej.

W zaleznos$ci od celéw i treSci ¢wiczenia strzelanie moze by$ realizowane w réznych
etapach jego prowadzenia (rodzaju dziatan taktycznych stanowigcych gtowng tre$¢ etapu)
zarébwno w dzien jak i w nocy. Stworzona na potrzeby strzelah sytuacja taktyczna ujeta
w schemacie sytuacji tarczowej podporzadkowana jest aktualnie prowadzonym przez
¢wiczacych dziataniom taktycznym.

Catkowita odpowiedzialno$¢ za prowadzenie strzelan w ¢wiczeniu z wojskami spoczywa

na kierowniku ¢wiczenia i zastepcy kierownika ds. dziatan taktycznych i ogniowych
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bedacego kierownikiem strzelania. W celu wiasciwej organizacji strzelania i przestrzegania
warunkdw bezpieczenstwa w czasie strzelan wyznaczane sg zespoty i osoby funkcyjne
kierownictwa d¢wiczenia - grupa zabezpieczenia strzelan i rozjemcy ogniowi oraz
zabezpieczenie medyczne, techniczne i przeciwpozarowe.

Kierownik ¢wiczenia moze zezwoli¢ na prowadzenie strzelan po uzyskaniu meldunku
0 gotowosci do strzelania: strzelajgcych wojsk, kierunkow i rejonéw strzelan, punktow
kierowania ogniem, stanowisk dowodzenia, sit i $rodkdéw zabezpieczenia strzelan, grup
pozoracji pola walki i dziatan przeciwnika- osiggniecie przez nie rejondw wyczekiwania na
czas strzelan.

Kierownik strzelania (osobiscie i we wsparciu rozjemcéw ogniowych i dowodcow
strzelajgcych pododdziatéw) sprawdza:

— znajomo$¢ zasad i warunkow strzelania;

— znajomos$¢ warunkdw bezpieczenstwa;

— przygotowanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

— ilosci wydanej amunicji i sposobujej rozdziatu i zatadowania;

— ustawienie sytuacji tarczowej i sprawno$¢ urzadzen sterowania polem tarczowym

i sygnalizacji rejonu strzelan (do strzelan w nocy).

W celu organizacji systemu ognia w etapie organizowania dziatan przez strzelajgce
pododdziaty, zezwala sie na pokazanie do 30 % ogdlnej liczby celow. Nie ujawnia sie jednak
wszystkich rubiezy ani kolejnosci ich ukazywania sie. Organizacja systemu ognia
strzelajgcych pododdziatéw powinna odby¢ sie w czasie umozliwiajagcym na osiggniecie
gotowosci do strzelan w wyznaczonym terminie i nie moze odbiegaé¢ od og6lnego schematu
przygotowania dziatan taktycznych.

Z chwilg osiagniecia przez éwiczacych gotowosci do strzelania (podejscia strzelajacych
pododdziatdbw do rejonu strzelania) powinny zakonczy¢ sie wszystkie przedsiewziecia
zwigzane z przygotowaniem strzelania: pole tarczowe ustawione, obstuga pola tarczowego
w gotowosci, amunicja i rozjemcy ogniowi w rejonach fadowania amunicji, zorganizowany
system tgcznosci na potrzeby strzelania, kierownik strzelania na punkcie kierowania
strzelaniem, elementy zabezpieczenia w rejonach wyjsciowych w gotowosci do podjecia
dziatan, rejon poligonu ubezpieczony, pozostate wojska przed rubiezami wyjsciowymi,
w bezpiecznej odlegtosci.

Kiedy strzelajgce pododdziaty podejdg do rejondéw tadowania amunicji (w obronie -

zgodnie z czasem okreslonym przez kierownika strzelania) wydana zostaje amunicja bojowa,
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ktdrej rozdziatu i tadowania nadzorujg rozjemcy ogniowi, sprawdzajac zasady wydawania
amunicji na poszczegodlne strzelajgce $rodki ogniowe.

Strzelajgce pododdziaty tadujg bron z chwilg przekroczenia rubiezy otwarcia ognia
(w obronie na sygnat kierownika strzelania) i samodzielnie prowadzg ogien zgodnie
z kolejnoscig realizacji zadan ogniowych, kolejnoscig ukazywania sie celéw.

Kierownik strzelania w oparciu o schemat sytuacji tarczowej kieruje kolejnoscia realizacji
zadan ogniowych przez strzelajagce pododdziaty w tym SP i MW (jezeli wystepuja
w ¢wiczeniu). Kierowanie sytuacjg tarczowa powinno byé dostosowane do wynikow
prowadzonego ognia, decyzji dowoOdcow strzelajacych pododdziatéw, warunkéw
atmosferycznych w dniu strzelania.

Rozjemcy terenowi, w transporterach opancerzonych lub bwp wyposazonych w $rodki
facznosdci, przemieszczajg sie bezposrednio za strzelajagcymi pododdziatami. Nadzorujg
przestrzeganie warunkéw bezpieczenstwa i warunkéw strzelania, w wypadku naruszenia
zasad bezpieczenstwa podajg sygnat do przerwania ognia przez strzelajgce $rodki tub ogot
strzelajacych pododdziatow.

Po osiaggnieciu rubiezy przerwania ognia (w obrorue po ukryciu celéw - zakonczeniu
strzelania) strzelajacy przerywajg ogien. Kierownik strzelania podaje komende przerwania
ognia. Po potwierdzeniu otrzymania komendy przerwania ognia kierownik strzelania podaje
komende roztadowania broni i zdania nieuzytej amunicji i rozliczenia tusek. Wszyscy
strzelajagcy dowddcy druzyn i plutondéw oraz rozjemcy ogniowi sprawdzaja roztadowanie
broni i rozliczenie amunicji po strzelaniu.

Dowodcy strzelajacych pododdziatow melduja kierownikowi strzelania roztadowanie
broni a rozjemcy ogniowi jej sprawdzenie i ilosci zuzytej amunicji.

W wypadku zaobserwowania przez obserwatoréw niewybuchéw pociskéw zabezpiecza
sie rejon ich upadku i powiadamia komende poligonu.

Z chwilg ztozenia meldunku kierownikowi ¢wiczenia o zakonczeniu strzelania konczy sie
wykonywanie zadan osiowych w ¢wiczeniu i mozna kontynuowac ¢wiczenie.

Bardzo wazne w trakcje prowadzenia ¢wiczen taktycznych ze strzelaniem jest
przestrzeganie warunkdéw bezpieczenstwa. Bezpieczenstwo podczas prowadzenia ¢wiczen ze
strzelaniem zapewnia sie przez wilasciwg organizacje strzelan, Sciste przestrzeganie
postanowien programow strzelan i zasad bezpieczenstwa w nich zawartych oraz statych zasad
bezpieczenstwa okreslonych indywidualnie w instrukcjach dla kazdego poligonu (paséw

¢wiczen taktycznych). Instrukcje te powinny znajdowaé sie na stanowisku dowodzenia
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kierownika strzelania. Jej postanowienia obowigzujg wszystkich Zotnierzy biorgcych udziat
w cwiczeniu.

Kategorycznie zabrania sie kierowania strzelaniami i ich obstugiwania, czy
zabezpieczania przez osoby funkcyjne nieznajace swoich obowigzkéw, zasad
bezpieczenstwa oraz warunkow strzelao.

Osoby funkcyjne poligonu i wszyscy zoinierze biorgcy udziat w CEwiczeniu sg
zobowigzani doktadnie i w terminie spetnia¢ wymagania wynikajace z zasad bezpieczenstwa.

Przed kazdym ¢éwiczeniem i strzelaniem dowoddcy pododdziatéw powinni zapoznaé
zotnierzy z ogélnymi i szczegdtowymi zasadami bezpieczenstwa obowigzujgcymi na danym
poligonie. Ponadto, aby zapewni¢ kontrole bezpieczenstwa podczas strzelania, unikac
powstawania pozaréw oraz trafnie okre$laé miejsca niewybuchdéw, nalezy wyznaczaé
obserwatorow, ktorzy beda wyposazeni w odpowiednie przyrzady obserwacyjne i schematy
rejonu strzelan, aby obserwowac i zaznaczaé miejsca upadku niewybuchow. Obstugi pasa
taktycznego musza posiada¢ bezposredniag tacznos¢ z kierownikiem strzelania i oficerem
kierunkowym pasa taktycznego. Elementy zabezpieczenia strzelan muszg by¢ ujete w planie
tacznosci kierownictwa ¢wiczenia i posiadac¢ $rodki tgcznosci radiowej. Przed rozpoczeciem
strzelan wszystkie pododdziaty i grupy musza znajdowaé sie w wyznaczonych na czas
strzelania rejonach, o czym melduja kierownikowi strzelania.

Zezwolenie na otwarcie ognia wydaje komendant poligonu lub oficer dyzurny komendy
poligonu. Strzelanie rozpoczyna sie po podniesieniu czerwonej choraggwi, aw nocy po
zapaleniu czerwonej latami. Amunicja do strzelania wydawana jest w miejscu wyznaczonym
przez kierownika strzelania. Nie uzytg amunicje odbiera sie na mbiezy przerwania ognia.

Kategorycznie zabrania sie strzela¢”

a) Z niesprawnej broni i niesprawng amunicjg lub amunicja, ktérej uzywanie zabronione
jest w rozkazach i zarzadzeniach oraz w instrukcjach dotyczgcych danej broni i tabelach
strzelniczych oraz instrukcji pasa taktycznego;

b) Poza granice poligonu (pasa ¢wiczenh taktycznych);

c) Do schrondw i innych urzadzen poligonowych;

d) Jezeli jest podniesiona biata chorggiew lub zapalona biata latarnia na stanowisku
dowodzenia kierownika strzelania oraz na schronach;

e) Wprzypadku utraty tgczno$ci miedzy kierownikiem strzelania a schronami;

j) Zza skrzydet i przez luki w ugrupowaniu pododdziatow podczas éwiczenn w kierowaniu

ogniem oraz ¢éwiczen taktycznych ze strzelaniem amunicjg bojowa;

Instrukcjao  op. cit., s. 71.
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g) Uzywania iprowadzenia ognia z broni nie bedgcej na wyposazeniu wojska.

Strzelanie przerywa sie na komende kierownika strzelania lub samodzielnie,

W razie:

a) Pojawienia sie przed strzelajgcymi ludzi, zwierzat hodowlanych i sprzetu;

b) Padaniapociskow poza granice strzelnicy;

c) Utraty tgcznosci z kierownikiem strzelania lub wewnetrznej oraz ze schronami;

d) Utratyprzez strzelajgcych orientacji w terenie;

e) Powstania pozaru i podniesienia biatej chorggwi lub zapalenia biatej latarni na
stanowisku dowodzenia kierownika strzelania oraz na schronach;

j) Otrzymania meldunku z posterunku ubezpieczenia o0 naruszeniu warunkow
bezpieczenstwa.

W celu natychmiastowego przerwania ognia przez wszystkich strzelajgcych kierownik
strzelania podaje komende ,yPrzerwij ogien\ a nastepnie rozkazuje opusci¢ czerwong
choragiew (zgasi¢ czerwong latarnie) i podnies¢ biatg choragiew (zapali¢ biatg latarnie) na SD
i na schronach.

Szczegbtowe warunki bezpieczenstwa do ¢wiczen z wojskami powinny by¢ sporzadzane
do catosci éwiczenia z uwzglednieniem wszystkich rodzajéw broni i uzbrojenia oraz
warunkow eksploataeji UiSW.

Istotne w trakcie prowadzenia jest wiasciwe oznakowanie 0s6b funkcyjnych
kierownictwa ¢éwiczenia i ¢wiczacych (strzelajgcych) pododdziatbw” Nalezy tutaj
przestrzega¢ nastepujaeych zasad":

1. W celu oznaczenia ludzi stosowane sg nastepujgce kolory:

a) biaty - Kierownictwo Cwiczenia (personel kontrolny) litera ,,K”, rozjemcy litera ,,R”;

b) zielony - obserwatorzy;

¢) zielony z biatym napisem ,,PRASA” - personel prasowy;

d) jaskrawoczerwony - strona przeciwna.

W przypadku, gdy pojazdy sg pomalowane na biato, mozna uzy¢ koloru niebieskiego dla

oznaczeh w warunkach zimowych.

2. Obowigzujg nastepujace metody znakowania:
W ¢éwiczeniach narodowych i miedzynarodowych nalezy stosowaé nastepujace sposoby
znakowania:

a) ludzi - opaska Srednio 10 cm szerokos$ci na lewym ramieniu;

Zgodnie z NO-02-A017 - Cwiczenia wojskowe. Znaki, sygnaty i oznaczenia.
~lnstrukcja o ..., op. cit., s. 149-151.

103



3.

b)

d)

Krakowski & Redziak

pojazdéw - tatwo rozpoznawalne uko$ne krzyze umieszczane na przodzie, gorze
i bokach oraz tyle pojazdu;

samolotow - podobnie jak pojazdy naziemne, uko$ne krzyze umieszczane na
przodzie, bokach i pod spodem samolotu, w miejscach gdzie nie zagraza to
bezpieczenstwu lotu (dotyczy to samolotéw, ktére beda wykonywatly zadania na
niskich wysokosciach z matg predkoscia);

urzadzen - flagi o wilasciwym kolorze nalezy umieszczaé w celu oznaczenia
kontrolujacych c¢wiczenia oraz kwater gtdwnych rozjemcow, namiotow odpraw,
medidw, o$rodkow tacznosci i innych obiektow stosownie do potrzeb. Ukosne krzyze
nalezy umieszcza¢ na dachach obiektéw. Sposoby oznakowania kwater gtéwnych

oraz obiektéw powinny by¢ zgodne z wymaganiami STANAG-u 2035 OP.

Do najwazniejszych sygnatow rozjemczych zaliczamy:

a) sygnat STOJ (dotyczy PRZERWANIA AKCJI - DZIALAN):

b)

ostrzegawczy - DWA CZERWONE sygnaty Swietlne albo dymne granaty;
z innych powodow - JEDEN CZERWONY sygnat $wietlny albo dymny granat;
WZNOWIENIE DZIALAN - nadany droga radiowa komunikat "NAPRZOD” lub

uprzednio przygotowane odliczenie czasu albo kod stow;

c) WYLACZENIE pojazdéw z dziatan - z6ha flaga.

W przypadku, kiedy wojska uczestniczace w ¢wiczeniu bedg potrzebowaty sprzetu lub

wspomagania (np. sprzetu do rozpoznawania), ktory jest r6zny od podanego w NO-02-A017,

wtedy sprzet i urzadzenia te powinny by¢ dostarczone ioznakowane przez panstwo lub

dowddztwo sponsorujace miedzynarodowe ¢wiczenie sprawdzajgce.

4.3. Zakonczenie éwiczenia

Cwiczenie koriczy si¢ po zrealizowaniu tematu ¢wiczenia (przerobieniu wszystkich

zagadnien szkoleniowych) w miejscu zakoiczenia lub iimym wyznaczonym przez kierownika

éwiczenia'.

Zakonczenie ¢wiczenia obejmuje: przerwanie dziatan éwiczacych i grup pozorowania

pola walki i dziatan przeciwnika, rozliczenie dokumentéw, przygotowanie stanu osobowego

i sprzetu do przej$cia w stan programowego szkolenia w MCzP”.

'B. Szulc i in., op. cit., s.189.
Alnstrukcja o op. cit., s. 69.
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W rejonie zakonczenia C¢wiczenia w pododdziatach zbiera sie amunicje, materiaty
wybuchowe i $rodki pozoracji pola walki, niszczy niewybuchy i niewypaly zaobserwowane
w czasie prowadzenia C¢wiczenia oraz sprawdza stan osobowy zotnierzy i sprzetu
wojskowego. W ¢wiczeniach z wojskami zachodzi konieczno$é naprawy uszkodzonych drdg,
zasypania okopdéw oraz usuniecia zapér inzynieryjnych. W przypadku uzycia Srodkéw
imitujgcych skazenia chemiczne odkaza sie tub ochrania teren skazony do czasu uzyskania
catkowitego bezpieczenstwa. O wynikach tych dziatan melduje sie przetozonemu.
Dodatkowo dowodcy ¢éwiczacych dowddztw i pododdziatdbw skiadajg  meldunek

kierownikowi éwiczenia o zakonczeniu ¢wiczeiua i realizacji w/w przedsiewziec.

4.4. Przemieszczenie do miejsc statej dyslokacji

lub tymczasowego miejsca postoju

Cwiczenia uwaza sie za zakoriczone dopiero po przemieszczeniu ¢wiczacych wojsk do
miejsc statej dyslokacji lub tymczasowego miejsca postoju, wykonaniu obstugiwan
technicznych uzbrojenia i sprzetu wojskowego, sprawdzeniu i zamknieciu UiSW
w wyznaczonych magazynach broni, PST. Powrdt wojsk po zakonczeniu c¢wiczenia
i prowadzenie obstugiwan UiSW organizuja dowddcy ¢Ewiczacych wojsk w oparciu
o wytyczne kierownika ¢wiczenia.

Zakonczenie obstugiwan technicznych jest wyznacznikiem rozpoczecia omdéwienia
wstepnego ¢wiczenia. Miejsce prowadzenia omowienia wstepnego ¢wiczenia uzaleznione jest
od decyzji kierownika Cwiczenia. Zgodnie z rozkazem organizacyjnym w sprawie
przeprowadzenia ¢éwiczenia zostaje wyznaczony termin i miejsce omdwienia wstepnego
¢wiczenia, ktdre moze odby¢ sie: w rejonie wyznaczonym éwiczacym wojskom do zajecia po
zakonczeniu ¢wiczenia, po powrocie ¢wiczacych do MCzP. W wyjatkowych wypadkach
omowienie wstepne ¢wiczenia moze odby¢ sie po powrocie éwiczacych wojsk do miejsc
statej dyslokacji. Decyzja co do czasu i miejsca omowienia C¢wiczenia powinna by¢
uzalezniona od: czasu od zakonczerua ¢wiczenia, mozliwosci rejonu zesrodkowania po
zakonczeniu ¢wiczenia, przedsiewzie¢ szkoleniowych planowanych do realizacji przez

¢wiczace wojska po zakonczeniu éwiczenia.
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4.5. Ochrona Srodowiska w ¢wiczeniach taktycznych z wojskami

Zgodnie z ustawg™ - Prawo ochrony $rodowiska - ochrone zwierzat oraz roslin na
poligonach w toku szkolenia Sit Zbrojnych RP zapewnia sie poprzez:

— Usytuowanie obiektow poligonowych na terenach o matej wartosciprzyrodniczej;

— Oznaczenia na terenach szkoleniowych obszaréw o walorach przyrodniczych, takich
jak miejsca legowe zwierzat oraz gniazdowania ptakéw, stanowisk roslin chronionych
oraz wprowadzanie na nich ograniczen dziatalnosci szkoleniowej;

— Stosowanie rozwigzan organizacyjnych i technicznych ograniczajgcych szkody oraz
sukcesywne usuwanie szkéd;

— Przeprowadzenie instruktazu szkolonych zoinierzy, co do zasad postepowania na
terenie poligonu w zwigzku z ograniczeniami wynikajgcymi z ochrony zwierzat
i rodlin.

Poszczegolne wymagania ochrony zwierzat oraz roslin wynikajace z obowigzujacych
przepis6w ujete sg w Planach ochrony Srodowiska i przestrzennego uzytkowania poligonu
wojskowego (dla kazdego poligonu wojskowego oddzielnie). Wymagania uwzgledniane sg
przy okres$laniu zasad postepowania, a w szczeg6lnosci: nakazéw i zakazéw obowigzujacych
w polu roboczym, rejonach biwakowania, trasach przemarszéw, miejscach obstugi sprzetu
wojskowego oraz obszarach o ograniczonej dostepnosci dla szkolonych wojsk w trakcie
prowadzenia ¢wiczen wojskowych.

W zwigzku z koniecznoscig uwzglednienia uwarunkowari zwigzanych z usytuowaniem
oraz specyfikg funkcjonowania kazdego z poligonéw w czasie ¢éwiczen z wojskami nalezy
liczy¢ sie z:

catkowitym wylgczeniem ze szkolenia terenéw parkéw narodowych i rezerwatow
przyrody znajdujacych sie w granicach poligonéw, przejazd przez te obszary moze sie
odbywac tylko po wyznaczonych drogach;

coroczng inwentaryzacjg, oznaczeniem i zabezpieczeniem przed dewastacjg
pomnikow przyrody, siedlisk i miejsc legowych chronionych ro$lin i zwierzat;
ograniczong w czasie dostepnoscig szkoleniowg do obszarbw o ograniczonej
dostepnosci (terminy i zakres ograniczen dziatalnosci szkoleniowej okre$lony jest

w planie ochrony $rodowiska i przestrzennego uzytkowania poligonu wojskowego);

~Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Op.U. Nr 62, poz. 627)
Opracowane na podstawie: Instrukcja opracowania planu ochrony $rodowiska i przestrzennego uzytkowania

poligonu wojskowego (garnizonowego placu ¢éwiczer), MON, Departament Infrastruktury, Warszawa 2003
Sygnatura AON - 5693/R.
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— W przygotowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen nalezy uwzglednia¢ zalecenia wynikajace
z - Programdéw ochrony przyrody, Planéw urzadzania lasu - dotyczacych m.in.
programu  ochrony przyrody, pielegnowania i ochrony lasu, ochrony
przeciwpozarowe;j.

Opracowany przez komende poligonu Plan ochrony $rodowiska i przestrzennego
uzytkowania poligonu stanowi podstawe do opracowania Instrukcji uzytkowania poligonu,
z ktéra powinien by¢ zapoznany kierownik éwiczenia w fazie przygotowania ¢wiczenia.

Ze wzgladéw praktycznych celowe jest, aby do kazdego ¢wiczenia z wojskami
sporzadzany byt Plan ochrony $rodowiska w ¢éwiczeniu (np. jako zatgcznik do planu
przeprowadzenia ¢éwiczenia). Dokument ten powinien stanowié¢ podstawe do udzielania
instruktazu ¢wiczacym w obszarze ochrony Srodowiska w ¢wiczeniu. Ukkad i tres$¢ takiego
dokumentu moze by¢ nastepujacy:

1. Cel ochrony $rodowiska w ¢éwiczeniu.

2. Elementy uczestniczace w realizacji ochrony Srodowiska w uktadzie:

a) bhp;

b) obronaprzeciwchemiczna;

c) ochronappoz.;

d) inspektoraty ochrony srodowiska (w aspekcie wspdtpracy);

e) wydzielone grupy do dyspozycji komendy poligonu.
3. Sposob realizacji zadan w obszarach:

a) wykorzystania infrastruktury komunalnej;

b) wykorzystania infrastruktury szkoleniowej;

c) wykorzystania infrastruktury transportu;

d) wykorzystania infrastruktury fgcznosci;

e) warunkéw bezpieczenstwa;

f) ochrony przed hatasem;

g) ochrony przeciwpozarowej;

h) logistyki.

i) pozostate
4. Wykaz i oznakowanie obszaréw chronionych.

5. Zasady wspotpracy z elementami pozamilitarnymi.
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ROZDZIAL V
SPRAWOZDANIE | OMOWIENIE CWICZENIA

TAKTYCZNEGO Z WOJSKAMI

Omowienie i sprawozdanie z ¢wiczenia sg konicowymi etapami procesu przeprowadzenia
¢wiczenia. Celem tych etapdw jest wyciagniecie jak najwiekszych korzysci z wysitkow
i nakfadéw poniesionych w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia.

Analiza tego procesu zawiera ocenge poszczeg6lnych dowodztw i wojsk ¢wiczacych
w kolejnych etapach ¢wiczenia, dodatnie i ujemne strony ich dziatania, na podstawie ktérych
okre$la sie aktualny stan wyszkolenia dowodztw i wojsk oraz ich zdolno$¢ do wykonania
zadan zgodnie z przeznaczeniem. Etap omoéwienia ¢wiczenia ma duze znaczenie szkoleniowe,
poniewaz efektywna jego realizacja powinna okresli¢ kierunki dalszego doskonalenia
dowodztw i wojsk w obszarze strukturalnym, funkcjonalnym i przedmiotowym.

W celu uzyskania wiarygodnych informacji z calego procesu przygotow ania
i prowadzenia ¢wiczenia obowigzuje odpowiedni system analityczno-sprawozdawczy”

ktéry zawiera nastepujace elementy: omoéwienia ¢wiczenia oraz sprawozdania z éwiczenia.

5.1. Sprawozdanie z ¢wiczenia

Sprawozdanie z przeprowadzonego ¢wiczenia jest zrodtem informacji o ¢wiczeniu dla
przylozonych kierownika c¢wiczenia i pozwala na wyznaczenie kierunkéw dalszego
doskonalenia dowdédztw i wojsk wyzszego szczebla dowodzenia.

Sprawozdanie z ¢wiczenia opracowuje sie w formie pisemnej i przesyta sie do
przetozonego kierownika ¢wiczenia.

Zgodnie ze instrukcjg® wyrozniamy dwa rodzaje sprawozdan z ¢wiczenia: sprawozdanie
wstepne i sprawozdanie koncowe.

Sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia jest pierwszym oficjalnym, pisemnym meldunkiem
sktadanym po zakonczeniu ¢wiczenia. Powinno by¢ ono przestane do przetozonego przez
kierownika ¢wiczenia w terminie do 5 dni od daty jego zakorczenia.

Sprawozdanie to powinno zawierac”:

' Konieczne jest skonstruowanie odpowiedniego systemu zbierania, analizowania upowszechniania
doswiadczen z procesu szJcolenia dowo6dztw, sztabdw i wojsk w SZ.

~lnstrukcja o ..., op. cit., s. 107-108.

~lnstrukcja o ..., op. cit., s. 107.
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1) nazwe i termin przeprowadzenia ¢wiczenia;

2) cele iproblemy rozpatrywane w ¢wiczeniu;

3) przedsiewziecia realizowane w trakcie planowania ¢wiczenia;

4) baze danych z ¢wiczenia (w czesci dotyczacej ogolnej struktury organizacyjnej
¢wiczacych);

5) skiad kierownictwa éwiczenia;

6) problemy rozpoznawcze i operacyjne;

7) problemy potgczonych dziatan;

8) zagadnienia zabezpieczenia logistycznego;

9) zagadnienia wspoétpracy z komérkamipozamilitarnymi.

Sprawozdanie koncowe z ¢wiczenia to dokument koriczacy ¢wiczenie. Opracowywane
jest przez kierownictwo c¢wiczenia (grupa oceny ¢wiczenia) i przesylane do przetozonego
oraz pozostatych wyzszych dowodztw i sztabow zgodnie z obowigzujgcym w Sitach
Zbrojnych RP systemem sprawozdawczosci.

Podstawe merytoryczng opracowania koricowego sprawozdania z ¢wiczenia stanowig;
1) sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia, opracowane przez grupe oceny ¢wiczenia;

2) uwagi i spostrzezenia okreslone w ramach omdéwienia wstepnego;

3) oceny, uwagi i ustalenia przedstawione podczas omoéwienia szczegétowego;

4) uwagi ipropozycje uczestnikdéw ¢wiczenia;

5) raportz analizy ¢wiczenia, opracowany przez grupe analizy ¢wiczenia.

Sprawozdanie koncowe powiimo zawieraC krotki opis C¢wiczenia, gtowne wnioski
i zatecenia oraz podjete tub tez proponowane dziatania przez dowddztwa i sztaby sktadajgce
sprawozdanie. Ponadto, dokument ten moze zawiera¢ opis nowatorskich (ciekawych)
rozwigzan szkoteniowo-metodycznych zastosowanych w ¢wiczeniu oraz sposéb ich

wdrozenia (rozpowszechnienia) do procesu szkotenia dowodztw i wojsk.

Sprawozdanie koricowe z éwiczenia powinno przyja¢ nastepujacy uktad

1. Pismo wprowadzajace (przedstawienie komentarza ogoOtnego na temat cEwiczenia
potrzeba przeprowadzenia ¢wiczenia (potrzeby szkoteniowe dowodztw i ¢wiczacych
wojsk), uwarunkowania taktyczno - operacyjne i ogo6ina koncepcja Cwiczenia oraz
anomalii, w tym: nieprawidtowosci, odstepstwa od norm, zasad i regut wystepujacych
w trakcie przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia).

2. Streszczenie éwiczenia, ktére powinno zawieraé:

Instrukcja o ..., op. cit., s. 155.
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1) identyfikacja ¢wiczenia (nazwa, typ, rodzaj i obszar prowadzenia oraz inne istotne
dane przyjete w trakcie organizacji ¢wiczenia);

2) dane kierownictwa ¢wiczenia;

3) wykaz uczestniczacych dowodztw i wojsk przedstawiony wformie tabelarycznej,

3. Opis ¢wiczenia. Powinien dostarczyC petnej i wyczerpujacej informacji dotyczacej celu
gtdwnego i celow szczegbtowych éwiczenia).

4. Zalkgczniki tematyczne powinny zawiera¢ rekomendacje, propozycje, komentarze
i polecenia do dalszego dziatania dla podwiadnych dowddztw i wojsk, a takze dla
wyzszych dowddztw i agencji zewnetrznych.

Obszary tematyczne zatacznikbw moga by¢ podporzadkowane tylko sprawom

operacyjnym lub innym, takim jak: planowanie i prowadzenie Cwiczenia, logistyka,

komunikacja czy transport. Zatgczniki te powinny okresla¢ w niezbednym zakresie,
zagadnienia dotyczgce:

1) zaistniatych probleméw, ktére sg odbiegajace od ogodlnie przyjetych, w stosunku do
poszczegblnych obszaréw tematycznych;

2) komentarza kierownika ¢wiczenia;

3) wnioskéw i rekomendacji kierownika ¢wiczenia w zakresie podjecia dziatan z ich
jasnym opisem oraz okresleniem wykonawcy;

4) wcielenia do praktyki szkoleniowej nowych, wartoSciowych rozwigzan poprzez
weryfikacje, uaktualnienie lub opracowanie publikacji, poradnikéw i instrukcji
dotyczacych problematyki przygotowania iprowadzenia éwiczen.

5. Podsumowanie dzialania to sposob realizacji polecen, zadan i rekomendacji
przedstawionych przez kierownika ¢wiczenie w zalacznikach tematycznych.

Opracowujac sprawozdanie nalezy unika¢ ogdélnikowych sformutowan takich jak:
,»0siggnieto wyzszy poziom”, ,,uzyskano znaczny postep”, ,,pogtebiono wiadomosci”, ,,nie
zawsze wiasciwie organizowano wspotdziatanie”, itp .

W sprawozdaniach z ¢wiczenia nalezy dazy¢ do wyraznego oddzielenia wykazu osiagniec¢
i niedociggnie¢, mocnych i stabych stron dziatalno$ci ¢wiczacych z uwzglednieniem przyczyn
zaistniatych  zjawisk. Pozwala to na lepsze wykorzystanie informacji zawartych
w sprawozdaniu w tym na prowadzenie analizy poréwnawczej poszczegdélnych dowddztw

i wojsk.

*B. Szulc iin., op. cit, s. 198.
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5.2. Omoéwienie éwiczenia

Oméwienie ¢wiczenia polega na oficjalnym ustosunkowaniu sie kierownictwa ¢wiczenia
oraz ¢wiczacych dowodztw i wojsk do stopnia osiggniecia zatozonych celéw ¢éwiczenia oraz
stopnia realizacji zagadnien szkoleniowych. Zawiera ono:

ocene aktualnego stanu wyszkolenia operacyjno-taktycznego dowdédztw;
ocene wyszkolenia bojowego ¢wiczacych wojsk.

Oméwienie ¢wiczenia pozwala okresli¢ kierunki dalszego doskonalenia procesu
szkolenia dowddztw i wojsk. Cwiczenie z wojskami omawia kierownik ¢wiczenia (w oparciu
0 materialy przygotowane przez kierownictwo ¢wiczenia) z catym stanem osobowym
loddzielnie z ¢wiczacymi dowddztwami.

Oméwienie ¢wiczenia spetnia swoja rote, jezeli:

a) Cechuje je konkretno$¢ oraz obiektywizm oceny cwiczacych i bezkompromisowe

ujawnianie niedociggnie¢ (w oparciu o stwierdzone merytorycznie pozytywne
i negatywne zjawiska, problemy, zdarzenia, uchybienia, zaniechania dziatan);

b) Dokonano wnikliwej i wszechstronnej oceny dziatania ¢wiczacych dowodztw i wojsk
(w trakcie trwania ¢wiczenia przez odpowiednio przygotowany zespét analizy, oceny
i omdwienia éwiczenia);

c) Forma i warunki omoéwienia zaabsorbowaty uwage uczestnikow omoéwienia (miejsce
prowadzenia omowienia ¢wiczenia ijego czas po zakonczeniu ¢wiczenia);

d) Sktad uczestnikow oméwienia uwzgtednia potrzebe zachowania autorytetu stuzbowego
(tzw. omodwienie kaskadowe - weditug szczebti dziatania lub hierarchii stanowisk
stuzbowych).

Oméwienie prowadzi sie w rejonie zakonhczenia ¢wiczenia lub rozmieszczenia
kierownictwa ¢wiczenia albo po powrocie éwiczacych do garnizonu. W przypadku ¢wiczen
taktycznych z wojskami oméwienie wstepne odbywa sie najczesciej w rejonie zakonczenia
¢wiczenia, natomiast omowienie szczeg6towe po powrocie do garnizonu.

Omowienie natezy przeprowadzi¢c w dwdch, wyraznie oddzietonych czasowo, etapach:
najpierw w postaci omowienia wstepnego, a nastepnie omowienia szczegOtowego
(specjatistycznego).

Omowienie wstepne - przeprowadza osobiscie kierownik éwiczenia bezposrednio po
zakonczeniu ¢wiczenia. Przeprowadza sie je z udziatem wszystkich uczestnikéw ¢wiczenia,

gdy jeszcze w pamieci pozostajg zywe wrazenia z ¢wiczenia.
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Celem omoOwienia wstepnego jest’:

1) zebranie uwag i wnioskdw od wszystkich uczestnikow ¢wiczenia;

2) przedyskutowanie jakosci (sposobéw) wywigzywania sie ze swoich zadan w toku
¢wiczenia, szczegOlnie w odniesieniu do celow zatozonych w Planie przeprowadzenia
éwiczenia;

3) wskazanie wykorzystania zebranych doswiadczenn i wnioskéw do ewentualnego
wdrozenia w praktyce szkoleniowej.

W uzasadnionych przypadkach, jezeli przemawiajg za tym wzgledy szkoleniowe,

w oméwieniu tym moga wzia¢ udziat dowddcy meuczestmczacy w cwiczemu .

W trakcie oméwienia wstepnego mozna wyroznié trzy zasadnicze czesci.

W czeSci pierwszej, najczesciej szef centrum koordynacyjnego, podaje temat, cele
szkoleniowe, skiad stron, potozenie wyjsciowe i zamiary (decyzje) stron.

W czesci drugiej ombwienia przedstawia sie ogdlny przebieg ¢wiczenia. Uwzglednia sie
tu ocene podejmowanych decyzji przez ¢wiczagcych oraz w miare potrzeby mogag byé
wyjasnione teoretyczne podstawy realizowanych zagadnien szkoleniowych, zwilaszcza
nowych lub niewfasciwie rozwigzywanych probleméw taktycznych i organizacyjnych.
Przebieg tej czeSci moze byC zrealizowany wedlug etapdéw Cwiczenia lub probleméw
taktycznych i organizacyjnych .

W czesci trzeciej omoOwienia wstepnego kierownik ¢wiczenia przedstawia uogo6lnione
whnioski, w ktérych wskazuje stopien osiggniecia celow ¢wiczenia. Nastepnie stawia zadania
dotyczace wykorzystania pozytywnych doswiadczen C¢wiczenia oraz okreSla sposoby
i terminy usuniecia niedociaggnie¢ stwierdzonych w czasie éwiczenia.

Za wiasciwe przygotowanie omoéwienia wstepnego ¢wiczenia odpowiada zesp6t analizy,
oceny i omdwienia ¢wiczenia ze skiady kierownictwa ¢wiczenia. Do zadan tego zespotu
w zakresie oméwienia wstepnego éwiczenia zaliczamy':

a) Przygotowanie materiatow oraz opracowanie teorii probleméw wynikajacych

z zagadnien szkoleniowych éwiczenia;

b) Opracowanie iprzedstawienie do podpisu wytycznych, co do sposobu przygotowania

i termindw przedstawiania materiatdbw (wnioskéw) do omoéwienia Cwiczenia przez

osobyfunkcyjne i komorki organizacyjne kierownictwa ¢wiczenia;

*Instrukcja o op. cit., s. 109.
~B. Szulc i in., op. cit., s. 193.
ATamze, s. 194.

Tamze, s. 195.
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c) Udziatprzedstawicieli zespotu analizy, oceny i oméwienia éwiczenia w wystuchiwaniu

decyzji oraz obserwacja metodpracy ¢wiczacych;

d) Przygotowanie projektu oméwienia ¢wiczenia;

e) Organizacja oméwienia ¢wiczenia;

fi Przygotowanie map, schematéw i innych srodkéw audiowizualnych wykorzystywanych

podczas omdwienia.

Omowienie szczegbtowe - przeprowadzajg osoby funkcyjne zajmujgce zasadnicze
stanowiska w Kkierownictwie C¢wiczenia oraz ¢wiczacy dowddcy. Przedsiewziecie to
realizowane jest miedzy 10 a 15 dniem po zakonczeniu éwiczenia. Wyniki omowienia
szczegOtowego przesyta sie do wszystkich biorgcych udziat w éwiczeniu dowddztw oraz
innych zainteresowanych komorek organizacyjnych dowddztw rodzajow wojsk.

Przebieg omowienia moze przyjmowac nastepujacy uktad”

a) Przedstawienie tematu, celéw szkoleniowych, sktadu stron, ich potozenie wyjsSciowe

oraz zamiary;

b) Omoéwienie przebiegu ¢wiczenia;

¢) Uwagi szefa zespotu (grupy) omowienia dotyczace przebiegu éwiczenia wedtug jego

etapow;

d) Uwagi szczeg6towe o0s6b funkcyjnych kierownictwa ¢wiczenia;

e) Uwagi i spostrzezenia dowddcéw bioracych udziat w éwiczeniu;

fi Uwagi zamykajace, kierownika ¢wiczenia dlaposzczegélnych uczestnikow omowienia.

Kazde omoéwienie powinno byé ujete w ramy organizacyjne. Dlatego powinno sie
opracowac¢ plan omoéwienia, ktéry powinien zawiera¢:

— nazwg dokumentu,
— temat ¢wiczenia,
— termin omowienia,
— miejsce omdwienia,
— wykaz 0séb biorgcych udziat w oméwieniu,
— zabezpieczenie materiatowe,
— wykaz przedsiewzig¢ przygotowawczych (zpodaniem oséb odpowiedzialnych),
— przebieg omodwienia.
Przebieg omowienia najczesciej opracowuje sie w formie tabelarycznej w nastepujgcym

uktadzie™;

“ Instrukcja o ..., op. cit., s. 109-110.
AB. Szulc i in., op. cit.,, s. 196.
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a) wprowadzenie do oméwienia;

b) wystgpienie szefa zespotu autorskiego;

c) wystgpienie éwiczacych dowddztw;

d) wystgpienie zasadniczych os6b funkcyjnych Kkierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczacych

dowodcow;

e) wystgpienie kierownika ¢wiczenia;

f) zakonczenie omowienia.

W niektérych sytuacjach omdwienie ogranicza sie¢ do wystgpienia kierownika
¢wiczenia i zastepcy kierownika ds. dziatan taktycznych i ogniowych. W takiej sytuacji
zesp6t anatizy, oceny i omowienia C¢wiczenia przygotowuje projekt omoéwienia dla
kierownika ¢wiczenia. Uklad tego dokumentu nie jest zawarty w instrukcji i zalezy on od
ustalen i indywidualnych wymagan kierownika ¢wiczenia. Dlatego jest konieczna ciagta

bezpos$rednia wspotpraca w/w zespotu z kierownikiem ¢wiczenia.

5.3. Ocena przeprowadzonego ¢wiczenia z wojskami

Ogolna ocena ¢wiczenia z wojskami jest S$rednig arytmetyczng ocen obejmujgcg
nastepujace dziaty”

a) dziatalno$é taktyczng dowodztw i dowddcow;

b) dziatalno$é taktyczng wojsk;

c) wykonanie zadan ogniowych (efektywno$é dziatan bojowych ),

Program oceny jednostki wojskowej w ramach inspekcji i kontroli kompleksowej
(problemowej) w dziatach D - Rozmieszczenie, E - Obrona Przeciwchemiczna, F -
Wyszkolenie taktyczne, stanowi podstawe do oceny dowodztw i wojsk w ¢wiczeniach
z wojskami. Ocena za poszczegOlne przedmioty wystawiana jest na podstawie wymagan
i kryteridbw ocen okre$lanych dla kazdego przedmiotu. Wymagania i kryteria ocen okre$laja
stan pozadany oraz mozliwe odstepstwa od tego stanu a wplywajgce na zmiane oceny - jej
obnizenie (ocen wyzszych ponad ocene bardzo dobrg nie wystawia sie, nawet w przypadku,
gdy rozwiazania przyjete w dowddztwie, czy pododdziale stanowig element wyrdzniajacy i sg

godne rozpropagowania w catych sitach zbrojnych. Ocene niedostateczng wystawia sie za

"Instrukcjao  op. cit,, s. 110.

~Szczegbétowe warunki oceny zawarte sg w ,,Programie oceny jednostki wojskowej w ramach inspekcji i
kontroli kompleksowej”, Dep. Kontr. 10/2000.
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przedmiot w wypadku, gdy stwierdzony stan faktyczny nie daje podstaw do wystawienia
oceny pozytywnej.

Ocenianie poszczeg6lnych dziatbw nie jest oceng $rednig z poszczeg6lnych
przedmiotéw. Ocene z dziatu wystawia sie nastepujaco;

1 Ocene bardzo dobrze - jezeli nie wiecej niz z jednego przedmiotu wystawiono ocene
dobrg a z pozostatych przedmiotéw oceny bardzo dobre,

2. Ocene dobrze - jezeli nie wiecej niz z jednego przedmiotu wystawiono ocene
dostateczng a z pozostatych przedmiotéw oceny bardzo dobre i dobre,

3. Ocene dostateczna - jezeli we wszystkich dziatach oprécz dziatlu wyszkolenie
taktyczne z nie wiecej niz dwdch przedmiotéw wystawiono ocene niedostateczng
a z pozostatych przedmiotow oceny pozytywne.

W dziale wyszkolenie taktyczne dopuszcza sie jedng ocene niedostateczng
z przedmiotéw oprécz przedmiotu ,,Efektywnos¢ dziatan bojowych”, z ktorego
musi by¢ ocena pozytywna.

4. Ocene niedostateczng - jezeli we wszystkich dziatach oprocz dziatu wyszkolenie
taktyczne wystawiono wiecej niz dwie oceny niedostatecznie, w dziale wyszkolenie
taktyczne wystepuje wiecej niz jedna ocena niedostateczna lub ocena niedostateczna
za przedmiot ,,Efektywnos¢ dziatan bojowych”.

Ocene efektywnosci dziatan bojowych uwzglednia sie w c¢wiczeniach z wojskami

w ktérych brato udziat co najmniej 60% stanu osobowego ¢wiczacego szczebla dowodzenia
(tzn. w ¢wiczeniu taktycznym batalionu braty udziat co najmniej dwie kompanie),
w ¢wiczeruu taktycznym brygady minimum dwa bataliony). Na ocene efektywnos$ci dziatan
bojowych sktadajg sie nastepujace elementy:

— wyniki strzelan pododdziatéw wojsk zmechanizowanych ipancernych;

— wyniki zadan ogniowych artylerii;

— wyniki zadan ogniowych obrony przeciwlotniczej;

— wyniki strzelan, bombardowan, wykonanych przez LWL, SP, MW.

Jezeli w strzelaniu braty udziat pododdziaty zmechanizowane, czotgéw, artylerii ppanc,

wowczas za strzelanie wystawia sie jedng ocene wszystkim strzelajgcym pododdziatom.

Strzelajagcym pododdziatom artylerii i artylerii plot wystawia sie ocene za strzelania

zgodnie z oddzielnymi instrukcjami (programami strzelan wiasciwych rodzajow wojsk).

Strzelanie podczas ¢wiczen taktycznych ocenia sie nastepujaco:

— bardzo dobrze - jezeli zniszczono 70% celéw, w tym 80% celow waznych (z ogolnej

liczby celéw waznych);
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— dobrze - jezeli zniszczono 60% celow, w tym 70% celéw waznych (z ogolnej liczby
celow waznych);
— dostatecznie - jezeli zniszczono 50% celéw, w tym 60% celéw waznych (z ogélnej
liczby celéw waznych).
W wypadku prowadzenia dodatkowych strzelan specjalnych uwzglednia sie je w ocenie
efektywnosci dziatan bojowych wedtug ustalen kierownika ¢wiczenia.

Do oceny ¢wiczenia obowigzkowo nalezy sporzadzi¢ karte oceny ¢wiczenia, ktorej

wariant zawarty jest w zatgczniku.
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ZAKONCZENIE

Opracowanie odzwierciedlajgc rezultaty studiéw nad problematyka ¢wiczen z wojskami
stanowi konieczne z punktu widzenia organizatora - dowddcy - kierownika éwiczenia
interpretowanie bardzo ogoélnych zapiséw i ustalen. W zwigzku z powyzszym w opracowaniu
znalazty sie uporzadkowane problemy dotyczace przygotowania -  planowania
i organizowania oraz prowadzenia C¢wiczei z wojskami. Uczestnictwo autoréw pracy
w szeregu Cwiczen i szkolerh oraz praktyka przygotowania ¢wiczen z wojskami, w tym
prakseologiczny cykl dziatania zorganizowanego implikowato autorow do takiego
rozwigzania problematyki ¢wiczen z wojskami, ktére umozliwito by ich zastosowanie nawet
przez czyteinika nie zajmujgcego sie, na co dzien przygotowaniem i prowadzeniem ¢wiczen
Z wojskami.

Przyjete rozwigzania majg na celu wskazanie mozliwosci kreowania okreslonych
rozwigzan w oparciu o jednolity zapis doktryny i instrukcji, nie naruszajgc przy tym ich
koncepcji. Jak trudne jest to zadanie przekonali sie Ci dowddcy i oficerowie sztabdw, ktérzy
jako pierwsi przygotowywali ¢wiczenia po wejsciu do uzytku ,Instrukcji o przygotowaniu
i prowadzeniu éwiczen z dowo6dztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP”.

Powyzsze opracowanie metodyczne zawiera wybrane przyktady dokumentéw
opracowywanych w procesie przygotowania i realizacji ¢wiczenia taktycznego z wojskami.
W kolejnych edycjach rozszerzony zostanie o dokumenty nieprzedstawione w powyzszym

opracowaniu.
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- Kierowanie ogniem kcz z plz w dzien,

- Kierowanie ogniem kcz z plz w nocy - zgodnie z przewidzianymi limitami
srodkow bojowych.

- Zadania ogniowe bas - zgodnie z oddzielnymi instrukcjami.

- W ¢wiczeniu realizowane bedg elementy prac minersko- zaporowych z uzyciem
MW.

5. Osoby funkcyjne ¢wiczenia:
1) kierownik ¢wiczenia- pptk LIS - dca 1bez;
2) zastepca kierownika ¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i ogniowych- mjr KOT;
3) szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia- mjr RYS:
4) szef zespotu autorskiego- mjr KOT;

6. Zadania dla zespotu autorskiego

Lp. Przedsiewziecie Termin Odpowiedzialny Uwagi
realizacji

1 Przeprowadzi¢ przedwstepng konferencje 24.06.2005 Szef Zespotu
planistyczng Autorskiego

2. Przeprowadzi¢ wstepng konferencje 25.07.2005 Szef Zespotu
planistyczng Autorskiego

3. Opracowanie koncepcji przygotowania i 29.07.2005 Szef Zespotu
przeprowadzenia cwiczenia Autorskiego

4. Przedstawienie koncepcji do 30.07.2005 Dowodca 1 bez
zatwierdzenia

S. Opracowanie planu pracy zespotu 15.06.2005 Szef Zespotu
autorskiego Autorskiego

6. Zorganizowanie i przeprowadzenie do 18.06.2005 Szef Zespotu
rekonesansu zespotu autorskiego Autorskiego

7. Opracowanie dokumentéw sktadowych
Planu Konspektu do organizacji i
przeprowadzenia ¢wiczenia na szczeblu

kompanii:

Czes¢ opisowa/ Czesé Gtowna do 25.08.2005
Zakgcznik na mapie. do 27.08.2005
Schemat organizacji tgcznosci. do 20.08.2005

. Szef Zespotu
do 20.08.2005

Plan pozoracji 0 Autorskiego
Schematy sytuacji tarczowej do 20.08.2005

Schemat pozoracji pola walki i dziatan ~ do 20.08.2005
przeciwnika.

Sytuacja wyjéciowa na pierwszy dziefi do 20.08.2005

¢wiczenia.
8. Przeglad i skompletowanie dokumentacji  do 28.08.2005 Szef Zespotu
cwiczenia Autorskiego
9. Opracowanie i wydanie Rozkazu 30.08.2005 Szef Zespotu
Organizacyjnego w sprawie Autorskiego

Przeprowadzenia Cwiczenia
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7. 7adania przygotowawcze dla uczestnikéw c¢wiczenia - Dowodcy kcz do dnia 14 07
przedstawi¢ harmonogram przygotowania kompanii do udziatu w ¢wiczeniu taktycznym
kompanii. Szef S3 do dnia 12.08 przedstawi¢ plan szkolenia poligonowego
z propozycjami zasadniczych zaje¢ taktycznych i ogniowych przygotowujacych
pododdziaty do ¢wiczenia taktycznego.

Szef sztabu Ibcz w uzgodnieniu z szefem sztabu 15 BZ - do dnia 26.06 opracowac
plan przemieszczenia batalionu do OSPWL Orzysz.

Ustalenia porzgdkowe w zakresie:

1) Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia nada¢ klauzule jawne
1 powiela¢ wedtug rozdzielnika w wymaganej liczbie egzemplarzy, czes$¢ graficzng
koncepcji opracowa¢ w wymaganej liczbie egzemplarzy, miejsce przechowywania
koncepcji przygotowania i przeprowadzenia éwiczenia- kancelaria operacyjna, szafa

2) Kierownictwo ¢wiczenia zabezpiecza i ochrania pluton dowodzenia Ibcz, obiekty
poligonowe ochrania i zabezpiecza 15 batalion dowodzenia. Plan ochrony
kierownictwa ¢wiczenia opracowaé do 16.08

3) Instruktaze i zapoznanie ¢wiczacych z warunkami bezpieczenstwa zakonczy¢ do dnia
10.09. Imienne listy uczestnikdéw szkolenia przedstawi¢ do 12.09

4) Kontaktow z mediami —nie przewiduje sie.

5) Organizacji ,,Dnia dostojnych gosci” - nie przewiduje sie.

Inne ustalenia:

Cwiczenie taktyczne 1,2,3 kcz planowaé w ostatnich dwdch tygodniach szkolenia

poligonowego zgodnie z przydziatem obiektow szkoleniowych.
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Zatgcznik 2

HARMONOGRAM PRZYGOTOWANIA CWICZENIA

PRZEDSIEWZIECIA

1  Opracowanie dokumentow
organizacyjnych:

a)

b)

c)

d)

e)

Wydanie rozkazu w sprawie
przygotowania ¢wiczenia

Wypracowanie koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia

Wydanie rozkazu w sprawie
przeprowadzenia ¢wiczenia

Plan rekonesansu zespotu
autorskiego;

Plan szkolenia kierownictwa
éwiczenia;

2. Przeprowadzenie rekonesansu Zespotu
Autorskiego

Zatwierdzenie koncepcji przygotowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia.
Przeprowadzenie rekonesansu

kierownictwa ¢wiczenia

Opracowanie dokumentéw dla
kierownictwa éwiczenia:

a) Plan Przeprowadzenia Cwiczenia

Ramowy plan pracy osobistej
kierownika éwiczenia i zastepcy
kierownika ¢wiczenia

Plan tgcznosci kierownictwa
é¢wiczenia;

Plan zabezpieczenia dziatan wojsk;

Plan pozorowania pola walki i
dziatan przeciwnika;

Plan podawania wiadomosci;

g) Schemat sytuacji tarczowej;

3.

4.

5.
b)
c)
d)
e)
f)

6.

Opracowanie dokumentdw dla cwiczacych

TERMINY

do

24.10.2005r.

23.09.2005r.

05.10.2005r.

29.10.2005r.

10.10.2005r.

21.10.2005r.

26.09.2005r.

do

15.10.2005r.
02.11.2005r.

do

10.11.2005r.

08.11.2005r.

06.11.2005r.

20.10.2005r.

23.10.2005r.

20.10.2005r.

24.10.2005r.

20.10.2005r.

Do

19.10.2005r.
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WYKONAWCA

Kierownik ¢wiczenia
Szef zespotu autorskiego

Kierownik ¢wiczenia

Kierownik ¢wiczenia
Szef zespotu autorskiego

Kierownik ¢wiczenia
Szef zespotu autorskiego

Kierownik ¢wiczenia
Szefzespotu autorskiego

Kierownik ¢wiczenia
Zespo6t Autorski
Dowddca 1DZ

Kierownik ¢wiczenia
Kierownik ¢wiczenia
Kierownictwo éwiczenia
Szef sztabu
kierownictwa
¢wiczenia
SzefzesDotu autorskiego
Zespot autorski

Szef zespotu autorskiego
wszystkie os. funkcyjne

Szef zespotu autorskiego
oficer d/s tgcznosci

Zastepca kierownika
¢wiczenia d/s dziatan
taktycznych i ogniowych

Zastepca kierownika
¢wiczenia d/s dziatan
taktycznych i ogniowych

Zastepca kierownika
¢wiczenia d/s dziatan
taktycznych i ogniowych
oficer d/s rozpoznania
Zastepca kierownika
¢wiczenia d/s dziatan
taktycznych i ogniowych
oficer d/s szkolenia
Szef zespotu autorskiego
Zespo6t autorski

UWAGI
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10.

11.

12.

13.

21.

22.

23.

24.

Krakowski & Redziak

PRZEDSIEWZIECIA

a) Sytuacja wyjsciowa na pierwszy
dzien ¢wiczenia;

b) Rozkazy bojowe /zarzadzenia/

TERMINY

05.11.2005r.

05.11.2005r.

Przeprowadzenie konferencji planistycznych:

a) Przedwstepnej;
b) Wstepnej ;
c) Giownej ;
d) Koncowej.
Zakonczenie opracowywania dokumentow

do éwiczenia.

Wreczenie ¢wiczgcym rozkazu
[zarzgdzenia/ lub wyciggu z nich w
snrawie nrzeprowadzenia ¢wiczenia.
Przygotowanie miejsc pracy i
logistycznego zabezpieczenia
kierownictwa éwiczenia.

Przygotowanie rejonu ¢wiczenia.

Zabezpieczenie logistyczne éwiczacych.

Organizacja systemu tgcznosci
kierownictwa ¢wiczenia.

Wreczenie ¢wiczgcym sytuacji wyjsciowej
na pierwsz)' dzien ¢wiczenia.

Przygotowanie sie uczestnikow ¢wiczenia
do udziatu w ¢wiczeniu

Prowadzenie szkolenia kierownictwa
é¢wiczenia.

Prowadzenie kontroli stanu przygotowania
sie uczestnikdw ¢wiczenia do udziatu w
cwiczeniu.

24.09.2005r.

29.09.2005r.

15.10.2005r.

02.11.2005r.

11.11.2005r.

do

09.11.2005r.

do

24.11.2005r.

do

25.11.2005r.

do

19.11.2005r.

do

24.11.2005r.

25.11.2005r.

do

25.11.2005r.

23.11.2005r.

25.11.2005r.
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Kierownik éwiczenia
zespotu autorskiego

Szef

Kierownik ¢éwiezenia
Szef sztabu kierownictwa
¢wiczenia
Szef sztabu kierownictwa
¢wiczenia
Szef zespotu autorskiego
Zastepca kierownika
¢wiczenia
d/s logistycznych
Zastepca kierownika
¢wiczenia d/s dziatan
taktycznych i ogniowych

Zastepca kierownika
¢wiczenia
d/s logistycznych
Szef sztabu kierownictwa
¢wiczenia
Szef zespotu zabezpieczenia
teleinformatycznego

Kierownik ¢wiczenia Szef
sztabu kierownictwa
¢wiczenia

Kierownik éwiczenia
Dowddcy pododdziatow

Kierownik ¢wiczenia
Kierownictwo ¢wiczenia

Kierownik éwiczenia
Szef sztabu kierownictwa
¢wiczenia. Zastepca
kierownika ¢wiczenia
d/s logistycznych Zastepca
kierownika ¢wiczenia d/s
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1. PODSTAWA PRZEPROWADZENIA CWICZENIA:

1)
2)
3)

Plan Zasadniczych Przedsiewzie¢ 1 BZ na 2005 rok,

Zasady organizacji szkolenia dowédztw w Sitach Zbrojnych na lata 2003-2006,
Rozkaz dowddcy 1BZ nr Z-1 z 17.12. 2004 roku do dziatalnosci 1BZ w 2005roku,
Ramowy plan zgrywania systemu walki 1BZ,

Ramowy plan zgrywania systemu walki 1 bz,

Plan ¢wiczen i zasadniczych zamierzen szkoleniowych IBZ w 2005 roku,
Wytyczne szefa szkolenia 1 DZ do szkolenia wojsk w 2005 roku;

Wytyczne szefa sztabu 1 DZ ukierunkowujace dziatalno$¢ w 2005 roku.

2. DOKUMENTY ODNIESIENIA:

1)
2)

3)
4)

5)

Organizacja szkolenia dowodztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1), Sztab
Gen., Szkol. 802/2004

Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen z dowoddztwami, sztabami
i wojskami w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1), Szt. Gen., Szkol 803/2004

Operacje Potgczone OP/01, Szt. Gen 2002, Szkol. 800/2002,

Regulamin Dziatan Taktycznych Wojsk Zmechanizowanych i Pancernych,
Batalion, Kompania, DWLad 2000, DWLad 20/2000,

Jednolite Tto Strategiczno - Operacyjne Do Cwiczen i Treningéw w Sitach
Zbrojnych RP Na Lata 2005 - 2006

3. DANE OGOLNE CWI[CZENIA:

1) Kryptonim brak
2) Cet przeprowadzenia - Zgraé dowodztwo batalionu, pododdziaty batalionu,
¢wiczenia wzmocnienia i wsparcia w przygotowaniu i prowadzeniu

obrony i natarcia w terenie lesisto-jeziomym,

- Doskonali¢ ¢wiczacych w przyjmowaniu ugrupowania
bojowego i organizacji systemu ognia w rzeczywistych
warunkach terenowych,

- Sprawdzié osigganie petnej gotowosci bojowej
(z ograniczeniami czasu pokoju) w tymczasowym rejonie
przebywania ¢wiczacych.

3) Temat »BATALIONZMECHANIZOWANY W OBRONIE I
NATARCIU”

4) Forma/rodza] - Cwiczenie Taktyczne Batalionu ze strzelaniem
Termin -19 22.11.2005 roku
przeprowadzenia Etap | - Obrona bz (19 2300 LIS - 20 2200 LIS)

5) éwiczenia Etap Il - Natarcie bz (20 2200- 22 1000 LIS)

6) Miejsce - OSPWL DRAWSKO POMORSKIE.

7) Struktura
kierownictwa - zalgcznik B
¢wiczenia

8) Osoby funkcyjne
Kierownik ¢wiczenia - Dowddca 1BZ
Zastepca kierownika ¢wiczenia - zca dowodcey I1BZ
Zastepca kierownika ¢wiczenia ds. dziatan - szef szkolenia 1BZ
taktycznych i ogniowych
Zastepca kierownika ¢wiczenia ds. - szef logistyki IBZ

logistycznych
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Szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia - szefsztabu IBZ
Szefzespotu autorskiego - szefszkolenia IBZ

9) Uczestnicy i struktura organizacyjna - 1batGB - 1bz zl kcz/1 bez, 1 das,
¢wiczenia

Idplot, Iplsap/lksap, plmz/lksap -
gtéwny éwiczacy

- 1 bdow; lksap bez Iplsap, plmz; Ikrozp;
Ikzaop; Ikrem; Ikmed; Iplpchem-
drugoplanowy éwiczacy

N . : - 2kz (bez plz) z 2 bz - strona przeciwna

1) Istotg ¢wiczenia jest kontynuowanie zgrywania systemow walki IBZ, sprawdzenie
zdolnosci bojowej Ibz do wykonywania zadar bojowych w dzien i w nocy.
W ¢wiczeniu rozpatrywane beda problemy taktyczne prowadzenia dziatan taktycznych
przez batalion zmechanizowany:
a) Przygotowanie obrony przez batalion bez stycznosci z przeciwnikiem,
b) Prowadzenie walki obronnej,
¢) Przygotowanie natarcia z bezpo$redniej stycznosci z przeciwnikiem,
d) Prowadzenie natarcia z forsowaniem przeszkody wodnej,
e) Wykonywanie zadan ogniowych w dzieh i w nocy,
2) Cwiczenie opracowane bedzie na scenariuszu do ¢wiczenia dowodczo-sztabowego
pk. ,,ZUBR 05” z odniesieniem do terytorium Polski.
5. CELE 1ZAGADNIENIA CWICZENIA:
1) Zasadniczym celem ¢éwiczeniajest

d) Uczy¢ wybrane zespoty funkcjonalne SD brygady w organizowaniu i zabezpieczeniu
dziatan pododdziatéw ogolnowojskowych i rodzajow wojsk.

b) Doskonali¢:

y Dowddcg das w planowaniu i realizacji zadah wsparcia bezposredniego w trakcie
dziatan bojowych;

N Dowddcg daptot w planowaniu iprowadzeniu ostony elementéw ugrupowania
bojowego brygady;

y Dowddca bdow w organizacji stanowiska dowodzenia brygady i zabezpieczeniu
funkcjonowania systemy dowodzenia;

> Dowddca ksap w realizacji zadan wsparcia inzynieryjnego brygady;

y Dowddcg kr w prowadzeniu rozpoznania na rzecz elementéw ugrupowania bojowego
brygady;

y Dowodcg kzaop w organizacji ifunkcjonowaniu BPZ;

> Dowddcg krem w organizacji ifunkcjonowaniu PZUS;

> Dowddcg kmed w organizacji ifunkcjonowaniu elementéw BPO.

c) Zgrywac¢ system dowodzenia, rozpoznania, razenia oraz elementy systemu
zabezpieczenia logistycznego brygady podczas prowadzenia dziatah bojowych przez elementy
ugrupowania bojowego brygady;

d) Sprawdzi¢:

- przygotowanie dowddcy lbatalionu zmechanizowanego do dowodzenia batalionem
w walce;

- stopien zdolnos$ci lbatalionu zmech. do wykonywania zadan zgodnie
Z przeznaczeniem;

- stopien zdolnosci Idas i ldplot do wykonywania zadar zgodnie z przeznaczeniem.
2) Zagadnienia szkoleniowe ¢wiczenia:
a) Ogtoszenie alarmu

b) Zapoznanie éwiczacych z sytuacjg wyjsciowgdo éwiczenia
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c) Zajecie rejonu zeSrodkowania
d) Sprawdzenie osiggniecia przez ¢wiczacych gotowosci bojowej w rejonie
zeSrodkowania
e) Przygotowanie obrony bez stycznosci z przeciwnikiem
f) Prowadzenie walki obronnej
g) Przygotowanie natarcia z bezposredniej stycznos$ci z przeciwnikiem
h) Prowadzenie natarcia z forsowaniem przeszkody wodnej
i) Przemieszczenie batalionu do rejonu czasowego pobytu
j) Odtworzenie zdolnosci bojowej
6. SYTUACJA WYJSCIOWA DO CWICZENIA:
1) Sytuacja ogélna

WISLANDIA: W 1992 roku na wodach terytorialnych Morza Balttyckiego
WISLANDII, geolodzy z przedsigbiorstwa - Wislandzkie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
(WGNIG), odkryli ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego, ktére zostaty ocenione jako $rednio
zasobne, lecz optacalne w eksploatacji. Z uwagi na znacznie ograniczone mozliwosci
finansowe WISLANDII wykonano relat)rvvnie niewielkie inwestycje w budowe infrastruktury
wydobywczej, ktéra umozliwiata wydobycie jedynie 560 tys. ton ropy naftowej roczne, co
pokrywato jedynie 3 proc. zapotrzebowania kraju na ten surowiec.

Przystgpienie WISLANDII do Unii Eurolandu oraz zwigzane z tym dostosowanie prawa do
jej standardéw, stworzyto nowe mozliwosci w zakresie udzielania koncesji na poszukiwanie
i eksploatacje kopalin przedsiebiorstwom z innych panstw.

BALTA - jako regionalny potentat w wydobyciu ropy naftowej i gazu ziemnego,
w oparciu o dochody uzyskiwane z ich sprzedazy od kilkudziesieciu lat systematycznie
unowoczesnia i rozwija infi-astrukture oraz tworzy nowe gatezie przemystu. Niemniej jednak
dochody uzyskiwane z eksportu tych surowcéw, w dalszym ciggu stanowig gtéwne Zrédto
dochodoéw skarbu panstwa oraz podstawy rozwoju gospodarki narodowej.

W obliczu kurczenia sie zasobow zt6z eksploatowanych na Morzu Péinocnym oraz

w szelfie Morza Norweskiego, BALTA podjeta energiczne préby dotarcia do nowych z6z
tych surowcow.
Doniesienia o odkryciu i rozpoczeciu eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
w basenie Morza Battyckiego przez WISLANDIE, spowodowaty natychmiastowg reakcje
wiadz BALTY. Delegacja rzadowa BALTY, podczas spotkania roboczego w 1994 roku
w Warszawie, podkre$lita, ze przedmiotowe zloza zostaly odkryte juz w latach
siedemdziesigtych przez jej przedsiebiorstwo geologiczne, lecz ze wzgledu na ich niedogodne
potozenie i trudne warunki eksploatacji byly traktowane jako rezerwowe. W zwigzku
z powyzszym BALTA domagata sie od WISLANDII zagwarantowania prawa do eksploatacji
tych z6z przez jej przedsiebiorstwa. W odpowiedzi, wtadze WISLANDII powotujac sie na
przepisy prawa miedzynarodowego oraz brak dokumentéw potwierdzajacych informacje
BALTY o rzekomym wczesniejszym odkryciu zt6z, odrzucita jej zadania.

W obliczu nieskutecznosci dziatan dyplomatycznych oraz braku poparcia Srodowisk
miedzynarodowych dla swoich zadan, BALTA przystapita do realizacji bardziej radykalnych
metod osiggniecia zatozonych celow.

Rozpoczeto na duzg skale prowadzenie ¢wiczen z wojskami, w ramach, ktérych
uwypukla sie dziatania ofensyA\me marynarki wojennej przy wspotdziataniu sit powietrznych,
piechoty morskiej i wojsk aeromobilnych. W ramach ¢wiczen ciagle dochodzi do naruszenia
strefy powietrznej i wéd terytorialnych WISLANDII.

W ostatnim okresie doszto do kilku przypadkéw wysadzenia szyb6éw wydobywczych
oraz newralgicznych elementow znajdujacego sie w budowie rurociagu, a Straz Graniczna
WISLANDII zatrzymata jacht z grupg dwunastu obywateli BALTY, ktérych wyposazenie
wskazywato na rozpoznawczy charakter ich ,rejsu”.
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w stosunku do obywateli WISLANDII prowadzi sie wnikliwe kontrole podczas
ktorych kwestionuje sie waznosS¢ ich dokumentow osobistych. Odnotowano takze przynadki
bezzasadnego zatrzymania przedstawicieli WISLANDII na posterunkach granicznych oraz
kradziezy ich dokumentdw i rzeczy osobistych.

Podnoszona selektywnie gotowo$¢ bojowa wybranych jednostek oraz zakres
realizowanych przedsiewzie¢ wskazujg, ze nie mozna wykluczyé interwencji zbrojnei
BALTY w celu opanowania potnocnych obszaréw WISLANDII, by z pozycji sHX rozpoczac
negocjacje,

Zaistniala sytuacja zmusita wiadze WISLANDII do podjecia krokéw dyplomatycznych
w tym do wyst™ienia do sekretarza ONZ o ustanowienie misji obserwacyjnej ONZ na jej
teiytorium. Whniosek zostat odrzucony przy sprzeciwie BELANDU i DALII. Spotykajac sie
z wrogim nastawieniem sagsiadow, zwtaszcza DALII i BELANDU wiadze WISLANDII przystapity
do osiggania gotowosci bojowej przez jej sity zbrojne.

SZ BALTII prawdopodobnie utworzg Gtéwne Zgrupowanie Uderzeniowe w
skladzie 1 KZ z DPanc/21” i 3 KPanc i po operacji desantowej zostang zesrodkowane
w rejonie SZCZECIN-SWINOUJSCIE-STARGARD SZCZECINSKI oraz
Pomocnicze ZU w sile do dwoch DZ/2KZ w rejonie GORZOW WIELKOPOLSKI-
STARGARD SZCZECINSKI.

_ Prowokowane sg incydenty graniczne oraz podejmowane proby przerzutu broni
i amunicji przez granice.

Zakres wykonywanych przedsiewzie¢, rozmieszczanie oraz stopien ukompletowania
12v(\j/ys£fl(<jolen|a wojsk BALTII $wiadczy o mozliwosci rozpoczecia dziatan wojennych za okoto

0 4 dni

W zwiagzku z prowadzeniem przez BALTIE nieprzyjaznej dziatalnosci majgcej na
celu przytgczenie do smbie spornych terenéw, sitami reagowania IKZ, wydzielonymi
wojskami OT oraz sitami SG przystgpiono do wzmocnienia granicy panstwowej na ODRZE
obronie wybrzeza morskiego.

W obszarze odpowiedzialno$ci IKZ od poczatku pazdziernika br, dziatania ostonowe
wzdtuz granicy panstwowej organizujg 12 BZ, 7 BZ, 17BZ.
2) Sytuacja szczeg6towa

SALTA:

10 DZ prowadzi natarcie w kierunku: DRAWNO (WU9751), BUCIERZ (WU2451)
1 do 530 18.11, sitami 1 BZ i 3 BPanc opanowata rubiez: MIELECIN (WU7932)
(KLASZTORNE (WU7449), PIECZYSKA (WUT7777).
Pierwszorzutowe brygady po wprowadzeniu odwodéw, dazg do rozbicia przeciwnika i do
wieczora 19.11 opanowania rubiezy STUDNIOA (WU2243), BUCIERZ (WU2451),
KARWICE (WU2553), a oddziatami wydzielonymi uchwycenia przesmykéw miedzy
jeziorami w rejonie: OLESZNO (WU2551), DZIKOWO (WU2654), SWINIARY (WU2553).
2 BZ - odwdd 10 DZ w marszu, czotem kolumny 3 km pin. GLUSKO (WU7863).
10 DZ po przegrupowaniu sit w godzinach nocnych, od rana 20.11 przechodzi do natarcia
sitami 1 i 2 BZ wykonujac gtébwne uderzenie w Kkierunku: BUCIERZ - DRAWSKO
POMORSKIE (WU3254), rozbija przeciwnika w rejonie jezior: STUDNICA, BUCIERZ,
JELENIE, LUBIE i po wprowadzeniu odwodu w sile 3 BPanc opanowuje do korca dnia
rubiez USTOK (WU3448), ZARANSKO (WU3656), DALEWO (WU3357)

Ukompletowanie 10 DZ:

* w ludziach - 80 %

e W sprzecie bojowym - 90 %.

WISLANDIA:

1BZ w rejonie GOGULCZYN (WU3455), INSKO (WU2137), ZABIN (WU2172) do
5.25 18.11 osiaggneta gotowos¢ do dalszych dziatan bojowych.
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Cwiczaca 1 batGB zajmuje rejon: KONOTOP (WV2156), pkt. 1144 (WV2354), wiezg
obserwacyjna (WV2154).

W zaistniatej sytuacji na polu walki istnieje obawa, ze cze$¢ sit 1 DZ walczacych z 10 DZ, nie
bedzie mogta zatrzymac przeciwnika na rubiezy jezior: STUDNICA, LUBIE.

1 BZ otrzymuje zadanie obrony rejonu: KARWICE (WU2458), STUDNIA (WU2243),
JEZIORO CZAPLE (WV2749) i niedopuszczenia do przerwania sie przeciwnika
w Kierunku: BUCIERZ - DRAWSKO POMORSKIE.

Dowodca 1 BZ zamierz: dwoma batalionami w pierwszym rzucie, skupiajgc gtowny wysitek
obrony w rejonie: BUCIERZ, KONOTOP (WU2156), OLESZNO (WV2551), nie dopusci¢
do przerwania sie przeciwnika w kierunku: BUCIERZ - DRAWSKO POMORSKIE.

Odwod - bz z bez (bez kcz) wykorzystaé w pierwszej kolejnosci do kontrataku
w rejonie gtdwnego wysitku obrony lub przy zaistnieniu niekorzystnej sytuacji, do obrony
drugiej pozycji: WOLICZNO (WU2849), MIELENKO DRAWSKIE (WV2763), GUDOWO
(WU2857).

1 batGB przechodzi do obrony rejonu: BUCIERZ, KONOTOP, ptd. SWINIARY (WV2652)
i nie dopuszcza do przerwania sie przeciwnika w kierunku: BUCIERZ - DRAWSKO
POMORSKIE. W wypadku wiamania rozbija przeciwnika i zalamuje ostatecznie jego
natarcie na rubiezy: wzg. 116,3 (WV2455), OLESZNO (WV2551). Nastepnie pozostaje
w gotowosci do natarcia w ramach przeciwuderzenia w Kierunku OLESZNO - NOWY
LOWICZ (WV1851), sforsowania jeziora ZLY LEG, uchwycenia wezta drog (WY 1159)
i ostony z kierunku wschodniego gtdwnego zgrupowania uderzeniowego dywizji.
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4) Etapy i przebieg ¢wiczenia:
ETAP | Obrona bz-
a) Przygotowanie obrony bez stycznosci z przeciwnikiem.
b)  Prowadzenie walki obronnej
ETAP Il Natarcie bz-
a) Przygotowanie natarcia z bezposredniej stycznos$ci z przeciwnikiem.
b) Prowadzenie natarcia z forsowaniem przeszkody wodnej

Cwiczenie rozpocznie sie w nocy z 18 na 19 listopada ogtoszeniem stanu petnej
gotowosci bojowej przez stuzbe operacyjng w rejonie pobytu, obozowiska KONOTOP.
Cwiczaca IbatGB ze $rodkami wzmocnienia przegrupuje sie do rejonu alarmowego
(wyznaczonego na czas pobytu na poligonie), a po sprawdzeniu gotowosci bojowej otrzyma
zadanie do zajecia rejonu (wyjsciowego do Cwiczenia) i zorganizowania obrony bez
stycznosci z przeciwnikiem.

Od rana 19.11 1 batGB bedzie organizowata obrone do rana 20.11, w tym gotowos¢ systemu
ognia do godzin wieczornych 20.11. Od rana 20.11 1 batGB rozpocznie walke w celu
zatamania natarcia przeciwnika, w tym czasie odbywa sie KIEROWANIE OGNIEM
w obronie kz, kcz i da. Po odbyciu strzelania, ztozeniu przez dowddcg IbatGB meldunku
0 roztadowaniu broni i zatamaniu natarcia przeciwnika, dowddca 1 BZ stawia dla dowodcy
1batGB zadanie bojowe do natarcia. W nocy 20/21.11 1 batGB organizuje natarcie i od rana
21.11 prowadzi natarcie, w tym czasie odbywa sie KIEROWANIE OGNIEM w natarciu kz,
picz i da, forsuje jezioro ZLY LEG i przechodzi do obrony w celu ostony skrzydta gtéwnego
zgrupowania uderzeniowego brygady.

5) Oczekiwany Stan Koricowy Cwiczenia

Cwiczenie taktyczne batalionu zakoriczy sie w godzinach popotudniowych 22.11
ztozeniem meldunku przez dowddce 1 batGB o sforsowaniu j. ZtY LEG i zatamaniu
kontmatarcia przeciwnika, a praktycznie po powrocie 1 batGB do parku wozéw bojowych
obozowiska KONOTOP.

7. USTALENIA ORGANIZACYJNE:
1)  Zakres opracowywanej dokumentacji do ¢wiczenia

Do przeprowadzenia ¢wiczenia opracowac nastepujace dokumenty:

» koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia;

» plan (harmonogram) przygotowania ¢wiczenia;

e plan przeprowadzenia ¢wiczenia,

» plan pozoracji pola walki i dziatan przeciwnika;

e schematy sytuacji tarczowej;

» plan zabezpieczenia dziatan wojsk
2) Zasady wspotpracy z mediami

W celu zapewnienia efektywnej wspétpracy z mediami wyznaczam rzecznika

prasowego brygady odpowiedzialnego za kontakty z mediami.
3) Uczestnicy i termin przeprowadzenia rekonesansu rejonu ¢wiczenia

Rekonesans  zespotu  autorskiego do  ¢éwiczenia w  dniu 15.09.2005.
W rekonesansie oprécz zespotu autorskiego udziat wezma: szefowie RW, Kierownik pasa
taktycznego KONOTOP, szef logistyki. Rekonesans odbedzie sie w nastepujgcych punktach:
pkt. 123,3 , wieza artyleryjska.
Rekonesans kierownictwa c¢wiczenia w dniu 10.10. 2005. W rekonesansie udziat
wezma:
Kierownik ¢wiczenia
- Zastepca kierownika ¢wiczenia ds. Dziatan taktycznych i ogniowych
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- Szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia
- Szef zespotu autorskiego
Dowodca 1das
Komendant OSPWL DRAWSKO POMORSKIE.
4) Zasady ochrony informacji o ¢wiczeniu i zabezpieczenie rejonu ¢wiczenia

W planowanym c¢wiczeniu przyja¢, ze wymiana informacji za pos$rednictwem
technicznych $rodkéw tacznosci i informatyki realizowana jest w trybie jawnym.
Opracowywane, przesytane i przechowywane dokumenty nie posiadajg klauzuli tajnosci.
Jednak w celeu zachowania realizmu ¢wiczenia oraz w ramach treningu nalezy zrealizowac
nastepujace przedsiewziecia z zakresu zabezpieczenia procesu obiegu i wymiany informacji
niejawnych w czasie opracowania ¢wiczenia:

a) Wzakresie obiegu dokumentéw:

- przypomnie¢ (zapoznaé) zesp6t autorski z uregulowaniami zawartymi
w dokumentach:

m Ustawa o ochronie informacji niejawnych (Dz. U. Nr 11 z dnia
08.02.1999 r.);

m Zarzadzenie nr [IO/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
05.06.2000 r.

W oparciu o ww. dokumenty zorganizowa¢ kancelarie éwiczebng, w ktdrej nalezy
ewidencjonowac i przechowywac wszystkie dokumenty zwigzane z ¢wiczeniem;

- zasady dostepu do pomieszczen wydzielonych na potrzeby zespotu autorskiego
uregulowac w instrukcji stuzby dyzurnej - dyzurnego dowddztwa IBZ;

- dokonaé analizy oraz przygotowac plan ochrony i obrony rejonéw (obiektdw)
biorgcych udziat w ¢wiczeniu;

b) w zakresie wymiany informacji poprzez techniczne srodki tgcznosci i informatyki:

- przypomniec¢ ¢wiczacych z uregulowaniami zawartymi w dokumentach:

m Ustawa o ochronie informacji niejawnych (Dz. U. Nr 11 z dnia
08.02.1999 r.);

m DBBT-802A Bezpieczenstwo systeméw i sieci teleinformatycznych.
Wskazowki i zalecenia;

m DBBT-801A  Ustawienia  zabezpieczen  Windows NT 4.0
w systemach przetwarzajacych informacje niejawne;

m DBBT-301A Woytyczne w zakresie bezpieczenstwa fizycznego
kancelarii, kryptograficznych, stacji tgcznosci kryptograficznej oraz
pomieszczen wydzielonych przeznaczonych do przetwarzania
informacji niejawnych;

m BTPO-701A Wytyczne w sprawie instalacji urzadzen przeznaczonych
do przetwarzania informacji niejawnych.

- planowanie sieci i systeméw lgcznosci oraz systemow teleinformatycznych
realizowac w oparciu o ww. dokumenty.

c) dokona¢ analizy oraz przygotowac plan ochrony i obrony rejonéw (obiektow)

wydzielonych w czasie éwiczenia napotrzeby bezpieczenstwa teleinformacyjnego.

d) Rejon ¢wiczenia ubezpieczy¢ zgodnie z instrukcjami bezpieczenstwa dla kazdego
z obiektow OSPWL.

5) Organizacja szkolen:

a) Kierownictwa éwiczenia.
- Z zakresu DD/7.1, DD/7.1.1 w dniu 14 WRZE 2005 r.;
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- W zakresie kierowania ¢wiczeniem w tym wykonywanie
i zabezpieczenie zadarn ogniowych w dniu 18 WRZE 2005 r.;
b) Rozjemcow taktycznych i ogniowych
Z zakresu obowigzujacych zasad BHP w czasie ¢wiczenia w dniu 14
WRZE 2005 r.;
- Zapoznanie z przebiegiem ¢wiczenia 20 WRZE 2005 r.;
¢) Pozoracji pola walki
- Szkolenie pododdziatu podgrywajacego dziatanie przeciwnika odbedzie
sie w dniu 20 WRZE 2005 r.;
d) Z zakresu przestrzegania zasad bezpieczenstwa dla catosci ¢wiczacych w dniu 23
WRZE 2005 r.;

6) Organizacja ,,Dnia dostojnych gosci”
»VIP - day” zorganizowa¢ w dniu 21.11, 2005, w planie przewidzie¢:
- obserwacje wykonywania zadan ogniowych przez 1batGB,
- dziatanie 1batGB przy forsowaniu przeszkody wodnej,
- ognisko dla gosci w rejonie Jez. ZLY LEG.

8. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE | ADMINISTRACYJNE:

1) Zestawienie iloSci zasadniczych Srodkéw materiatowych przewidzianych na
zabezpieczenie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia:
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LIMITY PALIWA

pdasaaziat*p”/'--~-

1 bz 25 000 600
2. das 6 000 200
3. dpftot 3500 40
4.  bdow 6 000 400 300
5 kzaop 2 000 )
6. krem 4 900 350
7. ksap 1500 -
8. kr 1500 200
9. 3kcz 16 000 100
10. RAZEM 66 400 1890 300
i innych srodkéw oraz og6lny koszt ¢wiczenia:
LP. ? Wysz~zegéliiieiito™Ntn' > - Kosztw zt
1 Zuzycie paliwa 186 235
2. Zuzycie $rodkéw bojowych i pozoracji pola 563 980
walki
3. Szkolenie zotnierzy rezerwy 120 000
4. Zywienie ¢wiczacych i dodatek operacyjny 350 200
5 Mapy i $rodki biurowe 23 000
6. Inne 15 000
7. RAZEM KOSZT CWICZENIA 1258 215

3) Obstuga administracyjna.

Catos$¢ obstugi administracyjnej éwiczenia, w tym zapewnienie odpowiedniej ilosci
materiatow piSmiennych i dokumentdw C¢wiczacym zapewnia szef S-1. W trakcie
prowadzenia ¢wiczenia szef S-1 zapewni prawidtowe funkcjonowanie kancelarii ¢wiczenia.

9. SPRAWOZDAWCZOSC Z CWICZENIA:
1) Miejsce, czas i uczestnicy omowienia

Omowienie wstepne- Obozowisko KONOTOP- 22.11.2005- godz. 14.00- caly stan
osobowy biorgcy udziat w ¢wiczeniu.

, Omoéwienie szczeg6towe- sala 110/bt. 101- 02.12.2005- godz. 10.00- kadra od

dowodcy plutonu wzwyz.
2) Terminy skfadania sprawozdan

Sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia- do 25.11.2005

Sprawozdanie koricowe z ¢wiczenia- do 15.11.2005

KIEROWNIK
CWICZENIA

Zatagczniki obowigzkowe:

ZAEACZNIK A - SCHEMAT SYTUACJI TAKTYCZNEJ DO CWICZENIA - KALKANR 1
(w opasce)
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ZALACZNIK B- STRUKTURA ORGANIZACYJNA KIEROWNICTWA CWICZENIA.

Zespotanalizy, | x +7.7araER.'?-" |
oceny i omowienia |

Zespot
zabezpieczenia Grupa ds. szkolenia 7o 5h61 s dziatan taktycznych
teleinformatycznego ___koglstycznegclL i :
i ogniowych
. . , Koordynator KER. .
Zespo6t praiowo- i Cwiczeniach. Grupa Grupa pozorowania
-infonnacyjny  m, " yffiiperek"ogrimliego Dodarvwaiaca pola walki i dziatan
Rozjemcy przeciwnika
o j<pofi fiCtER.; i
Zespot - J?%’q)zlggtr?cdsk v terenow Grupa
zabezpieczenia ZsA I pIE S Rozjemcy zabezpieczenia
stanowiska | inyniefyikdgo ogniowi strzelan
kierowania | "
éwiczeniem o Kpg’ﬂ\é;}}et&y E_R' .
Zespot protokotu i
zabezpieczenia wizyt )
_ ISZTAB KIEROWNICTWA
Zespotds. zgrywania t, CWICZENIA
systemow ir o T

ZASTEPCA SZEFA SZTABU-
SZEF CENTRUM

ZESPOL ZESPOL Sl ZESPOL PODGRYWAJACY ZESPOL

CENTRUM KOORDYNACYJNE

DOWODZTWO SZCZEBLA PODGRYWAJACY ZA
PODAWANIA PRZECIWNIKA NADRZEDNEGO JEDNOSTKI SPOZA
WIADOMOSCI ' t ANCUCHA
ZESPOr. OCHRONY 1 ZESPOL MONITOROWANIA DOWODZENIA
PREWENCJI PRZEBIEGU CWICZENIA
GRUPA LIKWIDACJI GRUPA ZABEZPIECZENIA SlDEjSCEFJ?YSEEZIIElﬁi(E';fA-;V(V:?I 1
STRAT 1SZKOD PRZEJAZDOW
CWICZACqg WO«ISKA . »(NE (WVICZACE
"'<| Ii% gng. iMt PCKJODDZIALY
A I a<< . -¢ ¢ |-AKr« 1-
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Zalacznik 4

Tabela 1. Zaokraglone odlegtosci strzatu bezwzglednego do figur bojowych

Numery figur bojowych i odlegtosci strzatu bezwzglednego w metrach

34,34a c,
21 3,
Lp. Rodzaj broni 21ac, “H3 P 30cP 3ac, 4 50 50D, 60
222§’C 27ac, 3lac, 36ac, 52ac 49, c 2%3":’ 2%?) 605""7""
3l 52 40, a,C
P 40a,c, p,
44, 4dac
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
1 762mmkm 350 450 600 800 900 : : : '
2. 127mmwkm - ; 600 750 , 750 : 550 90
3. 76 mm armata - - - 700 850 700 850 600 850
4 100 mm - - ; 900 1100 1000 1200 800 1300
armata
5, emmo . 900 1100 900 1100 700 1150
armata
23 mm armata
6. widadka) - - - 900 900 800 900 700 1000
7 14,5 mm i i ; 650 800 750 750 600 900
wkiadka
kbkAK, RPK,
8. N 300 350 500 600 600 -
o 545 RKM
' (RPK-74), 400 500 600 700 800 - ; ; -
kbw SWD
Lo, 545 KbKAK,
" kmPK (PKS) 400 500 600 800 800 - - - -
PKT
1 pm-63 100 100 - - - - - - -
12
rgppanc-7 - - - - - 250 300 200 300
13 73 mm
' armata, - - - 700 850 - 800 500 800
dziato, SPG-9

147



Tabela 2. Srednie normy zuzycia amunicji do zniszczenia (trafienia) jednego celu.

Odlegtos¢ otwarcia ognia
Dodatkowo na kazde 200 m

Dodatkowo na kazde 500 powyzej odlegtosci strzatu

Sposob prowadzenia . . .
p c?gnia W zasiegu strzatu m powyzej odlegtosci bezwzglednego (przy
bezwzglednego strzahu bezwzglednego strzelaniu z lufg wktadkowa
(przy strzelaniu z armaty) lub km)
Liczba naboiéw podczas strzelania z armaty wozu bojowego
W miejscu 2 1 1
Podczas przystankéw i
w ruchu bez uzycia 3 1 1
stabilizatora uzbrojenia
W ruch z uzyciem 3 1 1

stabilizatora uzbrojenia
Liczba nabojow podczas strzelania z karabinu maszynowego / wkm na wozie bojowym

W miejscu 10/20 5/10
Z przystanku 15/30 8/16
W ruchu ze
stabilizatorem w dwdch 15/30 8/16
ptaszczyznach
UWAGI:

1) Podczas zeSrodkowania ognia trzech i wiecej wozow bojowych (strzelajacych) do jednej figury
bojowej (celu) liczbe nabojow powigksza sie 0 50%,

2) Podczas strzelan do celéw ruchomych poruszajacych sie ruchem skosnym lub poprzecznym liczbe
nabojow powieksza sie 0 25%,

3) Podczas strzelan w trudnych warunkach meteorologicznych (boczny lub skos$ny wiatr wiejacy z
predkoscig powyzej 10 m/s, intensywne opady $niegu lub deszczu, mgta) liczbe nabojow powieksza
sie 0 50%,

4)@‘ W mianowniku tabeli podano liczbe amunicji do karabinbw maszynowych, ktorych
szybkostrzelno$¢ przekracza 700 strzatdw/minute.
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Tabela 3. Zestawienie liczby figur bojowych do ¢wiczenn w kierowaniu ogniem.
( dla pododdziatéw wyposazonych w czotgi LEOPARD 2 A4)

Pododdziat

Druzyna
zmechanizowana

PLUTON:

zmechanizowany

Czolgéw
KOMPANIA:

zmechanizowana

Czolgéw

UWAGI:

cele
armatnie

1-2

4-6

3-5

10-12

9-11

W NATARCIU
cele inne
ppanc. cele
piechoty  piechoty
1-2 6-8
4-6 20-24
2-4 12-17
10-12 47-52
8-12 33-44

LICZBA FIGUR BOJOWYCH

cele
razem nie
8-12 2-3
28-36 10-13
17-26 9-12
67-76 49-53
50-67 30-39

1 Kazda figura bojowa stanowi oddzielny cel;
2. Cele powinny by¢ ukazujace sie i ruchome;
3. w przypadku braku petnego zaopatrzenia w amunicje, wymienione liczby figur
bojowych w obronie moga byé zmniejszone do 50%;
4. w czasie realizacji zadan ogniowych w ramach ¢wiczen taktycznych pododdziatow nie
majacych na swoim wyposazeniu wozéw bojowych, do skladu pdl tarczowych nie
zalicza sie celow armatnich, a przyjmuje sie tylko liczbe pozostatych celéw.
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W OBRONIE
cele inne
ppanc. cele
piechoty piechoty
1-2 8- 10
18-24 73-84
7-9 25-29
54-72 152-174
2 -27 62-70

Razem

1-15

101-121

41-50

255-299

113-136



Tabela 4a. Srednie normy zuzycia amunicji do zniszczenia (trafienia) jednego celu

Rodzaj Srednia odlegtoé¢ strzelania (m) i liczba amunicji (szt.) na

uzbrojenia Postawa strzelecka zniszczenie jednego celu
100 200 300 500 700 900 1000
1 2 3 4. 5. 6. 7. 8. 9
lezgca (stojaca)
z wykorzystaniem 3 5 8 12 20 30 40
podporki - 3 3 4 6 10 15
z dwdjnogu
lezaca z wolnej 4 6 10 20 30
reki 3 4 6 10 15
5 8 15 25 40
kleczaca - -
3 5 10 20
. z krétkiego
. 8
KbKAK, pistolet o\ ania 15 20 30 ) ) )
reczny karabin
Maszynowy W marszu ” 20 - - - -
na dwojnogu 6 15 25
z burty (ponad
burta bojowego
wozu piechoty 4 7 12 20 40
i transportera - -
opanc.) w migjscu 4 7 10 20
i z krétkich
zatrzyman
10 20
W marszu - - - - -
~6 15
lezaca (stojaca) 1 1 1 2 3 5 8
z podpérka 1 1 1 T 2 3 5
lezaca z wolnej 1 1 2 3 5 8 13
karabin reki 1 i 2 2 3 5 8
wyborowy 1 1
kleczaca R 2 > 8 13 -
1 I 2 3 5 8
z krétkiego 1 2 3 8 13
zatrzymania - - -
stoiaca ' 2 2 5 8
Z podstawy
| (tréjnog) 3 6 10 15 30 40 -
karabin ogien posiewany
maszynowy PK  (cele na froncie
(PKS) szer. 10 m przy 16 17 20 25 30 40 -
razeniu 50%
celéw)
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7,62 mm karabin
maszynowy PKT
wozu bojowego
piechoty
i transportera
opancerzonego

145 mm
czotgowy
karabin
maszynowy
KPWT

reczny granatnik
przeciw-
pancerny

armata bojowego
wozu piechoty
bwp-1 i
granatnik SPG-9

W miejscu

z krotkich
przystankow

w ruchu

W miejscu
i z krétkich
przystankéw

w miegjscu do
czotgu i BWP

w miejscu do,
czolgu
i transportera
w okopie

w miejscu do
czotgu, BWP
i transportera

z krotkich

przystankéw do

czotgu, BWP,
transportera
w okopie
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Tabela 4b. Srednie normy zuzyciu amunicji do zniszczenia (trafienia) jednego celu

Odlegtos¢ otwarcia ognia

Sposob dodatkowo na kazde 500 m doda'gkc_)wglna*kgzq? ZtOOT
prowadzenia ognia w zasiegu strzatu powyzej odlegtosci strzatu PowWYyz€) odlegrosct 1 strzatu

bezwzglednego (przy
bezwzglednego bezwzglednego (przy . .
strzelaniu z armaty) strzelaniu z lufy wkiadkowej
lub km)
1 2. 3 4.
Liczba nabojow podczas strzelania z armaty
W miejscu 1 L 1
(z przystanku) 2
podczas krétkich
przystankow 2
i w ruchu bez 1 1
uzycia 3
stabilizatoréw
w ruchu z uzyciem 2
stabilizatorow 1 1
uzbrojenia 3
Liczba nabojow podczas strzelania z karabinu maszynowego
W miejscu
(z przystanku) 10 ) 5
z krétkiego
przystanku 1 ) 8
w ruchu ze
stabilizacjg w
dwoch B - 8
ptaszczyznach
w ruchu ze
stab_lllzaqa,w 20 i 10
Jednej
ntaszczYZnie
Uwagi:

1 W liczniku tabeli 4a podano liczbe amunicji dla 7,62 mm kbkAK, a w mianowniku liczbe amunicji
do 5,45 mm kbkAK.

2. Podczas ze$rodkowania ognia trzech i wiecej wozéw bojowych (strzelajgcych) do jednej figuiy'
bojowej (celu) liczbe nabojéw powieksza sie 0 50%.

3. Podczas strzelania do celéw ruchomych poruszajacych sie ruchem skosnym i poprzecznym liczbe
nabojow powieksza sie 0 25%.

4. Podczas strzelania w trudnych warunkach meteorologicznych (boczny tub skosny wiatr wiejacy
z predkoscig powyzej 10 m/s, intensywne opady $niegu lub deszczu, mgta) liczbe nabojow
powieksza sie 0 50%.

5. W tabeli 4a w czesci dotyczacej strzelania z armaty w liczniku podano liczbe amunicji dla czotgu
T-72, PT-91 i T-55AM, aw mianowniku - dla pozostatych typéw czotgdw.

6. Liczba nabojow do karabinu maszynowego jest jednakowa dla wszystkich typdw czotgow.
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L.p.

10.

Wykaz figur bojowych i tarcz

Numer Wzor
Nazwa figury bojowej b]:)ijgoLi/r/}(/ej ﬁgur(ztgfj;) wej

Obserwator 20
Gtowa 22
Popiersie z pier§cieniami 23p A
Popiersie 23 S i
Popiersie z granatem 23g
Karabin maszynowy 27
Kleczacy 30
Pancerzownica 31 S
Pancerzownica 31b
MozZdzierz z obstugg 34 'fStt
Ppk z obstugg 35
Granatnik ciezki 36
Biegnacy 40 sSi*
Biegnacy 40a
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Zatacznik 5

Wzor
figury bojowej
(nowy)

fir






Zatgcznik 6

RAMOWY PLAN PRACY KIEROWNIKA CWICZENIA | RAMOWY PLAN

PRZEBIEGU C’WICZENIA\'

N *
............... *
Lp. : Czas ®rA A
1 ~Kierownika éwiczenia
< 1* u L} "o
YV o« “
Etap
l. Osigganie stanu PLGB w rejonie zesrodkowania
1 Ogtoszenie alarmu
2. Zajecie rejonu zeSrodkowania
3. Czynnosci w rejonie zeSrodkowania

CZAS TRWANIA ETAPU: 26 2000- 27 0700 LIS

Kierownik ¢wiczenia podaje sygnat do

Przyjmuja sygnat o osiggnieciu

o

Unagi

26 2000 osiggniecia PGB przez ¢wiczace
P1GB
elementy
26 2000- Kontroluje osiagane PGB w rejonie Wykonujg czynnosci zgodnie z Kontroluje OWSGB w
2130 zakwaterowania Ibz Harmonogramem 05'@9_61“'& pododdziatach wsparcia i
WSGB przez pododdziaty wzmochienia
26 2300 Stawia zadanie na mars_z do rejonu
zeSrodkowania
Przyjmuje meldunki od szefa zespotu bowsdea 1b \dui
270030 kontrolnego o gotowosci batalionu do OV\{? ca . ¢z melduje
marszu gotowos$¢ batalionu do marszu.
Podaje sygnat - DROGA Kontroluje Rozp?Fz_ynaJa; marsz do rejonu ) o
270100 terminowos$¢ rozpoczecia marszu do WYJsclowego - DROGA : Sprawdza SPOSOb przyjgcia
rejonu zesrodkowania Pododdziaty w ugrupow_anlu ugrupowania marszowego
marszowym przekraczajg SP
27 0200- Kontroluj? sp.os()b pr.owa(.izenia Wykonuja marsz po
0230 marszu i zajmowanie rejonu wyznaczonej drodze. Zajmuja ODPOCZYNEK
zesrodkowania rejon zesSrodkowania
270230 ODPOCZYNEK meaqza ‘{Vf.llk(? z Rozkazuje wykonaé
przeciwnikiem sygnaty - LAS i NAPAD.
Nadzoruje przebieg
zajmowania rejonu
zeSrodkowania i
Lo . - odtwarzanie zdolno$ci
27 0230- Zajmujg rejon, organizujg GSD boiowei przez batalion bo
0500 ODPOCZYNEK batalionu, organizujg Jowe) p . p
- s . wykonaniu marszu.
odtwarzanie zdolnosci bojowej. o
Przyjmuje meldunek od
dowodcy batalionu o
zajeciu rejonu
wyjséciowego.
Kontroluje sposéb zajecia rejonu Przygotowuja batalion do . lizaci
27 0500- wyjéciowego przez batalion. walki. Realizuja Ocenia r_ea |z_ac’je
0600 Obserwuje przygotowanie batalionu do przedsiewziecia zabezpieczenia Jabez p:rz;d:ieml/)u_ecw i
walki, realizacje przedsiewziec bojowego i logistycznego w abe Ip eczenia bojowego
zabezpieczenia bojowego i zajmowanym rejonie. ) oglstycznego. w
logistycznego w zajmowanym rejonie zajmowanym rejonie.
Etap
1 Organizowanie i prowadzenie obrony
L Organizowanie obrony przez batalion w rejonie gtdéwnego wysitku brygady
2. Prowadzenie obrony przez batalion
3. Zatamanie natarcia przeciwnika na ostatecznej rubiezy obrony

CZAS TRWANIA ETAPU: 27 0700- 28 2200 LIS

27 0700 Wydaje rozkaz operacyjny nr 2 dla

dowodcy batalionu.

Prowadzi oméwienie pierwszego etapu
¢wiczenia z:
dowddca Ibz;
sztabem kierownictwa
¢wiczenia,
zespotem kontrolnym.
Wystuchuje meldunku szefa zespotu
kontrolnego .

27 0900-

Zapoznaje sie z zadaniem
przystepuje do planowania
obrony.

Uczestniczy w omoéwieniu etapu
¢wiczenia.
Uczestniczy w omoéwieniu
dziatania batalionu. Wystuchuje
zadania na nastgpny etap
éwiczenia. Planujg obrone
batalionu
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Zastepca kierownika
¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych
sktada kierownikowi
¢wiczenia meldunek
dotyczacy obecnej sytuacj
taktycznej i czy ma ona
wplyw na zaplanowany



Lp. Czas

27 1100

271300

27 1400

27 1450

27 2300

28 0100

28 1000

28 1030

28 1100

28 1115

28 1130-
1300

11 L icm'S |
Kierownika éwiczenia

Ocenia dotychczasowe dziatanie

dowodztwa brygady i batalionu.

Przyjmuje meldunek od zastepcy
kierownika ¢wiczenia ds. dziatan

taktycznych i ogniowych czy sytuacja
jaka sie wytworzyta ma wptyw na
zaplanowany przebieg ¢wic2enia.
Przypomina i koreluje zadanie na
nastepny etap ¢wiczenia.

Rozkazuje zastgpcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykona¢ sygnat-

NAPAD. Obserwuje przebieg odprawy

decyzyjnej w batalionie.

Uczestniczy w stawianiu zadan przez
dowddce batalionu

Podaje sygnat- MUR

Rozkazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykona¢ sygnat- OBCY.
Ocenia organizacje systemu obrony
przez ¢wiczace pododdziaty
Rozkazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykona¢ sygnat -
ZASKOCZENIE.
Przyjmuje meldunek od dowédcy
batalionu o gotowos$ci systemu obrory
batalionu ODPOR.

Nakazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych rozpocza¢ podgrywanie

sytuacji taktycznej - PODEJSCIE

Przyjmuje meldunek od zastepcy
kierownika ¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych o gotowosci
do strzelania Sygnat OGIEN

Nakazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych rozpocza¢ pozorowanie

natarcia przeciwnika. Nakazuje
zastepcy kierownikaéwiczenia ds.

dziatan taktycznych i ogniowych

wprowadzi¢ sygnaty - ULEWA, DAB,

BALON.

Obserwuje skutki ognia prowadzonego

przez batalion

V/\ N \=—= -

‘~éwiczacych ! s

Dca Ibz prowadzi odprawe
decyzyjng. Stawia zadania dla
dowd6dcéw kompanii organizuje
wspotdziatanie. Dowodzi
sztabem batalionu w czasie
napadu przeciwnika.

Prowadzi rekonesans z
podlegtymi dowdédcami

Zajmujg rejon obrony i
przystepuja do organizacji
systemu obrony

Organizujg system obrony

Organizuja system obrony
batalionu.

Pododdziaty logistyczne
batalionu odpierajg atak grupy
dywersyjnej BALTOW

Sktada meldunek dowdédcy
brygady o gotowosci systemu
obrony ODPOR

Artyleria wykonuje OWPIiRW -
PODEJSCIE

Dowédca Ibz,dca das, dplot,
melduja gotowos¢ do strzelania
OGIEN GOTOW

Prowadza obserwacje w
nakazanych sektorach..
Dowddcy wprowadzajg w
sytuacje taktyczng, stawiaja
zadania ogniowe.
Artyleria prowadzi ogien do
wykrytej bm przeciwnika -
ULEWA.

Bateria przeciwlotnicza zwalcza
$migtowce przeciwnika-
BALON.

Artyleria wykonuje SOZ do
kolumn przeciwnika - DAB.
Prowadzg walke obronng z
nacierajacym przeciwnikiem w
rejonie gtéwnego wysitku
brygady.

W zajmowanym rejonie obrony
batalionu wycofuja sie izajmuja
zapasowe punkty oporu.
Uzupetniaja zuzyte Srodki
bojowe i materiatowe. Ewakuujag
rannych oraz uszkodzone UiSW.
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V-
Zastepcy™

kierownika®
éwiczenia

przebieg ¢wiczenia.

Unagi

Kontroluje dziatanie
pododdziatéw w trakcie
procesu planowania
dziatan
Nadzoruje wykonanie
sygnatu NAPAD
Kontroluje organizacje i
spos6b prowadzenia
rekonesansu przez
dowddce batalionu
Ocenia organizacje
systemu ognia przez
¢wiczace pododdziaty

Nakazuje wykona¢ sygnat
OBCY

Wykonuja sygnat
ZASKOCZENIE.

Zastepca kierownika
¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych
wprowadza dowoédce
batalionu w sytuacje
taktyczna.
Zastepca kierownika
¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych
sktada meldunek o
gotowosci do strzelania

Obstuga pola tarczowego
pozoruje natarcie
przeciwnika
KIERUIJE
STRZELANIEM

Pozoruja dziatanie
przeciwnika Podnosza
kolejne rubieze celi.
KIERUJE
STRZELANIEM



Lp. CzaS".
. s

28 1315

28 1330

28 1335

28 1350

28 1520

28 1530

28 1545

28 1600

28 1620

Przyjmuje meldunki od zastepcy
kierownika ¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych iogniowych oraz
dowddcy batalionu o zakorczeniu
strzelania.

Nakazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych sprawdzi¢ roztadowanie

broni.

Przyjmuje meldunek od zastgpcy
kierownika ¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych o
sprawdzeniu roztadowaniabroni.
Nakazuje zespotowi kontrolnemu
sprawdzi¢ wyniki strzelania
Nakazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wprowadzi¢ sygnat-
RUBIEZ
Przyjmuje meldunek od szefa zespotu
kontrolnego o wynikach strzelania.
Rozkazuje zastgpcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykon]a-lc’ sygnat- ATAK

Obserwuje wyjscie odwodowej
kompanii do kontrataku.
Rozkazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykona¢ sygnat- RUBIEZ

Rozkazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykona¢ sygnat- ATAK 2
.Obserwuje wyjsécie odwodowej
kompanii batalionu na rubiez ogniowa.
Rozkazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykona¢ sygnat- MUZA

Obserwuje wycofanie kompanii na
kolejna nibiez obrony-SCIANA-1 .
Rozkazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykona¢ sygnat—
ZAMIANA

Podaje komende przerwij ogien
roztaduj bron.

Melduje zatamanie natarcia
przeciwnika .
Melduje zakoniczenie strzelania

Sprawdzaja roztadowanie broni.

Melduja roztadowanie brora.

Cwiczacy dowddcy
wprowadzajg pododdziaty w
sytuacje taktyczng

Melduje dowdédcy brygady o
wiamaniu sig przeciwnika na
kierunku prawoskrzydtowej
kompanii. Prosi o zgode na
wykonanie kontrataku
odwodowa kompanig.

Dowddca Ibz stawia zadanie dla
dowodcy odwodowej kompanii
do wykonania kontrataku .
Ocenia sposob dziatania
kompanii. Pozostate kz
prowadza walke z
przeciwnikiem w swoich pasach
obrony. Odtwarza odwdéd
batalionu.

Melduje dowédcy brygady o
wiamaniu sie przeciwnika na
kierunku lewoskrzydtowej
kompanii. Prosi 0 zgode na
wyjscie na mbiez ogniowg
odwodowg kompania. Dowé6dca
Ibz stawia zadanie dla dowédcy
odwodowej kompanii batalionu
do wyjscia na rubiez ogniowa.
Ocenia spos6b dziatania
kompanii. Pozostate kz
prowadza walke z
przeciwnikiem w swoich pasach
obrony. Odtwarza odwod
batalionu.

Melduje dowédcy brygady o
wiamaniu sie przeciwnika na
kierunku prawoskrzydtowej
kompanii. Prosi o zgode na
wycofanie kompanii na kolejng
rubiez obrony. Dowddca Ibz
stawia zadanie dla dowédcy kz
do zajecia kolejnej rubiezy
obrony. Ocenia spos6b dziatania
kompanii. Pozostate kz
prowadzg walke z
przeciwnikiem. Ostaniaja
wycofanie prawoskrzydtowej
kompanii na kolejna rubiez
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Zastepcy

Podaje komende do
przerwania ognia i

Zastepca kierownika
¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych
skfada meldunek o
zakonczeniu strzelania
Zastepca kierownika
¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych
nakazuje rozjemcom
ogniowym sprawdzi¢
roztadowanie i
Zastegpca kierownika
¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych
skfada meldunek o
sprawdzeniu roztadowania
broni.

Pododdziaty pozoracji
podchodzg do przedniego
skraju obrony batalionu

Zwieksza dynamike
dziatania pozoracji na
Kierunku
prawoskrzydtowej
kompanii - RUBIEZ

Wiamuje sie w .
ugrupowanie
prawoskrzydtowej
kompanii -ATAK 1.
Natarcie przeciwnika
zatamuje sie. Zwigksza
dynamike dziatania
pozoracji na kierunku
lewoskrzydtowej kompanii
-RUBIEZ 2

Wiamuje sie w
ugrupowanie
lewoskrzydtowej kompanii
- ATAK 2. Natarcie
przeciwnika zostaje
zatrzymane przez odwod
batalionu. Zwigksza
dynamike dziatania
pozoracji na kierunku
prawoskrzydiowej
kompanii - MUZA

Wiamuje sie w
ugrupowanie
prawoskrzydiowej
kompanii batalionu -
$CIANA -L Zwieksza
dynamike dziatania
pozoracji na kierunku
lewoskrzydtowej kompanii
-ZAMIANA



N
Lp. Czas . o, . u’s o,
; Kierownika ¢wiczenia Cwiczacych
) ) - H VAVAS >1 U
-S'»»,r s it/ I P T
obrony
Melduje dowdédcy brygady o
wihamaniu si¢ przeciwnika na
kiemnku lewoskrzydtowej
kompanii. Prosi o zgode na
Obserwuje wycofanie kompanii na wyco_fanm kompanii r[1a kolejna
. .. ] rubiez obrony. Dowoédca bz
kolejng rubiez obrony - SCIANA -2. . . )
R K . stawia zadanie dla dowodcy kz
Rozkazuje zastepcy kierownika . oo .
28 16 40 - . o . do zajecia kolejnej rubiezy
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i . . . .
. . obrony. Ocenia spos6b dziatania
ogniowych wykona¢ sygnat- K ip tate K
GRABIENIE ompanii. Pozostate kz
prowadzg walke z
przeciwnikiem. Ostaniajg
wycofanie lewoskrzydiowej
kompanii na kolejng rubiez
obrony.
j iatani tali
28 1650- Obserwul_e dzia an_le bata |or.1u_ podczas Prowadzg dziatania obronne na
walki na kolejnych rubiezach i .
1720 kolejnych niiezach obronnych
obronnych
. F?OZka.ZUJe zas'tepc'y kierownika . Dowddca batalionu skiada
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i meldunek o ciu ostatecznei
28 1800 ogniowych wycofa¢ pododdziaty unek o zagciu Znej
pozoracji do rejonu wyczekiwania - rubiezy obrony-
ODLOG. MAJSTERSZTYK
Przyjmuje meldunek od dowdédcy
brygady o zajeciu ostatecznej rubiezy
obrony MAJSTERSZTYK. Przyjmuje o . " b
28 1900 meldunek od zastepcy kierownika rganizuja sy_s em obrony
- . o . batalionu
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych o wykonaniu sygnatu-
oDtOG
Etap
Il Planowanie i prowadzenie natarcia oraz dziatanie batalionu jako oddziat wydzielony
1. Przygotowanie batalionu do natarcia .
2. Prowadzenie natarcia i przejscie do dziatania jako oddziat wydzielony.
3. Pofaczenie oddziatu wydzielonego z taktycznym desantem powietrznym
4. Prowadzenie walki obronnej, wyjscie z rejonu skazonego.
5. Prowadzenie zabiegéw specjalnych, zajecie rejonu zeSrodkowania i odtworzenie zdolnosci

bojowej

CZAS TRWANIA ETAPU: 28 2200- 29 19 00 LIS
Prowadzi omoéwienie etapu ¢wiczenia
z

dowddcg Ibz
sztabem kierownictwa
éwiczenia
zespotem kontrolnym
Przyjmuje meldunek od szefa zespotu
kontrolnego o wynikach strzelania.
Przyjmuje meldunek od szefa zespotu
kontrolnego dotyczacy dziatana
batalionu w tym etapie.
Ocenia dotychczasowe dziatanie
dowdédztwa batalionu. Przyjmuje
meldunek od zastgpcy kierownika
¢wiczeniads dziatan taktycznych i
ogniowych czy sytuacjajaka sie
wytworzyta ma wptyw na
zaplanowany przebieg ¢wicsnia.
Przypomina i koreluje zadanie na
nastepny etap ¢wiczenia.
Nakazuje szefowi sztabu kierownictwa
¢wiczenia wreczy¢ dowddcy brygady
rozkaz operacyjny nr 3.
Stawia zadania dla przewodniczgcego
zespotu kontrolnego do realizacji

28 2000-

28 2200

28 2300

Dowédca Ibz uczestniczy w
omoéwieniu etapu ¢wiczenia

Dowdédca Ibz przyjmuje zadanie
od dowodcy brygady

Rozpoczynajg planowanie
dziatan. Dowddca Ibz prowadzi
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Wiamuje sie w
ugrupowanie
lewoskrz>'dtowej kompanii
batalionu - SCIANA -2.
Prowadzg natarcie na catej
szerokosci obrony
batalionu- GRABIENIE.
Zmuszaja pododdziaty
batalionu do zajecia
zapasowych punktéw
oporu na catej szerokosci
obrony.

Wykonuja sygnat -
GRABIENIE

Zastepca kierownika
éwiczenia ds. dziatan
taktycznych iogniowych
nakazuje wykona¢ sygnat -
ODLOG.

Melduje o wykonaniu
ODLOG. Pododdziaty
pozoracji odtwarzaja
zdolno$¢ bojowa w rejonie
wyczekiwania

Melduje wyniki kontroli
batalionu oraz ocenia jego
dziatanie

Nakazuje wykonanie
sygnat -WYPAD i

.Unagi



Czas

29 0300-
0330

29 0400

29 0600

29 0700

29 0800

29 0830

29 0845

29 0920-
1030

29 1035

Kier tyfriky ¢ c

kontroli batalionu.
Rozkazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykona¢ sygnat -
WYPAD i GWIZD

Ocenia spos6b prowadzenia odprawy
decyzyjnej w batalionie

Ocenia spos6b odtworzenia zdolnosci
bojowej przez batalion.
Rozkazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykona¢ sygnat-
ODLOG 2

ODPOCZYNEK

ODPOCZYNEK

Przyjmuje meldunek od dowédcy
batalionu o gotowosci do wykonana
kontrataku. Sygnat OBt OK

Przyjmuje meldunek od zastepcy
kierownika ¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych o gotowosci
do strzelania

Nakazuje zastepcy kierownika
éwiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych rozpocza¢ pozorowanie

dziatania przeciwnika zgodnie z

planem podawania wiadomosci.

Wydaje rozkaz do wykonania natarcia.

Sygnat ODPYCH Obserwuje
wykonanie kontrataku przez batalion
przy wsparciu $migtowcéw bojowych

-'GRADOBICIE.

Przyjmuje meldunek od ¢wiczacego
dowddcy bataliom oraz zastepcy
kierownika ¢wiczenia ds. dziatan

taktycznych iogniowych o
zakonczeniu strzelania.

.Cj»iiiiad4nt s
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odprawe ustalajaca potozenie

Dowédca 1bz prowadzi odprawe
decyzyjna. Stawia zadania dla
dowddcow kompanii

Kontroluje przebieg odtwarzania
zdolnosci bojowej przez
pododdziaty

Dowddca batalionu prowadzi
rekonesans z dowédcami
kompanii.

Dowddca Ibz organizuje
wspotdziatanie z dowodca bz z
2BZ
Dowdédca Ibz przyjmuje
meldunki od dowédcow
kompanii.

Melduje dowédcy brygady
odtworzenie zdolnoéci bojowej
przez batalion
Dowddcy ¢wiczacych
pododdziatéw sktadaja
meldunki o gotowosci
pododdziatéw do dziatania.
Melduja OBLOK

Prowadzi obserwacje w
wykazanych sektorach.
Melduja o wykrytych celach.

Artyleria wykonuje sygnat -
WIATR.
Artyleria plot wykonuje sygnat
- PODMUCH.
LWtad wykonuje sygnat -
WIRNIK.

Artyleria plot wykonuje sygnat
- OSLONA !
Artyleria wykonuje sygnat -
HURAGAN.
Dowddca Ibz wydaje rozkaz do
natarcia- ODPYCH.
Saperzy wykonuja sygnat -
PRZEJSCIE.
Artyleria wykonuje sygnat -
GROM.

Artyleria wykonuje sygnat -
ULEWA.

Stawiaja zadania taktyczne.
Stawiajg zadania ogniowe dla
swoich pododdziatow.
Dowodzg pododdziatami, w
walce.

Dowddca Ibz melduje
opanowanie obiektu ataku.
Dowédcy ¢wiczacych
pododdziatéw melduja
zakonczenie strzelania
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ODPOCZYNEK

ODPOCZYNEK

Zastepca kierownika
éwiczeniads. dziatan
taktycznych iogniowych
sprawdza przygotowanie
pola tarczowego.

Przyjmuje meldunek od
dowédcy 1lbz o
odtworzeniu zdolnosci
bojowe;j.

Zastepca kierownika
¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych
sktada meldunek
gotowosci do strzelania

Nadzoruje dziataniem

pozoracji pola walki.

Pododdziaty pozoracji
dziataja zgodnie z planem

KIERUIJE
STRZELANIEM.
Nadzoruje dziatanie
elementéw pozoracji.
Obstuga pola tarczowego
pozoruje prowadzenie
obrony przez przeciwnika

Zastepca kierownika
¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych
melduje o zakonczeniu
strzelania.
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29 1040- Nakazuje przerwa¢ ogien i roztadowac

bron.

Przyjmuje meldunek od szefa zespotu
kontrolnego o wynikach strzelania.

29 1120

Rozkazuje zastepcy kierownika
éwiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykona¢ sygnat-
FLANKA i MIAZDZENIE.

29 1145-

Przyjmuje meldunek o gotowosci
batalionu. Rozkazuje zastepcy
kierownika ¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych iogniowych wykonaé
sygnat -KRET. Nakazuje éwiczacemu
dowddcy brygady rozpoczaé¢ dziatanie
batalionu - FALANGA. Rozkazuje
zastepcy kierownika ¢wiczenia ds.
dziatan taktycznych iogniowych
wykona¢ sygnat- ODWROT.
Przyjmuje meldunek od dowédcy
batalionu o potaczeniu OW z desantem
- STYK.

29 1200-
1300

29 1310

Nakazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykona¢ sygnat- MGLA

29 1320

Nakazuje zastepcy kierownika
¢wiczenia ds. dziatan taktycznych i
ogniowych wykona¢ sygnat-
PULAPKA

29 1340

Przyjmuje meldunek od dowédcy
batalionu. Nakazuje zastgpcy
kierownika éwiczenia ds. dziatarn
taktycznych i ogniowych wykona¢
sygnat - PTAK

29 1400-
1430

Nakazuje wykona¢ sygnat- OPAD.
Przyjmuje meldunek od dowédcy
batalionu o wykonaniu uderzenia

$rodkami chemicznymi.

29 1430-
1500

29 1530-
1630

Nakazuje zaja¢ rejon wykonywania
zabiegdw specjalnych

Przyjmuje meldunek od dowédcy
batalionu i szefa zespotu korlrolnego o
odtworzeniu zdolnoéci bojowej przez

batalion.

29 1730

Padaja komendy przerwij ogien,
roztaduj bron.

Nakazuje wykona¢ sygnat -
FLANKA. Dowddca Ibz
dowodzi batalionem. Czes$cig sit
zajmuje rubiez ogniowa na wzg.
Artyleryjskim celem ostony
prawego skrzydta batalionu.

Dowédca batalionu stawia
zadania pododdziatom. Melduje
gotowos$¢ do dziataiia. Artyleria

wykonuje nawate ogniowa-
KRET.
Wprowadza batalion do
dziataniajako oddziat
wydzielony - FALANGA

Dowédca Ibcz sktada meldunek
0 pofaczeniu z desantem - STYK

Batalion prowadzi walke
obronna.

Batalion prowadzi dziatanie
obronne.

Dowddca batalionu melduje
dowdédcy brygady o skazeniu
batalionu $rodkami
chemicznymi i prosi o
wykonanie zabiegéw
specjalnych najego korzysé.
Pokonuja teren skazony sygnat -
OPAD.

Pododdziaty po zajeciu rejom
przystepuja do wykonania
zabiegdw specjalnych.

Dowddca batalionu melduje
dowodcy brygady zakonczenie
wykonywania zabiegéw
specjalnych i odtworzenie
zdolnosci bojowej przez
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Zastepca kierownika
¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych
melduje kierownikowi
¢wiczenia o roztadowaniu
broni

zastepca kierownika
¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych
wprowadza sytuacje o
wychodzeniu kontrataku
przeciwnika z kierunku
wzg. 102.2-FLANKA.
Pododdziaty pozoracji
wychodzg na rubiez wzg.
Artyleryjskie - wzg.
Saperskie -
MIAZDZENIE.

Kieruje pododdziatami
pozoracji. Pododdziaty
przeciwnika wycofujg sie
w kierunku Kwisy -
ODWROT.

Zastepca kierownika
¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych
wprowadza sytuacje o
uderzeniu przeciwnika na
rejon obrony batalionu -
MGLA
Zastepca kierownika
¢wiczenia ds. dziatan
taktycznych i ogniowych
wprowadza sytuacje walki
z kontratakiem -
PULAPKA

Nadzoruje dziatanie
pozoracji. Pododdziaty
pozoracji wychodzg do
rejonu wyczekiwania

Nadzoruje dziatanie
pozoracji. Pododdziat
pozorujacy wykonuje
uderzenie $rodkami
chemicznymi sygnat-
OPAD.

Ocenia zajecie rejonu
zabiegdw specjalnych
przez batalion oraz
prowadzenie zbiegéw
specjalnych przez plchem.

Nakazuje wykona¢ sygnat
- KORAL.
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batalion.
29 1740 Obserwuje _sposéb opu_szczenia rejonu Wykonujamarsz do rejonu
zabiegow specjalnych. zesérodkowania.
29 1800- Obserwuje sposob zajecia rejonu
1820 zesrodkowania. Zajmuja rejon zesSrodkowania
Przyjmuje meldunek od zastepcy ) Zastepca kierownika
kierownika éwiczenia ds. dziatan Sktada meldunek dowédcy éwiczenia ds. dziatan
29 1830 taktycznych i ogniowych 0 zajeciu brygady 0 zajeciu rejonu taktycznych i ogniowych
rejonu CzP przez pododdziaty Wyjsciowego . melduje 0 zajeciu rejonu
pozoracji. CzP przez pododdziaty
pozoracji.

Przyjmuje meldunek od ¢wiczacego
29 1900 dowédcy batalionu 0 zajeciu rejonu
zeSrodkowania

Sktada meldunek 0 zajeciu
rejonu zeSrodkowania.
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Zatgcznik 11

WZORY DOKUMENTOW

(stanowisko osobyfunkcyjnej)

W SPrawie PrzygotowWania......ccecveveveseseeriese e

(kryptonim ¢wiczenia lubjego nazwa)

1 Podstawa przeprowadzenia c¢wiczenia (pelna nazwa dokumentow dyrektywnych i
planistycznych w ukladzie: dyrektywy, rozkazy, piany- pozycja, nrpkt., ppkt itp.).

2. Dane ogdlne:
1) temat ¢wiczenia;
2) termin ¢wiczenia (z doktadnoscia do kwartatu miesigca tub konkretna data);
3) forma i rodzaj éwiczenia (np. dwustronne ¢wiczenie dowddczo-sztabowe na mapach);
4) miejsce (rejon) ¢wiczenia (np. MSD);
5) ogolny skiad ¢wiczacych (podac z doktadnoscig do nazw jednostek ich elementéw tub
grup operacyjnych);
6) planowany koszt ¢wiczenia (w PLN).

3. Ogélne wymagania ¢wiczenia (np: istota C¢wiczenia i jakiemu celowi ma stuzyc;
nawigzanie do innych ¢wiczen; jakie gtéwne problemy operacyjne i taktyczne powinny by¢
przedmiotem ¢wiczenia, jakie systemy waltki beda zgrywane i na jakim poziomie,
spodziewane efekty koricowe éwiczenia).

4. Ograniczenia w ¢wiczeniu (np. w zakresie politycznym, etnicznym, religijnym,
spotecznym, kulturowym, organizacyjnym, dotyczagcym np.: rozmachu ¢wiczenia, strzetan,
wielkosci zaangazowanych sit i Srodkéw itd.).

5. Osoby funkcyjne ¢wiczenia:
1) kierownik ¢wiczenia;
2) zastepca kierownika ¢wiczenia {wgpotrzeb);
3) szefsztabu kierownictwa éwiczenia;
4) szef zespotu autorskiego (zatgcznik - imienny sktad zespotu autorskiego).

6. Zadania dla zespotu autorskiego wraz z ramowym kalendarium prac (np. do dnia
przeprowadzi¢ przedwstepna konferencjg planistyczng i ukonstytuowaé Zespot Autorski;
do dnia przedstawi¢ do zatwierdzenia koncepcjg przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia itd.).

1. Zadania przygotowawcze dla uczestnikow C¢wiczenia - wg potrzeb (np. termin
opracowania iprzedstawienia do sprawdzenia planu operacji, zadania dotyczgce
przerzutu wojsk w rejon éwiczenia wraz z orientacyjnym terminem ich zgrupowania
oraz zmiany ich podporzadkowania itp.).

8. Ustalenia porzadkowe w zakresie:
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1) ochrony informacji o éwiczeniu;
2) ochrony i zabezpieczenia rejonu ¢wiczenia;
3) organizacji szkolen z zakresu przestrzegania zasad bezpieczenstwa (szkolenia ogoélne
i instruktaze stanowiskowe)',
4) kontaktow z mediami;
5) organizacji ,,Dnia dostojnych gosci”.
9. Inne ustalenia wg potrzeb.

Zataczniki:

DOWODCA

(stopien, imie, nazwisko, data)

Wykonano w ... egz.
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1. PODSTAWA PRZEPROWADZENIA CWICZENIA:

(dokumenty dyrektywne, rozkazodawcze, planistyczne uszeregowane wg hierarchii
waznosci wraz z podanym konkretnym umiejscowieniem c¢wiczenia w dokumencie, np.:

poz., pkt, ppkt).
2. DOKUMENTY ODNIESIENIA:

(doktryny, regulaminy, instrukcje, wytyczne i inne fachowe, narodowe wydawnictwa
wojskowe i ustanowione normy obronne, implementowane dokumenty sojusznicze,
ktérych postanowienia rzutujg na proces przygotowania i prowadzenia ¢éwiczenia oraz
jego zawarto$¢ merytoryczna).

3. DANE OGOLNE CWICZENIA:

1) kryptonim;

2) cel przeprowadzenia éwiezenia;

3) temat;

4) formal/rodzaj (np. dwustronne ¢wiczenie dowddczo-sztabowe szkieletowe);

5) termin (y) przeprowadzenia, np:

a) Etap ..o (data od - do);
b) Etap ... (data od - do);

6) miejsce (rejon éwiczen);

7) struktura kierownictwa ¢wiczenia - zalgcznik;

8) osoby funkcyjne:

a) kierownik Cwiczenia;

b) zastepca kierownika ¢wiczenia (wgpotrzeb);

c) szefsztabu kierownictwa ¢wiczenia;

d) szefzespotu autorskiego;

e) inne osoby funkcyjne wg potrzeb (np. szefzespotu ds. zgrywania systemow);

9) uczestnicy i struktura organlzacyjna cwiczenie"

a) gtowny EwiczacCy:....ccccoovvrrirnnnnn. ;

b) drugoptanowy ¢wiczacy:.......ccceeu..... ;

C) Strona Przeciwna:.......ccoceeveveeveseerennnns
4. OGOLNE WYMAGANIA CWICZENIA:

1) og6Ilne zatozenia i cel operacyjny C¢wiczenia (np. istota ¢wiczenia, gtéwne
probitemy operacyjne (taktyczne) rozpatrywane w ¢wiczeniu, zdotnosci operacyjne,
zakres zgrywania systemow walki oraz oczekiwane efekty szkoleniowe);

2) odniesienie i powigzanie z innymi C¢wiczeniami (jakie i w jakim zakresie
przygotowywane ¢wiczenie bedzie kontynuacjg ¢wiczen prowadzonych wczesniej).

5. CELE 1ZAGADNIENIA CWICZENIA:

1) cele szkoleniowe ¢wiczenia w uktadzie:

Q) UCZYC..oooviiiiiiiesieienns ;
b) doskonaliC.................... ;
C) Zgrywac.....ccccceerennns ;

"w ¢wiczeniach dwu i wieloszczeblowych dodatkowo dokona¢ nalezy podziatu na poszczegolne szczeble
éwiczace
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d) sprawdzié................... ;
e) zbadacl.......ccooeonnene. ;

2) zagadnienia szkoleniowe cwiczenia (ogélne zagadnienia szkoleniowe przewidziane
do realizacji w trakcie catego éwiczenia).

6. SYTUACJA WYJSCIOWA DO CWICZENIA:

1) sytuacja ogolna (ogélna sytuacja polityczno-militarna ipotozenie wyjsciowe stron);

2) sytuacja szczeg6towa (zamiary stron);

3) skiad stron (Niebiescy, Czerwoni);

4) etapy i przebieg ¢wiczenia (jakie zagadnienia, w ktorych etapach beda realizowane oraz ich
ogoélnyprzebieg);

5) oczekiwany stan koricowy.

7. USTALENIA ORGANIZACYJNE:

1) zakres opracowywanej dokumentacji do ¢wiczenia;

2) zasady wspotpracy z mediami (kto, kiedy i wjakim zakresie realizuje wspOtprace z
mediami);

3) uczestnicy i termin przeprowadzenia rekonesansu rejonu ¢wiczenia;

4) zasady ochrony informacji o éwiczeniu i zabezpieczenie rejonu éwiczenia;

5) organizacja szkolen:

a) kierownictwa ¢wiczenia;

b) rozjemcow taktycznych i ogniowych;

€) pozoracji pola walki;

d) z zakresu przestrzegania zasad bezpieczenstwa;

6) organizacja ,,Dnia dostojnych gosci”.

8. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE | ADMINISTRACYJNE:

1) zestawienie ilosci zasadniczych S$rodkéw materialowych przewidzianych na
zabezpieczenie przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia (resursy eksploatacyjne,
uzbrojenie i sprzet techniczny, 2zywienie, zakwaterowanie, itp. wraz z ich
sumarycznymi kosztami. Zestawienie takie wykonuje sie wformie tabelarycznej,
ujmujac w nim; poszczeg6lne elementy struktury ¢éwiczenia, rodzaj i liczbe sprzetu,
norme najednostke sprzetu oraz limity (km), mtg, paliwo, amunicje (szt.);

2) zestawienie kosztéw eksploatacji uzbrojenia i sprzetu technicznego, zuzycia amunicji
i innych Srodkéw (wykonywane wformie tabelarycznej) oraz og6lny koszt ¢wiczenia;

3) obstuga administracyjna.

9. SPRAWOZDAWCZOSC Z CWICZENIA:

1) miejsce, czas i uczestnicy omoéwienia;

2) terminy sktadania sprawozdan (wymagania w zakresie archiwizacji i dostepnosci do
dokumentacji ¢wiczenia).

KIEROWNIK CWICZENIA

Zatgczniki obowigzkowe:

Zatk. A - Schemat sytuacji operacyjnej (taktycznej) do ¢éwiczenia.

Zat. B - Struktura organizacyjna kierownictwa ¢wiczenia.

Pozostate zatgczniki przyjmowaé w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z typu i
formy ¢wiczenia oraz jego rozmachu.
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Plan Konspekt do organizacji i przeprowadzenia ¢wiczenia na szczeblu
kompanii powinien zawierac:
a) temat, cele szkoleniowe i czas trwania éwiczenia;
b) miejsce przeprowadzenia ¢wiczenia;

c) sklad C¢wiczacych (w tym elementy wsparcia oraz rodzajow wojsk i
zabezpieczenia logistycznego);

d) wskazowki organizacyjno-metodyczne;
€) podstawowe przepisy bezpieczenstwa;
i) dotychczasowe dziatania, potozenie wojsk i zamiary walki stron;

g) etapy Cwiczenia (czas trwania, zagadnienia szkoleniowe, zasadnicze
przedsiewziecia realizowane przez kierownika ¢wiczenia i ¢wiczacych).

Do planu konspektu opracowywany jest zatgcznik na mapie, ktéry powinien
zawierac:

- potozenie wyjsciowe stron;

- zamiary walki stron;

- zadania bojowe szczebla nadrzednego i C¢wiczacych na czas trwania
¢wiczenia;

- rubieze dynamiki walki;

- czas i miejsce wykonania strzelan (w ¢wiczeniach ze strzelaniem);

- rozmieszczenie i 0$ przesunigcia SDO kierownika ¢wiczenia.

Ponadto, do planu konspektu (wgpotrzeb) opracowuje sie:
- schemat organizacji tacznosci;
- plan pozoracji;
- schemat sytuacji tarczowej;
- schemat pozoracji pola walki;
- zalozenia taktyczne.
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CZESC PIERWSZA - ORGANIZACYJINA
1 Rozkaz w sprawie przygotowania cwiczenia.
2. Zatwierdzona koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia.
3. Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia.

CZESC DRUGA - OPERACYJNA

CZESC ZASADNICZA

1 Sytuacja (kalendarium narastania sytuacji kryzysowej, historia dotychczasowych
dziatan poprzedzajgcych potozenie wyjsciowe wojsk napierwszy dzien ¢wiczenia).

2 Dokumenty rozkazodawcze uruchamiajgce proces planowania przez ¢wiczace
dowddztwa (opracowane i wydawane przez zespo6t autorski).
Plan operacji (opracowany przez ¢wiczace dowddztwa i sztaby - wg potrzeb).
Sytuacja wyjSciowa na pierwszy dzieh ¢wiczenia.

Zataczniki:

A. Organizacja i struktura sit biorgcych udziat w ¢wiczeniu.
B. Organizacja facznosci ¢wiczacych.

CZESC TRZECIA - KIEROWANIE PRZEBIEGIEM CWICZENIA

CZESC GLOWNA

1 Zadanie, przeznaczenie i sposob wykonania zadan przez sztab kierownictwa ¢wiczenia
{opis zadan realizowanychprzez sztab kierownictwa ¢wiczenia nie ujetych w instrukcji).
2. Organizacja zabezpieczenia dziatania sztabu kierownictwa Cwiczenia pod wzgledem
logistycznym i administracyjnym.
3. Organizacja dowodzenia i kierowania éwiczeniem.
Zalaczniki (wykonywane zgodnie z zapisami przedstawionymi w czesci gtdwnej ,,Instrukcji... ”” oraz
tabelami i schematami zatgczonymi do ,,Planu przeprowadzenia ¢wiczenia” wformie
opisowej i tabelarycznej - wgpotrzeb)

A

B.
C.
D
E.

F.

L.
M.
N
)

P.

Struktura sztabu kierownictwa ¢wiczenia.

Zakres odpowiedzialnosci i obszary dziatania.

Obsada etatowa kierownictwa ¢wiczenia.

Plan rozmieszczenia kierownictwa ¢wiczenia.

Ramowy plan dziatania kierownika ¢wiczenia i ramowy plan
przebiegu ¢wiczenia.

Ramowy plan pracy i dziatania zastepcy kierownika ¢wiczenia ds.
dziatan taktycznych i ogniowych.

Plan rekonesansu rejonu ¢wiczenia.

Plan szkolenia kierownictwa ¢wiczenia.

Plan zabezpieczenia dziatan wojsk.

Plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika.

Plan ochrony i obrony rejonu ¢wiczen i rozmieszczenia
kierownictwa ¢wiczenia.

Plan facznosci kierownictwa ¢wiczenia.

Plan informatycznego wspomagania ¢wiczenia.

Schemat sytuacji tarczowe;j.

Wytyczne w zakresie organizacji odpraw.

Wytyczne w zakresie przestrzegania przepisow ochrony tajemnicy.

' @ Ustalenia w zakresie obserwacji i wizytowania ¢wiczenia.
CZESC CZWARTA - ,PLAN PODAWANIA WIADOMOSCI” - w formie elektronicznej
lub opisowej (wg potrzeb).
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Klauzula tajnosci
Egz. nr...

/stanowisko osoby funkcyjnej/

w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia

/forma, rodzaj i kryptonim ¢wiczenia/

CZESC INFORMACYJINA

Podstawa przeprowadzenia ¢wiczenia.
Temat i termin przeprowadzenia ¢wiczenia.
Miejsce (rejon) prowadzenia ¢wiczenia.

. CZESC ROZKAZUJACA

Skiad kierownictwa ¢wiczenia, w tym: kierownik ¢wiczenia, zastepcy oraz koordynatorzy
kierownika ¢wiczenia (jezeli istniejg), szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia i ich zadania
(sktad zespotoéw/grup ipododdziatow pozoracji w ¢wiczeniach z wojskami).

Sposdéb oznakowania kierownictwa C¢wiczenia i strony przeciwnej (pozoracji) - w
¢wiczeniach z wojskami.

Skiad ¢wiczacych oraz podporzadkowanie ich na okres ¢wiczenia.

Zadania przygotowawcze dla ¢wiczgcych dowodztw, sztabow i wojsk do udziatu w
¢wiczeniu.

Organizacja tagcznosci, informatyki i ochrony tajemnicy.

llo$¢ i rodzaj zuzycia Srodkow materiatowych (bojowych, mps na wozy bojowe i pojazdy
mechaniczne i inny sprzet techniczny oraz $rodkdw pozoracji pota watki w ¢wiczeniach z
wojskami).

Przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego, w tym godta i skata wydawnictw
topograficznych.

Sposoby zapobiegania stratom i szkodom oraz sklad komisji do ich likwidacji (w
¢wiczeniach z wojskami).

Warunki bezpieczenstwa nie okreslone w regulaminach/instrukcjach (w trakcie ¢wiczen z
wojskami).

Termin i miejsce przeprowadzenia szkolenia kierownictwa ¢wiczenia.

Termin wreczenia ¢wiczacym sytuacji operacyjnej (taktycznej) na pierwszy dzien
¢wiczenia.

Termin gotowosci do éwiczenia kierownictwa, éwiczacych dowddztw i wojsk oraz
systeméw tgcznosci.

Ubidr i wyposazenie kierownictwa ¢wiczenia.
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PLAN

podawania wiadomosSci..........
(rodzaj ¢wiczenia, kryptonim)
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SYTUACJA OGOLNA
1 CZERWONI.

2. NIEBISCY....
1
SYTUACJA SZCZEGOLOWA
L CZERWONI ..ot
2. NIEBIESCY oot
3. WOUISKA SOJUSZNICZE.......co oo

SYTUACJA RODZAJOW SIt. ZBROJNYCH | RODZAJOW WOJSK
Sytuacja w wojskach lagdowych.
Sytuacja sil powietrznych.
Sytuacja marynarki wojennej.
Sytuacja rozpoznawcza i WE.
Sytuacja wojsk rakietowych i artylerii.
Sytuacja woj sk obrony przeciwlotniczej.
Sytuacja wojsk inzynieryjnych.
Sytuacja wojsk chemicznych.
Sytuacja wojsk tgcznosci i informatyki.
0. Sytuacja wojsk obrony terytorialnej.
11. Sytuacja logistyczna.
12. Sytuacja mobilizacyjna (uzupetnieniowa).
13. Sytuacja w ogniwach gospodarczo-obronnych uktadu pozamilitarnego.
14. Sytuacja polityczno-militarna.
15. Sytuacja topograficzna.

B ©ONDUAWN R

v

DANE DODATKOWE

L e

2 ARt

3. (Informacje o uktadzie pozamilitarnym).........cccoovviiniiieininineee e
\

PRACA DO WYKONANIA
TS SSO PRV URTRSOPRURPRN
2 £ bRttt
K TSSOSO PR
Zalgcznik: Potozenie wojsk o.............. (kalka lub mapa).

2 S KIEROWNIK CWICZENIA
2 or
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DONONCEPCJI PRZYGOTOWANIA | PRZEPROWADZENIA CWICZENIA TAKTYCZNEGO IbGB nt

SATALION ZMECHANIZOWANY W OBRONIE | NATARCIU”

00
94
. 1x 16 D
N PLTOPAZ
1210500y
\XXXXrTx™NODbj
200600
Obj\|OTYLEK BURA
212200 212200
! 220600
41
Obj PISKORZ "
200030
200200 22060y"
Obj ZIMNCA
192300 Obj ALEKSANDER Ob] CIEPLO
192300
221000
30
30
30
221000
1181700
83
72 H

12
40

Etapy ¢wiczenia:
Etap | - bz w rejonie wyjsciowym (19 1500 -19 2300)
Etap Il - obrona bz (19 2300 LIS - 20 2,200 LIS)

«  Etap Ill - natarcie bz (20 2200 - 22 100'0 LIS)



Zatgcznik 7

DO UZYTKU SLUZBOWEGO

SCHEMAT SYTUACJI TARCZOWEJ - 1kcz, plz /DZIEN/

N zestaw, ZESTAW. RODZ. ILICZ. AMU. | EGENDA:
rubiezy o ~ fig. boj
3" SZKIC POLA TARCZOWEGO ° e e T
Czas OD 0) in Lo " 1 Figura boj. nr. 60 25
jkazyw 2  Figura boj. nr.60a 3
9 3 Figura boj. nr.52
3000 4  Figura boj. nr.50 13
A A A A c1 ii. 5 Figura boj. nr.44 7
6 Figura boj. nr.40 51
%0 7  Figura boj. nr.36 14
1 2800 8 Figura boj. nr.35 6
80 9 Figura boj. nr31 11
6' 10 Figura boj. nr.S0Oa 19

11  Figura boj. nr.23g
12 Figura boj. nr.81
2600 13  Figura boj. nr.60b 2
14 Figura boj. nr27 13
Lp Rodzaj amu. loé¢
2 9M144 6
3 122 mm nb D-30 80
4 PG-15W 24
5 0G-15W 9
2200 6 PG-7W 18
Il 7 23 mm nb BZT 150
6' 8 23 mm nb OFZT 450
9 7,62 mm nb kbPS 743
10 7,62 mm nb kbT-46 329
2000 11 7,62 W.43 Z poc PS 357
() L 17,62 w.43 Z poc T-45 142
C-3 C-6 C-5
- rejon pozorowania celow artylerii
C-4
1800 60 60
NT. Kolejnos¢ ukazywania Czas
Lp Czas Sygnat J i y
rub. celow ukaz.
ifion o G*+10  ABLAZE C-1 ,A-60 3
3 1
| G+13  ABSORBER A-59 , A-58 2
f 60
6' , i G+15 CALIBRE C-3,C-4,C5 3
1400
G+18 CANNON C-6 r
3 G+19 DAMAGE c-7 ,C-8,C-9 3
Il
G+22 DECOY C-10 ,C-2 3
1200 G+25 EJECTION C-11 ,C-12,C-14 ,C-15 2
4 v G+27 EXPLODE C-16 ,C-17 ,C-13 , C-19 3
G+30 ETERNAL  C-18 r
12
G+31 CIRE C-31 ,C-32 ,C-33 ,C-34 .
v 1000 Cc-35 ,C-28 ,C-29 , C-30
6I
C-20 ,C-21 ,C-22 ,C-23, 3
S v G+33 FIT C-24 ,C-25 ,C-36 ,C-37 ,
C-38
800 15C45C
G+36 FIX C-26 , C-27 r
20 co1 C-39 , C-41 .C-43 ,C-45 , >
290140 G+37 GAP C-47 . C-49 , C-50
V
6 600 6 Vi C-40 ,C-42 ,C-44 , ,
G+39  GRAZE C-46 , C-48 , C-51 2
c-31
G+41 GUIDE C-52 ,C-53 ,C-54
r
7 Vil G+42 HATCH C-55 ,C-56 ,C-57 2’
Uoo a1 %0 30\ 40 18C 80
Vi n
6!
200
VIl /
67
FEBA Re
O O
@)
TRC 9200
O O » N N
Kierowni cstrzelania
-Wieza

DO UZYTKU SLtUZBOWEGO









